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Tutkielman tarkoituksena on tarkastella sosiaalisesti kestdvan kehityksen ulottuvuutta ja sen roolia
osana ldhiokehitystd. Tutkimuskohteeksi wvalitsin Oma Tesoma -hankkeen, joka toteutettiin
Tampereen yhdessd vanhimmista 1&hidistd, Tesomalla, vuosina 2014-2018. Hanke koostui useasta eri
projektista, jotka toteutettiin yhteistydssd Tampereen kaupungin, alueen asukkaiden seki toisen ja
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Yhteistyd eri toimijoiden vélilldi mahdollisti laajemman
tiedon ja kokemuksen yhdistimisen sekd sitd kautta kestdvdmpien ratkaisujen kehittdmisen
vastaamaan alueen muutostarpeisiin.

Hyd6dynsin tutkimuksen aineistona Oma Tesoma -hankkeen virallisen verkkosivuston materiaalia
sekd kirjallisuusaineistoa  sosiaalisesti  kestdvéstd kehityksestd sekd aluekehittimisests.
Kirjallisuusaineistoa tdydensin hankkeen yhden tyontekijén haastattelulla. Teoriaohjaavan otteen ja
aineistoldhtoisen sisdllonanalyysin avulla vertailin haastatteluaineiston 10ydoksid ja teoriaa
vuoropuhelun tavoin. Asukkaiden &énet rajautuivat tutkimuksen ulkopuolelle rajallisen aikataulun ja
resurssien vuoksi, mutta asukkaiden merkittdivd rooli osana alueen kehittdmistd on otettu
tutkimuksessa huomioon. Eroja Tesoman ja Tampereen muiden asuinalueiden vélilld havainnollistin
esittelemilld hyvinvoinnin mittaamisessa kiytettyjen mittareiden eroja, kuten tyollisyysastetta ja
asukkaiden tuloeroja eri asuinalueilla.

Tampereen asuinalueiden eriarvoisuuden kasvu on ollut yksi kaupungin muutoshaasteista, mihin on
pyritty 10ytdméédn kestdvid ratkaisuja kehittdmailld asuinalueiden vetovoimaisuutta ja asukkaiden
hyvinvointia. Sosiaalisesti kestidva kehitys nousee merkittévisti esille tarkasteltaessa Tesomaa ja sen
kehittimistd kasvavana asuinalueena. Negatiivinen ldhidmaine on asettanut haasteita alueen
kehitykselle, mitd on pyritty korjaamaan muun muassa Oma Tesoma -hankkeen avulla.
Muutosprosessi on kuitenkin pitkd ja erityisesti maine muuttuu hitaasti, mutta hanke on tarjonnut
vélineitd alueen kestdville muutosratkaisuille palveluiden ja alueen viihtyisyyden kehittdmisen
myota.

Tulevaisuudessa olisi mielekéstd tutkia asukkaiden roolia osana alueen kehitystéd ja miten asukkaat

kokevat sosiaalisesti kestdvin kehityksen merkityksen. Liséksi olisi mielenkiintoista tutkia
sosiaalisen hyvinvoinnin muutosta pitkélld aikavélilld alueen kehityksen myota.

Avainsanat: asukasosallisuus, Oma Tesoma -hanke, kaupunkistrategia, kehittiminen, sosiaalisesti
kestdva kehitys, 1dhio, kestidva kehitys
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1. JOHDANTO

Tutkimukseni tarkoituksena on tutkia, miten 1dhiokehittdmista on toteutettu sosiaalisesti kestavin

kehityksen ndkokulmasta Tampereen Oma Tesoma -hankkeessa vuosina 2014-2018.

Tesoma on Tampereen ensimmaéinen 14hi0, joka on rakennettu 1960-1970 -lukujen vaihteessa. Alue
on leimattu negatiiviseen sdvyyn ldhioksi, silld alueen kehitys on vuosien saatossa jadnyt jalkeen
muista kaupunginosista. Tesoman kehityksen jidlkeen jddminen on vahvistanut entisestddn huonoa
lahidmainetta, mikd on osaltaan lisdnnyt alueen asukkaiden sosiaalista eriarvoisuutta (Omatesoma,
2013). Yle on tehnyt tutkimuksen Suomen eri asuinalueiden elinvoimasta ja vertaillut niiden
elinvoimaisuutta keskendén 2018 julkaistussa tutkimuksessa (Karismo, Yle, 13.04.2018).
Tutkimuksen mukaan vuosina 2013-2015 Tesoman elinvoima on ollut heikompi verrattuna yleisesti
Tampereen elinvoimaan. Tutkimuksessa elinvoiman mittareina kiytettiin muun muassa
huoltosuhdetta eli tydvoiman ulkopuolella olevien madrdé suhteessa tyotd tekevien maarién,
talouksien keskiarvo tuloja seké tydpaikkojen méérad suhteessa asukaslukuun. Tesomalla
huoltosuhde luku on vuonna 2015 ollut 2,09 ja samaan aikaan Tampereen keskustan alueella luku
on ollut 1,05. Lisdksi Tesomalla tydpaikkojen luku asukasta kohti on ollut 0,19 vuonna 2015 ja
keskustan alueella luku on ollut huomattavasti korkeampi 1,54. (Karismo, Yle, 13.04.2018).
Tesoman asukkaiden sosiaalinen hyvinvointi on tilastollisesti edelleen heikompi verrattuna useaan
Tampereen muuhun asuinalueeseen. Tampereen kaupunki on julkaissut viestotietoja sisdltdvan
julkaisun, josta kdy ilmi muun muassa eri asuinalueiden vilisid eroja hyvinvoinnissa seka
asukkaiden kokemana ettd tilastollisesti mitattuna. Julkaisun mukaan Tampereen ldntiseen
palvelualueeseen, johon myds Tesoma sisdltyy, kuuluvien asukkaiden kokema hyvinvointi on
heikompi verrattuna moneen muuhun palvelualueeseen seké alueella on esimerkiksi toiseksi eniten
tyottomyyttd (Tampereen kaupunki, 2020). Alue on kuitenkin kasvava asuinalue, minkd vuoksi sen
kehittimiseen tulisi kiinnittdd huomiota ja etsid kestdvid hyvinvointia tukevia ratkaisuja, joita

pyrittiin 16ytdmain muun muassa Oma Tesoma -hankkeen avulla.

Alueiden eriarvoisuuden kasvu on mainittu myds yhtend muutoshaasteena Tampereen edellisessé
Yhteinen Tampere — nidkoalojen kaupunki -strategiassa, joka ohjasi toimintaa vuosina 2014-2017
(Tampereen kaupunkistrategia 2025, 7). Strategian viisi ndkdkulmaa ovat Yhdessa tekeminen,
Ennaltaehkiisy ja hyvinvointierojen kaventaminen, Elinvoima ja kilpailukyky, Kestdvéd yhdyskunta

ja Tasapainoinen talous ja uudistuva organisaatio (Tampereen kaupunkistrategia 2025, 9). Oma



Tesoma -hanke oli vuosina 2014-2018 yksi Tampereen kaupunkistrategian kehittdmishankkeista,

jolla pyrittiin tavoittelemaan kaupunkistrategian tavoitteita alueellisesti (Omatesoma, 2013).

Kestdva kehitys on noussut merkittaviksi ilmidksi viime vuosien aikana kuluttajien ja yrityksien
keskuudessa sekid kaupunkien ja kuntien strategioissa. Ymparistoministerion verkkosivuilla

(18.6.2013) kestédva kehitys méadritelldin seuraavasti:

Kestdva kehitys on maailmanlaajuisesti, alueellisesti ja paikallisesti tapahtuvaa jatkuvaa ja
ohjattua yhteiskunnallista muutosta, jonka padméadréni on turvata nykyisille ja tuleville
sukupolville hyvét elamisen mahdollisuudet. Tamé tarkoittaa myds, ettd ymparistd, ihminen

ja talous otetaan tasavertaisesti huomioon péédtdksenteossa ja toiminnassa.

Lisdksi kestivélle kehitykselle on maaritelty kolme ulottuvuutta: ekologinen kestévyys,
taloudellinen kestivyys sekéd sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys (Ympéristoministerio 18.6.2013).
Keskityn tutkimuksessani tarkastelemaan sosiaalista ulottuvuutta ja sen toteutumista
lahiokehittdmisessd. Tutkimuksen avulla voidaan tarkastella, milld keinoin 1dhiokehittamistd

voidaan ldhestya, jotta saadaan kestdvid muutoksia ja ratkaisuja tulevaisuutta ajatellen.



2. TUTKIMUSASETELMA JA TUTKIMUSONGELMA

Tutkimuskysymykseni on, miké on sosiaalisesti kestdvén kehityksen rooli 1dhiokehittdmisessd —

Case Oma Tesoma -hanke.

Tutkimukseni kohteena on Oma Tesoma -hanke. Valmiin hankkeen elinkaaren tarkasteleminen
mahdollistaa strategiasuunnitelman ja kiaytdnnon yhteyden tarkastelua ja sitd kautta on mahdollista
16ytad seké kehittdmiskohteita ettd onnistuneita tavoitteita, joiden avulla voidaan mahdollisesti
parantaa tulevaisuuden strategioiden ja hankkeiden validiteettia. Olen pyrkinyt tutkimuksellani
hahmottamaan, miké on sosiaalisesti kestidvé kehitys -ulottuvuuden rooli 1dhidkehittdmisessa.
Tesomalla sosiaalisen kestdvyyden ulottuvuus nousee vahvasti esille alueen 1dhi6leiman seké
sosiaalisen eriarvoisuuden myotd. Alueen sosiaalisia eroja on pyritty kaventamaan Oma Tesoma -
hankkeen myo6té eri kumppanuuksien ja tahojen yhteistyolld (Omatesoma, 2013). Kysymykseksi
kuitenkin nousee, onko kestdvia pitkélld tdhtdimelld nostaa yksi ulottuvuus muita tirkeimmaksi?
Kuitenkaan kestidvén kehityksen eri ulottuvuuksia ei voi kokonaan tdysin rajata erilleen toisistaan,
silld esimerkiksi ekologiseen kestdvyyteen pyrkivit ratkaisut, kuten joukkoliikenteen kehittiminen
ja ulkoilumahdollisuuksien parantaminen vaikuttavat myos esimerkiksi sosiaaliseen kestdvyyteen.
Esimerkiksi joukkoliikenteen kehittiminen parantamalla kulkuyhteyksié tukevat ihmisten
hyvinvointia, mik4 osaltaan luo puitteet mahdollisuudelle rakentaa kestéva, hyvinvointia tukeva

asuinalue.

Hankkeen yhtend tavoitteena oli asukkaiden osallistamisen alueen kehityksen suunnitteluun, minka
vuoksi paremman kokonaiskuvan saamiseksi alueen kehittdmisestd saisi sisdllyttimalla
tutkimukseen osallisuuden nidkokulman sekéd tuomaan alueen asukkaiden dénen julki. Keskityin
tarkastelemaan aluekehitysté teorian ja julkisen sektorin ndkokulmasta seké tarkastelemalla lyhyesti

eri sektoreiden kumppanuuden roolia hankkeessa.

Kestivista kehityksestd ja sen osa-alueista on saatavilla laajasti tietoa ja aiempia tutkimuksia,
samoin niiden hyddyntdmisestd aluekehityksessd. Kuitenkaan sosiaalisesti kestavén kehityksen
roolia ldhiokehittimisen ndkokulmasta ei ole tutkittu laajemmin tai ainakaan siitd ei ole saatavilla

paljon tietoa, minké vuoksi pyrin tutkimuksellani tdydentdméén tétd aukkoa.



Kestidva kehitys on ollut merkittdvassi roolissa alueiden ja palveluiden kehittdmisprosesseissa jo
useita vuosia. Kaupunkien ja palveluntuottajien vililla on ndhtdvissi suoranaista kilpailua siité,
kuka tuottaa taloudellisesti edullisempia, mutta samaan aikaan ympériston huomioon ottavia
palveluita ja ratkaisuja. Kaupungit pyrkivét uusien innovaatioiden ja kestdvien ratkaisujen avulla
selviytyméén alati muuttuvassa yhteiskunnassa muuttovoittoisena seka kilpailukykyisena
kaupunkina. Tamén vuoksi my0s asukkaiden hyvinvoinnin ja viihtyvyyden parantaminen ovat
merkittdvissa roolissa aluekehittimisessi taloudellisen ja ekologisen ndkdkulman ohella. Ottamalla
kaikki kolme kestidvén kehityksen osa-aluetta huomioon voidaan luoda kestévid ratkaisuja ja
innovaatioita. Lahiokehittdimisen ndkokulmasta parhaimmassa tapauksessa alueesta voidaan luoda
elinkaarikortteli tai ainakin jonkinlainen superkortteli, joka palvelee asukasta jokaisessa eri
elimdnkaaren vaiheessa. Esimerkiksi Tampereen Hiedanrannan asuinalue on suunniteltu yhdessé
asukkaiden, yritysten ja yhteisdjen kanssa vastaamaan asukkaiden tarpeisiin tarjoamalla
tyopaikkoja, asuntoja seki palveluita. Alueen ratkaisuista on pyritty kehittiméén kestdvid seké
alykkéiti, jotta alueesta saataisiin vetovoimainen sekd uusia innovaatioita kokeileva

kilpailukykyinen asuinalue (Tampere, Hiedanranta, 2020).



3. TEOREETTINEN VIITEKEHYS

3.1 Kestivin kehityksen ulottuvuudet

Tutkin sosiaalisesti kestdvén kehityksen ulottuvuuden ilmentymisti 1dhidkehittdmisessa ja sen
yhteyttd muihin kestdvén kehityksen ulottuvuuksiin kdyttden apunani luomaani kolmiomallia, jossa
jokainen karki edustaa yhté kestédvén kehityksen ulottuvuutta (kts. kuvio 1). Suomen
Ympéristoministerion kayttdman luokituksen mukaan kestidvé kehitys voidaan jakaa kolmeen eri
osa-alueeseen ekologinen kestivyys, taloudellinen kestivyys sekd sosiaalinen ja kulttuurinen
kestdvyys (Ympéristoministerio, 18.6.2013). Luokittelu on kuitenkin esitelty jo aiemmin, muun
muassa vuonna 1987 YK:n Ympiriston ja kehityksen maailmankomission loppuraportissa.
Ympéristoministerion kayttdman jaottelun mukaan ekologinen kestavyys tarkastelee luonnon
monimuotoisuutta ja sen suojelemista sekd luonnon ja ihmisen vélistd vuorovaikutusta.
Taloudellinen kestivyys pyrkii talouden tasapainoon samalla suojellen luonnonvaroja. Kestéva
talous on merkittivissé roolissa sosiaalisesti kestdvin kehityksen edistimisessd, silld kestavéssa
taloustilanteessa on helpompi ratkoa talouden haasteita, kuten esimerkiksi kasvavia sosiaalimenoja
ikddntyvin vdeston lisddntyessd (Ymparistoministerid, 18.6.2013). Suomessa sosiaalisesti kestdvéin
kehityksen ulottuvuutta 1dhdettiin kehittimaan vuonna 1997 YK:n kestdvén kehityksen
seurantakokouksen pyynnosti. YK:n asettamat vuosituhattavoitteet ovat olleet merkittivissa
roolissa edistdméssid kestdavin kehityksen edistymistd. Esimerkiksi vuonna 2006 on keskusteltu eri
toimijoiden vilisen kumppanuuden merkityksestd sosiaalisesti kestdvén kehityksen edistdmisessa.
Samalla tuotiin esille, kuinka kestdvén kehityksen ulottuvuuksia ei voi irrottaa toisistaan erillisiksi
osa-alueiksi kokonaan, silld jokainen osa-alue tukee toisiaan. Esimerkiksi kestdva talouspolitiikka
mahdollistaa oikeudenmukaisuuden ja sosiaalisten erojen kaventumisen (Sarkeld, Pohjola 2011, 10-

11).
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Kuvio 1. Kestdvin kehityksen osa-alueiden vuorovaikutus

Kuvio auttaa hahmottamaan kestdvén kehityksen osa-alueiden kehdmadisen vuorovaikutuksen
ilmenemistd. Osa-alueiden vaikutuksia toisiinsa olen nostanut esille tarkemmin analyysi- ja

tulkintaosioissa.

3.2 Sosiaalisesti kestivi kehitys

On olemassa useita ndkokulmia kestévistd kehityksestd ja sen roolista yhteiskunnassa. Sosiaalisesti
kestdva kehityskdén ei ole méaritelména yksiselitteinen, silld my0s siitd on useita eri ndkokulmia
tutkijoiden kesken. Keskityin tutkielmassani tarkastelemaan erityisesti sosiaalisen kestdvyyden
ulottuvuutta, silld se nousee muita kestévin kehityksen ulottuvuuksia merkittdvimmin esille
tarkasteltaessa Tesoman aluekehitystd alueellisen sosiaalisen eriarvoisuuden myoti. Tesoma on yksi
tunnetuimmista ja vanhimmista Tampereen 14hiGistd, jonka aluekehitys on jddnyt jilkeen verrattuna

kaupungin muihin asuinalueisiin, kuten johdantoluvussa toin esille.

Oma Tesoma -hankkeessa hyddynnettiin eri toimijoiden vélistd yhteistyoté, joka on korostunut
merkittdvisti vilme vuosina. Yksityisen ja julkisen sektorin yhteistyon avulla pyrittiin 10ytdmaan

ratkaisuja muun muassa alueen sosiaalisille haasteille kumppanuus yhteistyon avulla, ”Alueen



sosiaalisiin haasteisiin etsittiin kestivia ja vaikuttavia ratkaisuja yhdessd asukkaiden,
palvelunkédyttijien ja alueen muiden toimijoiden kanssa” (Omatesoma, 2013). Lisdksi hyodynsin
Antti Alilan, Kari Grohnin, Ilari Keson ja Raija Volkin Sosiaali- ja Terveysministeriolle
kirjoittaman raportin Sosiaalisen kestdvyyden kisite ja mallintaminen 2011 nikemyksia

sosiaalisesti kestdvin kehityksen teoriasta osana tutkimustani.

Alueella toteutettiin myds Elinkaarikortteli-projekti, jonka tarkoituksena oli tarjota alueen
asukkaille pitkédn aikavélin asumista sekd mahdollistaa eri elaminvaiheiden tarpeisiin vastaamisen
(Omatesoma, 2013). Tarkastelin Elinkaarikorttelin merkitystd Jani Pdivisen, Petri Saarikosken ja
Lauri Virrankosken teoksen Eldménkaarikortteli — Kohti sosiaalisesti kestdvdd asumista ja
kaupunkieldmadd (2004) avulla vertailemalla aluesuunnittelun ratkaisujen toteutumista kiaytannossa

Tesomalla hankkeen myGta.

Haastattelusta ja Oma Tesoma -hankkeen materiaaleista nousseita 16ydoksia tuin teorialla
sosiaalisen kestdvyyden merkityksestd alue- ja 1dhiokehittdmisessd. Samoin esille nostamani
16ydokset, kuten asukkaiden vaikuttamismahdollisuuksien lisddmisen vaikutus hyvinvoinnin
kasvuun ja sosiaalisen kestdvyyden merkitys alueen asukkaiden hyvinvoinnin ja sosiaalisen
jakauman muutoksissa tukevat hyddyntdmaéni kirjallisuusaineiston esittiméaa teoriaa sosiaalisesti

kestdvén kehityksen merkittdvasti ja valttiméttomasta roolista osana aluekehittimista.

Hy6dyntdmaéni kirjallisuusaineiston esittimat teoriat esimerkiksi elinkaarikorttelin muodostamisesta
sosiaalisen kestdvyyden parantamiseksi sekd asukkaiden osallisuuden merkityksestd osana
aluekehitystd saavat tukea kiytdnnossi toteutuneen hankkeen osalta: Oma Tesoma -hankkeen
elinkaarikorttelin luominen seki asukasosallisuuden mahdollisuuksien vahvistaminen ovat olleet
merkittdvissa roolissa sosiaalisen kestdvyyden edistimisessd Tesomalla. Jotta voitaisiin tarkastella,
onko Tesomalla tapahtunut muutosta sosiaalisen kestdvyyden ndkdkulmasta hankkeen jilkeen ja
mitkd muutokset ovat seurausta hankkeesta, tarvittaisiin mittareita esimerkiksi alueen elinvoimasta
pitkéltd aikavililtd ja tarkastelua muista alueella tehdyistd mahdollisista muutoksista. My0s
haastattelut alueella pitkdédn asuneilta asukkailta tarjoaisivat asukkaiden ndkdkulmaa muutoksista ja

niiden vaikutuksista alueeseen ja hyvinvointiin.



4. AINEISTO JA MENETELMAT

4.1 Aineisto

Hyddynsin tutkimuksessani sekéd teoriaohjaavaa otetta ettd aineistoléhtoisté sisédllonanalyysia, silld
haastattelu ja Oma Tesoma -hankkeen aineistoa tarkasteltaessa pystyin tutkimaan niitd osittain
vuoropuhelussa teorian kanssa. Vertasin haastatteluaineistosta esille nousseita 10ydoksia
kirjallisuusaineiston tarjoamaan teoriaan. Poimin haastatteluaineistosta esimerkkeji, jotka tukivat
esittelemiini teoriaa kestdvasta kehityksestd ja asuinalueiden kehittdmisesti seké nostin esimerkit

tekstiin havainnollistamaan teoriaa kdytinnossa.

Valitsin aineistoksi sekd kirjallisuus- ettd haastatteluaineistoa. Kirjallisuusaineistoa aiheeseen
liittyen 10ytyi sekd suomeksi ettd englanniksi ja etsiessini kdytin avainsanoja asukasosallisuus, Oma
Tesoma -hanke, kaupunkistrategia, kehittdminen, sosiaalisesti kestdva kehitys, sustainable
development ja development. Tutkimuksessa hyddyntdmésténi case-esimerkistd, Oma Tesoma -
hankkeesta on saatavilla tietoa muun muassa hankkeen omilta verkkosivuilta osoitteesta

http://omatesoma.fi/oma-tesoma/ . Hyodynsin sivuston materiaalia tutkimukseni

sekundaariaineistona, jota tdydensin haastattelusta saatavalla aineistolla. Kirjallisuusaineistoa
tdydensin yhdelld haastattelulla, jonka haastateltavaksi valitsin hankkeessa alusta ldhtien mukana
olleen yhden tyontekijén. Toteutin haastattelun puolistrukturoituna teemahaastatteluna, mika
mahdollisti avoimemman keskustelun haastateltavan kanssa verrattuna tdysin strukturoituun
haastatteluun. Avoimemman keskustelun avulla haastattelussa oli mahdollista tehdéd tarkentavia
kysymyksid seki perehtyi joihinkin tutkimuksen osa-alueisiin tarkemmin. Haastattelin vain yhti
hankkeessa mukana ollutta tyontekijad aikataulun ja resurssien rajallisuuden vuoksi. Haastattelu
mahdollisti myds hankkeessa mukana olleen tyontekijan asiantuntevan ndkdkulman esiin
nousemisen tutkimuksessa. Tutkimuksen objektiivisuutta voitaisiin varmentaa liséksi sisdllyttdmalla
tutkimukseen useamman tyontekijin seké asukkaiden ndkdkulmat, jotka rajautuivat timén

tutkimuksen ulkopuolelle.


http://omatesoma.fi/oma-tesoma/

4.2 Suunnittelusta tutkielmaksi

Tutkimusta suunnitellessani pohdin aiheita, jotka heréttéisivat mielenkiintoni, mutta samalla olisivat
yhteiskunnallisesti ajankohtaisia aiheita, jotta voisin tutkimuksellani tuottaa hyodyllista ja
yhteiskunnallisesti arvokasta tietoa. Kestdva kehitys on usein esilld mediassa seka
yhteiskunnallisessa keskustelussa ja siitd on tehty paljon tutkimuksia, minkd vuoksi aineistoa on
laajasti saatavilla. Kestavé kehitys on kasitteend laaja, mink& vuoksi pédtin tutkimuksessani
keskittyd yhteen sen osa-alueeseen, joka nousee muita vahvemmin esille valitsemassani case-
tapauksessa. Vaikka en tutkimuksessani keskity tarkastelemaan laajemmin osallisuuden
nékokulmaa, ei sitd pysty tiysin rajaamaan tutkimusaiheesta irralleen, silld se on merkittdva osa
sosiaalisesti kestidvad kehitystd ja Oma Tesoma -hankkeen roolia, sillid kyseesséd on
osallisuusohjelma. Sosiaalisesti kestdvan kehityksen toteutumista voidaan toteuttaa yhtend keinona
osallistamisen kautta, miké ilmeni myds haastattelu- ja Oma Tesoma -hankkeen aineistoista,
’niinku tosi monissa niissd myds muiden toteuttajien hankkeissa oli tdd asukasosallisuus

nikokulma vahva eli asukkaat otettiin mukaan sithen valmisteluun” (Hanketyontekija, 22.11.2019).

Haastatteluaineistoa suunniteltaessa, pohdin, mihin aiheisiin haluaisin saada tarkentavaa
informaatiota tiydentdmaiin kirjallisuusaineistoa. Valitsin haastattelulomakkeelle nelja teemaa:
tausta, asukkaiden osallisuus, 1dhiokehitys sosiaalisesti kestdvén kehityksen ndkokulmasta seké
tulevaisuus. Asukasosallisuuden siséllytin haastatteluun lyhyesti, silld kuten aiemmin toin esille,
sitd ei pysty rajaamaan irralleen sosiaalisesti kestdvan kehityksen toteuttamisesta. Tein eri teemojen
alle tarkentavia kysymyksid, jotta haastattelusta ei tullut liian avoin keskustelu ja sain vastauksia
haluttuihin aiheisiin. Haastattelukysymykset on esitetty tutkielman lopussa kohdassa Liite 1.
Lihetin haastattelukysymykset haastateltavalle etukéteen sdhkopostitse, jotta hiin sai tutustua niihin
etukdteen ja valmistautua haastatteluun. Oma Tesoma hanke on péattynyt vuonna 2018, joten tieto
hankkeesta on saattanut osittain unohtua melkein kahden vuoden hankkeen pééttymisen jalkeen,
kuten haasteltava totesi. Etukiteen kysymyksien ldhettdminen mahdollisti haastateltavalle tietojen
tarkemman muistelemisen ja valmistautumisen haastatteluun, jotta hén osaisi vastata tarkemmin

kysymyksiin ja niin ollen antaa validimpaa tietoa tutkimukselle.

Haastattelun jédlkeen litteroin aineiston ja tarkastelin sitd yksityiskohtaisemmin samalla vertaillen
sitd hyddyntdmaiéni teoriaan. Nédin aineistot toimivat vuoropuhelussa keskenéén.

Haastatteluaineistoa lukiessani nostin sieltd esille kohtia, jotka vastaavat kysymyksiin, miten



sosiaalisesti kestdavin kehityksen edistdminen toteutui Oma Tesoma -hankkeessa, mitd hyotya
hankkeesta on ollut sosiaalisesti kestdvén kehityksen ndkokulmasta sekd miten yhteistyoté eri

toimijoiden vélilld hyddynnettiin hankkeen toteuttamisessa.

Analyysin tarkemmat tulokset on esitelty seuraavassa analyysiosiossa. Analyysi osion jdlkeen olen
koonnut pohdinnat tuloksista sekd pohtinut tutkimuksen merkitystd seké miten tutkimusta olisi

mielekdstd laajentaa uudella tutkimuksella tulevaisuudessa.
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5. ANALYYSIN TULOKSET

5.1 Yhteistyon merkitys

Oma Tesoma -hanke koostui useista eri projekteista, joita toteutettiin vuosina 2014-2018. Eri
toimijoiden yhteistyon avulla pyrittiin 10ytdméén uusia ratkaisuja sekd keinoja Tesoman
hyvinvoinnin kehittdmiseksi (Omatesoma, 2013). Yhteistyo eri toimijoiden vélillda mahdollistaa
tiedon jakamisen seké sellaisten ongelmien ratkaisun yhteistyon avulla, joita ei itse pysty
ratkaisemaan (Bovaird, Klijn 2015, 238).

Yhteistyon juuret julkisen ja yksityisen sektorin vélilld ulottuvat jo 1600-luvulle.
Yhteistyon mahdollistamista eduista huolimatta, sen toteuttamista varjosti pitkdén yksityisen ja
kolmannen sektorin keskuudessa pelko itsendisyyden menettdmisesté ja alistuminen osaksi julkista
vallankdyttod. Nikemykset yhteistyOstd eri sektoreiden vililld ovat vaihdelleet eri johtamisoppien
mukaan. 1990-luvulla muodostui uusi nikemys yhteistyon edellytyksisti menestymisté varten New
Public Managementin ajattelun mukaisesti, mika edellytti muun muassa jaettua pddtoksentekoa ja
vastuullisuutta sekd yhteisii tavoitteita ja suunnitelmia toimijoiden vélill4 (Bovaird, Klijn 2015,
238-243). Johtamisoppien eridvit ndkemykset johtamisesta ja sen keinoista eivit kuitenkaan
poissulje toisiaan kokonaan, vaan ne toimivat osittain myos péaillekkéin. Eri toimijat voivat
muodostaa verkostoja, joiden avulla toteutetaan erilaisia hankkeita. Erityisesti 2000-luvulla
johtamisen haasteina ovat olleet jatkuva kehitys ja sen tuomat muutokset ja niithin sopeutuminen.
Verkostot mahdollistavat tietojen ja taitojen jakamisen ja sitd kautta tehokkaamman johtamisen.
Valtionneuvoston Verkostojohtamisen opas -julkaisussa (2019) verkostojohtamisen tuomat hyddyt

valtion ndkdkulmasta on tiivistetty kattavasti:

Resurssitehokkuus edellyttidd entistd tarkempaa keskittymistd oman hallinnonalan
perustehtdviin ja sen ulkopuolella oleva osaaminen tulee hankkia joustavalla yhteistyolla
muiden toimijoiden kanssa. Parempi tuottavuus ja uudenlaiset palveluinnovaatiot syntyvit
yhdistelemilld osaamista, resursseja ja ratkaisuja yli hallinnonalojen ja monessa tapauksessa
my0s yhteisty0dssd hallinnon ulkopuolisten toimijoiden, kuten yksityisen ja kolmannen

sektorin kanssa.

Oma Tesoma -hankkeessa on hyddynnetty myds verkostotoimintaa eri sektorien yhteistyon avulla,

”No td4 Oma Tesoma -hankehan oli tdlldnen useiden hankkeiden niinku yhtendinen kokonaisuus”
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(Hanketyontekija, 22.11.2019). Vaikka Oma Tesoma -hankkeessa oli mukana useita eri projekteja
sekd toimijoita niin kaikilla oli kuitenkin yhteiset tavoitteet, joihin pyrittiin, kuten haastattelussa

(22.11.2019) tuotiin ilmi:

No siis siind hankkeessahan pyrittiin sen alueen elinvoimaisuutta ja vetovoimaisuutta ja
omintakeisuutta tukemaan. Ja sitten koko tda suuri projektikokonaisuus, néé kaikki eri mista
se muodostu nii nditd kaikkia niinku yhdisti tai suurta osaa lévisti sitten nimenomaan taa

osallisuus ja sitd kautta td4 sosiaalisesti kestivé kehitys.

5.2 Osallisuus

Osallisuus nousi vahvasti esille sekd haastattelussa ettdi Oma Tesoma -hankkeen verkkosivuston
materiaaleissa. Osallisuus on ollut Oma Tesoma -hankkeen yksi merkittdvimmistd vélineista
tavoitteiden saavuttamiseen, muun muassa hyvinvointierojen kaventamiseen ja sitd kautta

sosiaalisesti kestdvan kehityksen edistimiseen Tesomalla.

Sitdhdhén toimintaa, se on sitd allianssi toimintaa, missé kaupunki ja yksityinen toimija, toi
Mehildisen ladkarikeskus ja sitten toi setlementti Tampere yhdessé toimii ja tota 66 ne seuraa
sen alueen hyvinvoinnin kehittymistd kokoajan niité erilaisia indeksejd kayttden

(Hanketyontekijd, 22.11.2019).

Antti Alilan ym. (2011) kirjoittamassa raportissa sosiaali- ja terveysministeridlle sosiaalisesti

kestivin kehityksen ehtoina esitetdén seuraavat tekijét:

e Riittdvin toimeentulon, riittdvien hyvinvointipalvelujen ja turvallisuuden takaaminen
e Resurssien ja toimintamahdollisuuksien oikeudenmukainen jakautuminen ja yksilon
mahdollisuus vaikuttaa omaan eldmaénsa

e Osallisuus, yhteisollisyys ja kiinnittyminen yhteiskuntaan.

Alilan ym. (2011) mukaan edelld esitetyt tekijdt ovat perusarvoja itsessddn, joita tulee tavoitella.
Perusarvojen tavoittelulla on vaikutusta puolin ja toisin — hyvinvointi lisdédntyy ja yhteiskunnan muut

osa-alueet hyotyvit.
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Esimerkiksi vdeston terveys, sosiaalinen koheesio ja luottamus yhteiskunnan toimijoiden vélilla
vaikuttavat kaikki positiivisesti kansantalouteen. Vaikutus on vield tdrkeampi toiseen suuntaan:
viime kédessa talouskasvulla pyritddn saavuttamaan monia sosiaalisen kestavyyden osatekijoitd

kuten hyvinvointia, turvallisuutta ja terveyttd. (Alila ym. 2011, 7).

Oma Tesoma -hankkeessa pyrittiin luomaan kestdvid ratkaisua, jotka palvelevat taloutta,
ympéristod sekd asukkaiden hyvinvointia. Esimerkiksi julkiseen liikenteeseen kohdistuvat
parannukset vaikuttavat sekd ympiristoon ettd ihmisten hyvinvointiin my0s tarjoamalla
ympdéristoystavéllistd liikkumista sekd taloudellisesti edullisempaa kulkemista kuin
yksityisautoilu. Palveluiden parantaminen sekd uudisrakentaminen houkuttelevat alueelle uusia
asukkaita, mikéd voi vaikuttaa alueen sosiaalisten erojen tasaantumiseen ja sosiaalisen jakauman
muutokseen. Toisaalta mikili alueelle rakennetaan uudiskohteita, jotka ovat useimmiten
hintatasoltaan kalliimpia verrattuna vanhempiin asuinrakennuksiin, voi se lisiti eriarvoisuutta
alueen matalampituloisten ja varakkaampien asukkaiden vililli. Alueen sosiaaliset erot

nousivat esille myos haastattelussa (22.11.2019):

Mm no tietysti kun sinne tuli uusia rakennuksia, asuinrakennuksia ja sinnehén sillon muuttaa
uusia ihmisié, ne ei oo tesomalaisia, jotka sinne talothin muuttaa, niithin koteihin muuttaa,
vaan muualta niin kylldhén se sitten niinku niiden uusien asukkaiden kautta niin se jakauma,

sosiaalinen jakauma sielld sitten muuttuu.

Alueen palveluita suunniteltaessa asukkaita on osallistettu padtoksentekoon erilaisten tilaisuuksien
ja tyopajojen kautta. Osallistumismahdollisuuksien lisdédminen edistidd yksilon
vaikuttamismahdollisuuksia ja sitd kautta lisdd thmisen hyvinvointia, ”Vaikutusmahdollisuudet ovat
olennainen osa yhteiskunnallisesta osallistumista ja kiinnittymistd yhteis66n ja yhteiskuntaan”
(Alila ym. 2011, 14). Ihmiselld on luontainen tarve kokea kuuluvansa osaksi jotakin yhteisod,
minkd vuoksi yhteenkuuluvuuden tunne yhteisdssd saattaa lisdtd alueen asukkaiden hyvinvointia.
Asukkaan ndkdkulmasta katsottuna poismuutto tarve alueelta vdhenee, mikili asukas on
tyytyviinen alueen palveluihin ja viihtyvyyteen sekd kokee olevansa osa yhteisdd. Sosiaalinen
hyvinvointi on merkittdvi osa aluekehittimisti, silld ilman sitd alueen viihtyvyys ja houkuttelevuus
vidhenee, mika vaikuttaa muun muassa alueen talouteen ja vaarana on alueen kuihtuminen

poismuuton ja palveluiden hividmisen myota.
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5.3.Elinkaarikortteli

Oma Tesoman yhtend projektina oli Elinkaarikorttelin rakentaminen, jonka tarkoituksena on tarjota
asukkailleen yhteisollistd eri elaminvaiheet kattavaa asumista (Omatesoma, 2017). Thmisilld on
erilaisia tarpeita eri eldminvaiheissa. Opiskelu, tyopaikka, ihmissuhteet tai palvelujen tarjonta
saattavat vaikuttaa alueelta poismuuttamiseen sellaiselle alueelle, joka pystyy tarjoamaan paremmat
edellytykset vastaamaan tietyn eliménvaiheen tarpeisiin. Entd jos yksi ja sama alue kykenisi
tarjoamaan eri elamanvaiheet kattavat edellytykset? Tavoitteena ei ole luoda kaikkien tarpeita
tayttdvid asuinaluetta, mika olisi 1dhes mahdotonta, vaan luoda puitteet tarpeiden tiyttamiselle eri
mahdollisuuksien avulla. Kuitenkin monipuoliset palvelut ottaen huomioon kaiken ikdiset
palveluiden kéyttdjat seki erilaiset asumisvaihtoehdot tarjoavat mahdollisuuden muodostaa alueen,
joka houkuttelee eri ikdisié ja eri eldméinvaiheessa olevia ihmisié alueelle asukkaaksi, mika

tasapainottaa alueen viestorakennetta.

Elinkaarikorttelin suunnittelussa otetaan huomioon alueen nykyiset mahdollisuudet, voidaanko
vanhaa hyddyntdé uuden rinnalla esimerkiksi asuinrakennuksia suunniteltaessa. Alueen tiytyy
tarjota esteettomia ratkaisuja, eri hintaisia asuntoja, aktiviteetteja, turvallisuutta,
muutosmahdollisuuksia, yhteisollisyyttd sekd ulkoilumahdollisuuksia ja asukkaille
vaikuttamismahdollisuuksia alueen suunnitteluun (Pédivinen ym. 2004, 50-56). Namé tavoitteet
edistévit sosiaalisesti kestdvan kehityksen toteutumista alueella. Sekd Tesoman hankkeessa ettd
Elinkaarikorttelin suunnittelussa asukkaita osallistettiin ideointiin sekd pyrittiin luomaan kestavia
ratkaisuja, jotka antavat mahdollisuuden erilaisten tarpeiden tayttdmiselle eri eldménvaiheissa
eldville asukkaille. Elinkaarikortteli tarjoaa uudenlaista asumista, mikd voi olla avainsana alueiden

vilisessd jatkuvan muutoksen kilpailussa.
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6. TULKINTA JA JOHTOPAATOKSET

Tesoman kehittdmisessd on yhdistetty alueen omia voimavaroja seké uusia innovaatioita alueen
elinvoiman kehittdmiseksi ja parantamiseksi tulevaisuutta ajatellen. Oma Tesoma -hankkeen eri
projektien avulla on pyritty luomaan elinvoimainen ja kestdva asuinympdristd, joka houkuttelee
uusia asukkaita, mutta samalla mahdollistaa alueen nykyisten asukkaiden tarpeisiin vastaamisen eri
elimdnvaiheissa. Eri sektoreiden yhteistyon avulla ja asukkaiden osallisuuden kautta on pyritty
kehittdimiin alueen toimintaa kestdvyyden nédkokulmasta, minka tuloksena alueelle on rakennettu
uusia asuinrakennuksia, palveluita, litkuntamahdollisuuksia sekd yhteisollistd toimintaa esimerkiksi
hyvinvointikahvila, mitka ovat olleet Oma Tesoma -hankkeen tavoitteina. Muutoksen tapahtuminen
on kuitenkin hidas prosessi, mutta hankkeen kautta muutokselle on annettu hyvit
lahtomahdollisuudet tarjoamalla erilaisia ndkdkulmia ja mahdollisuuksia asukkaille vaikuttaa alueen
kehittdmiseen ja ideoita sithen, miten hyvinvointia voitaisiin parantaa entisestddn. Liséksi
muutokset antavat vertailukohteen entiseen, mika voi olla niin sanottu puskuri uusia muutoksia
kohti. Elinvoimaisuuden yllépito ja asukkaiden hyvinvointi kuitenkin tarvitsevat jatkuvaa
yhteistyotd sektoreiden viélill4, jotta kehitys ja innovaatiot vastaavat alati muuttuviin yhteiskunnan

tarpeisiin.

Vaikka hanke koostui useasta eri projektista, niitd kaikkia yhdisti sosiaalisesti kestdvén kehityksen

ndkokulma niin sanottuna hankkeen punaisena lankana.

Ja sitten koko td4 suuri projektikokonaisuus, ndd kaikki eri mistd se muodostu nii néita
kaikkia niinku yhdisti tai suurta osaa lavisti sitten nimenomaan tda osallisuus ja sitd kautta taa

sosiaalisesti kestdava kehitys (Hanketyontekijd, 22.11.2019).

Hanke toteutettiin eri tahojen myontdmien rahoitusten myo6ta. Rahallinen budjetti asettaa aina
rajoituksia hankkeiden toteuttamiselle, silld budjetissa tdytyy huomioida myos hankkeen
tyontekijoiden palkat sekd materiaalien hankinta, jotta halutut tavoitteet voidaan toteuttaa. Myos
aikataulut asettavat omat ehtonsa ja haasteensa hankkeelle. Vaikka hanke vaatisi paljon resursseja ja
taloudellista tukea, niin sen taloudelliset vaikutukset pitkdlla aikavélilld saattavat olla merkittavid

kaikilla kestdvin kehityksen osa-alueilla.

Sosiaalisen kestdvyyden kannalta on ongelmallista, ettd monet sithen vaikuttavat asiat ovat

lyhyelld aikavélilla kustannuksia. Pitkdlld aikavalilld ne ovat kuitenkin luonteeltaan
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investointeja kuten terveydesti ja tyokyvystd huolehtiminen. Kustannukset voidaan laskea,

mutta pitkalld aikavalilld tulevia hyotyjd on monesti vaikea arvioida. (Alila ym. 2011).

Aina vaikutukset eivit kuitenkaan ole myonteisié kaikilla osa-alueilla, kun tehdéén ratkaisuja tietyn
osa-alueen kehityksessé. Esimerkiksi taloudellisten muutosten vaikutukset saattavat olla myonteisia
talouden tasapainon kannalta, mutta sosiaalisen nakdkulman kannalta negatiivia, kuten
sosiaalipalveluita karsittaessa: talouden kannalta saadaan sdést6jd, mutta ihmisten hyvinvoinnin
kannalta vaikutukset eivit useinkaan ole myonteisid. Tamdn vuoksi on tirkeéda toteuttaa yhteistyoti
eri sektoreiden vililld ottaen huomioon kaikkien osa-alueiden nédkdkulmat. Esimerkiksi Tesoman
kehitykseen voivat vaikuttaa paikallisella tasolla Tampereen kaupunki ja alueen asukkaat, mutta
myos Euroopan unionin ja Suomen valtion asettamat ehdot vaikuttavat alueen
kehittamismahdollisuuksiin. Siksi yhteistyon merkitys korostuu entisestédn, silld kaikkia aluetta

koskevia pddtoksid ei voida tehdd ainoastaan paikallisesta nakdkulmasta.

Tesomalle pyrittiin luomaan kestédvii ratkaisuja, joilla alueen mainetta saataisiin parannettua seka
asukkaiden hyvinvointia lisdttyd. Osalla hankkeen projekteista voi kuitenkin myonteisten
vaikutusten lisdksi olla my0s negatiivisa vaikutuksia alueen hyvinvointiin. Esimerkiksi
uudisrakentaminen houkuttaa alueelle uusia asukkaita, joilla on paremmat taloudelliset edellytykset
muuttaa uusiin ja kalliimpiin asuinrakennuksiin. Tadlloin vdhdvaraisemmat asuttavat alueen
vanhempia ja edullisempia asuinrakennuksia, miki saattaa lisdtd kuilun kasvua alueen
vihdvaraisempien ja varakkaampien vililld. Tédstd seuraa kysymys muuttuuko alue sosiaalisesta
nidkokulmasta entistd eriarvoisemmaksi muutosten myotd vai olisiko kestavampéd keskittya alueen
jo nykyisiin asukkaisiin ja heiddn hyvinvointiinsa ja jittdd vihemmalle huomiolle alueen

muuttovoittoisuuden merkityksen.

No sit on tietysti tdd, voihan olla et sielld sitku tulee uusia asukkaita saattaa johtaakin
sithen, ettd kuilu just kaikkien ndiden huonoimmin voivien ja ndiden uusien muuttajien
vililld niinku se railo kasvaa ja samallahan nyt on sitd ylisukupolvista pahoinvointia, on
tyottdmyytté ja sellasta on niinku kasautuu néitd huonoja asioita sukupolvelta toiselle.
Niin niin voi olla, ettd sitten se kuitenkin kérjistyy ja korostuu. (Hanketyontekija,

22.11.2019).

Tutkimuksessa on tarkasteltu ainoastaan Tesoman aluekehittimista kestivilla ratkaisuilla, minka
vuoksi tutkimuksen tuloksia ja ndkemyksii ei voida yleistdd koskemaan kaikkia 1dhi6itd ja niiden
kehittdmisti. Alueiden suunnittelussa ja muutoksia tehtidessé tiytyy ottaa huomioon alueiden

erilaiset lahtokohdat ja valmiudet. L&hiokehityksessd on tarkedd pohtia, milld keinoin alueesta
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saadaan luotua asukkaiden hyvinvointia tukeva seké elinvoimainen alue, joka pystyy vastaamaan

thmisten tarpeisiin ja alueita kohtaaviin muutostarpeisiin kestivasti.

7. LOPUKSI

Vaikka hankkeen myota alueelle saatiin paljon muutoksia ja kehitystd, mika tukee alueen
kehittymistd my0s tulevaisuudessa, tarvitaan vield paljon ty6td ja kehittdmistd alueen maineen
parantamiseksi ja sitd kautta sosiaalisen kestdvyyden parantamiseksi. Maineen hidas muutos nousi
esille myds haastattelun aikana (22.11.2019): ”No mainehan muuttuu tosi hitaasti et se varmaan
sdilyy ammoisiin aikoihin asti et mé en usko ettd siis, sithen tarvitaan niin paljon pitkdaikaista

muutosta”.

Osallisuudesta on 16ydettavissd paljon tutkimuksia, mutta voisi olla mielekésti jatkossa tutkia,
miten asukkaat kokevat osallisuuden merkityksen alueen kehittdmisessd ja ovatko asukkaat saaneet
haluamiaan muutoksiaan osallistamisen avulla. Tutkimuksen rajallisuuden vuoksi jouduin kuitenkin
rajaamaan osallisuus nikokulman pois ja ndin ollen alueen asukkaiden kokemukset eivit padse
ddneen tdssd tutkimuksessa. Lisdksi, kokonaiskuvan saamiseksi alueen sosiaalisen hyvinvoinnin
muutoksista, tulisi tarkastella alueen kehitystd ja sen muutoksia pitkélld aikavalilld ja miten
esimerkiksi talouden muutokset vaikuttavat sosiaaliseen hyvinvointiin. Muutos tapahtuu kuitenkin
pitkén ajan kuluessa, minka vuoksi tutkimuksessa olisi hyvé verrata alueen sosiaalista hyvinvointia
eri vuosikymmenten vililld ja tarkastella silld ajanjaksolla tapahtuneita muutoksia ja niiden
vaikutusta alueen hyvinvointiin. Muutoksen vertailussa voidaan kiyttda apuna esimerkiksi alueen
asukkaiden kokemuksia, mutta myds erilaisia mittareita, kuten tydllisyys- ja ty6ttomyystilastoja

seka talouden mittareita.

Tutkimuksen pohjalta voidaan kuitenkin todeta, ettd sosiaalisesti kestdavén kehityksen rooli on
merkittdva 13hi6- ja aluekehityksessd. Mikéli sosiaaliseen hyvinvointiin ei kiinnitettdisi huomiota
tehdessd muutoksia ja pddatoksid alueen kehittdmisessd, my0s alueen ekologinen ja taloudellinen
kestdvyys saattaisivat romahtaa pitkélld aikavililld alueen houkuttelevuuden laskiessa asukkaiden
nikokulmasta. Tama saattaisi aiheuttaa poismuuttoa alueelta sellaiselle, joka pystyy paremmin

tarjoamaan puitteet hyvinvoivalle asumiselle.
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LIITTEET

Haastattelurunko
Taustaa:

* Haastateltavan rooli Oma Tesoma -hankkeessa; oma tyonkuva?
* Milloin hanke kéynnistyi?
* Kuinka ymmarrét sosiaalisesti kestdvén kehityksen?

* Hankkeen paitavoite?

Asukkaiden osallisuus:

» Millé keinoin asukkaille tiedotettiin hankkeesta?
e Millainen asukkaiden rooli oli hankkeen toteutuksessa? Milla eri keinoin asukkaita

osallistettiin hankkeeseen?

* Onko asukkailta tullut palautetta hankkeesta? Jos on, niin millaista?

Lahiokehitys sosiaalisesti kestavan kehityksen nakdkulmasta:

* Milld eri keinoilla 18hi6td voidaan lahted kehittimain?

* Mitké olivat Oma Tesoma -hankkeen osa-alueet, joita haluttiin kehitt44?

* Kuinka isossa roolissa sosiaalisesti kestdvén kehityksen osa-alue oli?

» Milld keinoilla alueen sosiaalisia eroja on pyritty kaventamaan?

* Onko alueen sosiaaliset erot kaventuneet? Miten se on vaikuttanut alueeseen?

* Miten asukkaiden hyvinvointia pyrittiin lisidmaén?

* Onko Tesoman negatiivista ldhioleimaa saatu muutettua? Mika siithen on vaikuttanut?
» Mité haasteita hankkeen aikana ilmeni?

e Saavutettiinko hankkeen tavoitteet?

Tulevaisuus:

e Kuinka kestidvina ratkaisuina niet hankkeen aikaan saamat muutokset sosiaalisesti kestdvin
kehityksen nidkokulmasta?

Miti tulevaisuuden haasteita Tesoman alueella on ja ldhigilla yleisesti?
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