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Tyoterveys- ja tyOturvallisuus (TTT) -jarjestelma sisaltda prosessit ja toiminnot, joiden avulla or-
ganisaatio pyrkii edistamaan tydpaikan turvallisuutta ja terveellisyyttd sekd ehkaisemaan tervey-
den heikentymista ja tydhon liittyvia vammoja. Tassa tydssa on tarkasteltu OHSAS 18001 -julkai-
sun ja kevaalla 2018 julkaistun ISO 45001 -standardin keskeisia eroja ja tydn tavoitteena oli pai-
vittda kohdeorganisaatiolle ISO 45001 -standardin mukainen laadukas TTT-jarjestelma ja maa-
rittda muut tarvittavat toimenpiteet, jotta konsernilla olisi mahdollisimman hyvat edellytykset siirtya
sertifioituun 1SO 45001 -standardin mukaiseen jarjestelmaan.

Kohdeorganisaatiolla oli kaytdssadan kaksi erillista OHSAS 18001 -julkaisun mukaista TTT-
jarjestelmaa ja tydssa nama yhdistettiin konserninlaajuiseksi jarjestelmaksi, jossa huomioitiin uu-
den ISO 45001 -standardin vaatimukset. Tyd koostui kolmesta osatehtavasta, jotka olivat nyky-
tila-analyysi, korjaavien toimenpiteiden maarittaminen ja TTT-jarjestelmaasiakirjan paivittdminen.
Nykytila-analyysissa jokaisen vaatimuksen tayttyminen tarkasteltiin erikseen. Analyysissa tarkas-
teltiin siten myds sellaiset 1ISO 45001 -standardin vaatimukset, jotka on maaritelty jo OHSAS
18001 -julkaisussa. Analyysiin kirjattiin jokaisen vaatimuksen osalta konsernin ohje tai ohjeet,
joissa vaatimusta vastaava sisalto oli kirjattu. Analyysiin kopioitiin ohjeiden ne kohdat, joista pe-
rustelu vaatimuksen tayttymiselle 16ytyi. Jos vaatimus ei tarkastelun perusteella tayttynyt, kirjattiin
nykytila-analyysiin myds asiakirja, jota taytyisi muokata, jotta vaatimus voitaisiin tayttaa. Nykytila-
analyysissa tunnistettiin myds useita vaatimuksia, jotka tarkastelun perusteella tayttyivat, mutta
joihin tunnistettiin kehitettavaa. Myds naiden vaatimusten osalta on maaritelty muokattava asia-
kirja.

Vaikka uusi standardi sisaltaa paljon uusia vaatimuksia OHSAS 18001 -julkaisuun nahden, oli
TVO-konsernissa naita uusia vaatimuksia tulosten perusteella jo paljon huomioitu. Osittain tama
selittyy silla, ettd samoja vaatimuksia on jo vaadittu laatu- ja ymparistdjarjestelmastandardien
puolella (ISO 9001 ja ISO 14001), joskin eri ndkdkulmasta. ISO 45001 -standardin ensimmainen
versio julkaistiin jo 2014 ja tata sisaltéa oli jo osittain huomioitu konsernin ohjeissa. Puutteita tun-
nistettiin kuitenkin myds sellaisiin vaatimuksiin, jotka on esitetty jo OHSAS 18001 -julkaisussa.
Merkittavin korjaava toimenpide oli konserninlaajuisen TTT-jarjestelmaasiakirjan luominen uudet
vaatimukset huomioiden. Maarallisesti eniten tayttymattdmia vaatimuksia tunnistettiin tydntekijoi-
den kuulemiseen ja osallistamiseen, johtajuuteen ja sitoutumiseen seka TTT-tavoitteisiin liittyen.
Namakin vaatimukset paaasiassa tayttyivat jo toiminnan osalta, mutta puutteita oli ohjeistukseen
littyen. Keskeisena tuloksena havaittin myds, ettd sidosryhmien tarpeita ja odotuksia ei ollut
maaritelty TTT-ndkodkulmasta ja TTT-mahdollisuuksien prosessinomainen kasittely puuttui. Kes-
keisinad toimenpiteind TTT-jarjestelmaasiakirjaan paivitettiin asiakirjan rakenne, TTT-toimintaym-
paristd, eri roolien TTT-vastuut ja -odotukset seka tydntekijdiden kuulemisen ja osallistamisen
mekanismit. Lisdksi paivitystarpeita tunnistettiin konsernin asiakirjoihin Vaarojen tunnistaminen
ja riskinarviointi, Konsernitason politiikat seké Vaaratilanteiden tutkinta ja raportointi. Tyon ohella
muodostettiin uutena asiakirjana myos Sidosryhmien TTT-tarpeet ja -odotukset seka TTT-riskit ja
-mahdollisuudet. Konsernin TTT-jarjestelma auditoitiin helmikuussa 2020 ja 1ISO 45001 -sertifi-
kaatin konserni sai kuukautta myéhemmin. Kaikki sellaiset vaatimukset, jotka nykytila-analyysin
perusteella eivat tayttyneet, on korjattu ja paivityksia on tehty paljon myds niiden vaatimusten
osalta, joihin tunnistettiin kehitettavaa. Jarjestelmassa kuvatut prosessit luovat hyvat edellytykset
TTT-johtamisen ja -toiminnan jatkuvalle kehittdmiselle. TTT-jarjestelma ei ole koskaan valmis,
vaan sitd tulee edelleen paivittdd muutosten ja konsernin TTT-toiminnan kehittymisen mukaan.

Avainsanat: TTT-jarjestelma, ISO 45001, OHSAS 18001, tydterveys- ja turvallisuus,
turvallisuusjohtaminen
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The Occupational Health and Safety (OH&S) management system includes the processes and
functions that the organization uses to promote health and safety of workers and to prevent work-
related injuries. This work examines the key differences between OHSAS 18001 and new ISO
45001 standard. The goal of this work was upgrading the OH&S management system of target
organization to meet the requirements of ISO 45001 standard and to identify other actions neces-
sary for the transition to ISO 45001 certified management system.

The target organization had two separate OHSAS 18001 certified OH&S systems and as a
part of this work these were combined and updated into one consortium-wide system that meets
the requirements of the new ISO 45001 standard. This study consisted of three subtasks, current
state analysis, determining corrective actions, and updating the OH&S management system do-
cument. In the current state analysis, the fulfillment of each requirement was considered separa-
tely, also including the requirements of the ISO 45001 standard which were already defined in
OHSAS 18001. For each requirement, the analysis consists name of document in which the con-
tent corresponding to the requirement was recorded. Also the sections of the document where
the content that meets the requirement were copied to the analysis. If required content was not
found, the current state analysis also recorded a document that needed to be modified in order
to meet the requirement. The current state analysis also includes requirements which, based on
the analysis, were met but had room for improvement. For these requirements the current state
analysis defines the document to be modified.

Although the new standard contains many new requirements compared to OHSAS 18001,
some of these requirements had already been met in some of consortiums documents. This can
partly be explained by the fact that the same requirements have already been in quality and en-
vironmental management system standards (ISO 9001 and ISO 14001), although from different
perspectives. Also the first version of the ISO 45001 standard was released in 2014 and some of
the requirements had already been updated to the documents of target organization. However
some deficiencies were also identified in the requirements already set in OHSAS 18001. The
most significant part of the transition was updating OH&S system document with the new require-
ments in mind. Themes that had most unmet requirements were cosultation and participation of
workers, leadership and commitment and OH&S objectives. Most of these requirements were
already met in terms of operations but the instructions were insufficient. It was also discovered
that the OH&S needs and expectations of relevant interested parties had not been defined and
there was no clear process for OH&S opportunities. Essential changes in the OH&S management
system document were updated structure, context of the organization, OH&S responsibilities and
expectations for different roles and mechanisms for consulting and participating workers. Also it
identified that documents OH&S hazard identification and assessment of risks, Consortium poli-
cies and Investigation and reporting of incidents. In addition to this study, a new document was
also created in which the OH&S needs and expectations of interested parties were identified and
another for risks and opportunities. Updated OH&S management system was audited in February
2020 and the organization received an ISO 45001 certification a month later. All requirements
that were not met based on the current state analysis have been corrected, and many updates
have been made to the requirements which had room improvement. The processes described in
the management system create a good ground for continuous development of OH&S manage-
ment.

Keywords: OH&S management system, 1ISO 45001, OHSAS 18001, occupational health and
safety, safety management
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LYHENTEET JA MERKINNAT

ILO Kansainvalinen tyojarjesto

ISO Kansainvalinen standardoimisjarjesto

ISO 14001 Ymparistojarjestelmastandardi

ISO 45001 Tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelmastandardi

ISO 9001 Laadunhallintajarjestelmastandardi

PDCA-menettely Plan, do, check, act — suunnittele, toteuta, arvioi, toimi on me-
nettely, jolla pyritdan jatkuvaan parantamiseen.

PSOY Posiva Solutions Oy

STUK Sateilyturvakeskus

TTT Tyoterveys- ja tydturvallisuus

TVO Teollisuuden Voima Oyj

TVO-konserni Teollisuuden Voima Qyj, Posiva Oy ja naiden tytaryhtiot

TVONS TVO Nuclear Services Oy

YVL Ydinturvallisuusohjeet



1. JOHDANTO

Kansainvalinen standardoimisjarjestd 1SO on julkaissut uuden ISO 45001 tydterveys- ja
tyoturvallisuusjarjestelmastandardin 12.3.2018 (ISO 2018a). Téama uusi standardi kor-
vaa vanhan OHSAS 18001 -julkaisun (SFS 2018), jonka mukaista jarjestelmaa viela ny-
kyisin hyddynnetaan laajasti erilaisissa organisaatioissa. OHSAS 18001 -sertifikaattia ei
voi olla voimassa enaa siirtymaajan paatyttya, vaan jatkossa TTT-jarjestelmat sertifioi-
daan I1SO 45001 -standardin mukaan (Kiwa Inspecta 2018). Uusi ISO -standardi sisaltaa
paljon samoja vaatimuksia, kuin vanha OHSAS 18001 -julkaisu, mutta vaatimuksista
osaa on taydennetty ja standardi sisaltdd myds uusia vaatimuksia. Siitymaaika uuden
standardin mukaiseen jarjestelmaan paattyy maaliskuussa 2021 (Kiwa Inspecta 2018,
SFS 2018).

Taman tyon kohteena on Teollisuuden Voima -konserni. Teollisuuden Voima Oyj:lla ja
TVO-konserniin kuuluvalla Posiva Oy:lla on erilliset sertifioidut OHSAS 18001 -julkaisun
mukaiset tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelmat. Konsernissa on paatetty korvata
nama erilliset jarjestelmat uudella koko konsernin kattavalla TTT-jarjestelmalla ja sa-
malla siirtyd uuden 1SO 45001 -standardin mukaiseen sertifioituun jarjestelmaan. TVO-
konsernissa on paivitetty useita ohjeita viime vuosien aikana ja naissa paivityksissa on
jo osittain huomioitu uusia vaatimuksia. Nykyinen TTT-jarjestelma vastaakin jo melko
hyvin uuden standardin vaatimuksia, mutta puutteita ja parannettavaa on muun muassa
tydntekijdiden kuulemiseen ja osallistamiseen sekd TTT-mahdollisuuksien tunnistami-
seen ja prosessinomaiseen kasittelyyn liittyen. Ohjepaivitystarpeet liittyvat etenkin TTT-
tavoitteisiin ja -johtajuuteen. Tyon tarkoituksena on auttaa TVO-konsernia siirtymapro-
sessissa ja tarjota opastusta myds muille yrityksille, jotka muodostavat tai paivittavat
TTT-jarjestelmaansa. Tybdssa arvioidaan konsernin TTT-jarjestelmien nykytila ja muo-

dostetaan yhteinen, uuden standardin mukainen TTT-jarjestelmaasiakirja.

Tyd koostuu kolmesta osatehtavasta. Ensin on suoritettu nykytila-analyysi, jossa on sel-
vitetty kuinka nykyiset TTT-jarjestelmaasiakirjat ja konsernin muu ohjeistus vastaavat
uuden standardin vaatimuksia. Tassa analyysissa on muun muassa selvitetty jokaisen
vaatimuksen osalta: tayttyyko vaatimus, miksi se tayttyy tai ei tayty, mista perustelut vaa-
timuksen tayttymiselle 10ytyvat ja mihin asiakirjaan mahdolliset korjaukset tulee kirjata.

Samalla on tunnistettu mihin kokonaisuuksiin liittyy eniten puutteita ja parannettavaa.



Seuraavassa osatehtavassa on maaritelty toimenpiteet, joilla konsernin yhdistetty TTT-
jarjestelma saadaan uuden standardin mukaiseksi ja lopuksi on laadittu konsernin kat-

tava paivitetty TTT-jarjestelmaasiakirja.

Tutkimus on rajattu niin, etta jokainen vaatimus tarkastellaan erikseen, vaikka merkittava
osa uuden standardin vaatimuksista on samoja kuin vanhassa OHSAS -julkaisussa. Tu-
losten tarkastelussa keskitytdan kuitenkin paaasiassa standardin merkittavimpiin muu-
toksiin. Tyossa selvitetaan erityisesti, kuinka hyvin konsernin ohjeistus vastaa standardin
vaatimuksia. Konsernin TTT-jarjestelmd koostuu TTT-jarjestelma -dokumentin lisaksi
muista ohjeista, joihin jarjestelmassa viitataan. Tydssa selvitetdan mita naista ohjeista
on paivitettava ja miltd osin. Ohjeita on myds paivitetty tdman tydn ohella. Nykytila-ana-
lyysissa on vain karkea arvio, kuinka hyvin toiminta vastaa uusia vaatimuksia, koska
TTT-jarjestelmaan kohdistuu myds sisaisid auditointeja, joissa toimintaa todennetaan
tarkemmin. Tuloksissa on lyhyesti kuvattu myds TTT-jarjestelman sertifiointiauditoinnin

tuloksia ja naista johdettuja toimenpiteita.



2. TYON TAUSTA

Tyontekijdiden terveyden ja toimintakyvyn yllapitdminen on tarkeaa niin yksildlle, kuin
tydnantajallekin. Suomalainen tyontekija tekee tyouransa aikana keskimaarin yli kuusi-
kymmentatuhatta tuntia t6itd. Tyoolosuhteet naiden tuntien aikana vaikuttavat olennai-
sesti siihen, kuinka tehokkaasti tyontekija kykenee tyburansa aikana tekemaan toita ja
kuinka terveena ja toimintakykyisend han jaa elakkeelle. Tydolot ovat kehittyneet mer-
kittavasti teollistumisen alkuajoista, mutta kehitettdvaa on edelleen. Tydtapaturmia, sai-
rauspoissaolopaivia ja tyokyvyttdmyyselakkeitd on yha vahennettava, ja siihen tarvitaan

hyvaa turvallisuusjohtamista. (Laitinen, Vuorinen et al. 2009, s. 15)

2.1 Tyodterveyden ja -turvallisuuden historia Suomessa

Suomessa tyoterveys- ja tyGturvallisuus on kehittynyt merkittavasti viimeisen 200 vuo-
den aikana. Lainsdadantéa on luotu ja paivitetty ja uusia haasteita on tunnistettu. Nykyi-
sin tyéterveyden ja -turvallisuuden painopiste on siirtynyt aiemmin puhtaasti reagoivasta

yha enemman ennakoivaan toimintaan.

Suomessa teollinen toiminta alkoi jo 1500-luvulla, kun 1528 avattiin Ojamon rautakaivos,
mutta vasta 1800-luvun puolivalin jalkeen teollinen toiminta alkoi yleistyd. 1800-luvun
lopulla ty6oloihin liittyvia merkittavia ongelmia olivat muun muassa kylmyys, kivipoly, ke-
mikaalit, koneiden suojaamattomat liikkuvat osat, seka alkoholin kayttd ja sukupuolitau-
dit. Tydvaen suojeluun alettiin kiinnittdd huomiota. Lapsitydvoimaa rajoitettiin ensim-
maista kertaa vuoden 1879 elinkeinoasetuksella ja ensimmainen tydsuojelulaki, keisarin
asetus Teollisuusammateissa olevain tydntekijain suojelusta annettiin vuonna 1889, jol-
loin kaynnistyi hiljalleen myds viranomaisvalvonta. Ennen 1900-lukua aloitettiin myos ta-
paturmien tilastointi ja tapaturmien vakuuttaminen. Talloin tilastoitiin viela vain vakavim-

pia tapaturmia. (Laitinen, Vuorinen et al. 2009, s. 21)

1900-luvun alussa tuli voimaan tyoturvallisuuslaki, tyoviikko rajoitettiin 47 tuntiin, ammat-
titautien tilastointi aloitettiin ja 1945 perustettiin tyoterveyslaitos. 1970-luvulla tyopaikoille
perustettiin lakisaateiset tyosuojelun yhteistoimintaorganisaatiot ja viranomaistoimintaa
vahvistettiin seka perustettiin tydsuojeluteknologian professuuri Tampereen Teknilliseen
korkeakouluun. Tydterveyshuoltolaki astui voimaan 1979. 1980-luvulla tydsuojelutoi-

minta tuli osaksi tydpaikkojen normaalia toimintaa ja alettiin keskustella my6s henkisesta



tydsuojelusta. Suomi liittyi Euroopan Unioniin 1995, jolloin EU:n tuoteturvallisuutta ja tyo-
suojelua koskeva lainsaadanto tuli koskemaan myoés Suomea. (Laitinen, Vuorinen et al.
2009, s. 22-25)

2000-luvulla on uusittu tyésopimuslaki, tydterveyshuoltolaki, ty6turvallisuuslaki ja tyo-
suojelun valvontalaki. Oleellisia tydturvallisuuden teemoja ovat olleet yhteisten tydpaik-
kojen haasteet seka erilaiset kulttuurit tyopaikalla, kun tydntekijdiden vapaa liikkuminen
on tuonut Suomeenkin paljon ulkomaalaisia tyontekijoita. Lisaksi on kiinnitetty enemman
huomiota tyoterveys- ja tyoturvallisuusjohtamiseen. (Laitinen, Vuorinen et al. 2009, s.
22-25)

2.2 Tyotapaturmat, ammattitaudit ja tyohyvinvointi

Tapaturma on ulkoisesta tekijasta johtuva akillinen ja odottamaton tapahtuma, joka ai-
heuttaa henkildlle vamman tai sairauden. Ty6tapaturmaksi luokitellaan paljon muutakin
kuin tyontekijalle varsinaisen tyonteon yhteydessa tai muuten tyoskentelyalueella sattu-
neet tapaturmat. Tapaturma luokitellaan tyotapaturmaksi, jos se on sattunut lakiin tai
tybehtosopimukseen perustuvan tyétehtavan hoitamisen tai tydsta johtuneen tydnanta-
jan asian hoitamisen yhteydessa. Lisaksi tydtapaturmaksi luetaan erikseen laissa maa-
ritellyt tapaturmat tydntekopaikan alueen ulkopuolella. (Tydtapaturma- ja ammattitauti-
laki 459/2015, 17 ja 20-25 §)

Vastuullinen toiminta on osa yrityksen lilkketoimintaosaamista ja se on valttdmatonta me-
nestyvalle yritykselle. Yrityksen sosiaalinen vastuu kasittda henkildston tyoturvallisuu-
desta ja -terveydestd, hyvinvoinnista ja osaamisesta huolehtimisen. Lisaksi sosiaaliseen
vastuuseen kuuluu esimerkiksi hyva yhteisty6 eri sidosryhmien kanssa. (Laitinen, Vuori-
nen et al. 2009, s. 35)

Ammattitauti on sairaus, joka on aiheutunut tyontekijalle taman altistuttua tyon yhtey-
dessa haitalliselle fyysiselle, kemialliselle tai biologiselle tekijalle. Sairaus voidaan todeta
ammattitaudiksi |aaketieteellisten tutkimusten perusteella, kun kaytettavissa on riittava
tieto tyontekijan tydolosuhteista ja tydn aiheuttamista altisteista. (Tydtapaturma- ja am-
mattitautilaki 459/2015 26 §)

Tyohyvinvointi on laaja kokonaisuus, ja siihen vaikuttavat organisaation piirteet, johtami-
nen, tyGilmapiiri ja tyon sisalto, seka tyontekijan tulkinta omasta tyoyhteisostaan. Myos
esimerkiksi tyontekijan omalla persoonalla ja kotioloilla voi olla vaikutusta tyontekijan hy-
vinvoinnin kokemukseen. Nykyisen ajattelumallin mukaan hyvinvointia voidaan edistaa

lisdamalla toimia, joilla kehitetdan tydn voimavaroja ja yllapitda varmistamalla, etta tyon



vaatimukset pysyvat kohtuullisina. Tyéhyvinvointi mahdollistuu, kun tydn mydnteiset piir-
teet ovat kuormittavia tekijoita suuremmat. Hyvinvointia lisdavia voimavaroja voivat olla
kannustava ja osallistava johtaminen, innovatiivinen ilmapiiri, tyén hallittavuus ja kehitty-
misen mahdollisuus. Tyéryhman voimavaroja voidaan kehittaa lisaamalla yhteisollisyytta
ja ryhman toimivuutta. Yksilén voimavaroihin kuuluu osaaminen, terveys, fyysinen kunto
ja psykologinen paaoma. Psykologiseen paaomaan sisaltyy yksilon itseluottamus, toi-
veikkuus, optimismi ja sitkeys. Tyohyvinvointi nékyy yksilotasolla tyonilona ja organisaa-
tiotasolla voimavarana, koska hyvinvoivat tyontekijat tekevat tuloksellista tyota. Hyva

tydilmapiiri auttaa myds kestamaan tilapaiset vastoinkdymiset. (Manka et al. 2012, s. 13)

2.3 Taloudelliset vaikutukset

Tapaturmista aiheutuu yritykselle suoria ja epasuoria kustannuksia. Suoria kustannuksia
ovat tapaturmasta aiheutuneet tapaturmavakuutuksen mukaisesti vakuutetut kustannuk-
set, kuten esimerkiksi tyokyvyttomyyden ajalta maksetut palkka- ja hoitokulut. Lisaksi
suoria kustannuksia voi tapauskohtaisesti syntya esimerkiksi ensiavusta, tapaturmien
tutkinnasta sekd omaisuus- ja materiaalivahingoista. Epasuoria kustannuksia ovat va-
kuuttamattomat kustannukset, joita voivat olla esimerkiksi menetetty tydaika, aineelliset
kustannukset, laatutappiot ja mahdolliset seisokit. Tyétapaturmien lisdksi sairauspoissa-
oloista, tydperaisista sairastumisista seka tyokyvyn ja tydmotivaation heikkenemisesta
aiheutuu aina ylimaaraisia kustannuksia yritykselle. Naiden kustannusten on arvioitu ole-

van jopa yli 10 % yrityksen palkkakustannuksista. (Tappura et al. 2010, s. 5 ja 15)
Vakuutusmaksut

Tybnantaja on velvoitettu vakuuttamaan tydntekijansa tyétapaturman ja ammattitaudin
varalta. Korvauksen edellytyksena on, ettd vahinkotapahtuman ja vamman tai sairauden
valiltd todetaan laaketieteellinen syy-yhteys. Korvaus voidaan evata tai sitd voidaan va-
hentaa esimerkiksi tapauksissa, joissa tyontekija on aiheuttanut vamman tahallisesti tai
tapaturman syyna on ollut tyontekijan paihtymys, torkea huolimattomuus tai ohjeiden ja
maaraysten noudattamatta jattdminen. Korvattavaan sairaanhoitoon kuuluu muun mu-
assa ensihoito, vamman tai sairauden tutkimus ja hoito mukaan lukien laakkeet ja hoito-

tarvikkeet seka kuntoutus. (Ty6tapaturma- ja ammattitautilaki 459/2015, 3-37 §)

Tydnantajan on otettava vakuutus tyontekijoilleen ennen tydn aloittamista (Tyotapa-
turma- ja ammattitautilaki 459/2015, 156 §). Ty6nantajan on ilmoitettava vakuutusyhtidlle
tyotapaturma- ja ammattitautiriskin arviointia, vakuutusmaksun maaraamista ja vakuu-

tuksen hoitoa varten tarpeelliset tiedot toimialastaan seka muun muassa teettdmansa



tyon laadusta ja maarasta (Tydtapaturma- ja ammattitautilaki 459/2015, 159 §). Vakuu-
tusyhti6 maaraa vakuutusmaksun maksuperusteidensa ja saatujen tietojen mukaan
(Tyétapaturma- ja ammattitautilaki 459/2015, 161 §).

Vakuutusmaksujen suuruudet perustuvat tyon vaarallisuuteen ja tyontekijoiden palkkoi-
hin. Vakuutusmaksut ovat sitd korkeampia mitd vaarallisempaa ty6ta tehdaan. Yritys
kuuluu joko taulustomaksujarjestelman tai erikoismaksujarjestelman piiriin. Taulustota-
riffissa vakuutusmaksut maaraytyvat valtakunnallisen ammattiluokat huomioon ottavan
riskiluokituksen mukaan. Mikali yritys kuuluu taulustovakuutusmaksun piiriin, ei se voi
omilla toimilla suoraan vaikuttaa vakuutusmaksujen suuruuteen. Suuret yritykset kuulu-
vat paasaantoisesti erikoismaksujarjestelman piiriin. Erikoistariffioiduilla yrityksilla yrityk-
sen oma vahinkohistoria vaikuttaa tapaturmavakuutusmaksun suuruuteen. Jos yritys
saa vahennettya tapaturmia ja ammattitauteja, myds vakuutusmaksu pienenee. Keski-
maarin tapaturmavakuutusmaksut ovat noin prosentti yrityksen palkkakustannuksista.
(Oinonen & Aaltonen 2007 s. 65)

Tyotapaturmat

Tapaturman aiheuttamat kustannukset yritykselle riippuvat tapaturman vakavuudesta
seka yrityksen koosta ja vakuutusjarjestelmasta. (Oinonen & Aaltonen 2007 s. 57)
Vuonna 2007 keskimaarainen tyotapaturman aiheuttama kustannus oli noin 6000 euroa
ja paivakustannuksiksi on vuonna 2009 arvioitu 300—700 euroa paivassa tyokyvytto-
myysajan, aineellisten vahinkojen sekd muiden tekijdiden perusteella (Tappura et al.
2010, s. 15).

Tyotapaturmasta yrityksille aiheutuvia kustannuksia voivat olla esimerkiksi

¢ vahingoittuneen henkilon sekd mahdollisten muiden tyontekijoiden ja tydnjohdon
menetetyn tydajan kustannukset,

e vahingoittuneen henkildn alentunut tyéteho,

e raivaus- pelastus- ja korjaustdista aiheutuvat kustannukset,

¢ tapahtumasta aiheutuneet ylitydkustannukset,

e sijaistydovoiman kustannukset,

e tapauksen tutkintaan ja korjaaviin toimenpiteisiin kaytetty tyOaika ja muut kustan-
nukset,

e kasvavat vakuutusmaksut,

e tuotannon ja liikevaihdon menetykset,

¢ mahdolliset vakuutuksen ulkopuolelle jaavat sairaanhoitokustannukset ja

e tuotannon ja liikevaihdon menetykset.



Jos tapaturman taustalla on tydturvallisuuden laiminlyénteja, voi kustannuksia aiheutua
lisdksi muun muassa vahinkojen selvittelysta, oikeudenkaynnista, korvauksista ja sa-
koista. Pahimmillaan tapaturman seurauksena koko tydmaan toiminta voi keskeytya pit-
kaksikin aikaa. Rahallisten kustannusten lisaksi tapaturmista aiheutuu myds inhimillista
karsimysta, hairiéta organisaation toiminnassa ja mahdollisesti myds vahinkoa yrityksen
maineelle ja imagolle, josta voi myds seurata merkittavia taloudellisia menetyksia. (Tap-
pura et al. 2010, s. 15-16, Oinonen & Aaltonen 2007 s. 57-58)

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloista aiheutuu suorana kustannuksena sairausajalta maksettu palkka.
Sairausajan palkkakustannusten on arvioitu olevan noin viisi prosenttia yrityksen palk-
kakustannuksista, joskin kustannukset vaihtelevat suuresti esimerkiksi toimialan mu-
kaan. Eniten sairauspoissaoloja esiintyy teollisuudessa ja rakentamisessa. Sairauspois-
saolosta aiheutuvia kustannuksia ovat esimerkiksi sairausajan palkka, ylityét seka tuo-
tannon tai palvelun heikkenemisesta aiheutuvat kustannukset. Sairauspoissaolojen ai-
heuttamien epasuorien kustannusten tarkka arviointi on haastavaa, mutta sairauspois-
saolojen kokonaiskustannusten on arvioitu tyypillisesti olevan jopa kolme kertaa suurem-
mat kuin sairausajalta maksetut palkat. (Tappura et al. 2010, s. 15, Oinonen & Aaltonen
2007 s. 60-61)

Ennenaikaisen eldkoitymisen kustannukset

Suomessa tyontekijat siirtyvat elakkeelle keskimaarin alle 60-vuotiaina ja naista merkit-
tava osa on tyokyvyttomyyselakkeita. Yleisimmin tyokyvyttomyys aiheutuu tuki- ja liikun-
taelinten sairauksista, mielenterveyshairidista seka verenkiertoelinten sairauksista. En-
nenaikaiselle elakoitymiselle voi olla useita syitd, mutta suuri osa vaikuttavista tekijoista
liittyy tyOymparistoon ja sen puutteisiin. Ennenaikaisen elakditymisen on arvioitu maksa-
van suomalaisille yrityksille valittdmina elakekuluina vuosittain 1&hes kolme miljardia eu-
roa. Taman summan liséksi yritys menettda osaamista seka tietotaitoa ja sille aiheutuu
kuluja esimerkiksi uusien tyéntekijdiden rekrytoinnista. (Tappura et al. 2010, s. 16, Oino-
nen & Aaltonen 2007 s. 62—63)

Yritykselle aiheutuvien tyokyvyttdmyyselakkeen kustannusten suuruus riippuu paljon yri-
tyksen koosta. Alle 50 tydntekijan pienyrityksilla ei ole omavastuuta, vaan tyokyvytto-
myyselakemaksut katetaan elakevakuutusmaksun tyokyvyttdmyysosalla. Suurilla yli 800
tydntekijan yrityksilla tydkyvyttdmyyselakkeen kustannukset joutuu suurelta osin maksa-

maan yritys itse. (Oinonen & Aaltonen 2007 s. 62)



2.4 TTT-toiminta

Hyvalla TTT-toiminnalla ja tyoturvallisuutta kehittamalla voidaan vahentaa edella mainit-
tuja kustannuksia. Esimerkiksi laadukkailla riskien arvioinneilla ja vaaratilanteiden tutkin-
noilla voidaan tunnistaa ja toteuttaa toimenpiteita, joilla voidaan ennalta ehkaisevasti vai-
kuttaa vahinkojen ja ammattitautien syntyyn. Myos turvallisuushavaintojen keraaminen
ja laadukas kasittely, henkiléston koulutukset ja perehdytykset ehkaisevat tapaturmien
ja ammattitautien syntymista. Kehittamalla tydoloja seka tydviihtyvyytta ja -ilmapiiria, voi-
daan vahentaa sairauspoissaoloja ja ennenaikaista elakditymista seka lisata tydhyvin-
vointia, tydn laatua ja tehokkuutta. TTT-toiminnan kehittamiseksi on maariteltava seurat-
tavat mittarit, asetettava niille tavoitteet seka toteutettava vaadittavat kehittamistoimen-
piteet. (Tappura et al. 2010, s. 15)

2.4.1 Turvallisuusjohtaminen ja turvallisuuskulttuuri

Yrityksen johtamisella on havaittu olevan vaikutusta tapaturmien esiintymiseen jo 1920-
luvun tutkimuksissa. Tapaturmia on huomattu olevan vahemman yrityksilla, joiden johto
on sitoutunut turvallisuuteen, tydnjohtajilla on vahemman alaisia, johto ohjaa hyvin myds
henkildstoresursseja ja tyontekijat on saatu paremmin sitoutettua organisaatioon. Erityi-
sen suuri merkitys on havaittu olevan myos lahiesimiehen oikeudenmukaisella toimin-
nalla. Oikeudenmukaiseen toimintaan kuuluu muun muassa, etta tehdyt paatokset pe-
rustuvat oikeaan tietoon ja huonot paatokset saadaan purettua, henkilé paasee kerto-
maan omat nakemyksensa esimiehelle sellaisissa asioissa, jotka hanta kostettavat, kai-
kille tyontekijoille on samat sdanndt, sanat ja teot eivat ole ristiriidassa, paatoksista tie-
dotetaan ja niiden vaikutusta seurataan ja ihmisia kohdellaan ystavallisesti. (Laitinen,
Vuorinen et al. 2009, s. 102)

Turvallisuusjohtaminen on jatkuvaa ja tavoitteellista toimintaa, jolla yllapidetaan ja kehi-
tetdan tyopaikan tydoloja. Tydterveys ja tyéturvallisuus huomioidaan kaikessa toimin-
nassa, niin suunnittelussa, toteutuksessa kuin seurannassakin. Tydnantajan rooli turval-
lisuusjohtamisessa on luoda turvallisuuskulttuuri ja toimintatavat, maarittaa linjaorgani-
saation ja eri roolien vastuut ja odotukset TTT-asioissa, varmistaa osaaminen ja kohdis-

taa resurssit seka tiedottaa turvallisuuteen liittyvista asioista. (Tydsuojelu 2018)

Myds hyvan turvallisuuskulttuurin muodostamiseksi tarvitaan hyvaa turvallisuusjohta-
mista. Turvallisuuskulttuuri perustuu ylimman johdon turvallisuutta korostavaan vastuul-

liseen asenteeseen. Hyvan turvallisuuskulttuurin muodostuminen edellyttaa hyvin jarjes-



tettyja tydolosuhteita seka avointa ja aloitteellisuuteen kannustavaa ilmapiirid, jossa ha-
vaituista vaaratekijdista halutaan saada tietoa ja ne halutaan poistaa. (Laitinen, Vuorinen
et al. 2009, s. 103)

2.4.2 Tunnusluvut ja mittaaminen

Tyoturvallisuutta on mitattava, jotta sitd voidaan onnistuneesti johtaa. Mittauksista saa-
tujen tulosten perusteella johto voi seurata turvallisuuden tasoa, kohdistaa kehitystoi-
menpiteita ja investointeja seka arvioida naiden vaikuttavuutta. Yrityksilla voi olla erilaisia
mittaus- ja seurantakaytant6ja, mutta tietyt tunnusluvat ovat yleisesti kaytdssa. Mittaus-
dataa keraamalla ja analysoimalla voidaan saada vertailutietoa kansallisesta ja kansain-

valisesta tyoturvallisuuden tasosta (Tappura et al. 2010, s. 7).

Yrityksissa tyoturvallisuutta on perinteisesti mitattu seuraamalla tapaturma- ja sairausti-
lastoja. Nama ovat reagoivia mittareita, eli niilla seurataan sattuneita ei-toivottuja tapah-
tumia. Reagoivat tyoturvallisuusmittareita ovat tyotapaturmamittarit ja sairauspoissaolo-
mittarit. Tyotapaturmamittareita ovat esimerkiksi tapaturmataajuus, tapaturmien luku-
maara seka tydpaikkatapaturmien aiheuttamat kustannukset. Sairauspoissaolomittareita
ovat muun muassa poissaolojen lukumaara seka sairauspoissaoloista aiheutuneet kus-

tannukset. (Tappura et al. 2010, s. 7)

Yleisin kaytetty TTT-mittari on tapaturmataajuus, joka lasketaan kaavan 1 mukaisesti.

. Tapaturmien lukumaara XxMiljoona tyodtuntia
Tapaturmataajuus = —= e 4 (1)
Tehdyt tydotunnit

Tapaturmataajuuden suuruus riippuu siten tapaturmien lukumaarasta ja tehdyista tyo-
tunneista. Jotta tapaturmataajuuden suuruudesta voidaan tehda paatelmia, on tunnet-
tava vaikuttavia tekijoita luvun taustalla. Pienilla yrityksilla, joilla tydtunteja on vahan, yk-
sikin tapaturma voi muuttaa lukuarvoa hyvin merkittavasti. Yritykset voivat myds vaikut-
taa siihen, mita ilmoitettuun lukuun huomioidaan. Yrityksittdin voi vaihdella esimerkiksi
sisaltyyko ilmoitettuun tapaturmataajuuteen myos kaytettyjen urakoitsijoiden tapaturmat
ja tyotunnit tai mitka tapahtumat yrityksessa on luokiteltu tapaturman sijaan esimerkiksi
lahelta piti -tilanteiksi. Lukuarvossa ei myoskaan nay esimerkiksi tapaturmien vakavuus
tai onko tapahtumien ja havaintojen perusteella tehty korjaavia toimenpiteita. Kuvassa 1

on esitetty paatoimialojen tapaturmataajuudet Suomessa vuosilta 2014-2018.
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Kuva 1. Pé&éatoimialojen tybpaikkatapaturmien taajuudet. (TVK 2019)

Kuvasta huomataan, etta teollisuuden tapaturmataajuus on vuosittain ollut noin 30, kun
rakentamisella sama luku on noin 60. Tapaturmataajuuksissa ei millaan paatoimialalla

ole mydskaan tapahtunut merkittdvia muutoksia naiden vuosien aikana.

Reagoivien TTT-mittareiden lisaksi tulisi seurata myods ennakoivia mittareita, joilla seu-
rataan tyotapaturmiin, typeraisiin sairastumisiin ja tydhyvinvointiin vaikuttavia tekijoita
seka tyoturvallisuuden parantamiseksi tehtyja panostuksia. Ennakoivia mittareita ovat

esimerkiksi

e turvallisuushavainnot (mukaan lukien vaaratilanne- ja laheltéd piti -ilmoitukset
seka turvallisuuspoikkeamat),

e vaarojen kartoitukset ja riskien arvioinnit,

o tydturvallisuustarkastukset ja -auditoinnit,

o TTT-kierrokset ja -keskustelut,

e Kkorjaavien toimenpiteiden maara ja toteutumisaste,

e TTT-koulutukset,

e siisteys ja jarjestys,

e tyokyky, tyohyvinvointi ja tyoilmapiiri seka

e TTT-tason ja TTT-jarjestelman tason arviointi.
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Lisaksi voidaan tarpeen mukaan valita tadydentavia mittareita kuten tyéhyvinvointikyselyt
tai kuntotestit. Mittaristoa valittaessa tulee huomioida organisaation strategia ja varmis-
taa etta mittaristo tukee organisaation ja toimialan tarpeita. Mittariston tulee sisaltaa en-
nakoivia ja reagoivia seka maarallisia ja laadullisia mittareita. Mittareille on myoés asetet-
tava tavoitteet. Hyva mittaristo on luotettava, yksiselitteinen ja helppokayttéinen. (Tap-
pura et al. 2010, s. 7-21)

2.5 TTT-jarjestelma

Tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelma on osa organisaation johtamisjarjestelmaa.
TTT-jarjestelma auttaa organisaatiota edistamaan tydpaikan turvallisuutta ja terveelli-
syytta seka ehkaisemaan terveyden heikentymista ja tydohon liittyvia vammoja. Laaduk-
kaan TTT-jarjestelman hydédyntaminen edistaa myods organisaation TTT-toiminnan tason
jatkuvaa parantamista. TTT-jarjestelma toimii perustana organisaation tyoterveys- ja tyo-
turvallisuusriskien ja -mahdollisuuksien hallinnalle ja koko TTT-toiminnalle. (ISO
45001:2018, s. 5)

TTT-jarjestelman sisaltd voi olla erilainen eri organisaatioilla. Lainsdadant6 ei vaadi TTT-
jarjestelman toteuttamista ja jos jarjestelma halutaan luoda, ei sita ole pakko tehda stan-
dardin pohjalta, mikali jarjestelmalle ei haluta standardin sertifikaattia. Lakisadateiset vaa-
timukset voidaan tayttaa ilman dokumentoitua TTT-jarjestelmaa, mutta standardin mu-
kaisella sertifioidulla jarjestelmalla voidaan saavuttaa parempia tuloksia ja myos lakisaa-
teiset vaatimukset tulee varmemmin toteutettua. Joissain organisaatioissa sertifioitu
TTT-jarjestelma voi olla jopa toiminnan edellytys. Omistajat, asiakkaat tai muut sidosryh-
mat vaativat yhd enemman TTT-tietojen raportointia ja esimerkiksi sopimusehdoissa voi-
daan vaatia sertifioitua jarjestelmaa. Alla on esitetty keskeisia TTT-jarjestelmaan sisalty-

viad kokonaisuuksia, jotka jarjestelman olisi hyva sisaltaa.
Soveltamisala ja toimintaymparisto

Soveltamisala on tosiasioihin perustuva toteamus organisaation toiminnoista, joihin TTT-
jarjestelmaa sovelletaan. Jarjestelman soveltamisala ja rajaus voidaan vapaasti maari-
telld. Usein jarjestelma kattaa toiminnan koko organisaatiossa, mutta jarjestelma voi-
daan tehda myo6s pienemmalle osakokonaisuudelle. Soveltamisalasta ei kuitenkaan tu-
lisi rajata pois keskeisia toimintoja, joilla voi olla vaikutus organisaation TTT-toiminnan
tasoon. Rajaus ei ole uskottava, jos silla yritetdan kiertaa lakisaateisia tai muita vaati-
muksia tai johtaa sidosryhmid harhaan. Organisaation toimintaymparistd koostuu esi-
merkiksi tyontekijdiden maarasta, organisaation koosta, maantieteellisesta sijainnista,

kulttuurista seka lakisdateisista ja muista vaatimuksista. (ISO 45001:2018, s. 6 ja 34)
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Johtajuus ja sitoutuminen

Johtajuuteen ja sitoutumiseen sisaltyy ylimman johdon tietoisuus, reagoivuus, aktiivinen
tukeminen ja palaute. Nama tekijat ovat ratkaisevia jarjestelman onnistumisen ja halut-
tujen tulosten saavuttamisen kannalta. TTT-jarjestelmaa tukevan kulttuurin syntyminen
on ylimman johdon kasissa. Tahan kulttuuriin vaikuttaa yksididen ja ryhmien arvot, asen-
teet, johtamiskaytannot, patevyydet ja toimintamallit. Jarjestelmaa tukevaan kulttuuriin
tulisi kuulua esimerkiksi tyotekijoiden aktiivinen osallistuminen, molemminpuoliseen luot-
tamukseen perustuva yhteistyd ja viestintd, yhteinen nakemys jarjestelman tarkeydesta,
mika nakyy aktiivisena osallistumisena turvallisuushavaintojen tekemiseen ja luottamuk-
sena siihen, ettd ehkaisevat toimenpiteet ovat riittdvan vaikuttavia. Ylin johto voi osoittaa
johtajuutta esimerkiksi kannustamalla tyontekijéitd raportoimaan vaaratilanteista ja
muista turvallisuushavainnoista seka suojelemalla raportoineita tyontekijoita kostotoi-
milta, kuten irtisanomisella tai kurinpitotoimilta. (ISO 45001:2018, s. 35)

TTT-politiikka

Organisaation ylin johto muodostaa TTT-politikan, joka sisaltda periaatteet ja pitkan ai-
kavalin tavoitteet TTT-toiminnan tason parantamiseksi. Politiikka koostuu sitoumuksista,
joiden sisaltd voi vaihdella organisaation toimintaymparistosta ja etenkin TTT-riskien
luonteesta ja laajuudesta riippuen. Politiikan on vahintaan sisallettava sitoutuminen tur-
vallisten ja terveellisten tydskentelyolosuhteiden luomiseen seka lainsdadannon ja mui-
den organisaation velvoitteiden noudattamiseen. TTT-politiikan sitoumusten tulisi nakya
TTT-toiminnan kannalta olennaisissa prosesseissa. Politiikka luo perustan TTT-tavoittei-
den asettamiselle. (ISO 45001:2018 s. 17, 18 ja 35)

TTT-tavoitteet

TTT-tavoitteiden avulla kehitetdan TTT-toiminnan tasoa. TTT-tavoitteet voivat olla stra-
tegisia, taktisia tai operatiivisia. Strategisilla tavoitteilla parannetaan TTT-jarjestelman
yleistd suorituskykya. Taktisia tavoitteita asetetaan toimitila-, projekti- tai prosessitasolla
ja operatiiviset tavoitteet asetetaan toimintotasolla. Tavoitteiden mittaus voi olla laadulli-
nen tai maarallinen. Jokaiselle tunnistetulle riskille ei tarvitse asettaa erillisia TTT-tavoit-
teita. (1ISO 45001:2018 s. 40)

Tyontekijoiden kuuleminen ja osallistaminen

Tyontekijéiden kuuleminen ja osallistaminen on tarkeaa TTT-jarjestelman onnistumisen
kannalta. Kuulemisella tarkoitetaan sita, etta tyontekijoille annetaan tarvittava tieto ja ky-
sytdan mielipiteet ennen paatdksentekoa. Osallistamisella tarkoitetaan tydntekijoiden

mukaan ottamista paatoksentekoon. Tydntekijoiden kuuleminen ja osallistuminen riippuu



13

tydntekijoiden aktiivisuudesta ja halukkuudesta seka organisaation tarjoamista mahdol-
lisuuksista. Raportointiprosessi ja sen kaytettavyys seka tyéntekijdiden kannustaminen
raportointiin voivat edesauttaa tyontekijdiden osallistumista. Osallistuminen on myds to-
dennakoéisempaa, jos tyontekijat eivat ehdotuksia tehdessaan pelkaa joutuvansa kosto-
toimien kohteeksi. (ISO 45001:2018 s. 36)

Tyo6suojeluyhteistoiminta liittyy olennaisesti tyontekijdiden kuulemiseen ja osallistami-
seen. Laki tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta 44/2006
maarittda tyodsuojeluyhteistoiminnan osalta kuulemisen ja osallistamisen minimivaati-

mukset. Tydsuojeluyhteistoiminnassa on riittdvan ajoissa kasiteltava

o keskeiset tyontekijan turvallisuuteen ja terveyteen vaikuttavat asiat ja naita kos-
kevat muutokset,

¢ menettelyt, joilla tydpaikan vaarat ja haitat selvitetaan,

o tydkyvyn yllapitoon ja kehittamiseen liittyvat tavoitteet ja ohjelmat,

o tydntekijoiden turvallisuuteen, terveyteen ja tyokykyyn vaikuttavat tdiden jarjes-
tely ja mitoitus seka naiden muutoksiin liittyvat asiat,

o tydntekijoille annettavan ohjauksen ja perehdyttamisen tarve ja jarjestelyt seka

o tydhdn, tydymparistéodn ja tydyhteiséon liittyvat TTT-tilasto ja muut -seurantatie-
dot. (Laki tydsuojelun valvonnasta ja tyopaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta
738/2006, 26 §)

Vaarojen tunnistaminen ja riskien arviointi

Vaarojen ennakoiva tunnistaminen alkaa suunnitteluvaiheessa ja jatkuu koko elinkaaren
ajan. Vaarojen tunnistamisen avulla organisaatio tiedostaa ty6paikalla tydntekijoihin koh-
distuvia vaaroja, minka jalkeen vaarat voidaan arvioida ja poistaa tai asettaa tarkeysjar-
jestykseen ja vahentaa niista aiheutuvia TTT-riskeja. (ISO 45001:2018 s. 37)

TTT-riskien arviointiin voidaan kayttaa erilaisia menetelmia. Kaytetty arviointimenetelma
tulisi valita niin, etta se soveltuu organisaation toimintoihin liittyvien vaarojen arviointiin.
TTT-jarjestelmaan kohdistuvien riskien arviointiprosesseissa olisi tarkasteltava organi-
saation paivittaisia toimintoja ja paatoksia seka ulkopuolisia tekijoita. Menetelmiin voi si-
saltya muun muassa tyontekijoiden kuuleminen, uusien lakisaateisten vaatimusten seu-
ranta ja viestinta. (ISO 45001:2018 s. 38-39)

Suorituskyvyn arviointi

Suorituskyvyn arviointiin sisaltyy tulosten seuranta, mittaus ja analysointi. Mittareiden ja

seurannan avulla tulisi voida arvioida lakisaateisten ja muiden vaatimusten tayttymista.
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Muita vaatimuksia voivat olla esimerkiksi standardit, organisaation omat toimintaperiaat-
teet ja vakuutusvaatimukset. Organisaatio voi hyodyntaa erilaisia menetelmia yllapitaak-
seen tietdmystd vaatimustenmukaisuutensa asteesta. Omaa suorituskykya voidaan
my0s verrata esimerkiksi muihin organisaatioihin, standardeihin, organisaation tavoittei-
siin ja TTT-tilastoihin. (ISO 45001:2018 s. 44-45)

Sisaisen auditointiohjelman laajuuden tulisi perustua TTT-jarjestelman monimutkaisuu-
teen. Sisaisen auditoinnin objektiivisuus ja puolueettomuus voidaan varmistaa erotta-
malla sisaisten auditoijien roolit heidan normaaleista maaritellyista tehtavistansa. Audi-
tointiin voidaan kayttaa myos organisaation ulkopuolisia henkil6itd. Johdon katselmuk-

sissa varmistetaan, etta

o TTT-jarjestelma sopii yhteen organisaation toiminnan, kulttuurin ja liiketoiminto-
jen kanssa,

o jarjestelma on toteutettu asianmukaisesti ja

o jarjestelma saavuttaa silta halutut tulokset. (ISO 45001:2018 s. 46)

Parantaminen

Parantamiseen sisaltyy korjaavat toimenpiteet, jatkuva parantaminen, kaanteentekeva
muutos, innovaatio seka uudelleenorganisointi. Sisdisten auditointien ja johdon katsel-
musten perusteella organisaation tulisi pystya arvioimaan TTT-toiminnan tasoaan. Tu-
losten perusteella tulisi voida maarittaa toimenpiteet, joilla toiminnan tasoa saadaan pa-
rannettua. (ISO 45001:2018 s. 46)

Jatkuvaa parantamista voidaan saavuttaa, esimerkiksi hyodyntamalla

e uusia teknologioita,

e omia tai muualta opittuja hyvia kaytantoja,
e sidosryhmien esittdmia ehdotuksia,

e uutta tietamysta TTT-asioista,

e parempia materiaaleja tai

e muutoksia tyontekijoiden kyvyissa ja patevyyksissa.

Parantamista voidaan saavuttaa myos analysoimalla vaaratilanteisiin seka poikkeamiin
vaikuttaneet tekijat ja suorittamalla korjaavat toimenpiteet, joilla varmistetaan, ettei vas-

taavaa tapahtumaa paase syntymaan uudestaan. (ISO 45001:2018 s.46—47)



15

2.5.1 Tyoturvallisuuslaki 738/2002

Tyoturvallisuuslakia sovelletaan tydsopimuksen perusteella, virkasuhteessa tai julkisoi-
keudellisessa palvelusuhteessa tehtavaan tyéhdn. Tydturvallisuuslain tarkoitus on tur-
vata tyontekijoiden tyokyky ja ehkaista tyotapaturmia, ammattitauteja seka muita fyysisia
tai henkisia haittoja parantamalla tydymparistoa ja tydolosuhteita. (Tyoturvallisuuslaki
738/2002, 1-2 §)

Tyoturvallisuuslaki 738/2002 8 § asettaa tydnantajalle yleisen huolehtimisvelvoitteen,
jossa tydnantaja on velvollinen huolehtimaan tyéntekijéidensa suorittaman tyén turvalli-
suudesta ja terveydesta. Huolehtimisvelvoitteessa tydnantajan on huomioitava tyo, tyo-
olosuhteet, tydymparisto ja tyontekijoiden henkilokohtaiset edellytykset. Huolehtimisvel-
voitteessa ei vaadita huomioitavaksi epatavallisia ja ennalta arvaamattomia olosuhteita,
joihin tyontekija ei pysty vaikuttamaan. Velvoitteen ulkopuolelle on rajattu myos poik-
keukselliset tapahtumat, joiden seurauksia ei voida valttaa aiheellisilla varotoimilla.
Tybnantajan tulee suunnitella, valita, mitoittaa ja suorittaa toimenpiteita tydolosuhteiden
parantamiseksi. Ensisijaisesti on pyrittdva estamaan vaara- ja haittatekijéiden syntymi-
nen. Jos olemassa olevia vaara- ja haittatekijoitad tunnistetaan, tulee toimenpiteet valita
niin, ettéd ensin pyritddn poistamaan vaara tai haitta. Jos ei ole mahdollista poistaa, kor-
vataan vdhemman vaarallisilla tai haitallisilla. Ensin toteutetaan laajemmin vaikuttavat
toimenpiteet, vasta tdman jalkeen yksilddn vaikuttavat toimenpiteet. Toimenpiteissa tu-
lee myds huomioida tekniikan kehittyminen. Tyénantajan taytyy jatkuvasti tarkkailla tyo-
ymparistoa ja tydtapojen turvallisuutta seka suoritettujen toimenpiteiden vaikutusta tyon

turvallisuuteen ja terveellisyyteen.

Tybnantaja on velvollinen laatimaan tyésuojelun toimintaohjelman, jota hyédyntamalla
edistetaan tyopaikan turvallisuutta ja terveellisyytta seka yllapidetaan tydntekijoiden tyo-
kykya. Taman toimintaohjelman tulee sisaltaa tydpaikan tyooloihin liittyvat kehittamistar-
peet seka tydymparistoon liittyvien tekijdiden vaikutukset. Ohjelmasta johdetut TTT-ta-
voitteet on huomioitava toiminnan suunnittelussa ja ne on esitettava tyontekijoille ja hei-
dan edustajilleen. Tarkempaa sisaltdad tyosuojelun toimintaohjelmalle ei laissa ole maa-
ritelty. Laki ei mydskaan vaadi dokumentoitua turvallisuuden johtamisjarjestelmaa. (Tyo-
turvallisuuslaki 738/2002, 9 §)

Tyonantajan taytyy jarjestelmallisesti tunnistettava tyon haitta- ja vaaratekijat. Jos naita
haitta- ja vaaratekijoita ei saada poistettua, taytyy arvioida niiden TTT-merkitys. Arvioin-
nissa on huomioitava muun muassa tapaturman ja terveyden menettdmisen vaara,
aiemmat tapaturmat, tydperaiset sairaudet seka vaaratilanteet, tydntekijan ominaisuudet

ja edellytykset seka tydn aiheuttamat kuormitustekijat. Mikali tydnantajan asiantuntemus
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vaarojen tunnistamiseen ei ole riittava, tulee kayttaa ulkopuolisia asiantuntijoita. Vaaro-
jen tunnistaminen ja riskien arviointi on pidettava ajan tasalla ja paivitettava, kun olosuh-
teissa tapahtuu olennaisia muutoksia. Jos vaarojen arvioinnin perusteella ty6sta voi ai-
heutua erityistd vaaraa henkildon terveydelle, on varmistettava, etta tyon suorittaa tehta-
vaan pateva ja soveltuva tyotekija tai tyd suoritetaan tallaisen henkilén valvonnassa.
Vaara-alueet on rajattava ja varmistettava etteivat muut henkilét paase alueelle. (Tyotur-
vallisuuslaki 738/2002, 10-11 §)

Tyo6ta suunniteltaessa tydnantajan on huomioitava, ettd esimerkiksi tydymparistéon ra-
kenteet, tuotantomenetelmat, kaytettavat koneet ja laitteet ovat aiottuun tarkoitukseen
sopivia ja niistd aiheutuvat vaaratekijat huomioidaan. Jos suunnittelun tekee joku ulko-
puolinen toimija, on tydnantajan annettava talle riittavat tiedot tydpaikasta ja sen toimin-
taymparistosta. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002, 12—13 §)

Tybnantajan taytyy tiedottaa tyontekijoita tyopaikan vaaratekijoistd seka varmistaa, etta
tydntekijoille annetaan riittava perehdytys tydhdon, olosuhteisiin ja turvallisiin toimintata-
poihin ennen tydn aloittamista tai tydn oleellisesti muuttuessa. Tyontekijaa on opastet-
tava kuinka vaarat ja haitat voidaan valttaa, seka kuinka toimitaan hairio- ja poikkeusti-
lanteissa. Opastusta on aina tarvittaessa taydennettava. Tyonantajan on tarjottava tyon-
tekijalle kayttoon asianmukaiset henkilésuojaimet, mikali muilla toimenpiteilla vaaraa ei

ole saatu pienennettya riittavasti. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002, 14-15 §)

TyOnantajan ja tyontekijoiden on yhteistydssa parannettava ja yllapidettava tyopaikan
tyoturvallisuutta. Tydnantajan taytyy ajoissa tiedottaa tyontekijoita tyopaikan turvallisuu-
teen ja muihin ty6olosuhteisiin vaikuttavista asioista ja niitd koskevista arvioinneista seka
kasiteltava naita asioita myos tyontekijoiden tai heidan edustajien kanssa. Tyontekijoi-
den on osallistuttava yhteisty6hdn tydnantajan kanssa. Tyontekijalla on oikeus tehda
tydnantajalle ehdotuksia turvallisuuteen liittyen. Tydnantajan on annettava naihin ehdo-
tuksiin palaute. (Ty6turvallisuuslaki 738/2002, 17 §)

2.5.2 Ydinturvallisuuslainsaadanto ja -ohjeet

Ydinalan lainsaadanto sisaltaa vaatimuksia myos turvallisuuskulttuuriin ja turvallisuus-
johtamiseen liittyen. Ydinenergialain tarkoitus on varmistaa, etta ydinenergian kaytto on
turvallista, eika siitd saa aiheutua vahinkoa ihmisille, ymparistdlle tai omaisuudelle. Lakia
sovelletaan ydinlaitosten rakentamiseen, kayttoon ja kaytosta poistamiseen seka ydin-
jatteen laajamittaista loppusijoitusta vahaisempaan loppusijoitukseen. Ydinlaitoksella on

oltava johtamisjarjestelma, jossa on erityisesti huomioitava johdon ja koko henkildston
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turvallisuuteen liittyvien kasitysten ja asenteiden vaikutus turvallisuuteen ja sen kehitta-
miseen. Johtamisjarjestelman on sisallettava myos jarjestelmalliset toimintatavat ja jar-
jestelmaa tulee suunnitelmallisesti arvioida ja kehittda. Sateilyturvakeskus asettaa ydin-
energialain mukaisen turvallisuustason toteuttamista koskevat yksityiskohtaisemmat
vaatimukset. (Ydinenergialaki 990/1987)

Sateilyturvakeskuksen maarays ydinvoimalaitoksen turvallisuudesta STUK Y/1/2018
maarittaa, ettd ydinlaitoksen koko elinkaaren ajan on yllapidettdva hyvaa turvallisuus-
kulttuuria ja turvallisuus on asetettava etusijalle kaikessa toiminnassa. Ydinlaitoksen joh-
tamisjarjestelman taytyy kattaa kaikki ydinlaitoksen ydin- ja sateilyturvallisuuteen vaikut-
tavat organisaation toiminnot. Kaikkien ydinlaitoksen suunnitteluun, rakentamiseen,
kayttoon ja kaytosta poistoon osallistuvien organisaatioiden johdon on osoitettava sitou-
tumisensa turvallisuuden edistdmiseen. Tyontekijéitd on kannustettava vastuuntuntoi-
seen tydskentelyyn, turvallisuutta vaarantavien tekijdiden tunnistamiseen, niiden rapor-
tointiin ja poistamiseen. Tyontekijdiden taytyy voida osallistua turvallisuuden jatkuvaan
kehittdmiseen. (STUK Y/1/2018, s. 13)

Sateilyturvallisuuskeskuksen ydinturvallisuusohje YVL A.3 maarittelee vaatimuksia tur-
vallisuuden johtamiseen ydinalalla. Ohjeessa turvallisuudella tarkoitetaan ydin- ja satei-
lyturvallisuutta, johon sisaltyy myds turva- ja valmiusjarjestelyt ja ydinmateriaalivalvonta.
Ohjeessa vaaditaan muun muassa, etta organisaation on yhdistettava hallintajarjestel-
mansa yhdeksi kokonaisuudeksi ja johtamisjarjestelman on sisallettava menettelyt tur-
vallisuusriskien tunnistamiseksi, arvioimiseksi ja hallitsemiseksi. Johtamisjarjestelma on
dokumentoitava. Dokumentoidun jarjestelman on sisallettava kuvaukset johtamisjarjes-
telmasta ja organisaation rakenteesta. Dokumentaation on sisallettava organisaation po-
litiikat, toimivallat ja vastuut, vaatimukset osaamisesta ja patevyyksista, johtamisen me-
nettelyt, prosessit ja niihin liittyvat ohjeet seka yhteydenpito sidosryhmien kanssa. Doku-
mentaation on myos kuvattava turvallisuuden- ja laadunhallintaan liittyvat menettelyt. Or-

ganisaation turvallisuuskulttuurin on oltava hyvalla tasolla.

o Paatdksia tehtdessa ydin- ja sateilyturvallisuus on asetettava etusijalle.

e Turvallisuutta on tarkasteltava kokonaisuutena.

o Tydolosuhteet on jarjesteltava hyvin, jotta ty6t voidaan tehda turvallisesti ja tyolle
asetetut tavoitteet voidaan saavuttaa.

¢ lImapiirin on oltava avoin, syyllistamaton ja valpas, jotta turvallisuutta vaarantavat
tekijat havaitaan, raportoidaan, tutkitaan ja poistetaan.

e Johtamisjarjestelman on tuettava turvallisuuskulttuurin kehittamista.
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Tyontekij6ita on koulutettava hyvan turvallisuuskulttuurin piirteiden ymmartamiseen. Tur-
vallisuuskulttuurin kehittdmisen on lisdksi oltava tavoitteellista ja suunnitelmallista. Joh-
tamisjarjestelmassa on oltava myds menettelyt turvallisuuden kannalta olennaisten toi-
mittajien korkean turvallisuuskulttuurin varmistamiseksi, arvioimiseksi ja sen kehittamis-
tarpeisiin reagoimiseksi. (YVL A.3/2019, s 4-15)

2.5.3 OHSAS 18001

OHSAS 18001 on laajassa kansainvalisessa yhteistydssa laadittu tyoterveys- ja tyotur-
vallisuusjohtamismalli, joka on Isossa-Britanniassa vahvistettu kansalliseksi standar-
diksi. Suomalaiset organisaatiot eivat ole osallistuneet taman mallin laadintaan, eika silla
ole SFS-standardin asemaa, vaikka Suomen Standardoimisliitto SFS on julkaissut siita
suomennoksen. OHSAS 18001 on laadittu yhteensopivaksi kansainvalisen standar-
doimisliiton laatujohtamisjarjestelmastandardin ISO 9001 ja ymparistojohtamisjarjestel-
mastandardin ISO 14001 kanssa niin, etta halutessaan jarjestelmat voidaan yhdistaa

yhdeksi johtamisjarjestelmaksi. (Laitinen, Vuorinen et al. 2009, s. 220)

TTT-johtamista kasitteleva OHSAS 18001 tarjoaa organisaatioille tehokkaan TTT-jarjes-
telman rakenneosat, joiden avulla voidaan saavuttaa TTT-pdamaarat. OHSAS 18001
maarittda vaatimukset, joiden tarkoitus on auttaa organisaatiota kehittdmaan ja toteutta-
maan sellaista toimintaa, jolla huomioidaan lakisdateiset vaatimukset ja tiedot TTT-ris-
keista. Jarjestelman tehokkuus riippuu paljon koko organisaation, ja etenkin ylimman
johdon, sitoutumisesta. OHSAS 18001 on sovellettavissa mihin tahansa organisaatioon
riippumatta sen koosta ja toimialasta. Taman yleisesti tunnustetun standardin avulla ty6-
paikkojen TTT-jarjestelmia voidaan arvioida ja sertifioida. OHSAS 18001 ei kuitenkaan
sisalla ehdottomia vaatimuksia, jotka ylittaisivat lakisaateiset ja muut vaatimukset, joihin
organisaatio on sitoutunut. Organisaatioilla, joilla on OHSAS 18001 sertifioitu TTT-jar-
jestelma voi siten olla erilaiset turvallisuustoiminnan tasot. Johtamisjarjestelman raken-
neosia voidaan myds soveltaa eri tavalla organisaation koosta, toimintaymparistosta,
tarkoituksista ja sidosryhmista riippuen. Kuvassa 2 on esitetty OHSAS -julkaisun mukai-
sen TTT-jarjestelman malli. (OHSAS 18001:2007, s. 10-12)
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Jatkuva parantaminen

I'T'T-politiikka /

Suunnittelu

Johdon Katselmus

Jiirjestelmiin
toteuttaminen
ja toiminta

Arviointi
ja korjaavat
toimenpiteet

Kuva 2. TTT-jarjestelmén jatkuvan parantamisen malli. (OHSAS 18001:2007 s.12)

Kuvan 2 mukainen johtamisjarjestelman malli perustuu PDCA-sykliin (plan, do, check,
act — suunnittele, toteuta, arvioi, toimi). Suunnitteluvaiheessa asetetaan padmaarat ja
luodaan tarvittavat prosessit TTT-politikan mukaisten tulosten saavuttamiseksi. Seuraa-
vaksi toteutetaan valitut prosessit ja arvioidaan prosesseja mittaamalla ja vertaamalla
niitd TTT-politikkaan, tavoitteisiin, lakisdateisiin ja muhin vaatimuksin. Taman jalkeen
raportoidaan tulokset, joiden perusteella suoritetaan toimenpiteet, joilla varmistetaan

TTT-jarjestelman suorituskyvyn jatkuva parantaminen. (OHSAS 18001:2007, s. 12)

OHSAS -julkaisussa on vaadittu, ettd organisaation taytyy maarittda ja dokumentoida
TTT-jarjestelman laajuus. Taman tarkemmin julkaisussa ei ole maaritetty mita yksityis-
kohtia laajuuden maarittelyyn on sisallettava. Julkaisussa on maaritelty, ettd ylimman
johdon on otettava kokonaisvastuu tydpaikan tyoterveydesta ja tyoturvallisuudesta seka
TTT-jarjestelmasta. Johdon on osoitettava sitoutumisensa muun muassa varmistamalla
resurssit TTT-jarjestelman toteuttamiseen ja parantamiseen, maarittdmalla roolit, vas-
tuut ja velvollisuudet, seka osoittamalla sitoutumisensa TTT-toiminnan jatkuvaan paran-
tamiseen. (OHSAS 18001:2007, s. 20-26)

Organisaatiolla on oltava menettelyt tyontekijdiden osallistamiseen TTT-asioissa. Tyon-

tekijoitéd on asianmukaisesti osallistettava

e vaarojen tunnistamisessa, riskien arvioinnissa ja hallintakeinojen maarittamissa,
¢ vaaratilanteiden tutkinnassa seka

e TTT-politiikan ja -paddmaarien kehittamisessa ja katselmoinnissa.
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Yhteistoimintaa tyéntekijdiden kanssa on oltava myds, kun kasitelldan sellaisia muutok-
sia, joilla on vaikutusta tyontekijdiden tyoterveyteen tai tyoturvallisuuteen. (OHSAS
18001:2007, s 26)

TyoOntekijoita tulee myods tiedottaa heitd koskevista osallistumisjarjestelyista seka siita,
kuka heita edustaa TTT-asioissa. Yhteistoimintaa on oltava myds urakoitsijoiden kanssa,
kun muutoksilla on vaikutusta myds heidan tyéterveyteen ja tydéturvallisuuteen. Organi-
saation on myos varmistettava, etta tarvittaessa kuullaan myds olennaisia ulkoisia sidos-
ryhmia. (OHSAS 18001:2007, s. 28)

OHSAS -julkaisun perusteella TTT-politikan on

e oltava tarkoituksenmukainen organisaation toimintaymparistéén nahden,

o sisdllettava sitoutuminen vammojen ja terveyden heikentymisen ennaltaeh-
kaisyyn, TTT-asioiden hallintaan ja TTT-toiminnan jatkuvaan parantamiseen,

o sisallettava sitoutuminen lainsdadannon ja muiden organisaatiota velvoittavien
vaatimusten noudattamiseen,

e oltava perusta TTT-tavoitteiden asettamiselle ja katselmoinnille,

o oltava dokumentoitu, toteutettu, yllapidetty ja saanndllisesti katselmoitu,

¢ oltava tiedotettu organisaation tyontekijoille ja

e oltava sidosryhmien saatavilla. (OHSAS 18001:2007, s. 20)

Organisaatiolla on oltava menettelyt jatkuvaan vaarojen tunnistamiseen, riskien arvioin-
tiin ja tarvittavien hallintatoimenpiteiden maarittdmiseen. Menettelyisséd on huomioitava

muun muassa

¢ tavanomaiset ja epatavalliset toiminnot,

o kaikkien niiden henkildiden toiminta, joilla on paasy tyopaikalle,

¢ inhimilliset tekijat,

¢ tunnistetut tydpaikan ulkopuoliset vaarat seka

o kaikki soveltuvat lakisaateiset velvoitteet riskien arviointiin ja tarvittavien hallinta-
toimenpiteiden toteuttamiseen. (OHSAS 18001:2007, s. 20—-22)

Vaarojen tunnistamiseen ja riskien arviointiin liittyvien menetelmien on oltava ennakoivia
ja niihin on sisallyttava riskien tunnistus, tarkeysjarjestykseen asettaminen, dokumen-
tointi ja hallintatoimenpiteiden asianmukainen soveltaminen. TTT-vaarat ja -riskit on tun-
nistettava ennakoivasti myds organisaation, TTT-jarjestelman tai sen toimintojen muu-
toksiin. Hallintatoimenpiteita paatettadessa on huomioitava kuvan 3 mukainen hallintakei-
nojen hierarkia, jonka mukaisesti kaikki vaaratekijat on ensisijaisesti pyrittdva poista-
maan. (OHSAS 18001:2007, s. 22)
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Tehokkain
Poistaminen
Korvaaminen
Hallinnolliset
keinot
Vihiten
tehokas

Kuva 3. Hallintakeinojen hierarkia, muokattu ldhteestéd (NIOH&S 2019)

Julkaisun perusteella organisaation on maaritettava ne toiminnat ja toiminnot, joissa hal-
lintatoimenpiteiden toteutus on tarpeen TTT-riskien hallintaa varten. Myds muutosten
hallinnan tulee sisaltya naihin toimintoihin. Hallintatoimenpiteita tulee tarvittaessa koh-
distaa myo6s urakoitsijoihin ja muihin tyopaikalla liikkkuviin henkiléihin seka ostettuihin
tuotteisiin, laitteisiin ja palveluihin. (OHSAS 18001:2007, s. 28-30)

Organisaatiolla tulee olla menettelyt, joilla se tunnistaa ja saa kayttéonsa sovellettavat
lakisaateiset ja muut TTT-vaatimukset. Organisaation on myds varmistettava, ettd nama
vaatimukset huomioidaan, kun luodaan, toteutetaan ja yllapidetdan TTT-jarjestelmaa.
Asiaan kuuluvista lakisaateisista ja muista vaatimuksista on tiedotettava organisaation
tyodntekijoille seka muille asiaankuuluville sidosryhmille. (OHSAS 18001:2007, s. 24)

OHSAS 18001 -julkaisu vaatii organisaatiolta dokumentoidut TTT-tavoitteet asiaankuu-
luville toiminnoille ja organisaatiotasoille. Tavoitteiden on oltava yhdenmukaisia TTT-po-
litikan kanssa ja niita tulisi voida mitata. Organisaation on maariteltdva vastuut tavoittei-
den saavuttamisesta asiaankuuluville toiminnoille ja organisaatiotasoille. Tavoitteiden
saavuttamiseksi on myds maariteltdva keinot ja aikataulu, joilla tavoitteet saavutetaan.
Tavoitteita on katselmoitava ja tarvittaessa muokattava. (OHSAS 18001:2007, s. 24)

Organisaation on varmistettava, ettd sen valvonnassa olevat henkilét, jotka suorittavat
sellaisia tehtavia, joilla voi olla vaikutusta tyoterveyteen tai tyéturvallisuuteen, ovat teh-
taviin patevia. Patevyyden tulee perustua koulutukseen tai kokemukseen. Patevyydesta
ja koulutuksesta on sailytettava asianmukaisia tallenteita. Organisaation on tunnistettava

sen TTT-riskeihin liittyvat koulutustarpeet. Koulutusmenettelyissa on huomioitava muun



22

muassa henkildiden eritasoiset vastuut, kyvyt ja kielitaitotasot. Organisaatiolla on myo6s
oltava menettelyt, joilla henkildita tiedotetaan heidan toimintansa mahdollisista TTT-seu-
rauksista seka heidan rooleistaan ja TTT-vastuistaan. Organisaatiolla on oltava menet-
telyt myds sisaiseen ja ulkoiseen TTT-viestintdan. (OHSAS 18001:2007, s. 26)

Dokumentoidun TTT-jarjestelman tulee OHSAS -julkaisun perusteella sisaltda kuvaus
jarjestelman laajuudesta, TTT-politikka ja -tavoitteet, jarjestelman keskeisten osien ja
niiden vuorovaikutusten kuvaus, seka viittaukset mahdollisiin tarkentaviin tai muuten jar-
jestelmaan liittyviin asiakirjoihin. Jarjestelman dokumentointiin tulee sisaltya liséksi OH-
SAS -julkaisussa erikseen edellytetyt sekd organisaation itse tarpeelliseksi maarittele-
mat tallenteet. (OHSAS 18001:2007, s. 28)

Organisaatiolla on oltava menettelyt mahdollisten hatatilanteiden tunnistamiseen ja toi-
mintaan tallaisissa hatatilanteissa. Hatatilanteisiin tulee reagoida ja ehkaista niiden hai-
tallisia seurauksia. Kun organisaatio suunnittelee toimiaan hatatilanteen varalta, on sen
huomioitava myos oleelliset sidosryhmat, joita voivat olla esimerkiksi pelastuslaitos ja
tybpaikan Iahelld asuvat henkilét. Toimintamenettelyja tulee myés saannollisesti testata
harjoitella ja katselmoida. (OHSAS 18001:2007, s. 30)

OHSAS 18001 -julkaisu vaatii lakisaateisten seka muiden vaatimusten, joihin organisaa-
tio on sitoutunut, tayttymisen arviointia. Organisaatiolla on oltava sen tarpeisiin soveltu-
via laadullisia ja maarallisia mittareita. Mittareiden on annettava tietoa TTT-tavoitteiden
toteutumisesta ja hallintatoimenpiteiden tehokkuudesta. Kaytossa on oltava ennakoivia
ja reagoivia mittareita, joista tuotetaan riittavasti tallennettua tietoa. (OHSAS 18001:2007
s. 30-31)

Vaatimusten tayttymista tulee saannollisesti tarkkailla ja mitata sek& arvioida suunnitel-
luin aikavalein sisadisissa auditoinneissa ja johdon katselmuksissa. Auditoinnit ja katsel-
mukset on dokumentoitava. Sisaisilla auditoinneilla maaritetdan, onko TTT-jarjestelma
toteutettu ja yllapidetty asianmukaisesti, saadaanko kaytdssa olevalla jarjestelmalla
TTT-politiikka ja -tavoitteet saavutettua ja onko jarjestelma OHSAS -julkaisun vaatimus-
ten mukainen. Auditointiohjelmien tulee perustua toimintaympariston riskin arviointiin ja
edellisiin tuloksiin. Auditointien kriteerit, laajuus, taajuus ja menetelmat on maaritettava.
(OHSAS 18001:2007, s. 34)

Johdon katselmuksissa tulee varmistaa TTT-jarjestelman jatkuva soveltuvuus, riittavyys
ja vaikuttavuus. Katselmusten on siséllettdva TTT-jarjestelman, TTT-politikan ja TTT-
tavoitteiden parannustarpeiden ja -mahdollisuuksien arviointi. Katselmuksissa on tarkas-

teltava myos tyontekijoiden kuulemista ja osallistamista, vaaratilanteiden tutkinnan, kor-
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jaavien ja ehkaisevien toimenpiteiden tila, seurantatoimenpiteet edellisistd johdon kat-
selmuksista, muuttuvat olosuhteet ja parannussuositukset. Katselmusten tuloksissa tu-
lee nakya sitoutuminen jatkuvaan parantamiseen ja tulosten on sisallettava kaikki paa-
tokset ja toimenpiteet, joihin liittyy mahdolliset muutokset TTT-toiminnan tasossa, TTT-
politikassa ja -tavoitteissa, resursseissa tai muissa TTT-jarjestelman osissa. (OHSAS
18001:2007, s. 34 ja 36)

Organisaation taytyy luoda, toteuttaa ja yllapitdad menettelyt vaaratilanteiden tutkintaan,
analysointiin ja dokumentointiin. Menettelyissa on maaritettava vaaratilanteiden taustalla
oleva puutteellinen TTT-toiminta ja muut tekijat, joilla voi olla vaikutusta vaaratilanteen
syntyyn tai toteutumiseen. Menettelyissa on myds tunnistettava korjaavien toimenpitei-
den tarve seka ehkaisevien toimenpiteiden ja jatkuvan parantamisen mahdollisuus. Me-
nettelyihin kuuluu myos tallaisten tutkimusten tulosten dokumentointi ja tiedottaminen.
(OHSAS 18001:2007 s. 32)

Organisaatiolla on oltava prosessit, joilla kasitelladn poikkeamia ja huolehditaan korjaa-
vista ja ehkaisevista toimenpiteista. Mikali korjaaviin ja ehkaiseviin toimenpiteisiin liittyen
tunnistetaan uusia tai muuttuneita vaaroja, on menettelyissa vaadittava, etta toimenpi-
teelle tehdaan riskien arviointi ennen toteutusta. (OHSAS 18001:2007 s. 32 ja 34)

Tyoterveys- ja tyOturvallisuusjohtamista koskevat vaatimukset tyoturvallisuuslaissa ja
OHSAS 18001 -julkaisussa ovat paaasiassa hyvin samankaltaiset. Merkittavimpana
erona OHSAS 18001, toisin kuin tydturvallisuuslaki, edellyttda tydnantajalta dokumen-
toitua johtamisjarjestelmaa seka sen auditointeja ja johdon katselmuksia. Taman puut-
tuminen tyoturvallisuuslaista johtuu muun muassa siita, etta on haluttu rajoittaa lainsaa-
dannosta aiheutuvaa hallinnollista taakkaa pienille yrityksille. Julkaisu sisaltaa myos sel-
kedmmat ja tdsmallisemmat vaatimukset toiminnan mittaamiseen, viestintdan ja tiedot-
tamiseen, seka tyoéturvallisuuslaista puuttuvan vaatimuksen tyétapaturmien ja vaarati-
lanteiden tutkintaan. Toisaalta ty6turvallisuuslaissa osa vaatimuksista on huomattavasti
kattavampia kuin OHSAS -julkaisun vastaavat vaatimukset. Esimerkiksi vaarojen selvi-
tyksille seka opastukselle ja ohjaukselle on huomattavasti yksityiskohtaisemmat vaati-
mukset. Laissa on myds tasmallisemmat velvoitteet suunnittelijalle ja yhteiselle tydpai-
kalle. (Laitinen, Vuorinen et al. 2009, s. 220-221)

2.5.4 IS0 45001

ISO on maailmanlaajuinen kansallisten standardoimisjarjestéjen liitto. ISO-standardit
laaditaan yleensa 1SO:n komiteoissa, joissa jokaisella jasenjarjestolla on oikeus olla
edustettuna. (ISO 45001:2018, s. 4)
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ISO 45001 on uusi kansainvalinen standardi, jonka avulla organisaatio voi kehittaa tyo-
paikan tyoterveyttad ja tydturvallisuutta hallitsemalla riskeja ja mahdollisuuksia. Kuten
OHSAS 18001, myos ISO 45001 -standardin tarkoituksena on auttaa kaiken kokoisia ja
eri alojen organisaatioita suunnittelemaan jarjestelmia tapaturmien ennaltaehkaise-
miseksi ja korkean tydhyvinvoinnin turvaamiseksi. Standardi ei aseta erityisia TTT-toi-
minnan tasoa koskevia kriteereja, eika siina esiteta yksityiskohtaisia vaatimuksia TTT-
jarjestelman rakenteesta. Kaikki standardin vaatimukset on suunniteltu sisallytettavaksi

osaksi organisaation liiketoimintaprosesseja. (NSF 2018)

Ensimmainen versio uudesta standardista julkaistiin jo heindkuussa 2014. Kansainvali-
nen standardoimisjarjestd ISO hyvaksyi 1ISO 45001 -standardin viimeisen version
25.1.2018 ja standardin julkaistiin englanniksi 12.3.2018. ISO 45001 -standardi korvaa
vanhan OHSAS 18001 -julkaisun ja siirtymaaika uuteen standardiin on kolme vuotta.
Sertifioitu ISO 45001 -standardin mukainen TTT-jarjestelma viestii sidosryhmille, etta or-
ganisaatio on sitoutunut jatkuvasti tekemaan t6ita luodakseen yha turvallisemman tyo-

paikan. (Kiwa Inspecta 2018)

ISO 45001 -standardissa keskeisiksi tekijoiksi TTT-jarjestelman vaikuttavuuden kannalta

on tunnistettu esimerkiksi

¢ ylimman johdon johtajuus ja sitoutuminen,

¢ ylimman johdon kehittama, johtama ja TTT-jarjestelmaa tukeva organisaatiokult-
tuuri,

e viestinta,

o tyOntekijéiden kuuleminen ja osallistaminen,

e resurssien kohdistaminen,

e TTT-politiikka,

e prosessit vaarojen tunnistamiseen ja TTT-riskien hallintaan,

o TTT-jarjestelman suorituskyvyn mittaaminen, arviointi ja seuranta

o TTT-jarjestelman yhdistaminen osaksi liiketoimintaprosesseja

e TTT-tavoitteet seka

o lakisdateisten ja muiden vaatimusten noudattaminen. (Kiwa Inspecta 2018)

2.5.5 Uudet vaatimukset

Tassa luvussa kaydaan lapi ISO 45001 -standardin OHSAS 18001 -julkaisuun nahden
uusia vaatimuksia. Tassa uusilla vaatimuksilla tarkoitetaan sellaisia ISO 45001 -standar-
din vaatimuksia, jotka eivat esiinny OHSAS 18001 -julkaisussa seka vaatimuksia, joihin

on tullut merkittavia lisdyksia.
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Toisin kuin OHSAS -julkaisu, ISO 45001 vaatii, ettd organisaation on maariteltava toi-
mintaymparistonsa, johon TTT-jarjestelmaa sovelletaan. Mydés muissa ISO -standar-
deissa maaritellaan aluksi toimintaymparistd, mutta TTT-jarjestelman toimintaymparisto
on maariteltava juuri TTT-toiminnan nakodkulmasta, eli on tunnistettava ne organisaation
tarkoituksen kannalta olennaiset sisaiset ja ulkoiset asiat, jotka vaikuttavat organisaation
kykyyn saavuttaa TTT-jarjestelmalta halutut tulokset. Tahan maaritelmaan sisaltyy tyon-
tekijoiden lisdksi muut TTT-jarjestelman kannalta olennaiset sidosryhmat seka naiden
tarpeet ja odotukset. Samalla on maariteltdva soveltamisala, johon sisaltyy rajaukset
siitd, mihin toimintoihin TTT-jarjestelmaa tullaan soveltamaan. Standardi vaatii, etta or-
ganisaation on luotava ja otettava kayttdon dokumentoitu TTT-jarjestelma, johon on si-
sallytetty tarvittavat TTT-toiminnan prosessit, ja jota on yllapidettdva ja parannettava.
(ISO 45001:2018, s. 16-17)

ISO-standardissa on maaritelty huomattavasti OHSAS 18001 -julkaisua kattavammin,
kuinka ylin johto voi osoittaa sitoutumisensa TTT-jarjestelmaan. Ylimman johdon on var-

mistettava, etta

o TTT-jarjestelman vaatimukset yhdistetaan organisaation liiketoimintaprosessei-
hin,

o asetettu TTT-politikka ja TTT-tavoitteet ovat yhdenmukaisia strategian kanssa,

o TTT-jarjestelma saavuttaa halutut tulokset ja

e organisaatio luo ja toteuttaa prosessin tyontekijoiden kuulemiseen ja osallistami-

seen.
Lisaksi ylimman johdon on

o viestittdva TTT-asioiden hallinnan vaikuttavuudesta ja TTT-vaatimusten noudat-
tamisen tarkeydesta,

e ohjattava ja tuettava tyontekijoita lisddmaan TTT-jarjestelman vaikuttavuutta,

e tuettava myos muiden johtoon kuuluvien johtajuutta heidan vastuualueillaan,

e |uotava, johdettava ja edistettava kulttuuria, jolla TTT-jarjestelmalta halutut tulok-
set saavutetaan,

e suojattava tyontekijoita vaarojen raportoinnista johtuvilta kostotoimilta seka

o tuettava terveys- ja turvallisuuskomiteoiden perustamista ja toimintaa. (ISO
45001:2018, s. 17)

OHSAS 18001 -julkaisussa maaritelty TTT-politiikan sisalté on suurelta osin yhdenmu-
kainen ISO -standardin vaatimuksiin ndhden. Politiikan sisallén vaatimuksiin on uutena
ainoastaan lisatty, etta sen tulee sisaltda sitoutuminen jarjestelman jatkuvaan paranta-

miseen seka tydntekijdiden kuulemiseen ja osallistamiseen. (ISO 45001:2018, s. 17—18)
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ISO 45001 -standardi sisaltda paljon lainsdaadantoon ja OHSAS -julkaisuun nahden uu-
sia ja tarkentavia vaatimuksia tyéntekijdiden kuulemiseen ja osallistamiseen liittyen. Or-
ganisaation taytyy

e varata aikaa seka jarjestaa koulutusta ja resursseja tyontekijdiden kuulemiseen
ja osallistamiseen,

o toimittaa ajoissa selkedd, ymmarrettavaa ja olennaista tietoa TTT-jarjestelmasta
seka

e mAarittada ja poistaa tai minimoida osallistumisen esteet, joita voivat olla esimer-

kiksi aloitteiden huomiotta jattaminen tai puutteellinen kielitaito.

Lisaksi organisaation taytyy painottaa muiden kuin esimiesasemassa olevien tyonteki-

jéiden kuulemista, kun maaritellaan

e organisaation rooleja, vastuita ja valtuuksia,

o kuinka lakisaateiset ja muut vaatimukset taytetaan,

o ulkoistamiseen, hankintaan ja urakoitsijoiden hallintaan soveltuvia keinoja,
e seurannan, mittauksen ja arvioinnin kohteita ja

e auditointiohjelmia.

Organisaation taytyy painottaa muiden kuin esimiesasemassa olevien tyontekijdiden

osallistamista, kun maaritetaan

e kuulemisen ja osallistamisen mekanismeja,

e arvioinnit patevyysvaatimuksille, koulutustarpeille ja koulutuksille,

e viestittavid aiheita ja viestintatapoja seka

¢ hallintatoimenpiteiden vaikuttavaa kaytt6a ja kayttéonottoa. (ISO 45001:2018, s.
18—-19)

ISO -standardissa vaarojen tunnistamisessa on uutena huomioitava OHSAS -julkaisun
sisallon lisdksi esimerkiksi kuinka tyd on organisoitu, johtajuus, organisaation kulttuuri ja
sosiaaliset tekijat, kuten tydkuorma, tydajat, hairintad ja kiusaaminen. Standardissa on
TTT-riskien ohella uutena myds TTT-mahdollisuuksien tarkastelu. Organisaatiolla tulisi
olla prosesseja, joilla arvioidaan mahdollisuuksia parantaa TTT-toiminnan tasoa esimer-
kiksi muokkaamalla tydymparistdad sopivammaksi tyontekijalle, poistamalla vaaroja tai
vahentamalla TTT-riskeja. Organisaation on maaritettdva, kuinka TTT-riskeja ja -mah-
dollisuuksia koskevien toimenpiteiden vaikuttavuus arvioidaan. (ISO 45001:2018, s. 19—
22)

Myos OHSAS -julkaisussa mainittuja tavanomaisia ja epatavallisia toimintoja on hieman

tarkennettu. Tuotteiden ja palvelujen koko elinkaari on huomioitava aina suunnittelusta
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havittamiseen asti. Prosessiin on siséllyttdvad myos tyon suoritustapa, sekd aiemmat
olennaiset sisaiset ja ulkoiset vaara- ja hatatilanteet. Vaarojen tunnistamiseen on sisal-
lyttava myos tyontekijdiden suorittamat tyét paikoissa, jotka eivat ole organisaation suo-
rassa valvonnassa, kuten esimerkiksi kotona tyéskentely. Prosessissa on huomioitava
my0s tydpaikan laheisyydessd mahdollisesti esiintyvat tilanteet, jotka eivat ole organi-
saation valvonnassa ja joista voi aiheutua vaaraa tyOpaikalla oleville ihmisille. (ISO
45001:2018, s. 20-21)

Organisaation on suunniteltava, kuinka riskeihin ja mahdollisuuksiin kohdistuvat toimen-
piteet yhdistetdan TTT-jarjestelman prosesseihin ja muihin liikketoimintaprosesseihin
seka kuinka naiden toimenpiteiden vaikuttavuus arvioidaan. Kun organisaatio suunnitte-
lee toimenpiteitd, on sen tarkasteltava myds parhaita kaytantoja, teknologisia vaihtoeh-
toja seka taloudellisia, toiminnallisia ja liikketoiminnallisia vaatimuksia. (ISO 45001:2018,
s. 22)

TTT-tavoitteisiin kohdistuvat uudet vaatimukset edistavat TTT-tavoitteiden saavutta-
mista. Kun maaritellaan keinot, joilla tavoitteet saavutetaan, on OHSAS -julkaisun vaati-
musten lisaksi maaritettava mita resursseja tarvitaan ja milla indikaattoreilla toteutumista
seurataan seka kuinka maaritellyt toimenpiteet viedaan organisaation liiketoimintapro-
sesseihin. TTT-tavoitteissa on huomioitava tydntekijdiden kuuleminen ja tavoitteista on
viestittava. (ISO 45001:2018, s. 22-23)

Tydntekijoiden patevyyden osalta ISO -standardissa tarkentavana vaatimuksena orga-
nisaation on varmistettava, etta tyontekijoilla on riittdva kyky tunnistaa tyon vaaroja.
TyoOntekijoiden olisi osattava poistua tilanteista, joihin liittyy valiton vakava vaara. Mikali
tarvitaan toimenpiteita vaadittavan perehdytyksen saavuttamiseksi, on kyseisten toimen-
piteiden vaikuttavuutta arvioitava. (ISO 45001:2018, s. 23)

ISO 45001 -standardi vaatii organisaatiota tiedottamaan tyontekijoilleen TTT-tavoitteista
seka vaaratilanteista ja tyontekijoiden kannalta olennaisten vaaratilanteiden ja tapatur-
mien tutkintatuloksista. Tydntekijoitd on myds tiedotettava mahdollisuudesta poistua sel-
laisista ty6tilanteista, joissa he kokevat valitdonta ja vakavaa uhkaa heidan hengelleen tai
terveydelleen seka jarjestelyista, jotka suojaavat haitallisilta seurauksilta, joita tasta voisi
aiheutua. (ISO 45001:2018, s. 23)

ISO -standardi sisaltda paljon uusia vaatimuksia TTT-viestintaan liittyen. Standardissa
on maaritelty huomattavasti tarkemmin mita TTT-viestintaprosessin sisaisessa ja ulkoi-
sessa viestinndssa on huomioitava. Prosessissa on maariteltdva mista, milloin ja keiden
kanssa ja kuinka viestitdan. Viestinnassa on huomioitava yksiloiden valisia eroja. Vies-

tintaprosesseja luodessaan organisaation on huomioitava sita koskevat lakisaateiset ja
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muut vaatimukset. Organisaation on myés varmistettava, etta viestittava tieto on luotet-
tavaa ja yhteensopivaa TTT-jarjestelmaan nahden ja ettd myds ulkoisten sidosryhmien
nakemykset huomioidaan. Organisaation on vastattava TTT-jarjestelmaa koskevaan
olennaiseen viestintaan ja sen on sailytettava dokumentoitua tietoa TTT-viestinnastaan,
kun se on tarkoituksenmukaista. Organisaation on lisdksi varmistettava, etta sen sisaiset
viestintaprosessit mahdollistavat tydntekijdiden osallistumisen jatkuvaan parantami-
seen. (ISO 45001:2018, s.24)

Uudessa standardissa on maaritelty useita vaatimuksia muutostenhallintaprosessiin liit-
tyen. Organisaatiolla on oltava prosessi tai prosesseja valiaikaisten ja pysyvien muutos-
ten hallintaan. Standardissa on listattu muutoksia, joilla voi olla vaikutusta TTT-toiminnan
tasoon. Tallaisia muutoksia voivat olla esimerkiksi uudet palvelut, lakisaateisten vaati-
musten muutokset tai tietdmyksen ja teknologian kehitys. Organisaation on maariteltava
myos tahattomien muutosten mahdollisia seurauksia seka pyrittdva poistamaan tai pie-
nentdmaan mahdollisia haittavaikutuksia. Lisdksi organisaation on tarvittaessa mukau-
tettava tyota tydntekijdiden mukaisesti. (ISO 45001: 2018 s. 26-27)

Valmiuteen ja hatatilanteissa toimimiseen liittyen uudessa standardissa ei ole merkitta-
vasti uutta. Standardi ohjaa viestimaan tyontekijoille heidan vastuunsa ja velvollisuu-
tensa hatatilanteissa. Olennaista tietoa on viestittava myds muille olennaisille sidosryh-
mille, kuten urakoitsijoille ja vierailijoille. Olennaisia sidosryhmia on tarvittaessa myds

osallistettava hatatilanteissa toimimisen kehittamiseen. (ISO 45001:2018 s. 27-28)

OHSAS -julkaisuun nahden uutena kokonaisuutena ISO 45001 -standardissa organisaa-
tiolta vaaditaan hankintaprosesseja, joilla varmistetaan, etta hankitut tuotteet ja palvelut
ovat TTT-jarjestelma&n mukaisia. Hankintaprosesseja on koordinoitava yhdessa urakoit-
sijoiden kanssa, jotta voidaan tunnistaa myds sellaisia urakoitsijoiden toiminnoista ai-
heutuvia vaaroja, joilla voi olla vaikutusta organisaatioon tai muihin tydpaikan sidosryh-
miin. Koordinoinnissa on huomioitava myds organisaation toiminnot, joilla on vaikutusta
urakoitsijoiden tyontekijéihin. Hankintaprosesseissa organisaation on myos maariteltava
urakoitsijan valintaan kaytettavat TTT-kriteerit ja varmistettava, ettd urakoitsijat ja niiden
tyontekijat tayttavat organisaation TTT-jarjestelmassa asetetut vaatimukset. (ISO
45001:2008 s. 27)

Organisaation on valvottava ulkoistettuja toimintoja ja prosesseja. Ulkoistamisjarjestely-
jen on oltava lakisaateisten ja muiden vaatimusten mukaisia. Taman varmistamiseksi
TTT-jarjestelmaan on maariteltdva kuinka se ohjaa ulkoistettuja toimintoja ja prosesseja.
(ISO 45001:2008 s. 27)
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ISO 45001 -standardin suorituskyvyn arvioinnin yleisissa vaatimuksissa ainoana uutena
vaatimuksena on TTT-toiminnan tason arvioiminen. OHSAS -julkaisu vaatii TTT-toimin-
nan tason arviointia vain johdon katselmuksissa. Lakisaateisten ja muiden vaatimusten
tayttymisen arviointiin kaytettavan prosessin sisaltéa on standardissa hieman tarken-
nettu. Organisaation on maariteltava vaatimustenmukaisuuden arvioinnin suoritusvali ja
menetelmat myds muiden kuin lakisaateisten vaatimusten osalta. Vaatimustenmukai-
suuden arvioinnin jalkeen on tarvittaessa ryhdyttava toimenpiteisiin ja organisaation on
yllapidettava tietamysta ja ymmarrysta siitd, kuinka hyvin vaatimuksia noudatetaan.
Standardin oppaassa on esimerkkeja mitattavista asioista ja kriteereista, joihin organi-

saatio voi verrata suorituskykyaan.

Sisaisiin auditointiohjelmiin littyen standardi sisaltaa seuraavia lisayksia OHSAS -julkai-
suun nahden. Auditointiohjelmissa on maariteltadva eri tahojen kuulemismenettelyt ja
otettava huomioon auditoinnin kohteena olevien prosessien tarkeys. Standardissa on
tarkennettu, kenelle auditointien tuloksista on raportoitava ja mitd dokumentoitua tietoa
auditointiin liittyen on sailytettava. (ISO 45001:2018 s. 28-30 ja 44-45)

Johdon katselmusten osalta standardi sisaltaa useita uusia ja taydentavia vaatimuksia.
Johdon katselmuksissa on tarkasteltava seurannan ja mittausten tuloksia, riskeja ja
mahdollisuuksia, vaikuttavan TTT-jarjestelman yllapitoon vaadittujen resurssien riitta-
vyyttd seka viestintaa sidosryhmien kanssa. Katselmuksen tuloksiin on lisaksi sisallyt-

tava paatokset, jotka liittyvat

e siihen, onko jarjestelma edelleen soveltuva, tarkoituksenmukainen ja vaikuttava,
e mahdollisuuksiin parantaa jarjestelman yhdistamistd muihin liiketoimintaproses-
seihin seka

¢ mahdollisiin organisaation strategiaan kohdistuviin seurauksiin.

Johdon on viestittava tyontekijdille johdon katselmusten keskeisista tuloksista. (ISO
45001:2018 s. 30)

ISO -standardissa on maaritelty OHSAS -julkaisuun nadhden tarkemmin, kuinka organi-
saation on jatkuvasti parannettava TTT-jarjestelmansa soveltuvuutta, tarkoituksenmu-
kaisuutta ja vaikuttavuutta. Standardissa on muun muassa tarkennettu, etta jatkuva pa-
rantaminen on varmistettava edistamalla jarjestelmaa tukevaa kulttuuria ja tyontekijoiden
osallistumista, kun toteutetaan toimenpiteita, joilla TTT-jarjestelmaa jatkuvasti paranne-
taan seka viestimalld tyontekijoille parantamisen olennaisista tuloksista. (ISO
45001:2018 s. 31)

ISO -standardin sisaltd vaaratilanteiden, poikkeamien ja korjaavien toimenpiteiden

osalta ei juurikaan eroa OHSAS -julkaisun vaatimuksiin nahden. Uutena ISO 45001 -
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standardissa on tarkennettu, ettd vaaratilanteiden ja poikkeamien korjaavien toimenpi-
teiden tarpeen arviointi on tehtava yhdessa tyontekijéiden ja muiden olennaisten sidos-
ryhmien kanssa. Lisaksi on selvitettava, onko vastaavia vaaratilanteita tai poikkeamia
esiintynyt aiemmin, tai voiko sellaisia esiintya. Organisaation on myds viestittava toimen-
piteisiin liittyva dokumentoitu tieto asiaankuuluville tyontekijoille seka muille olennaisille
sidosryhmille. (ISO 45001:2018 s. 31)

Kaikissa uusissa ISO:n johtamisjarjestelmastandardeissa kaytetdan yhteistd Annex SL:n
mukaista rakennetta. Nailld standardeilla on yhteinen Annex SL rakenteen mukainen si-

sallysluettelo:

Johdanto

1. Soveltamisala

2. Velvoittavat viittaukset

3. Termit ja maaritelmat

4. Organisaation toimintaymparisto
4.1 Organisaation ja sen toimintaymparistén ymmartaminen
4.2 Sidosryhmien tarpeiden ja odotusten ymmartaminen
4.3 Johtamisjarjestelman soveltamisalan ymmartaminen
4.4 Johtamisjarjestelma

5. Johtajuus
5.1 Johtajuus ja sitoutuminen
5.2 Politiikka
5.3 Organisaation roolit, vastuut ja valtuudet

6. Suunnittelu
6.1 Riskien ja mahdollisuuksien kasittely
6.2 Johtamisjarjestelman tavoitteet ja niiden saavuttamiseen tarvittavien toi-
mien suunnittelu

7. Tukitoiminnot
7.1 Resurssit
7.2 Patevyys
7.3 Tietoisuus

7.4 Viestinta
7.5 Dokumentoitu tieto
8. Toiminta

8.1  Toiminnan suunnittelu ja ohjaus
9. Suorituskyvyn arviointi
9.1 Seuranta, mittaus, analysointi ja suorituskyvyn arviointi
9.2 Sisainen auditointi
9.3 Johdon katselmus
10. Parantaminen
10.1 Poikkeamat ja korjaavat toimenpiteet
10.2 Jatkuva parantaminen

Annex SL rakennetta hyddyntavat johtamisjarjestelmastandardit sisaltavat ainakin nama
luvut. Sisallysluettelon 10 paalukua ovat aina samat. Ensimmaisen tason alaotsikot ovat
paaasiassa samat, mutta voivat olla hieman eri nimella ja nilden maara voi standardeissa

hieman vaihdella. Annex SL ei maarittele toisen ja kolmannen tason alaotsikoita, ja niissa
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eroja on huomattavasti enemman. Yhteinen rakenne helpottaa yrityksia, jotka tahtovat

yhdistaa johtamisjarjestelmansa yhteen asiakirjaan.
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3. TYON KOHDE JA OSATEHTAVAT

Tyon kohteena on Teollisuuden Voima -konserni, johon kuuluu Teollisuuden Voima Oyj,
Posiva Oy ja naiden tytaryhtiét TVONS ja PSOY. TVO-konsernin toiminta keskittyy Olki-
luodon saarelle, missa konserni tuottaa ydinvoimalla sdhkoa ja valmistautuu ydinpoltto-
aineen loppusijoittamiseen ensimmaisena maailmassa. Konserniin kuuluu kolme liiketoi-
mintoa: sdhkontuotanto, Posiva ja Olkiluoto 3 -projekti. Toimintaan liittyy olennaisesti

ydinala, teollisuus, rakentaminen, kaivostoiminta seka asiantuntija- ja toimistotyot.

3.1 Teollisuuden Voima Oyj

Teollisuuden Voima Oyj (TVO) on vuonna 1969 perustettu yhtid, joka on vuodesta 1978
l&htien tuottanut ydinvoimalla sahkdéa Eurajoen Olkiluodossa. Pohjolan Voima Oy on
TVO:n suurin omistaja 58,5 prosentin osuudella. Yhtion tavoitteena on tuottaa osakkail-
leen sahkoa turvallisesti, taloudellisesti ja ymparistdystavallisesti. Lahes paastoton,
saasta riippumaton ydinvoima auttaa Suomea saavuttamaan haastavat ilmastotavoit-
teet. Toistaiseksi sdhkda on tuotettu kahdella laitosyksikolla. OL1 ja OL2 ovat tuottaneet
sahkda jo yli 40 vuoden ajan ja yhteensa sahkoa on tuotettu jo lahes 500 miljardia kilo-
wattituntia. Nykyisin Olkiluodon voimalaitosten tuottama osuus koko Suomen sahkdnku-
lutuksesta on noin kuudennes. Kun OL3 valmistuu, tulee osuus olemaan noin kolman-
nes. (TVO 2020)

TVO toimii Mankala-periaatteella, eli konserni tuottaa sahkda omistajilleen omakustan-
nushintaan, eika yhtidn tavoitteena siten ole tuottaa voittoa eika jakaa osinkoa. Omistajat
rahoittavat laitosten rakentamisen ja yllapidon. Ydinvoimalla sdhkoa tuottavana yhtiona
TVO:lla kaiken toiminnan lahtékohtana on turvallisuuskulttuurin tinkimatén noudattami-
nen seka tuotannon turvallisuuden varmistaminen. Turvallisuutta yllapidetaan ja kehite-
tdan suunnitelmallisesti ydinvoiman elinkaaren kaikissa vaiheissa. Yhtion tavoitteena on
ennustettavissa oleva ja kilpailukykyinen sahkon hinta, vahva turvallisuusbrandi seka

tyytyvaiset asiakkaat. (Vastuullisuusraportti 2018, s. 3—4)

3.2 Posiva Oy

Posiva Oy on vuonna 1995 perustettu asiantuntijaorganisaatio. Posiva vastaa omista-
jiensa, eli TVO:n ja Fortumin, kaytetyn ydinpolttoaineen loppusijoituksesta, loppusijoituk-

seen liittyvista tutkimuksista ja muista asiantuntijatehtavista. Posiva on ydinpolttoaineen
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loppusijoituksen edelldkavija. Vuonna 2019 merkittdvia ajankohtaisia projekteja olivat
kapselointirakennuksen rakennusty6t, loppusijoituslaitoksen demonstraatiotiloissa suo-
ritettava tdyden mittakaavan loppusijoituskoe (FISST), loppusijoitustunnelin tayttdmene-
telman testaukset, tunnelien louhinta ja loppusijoituslaitoksen mittava talotekniik-

kaurakka.

Posivalla on syksylla 2019 aloitettu rakentamaan loppusijoitettavan ydinpolttoaineen
kapselointirakennusta. Kapselointirakennus on yhteydessa loppusijoitustiloihin kapseli-
kuilun kautta. Kapseloitu polttoaine lasketaan kapselikuilua pitkin loppusijoitussyvyy-
delle, mista kapseli kuljetetaan loppusijoitustunneliin ja lasketaan sille maariteltyyn lop-
pusijoitusreikdan. FISST-kokeen tavoitteena on osoittaa, ettéd Posivan turvallinen loppu-
sijoituskonsepti voidaan toteuttaa suunnitellusti (Vastuullisuusraportti 2018, s. 2). Ensim-
maisia loppusijoitustunneleita louhitaan vuoden 2020 aikana. Loppusijoituslaitoksen
maanalaisissa tiloissa alkoi syksylla 2019 mittava talotekniikkaurakka, jonka seurauk-
sena loppusijoituslaitoksessa tulee seuraavan kolmen vuoden aikana tydskentelemaan

merkittdvasti aiempaa suurempi tydntekijamaara.

3.3 Arvot ja turvallisuus

TVO:n arvot ovat vastuullisuus, ennakointi, avoimuus ja jatkuva parantaminen. Nama
arvot ohjaavat kaikkea toimintaa TVO:lla ja ovat toiminnan perusta. Posivan toimintaa
ohjaavat arvot ovat vastuullisuus, luotettavuus, avoimuus ja pitkgjanteisyys. Ydinvoima-
laitosten turvallisen kayton taustalla Olkiluodossa on osaava henkiléstd, korkeatasoinen
laitostekniikka, riippumaton sisainen ja ulkoinen valvonta seka jatkuva parantaminen.
TVO arvioi systemaattisesti oman turvallisuuden ja turvallisuuskulttuurin tasoa. Turvalli-
suuskulttuurin arvioidaan olevan tasolla, jossa turvallisuuden strateginen merkitys on

tunnistettu ja toiminta on ennakoivaa. (Vastuullisuusraportti 2018, s. 16)

Yrityksilla on usein yksi turvallisuuspaallikko, joka voi samalla olla myds esimerkiksi laa-
tupaallikkd ja tyosuojelupaallikké. TVO-konsernilla on oma turvallisuusorganisaatio,
jossa tydskentelee satoja henkilditd. Kuvassa 4 on esitetty TVO-konsernin toimintaan

liittyvat turvallisuuden osa-alueet. (TVO Intra 2019)
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Kuva 4. Turvallisuus TVO-konsernissa. (TVO:n Intra 2019)

Kuvasta 4 huomataan, ettd konsernissa on sen toimintaymparistdon vuoksi huomioitava
useita eri turvallisuuden osa-alueita. Tasta johtuen myés turvallisuushenkiléstéa on huo-
mattavasti enemman kuin monilla muilla suurilla toimijoilla. Kaikki ylla olevat turvallisuu-
den osa-alueet eivat ole turvallisuusorganisaation alla, vaan esimerkiksi kemian henki-

I6stollda on oma organisaatio.

TVO-konserni on sitoutunut pitdmaan henkildston sateilyannokset niin alhaisina kuin
kaytanndllisesti mahdollista. Sateilysuojelun osalta huomioidaan viranomaisten ohjeet
seka kansainvaliset suositukset. Sateilyannoksia mitataan ja valvotaan jokaisen ydinvoi-

malaitoksen valvonta-alueella tydskentelevan osalta. (Vastuullisuusraportti 2018, s. 24)

Posivan toiminnan Iahtékohtana on varmistaa ydinpolttoaineen loppusijoituksen pitkaai-
kaisturvallisuus. Pitkaaikaisturvallisuudella varmistetaan, etta ydinpolttoaine eristetaan
pitkaaikaisesti ja luotettavasti elollisesta luonnosta. Pitkaaikaisturvallisuus perustuu mo-
niesteperiaatteeseen, jossa radioaktiivinen aines on useiden vapautumisesteiden si-
salla. Vapautumisesteet ovat tosiaan tukevia, mutta myos toisistaan mahdollisimman
riippumattomia. Yksittdisen esteen pettdminen ei vaaranna eristyksen toimivuutta. Ku-

vassa 5 on esitetty Posivan loppusijoituskonseptia ja moniesteperiaate.
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Polttoaine- Polttoaine- Sisakapseli Ulkokapseli Puskuribentoniitti ja loppu- 400-500 metria peruskalliota
pelletti sauva ja nippu sjoitustunnelin tayteaine

Kuva 5. Loppusijoituksen moniesteperiaate. (Posiva 2019)

Ydinpolttoaine on kiinteassd muodossa, eika liukene helposti veteen. Polttoaineniput
ovat valuraudasta valmistetun sisdkapselin sisalla. Sisdkapseli suojaa polttoainenippuja
mekaaniselta rasitukselta ja kuparista valmistettu ulkokapseli suojaa korroosiolta. Kap-
seli ymparoidaan puskuribentoniitilla, joka suojaa mahdollisilta kallion liikahduksilta ja
rajoittaa veden liikkumista Iahella kapselia. Kapselit loppusijoitetaan eheaan kallioon,

jossa muutokset ovat hitaita ja ennustettavia. (Posiva 2019)

Keskeinen turvallisuuden osa-alue loppusijoituslaitoksen rakennusvaiheessa on myods
paloturvallisuus. Usean sadan metrin syvyydella maan alla tydskenneltaessa poistumi-
nen ja pelastaminen on lahtdkohtaisesti haastavaa ja myds avun saamisessa voi kestaa
kauan, vaikka TVO:lla on oma laitospalokunta Olkiluodossa. Tulipalosta voi pahimmil-
laan aiheutua mittavat taloudelliset ja henkilévahingot. Siten on tarkeaa pyrkia pienenta-
maan palon syttymisriskia, seka minimoida palokuorma ja huolehtia palo-osastoinnista,
jolloin palo ja sen aiheuttamat seuraukset jddvat mahdollisimman pieneksi. On myos
varmistettava koulutuksin ja harjoituksin, ettd henkiléstd saa viestin hatatilanteesta no-

peasti seka osaa toimia ja pelastautua oikein.

3.4 Tyoterveys ja -turvallisuus TVO-konsernissa

Vaikka TVO-konsernin toimintaan liittyy kuvan 4 mukaisesti monta turvallisuuden osa-
aluetta, on myds tyoterveyden ja tyoturvallisuuden huomioiminen vahintaan yhta tarkeaa
kuin muiden organisaatioiden toiminnassa. Konsernin toimintaan sisaltyy tyoturvallisuu-
den kannalta haastavia suuria rakennustéita, kuten OL3 laitosyksikon ja Posivan kapse-
lointirakennuksen rakentaminen. Myds Posivan maanalaiseen tydskentelyyn liittyy mer-
kittavia tyéturvallisuushaasteita ja korkean riskin t6ita, kuten kuilutydt. Liséksi ydinalan
takia konserniin kohdistuu paljon viranomaisvalvontaa. TVO:lla on oma ty6turvallisuus-
organisaatio, joka on osa yritysturvallisuuden alaisuudessa olevaa palo-, tyd- ja ympa-

ristéturvallisuustiimia. Tyoturvallisuusorganisaatiossa on tyéskennellyt vuoden 2020
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alussa kahdeksan henkil6a. Tyéturvallisuusorganisaatio ja sen henkildston tydnimikkeet

on esitetty kuvassa 6.

I Turvallisuus |

I Yritysturvallisuus |

I Palo-, tyi- ja ympéristoturvallisuus |

I Tyo6turvallisuusorganisaatio |

I Tyoturvallisuusorganisaation esimi esl

Tvésuojelupééllikkbl |Ty6turva|lisuusvalvoja| I Tyoturvallisuusasiantuntija I |Tunlallisuuskoordinaattoril Lilketoimintojen tydturvallisuuspaallikot

|Kayvat laitokset OL1 ja OL2| [ Laitosyksikks 13| [ Posiva|

Kuva 6. TVO-konsernin tyéturvallisuusorganisaatio.

Organisaatioon kuuluu esimies, tydsuojelupaallikkd, tydturvallisuusvalvoja, turvallisuus-
koordinaattori ja kullakin liiketoiminnolla on lisdksi oma tyéturvallisuuspaallikkd. Tyotur-
vallisuusorganisaatiolla on paljon erilaisia tehtavia, joista tarkeimpana on linjaorganisaa-
tion tukeminen ja valmentaminen, jotta heilld olisi mahdollisimman hyvat edellytykset
tayttdad omat tyoturvallisuusvastuunsa. Ty6turvallisuusorganisaatio muun muassa jarjes-
tda koulutuksia, on tarvittaessa mukana linjaorganisaation riskien arvioinneissa asian-
tuntijan roolissa, osallistuu tapaturmatutkintoihin, viestii ja raportoi ty6turvallisuudesta

seka luo ja paivittdd konsernin tyoturvallisuuteen liittyvia ohjeita ja muita asiakirjoja.

Konsernissa toimii aktiivinen tydsuojeluryhma, joka koostuu tyéturvallisuuden asiantun-
tijoista, tyosuojeluvaltuutetuista, tyoterveyshuollon edustajista ja maaritellyista linjaor-
ganisaation edustajista. Tydsuojeluryhman edustajia on kattavasti eri liiketoiminnoista ja

organisaatioyksikoista. (Vastuullisuusraportti 2018, s. 22)

3.41 TTT-jarjestelma

Ydinturvallisuuslainsdadannén YVL A.3/2019:n vaatima dokumentoitu johtamisjarjes-
telma on TVO-konsernin asiakirjassa TVO:n toimintajérjestelma. Tybterveys- ja turvalli-
suusjarjestelmaa ei tdhan dokumenttiin ole sisallytetty. TVO:lla ja Posivalla on omat OH-
SAS 18001 -julkaisun mukaan sertifioidut TTT-jarjestelmat.

Vaarojen tunnistaminen ja TTT-riskien arviointi

TVO-konsernissa organisaatioilla on oltava voimassa olevat riskien arviointisuunnitel-
mat, joiden mukaan toistuviin toihin liittyvat riskien arvioinnit paivitetaan. Konsernin oh-
jeistuksen mukaan riskien arvioinnit paivitetaan lahtokohtaisesti kahden vuoden valein
tai jos toiminta keskeisesti muuttuu. Toistuvien ja rutiininomaisten toiden lisaksi myos
harvoin tai kertaluonteisesti esiintyviin téihin tehdaan riskien arviointi ennen tyodn aloitta-

mista. Myos urakoitsijoiden on tehtava téistaan riskien arvioinnit. Riskien arviointi on
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osana urakoitsijoiden menetelmakuvauksia, joissa on kattavasti kuvattu myos tehtava
tyd seka siihen kuuluvat tydmenetelmat ja tyévaiheet. Menetelmakuvausten muodosta-
misessa voidaan olla urakoitsijoiden apuna ja menetelmakuvaukset on oltava tarkastettu
ja hyvaksytty tilaajalla seka kayty lapi tyontekijdiden kanssa ennen kuin tyd voidaan aloit-
taa. Organisaatiotasoisesti suoritetaan myds psykososiaalisten riskien arviointia, joka si-
saltda myds arviota tdiden henkisesta kuormittavuudesta. Myos etatydskentelya varten
on ensin arvioitava etatyoskentelykohteeseen liittyvat riskit valmiin lomakkeen avulla.

Tahan sisaltyy myds esimerkiksi kotoa kasin tydskentely.

Riskien arvioinnin lisdksi TVO-konsernilla on kdytdssa Kohteella tehtévé vaarojen tun-
nistus -tyovihko, johon on keratty yleisia vaaratekijoita ja asioita, jotka on varmistettava
ennen turvallista tydn aloittamista. Kohteella tehtava vaarojen tunnistus ei korvaa riskien
arviointia, vaan taydentaa tata. Etukateen tehdyssa riskien arvioinnissa on haastavaa
tunnistaa muuttuvaan tydymparistdon ja olosuhteisiin liittyvid vaaran paikkoja, ndma on
helpompi tunnistaa tydkohteella juuri ennen tyon aloitusta. Jos kohteella tehtavan vaa-
rojen tunnistuksen yhteydessa havaitaan vaaratekija, on tarvittavat toimenpiteet suori-
tettava ennen tyon aloittamista. Kohteella tehtdvaa vaarojen tunnistus -tydvihkoa hyo-
dynnetaan myds, jos tydskennellaan Olkiluodon alueen ulkopuolella. Jos riskien arvioin-
nissa tai osana kohteella tehtavaa vaarojen tunnistusta havaitaan jokin turvallisuuden

vaarantava puute, on se korjattava ennen tyon aloittamista.
Urakoitsijat ja ulkoistaminen

Konsernissa on ulkoistettu myos TTT-toiminnan ja tavoitteiden saavuttamisen kannalta
keskeisia toimintoja. Esimerkiksi logistiikkapalvelu on ulkoistettu. Olkiluodossa urakoitsi-
jat suorittavat valtaosan fyysisista tdista, myos korkean riskin téita. TTT-toiminnan kan-
nalta keskeiset ulkoistetut toiminnot tapahtuvat kuitenkin Olkiluodon alueella, jossa kon-
serni valvoo toimintaa. Urakoitsijoita koskettavat samat turvallisuusvaatimukset kuin
konsernin omaa henkildstda. Tiedot naistd vaatimuksista l1ahetetdan jo osana tarjous-
pyyntdaineistoa. Mikali urakoitsijalla havaitaan olevan haasteita tayttda konsernin vaati-
muksia, heita pyritdan aktiivisesti opastamaan ja valmentamaan. Toimittajia valittaessa
huomioidaan maaritellyt TTT-kriteerit, mutta ndma ovat vain yksi osa valintakriteereja.
Uusien toimijoiden kanssa on toisinaan aluksi haasteita turvallisuuden korkean vaati-
mustason vuoksi, mutta perehdytysten, valvonnan ja ohjauksen kautta vaatimustaso tu-

lee pian tutuksi.
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3.4.2 OHSAS 18001

TVO:lla ja Posivalla on OHSAS 18001 -julkaisun mukaisilla TTT-jarjestelmilla saavutettu
hyvia tuloksia. Kuvassa 7 on esitetty koko konsernin tapaturmataajuudet vuonna 2019.
Tapaturmataajuuden arvoissa on huomioitu aina edellisen 12 kuukauden tyétunnit ja
poissaoloon johtaneet tapaturmat konsernin oman henkildstén sekd alihankkijoiden
osalta. Naissa luvuissa on huomioitu tydmatkatapaturmia lukuun ottamatta kaikki pois-
saoloon johtaneet ty6tapaturmat. Lukuun ei siten sisally mydskaan niin sanotut nollata-

paturmat eli tapaturmat, joista ei seurannut poissaoloa.
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Kuva 7. TVO-konsernin tapaturmataajuus vuonna 2019. (TVO Intra 2020)

Vuonna 2019 konsernin tapaturmataajuuden valitavoitteeksi oli asetettu 3,2. Pitkan ai-
kavalin tavoitteena konsernissa on kuitenkin nolla tapaturmaa. Kesalla paastiin tavoite-
tasoon ja jopa sen alle. Loppuvuodesta sattui poissaoloon johtaneita tapaturmia ja jou-
lukuussa tapaturmataajuuden arvo nousi neljaan. Tapaturmataajuus on kuitenkin koko
vuoden ollut hyvin alhainen, kun verrataan kuvan 1 teollisuuden ja rakentamisen tapa-
turmataajuuden arvoihin. Kuvassa 8 on esitetty tapaturmataajuuden kehitysta pidem-

malla aikavalilla, vuodesta 2016 alkaen.
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Kuva 8. TVO-konsernin tapaturmataajuudet. (TVO Intra 2019)

Kuvassa on esitetty konsernin oman henkiloston tapaturmataajuuden kehitys sinisella ja
alihankkijoiden oranssilla. TVO:n ja Posivan, eli konsernin oman henkiléston tapaturma-
taajuus on syksylla 2019 ollut 1,2 ja tarkasteluvalilla korkeimmillaan vuonna 2016 taajuus
on ollut 4,3. Konsernin oman henkildstdén tapaturmataajuus on hieman laskenut tarkas-
teluvalilla, mutta alihankkijoiden osalta muutos on huomattavasti suurempi. Posivalla ja
sen alihankkijoilla oli 508 paivan jakso ilman poissaoloon johtaneita tapaturmia ennen
syksya 2019. Vuoden 2016 alussa konsernin alihankkijoiden tapaturmataajuus on ollut
14,1 ja alimmillaan vuonna 2019 taajuus on ollut 3,9. Pitkalla aikavalilld ollaan menossa
oikeaan suuntaan, mutta konsernissa on tunnistettu, etta jos halutaan saada tapaturma-
taajuus nollaan, ei se onnistu nykyisilla menetelmilld, vaan tarvitaan uusia tydkaluja ja

keinoja sen saavuttamiseksi.

3.4.3 1SO 45001

Vaikka OHSAS -julkaisun mukaisilla TTT-jarjestelmilla on saavutettu hyvia tuloksia, on
TVO-konsernin sisalla tunnistettu uuden 1ISO 45001 -standardin julkaisun tarkeys ja ha-
lutaan etta konsernilla pysyy voimassa oleva sertifioitu TTT-jarjestelma. Vield 2020 vuo-
den alussa sidosryhmat eivat ole vaatineet konsernia siirtymaan 1SO 45001 - sertifioituun
jarjestelmaan. On kuitenkin todennakdista, ettd mikali konsernilla ei olisi voimassa ole-
vaa sertifioitua TTT-jarjestelmaa siirtymaajan paattyessa, voisi painetta ISO 45001 -ser-
tifioituun jarjestelmaan siirtymiseen liittyen tulla esimerkiksi TVO:n ja Posivan omistajilta.
TVO-konsernissa halutaan siirtyd yhteen konserninlaajuiseen 1SO 45001 -standardin-
mukaiseen sertifioituun jarjestelmaan. Kuvassa 9 on esitetty siirtymaprosessi, jonka mu-

kaisesti siirrytdan konserninlaajuiseen 1ISO 45001 -sertifioituun TTT-jarjestelmaan.
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OHSAS 18001 - OHSAS 18001 -
sertifioitu TTT- sertifioitu TTT-
jarjestelma (TVO) jarjestelma (Posiva)

Selvitetaan jarjestelmien nykytila
verrattuna ISO 45001 -standardin
vaatimuksiin

Muodostetaan koko konsernin kattava
ISO 45001 -standardin mukainen TTT-

jarjestelmaasiakirja

Paivitetdan muut ohjeet ISO 45001 -
standardin mukaisiksi

Varmistetaan ettd myds toiminta on
standardin mukaista (sisdinen TTT-
auditointi)

Sertificintiprosessi

ISO 45001 -
sertifioitu TTT-
jarjestelma

Kuva 9. Siirtyméprosessi OHSAS 18001 sertifioiduista TTT-jérjestelmistéd konser-
ninlaajuiseen I1SO 45001 sertifioituun jarjestelméaan.

Posivalla nykyinen OHSAS -sertifikaatti on voimassa vuoden 2020 loppuun. TVO:lla ser-
tifikaatti on voimassa 31. maaliskuuta 2020 asti. Eli vaikka siirtymaaikaa uuteen standar-
diin on maaliskuuhun 2021, on konsernissa paatetty hakea ISO 45001 -sertifikaattia jo
ennen huhtikuuta 2020, jotta sdastytdan ylimaaraiseltd OHSAS 18001 -sertifikaatin uu-

simiselta.

3.5 Aineisto

Tydn aineistoon kuuluu ISO 45001:2018 -standardi ja sen sisaltdmat vaatimukset,
TVO:n vanha TTT-jarjestelmaasiakirja sekd muut TVO-konsernin TTT-ohjeet. Keskeisia
ohjeita ovat etenkin ohje vaarojen tunnistamiseen ja riskien arviointiin, konsernitason
politiikat, ohjeet sisaisiin auditointeihin ja johdonkatselmuksiin, organisaatiokasikirjat ja
TVO:n toimintajarjestelma. Aineiston perusteella haetaan vastaukset seuraaviin tutki-

muskysymyksiin:

1. Mika on vaatimustenmukaisuuden nykytilanne?

- Ohjeistus
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- Toiminta
2. Mihin liittyen on viela kehitettavaa?

3. Milla toimenpiteilla puutteet saadaan korjattua?

3.6 Tyon osatehtavat

Ty6 on toteutettu kolmessa osatehtavassa. Vaikka tyo on rajattu kattamaan vain seuraa-
vat kolme osatehtavaa, kuuluu kohdeyrityksella TTT-jarjestelman paivittdmisprosessiin
neljantena osatehtavana myos muiden jarjestelmassa viitattujen ohjeiden paivittdaminen,
jotta koko TTT-jarjestelma saadaan uuden standardin vaatimusten mukaiseksi. Ty0ssa
ei paiviteta TTT-jarjestelma -dokumentin lisdksi muita ohjeita, mutta nykytila-analyysin
yhteydessa on kuitenkin maaritelty mihin asiakirjoihin tunnistetut ohjeistukseen liittyvat

puutteet tulee korjata.

Ensimmaisessa osatehtavassa on tutustuttu kohdeyrityksen TTT-jarjestelmien kannalta
olennaisiin asiakirjoihin ja muodostettu Excel -tiedosto TTT-jarjestelmien nykytila-ana-
lyysia varten. Vaatimukset on kirjattu Excel -tiedostoon omille riveilleen. Jokainen vaati-
mus on tarkasteltu erikseen ja arvioitu tayttyykd vaatimus etenkin ohjeistuksen, mutta
myds toiminnan osalta, seka perusteltu miksi vaatimus joko tayttyy tai ei tayty. Excel -
tiedostoon on keratty mista asiakirjasta tai asiakirjoista ja niiden luvuista vaatimuksen
tayttymisen perustelu I6ytyy ja lainaus kyseisesta tekstistd. Paaasiassa vaatimuksen
tayttymisen arviointi ohjeistuksen osalta on melko yksiselitteista, jos vaadittu asia on esi-
tetty konsernin ohjeistuksessa, vaatimus tayttyy. Kaikkien vaatimusten osalta tilanne ei
kuitenkaan ole aivan yksiselitteinen, vaan vaatimusta vastaava sisaltd saattaa 16ytya
vain osittain konsernin asiakirjoista tai standardin asettama vaatimustaso on voitu tulkita
vaarin. Tarvittaessa vaatimuksia on kayty lapi yhdessa tydén ohjaajan, TVO-konsernin
tyosuojelupaallikon kanssa. Toisinaan on ollut tarve hyddyntdd myos konsernin muita
asiantuntijoita. Standardin tulkitsemiseen liittyen olen osallistunut sertifiointialan toimijan
jarjestamassa ISO 45001 -standardia kasittelevassa koulutuksessa ja myods sertifiointi-
auditoinnin yhteydessa verrattiin nakemyksia standardista ja sen vaatimusten sisallosta.
Nykytila-analyysin tulokset on keratty samaan Excel -tiedostoon. Tyon tuloksissa on eri-
telty kuinka standardin eri lukujen vaatimukset tayttyvat tai eivat tayty. Nykytila-analyysin
Excel -tiedoston sisaltdéd ei kokonaisuudessaan ollut mahdollista lisata tyon liitteeksi,

mutta litteend on kuitenkin lyhyt ote nykytila-analyysista (Liite A).

Toisessa osatehtavassa on maaritelty milla toimenpiteilla havaitut puutteet saadaan kor-
jattua. Jos toimenpiteend on ollut ohjeistuksen paivittdminen, on nykytila-analyysiin Kir-
jattu asiakirja, johon paivitys on tehty tai tullaan tekemaan. Toimenpiteet on esitetty

osana tulosten tarkastelua.
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Taman tydn viimeisena osatehtavana on paivitetyn TTT-jarjestelmaasiakirjan laatiminen.
Excel -tiedostossa on sarakkeet, joihin on eritelty sellaiset vaatimukset, jotka tayttyvat
vanhassa TTT-jarjestelmassa tai siina viitatusta asiakirjassa jo sellaisenaan tai osittain
ja vaatimukset, jotka tayttyvat jonkin muun asiakirjan sisallén perusteella seka vaatimuk-
set, joita konsernin asiakirjoissa ei ole viela huomioitu. Paivitetty TTT-jarjestelma on

tyodssa liitteena (Liite 2).

Vaikka tdma tyd on rajattu kattamaan vain nama kolme osatehtavaa, on tydn ohella pai-
vitetty myOds muita ohjeita ja jarjestetty konsernilaisille koulutuksia uuden standardin
muutoksista seka paivitetyn TTT-jarjestelman uudesta sisallosta. TTT-jarjestelman ser-
tifiointiauditointi oli helmikuussa 2020, jonka jaljiltd paivitettyyn TTT-jarjestelmaan on

tehty vield muutamia muutoksia.
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4. TULOKSET JA TULOSTEN TARKASTELU

TVO-konsernissa nykyisin kaytossa olevat TTT-jarjestelmat vastaavat jo varsin hyvin
ISO 45001 -standardin vaatimuksia. Toisaalta puutteita on my6s vanhojen vaatimusten
osalta. Maarallisesti eniten tayttymattémia vaatimuksia on johtajuuteen, henkiléstdn kuu-
lemiseen ja osallistamiseen seka TTT-tavoitteisiin liittyen. Muut keskeiset puutteet liitty-
vat sidosryhmien TTT-tarpeiden ja -odotusten tunnistamiseen seka organisaation toimin-

nan kannalta keskeisten TTT-riskien ja etenkin TTT-mahdollisuuksien tunnistamiseen.

41 TTT-jarjestelman nykytila-analyysi ja toimenpiteet

Nykytila-analyysissa ISO 45001 -standardi on jaettu 252 vaatimukseen. Vaatimuksia on
tarkasteltu erikseen ohjeistuksen ja toiminnan osalta. Vaatimuksista lahes puolet on uu-
sia OHSAS 18001 -julkaisun vaatimuksiin nahden. Tulosten perusteella konsernin TTT-
jarjestelma tayttdd uusista 111 vaatimuksesta 85 sekd ohjeistuksen, ettd toiminnan

osalta. Taulukossa 1 on esitetty tydn kootut tulokset.

Taulukko 1. Nykytila-analyysin kootut tulokset.

Vaatimuksia yhteensé: 252

Niistd uusia vaatimuksia: 111

[Loytyy sellaisenaan vanhastajrjestelmiist/siind vitatusta ohjeesta: | 132 [ 49
[ Vaatimus tayttyy seki objeistuksen, ot toiminman osalia: | 214 | 83
Vaatimus tiyttyy, mutta voisi kuitenkin olla parantamisen varaa 18

Vaatimus tdyttyy ohjeistuksen osalta, mutta ei toiminnan osalta: 0

0
Vaatimus tiyttyy toiminnan osalta, mutta ei ohjeistuksen osalta: 30 19
b 8 7

Ohjeistuksen osalta vaatimuksista 38 ei tayty ja ndista vaatimuksista 26 on uusia. Lisaksi

18 muun vaatimuksen osalta on arvioitu, ettd voisi olla kehitettavaa, ja naistakin vain 9

on uusia vaatimuksia. Tarkastelun perusteella kaikki vaatimukset, jotka tayttyvat ohjeis-
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tuksen osalta, tayttyvat myds toiminnan osalta. Vaatimuksia, jotka konsernin ohjeistuk-
sessa ja toiminnassa eivat viela tayty, on 8. Toiminnan osalta tayttymattémia vaatimuk-
sia on vain 8, joista 7 on uusia. Tulosten perusteella toiminta vastaa jo hyvin uusia vaa-

timuksia.

4.1.1 Soveltamisala ja toimintaymparisto

Taulukossa 2 on nykytila-analyysin tulokset organisaation soveltamisalan ja toimintaym-
pariston osalta. Taulukon sarakkeessa Vaatimuksia on maaritetty kuinka monta vaati-
musta tarkasteltava ISO 45001 -standardin luku sisaltda. Sarakkeeseen Uusia on ilmoi-
tettu, kuinka moni vaatimuksista on uusia tai sisaltaa tarkennuksia OHSAS 18001 -jul-
kaisuun nahden. Jos luvussa on useita uusia vaatimuksia, on nama solut taytetty punai-
sella. Jos luvussa ei ole yhtaan uutta vaatimusta, on solu taytetty turkoosilla. Kunnossa
-sarakkeelle on luokiteltu vaatimukset, jotka nykytila-analyysin perusteella tayttyvat ja
joihin ei tarkastelussa ole tunnistettu parannettavaa. Jos kaikki, tai lahes kaikki luvun
vaatimukset ovat kunnossa, on solut taytetty vihrealla. Ei tdyty -sarake sisaltaa vaati-
mukset, jotka eivat nykytila-analyysin perusteella tayty. Jos luvussa on paljon vaatimuk-
sia, jotka eivat tayty, on solut taytetty tummanpunaisella. Parannettavaa tarkoittaa vaa-
timuksia, jotka nykytila-analyysin perusteella tayttavat standardin minimivaatimuksen,
mutta joihin on tunnistettu kehitettdvaa. Jos parannettavaa liittyy useaan vaatimukseen,

on solu taytetty keltaisella.

Taulukko 2. Soveltamisala ja toimintaympéristé.

Standardin luvut Vaatimuksia Unsia Kunnossa Ei tiyty Parannettavaa

10

1 ]

3
3

1

TTT-jarjestelman paivittdmisen mydéta toimintaymparisté muuttuu, koska uusi jarjestelma

ERE R
N I

kattaa jatkossa toiminnan koko TVO-konsernissa. Olennaisia sidosryhmia on yleisesti
tunnistettu TVO:n toimintajarjestelméssé ja TVO:n ja Posivan johtamiskéasikirjoissa. So-
veltamisalaan ja toimintaymparistoon liittyen on tunnistettu, etta kehitettavaa liittyy kes-
keisten sidosryhmien tunnistamiseen juuri TTT-nakdkulmasta ja ndma sidosryhmat on
dokumentoitu paivitettyyn TTT-jarjestelmaan. Ainoa organisaation toimintaymparistéon
liittyva vaatimus, joka ei tarkastelun perusteella tayty, on sidosryhmien tarpeiden ja odo-
tusten maarittdminen. Sidosryhmien tarpeita ja odotuksia on maaritelty osana konsernin
ymparistojarjestelmaa, mutta TTT-nakdkulmasta maaritellyt tarpeet ja -odotukset ovat

viela puuttuneet. Korjaavana toimenpiteena TTT-jarjestelm&an on maaritelty prosessi,
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johon sisaltyy sidosryhmien tarpeiden ja odotusten tunnistaminen, katselmointi ja paivit-
taminen. Sidosryhmien TTT-tarpeet ja -odotukset on myds tyén ohella maaritelty ja naita
tarpeita ja odotuksia paivitetdan organisaatiossa tapahtuvien keskeisten muutosten jal-
keen. Muutosten jalkeen arvioidaan myds muutoksiin mahdollisesti liittyvia riskeja ja

mahdollisuuksia.

4.1.2 Johtajuus ja tyontekijoiden osallistuminen

Nykytila-analyysin perusteella johtajuuteen ja johdon sitoutumiseen liittyvista 13 vaati-
muksesta viisi ei tayty. Kaikki viisi vaatimusta ovat uusia OHSAS 18001 -julkaisun vaa-
timuksiin nahden. Tarkastelun perusteella kaikki nama vaatimukset kuitenkin tayttyivat
toiminnan osalta. Kyseiset vaatimukset on huomioitu paivitetyssa TTT-jarjestelmassa.
Paivitykset oytyvat TTT-jarjestelman luvun 5.2 TTT-vastuut ja -odotukset, kohdasta
johto. Taulukossa 3 on esitetty tulokset johtajuuteen ja tyontekijoiden osallistumiseen

liittyvien vaatimusten osalta.

Taulukko 3. Johtajuus ja sitoutuminen.

Standardin luvut Vaatimuksia Uusia Kunnossa Fi tiyty Parannettavaa

TVO-konsernissa on maaritelty konsernitason politiikat, jossa TTT-politiikka on yksi osa.
ISO 45001 -standardissa vaaditusta TTT-politiikan sisallésta toiminnan jatkuva paranta-
minen ja lakisdateisten ja muiden vaatimusten tayttyminen ei ndy erikseen TTT-politiikan
alla, mutta I6ytyy kuitenkin osana konsernitason politiikkaa. TTT-politikkaan liittyen 1ISO
-standardissa on vain yksi uusi vaatimus, joka on myds ainoa vaatimus, joka ei tarkas-
telun perusteella tayty. Lisdksi kahteen jo OHSAS -julkaisussa maariteltyyn vaatimuk-
seen liittyy nykytila-analyysin perusteella kehitettavaa. Sitoutuminen tyéntekijdiden kuu-
lemiseen ja osallistamiseen on lisatty osaksi paivitettya TTT-politiikkaa. Konsernin paivi-
tetty TTT-politikka on esitetty TTT-jarjestelman luvun 5.1 toisessa kappaleessa. Vanha
vaatimus, jossa vaaditaan sitoutumista vaarojen poistamiseen ja TTT-riskien vahenta-
miseen, ei suoraan TVO-konsernin TTT-politikassa ndy. TTT-politikan sisaltéa ei ole
tahan liittyen muutettu, vaan TTT-jarjestelmassa on politikan peraan avattu, etta politii-
kassa mainittuun ennakoivaan toimintaan sisaltyy sitoutuminen vaarojen ennakoivaan
poistamiseen ja TTT-riskien vahentamiseen. Jo OHSAS -julkaisussa on vaadittu myos,
etta TTT-politikan on oltava koko organisaation tiedossa. Konsernitason politiikat -asia-

kirja on kaikkien saatavilla, joten on arvioitu, ettd minimivaatimus tayttyy. TTT-politiikka
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voisi kuitenkin lisaksi olla tyontekijoille helpommin saatavissa esimerkiksi konsernin in-

tranetista tyéturvallisuus -sivulla.

Paivitetyn TTT-jarjestelman luvussa 5.2 on maaritelty eri roolien keskeiset tyéturvalli-
suusvastuut, ja -odotukset. ISO 45001 -standardissa on maaritelty TTT-asiat, joihin liit-
tyen tyontekijoitd on kuultava ja osallistettava. Standardissa ei ole kuitenkaan tarkasti
maaritelty, kuinka vaatimukset tulee tayttaa ja missa laajuudessa kuuleminen ja osallis-
taminen on kunkin vaatimuksen osalta toteutettava. Nykytila-analyysissa kuuleminen ja
osallistaminen on kokonaisuus, johon liittyy maarallisesti eniten tayttymattomia vaati-
muksia. Tarkastelun perusteella tydntekijdiden kuulemiseen ja osallistamiseen liittyvista
20 vaatimuksesta vain kymmenen tayttyy, ja naistakin vaatimuksista kolmeen on tunnis-
tettu kehitettavadd. Konsernilla on useita mekanismeja tyontekijdiden kuulemiseen ja
osallistamiseen, kuten esimerkiksi tydsuojeluryhman kokoukset, YT-kokoukset, organi-
saatioiden tyéturvallisuuden itsearvioinnit, tydnaloituskokoukset, lopetuskokoukset, hen-
kildstokyselyt, riskienarvioinnit seka turvallisuushavainto- ja aloitejarjestelmat. Paivitet-
tyyn TTT-jarjestelmaan ei ole viela erikseen maaritelty mitd mekanismeja kulloinkin hyo-
dynnetaan. Jotta naiden vaatimusten tayttyminen voidaan paremmin varmistaa ja toden-
taa, kehitystoimenpiteena vuoden 2020 aikana jokaisen kuulemisen ja osallistamisen
vaatimuksen osalta tullaan viela tarkemmin maarittelemaan kaytettava mekanismi ja sa-

malla pyritddn myds aikatauluttamaan, miten kukin vaatimus taytetaan.

4.1.3 Suunnittelu

Riskien ja mahdollisuuksien kasittelyyn liittyen kolme vaatimusta ei nykytila-analyysin
perusteella tayty ja kahteen vaatimukseen liittyen on tunnistettu kehitettavaa. TTT-tavoit-
teiden osalta kahdeksan vaatimusta ei ohjeistuksen osalta tayty. Taulukossa 4 on esi-

tetty nykytila-analyysin tulokset suunnitteluun liittyen.

Taulukko 4. Suunnittelu.

Standardin luvut Vaatimuksia Uusia Kunnossa Eitiviy Parannettavaa

47 2
6.1.1 Yleista 10 0 8 1 1
6.1.2 Vaarojen tunnistaminen ja siskien seka mahdollisuuksien arvicinti 23 1 21 1 1
6.1.2.1 Vaargjen tunnistaminen 16 7 16 0 0
6.1.2.2 TTT-riskien ja muiden TTT jérjestelmdicin lifttyvien riskien arviointi 3 0 3 0 0
6.1.2.3 TTT-mabhdollisuksien ja mutden TTT-jdrjestelmédn littyvien mahdollisuuksien arviomnti + a2 1 1
6.1.3 Lakisdsteisten ja muiden vaatimusten mésrttdminen 4 0 4 0 0
6.14 Toimenpiteiden suunnittel 7 3 6 1 0
621 TTT-tavoitteet 9 2 1 0
622 TTT-tavoitteiden saavuttamisen suunnittelu 1 |E 0 0

Konsernissa TTT-toiminta painottuu suurelta osin TTT-riskien tunnistamiseen ja hallitse-

miseen. TTT-mahdollisuuksia voidaan tunnistaa esimerkiksi tydn suunnittelussa, mutta
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nama mahdollisuudet liittyvat téihin ja tydn eri vaiheisiin. TTT-mahdollisuuksia kasitel-
|aan toisinaan myés TTT-johdon katselmuksissa, mutta TTT-mahdollisuuksien proses-
sinomainen kasittely on tarkastelun perusteella viela puutteellista. Konsernin toiminnan
kannalta keskeisia TTT-riskeja ja -mahdollisuuksia ei ole aiemmin jarjestelmallisesti tun-
nistettu ja paivitetty. Korjaavana toimenpiteena prosessi on kuvattu paivitettyyn TTT-jar-
jestelmaan ja luonnos keskeisista riskeista ja mahdollisuuksista on luotu maaliskuussa
2020. TTT-riskit ja -mahdollisuudet tullaan tunnistamaan tarkemmin ja vuoden 2020 ai-
kana ja nama riskit ja mahdollisuudet tullaan huomioimaan, kun tyoturvallisuusorgani-

saatio suunnittelee toimintaansa ja tavoitteita vuodelle 2021.

TTT-riskeihin ja -mahdollisuuksiin kohdistuvien toimenpiteiden suunnitteluun liittyen oh-
jeistuksesta puuttuu parhaiden kaytantdjen ja teknologisten vaihtoehtojen tarkastelu.
Muutenkin termind TTT-mahdollisuudet voisi paremmin nakya myds TVO-konsernin
Vaarojen tunnistus ja riskinarviointi -ohjeessa. Ohje paivitetdan vuoden 2020 aikana, jol-

loin ndma vaatimukset tullaan huomioimaan.

Vaikka nykytila-analyysin perusteella TTT-tavoitteisiin liittyen yhdeksasta vaatimuksesta
kahdeksan ei ohjeistuksen osalta tayty, on toiminnan osalta arvioitu, ettd nama kaikki
vaatimukset tayttyvat. TTT-tavoitteita asetetaan osana yhtion johdon suorittamaa toimin-
nan suunnittelua. Konsernin tyéturvallisuusorganisaatio maarittaa myds vuosittain omat
TTT-tavoitteet, jotka koskettavat myds muita organisaatioita. Nama tavoitteet sisaltavat
konkreettisia toimia, joiden avulla TTT-toimintaa jatkuvasti kehitetaan. Lisdksi organisaa-
tiot voivat maaritella omia TTT-tavoitteitaan. Numeerisesti mitattavia TTT-tavoitteita seu-
rataan ja niiden arvot paivitetdan kuukausittain konsernissa kaytettdvaan QPR-jarjestel-
méén. Tyoturvallisuusorganisaation tavoitteita ja naiden edistymista kaydaan lapi tiimi-
palavereissa. Esimerkiksi TVO:n ohjeessa Johtaminen toiminnansuunnittelu ohjaus ja
mittaaminen on kasitelty yleisesti tavoitteiden asettamista, seuraamista ja mittaamista,
mutta taalla ei erikseen ole mainittu TTT-tavoitteiden asettamista ja niihin kohdistuvia
vaatimuksia. Juuri TTT-tavoitteiden asettamiseen liittyvaa ohjeistusta ei muistakaan kon-
sernin ohjeista I6ydetty ja korjaavana toimenpiteena ISO -standardin ohjaamat vaatimuk-
set ja muu TTT-tavoitteisiin littyva ohjeistus on kirjattu paivitetyn TTT-jarjestelman lu-
kuun 6.2.

4.1.4 Tukitoiminnot

Tukitoimintoihin liittyvistd 34 vaatimuksesta lahes puolet on uusia OHSAS -julkaisuun
nahden. Vaikka uusia vaatimuksia on paljon, naista vain kolme on sellaisia, jotka ei ny-
kytila-analyysin perusteella tayty. Taulukossa 5 on esitetty tulokset tukitoimintoihin liitty-

vista vaatimuksista.
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Taulukko 5. Tukitoiminnot.

Standardin luvut Vaatimuksia Unsia Kunnossa Ei tivty Parannettavaa

-
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Kaksi viestinnan vyleisista vaatimuksista ei analyysin perusteella tayty ohjeistuksen
osalta. Konsernissa vastataan olennaiseen TTT-viestintaan, vaikka tata ei erikseen ole
aiemmin mihinkdan ohjeeseen maaritelty. Samoin konsernissa sailytetdan dokumentoi-
tua tietoa TTT-viestinnasta, kun sen on tarkoituksenmukaista. Nama uudet vaatimukset
on huomioitu paivitetyssa TTT-jarjestelmassa. Kehitettdvaa tunnistettiin yhteen organi-
saation TTT-viestintdprosesseja koskevaan vaatimukseen. Konsernilla on olemassa
prosessit sisdiseen ja ulkoiseen TTT-viestintdan, mutta prosesseja ole tarkasti kuvattu.
Prosessien sisaltéa on taydennetty konsernin tyoturvallisuustiimin sisaiseen TTT-vies-
tintdohjeeseen. Tarkemman kuvauksen avulla harvemmin toistuvat viestintaasiat ovat
sujuvampia toteuttaa ja ohjeen avulla myds henkildston vaihtuessa viestinnan sisalto py-

syy laadukkaana.

Dokumentoinnin osalta ainoa vaatimus, joka analyysin perusteella ei organisaation toi-
minnassa vield tayty, on vaatimus, jonka mukaan TTT-jarjestelman on sisallettava ISO
45001 -standardissa esitetty dokumentoitu tieto. Vaatimus ei luonnollisesti vield ennen

TTT-jarjestelman paivittamista ole tayttynyt.

41.5 Toiminta

Toiminnan osalta vaatimuksista yli puolet on uusia OHSAS -julkaisuun nahden. Kaikki
vaatimukset tayttyvat toiminnan osalta. Vaatimuksista kahta ei ole huomioitu ohjeistuk-
sessa. Kehitettavaakin tunnistettiin vain yhteen vaatimukseen liittyen. Taulukossa 6 on

esitetty nykytila-analyysin tulokset toiminnan osalta.
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Taulukko 6. Toiminta.

Standardin luvut Vaatimuksia Uusia Kunnossa Eitivty Parannettavaa

8.1.3 Muutosten hallinta
8.1.4 Hankinnat
&8.1.4.1 Yieistd
&1.4.2 Urakoitsijat

& 1.4.3 Ulkoistaminen
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Vaatimus, jonka mukaan organisaation on mukautettava ty6ta tyontekijdiden mukaisesti,
on ainoa vaatimus, johon tunnistettiin kehitettdvaa. TTT-jarjestelmaan esimiehen vas-
tuuksi on kirjattu, ettd han huomioi yksildiden valiset erot ja tarvittaessa mukauttaa ty6ta
tydntekijalle sopivaksi. Esimies huomioi esimerkiksi tyontekijdiden kokemuksen, pate-
vyyden ja ruumiinrakenteen, mikali nailla tekijoilla voi olla olennaista vaikutusta riskien

toteutumiseen.

Vaarojen poistamiseen ja TTT-riskien vahentamiseen liittyen ei tunnistettu puutteita.
Etenkin muutosten hallintaan liittyen on paljon uusia vaatimuksia. Vaatimus, joka muu-
tosten hallintaan liittyen ei nykytila-analyysin perusteella tayty, on TTT-toiminnan tasoon
vaikuttavan tietdmyksen ja teknologian kehityksen huomioiminen. Korjaava kirjaus on
tehty paivitettyyn TTT-jarjestelmaan. Vaikka urakoitsijoihin ja ulkoistamiseen liittyy paljon
uusia vaatimuksia, ei naihin tunnistettu puutteita. Konsernilla on kaikille samat yleiset
TTT-vaatimukset henkilon organisaatiosta rippumatta ja kaikkea toimintaa valvotaan
saanndllisesti. Urakoitsijayhteistyd liittyy hyvin keskeisesti toimintaan niin TVO:lla kuin
Posivallakin. Olkiluodossa on jatkuvasti kdynnissa useita urakoita, joiden turvallista to-

teutumista valvotaan.

Kaikki valmiuteen ja hatatilanteissa toimimiseen liittyvat vaatimukset tayttyvat sellaise-
naan, myo6s uudet kolme vaatimusta. TVO-konsernilla on oma valmiusorganisaatio, ha-
lytyskeskus ja laitospalokunta. Olkiluodossa jarjestetaan koulutuksia ja vuodessa useita
harjoituksia, joilla varmistetaan, etta tositilanteenkin sattuessa henkil6std osaa toimia oi-

kein. Harjoituksissa on myds mukana olennaiset sidosryhmat.

4.1.6 Suorituskyvyn arviointi ja parantaminen

Suorituskyvyn arviointiin kohdistuu maarallisesti paljon vaatimuksia. 52 vaatimuksesta
18 on uusia ja naistd kymmenen kohdistuu johdon katselmuksiin. Suorituskyvyn arvioin-
nin osalta vain yksi vaatimus ei tayty. Taulukossa 7 on esitetty tulokset suorituskyvyn
arvioinnin osalta.
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Taulukko 7. Suorituskyvyn arviointi.

Standardin luvut Vaatimuksia Unusia Kunnessa Ei tivty Parannettavaa

9.1.1 Yleistd
©.1.2 Vaatimustenmukaisuuden arviointi

921 Yleistd
922 Sissiset auditointiohjelmat
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Seurannan, mittaamisen, analysoinnin ja suorituskyvyn arvioinnin osalta ei tunnistettu
puutteita. Lakisaateisten vaatimusten osalta konserni hyédyntaa ostettua palvelua, jossa
ulkoiselta toimijalta saadaan viikoittain tietoa uusista ja muuttuneista saadoksista. Maa-
ritellyt vastuuhenkilot paivittavat saadésmuutosten seurantataulukkoa ja toimittavat kon-
sernin paalakimiehelle oman vastuualueensa yhteenvedon lakisaateisten ja muiden vaa-
timusten noudattamisesta. Paalakimies laatii tietojen perusteella yhteenvedon ja paatos-

ehdotuksen johdonkatselmusta varten.

Konsernissa TVO:n sisaisiin auditointeihin sovelletaan ohjetta TVO:n toiminnan toden-
taminen ja Posivalla ohjetta Siséiset auditoinnit. Naissa ohjeissa on viela maaritelty so-
vellettavaksi OHSAS 18001 -julkaisua. Seuraavissa paivityksissa paivitetaan tahan 1ISO
45001 ja joulukuussa 2019 suoritettu TTT-jarjestelman sisainen auditointi keskittyi jo val-
miuteen siirtyd 1SO 45001 -standardiin. Ohjeiden sisaltdé on jo tarkastelun perustella

muun sisallon osalta ISO -standardin vaatimusten mukainen.

TVO:n Johdonkatselmukset -ohjetta sovelletaan laadunhallinnan, ymparistd- ja energia-
tehokkuusasioiden hallinnan seka tyéterveys- ja tydturvallisuusasioiden hallinnan johdon
katselmuksiin. Posivalla ei ole johdon katselmuksille omaa erillistd ohjetta, vaan on so-
vellettu edella mainittua TVO:n ohjetta. Posivan johdon katselmusten rakenne ja sisaltd
eroavat hieman TVO:n katselmoinneista. Katselmointeja ollaan yhdistdmassa niin, etta
jatkossa arvioidaan kerralla toimintaa koko konsernissa. Vaikka ISO 45001 -standardi
sisaltda paljon uusia vaatimuksia johdon katselmuksille verrattuna OHSAS -julkaisun si-
saltédn, on samoja vaatimuksia kuitenkin 1ISO:n laatu- ja ymparistdjarjestelmastandar-
deissa, joita konsernissa on sovellettu. Myds 1ISO 45001 -standardin aiemman julkaisun
sisaltdéa on jo Johdon katselmukset -ohjeen aiemmassa paivityksessa huomioitu. Johdon

katselmusten osalta ei tunnistettu merkittavia puutteita.

Parantamiseen liittyvia vaatimuksia on yhteensa 22 joista seitseman on uusia OHSAS -
julkaisun vaatimuksiin nahden. Vaatimuksista 15 tayttyy ja on kunnossa sellaisenaan,
parannettavaa on tunnistettu yhteen vaatimukseen liittyen ja tayttymattomia vaatimuksia

on viisi. Taulukossa 8 on esitetty nykytila-analyysin tulokset parantamisen osalta.
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Taulukko 8. Parantaminen.

Standardin luvut Vaatimuksia Unsia Kunnossa Ei tivty Parannettavaa
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Taulukosta huomataan, etta parantamiseen liittyen tayttymattomia vaatimuksia on tun-

nistettu vain standardin lukuun 10.2 vaaratilanteet, poikkeamat ja korjaavat toimenpiteet
littyen. Jatkuvaan parantamiseen on tullut kolme uutta vaatimusta, jotka konsernissa on
jo huomioitu. Nykytila-analyysin perusteella konsernin vaaratilanteiden tutkintaa ja toi-
menpiteiden valintaa kasittelevaan ohjeistukseen liittyy puutteita. Puutteet liittyvat eten-
kin asioihin, jotka tulisi huomioida, kun arvioidaan tarvetta korjaaville toimenpiteille vaa-
ran poistamiseksi. Vain yksi naista viidesta vaatimuksista on uusi. Korjaavana toimenpi-
teena konsernin Vaaratilanteiden tutkinta ja raportointi -ohjetta ollaan paivittamassa ja
naihin vaatimuksiin liittyen muutoksia on tehty hieman myos paivitettyyn TTT-jdrjestelméa

-asiakirjaan ja Vaarojen tunnistaminen ja riskinarviointi -ohjeeseen.

4.1.7 Rakenne

Paivitetyssa TTT-jarjestelmaasiakirjassa on hyddynnetty samaa Annex SL -rakenteen
mukaista sisallysluetteloa, kuin ISO 45001 -standardissa. Tyossa haastateltin TVO:n
laatupaallikk6d ja ymparistdasiantuntijaa ja selvitettiin konsernin halukkuutta yhdistaa
ISO-johtamisjarjestelmastandardien mukaiset jarjestelmat samaan dokumenttiin, jotta
mahdollinen yhdistaminen olisi voitu huomioida uutta TTT-jarjestelmaasiakirjaa muodos-

tettaessa.

Konsernilla ei ole yhteista laadunhallintajarjestelmaa, vaan TVO:lla ja Posivalla on omat
jarjestelmat. TVO:n laatujarjestelma on paaosin sisallytetty TVO:n toimintajérjestelmé -
asiakirjaan, jossa ei ole hyédynnetty Annex SL -rakennetta. Tassa asiakirjassa on myods
muun muassa ydinturvallisuusohjeiden (YVL) vaatimaa sisaltdéa ja asiakirja on STUK:n
hyvaksyma. Kyseisen dokumentin muuttaminen ja paivittaminen vaatii siten aina myos
STUK:n hyvaksynnan. Haastattelussa kavi ilmi, etta laatu- ja TTT-jarjestelmaasiakirjojen
yhdistdminen nahtiin haasteellisena, eika sitad koettu tarkoituksenmukaiseksi. Laatujoh-
tamisjarjestelmaasiakirjan yhdistamista tulevaisuudessa ainakin jollain tasolla osaksi yh-
teistd johtamisjarjestelmaasiakirjaa ei kuitenkaan ole taysin poissuljettu, mutta ainakin
toistaiseksi asiakirjat pidetaan erilldan. Johtamisjarjestelmat eivat kuitenkaan ole irralli-

sia, vaan ne vaikuttavat toisiinsa.

TVO:lla on koko konsernin kattava yhteinen ymparisto- ja energiatehokkuusjarjestelma.

Ymparistd- ja energiatehokkuusjarjestelmaasiakirjan rakenteessa on huomioitu ISO
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14001 -standardin rakenne, komission asetuksen 2017/1505, Energiatehokkuusjérjes-
telméa ETJ+ sisalto ja Asiakirjan laadinta TVO-konsernissa -ohjeen vaatimukset. Sisal-
lysluettelo ei suoraan seuraa Annex SL -rakennetta, mutta sisaltaa kuitenkin lahes kaikki
samat luvut. TTT-jarjestelman ja ymparistd- ja energiatehokkuusjarjestelman yhdistami-
nen nahdaan taysin mahdollisena. Yhdistamista ei kuitenkaan ole suoritettu taman tyén
yhteydessa, eikd yhdistamisesta ole viela tehty paatdsta, mutta uudessa TTT-jarjestel-
massa on pyritty huomioimaan myos ymparisto- ja energiatehokkuusjarjestelmaasiakir-
jan sisaltda niin, etta tulevaisuudessa asiakirjojen mahdollinen yhdistaminen olisi mah-

dollisimman helppoa.

4.2 Paivitetty TTT-jarjestelma

Tyb6ssa muodostettu konsernitasoinen TTT-jarjestelma on julkaistu tammikuussa 2020.
Suuri osa vaadituista muutoksista on viety kyseiseen asiakirjaan. TTT-jarjestelma on au-
ditoitu helmikuun 2020 alussa ja auditoinnissa tunnistettujen havaintojen ja lievien poik-
keamien perusteella on tehty viela hieman paivityksia TTT-jarjestelmaan. Lievat poik-
keamat, joita auditoinnissa havaittiin, liittyivat sidosryhmien tarpeiden ja odotusten maa-
rittdmiseen juuri TTT-nakdkulmasta seka riskien lisdksi myés mahdollisuuksien tunnis-
tamiseen naiden sidosryhman tarpeiden ja odotusten seka naissd mahdollisesti tapah-
tuvien muutosten pohjalta. TTT-jarjestelmassa on viitattu useisiin muihin konsernin oh-

jeisiin, joiden sisaltdé on myds osa TTT-jarjestelmaa.
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5. POHDINTA

Tydssa on tunnistettu keskeiset kehityskohteet ja saatu hyva kokonaisarvio konsernin
nykytilasta uuden ISO 45001 -standardin vaatimuksiin nahden. Etenkin ohjeistuksen
osalta tuloksia voidaan pitda varsin luotettavina. Tydssa kuvatun siirtymaprosessin osia
on mahdollista hydédyntaa missa tahansa yrityksessa, jossa TTT-jarjestelmaa luodaan
tai ollaan siirtymassa OHSAS 18001 -julkaisun mukaisesta jarjestelmasta 1SO 45001 -
standardiin. Vaikka konsernissa on jo aiemmin tunnistettu ja toimittu useiden uusien ISO
45001 -standardin vaatimusten mukaan, sisaltda standardi hyvia uusia nakdkulmia ja
vaatimuksia, joita tehokkaasti hydédyntamalla TVO-konsernissa voidaan kehittda TTT-

toimintaa entistakin tehokkaammaksi.

5.1 Tulosten luotettavuus ja uskottavuus

Tydn mukainen vaatimustenmukaisuuden tarkastelu ei ole koskaan taysin objektiivinen,
vaan tarkastelijasta riippuen voidaan saada erilaisia tuloksia. Tarkastelun subjektiivi-
suutta on pyritty minimoimaan hyddyntadmalla organisaation asiantuntijoita vaatimusten
tayttymisen arvioinnissa. Tydssa on hyddynnetty esimerkiksi konsernin tyésuojelupaalli-
kon, tydturvallisuusvalvojan, tydturvallisuuspaallikdiden, ymparistdasiantuntijoiden seka
laatupaallikdn asiantuntijuutta. Myds omat tyéturvallisuuspaallikén toimenkuvaan liittyvat
tehtavat ja tydkokemus organisaatiossa ovat auttaneet tuntemaan laajasti TVO-konser-
nin TTT-ohjeita ja -toimintaa. Nykytila-analyysin tuloksia on my6s nadiden kokemusten

pohjalta tyon aikana tarkennettu.

Tydn ohjaajana on toiminut TVO-konsernin tydsuojelupaallikkd, jonka kanssa on saan-
nollisesti pidetty palavereita tyohon liittyen. Ennen palaveria on kirjattu ylos heranneet
kysymykset ja ongelmakohdat ja palaverissa on haettu vastauksia naihin kysymyksiin.
Tapaamisissa on kayty lapi myos tyon edistymista. Yleensa kysymykset ovat liittyneet
siihen, mita asiakirjoja tulisi tarkastella eri vaatimusten tayttymista arvioitaessa, tai keita
aiheeseen liittyen olisi hyva haastatella. Kaikkein haastavimpia vaatimuksia on kasitelty

konsernin tyoturvallisuushenkiloston tiimipalavereissa.

Nykytila-analyysissa vaatimuksen tayttymisen perusteluina on Idhes poikkeuksetta viit-
taus jostain TVO-konsernin ohjeesta tai muusta asiakirjasta. Vaatimusten perusteluista
valtaosa on sellaisia, ettd ainakin ohjeistuksen osalta voidaan luotettavasti todeta vaati-

muksen tayttyminen riippumatta siita, kuka tarkastelun suorittaa. Osa standardin vaati-
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muksista, kuten tydntekijdiden kuulemiseen ja osallistamiseen liittyvat vaatimukset, voi-
daan tayttaa hyvin monella eri tavalla ja eri yrityksilla on kaytéssaan hyvin erilaisia pro-
sesseja. Tallaisten vaatimusten tayttymista tarkastelija voi tulkita eri tavalla ja paatya
erilaisiin tuloksiin. Taman tydn nykytila-analyysissa ainakin luokkaan "tayttyy, mutta voisi
parantaa" luokitelluista vaatimuksista osa on sellaisia, ettd saman materiaalin pohjalta
tarkastelija voi paatya joko tulokseen, etta vaatimus tayttyy, tai ei tayty. Toiminnan arvi-
oinnin osalta tulkinnan varaa on useiden vaatimusten osalta hieman enemman ja arvio

tarkentuu, kun paivitettya TTT-jarjestelmaa on useamman kerran auditoitu.

5.2 Tulosten merkitys

Sellaisenaan tassa tydssa hyddynnettya kuvan 9 mukaista prosessia ei kaikissa yrityk-
sissa voida kayttaa, mutta sen osia, etenkin tyon nykytila-analyysia on mahdollista hyo-
dyntaa missa tahansa yrityksessa, jolla on OHSAS 18001 -julkaisun mukainen TTT-jar-

jestelma, tai joka vasta rakentaa TTT-jarjestelmaansa ensimmaista kertaa.

Tama tyo on auttanut TVO-konsernia saamaan ISO 45001 -sertifikaatin, joka on myon-
netty maaliskuussa 2020. Konsernin tydterveys ja tydturvallisuus on jo valmiiksi ollut hy-
valla tasolla, mutta koska toimintaa halutaan edelleen kehittda, on myos I6ydettava uusia
keinoja toiminnan parantamiseksi. Toistaiseksi on mahdoton sanoa mihin tuloksiin uutta
jarjestelmaa hyddyntamalla tullaan padsemaan, mutta koska jarjestelma sisaltda uusia
prosesseja sekd uusia nakdkulmia jo kaytdssa oleviin toimintoihin liittyen, voi tydssa
tehty TTT-jarjestelman paivitys edesauttaa TTT-tason jatkuvaa parantamista. Tydn tu-
losten seurauksena useiden ohjepaivitysten lisdksi konsernissa on tunnistettu sidosryh-
mien TTT-tarpeet ja -odotukset. Naista tarpeista ja odotuksista on muodostettu luonnos
konsernitason keskeisistéd TTT-riskeista ja -mahdollisuuksista. Naita riskeja ja mahdolli-
suuksia tullaan tunnistamaan kattavammin vuoden 2020 aikana. Toistaiseksi konser-
nissa tyoturvallisuusorganisaation toiminnan suunnittelu ja TTT-tavoitteet ovat perustu-
neet mittareihin ja kokemuksiin siita, mihin liittyen on ollut puutteita ja kehitettavaa. Kun
TTT-toiminnan kannalta keskeisid konsernin riskeja ja mahdollisuuksia tunnistetaan ja
paivitetddn johdonmukaisesti, voi ilmetd uusia tarpeita, joita ei konsernissa olisi muuten
ennakoivasti tunnistettu vaan tarve olisi todennakoisesti huomattu vasta kun riski olisi
toteutunut. Toistaiseksi TVO-konsernissa TTT-toiminta on keskittynyt paaasiassa riskien
tunnistamiseen ja torjumiseen. TTT-toimintaan liittyvien mahdollisuuksien prosessin-
omainen tunnistaminen ja arviointi voivat jatkossa myos enemman ohjata konsernin
TTT-toimintaa. Jarjestelman jalkauttamisen edistdmiseksi TVO-konsernissa on jarjes-

tetty myds kolme auditoriotilaisuutta, joissa on esitetty lyhyesti TTT-jarjestelman tarkoi-
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tus, keskeiset ISO 45001 -standardin muutokset seka taman tyén nykytila-analyysin tu-
lokset. Lisaksi konsernin johdon kanssa on erikseen keskusteltu etenkin johtoa kosket-
tavista vaatimuksista ja muutoksista. Muutoksia on esitetty erikseen myos tyésuojeluryh-
man kokouksessa ja tyéturvallisuusorganisaation palavereissa. Muutokset vaikuttavat

etenkin konsernin johdon, esimiesten ja ty6turvallisuusorganisaation toimintaan.
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6. JOHTOPAATOKSET

Tassa tyossa oli tavoitteena selvittaa TVO-konsernin TTT-jarjestelmien nykytila 1SO
45001 -standardin vaatimuksiin nahden sekad muodostaa konsernin kattava uuden stan-
dardin mukainen jarjestelma. Tyossa muodostettiin nykytila-analyysi, jonka perusteella
konsernissa oli jo monilta osin huomioitu uuden standardin vaatimuksia. Analyysin pe-
rusteella tunnistettiin myos kehityskohteet seka vaaditut toimenpiteet, joilla loputkin ISO
45001 -standardin vaatimukset huomioitiin. Konsernissa TTT-toiminta ja prosessit vas-
tasivat jo varsin hyvin standardin vaatimuksia ja suuri osa nykytila-analyysissa havai-
tuista puutteista korjattiin paivittamalla ohjeita. Vaikka konsernissa onkin jo monilta osin
toimittu uusien vaatimusten mukaisesti, auttavat ohjepaivitykset varmistamaan, etta toi-
minta on vaatimustenmukaista myos jatkossa seka henkildsto- ja muiden muutosten jal-

keen.

Ohjeistuksen osalta puutteita oli maarallisesti paljon johtajuuteen ja johdon sitoutumi-
seen, tyontekijoiden kuulemiseen ja osallistamiseen seka TTT-tavoitteisiin liittyen. Joh-
tajuuteen ja johdon sitoutumiseen liittyen TTT-jarjestelmaan maariteltiin johdon TTT-vas-
tuut ja odotukset, jotka esitettiin erikseen johtoryhmalle. Tyontekijoiden kuulemiseen ja
osallistamiseen liittyi paljon uusia vaatimuksia ja myos maarallisesti eniten tayttymatto-
mid vaatimuksia. Naiden vaatimusten pohjalta muokattiin konsernin TTT-politiikkaa ja
maariteltiin TTT-jarjestelmaan asiat, joihin liittyen tydntekijoitd on kuultava ja osallistet-
tava. Jarjestelmaan maariteltin myds TVO-konsernissa hyddynnettavat kuulemisen ja
osallistamisen mekanismit, mutta kehitettavaksi jai viela maarittda, mitd mekanismia
hyédynnetdan kunkin vaatimuksen osalta. Esimerkiksi voidaan maaritella, etta sidosryh-
mien tarpeet ja odotukset katselmoidaan vuosittain ensimmaisessa tyésuojeluryhman
kokouksessa, jolloin asia voidaan myds todentaa kokouksen poéytakirjasta. TTT-tavoit-
teet ovat sisalloltdan vaatimusten mukaisia, joten korjaavaksi toimenpiteeksi riitti tavoit-
teisiin liittyvan ohjeistuksen dokumentointi paivitettyyn TTT-jarjestelmaan. Muita keskei-
sia TTT-jarjestelmaasiakirjaan tehtyja paivityksia olivat eri roolien keskeisten TTT-vas-
tuiden, -oikeuksien ja -odotusten maarittdminen seka dokumentin rakenne, joka on nyt
sama kuin ISO 45001 -standardissa. Jarjestelmaan on myo6s kuvattu prosessi sidosryh-
mien TTT-tarpeiden ja -odotusten seka TTT-riskien ja -mahdollisuuksien tunnistamiseen

ja katselmointiin.
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Keskeisimpina toimenpiteind TTT-jarjestelmaasiakirjan paivittdmisen ja muiden ohjepai-
vitysten lisaksi olivat sidosryhmien TTT-tarpeiden ja -odotusten maarittaminen, konser-
nitasolla keskeisten TTT-riskien ja -mahdollisuuksien tunnistaminen seka jarjestelman

muutoksia kasittelevien koulutusten jarjestaminen.
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LIITE A: NYKYILA-ANALYYSI

Standardin  Vaatimus j

luku

soveltamisoppaan

Organisaation on madritettivi ulkoisat ja sisdiset asiat, jotka ovat
olennaisia organizaation tarkeituksen kannalta ja jotka vailmuttavat sen
kyloyyn saavuttaa TTT-jirjestelmiltd halutut tuloksat.

Organisaation on midritettivi:

a) muut TTT-janestelmin kannalta olennaiset sidosryhmit
tyéntekijfidan 1

Opas: Sidosryhmiin veivat sisiltyd esimerkiksi:

1) madravksi antavat ja valvovat viranomaistahot (paikalliset,
alueellizet, kanzallizet tai kansainvilizet,

2) emo-organisaatiot,

3) toimittajat, vrakoitsijat ja alihankdijat,

4) tyént den edustajat,

3) tyontekijijarjestot (ammattiliitot) ja tyGnantajajirjestot,

) omistajat, osakdeenomistajat, toimeksiantaat, vierailijat,
paikallinen vhieisd ja organisaation naapurit sekd suur yleis6,

T) asialikaat, terveydenhuoltepalvelut ja muut vhteiskunnan palvelut,|
media, korkeakoulut ja tiedeyhteisdt, elinkeinoeliman jrjestot ja
kansalaisjarjestat.

8) erveys- ja tydturvallisunsorganisaatiot, tySturvallisuuden ja
tydterveydenhuollon ammattilaiset.

sen vaatimuksen vanhalla

mukainen

Onko
toiminta

mukais

Tiyttyy

!
vanha

1la

Tiyttyy,

mutta si
voisi vaatimus
parantaa

TVOm
toimintajirjestelma
OlkiDoc 102393
(Luku 82.1)

Tohtamiskisikifa
POS-000023 (Luku
41

TVO-konsernin
ympiristd- ja
energiateholbunsjire
stelmd OlkiDoc
109917 (Luku 5.2)

Johdon katselmus
TTT 1/2018
OltiDoc 175474

Perustelut

TVO toimintajirjestelmi: "Toimintaympéristin
analysoinnissa keskitytiin vhtidn toiminnan

1 Ita tirkeiden teldjdiden tul
arviointiin. Tallaisia tekij&itd ovat esim.

fea, ismadrivksat,
ydinjitehuolto, laitosyksikéiden
kayttikokemukset ja kunto, ydinturvallisuus
selcd ulkoiset tapahtumat ja tekijat."

Johtamiskisikirja: Luvussa 4 kisitelty toiminnan
fuvausta, mukasn lukien toimintaympéristd.

TVO-konsernin toimintaympéristdd
johtamisjirjestelmin kannalta on kisitelty
asiakirjoissa Teollisuuden Voima Oyjn
toimintajarjestelma (Olkidoc 102393) ja
Johtamiskisikifa (POS-000023).

Johdon TTT katselmuksessa 12018 tunnistetut
TVO:lle tirkeimmit sidosryhmat:

WLTad s .

jat. vi rahoittajat,
paittdjat, paikallisyhteisd, alihankkijat, media ja
suuri yleisd."

Paivitetyssd jirjestelmissd kattavampi luettelo.

Mahdelliset li




LITE B: PAIVITETTY TTT-JARJESTELMAASIAKIRJA

1 JOHDANTO

Tata tyoterveys- ja tyOturvallisuusjarjestelmaa (TTT-jarjestelma) sovelletaan TVO-kon-

sernin tyoterveys- ja ty6turvallisuusriskien hallintaan ja TTT-toiminnan jatkuvaan paran-

tamiseen. Jarjestelma auttaa konsernia saavuttamaan TTT-tavoitteet, seka tayttamaan

lakisaateiset ja muut vaatimukset.

Tama TTT-jarjestelma on osa TVO:n toimintajarjestelmaa ja Posivan johtamisjarjestel-

maa. Jarjestelma toimii myos tyoturvallisuuslain mukaisena tydsuojelun toimintaohjel-

mana. Asiakirjan ajantasaisuudesta vastaa yritysturvallisuuden osaamiskeskus.

2 VIITTAUKSET

Seuraavat asiakirjat, joihin tassa tekstissa viitataan, vaikuttavat taman TTT-jarjestelman

sisaltoon:

1.
2.

o 0~ W

Tyoturvallisuuslainsaadanto

Standardi ISO 45001:2018 Tyoterveys- ja tyodturvallisuusjarjestelmat. Spesifikaa-
tio

TVO:n toimintajarjestelman yleinen osa

TVO:n organisaatiokasikirja

Posivan organisaatiokasikirja

Posivan johtamiskasikirja

3 TERMIT JA MAARITELMAT

Tassa TTT-jarjestelmassa patevat ISO -johtamisjarjestelmastandardeihin perustuvat ja

niista tarkennetut maaritelmat, kuten:

Kuuleminen

Mielipiteiden kysyminen ennen paatdksentekoa. Kuulemiseen voi siséltya esimerkiksi

tyoéterveys- ja tyOturvallisuusorganisaatioiden seka tyontekijdiden edustajien kannan sel-

vittaminen.



Osallistaminen

Paatoksenteossa mukana oleminen tai paatdoksentekoon mukaan ottaminen. Osallista-
miseen sisaltyy mahdollisten terveys- ja turvallisuuskomiteoiden ja tydntekijdiden edus-

tajien ottaminen mukaan paatoksentekoon.

Prosessi

Toisiinsa liittyvat tai vaikuttavat toiminnot, joilla panokset muutetaan tuotoksiksi.
Sidosryhma

Henkil6 tai organisaatio, joka voi vaikuttaa johonkin paatokseen tai toimintaan tai joka

voi olla tai kokea olevansa paatdksen tai toiminnan vaikutuksen kohteena.
Tyontekija

TVO-konsernissa tyontekijoita ovat kaikki Olkiluodossa ty6ta tekevat henkildt. Tydnteki-

jéiden synonyymina kaytetaan usein sanaa "henkilosto".

4 ORGANISAATION TOIMINTAYMPARISTO

4.1 Organisaation ja sen toimintaympariston ymmartaminen

TVO-konsernin toimintaymparistdd johtamisjarjestelman kannalta on kasitelty asiakir-
joissa Teollisuuden Voima Oyj:n toimintajérjestelmé ja Posivan Johtamiské&sikirja. Toi-
mintaan liittyy olennaisesti ydinala, teollisuus, rakentaminen, maanalainen rakentaminen

ja louhinta seka asiantuntija- ja toimistotyot.

4.2 Tyontekijoiden ja muiden sidosryhmien tarpeiden ja odo-
tusten ymmartaminen

TVO-konsernissa TTT-toiminnan kannalta olennaisiksi sidosryhmiksi tydntekijoiden li-
saksi on tunnistettu rahoittajat, omistajat, henkilostd ja perhe, alihankkijat, yhteisty6-
kumppanit, viranomaiset, paattajat, media, energia-alan organisaatiot, jarjestot, paikal-

lisyhteis6t, suuri yleisd, tybturvallisuuden ja tybterveyshuollon ammattilaiset ja vierailijat.

Asiakirjassa TVO-konsernin sidosryhmien TTT-tarpeet ja -odotukset on tunnistettu
edelld mainittujen sidosryhmien tarpeita ja odotuksia. Tyo6turvallisuusorganisaatio vastaa

naiden tarpeiden ja odotusten ajantasaisuudesta. Asiakirja katselmoidaan vuosittain



seka merkittavien, sidosryhmiin vaikuttavien, muutosten jalkeen. Mikali tarpeisiin ja odo-
tuksiin tulee muutoksia, kasitelladn nama muutokset seuraavassa TTT-johdon katsel-

muksessa.

Konserni toimii oikeudenmukaisesti, rehellisesti ja tasapuolisesti kaikkia sidosryhmiaan
kohtaan ja ottaa toiminnassaan huomioon lakisadateiset ja muut vaatimukset ohjeen La-
kisédéteiset ja muut vaatimukset mukaisesti. Lisaksi TVO asettaa omalle toiminnalleen
osittain lainsdddanndn vaatimuksia tiukempia tavoitteita ja ottaa sidosryhmiensa nake-
mykset huomioon suunnitelmissa ja paatoksissa, joilla voi olla merkittavia vaikutuksia

konsernin toimintaan.

4.3 TTT-jarjestelman soveltaminen

Taman dokumentin mukaista TTT-jarjestelmaa sovelletaan kaikessa toiminnassa tydtur-
vallisuusasioiden hallinnan jarjestelmalliseen parantamiseen koko TVO-konsernissa.
Sateilyturvallisuus on myds olennainen osa ydinlaitoksissa tydskentelevien tyoturvalli-
suutta. Sateilyriskien arviointi- ja hallintamenettelyt on maaritelty yksityiskohtaisesti sa-

teilysuojelukasikirjassa.

4.4 TTT-jarjestelma

TyoOterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelma on organisaation johtamisjarjestelman osa,
jonka avulla toteutetaan TTT-politikkaa. TTT-jarjestelma katselmoidaan neljan vuoden
valein ja paivityksia tehdaan tarvittaessa. TTT-jarjestelmaa paivitetaan myds paivitta-
malla tdssa dokumentissa viitattuja ohjeita. TTT-jarjestelman toimintaperiaate on esitetty

kuvassa 1.
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Kuva 1. PDCA-malli ISO 45001 standardin viitekehyksessa. (ISO 45001:2018)

Kuvan suluissa olevat luvut viittaavat ISO 45001 -standardin ja samalla taman asiakirjan
lukuihin. PDCA-malli (plan, do, check, act — suunnittele, toteuta, arvioi, toimi) on pro-

sessi, jota kaytetaan jatkuvan parantamisen saavuttamiseen.

5 JOHTAJUUS JA TYONTEKIJOIDEN OSALLIS-
TUMINEN

TVO:n arvot ovat vastuullisuus, ennakointi, avoimuus ja jatkuva parantaminen. Nama
arvot ohjaavat kaikkea toimintaa TVO:lla ja ovat toiminnan perusta. Naiden arvojen si-

saltd on kuvattu tarkemmin asiakirjassa TVOn toimintaohje Code of Conduct.

Posivan toimintaa ohjaavat arvot ovat vastuullisuus, luotettavuus, avoimuus ja pitkajan-

teisyys. Naiden arvojen sisaltdé on kuvattu Posivan asiakirjassa Johtamiskéasikirja.

5.1 TTT-politiikka

TTT-politikka on osa TVO:n konsernitason politikkaa. Konsernitason politikat on esi-
tetty julkisesti TVO:n www-sivuilla sekéd sisaisesti asiakirjassa Konsernitason politiikat.

Konsernin tyoturvallisuuspolitiikka kuuluu seuraavasti:



TVO-konsernin tyoterveys- ja tydturvallisuustoiminnan tavoitteena on edistaa terveytta
ja ty6turvallisuutta ennakoivalla toiminnalla. Konsernissa yllapidetaan hyvaa tydyhteisén
ilmapiiria ja tydskentelyolosuhteita seka tasa-arvoista kohtelua. Toiminnassamme ei hy-
vaksyta tyopaikalla tapahtuvaa hairintaa, ahdistelua tai kiusaamista missadan muodossa.
Kaikkien tyoturvallisuustavoitteena on oman ja muiden turvallisuudesta huolehtiminen.
Konserni on tybéterveyteen ja tyéturvallisuuteen liittyvia suunnitelmia ja paatoksia tehdes-
saan sitoutunut tydntekijdiden ja heidan mahdollisten edustajiensa kuulemiseen ja osal-

listamiseen.

Politiikan ennakoivalla toiminnalla tarkoitetaan etenkin sitd, ettd olemme sitoutuneet tun-
nistamaan ja ensisijaisesti poistamaan toiden merkittavat vaaratekijat seka pienenta-
maan jaljelle jaaneet TTT-riskit mahdollisimman alhaisiksi jo ennen tdiden aloittamista.
Tyontekijdiden kuulemista ja osallistamista kasitelldaan tarkemmin tdman asiakirjan lu-

vussa 5.3.

5.2 TTT-vastuut, -oikeudet ja -odotukset

Tassa luvussa on maaritelty TVO-konsernin eri roolien ty6turvallisuusvastuita ja -odo-
tuksia. Yksittaiselle henkildlle voi kuulua useampia rooleja. Esimerkiksi toimitusjohtaja
on myds osa johtoa, jolloin kaikki johdon vastuut, valtuudet ja odotukset koskettavat
my0s toimitusjohtajaa. Tassa kuvatut I&hiesimiesta ja tyontekijaa koskevat vaatimukset

koskettavat myos Olkiluodon saarella toimivien urakoitsijoiden henkildstoa.

TVO ja Posiva tilaajina

- Kertoa tyontekijalle tyopaikan haitta- ja vaaratekijoistd seka tydosuojelusta ja sen
erityispiirteista.

- Tama toteutetaan tulokoulutusten, erilaisten tydmaakoulutusten seka erikseen
jaettavan materiaalin kautta.

- Jos tydntekija toimii vastoin Tilaajan antamia ohjeita tai maarayksia tai vaarantaa
oman tai muiden turvallisuuden, on Tilaajalla aina oikeus poistaa valittdmasti

henkil6 Tilaajan tiloista ja alueelta.
Tyo6nantaja

- Kukin tydnantaja on tarpeellisilla toimenpiteilla velvollinen huolehtimaan tydnte-
kijdidensa turvallisuudesta ja terveydesta tydssa. Tassa tarkoituksessa tydnan-

tajan on otettava huomioon tyéhon, tydolosuhteisiin ja muuhun tydympéaristoon



samoin kuin tyontekijdiden henkilokohtaisiin edellytyksiin liittyvat seikat (Tyotur-
vallisuuslaki 738/2002, 8 §).
Tarjoaa sellaisen tydympariston ja olosuhteet, joissa tyd voidaan suorittaa turval-

lisesti.

Alihankkijayritys

Huolehtii tyontekijdidensa osalta omasta tydsuojeluvastuustaan.

Hankkii tyontekijoilleen tarvittavat suojaimet.

Vastaa henkildstdnsa tapaturmatutkinnoista.

Toimittaa tilaajalle riskien arvioinnit.

Palvelutoimittajille on erikseen maaritelty vaatimukset ohjeessa Tilaajan tiloissa

Ja alueella suoritettavat tyot.

Koko Olkiluodon henkilosto

Noudattaa lainsdadantdéa, ohjeita, toimintatapoja ja maarayksia seka tyo-
maastandardia.

- Jos koetaan etta ohjeiden mukaan ei voida toimia, voi esimies ja tyotur-
vallisuusorganisaatio yhdessa tehda paatdksen poiketa ohjeista, mikali
poikkeava toimintatapa on kokonaisturvallisuuden kannalta ohjeistusta
parempi. Tyon suorittaja ei voi yksin tata paatosta tehda.

Jos henkil6 havaitsee vakavan omaa tai toisen tyontekijan henkea tai terveytta
uhkaavan tyotilanteen tai ulkoisen tekijan, tulee tyo keskeyttaa ja jos mahdollista,
uhka poistaa.

Varmistaa tyon tuloksen kayttamalld HU-menetelmia.

Pysahtyy ja ajattelee ennen toimimista ja arvioi toiminnan seuraukset (PATA-pe-
riaate).

Havainnoi aktiivisesti ymparist6aan, korjaa epakohdat ja puuttuu ohjeiden vas-
taiseen toimintaan seka havaittuihin epakohtiin.

- Raportoi ja kannustaa myds muita raportoimaan havaitut puutteet ja muut
turvallisuushavainnot Kelpo -tietojarjestelmaan.

Luo ja edistaa sellaista kulttuuria, joka tukee TTT-jarjestelmalta haluttuja tuloksia
ja suojaa tydntekijoita vaaratilanteiden, vaarojen, riskien ja mahdollisuuksien ra-
portoinnista johtuvilta kostotoimilta.

Puuttuu ja tarjoaa apua varhaisen tuen toimintamallin mukaisesti.

Edistaa toiminnallaan jatkuvaa parantamista.



Tukee tydhyvinvointia.
Haastavissa ja epaselvissa tilanteissa hakee tukea esimiehelta ja tarvittaessa

asiantuntijaorganisaatioilta.

Toimitusjohtaja

Johto

Hyvaksyy TTT-jarjestelmaasiakirjan.

Allekirjoittaa johtoryhman hyvaksyman TTT-politiikan.
Johtaa esimerkillaan.

Tukee tydsuojeluyhteistoimintaa.

Nostaa tydhyvinvointiasiat vahvasti esille.

Varmistaa alaistensa tydturvallisuustoiminnan.

- Vaatii ty6turvallisuusraportointia johtajistolta.

M&aarittda TTT-vaatimustason.
Ottaa kokonaisvastuun TTT-jarjestelman toteutumisesta. Kertoo TTT-asiat
omana viestina.

- Eivastuunsiirtoa eika ulkoistamista.
Hyvaksyy TTT-politiikan ja TTT-tavoitteet ja vastaa siita, etta ne ovat yhdenmu-
kaisia strategian kanssa.
Johtaa esimerkillaan.
Varmistaa, ettd TTT-jarjestelman vaatimukset ovat osa konsernin liiketoiminta-
prosesseja ja jarjestelma saavuttaa halutut tulokset.
Varaa TTT-jarjestelman toteuttamiseen, valvontaan ja parantamiseen tarvittavat
resurssit.
Kukin johtaja raportoi johtoryhmaan oman vastuualueensa TTT-asioista.
Vastaa lakisaateisten vaatimusten tayttymisesta omilla vastuualueillaan.
Osallistuu suunnitelman mukaisesti turvallisuuskierroksille.
Kay lapi TTT-jarjestelman auditointien tulokset.
Ohjaa henkilostda lisdamaan TTT-jarjestelman vaikuttavuutta ja tukee heita
siina.
On mukana ydinalan ammattilaisteon palkitsemisen valitsijatoimikunnassa.
Varmistaa, ettd konserni yllapitaa prosessia tyontekijdiden kuulemiseen ja osal-
listamiseen.

Tukee tydsuojeluyhteistoimintaa.



- Viestii TTT-asioiden hallinnan vaikuttavuudesta ja TTT-jarjestelmaa koskevien
vaatimusten noudattamisesta esimerkiksi tietolaareissa ja johdon blogissa.

- Varmistaa alaistensa tyoturvallisuustoiminnan ja tydhyvinvoinnin, sisaltden myds
henkisen hyvinvoinnin.

- Vaatii ty6turvallisuusraportointia keskijohdolta.

Keskijohto

- On tietoinen oman organisaation toiminnasta ja tapahtumista.
- Kertoo TTT-asiat omana viestina.
- Ei vastuunsiirtoa eika ulkoistamista.
- Vaatii ty6turvallisuusraportointia timiesimiehelta.
- Johtaa esimerkillaan.
- Johtaa tapaturmatutkintoja.
- Varmistaa alaistensa tyGturvallisuustoiminnan ja tydhyvinvoinnin, sisaltden myos
henkisen hyvinvoinnin.
- Huomioi vaaditut turvallisuusasiat tdiden suunnittelussa.

- Vastaa riskienarviointien toteuttamisesta omalla vastuualueellaan.

Lahiesimies

- Valvontavastuu alaistensa toiden turvallisesta suorittamisesta seka ohjeiden ja
maaraysten noudattamisesta.

- Tybmaastandardin noudattamisen valvonta.

- Kertoo TTT-asiat omana viestina.

- Eivastuunsiirtoa eika ulkoistamista.

- Johtaa esimerkillaan.

- Kirjaa havainnot Kelpo -jarjestelmaan ja vastaa myds siita, ettd tydntekijdiden
havainnot ja mahdolliset tapaturmat seka lahelta piti -tilanteet kirjataan Kelpo -
jarjestelmaan.

- Luo tyontekijoille edellytykset tehda ty6t hyvin ja turvallisesti.

- Hankkii soveltuvat ja ehjat tydkalut seka tarvittavat suojavarusteet.

- Huomioi yksildiden valiset erot ja tarvittaessa mukauttaa ty6ta tyontekijalle sopi-
vaksi.

- Huomioi esimerkiksi tydntekijoiden kokemuksen, patevyyden ja ruumiin-
rakenteen, mikali nailla tekijoilla voi olla olennaista vaikutusta riskien to-

teutumiseen.



- Perehdyttaa ja opastaa tyontekijoita.
- Vastaa siita, etta tyontekijat tuntevat tydnsa vaaratekijat ja jadnndsriskien hallin-
takeinot ennen tdiden aloitusta.

- Esimies vastaa siita, etta toista on tehty laadukas dokumentoitu riskien
arviointi, jossa on tunnistettu kaikki tyéhon liittyvat olennaiset vaaratekijat
ja niiden merkittavimmat riskit.

- Riskien arviointi on kaytava jokaisen tyontekijan kanssa huolellisesti lapi
perehdytyksen ja/tai aloituskokouksen yhteydessa.

- Vaatii alaisiaan suorittamaan kohteella tehtdvaa vaarojen tunnistusta, kay
palautetut lomakkeet Iapi ja kirjaa mahdolliset havainnot Kelpo -jarjestel-
maan.

- Huomioi vaaditut turvallisuusasiat tdiden suunnittelussa.

- Tukee tyOntekijoita turvalliseen toimintaan, aikataulupaineet eivat ole syy
ohjeista poikkeamiseen, turvallisuudesta ei tingita.

- Varmistaa alaistensa tyoturvallisuustoiminnan ja tydhyvinvoinnin, sisaltden myds

henkisen hyvinvoinnin.

Tyontekija

Puuttuu ohjeiden vastaiseen toimintaan ja havaitsemiinsa epakonhtiin.
- Raportoi esimiehelle.
- Kirjaa havainnon Kelpo -jarjestelmaan tai vaatii esimiestdan tekemaan
kirjauksen.
- On vastuussa omasta ja muiden turvallisuudesta.
- Kayttaa tyokaluja kayttoohjeen mukaisesti.
- Ei muokkaa tydkaluja, esimerkiksi poista suojia.
- Varmistaa, etta kaytettavat tydkalut ja suojavarusteet ovat kunnossa ja tarvittavat
tarkastusmerkinnat I6ytyvat.
- Ei aloita t6itd ennen kuin tietda tyonsa vaaratekijat ja riskien hallintakeinot.
- Osallistuu kutsuttaessa tydn vaarojen tunnistamiseen ja riskien arviointiin.
- Suorittaa kohteella tehtdvan vaarojen tunnistuksen, pitaa taytetyn lomak-
keen nakyvilla tydkohteella ja toimittaa tydn paatyttya esimiehelle.

- Pidattaytyy vakavaa vaaraa aiheuttavasta tyosta.

Tyoturvallisuusorganisaatio

- Muodostaa toiminnalleen TTT-tavoitteet.
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- Edistaa toiminnallaan tavoitteiden tayttymista.
- Tukee ja valmentaa linjaorganisaatiota tayttamaan tyoturvallisuusvastuunsa.
- Tarjoaa tydkaluja ja omaa asiantuntijuutta.
- On tarvittaessa mukana riskien arvioinneissa asiantuntijan roolissa.
- Osallistuu tapaturmatutkintoihin asiantuntijan roolissa.
- Luo, paivittaa, tarkastaa ja kommentoi asiakirjoja.
- Tyéturvallisuuteen liittyva ohjeistus ja perehdytysmateriaali.
- Menetelmakuvausten arviointi ja kommentointi tyoturvallisuuden
nakokulmasta.

- Riskien arviointien seuranta ja arviointi.

Jarjestaa koulutuksia.

- Yhteisty0 linjaorganisaation kanssa turvallisuuden parantamiseksi ja jatkuvan ke-
hittdmisen varmistamiseksi.

- Raportoi ja seuraa tyéturvallisuuden tunnuslukuja ja merkittavimpia tapahtumia.

- Tarkastaa ty6turvallisuuteen liittyvat toimintaoppaat ja muut painotuotteet ennen
niiden julkaisua.

- Koordinoi TTT-jarjestelman mukaista turvallisuustoimintaa.

Tyosuojelupaallikko

- Tyobsuojelupaallikdon lakisdateiset vastuut ja tehtavat on maaritelty asetuksessa
tydsuojelun valvonnasta 2006/44.

- Vastaa, ettd uudet tydsuojelulait ja -vaatimukset tulevat linjaorganisaation tietoon
seka tydsuojeluyhteistydn edellyttamista ohjeista ja toiminnoista.

- Valmistelee keskitetysti TTT-jarjestelmaan liittyvia asioita ja raportoi TTT-jarjes-
telman tilasta johdon edustajalle johdon katselmusten ja TTT-jarjestelman kehit-
tdmisen pohjaksi.

- Tydsuojelupaallikdn lisaksi tydsuojeluasioita hoitaa myds muut tyoturvallisuusor-
ganisaation asiantuntijat.

- Sateilysuojelun osalta tydsuojelupaallikbn vastuita ja tehtavia hoitaa sateilysuo-

jelujaoksen paallikkd.

Tyosuojeluvaltuutettu

- Tydsuojeluvaltuutettu edustaa tydpaikan tydntekijoita.
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- Viestii tydsuojeluryhman asioista tyontekijoille ja tuo tyontekijdiden aja-
tuksia ja mielipiteitad tydsuojeluryhman tietoon seka osallistuu aktiivisesti
tydsuojeluryhman toimintaan.

- Perehtyy tyopaikkansa tydymparistéon ja tydyhteison tilaan liittyviin tydntekijoi-
den turvallisuuteen ja terveyteen vaikuttaviin asioihin seka tydsuojelusaannék-
siin.

- Osallistuu tydsuojelua koskeviin tarkastuksiin ja tapaturmatutkintoihin.

- Laki tydsuojelun valvonnasta ja ty6paikan tyosuojeluyhteistoiminnasta § 31-36
maarittelee tarkemmin tyOsuojeluvaltuutetun lakisaateiset tehtavat, valtuudet ja
oikeudet.

- Kehittda turvallisuutta yhdessa linjaorganisaation ja tydsuojeluorganisaation
kanssa.

- Kommunikoi tyésuojeluasiamiesten kanssa, jotka toimivat tydsuojeluvaltuutettu-
jen ja tyéturvallisuusorganisaation apuna seka tyésuojeluun liittyvissa asioissa

linkkind edustamaansa organisaatioon.

Turvallisuuskoordinaattori

- Nimetaan rakennushankkeille seka laajoihin rakenteellisiin muutostoihin.

- Toimii rakennuttajan tyoturvallisuuden asiantuntijana.

- Tarkastaa ja kommentoi rakennushankkeeseen liittyvat turvallisuusasiakirjat ja -
suunnitelmat.

- Varmistaa tyoturvallisuuden osalta, etta rakennushankkeen suunnitelmat
ja muut asiakirjat ovat linjassa konsernin ohjeistuksen kanssa.

- Vastaa rakennushankkeen valmistelu-, suunnittelu- ja toteutusvaiheessa turvalli-
suuteen ja terveyteen liittyvien, rakennuttajalle saadettyjen toimenpiteiden yh-
teensovittamisesta.

- Varmistaa, ettd hankkeen eri osapuolet tekevat yhteisty6ta turvallisuutta
koskevissa asioissa.

- Osallistuu rakennushankkeessa jarjestettaviin kokouksiin sekd huolehtii osal-
taan, etta niissa edellytetyt tydturvallisuutta koskevat velvoitteet hoidetaan.

- On mukana paatdksenteossa.

- Rakennusvaiheen turvallisuuden toteutumisen varmistaminen.

- Turvallisuuskoordinaattorilla on oltava reaaliaikainen kasitys tydmaasta ja

hanen tulee osallistua tydmaan valvontaan.
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Muutostyon muutostyovastaava on vastuussa dokumentointimuutosten valvonnasta

ja seurannasta.

Koneen, laitteen tai laitteiston hankkija/tilaaja vastaa laitteiston mukana seuraavasta
tai asennuksen yhteydessa saatavasta vaatimustenmukaisuusvakuutuksesta seka kayt-

toéohjeesta.

5.3 Tyontekijoiden kuuleminen ja osallistaminen

TVO-konsernilla on kaytdssa useita mekanismeja tydtekijdiden kuulemiseen ja osallista-

miseen TTT-asioihin littyen. Kéytdssa olevia mekanismeja ovat muun muassa

o tydsuojeluryhman kokoukset,

e YT-kokoukset,

e TTT-koulutukset,

o tydturvallisuuden itsearvioinnit,

e vuosikoulutusohjelma seka yksilokohtainen koulutussuunnitelma,
e parempi tyopaikka -ohjausryhma,

e riskien arvioinnit,

¢ tydnaloituskokoukset,

¢ kohteella tehtavat vaarojentunnistukset,

¢ lopetuskokoukset,

e TTT-kierrokset,

e turvallisuushavainnot,

o aloitejarjestelma,

e organisaatioiden ja liiketoimintojen kokoukset seka tydmaakokoukset,
o Tydpaikkaselvitykset,

o Tyodterveysorganisaatio,

¢ henkildstokyselyt tydilmapiiriin ja tydssa jaksamiseen liittyen seka

o ilmoitusmenettelyt sisaiselle tarkastukselle.

Henkiloston osallistumisen esteet on minimoitu tarjoamalla useita kuulemisen ja osallis-
tamisen mekanismeja seka luomalla ja edistamalla ilmapiiria joka rohkaisee kertomaan
sattuneista virheista ja havaituista poikkeamista ilman syyllistamisen pelkoa. Konser-
nissa kaikki turvallisuushavainnot ja aloitteet kasitellaan. Toimintaohjeiden vastaisesta

toiminnasta voi ilmoittaa esimiehelle, yhtion johdolle tai sisaiselle tarkastukselle.

Tyo6suojeluryhman kokouksissa kasitellaan tydsuojeluvalvonta-asetuksen 29 §:ssa maa-

ritellyt, tydn turvallisuuden ja terveyden edistamiseksi tydpaikalla tehtavat asiat, seka
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tydsuojeluun liittyvat asiat. Kokouksessa kasitelladn myds muita ajankohtaisia tyotervey-
teen ja tyoturvallisuuteen liittyvia aiheita. Tyosuojeluvaltuutetut viestivat kokouksen asi-
oista tyodntekijoille, joiden mielipiteet huomioidaan paatdstenteossa. Kokouksia jarjeste-
tdan noin nelja kertaa vuodessa. Tydsuojeluryhman kokousten poytakirjat 16ytyvat Olki-
netista tyéturvallisuuden sivuilta. Henkiléston osallistuminen ja nakemysten huomioimi-

nen konsernitason TTT-tavoitteissa varmistetaan YT-kokouksen kautta.

Kun konsernissa tehdaan paatoksia jotka vaikuttavat TTT-toimintaan, on tyontekijdiden
ja tarvittaessa oleellisten sidosryhmien kuulemisessa ja osallistamisessa huomioitava
myos ISO 45001 -standardin asettamat vaatimukset. Konsernissa kuullaan ja/tai osallis-
tetaan henkildst6a etenkin uusiin ja muuttuviin TTT-asioihin liittyen. Esimerkiksi muutok-
set TTT-prosesseissa, -tydkaluissa tai -ohjeistuksessa. Kuulemisen ja osallistamisen
laajuus ja mekanismi valitaan aina tapauskohtaisesti. Muita kuin esimiesasemassa ole-
via tyontekijoitd on lisdksi kuultava muun muassa kun paivitetdan TTT-politikkaa tai
maaritetdadn seurannan, mittausten ja arvioinnin kohteita tai soveltuvia keinoja ulkoista-
miseen, hankintaan ja urakoitsijoiden hallintaan. Muiden kuin esimiesasemassa olevien
tyontekijoita on osallistettava esimerkiksi vaarojen tunnistamiseen ja riskien arviointiin
(mukaan lukien psykososiaalinen riskien arviointi), patevyysvaatimusten ja koulutustar-
peiden maarittamiseen seka vaaratilanteiden tutkintaan. Patevyyteen ja koulutustarpee-
seen liittyen henkilostd huomioidaan antamalla kaikille mahdollisuus tehda ehdotuksia
koulutustarpeesta vuosikoulutusohjelmaan. Lisaksi koko henkildstdlle tehddan osaamis-

kartoitus.

6 SUUNNITTELU

6.1 Riskien ja mahdollisuuksien kasittely

Konsernin toiminnan kannalta keskeiset TTT-riskit ja -mahdollisuudet on tunnistettu asia-
kirjassa TTT-riskit ja -mahdollisuudet. Naissa riskeissa ja mahdollisuuksissa on huomi-
oitu konsernin toimintaymparisto ja sidosryhmien TTT-tarpeet ja -odotukset. Tyo6turvalli-
suusorganisaatio paivittaa asiakirjaa vuosittain ja muutokset viedaan TTT-johdon katsel-
mukseen. Riskit ja mahdollisuudet huomioidaan myos tyéturvallisuusorganisaation toi-

minnansuunnittelussa.

Asiakirjassa Vaarojen tunnistaminen ja riskinarviointi on maaritelty konsernissa suoritet-

tavien tyotehtavien TTT-riskienhallintaan liittyvat asiat.
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Tyoympariston ja tyoturvallisuuden parantamismahdollisuuksia saadaan muun muassa
sisdisistd ja ulkoisista arvioinneista, turvallisuushavainnoista seka itsearvioinneista.

Kaikki parannusmahdollisuudet kirjataan ja kasitellaan Kelpo -jarjestelmassa.

6.2 TTT-tavoitteet ja niiden saavuttamiseen tarvittavien toimien
suunnittelu

TVO:n toiminnan suunnitteluprosessilla maaritetdan yhtidtasolla TTT -paamaarat ja -ta-
voitteet. Organisaatioyksikét voivat lisaksi maaritella itselleen omia tavoitteita. Tavoittei-
den on oltava yhdenmukaisia TTT-politiikan kanssa ja niilld on voitava arvioida suoritus-
kykya. Tavoitteita asetettaessa huomioidaan aina tyéntekijéiden kuuleminen, konsernia
koskevat vaatimukset, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin tulokset ja edelliset TTT-
tavoitteet ja ndista saadut tulokset. TTT-tavoitteita on seurattava ja ne paivitetdan vahin-
taan kerran vuodessa. Lisaksi tavoitteita voidaan tarvittaessa paivittaa esimerkiksi TTT-
johdon katselmusten yhteydessa. TTT-tavoitteet |0ytyvat Tyoturvallisuuden Olkinet -si-

vulta ja vastuullisuusraportista.

Paamaarien ja TTT-tavoitteiden toteutumisen varmistamiseksi laaditaan tarvittaessa toi-
mintasuunnitelmat. Toimintasuunnitelmassa esitetaan keinot, vastuut, aikataulut ja re-
surssit tavoitteiden saavuttamiseksi. Suunnitelmassa maaritelladn myds kuinka tuloksia
arvioidaan ja millaisilla indikaattoreilla niita seurataan seka kuinka TTT-tavoitteiden saa-
vuttamiseen kaytettavat toimenpiteet yhdistetaan organisaation liiketoimintaprosessei-
hin.

7 TUKITOIMINNOT

7.1 Resurssit

Johto varaa TTT-jarjestelman toteuttamiseen, valvontaan ja parantamiseen tarvittavat

resurssit.

7.2 Patevyys

Konserni varmentaa oman henkiloston riittdvan patevyyden TTT-asioissa arvioimalla

koulutustarpeet vahintaan kerran vuodessa vuosikoulutusohjelman laadinnan ja tarvitta-
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essa navigointikeskustelujen yhteydessa. Tarvittava koulutus jarjestetdan osana konser-
nin koulutussuunnittelua. Esimiehilla ja henkildstolla on mahdollisuus tehda ehdotuksia

koulutustarpeesta vuosikoulutusohjelmaan myos TTT-asioissa.

Tavoitteena on, etta jokainen on tietoinen

tydsuojelulaista ja -vaatimuksista,

TTT-kasikirjan vaatimuksista,

tyonsa todellisista ja potentiaalisista TTT-seurauksista ja

omasta roolistaan ja vastuistaan TTT-asioissa.
Naihin osaamistavoitteisiin pyritaan

o koulutuskasikirjassa esitettyjen toimikohtaisten koulutusvaatimusten seka

o erityisrooleille mahdollisesti asetettavien osaamis- ja koulutusvaatimusten avulla.

Koko henkilokunnalle pakolliseksi on maaritelty muun muassa voimassaoleva tulokoulu-
tus, joka tarjoaa tyontekijalle perustiedot Olkiluodon tyOymparistdon vaaroista ja niiden
tunnistamisesta, tydsuojelusta seka konsernin odotuksista. Kaydyt koulutukset paivite-

taan TAITO -jarjestelmaan, jossa koulutus- ja osaamisvaatimuksia hallinnoidaan.

Tarkemmat koulutusvaatimukset |6ytyvat asiakirjasta Toimintokohtaiset koulutusvaati-
mukset. Koulutuskasikirjasta saa tarkempaa tietoa tydénopastuksista seka toimikohtai-

sista kursseista, sisalldista ja kertaustarpeesta.

7.3 Tietoisuus

TTT-jarjestelman hallinnan ja toiminnan kehittdmisen dokumentaation ylimman tason
muodostaa tydsuojelukasikirja, johon on dokumentoitu TTT -jarjestelma ja keskeiset me-
nettelyt TTT -asioiden hoidossa. TTT-asioita kasitellddn myos muissa kasikirjoissa, joihin

on viitattu tdman TTT-jarjestelman eri kohdissa.

TTT-asioiden hallintaan liittyvid kysymyksia kasitelladn osana konsernin sisaisia kokouk-
sia. Kokouspdytakirjat ovat dokumentoituina Olkidoc -asiakirjahallintajarjestelmassa ja
ovat sieltd kaikkien Olkidocin kayttgjien luettavissa. Posivan kokouspdytakirjat 16ytyvat
Posidoc -asiakirjahallintajarjestelmasta. Organisaatioiden kokouksissa TTT-asiat ovat
asialistan aiheena. Kokouksissa kasitellaan muun muassa sattuneita tapaturmia ja tur-
vallisuushavaintoja. TTT -asiat ovat mukana myos johdon katselmuksissa, joita on kaksi

kertaa vuodessa.
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Tiedonkulun keskeisena valineena TVO:lla toimii Olkinet, joka on TVO:n intranet. Olki-
netin tydturvallisuussivulla tiedotetaan muun muassa TTT-politiikasta, TTT-tavoitteista ja

ajankohtaisista TTT-asioista.

Tyo6suojelukokouksissa kasitellaan tydsuojeluvalvonta-asetuksen 29 §:ssd maaritellyt,
tyon turvallisuuden ja terveyden edistamiseksi tydpaikalla tehtavat asiat, seka sateily-
suojeluun liittyvat asiat. Kokouksessa kasitelladn myds muita ajankohtaisia tyéturvalli-

suuteen liittyvid aiheita. Kokouksia jarjestetdan noin 4 kertaa vuodessa.

YT-kokous kasittelee tyokyvyn yllapitdmiseksi laaditun toiminta-suunnitelman tulevalle
vuodelle ja seuraa kokouksissaan sen toteutumista. YT-kokouksia on 3-5 kertaa vuo-

dessa.

Asiakirjassa Turvallisuuteen liittyvét tyotehtéavét — palkitseminen ja sanktiointi on kuvattu
mitd seurauksia esimerkiksi TTT-jarjestelman noudattamatta jattamisella voi olla. Seu-
rauksia voivat olla huomautus, varoitus, tydsuhteen paattdminen seka kulkuoikeuksien

maaraaikainen tai lopullinen poisto.

TTT-asioihin liittyva viranomaisyhteistyd ja kirjeenvaihto tulee saattaa kirjeenvaihtoa

koskevan organisaation tietoon. Yhteyshenkilona on tyosuojelupaallikkd.

7.4 Viestinta

Konsernissa viestitaan TTT-jarjestelman kannalta olennaisesta tiedosta ja siihen liitty-
vista merkittavista muutoksista. TTT-kuukausiraportoinnin lisaksi TTT-asioista viestitaan
tyéturvallisuuden Olkinet -sivulla ja ajankohtaisista TTT-asioista viestitdan Olkiturvassa
ja tarvittaessa voidaan lisaksi tehda Olkinet -uutisia ja hy6dyntaa sahkdpostia seka info-
ja tievarsinayttoja. TTT-asioista viestitaan sisaisesti myos YT-kokouksissa, tydsuojelu-
ryhman kokouksissa ja tietolaareissa. STP -organisaatio laatii TTT-viestit ja -raportit seka
varmistaa, etta tieto on luotettavaa ja tayttaa lakisaateiset ja muut vaatimukset. Yleiset
tydturvallisuusasiat ja -kysymykset voi esittda tyoturvallisuuden sahkopostiin. Konser-
nissa vastataan kaikkeen TTT-jarjestelmaa koskevaan olennaiseen viestintdan. TTT-

viestinnasta on sailytettdva dokumentoitua tietoa, kun se on tarkoituksenmukaista.

Turvallisuudella on oma business partner konsernin viestintdorganisaatiossa. Yhteys-

henkil auttaa ja tukee turvallisuutta viestintaan liittyvissa asioissa.

Hata- ja poikkeavissa tilanteissa tiedottaminen tapahtuu TVO:lla ohjeiden Tiedotus val-
miustilanteissa seka Tuotantoteknisesta héiribtilanteesta tiedottaminen mukaisesti. Ohje

Viestinndn periaatteet ja toimintaohje poikkeus- ja kriisitilanteessa ohjeistaa sisaisen ja
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ulkoisen viestinnan viestiketjut. Posivalla tiedottaminen tapahtuu ohjeen Viestintdohje

Posivan poikkeustilanteissa mukaisesti.

8 TOIMINTA

8.1 Toiminnan suunnittelu ja ohjaus
Yleisti

Konsernin tyoturvallisuustoimintaan sisaltyy useita eri prosesseja. Erityisen olennaisia
prosesseja ovat vaarojentunnistus-, riskienarviointiprosessit. Nama prosessit on kuvattu
ohjeessa Vaarojen tunnistaminen ja riskinarviointi. Naitd olennaisia TTT-jarjestelman
osia koordinoidaan muiden Olkiluodossa toimivien organisaatioiden kanssa. Kaikkia OlI-
kiluodon saarella tydskentelevia kannustetaan tekemaan turvallisuushavaintoja, jotka
kirjataan Kelpo -jarjestelmaan ja joille maaritellaan toimenpiteet joiden toteutumista seu-

rataan.

Vaarojen poistaminen ja TTT-riskien vahentaminen

Ennen tyon aloittamista, on tyosta tehtava riskien arviointi, jonka esimies kay lapi jokai-
sen ty6ta suorittavan henkilén kanssa. Sama vaatimus koskee myos kaikkia Olkiluodon
saarella tyoskentelevia urakoitsijoita. Riskeja tunnistettaessa tulee ottaa huomioon ta-
vanomaiset ja epatavalliset toiminnot, tydtilat ja valineet kattaen koko henkil6ston toimin-
nan, mukaan lukien urakoitsijat ja vierailijat. Riskien arviointiin suositellaan hyddynnetta-
vaksi Granite Tybn Riskit -palvelua. Riskien arvioinneissa voidaan tarvittaessa hyddyn-
téad TVO-konsernin tai muiden saarella tydskentelevien asiantuntijuutta. Konsernissa voi-
daan myds soveltuvasti hyddyntda muiden saarella tydskentelevien yritysten tekemia

riskien arviointeja.

Vaarojen poistamisessa ja TTT-riskien vahentamiseen liittyvien toimenpiteiden valin-
nassa hyédynnetaan ohjeessa Vaarojen tunnistaminen ja riskinarviointi esitettya hallin-
takeinojen hierarkiaa, jolloin kaikki vaaratekijat pyritdan ensisijaisesti poistamaan. Sa-
maa hallintakeinojen hierarkiaa hyddynnetdan myds tdman asiakirjan luvussa 6.1 kuvat-

tujen riskien hallinnassa.
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Tehokkain
Poistaminen
Korvaaminen
Hallinnolliset
| keinot
Vihiten
tehokas

Kuva 2. Hallintakeinojen hierarkia.

Melun hallintaan TVO:lle on laadittu valtioneuvoston asetuksen mukainen meluntorjun-

taohjelma.

Muutosten hallinta

Normaalin toiminnan riskien arvioinnin lisdksi tulee arvioida ja hallita my6s suunniteltui-
hin valiaikaisiin ja pysyviin muutostilanteisiin liittyvat TTT-riskit. Esimerkiksi tyon tai hyo-
dynnettavan tyétavan oleellisesti muuttuessa, on tehtava uusi riskien arviointi. Muutos-
tyot toteutetaan muutostyo -prosessien mukaisesti. Muutostenhallintaan liittyen on huo-
mioitava tietdmyksen ja teknologian kehitys, vaaroja ja TTT-riskeja koskevan tiedon
muutokset seka arvioitava mahdollisten tahattomien muutosten seurauksia seka poistet-

tava tai pienennettava niiden haittavaikutuksia.

Tyosuojeluasiat ovat aina suurempien muutostyoprojektien kokousten asialistalla. Koh-

dassa kasitellaan tydsuojelun seuranta ja raportointi projektin kuluessa.

Rakenteellisia muutoksia suunniteltaessa tulee ottaa huomioon, ettda muutostydn loppu-
tulos tayttaa tyoturvallisuuslain vaatimukset. Rakenteellisten muutosten TTT-riskien hal-

linta toteutetaan osana muutostydmenettelya.

Teknisten muutosten osalta TTT -riskit huomioidaan ennakoivasti muutostyésuunnittelun

yhteydessa.
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Posivalla muutostenhallinnassa hyddynnetaan viikoittaista koordinointikokousta, johon
osallistuu myo6s tydmaan urakoitsijoiden edustajia. Kokouksessa kasitellaan kuluneen ja
seuraavan viikon ty6t seka niiden vaikutukset muihin tydmaalla liikkuviin ja tydskentele-
viin henkildihin. Koordinointikokouksen alussa kasitellaan turvallisuushavainnot ja -ta-

pahtumat seka muut ajankohtaiset turvallisuuteen liittyvat asiat.

Tyotilausjarjestelma

Tydtilausjarjestelmalla hallitaan Olkiluodon ydinvoimalaitosten korjaus-, muutos-, tarkas-

tus- ja ennakkohuoltotdita.

Tydssa jaksaminen ja tyohyvinvointi

Konsernissa tydssa jaksamista edistetddn monin eri tavoin, kuten luomalla henkiléstdlle
edellytyksia osaamisen yllapitdmiseen ja kehittdmiseen seka fyysisen ja psyykkisen tyo-
kyvyn yllapitoon. Tytdssa jaksamista tuetaan myos erilaisilla joustavilla tyGaikajarjestel-

milla. TVO-konsernin varhaisen tuen toimintamalli on kuvattu erillisessa ohjeessa.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma laaditaan kolmeksi vuodeksi kerrallaan tyoter-
veyshuollon, tyosuojelupaallikdn, tydsuojeluvaltuutettujen ja henkildstopaallikon toi-

mesta. Toimintasuunnitelma paivitetaan tarvittaessa.

TYKY -toiminnasta vastaa Parempi tydpaikka -ohjausryhma. Ohjausryhma kehittaa kon-
sernin johtamis- ja toimintakulttuuria, ja sen tavoitteena on toiminnan tehostaminen ja
hyvien toimintaedellytysten varmistaminen. Parempaa tyOpaikkaa tehdaan kehittamalla

omaan tydhon, lahitydyhteisdon seka koko konserniin liittyvia asioita.

Tdiden vaarojen tunnistamisessa kiinnitetaan huomioita tydn henkiseen kuormittavuu-

teen.

Hankinnat

Ohjeessa Henkilbkohtaisten suojainten kaytté Olkiluodon alueella on maaritelty vaati-
mukset henkildkohtaisten suojainten kaytolle tydskenneltdessa tai vierailtaessa Olkiluo-
dossa. Asiakirjan liitteena 16ytyy myos tehtavakohtainen ja aluekohtainen suojavaruste-

maarittely seka suojavarusteiden kuvasto.

Konsernin TLT-aineet arvioidaan ja hyvaksytdan etukateen. Tydturvallisuusorganisaa-
tion edustaja arvioi aineen soveltuvuuden tydturvallisuuden osalta. Hyvaksynnan yhtey-

dessé voidaan maaritelld erityisia turvallisuustoimenpiteita.



20

8.2 Valmius ja toiminta hatatilanteissa

Valmiustoimintaan liittyvat dokumentit 16ytyvat Olkidocin asiakirjakokonaisuudesta Val-

miussuunnitelma.

Vakavien ydinonnettomuuksien vaikutusten minimoimiseksi noudatetaan TVO:n val-

miussuunnitelmaa seka kayttokasikirjan ohjeita prosessin kaytdén osalta.

Muiden pelastustoimintaa vaativien onnettomuuksien ohjaamiseksi on laadittu pelastus-

lain mukainen dokumentti Olkiluodon pelastussuunnitelma.

Oljyvahinkojen torjunnassa sovelletaan palosuojelukasikirjan ohjetta Oljyvahinkojen tor-

Jjuntasuunnitelma.

Kemikaalivahinkojen torjunnassa sovelletaan palosuojelukasikirjan ohjetta Kemikaaliva-

hinkojen torjuntasuunnitelma.

Tulipalon aiheuttamien jalkivahinkojen torjunta toteutetaan palosuojelukasikirjan ohjeen

Tulipalon aiheuttamien jélkivahinkojen torjunta mukaisesti.

9 SUORITUSKYVYN ARVIOINTI

9.1 Seuranta, mittaus, analysointi ja suorituskyvyn arviointi

TTT-toiminnan tason saanndllisella tarkkailulla ja mittauksella saadaan tietoa TTT-tavoit-
teiden toteutumistilanteesta. Tavoitteita ja mittareita seurataan saanndllisesti johtoryh-
missa seka yksikoiden, osaamiskeskusten ja tiimien kokouksissa. Henkilokohtaisten ta-
voitteiden toteutumista kdydaan lapi navigointikeskusteluissa. Tavoitteiden seurannassa
hyédynnetdan myos tuloskortteja ja QPR:n Mittaristo-sovellusta. QPR-mittarin turvalli-
suusindikaattorit maaritetdan vuosittain ja luvut paivitetdan jarjestelmaan kuukausittain.
Mittaaminen on maaritelty tarkemmin asiakirjassa Johtaminen, toiminnansuunnittelu, oh-

jaus ja mittaaminen.

Tyoturvallisuuden tunnuslukuja seurataan jatkuvasti ja paivitetdan kuukausittain. Tun-
nuslukuja ovat esimerkiksi tapaturmien lukumaarat, tapaturmataajuudet, turvallisuusha-
vaintojen maarat ja poissaolopaivat. Tunnusluvut on nahtavissa tydturvallisuuden Olki-
net -sivulla ja naiden tietojen paivittdmisesta vastaa yritysturvallisuuden osaamiskeskus.
Tyoturvallisuuteen liittyvat tapaturma- ja "lahelta piti”-ilmoitukset, auditointien toteutumat,
havaintojen maarat ja korjaavien toimenpiteiden toteutumat raportoidaan luokiteltuina

johdon katselmuksessa.
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Ohjeessa Lakisaéteiset ja muut vaatimukset on maaritelty kuinka varmistetaan, etta kon-
serni tunnistaa ja ottaa huomioon toiminnassaan voimassa olevat lakisaateiset vaati-
mukset, viranomaisvaatimukset ja muut soveltuvat vapaaehtoisiin sitoumuksiin perustu-

vat vaatimukset ja velvoitteet.

Tarkastukset

Jatkuvaan tydéympariston tarkkailuun kuuluvat maaraajoin tehtavat tarkastukset kuten
TTT-tarkastukset ja viikoittaiset kunnossapitokierrokset. Lisdksi ajoittain suoritetaan tyo-
paikkaselvityksia, joissa on mukana myds tyéterveyshuollon edustaja. Tarkastuskierrok-
set on kuvattu ohjeessa Vaarojen tunnistaminen ja riskinarviointi mukaisesti. Posivan
viikoittaisten kunnossapitokierrosten sisalté on kuvattu ohjeissa Posivan laitosalueen tur-

vallisuussuunnitelma.

Tyo6ajan ja poissaolojen seuranta

Konsernin henkildston tydaika ja poissaolotiedot kirjataan TAIKA -tietojarjestelmaan.
TAIKA -jarjestelman tietoihin perustuu myos esimiesraportointi. Esimiehet hyvaksyvat
tyoaikatiedot tyontekijan oman kasittelyn jalkeen ja hyvaksyttyja tietoja kaytetaan pal-

kanmaksun lisaksi myds tilastointi- ja raportointiperusteena.

Ylitdita seurataan tydaikalain ja paikallisesti sovittujen vuoden seurantajaksojen mukai-
sesti. TAIKAan kertyvien tyGaikatietojen perusteella henkild itse samoin kuin esimiehet

voivat seurata tehtyjen ylitdiden maaraa ajantasaisesti.

Tydhyvinvoinnin tarkkailu

Tyoilmapiiriin ja tydssa jaksamiseen liittyen tehdaan henkildstokyselyja konsernitasolla
seka lisdksi tarvittaessa organisaatioyksikkdkohtaisesti. Kyselyjen tulokset dokumentoi-
daan seka analysoidaan ja niiden perusteella paatetdan toiminnan kehittamistavoitteista

ja -toimenpiteista.

Vuosittain laadittavaan yhteiskuntavastuuraporttiin dokumentoidaan mm. toimet liittyen
henkildston tydhyvinvoinnin kehittdmiseen seka tydhyvinvoinnin tilaa kuvaavia tunnuslu-
kuja, joiden kehittymista seurataan 5 vuoden aikajanteella. Naita tunnuslukuja seuraa-

malla voidaan tarvittaessa ohjata toimintaa asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
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9.2 Sisainen auditointi

TTT-jarjestelman sisaisissa auditoinneissa selvitetdan onko jarjestelma sitd koskevien
vaatimusten mukainen, myds politikkan ja tavoitteiden osalta ja onko sita yllapidetty vai-

kuttavasti.

Auditoinneista on laadittu aikataulu, joka on Olkinetissa Laadun sivuilla. Jokaisesta au-

ditoinnista laaditaan oma auditointisuunnitelma ja auditointiraportti.
Auditoinnit suoritetaan ohjeen TVO:n toiminnan todentaminen mukaisesti.

Posivan sisaiset auditoinnit toteutetaan ohjeen Siséiset auditoinnit mukaisesti.

9.3 Johdon katselmus

Ylin johto katselmoi organisaation TTT-jarjestelman kaksi kertaa vuodessa. Katselmuk-
sissa tarkastellaan muun muassa aiempien johdon katselmusten vuoksi kdynnistettyjen
toimenpiteiden tilannetta ja olennaisten ulkoisten ja sisaisten asioiden muutoksia seka

TTT-politiikan noudattamisen ja TTT-tavoitteiden saavuttamisen tasoa.

Johdon katselmukset suoritetaan ohjeen Johdon katselmukset mukaisesti. Posivan joh-
don katselmukset suoritetaan ohjeen Toiminnan ja johtamisjérjestelmén arvioinnit mu-

kaisesti.

Johdon katselmukset on saatavilla Olkidocissa ja katselmuksissa paatetyt toimenpiteet

on kaikkien nahtavilla Kelpo -jarjestelmassa.

10 PARANTAMINEN
10.1 Yleista

Konsernissa asetettujen padmaarien ja tavoitteiden avulla toteutetaan TTT-asioiden jat-

kuvaa parantamista. Jos tavoitteita ei saavuteta, maaritetadan tarvittavat toimenpiteet.

10.2 Vaaratilanteet, poikkeamat ja korjaavat toimenpiteet

Konsernilla on prosessit vaaratilanteiden ja poikkeamien raportointiin, tutkintaan ja kor-
jaamiseen. Naita prosesseja on kuvattu tarkemmin asiakirjassa Vaaratilanteiden tutkinta

Ja raportointi.
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Vaaratilanteen havainnoija tai vaaratilanteeseen liittyvan organisaation esimies kirjaa
Kelpo -jarjestelmaan vaadittavat tiedot (havainto-aika, havainnon tekija, havaintopaikka,

havainnon kuvaus ja valittémat korjaustoimenpiteet).

Sattuneet vaaratilanteet ja poikkeamat seka niiden johdosta tehdyt toimenpiteet on huo-
mioitava riskienarvioinneissa ja tarvittaessa tehtava muutoksia myds TTT-jarjestelmaan
tai tassa viitattuihin ohjeisiin. Vaaratilanteiden ja poikkeamien korjaavissa toimenpiteissa
on myds huomioitava kuvassa 2 esitetty hallintakeinojen hierarkia. Kaikki poikkeamat ja

Iahelta piti -tapaukset raportoidaan Kelpo -jarjestelmaan.

10.3 Jatkuva parantaminen

Konsernin toiminnalle asetetaan tavoitteita jatkuvan parantamisen periaatteen mukai-
sesti. TTT-jarjestelman soveltuvuutta, tarkoituksenmukaisuutta ja vaikuttavuutta seura-
taan ja parannetaan jatkuvasti. TTT-toiminnan jatkuva parantaminen perustuu koko hen-
kildston osallistamiseen. Johtamisjarjestelmaa tukevaa turvallisuuskulttuuria kehitetdan

asiakirjan Turvallisuuskulttuurin kehittdmistoimenpiteet mukaisesti.



