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Tutkimuksen tavoitteena oli tutkia aikataulujen kaytt6a rakennushankkeessa ja sita kautta ke-
hittda niiden kayttéa. Tutkimuksen ongelma voidaan jakaa kahteen osaan, aikatauluihin 1&htétie-
toihin liittyviin ongelmiin seka itse aikataulun laadinnan prosessin ongelmiin. Tutkimuksen koh-
teena oli koko rakennushankkeen prosessi alkaen hankekehityksesta rakennuksen eli lopputuot-
teet luovutukseen. Hankekehityksella tarkoitetaan tassa yhteydessa tarveselvitysta, hankesuun-
nitelmaa seka osaa ehdotussuunnitteluvaiheesta. Aikataulujen lahtétiedot siis tarkoittavat eri asi-
oita, jotka tulee ottaa huomioon tietyn vaiheen aikataulussa. Naita ovat muun muassa aikatauluun
laitettavat tehtavat (aktiviteetit) eli tehtavaluettelot, tehtavien valiset riippuvuudet, laadittavat aika-
taulut seka monia muita asioita. Aikataulun laadinnan prosessi linkittyy myos lahtétietojen han-
kintaan. Aikataulun laadinta prosessi, jonka lopputuloksena saadaan aikataulu sellaiseen muo-
toon, etta sita on jarkeva seurata seka ja ennen kaikkea, etta se olisi realistinen. Laadinnan pro-
sessi sisaltda monia vaiheita, joissa tehdaan erinakoisia paatoksia suuntaan ja toiseen. Molem-
mat ongelmat eli aikataulujen lahtétiedot seka aikataulujen laadinnan prosessin tutkiminen ja ke-
hittdminen kulminoituvat yhteen paatavoitteeseen, rakennushankkeiden tuottavuuden kehittami-
seen. Tuottavuus itsessaan pitaa sisallaan esimerkiksi rakentamisen laadun, kustannustehok-
kuuden seka hankkeiden lapimenoajat.

Tutkimus lahtee liikkeelle kirjallisuusselvityksella aiheesta. Jako aihealueiden osalta tehdaan
neljaan osaan, yleisesti ottaen prosessin kehittdminen, hankkeen valmisteluvaihe, hankkeen ra-
kentamisvaihe seka aikataulun laadinnan prosessi. Hankkeen valmisteluvaiheessa tutkitaan mita
lahtétietoja tarveselvitys-, hankesuunnittelu- seka suunnitteluvaiheessa on koskien aikataulujen
laadintaa. Sama tehdadan myos itse rakentamisvaiheelle, jossa suunniteltu lopputuote rakenne-
taan haluttuun valmiustasoon. Neljas aihe aikataulun laadinta — osiossa kadydaan 1api aikataulujen
laadintaan liittyvia kaytantdja ja mita asioita siina tulee ottaa huomioon. Naiden kaikkien aiheiden
tutkiminen liittyy myéhemmin tulosasioissa lapi kaytaviin asioihin ja tutkijalle ensi sijaisen arvo-
kasta tuntea ensin tutkittava prosessi. Paaosa kirjallisuusselvityksen Iahteista oli suomenkielisia,
mutta joukossa oli my6s paljon englanninkielistd materiaalia eri maista. Kirjallisuusselvityksen li-
saksi prosessin tuntemiseen auttaa kasvotusten tehdyt haastattelut henkildiden kanssa, jotka toi-
mivat prosessin parissa paivittéin. Haastatteluja hankkeiden eri vaiheista tehtiin yhteensa seitse-
man kappaletta.

Tulososuus koostuu eri aihealueista, jotka liittyvat tehtyyn kirjallisuusselvitykseen seka tehtyi-
hin haastatteluihin. Tulososuus on jaoteltu perustuen hankkeiden toteutusmuotoihin, joskin kaik-
kia toteutusmuotoja ei ole kasitelty. Tulososuudessa on myds oma osio aikataulun laadinnan pro-
sessille, jossa kasitelldan siihen liittyvid havaintoja ja johtop&atoksia. Tuloksista on myds tehty
yhteenvetoja kaavioiden avulla, jotka 16ytyvat tutkimuksen lopusta liitteiden muodossa. Mitdan
yksittaista johtopaatdsta aikataulujen kaytdn parantamisesta rakennushankkeessa ei ole tassa
tutkimuksessa. Aiheeseen liittyy monia nakokulmia ja paatelmia, jotka on kasitelty taman tyon
tuloksena. Aihe on laaja ja riippuu paljon organisaatioista ja ihmisista, jotka naiden asioiden pa-
rissa tyoskentelevat. Kehitettavaa aikataulujen kaytdssa on, joten tutkimus- ja kehitysty6ta ei tule
lopettaa, vaan sita tulee pyrkia kehittdmaan jatkuvasti maailman ja menetelmien muuttuessa.

Avainsanat: projektin ohjattavuus, projektin ajallinen hallinta, ennustettavuus, ongelmien
ehkaisy
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The objective of the study was to examine the use of schedules in a building project and to
develop their use. The problem of the study can be divided into two parts, source information
regarding the schedules and the process of the scheduling. The scale of the study was the entire
construction project lifetime, from project development to the delivery phase. The source infor-
mation means certain things, that you have to take account when you form schedules in certain
phases. For examples, these are activity lists, dependences between the activities, what sched-
ules to form and many other things. Process of the scheduling links to finding the source infor-
mation regarding the schedule. The result of the process is a schedule that is relatively reasonable
to follow and above all, realistic. Process of the scheduling includes many decisions to direction
or other and have big influence on the result to come. Both problems of the study come together
to one goal, improving the construction projects productivity. Productivity itself means better qual-
ity, cost efficiency and turnaround time of the project.

The study starts with the literature report of the subject. In the literature report the subject is
divided into four parts, which are process development generally, preparing the project, construc-
tion phase and scheduling itself. In the preparing phase, study focuses to the need report phase,
project planning phase and to the design phase regarding the source information of the sched-
ules. Same thing is done in the case of construction phase. All these subjects come together in
the result part of the study and one of the reasons for literature report is the understanding of the
process before making any conclusions. Most of the sources in the literature report are Finnish,
but the are many foreign sources also, which are crucial to the study. In addition to the literature
report, there was seven interviews with people that are daily working with the problems, that are
examined in this study.

In the result section, there are seven different sub sections that are based on the literature
part and to the done interviews. Also, the result section is divided based on the form of how the
construction project is implemented, although not all of these forms are dealt with. There is also
own subsection for the scheduling process, which includes observations and conclusions related
toit. Final part includes some schemes, that tries to summaries the result section, which is chapter
seven of this study. In this study, there is not any single conclusion of how to improve the use of
schedules in construction project. The subject includes many aspects and outcomes, which are
dealt with in the result section of this study. The scope of the subject is quite large and hang a lot
from the organizations and people, who work with the subject every day in their work. There are
many things one can do to improve the use of schedules and one shall never stop research and
development work in this changing world, where the methods of doing things are continuously
changing.

Keywords: control of the project, chronological project management, predictability, prevention
of problems, critical path
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LYHENTEET JA MERKINNAT
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TATE

Total Float

WBS

CPMe-aikataulumuodossa kaytetty tehtavien ja riippuvuuksien esitys-
muoto.

Muodostuu sanoista "critical path metod” eli kriittisen polun mene-
telma. 1960-luvulla kehitetty ajallisen hallinnan menetelma.

Last Planner on 1990-luvulla kehitetty menetelma rakentamisen tuo-
tannonohjaukseen lyhyella ajanjaksolla.

Tulee sanoista lahtotieto, suunnittelu ja hankinta. Kaytetaan raken-
nushankkeen suunnittelun ohjaukseen seka hankintojen aikatauluk-
seen.

Englanninkielinen termi rakennushankkeen merkittaville valitavoit-
teille.

CPM-aikataulumuodossa kaytetty termi "node” eli solmu. Liittyy teh-
tavien valisien riippuvuuksien esittamiseen.

CPM-aikataulumuodossa kaytetty tehtavien ja riippuvuuksien esitys-
muoto.

Yksi rakennushankkeen toteutusmuoto eli projektinjohtourakka.

Rakennustieto — palvelun laatimia ohjekortteja koskien rakentami-
sen eri aiheita.

Turvajarjestelma, joka turvaa asunnonostajan etuja, jos asuntoja
myydaan ennen kuin ne on hyvaksytty kayttdonotettavaksi. Toisin
sanoen asuntoja myydaan ennen rakentamista tai rakentamisen ai-
kana.

Suunnittelujarjestelman kehittdminen projektinjohtourakassa.
Yleisesti kaytetty lyhenne talotekniikasta.

CPM-tekniikan avulla saatu kokonaisaika, jonka verran aikataulussa
olevat tehtavat voivat myohastya ilman, etta silla vaikutusta valmis-
tumispaivamaaraan.

Tulee sanoista "work breakdown structure” eli tydn jakaminen osiin.
Kaytetaan rakennushankkeen tehtavaluetteloiden maarittamiseen.



1. JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tausta ja lahtokohdat

Tutkimuksen tausta juontaa juurensa siihen, ettd rakennushankkeiden aikataulujen laa-
dinnassa seka seurannassa on ainakin kohdeyrityksessa havaittu kehittamisen tarvetta.
Aikatauluja hankkeiden eri vaiheiden toteuttamisesta on laadittu niin kauan kuin raken-
nushankkeita on tehty, mutta silti laadukkaan aikataulun tuottamisessa on vielakin omat
haasteensa. Haasteita on my0s ajallisen seurannassa eli toteuman paivittamisessa ja
puutteisiin reagoinnissa. Ennakkosuunnittelua taytyy olla enemman, ei pelkastaan aika-
taulujen osalta, vaan myos muiden tydmaasuunnitelmien tai hankkeen aikaisempien vai-
heiden suunnitelmien osalta. Hyvalla ennakkosuunnittelulla projektin organisaatio ratkai-
see mahdolliset ongelmat jo etukateen seka osaa varautua mahdollisiin riskikohtiin.
Hyva projektiorganisaatio myds ratkoo tehokkaasti eteen tulleita ongelmia, mutta tavoite
tulisi olla, etta ongelmien synty ehkaistaan hyvalla ennakkosuunnittelulla. Hyvin laadittu
aikataulu tietyn tavoitteen toteuttamiseksi on tarkea toteutuksen ohjauksen tydkalu. Aina
ei kaikkia ongelmia voi etukateen tunnistaa, jolloin projektin organisaation nopea rea-
gointi muuttuviin tilanteisiin on avainasemassa. Tassa taytyy muistaa, ettd ongelmaan
reagoinnin ja korjaavien tdiden jalkeen tilanne pitaisi palauttaa siihen asemaan kuin on

suunniteltu, mikali on suunniteltu hyvin.

Aikataulun pettdminen aiheuttaa monia ongelmia riippumatta siita, ettd missa vaiheessa
hanke on. Menetettya aikaa pyritdan yleensa kirimaan, mika saattaa aiheuttaa laadun
heikkenemista kiireen lisdantyessa. Laadun heikentyminen aiheuttaa myods luonnollisesti
kustannuksia korjaavien toimenpiteiden seurauksena. Kirimisesta aiheutuu myds mah-
dollisesti ryntayskustannuksia ja projektin hallittavuus heikkenee. Nama kaikki hairiote-
kijat tulisi pyrkia minimoimaan mahdollisimman tehokkaasti ja hyvin laaditun aikataulun
myota mahdollisuus siihen kasvaa. Rakennusalan heikon tuottavuuden yhtena syyna
yleensa pidetaan projektiluonteisuutta eli kohde ja organisaatiot ovat uniikkeja. Tama ei
kuitenkaan ole mikaan syy vaan siihen tulisi pyrkia vastaamaan ennakkosuunnittelun ja
henkiloston kouluttamisen keinoin. Aikataulujen laadinnan kehittaminen lapi rakennus-

hankkeen on yksi keino vastata tuottavuuden parantamiseen.



1.2 Tutkimusongelma ja tavoite

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittda aikataulujen laadinnan prosessi lapi rakennushank-
keen, alusta loppuun. Tama tarkoittaa kdytdnnossa aikavalia hankekehityksesta raken-
nettavan kohteen tai kohteiden luovutukseen. Tassa yhteydessa hankekehityksella tar-
koitetaan tarveselvitysta, hankesuunnittelua sekd osaa ehdotussuunnitteluvaiheesta.

Tutkimuskysymykset ja -ongelmat voidaan kiteyttda seuraaviin aiheisiin:

e Mita aikatauluja tulisi laatia hankkeen eri vaiheissa?
e Mitka ovat aikataulujen lahtdarvot / [&htotiedot eri vaiheissa?
¢ Miten laadukkaan aikataulun laadinnan prosessi etenee?

e Kenen vastuulla laadinta on?

Aikataulujen laadinnan prosessin kehittamisella pystytdan mahdollisesti parantamaan
aikataulujen laatua ja sitd kautta tehostamaan rakentamisen prosessia ja tata kautta li-
sata tuottavuutta. Tuottavuuden lisdaminen kattaa alleen kustannukset, laadun seka lop-
putuotteen valmistumiseen kaytetyn ajan. Rakennushanke on prosessi ja koostuu eri
vaiheista, joissa tehdaan eri asioita. Karkeasti ottaen ennen rakentamista tehdaan val-
mistelevia toimenpiteitd, muun muassa suunnittelua, ja rakentamisen aikana lopputuote
kootaan perustuen laadittuihin suunnitelmiin. Nykyaan on yleistynyt myos suunnittelun
ja rakentamisen limitys, jolloin lopputuotteen valmistumisen lapimenoaikoja saadaan ly-
hennettya seka pystytdan reagoimaan muuttuviin asiakkaan tarpeisiin paremmin. Tar-
koituksena oli tutkia mita aikatauluja rakennushankkeen aikana on syyta laatia. Jokainen
vaihe kaytiin erikseen lapi ja tutkittiin, ettd mitd aikatauluja laaditaan sekd mita asioita

niissa taytyy ottaa huomioon.

Yksi asia myods mita tutkimuksella tavoiteltiin, oli aikataulun muodostamisen prosessin
selvittaminen ja kehittdminen. Lahtotiedot ja asiat, joita aikataulutetaan, tulee olla selvilla
ennen kuin muodostaminen voidaan aloittaa. Aikataulun muodostamiseen liittyy monia
riippuvuuksia, tehtavia ja kaytantoja, jotka saattavat olla vastuullisilla tahoilla tiedossa,
mutta niita ei valttamatta osata tai haluta tarpeeksi tehokkaasti kayttaa. Vastuujaot aika-
taulujen tekemisen suhteen tulee olla my6s selvilla, mutta on luonnollista, ettd ne sovi-

taan projektin alkaessa organisaatioiden sisalla.



1.3 Tutkimuksen suorittaminen

Tutkimuksen runko koostuu yhteensa seitsemastd haastattelusta koskien rakennus-
hankkeen prosessia ja aikataulutusta. Haastattelujen kohdehenkil6t vaikuttavat hankkei-
den eri vaiheessa, hankekehityksesta rakennustuotantoon. Haastateltavat ovat tai ovat
olleet kohdeyritys SRV Rakennus Oy:n palveluksessa. Haastateltavien nimet ja haastat-
telujen kysymyspohjat 16ytyvat taman tyon liitteistd 1-3. Haastattelukysymykset pyrittiin
rakentamaan niin, ettad vastaisivat mahdollisimman hyvin tutkimusongelmaan ja tutki-

muksen tavoitteisiin.

Suoritettujen haastattelujen jalkeen suoritettiin haastattelujen analysointi kappaleessa
kuusi. Tasta poimittiin ajatuksia tyon tulososuuteen eli kappaleeseen seitseman, joka
nojautuu myos aiheesta tehtyyn kirjallisuusselvitykseen, joka on tehty kappaleissa 2-5.
Tyon litteena on myds esitetty kaavioita eri aihealueista koskien rakennushankkeen ajal-

lista hallintaa. Kaaviot pohjautuvat kirjallisuusselvitykseen seka haastatteluihin.

1.4 Tutkimuksen rajaus

Tutkimus rajattiin omakehitteisien asuntohankkeiden, omakehitteisten toimitilahankkei-
den seka kilpailun kautta saatuihin projektinjohtourakkamuodolla toteutettaviin hankkei-
siin. Tavoitteena ei ollut tutkia tiettya aikataulumetodia, esimerkiksi tahtiaikataulua, vaan
tavoitteena oli yleisesti ottaen aikataulujen laadinnan lahtotietojen I6ytaminen ja aikatau-
lun muodostamisen prosessin selvittaminen. Samat lainalaisuudet patevat moneen ai-
kataulumetodiin. Tutkimuksen rajaus tassa aiheessa on sikali haastavaa, etta laajuus voi

helposti kasvaa tyon edetessa ja punainen lanka katoaa.

1.5 Tutkimusraportin rakenne

Tutkimusraportti alkoi tutustumisella aiheesta tehtyyn kirjallisuuteen. Kirjallisuuskatsaus,
huomioiden tutkimuksen rajaukset, esitetaan kappaleissa 2-5. Taman jalkeen kasitellaan
tehdyt haastattelut kappaleessa kuusi. Tutkimustulos-osuus on esitetty kappaleessa
seitseman seka yhteenveto ja jatkokehitysehdotukset on esitetty kappaleessa kahdek-
san. Tutkimuksen liitteet ja kirjallisuusselvityksessa kaytetyt lahteet on esitetty tyon lo-

pussa luetteloina seka liitteina.



2. PROSESSIN PARANTAMINEN

Aikatauluprosessin parantamisen lahtékohtana on ensin maarittaa mista prosessi koostu
ja mitd se on. Tutkimustuloksen aikaansaamiseksi taytyy ensin tutkittava asia purkaa
palasiksi ennen kuin voidaan muodostaa uudelleen jasennelty kokonaisuus. Rakennus-
hankkeen prosessin aikataulun laadinnan ja hallinnan kehittdminen vaati rakentamisen

prosessin sekad prosessin parantamisen kuvaamisen.

Prosessi tarkoittaa yksinkertaisuudessaan tydntekemista, tyon teettdmista tai suunnitte-
lua. Prosessia ohjaa prosessiajattelu, mika voidaan ndhda prosessin osat ovat ohjatta-
vissa ja prosessi on systemaattinen kokonaisuus. Esimerkiksi rakennushankkeen pro-
sessi muodostuu monista eri prosesseista, joita voidaan jasentaa hierarkkisesti tai verk-
kona ja sen osina. (Koivu 2002) Rakennusprojekti alkaa tietystd osaprosessista ja lop-
puu tiettyyn osaprosessiin. Nama prosessit ja niiden valissa olevat prosessit muodosta-
vat projektin kokonaisuuden. Prosessia voidaan parantaa vaikuttamalla naihin kaikkiin
osaprosesseihin. Aikataulusuunnittelun prosessin parantamisen avulla autetaan ja te-
hostetaan rakentamisen prosessia alkaen hankekehitysvaiheesta loppuen luovutusvai-
heeseen. Samalla aikataulusuunnittelu on yksi keino hallita ja ohjata prosessia haluttuun

suuntaan ja tavoitteeseen.

2.1 Prosessin parantamisen hyoty

Monet rakennusalaa kehittavat toimenpiteet kohdistuvat rakennustuotteisiin seka tietee-
seen ja teknologiaan. Naistakin huolimatta monesti samat ongelmat pysyvat samana el
kustannukset nousevat, rakentamisen laatu on heikkoa ja asiakkaat eivat koe saavansa
haluamaansa palvelua. Rakentamisen prosessin parantaminen onkin yksi keino vaikut-
taa naihin edelld mainittuihin ongelmiin. (Atkin, Borgbrant et al. 2003) Nykyaan onkin
panostettu esimerkiksi aikataulusuunnittelun parantamiseen eri keinoin, muun muassa
tahtiaikataulu on kehitetty parantamaan tuotannon tehokkuutta ja nain ollen vahenta-
maan hukkaa. MyGs organisaation johtamisella on iso vaikutus prosessin tehokkuuteen.
Panostamalla hyvaan ja oikeanlaiseen aikataulusuunnitteluun, tyot etenevat loogisesti ja

mahdollisiin hairidihin on myods varauduttu.



2.2 Prosessiajattelu projektinhallinnassa

Projektin lapivienti koostuu eri prosesseista, jotka maaraytyvat projektin luonteen mu-
kaan ja milla toimialalla projekti tapahtuu. Projektia johtavalla organisaatiolla on toden-
nakoisesti olemassa tiettyja ohjeistuksia, joilla projekti viedaan lapi. Naita ovat esimer-
kiksi suunnitelmapohjat, prosessikaaviot, ennalta maaritetyt tehtavat toimenpiteet. Tar-
ked voimavara projektin lapiviennille on myds organisaation osaaminen ja tietdmys, mita
ei hyvinkaan viimeistelty prosessikaavio voi korvata. Eri prosessit, prosessikaaviot, kay-
tannot seka toimenpiteet tulevat projektia toteuttavan tahon ylemmalta johdolta. Projektia
toteuttavan ryhman odotetaan noudattavan naita ohjeistuksia. (Project Management Ins-
titute 2017)

Onhjeistukset voivat liittya projektin kaynnistamiseen ja suunnitteluun, suorittamiseen ja
ohjaamiseen seka projektin loppuun saattamiseen. (Project Management Institute 2017)
Esimerkiksi projektin kaynnistamiseen voi liittya jotain tiettyja toimenpiteita mita yrityksen
johto vaati, etta toteuttava organisaatio tekee. Naita voivat olla esimerkiksi projektisuun-
nitelma seka riskien hallintasuunnitelma. Yrityksella saattaa myos olla selkea toiminta-
kaavio, prosessikaavio, jonka avulla projekti etenee loogisesti kohti tavoitettaan. Toimin-
takaaviossa esitetdan asiat ja vaiheet, joita prosessin aikana tehdaan seka niiden vas-
tuuhenkilét. Vastuuhenkildiden nimedminen heti projektin alussa on tarkeaa, ettei jaa

epaselvyyksia tietyn toimenpiteen suorittajasta ja vastuujaoista.

2.3 Muutoksen lapivienti organisaatiossa

Rakentamisen tuotannossa seka hankekehitysvaiheessa on vuosikymmenten kuluessa
tapahtunut monia muutoksia. Tydskentelytavat, toteutusmuodot ja tekniikat ovat muuttu-
neet. Nama muuttuneet asiat on saatava ajettua sisaan yrityksen prosessiin, tassa ta-
pauksessa rakentamisen prosessiin. Aihetta kasittelee muutosjohtaminen, josta on vuo-
sien saatossa tehty monia tutkimuksia koskien esimerkiksi IT-alaa. Myds rakentami-
sessa esimerkiksi aikataulun laadinnan ja hallinnan prosessin parantaminen lapi han-
keen vaatii organisaatiolta muutosta tyo- ja toimintatavoissa. Prosessiin tehtdvan muu-
toksen tai parannuksen lapivienti lahtee ylimmalta tasolta ja etenee organisaation sisalla

jokaiselle tasolle, ylhaalta lahtien.



Muutosjohtamisessa on teoksen "Modelling for Added Value” — teoksen mukaan kolme
teoriaa ja nakokulmaa. Teoriat ja ndkdkulmat ovat yksild (individual perspective), ryhma-
dynamiikka (group dynamics perspective) ja avoin systeemi (open system perspective).
Yksil6tasolla motivoimisen merkitys korostuu, ryhmadynamiikassa taas muutos tapahtuu
ryhmatasolla. Avoimen systeemin nakdkulma taas esittaa, ettd muutoksen vaikutusta ei
voida tarkastella pelkastaan ryhmatasolla, silla eri ryhmat vaikuttavat koko systeemiin.
Talléin muutosjohtaminen korostuu koko systeemin hallintana. (Macredie, Paul et al.
1998)



3. HANKEKEHITYSVAIHEEN PROSESSIKUVAUS

Rakennushanke on tyypillisesti kuvattu prosessinuolena, jossa eritelty hankkeen eri vai-
heet. Prosessinuolessa on karkeasti maaritetty tarkeimmat vaiheet, jotka pitavat sisal-
Iddn monia muita vaiheita, mutta niita ei ole jarkevaa esittaa kerralla. Alla olevassa ku-
vassa on esitetty tyypillinen rakennushankkeen prosessi, jossa on kuvattu eri vaiheita

aikataulussa oikealta vasemmalle.

EHDOTUS- TOTEUTUS-
TARVESELVITYS HANKESUUNNITELMAT AT YLEISSUUNNITTELU T e UURIRETED) T RAKENTAMINEN T TAKUUAIKA
SUUNNITTELUN VALMISTELU RAKENMUSLUPATEHTAVAT ~ RAKENTAMISEN VALMISTELU KAYTTOONOTTO

l l o

Hankepiités Investointipaitos Valittu Hyviksytty yleissuunnitelma Hyviiksytyt Vastaanottopiitos
ehdotussuunnitelma ja paapiirustukset toteutussuunnitelmat

Kuva 1. Talonrakennushankkeen kulku. (RT 10-11221 2016)

Rakennushanke lahtee liikkeelle tarpeesta tyydyttaa tilaajan tai kayttajan tarve uudesta
rakennuksesta tai olemassa olevan rakennuksen muuttamisesta. Tilan tarpeeseen on
usein monia eri syita riippuen siitd kuka tai mika tilaaja on. Tilaaja voi olla esimerkiksi
yritys, julkinen yhteisé tai yksityinen taho. Tilantarpeelle 16ytyy yleensa alussa omia vaih-
toehtoisia ratkaisuja, joita hankkeen alussa selvitetdan ja punnitaan eri vaihtoehtoja.
(Junnonen, Kankainen 2017) Kankainen ja Junnonen esittavat "Rakennuttaminen” — te-

oksessaan, etta eri vaihtoehdot voivat olla seuraavanlaisia:

¢ Voidaan vuokrata tila erilaisiin kayttotarkoituksiin joko tavanomaisella vuokraso-
pimuksella tai pitkdaikaisella vuokrasopimuksella, jossa mahdollisesti rakennute-
taan tarvittavat tilat toisen tahon kautta.

¢ Voidaan ostamalla hankkia uusi tila, jonne mahdollisesti tehdaan muutoksia.

e Voidaan tehostaa jo olemassa olevien nykyisten tilojen kayttoa.

e Rakennetaan omistetulle tontille kayttdtarkoitukseen sopiva rakennus. (Junno-

nen, Kankainen 2017)

Nama edelld olevat vaihtoehdot kuvaavat prosessin vaihetta yksi eli tarveselvitysta.
Kaikki paavaiheet (kuva 1) ovat tarkeita, silld rakennushankkeen ohjaaminen ja hallitse-

minen on kaytdnndssa mahdotonta, jos sita ei jaottele. Ajallisen ohjauksen perustana on



hankkeen jakaminen osiin, joiden sisalla tehdaan jaottelut eri vaiheisiin. Rakennushank-
keen prosessikuvauksen paavaiheiden jalkeen tulee tyypillisesti paatdés hankkeen jatka-

misesta, mitka on esitetty kuvassa yksi. (Junnonen, Kankainen 2017)

Hankekehitys kuvaa vaihetta, jolloin heraa tarve rakentaa rakennus jotakin tiettya kayt-
totarkoitusta varten. Tarpeita on monia, rakennusliike voi rakentaa oma perusteisesti
esimerkiksi kerrostaloasuntoja, jolloin se hoitaa rakentamisen prosessin itse alusta lop-
puun. Tastd on olemassa myds valimallin urakkamuotoja, joissa yhteistydssa tilaajan
kanssa tehddan hankekehitystad. Talldin puhutaan esimerkiksi projektinjohtourakasta,
jossa rakennusyhtié osallistuu esimerkiksi suunnittelunohjaukseen antamalla neuvoja
esimerkiksi kustannustehokkaista suunnitteluratkaisuista sek& arvioimalla niiden toteu-
tettavuutta. Myos allianssiurakkamallissa yhteisty6 tilaajan kanssa alkaa alkuvaiheessa
ja siihen osallistuu my6és muita urakoitsijoita. Tama kuitenkin vaati omat sopimusmal-

linsa, jotta yhteistyd toimii.

Kanniainen kertoo rakennuttaminen kirjassaan, ettd hankkeessa voi olla erillinen kehi-
tysvaihe, jossa hankkeen toteutuskelpoisuutta ilman varmuutta, ettd hankkeeseen ikina
ryhdytdan. (Junnonen, Kankainen 2017) Tyypillisessa omaperusteisessa rakentami-
sessa hankekehitysvaihe koostuu tarveselvityksesta, hankesuunnitelmasta seka ehdo-
tussuunnitteluvaiheesta, joiden jalkeen tehddan mahdollinen investointipaatds ja han-

ketta lahdetaan viemaan eteenpain.

Hankekehitysvaihe voi Iahtea liikkeelle joko tilaajan yhteydenotosta tilan tarpeelle tai ra-
kennusliikkeen omista intresseista. (SRV Yhtiot - Annual Report 2013) Tilaaja voi myos
itse lahtea kehittdmaan hanketta itse tai vaihtoehtoisesti yhdessa rakennuttajan kanssa.

Rakennusliike tai rakennusliikkeet tulevat mukaan myéhemmissa vaiheissa.

Asiakastarpeet ovat aina hankekehityksen Iahtokohta ja hankekehitys pyrkii ennakoi-
maan asiakkaan tarpeet. Asiakkaan tarpeiden myoéta pyritdan suunnittelemaan vetovoi-
maisia hankkeita. Hankekehitysvaiheen aikana kaytavia asioita ovat muun muassa ra-
kennuspaikan valinta, kohteen kehittdminen, maankaytén hallinta, tilantarpeen maaritta-
minen, hankkeen budjetointi ja rahoituksen hankinta. (SRV Yhtiot - Annual Report 2013)



3.1 Tarveselvitys

Tarveselvityksen lahtokohta on aina omistaja- tai asiakaslahtokohtainen ja se perustuu
aina kyseisen tahon strategiaan laajentaa tai parantaa toimintaa. Strategian maarittami-
nen riippuu siita, ettd millaista toimintaa yritys harjoittaa. Omaperusteista rakentamista
tekeva rakennusliike pohtii tarveselvitys vaiheessa omaa strategiaansa ja vertaa sita tar-
veselvityksen alla olevaan hankkeeseen. Esimerkiksi teollisuustuotantoa tekeva yritys
taas vertailee tarveselvityksen alla olevaa hanketta omaan kiinteistostrategiaansa. (Jun-

nonen, Kankainen 2017)

Tarveselvitysvaiheessa on useita selvitettavia asioista vaihetta johtavan tahon toimesta.
Tarveselvitysvaiheessa selvitettavat ja tehtavat asiat riippuvat pitkalti siitd minkalainen
hanke on kyseessa. Tarveselvitysvaiheen perusidea on perustella tarpeellisuus tilahan-
kinnalle tai jo olemassa olevan tilan muutostarve. Vaiheen tarkoituksena on myds selvit-
taa kannattako ja voidaanko hankkeeseen ryhtya eli selvitetaan alustavat aiheutuvat
kustannukset, kannattavuus ja kustannusten sitoutumisaika. Tarveselvitysvaiheen lo-
pussa mahdollisesti tuleva jatkamispaatds on ensimmainen paatds jatkaa hanketta ja
toimii samalla suunnitteluohjeena myéhemmissa vaiheissa. (Junnonen, Kankainen
2017) Mybéhemmissa vaiheissa maaritetdan myags, etta jatketaanko hanketta viela eteen-

pain.

Tarveselvitysvaiheessa on mahdollista, ettd kayttaja ja omistaja ovat eri tahoja, talléin
heilld on myds eri 1ahtékohdat tarveselvitysvaiheessa. Omaperusteisessa rakentami-
sessa omistaja on tarveselvitysvaiheessa hankkeeseen ryhtyva rakennusliike, joka myy
ja vuokraa osuuksia rakennettavasta kiinteistosta. Talldin Iahtétietoja ovat kiinteistdn ju-
ridiset, tekniset ja taloudelliset perustiedot. Naihin sisaltyvat rakentamiskustannuksiin,
tilanhallintaan, yllapitoon seka myynti- ja vuokratuloihin liittyvat tiedot. Rakennusliike jou-
tuu myds mahdollisesti tekemaan ymparistoselvityksen kohteesta. Mikali kayttaja on eri
kuin omistaja, tehdaan omistajan selvitys vasta kun kayttgjan lahtotiedot ovat selvilla.

(Junnonen, Kankainen 2017)

Alla olevassa kuvassa on esitetty rakennuttamistehtavat tarveselvitysvaiheessa, kun
kyse on uudisrakentamisesta. Vaiheen alussa kaydaan lapi olemassa olevat edellytykset
ja tiedot seka valmistellaan vaiheen aloitus. (RT 10-11284 2017)
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Kéynnistetddn tarveselvitys ja mddritetéén mm.
vaiheen aikataulu perustuen laadittuun
tehtdvdluetteloon.

Suoritetaan tarveselvitys suunnitelman mukaan
(tilantarpeet, liiketoiminnan tarve, tilahankinnan
tavoitteet).

Valmistellaan hankepdditos ja sen esitys, mikdli
pddtetddn edetd.

Kuva 2. Uudisrakentamisen rakennuttamistehtavét tarveselvitysvaiheessa. (RT
10-11284 2017)

Tarveselvitysvaihe koostuu eri tehtavista, joille vaiheen sisalla asetetaan aikataulutavoi-
tetta. Naista kootaan aikatauluarvio, jonka perusteelle maaritetaan tarveselvitysvaiheelle
ajallinen kesto. Ajallinen kesto riippuu tehtavien lahtétiedoista ja sille on vaikea antaa
tiettya ohje arvoa. Tama on ensimmainen askel koko hankkeen ajallisen keston maarit-

tamisessa.

3.2 Hankesuunnitelma

Tarveselvitysvaiheesta paastaan hankesuunnitelmavaiheeseen hyvaksytyn jatkamis-
paatoksen seurauksena. Pienemmissd hankkeissa tarveselvitys- ja hankesuunnittelu-
vaihe voivat olla yksi ja sama ja isommissakin hankkeissa ne usein limittyvat (Junnonen,
Kankainen 2017).

Hankesuunnitteluvaiheessa arvioidaan ja selvitetddn yksityiskohtaisemmin rakennus-
hankkeen toteuttamismahdollisuudet tarpeiden ja perusteiden pohjalta. Tarkeimmat lah-
tétiedot saadaan tarveselvitysvaiheesta, jossa on maaritetty alustava tilaohjelma, tilojen
ominaisuudet seka alustava hankkeen toteutusaikataulu. Hankesuunnittelu itsessaan on
tarveselvitysta tarkentava prosessi, joka tarkentaa itse itsedan vaiheen edetessa eli uu-
sia ideoita syntyy mitd syvemmalle yksityiskohtiin mennaan. Hankesuunnitteluvaiheessa
siis haetaan tasapaino tarveselvityksessa esitettyjen tavoitteiden ja lahtétietojen valille.
(Junnonen, Kankainen 2017) Esimerkiksi omaperusteisen rakennushankkeen tarvesel-
vitysvaiheessa esitetyn kerrostalon tilaohjelma ei ole mahdollinen tontin koon seka tontin
perustamisolosuhteiden vuoksi. Lisdksi tontin maaperan vahvistaminen muuttaisi tuotto-
odotukset negatiiviseksi. Talldin kavennetaan tilaohjelmaa niin, etta tontille on taloudel-
lisesti kannattavaa rakentaa. Edella kuvattu prosessi on esimerkki tasapainon luomi-

sesta tavoitteiden ja 1aht6tietojen valille.
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Hankesuunnittelussa maaritetaan ohjeet rakennesuunnittelulle perustuen hankkeen tar-
veselvityksessa asetettuihin tavoitteisiin. Taman perustana on hankesuunnitteluvai-
heessa laadittava hankeohjelma, joka sisaltaa ohjaavat kirjaukset arkkitehti- ja rakenne-
suunnittelulle. Tarkennettu tilaohjelma on osa hankeohjelmaa, minka pohjana yksityis-
kohtainen selvitys rakennukseen tulevista toiminnoista seka niiden vaatimista tiloista.
Laaditusta hankeohjelmasta selvidd myos rakennuksen laajuus ja mitoitus, minka avulla
voidaan laatia hankkeen budjetti tai tavoitehinta. Projektiohjelma vastaa taas kysymyk-
seen, ettd miten projekti viedaan lapi esimerkiksi aikataulullisesti. (Junnonen, Kankainen
2017)

Alla olevassa kaaviossa on esitetty hankesuunnitteluvaiheen tehtavat, joiden aloittami-
sen edellytyksenad on hyvaksytty etenemispaatds tarveselvitysvaiheesta. Ennen tehta-
vien maarittdmista todetaan hankesuunnittelun edellytykset ja valmistellaan vaihe (RT
10-11284 2017). Tehtavat on esitetty suurpiirteisesti perustuen lahteeseen ja ne voivat
vaihdella rakennushankkeen luonteen mukaan. Tehtavat kasittavat uudisrakentamisen

alueen.

Kdynnistetddn hankesuunnittelu tavoitteiden, tehtdvien ja aikataulun
asettamisella.

Selvitetddn rakentamismahdollisuudet seké mahdolliset vaarat ja haitat.

Selvitetddn rakentamiseen tarvittavat lupamenettelyt.

Mididritetdidin tavoitteet hankkeen suunnittelulle (toiminnan ja omistajan
tavoitteet, mddritetddn tilaohjelma ja tilojen vaatimukset).

Kootaan edelld olevat vaiheet hankeohjelmaksi.

Midiritetdiéin hankeaikataulu ja toteutustapa.

Mididritetddin projektinohjaukseen liittyvit menettelytavat, joita ovat
esimerkiksi toteuman seuranta ja riskien hallinta.

Hankkeen Idpivientiin liittyvit menettelytavat kootaan projektiohjelmaksi.

Hankesuunnitteluvaiheen lopputuloksena syntyy investointipddtos ja
hanketta jatketaan eteenpdiin suunnitteluvaiheeseen.

Kuva 3. Hankesuunnitteluvaiheen tehtdvét muun muassa. (RT 10-11284 2017)
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Tuloksena hankesuunnittelusta saadaan investointipaatds, projektio-ohjelma ja hanke-
ohjelma. Hankesuunnittelun tavoitteena on edella esitetyn kaavion perusteella asettaa
tasmalliset laajuutta, laatua, kustannuksia, ajoitusta, toimivuutta seka yllapitoa koskevat
tavoitteet. (Junnonen, Kankainen 2017) Tavoitteiden asettamista varten tarvitaan tietyt

lahtdtiedot, jotka ovat seuraavat:

e Alustava tilaohjelma.
e Tilojen ominaisuudet.

e Hankkeen toteutusaikataulu. (Junnonen, Kankainen 2017)

Hankkeen aikataulun kannalta hankeohjelmassa tulee yksityiskohtaisesti selittda, kuinka
paljon aikaa varataan tietylle hankkeen vaiheelle, esimerkiksi rakentamiselle. Tama toi-
mii tarkeana ajallisen ohjauksen hallinta- ja valvontatyokaluna jatkossa. Hankkeen aika-
taulua laadittaessa alusta loppuun on tarkea ottaa huomioon muun muassa rahoitus-
mahdollisuudet, suhdanne-ennusteet, tontin ominaisuudet, suunnittelun ja rakentamisen
aikatarpeet seka aikataululliset takarajat, esimerkiksi koulun lukukauden alkaminen.
(Junnonen, Kankainen 2017) ltse hankesuunnitteluvaiheen kesto maaritetaan perustuen

hankkeen laajuuteen, ominaisuuksiin seka tehtavien selvityksien laajuuteen.

3.3 Suunnitteluttaminen

Hankesuunnittelun paatoksena saatu investointipaatds toimii suunnitteluvaiheen alulle-
panijana. Joissakin hankkeissa luonnossuunnittelu voi alkaa jo hankesuunnitteluvai-

heessa perustuen tilaohjelmaan. TallGin investointipaatdsta ei viela valttamatta ole tehty.

Suunnittelulla on keskeinen rakennuksen laatuun ja kustannuksiin vaikuttava tekija ja
siksi sen valmisteluun ja toteuttamiseen on kiinnitettava erityistd huomiota. Suunnittelun
on vastattava tilaajan asettamia tavoitteita ja toimintoja tilaratkaisujen suhteen. Taten
yksi suunnitteluohje on hankesuunnitteluvaiheessa maaritetyt suunnittelutavoitteet seka
—ohjeet. Suunnitteluvaiheen kulku voidaan kuvata seuraavalla kaaviolla, jossa edeltava
tydvaihe on hankesuunnittelu ja seuraava tydvaihe on rakentamisen valmistelu. Tahan
valiin mahtuu monia tehtavia eri tahojen valilla, mitka vaativat paljon yhteistyokykya seka

organisaatiotaitoja suunnittelun johtajalta. (Junnonen, Kankainen 2017)

Suunnittelun Ehdotus- Yleis- Rakennus- Toteutus-
valmistelu suunnittelu suunnittelu lupatehtavat suunnittelu
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Kuva 4. Suunnitteluvaiheen prosessikaavio. (RT 10-11221 2016)

Rakennusalalla on monia eri toteutusmuotoja projektien suhteen. Tilaaja maarittaa to-
teutusmuodon hankesuunnitteluvaiheessa, ellei jo hankekehitysvaiheessa ole tiedossa,
ettd hanke on esimerkiksi projektinjohtourakka. Toteutusmuodon valinnalla on merkit-
tava vaikutus toteutussuunnitteluvaiheen aikataulutukseen ja siihen, ettd mika on suun-

nitelmien valmiusaste rakentamisen alkaessa.

3.3.1 Suunnittelun valmistelu

Suunnittelun valmistelu voidaan nahda erillisena prossina, jonka seurauksena alkaa var-
sinainen suunnitteluvaihe, alkaen ehdotussuunnittelusta. Suunnittelun valmistelusta
vastaava taho voi vaihdella riippuen maaritetysta suunnittelumuodosta, joita ovat muun
muassa kokonaissuunnittelu, jaettu suunnittelu seka ositettu suunnittelu. Erot muotojen
valilla liittyvat l[ahinna vastuusuhteisiin seka organisointiin tilaajan ja suunnittelijan valilla
siita, ettda miten suunnittelu ja sen johtaminen toteutetaan. Tilaaja paattaa oman intres-
sinsa ja osaamisensa perusteella, miten suunnittelu koordinoidaan. (Rakennuttaminen
s.46) Suunnittelun valmistelun tavoitteena on siis organisoida suunnittelu, pitaa tarvitta-
vat suunnittelukilpailut, valita suunnittelijat, tehda suunnittelusopimukset ja kaynnistaa
suunnittelu. Edellytyksena valmistelulle on, ettd hankesuunnitelma on laadittu ja hyvak-
sytty seka investointipaatos on tehty. (RT 10-11284 2017) Tahan poikkeuksena on, etta
tietyissa hankemuodoissa vaiheet limittyvat, jolloin alustavaa suunnittelua tehdaan jo

hankesuunnitteluvaiheessa.

Suunnittelun valmisteluun liittyy myds lakisdateisia velvoitteita, jotka taytyy ottaa huomi-
oon suunnittelun hankinnassa. Suunnittelun valmistelun tarkein prosessin vaihe on itse
suunnitteluprosessin maarittdminen, jossa esitetdan myos suunnittelumuoto. Taman jal-
keen on syyta maarittaa hankittavien suunnittelujen tehtavaluettelot, perustuen tilaajaan
tavoitteisiin sekd hankkeen ominaisuuksiin. Kolmas aikataulun kannalta merkittava vaihe
on suunnittelukilpailun jarjestdminen, jossa kdydaan tarjousprosessi lapi aina suunnitte-
lijan valintaan asti. (RT 10-11284 2017) Jokainen hankittava suunnitteluala tulee esittaa
ns. omana jananaan suunnittelun valmistelun aikataulussa. Tarkeimmat I1&ahtotiedot ovat
nimenomaan hankesuunnittelun hankeohjelma seka suunnittelualojen tehtavaluettelot,
joihin lisataan tai poistetaan tehtavia. Suunnittelijoiden valintaprosessin paatéksena saa-
daan suunnittelun aloituspaatos, kun tarvittavat edellytykset suunnittelun aloittamiselle
on saavutettu. Suunnittelijoiden valintaprosessin aikana tulee todennakdisesti paljon li-
satietoa koskien hankkeen toteutusta ja tavoitteita, joten hankeohjelmassa esitetyt hank-
keen tavoitteet tulee paivittaa. (RT 10-11284 2017)
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Suunnittelijoiden valintaprosessi taytyy aikatauluttaa alusta asti, silla esimerkiksi paa-
suunnittelijan 16ytadmiseksi ei voi yleensa kayttaa liikaa aikaa. Lisaksi tarjouspyynnoissa
esitettavien suunnittelun lahtétietoja ei saa kaunistella vaan ne pitaa esittaa lapinaky-
vasti. Tama helpottaa tilannekuvaa ja saastaa oikeiden lahtétietojen hankintaprosessia,

silla ne taytyy kuitenkin hankkia. (Klementti 2010)

3.3.2 Suunnitteluvaihe

Suunnittelun valmistelu — prosessin tuloksena saatujen suunnittelijavalintojen ja suunnit-
telusopimuksien pohjalta Iahdetaan suunnittelemaan hanketta perustuen hankesuunni-
telman tietoihin ja suunnitteluohjeisiin. Kuvassa 5 on esitetty suunnitteluvaiheen kulku
tavanomaisessa rakennushankkeessa perustuen RT-kortissa "RT 10-11284” esitettyyn

muotoon.

Ehdotus- Yleis- Rakennus- Toteutus-
suunnittelu suunnittelu lupatehtavat suunnittelu

Kuva 5. Suunnitteluvaiheen prosessikaavio. (RT 10-11284 2017)

Sopimusmallista riippuen, suunnitteluvaihe voi olla joko limitetty rakentamisen kanssa tai
se voi olla kaytdnndssa kokonaan valmis, myds toteutussuunnitelmat, ennen rakentami-
sen aloitusta. Toteutuksen hankintaprosessin liittyminen suunnitteluaikatauluun on pit-
kalti kiinni hankkeen sopimusmalleista ja toteutusmuodosta. Tiukasti limitetty suunnit-
telu- ja rakentamisvaihe johtaa siihen, etta hankintaprosessi on tiukasti sidottu suunnit-
teluun ja taten prosessi on aikataulutettava erittdin tarkasti. (Klementti 2010) Yleisesti
ottaen voidaan todeta kuitenkin, ettd ehdotus- ja yleissuunnittelunvaiheet ovat pitkalle
tehtynd ennen rakentamisen aloitusta rakennushankkeen toteutusmuodosta riippu-
matta. Esimerkiksi PJ-toteutusmuodossa, jossa rakentaminen ja toteutussuunnittelu on
tiukasti limitettya, kiirehankinnat kuten maanrakennus- ja perustushankinnat voidaan

tehda jo yleissuunnitteluvaiheessa.

Suunnitteluvaiheen yksi tarkein aloitustehtava on suunnittelun lahtétietojen hankkiminen.
Suunnittelun laadulliset tavoitteet ja lahtotiedot taytyy maaritelld kirjallisesti vahintdankin
ennen suunnittelun aloitusta. Lahtotiedot hankitaan tilaajalta tai kayttajalta heti hankkeen

alussa hankesuunnitteluvaiheessa ja niiden paivitys- ja tarkennusprosessi kestaa hank-
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keen alusta loppuun, silla kayttajan Iahtotiedot eivat aina ole selvilla vield suunnitteluvai-
heen alkaessa. (Klementti 2010) Suunnittelun lahtéaineistot ovat esimerkiksi seuraavat
asiat:

e Hankesuunnitelmassa esitetyt tiedot suunnittelulle.

e Suunnitteluohjeistukset.

e Suunnittelijoiden tehtavaluettelot.

e Suunnittelunormit.

e Hyvat suunnittelu- ja rakentamistavat, RYL (rakennustoiden yleiset laatuvaati-

mukset). (Junnonen, Kankainen 2017)

3.3.3 Ehdotussuunnittelu

Rakennustiedon RT-kortti RT 10-11284 maarittad ehdotussuunnitteluvaineen seuraa-
valla tavalla: "Ehdotussuunnitelmassa laaditaan vaihtoehtoiset suunnitteluratkaisut ase-
tettujen tavoitteiden tayttymiseksi” (RT 10-11284 2017). Ehdotussuunnitteluvaiheen lah-
totietoina toimivat hankesuunnitelma seka edellisessa kappaleessa esitetyt suunnittelun
lahtdtietoaineistot. Vaiheen tarkoituksena on tutkia erilaisia vaihtoehtoja maankaytto- ja
rakennuksen toimintamalleja seka esittaa riittava maara yleisratkaisuja. Jatkoon vali-
tussa yleisratkaisussa esitetdan ainakin toiminnallinen- ja tekninen yleisratkaisu, raken-
nustaiteellinen ja arkkitehtoninen yleisratkaisu, sijoittuminen tontille ja liittyminen ympa-
ristodn, perustamisolosuhteet, kunnallistekninen valmiusaste seka kustannusarvio.
(Junnonen, Kankainen 2017) Riippuen rakennuksen kayttotarkoituksesta ja hankkeen
toteutusmuodosta, rakennus jaetaan jo ehdotussuunnitteluvaiheessa kiintedan perus-
osaan ja muuttuvaan tilaosaa. Tall6in kaytetdan nimitysta "Open Building” eli joustava
tilaohjelma. Talldin erotetaan kiinted rakennuksen perusosa ja kiinteat tilat muuttuvista
tiloista. Tdma mahdollista kiirehankintojen tekemisen jo alkuvaiheessa. (Kruus, Kiiras
2006) Riippuen hankkeen luonteesta, jako kiintedan ja muuttuvaan osaan voidaan tehda

my0s yleissuunnitteluvaiheen alussa. Talléin se on kuitenkin viimeistaan tehtava.

Ehdotussuunnitteluvaiheen tehtava on tuottaa suunnitteluratkaisuvaihtoehtoja, joita ana-
lysoidaan ja vertaillaan eri nakokulmista. Yksi vertailukohta on eri vaihtoehtojen kustan-
nusselvitykset sisaltéden yllapitolaskelmat. Vaiheen aikana pidetaan suunnittelukokouk-
sia tietyin valiajoin, mika riippuu hankkeen luonteesta seka osapuolten tahdosta. Vaihto-

ehtojen vertailun ja analysoimisen seurauksena toteutettava vaihtoehto valitaan. (RT 10-
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11284 2017) Ehdotussuunnitteluvaiheen alussa on tarkeaa maarittaa arvio vaiheen ajal-
lisesta kestosta perustuen lahtétietoihin, joita ovat kokemukset aiemmista hankkeista

seka ehdotussuunnitteluvaiheen alussa laadittu tehtavaluettelo.

Ehdotussuunnitteluvaiheen paatdéksena tehdaan ehdotus suunnitteluratkaisusta, joka
toimii jatkosuunnittelun pohjana. Kaikki ehdotussuunnitteluvaiheessa esitetyt kustannus-
ratkaisut tulee testata kustannusten osalta ja ettd ne vastaavat hankesuunnitteluvai-

heessa asetettuihin tavoitteisiin. (Junnonen, Kankainen 2017)

3.3.4 Yleissuunnitteluvaihe

Ehdotussuunnitteluaiheessa tehtyjen alustavien luonnosten pohjalta maaritetdan toteu-
tuskelpoinen yleissuunnitelma. Yleissuunnitelma voi kuitenkin pitaa viela sisallaan useita
erilaisia vaihtoehtoja tilaratkaisuiksi, joista jatkokehittelyn tuloksena valitaan oikea
suunta. Yleissuunnittelu kohdistuu alkuvaiheessa paaasiassa rakennuksen kiintedn pe-
rusosan sekd muuttuvien tilaosien jaon suunnitteluun. Yleissuunnitteluvaiheen kaynnis-
tdmiseen kuuluu myds suunnitteluaikataulun laadinta, mika perustuu yhteisesti sovittui-

hin ja tasmennettyihin yleissuunnittelun tehtaviin. (RT 10-11284 2017)

Yleissuunnitteluvaiheen tehtavia ovat muun muassa seuraavat:
e Hankkeen lahtotietojen ja tavoitteiden tarkastaminen.
o Alueen kayton ja rakenteiden suunnittelu periaatetasolla.
o Tilaratkaisujen suunnittelu.
o Kiintean ja muuttuvan osan maaritys.
e Talo-osia koskevien ratkaisujen suunnittelu.

e Tilaosien suunnittelu. (Junnonen, Kankainen 2017)

Yleissuunnitteluvaiheen lahtdtietoina toimivat hankesuunnitelmassa ja ehdotussuunnit-
telussa asetetut tavoitteet ja rajaehdot. Kayttajan lahtétietojen hankinta ja tdsmennys
ovat tarkeaa yleissuunnitteluvaiheen alussa ja my6s sen aikana, milloin voidaan tehda

vield muutoksia tilaratkaisuihin.

Yleissuunnitteluvaihe paattyy tyypillisesti rakennusluvan jattamiseen tarvittavien doku-
menttien kerdamiseen seka itse luvan hakemuksen jattamiseen rakennusvalvonnalle.
Tata ennen yleissuunnitelma ja paapiirustukset hyvaksytetaan tilaajalla ja kayttajalla

seka laaditaan yleissuunnitelmaan perustuva paivitetty hankkeen kustannusarvio. (RT
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10-11284 2017) Yleissuunnittelun lopuksi paivitetdan ja tdsmennetdan myos hankkeen

toteutusaikataulu (Junnonen, Kankainen 2017).

Tietyissa hankkeissa kayttdja ei kykene antamaan suunnittelun aikana tarvittavia 1ahto-
tietoja ja tilavaatimuksia. Tall6in poiketaan perinteisesta kaavasta, jossa yleissuunnitte-
lun tavoitteena on laatia tilat etukateen tiedetylle kayttajalle tai kayttajille. Tapauksessa,
jossa kayttdja ei pysty antamaan tarvittavia 1ahtétietoja tilaratkaisujen laatimiseksi, on
hyva, etta tilaratkaisujen sijaan suunnitellaan tilakonseptit eli tila-alueet. Tilakonsepteilla
tarkoitetaan nimenomaan tila-alueiden kayttoa. Yleissuunnitteluvaiheen tarkoituksena
on saada tarvittavat tiedot tilaajaan tueksi, kun tehdaan paatdsta hankkeen jatkamisesta
ja kaynnistamisesta. Perinteisessa kilpailu-urakassa tastd edetddn toteutussuunnitte-
luun, jonka paatyttya valitaan toteuttajaorganisaatio perustuen valmiisiin suunnitelmiin.
Projektinjohto-toteutuksessa voidaan rakentaminen kaynnistaa valittdémasti yleissuunnit-
teluvaiheen jalkeen. Samalla kaynnistetdan toteutussuunnittelu. Tatad ennen on kuitenkin
tarkea laatia toteutusvaiheen projektisuunnitelma, jossa on esitetty toteutussuunnittelun
ja rakentamisen limityksen aikataulu. PJ-toteutuksen tapauksessa kiirehankinnat, esi-
merkiksi maanrakennustyot, voidaan hankkia jo yleissuunnitteluvaiheen aikana. Talloin
rakentaminen voidaan kaynnistaa heti yleissuunnitteluvaiheen ja rakennusluvan saami-

sen jalkeen. (Kruus, Kiiras 2006)

3.3.5 Toteutussuunnitteluvaihe

Yleissuunnitteluvaiheen pohjalta lahdetaan tyostamaan toteutuskelpoisia piirustuksia,
joilla rakennus rakennetaan. Karkeasti ottaen toteutussuunnittelun toteuttamiseen on
kaksi vaihtoehtoa aikataulun nakdkulmasta. Toteutussuunnitelmat voivat olla taysin val-
miit ennen rakentamisen aloitusta tai toteutussuunnittelu tehdaan limitettyna rakentami-
sen kanssa. Siita, kuinka tiukalle toteutussuunnittelu limitetdan rakentamisen kanssa,
paatetaan jokaisessa hankkeessa erikseen. Paatds perustuu esimerkiksi hankkeen to-
teutusmuotoon ja kiireellisyyteen. Myds hankkeissa, joissa kayttajien lahtdtiedot eivat ole
luotettavasti saatavilla, voidaan ajatella toteutussuunnittelun limitystd rakentamisen
kanssa. Talléin pienet muutokset tiloihin voidaan toteuttaa jouhevasti ja pienemilla kus-

tannuksilla.

Rakennustieto-palvelun RT-kortti RT 10-11284 maarittelee toteutussuunnitteluvaiheen
seuraavalla tavalla: "Toteutussuunnittelussa yleissuunnitelma kehitetdan rakentamisen
ja hankinnan edellyttdmiksi mitoitetuiksi suunnitelmiksi ja tuotemaarayksiksi. Toteutus-

suunnitteluun sisaltyy tuote- ja jarjestelmaosasuunnittelu”. (RT 10-11284 2017)
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Toteutussuunnittelun ja rakentamisen limitys

Mikali rakennushanke toteutetaan perinteisena kokonaishintaisena urakkana, toteutus-
suunnitteluvaihe esitetdan yhtena pitkana viivana. Talléin urakkakilpailun voittanut ra-
kennusliike voi itse paattda hankintajaon perustuen valmiisiin toteutussuunnitelmiin. Pe-
rinteisessa PJ-urakassa, jossa toteutussuunnittelu on limitetty rakentamisen kanssa, on
kaytetty lahtokohtaisesti hankintapaketteja. Hankintapaketeissa on esitetty suunnitelta-
vat kokonaisuudet, esimerkiksi perustukset. Toteutussuunnittelu on taten aikataulutettu
perustuen hankkeen yleisaikatauluun ja maaritettyihin hankintapaketteihin. Suunnittelun
ohjauksen ja aikatauluttamisen kannalta hankintapaketit saattavat kuitenkin muodostaa
irrallisia kokonaisuuksia, mik& johtaa siihen, etta tiettyjen rakennusosien suunnitelmat
saadaan aivan liian myohaan. Samoin hankintapaketeissa saatetaan vaatia suunnitelta-
vaksi asioita, jotka todellisuudessa hankintaan ja tarvitaan paljon myéhemmin. (Kruus,
Kiiras 2006)

SUKE-mallin suunnittelupaketit antavat ohjeena, etta hankintapaketit korvataan suunnit-
telupaketeilla, jotka pakottavat yhtaaikaisiin suunnitteluratkaisuihin. Suunnittelupaketit
toimivat apuvalineena hankkeen suunnittelun aikataulutuksessa seka suunnittelun ja
hankintojen jaossa. Suunnittelupaketit laaditaan niin, ettd samassa vaiheessa hankitta-
vat ja suunniteltavat kokonaisuudet muodostavat suunnittelupaketin. Esimerkiksi vesika-
ton ty6t sisaltavat usean hankinnan, mutta vesikaton suunnittelu muodostaa yhden suun-
nittelupaketin. Tama mahdollistaa sen, etta suunnittelupaketeista ei tarvitse nakya sel-
keda jakoa hankintajaoille vaan toteuttaja maarittelee itse hankittavat kokonaisuudet
suunnittelupaketista sen valmistuttua. Suunnitelmapaketit ovat tarkea paattaa heti hank-
keen toteutussuunnitteluvaiheen alussa ja ne kirjataan osaksi hankkeen projektisuunni-
telmaa. Taman jalkeen suunnitelmapaketit aikataulutetaan yhdessa projektinjohtototeut-

tajan kanssa. (Kruus, Kiiras 2006)

Kuvassa 6 on esitetty esimerkki suunnittelupaketeista, joita ovat vesikaton seka julkisi-
vun tyét. Nama suunnittelupaketit ovat edelleen jaettu pienempiin kokonaisuuksiin pe-
rustuen hankintajakoon. Pienempien kokonaisuuksien hankintasuunnitelmien toimitus
on edelleen aikataulutettu yhdessa projektinjohtototeuttajan, tilaajan seka suunnittelijoi-
den kanssa. Nain saadaan muodostettua toteutussuunnittelun aikataulu. Hankintajaon
ja sita kautta suunnittelujaon perusta voi olla toimialakohtainen seka paikka, lohko tai
tila-alue. (Kruus, Kiiras 2006) Lohkot on tarkea miettia oikeanlaisiksi kokonaisuuksiksi jo

tassa vaiheessa, koska silla suuri vaikutus kohteen rakentamisen toteutusjarjestykseen.



19

SUUNNITTELUN OHJAUS SUKE-MALLISSA

22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

1.3 VESIKATTO g @

1.3.1 Vesieristystyot 3 g A T

1.3.2  Vesikaton puutydt g = K A T

1.3.3 Savunpoistoluukut 8 K A T

1.3.4 Huoltoportaat katolla 52 K A T

1.4 JULKISIVUT

1.41 Katokset

1.4.2 Julkisivumuuraus

1.4.3 Termorankaulkoseinat
1.4.4 Puuikkunat

1.45 Metalli-ikkunat

1.4.6 Terasulko-ovet

1.4.7 Huolto-ovet

1.4.8 Peltityot

1.4.9 Julkisivulasit ja vinolasiseina
1.4.10 Julkisivun luonnonkivityst
1.4.11 Julkisivumaalaus

AAPXA>Pr A

snisesejoyeuua uexedewspuNNg

AAPXX2>>»-A>»r -4

S = hankintasuunnitelmien toimitus
K = tarjouskyselyjen postitus
A = tarjousten avaus
T =tilaus
Kuva 8. Esimerkki SUKE-mallin suunnitelma-aikataulusta.

Kuva 6. Esimerkki suunnitelma-aikataulusta SUKE-mallissa. (Kruus, Kiiras 2006)

Toteutussuunnittelun aikataulun laadinnan Iahtétiedot voidaan esittaa yhteenvetona seu-
raavalla tavalla:

e Yleissuunnittelun lahtotiedot.

e Hankkeen toteutusmuoto.

e Suunnittelupakettien tai hankintapakettien maaritys.

e Hankintastrategian ja sita kautta hankintajaon maaritys.

¢ Kohteen lohkojako.

¢ Yleisaikataulu.

Suunnittelupakettien tai hankintapakettien maarittamiseen tulee kiinnittda suurta huo-

miota, silla sen vaikutukset rakentamiseen ja sen jarjestykseen ovat merkittavat.

LSH-aikataulu

LSH-aikataulua eli Iahtétieto-, suunnittelu ja hankinta-aikataulua kaytetaan erityisesti to-
teutussuunnittelun aikataulutukseen. Sita kaytetaan erityisesti hankkeissa, joissa suun-
nittelu ja rakentaminen on limitetty, esimerkiksi PJ-urakoinnissa seka allianssihank-

keissa.
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LSH-aikataulu toimii suunnittelun laadunvarmistuksena ja se ohjaa suunnittelun etene-
maan hallitusti hankintakokonaisuuksittain. Sen paatavoite suunnittelijoiden ja tydmaan
resursoinnin ennakointi ja sitd kautta kiireen valttdminen. Kiireen valttdminen johtaa
yleensa parempaan laadulliseen lopputulokseen verrattuna kiireessa tehtyihin suunnitel-
miin. Menettelytavan haasteena on muun muassa suuri kokousten ja katselmuksien
maara, mitd kautta muodostuu suuremmat laatukustannukset. (Hartikainen 2014) Laa-
tukustannusten kasvaminen on pieni hinta siitd, ettd joku taho jaksaa taman prosessin
kayda lapi ja oikeasti saa aikaan kayttokelpoisen LSH-aikataulun ja sitd kautta parem-

man suunnittelun laadun.

LSH-aikataulun nimikkeet eli vaiheet menevat jarjestyksessa esimerkiksi seuraavanlai-
sesti:

o Lahtdtietojen pyytadminen.

e Suunnittelun I&htdtietojen saaminen.

e Hankintasuunnitelmien katselmus.

o Tarjouspyyntosuunnitelmat valmiit.

e Alihankintasopimus tai tilauksen tekeminen.

e Toteutussuunnitelmien katselmus.

e Toteutussuunnitelmat valmiit.

¢ Konepaja- tai tehdasvalmistus alkaa.

e Rakentaminen / asentaminen alkaa. (Salminen 2015)

LSH-aikataulu on mahdollista tehda joko jaettuna hankintapaketteihin tai suunnittelupa-
ketteihin. Nykyaan on yleisesti ruvettu kayttdmaan suunnittelupaketteja helpottamaan
suunnittelun organisointia ja ohjaamista. Periaate on sama kuin normaalissa hankinta-
aikataulussa ja sen pohjalta laaditussa suunnitteluaikataulussa eli rakentamisen aloituk-
sesta lahdetaan vaihe kerrallaan menemaan suunnitteluprosessi taaksepain aina 1ahto-
tietojen hankintaan, niin etta jokaiselle vaiheelle jaa riittavasti aikaa. Alla olevassa ku-

vassa 7 on esitetty esimerkki LSH-aikataulusta, jonka jako on tehty hankintapaketteihin.
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Lahtotieto-, suunnittelu- ja hankinta-aikataulu
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Kuva 7. Esimerkki LSH-aikataulusta. (Salminen 2015)

LSH-aikataulun tarkein lahtdtieto on alustavien suunnitelmien pohjalta laadittu alustava
yleisaikataulu. Yleissuunnittelun edetessa toteutussuunnitteluvaineeseen saadaan lo-
pullinen tydaikataulu, jonka perusteella LSH-aikataulua paivitetaan. Lahtotiedot muun

muassa seuraavat:

e Tehtavaluettelon perusteella jako hankintapaketteihin tai suunnittelupaketteihin.
e Alustava yleisaikataulu seka tarkentuva tydaikataulu.

¢ Nimikkeet ja maarat tavoitearvion perusteella.

e Tarveselvityksen, hankesuunnittelun ja ehdotussuunnitelmavaiheen alustavat

suunnitelmat ja Iahtétiedot.

LSH-aikataulun hydty on, ettd siind on esitetty viimeinen takaraja suunnittelun 1ahtétie-
tojen saamiselle. Tama on tarkeda esimerkiksi sairaala- tai kauppakeskushankkeissa.
LSH-aikataulussa tulee myds jokaisen vaiheen kohdalla selittdd ohjeiden avulla, mita
tydmaa haluaa suunnitelmilta ja mitd suunnitelmien osia tulee laatia. Esimerkiksi hankin-
tasuunnitelmissa ei valttamatta tarvita vasta toteutusvaiheessa tarvittavia detaljeja. Paa-
urakoitsija laatii LSH-aikataulun yhdessa suunnittelijoiden ja muiden hankkeen osapuo-

lien kanssa ja seuraa sitd myos aktiivisesti merkitsemalla aikatauluun tilanneseurannan.

Yksi tapa aloittaa LSH-aikataulun laadinta on tehda suunnitteluaika ensin arkkitehdille.
Taman jalkeen samaan lisataan rakennesuunnittelu, talotekniikan suunnittelu ja muut
mahdolliset erikoissuunnitelmat. Suunnitteluaikojen kestojen arviointi noudattaa yleisesti
kokemusperaista arviointia. (Salminen 2015)
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LSH-aikataulussa esitetdan myods yleensa rakentamisen tydvaiheista erillaan olevia ni-
mikkeitd kuten rakennusluvan saamista edellyttavien toimenpiteiden aikataulu. Tarkea
on esittda samassa LSH-aikataulussa myds muut toteutussuunnitteluvaihetta edeltavat
toimenpiteet, kuten suunnitelmien teknisten tasoitteiden asettaminen tai paatés IV-pal-

velualueista.

3.3.6 Suunnitteluaikataulun laadinnasta

Edella olevissa kappaleissa 3.3.1 — 3.3.5 on esitetty suunnitteluvaiheen etenemisen jar-
jestys ja vaiheissa lapi kaytavat asiat. Suunnitteluvaiheen alkaessa on kuitenkin hyva
laatia koko suunnittelun aikataulu sisaltden vaiheet myds rakentamisen loppuun. Suun-
nitteluvaiheen sisalla tulee laatia myos eri vaiheiden aikatauluja, kuten toteutussuunnit-
telu. Tama on verrattavissa esimerkiksi rakentamiseen, jossa yleisaikataulun rinnalle

tehdaan rakentamisvaiheaikatauluja tarkentamaan tuotannon ajallista ohjausta.

Suunnittelusta laaditaan ehdotussuunnitteluvaiheen alussa yleisaikataulu, jossa on esi-
tetty yleisimmat nimikkeet 1api hankkeen. Perustana nimikkeiden valinnalle on se, etta
suunnittelun kulkua voidaan jarkevasti seurata, poikkeamiin reagoida ja suunnittelun oh-
jaaminen on aikataulun avulla mahdollista. Kriittisten tehtavien osalta taytyy myds esittaa
suunnitelmien valiset riippuvuudet. Myoéskin pitkid nimikkeiden kestoa tulisi valttaa,
koska tdma heikentaa yleensa ajallista ohjattavuutta. (Klementti 2010) Riippuen hank-
keesta, nimikkeiden nimet ja lukumaara vaihtelevat, mutta alla olevassa listassa on esi-
tetty yleisimmat nimikkeet perustuen "Suunnittelujohtaminen — oikein mitoitettu suunnit-
teluaikataulu ja sen ohjaaminen” - teokseen. Yleisimmat nimikkeet ovat muun muun mu-

assa seuraavanlaiset:

e Suunnittelijoiden valinta pisteet esitetaan aikataulussa. Nama maaritetaan suun-
nittelun valmistelussa.

o Maaritetaan tilaajan lahtotiedot ja niiden tarvepaivamaarat jokaisen suunnittelun
osalta.

¢ Aikataulussa esitetdan mahdolliset tutkimukset koskien hanketta ja sen rakenta-
mista, esimerkiksi maastotutkimukset.

e Esitetdan luonnossuunnitteluvaiheiden kestot.

o Esitetdan suunnitelmien kasittelyaika ja aika kommentoinnille.

o Esitetdan paapiirustusvaihe (yleissuunnitteluvaihe)

o Esitetaan aikataulu ja paivamaara rakennuslupahakemuksen jattamiselle

o Esitetdan viranomaiskasittelyille tarvittava aika.
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o Esitetdan valmisteluvaihe rakentamiselle.

o Esitetdan alku ja ajanjakso toteutussuunnittelulle sekd alustavat suunnittelupa-
ketit.

e Mikali on jo tiedossa, esitetdan aikataulu suunnittelulle rakentamisen lohkoissa.

o Esitetdan tydmaan tarvitseva tydmaasuunnittelu tietyille rakennusosille ja —vai-
heille.

e Aikataulussa esitetdan myos tarkeimmat tarvittavat malliasennukset ja niiden
ajankohdan arvio.

¢ Ajankohta toimintakokeille, mittauksille ja sdaddéille ilmanvaihdon palvelualueit-
tain, mikali nama ovat jo tiedossa.

e Aikataulussa esitetaan luovutusvaiheen viranomaistarkastukset seka luovutus-

dokumenttien laadinta suunnittelijoiden osalta. (Klementti 2010)

Suunnitteluaikataulun muotoja ovat muun muassa nuoliverkot, jana-aikataulut, hankinta-
aikatauluun perustuva, tydmaan asettama aikataulu tarvittavista tiedoista seka tiedon
valityksen aikataulu. Suunnitteluprosessissa on mahdollista kayttdd monia aikataulu-
tyyppeja eri vaiheissa. Nuoliverkot ovat hyva tapa esittaa eri suunnittelunimikkeiden va-
lisia riippuvuuksia. Yleisesti myos esimerkiksi toteutussuunnittelussa tydmaa antaa pai-
vamaarilla varustetun listan, jossa on esitetty koska mikakin suunnitelma tarvitaan. Tama
tulee usein kuitenkin liian mydhaan, joten suunnittelutiimin tulee jo aikaisemmin miettia
toteutussuunnittelun aikataulua. Suunnittelijoiden valinen tiedonvaihto on myds syyta ai-
katauluttaa, silla suurissa hankkeissa suunnittelijoiden keskinainen tiedonvaihto on val-

tavaa ja usein merkittavassa asemassa. (Gray, Hughes 2001)

Toteutussuunnitteluvaiheessa suunnittelu on yleensa jaettu tydpaketteihin, joiden suun-
nitelmat toimitetaan tydmaalle halutussa ajassa. Suomessa puhutaan myds urakoitsijan
maarittamista hankinta- tai suunnittelupaketeista. TyOpaketit ja niiden suunnittelun ajan-
kohdat on esitetty toteutussuunnitteluaikataulussa. TyOpaketista on myds hyva luoda
eraanlainen dokumentti, jossa on esitetty tarkemmin tydpakettiin liittyvat tiedot, aikatau-
lut, edellytykset seka riippuvuudet muihin tydpaketteihin. (Gray, Hughes 2001) Suunnit-
telupakettien tapauksessa dokumentti voidaan luoda erikseen jokaisesta osatehtavasta.
Esimerkiksi LSH-aikataulussa, osatehtavien aikataulujen vaiheet on esitetty itse aikatau-
lussa. Jokaisesta osatehtavasta olisi kuitenkin hyva laatia osatehtavan suunnittelupro-
sessin dokumentti, jossa nakyy kaikki tarkeat paatokset ja olettamukset koskien suun-

nittelua. Dokumenttiin voidaan kerata kaikki oleellinen tieto koskien suunnittelua.
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4. RAKENTAMISVAIHEEN PROSESSIKUVAUS

Rakennushankkeen edettya lahelle rakentamisen aloitusta, taytyy organisoida rakenta-
misen valmisteluun liittyvat toimenpiteet. Organisoinnin lIahtékohta on rakentamisen val-
mistelun tehtavaluettelon maaritys, jonka perusteella voidaan arvioida esimerkiksi sen
ajallinen kesto. Tehtavaluettelo pitaa sisallaan esimerkiksi rakentamisen organisointiin
liittyvat toimenpiteet, tarkeimpien aliurakkasopimuksien laadinta seka rakentamisen aloi-
tuskokouksen pitdminen. (RT 10-11284 2017)

4.1 Rakennustuotannon ohjaus aikataulujen avulla

Hankkeen paastya riittavan pitkalle alkaa lopulta itse rakentaminen. Tuotannon aikatau-
lusuunnittelu Iahtee useasti kayntiin jo yleissuunnitteluvaiheessa. Tarkein ensimmaisena
laadittava tuotannon aikataulu on alustava yleisaikataulu. Alustava yleisaikataulu on laa-
dittu karkealla tasolla ja siina on tarkoitus esittda vain isoimmat ja kriittiset tydvaiheet.
Sen tarkoituksena on myos verrata rakentamisaikaa tilaajan asettamiin aikatauluraamei-
hin eli tarkistetaan hankkeen kireystaso. Alustava yleisaikataulu on myds tarkea valine
suunnitteluaikataulun laadinnassa, silla siitd selviaa, etta koska kriittiset tydvaiheet tulee

hankkia ja suunnitella. Alustavan yleisaikataulun lahtétiedot ovat seuraavat:

e Tarjouspyyntdasiakirjat.

e Alustavat suunnitelmat.

e Rakennusselostus.

e Urakkarajaliite.

e Urakkaohjelma.

e Lohkojako.

o [V-palvelualueet. (Koskenvesa, Sahlstedt 2017)

Alustavaa yleisaikataulua paivitetdan tarvittaessa sopimuksen teko vaiheessa, jolloin
siitd tulee myds sopimuksen liite. Alustava yleisaikataulun laati padurakoitsija osana tar-
jouksen antamista. Sopimusyleisaikataulu on tarked, silla siitd selvidd hankkeen tarkeim-
mat paivamaarat ja mahdollisesti sakolliset valitavoitteet. Taten sen laadinnan lahtotie-

dot tulee selvittda yhdessa tilaajan kanssa. (Koskenvesa, Sahlstedt 2017)
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Ennen rakentamisen aloitusta alustava yleisaikataulu tai sopimusyleisaikataulu paivite-
tdan varsinaiseksi tydaikatauluksi. Tama aikataulu toimii tydmaan ajallisen ohjauksen
tarkeimpana tyokaluna ja siita selviad myos solmittavien aliurakkasopimuksien alku ja
loppupaivamaarat. (Koskenvesa, Sahlstedt 2017) Taten on tarkeaa, etta aikataulussa
pysytaan, koska tydaikojen mennessa yliajalle, tulee aliurakoitsijoiden kanssa juridisia
ongelmia ja tuotanto hairiintyy entisestaan. Tydaikataulu toimii hankinta-aikataulun pe-
rustana ja mahdollisesti myds toteutussuunnitelmien aikataulun laadinnan pohjana, mi-
kali hanke on PJ-urakka tai esimerkiksi allianssimalli (Koskenvesa, Sahlstedt 2017).
Omaperusteisessa rakentamisessa tai kilpailu-urakassa, valmiilla suunnitelmilla, toteu-
tussuunnitelmat ovat tyypillisesti valmiina, joten tydaikataulu toimii hankinta-aikataulun
Iahtétietona, ei suunnittelun. Tydaikataulun I&htdtietoja ovat muun muassa seuraavat

asiat:

¢ Alustava yleisaikataulu.

¢ Suunnitelma-asiakirjat.

o Kiinteat sopimuksessa esitetyt paivamaarat.
o Maaraluettelo ja kustannusarvio.

e Tehtavaluettelo.

o Tarkeimmat tydmenetelmavalinnat.

o Tydvoiman kayttd, omat tydntekijat vai aliurakat.
e Menekkitiedot.

o Kaytettavissa olevat resurssit.

e Tontin olosuhdetiedot.

e Lomapaivat ja pyhapaivat.

e Lohkojako, suoritusjarjestykset. (Koskenvesa, Sahlstedt 2017)

Niin kuin edelld mainittiin, on tyGaikataulussa tarkea esittaa rakennushankkeen kannalta

kriittiset paivamaarat. Naitd ovat muun muassa:

e Sovitut valitavoitteet, etenkin sakolliset.

o Kuivumisolosuhteet, esim. [ampo paalle.

o Talotekniikan kannalta tarkeimmat vaiheet, esim. iv-koneiden nosto paikoilleen,
sahkon tarkeimpien keskuksien asennus.

e Luovutustoimenpiteet. (Koskenvesa, Sahlstedt 2017)
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Luovutustoimenpiteiden suorittaminen on tarkea miettia jo ennen rakentamisen aloitusta,
silld sen vaikutus ulottuu myés rakentamisen vaiheistukseen, mikali osia alueista halu-
taan testata ennen kuin muut alueet ovat valmiit. Rakennustuotannon kannalta tarkeim-
mat tyoaikataulun jalkeen laadittavat aikataulut ovat:

o Rakentamisvaiheaikataulut (esim. sisdvalmistus- ja luovutusaikataulut)

e TATE-aikataulu

o Viikkoaikataulut

Rakentamisvaiheaikataulu voidaan laatia joko tietylle ajanjaksolle tai tietylle tydvaiheelle,
esimerkiksi sisdvalmistusaikataulu. TATE-aikataulu on nykydan yleensa osa sisavalmis-
tusaikataulua, mutta voidaan esittdd myds omana erillisend aikataulunaan. Viikkoaika-
taulut toimivat lyhyen ajanjakson tarkempana tuotannon ohjauksen tyokaluna. Viikkoai-
katauluun kaytetaan nykyaan paljon Last Planner — metodia, jossa pyritaan selvittamaan
jaluomaan edellytyksia alkaville tydvaiheille. Yksi perinteinen aikataulun valvontatydkalu
on valvontavinjetti. (Koskenvesa, Koskela 2003) Tietyissa aikatauluohjelmistoissa val-
vontavinjetin saa suoraan tulostettua esimerkiksi jana-aikataulusta, myos paikka-aika-
kaaviosta. Edella esitettyjen aikataulujen lahtdtiedot ovat samat kuin tydaikataulun laa-

dinnassa. Erona on se, etta edella mainitut tehdaan tarkemmalla tasolla.

4.2 Tuotannon hankintojen aikataulutus

Hankinta-aikataulu on muiden tuotannon aikataulujen ohella todella tarkedssa asemassa
tuotannon jarjestelmallisen toimivuuden takaamiseksi. Rakennushankkeessa saatetaan
tyypillisesti tehda kiirehankinnat ennen rakentamista, jolloin yleisaikataulua ei viela valt-
tamatta ole tai sen on alustavassa vaiheessa. Lahtokohtaisesti on kuitenkin esimerkiksi
ehdotussuunnitteluvaiheen lopussa tehda alustava yleisaikataulu, jolloin kiirehankinnat
pystytdan ajoittamaan. (Koskenvesa, Sahlstedt 2017) Kuitenkin, hankinta-aikataulun
laadinnan ajoitus ja tarkkuus maaraytyvat hankemuodon perusteella. Mikali suunnitelmat
ovat valmiit, voidaan hankinta-aikataulu laatia taydellisen yleisaikataulun perusteella hy-
vissa ajoin ennen rakentamisen aloitusta. PJ-urakoissa lopullinen hankinta-aikataulu
saadaan yleensa vasta kun rakentaminen on jo alkamassa ja lopullinen tydaikataulu on

laadittu.

Hankinta-aikataulun tarkein Iahtétieto on tyaikataulu (yleisaikataulu), jossa on esitetty
koska hankinnan kohteena oleva tydsuorite tai toimitus tarvitaan tydmaalle. Kun toimi-
tuksen ajankohta tiedetdan, lahdetaan hankintatapahtumat ajoittamaan taaksepain, niin

etta tarjouspyynnadille, tarjouksille, vertailuille ja kasittelylle, neuvotteluille ja sopimukselle
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jaa riittavasti aikaa. Hankinta-aikataulu toimii myds lahtétietona toteutussuunnitteluaika-
taulun laadintaan, mikali kyseessa on PJ-toteutusmuoto. Talldin hankinta-aikataulussa
tulee myds esittaa koska hankintasuunnitelmat tarjouspyyntéja varten tulee olla valmiit
seka ajankohta toteutussuunnitelmien tarpeelle. (Koskenvesa, Sahistedt 2017) Kuten
edella todettiin, hankinta-aikataulun tarkein lahtotieto on toteutusaikataulut. Alla ole-
vassa luettelossa on esitetty muita tarkeita lahtétietoja, toteutusaikataulut mukaan lu-

kien.

e Hankeaikataulun perusteella kiirehankinnat

e Rakennushankkeen toteutusmuoto.

¢ Alustava yleisaikataulu.

o Tarkennettu tydaikataulu.

¢ Rakennuksen runkorakenne.

o Markkinatilanne ja sen vaikutus toimitusaikoihin seka hintoihin
e Hankinnan kriittisyys.

¢ Hankintaan liittyvan suunnittelun tarve. (Koskenvesa, Sahlstedt 2017)

Esimerkiksi PJ-urakoissa, hankintasuunnitelmien ja toteutussuunnitelmien erot voivat
valilla olla huomattavia eli suunnitelmat ovat muuttuneet merkittavasti. Talldin tapahtu-
neiden suunnitelmamuutoksien vaikutus hankkeen aikatauluun ja kustannuksiin tulee

valittdomasti selvittda. (Koskenvesa, Sahlstedt 2017)

4.3 Luovutusvaiheen aikataulutus

Luovutusaikataulun avulla varmistetaan rakennuksen luovutusprosessin toteutuminen
suunnitellusti eli rakennus luovutetaan tilaajalle yhteisesti sovitussa aikataulussa seka
virheettémana. Hankkeen luovutuksen katsotaan yleisesti ajoittuvan rakentamisen ja
kaytén valiin hankkeen loppuvaiheeseen. Luovutusprosessi kuitenkin alkaa jo rakenta-
misen valmistelussa ja kestda aina takuutéiden hyvaksymiseen asti. Luovutusprosessi
ei ole ainutkertainen prosessi vaan se kostuu monesta osatehtavasta, rakenneteknisista
seka taloteknisista tehtavista. (Koski 2004) Luovutusprosessi on tarkea aikatauluttaa,

silld muuten on vaara, etta prosessille jaa liian vahan aikaa hankkeen loppupuolella.

Rakennushankkeen luovutus voidaan jakaa karkeasti kahteen osaan, rakenneteknisiin
ja taloteknisiin. Rakenneteknisten urakoiden itselle luovutukset aikataulutetaan erikseen

tybvaiheaikatauluihin ja niille tulisi varata aikaa 2-4 viikkoa hankkeen koosta ja vaativuu-
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desta riippuen. Itselle luovutus on prosessi, joka koostu luovutuksesta, mahdollisten vir-
heiden ja puutteiden korjauksesta, korjausten tarkastuksesta, loppusiivouksesta ja tilaa-

jalle luovutuksesta. (Kankainen, Kolhonen 2003)

Rakennusteknisten tdiden liséksi on tarkeda aikatauluttaa taloteknisten téiden luovutus-
prosessi. Prosessi ottaa oman aikansa riippuen hankkeen laajuudesta ja vaativuusta-
sosta. Aikataulun tulee lahtea liikkeelle TATE-urakoitsijoiden itselle luovutuksen ajan-
kohdan maarittamisesta. (RT 10-11301 2018) Talldin puhutaan yleisesti urakoitsijoiden
toimintatarkastuksista. Ennen toimintatarkastusten aloittamista seuraavat asiat taytyy

olla kunnossa:

e Teknisten tilojen rakennusty6t ovat valmiit ja tilat on siivottu.

o Rakennuksen seinat, ikkunat ja ovet ovat paikoillaan.

o Koneet ja laitteet on asennettu.

o Jarjestelmille ja tuotteille on tehty hyvaksytyt asennustapatarkastukset.

o Jarjestelmille on tehty tiiveys- ja painekokeet.

¢ Toimintatarkastuksen kohteena olevien tilojen puhtausaste on vaaditulla tasolla.
o Pdlyavia tydvaiheita ei enaa tiloissa tehda. (RT 10-11301 2018)

Hyvaksyttyjen toimintatarkastusten jalkeen paaurakoitsija tai rakennuttaja suorittaa toi-
mintakokeet yhdessa TATE-urakoitsijoiden kanssa. Edellytykset toimintakokeiden aloit-
tamiselle ovat muuten samat kuin toimintatarkastuksissa. Hankkeen toimintakoesuunni-
telmassa maaritelldadn mita jarjestelmia testataan ja missa laajuudessa. Paaurakoitsija
tai rakennuttaja voi tehda kokeita pistomaisesti, tai testata itse koko jarjestelman, mikali
havaitsee puutteita liittyen urakoitsijan toimittamaan toimintatarkastuspoytakirjaan. Hy-
vaksyttyjen toimintakokeiden jalkeen suoritetaan jarjestelmien mittaus- ja saatétyot. (RT
10-11301 2018)

Alla olevassa kaaviossa on esitetty luovutusaikataulussa esitettavat vaiheet talotekniikan
osalta. Vaiheet ovat jarjestyksessa eika seuraava vaihetta voi aloittaa ennen edellisen
valmistumista. Edellytyksena vaiheiden aloittamiselle ovat ylla olevassa listassa esitetyt
kohdat.
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Kuva 8. Luovutusvaiheen prosessi. (RT 10-11301 2018)

Luovutusvaiheaikataulussa tulee myos esittaa:
¢ Aikataulu toimintatarkastusten edellytyksien saavuttamiselle.
e Rakenneteknisten itselle luovutukset.
¢ Viranomaistarkastukset eriteltyna.
¢ Rakennuksen toimintatarkastusten tekeminen osissa, minka lahtétieto on 1V-pal-
velualueet.

o Tarkeat paivamaarat.

Luovutusvaiheaikataulussa taytyy esittaa paivamaarat, jolloin toimintakokeet alkavat. Mi-
kali tasta paivasta myohastytaan, myodhastyy koko luovutusprosessi. Aikataulua voidaan
kiria kiinni lyhentamalla esimerkiksi testausaikoja, mutta tama heikentaa laadullista lop-
putulosta. Luovutusvaiheaikataulun taytyy olla realistinen ja riittavan tarkka, jotta sita voi-

daan oikeasti hyodyntaa.

4.4 Rakennustuotannon aikataulujen laadinnan periaatteet

Rakennustuotannon aikataulujen laadinnan prosessi noudattaa paapiirteiltaan tyypillisen
projektin aikataulun laadintaa. Menetelmat ja jarjestys vaiheille ovat yleisesti ottaen sa-
mat, mutta rakentamisessa on omia tiettyja asioita, jotka pitaa ottaa huomioon. Esimer-
kiksi erot suunnitteluaikataulun laadinnassa ja rakentamisen tuotannon aikataulutuk-
sessa on, ettd tuotannon aikatauluissa tehtavanimikkeistd on usein helpommin saata-

vissa.
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Rakennustuotannon aikataulun laadinnan vaiheet on esitetty alla olevassa kaaviossa
siina jarjestyksessa kuin ne tulee tehda. Taman tutkimuksen tavoitteen takia aikataulun

valvontaa ei kasitella.

Hankkeen kesto . Tuotannon Tehtdvien

ja ajoitus —>| Kohteen osittelu |—= jakaminen osiin — mitoitus

|
\%4

R Tehtdvien .
Tyojarjestyksen . . Aikataulun
maarittiminen — tahdlst.us a = laadinta

rytmitys

Kuva 9. Rakennustuotannon aikataulun laadinnan vaiheet. (Koskenvesa, Sahl-
stedt 2017)

Hankkeen valmistumiselle voidaan antaa tietty takaraja, koska sen tulee olla valmis ja
resurssit tulee mitoittaa sen mukaan. Tyypillista on kuitenkin, ettd hankkeen alussa alus-
tavien laajuustietojen perusteella lasketaan tarvittavien kokonaistuntimaarien perus-
teella rakennustuotannon kesto, seka arvioidaan suunnitteluvaiheen kesto. Nain saa-
daan rakennushankkeen normaalikesto. Taman jalkeen normaalikestoa voidaan verrata
mahdollisesti asetettuun valmistumispaivamaaraan ja tarkastaa hankkeen kireystaso ta-
han tarkoitetulla laskentakaavalla. (Koskenvesa, Sahlstedt 2017) Tarkeimmat Iaht6tiedot
tdssa vaiheessa ovat alustavat laajuustiedot, esimerkiksi nelidihin perustuvat menekki-

tiedot seka kokemukset aikaisemmista hankkeista.

Esimerkiksi paikka-aikakaavion kayttd rakennushankkeen ajallisen ohjauksen tydkaluna
edellyttda kokonaisuuden jakamista osiin eli tavanomaisesti puhuen lohkoihin ja kerrok-
siin. Lohko saattaa jakautua viela tyokohteisiin, joissa suoritetaan yhta tydvaihetta ker-
rallaan. Lohkomisen etuna on se, ettad osassa rakennusta voidaan esimerkiksi aloittaa
sisarakennustyot verrattuna siihen, etta koko rakennus tehtaisiin kerralla valmiiksi. Loh-
koajattelun perustana on se, etta rakennus jaetaan selkeasti rakenne- ja taloteknillisesti
omiin kokonaisuuksiin. (Kankainen, Kolhonen 2003) Jakamisen perusteluna on esimer-
kiksi IV-palvelualueet, sahkdkeskuksien palvelualueet seka rakennuksen liikunta-
saumat. Nain tuotannon lohkojako tulee miettia jo aikaisessa suunnitteluvaiheessa, jotta
saadaan suunniteltua jarkevia kokonaisuuksia. Hyvin suunniteltu lohkojako mahdollistaa
rakennuksen vaiheittaisen kayttédénoton, paremman laadun virheista oppimisen myéta,
suunnitelmien teettdmisen lohkojen mukaan seka suunnitelmaratkaisujen parantamisen
(Kankainen, Kolhonen 2003). Lohkojen toteutusjarjestykseen vaikuttavat muun muassa
teknisten tilojen kayttdonotto tarve kuten lammaoénjakohuone, vaestdnsuoja tai 1V-kone-

huoneet. (Koskenvesa, Sahlstedt 2017). Tilaajan taholta saattaa myds tulla vaatimuksia
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tietyn lohkon aikaisempaan kayttéon ottoon, jolloin se luonnollisesti rakennetaan ensin.
Lohkojen toteutusjarjestyksen perusteluna kaytetdan myds Hoassin saantéa, jossa en-
sin rakennetaan perustus- ja runkovaiheeltaan lyhyin lohko, viimeisena sisavalmistus-
vaiheeltaan lyhyin lohko (Koskenvesa, Sahlstedt 2017). Voidaan kayttaa myds laajen-
nettua Hoassin sdantta, jossa ensimmaisena tehdaan lohko, jonka sisavalmistusvai-
heen keston suhde perustus- ja runkovaiheen kestoon on suurin, viimeiseksi pienimman

suhteen omaava lohko.

Aikatauluun valittavien tyotehtavien ajallisen keston mitoittamisen tarkeimmat lahtétiedot
ovat maaraluettelot, tyd- ja kokonaismenekit sekd kokemukset aikaisemmista hank-
keista. Ajallisen keston maarittamisen jalkeen on tarkeaa tasata resurssit eli tahdistaa
tyétehtavat. Resurssit maaritetaan niin, ettd tydvaiheet etenevat tasaisesti aikataulussa
eika paallekkaisyyksia tule. (Mubarak 2015) Esimerkiksi rakentamisen tuotannossa kay-
tetdan tiettya laskentakaavaa eri tydvaiheiden tahdistamiseen. Taman tuloksena saa-
daan jokaiselle tydvaiheelle tarvittavat resurssit. Nain paaurakoitsija voi osoittaa aliura-
koitsijalle, kuinka paljon resursseja tarvitaan tiettyyn tyovaiheeseen millakin ajanjaksolla.
Tehtavien tahdistamisella ja resurssien oikeanlaisella tasaamisella voidaan myos saas-
taa kustannuksissa. Esimerkiksi rajoittamattomilla resursseilla projekti voi valmistua ai-
kaisemmin, mutta tahdistamisella saastetaan tyovoimakustannuksissa eivatka tyovai-

heet ristea keskenaan.
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5. AIKATAULUSUUNNITTELU

Hankkeeseen ryhtyvan tehtavan on maaritella rakennushankkeelle tavoitteellinen koko-
naiskestoaika, joka toimii kappaleessa kolme esitettyjen rakentamisen prosessin vaihei-
den ja tehtavien ajoituksen pohjana. On tarkeaa varata eri vaiheille riittavasti aikaa, jotta
rakennushankkeen hallittu 1&pivienti on mahdollista. Mikali aikataulu tunnistetaan kire-
aksi, tulee siihen varautua kustannuksia maarittaessa seka projektinhallinnan erityisme-
nettelykeinoin. (RT10 — 11225 2016)

Tarveselvitysvaiheessa mahdollisesti maaritetaan aikatauluraamit perustuen tiettyyn ar-
vioon hankkeen laajuudesta. Aikatauluhallinnan ja -laadinnan prosessilla pyritdan vas-
taamaan naihin raameihin ja varmistetaan hankkeen toteutus aikataulussa. Projektin ai-
katauluhallinnan prosessit kayvat mille tahansa teollisuuden alalle, jossa esiintyy projek-
tiluontoisuutta. Tama tutkimus keskittyy kuitenkin rakennusalaan, joten asiaa tutkitaan

rakennusalan nakokulmasta.

5.1 Aikataulujen laadinnan suunnitelma

Suunnittelun tehtdvana on kayttaa tieteellista, teknista ja kaytanndllista tietoa ongelman
ratkaisuun ja sitd kautta 16ytaa kaikkia osapuolia tyydyttava ratkaisu ongelmaan. Suun-
nitteluprosessi lahtee kayntiin ongelman maarittdmisesta ja etenee vaiheittain sisaltden
suunnittelua ja paatésten tekemistd. Rakennushankkeen aikataulujen maarittamisessa
aikataulun laadintaprosessin suunnittelu on yhta tarkeaa kuin itse aikataulun laadinta.
Nama kaksi voidaan nahda eri asioina ja hyvat aikataulut juontavat juurensa yleensa
hyvasta prosessin suunnittelusta. Prosessin suunnittelussa muodostetaan aikataulujen
laadinnan rakenne ja jarjestys, jotta kun itse aikataulun laadinta alkaa, etenee jarjestel-
mallisesti ja loogisesti kohti tavoitetta. Prosessin suunnittelu kasittdéa enemman ylemman
tason paatoksia, kuten kohteen suoritusjarjestys, kohteen osittelu, organisaation jako ja
aikataulun rakenne seka sen raportointi. Nama kaikki ovat tarkeita, koska ne maarittavat
miten aikataulua lahdetdan muodostamaan. Aikataulun laadinta voidaan nahda projek-
tina ja onnistenuneen projektin takana on aina hyva suunnitelma toteuttamisesta. liman
suunnitelmaa, aikataulujen laadinta saattaa alkaa siita, etta aikatauluttaja maarittaa yk-
sin aktiviteetit tai projektin jasenet osallistuvat aikataulupalavereihin ja kommentoivat sei-

nalla esitettyja aktiviteetteja. Nama ovat esimerkkeja, mutta molemmissa tapauksissa
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aikataulun laadintaan on yleensa lahdetty ilman yksiselitteistd suunnitelmaa prosessin
etenemisesta ja tavoitteista. Tama voi toimia pienemmissa projekteissa, mutta laajem-
missa projekteissa tdma saattaa kasvattaa riskia, ettad aikataulu on epataydellinen. Tal-
I6in on riski, ettd maaritettyjen aktiviteettien ajallinen hallinta epaonnistuu ja johdon ra-
portointi projektin etenemisesta on hankalaa. Hyva suunnittelukaan ei aina takaa, etta
itse toteutus on taydellista. Prosessin suunnittelu kuitenkin parantaa mahdollisuutta, etta
aikataulun laadintaa on onnistunut ja palvelee oikeasti toteutettavan hankkeen eri osa-

puolia. (Carson, Oakander et al. 2014)

Aikataulusuunnittelun tavoitteet ovat osa projektisuunnitelmaa, jossa esitetdan I1ahtékoh-
dat ja vaatimukset aikataulujen laadinnalle. Aikataulusuunnittelu tehdaan ennen aikatau-
lun laadintaa, mutta tavoitteet ja vaatimukset suunnittelulle ja laadinnalle esitetdan pro-
jektisuunnitelmassa. Aikataulusuunnittelun tulee sisaltda esimerkiksi tiedot, ettd miten
projektin laajuus laitetaan jarjestyksen, miten tata jarjestysta hallitaan ja miten edistymi-
sestd raportoidaan. Aikataulujen laadinnan suunnittelua ei aina valttamattad nahda eri
prosessina kuin itse aikataulun laadinta, mutta se on hyva kasittaa eri prosessina ja on
tehtava ennen aikataulun laadintaa. (Carson, Oakander et al. 2014) Suunnitelmassa tu-

lee kasitelld ja esittdd muun muassa seuraavat asiat:

e Aikataulun tarkoitus.

e Viestinta ja palaverit prosessin aikana.

e Projektin jarjestys.

o Esitettavan tarkkuuden taso.

o Kaytettavat metodit ja tydkalut.

¢ Riskien hallinta ja poikkeamiin reagointi.

o Kokemukset muista hankkeista.

e Aikataulun lahtotiedot.

e Aikataulusuunnitteluun ja -laadintaan osallistuvat henkil6t. (Carson, Oakander et
al. 2014)

Aikataulujen tarkoituksen maaritys on tarkea osa aikataulusuunnittelua ja sen on hyva
olla ensimmainen asia, jota kasitelladn. Nain projektin jasenet itse maarittdvat mihin he
aikataulua kayttavat. Yleisin tarkoitus on kohteena olevan projektin ajallinen hallinta,
mutta se kasittda sisalleen monta eri alakohta. Naita ovat muun muassa kriittisten akti-
viteettien maarittdminen, aliurakoitsijoiden hallinta, muutosten hallinta, vaateiden valtta-
minen ja puolustautuminen niitd vastaan seka tarkeiden paivamaarien tai takarajojen

esittdminen. Nama ovat esimerkkeja ja tarkoituksia on monia, taten organisaation on
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tarkea miettia ja listata asiat. Listauksessa on myds hyva maarittaa asioiden tarkeysjar-
jestys eli mika tarkoitus on tarkein. Tiettyja projekteja on tehty monia jo aiemmin ja osa-
puolet tietavat miten prosessi menee. Talldin ei kannatta tuhlata liikaa aikaa tarkan vai-
heistetun aikataulun laadintaan, vaan keskittyd edellytysten luomiselle ja mahdollisesti
merkitd vain vaiheen aloitus ja vaadittu lopetuspaivamaara. (Carson, Oakander et al.
2014)

Laadittavan aikataulun tarkkuuden merkitys korostuu, kun ajatellaan aikataulun ymmar-
rettavyytta. Mikali aikataulun esitysmuoto on liian tarkka, sen hallittavuus saattaa vaikeu-
tua. Samalla kaikki osapuolet eivat valttamatta ymmarrd mitd aikataululla halutaan ja
aikataulusta tulee hyddytdn. Tarkkuudelle taytyy I0ytaa tasapaino, jotta aikataulu on
kayttdkelpoinen. Liian suppeasta aikataulusta ei myoskaan ole hyétya. Varsinainen ak-
tiviteettien maaritys tapahtuu aikataulun laadinnan aikana, mutta aikataulun suunnitte-
lussa on tarkea esittaa eri tekijat, jotka vaikuttavat tarkkuuden tasoon. Tarkkuuden taso
maarittyy pitkalti sen perusteella mita aikataululta halutaan. Suunnitteluvaiheessa on siis
tarkea maarittaa, etta mita tarkkuus tasoa haetaan ja tehda paatokset sen suhteen, jotta
aikataulun laadintavaiheessa aikatauluttajat osaavat toimia halutulla tavalla. (Carson,
Oakander et al. 2014)

Suunnitteluvaiheessa taytyy maaritelld mita aikataulumuotoja ja tyOkaluja kaytetaan.
Projektin aikana voidaan mahdollisesti kayttaa monia eri aikataulumuotoja, kuten kriitti-
sen polun — menetelmaa. Aikataulumuoto maaritellaan aikataulun suunnitteluvaiheessa,
jotta siihen tarvittavat resurssit osataan hankkia ennen aikataulun laadintaa. (Carson,
Oakander et al. 2014) Rakennushankkeessa on monta eri vaihetta ja naista ainakin
osasta laaditaan aikataulu. Tiettyihin vaiheisiin sopivat eri tietyt aikataulumuodot. Tama

taytyy ottaa huomioon, kun aikataulusuunnittelua tehdaan.

Teoksessa "PMBOK Guide 6th edition” esitetdan aikataulusuunnitelman sisaltavan kay-
tannot, ja toimenpiteet aikataulujen laadintaan ja hallintaan. Aikataulusuunnitelma pitaa
sisallaan myos tiedot aikataulun laadinnasta, hallinnasta, toteuttamisesta ja ohjaami-
sesta. Suunnitelma toimii ohjenuorana aikataulujen hallinnalle Iapi projektin. (Project Ma-
nagement Institute 2017) Suunnitelma laadintaan osana projektisuunnitelmaa ja siina
mainittuja kohtia noudatetaan aina, kun uuttaa aikataulua lahdetaan suunnittelemaan ja
laatimaan. Esimerkiksi rakentamisen tuotannossa on tarkea esittaa osana projektisuun-
nitelmaa, ettd mita aikatauluja laaditaan ja mitd kaytantéja niiden suunnittelussa ja laa-
dinnassa tulee noudattaa. Nain aikataulun laadinnan prosessia saadaan standardisoi-

tua.
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Tarkeita lahtotietoja projektin aikataulusuunnitelmassa on projektin kuvaus, jossa on esi-
merkiksi esitetty aikataulullisesti merkittavat valitavoitteet. Projektisuunnitelman tiedot
ajetaan my0s aikataulusuunnitelmaan niiltd osin, mitka koskevat hankkeen aikataulujen
laadintaa. Yrityksella tai yrityksilla on myos omia vakiokaytantéja ja tietokantoja, joita

voidaan ja pitda hyddyntaa aikataulusuunnitelmassa.

Teoksessa "Practice Standard For Schedulling” kirjoitetaan, etta aikataulusuunnitelma
ohjaa aikataulujen laadintaa. Projektin aikataulusuunnitelman tulee esittda, miten aika-
taulu laaditaan, paivitetaan, kehitetaan ja jaetaan. Se toimii ikdan kuin tarkastuslistana
ennen kuin projektin tiimi alkaa laatia aikatauluja. Aikataulusuunnitelmassa esitetdan eri
komponentit, joita tarvitaan tehokkaan aikataulun laadinnan ja hallinnan prosessin ai-
kaansaamiseksi. llman kunnollista aikataulusuunnitelmaa nousevat projektin kustannuk-
set, lapimenoaika seka riskit. (Institute 2019) Rakennushankkeissa aikataulun pettdessa

nousevat myos laatuvirheiden maarat kiireen lisdantyessa.

"Practice Standard For Schedulling” — teoksen mukaan projektin aikataulusuunnitel-

massa tulee kasitella seuraavat asiat:

e Henkildston mahdolliset koulutustarpeet tulee kayda lapi ja arvioida henkiloston
patevyys aikataulujen laadintaa. Patevyys pitaa sisallaan aikataulujen laadinnan
kaytantojen, toimenpiteiden ja teknologian hallinnan.

¢ Aikataulujen laadintaan liittyvan tiedon kasittelyn ja tallentamisen prosessit ja toi-
menpiteet.

¢ Aikataulun laadinnan ja yllapitamisen kaytannot.

o Kaytannot aikataulujen paivittdmiseen ja muuttamiseen.

e Projektin ajallisen etenemisen raportoinnin kdytannét tilaajalle ja muille maarite-

tyille osapuolille. (Institute 2019)

Aikataulujen joustavuus muutoksien suhteen tulee kasitella aikataulujen laadinnan suun-

nitelmassa.
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5.2 Aikataulujen laadinta

Projektin aikatauluhallinta koostuu eri prosesseista, jotka varmistavat, etta projekti toteu-
tuu sille asetetuissa aikamaareisda. Alla on esitetty kaaviossa yhteenveto pelkistetysti
aikataulun laadinnan prosessista. Yhteenvedon vaiheet sopivat rakennushankkeen jo-
kaiseen vaiheeseen riippumatta siitd mietitddnkd rakennuksen runkovaiheen ajallista
kestoa tai luonnossuunnitteluvaiheen kestoa. Vaiheiden sisdltdé saattaa vaihdella riip-
puen siita, mihin tarkoitukseen aikataulu tehddan. Tama maaritetdan aina tapauskohtai-

sesti.

M&arits aikataulussa M&&rita aktiviteettien Arvioi aktiviteettien A
esitettavat aktivite etit riippuvuudet ajallinen kesto ia 213?0?03?2 E;ﬁ;i;lu s
Ja muodosta aktiviteettien sarja ja anioi tarvittavat resurssit ! Y

Kuva 10. Pelkistetty aikataulun laadinnan prosessi. (Project Management Institute
2017)

Aikataulun laadinnan aikana on kaytava lapi prosessin jokainen vaihe, jolloin on mahdol-
lista saada laadittua laadukas aikataulu. Prosessin lahtétietona on kappaleessa 5.1 esi-
tetty projektin tai hankkeen aikataulusuunnitelma. Prosessin lapikdyminen parantaa on-
nistumisen mahdollisuuksia, mutta aikataulua laativan ryhman tai organisaation asian-
tuntevuus on kuitenkin merkittdvassa roolissa. Edelld mainittu prosessi on hyva kayda
lapi rippumatta siitd kuinka merkittadvaa aikataulua tai missa vaiheessa aikataulua teh-

daan.

Projektille laadittu aikataulu pyrkii esittdmaan, milloin ja missa eri aktiviteetit toteutuvat.
Aikataulu on tarkea tyokalu, kun ajatellaan projektin sisaistda kommunikaatiota, hankkeen
sidosryhmien odotuksien toteutumista seka projektin tilanteen raportoimista. Yksinker-
taisuudessaan aikataulun laadinta alkaa aikataulun laadintametodin valinnalla, esimer-
kiksi LBMS tai kriittinen polku. Taman jalkeen on tarkeaa projektin organisaation kesken
maarittaa tarkeat projektin tiedot, kuten suoritettavat aktiviteetit, tarkeat paivamaarat,
tyovaiheiden kestot, resurssit. Metodin valinnan ja Iahtotietojen maarittamisen jalkeen
tiedot syotetaan aikatauluohjelmistoon, minka tuloksena saadaan tietyn vaiheen aika-
taulumalli. (Project Management Institute 2017) Aikataulun laadinta on prosessi, joka
koostuu eri vaiheista. Tama vaati organisaatiolta ja sen johtajalta asiantuntemusta alasta
sekd ryhmatydskentelytaitoja. Tutkimuksen paatavoite onkin organisaation prosessi-
osaamisen ja —hallinnan kehittdminen. Rakennusalalla projekti koostu eri vaiheista kuten
kappaleissa kolme ja nelja on esitetty. Jokaisessa eri vaiheessa laaditaan eri aikatauluja,

joten aikataulun muodostamiseen kaytettavat metodit ja lahtdtiedot vaihtelevat.
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5.2.1 Aktiviteettien maaritys

Ensimmaisia vaiheita aikataulun laadinnassa on tehtavien aktiviteettien maaritys. Tassa
yhteydessa aktiviteeteilla tarkoitetaan tydtehtavia, jotka taytyy suorittaa, etta hanke val-
mistuu. Avainasia tassa vaiheessa on jakaa projekti sellaisiin osiin, ettd ne ovat jarke-
vasti hallittavissa ja kaikkien ymmarrettavissa. Aktiviteettien maarittamisessa taytyy l6y-
taa tasapaino liian pienen ja liilan suuren maarittamisen valilla. (Project Management Ins-
titute 2017) Aikataulun hallitavuuden kannalta edellytys on, ettd se on mitattavissa (Ins-
titute 2019). Esimerkiksi rakennustuotannon tehtavaluettelon tekemisessa on tarkeaa ot-
taa mukaan vahintaan 80 % tehtavista, jotka muodostavat hankkeen kustannukset (Kos-
kenvesa, Sahlstedt 2017). Rakennushankkeessa tyon loppuun saattamiseksi tarvittavien
aktiviteetein luonne muuttuu merkittavalla tavalla siirryttdessa hankekehitysvaiheesta ra-
kentamiseen. Fyysisessa rakentamisessa aktiviteetit maaraytyva tyypillisen nimikelistan
mukaan ja ovat selkeitd kokonaisuuksia perustuen suunnitelmiin. Esimerkiksi suunnitte-

luvaiheen loppuunsaattamiseen tarvittavien aktiviteettien maaritys on haastavampaa.

Aktiviteettien maarittdmisen tuloksena saadaan:
o Lista aktiviteeteista, jotka esitetdan aikataulussa.
o Aktiviteetin ominaisuudet (maarat, edellytykset, riippuvuudet, jne).
o Lista hankkeen tarkeista valitavoitteista (milestone list). (Project Management
Institute 2017)

Aktiviteettien maarityksen lahtétietoina toimivat aikataulusuunnitelma, jossa on esitetty
hankkeen laajuuden jakaminen osiksi eli niin sanottu Work Breakdown Structure (WBS).
Naistd muodostetaan aktiviteetit, jotka esitetddn aikataulussa. Aktiviteettien on oltava
jarkevasti ositeltu, jotta aikataulua voidaan hallita. Aktiviteettien maaritysvaiheessa on
tarkeda ottaa huomioon kokemukset aiemmista hankkeista. Aktiviteettilistaa voidaan
myds verrata samantyyppisen hankkeen aktiviteettilistaan. (Project Management Insti-
tute 2017)

Projektin aikataulun laadinnassa tehtavan tyon laajuuden jarjestelmallinen jakaminen
osiin on hyvan aikataulun edellytys. Laajuuden jakaminen osiin tehdaan aina alimmalle
tasolle asti, niin ettad voidaan arvioida osien ajalliset kestot, kustannukset seka osien suo-
ritusta voidaan tarkkailla ja hallita. Tassa yhteydessa osat ovat niin sanottuja tyopaket-
teja. Projektin laajuuden jakaminen osiin yleensa maaraytyy sen perusteella, etta niiden
hallinta ja ohjaaminen onnistuu. (Project 2006) Perusideana tyon jakamiselle osiin on,
ettd mikali et pysty arvioimaan tydvaiheen kestoa tai kustannuksia seka tyévaiheen oh-

jaaminen ja hallinta tulee olemaan haastavaa, jaa ty6vaihe pienempiin osiin.
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Suoritettavan laajuuden jakaminen osiin (WBS) olisi hyva tehda jo projektin aikataulun
suunnitteluvaiheessa. Laadittavan aikataulun aktiviteetit eivat ole valttamatta osittelun
tuloksena saatuja tyopaketteja. Tydpaketit tulee kuitenkin olla jaljitettavissa tiettyyn aika-
taulun aktiviteettiin tai useampaan. Toisaalta yksittdinen aikataulun aktiviteetti ei saa liit-

tya useampaan WBS:n elementtiin. (Institute 2019)

5.2.2 Aktiviteettien riippuvuudet ja jarjestys

Tehtavalistan maarittdmisen jalkeen muodostetaan niiden valille riippuvuudet ja jarjes-
tys. Jokaisen aktiviteetin tulee olla loogisesti riippuvainen jostakin toisesta aktiviteetista.
Tahan tietysti poikkeuksena aikataululla hallitavan tehtavakokonaisuuden alku ja loppu.
Myés mahdollisten valitavoitteiden vaikutus jonkin toisen alkuun tai loppuun tulee esittada
aikataulussa. Tehtavien valille voidaan suunnitellusti luoda viivetta, jotta aikataulun toi-
mivuus saadaan realistisemmaksi. (Project Management Institute 2017) Tassa taytyy
kuitenkin huomioida, ettd tehtavien sisdan ei saa luoda viivetta eli ns. pelivaraa. Viive ja

pelivara taytyy huomioida tehtavien valilla. (Koskenvesa, Sahlstedt 2017)

Yleisesti ottaen voidaan todeta riippuvuuksien maarittamisen lahtotietojen ja edellytyk-
sien olevan seuraavat:
e Aktiviteettilista (tehtavalista).
o Aktiviteettien ominaisuudet, kuten edellytykset tai riippuvuudet muihin tehtaviin.
e Lista merkittavista valitavoitteista (milestonelist).
¢ Projektin ominaisuudet, jotka vaikuttavat tehtaviin ja niiden valisiin riippuvuuksiin.
o Kaytettava aikataulutustekniikka.
e Viranomaisvaatimukset.
¢ Organisaation osaaminen ja prosessin hallinta. (Project Management Institute
2017)

Riippuvuuksien luomiseen ja esittamiseen kaytetaan yleisesti neljaa eri tyyppia, jotka
ovat:

e Loppu-alku (LA).

e Loppu-loppu (LL).

e Alku-alku (AA).

e Alku-loppu (AL). (Project Management Institute 2017)
Rakennushankkeen tuotannon aikataulutuksessa tyypillisin on loppu-alku-riippuvuus.

Talléin seuraava tyOvaihe ei voi alkaa ennen kuin toinen on loppunut. (Koskenvesa,
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Sahlstedt 2017) Tydvaiheiden tehokkaalla limityksella voidaan toki pienentaa tybvaihei-
den kestoa. Limityksen maksimointi taytyy suunnitella jo hankkeen osittamisessa eli ai-
kataulua laatiessa rakennus jaetaan riittdvan pieniin ja suuruudeltaan samankokoisiin
lohkoihin. Talléin seuraan tydvaiheen tekija voi edeta seuraavalle alueelle nopeammin
verrattuna siihen, ettd lohko olisi paljon suurempi. Esimerkiksi 1000 nelidmetrin alueen
jakaminen 500 nelidmetriin, nopeuttaa sahkdurakoitsijan etenemista alueelle 1V-urakoit-

sijan jalkeen.

Riippuvuuksien ja jarjestyksen maarittdmisen perustana voi olla pakollinen riippuvuus tai
ei-pakollinen riippuvuus. Pakollinen riippuvuus maaraytyy sen perusteelle, etta yksinker-
taisesti seuraavan tyévaiheen alkaminen ei ole fyysisesti mahdollista ennen kuin edeltaja
on valmistunut. (Project Management Institute 2017) Esimerkiksi elementtipilarin asen-
taminen ei ole mahdollista ennen kuin antura on valettu ja saavuttanut tietyn lujuuden.
Ei-pakollinen riippuvuus voidaan tarvittaessa vaihtaa, mutta tama ei valttamatta ole ylei-
sen hyva kaytannon mukaista (Project Management Institute 2017). Tydvaiheiden jar-
jestys ei-pakollisissa tehtavissa voidaan vaihtaa, mikali iimaantuu painetta aloittaa jokin
tyovaihe ennen kuin edeltaja on valmis. Paine voi olla seurausta edeltavan tybvaiheen
myohastymisesta ja seuraava tyovaihe taytyy aloittaa sopimuksen aikataulun takia. Tal-
16in on tehtava suunnitelma, miten jarjestys ja aikatauluviive korjataan. Pakolliset ja ei-
pakolliset riippuvuudet maaritetdan projektin jasenten toimesta riippuvuuksien maarityk-

sen prosessin aikana. (Project Management Institute 2017)

5.2.3 Arvioi aktiviteettien kestot ja resurssit

Maaritettyjen tyOpakettien jalkeen arvioidaan kestot kullekin tydpaketille eli aktiviteetille.
Aktiviteetin suorittamiseen tarvittavan ajan maaritys vaati arvion tydn maarasta seka ar-
vion kaytettavissa olevista resursseista. Naiden arvioiden perusteella maaritetaan akti-
viteetin kesto kayttaen projektin ja resurssien kalentereita. Tyypillisesti ajan maaritys pe-
rustuu kaytettavissa olevien resurssien maaraan seka resurssien taitotasoon. Mikali re-
surssien maara vahenee, lisdantyy myos aktiviteetin kestoaika. Tama ei kuitenkaan aina
pade, koska tiettyjen tydvaiheiden kesto ei aina riipu resurssien maarasta. Mydskaan
resurssien lisddminen ei aina nopeuta aktiviteetin valmistumista. Jokaisen aktiviteetin
ajallisen keston maarityksen aikana on tarkea dokumentoida kaikki tieto, johon keston
maaritys perustuu. (Project Management Institute 2017) Nain tietoa voidaan hyédyntaa,

mikali aktiviteetti mydhastyy tai sen laajuuteen tulee muutoksia.
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Ennen aktiviteettien keston maarityksen prosessin aloittamista, on hyva listata siihen tar-
vittavat lahtétiedot. Ennen maaritysta on hyva kayda lapi ennen aikataulun laadinta tehty
aikataulusuunnitelma. Siina on mahdollisesti esitetty keston maaritykseen kaytettava
metodi, keston tarkkuuden taso sekd mahdolliset muut kriteerit. Projektiin liittyvat doku-
mentit toimivat myos lahtétietoina ajallisen keston maaritykselle, koska niissa on esitetty
hankkeeseen liittyvia tietoja, joilla vaikutuksia aktiviteettien ajalliseen kestoon. (Project
Management Institute 2017) Lahtotiedot kestojen ja resurssien maaritykseen ovat seu-

raavat:

e Aktiviteettien ominaisuudet.

e Aktiviteettilista.

o Projektiin liittyvat olettamukset ja rajoitukset.

o Kokemukset aiemmista projekteista.

o Lista hankkeen merkittavista valitavoitteista (milestone list).
o Hankkeen osapuolet.

e Resurssikalenterit.

e Vaatimukset resursseille.

o Hankkeeseen liittyvat riskit. (Project Management Institute 2017)

Projektin organisaatiolla voi olla myds kaytdssa tietokanta, joka sisaltda parametreja tiet-
tyjen aktiviteettien kestoista (Project Management Institute 2017). Esimerkiksi suomalai-
sessa rakennustuotannossa tietyn tydvaiheen ajallisen keston maaritykseen kaytetaan
Ratu-tietokantaa. Tallin maaratiedon avulla arvioidaan tydvaiheen kesto tietyilla resurs-
seilla. Suunnitteluaikataulu aikataulun laadinnassa organisaation kokemuksella aikai-
semmista hankkeista on suuri vaikutus tietyn suunnitelman laatimiseen vaadittavan ajan

maarittamiseen. Myds suunnittelijan osaamisen taso vaikuttaa ajalliseen kestoon.

5.2.4 Aikataulun muodostaminen

Edellisten vaiheiden suorittamisen jalkeen aikataulua laativalla ryhmalla on kasissaan
aktiviteettilista, tiedot aktiviteettien kestoista seka tiedot suoritettavien aktiviteettien riip-
puvuuksista. Aikataulu muodostetaan kayttaen aikataulun laadintametodia, joka on maa-

ritetty aikataulun suunnitteluvaiheessa tai projektisuunnitelmassa.

Lopputuloksena saadaan projektin tai sen vaiheen aikataulu, jossa on esitetty aktiviteetit

riippuvuuksineen, alkamis- ja paattymispaivamaarat, aktiviteettien ajalliset kestot, tar-
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keat valitavoitteet seka resurssikaavio. Riippuen laadittavasta aikataulusta ja sen tarkoi-
tuksesta, aikataulu voi olla yleispiirteinen yhteenveto tai erittain yksityiskohtainen. (Pro-
ject Management Institute 2017) Rakennushankkeessa esitysmuodot aikatauluille ovat
esimerkiksi janakaavio (Gantt — kaavio), nuoliverkot (CPM), paikka-aikakaavio (LBMS)
seka valvontavinjetti. Aikataulu laaditaan perustuen riippuvuuksiin ja tahdistukseen, esi-
tysmuoto havainnollistaa sen. Eri metodeja ovat muun muassa kriittisen polun- ja ketjun
menetelmat, Last Planner - menetelma seka tahtiaikataulu. Naiden menetelmien esitys-
muodot myOs poikkeavat toisistaan. Ei ole poissuljettua kayttda useampaa eri menetel-
maa projektin sisalld. Eri menetelmat sopivat parhaiten eri vaiheisiin. Esimerkiksi kriitti-
sen polun menetelma sopii hyvin hankkeen keston arvioon alkuvaiheessa, kun taas Last

Planner — menetelma sopii lyhyempien aikojen tarkkaan ajallisen ohjaukseen.

Aikataulun laadinnan valmistumisen jalkeen aikataulu ja sen kaytettavyys on syyta arvi-
oida projektin jasenten kesken. Analyysin kohteeksi voidaan ottaa projektin tai sen vai-
heen paattymispaiva, valitavoitteiden paivamaarat, kriittinen polku, resurssikaavio seka
muiden resurssien tarpeet. Taman jalkeen tehdaan tarvittavat muutokset, mikali puut-

teita havaitaan. (Institute 2019)

5.3 Critical Path Method (CPM)

Kriittisen polun menetelma eli englanninkielisesti lyhennettynd CPM, on yksi aikataulun
laadinnan keino, mika on kehitetty 60-luvulla. Metodi on hyva tydkalu projektin riippu-
vuuksien, tehtavien kestojen ja tuotosten suunnitteluun, hallintaan seka ennustamiseen.
Kriittisen polun lahtdtietona on tehtavalista, joka ketjutetaan perustuen tehtavien valisiin
riippuvuuksiin. Tahan kun, lisatdan viela jokaisen tehtédvan kesto, saadaan projektin ko-
konaiskesto eli lopputuotteen valmistumisajankohta. Itse kriittinen polku viittaa niiden
tehtavien ketjuun, joka on pisin kestoltaan, mikd myohastyessaan pitkittaa koko projektin
kestoa. (East 2015) Ennen kriittisen polun laadintaa, tulee tunnistaa projektin valitavoit-
teet ja niiden paivamaarat. Nama ovat myds tahdistavia ja tulee esittaa kriittisessa po-
lussa sisaltaen riippuvuudet eri tehtaviin. Mikali sopimuksessa on mainittu jokin tavoite-
paivamaara, tulee kriittisen polun pohjautua niihin. Naiden maarittdmisen jalkeen suori-
tetaan projektin jakaminen osiin, eli WBS, eli tehtavien maarittdminen. Tehtavat kestoi-
neen asetetaan ketjuun riippuvuuksineen, minka jalkeen saadaan projektin aikataulu ja
ensimmainen arvio valmistumisajankohdasta. Mikali tama poikkeaa negatiivisesti esi-
merkiksi sopimuksen tavoitepaivamaarasta, tehdaan kriittiseen polkuun muutoksia esi-
merkiksi lisdamalla resursseja. (East 2015) Riippuvuudet, joita kaytetaan kriittisen polun

maarittdmisessa, on mainittu kappaleessa 5.2.2. Kriittisen polun menetelma on yleensa
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katsottu olevan nuolista ja laatikoista koostuva aikataulu, jossa eri aktiviteetit ja valita-
voitteet laitetaan jarjestykseen ja esitetdan nuoliverkkoina. Kriittisen polun laadintaan ja
esittdmiseen on laadittu monia eri menetelmia ajansaatossa. Kaksi yleista naista, raken-

nusalalla, ovat Arrow Diagram Method (ADM) seka Precedence Diagram Method (PDM).

ADM-tekniikassa jokainen tehtava eli aktiviteetti on esitetty nuolena. ADM-tekniikassa
jokainen tehtava tapahtuu kahden tapahtuman valissa. Naita tapahtumia visualisoidaan
solmuina, englannin kielelld "node”. Jokainen tapahtuma eli solmu yksildiddan nume-
rolla. Solmujen numero on nouseva, kun tehtavat menevat eteenpain. Samalla aktivitee-
tin alku ja loppu solmujen numerot, tai toisin sanoen tapahtumien numerot, yksilGivat
jokaisen aktiviteetin. Nama kaksi numeroa siis kertovat tehtavien valiset riippuvuudet ja
se on tarkea tehda oikein, kun nuoliverkko ajetaan tietokoneohjelman lapi. (Hutchings
2003) Alla olevassa kuvassa on esitetty esimerkki ADM -tekniikasta. Jossa nelion sisalla
olevat numerot kertovat tehtédvan aikaisimman ja myodhaisimman aloituksen, kolmion si-
sélla oleva numero kertoo "total float” — ajan. Ympyrdiden sisallad olevat numerot kuvaa-

vat tehtavien valisia riippuvuuksia. Naita kutsutaan nimilla i- ja j-solmut.
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Kuva 11. PDM-tekniikan nuoliverkot. (East 2015)
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Nelididen sisalla olevat numerot kertovat tehtavan aikaisimman ja myohaisimman aloi-
tuksen, kolmion sisalla oleva numero kertoo "total float” — ajan. Ympyrdiden sisalla olevat
numerot kuvaavat tehtavien valisia riippuvuuksia. Naita kutsutaan nimilla i- ja j-solmut.
Esimerkiksi tehtavan kaksi i-solmu on 10 ja j-solmu 15, tehtavalle kolme samat ovat 15
ja 25. Jos j- ja i-solmut tehtavien valilla tdsmaavat, on niiden valilla riippuvuus. (East
2015)
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PDM-tekniikassa tehtavien ja valitavoitteiden valiset riippuvuudet on esitetty nuolin, kun
taas tehtavat on esitetty laatikoissa ja niita voidaan kutsua solmuiksi tai "Tnode” englannin
kielella. Tama on merkittava ero ADM-tekniikkaan, jossa riippuvuudet ovat aktiviteetin
alku- ja loppusolmun numeroissa, aktiviteetti on taas naiden valilla olevassa nuolessa.
Tama kuitenkin aiheuttaa PDM tekniikassa sen, etta riippuvuudet tulee esittda neljan
vaihtoehdon avulla. (Hutchings 2003) Nama nelja riippuvuuden muotoa on esitetty kap-
paleessa 5.2.2. Yleisin naista riippuvuuksista on loppu-alku-riippuvuus, joka yksinkertai-
sesti maaraa, etta seuraava tehtava ei voi alkaa ennen kuin edeltdja on valmistunut. Alla
olevassa kuvassa on esitetty PDM-tekniikan aktiviteetin laatikko kuvauksineen seka esi-

merkki tehtavien ketjusta.
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Kuva 12.  Esimerkki PDM-tekniikassa kéytettavéastéa aktiviteetin esitystavasta.

(Project Management Corner 2019)

Mikali aikataulun muodostamiseen on tarkoitus kayttaa vain loppu-alku-riippuvuutta, on
aikatauluttaminen CPM-metodilla yksinkertaisempaa, jolloin seuraaja tehtava voi alkaa
saman tien edeltajan valmistuttua tai tehtavien valille voidaan luoda suunnitellusti pus-
kuria / viivetta. Alla on selitetty aikataulun muodostaminen, kun kaytetaan PDM-tekniik-
kaa, vaikkakin samaa kaytantd6a noudatetaan myos ADM-tekniikassa. Lahtotietona aika-
taulun muodostamiselle on siis, etta aikataulussa esitetyt tehtavat on maaritetty, niiden
kestot on alustavasti maaritetty seka kaytettavat riippuvuudet on alustavasti maaritetty.
Vedetaan vield asia yhteen eli PDM-tekniikka on yksi CPM-aikataulumetodin muodosta-

mistapa. Sen periaatteet kuitenkin kayvat mihin tahansa aikataulumetodiin.

Aikataulun muodostaminen alkaa ensimmaisesta tehtavasta, minka jalkeen tehtavien
sarjat laitetaan loogiseen ja maarattyyn jarjestykseen riippuvuuksineen. Tehtavien laa-
tikkoon laitetaan tehtavan kesto, minka jalkeen sarjan alusta asti laitetaan laatikkoihin
tehtavien aikaisin alku ja aikaisin loppu. Tata jatketaan, kunnes on paasty projektin val-
mistumiseen tai tietyn aikataulutettavan vaiheen loppuun asti. Edella kuvattua menetel-

maa kutsutaan nimella "forward pass” ja sen lopputuloksena saadaan valmistumispaiva.
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Mikali valmistumispaiva menee sopimuksessa mainittua pidemmalle, voidaan kestoa
yrittda lyhentaa lisaamalla resursseja tai vaihtamalla tekniikoita tehokkaammaksi. (East
2015)

Saadun valmistumispaivan jalkeen alkaa aikataulutuksessa vaihe nimeltaan "backward
pass” eli lahdetaan tulemaan lopusta takaisin alkuun samalla maarittden tehtavien myo-
haisimpien alkujen ja loppujen ajankohdat. Taman lopputuloksena saadaan jokaiselle
tehtavalle niin sanottu "total float” eli vapaa-aika, jonka verran tehtavan aloitus voi myo-
hastya ennen kuin se viivastyttda seuraavia tehtavia ja taten koko ketjua. Tama saadaan
tehtavan aikaisimman ja myohaisimman lopetuksen erotuksena. Yksinkertaisuudessaan
aikataulun kriittinen polku on se tehtavien sarja, jossa tama aika eli "float” on pienin.
(East 2015) Mikali tehtavien valisiin riippuvuuksiin kaytetdan alku-alku- ja loppu-loppu-
riippuvuuksia, taytyy niiden "leadit” ja "lagit” ottaa huomioon kriittisen polun laskennassa.
Naita riippuvuuksia kayttamalla tehtavia voidaan limittda samalla sailyttdmalla tehtavien
valinen riippuvuus. (East 2015) Aktiviteettien valisen vapaan ajan maarityksen jalkeen
on syyta pyrkia minimalisoimaan tama aika mahdollisimman tehokkaasti. Tama on mah-
dollista muokkaamalla aktiviteettien resursseja optimaaliseksi. (Institute 2019) Voidaan
todeta, ettd PDM-tekniikka on yleisesti kaytetympi kuin ADM-tekniikka johtuen siita, etta
PDM-tekniikassa riippuvuuksien luominen ja esittdminen on suoraviivaisempaa ja yksin-

kertaisempaa. (Hutchings 2003)

5.4 Riskit

Osa aikataulujen laadintaa on myds miettia mahdollisia rakennushankkeeseen liittyvia
aikatauluriskeja. Projektille tyypillisesti laaditaan riskien hallintasuunnitelma eri vai-
heissa. Osa tata suunnitelma on erdanlainen mahdollisten aikatauluriskien lista, johon
lueteltu asioita, jotka voivat aiheuttaa ajallista viivetta. llman tata listaa jokainen ongelma

tulee yleensa yllatyksena projektin jasenille. (Mubarak 2015)

Aikatauluriskit voidaan jakaa kolmeen kategoriaan, tyovaiheiden ajalliseen kestoon liit-
tyva epavarmuus, tietyt riskeja aiheuttavat tyovaiheet tai tapahtumat, seka vaara tyovai-
heiden tyojarjestys. Tyovaiheen ajalliseen keston riski liittyy yleensa siihen, etta kesto on
arvioitu eika perustu esimerkiksi menekkeihin tai resursseihin. Mikali jotkut asiat ovat
projektiorganisaation vaikutuksen ulkopuolelle, aiheuttavat ne suoran riskin hankkeen
ajallisen keston viivastymiseen. Myds organisaation heikko osaaminen tai vahainen ko-

kemus aiheuttavat riskeja hankkeen tai sen vaiheen ajallaan valmistumiseen. Esimer-
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kiksi rakentamisen tuotannossa heikko turvallisuus osaaminen lisda mahdollisuutta va-
kavan tapaturman sattumiseen, mika saattaa pahimmassa tapauksessa pysayttaa koko
tuotannon. (Mubarak 2015)



46

6. HAASTATTELUJEN ANALYYSI

Osa tutkimusty6ta on tehtyjen haastattelujen analysointi. Osa haastateltavista antoi vas-
tauksen kirjallisesti lahetettyyn pohjaan, suurin osa haastatteluista kuitenkin tehtiin suul-
lisesti. Mikali haastattelu suoritettiin kasvokkain, kirjoitettiin haastattelu nauhan perus-
teella auki paperille. Naitd puhtaaksi kirjoitettuja haastatteluja ei ole tyon liitteena. Jokai-
nen haastattelu on avattu alla olevissa kappaleissa ja avaamisen suhteen on keskitytty
tydn aiheeseen. Tydn lopussa olevassa liitteessa on kerrottu haastateltujen henkildiden
nimet ilman viittausta tiettyyn haastatteluun. Haastateltavat ovat tai ovat olleet rakennus-
yhtid SRV Rakennus Oy:n palveluksessa. Liitteena ovat myds kaksi kaytettya haastatte-
lun kysymyspohjaa, oma rakennushankkeen alkupuolelle ja oma rakentamisen tuotan-

non puolelle.

Haastattelututkimusprosessin vaiheet voidaan jakaa karkeasti seitsemaan eri osaan ku-
ten kuvassa 13 on osoitettu. Kuvassa esitetty prosessi ei kuitenkaan aina mene nuolien
mukaan eteenpain, vaan prosessi esiintyy takaisinkytkentdja eli palataan tarvittaessa
taaksepain sitd mukaan, kun prosessi etenee. Prosessissa vahvasti toisiinsa liittyvat ai-
neiston luokittelu, analysointi seka tulkinta tassa jarjestyksessa. Naista joku voi esiintya
vahvemmin kuin toinen, riippuen tutkimustyylista ja tutkijasta, mutta jokaisen tulee esiin-

tya hyvan haastattelun analyysin aikaansaamiseksi. (Ruusuvuori, Nikander et al. 2010)
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Kuva 13. Haastattelun analyysin prosessi. (Ruusuvuori, Nikander et al. 2010)

Haastatteluja pyritdan tutkimaan ja analysoimaan muun muassa perustuen ylhaalla ole-
van kaavion kohtiin. Kappaleessa seitseman sivutaan myds haastatteluissa esiin tulleita
asioita. Haastattelun analyysi tehdaan nojautuen tutkimussuunnitelmassa maaritettyihin

tutkimuskysymyksiin. Tutkimuskysymykset ja -ongelmat ovat:

e Mita aikatauluja tulisi laatia hankkeen eri vaiheissa.
e Mitka ovat aikataulujen lahtdarvot / 1ahtotiedot eri vaiheissa.
o Miten laadukkaan aikataulun laadinnan prosessi etenee.

e Kenen vastuulla laadinta on.

Haastatteluista poimitaan naihin kysymyksiin liittyvia asioita. Tyon tekija koki, etta haas-
tateltavan taytyy ensin kuvata prosessi, jossa itse vaikuttaa. Nain saadaan myds tarkeita
Iahtoétietoja ja tydn tekija saa myds itse kuvan, ettd miten prosessi oikeasti menee kay-

tanndssa, mitd aikatauluja laaditaan seka mitka niiden Iahtdtiedot ja vaiheet ovat.

6.1 Haastattelu 1

Ensimmainen haastattelu koskee omakehitteisen toimitilahankkeen hankekehitysvai-
hetta. Tassa yhteydessa hankekehitysvaiheella tarkoitetaan ehdotussuunnitteluvaihetta
seka yleissuunnitteluvaihetta aina rakennusluvan hakemiseen asti. Tata edella olevaa
vaihetta johtaa hankekehityspaallikkd, minka jalkeen vetovastuun ottaa projektipaallikko.
Hankekehitysvaihetta edeltda niin sanottu hankeaihion arviointi prosessi. Mikali han-
keaihio hyvaksytaan johtotyhmassa, alkaa ehdotussuunnitteluvaihe. Hankeaihion hy-
vaksyntaa varten tulee esittaa alustavat selvitykset kannattavuudesta, mahdollisuuksista

ja esteista seka alustava aikataulu hankekehitysvaiheelle.

Hankekehitysvaihe lahtee liikkeelle siita, ettd on olemassa tontti tai asiakas, mahdolli-
sesti jopa molemmat. Ensimmaisena selvitetdan, etta tarvitaanko kaavamuutos ja milla
aikataululla tdma toteutuisi. Hankekehitysvaiheessa laadittavat aikataulut ovat arvio han-
kekehitysvaiheen kokonaiskestosta sekd aikataulu ehdotussuunnitteluvaiheelle. Kun
prosessissa paastaan pidemmalle, aikataulutetaan myos loppupaa tarkemmin. Tdma on
edellytys tarkempien kannattavuuslaskelmien laadinnalle ja sijoittajien sitouttamiselle
hankkeeseen. Ehdotussuunnitteluvaiheessa tulee kuitenkin karkeasti tietaa, etta koska

lopputuote on valmis, jotta voidaan laatia alustavat kannattavuuslaskelmat. Sopimuksien
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laadinta tulee myds aikatauluttaa siina kohtaa, kun hankkeen aikataulu tiedetaan jo tar-
kemmin. Tama on yleensa siina kohtaa, kun edetaan ehdotussuunnitteluvaiheesta yleis-
suunnitteluvaiheeseen ja mahdollinen kaavanmuutoksen valitusaika on loppunut.

Aikataulujen laadinta pohjautuu pitkalti yrityksen omaan uuteen prosessikaavioon, kun
kyseessa on omakehitteinen toimitilahanke. Tassa prosessikaaviossa on esitetty, hyvak-
syntapisteet ja paatdkset kussakin vaiheessa. Prosessikaavio kattaa ehdotussuunnitte-
lun, yleissuunnittelun, rakennuslupavaiheen, toteutussuunnittelun seka rakentamisen
valmistelun. Prosessikaavio taytyy luoda heti hankkeen alussa ja kaikki osapuolet kayt-

tavat samaa prosessikaaviota.

Tarkeimpia lahtétietoja ovat viranomaisprosessien kestot seka rakennusluvan saamisen
edellytykset. Viranomaisprosessien, esimerkiksi, asemakaavan muutosprosessi voi olla
aikataulullisesti haastava arvioida. Tahan liittyy my&s riski, ettéd hintataso nousee, kun
ehdotussuunnitteluvaihe venyy. Talldin alkuperaiset kannattavuuslaskelmat eivat pida
paikkaansa. Rakennusluvan saamisen prosessin lahtétiedot ovat myds tarkeita ja tulee
esittaa aikataulussa. Tuotannon yleisaikataulun laadintaan on myds tarkeaa tuottaa Iah-
totietoja. Hankekehitysvaiheessa myods asiakasneuvottelujen ajallisen maarittdmisen
kesto on hankalaa, koska niita ja niiden ajallista kestoa on vaikea ennakoida etukateen.
Hyvaksyntapisteet ja paatoksen teon aikataulut esitetdan hankekehityksen aikataulussa.
Aikataulussa on myo6s hyva esittaa, etta milla tasolla suunnitelmat tulee olla missakin
vaiheessa. Paatoksen teon ja hyvaksymispisteiden prosessi on hyvin kuvattu yrityksen
uudessa prosessikaaviossa. Kaikki suunnittelijat tulee olla valittuna ennen rakennuslu-
pasuunnittelun aloittamista. Toteutussuunnittelun aloittamisen edellytyksena on, etta si-
joittajat on vahvistettu mukaan sopimuksilla seka rakennuslupa on saatu. Yhtdan han-

kintaa ei tehda ennen kuin rakentamispaatds on saatu, ennakoita voidaan kysella.

Prosessia voidaan kehittda luomalla selkeita arviointilukuja, joiden avulla voidaan arvi-
oida hankkeen alustava kesto nopeasti heti alussa. Tama palvelisi myds kannattavuus-
laskelman laadintaa alkuvaiheessa. Hankekehitysvaihe saattaa kestdd useammankin
vuoden, joten sen ajallisen keston lyhentdaminen tulee olla tulevaisuuden tavoitteena.
Hankekehitysvaiheeseen liittyy monia prosesseja, joiden ajalliseen kestoon yritys ei voi

itse vaikutta, mutta pyritdan tehostamaan niitd prosesseja, joihin voidaan vaikuttaa.
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6.2 Haastattelu 2

Haastateltava on rakennuttajapaallikobn asemassa asuinrakennustuotannon puolella.
Prosessi lahtee liikkeelle siita, ettd hankekehitys luovuttaa hyvaksytyn hankeaihion ra-
kennuttajapaallikdlle, talldin kaava on myds lainvoimainen. Hanke alkaa projektiaikatau-
lun tekemiselld, jossa nakyy isoimmat vaiheet eli esimerkiksi suunnittelun aikataulu, paa-
toksien kohdat, karkea rakentamisen aikataulu. Rakennustuotannon yleisaikataulu teh-
daan, kun suunnitelmissa on paasty tiettyyn pisteeseen. Yrityksen sisaiset investointi-
paatdkset tehdaan siind kohtaa, kun ennakkomarkkinoinnissa on saavutettu tietty myyn-

tiaste.

Omakehitteisen asuinrakennushankkeen suunnittelun aikana laadittavat aikataulut ovat
seuraavat:

o Projektiaikataulu, joka on yritystason aikataulu. Siina on esitetty monia hankkeita

ja niiden tarkeimmat vaiheet.

¢ Rakennuslupien aikataulut seka kustannusarvioon tarvittavien tietojen aikataulut.

¢ Ennakkomarkkinointiin liittyvat aikataulut.

e Suunnitteluaikataulu.

o Rakennustuotannon yleisaikataulu.

e RS-asiakirjan saamiseen liittyvan prosessin aikataulutus, mikd on edellytys

myynnin aloittamiselle.

Suunnitteluaikataulussa on tarkea kuvata, etta milla tasolla suunnitelmat tulee olla tie-
tyssa vaiheessa, esimerkiksi kustannusarviota varten tietty valmiusaste, rakentamisen
hankintoja varten tietty valmiusaste ja tuotantoa varten tietty valmiusaste. Suunnitelmat
ovat yleensa kaytanndssa valmiit, kun rakentaminen alkaa. Rakennuttajapaallikkd tekee
suunnitteluaikataulut perustuen projektiaikatauluun ja yleisesti kaytetty aikataulumetodi
on Last Planner. Se on hyva tydkalu suunnitteluvaiheen monimutkaisten riippuvuussuh-
teiden selvittdmiseen. Jo heti suunnittelun alussa tulee laatia aikataulu kriittisille hankin-
noille, joita ovat esimerkiksi maanrakentaminen, runkovaihe tai kylpyhuone-elementit.
Rakentamisen alkaessa tehdaan tuotannon aikataulut, luovutusaikataulu seka kaytén

opastuksen aikataulu. Pidetdan myos aloituskokoukset viranomaisten kanssa.

Omakehitteisessa asuntorakentamisessa tarkeimpia lahtotietoja aikataulujen suhteen
ovat:
e Asemakaavan lainvoimaisuus seka tonttiin liittyvat toteutuksen kannalta oleelliset
tiedot.
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¢ Sijoittajan omat suunnitteluohjeet tulee olla tiedossa heti suunnittelun alussa.
Nama vaikuttavat suunnittelun aikataulutukseen.

o Kaytettavien tuotteiden tasoluokat eli maaritellaan kaytettavat tuotteet.

e Yrityksen omat suunnitteluohjeet suunnitteluaikataulun laadinnan lahtétietona.

¢ Investointipdatdksien ajankohdat ja naiden edellytykset.

e Rahoitukseen liittyvat l1ahtotiedot ja sen rakenne.

e Rakennustuotannon kannalta on tarkeaa miettia etukateen tahdistavat vaiheet

kuten talotekniikan asennukset ja suoritusjarjestykset.

Jokaisessa hankkeessa on my®s omia riippuvuussuhteita, jotka taytyy ottaa huomioon

aikataulujen laadinnassa hankkeen eri vaiheissa.

Aikataulujen ja myos muihin hankkeisiin liittyvissa asioissa on tarkeaa sailyttaa jarjestel-
mallisyys. Kerran paatettya ei lahdeta muuttamaan tai jos muutetaan, niin sen tulee olla
perusteltua ja suunnitelmallista. Mahdollisuuksien mukaan otetaan myos urakoitsijoita
mukaan suunnitteluvaiheessa ideoimaan toteutusta, esimerkiksi rakennuksen rungon to-
teutusta. Yksi prosessin kehittdmistarpeita on intensiivisen suunnittelujakson lisdaminen.
Talléin suunnittelijat tekevat tietyn intensiivijakson, esimerkiksi 1-1,5 kuukauden ajan
suunnittelua pelkastaan yhdelle projektille. Talldin pidettaisiin myds suunnittelukokouk-
set yhden viikon valein. Tiedonkulussa projektin sisaisesti seka suunnittelijoiden kesken

on myds parantamisen varaa.

6.3 Haastattelu 3

Haastatteluun numero kolme ei ikina saatu vastausta osaksi tata tutkimusta.

6.4 Haastattelu 4

Haastateltava on suunnittelupaallikdn roolissa karkeasti jaoteltuna kolmessa eri hanke-
muodossa, omissa, kilpailun kautta tulleissa seka naiden valiin osuvissa hankemuo-
doissa. Mikali, kyseessa on kilpailun kautta tullut hanke, on suunnittelupaallikén rooli
pienempi verrattuna omakehitteisiin hankkeisiin. Talla merkittdva vaikutus siihen, etta
kuinka paljon suunnitteluun paasee vaikuttamaan. Heti kun tydmaaorganisaatio tulee
mukaan hankkeeseen, rooli vahenee suunnittelun ohjauksessa. Kaytannossa haastatel-

tava vaikuttaa siis yleissuunnittelu seka toteutussuunnitteluvaiheen alussa.
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Haastateltavan oman prosessin aikana laadittavat aikataulut ovat jarjestyksessa seuraa-
vat:

¢ Alustava yleisaikataulu, jonka laadinta tulee kuulua projektipaallikolle.

e Suunnitteluaikataulun seka LSH-aikataulun laadinta perustuen alustavaan yleis-

aikatauluun.

LSH-aikataulun laadinnan vastuun tulisi olla hankinnoista vastaavan henkilon tai henki-
I6iden laatima. TAma on joskus vaikeaa, koska tydmaaorganisaatiota ei ole olemassa
riittdvan ajoissa. On my0s tarkeaa pystya esittamaan jonkin asteinen suunnittelun aika-
taulu heti, kun suunnittelijat on valittu. Nain saadaan selkeytettya suunnittelun prosessia
ja sitoutettua suunnittelijat. Suunnitteluaikataulun laadinnassa kaytetdan paljon Last
Planner — metodia, jonka suurin tarkoitus haastateltavan mielestd on yhdessa tekeminen
ja sita kautta suunnitteluryhman sitouttaminen. Suunnittelijoiden tulee kuitenkin itse pys-

tya kertomaan, mita tietoja he tarvitsevat muilta suunnittelijoilta ja milloin.

Tarkein lahtétieto suunnittelupaallikdlle on alustava yleisaikataulu. Sen varaan perustuu
moni asia ja sen tulee olla oikein laadittu. Myds LSH-aikataulun laadinta kuuluu tydmaan
organisaatiolle, suunnittelupaallikko vain valvoo ja ohjaa, etta toteutussuunnittelu etenee
taman mukaisesti. Alustava yleisaikataulu on myos tarkea lahtotieto kiirehankinnoille,
joita ovat esimerkiksi elementtituotannon ajanjakson varaus. Tahan tarkea Iahtotieto on
my0s yleissuunnitelmat, joista selvida varauksen laajuus ja perusteet alustavalle hinta-

kyselylle.

Muita tarkeita lahtétietoja ovat:

e Tuotannon toteutusjarjestyksen valintaan vaikuttavat kriteerit. Tahan tarvitaan
myos tydmaaorganisaatiolta kommentteja. Toteutusjarjestys yleensa lyddaan
lukkoon jo yleissuunnitteluvaiheessa, jolloin rakennuksen kiintedn osan raamit
suunnitellaan.

o Tydmaaorganisaation laatimat hankintapaketit, joiden pohjalta kootaan suunnit-
telupaketit. Nama ovat edellytyksia LSH-aikataulun laadinnalle.

e Luovutusvaiheen kriteerit tulee miettia jo yleissuunnitteluvaiheessa eli voidaanko

joitain osia testata ja ottaa kayttdon ennen kuin koko rakennus on valmis.

Aikataulullisesti on tarkeaa edeta hankkeessa vaihe kerrallaan. Mietitdan polku etuka-
teen ja edetdan sen mukaan vaihe kerrallaan ja tehdaan vaiheen lopuksi tarvittavat paa-

tokset, jotka on mahdollisesti esitetty aikataulussa.
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Kehittavaa on muun muassa suunnittelupaallikdn aikaisempi mukaan tulo, esimerkiksi jo
suunnittelijoiden valintavaiheessa. Tall6in suunnittelupaallikkd pystyy vaikuttamaan va-
lintoihin ja niiden kriteereihin. On myos tarkeda maarittdd mika taho vastaa hankkeesta
missakin vaiheessa ja tehda selkea jako. Yksi isoimpia ongelmia prosessissa on, etta
kunnollista alustavaa yleisaikataulua ei ole riittavan ajoissa, mikd hankkeen alussa on
usein resurssipulan aiheuttamaa. Tama joskus siihen, etta jossain kohtaa suunnittelua
huomataan joku suunnitelma tulisi jo olla olemassa. Tydmaan tulee myos jarkevasti pyr-

kia pyytamaan suunnitelmia, ei heti kaikkea koska tama kuormittaa suunnittelua lilkaa.

6.5 Haastattelu 5

Haastateltava vaikuttaa omakehitteisten toimitilahankkeiden suunnittelupuolella. Jonkin
verran rakentamisen ja luovutusvaiheen aikana. Haastateltava kuvaa prosessin tarkem-
min lahettdmassaan liitteessa "Omakehitteisen toimitilatuotannon kehittdminen”. Tama
kyseinen liite ei ole tman tyon liitteena yrityksen materiaalisuojaan vedoten. Siind on
kuitenkin kuvattu omakehitteisen toimitilahankkeen suunnitteluprosessi aina ehdotus-
suunnitteluvaiheesta toteutussuunnitteluun. Tahan valiin mahtuvat yleissuunnittelu-
vaihe, rakennusluvan hakeminen, rakentamisen valmistelu seka toteutussuunnittelu-
vaihe. Ohjeessa on kuvattu jokaisen prosessin vaiheen osalta tarkastuspisteet, hyvak-
syntapisteet seka vastuualueet tehtdvakuvauksineen. Jokaisen vaiheen osalta on myds
kuvattu edeltavan vaiheen paatds, seuraavaan vaiheeseen etenemisen perusteet seka

vaiheen tavoitteet. Kyseinen ohje ei kuitenkaan ole osa tata tyota.

Haastattelun perusteella suunnitteluvaiheessa laadittavat aikataulut ovat:
e Hankeaikataulu (hankepaallikko).
e Suunnitteluaikataulu (suunnittelupaallikko).
e Rakentamisen yleisaikataulu (projektipaallikkd).
e LSH-aikataulu (hankintapaallikko).

Laadittavien aikataulujen vastuuhenkilét on merkitty aikataulun perassa suluissa. Tar-

keimmat naista aikatauluista ovat hankeaikataulu seka rakentamisen yleisaikataulu.

Haastateltavan mukaan prosessia on kehitetty paljon ja nyt on testauksen ja toiminnan
aika. Talla haastateltava viittaa laadittuun prosessikuvaukseen "Omakehitteisen toimiti-
latuotannon suunnitteluprosessi”, mutta todennakdisesti muuhunkin kehitystyohon ta-

man taustalla.
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Isoimmat ongelmat aikataulujen laadinnan osalta on, etta sen laadinta ei ole ikina help-
poa. Epavarmuudet asiakkaista ja sijoittamista luovat epavarmuutta paatdksentekoaika-
tauluihin, jolloin niiden ajallisen keston arviointi on hankalaa. Koko hankkeen toteutumi-

nen on yleensa kiinni siita, etta asiakas ja sijoittaja 16ytyvat.

6.6 Haastattelu 6

Haastattelussa numero kuusi oli lasna kaksi haastateltavaa. Toinen heista vaikuttaa paa-
asiassa omakehitteisen toimitilahankkeen yleissuunnitteluvaiheessa, ennen rakennuslu-
van jattdmista. Toinen vaikuttaa kilpailun kautta saaduissa urakoissa aina rakennus-
hankkeen loppuun asti. Eroina naissa on se, ettd omakehitteisissa hankkeissa paasee
paljon vaikuttamaan suunnitteluun, kilpailun kautta saaduissa ei niin paljon. Voidaan kui-
tenkin jonkin verran vaikuttaa esimerkiksi suunnitteluratkaisujen kustannustehokkuu-
teen, riippuen siita kuinka pitkalla suunnittelu ovat. Haastattelija toi esiin RT-kortin pro-
sessikuvauksen yleissuunnitteluvaiheesta. Haastateltavat eivat tunnistaneet sita, mutta
arvelivat etta ja muistivat osittain, etta eroaa paljon todellisuudesta. Kilpailu-urakoissa
mietitddn ensin hankkeen toteutusikkunan mahdollisuutta ja laaditaan yleisaikataulu,
projektisuunnitelma, joitakin tydmaasuunnitelmia sopimuksen liitteeksi. Aikataulun avulla

pystytdan heti hahmottelemaan paaryhmien kahdeksan ja yhdeksan kustannukset.

Omakehitteisen toimitilahankkeen yleissuunnittelun aikana laadittavat aikataulut ovat
seuraavat:
¢ Yleissuunnitteluvaiheessa tehdaan hankeaikataulu seka koska yleissuunnittelu-
vaihe on valmis ja siirrytdan seuraavaan vaiheeseen.
e Tehdaan myos aikataulu rakennusluvan hakemisesta.

o Yksi tarkeimmista laadittavasta aikatauluista on alustava yleisaikataulu.

Kilpailun kautta saadun urakan aikana laadittavat aikataulut ovat seuraavat:
e Tarjousvaiheessa laadittava yleisaikataululuonnos, joka on tarkea sopimuksen
liite.
e Yleisaikataulun pohjalta laadittava LSH-aikataulu on seuraava tarkea tydkalu
suunnittelun aikataulutukseen.
o Tydvaiheaikataulut keskeisista tydvaiheista, tietysti myds viikkoaikataulut.
e Luovutusvaiheen aikataulu on tarkea miettia jo alussa, erityisesti sairaalahank-

keissa, joissa luovutusaihe voi kestaa puolikin vuotta.
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Tahtiaikataulua on kaytetty yha laajemmassa maarin. Hankaluuksia on tuottanut, mikali
tilojen kayttajat ovat erilaisia ja kayttajilla on erilaiset vaatimukset seka jos kayttajia tiloille
ei edes ole. Tahtiaikataulun edellytykset ovatkin, ettd suunnitelmat on laadittu tahtiin ja
tydbmaan logistiikka toimii. Lasta Planner — aikataulumetodi on hyva tydkalu esimerkiksi

viikkoaikataulujen laadinnassa.

Aikataulujen laadinnan lahtotietojen osalta haastateltavat vastasivat, etta riittavan osaa-
misen merkitys korostuu, sekd maaratiedot tulee olla oikein litteroituna lohkoittain saata-
villa. Rakennushankkeeseen liittyy myos paljon paatoksia eri vaiheissa. Tahan haasta-
teltavat vastasivat, etta yritykselle on laadittu uusi prosessikaavio ja sen mukaan tulee
toimia. Prosessikaaviossa on esitetty eri vaiheet ja niihin liittyvat osatehtavat ja paatok-
set. Muita olivat riittdva vuokrausaste seka investointipaatds. Hankesuunnittelussa haas-
tateltavan mukaan pyéritellddn moniakin vaihtoehtoja ennen investointipaatésta. Proses-
sin kehittdmisen osalta nousee haastattelussa esiin tahtiaikataulun ja esivalmisteiden
laajempi kayttd. Yksi kehitettdva asia on myds aikatauluohjelmiston lisdkoulutus, silla
yrityksessa on siirrytty uuteen aikatauluohjelmistoon. Resurssien puute on myds yksi
ongelma, etenekin pienemmilla tydomailla, joissa aikataulun laadinta voi olla yhden insi-
ndorin tehtava. Suuremmissa hankkeissa tahan on enemman resursseja ja sita kautta

tietoa.

Viimeisena kysyttiin prosessiin liittyvia riskeja, joita olivat:

e Isojen kohteiden viivastymissakot.

e Vaarin laadittu suunnitteluaikataulu.

e Vaara rakennusjarjestys, mika vaikuttaa paljon téiden tahdistukseen.

e Luovutusvaihe, kun osia rakennusta otetaan kayttéén ennen muita. Tahan taytyy

edellytykset olla kunnossa.

Muita poimintoja haastattelusta oli, etta luovutusvaiheen aikatauluun kiinnitetaan huo-
miota jo hankkeen alussa. Talla merkittava vaikutus P1-luokan toteutukseen seka toi-
mintakoevaiheen edellytyksien ennakoimiseen. Tahan yhtena lahtotietona heti alussa
ovat IV-koneiden palvelualueet. My6s suunnittelupakettien kayttd nousi esille. Suunni-
telmapakettien kaytdon etuna on se, ettd suunnitelmakatselmukset on helpompi pitaa
suunnittelupaketista, ei hankintapaketista. Suunnittelupaketti on lahtékohtaisesti koottu

pienemmistd hankintapaketeista. Yleensa urakoitsija on laatinut hankintapaketit.
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6.7 Haastattelu 7

Haastattelun numero seitseman henkild on toiminut hankekehityksen puolella seitseman
vuotta, tatd aiemmin rakennustuotannon puolella. Haastateltava vaikuttaa kdytannossa
lapi hankkeen. Prosessin kuvaamisen osalta haastateltava kertoo, ettd toimitaan ole-
massa olevan yrityksen toimintajarjestelman mukaisesti ja rakentamisen prosessit on
yleisesti tiedetty. Hankekehityspuoli jaa usein myds hieman taka-alalle, kun siirrytdan

itse rakentamiseen.

Kolmantena kysymyksena oli hankkeen aikana laadittavat aikataulut. Ensimmaisena
esiin tuli suunnitteluvaiheen aikataulutus. Suunnitteluaikataulujen tulee olla realistiset ja
toteutuskuvat tulee olla olemassa hyvissa ajoin ennen tietyn vaiheen rakentamisen aloi-
tusta. Suunnitelmapaketit taytyy myds olla katselmoitu. Suunnitelmien puutteiden selvit-
tamisen edellytyksena on, etta palavereita pidetaan vahintaan kahden viikon valein. Vas-
tuuta ei voida jattaa pelkastaan suunnittelijalle vaan suunnittelun tilaajan tulee myos tie-

taa, etta mika vaikuttaa mihinkin. Rakennustuotannon osalta laadittavat aikataulut ovat:

o Alustava yleisaikataulu, joka tulee paivittdd tuotannon aikatauluksi riittdvan
ajoissa.

o Sisavalmistusaikataulu paivitetty yleisaikataulusta riittdvan ajoissa.

o 3-viikkoisaikataulut toimivat mestareiden tydkaluna.

e Luovutusaikataulu, jossa taytyy olla toimintakokeet, mittaukset ja sdadét, huolto-
kirjan valmistuminen seka kaikki viranomaistarkastukset paivamaarineen. Luo-

vutusaikataulun tekee kayttoonottoinsindori.

Haastateltava kertoo, etta lahtotietojen osalta urakkasopimuksissa on usein maaritelty
tarkeita lahtotietoja aikataulujen osalta, mitka tulee huomioida rakennusvaiheen aikatau-

luja laadittaessa. Muita ovat muun muassa:

e Hankkeen lohkominen ja sopiviin alueisiin seka oikea suoritusjarjestys.

o Maarien laskenta edellad lohkoittain ja aikataulun taytyy perustua maariin seka
menekkeihin.

e |soimpien ty6vaiheiden tiedostaminen ja mahdollisen viiveen vaikutuksen tunnis-
taminen kriittiseen polkuun. Kriittisen polun pettaessa viivastyy myos rakentami-
sen kokonaisaika.

e Suunnitteluaikataulun lahtétieto on alustava yleisaikataulu, jota tulee paivittaa

Iapi hankkeen, erityisesti alkuvaiheessa.
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o Esimerkiksi likekeskushankkeissa aikataulutuksen edellytyksena on, etta tiede-
tdan koska vuokralaiset ja heidan lahtétietonsa suunnitteluun saadaan tietoon.

Usein ongelmana on, etta tiedot saadaan lilan mydhaan vietya suunnitteluun.

Paatoksien osalta haastateltava toteaa, ettéd hankekehityksessa lyédaan jo moni raken-
tamiseen ja sen jarjestykseen vaikuttava asia lukkoon. Yksi merkittava on toteutusmuo-
don valinta elementtien ja paikallavalun valilla. Rakentamisen aikana ei ole merkittavia
paatdksia ja vaiheiden paattymisia, vaan vaihe etenee kuin juna eteenpain. Yksi tarkeim-
mista asioista on kuitenkin, ettd aikataulujen raamit on maaritetty aliurakkasopimuksissa

ja ne perustuvat yleisaikatauluun tai tydvaiheaikatauluun.

Last Planner —aikataulumetodi nousee haastattelun aikana esiin kehitysmahdollisuutena
rakennushankkeen prosessissa. Suunnitteluaikataulun laadinnassa tdman etuna on se,
ettd ongelmat ratkeavat, kun suunnittelijat saadaan samaan tilaan ja keskustelu on
avointa. Yhdessa tekeminen myds sitouttaa kaikki osapuolet. Rakennustuotannon puo-
lella kayton edellytyksena on, etta joku taho tai henkild oikeasti johtaa prosessia ja vie
sitd eteenpain. Edellytyksena on myds, etta vastuujako on selvilla. Last Plannerin kayt-
téa hankekehitysvaiheessa voitaisiin kokeilla, jolloin lahettaisiin liikkeelle taaksepain
vaihe kerrallaan investointipaatoksesta. Yksi tarkeimmista prosessin kehittamisen tar-

peista, ellei jopa tarkein, on etta yleisaikataulu on hyvin tehty.

Haastattelun lopussa tuli esiin ongelmia liittyen rakennushankkeen aikatauluihin, mitka

ovat muun muassa seuraavat:

¢ Iso ongelma on, ettd aikatauluja ei laadita ajoissa.

¢ Aikatauluun merkatusta aloituksen ajankohdasta tulee pitda vakisin kiinni. Jos ei
pidetd, taytyy tehda suunnitelma, miten aikataulu kiritaan.

o Aliurakkaneuvotteluissa ei kayda riittavasti l1api aikatauluja seka urakoitsijan re-
sursseja.

e Aikataulut eivat aina perustu maariin ja menekkeihin.

e Puutteelliset suunnitelmat aiheuttavat hairidita tuotantoon. Puutteelliset suunni-
telmat myOs aiheuttavat tuntitoita, jolloin puristuskeino haviaa.

e Talotekniikan ongelmat yleisesti.

¢ Rakentamisen riskianalyyseissa taytyy tunnistaa kriittiset kohdat aikataulun kan-

nalta.
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o Puutteelliset tydvaiheiden ja mestan vastaanotot aiheuttavat viiveita seuraavaan

tybovaiheeseen.

Kaikkien naiden ongelmien ehkaisemiseksi tulee tunnistaa hanke ja saatavilla olevat re-
surssit. Yhtena riskina haastateltavan mukaan liikekeskushankkeissa on, etta ketjuilla on
omat sisustusarkkitehdit, jotka eivat aina valitd hankkeen aikatauluista. Nama tahot tay-

tyy saada sitoutettua kaytantdihin ja prosesseihin.

6.8 Haastattelu 8

Haastattelu numero kahdeksan haastateltava toimii talotekniikkapaallikkona lapi hank-
keen erilaisissa toteutusmuodoissa. Esimerkiksi gryndi-hankkeissa talotekniikkaapaal-
likkd tulee ottaa jo ehdotussuunnitteluvaiheessa mukaan. Talléin pystytaan jo heti alussa

kartoittamaan talotekniikan toteutustapoja, esimerkiksi esivalmisteiden kayttoa.

Haastateltavan mukaan projektin alustava yleisaikataulu tulisi laatia jo ehdotussuunnit-
teluvaiheessa perustuen lohkojakoon, josta ei enda hankkeen aikana poikettaisi. Tama
siis, mikali yleisaikataulun laadinta tdssa vaiheessa on mahdollista. Yleisaikataulun ja
lohkojaon perusteella tehddaan myés LSH-aikataulu. Rakentamisvaiheessa tulee laatia
vahintaan yleisaikataulu, perustus- ja runkoaikataulu, sisdvalmistusaikataulu, TATE-ai-
kataulu mahdollisesti sisalla sisdvalmistusaikataulussa seka luovutusvaiheen aikataulu.
Tarkeinta kuitenkin on, etta tassa jarjestyksessa noudatetaan edeltdvan aikataulun an-
tamia raameja. Mikali ndista poiketaan tai aikatauluja ei seurata, aikataulu menettaa mer-
kityksena. Aina kun poiketaan aikataulusta, tulee olla suunnitelma mahdollisien yhteen-
tormayksien ehkaisemiseksi. Yleisaikataulua laadittaessa taytyy kuitenkin muistaa, ettei
menna liikkaa yksityiskohtiin. Haastattelussa esiin noussut asia oli, etta urakoitsijan tulee
toimittaa tyovaiheaikataulu, mutta paaurakoitsijan pitaa silti itse maarittaa aikatauluun
ajanjakso toiden suorittamiselle. TATE-aikataulu voidaan laatia erikseen, mutta siina tu-
lee esittaa rakennusteknisten tahdistavat valitavoitteet seka tyovaiheet. TATE-aikatau-
luun liittyva luovutusaikataulun ei saa pelkastaan olla TATE:een liittyva, vaan siina tulee

esittdd rakennusteknisille tdille tavoitepaivamaarat.

Myohemmin hankkeen aikana laadittavien aikataulujen lahtotietona toimii aikaisemmat
aikataulut, joten heti hankkeen alussa tulee laatia alustava koko hankkeen aikataulu
alusta loppuun. Talotekniikan aikataulutukseen tarvitaan rakennusteknisten tdiden janat,
jotka laaditaan ennen. Isot valitavoitteet talotekniikan nakokulmasta tulee esittaa jo ai-

kaisessa vaiheessa, esimerkiksi maanrakennustoiden, IVV-konehuoneiden rakentamisen
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seka IV-koneiden asennusajankohdat. Rakentamisen aikataulujen kannalta ratkaisevat
paatdkset tehdaan jo suunnitteluvaiheessa, jolloin naihin tulee kiinnittda huomiota. Kriit-
tisen polun seka oikean suoritusjarjestyksen ymmartaminen on kriittista. Oikea tyojarjes-
tys tulee maaritellda molempien, rakennuspuolen seka TATE:n, ehdoilla. Aliurakoiden tar-
jousneuvotteluissa tulee maaritella ja kirjata muistioon yl6s tyéryhman koko, mika perus-
tuu tydvaiheaikataulussa maaritettyyn asennusajankohtaan, jolloin urakoitsijan vah-

vuutta voidaan valvoa.

Haastateltavan mukaan paaurakoitsijan tulee itse tietdd koska asennus tehdaan ja
kauan se saa kestaa, eika voida odotella, ettad urakoitsija kertoo sen. Jana-aikataulussa
tai paikka-aikakaaviossa esitetaan tarkeimmat tydvaiheet rakentamisen osalta, mydés tar-
keimmat valitavoitteet seka kriittinen polku kriittisine tydvaiheineen. Last Planner on hyva
keino rakentamisen aikataulutuksessa, mutta sen kayttd voisi olla parahiten sovelletta-
vissa aikatauluviiveen korjaamiseksi tai erikoispaikkojen aikatauluttamiseen. Last Plan-
ner - metodia kayttdessa, missa tahansa hankkeen vaiheessa, tulee varoa lappujen siir-
tamista miettimatta vaikutuksia kokonaiskuvaan. Prosessin kehittdmisen idea on kuiten-
kin, etta virheista opitaan ja analysoidaan mita olisi voitu tehda toisin. Tama ei ole jossit-

telua.

Aikataulu itsessaan, oli se missa vaiheessa hanketta tahansa, on tarkein paatos. Sita ei
voida tehda hetken mielijohteesta ja hutiloiden. Esimerkiksi rakennustuotannon aikatau-
lujen suoritusjarjestyksen yhtakkisella muuttamisella voi rampauttaa koko tuotannon ja
saattaa tydmaan tukkoon seka tyonjohtajilla menee aika muuttuneiden materiaalivirtojen
ja mestojen selvittamiseen. Yksi ongelma on myds aikataulun laadinnan osaamisessa,
seurannassa seka mahdollisiin poikkeamiin reagoinnissa. Aikataulua ei ole tehty vain
koska se taytyy tehda, vaan se on oikeasti tuotannon ohjauksen tarkein tytkalu. Taten
niiden tekemiseen tulee panostaa eika vain antaa nuorimman insin66rin tehtavaksi. On-
gelmana on myds, ettd aikatauluviiveen ilmaantuessa kukaan ei tee mitdan. Lahtékoh-
taisesti jos joku kysyy aikataulun laativalta taholta, ettd miksi edetdan nain eikd osaa

perustellusti vastata, on syyta palata lahtéruutuun.
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7. TUTKIMUSTULOSOSUUS JA POHDINTA

Tutkimustulososuuden lahtétietoina toimivat suoritetut haastattelut. Haastattelut on ja-
ettu kahteen osaan, hankekehitysvaiheeseen ja rakentamiseen. Tama siksi, ettd nama
voidaan nahda ominaisuuksiltaan erilaisina kokonaisuuksina ja nain ollen helpottaa tut-
kimuksen rakenteen ymmartamista. Haastattelut 1-5 kasittelevat paaasiassa hankekehi-
tysvaihetta sisaltden tarveselvitys-, hankesuunnittelu seka suunnitteluvaiheen. Haastat-
telut 6-8 kasittelevat enemman rakentamisen valmistelu-, rakennustuotanto- ja luovutus-
vaihetta. Monet haastattelut limittyivat ja niissa kasiteltiin monia rakennushankkeen pro-
sessin vaiheita. Haastateltavat olivat asunto- etta toimitilapuolelta. Rakennushankkeen
prosessin eteneminen riippuu myds paljon siitd, ettd onko hanke omaperusteinen, kil-
pailu-urakka vai sekoitus naista. Samat lainalaisuudet liittyvat kuitenkin aikataulujen laa-
dintaan riippumatta siitd minkalainen urakkamuoto on kyseessa, tehtavaluettelot ja vai-

heet ovat yleisesti kuitenkin erilaisia.

Tutkimustulososuuteen on listattu asioita, jotka liittyvat johdantokappaleessa esitettyihin
tutkimuskysymyksiin ja ongelmiin. Osuus on jaettu kahteen osaan, hankekehitysvaihee-
seen ja tuotantovaiheeseen. Tutkimustulososuudessa esitetdan ajatuksia liittyen aika-
taulujen laadinnan prosessiin tutkimuskysymyksiin ja -ongelmiin nojaten. Lahtotietoina
ajatuksille toimii edella tehty kirjallisuuskatsaus aiheesta seka tehtyjen haastattelujen
analysointi. Tutkimuksen liitteend on myds kuusi kappaletta kaavioita, joissa on yritetty

tiivistaa tyon tulosta.

7.1 Omakehitteisen asuntohankkeen hankekehitys ja suunnit-

telu

Omakehitteinen asuntorakennushanke lahtee usein liikkeelle tietystd heratteesta eli
"leadistad”. Esimerkiksi rakennusliikkeet etsivat aktiivisesti eri tontteja, joihin rakentaa
asuintaloja. Tontin ja sen mahdollisuuksien tayttaessa rakennusliikkeen kriteerit, etenee
hanke rakennuttamisvaiheeseen ja hankkeen toteutusta aletaan suunnitella. Tarve ra-
kentamiselle voi tulla my0ds asiakkaalta, joka kayttaa jo tdssa vaiheessa rakennusliiketta

tai rakennuttajaa apunaan hankkeen toteuttamisen mahdollisuuksien kartoittamisessa.
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Omakehitteisen asuntorakennushankkeen vaiheiden tehtavaluettelot voivat noudattaa
esimerkiksi RT-kortistoissa esitettyja tehtavaluetteloita raataloityna. Yrityksilla on kuiten-
kin omia prosessikaaviota, joissa on esitettyna tarkeimmat vaiheet paatoksineen. Taman
ymmarran niin, etta tarveselvitysvaihe sisaltyy "leadin” arviointivaiheeseen, loput vaiheet
ovat rakennuttajapaallikdn alla. Rakennuttajapaallikén rooli alkaa siis hankesuunnittelu-
seka ehdotussuunnitteluvaiheen rajamailla, toisaalta rooli voi myos vaihtua kesken eh-
dotussuunnitteluvaiheen. Alkupdan vaiheet eivat noudata selkeaa rajaa, vaan tehtavia
tehdaan todennakoisesti paallekkain, jos ajatellaan esimerkiksi RT-kortissa esitettyja tar-

veselvityksen ja hankesuunnitelman vaiheita ja tehtavaluetteloita.

Joka tapauksessa tyon aiheena on aikataulun laadinta, joten keskitytdan siihen tehdyn
haastattelun seka teoriaosuuden pohjalta. Haastattelun kaksi perusteella rakennuttaja-
paallikkd tekee projektiaikatauluun esityksen hankkeen tarkeimmista vaiheista. Projekti-
aikataulu on yritystason aikataulu, jossa on esitetty monia eri hankkeita. Taman jalkeen
tehdaan normaaliin tapaan hankeaikataulu, jossa on esitetty sen tarkeimmat vaiheet.
Hankeaikataulun osalta ei tullut haastattelussa selkeaa esitysta sen nimikkeista, mutta

ne todennakoisesti ovat:

o Koska alkaa suunnittelu ja suunnittelijat taytyy valita.

e Koska suunnitelmat tulee olla kustannusarvion tekemiseen vaaditulla tasolla.

o Koska haetaan rakennuslupaa ja sen prosessin vaiheet.

e Koska suunnitelmat ovat valmiita rakentamista varten.

o Koska tehddan RS-asiakirja ja sen prosessin vaiheet

o Koska tehdaan sisainen investointipaatds hankkeen toteuttamisesta, minka edel-
Iytyksena yrityksen itse asettama ennakkomyyntiaste.

e Sisaisen investointipaatdksen myota alkaa rakentamisen valmistelu seka myo6-
hemmin itse rakentaminen. Nama esitetaan hankeaikataulussa.

e Hankeaikataulussa esitetaan myos tarkeimmat paatdksen hankkeen osalta, ku-
ten esimerkiksi eri vaiheissa tehtavat investointipaatokset ja tietyn vaiheen aloi-

tuspaatokset.

Naista esimerkiksi rakennuslupaprosessi, RS-asiakirja prosessi ja ennakkomarkkinoin-
nin prosessi on syyta esittda tarkennettuna omana aikataulunaan. Naiden lisaksi tietysti
my0s suunnittelu- seka alustava yleisaikataulu esitetddn omina aikatauluinaan hankkeen
alkuvaiheilla eli ehdotussuunnitteluvaiheessa. Hankeaikataulun kannalta tulee miettia

myds rahoitusrakenteen aikaansaamiseksi tarvittavat tehtavat ja niiden aikataulut.
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Yksi tarkeimpia aikatauluja omakehitteisessa asuntohankkeessa on suunnitteluaikatau-
lun laadinta. Haastattelun kaksi mukaan tavanomaisessa hankkeessa kestaa noin 9-12
kuukautta suunnittelun aloituksesta rakentamisen aloitukseen. Asuntohankkeissa raken-
taminen tehdaan yleensa valmiilla suunnitelmilla, joten hankinnan puolelta ei tule saman-
laista LSH-aikataulua kuten esimerkiksi PJ-urakoinnissa, jossa toteutussuunnittelu ja ra-

kentaminen on limitetty. Suunnitteluaikataulun laadinnan lahtétiedot ovat muun muassa:

¢ Mahdolliset suunnitteluohjeet tilaajalta.

e Suunnittelun vaadittava valmiusaste tietyissa vaiheissa, esimerkiksi kustan-
nusavioita varten.

o Kiiittisten hankintojen suunnitelma heti suunnitteluvaiheen alussa.

o Maaritetaan kaytettavien tuotteiden tasoluokat eli "speksit”.

e Yrityksen omat suunnitteluohjeet, esimerkiksi detaljipankki.

Suunnitteluvaiheessa tulisi kayttda vahintakin yhden kuukauden mittaisia intensiivijak-
soja suunnittelussa, jolloin suunnittelijat keskittyvat vain yhteen hankkeeseen ja suunnit-
telukokouksia pidetaan tihedmmin. Nain on mahdollista lyhentda suunnitteluun kaytetta-
vaa aikaa ja lopputuote saadaan nopeammin markkinoille. Last Planner — aikataulume-
todia kannattaa kokeilla ainakin suunnitteluaikataulun laadinnassa juuri monimutkaisten
riippuvuussuhteiden maarittdmiseen, hankkeen vaiheiden seka suunnittelualojen osalta.
Yksi esimerkki tastd on, ettd jos myohemmin rakennettavan osan talotekniikka tulee

suunnitella jo aikaisemman vaiheen toteutuksessa.

Alustava yleisaikataulu laaditaan siind kohtaa, kun suunnitelmat ovat silla tasolla, etta se
on jarkevaa ja voidaan tehda. Heti hankkeen alussa on yleensa kuitenkin laadittava pa-
teva arvio kauan rakentamisvaihe kestaa perustuen aikaisempiin hankkeisiin tai neildpe-
rusteisiin kertoimiin. Asuntorakentamisessa tuotannon aikataulun tarkea Iahtétieto on to-
teutusjarjestys esimerkiksi, jos tontille aiotaan rakentaa monta eri rakennusta. Ylipaa-
taan toteutusjarjestys tulee paattaa suunnitteluvaineessa ja siita ei enaa kevyin peruste-
luin poiketa. Tarkea lahtotieto on myos talotekniikan asennukset ja mitka niista ovat mer-

kittavasti tahdistavia, siséltaen myds talotekniikan tarkeat valitavoitteet.

Yleisesti ottaen monessa haastattelussa ja myos teoriaosuuden perusteella jarjestelmal-
lisyyden noudattaminen saa aikaan prosessin tehokkuuden. Hiotaan prosessin rakenne

kuntoon ja mennaan sen mukaan poikkeamatta polulta. Heti kun tasta poiketaan tai asi-
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oita tehdaan ilman selvaa polkua, alkaa soveltaminen ja epajarjestyksen tila. Tahan tar-
kead ohjenuora on, ettd kun kerran jotain paatetaan, ei sita lahdetd muuttamaan pienin
perustein. Talotekniikan osalta talotekniikkapaallikko tulisi ottaa omakehitteisissa asun-
tohankkeissa aikaisemmin mukaan, jo ehdotussuunnitteluvaiheessa. Talldin kyseinen
henkild pystyy kommentoimaan suunnitteluratkaisuja talotekniikan nakokulmasta ja
miettimaan mahdollisesti esivalmisteiden kayttdéa tuotannossa. Esivalmisteiden kaytélla
pystytdan pienentdmaan rakentamisen kuluvaa aikaa merkittdvasti. Se kuitenkin vaatii

suunnittelulta enemman.

7.2 Omakehitteisen toimitilahankkeen hankekehitys ja suunnit-

telu

Haastatteluissa yksi, viisi, kuusi ja seitseman sivuttiin omakehitteisten toimitilahankkei-
den prosessi alusta loppuun. Henkil6itd haastatteluissa oli monesta eri vaiheesta, alkaen
hankekehitysvaiheesta. Haastattelussa yksi kdy heti ilmi, ettd hankekehitys kasitetdan
omakehitteisissa toimitilahankkeissa sisaltamaan ehdotussuunnitteluvaihe sekd osa
yleissuunnitteluvaiheesta. Kaytannodssa tama jako on tehty silla perusteella, etta kysei-
sesta vaiheesta vastaa hankekehityspaallikko. Asiat, jotka tapahtuvat ennen hankekehi-
tyksen alkamista, voidaan kasittaa sisaltavan tavanomaisen tarveselvityksen seka han-
kesuunnitelman vaiheet, jotka esitetty tdman tyon kappaleessa kolme. Haastattelujen
kohteena olevassa yrityksessa ehdotussuunnitteluvaihe alkaa siina kohtaa, kun potenti-
aalinen hanke hyvaksytaan alustavasti toteutettavaksi eli niin sanottu "lead” hyvaksy-
tdan. Tavanomainen tarveselvitysvaihe sekd hankesuunnitelmavaihe sisaltavat kuiten-
kin todennakodisesti samoja tehtavia kuin omakehitteisen toimitilahankkeen ehdotus-

suunnitteluvaihe.

Aikataulutuksen kannalta ehdotussuunnitteluvaihe on kriittinen vaihe, jossa tehdaan
isoja paatoksia koskien hankkeen lopullista toteutusta. Ehdotussuunnitteluvaiheessa
tehdaan ainakin kaksi tarkeda aikataulua, hankeaikataulu ja aikataulu ehdotussuunnitte-
luvaiheen kestosta seka joskus myds aikataulu kriittisten hankintojen toteutuksesta. Eh-
dotussuunnitteluvaiheen kesto tulee maarittda ensin, minka jalkeen ensimmainen versio
hankeaikataulusta, jossa on esitetty koko hankkeen aikataulu lopputuotteen valmistumi-
seen asti. Tama on tarkea tietda jo heti alussa sijoittajien kiinnittamiseksi hankkeeseen
seka kannattavuuslaskelmien laadintaa varten. Ehdotussuunnitteluvaiheen keston arvi-
ointiin 1ahtdtietoina toimivat kyseisen vaiheen tehtavaluettelot, hankkeen ominaispiirteet
sekad kokemukset aiemmista hankkeista. Ehdotussuunnitteluvaine omakehitteisissa toi-

mitilahankkeissa voi joskus kestaad moniakin vuosia, koska vaiheeseen saattaa sisaltya
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kaavamuutoksien valitusaika, jonka kestoa on yleensa mahdoton arvioida tarkasti. Teh-
tavaluetteloiden lisdksi ehdotussuunnitteluvaihetta tahdittaa vaiheen aikana tehtavat
paatdkset, jotka tulee esittaa aikataulussa. Tehtavaluettelo on tassa tapauksessa yrityk-
sen oma, mika on esitetty prosessikaaviona. Myos esimerkiksi RT-kortistossa on esitetty
ehdotussuunnitteluvaiheen tehtavaluettelot. Tehtavaluettelot ja paattamisen pisteet tu-
lee aina laatia hankekohtaisesti, ja ne toimivat tarkedna aikataulutuksen lahtétietona.
Haastattelussa yksi kehitysideana oli nopea aikataulukseen keino, minkd avulla pystyt-
taisiin jo ennen ehdotussuunnitteluvaihetta arvioimaan sen kesto. Tahan kaytetaan to-
dennakodisesti laajuusperusteisia kertoimia, jotka on saatu kokemuksena muista vastaa-

vista hankkeista.

Riippumatta siitd mitd suunnittelun tehtavaluetteloa kaytetdan, on ehdotussuunnittelu-
vaiheen seuraaja yleissuunnitteluvaihe. Selked paatds tassa valissd on paatos yleis-
suunnitteluvaiheen aloituksen hyvaksynta. Yleissuunnitteluvaiheen alussa valitaan
suunnittelijat, ellei niitd ole jo valittu ehdotussuunnitteluvaiheessa. Tama prosessi on
syyta esittaa omana aikataulunaan, jotta palvelut tulee hankittua riittavan ajoissa. Ylei-
sesti ottaen arkkitehti on kiinnitetty jo hankkeen alussa. Yleissuunnitteluvaiheen alussa
tiedetaan jo hankkeen laajuusaste ja alustavat tilaratkaisut ovat jo olemassa. Taten on
tarkeaa heti vaiheen alussa tehda alustava yleisaikataulu, jonka avulla pystytdan taas
tarkentamaan lopputuotteen valmistuminen seka tekemaan alustava suunnittelun aika-
taulu. Suunnitteluaikataulun lahtétiedot ovat esimerkiksi hankeohjelma tilaohjelmineen
seka mahdolliset suunnitteluohjeet. Vaikka suunnittelun aikataulu olisikin alustava, on se
tarkea tehda suunnittelusopimuksien liitteeksi oikeudellisen turvan seka suunnittelijoiden
sitouttamisen vuoksi. Naiden jalkeen tehdaan myos tarkennettu aikataulu yleissuunnit-
teluvaiheen kestosta, minka lahtétietona toimii laadittu vaiheen tehtavaluettelo paatds-

pisteineen.

Hankekehitysvaiheessa, viimeistaan yleissuunnitteluvaiheen alussa, tulee selvittda ky-
seissa vaiheessa laadittavat sopimukset eri tahojen kanssa ja esittdd nama omana ai-
kataulunaan. Tama siksi, etta joissakin hankkeissa naita voi olla merkittdva maara ja ne
vievat aikaa. Hankeaikataulussa tulee myds esittda paatdksien teon pisteet eli koska
tehdaan tietty paatds seka paatdksen teon edellytykset. Esimerkiksi toteutussuunnittelun
aloituksen edellytyksena on, etta sijoittajat ovat sopimuksella kiinni hankkeessa seka ra-

kennuslupa on saatu tai saadaan varmuudella.
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Mahdollisuuksien mukaan alustava yleisaikataulu lohkojakoineen tehtaisiin jo ehdotus-
suunnitteluvaiheessa ja siita ei enda poikettaisi. Tama mahdollistaa esimerkiksi jo va-
rauksen tekemisen elementtituotannosta perustuen alustaviin suunnitelmiin rakennuk-
sen rungon toteutuksesta. Pitdvan yleisaikataulun tekeminen ehdotussuunnitteluvaiheen
aikana on haastavaa, mutta paaasia on, etta toteutusjarjestys olisi mietitty yleisaikatau-
lun kautta. Tama on erittdin tarkea vaihe ja sita miettimaan taytyy ottaa mukaan suunnit-
telijat seka vakea tuotannosta. Oikeanlaisen toteutusjarjestyksen valinnalla saastetaan
rakentamisajassa, kustannuksissa seka laadussa, kun asiat etenevat suunnitellusti. Kun
lohkojako eli toteutusjarjestys on maaritetty, etenee suunnittelu sen mukaisesti ja sen
jalkeen sen muuttaminen aiheuttaa sekaannusta ja projekti lahtee heti alusta vaaraan
suuntaan. Jako rakennuksen kiinteiden osien valilla, mika liittyy lohkojaon maarittami-
seen, tehdaan yleensa yleissuunnitteluvaiheen alussa. Jako kiinteisiin osiin tulee tehda
perustuen edelld mainitun tydryhman ajatuksiin. Lohkojakoon vaikuttaa myds rakennus-

tekniset ja talotekniset rajoitteet.

Aikataulujen laadinnan yhtena tarkeimpana lahtétietona toimii kyseisen aikataulutetta-
van vaiheen tehtavaluettelo, esimerkiksi rakennustuotannossa tehtavanimikkeistd seka
tarkeat valitavoitteet. Hanke voidaan kuvata prosessikaaviona, jossa esitetty kunkin vai-
heen tehtavaluettelot omana kohtanaan. Hankekehityksessa aikataulutuksen kannalta
tarkeita lahtotietoja ovat muun muassa viranomaisprosessien kestot seka rakennusluvan
saamisen edellytykset. Aikataulujen pettdessa jo hankekehitysvaiheessa on riski, etta
alkuperaiset kannattavuuslaskelmat eivat enaa pida paikkaansa. Hankekehitysvaiheen
aikataulun venyminen usein johtuu pitkittyvasta viranomaisprosessista esimerkiksi kaa-
vamuutosvalituksien takia. Nama asiat ovat usein hanketta vetavan tiimin vaikutusvallan

ulkopuolella, mika on iso riski.

7.3 Kilpailu-urakan yleis- ja toteutussuunnittelu (PJ-urakka)

Kilpailuperusteinen projektinjohtourakka eroaa merkittavasti omakehitteisesta siina, etta
paaurakoitsija tulee mukaan tavanomaisesti yleissuunnitteluvaiheen alussa tai lahella
rakennusluvanhakemispistetta. Talldin on selvaa, etta suunnitelmiin vaikuttaminen on
rajallisempaa, vaikka kustannustehokkaita suunnitteluratkaisuja voidaan esittaa, riip-
puen suunnitelmien valmiusasteesta. Tama on iso ongelma, koska lopullinen toteuttaja
ei valttamatta paase ideoimaan toteutusjarjestysta. Paaurakoitsija joutuu heti tarjousvai-
heessa laatimaan tarjouksen liitteeksi esimerkiksi alustavan yleisaikataulun rakentami-
sesta. Taman lahtotiedot ovat kustannusarvion maaraluettelot, suunnitelmat seka koke-

mukset aiemmista hankkeista. Mikali yleissuunnitelmat ovat edenneet jo kiinteiden osien
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suunnittelun ohi, voidaan myds lopullinen suoritusjarjestys lohkojakoineen maarittaa, jos
sita ei ole jo aiemmin maaritetty. Tama on taas erittain tarkea lahtotieto suunnitteluaika-
taulun, myéhemmin LSH-aikataulu, tarkempaan laadintaan. LSH-aikataulun eli l1aht6-
tieto-, suunnittelu- ja hankinta-aikataulun kaksi tarkeinta lahtotietoa ovat yleisaikataulu
lohkojakoineen sekd suunnitelmapaketit jaoteltuna lohkoihin. Hyvin laadittu LSH-aika-

taulu on edellytys toteutussuunnittelun ja rakentamisen limitykselle.

LSH-aikataulun laadintaan kaytetaan suunnittelupaketteja tai hankintapaketteja, joskin
nykyaan kaytetdan suunnittelupaketteja teoriaosuudessa seka haastattelussa kuusi esi-
tettyjen perustelujen vuoksi. Suunnitelmapaketit paatetdan yhdessa hankkeen osapuo-
lien kesken, suunnittelijat, tilaaja seka toteuttaja. Taman jalkeen paaurakoitsija jakaa ne
hankintapaketteihin, jotka se esittdd myos LSH-aikataulussa suunnitelmapaketin alla.
Tassa avainasemaan nousee riippuvuuksien ymmartadminen eri rakenneosien valilla ja
taten oikea toteutusjarjestys. On myos vaihtoehto, ettad tydmaa laati LSH-aikataulun pe-
rustuen sen laatimiin hankintapaketteihin, joista sitten kootaan suunnitelmapaketit. Kay-
tetaan sitten kumpaa tapaa tahansa, tulee paketit maaritella yhteistydssa eri osapuolien
kanssa, mihin ensimmainen tapa on parempi eli suunnitelmapaketit laaditaan ensin yh-
dessa eri osapuolien kanssa. Toteutusjarjestysta tulee miettia myos luovutusvaiheen
kannalta, esimerkiksi toimintakokeiden suorittamisen kannalta, mika tarkoitta, etta raken-
nuksen tulee valmistua IV-palvelualueiden mukaisessa jarjestyksessa. Tama on myos

edellytys toimivalle P1-puhtausluokan rakentamiselle.

Lohkojaon maarittdmiseen suunnittelussa tulee ottaa mukaan myds toteutuksesta vas-
taava organisaatio mahdollisuuksien mukaan, koska heilld on tdhan yleensa hyvia kom-
mentteja. Nain saadaan toteutuksen kannalta tarkeitd lahtotietoja rakennuksen kiintei-
den osien maarittdamiseen. Myds LSH-aikataulun laadinta tulee kuulua tydmaan hankin-
noista vastaavalle, tai projektipaallikélle. LSH-aikataulu on tydmaan toimittama lahtétieto
toteutussuunnittelun aikataulutukselle eli koska suunnitelmat tulee olla hankintaa varten
ja koska rakentamista varten. Taman jalkeen suunnittelijat yhteistydssa suunnittelun oh-
jaajan kanssa tekevat todellisen suunnittelun aikataulun esimerkiksi Last Planner — me-

todilla ja sopivat suunnitelmakatselmuspisteet seka suunnittelukokouksien ajankohdat.

7.4 Suunnitteluaikataulu

Laaditun suunnitteluaikataulun ja laadullisen toteutumisen edellytyksena on, ettd suun-

nitelmakatselmuksia ja kokouksia pidetdan hankkeen alussa vahintaankin kahden viikon
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valein. Yksi suunnitteluaikataulun lahtétieto on rakentamisen yleisaikataulu, mihin poik-
keuksena on hankkeen alkuvaiheet, jolloin yleisaikataulua ei vielad ole. Last Planner —
aikataulun kaytté suunnittelun aikataulukseen toimii myds sitouttamisen tydkaluna,
koska eri osapuolet saadaan samaan tilaan ongelmaa ratkaisemaan. Kuten haastatte-
lussa seitseman todetaan, tulee kuitenkin liiallista lappujen siirtamista valttaa, mikali seu-
rauksia ei kunnolla mietitd. Myos haastattelussa kaksi esitettya intensiivijaksoa voi mah-

dollisuuksien mukaan kokeilla hankkeen koon mukaan, esimerkiksi 1-2 kuukauden ajan.

Suunnitteluaikataulun osalta taytyy muistaa, etta siitd laaditaan eri versiot esimerkiksi
ehdotussuunnitteluvaiheen alussa ja toteutussuunnitteluvaiheessa. Yleissuunnitteluvai-
heessa on esimerkiksi rakennuslupasuunnittelu, jossa ei suunnitella viela lopullisia to-
teutuksen kuvia. Ehdotussuunnitteluvaiheessa tulee toki kuvata suunnittelun vaiheet
hankkeen eri vaiheessa ja naiden ajankohdat, myds toteutussuunnitteluvaiheen alustava
ajankohta. Haastattelussa kaksi todetaan my®ds, ettd suunnitelmien vaadittava valmius-
taso esitetaan aikataulussa, esimerkiksi oma valmiustaso kustannuslaskentaa varten
hetkella x, valmiustaso rakennuslupaa varten hetkella x, valmiustaso rakentamisen aloi-
tusta varten ja niin edelleen. Edella mainittu toimii ainakin omakehitteisissa asuntoraken-
tamisprojekteissa, mutta toimisi varmaan myds muissa toteutusmuodoissa. Esimerkiksi
kauppakeskushankkeissa toteutussuunnittelun aikataulun toteutumiseen vaikuttaa myos
asiakkaiden lahtotietojen saatavuus seka onko liiketilan asiakasta ylipaataan olemassa.
Samoissa hankkeissa ongelmaksi saattaa muodostua myos liiketilojen asiakkaiden omat
suunnittelijat ja sisustusarkkitehdit, jotka eivat valttamatta valitd hankkeen aikatauluista

vaan elavat omaa elamaansa.

Riippumatta toteutusmuodosta, suunnittelupaallikén tulisi olla jo hankkeen aikaisessa
vaiheessa mukana. Kilpailun kautta saaduissa PJ-urakoissa urakoitsijan suunnittelu-
paallikké tulee liian mydhaan mukaan, jotta han voisi merkittavasti vaikuttaa suunnittelu-
ratkaisuihin. Ongelmia on myds omakehitteisissa toimitilahankkeissa, joissa tdman tulisi
lahtdkohtaisesti aina onnistua. Suunnittelupaallikén tulisi olla mukana jo ehdotussuun-
nitteluvaiheessa, etenkin valitsemassa suunnittelijoita. Ongelma johtuu mielestani siita,
ettd hankkeen vetovastuu siirtyy hankekehitykseltd toteutukselle noin puolessa valissa
yleissuunnittelua, rakennuslupahakemuksen jattamisen jalkeen. Kilpailuin kautta saa-
duissa urakoissa aikaisempi mukaantulo ei ole mahdollista, ellei sitten urakoitsijaan va-
lita jo riittdvan aikaisessa vaiheessa. Kilpailun kautta saaduissa PJ-urakoissa on yleista,
etta suunnittelijat ovat sopimussuhteessa tilaajan tai rakennuttajan kanssa, mutta suun-
nittelun ohjaus kuuluu paaurakoitsijalle ja rakentamisen alettua tydmaalle. T&ma yhtalo

ei aina toimi tehokkaalla tavalla.
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7.5 Rakentamisvaihe

Rakentamisvaiheen aikataulutus noudattaa yleisesti samaa kaavaa riippumatta siita mil-
lainen hanke tai toteutusmuoto on kyseessa. Esimerkiksi aikataulun laadinnan lahtétie-
dot seka haastavuus toki riippuvat hankkeesta. Rakentamisvaihe lahtee liikkeelle raken-
tamisen valmistelulla, jolle esitetdan ajankohta hankeaikataulussa. Rakentamisen val-
mistelun lahentyessa tehdaan sille tehtavaluettelo hyvissa ajoin ja varmistetaan, etta
asiat tehdaan ajoissa. Rakentamisen valmistelun yksi tehtava on alustavan yleisaikatau-
lun tai sen uusimman version paivitys rakentamisen yleisaikatauluksi. Joissakin lahteissa
tasta puhutaan nimella ty6aikataulu, niin myds tassa kappaleessa. Sille on monia laht6-
tietoja, mutta tarkeimmat ovat maaratiedot, suoritusjarjestys, sopimusasiakirjat, valita-
voitteet seka suunnitelma-asiakirjat. Kilpailu-urakoissa urakoitsija laatii luonnoksen yleis-
aikataulusta tarjouksen liitteeksi, mikda myohemmin sopimuksen teon yhteydessa paivi-
tetaan sopimusyleisaikatauluksi. Talla on tarkea juridinen merkitys mahdollisissa riitati-

lanteissa.

Tybaikataulun lisdksi rakentamisen aikana laaditaan tydvaiheaikataulut keskeisita tyo-
vaiheista seka viikkoaikataulut Last Planner — metodilla. Luovutusvaihe tulee kasitella
tybaikataulussa jo riittavalla tarkkuudella ja se tulee paivittda omaksi tydvaiheaikatauluk-
seen vahintaan puoli vuotta ennen vaiheen alkamista ja tarkentaa vaiheen lahestyessa.
Tarkea tybvaiheaikataulu on sisadvalmistusaikataulu, joka tulee olla laadittuna riittadvan
ajoissa ennen sen alkamista. Talotekniikan aikataulu voidaan laatia omakseen, mutta
suositeltavaa on esittda se sisdvalmistusaikataulussa. Hyva tapa on laatia rakennustek-
nisten tdiden sisavalmistusaikataulu erikseen ja sovittaa siihen talotekniikan tydvaiheet.
Vahintaan sisavalmistusaikataulussa tulee esittaa tarkeat talotekniikan valitavoitteet, esi-

merkiksi IV-koneiden asennus seka muut, jotka edellyttavat tiettya valmiutta rakenteilta.

Luovutusaikataulu ei saa olla pelkastaan talotekniikan toimintakoeaikataulu vaan siina
tulee myos esittaa rakennusteknisille toille tavoitepaivamaarat. Luovutusvaiheen aika-
tauluun on hyva kayttaa Last Planner — metodia ja se on hyva tehda yhteistyossa ainakin

talotekniikan urakoitsijoiden kanssa. Luovutusaikataulussa tulee vahintaan esittaa:

o Koska tilat ovat polyttomia ja toimintatarkastusten taso on saavutettu.

¢ Urakoitsijoiden toimintatarkastuksien ajankohdat talotekniikan osalta lohkoittain.
¢ Mittauksien ja saatdjen ajankohdat lohkoittain.

e Paaurakoitsijan mahdollisten toimintakokeiden suoritusajankohta lohkoittain.

¢ Viranomaistarkastuksia varten tehtavat mittaukset ja kokeet.
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¢ Viranomaistarkastukset paivamaarineen.

o Paaurakoitsijan tekemat virhe ja puutelistat lohkoittain riittdvan ajoissa ennen val-
vojan tarkastuksia.

e Valvojan tarkastukset lohkoittain.

e Huoltokirjan vaadittu valmistumisajankohta.

o Kaytonopastukset nimikkeineen.

Kaikkien rakentamisen aikataulujen tulee lahtdkohtaisesti perustua maariin ja menekkei-
hin. Jokainen edeltava aikataulu on seuraajansa lahtétieto. Esimerkiksi sisavalmistusai-
kataulun tyétehtavien ajankohdat eivat saa merkittavasti poiketa tydaikataulussa esite-
tyista. Jos poiketaan, tulee esittaa suunnitelma mahdollisen viiveen kirimisesta, esimer-
kiksi kayttaen Last Planneria lyhyella aikavalilla. Nykyaan vaaditaan myods urakoitsijoilta
tyovaiheaikatauluja. Tama on hyva, mutta paaurakoitsijan tulee pystya urakkaneuvotte-
luissa esittamaan luotettavasti aikavali, jossa tyot suoritetaan perustuen tydaikatauluun
ja vaatimaan tietty resurssimaara tai suoritenopeus perustuen laadittuun tydaikatauluun.
Tyonsuorituksen ajankohta seka resurssimaara tai suoritenopeus kirjataan sopimuk-
seen. Tama on tarkea tyodkalu aliurakoitsijan tydn ajallisen suorituksen valvontaan. Lah-
tékohta on, ettéd paaurakoitsija itse tietdd koska ja milla resursseilla tyd tehdaan eika
odoteta, ettd aliurakoitsija tulee ja kertoo sen. Sisdvalmistusaikataulussa voidaan ko-
keilla esimerkiksi Last Planner — metodia, mutta tdma on haastavaa, jos kaikkia urakoit-

sijoita ei ole mukana riittdvan ajoissa.

Tahtiaikataulua tulee miettia hankkeiden aikataulutuksessa mahdollisuuksien mukaan.
Sen kayttdé on optimaalinen kohteissa, joissa on toistuvat tilat. Tahtiaikataulun edellytyk-
sena on kuitenkin, etta toteutussuunnitelmien teko on sovitettu tahtiin. Tama ei ole on-
gelma, jos rakennetaan valmiilla kunnon suunnitelmilla, kuten esimerkiksi asuntoraken-
tamisessa. Haastattelussa kuusi myds todetaan, ettd esimerkiksi kauppakeskushank-
keissa tietamattomyys asiakkaista ja heidan lahtdtiedoistansa suunnitteluun aiheuttaa

hankaluuksia tahdin tekemiseen.

Esimerkiksi verrattuna hankekehitysvaiheeseen, rakennustuotannossa ei ole selkeita
vaiheita, joilla on selked paatdspiste vaan prosessi etenee kuin juna. Tdma prosessin
sujuvuuden edellytyksena on, etta yleisaikataulu tai tyOaikataulu on laadittu oikein ja rea-
listisesti ja etta aliurakkasopimuksien aikaraamit perustuvat yleisaikataulussa esitettyyn.
Sopimukseen kirjatusta ja yleisaikataulussa esitetysta tdiden aloituksesta tulee |ahtokoh-

taisesti pitda vakisin kiinni, mikali se suinkin vaan on mahdollista. Ongelmia tadhan ai-
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heuttaa tyypillisesti puutteelliset tyévaiheiden vastaanottotarkastukset seka mestan vas-
taanotot. Ongelma on, etta niitd ei aina edes tehda ja sen jalkeen ongelmat ovat kasilla
ja aikaa menee niiden ratkomiseen. Hairidita tuotantoon aiheuttaa myoés puutteelliset
suunnitelmat, joita yleensa paikkaillaan lisatéilla seka joskus tuntitéilla. Lisatdiden teet-
taminen tuntitéilla katoaa myo6s urakakan valmistumisen pakotuskeino eli sakottamisen
uhka.

Rakennustuotannon aikataulujen laadinta on pitkalti tunnettua ja tutkittua, mutta viela
tanakin paivana aikataulut pettadvat. Tdma johtuu usein siitd, ettd aikataulu on laadittu
huonosti, joskus lilan kireaksikin. Kireys tuleekin tarkistaa siind kohtaa, kun tiedetaan
suunnilleen tydvaiheisiin tarvittavat tyétunnit. Yleisaikataulun laadinnassa tulee aina
muistaa, etta sen tulee olla selkeasti luettavissa ja tarpeeksi yksinkertainen, mutta kui-
tenkin kayttokelpoinen. Alustava yleisaikataulu voidaan hankkeen alussa tehda tavan-
omaisena janakaaviona, mutta toteutusvaiheeseen siirryttdessa tulee se esittaa paikka-
aikakaaviona, tai ainakin etta sijainnit selvidvat. Aikatauluja ei tule ajatella vain pakolli-
sena tehtavan, jonka tilaaja tai oman yrityksen kaytannot maaraavat kerran kuukau-
dessa paivitettavaksi, vaan se on tarkein tuotannonohjauksen tyékalu. On erittain tyypil-
lista, ettd aikataulujen laadinta annetaan projektin nuorimmalle insindorille, joka osaa
aikataulunohjelman kayton, mutta ei ymmarra vield kaikkea aikataulujen laadinnan tai
rakentamisen perusasioista. Aikatauluista tulee yleensa merkityksettomia siina kohtaa,
kun niita ei enaa seurata. Seurantaa tuleekin tehda esimerkiksi aikatauluohjelmiston val-
vontavinjettiin kerran tai kaksi viikossa. Poikkeamiin reagoidaan valittdomasti. Projektin
jalkeen tulee aina suorittaa itsetutkiskelu, mita olisi voinut tehda toisin. Tama ei ole jos-
sittelua vaan virheista oppimista, mika tehdaan siksi, ettd samoja virheita ei tehda tois-

ten.

7.6 Aikatauluprosessi

Voidaan todeta, etta aikataulun laadinta hankekehitys ja suunnitteluvaiheessa eroavat
merkittavasti rakennustuotannon aikataulujen laadinnasta. Rakennustuotannon aikatau-
lujen tulee aina perustua maariin ja menekkeihin, hankekehitys ja suunnitteluvaiheessa
tama ei ole niin yksinkertaista. Lahtotiedot aikataulujen laadinnalle eivat ole taysin sel-
villa, vaiheiden kestoa on vaikea arvioida, koska ei aina tiedeta mita tulee eteen. Jos
tehtavaluettelot onnistutaan laatimaan hyvin hyvaksynta- ja jatkamispisteet ovat selvilla,
on niille vaikea maarittaa ajallista kestoa. Yleensa kestot perustuvat kokemuksiin aiem-

mista hankkeista, missa hyédynnetaan alustavia neli6ita ja rakennuksen toimintatarkoi-
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tusta. Samoin riippuvuussuhteiden maarittdminen on hankalampaa, koska jokainen ra-
kennus on jollain tapaa uniikki. Joku asia tulee suunnitella ennen toista ja tama pitaa
tietaa etukateen tai aikatauluun tulee viivetta. Taten suunnitteluaikataulujen laadinnassa
on hyva kayttaa Last Planner- metodia, jolloin ainakin parannetaan mahdollisuutta on-
nistua riippuvuussuhteiden maarittdmisessa. Last Plannerissa on kuitenkin kyse yh-
dessa tekemisesta ja ongelmien ratkomisesta, jolloin yleensa ongelmat ratkeavat tehok-
kaammin. Last Planneria tulisi kayttaa myos hankekehitysvaiheessa, jolloin l8hdetaan
tietysta hetkestad taaksepain miettimaan mita asioita tulee tehda, etta seuraava vaihe
onnistuu. Nain prosessi tulee oikeasti mietittya lapi kertaalleen. Tehtavaluettelot ovat tar-
keimpia lahtdtietoja hankekehitys ja suunnitteluvaiheessa, kun laaditaan aikatauluja vai-

heiden kestoille.

Rakennustuotannon aikataulujen laadinta on yleisesti ottaen suoraviivaista toimintaa,
taytyy kuitenkin osata oikeat toimintatavat sekd ymmartaa aikataulujen laadinnan peri-
aatteet eli mika vaikuttaa mihinkin ja mika on oikea tydvaiheiden suoritusjarjestys. Ei riita,
ettd osaa aikatauluohjelman kayton. Talla vuosikymmenella on yleistynyt esimerkiksi
tahtiaikataulujen ja Last Planner — metodin kayttd. Nama vaativat aikataulujen laatijalta
todella kovaa osaamista ja ymmarrysta menetelmasta seka tiimilta yhteistyokykyja. Esi-
merkiksi tahtiaikataulun suuri heikkous on siina, jos se laaditaan vaarin ja tulee tuotan-
toon hairigita. Talldin tahti voi menna sekaisin ja sen korjaaminen voi tuottaa haasteita.
Tahdin korjaamiseen taas voidaan kayttaa esimerkiksi Last Planner- metodia. Tahtiaika-
taulun toinen heikkous tulee siina kohtaa, jos suunnitelmat muuttuvat tahdin maarittami-
sen jalkeen. Tama aiheuttaa vaistamatta hairioita tahtiin, tietysti myos milla tahansa me-
todilla laadittuun aikatauluun. Tahtiaikataulu on todella hyva tyokalu ja se on Lean-ajat-
telun mukaista, mutta sen kaytdén edellytykset tulee tarkoin miettid aikataulusuunnitel-
massa. Edelld mainittu toimii hyvana esimerkkina siita, ettd aikataulumetodin toimivuus
muuttuvissa tilanteissa tulee miettid ennen sen laadintaa, kuten kappaleessa 5.1 tode-
taan. Rakennustuotannossa tarkein lahtotieto on laatia aikatauluun asetettava nimik-
keistd, siten ettd se toimii seurannan ja ohjaamisen tyokaluna tehokkaasti. Maarat ovat
luonnollisesti tarkeita lahtétietoja, koska tydvaiheen ajallisen keston maaritys rakenta-
misvaiheelle tulee aina perustua maariin ja menekkeihin. Yksi asia myds, minka virheel-
linen maaritys voi aiheuttaa merkittavia ongelmia hankkeen kustannuksiin seka laatuun
on ty6évaiheiden suoritusjarjestys. Taman lahtotietona toimii yleiset kaytannot, suunnitel-

mat seka hankkeen erityispiirteet tai —tavoitteet.
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Aikataulusuunnitelma tai suunnitelma aikataulujen laadinnasta

Aikataulujen laadinnan prosessi tulee pohjautua kirjallisesti laadittuun suunnitelmaan.
Rakennushanke kostuu monista vaiheista ja siina on todennakdisesti mukana monta eri
osapuolta. Hankekehityksesta ja suunnittelusta saattaa vastata eri taho kuin rakentami-
sesta. Jos jako tehdaan naihin kahteen, tehdaan molempien vaiheiden alussa kirjallinen
suunnitelma aikataulujen laadinnan kaytanndista ja periaatteista 1api prosessin. Ehka
tarkein on tieto, ettd mita aikatauluja laaditaan ja koska ne laaditaan. Tehokkaan organi-
saation merkki on, ettd vastuut ja tehtavat on jaettu selkeasti, joten aikataulujen laadin-
nasta vastaava henkil6 tai henkilét tulee nimetd. Esimerkiksi rakentamisen valmistelu-
vaiheessa laaditun projektisuunnitelman yksi osa on aikataulusuunnitelma tai aikataulu-
jen laadinnan suunnitelma, mydhempana esitelladn mita tama pitaa sisallaan. Siina esi-
tetdan esimerkiksi mitd aikatauluja laaditaan, yksi naistd on esimerkiksi luovutusaika-
taulu. Aikataulusuunnitelmassa tulee esittda koska se laaditaan, kuka on vastuussa laa-
dinnasta ja mita se tulee pitaa sisalldaan. Siina ei vield tarkkaan tarvitse olla esitettyna
lopullista ns. tehtavaluetteloa, vaan se tehdaan siina vaiheessa, kun esimerkiksi luovu-

tusaikataulun laadinta aloitetaan.

Asiat, jotka tulee kasitella ja esittda aikataulusuunnitelmassa, on esitetty alla olevassa
luettelossa. Luettelo sopii parhaiten rakennustuotannon aikataulusuunnitelmaan, mutta

kay myds esimerkiksi hankekehitysvaiheen alkuun raataldityna versiona.

e Aikataulun tai aikataulujen tarkoitus tulee miettia ja kirjata ylos.

o Esitetdan viestintdan ja paatoksiin liittyvat kaytannot.

o Esitetdan lohkojaon kautta maaritetty toteutusjarjestys ja perustelut talle. Raken-
tamisen tuotannossa tdma ei ole viela tydvaiheiden suoritusjarjestys. Lohkojako
tulee yleensa suunnitelmien sanelemana.

o Esitetdan vaiheen aikana laadittavat aikataulut.

o Esitetdaan eri aikatauluihin kaytettavat metodit, esimerkiksi paikka-aikakaavio,
seka tyokalut ja aikatauluohjelmistot.

o Esitetaan aikatauluriskit seka kaytannot poikkeamien reagointiin, esimerkiksi
suunnitelmamuutokset seka aikataulumetodin toimivuus muutostilanteissa.

e Tuodaan esiin kokemukset vastaavien hankkeiden toteutuksesta ja niiden onnis-
tumiset ja epaonnistumiset aikataulujen suhteen.

o Esitetdan vastuujaot laadittavien aikataulujen suhteen.

e Esitetdadn milla tarkkuudella aikataulut laaditaan.
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o Tehdaan lista tarkeista valitavoitteista, jotka pitaa esittda aikataulussa. Naita ovat
esimerkiksi toimintakokeiden aloitus jne.

o Esitetadan ajalliseen seurantaan liittyvat kaytannot, esimerkiksi toteuman paivitys-
tiheys ja kuka siitd on vastuussa ja miten se tehdaan.

o Esitetdan kaytanndot toimenpiteistd ennen kuin aikataulusuunnitelmassa esitettya
aikataulua aletaan laatia.

o Esitetdan kaytannot raportointiin tilaajan tai korkeamman tahon suuntaan kos-
kien projektin ajallista etenemista.

¢ Yhteistyd urakoitsijoiden kanssa ja palaverikaytannot aikataulujen l&pikaymisen

suhteen.

Aikataulusuunnitelmassa voidaan myds kasitella aikataulureklamoinnin periaatteet ali-
urakoitsijoiden suhteen ja kuka siita on vastuussa. Tama on tarkeaa, koska paaurakoit-
sijan tulee reagoida, mikali tilanne alkaa nayttaa silta, etta urakoitsija ei suoriudu velvoit-
teistaan sovitussa aikataulussa. Taman ohella taytyy muistaa, etta paaurakoitsijan tulee
myos hoitaa omat velvollisuutensa aikataulun pitavyyden suhteen eika aina voida syyt-
taa urakoitsijoita. Oman organisaation sisalla aikataulusuunnitelman laadintaan ja myo6-
hemmin aikataulujen laadintaan tulee kayttda tehokkaasti projektin organisaatiota. Aika-
taulun laadintaa ei pida jattda yhden henkildn tehtavaksi, vaan koko projektin organisaa-
tion tulisi osallistua ainakin ideoimaan sita. Projektipaallikdn tulee aikataulusuunnitelman
laadinnan ohessa arvioida henkildstén osaaminen aikatauluohjelmiston ja aikataulujen
laadinnan suhteen. Mikali puutteita havaitaan, jarjestetdan lisdkoulutus tydmaalla. Aika-
taulun laatija tulee olla projektin organisaation jasen, ei henkild toisesta hankkeesta, joka

sattuu osaamaan aikatauluohjelmiston kayton.

Aikataulujen laadinnan vaiheet

Hyvin tehdyn aikataulusuunnitelman avulla aikataulun laadinnan prosessi etenee loogi-
sesti kohti padmaaraansa ja aikataulusuunnitelma toimii hyvana tarkastuslistana proses-
sin aikana. Laadittua aikataulusuunnitelmaa noudattaen laaditaan aikataulu seuraava

prosessia noudattaen.

1) Maaritetdan aikataulussa esitettavat aktiviteetit eli luodaan tehtavaluettelo.

2) Maaritetdan tehtavien valiset riippuvuudet, esimerkiksi nuoliverkoilla. Aputydka-
luna tahan on esimerkiksi Last Planner, esimerkiksi suunnitteluaikataulun laadin-
nassa.

3) Arvioidaan tehtavien ajalliset kestot seka maaritetdan resurssit.

4) Maaritetaan valitavoitteet tai hyvaksymispisteet, jotka esitetdan aikataulussa.
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5) Muodostetaan aikataulu kayttden aikataulusuunnitelmassa esitettya aikataulu-

metodia.

Rakennustuotannon aikataulujen laadinnassa, erityisesti tuotannon yleisaikataulun, tu-
lee edella olevaan luetteloon lisaksi kohteen osittelu (tuotannon jakaminen osiin) seka
tehtavien tahdistus resursseja saatamalla. Tehtavien tahdistus on tarkea vaihe, koska
se perusteella saadaan tydvaiheiden tarvittavat resurssit (resurssikaavio). Taman edel-
Iytyksena on, ettd tydvaiheiden ajalliset kestot laaditaan maarien ja menekkien pohjalta.
Resurssipohjainen tyovaiheiden mitoittaminen tarkeaa, koska talloin aliurakoitsijan tyo-
voiman vahvuutta voidaan tarkkailla ja liilan pieneen tai liilan suureen tydvoiman maaraan
voidaan reagoida. Niin kuin jo aikaisemin on mainittu, resurssien tarve tai haluttu suori-
tusnopeus tulee kirjata aliurakkasopimukseen. Tama vaati, ettéd paaurakoitsija itse tietéa
kuinka monta tyontekijaa tarvitaan esimerkiksi tietyn alueen alakattojen tekemiseen ai-
katauluun merkatussa ajassa. Menekkitietojen perustana voidaan kayttaa esimerkiksi
Ratu-tietokantaa tai yrityksen omia vakioita. Tuotanto taytyy jakaa myods osiin (lohko-
jako), perustuen esimerkiksi ilmanvaihdon palvelualueisiin, mika on myés P1-toteutuk-
sen edellytys. Jako voidaan myos tehda perustuen liikuntasaumoihin ja sahkon palvelu-

alueisiin seka kaikkien naiden yhdistelmiin.

Rakennustuotannon aikataulutus, esimerkiksi yleisaikataulun laadinta, on yleisesti tun-
nettu ja osattu toimenpide. Tarkeinta siina on, ettd mennaan laadinnan prosessi johdon-
mukaisesti alusta loppuun seka kerataan ja tallennetaan huolellisesti kaikki tyévaiheisiin
liittyvat lahtotiedot seka tarkeat valitavoitteet. Vaikeinta on saada aikaan luotettava aika-
taulu, joka on realistinen ja oikealla tarkkuudella kuvattu. Realistisen aikataulun luomisen
edellytyksena on, etta tydvaiheiden kestot osuvat paivan tai kahden tarkkuudella, seka
tyévaiheiden riippuvuudet eli suoritusjarjestys on laadittu oikein. Siihen mika on oikea
tyojarjestys, vaikuttaa yleisesti hyvaksi todetut tavat sekd rakennuskohtaiset erityispiir-
teet ja suunnitelmat eri rakennusosista. Naiden molempien eli tydvaiheiden kestojen ja

toteutusjarjestyksien maarittdmiseen tarvitaan riittavat Iahtotiedot.

Aikataulujen laadintaan voidaan hyvin soveltaa edella olevan luettelon vaiheita. Kuten
monessa asiassa, tehtavaluettelon laadinta on ensimmainen ja tarked asia, mika teh-
daan aikataulun laadinnassa. Hankekehitys ja suunnitteluvaiheessa tehtavaluettelon te-
keminen joudutaan usein tekemaan puhtaalta poydalta. Apuna voidaan kuitenkin kayttaa
hyvaksi todettuja tehtavakortteja, esimerkiksi RT-kortin luetteloa ehdotussuunnitteluvai-

heesta. Nama ovat kuitenkin usein epataydellisia, kuten haastattelussa kuusi tuli ilmi.
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Taten tehtavaluettelot raataldidaan aina hankekohtaisesti, mutta apuna niiden tekemi-
seen usein kaytetaan ja tulee kayttaa vastaavia menneita hankkeita. Yrityksilla on usein

myOs omia prosessikaavioita, joissa on esitetty vaiheen tehtavia jarjestyksessa.

Riippuvuuksien ja sita kautta tehtavien toteutusjarjestys hankekehitys ja suunnitteluvai-
heessa korostuu, silla se ei aina ole itsestaanselvyys. Erityisesti suunnitteluaikataulujen
laadinnassa riippuvuussuhteiden maaritys on erityisen tarkeaa, etta asiat osataan suun-
nitella oikeassa jarjestyksessa. Pahimmassa tapauksessa huomataan, etta jokin koko-
naisuus olisi pitdnyt suunnitella jo aiemmin, missa tapauksessa aikatauluun todennakai-
sesti tulee viivetta. Jos ei tule, niin kirimiskustannuksia todennakdisesti tulee. Tehokkain
keino riippuvuuksien maarittdmiseen on yhteistyé suunnittelukokouksien yhteydessa tai
erilliset sessiot tata varten. Tahan toimii Big Room — kasite sekd Last Planner. Joka ta-
pauksessa tarkeinta on, ettd asianomaiset, suunnittelijat, tilaajan edustajat, jopa paaura-
koitsija, saadaan samaan tilaan. Tapahtumassa taytyy olla selkea johtaja ja tehtavaluet-
telo tulee olla laadittuna etukateen, jotta voidaan keskittya niiden jarjestykseen laittami-
seen. Aina on mahdollista, ettd tapahtuman aikana mahdollisesti 16ytyy uusia tehtavia

tai suunniteltavia asioita, mutta myos tama on session tarkoitus.

7.7 Critical Path Method (CPM)

Aikataulun muodostamisen jalkeen on ehdotonta, ettd siitd pystytdan hyvin tunnista-
maan kriittisten tehtavien sarja eli kriittinen polku, joka viivastyessaan viivastyttda koko
hankkeen valmistumista. Ensimmainen ehto kriittisen polun I6ytamiselle on, etta tehta-
vien valiset riippuvuudet on muodostettu oikein. TAma tarkoittaa sita, etta kaytetdan nel-
jaa eri riippuvuuden muotoa, jotka on mainittu teoria osuudessa. CPM-tekniikassa kay-
tetdan yleisesti nuoliverkkoja tai toimintaverkkoja osoittamaan eri tehtavien valiset riip-
puvuudet. Tahan voidaan kayttaa aikatauluohjelmia, esimerkiksi Vico Scheduler Planner
— aikatauluohjelmaa. Kyseisessa ohjelmassa saadaan janakaavioiden, valvontavinjet-
tien ja paikka-aikakaavioiden lisaksi esitettyd tehtavien riippuvuudet riippuvuusnaky-
massa, joka vastaa PDM-tekniikan nuoliverkkoja. Kyseinen ohjelma I0ytaa ja esittaa ta-
man kriittisen polun, kunhan vain riippuvuudet on asetettu oikein. Alla olevassa kuvassa

on esitetty esimerkki Vico Scheduler Planner — ohjelman riippuvuusnakymasta.



75

mrndosm Muokkaa Nayts Projekti THuns Ohje

bEagd DB SHS Kakki teht ) \_{( pe Eﬂ
A=) & - ' ] 3 I d
4 [Vico Software O Riippuvuusnakyma
: Tiina Kero 2008 11:37
ANTURAT
g PERUSMULRIT
ALAPOHIAT
31.1.2008 VBESTSNSUO.A
L 752008 1422008
|- i3 18.3.2008 1032008
ULKO-OVIEN ASENNUS
ﬁ 1932008
= 1.4.2008
2 2532008
o 532
< 842008
= PR R R

b . A . s b A, o bnsansn b, ey T
e s it s A A A S st e

Kuva 14. CPM riippuvuusndkymé Vico Scheduler Planner — aikatauluohjelmassa.
(Vico-ohjelmistot 2014)

Kriittisen polun esittdmien jo hankkeen alussa on tarkeaa myds juridista syista, koska
talléin mahdollisesti pystytaan osoittamaan, missa kohtaa hanke viivastyi ja kuka siita on
vastuussa. Tarkeda on, myds muistaa, etta vaikka kriittinen polku tunnistetaan hankkeen
tai rakentamisen alussa, ei se tarkoita sita, ettd sama polku on kriittinen koko hankkeen
tai rakentamisen ajan. Kiriittinen polku voi vaihtua, mikali toinen tehtavien ketju myoéhas-
tyy. Taman edellytyksena on, ettd aikatauluun sydtetaan toteumaa vahintaan kerran tai
kaksi viikossa. Eri alueiden vastaavat kertovat toteumat aikataulun toteuman paivityk-
sesta vastuussa olevalle henkildlle ja han paivittaa aikataulun seka raportoi tiedot eteen-
pain oikeille henkildille. Nain pystytddn seuraamaan, mikali kriittinen polku vaihtuu. Ai-
katauluohjelman ollessa ohjaustilassa, tulisi sen esittda suoraan, mikali kriittinen polku
vaihtuu toiseen tehtavien polkuun. Raportointi ja sita myo6ta reagointi mahdollisiin poik-
keamiin on tarkeaa, sillda on suuri vaara, etta tieto jaa aikataulun paivittamisesta vastaa-

van henkilon, esimerkiksi tydmaainsindorin, tietokoneelle.

Yleensa, esimerkiksi rakennustuotannossa, aikataulutiedostoja saattaa olla monia. Esi-
merkiksi yleisaikataulu voi olla oma tiedostonsa, kun taas runkovaiheen- ja sisavalmis-
tusvaiheen aikataulut voivat olla kokonaan omia tiedostojansa, samoin luovutusvaiheen
aikataulu. Tassa tulisi pyrkia siihen, etta tuotannon alussa tehdaan yksi yleisaikataulu tai
tybaikataulu. Tasta johdetaan sisavalmistus-, runko- ja luovutusaikataulut piilottamalla
muute tarvittavat vaiheet aikataulusta, mika onnistuu esimerkiksi Vico Scheduler Planner
— aikatauluohjelmalla. Talléin tuotannolla olisi vain yksi aikataulu, jota noudatetaan ja
seurataan lapi hankkeen. Taytyy muistaa, ettd esimerkiksi Last Planner — metodilla teh-
tavat viikkoaikataulut ja viikoittainen aikataulusuunnittelu yhdessa aliurakoitsijoiden

kanssa on oma lukunsa, mutta erityisen tarkea.
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8. YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Tulosten yhteenveto on esitetty taman tyon liitteissa 4-9. Naissa on esitetty jokaisen pro-
sessin vaiheen aikataulun laadinnan kannalta tarkeimmat asiat prosessikaavion avulla.
Omassa prosessikaaviossa on kuvattu myds aikataulun laadinnan vaiheet. Naissa liit-
teissd on myos pyritty yksinkertaisuudessaan esittdmaan yleisimmat [&htdtiedot tietyn
vaiheen kohdalla. Lahtdtiedot tulee aina miettia ennen aikataulun laadintaa ja ne tulee

kirjata ylos myohempaa kayttoa varten.

Uutta tutkimustietoa tassa tydssa ei isossa maarin tullut, mutta tarkoitus onkin tehda ai-
kataulun laadinnan prosessi jarjestelmalliseksi, jotta luodaan parhaat edellytykset laa-
dinnan onnistumiselle, kaytettiin sitten esimerkiksi tahtiaikataulua tai perinteista paikka-
aikakaavioita. Yksi asia voidaan nostaa esille tulososuudesta eli aikataulusuunnitelmaan
panostaminen. Tasta tulisi tehda yritystason ohje, joka olisi osa hankkeen projektisuun-
nitelmaa. Se sisaltdisi muun muassa kappaleessa seitseman esitettyja asioita seka
myo0s tietenkin muita asioita. Eri hankkeissa saatetaan yleisaikataulu tehda ennen pro-
jektisuunnitelman tekoa. Tama ensimmainen versio yleisaikataulusta on sikali tarkea
asiakirja, etta sen varaan rakennetaan monia asioita. Taten tulisi pyrkia siihen, etta se
tehdaan asianosaisten kesken suunnitelmallisesti, eika liikaa kayteta edellisten hankkei-
den pohjia. Suunnitelmallisuus tarkoittaa sitd, ettad laadinnalle on luotu tietyt kaytannaot,
joita projektit noudattavat. Kaytantojen luomisen sisdanajo lahtee yrityksen johdosta hie-
rarkiatasolla alaspain seka myos kehitysosaston suunnasta, unohtamatta tydmaaorgani-
saation panosta. Sama aikataulusuunnitelmaan panostaminen patee myés muihin ra-

kennushankkeen vaiheisiin, joissa laaditaan eri aikatauluja.

Tyon liitteena olevissa kaavioissa on kuvattu rakennushankkeen eri vaiheiden aikatau-
lujen laadintaan liittyvia aiheita. Jako on tehty omakehitteiseen asunto- seka toimitilara-
kentamiseen ja kilpailun kautta saatuihin projektinjohtourakoihin. Naiden osalta on esi-
tetty mita aikatauluja tietyissa vaiheissa laadintaan ja mita niissd muun muassa pitaisi
ottaa huomioon. Kyseisten kaavioiden sisaltdé perustuu ensisijaisesti haastatteluiden pe-
rusteella tehtyihin johtopaatoksiin, seka aiheesta tehtyyn kirjallisuusselvitykseen. Kah-
dessa kaaviossa on myds kuvattu tietyn aikataulun, suunnitteluaikataulu ja LSH-aikatau-
lun, laadintaan liittyvia asioita ja vaiheita. Rakennustuotannon aikataulujen laadintaan

liittyvia taman tyon kannalta oleellisia asioita on yritetty kiteyttaa yhdessa kaaviossa. Ta-
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man kyseisen kaavion asiat liittyvat tietyiltd osin my6s minka tahansa aikataulun laadin-
taan. Nama kaaviot eivat sisalla kaikkea mita aiheeseen liittyy, mutta tyén rajallisuuden
huomioon ottaen, niihin on pyritty sisallyttamaan mahdollisimman oleellista tietoa perus-

tuen tehtyihin haastatteluihin ja tehtyyn kirjallisuusselvitykseen.

Taman tyon tarkoituksena oli rakennushankkeen aikana laadittavien aikataulujen ja nii-
den lahtdtietojen selvittdminen seka aikataulun muodostamisen prosessin selvittaminen
ja kehittdminen. Kyse on siis prosessin parantamisesta. Aikataulujen parempaa kaytt6a
hankkeen aikana ei voi liilkaa tutkia vaan siind on aina kehittdmisen varaa, joten jatkotut-
kimus- ja kehitysmahdollisuuksia on monia. Yksi tapa, jolla aikataulujen laadinta lapi
hankeen saadaan paremmaksi, on prosessikaavioiden ja kaytantdohjeiden luominen ai-
heesta. Prosessikaavion avulla luodaan ainakin paremmat edellytykset onnistumiselle,
kun organisaatiolla on kdytéssaan ohjenuora ja polku, jota seurata. Vakiintuneet proses-
sikaytannét ja selkeat ohjeistukset ovat tehokkaan ja toimivan yrityksen merkki ja siihen
pitdd pyrkid. Prosessia kehittamalla on pitkassa juoksussa mahdollisuudet saada toimi-
vat kaytannot, joita tyontekijat ja projektit kayttavat. Tama on yrityksen kehityksen ja sel-

viamisen edellytys.

8.1 Oman tyoskentelyn arviointi

Oma tyoskentely alkoi tutustumisella aiheeseen lahinna kirjallisuuden kautta. Omakoh-
tainen kokemus aikataulujen laadinnasta ja niiden roolista ajallisessa ohjauksessa on
minimaalinen, syysta ettd oma urani on vasta aluillaan. Taten kirjallisuuskatsaus antoi
hyvan kuvan aiheesta ja mielestani onnistuin teoriaosuuden laatimaan kohtalaisen hyvin
ajatellen aihetta. Aihe on laaja ja rajaus ei valttdmatta ole niin onnistunut, joten kaikkea
olennaista ei ty0ssa valttamatta ole. Lahteiden osalta pyrin I0ytamaan osuvimmat ja hy-
valla laajuudella. Ulkomaisten lahteiden kaytté mahdollisti myos sen, etta tydssa on kan-
sainvalista nakokulmaa, ei pelkastaan suomalaista. Tyon kattavuuden kannalta voi kui-
tenkin olla ongelmallista, etta joissain osa-alueilla on mielestani kaytetty lilan paljon sa-
moja lahteita tai niita ei ole tarpeeksi kattavasti. Tyon paras osuus on kuitenkin haastat-
telut, joissa on avattu haastateltavien ajatuksia aiheesta. Haastattelujen kysymykset on
laadittu tyon alkumetreilla ja tyon edistyessa loppua kohti esiintyi tarve tarkentaa kysy-
myksia, mutta tahan en kuitenkaan ryhtynyt. Haastattelujen osalta oli nahtavissa pienta

kankeutta, mutta loppua kohti suorittaminen parantui.

Tulososuus kasvoi hieman siitd, mita olin alussa ajatellut, mutta silti pituus ja rakenne

sailyivat mielestani jarkevana. Tulososuuden rakenne on yhdistelma teoriaosuuden seka
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haastattelujen muodostamaa kokonaisuutta. Tulososuuden jakaminen selkeasti hank-
keiden toteutusmuotojen perusteella seka selkeasti erottamalla rakentamisvaihe ja aika-
taulun laadinta, olivat mielestani ainoa jarkeva keino. Nain pystyttiin kasittelemaan kirjal-
lisuusselvityksessa seka haastatteluissa esiin tulleita asioita yhdessa kohtaa riittavalla
selkeydella. Tyon liitteena olevien kaavioiden ulkoasu oli alussa sekava, mutta niita pyrin
selkeyttamaan loppua kohden, mutta parannettavaa ja varsinkin lisattavaa, myoés asioi-

den kiteyttamista, niissa olisi viela.

Oma oppiminen tyon tekemisen aikana oli merkittavaa. Tehdyn kirjallisuusselvityksen
perusteella tietooni tuli paljon asioita liittyen aikataulujen laadinnan prosessiin seka mita
tietoja tdma prosessi vaatii. Lisaksi rakennushankkeen vaiheet ovat nyt paremmin hal-
linnassa. Tietoisuus lisdantyi myds tehtyjen haastattelujen perusteella edella mainituista
asioista, mutta myds muista hankkeiden johtamiseen ja lapi viemiseen liittyvista asioista.
Yhteenvetona voidaan todeta, etta jarjestelmallisyys ja suunnitelmallisuus on tuottavuu-
den perusta, mitad tahansa ty6ta tai tutkimusta tehdessa. Taman olen diplomityéta teh-

dessa havainnut ja jo aiemmin tiedostanut.
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Liite 2

Aihealueet:

Hankekehitys
Rakennuttaminen
Suunnittelu

Terve,

Alla kysymyksia liittyen diplomityoni tutkimusosuuteen. Diplomityon aiheena on ”Aikataululaadinnan
prosessin parantaminen rakennushankkeessa”. Tiedosto lahetetddan word-pohjaisena, joten kysymykset voi
tayttdd tahan dokumenttiin kysymysten perdan. Kysymysten runko rakentuu oman tyoni teoriaosuuden
runkoon eli teoriaosuudessa on neljd kappaletta, tdman jalkeen tutkimusosuus ja tulokset / yhteenveto.

Kysymysten alle voi toki kirjoittaa laajemminkin asioista, jotka eivat valttamatta liity suoraan kysymykseen.
Tama auttaa minua tyossa.

Kiitos vaivannaosta.

Yt. Teemu Salonen

Kysymykset:

1. Missa kohtaa rakentamisen prosessia itse vaikutat?

2. Kuvaa tarkemmin prosessi, jossa vaikutat ja miten se etenee?

3. Mita aikatauluja teidan prosessin kohdalla laaditaan? Kenen vastuulla laatia? Onko niistd hyotya

ja pitéisiko laatia enemmin / vihemmin?

4. Mitka ovat tiarkeimmat lahtotiedot omalla alueellasi aikataulujen laadinnan suhteen?

5. Mitka ovat tarkeimmat padtékset ennen tietyn vaiheen paattymista ja myés vaiheen aikana

omalla alueellasi?

6. Miten kehittaisit prosessia? Esim. uusia tyokaluja ja organisaation tyéskentelytapoja?

7. Mitka ovat isoimmat ongelmat aikataulujen suhteen omalla vaikutusalueellasi?

8. Mita riskeja prosessiisi liittyy aikataulujen suhteen ja mita riskien toteuttaminen aiheuttaa
(worst case scenario)?
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Aihealue:

Rakennustuotanto

Terve,

Alla kysymyksia liittyen diplomityoni tutkimusosuuteen. Diplomityon aiheena on ”Aikataululaadinnan
prosessin parantaminen rakennushankkeessa”. Tiedosto lahetetdan word-pohjaisena, joten kysymykset voi
tayttdd tahan dokumenttiin kysymysten perdan. Kysymysten runko rakentuu oman tyoni teoriaosuuden
runkoon eli teoriaosuudessa on neljd kappaletta, taman jalkeen tutkimusosuus ja tulokset / yhteenveto.

Kysymysten alle voi toki kirjoittaa laajemminkin asioista, jotka eivat valttamatta liity suoraan kysymykseen.
Tama auttaa minua tyossa.

Kiitos vaivannaosta.

Yt. Teemu Salonen

Kysymykset:

1. Missa kohtaa rakentamisen prosessia itse vaikutat?

2. Kuvaa tarkemmin prosessi, jossa vaikutat ja miten se etenee?

3. Mita aikatauluja teidan prosessin kohdalla laaditaan? Kenen vastuulla laatia? Onko niistd hyotya

ja pitéisiko laatia enemman / vihemmin?

4. Mitka ovat tarkeimmat lahtotiedot omalla alueellasi aikataulujen laadinnan suhteen? Mitka ovat

tarkeimpia paatoksia aikataulujen suhteen?

5. Miten kehittdisit aikatauluprosessia? Esim. uusia tyokaluja ja organisaation tydskentelytapoja?

6. Mita aikatauluohjelmaa ja metodeja (jana, paikka-aika, lastplanner ...) teilld kdytetdan?

7. Mitka ovat isoimmat ongelmat aikataulujen suhteen?

8. Mita riskeja aikatauluprosessiin liittyy rakennustuotannon osalta ja mita riskien toteuttaminen
aiheuttaa (worst case scenario)?
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Rakennuttajapééllikko

"leadi" hyvaksytty +
seka hankekehitys

tehnyt ns.
tarveselvityksen

taa tdstéd

Omakehitteineisen asuntohankkeen aikataulutus

SUUNNITTELUVAIHE

Ehdotussuunnittelu

Yleissuunnittelu

RAKENTAMISVAIHE

Toteutussuunnittelu

Ehdotussuunnittelu:

Rakennuttajapééllikké tekee esityksen
projektiaikatauluun sisaltden hankkeen
merkittdvimmat vaiheet.

Laaditaan hankeaikataulu (liite 1)
Laaditaan suunnitteluaikataulu

te 2)

Yleissuunnittelu:

Tehdaan heti ensimmainen versio
yleisaikataulusta, kun suunnitelmat
ovat silla tasolla.

Yleisaikataulun laatii tuotanto ja sita
kautta saadaan myods palautetta
toteutettavuudesta.

Tarkennetaan suunnitteluaikataulua
tarvittaessa.

Hankeaikataulu (liite 1):

Esitetdan suunnitteluvaiheen kesto isoine
pisteineen ja tavoitepaivamaérineen.

Esitetdan rakennuslupaprosessin vaiheet.

Esitetdan, koska 1. versio
kustannuslaskelmasta tulee olla laadittuna
ja edellytykset / tehtavat tahan.

Esitetdan ennakkomarkkinoinnin vaiheet
aikataulussa eli esim. koska siihen
menn&an.

Esitetdan investointipaatdksen ajankohta
ja edellytykset sille.

RS-prosessista laaditaan mahdollisest
oma aikataulu. Hankeaikataulussa tulee
ainakin esittaa, koska se tulee olla saatu.

Mietitddn my0s esivalmisteiden kayttéa
(t4a on ehka lahtétieto).

Esitetdan ajankohta rakentamisen
valmistelun ajankohdalle seka tdméan
vaiheen paakohdat.

Esitetdan ajankohta rakentamisen
aloitukselle.

Hankeaikataulussa esitetdan myods
rahoitukseen liittyvat tarkeat vaiheet.

Suunnitteluaikataulut (liite 2):

Esitetdén, koska suunnitelmat taytyy olla
valmiit kustannusarviota, rakennuslupaa,
hankintoja seka tuotantoa varten.

Esitetdén, koska valmius on valmius
yleisaikataulun laadintaan suunnitelmien
osalta.

Suunnitteluaikataulu laatiessa tulee mie
jo misté suunnasta tonttia l&hdetéén
rakentamaan, jos tontilla on useampi talo.

suunnitelma tai esitet:
suunnitteluaikataulussa tai
hankeaikataulussa.

Esiteté&n suunnittelun intens
(esim 1-2 kk) seka
suunnitelmakatselmuspisteet seka
suunnittelukokoukset (intensiivijakson
aikana kokouksia on tiuhempaan).

ijakso

Kaytetaan Last Planner - metodia eri
tehtavien ja riippuvuuksien selvittdmiseen.
Suunnittelupaallikké /
rakennuttajapaallikkd johtaa tilausuutta ja
laati alustavan suunnittelutehtévéluettelon
aloittain.

\ Toteutussuunnittelu:

Edet&an suunnitteluaikataulun
mukaisesti. Tarkennetaan
tarvittaessa kayttéen Last Planner
- metodia juuri erindisten
suunnittelualojen riippuvuuksien
selvittdmiseen.

Pidetaén
suunnitelmakatselmuksia
tydbmaan kanssa (my6s TATE),
jotta saadaan palautetta
suunnitelmiin.

Pidetaan suunnittelukokouksia ja -
katselmuksia.
Toteutussuunnittelun aikana
voidaan pitédé suunnittelun

> Rakentamisen valmistelu

Rakentaminen

A\

ja takuuaika

Rakentamisen valmistelu

« Edellytyksena on, etté tavoite

myyntiasteelle on saavutettu.

« Rakennuslupa on saatu.
« Tehd&én tuotannon yleisaikataulu

(tydaikataulu)

« Mahdolliset tydvaiheaikataulut

alkuvaiheesta.

o Alustava luovutusaikataulu, joka

pitaa sisallaan kaytonopastukset

-

Rakentaminen: //

Rakennetaan

suunnitelmien seké aikataulun

mukaan.

Mikéli esimerkiksi aikataulussa
esitetysté toteutusjérjestyksestéa
poiketaan, tehdaéan se hallitusti

luovutusaikataulu, myoés

/ viikkoaikataulut. \

Rakentamisen aikana tehdééan

tehtyjen

N

Muut lahtétiedot eri <m_:m_m=:n/

Koska asemakaava on lainvoimainen.

Tonttiin liittyvét tiedot, jotka vaikuttavat
toteutusjarjestyksen valintaan. Esim. jos
useampi talo, niin mietittdva mista
kulmasta l&hdetéan likkeelle. Téhan
vaikuttavat paljon tuotantotekniset asiat,
jotka tulee jo ehdotussuunnitteluvaiheen
alussa miettia.

Tuotannon kannalta mietitdan tarkeéat
vélitavoitteet, esmi. talotekniikan
asennukset ja naihin tarvittavat
edellytykset.

Suunnitteluohjeet, tilaajalta sek& omat.
Rahoitukseen liittyvat I&htétiedot.

Kaytettavien tuotteiden tasoluokat eli ns.
tuotteiden speksit, joita kaytetaan.
Vaikuttaa olennaisesti kustannusarvioon ja
on samalla tarkea suunnitteluaikataulun
lahtétieto.

Mietitdan esivalmisteiden kaytto,
rakennusteknisten téiden osalta sek&
myods TATE:n osalta. TATE-paallikkd antaa
kommentit tdh&n asiaan.

Luovutus, kéayttdénotto



Teemu
Tekstiruutu
Liite 4

Teemu
Tekstiruutu
Liite 4


Liite 5

Léhtokohta:
Hankeaihio on hyvéksytty

Omakehitteinen toimitilahanke -

ehdotussuunnitteluvaiheen aikataulutus

Ehdotussuunnittelu

Yleissuunnittelu

Toteutussuunnittelu

ja lupa
ehdotussuunnitteluvaiheen
aloittamiselle on annettu

Laadittavat aikataulut:

Hankeaikataulun 1. versio
o Esitetdan kaikki vaiheet
lopputuotteen valmistumiseen asti.
o Otettava huomioon hankkeen
erityispiirteet.
Téarkea pystya esittdmaan, koska
kannattavuuslaskelmat perustuvat
siihen, etta koska lopputuote on
valmis ja tuottoja saadaan. Miké
hanke venyy, saattaa my6s
hintataso nousta.
o Kannattavuuslaskelmaa voidaan
paivittda, mikéali esimerkiksi
ehdotussuunnitteluvaihe venyy.

o

Laaditaan oma aikataulu
ehdotussuunnitteluvaiheen kestolle.
o Aikataulussa esitetdan tarkeimmat
vaiheet, paatdkset ja
hyvéksyntépisteet.
Térkein lahtétieto on vaiheen
alussa yhteistydssé laadittava
tehtavéluettelo.

o

Suunnittelun valmistelu
o Aikataulutetaan suunnittel
hankintaprosessi.

Laaditaan oma alustava
suunnitteluaikataulu
suunnittelusopimuksien liitteeksi
o Térkea pystyé esittdmaan
jonkinlainen arvio heti alussa
juridisista syista seka sitouttamisen
takia.

Ehdotussuunnitteluvaihe:

¢ Oma
ehdotussuunnitteluvaiheen
aikataulu laaditaan ensin ja

hankeaikatauluun.

Kaavan muutosprosess|

o Esitetaén arvio
asemakaavan
muutosprosessista
vaiheineen, mikéli tama
pitaa tehda.

Rakennuslupaprosessi

Rakentamisen
valmistelu

Rakentaminen

Ehdotussuunnittelu

Yleissuunnittelu:

perustuen kokemuksiin

aiemmista hankkeista.
Téahan voidaan kayttaa
alustaviin neliihin
nojautuvaa arviota.

\

Hankeohjelma valmi

Aikataulussa esitetaan,
etté koska hankeohjelma
on valmis ja
aikataulutetaan tehtavat
sen valmistumiseen.
Suunnittelun tavoitteet
tulee olla maaritettyna.
Hankeaikataulu on
laadittu.

Arkkitehti on hankittu ja
muiden suunnittelijoi
hankintaprosessi on
aikataulutettu.

\

Jatketaan
yleissuunnitteluvaiheeseen|

Hankeaikataulun 1.versio

\ Rakennuslupa: //

Esitetaan, koska
rakennuslupahakemus jatetaan.
Esitetdan prosessin tarkeimmat
vaiheet.

Rakennuslupahakemus jatetaan
yleissuunnitteluvaiheessa siin&
kohtaa, kun yleissuunnitelmissa
on paasty dvan pitkélle, joten
se on siihen térkéa takaraja, mikéli
hanke ei veny
ehdotussuunnitteluvaiheessa.

o \

Ehdotussuunnitteluvaiheen aikataulu

Suunnitelmakatselmukset:

o Pidet .
suunnitelmakatselmus
tilavaihtoehdoista ja
ehdotussuunnitelmista.

Valitaan jatkoon menevat
vaihtoehdot ja sovitaan seuraava
katselmus ja toimen piteet v:

\ Toteutussuunnittelu /

Lahtdkohta on, ettd
toteutussuunnittelu limittyy
rakentamisen kanssa.
Hankeaikataulussa térkea
esittaa aloitus, jotta
voidaan johtaa
rakentamisen aloituksen
ajankohta.
Tahan tarke
data aiemmista
samankaltaisista
hankkeista, alustava
kustannusarvio ja arvioit

sta.

Investointipaatos: /

Ehtona yleenss, etta
sijoittajat on kiinni ja
tiedossa tai on varma tieto,
etta sijoittaja / sijoittajat
saadaan.

Kustannusarviot ja
kannattavuuslaskelmat eri
ehdotussuunnitelma-
vaihtoehdoista on tehty.
Mikali
ehdotussuunnitteluvaihe on|
pitkittynyt, paivitet
alkuperéinen
kannattavuuslaskelma,
koska lopputuotteen
valmistuminen
todennékoisesti viivasty k

> hyvaksyttyjen
ehdotussuunnitelmien
jalkeen

s )

Rakentaminen ja sen
valmistelu:

« Rakentamisen ja sen
valmistelun keston
arvioiminen ilman kunnon
suunnitelmia on
haastavaa.

Voidaan kaytta kuitenkin
alustavia nel a johtaal
niista aikaisempien
samankaltaisten
hankkeiden perusteella
karkea arvio vaiheen
kestosta.

N J

Hyvaksytyn
nvestointipaatéksen

lopputuloksena siirrytaan

unnitteluvaih 1.
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Lahtokohta:

Ehdotussuunnitelma seké

Omakehitteinen toimitilahanke -
yleissuunnitteluvaiheen aikataulutus

Ehdotussuunnittelu Yleissuunnittelu Toteutussuunnittelu

Rakennuslupaprosessi

Rakentamisen

y Rakentaminen
valmistelu

asemakaava on hyvaksytty

Laadittavat aikataulut:

« Aikataulu yleissuunnitteluvaiheen kestosta.

o Tahén tarvitaan lahtotiedot, joista tarkein
on vaiheen tehtévaluettelo
paatospisteineen. Tehtavaluettelo on
mietittdvé kokouksessa ennen aikataulun
laadintaa.

Lahtétieto on myds kokemus aiemmista

hankkeista, joiden yleissuunnitteluvaiheen

kestoa voidaan peilata kaynnisséa olevaan

hankkeseen.

o Edella mainittuun liittyy myds ni hin ja
tilavuksiin perustuvat aikataulukertoimet.

o

Tarkennetaan hankeaikataulu, mikéli
ehdotussuunnitteluvaihe on venynyt tai
hankkeeseen on tullut merkittavia muutoksia.

o Tarkennettu yleissuunnitteluvaiheen
suunnitteluaikataulu, jonka lahtétietoja ovat:

o Lopullinen tilaohjelma.

o Suunnittelun tavoitteet, suunnitteluohjeet
seka kayttajan lahtotiedot.
Rakennuslupasuunnittelun vaiheet.
Lopulliset yleisuunnitelmat katselmuksien
jalkeen.

o Suunnitelmakatselmuspisteet seka -
kokoukset.

o o

o Alustava yleisaikataulu

o Tarkein Ihtétieto on suunnitelmien kautta
tuleva rakennuksen lohkojako, mihin
tarvitaan tuotannon sekéa TATE:n
kommentit.

Lahtotieto myos tilaohjelman neliét seka

alustavat suunnitelmat eri

suunnittelualoilta.

o Rakennuksen alustava muoto, laajuus
seka kiinteat osat tulee olla maariteltyna
ennen kuin pystytéén realistinen
yleisaikataulu tekemaan.

o

o Tarvittavien sopimuksien aikataulu
o Ensin taytyy méaarittdé vaiheen aikana
laadittavat sopimukset, minka jalkeen ne
laitetaan ajallisesti jarjestykseen ja
tunnistetaan edellytykset.

o LSH-aikataulu (eri kaavio)

« Toteutussuunnitteluaikataulu LSH-aikataulun
pohjalta.

Rakennuslupahakemus on
jatetty ja paivitetyn

A

> Yleissuunnittelu

hﬁmm:c:::&:ﬁ?mm: alussa Ay

térkea tarkentaa:

« Hankkeen l&htétiedot seka
tavoitteet.

« Viimeistaan
yleissuunnitteluvaiheen alussa
tehd&én jako rakennuksen
kiinteisiin ja muuttuviin osiin,
mika on l&htdtieto alustavan
yleisaikataulun laadintaan.

o /

Yleissuunnitteluvaiheen aikataulu ja stepit

Nv \ Rakennuslupahakemuksen /

Hyvaksytaan yleissuunnitelma jattdminen ja sen ldhtoétiedot:

lahtétiedot ovat:
o Lupahakemuksen jattamisen

« Aikataulutetaan suunnitelmakatselmukset edellytykset on tunnistettu ja
Aloitus seké -kokoukset. prosessi on aikataulutettu.
o Tehdaan jako rakennuksen kiintedan ja « Rakennuslupasuunnittelu on
muuttuvaan osaan. aikataulutettu, mukaan lukien
rakennuslupasuunnitelmien
o Kustannusarvio laaditaan / paivitetaan. katselmukset.
« Suunnittelu on aikataulutettu silm « Paatds hankkeen lopullisesta
pitéen yleissuunnitelmien hyavksyntaa. toteuttamisesta on tehty ja
. . . edellytykset télle on esitetty
« Yleissuunnitelmien perusteella yleissuunnitteluvaineen
rakentamisen ja my0s toteutussuunnittelun aikataulussa, mista
lohkojaon mééritys. Taman jalkeen heti esimerkkina tarkennettu
alustavan yleisaikataulun laadinta. kannattavuuslaskelma.

o Yleissuunnitteluvaiheen kesto maaraytyy / \
pitkalti kyseisen vaiheen
suunnitteluaikataulun kautta.

Hankintapéaallikko laati LSH-aikataulun
perustuen alustavaan yleisaikatauluun,
mika taas entisestadéan korostaa
yleisaikataulun merkitysta, kun puhutaan
rakentamisesta samaan aikaan
toteutussuunnittelun kanssa.

\4

kannattavuuslaskelman

-

Rakennuslupa on saatu ja
toteutussuunnittelu alkaa:

~

o Taman edellytyksena on, etta kaikki
luvan saamista varten on huomioitu ja

prosessi on aikataulutettu jo heti
yleissuunnitteluvaiheen alussa.

Toteutussuunnittelun aloittaminen
hyvaksytéén yrityksen johdon tai
vastaavan paatdsvallan omaavan
elimen kokouksessa.

/
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Rakentamisen valmistelu: /

Tehdaéan aikataulusuunnitelma osaksi
projektisuunnitelmaa.
Tehdaan tydmaan organi
toimenpiteet.

Pidetaan perehdytyspalaverit ja tydmaan

aloituskokous.

Tehdaan tarkeimmét alkuvaiheen

aliurakkasopimukset.

« Rakentamisen valmistelu on syyta
aikatauluttaa jo yleissuunnittelun aikana
hyvissé ajoin ennen sen alkamista. Tama

iis, jos toteuttajaorganisaatio on jo selvilla

yleissuunnitteluvaiheessa (PJ-urakka ja

omakehitteinen hanke) \

tyvat

Rakentamisen valmistelun aikana
laadittavat aikataulut:

Tarkennettu LSH-aikataulu / hankinta-
aikataulu.

« Lopullinen tarkennettu tuotannon
yleisaikataulu (tydaikataulu), jossa on
esitetty rungon suoritusjarjestys perustuen
toteutussuunnittelun lohkojakoon.
Tuotannon yleisaikataulussa tulee myés
esittda luovutusaikataulu, jossa on esitetty
jo alustavasti toimintakokeiden
suoritusjarjestys IV-palvelualueittain.”

o Tehdaan myos tydvaiheaikataulut
maanrakennus- ja perustusvaiheesta,
mahdollisesti myds jo runkovaiheesta.

—

Rakentaminen
alkaa

Rakentamisen aikana laadittavat
aikataulut:

« Tydvaiheaikataulut ainakin perustus- ja
runkovaiheesta seka
sisavalmistusvaiheesta, joka sisaltaa
talotekniikan merkittavimmat tyévaiheet.

« Luovutusvaiheen aikataulu tulee tarkentaa
vahintaan kaksi kuukautta ennen vaiheen
aloitusta.

koaikataulut laaditaan
tyémaainsindorin toimesta perustuen
kolmiviikkoisaikatauluihin tai
vaihoehtoisesti kdytetédén Last Planner -
metodia sovitulla tavalla ja aikavalilla.

o Tehdaan myds muita
tyévaiheaikataulujuja, esim. ulkopuolisten
alueiden aikataulu. Tehtéavat aikataulut
kuitenkin lahtokohtiasesti sovitaan ja
paéatetéén aikataulusuunnitelmassa.

o Tulisi pyrkia siihen, etta kaikki
ty6vaiheaikataulut johdetaan
yleisaikataulusta (ty6aikataulu) ja ne ovat
samassa tiedostossa. Yliméaaraiset
voidaan tarvittaessa piilottaa.

Rakentamisen aikataulutus

Yleisaikataulun ja tyévaiheaikataulujen (esim.

sisévalmistusaikataulun) laadinnan vaiheet

jérj

estyksessd. Huomioitavaa, ettd pelisaddnnot

tulee esittéda projektin aikataulusuunnitelmassa.

Tarkistetaan rakentamiselle varattu aika. Tasta
huomioitavaa, etté kireys tarkistetaan siina kohtaa kun
tiedetaan rakentamiseen vaadittavat ty6tunnit.

Valitaan kaytettva aikataulumetodi, esim. paikka-
aikakaavio tai tahtiaikataulu. Valitaan myos kaytettava
aikatauluohjelmisto.

Kohde ositetaan perustuen suunnitelmien lohkojakoihin,
misté esimerkki untasaumat seka IV-palvelualueet.

Tuotanto jaetaan vield pienempiin osiin, mista
esimerkkina kerrokset, porrashuoneet seka
erikoisalueet.

Maaritetadn aikataulussa esitettavat tehtavat eli
tehd&én tehtavéluettelo / aktiviteettilista. Tehd&an lista
merkittavista vélitavoitteista aikajarjestyksessa
rakentamisen ja luovutuksen aikana.

Mééritetaan tehtévien riippuvuudet ja sarjat aluksi
esimerkiksi a, minka jéalkeen lopulisessa
aikatauluohjelmassa tehtévien vélissa kaytetaan
ppuvuuksia. Riippuvuuksien maarittdmisen
perusteena on kokemus alasta, koulutus, kirjoitettu tieto
(esim RT-korit), maalaisjérki seké suunnitelmien kautta
tulevat riippuvuudet. Riippuvuuksien eli tehtavien
tyéjarjestyksen maarittdmisesta on hyva pitaa palaveri
tyémaan organisaation kesken ja mahdollisuuksien
mukaan ottaa mukaan myds suunnittelijat ja jopa
urakoitsijoita jos mahdollista.

Maaritetaén tehtavien kesto ehdottomasti perustuen
maariin ja menekkeihin. Menekkien I&htétietoina voivat
olla yrityksen omat tietokannat, Ratu-kortit,
aliurakoitsijan tiedot tai tydmaaorganisaation tiedot.
Voidaan myds kayttaa yhdistelmaa naista. Hankkeen
alussa méaaratietona voi olla yleensé vain kerrosneliot
tai tilaneli6t.

Tahdistetaan ja rytmitetaén tehtévét, minké tuloksena
saadaan myos resurssikaavio, mika on ehdoton
esimerkiksi aliurakoitsijoiden vahvuuden valvontaan
seké tyémaatilojen mitoittamiseen. Tahdistukseen
voidaan kayttéa eristyista kaavaa tai iterointia
(kokeilua).

Laaditaan / muodostetaan aikataulu kayttaen valittua
aikataulumetodia ja sidotaan jatkossa aliurakoitsijoiden
maksuerat aikataulussa esitettyihin alueihin. Taman
edelltyksena on, etté alueiden suoritusjarjestyksia ei
aleta muuttamaan.

Tunnistetaan rakentamisen kriittinen polku, esimerkiksi
Vico Scheduler Planner - aikatauluohjelman
riippuvuusnékyman avulla.

Toteutetaan aikataulusuunnitelmassa esitettya
aikataulun seuraan ja toteuman paivittdmisen
suunnitelmaa. Toteumaa tulee paivittaa yksi tai kaksi
kertaa viikossa ja poikkeamiin tulee reagoida
valittdmasti. Raportoidaan eteneminen myds yrityksen
sisalla viikottain.

a

Yleis- ja sisdvalmistuvaiheaikataulun ldhtétiedot:

Lohkojen toteutusjarjestys tulee lyddé lukkoon ennen
toteutussuunnittelun aloitusta.

Tarkistetaan toteutusjérjestykseen vaikuttavat asiat, esimerkiksi
talotekniikan asiat kuten IV-palvelualueet, lamménjakohuone, 1V-

konehuoneet seké nousukeskuksen / SPK:n sijainti.

Tarkistetaan P1-toteutuksen edellytykset eli tuotanto jaetaan osiin

(sisévalmistusvaiheessa) perustuen IV-palvelualueisiin.

Mietitdan aikataulun tarkkuuden taso el
liian epatarkasti.

Tilaajan kanssa tehdyssé sopimuksessa voi hyvinkin olla

merkittavid aikataulun kannalta merkittavia lahtétietoja, jotka tulee

tarkistaa, muutakin kuin sovittu valmistumispaivamaara.

Maarétiedot tulee laatia lohkottain seka kerroksittain / alueittain.
Voidaan ajaa maarat myds suoraan mallista aikatauluohjelmistoon,

mutta ne tulee silti esittda eriteltyna alueisiin, loogisesti.

Tehdaén lista hankkeen merkittévisté valitavoitteista koskien

rakennustuotantoa.

i kuvata liian tarkasti eiké

késitelld ja esittdd muun muassa seuraavat asiat:

Aikataulun tai aikataulujen tarkoitus tulee miettia ja kirjata ylos.

Viestintaan ja paatoksiin littyvat kéytannot.

n lohkojakojen kautta toteutus;

tehty silmalla pitden parasta toteutusjarjestysta.

Rakentamisen tai muun ajanjakson aikana laadittavat aikataulut.

Esitetaan eri aikatauluihin kaytettavat metodit, esimerkiksi paikka-

aikakaavio, seka tyokalut ja aikatauluohjelmistot.

Aikatauluriskit seka kaytannot poikkeamien reagointiin, esimerkiksi
suunnitelmamuutosten vaikutus seké aikataulumetodin toimivuus

muutostilanteissa.

Tuodaan esiin kokemukset vastaavien hankkeiden toteutuksesta ja
niiden onnistumiset ja epaonnistumiset aikataulujen suhteen.

Esitetdan vastuujaot laadittavien aikataulujen suhteen.

Laadittavien aikataulujen tarkkuus.

Tehdaan lista tarkeista vélitavoitteista, jotka pitda esittaa

aikataulussa. Naité ovat esimerkiksi toimintakokeiden aloitus jne.

Kaydéaan lapi ajalliseen seurantaan liittyvat kaytannaét, esimerkiksi
toteuman paivitystiheysja kuka siitd on vastuussa ja miten se

tehdééan.

Kaytannét toimenpiteistad ennen kuin aikataulusuunnitelmassa

esitettya aikataulua aletaan laatia.

Kéytannét raportointiin tilaajan tai korkeamman tahon suuntaan

koskien projektin ajallista etenemista.

jestykset ja perustelut
télle. Lohkojako tulee yleenséa suunnitelmien sanelemana, joita on

Luovutusaikataulun ldhtétiedot:

Luovutusvaiheen tarkeimmat vaiheet tulee esittaa
tuotannon yl ikataulussa alueittin suoritettuna.

Térkein lahtdtieto on 1V-palvelualueet ja aikataulu tulee
rakentaa niiden mukaisesti. Aikataulussa tulee esittéa,
koska testattava alue tulee olla pélyttémaksi ottu ja
merkittavat tydvaiheet tulee olla valmiit.

Tehdaan riittavan ajoissa lista edellytyksista, jotta
aliurakoitsijoiden toimintatarkastukset voidaan aloittaa
alueittain.

Putkelle, IV:lle ja séhkdlle esitetaan toimintatarkastukset
suunnitteluin alueittain. Naista tarkein aikataulullisesti
on todennékdisesti iimanvaihto.

Esitetdan paaurakoitsijan tekemat toimintakokeet.
Voidaan tehda myds yhteistydssé samaan aikaan kun
urakoitsija tekee toimintatarkastuksia.

Esitetdan paaurakoitsijan tekemien virhe- ja
puutelistojen ajankohdat luovutusalueittain sekéa
paatetaan niiden vastuuhenkilét. Sovitaan myds listojen
tekemisen ja hyvéksymisen periaatteet kayttaen
Congridia tai muuta vastaavaa ohjelmaa.

Esitetaan valvojien virhe- ja puutelistojen
tekoajankohdat alueittain. Huomioitavaa, etté tassé
pitaa jattaa riittavasti valia padurakoitsijan omiin virhe-
ja puutelistoihin, jotka tehdaan ensin.

Esitetdan kaikkien tarkeimpien viranomaistarkastuksien
paivamaarat seka tehdéén lista asioista, jotka tulee
tehtynd ja kunnossa ennen tarkastuksia, esim.
palotarkastus.

Esitetdan paivamaara, koska huoltokirjamateriaali tulee
olla kasattuna ja lahetettyna koordinaattorille. Téhan
varataan riittavasti aikaa ja jos paivaméaaraa ei tiedeta,
selvitetdan se tilaajalta tai jotain muuta kautta.

Esitetdan kayténopastuksien aikataulu, kriittiset ennen
rakennusvalvonnan loppukatselmusta (TATE), muut
mahdollisesti tilaajalle luovutuksen jalkeen.

luovutuspéivama
tehdéén lista luovutuksen edellytyksista.
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Ehdotussuunnittelu

Esitetdén aikataulu ehdotussuunnitteluvaiheen kestolle
eli koska alkaa ja koska loppuu.

Esitetdan koska 1. suunnitelmakatselmus pidetaan.
Esitetdan my6s lisé suunnitelmakatselmuksien
ajankohdat sek& suunnittelukokouksien seké késittely-
ja kommentointien ajankohdat.

Laaditaan ehdotussuunnitteluvaiheen suunnittelun
tehtavaluettelot.

Selvitetdan tehtavien valiset riippuvuudet esim.
tydpajassa.

Esitetédan aikataulussa mahdolliset tutkimuksien
ajankohdat sek& koska tarvitaan l&htétietoja
suunnitteluun. T&m4 vaatii Iahtétietojen selvittémista eri
tahoilta.

Suunnitteluaikataulussa esitetddn myés, koska
suunnitelmat tulee olla tietylla tasolla. Esimerkiksi tietty
taso ensimmaista kustannus- ja kannattavuuslaskelmaa
varten.

Suunnitteluaikataulujen laadinta

Yleissuunnittelu

Yleissuunnitteluvaiheen alussa tarkistetaan hankkeen
tavoitteet ja lahtétiedot.

Tarkeimmat tehtavat ovat periaatetasolla alueen ja
rakenteiden, tilaratkaisujen suunnittelu, kiinteén ja
muuttuvan osan maarittdminen (saadaan lohkojako) tasséa
jarjestyksessé seka tila-osien suunnitteluratkaisut.
Ehdotussuunnitteluvaiheessa on esitetty alustava arvio
yleissuunnitteluvaiheen kestosta, tata tarkennetaan omalla
yleissuunnitteluvaiheen aikataululla.

Esitetddn viranomaiskasittelyjen kesto seka
rakennuslupaprosessi.

Yleissuunnitteluvaiheessa tehdaan alustava yleisaikataulu
rakentamisesta monestakin eri syysta. Yksi on se, etta
saadaan palautetta suunnitteluun tuotannon kautta, kun
tarkastellaan toteutettavuutta. Tasté pidetdan kokoukset,
mikali padurakoitsija on siis tiedossa.

Heti, kun alustava yleisaikataulu on laadittu ja
yleissuunnitelmat on siind kunnossa, laaditaan LSH-
aikataulu.

LSH-aikataulu toimii 1&htétietona Last Planner pohjaiselle
toteutussuunnittelun aikataululle.
Yleissuunnitteluvaiheessa tarvitaan paljon l&htétietoja
tilaajalta / kayttajalta, joten niiden saaminen taytyy
aikatauluttaa. Toteutussuunnitteluvaiheessa lahtétietojen
saamisen aikatauluna toimii LSH-aikataulu.
Yleissuunnitteluvaiheen alussa ei ehké tarvita lahtétietoja
niin tarkalla tasolla, kuin toteutussuunnitteluvaiheessa.
Esimerkki tasté on tilavarauksiin ja niiden kokoon liittyvat
lahtotiedot.

Tekstiruuduissa on esitetty kussakin
hankkeen suunnitteluvaiheessa
laadittavien suunnitteluaikataulujen
laadintaan liittyvia ldhtétietoja.

Toteutussuunnittelu

-

~

o Toteutussuunnittelun aikataulu laaditaan esimerkiksi LSH-

aikataulun pohjalta.

Se on tarkempi suunnittelijoita ohjaava aikataulu, jonka
lahtotieto LSH-aikataulu.

Aikataulussa on esitetty muun muassa suunnittelijoiden
keskinaiseen tydskentelyyn liittyvid vaiheita ja katselmuksia.

\
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2)

3)

LSH-aikataulu on hankinnan sek&

toteutussuunnitteluaikataulun l&htotieto. Samalla
siind esitetdan, etta koska suunnitelmat tarvitaan
esimerkiksi hankintaa seké rakentamista varten.

Se on tarkeimpia rakennushankkeen aikatauluja,
kun toteutussuunnittelu ja rakentaminen on
imitetty. Toteutussuunnittelun ja rakentamisen
limityksella sdastetaan aikaa ja sité kautta
saadaan enemman tuottoa sijoitukselle.

Tassé on kuitenkin aina riskinsa. Esimerkiksi
puutteelliset suunnitelmat saattavat aiheuttaa
tuotantoon hairigita, mika heijastuu rakentamisen
aikaan, laatuun ja kustannuksi

LSH-aikataulu laaditaan sen jalkeen alustava
yleisaikataulu on laadittu.

Alustavan yleisaikataulun tekemisen edelltyksen&
on, ettd yleissuunnitelmissa on paasty riittavan

pitkalle, kuten esimerkiksi rakennuksen
muuttuvat osat on m,
tilaohjelma, muoto ja laajuus alkaa olla selvilla.

Kiinteiden ja muuttuvien rakenneosien
maadrityksiin, seka tilavarauksiin, tulee kysya
mielipide tydmaaorganisaation rak-puolelta ja
TATE-puolelta.

LSH-aikataulun tarkein l&htétieto on alustava
yleisaikatalu, seka tietysti yleissuunnitelmat ja
selostukset.

Yleisaikataulun laadinnan aikana / alussa
méaéritetd&n suunnitelmien perusteelle lohkojako
ja toteutusjarjestys. Nain LSH-aikataulu ja
toteutussuunnitteluaikataulu muodostetaan
saman lohkojaon perusteella.

Alustava yleisaikataulu laaditaan noudattaen
yleisia kayténtojé ja vastuu laadinnasta on
projektipaallikkolla ja tydmaapaallikolla (jos jo
tiedossa).

Alustava
yleisaikataulu
on valmis

LSH-aikataulun laadinta

L.v Ennen LSH-aikataulun laadintaa maaritetdan

suunnittelupaketit tybmaan, rakennuttajan ja

»|suunnitte oiden yhteisty6na.

5)

Suunnittelupaketit koostuvat useista
hankintapaketeista, jotka tydmaaorganisaatio
muodostaa suunnittelupaketeista.

Suunnittelupaketit on mééritetty ja
jokaisen suunnittelupaketin alle on
muodostettu hankintapaketit

Muodostetaan LSH-aikataulu perustuen
suunnittelu- ja hankintapaketteihin. Yhden
suunnittelupaketin alla olevat hankintapaketit
laitetaan aikataulu jestykseen ja esitetdan|
seuraavat pisteet:

« Koska tarvitaan l&htotiedot esim.
kayttajilta.

« Koska suunnittelun I&htétiedot tulee olla.

« Pidetaan suunnittelupaketeista
katselmukset.

« Pidetdan hankintasuunnitelmien
katselmukset.

Esitetdan koska tarjouspyyntdsuunnitelmat
tulee olla valm

Aikataulutetaan alihankintasopimuksien
teko.

Pidetaan toteutussuunnitelmista
katselmukset.

« Esitetdén, koska toteutussuunnitelmat
tulee olla valmiit hankintapaketeittain.

« Esitetdén, koska mahdollinen esivalmistus
alkaa, jos sellainen on.

Esitetdan koska rakentaminen /
asentaminen alkaa.

4 N

Laadittu LSH-aikataulu toi
toteutussuunnitteluaikataulun
mika laaditaan suunnitt
suunnittelupallikén kesken.

6)

tarkemman

A 4

Siin& on esitetty tarkemmat esimerkiksi
suunnittelijoiden valiseen yhteistyhon
iittyvat aikataulut ja kokoukset. Naihin
liittyy monia riippuvuuksia, joiden
selvittdmiseen on hyva kayttaa Last
Planner - aikataulunlaadintametodia

\- /

v Noudatetaan LSH-aikataulua ja
toteutussuunnittelun aikataulua seké&

reagoidaan, mikali havaitaan poikkeal
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