Anu Jarvensivu, Risto Nikkanen
ja Sannu Syrja (toim.)

_ JAMUUTOKSISSA
PHRIAAMISEN STRATEGIAT






TYOELAMAN SUKUPOLVET
JA MUUTOKSISSA PARJAAMISEN STRATEGIAT






Anu Jarvensivu, Risto Nikkanen ja Sannu Syrja

TYOELAMAN SUKUPOLVET
JA
MUUTOKSISSA PARJAAMISEN
STRATEGIAT

TAMPERE
“ UNIVERSITY
PRESS



Copyright ©2014 Tampere University Press ja tekiji

Myynti
kirjamyynti@juvenes.fi
http://granum.uta.fi

Taitto
Maaret Kihlakaski

Kansi
Mikko Reinikka

ISBN 978-951-44-9337-9
ISBN 978-951-44-9338-6 (pdf)

Tampereen Yliopistopaino Oy — Juvenes {Zﬁ'

Tampere 2014

SGH
441 729
Painatuote



Sisdillys

Anu Jirvensivu

JORdanto ....cccuieiiiiiiiicecee e 11

Anu Jirvensivu
Sukupolvet ja avainkokemukset ..........cccocevveeriinciiniiniinincnns 19

Ovatko arkiset merkitykset sukupolven

ymmirtimisen avain vai virhelihde? ...........ccccoceiinn. 19
Sukupolvitutkimus on metodisesti haastavaa .........ccoeneeeee. 21
Sukupolvessa yhteiskunnan

ja yksilon kehityshistoriat kietoutuvat yhteen .................. 28

Anu Jarvensivu

BB-X-Y, mutta miksi? ......ccccoveirireinnieinineineeeenecen 35

Anu Jarvensivu ja Sannu Syrji

Sukupolviaaltoteoria ja suomalaisen tydelimin sukupolvet......... 41
Nousut ja laskut talous- ja tyéllisyysaallokossa ...........c....... 43
Talous- ja tydllisyysaallokko heiluttaa asenneilmastoa ........ 49
Tydelimin sukupolvijaottelu ....oooevevrverervricinnicinieiccnnee 52

Anu Jirvensivu

Sukupolvi on osa tydelimintarinaa .............coccoceeivinininnnnenes 60
Thmiset tarvitsevat tarinoita .....ceeeveeeevereeeererieieesieeeesieneas 60
Kisitys tyon tulevaisuudesta muodostuu kertomukseksi

yksilon ja yhteison vuorovaikutuksessa .......ccoeeeerieuennnnee 64

Sannu Syrji, Risto Nikkanen, Katja Uosukainen ja Anu Jirvensivu
Aineiston kuvailul .......oooeoiniiiiiniiii e 66

Sannu Syrji, Anu Jirvensivu ja Risto Nikkanen
Naisten ja miesten tydelimi on erilaista .........ccoceeevrveuinennenene. 79



Tyén tekemisen ajat, paikat ja tavat:

miesten tyd on joustavampaa ja rajattomampaa .............. 83
Miehet kokevat sukupuolten ja sukupolvien vilistd

seki palkkatasa-arvoa naisia enemmin ......c.cccccevveuiennnnee 86
Michet luottavat omaan pirjaimiseensi, naisilla
painottuu eettisyys, ckologisuus ja esteettisyys .........cccrvue.. 91
Tasa-arvotyoti riittdd tehtdvaksi ..ooooevvevieinenciicccnce, 94

Anu Jirvensivu ja Risto Nikkanen
Pirjddmisstrategiat MUULOStEN 0SANA ........coovvvivviuiiiiiiiiiiiiiinnas 96

sukupolvien Kegussa ...c..ooeevivieirineinieineceece 96
Pirjadmisstrategioihin sisiltyy erilaisia

MAArIA MUUTOSVOIMAR .oeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneenansrnrenneeees 99
Pirjaamisstrategiat eivit ole kovin harkittuja ...................... 102
Muutoksille avataan tilaa; tyon henkilkohtaista

radtilointid” pidetdin tirkeAnd c.ooooeeveneinnieinenee 106
Eri sukupolviin kuuluvart picivit tirkeini

erilaisia pArjaamisstrategioita ......ceovvveveerrererevrerireereennnen. 109

Anu Jirvensivu ja Risto Nikkanen

Kiytettyjen pirjiamisstrategioiden Kifjo ... 113
Strategioiden yhteisollisyydessi, tyokeskeisyydessi
ja MUULOSVOIMASSA ON CIOJA +uvvivreneeeeriireireineenienieiesaenes 113
Naiset kiyttivit miehid enemmin
PArjAAMISStrategioita .ovveeueeueeiiiiiiieiieirceieere e 116
Yhteenveto erilaisten pirjiimisstrategioiden
yleisyydesti sukupuoli huomioiden .......cccoeeeerieuiennnnee 135

Anu Jirvensivu ja Risto Nikkanen
Pirjaimisstrategioiden kiytdssi

nikyvit sukupolvien aallot ja kegjut ...c..covveviiniiviiiniiiinnnn. 141
Eri sukupolvet ovat kiyttineet erilaisia strategioita ............. 141
Piilossa kytevd muutosvoima;

tirkeiksi koetut mutta vihin kiytetyt strategiat ............... 146

Risto Nikkanen, Anu Jirvensivu ja Sannu Syrji
Monitydsuhteisuus ja moniroolisuus tydelimissi ................... 153

Tydnantajamiiri kasvanee erityisesti naisilla .....c..oceeenneee. 153



Muuttuvat ja moninaiset roolit ja tehtivit

ovat tavallisia mutta sukupuolittuneita .......cccccevvecerenncnene 161
Yhden- ja useammantyyppisissi tehtivissi toimineiden

tydelimikokemukset eroavat toisistaan ..........cccoceveeernnnee. 165
Useammantyyppisissi tehtivissi

toimineiden pirjddmisstrategiat ovart aktiivisempia .......... 168

Anu Jirvensivu, Risto Nikkanen
Tydelimin sukupolvien tirkeimmit
muutoskokemukset ja pirjaimisstrategiat ............cceevirunnee 175

Suuret ikdluokat (s. 1945-1954)

tietotekniikan opettelijoina .....oceovvveuieireinniciniiecee 179
Oljykriisin sukupolvi (s.1955-1964) organisatoristen

muutosten ja kiusaamisen todistajana ...........ccceeeennnee. 183
Hyvinvoinnin sukupolvi (s. 1965-1972)

vastaa kohtuuttomuuksiin kohtuullistamalla ................... 186
Lamasukupolvi (s. 1973-1979)

pyrkii pirjddmiin globaalissa kilpailussa ........cccoeveeennnnee. 190
Diginatiivit (s. 1980-1990)

tyossddn yksindisten sukupolvi? .......coccvvnerininiinienens 194
Y-sukupolvella on hankala asema

tydjirjestelmin murroskohdassa .........ccccccuiiiiiiiiiiininines 199

Anu Jirvensivu, Risto Nikkanen, Sannu Syrji

SukupolVIprofiilit ......c.ccerveuirinieiiieicieeeceees 202
Nousun ja laskun sukupolvien profiilikuvat ..........c........... 203
Oljykriisin sukupolvi ja lamasukupolvi:
taantumasukupolven profiilikuva ...........cccviiiiinn. 203
Suuret ikdluokat, hyvinvoinnin sukupolvi ja
diginatiivi; nousukauden nuorten mielenmaisema ............ 205
Tuula Heiskanen: Suurten ikiluokkien profiili ........ccc........ 210
Jaana Lihteenmaa: Oljykriisin sukupolven profiili ............. 222
Risto Nikkanen: Hyvinvoinnin sukupolven profiili ............. 228
Anu Jirvensivu: Lamasukupolven profiili .......cccovveerennencne. 239
Sannu Syrji: Diginatiivien profiili ......cccoeveeveinncccnncncne. 255

Anu Jirvensivu ja Risto Nikkanen

Pirjiiko menestyvd nainen? ...........cccoocceveeeinincninieenineennes 260
Miehet menestyvit, Naiset SUOTIUTUVAL .....covevuiiiiiiirieninns 260
Ovatko naisjohtajat erilaisia? .......c.coeveeereirrccnncinncncnn. 267

Naisjohtajilla on eettinen tydorientaatio .......coecvvveveeernnnee 268



Naisesimichet, -asiantuntijat ja -johtajat

havaitsevat tydelimissi epitasa-arvoa .......ccceeeeeeruennee. 271
Miesjohtajat luottavat omaan pirjadmiseensi,

naisjohtajat tydnsi mielekkyyteen .......coeoevncinnicnnnee 273
Naisjohtajat liikkuvat rajapinnoilla .......ccoecennciinnicnnee. 275
Naisjohtajat ammentavat tydstd voimaa,

mutta myds kohtuullistavat tyStd ......ccevevveirineccninenne 276
Naisjohtajat pohdiskelevat ........ococcevvieieiniinnciniiinee 278
Kooste tehtiviryhmittiisistd eroista ......cocevevvevrerieccrcnnenns 279
Naisjohtajien profiili: aktivistitydntekija? .........cccevvveenennee 282
Voisiko nainen iloita tydstd

ja menestyksestd ilman haped? ......ccccovevivinvcnneinenencne, 286

Anu Jirvensivu ja Risto Nikkanen

Saadaanko tyolti sitd, mitid sille annetaan? ..........ccccoccceennen, 294
Psykologinen sopimus ja sen MUITOS ........ccccoevvurirurueueucnnnn. 294
Mielekis, oikeudenmukaisesti palkattu tyd

hyvissi porukassa varmistaa reilun vaihdon .................... 301
Sopimuksen epitasapainotila ......c.coccceeeveeiineinneininnenene. 306
johtaa kiyttimiin monia pirjidmisstrategioita ............... 306

Anu Jirvensivu ja Risto Nikkanen

Hyvi vai huono tyéelimiin tila ja tulevaisuus? ...........cccoeueenee. 315
Aktivistitydtid ja turhauttavaa tyOtd .e.oceeveeereerecineereccnenennes 315
Miten suomalainen aktivistityd ja turhauttava tys ............. 323

€roaVaL TOISISTAAN? ..eeeeeeeeeeeeeenneeaeerannerrrrreerrrrereeeeeeeeeeeeeeens 323
Aktivistityotd tekevit ennakoivat
myodnteistd tulevaiSuutta ....occceveveirierereneennccene e 327
Tydelimin muutossuuntia sukupolvista luettuna ............... 334
Nettilogiikka: muuttaako tyd thmistd? .......cccovvevnvercennnee 341
Anu Jirvensivu
Tydelimin muutokset, sukupolvet, miehet ja naiset ............... 347

Naisten ja miesten tydelimissi

ja parjadmisstrategioissa 0N €roja .......ccoevevereeeeieinennenns 348
Sukupolvet elivit tydpaikoilla seki samaa ettd eri aikaa ..... 352
Sukupolvien MuutosvOImMa .....ccccvveeerviriecrenieireniecreneeans 356
Sukupolvisensitiivisyys osaksi tutkimuskiytintoja? ............ 361

LAREEET wvevineeviiirieieirecic ettt 366
Liitetaulukor c.c.evveveeinieicirieciccneccec e 375



ESIPUHE

Tdmin tutkimuksen toteuttamisen mahdollisti Tydsuojelurahaston
myodntimi rahoitus. Tyosuojelurahaston ohella kiitokset kuuluvat
tutkijoille tydympiriston tarjonneelle Tampereen yliopiston tydeli-
min tutkimuskeskukselle. Keskusta ja siellid tygskennelleiti tutkijoita
tulemme aina muistamaan limmoll4, kuljettipa elimi meiti tulevai-
suudessa minne tahansa.

Erityisesti haluamme kiictdi kaikkia niiti, jotka kirjoittivat tys-
elimintarinansa ja lihettivit sen meille. Samoin limpimit kiitokset
kaikille pitkdin kyselyymme vastanneille.

Tutkimusjohtaja Tuula Heiskanen, dosentti Jaana Lihteenmaa
sekd tutkijat Tatu Piirainen, Heidi Kervinen ja Heljd Franssila: kii-
tos teille mydtimielisestd suhtautumisesta pyyntodmme tulkita tai
kommentoida omien sukupolvienne osalta tutkimuksemme tuloksia.
Kiitokset my®s tutkija Hanna-Leena Autiolle joka osallistui tutkimus-
suunnitelman tekoon ja hankkeen kiynnistimiseen.

Erityiset kiitokset kuuluvat kyselyaineiston koodaamisen ja tal-
lentamisen osalta tutkimusprojektissa harjoittelijana toimineelle Sanna
Roubhiaiselle, samoin hankkeen suunnittelu- ja aineistonkeruuvaiheissa
aktiivisesti mukana olleelle tutkija Katja Uosukaiselle.

Sukupolvinikékulman kommentoinnista kiitimme emerituspro-
fessori Matti Alestaloa ja narratiivisen tydelimintutkimuksen lihdevin-



keisti professori Matti Hyviristi. Eevertille ja Josefiinalle kiitos ymmiir-
tdviisestd suhtautumisesta didin jatkuvaan kotona tyoskentelemiseen.

Kiitokset my6s hankkeen ohjausryhmille tuesta, vinkeistd ja
kisikirjoituksen kommentoinnista. Ohjausryhmikeskusteluihin osal-
listuivat toimitusjohtaja Kenneth Johansson Tyodsuojelurahastosta,
tutkimusasiantuntija Riitta Juntunen SAK:sta, nuorisotutkimuksen
dosentti Jaana Lihteenmaa Helsingin yliopistosta, tutkija Joonas
Miettinen Akavasta, neuvotteleva virkamies Antti Nirhinen tys- ja
elinkeinoministeridsti, asiantuntija Anu Sajavaara EK:sta seki projek-
tipddllikké Outi Viitamaa-Tervonen sosiaali- ja terveysministerigsti.

Koko kirja on kirjoitettu me-muodossa. Paadyimme tihin ratkai-
suun, koska tutkimushanke on toteutettu yhdessi, vaikka osa kirjan
luvuista onkin yhden henkilén kirjoittamia.

Tampereella itseniisyyspiivin aattona 2013

Anu Jirvensivu, Risto Nikkanen ja Sannu Syrji
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JOHDANTO

Anu Jarvensivu

”Olen 16-vuotias juuri yhdeksinvuotisen peruskoulutaipaleen piit-
tinyt nuori nainen. Peruskoulun piittyminen on ainakin minulle
ollut suuri helpotus, vaikkakin helppoja ja leppoisia ala-asteaikoja

ei voi olla ikdvoimatti.

Keviidn 2013 yhteishaussa hain hotelli-, ravintola- ja catering -lin-
valinta tosin oli hivenen haastava, silld resursseja minulta 6ytyisi
molempiin. Kaksoistutkinnon koin ensin liian raskaaksi vaihtoeh-

doksi.

Minua drsytti suuresti se, etti moni yritti painostaa minua menemain
lukioon, koska sieltd valmistuttuani minua muka odottaisi paremmat
mahdollisuudet menestyi tydelimissi. Onko kaikki sitten kiinni
siitd, miten tydelimissi menestyy? Siihen jokaiselta varmasti 16ytyy
oma mielipide.

Omaa valintaani ammattikoulun suhteen perustelisin osittain sill,

ettd haluan péisti nopeasti tyelimain, vaikkakin tiedin, ettei se niin
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helppoa ole. Olisipahan sitten ainakin jonkinlainen ammattipitevyys
kaiken varalta. Aion miti luultavimmin jatkaa opiskelua ammattikou-
lun jilkeen. En tosin osaa sanoa, miten opintojani jatkaisin, mutta

tavoitteenani on kuitenkin edeti uralla, eiki jimihtii paikoilleen.

Saatuani opiskelupaikan piidyin kuitenkin suorittamaan kaksois-
tutkintoa. Iski paniikki.

Téoiden hakeminen ei sindnsi ole niin pelottava ajatus, mutta se,
mistd niitd ticd pitdisi sitten hakea saattaa hirvittdd hivenen. Vapaita
tydpaikkoja vaikuttaisi kuitenkin olevan turhan vihin, ainakin tyot-
tomiin verrattuna.” (Josefiina s. 1997, pyynnésti kirjoitettu pohdinta
ammatinvalinnasta sukupolvitutkimuksen mukaista herkkyyskautta
parhaillaan eliviled)

Uusi sukupolvi astuu tydelimidin ja vanhin sukupolvi tekee sille tdysin
palvelleena tilaa. Sukupolvien virta soljuu tasaisena katkeamattomana
nauhana. Se lipiisee ensin peruskoulun, sen jilkeen yleisesti sivistivit
ja ammattiin valmistavat opinahjot paityen lopulta tydelimiin. Tyo-
elimin lipiisemiseen nauhalta kuluu noin 35 vuotta ja sen jilkeen
nauha vapautuu putkesta kiemurrellakseen omia reittejiin.

Niin kerrottu tarina tydelimisti ja sukupolvista kuulostaa hienol-
ta ja selkeiltd, ehkd my6s yhteiskunnan virallisten tavoitteiden mukai-
selta. Mutta onko se tositarina? Tuskin, silld tydelimin sukupolvista
ja sukupolvenvaihdoksista arjessa kerrotut tarinat ovat paljon moni-
naisempia. Ne ovat my®s ristiriitaisia ja vaikeasti yhteen soviteltavia.

Kerrotaan esimerkiksi, ettd nuorimmat sukupolvet eivit panosta
tarpeeksi tyohon ja vanhimmat tahtovat elikkeelle liian varhain. Yli-
painsi ihmiset seikkailevat tyon, koulutuksen ja vapaan vilimaastoissa
hallitsemattomasti omien halujensa mukaan. Nauha ei etene tasaisesti,
vaan mutkittelee, aaltoilee ja rispaantuu, ehki jopa halkeaa kahtia.
Nauhan hentoiset siikeet katkeilevat, kun tyduriin tulee katkoskohtia.
Kerrotaan, ettd niisti syistd tirkedt tyot eivit tule tehdyiksi tai aina-
kaan talous ei kasva tarpeeksi. Sukupolvien muodostama nauha ei ole
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riittdvin kovaa tekoa talouden tarpeisiin nihden. Erityisesti alkupiin
kykyd huolehtia loppupiisti epiillddn niissi tarinoissa vahvasti.

Mutta l6ytyy toisenlaisiakin tarinoita. Niissi tarinoissa kerrotaan,
ettei nuorilla ole tydelimissd mitddn, mihin kiinnittyd. Nauhan paisti
ei saa kiinni, vaikka kuinka haluaisi ja yrittiisi. Vastaavasti tydelimin
vanhimmat sukupolvet rationalisoidaan tahdonvastaisesti ulos jokapii-
viisissi henkilostovihennyksissi. Tydhalut riictiisivit pidemmalle kuin
tyot. Sukupolvien nauhaa olisi vaikka isommankin Kehruu-Jennyn
tarpeisiin, mutta nauha ei Jennylle kelpaa. Voivatko niin ristiriitaiset
tarinat olla yhtd aikaa totta?

Edelli siteerattu Josefiinan kirjoituskin tuo esiin monia ristivetoja,
kuten yleissivistivin ja ammattiin valmistavan koulutuksen vilisen mie-
likuvakuilun, joka eld sitkeisti kertomuksissa, vaikka koulutusreittien
umpiperid on avattu ja ammattikoulupohjaisten osaamisten arvostus
on hiljalleen noussut. Pelkki ammattikoulu tarkoittaisi Josefiinalle
”jamihtdmistd”.

Vaihtochtoisten koulutusreittien erilaiset merkitykset tydeldmissi
pdrjadmisen kannalta tulevat kirjoituksessa nikyviin. Peruskoulun
péittivd miettii vanhempien sukupolvien kertomien tarinoiden perus-
teella, miti (tyd)elimissi parjdaminen lopulta merkitsee. Hinelld olisi
halua paisti tydelimiin nopeasti, miki tarkoittaisi ammattikoulun
valitsemista. Toisaalta toitd on vaikea saada ja korkeat nuorisotyotts-
myysluvut on epiilemittd koulussa niytetty. Vaikka olisi pitevyys ja
tyShaluja, toitd ei vilttdimited [6ydy. Ammattikoulu ei ehki johtaisikaan
nauhan piisti kiinni saamiseen.

Lukion valitseminen taas on nuorelle kerrotuissa tarinoissa yh-
distetty parempiin mahdollisuuksiin menestyi tydelimissi, samoin
jatko-opinnot mahdollistaisivat "uralla etenemisen”. Valinta ammat-
tikoulun ja lukion vililld on "haastava”, koska kyse ei ole vain omista
resursseista, joiden Josefiina uskoi kylli riittdvin. Lopulta hin paitti-
kin varmuuden vuoksi valita molemmat, vaikka hin tiesi, etti se on
raskas tie ja vaikka hin kysyi: ”Onko kaikki sitten kiinni siitd, miten
tyoelimissd menestyy?”
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Miki oli se ”paniikki”, joka sai nuoren varmistelemaan? Oliko
kaksoistutkintoon pddtymisen takana vuoden 2013 yleishuolestunut
yhteiskunnallinen ilmapiiri? Vaikuttivatko raskaan tien valitsemiseen
julkisuudessa kerrotut tarinat globaalista taantumasta, Suomen talou-
den kestivyysvajeesta ja ilmaston muutoksen aiheuttamista ekologisista
katastrofeista? Josefiinan ystivipiirissd oli tydttomyyttd ja liheisten
tyopaikoilla vihennettiin henkilostod. Oliko tissd tilanteessa ihme,
jos peruskoulun piittivi ikidvoi helppoja ja leppoisia ala-asteaikoja ja
tyénhaussa epidonnistuminen hirvitti jo uudessa opinahjossa aloittaessa?
Oli otettava kaikki omat resurssit kidyttoon 16-vuotiaana, jotta pirjiisi.

Tissi kirjassa pohdimme ty6elimissi ja sen muutospydrteessi
sukupolvet ja tarkastelemme niihin kuuluvien ajatuksia ja toimintaa.
Erityinen mielenkiintomme kohdistuu siihen, jittiiké nuoruuden
herkkyysvaiheessa, noin 17-vuotiaana, koettu yhteiskunnallinen il-
mapiiri, niin sanottu ajanhenki, pysyviisluonteisen jiljen ihmisen
mielenmaisemaan.

Tekeeko globaalissa taantumassa aikuisuuteen siirtyvi Josefiina
huolestuneena, tai jopa paniikissa, varmistelevia valintoja koko tyduran-
sa ajan? Onko hin valmis koettelemaan omien resurssiensa riittdmisti
kerta toisensa jilkeen, jotta pirjiisi? Muodostaako hin ikitovereidensa
kanssa sukupolvi Zetan, joka poikkeaa olennaisin tavoin edeltivisti
Y-sukupolvesta, eli nousukaudella nuoruuttaan elineisti?

Josefiinan ja Zetojen tydelimiratkaisuja emme vield voi tutkia,
mutta on mahdollista kehittidi teoria taloussuhdanteiden mukaisesti
vaihtelevista asenteiltaan erilaisista sukupolvista. Mikili taloussuh-
danteiden ja yleisemmin ajanhengen aaltomainen vaihtelu nousun ja
laskun, toivon ja epitoivon vililld jatkuu, on teorian perusteella kenties
mahdollista tehdi myds varovaisia ennakointeja ja parhaimmillaan
jopa vilttdd pahimpia uhkakuvia.

Ehki tunnetuin suomalainen sukupolvinikokulmasta kirjoitet-
tu tutkimus on ].P. Roosin vuonna 1987 kirjoittama ”Suomalainen
elima”. Hin kiytti siind aineistona 1970-luvun lopun elimikertoja.
Emme pyri tissd kirjoittamaan siitd “uuden sukupolven piivitysver-
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siota” tydeliminikskulmasta, mutta tietynlaista samankaltaisuutta
tilld kirjalla Roosin kirjan kanssa on. Esimerkiksi halu tunnistaa useita
erilaisia suomalaisesta yhteiskunnasta l6ytyvid sukupolvia seki ajatus
eliminkaaren tai elimintarinan yhdistimisesti sukupolvinikékulmaan
luovat samankaltaisuutta timin ja Roosin kirjan vilille.

Tyéelimin ja yhteiskunnan hajautuminen ja moninaistuminen
heijastelee vidjaamartd tydelimii kisitteleviin tutkimuksiin. Tutkimuksia
ei voida tehdd enii samoilla reunaehdoilla kuin ennen. Moninaisuuden
kuvaaminen eri nikokulmista kirjoitettujen kertomusten avulla ja mo-
nimutkaisten palapelien koostaminen nousevat hiljalleen merkitykselli-
ja koko ajan muuttuvassa palapelissi yleinen tai keskimiiriinen totuus
on yhi harvempien todellisuutta eiki sikili kovin kiinnostavaa. Palapeli
niyttdi eri kulmista katsottuna erilaiselta ja ennen kuin nikokulmaa on
ehtinyt vaihtaa, kokonaisuuskin on jo hieman liikahtanut.

Tdmin ymmairtiminen tekee noyriksi sen suhteen, millaisen ja
miten pysyvin totuuden tutkijoina voimme esittdi. Kaikesta huolimatta
yritimme kirjoittaa sukupolvi- ja sukupuolinikokulmista "jokseenkin
yleiselld tasolla” jittden hienoviritteisemmit analyysit ja tulkinnat
toisiin teksteihin.

Pysyvyyden hiviiminen ja normaaleina pidettyjen tilastollisten
vaihteluvilien kisistd katoaminen eivit ole vain yhteiskuntatieteili-
joiden ongelmia. Vastaavan problematiikan parissa askartelevat myos
luonnontieteilijit. Luonnonlakeina pidetyt “kylmit faktat” sulavat
eivitki endi pide, koska ihminen on toiminnallaan muuttanut ym-
paristoddn tavoilla, joiden suuruusluokka alkaa vasta hiljalleen avautua
silmiemme eteen (McCarl ym. 2008; Smith 2011). Ennemmin tai
myShemmin nimi ympiriston muodostamat uhat ja mahdollisuudet
muokkaavat my6s suuresti yhteiskuntia ja tydelimii seki tarinoita,
joita tydeldimin tutkimus tuottaa. Tdstd muutoskulusta riippumattakin
tyoelimid koskeva tiedon tuotanto on murroskohdassa, jossa erilaiset
kisitteelliset, metodiset ja lihestymistavalliset kokeilut ovat varmasti
tarpeen. Todennikéisesti esimerkiksi laadullisten ja mérillisten aineis-
tojen ja menetelmien yhdistely tulee entisti tirkeimmiksi.
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Tissi kirjassa otamme lihtokohdaksi sen, etti tydelimi on aivan
muutaman vuosikymmenen aikana muuttunut paljon. Tydelimin
vanhimmat sukupolvet muistavat kovin toisenlaiset tyén teon tavat,
puitteet, turvarakenteet, ristiriidat ja mahdollisuudet kuin miti he
timin piivin tydelimissi nikevit. Tydelimin nuorimmat sukupolvet,
1990-luvun laman aikoihin ja sen jilkeen tydelimiin tulleet, taas ovat
vailla noita muistoja. Ne elivit heille, tai meille, vain vanhempien
sukupolvien kertomuksissa tai muistoina siitd, miti lapsena niki ja
koki. Voisi ajatella, etti tydelimin vanhempien sukupolvien ja nuo-
rempien sukupolvien tydelimisti kertomat tarinat, tyelimintarinat,
poikkeavat olennaisilla tavoilla toisistaan.

Sukupolvi on vain yksi tekiji, joka erottelee timin hetken tyotd
tekevid toisistaan. Muita tekijoitd on vaikka miten paljon aina kult-
tuuritaustasta persoonallisuuden piirteisiin. Sukupolven osaltakin on
hyvi muistaa, ettd on monia tapoja jakaa suomalaiset sukupolviin.
Tihin kirjaan valitsimme yhdenlaisen tyéelimin sukupolvijaon, vaikka
toisenlaisiakin olisi ollut valmiina tartuttavissa tai itse kehiteltivissi.
Niin ikiin olisi ollut tarjolla tarina, luotettavanoloinen kulttuurinen
kertomus, jonka mukaan sukupolven kiisite on niin ongelmallinen, etti
sen kiyttdminen on selkei riski (Purhonen 2007). [isti tai ikdluokasta
puhuminen on joissakin kercomuksissa esitetty vihemmin riskialttiiksi
vaihtoehdoksi (Nuutinen ym. 2013).

Uskomme kuitenkin, ettd sukupolvinikokulma rikastaa kule-
tuurista tydelimii koskevaa kertomusten varantoa. Kirjoitamme
tyoelimin sukupolvista myés siksi, ettd tilld hetkelld sukupolvista
puhutaan ja kirjoitetaan kovin huolimattomasti tydelimii kisitte-
levissd keskusteluissa. Erityisesti timi koskee tydelimin nuoriin, eli
Y-sukupolveen liittyvid keskustelua. Siind helposti tyydytddn luon-
nehtimaan Y-sukupolvea jollain tapaa erityiseksi tuomatta kuitenkaan
muita sukupolvia vertailukohdiksi. Pyrimme jiljempini perustelemaan
sukupolvikisitteen kiyttotapamme ja oikeuttamaan kehittimimme
sukupolvijaon mahdollisimman perusteellisesti tiedostaen kuitenkin,
ettd toisenlaisiakin valintoja olisi voinut tehdi.
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Sukupolven ohella tarkastelemme sukupuolta: miehii ja naisia.
Tihinkin nikékulmaan olisi ollut tarjolla monenlaisia variaatioita,
kuten tybelimin sukupuolistuneet tai sukupuolistavat kiytinnt (mm.
Kinnunen & Korvajirvi 1996; Rantalaiho & Heiskanen 1997; Yancey
Martin 2003, 2006; Korvajirvi 2011). Keskitymme kuitenkin pohti-
maan yksinkertaisesti, eroavatko miehiksi tai naisiksi itsensi miritte-
levien tydelimii koskevat kokemukset, ajatukset ja muutostilanteissa
kiyttdmit pirjadmiskeinot.

Naisten tydelimi on aina ollut erilaista kuin miesten. Sukupuolten
vilinen tehtivien ja ammattien jako on mielletty palkkatyoyhteiskun-
taan aiemmista yhteiskuntamalleista siirtyneeksi ja varsin pysyviksi
asiaksi. Samoin miti ylemmis ammatillisessa hierarkiassa katse koh-
dennetaan sitd pienemmiksi kiy naisten miiri, vuodesta toiseen. (mm.
Viininen ym. 2013.) Tilanne todetaan yleensi hieman pahoitellen.
Kukaan ei voisi kasvojaan menettimitti viittdd, ettd naisia ei ole joh-
tajina, koska he ovat huonompia johtajia kuin miehet. Kuitenkin joka
piivi ndemme edessimme miesjohtajien enemmistot ja hierarkioiden
alarappusilla ahertavat naiset ja jatkamme vaieten tyontekoa.

Olemme tottuneet arjessa hiljaa hyviksymiin myés sen, ettd
rahassa mitattuna naisen tyd on halvempaa kuin michen, vaikka sa-
manaikaisesti virallisten julkilausumien tasolla muuta edellytimme.
Jos joku kirjoittaisi mediaan naisten tekevin yhteiskunnan hyviksi
tyomiirilld tai tydn laadulla mitaten pienempii tydpanoksia kuin
miesten, hin kohtaisi hurjistuneet vastalauseet. Olisi helppoa osoittaa,
ettei ndin suinkaan ole. Hyvin tuntuu arkinen eldmi kuitenkin jatkuvan
vuosikymmenesti toiseen, vaikka yhteiskuntaa vaivaa perustavanlaa-
tuinen taloudellinen epitasa-arvotauti.

Suomessa yritetddn sinnikkidsti uskoa ja vahvistaa kulttuurista
kertomusta maastamme sukupuolten vilisen tasa-arvon mallimaana,
vaikka samanaikaisesti naisten kokemukset syrjinnisti, epitasa-arvosta,
kiusaamisesta ja seksuaalisesta hdirinnisti tydelimissi ovat vahvoja, ja
tilastot kertovat ettd naisen euro ei edelleenkiiin ole kokonainen euro.
Suomalaiset tarinat miehisti, naisista ja tyostd poikkeavat toisistaan ja
ovat vihintiin yhti ristiriitaisia kuin ne kertomukset, jotka koskevat
sukupolvia ja tyoti.
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Sukupuolesta ja tasa-arvosta loytyy tydelimin tutkimusta kui-
tenkin huomattavasti enemmin kuin sukupolvinikékulmasta, joten
vihemmin pengottu sukupolvinikokulma on kirjamme keskissi.
Timi valinta ei kuitenkaan missdin tapauksessa tarkoita sitd, ettem-
meké pitiisi sukupuoli- ja tasa-arvonikulmia tirkeini ja tarkemman
tutkimuksen arvoisina.

Kisittelemme siis tydelimin muutoksia ja muutosten keskelld
pirjadmisti eri sukupolvia ja miesten ja naisten kokemuksia eritellen.
Aineistomme koostuu seki kvantitatiivisesta kyselyaineistosta ettd
laadullisesta kirjoituspyyntdvastausaineistosta, joita kiytimme toisiaan
tdydentivisti. Peruskysymyksenasettelumme kuuluu: Millaisia tyoela-
mikokemuksia ja muutoskokemuksia suomalaisilla ty6ti tekevilld on
sekd millaisia keinoja, eli parjadmisstrategioita he kiyttivit luoviessaan
kohtaamissaan tilanteissa?

Kirjan aluksi hahmottelemme, miten ymmirrimme sukupolven
kisitteen. T4dstd syntyneen perustan ja talouden suhdannevaihtelui-
den varaan rakennamme suomalaisen tyelimin sukupolvijaottelun.
Tuomme my®s esiin tarinallisen lihestymistapamme taustaa. Tdmin
teoreettisemman alkuosan jilkeen kuvaamme kiyttimimme aineiston
ja menetelmit. Kirjan loppuosa on omistettu empiirisen aineiston ana-
lyysille ja tulkinnalle. Kirja paittyy pohdintaan tydelimin muutosten
ja sukupolvien vilisesti suhteesta.
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SUKUPOLVET JA AVAINKOKEMUKSET

Anu Jarvensivu

Sukupolvikokemus syntyy ajanhengestd (Zeitgeist) ja jittdd jilken-
sd ihmisen mielenmaisemaan hienoisena viritykseni, jota on vaikea
tavoittaa. Kuulostaako tieteelliseltid tutkimukselta vai ennemminkin
mystisyyteen kallellaan olevalta kaunokirjallisuudelta? Sukupolvi ei ole
helppo kisite, mutta silld on sijansa. Hahmottelemme tissi luvussa,
miten ymmirrimme sukupolvikisitteen ja kiytimme sité jatkossa.

Ovatko arkiset merkitykset sukupolven ymmartamisen
avain vai virheldhde?

Sukupolven kisite herittdi tutkijoiden keskuudessa intohimoja. Tami
johtunee suurelta osin siitd, ettd sukupolvi on kokemuksellinen kisite
ja vieldpd kollektiivisesti kokemuksellinen kisite. Sukupolvea ei ensi-
sijaisesti nie eiki kuule, vaan sen ennemminkin tuntee sisiltipiin tai
hahmottaa ulkopuolelta tavoilla, joita ei ole helppo pukea sanoiksi.
Erityisen vaikeaa on muuntaa sukupolvi numeroiksi ja mitata siti.
Sukupolvikisitteen herittimin intohimoisen suhtautumisen taus-
talla viijyy linsimaisen rationaalisen tieteenihanteen yksi perinteikis
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kompastuskivi: Onko sosiaalis-emotionaalinen tietiminen oikeaa tie-
timistd? Hyviksytdinkd vain numerot tiedoksi, koviksi faktoiksi? Onko
tiedon edellytys tai olemus pysyvyys, toistettavuus ja siirrettivyys vai
onko tieto aina ajankohtaansa ja kontekstiinsa sidottua ja sitd kautta
luonteeltaan katoavaista? Voiko ihmisisti, saati yhteiskunnasta, saada
tietoa tuntemalla, kielellistettyd, artikuloitua, tietoa tiydentien tai
jopa ilman kieleen sidottua vuorovaikutusta?

Voiko ihmisii riittivin todistettavasti yhdistid kokemus, jonka
jakaminen kielen keinoin toisille saman kokeneille, saati ulkopuolisille,
on vaikeaa? Tai toisinpdin miettien, menetetddnkd olennaista tietoa
keskityttiessd vain kovaan tietoon ja mairitettdessi muu tieto peh-
meiksi ja epiluotettavaksi tai asetettaessa lihtokohtaolettamukseksi
ajatus tiedon pysyvyydesti?

Sukupolvitutkimus syntyi tiedonsosiologisen paradigman mur-
rokseen 1900-luvun alussa ja sukupolven kisite ja siihen liittyvit
keskustelut kantavat itsessddn tuon ajan henkei ja vastakkainasetteluja
(ks. esim. Matthes 1985). Samat vastakkainasettelut elivit yhi ja
sukupolvitutkimus joutuu edelleenkin etsimiin oikeutustaan. Vield
tindin, sata vuotta mydhemminkin, sukupolvikisitteen kiyttiminen
on tutkijalle rajanylitys, askel tutulta ja turvallisenoloiselta maape-
riltd mahdollisesti pettiville alustalle. Se vaatii luottamusta omaan
havaitsemisen tapaan ja kykyyn perustella havaintonsa, vaikka samalla
arvaa, ettd joku toinen ei havaitse samoin tai on jo lihtskohtaisesti
eri mieltd. Sukupolvi on sotkuinen kisite, kuten Purhonen (2007) on
perusteellisen analyysinsi paitteeksi todennut.

Sukupolven kisitettd kiytetdin tutkijoiden kiistoista huolimatta
arjessa. Se on hyviksytty osaksi kommunikaatiota monista merkityk-
sistddn huolimatta. Tdmin voisi ajatella olevan ennemminkin kisitteen
arvon puolesta puhuva seikka kuin osoitus kisitteen heikkoudesta.
Sukupolvikisite on olemassa, halusivatpa tutkijat tai eivit. Sen mer-
kitykseksi ei arkipuheessakaan ole pelkistynyt perhesukupolvi, eli
ketju vanhemmista lapsiin, vaan se viittaa monenlaisiin ryhmiin, jopa
teknologian kehitysversioihin, kuten uuden sukupolven tietokone, seu-
raavan sukupolven ohjelmistoversio tai uuden sukupolven pilvipalvelu.
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Kukaan ei kai oleta, etti yksi kinnykkimalli on toisen lapsi, mutta
jonkinlaiseen niiden viliseen samankaltaisuuteen koetaan tarvetta
viitata, jos puhutaan sukupolviversioista. Halutaan tuoda esiin, ettd
uuden sukupolven versiossa on jotain uutta ja jotain vanhaa. Samoin
korostetaan kehitysti: uudessa sukupolvessa on jotain jollain kriteerill
parempaa tai aikaan sopivampaa kuin vanhassa. Niin ikiin on selvii,
etteivit kinnykkisukupolvet seuraa toisiaan samana pysyvilld rytmilld
vastaavalla tapaa kuin vanhemmat ja lapset, joiden vilille oletetaan
yleensi noin 25-30 vuoden etiisyys.

Arkisista kiyttotavoista pidtellen sukupolvessa tuntuisi olevan
pohjimmiltaan kyse samankaltaisuudesta, erilaisuudesta, ketjuista ja
katkoksista: jotain jatkuu ja jotain muuttuu, kun sukupolvi syysti tai
toisesta vaihtuu. Kenties nimi merkitykset olisivat liitettdvissd kisit-
teeseen myos tutkimuskiytossi.

Sukupolvitutkimus on metodisesti haastavaa

Piddyimme kidytéimiin sukupolvikisitettd kaikesta sithen kohdiste-
tusta kritiikistd huolimatta, koska uskoimme kisitteen tydelimin-
tutkimukselle tuomaan lisiarvoon. Lihestymistapamme kisitteeseen
on myénteinen ja ymmirtimiin pyrkivd. Etsimme kisitteen mah-
dollisuuksia ja lupaavia kiyttotapoja sen heikkouksien sijasta; on
rakennettava, ennen kuin voi purkaa ja tismentdd. Aivan erityisesti
keskitymme kehittelemain sukupolvikisitettd tydelimin tutkimuksen
apuvilineeksi, mutta sovellusalaa voi [6ytyd laajemminkin.
Sukupolven kisitettd kiyttivissd tutkimuksissa, kuten myos niiden
arvioinneissa, sotketaan helposti keskeniin erilaiset lihestymistavat,
kysymyksenasettelut ja ideat. Pohjimmiltaan tissid on kyse erilaisista
tavoista ymmirtii todellisuus ja mahdollisuudet olla vuorovaikutukses-
sa todellisuuden kanssa ja havainnoida sitid. Tiedon paradigmarajojen
ohella sukupolvitutkimus kirsii tieteenalarajoista.
Sukupolvitutkimuksen ytimen ja idean ymmirtimisen vaikeutta
kuvastaa se, ettd tavanomainen tutkijoiden pohdinnan tai jopa kiistelyn
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kohde on vuosikymmenet ollut, voiko poikkileikkausaineistolla tehdi
sukupolvitutkimusta (esim. Toivonen 1999). Ainakin suomalaisten kes-
kuudessa timi aihe tuntuu edelleen olevan akuutti, vaikka niin meillid
kuin muuallakin aivan tavanomaisesti tehdiin sukupolvitutkimusta
kvantitatiivisilla poikkileikkausaineistoilla, jopa hyvin pienilli sellaisilla
(esim. Arsenault 2004; Hess & Jepsen 2009; Smola & Sutton 2002).
Myés me kohtasimme timin tutkimuksen aikana sukupolvi-
tutkimuksen metodiset haasteet. Tutkimuksen suunnitteluvaiheessa
vertaisarvioinnissa edellytettiin kvantitatiivisen aineiston kiyttimisti ja
tuloksista kirjoittaessamme kohtasimme jyrkin vertaiskritiikin, jonka
mukaan sukupolvea ei voi tutkia ilman pitkittiisaineistoa. Vaatimus
numeromuotoisesta pitkittiisaineistosta on yhti aikaa ymmirrettivi
ja vaikea. Miki olisi se rajun muutoksen leimaamassa yhteiskunnassa
samana pysyvi ja jo valmiina olevista aineistoista 18ytyvi mittari, jolla
sukupolven pysyvyytti kannattaisi mitata vuosikymmenesti toiseen?
Viliin tulisi vddjadmictd lilan monta yhteiskunnallista muutosta.
Haaste kiteytyy sithen, miten osoittaa toisenlaisen tutkimuksel-
lisen lihestymistavan pelisiinnoissi eldville erilaisen lihestymistavan
ja tiedonkisityksen merkitys ja oikeutus tai voittaa tilaa kokeiluille,
joissa pienti riskid ottaen erilaiset lihestymistavat tormiytetiin toi-
siinsa sellaisilla tavoilla, joihin ei olla totuttu. Miten olla yhti aikaa
katu-uskottava tutkija ja ndyrd sen edessi, ettd jokainen metodi on
vajavainen ja jokainen tutkimusprosessiin liittyvi luokitus, rajaus ja
valinta haavoittuvainen? Aina voisi valita toisin tai kiyttdd erilaista
laskentakaavaa, jolloin my®s tulokset niyttiisivit erilaisilta.
Empiirisen numeroille perustavan tutkimuksen ja positivistisen
paradigman sisilld mietitdéin kyseisen lihestymistavan nikokulmasta
aivan perustellusti, johtuuko jokin asia sukupolvesta, idsti, periodista
vai eliminvaiheesta (Toivonen 1999). Tiéstd nikokulmasta ajatellen
on esimerkiksi syytd erottaa toisistaan sukupolvikokemukset ja suku-
polvivaikutukset. On todettu, ettd vain yhdeltd ajanjaksolta olevalla
poikkileikkausaineistolla ei voi sanoa sukupolvivaikutuksesta mitdin
varmaa (mt., 271), mutta varsinaisesta sukupolvivirhepditelmisti ei
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ole kyse silloin, kun tarkastellaan tiettyind vuosina syntyneiti vain
yhteni ajankohtana eiki viitetd sukupolviefektistd mitddn (mt., 277).

Jo 1950-luvulla ehdotettiin sukupolvikisitteen korvaamista
kvantitatiiviseen ja tilastolliseen tutkimukseen paremmin soveltuval-
la kohortin kisitteelld, minki ei kuitenkaan ole koettu ratkaisevan
perusdilemmaa (Purhonen 2007, 58-60). Palautettaessa sukupolveen
(virheellisesti) liitettyd seikkaa ikiin saatetaan esimerkiksi todeta, ettd
Y-sukupolvi muuttuu tyokeskeisemmiksi, kun se perustaa perheen ja
ottaa asuntolainan. Siitd tulee samanlainen kuin aiemmat sukupolvet,
kun sen vastuut kasvavat. Kyse ei siis ole sukupolvesta, vaan iisti ja
eliminvaiheesta.

Pohdinnassa kuitenkin liian helposti kadotetaan sukupolvikisit-
teen idea ja sen avaamat mahdollisuudet. Ei kukaan Y-sukupolvea tut-
kiva varmaankaan tosissaan viittiisi Y-sukupolven pysyvin tismilleen
samankaltaisena seuraavat 20 vuotta tai ettd eliminvaiheella ei olisi
merkitysti, vaikka ihmiset eldvitkin eliminvaiheita epdjirjestyksessd
ja kerraten. Tillaisesta viittimisestid tai timin todistelusta meidin-
kdin tutkimuksessamme ei ole kyse. Ennemminkin kyse on siitd,
ettd tietty sukupolvi muokkaantuu eliminsi aikana jollain loogisesti
ymmiirrettivilld tavalla, miki ei ole aivan samanlainen kuin jonkin
toisen sukupolven kokema muokkaantumisprosessi, vaikka saman-
kaltaisuuksiakin l6ytyy.

Sukupolven "henkiin herittiminen” edellyttii uskoa siihen, ettd
kannattaa laskea ennemmin yhteen kuin pilkkoa palasiksi, seurata
muutosketjuja ennemmin kuin pysyvyytti, mutta mieluummin olla
herkki niille molemmille samanaikaisesti. Aikakausi ja ikd on kiinnos-
tavampaa yhdistdd toisiinsa kuin erottaa toisistaan, koska erotettaessa
jotain olennaista valuu sormien vilistd hukkaan.

Vaatimus tulosten pysyvyydesti ja sen tarkistamisesta pitkittdis-
tutkimuksen keinoin kuuluu kvantitatiivisesti orientoituneeseen ko-
horttitutkimukseen, kun taas sukupolven voi hyvinkin nihdi ajassa
jatkuvasti muotoutuvana yksikkoni, kun malttaa irrottaa otteensa
kvantifioidun tiedon ihanteesta. Jotain samaa voi ilmaantua nikyviin
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myShemmin hieman eri muodossa. Olisi vain osattava nihdi ja oi-
vallettava se samankaltaisuus.

Ehki hankalinta tutkijalle on, ettd sukupolvikisitteen kiytto
lihestulkoon edellyttidd uskallusta luottaa myds muuhun kuin numee-
riseen tietoon ja erityisesti se edellyttdi luottamista ihmisten (mukaan
lukien tutkijat) sosiaalis-emotionaaliseen tietimiseen ja tietoon siini
miirin, ettd pitdd kyseisen tiedonlajin huomioimista tieteellisissd
tarkasteluissakin tirkeini ja toisaalta sen poisjittimispyrkimysti jopa
huomattavana heikkoutena ja riskini.

Sukupolvikisitettd kiyttdessd on myos uskallettava irrottaa yhden
ja pysyvin totuuden ajatuksesta siind merkityksessd, ettd voisi [6ytii sen
ainoan oikean sukupolven, sukupolvijaon tai ajatuksen sukupolvesta
ja timi ajatus pysyisi vuosikymmenesti toiseen pitevini. Tutkija ja
tutkimus ovat rajallisia tiedon tuottamisen vilineini, olipa kiytdssi
miki tahansa tiedonparadigma. Jatkuvan muutoksen yhteiskunnassa
rajoittuneisuus korostuu. Tarinat ovat tosia vain pienen hetken ja
rajatusta nikékulmasta.

Nikokulmamme sukupolveen perustuu tillaisiin oletuksiin. Su-
kupolvi on iin ja periodin monimutkaisesti kutoutuva yhteenliittymi,
joka muokkautuu ja muuntuu kaiken aikaa, mutta tekee sen omalla
logiikallaan. Sukupolvessa yhdistyy ihmisen henkilokohtainen his-
toria, eliminkaari ja yhteiskunnan historia (ks. my6s Schuman &
Scott 1989). Kuvaamme sukupolvia, kerromme niisti ja selitimme
niiden olemuksia; samankaltaisuuksia, jatkuvuuksia ja eroavaisuuksia.
Sukupolvi on emotionaalis-sosiaalisen tiedon varaan rakentuva kisite,
jonka merkitysten ja olemuksen ilmaiseminen kielellisesti on vaikeaa,
mutta yrittimisen arvoista.

Kiinnostuksen kohteemme on tilld hetkelld tydelimissi olevien
eri sukupolvien mielenmaiseman ja ajattelun tavoittaminen erilaisia
aineistoja ja tietimisen tapoja kiyttien. Pyrimme hyédyntimain tissi
myos tutkijoiden kokemuksellista tietoa. Kutakin tydelimin suku-
polvea luonnehtivan profiilikuvauksen on kirjoittanut tutkija, joka
kuuluu itse kyseiseen sukupolveen. Tissid mielessi tulkintaa aineistosta
ja tuloksista on tehty sisiltdpdin”.
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Yksi sukupolvi kantaa mukanaan jotain vanhaa, eli se ei synny
tyhjisti eikd tyhjioon. Se ei myoskiin tule valmiiksi avainkokemuk-
sensa myotd, vaan kokemukset ketjuuntuvat. Muodostuu tarina. Su-
kupolvelle voi sanoa syntyvin omanlaisensa mielenmaiseman sen
pohjalta, millaisessa ajanhengessi se eldd nuoruutensa, viittimirttd
lapsuudenkokemuksia, myshempii kokemuksia tai henkilskohtaista
vaihtelua merkityksettdmiksi. Pdinvastoin, nimi kaikki merkitsevit.

Sukupolvinikskulmasta erityisen kiinnostavaa on, miten nuo-
ruudessa kehittynyt mielenmaisema mahdollisesti vaikuttaa siihen,
millainen kokemusten ketju sukupolveen kuuluville syntyy, eli mitkid
kokemukset he "valitsevat” itselleen tirkeiksi ja miten he kokemuksiaan
merkityksellistavit. Vasta sukupolven kuollessa voi sanoa, miki siiti tuli
ja ehki vieli myohemmin sen, miti se siirsi seuraaville sukupolville,
eli millainen toimijarooli sukupolvella yhteiskunnassa oli. Tydelimin
sukupolvien tapauksessa jonkinlaisen tsekkauspisteen voinee asettaa
kohtaan, jossa sukupolvi on siirtynyt elikkeelle — vaikka timikin
rajaus on aikansa, tissi tapauksessa teollisen palkkatyoyhteiskunnan
ajan, lapsi.

On myds mahdollista erottaa limittiisid ja pdillekkiisid suku-
polvia nikokulmasta riippuen. Rajaudumme tydelimin sukupolviin,
mutta my6s tydelimin sisiltd voisi erottaa monenlaisia sukupolvia
eri logiikoita soveltaen. Yhdessi tutkimuksessa pystyy antamaan vain
joitakin nikokulmia aiheeseen, mutta samalla voi luottaa siihen, ettd
seuraavan sukupolven tutkimukset tuottavat uusia ja kehittyneempii
versioita aiheesta.

Tekemimme tutkimus on monimenetelmiinen. Laadullisen kir-
joituspyyntoaineiston ja olemassa olevan tutkimuskirjallisuuden ohella
otamme tarkasteluun mukaan my®és kvantitatiivista poikkileikkausai-
neistoa tekemidmme kyselytutkimuksen muodossa, mutta hyddynnim-
me ja tarkastelemme sitd laajemman kokonaisuuden ja viitekehyksen
osana. Se tarjoaa yhden nikokulman aihepiiriin; ei muita oikeampaa
tai yksinddn riiccdviid nikokulmaa.

Aineistomme on poikkileikkausluonteinen. Toisaalta esimerkiksi
(tyd)elimintarina-aineisto on jonkinlainen poikkileikkaus- ja pitkit-
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tdisaineiston sekamuoto. Ihmiset kuvaavat asiantiloja tiettynd hetkeni,
taapiin tarkastellen, mutta pitkilld perspektiivilld ja vapaamuotoisesti
oman harkintansa mukaan.

Tutkimuksen keskidssd on muuttuva tydelimi ja kytkemme su-
kupolvet muutoksen virtaan, kunkin omalle paikalleen. Ei tule toista
historian ensimmiisti diginatiivia sukupolvea, eli Y-sukupolvea, vaikka
tuleekin uusia nuoria. Ikdin pitid lisitd periodi, eli aikakausi ja ajan-
henki. Tietty ihmisjoukko on samaan aikaan samanikiisii ja kulkee lipi
eliminsi yhteisessid kokemusmaailmassa, karkealla tasolla. Tillainen
palapeliin lisddmisen ajatus on kutakuinkin piinvastainen suhteessa
perinteiseen numeroilla operoivaan empiiriseen tutkimukseen, jossa
pyritiin usein lihinni poistamaan erilaisten tekijoiden vaikutusta,
jotta saataisiin esiin haluttu tieto (Toivonen 1999). Toki monimuut-
tujamenetelmilld voidaan yrittdd piinvastaistakin.

Emme ajattele sukupolvea muutosvoimana silld tapaa kuin klassi-
sessa eurooppalaisessa sukupolvitutkimuksessa on ollut tapana. Ajatus
kollektiivisesta sukupolvitietoisuudesta tai sen realisoitumisesta yhteis-
kunnalliseksi liikkeeksi ei ndin ollen kuulu tutkimuksemme keskei-
simpiin lihtskohtiin (vrt. Purhonen 2007), vaikka emme sellaisten
mahdollisuutta toki kiistd. Ajattelemme sukupolven arkisemmin niin,
ettd se esiintyy my®ds irrallaan suurista yhteiskunnan murroskohdista
tai mobilisoituneista liikkeistd. Jokainen kuuluu sukupolveen; eri
nikokulmista useampiinkin. Kiinnostuksen kohteemme on ennem-
min massasukupolvi kuin mobilisoitunut sukupolven eliitti (Karisto
2005a, 29).

Sukupolvi on yhti lailla yhteiskunnan ja sen muutoksen tuote
kuin tekijikin. Sukupolven ei tarvitse olla kollektiivisesti tietoinen siiti,
ettd tietty ihmisjoukko muodostaa tietyn (nimisen) sukupolven, vaan
tiedostaminen voi kohdistua enemminkin omaan sukupolvisidonnai-
suuteen ja ajalliseen kokemukselliseen kiinnittymiseen.

Sukupolvitietoisuutta voi tilloin olla esimerkiksi se, ettd tietdd
oman eliminsi ja kokemustensa kannalta merkitykselliseksi sen, ettd
eli lapsuutensa kehitysvaiheet juuri 1970-luvulla ja koki 1990-luvun
laman alkuhetket noin 17-vuotiaana, jolloin maailma aukeni kolmiosta
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koti-koulu-harrastukset paljon laajemmaksi, mieli jirjestyi uudella
tapaa psykologisen kehitysvaiheen vuoksi ja oma moraalitaju kypsyi,
kun oppi tarkastelemaan itseiin ja toimintaansa ulkopuolisen silmin.

Emme siis usko sukupolven kollektiivisen identiteetin muodostu-
misen edellyttivin sukupolvisanan dineen lausumista (vrt. Purhonen
2007, 73). Sukupolven muotoutumiseksi riittdd kokemus siiti, ettd
oma eliminkaari ja kehitysvaiheet ovat osuneet tiettyihin yhteiskunnan
kehitysvaiheisiin. Ik ja periodi ovat limittyneet toisiinsa tavalla, jolla
on merkitysti sille, millaista (tyd)elimintarinaa itselleen kirjoittaa ja
millaisia osasia tarinaansa tahtoo ja kelpuuttaa, vaikka moni muukin
tekija merkitsee ja vaikuttaa. Sukupolvi on vain yksi nikékulma ih-
miseen ja yhteiskuntaan.

Yksilollisesti koettuun sukupolvitietoisuuteen liittyy ymmiirrys
siitd, ettd on olemassa muita, joiden kehitys- ja kokemushistoria on
kulkenut kutakuinkin samoja polkuja, vaikka kohtalot olisivatkin
muodostuneet erilaisiksi ja moni muu asia erottelisi niitd sukupolvito-
vereita. Titd kautta voi olla artikuloimatontakin sukupolvitietoisuutta,
joka muodostaa sillan yksilollisen ja kollektiivisen tajunnan tai muistin
vilille (Schuman & Scott 1989). Todennikaisesti kyse yleensi on
suurimmaksi osaksi artikuloimattomasta, dineen lausumatta jiineesti
tietdmisestd, joka voi realisoitua yhteisen ymmairryksen tunteena su-
kupolvitovereiden kohdatessa. Tissd kirjassa tarkastelemme tydelimin
eri sukupolvia suhteessa toisiinsa, mutta emme paneudu sukupolvien
sisdiseen heterogeenisuuteen, miki on tirkei jatkotutkimusten aihe.

On tietysti hyvd huomata, ettd tutkimus voi olla yksi tapa tuoda
esiin sukupolven yhteisii kokemuksia ja miiritellid sukupolvia tuottaen
uusia kertomuksia ja puhetapoja yhteiskuntaan. Titd kautta tutkimus
tarjoaa ihmisille oman identiteetin ja tydelimintarinan rakentami-
sen vilineitd, mutta on luonnollisesti samalla my&s mairittelyvallan
kiyttod. Kirjoittaessamme sukupolvista ja linkittiessimme itsemme
niihin asetumme jollain tapaa sukupolviemme #initorviksi, jolloin
tasapainoillaan massasukupolven ja sukupolveaan edustamaan lihte-
neen eliitin rajapinnalla.
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Sukupolvessa yhteiskunnan ja yksilon kehityshistoriat
kietoutuvat yhteen

Puhumme tissi tutkimuksessa sukupolvien avainkokemuksista, su-
kupolviprofiileista, sukupolviaalloista ja sukupolvien ketjuista. Toisin
kuin amerikkalaisvaikutteisissa tydelimid koskevissa sukupolvikirjoi-
tuksissa on tapana, lihdemme liikkeelle ensisijaisesti yhteiskunnallisen
sukupolven kisitteestd, joka on periisin eurooppalaisesta sukupolvitut-
kimuksesta. Amerikkalainen sukupolvitutkimus pohjaa perhesukupol-
viajatteluun. Sielti tulee timinhetkisessi suomalaisessakin kirjoittelussa
usein nikyvi jaottelu suuriin ikiluokkiin sekd X- ja Y-sukupolviin,
joista tyypillisesti kuitenkin huomio rajataan vain viimeksi mainittuun,
eli nuoreen Y-sukupolveen (esim. Halava & Pantzar 2010; Vesterinen
& Suutarinen 2011; Piha & Poussa 2012).

Yhteiskunnallisen sukupolven kiisite sen sijaan nojaa ajatukseen,
jonka mukaan sukupolvi muodostuu suunnilleen samoihin aikoihin
syntyneistd ihmisistd, joita myds yhdistdid yksi tai useampi merkittivi
(avain)kokemus. Kariston mukaan sukupolven muodostuminen edel-
lyteid, ettd samoihin aikoihin syntyneilld on tirkeitd yhteisid elimin-
kokemuksia ja niihin perustuvia jaettuja muistoja (Karisto 2005a, 25).
Sosiologisissa sukupolvissa kyse ei siis ole suvuista tai sukulaisuudesta
perheen merkityksessi, vaan ennemmin sukulaissieluisuudesta tai hen-
genheimolaisuudesta, joka on syntynyt samankaltaisista kokemuksista
eliminkaaren varrella, mutta erityisesti nuorena mielenmaisemaan
melko tiedostamatta painuneesta ajanhengesti.

Vaikka sukupolvi voi muodostua monenlaisten tapahtumien tai
jopa henkildiden ympirille (Arsenault 2004), monet tutkijat ovat ko-
rostaneet ennen muuta yhteiskunnallisten traumojen tai toissijaisesti
triumfien merkitystd sukupolvikokemusten muodostumiselle (Pur-
honen 2007, 95). Jos timin ajatuksen kiintid psykologian kielelle,
voi todeta, ettd kenties selkeimmin havaittavissa oleva sosiologinen
sukupolvi on joukko ihmisid, jotka ovat traumatisoituneet yhdessi
ja samassa tapahtumassa. Sodan tai merkittivin taantuman nuorena
kokenut sukupolvi Kirsii ja eldd seki yksilollistd ettd kollektiivista
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traumaa enemmin tai vihemmin lopun ikdidnsi — yksilolliset erot
huomioiden toki.

Erityisesti nuoruusiin kokemusten ajatellaan olevan keskeisid
sukupolven eliminkulun kannalta. Mannheimilainen sukupolviteoria
mainitsee noin 17 vuoden iin merkittiviksi vaiheeksi, jolloin koettu
ajanhenki ly6 leimansa ihmiseen. Sukupolven ja sen nuoruuskoke-
musten oletetaan selittdvin ainakin jossain miirin sithen kuuluvan
ajatuksia, tunteita ja kiyttdytymismalleja. (Virtanen 2002; Purhonen
ym. 2008.) Sosiologisen sukupolvitutkimuksen mukaan nuoruusiissi
mieli jirjestyy uudella tavalla ja syntyy sen minin "perusilme”, jonka
varassa ihminen loppueliminsi eldd. Tuohon perusilmeeseen kuuluvat
ne arvot, symbolit ja kdyttdytymistavat, joihin ankkuroitumalla ihmi-
nen pitdd itsensi koossa ja kokee toimintansa mielekkdiksi. (Virtanen
2002, 357.)

Nuoruusiki on todettu myés kehityspsykologiassa merkittivik-
si vaiheeksi, jonkinlaiseksi taukopaikaksi, jolloin nuori muodostaa
identiteettidin. Sitd pidetddn erddnlaisena ulospdin avautumisen vai-
heena seki ajanjaksona, jolloin erityisesti moraali, kisitykset oikeasta
ja vidristd kypsyvit. IThminen alkaa tuolloin tarkastella itsedin myos
ulkopuolelta, toisten silmin. (Erikson 1968; Helve 2012, 42-43.)

Neurologisessa tutkimuksessa on tuotu esiin, etteivit ihmisen
aivot ole syntymihetkelld lihellikdin lopullista kypsyystasoaan, vaan
biologinen muokkaantuminen jatkuu lapsuudessa ja nuoruudessa,
osin vield aikuisuudessakin. Lapsuuden ja nuoruuden kokemusten on
todettu vaikuttavan hyvin perustavanlaatuisin tavoin aivojen rakentee-
seen ja toimintaan. Toisin sanoen esimerkiksi nuoruusiin sosiaalinen
ympiristd ei vaikuta ihmisen myshempain kiyttdytymiseen ja hinen
toiminnan mahdollisuuksiinsa pelkistiin psykologisessa mielessi ja
psykologisten seikkojen kautta, vaan myés neurologisessa mielessid
asettuvien rajojen ja mahdollisuuksien kautta. Mielen uudelleen jir-
jestyminen linkittyy neurologiseen perustaan. Esimerkiksi tietyissd
aivojen osissa puolet synapsien vilisistd yhteyksistd katoaa nuoruus-
vuosina. (Spear 2013.)
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Toisaalta on todettava, ettd sukupolvitutkimus ei vilttaimitti ole
uudistunut aivan samaa vauhtia aivotutkimuksen kanssa, vaan siini
nikyy Mannheimin ajan ymmirrys ihmisen kehityksesti. Mannheim
saattol ammentaa aikoinaan, sata vuotta sitten, vain sen hetkisesti
kehityspsykologisesta ja neurologisesta tiedosta. Tdmin paivin sosiolo-
geilla olisi kilytdssdin aivan erilaista ihmisen kehitysti koskevaa tietoa,
jota voisi nykyistd rikkaammin paivittdd osaksi sukupolvitutkimusta.

Vaikka on perusteltua kiinnittii etenkin tydelimin sukupolvien
avainkokemus noin 17 (tai 16-18) vuoden ikiin jo ammatinvalinnan
ajoittumisenkin vuoksi, tuon ikivaiheen merkityksesti ei endi voi
ajatella aivan samalla tapaa kuin Mannheimin aikaan. 100 vuotta
sitten oli vallalla kisitys, jonka mukaan aivot ovat melko mekaaninen
ja staattinen rakenne, joka ei aikuisidlld endi muovaannu. Vastaavasti
aikuisen persoonallisuus oletettiin hyvin pysyviksi ja yhteneviiseksi.
Tdmin vuoksi sukupolviteoriassa on todennikdisesti sorruttu hie-
noiseen nuoruusiin kokemusten ylikorostamiseen myshempien ko-
kemusten kustannuksella.

Nykyisin tiedetdin viime vuosikymmenten aikana tuotetun neu-
rologisen tutkimustiedon perusteella, ettd aivot ovat hyvinkin plastiset,
eli muokkaantuvaiset ihmiselimin loppuun asti. Aivoissa tapahtuu
korjaantumista esimerkiksi vakavien vammojen jilkeen ja monien
psykiatristen ongelmien, kuten psyykkisten hiirididen, parantaminen
on mahdollista "uudelleen reitittimilld”. Aivot muokkaantuvat vuoro-
vaikutuksessa ympiriston kanssa. Esimerkiksi se, mitd ihminen tekee
tai millaisia vilineitd hin tydssiin kiyttdd, muuntaa aivojen toimintaa
neurologisessa mielessd. Niin ikddn aivoissa tapahtuu muutoksia fyy-
sisten ohella psyykkisten traumojen johdosta. (Carr 2010.) IThmiset
selviytyvit traumatisoivista tilanteista eri tavoin, mutta traumojen
uusiminen tai jilkitraumaattiset reaktiot ja hiiriot eivit ole mitenkdin
epitavallisia. Traumaan liittyvd uusi kokemus voi tilanteesta riippuen
toimia traumaa vahvistaen tai sitd helpottaen, “siedittien” ja korja-
ten. Laajemmin ajateltuna aivojen muokkaantuvuus toimii yhti lailla
ihmisen selviytymistd auttaen kuin haitaten (mt.).
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Viime vuosikymmenini tuotetun neurologisen tiedon kanssa
yhteen sopivasti psykologian alalla tuodaan esiin ihmisen persoonan
ja toiminnan moninaisuutta, tilanneriippuvuutta, mukautuvaisuutta,
muuntuvuutta ja muokattavuutta. Esimerkiksi terapialla voidaan kor-
jata monia asioita. Kasvatustieteessi taas kerrotaan ihmisen oppimis-
kyvyn sidilyvin, joskin muuntuvan iin myéti, ja korostetaan timin
nojalla esimerkiksi elinikdisen oppimisen mahdollisuuksien tirkeytti.
Vastaavalla tavalla sosiologisen sukupolviteorian tulisi huomioida
timd ihmisen ja aivojen jatkuva muotoutuvuus, eli sukupolvi tulisi
ymmirtii elinkaarensa aikana muokkaantuvaksi eiki jiykilld tapaa
samankaltaisena pysyviksi. Jos nuoruusiin kokemuksia korostetaankin,
on huomioitava eliminkaari tai (tyd)elimintarina kokonaisuudessaan.
Nuoruuden avainkokemuksen ohella ihmisen toimintaan vaikuttaa
ldsni oleva hetki, historia seki tulevaisuususko ja -odotukset.

Vaikka sukupolvikokemukset, kuten talouden taantumavaiheet,
eivit ole vilttdmittd yhtd vahvasti ja selvipiirteisesti traumatisoivia kuin
esimerkiksi fyysinen tai henkinen lihisuhdevikivalta, kollektiivisella
tasolla koettu trauma voi hyvinkin muodostua vahvaksi. Siihen liittyy
erilaisia, traumaa mahdollisesti vahvistaviakin kulttuurisia kercomuksia,
joita mm. media viliteda.

Erityisen mielenkiintoinen traumateorioiden nikékulmasta onkin
Virtasen (2002) havainto siiti, ettd yhteiskunnalliseksi liikkeeksi mobili-
soituva sukupolvi ei ole esimerkiksi sodan nuoruuden herkkyysvaiheessa
kokenut, jolle kyseinen sota on avainkokemus. Sen sijaan mobilisoitu-
minen tapahtuu vasta seuraavan kokemuksen myéti. Tulos on ymmir-
rettivissi yksilotasolla, jos ajatellaan esimerkiksi nuoruudessa koettu sota
traumakokemukseksi ja seuraava sota vanhan trauman kertaantumiseksi.

Jaljempini esittimillimme sukupolviaaltoteorialla voisi tulevissa
tutkimuksissa olla annettavaa edelli mainitusta mobilisoitumisen ni-
kokulmasta. Tissi kirjassa pyrimme sen kautta tuomaan esiin ennen
muuta tydelimin sukupolvien vilisid samankaltaisuuksia ja eroavai-
suuksia. Suhdannevaihteluihin kiinnitettyini tydelimin sukupolvet
vaihtelevat aaltoina nousu- ja laskukausien mukaan. Syntyy jonkinas-
teista historiallista toistuvuutta, vaikka kullakin sukupolvella on my®s
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oma erityinen profiilinsa. Sukupolviprofiilin Kisitteen alla tuomme
esiin titd kunkin sukupolven ainutlaatuisuutta ja ainutkertaisuutta.

Miirittelemme laskukauden sukupolviksi ne sukupolvet, joi-
den nuoruuden herkkyyskausi on osunut taantuman alavireiseen ja
yleishuolestuneeseen ajanhenkeen ja nousukauden sukupolviksi ne,
jotka ovat elineet nuoruuttaan mydnteisemmissi talousnikymissi ja
niiden muokkaamassa turvallisemmanoloisessa ja optimistisemmassa
ajanhengessi.

Talouden suhdanteista johtuva aaltomainen vaihtelu ei sulje
pois muita mahdollisia sukupolvikokemuksia tai siti tosiasiaa, ettd
jokainen sukupolvi kohtaa eliminsi aikana taantuman ja nousun
vaiheita. Ne vain osuvat elimin eri kohtiin. Sukupolvitutkimuksen
klassisessa mannheimilaisessa suunnassa on tapana korostaa nuorena
koettujen asioiden merkityksellisyyttd mielenmaiseman kehitykselle ja
siitd ja edelld mainituista kehityspsykologisista syistd otimme timin
eliminvaiheen lihtokohdaksemme. Ajatuksemme on, ettd nuoruu-
sidssd koettu ajanhenki saattaa antaa hienoisen selitysvoiman ihmisen
tydelimintarinan kiinteille, vaikka tillainen ns. avainkokemukseen
pohjaava sukupolvivaikutus ei todennikéisesti ole kovin suuri. Jon-
kinlaista ndyttd4 sen olemassa olon puolesta kuitenkin l6ytyy (esim.
Schuman & Scott 1989).

Sukupolviaaltojen nikskulmasta tarkastelemme siis samankaltaisia
nuoruusiin sukupolvikokemuksia saaneiden eri-ikdisten sukupolvien
samankaltaisuuksia. Tarkastelu liittyy keskusteluun siitd, onko jokin
asia sukupolven vai iin vaikutusta. Jos kahta eri-ikiisti sukupolvea
yhdistdd herkissid nuoruusiissi koettu taantuma ja niiden sukupol-
vien mielenmaisemasta pystyy ldytimiin samankaltaisuuden, joka
on loogisesti yhdistettivissd samankaltaiseen nuoruuskokemukseen,
kyse ei ole ainakaan iin vaikutuksesta. Tulos voi olla joko sattumaa tai
sitten ollaan onnistuttu saamaan tuntumaa numeroilla operoiviakin
tutkijoita mahdollisesti kiinnostavasta sukupolvivaikutuksesta poikki-
leikkausaineistoa kiyttien. Jos sukupolvista [dydetiin "toistuvuuksia”
pelkkien erilaisuuksien sijasta, niiden tutkiminen my®s kvantitatiivisin
poikkileikkaustutkimuksin saattaa tulla mielekkdimmiksi.
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Sukupolvien ketjunikokulmalla puolestaan tarkastelemme tys-
elimin sukupolvia aaltoteoriaa tiydentivilli tavalla, silldi myos perik-
kiisten sukupolvien kokemusmaailmassa on aina samankaltaisuuksia,
vaikka niiden mielenmaisema olisikin nuoruusajan hengen muokkaa-
mana erilainen. Sukupolviketjutarkastelussa tuomme esiin tydelimin
muutosten ja sukupolvien kytkeytymisti: asioiden, ilmididen ja ko-
kemusten “kulkemista” sukupolviketjussa seki ketjun varrella esiin
putkahtelevia ilmiditd, eli jatkuvuutta ja muutosta.

On todettu, etti sukupolvien avainkokemukset eivit yleensi synny
aivan tyhjisti ja yllittden eivitki ne jad yhden sukupolven yksinoike-
udeksi (Virtanen 2002). Hoikkala toteaa osuvasti, ettd sukupolvien
ketjun eteneminen ajassa on toiston ja muutoksen keskiniistd pelig,
jota toisinaan voi vain illistelld (Hoikkala 2008, 85). On tutkimuksen
tehtivi selittidd, miksi jotkin nuoruusiin kokemuksia myshemmiit
kokemukset tai yhteiskunnan tapahtumat tarttuvat erityisesti jonkun
tietyn sukupolven keskeisiksi kokemuksiksi ja jotkin toiset eivit. Mikd
on esimerkiksi se sukupolvesta juontuva maaperi, joka saa ihmisen
nimeiin tietyn tydelimin muutoksen itselleen keskeiseksi?

Olisimme voineet sukupolvien ketjusta kirjoittaecssamme vaihtaa
sukupolvijakoa tai nimeti tydelimin sukupolvet alun perin niiden
merkittdvimpien muutoskokemusten mukaisesti. Voisi puhua vaikka
tietotekniikan pioneerisukupolvesta viitaten silld suunnilleen 1940-
ja 1950-luvuilla syntyneisiin, silld tietotekniikan tulo tydelimiin
oli selvisti yksi vahva avainkokemus, jonka voisi sanoa tuottaneen
sukupolven. T4mai ratkaisu olisi kuitenkin korostanut myshemmin
iin kokemuksia ohi nuoruusiin kokemusten, miki on sukupolvitut-
kimuksille vieras lihtokohta.

Sukupolven avainmuutoskokemukset tydelimissi ovat siis eri asia
kuin sukupolven mielenmaisemaa muokannut nuoruuden herkkyys-
vaiheen kokemus, jonka pelkistimme nousukauteen vs. laskukauteen.
Oletamme, ettd tiettyjen tydelimin muutosten nouseminen tiettyjen
sukupolvien tirkeimmiksi kokemuksiksi johtuu osaltaan sukupolven
mielenmaisemasta ja sukupolviprofiilista ja osaltaan yhteiskunnan
muutosvirrasta. Toisin sanoen selitys tydelimin avainmuutoskoke-
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mukseksi nousemiselle 16ytyy sukupolven edustajien nuoruuden ko-
kemusten muokkaamasta mielenmaisemasta, siihenastisesta tyoeli-
mintarinasta ja tarjolla olevista (uusista) kulttuurisista kertomuksista,
joita sukupolvi alkaa sovitella osaksi tarinaansa. Eteen avautuva muutos
saatetaan nostaa tirkeiksi, koska se vahvistaa tai kiistid oman tarinan
peruslogiikkaa, joissain tapauksissa kenties liittyy ithmisen mielessi
aiemmin koettuun traumaan tai triumfiin.

Parhaimmillaan oman sukupolven profiilin, mielenmaiseman ja
kokemusten ketjun tunnistaminen voi lisitd ihmisen itseymmirrys-
td. Muiden sukupolvien mielenmaiseman tunteminen taas parantaa
mahdollisuuksia sukupolvien viliselle ymmirrykselle, kenties ehkiisten

sukupolvikonfliktia.
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BB-X-Y, MUTTA MIKSI?

Anu Jarvensivu

Suomalaisissa tyelimikirjoituksissa ja tydelimin tutkimuksissa on
alettu viime vuosina puhua sukupolvista tai oikeastaan yhdesti sukupol-
vesta, nimittdin nuoresta Y-sukupolvesta. Vaikka kirjoitusten keskiossi
on yksi sukupolvi, useissa kirjoituksissa heijastelee vihintiin taustalla
ajatus kolmesta tydeldmissi tilld hetkelld vaikuttavasta sukupolvesta.
Yyn ohella tunnistetaan X- ja BB-sukupolvet. (esim. Toivanen 2011;
Vesterinen & Suutarinen 2011.)

Sukupolvijako on tehty yleisesti tunnetuksi erityisesti amerikka-
laisilla internet-sukupolvea koskevilla kirjoilla. Kyseisessi jaottelussa
timin hetken tydelimin nikékulmasta olennaiset sukupolvet muo-
dostetaan seuraavalla tavalla (Tapscott 2009, 16):

1. Suuret ikdluokat (baby boomers eli BB-sukupolvi) 1946-1964
2. X-sukupolvi 1965-1976

3. Y-sukupolvi (internet-sukupolvi) 1977-1997

4. Z-sukupolvi 1998—

Kolmiluokkaista jaottelua (joskus Z-sukupolvella tiydennettyni) nikee
kiytettdvin amerikkalaisen ja suomalaisen tydelimikirjoittelun ohella
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muuallakin, vaikka pienii eroja loytyy siind, mihin kohtaan sukupol-
vien rajat asetetaan. Esimerkiksi Lavoie-Tremblayn ym. (2010) luoki-
tuksessa sukupolvet jactaan seuraavasti: BB 1946-1963; X 1964-1980
ja’Y 1981-2000.

Suomalaisissa tydelimin tutkimuksissa pidhuomio kohdistuu
tilld hetkelld niin tiukasti Y-sukupolven kuvaamiseen, ettd empiirisii
suhteutuksia muihin sukupolviin 18ytyy vihiisesti. Yyn erilaisuus
otetaan annettuna. T4mi oletuskin saattaa pohjata erityisesti amerik-
kalaiseen kirjoitteluun, silli "tapscottilaisiksi” jatkossa nimittimiemme
sukupolvien eroista I6ytyy monenlaista luonnehdintaa kansainvilisesti
kirjallisuudesta.

Esimerkiksi Smith (2006) on todennut keskeisimmiksi sukupol-
vien vilisiksi eroiksi seuraavat: 1) BB-sukupolven vahva tyckeskeisyys,
2) X-sukupolven tyosti nauttimisen eetos mutta samalla vaatimukset
tyon ja perheen tasapainoisesta suhteesta seki 3) Y-sukupolven tek-
nologiariippuvaisuus (Smith 2000).

BB-sukupolveen on yhdistetty myés optimismi, "pehmeys”, kon-
sensushakuisuus, tiimityon korostaminen ja kasvun ja kehityksen
odotukset sekd taipumus odottaa johtajalta huolenpitoa, johtamis-
osaamista ja rehellisyytti. X-sukupolvi taas on todettu edeltdjdinsi
moninaisemmaksi, muutoksiin ja epivarmuuteen sosiaalistuneeksi,
vilitceomiksi, teknologisesti taitavaksi, vilitonti palautetta vaativaksi,
“multitaskaukseen” kykeneviksi mutta myos kyyniseksi ja epiileviksi
eiki enii organisaatiolle lojaaliksi, vaan pienemmisti ystivipiiristi
tukea hakevaksi sekd kiyttdytymiseltdin vaikeasti ennakoitavaksi.
Yhdessi Y-sukupolven kanssa se on mys havaittu paitcaviisempai
ja kunnianhimoisempaa johtamista toivovaksi, mutta samalla vihii-
sempid luottamusta yhteiskunnallisiin instituutioihin ilmentiviksi.
Y-sukupolveen on myos yhdistetty optimismi, itseluottamus seki
vaatimukset korkeista palkoista ja joustavista tydskentelyolosuhteista
seki potentiaali sosiaaliseen aktivoitumiseen. (Smola & Sutton 2002;
Arsenault 2004; Hess & Jepsen 2009.)

Verrattaessa suomalaista Yyhyn keskittyvii kirjoittelua kansainvi-
liseen sukupolvitutkimukseen voi niistd huomata samoja piirteiti. Toi-
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saalta jonkinlaista samankaltaisuutta [6ytyy siind, miten kansainvilisessd
kirjallisuudessa kuvataan X-sukupolvea ja suomalaisessa Y-sukupolvea.
Tistd voisi tulkita tiettyjen tydelimin muutosten, kuten tyénanta-
jan ja tydntekijin vilisen luottamuksen murentumisen, tapahtuneen
Suomessa jonkin verran monia muita linsimaita mychiisemmassi
vaiheessa. Siind nikynee kuitenkin myos sukupolvitutkimuksen va-
kiintumattomuus. Huolellista empiiristd tutkimusta aiheesta on lopulta
tehty vihiisesti (Arsenault 2004).

Tyédelimin sukupolvitutkimusta tehdessi onkin lihdettivi aivan
perusteista, eli siitd, miten ja millid tavoin sukupolvet mairitellddn ja
mihin kohtiin sukupolvien rajat on mielekisti asettaa. Pohdittaessa
BB-X-Y -sukupolvijaottelun soveltamismahdollisuuksia suomalaiseen
tydelimintutkimukseen on huomioitava, etti jaottelun pohjana toimii
lahinni yhdysvaltalainen yhteiskunta ja sen historia. Paljon muunlaisia-
kin mahdollisuuksia sukupolvien koostamiseen olisi (esim. Roos 1987;
Simpura 1998). On my®és hyvi tunnistaa, ettd tapscottilaisen jaotte-
lun taustalla vaikuttava amerikkalainen sukupolvitutkimus kiinnittyy
perhesosiologiaan, kun taas eurooppalainen yhteiskuntatieteellinen
perinne kiytedi kisitettd toisella tapaa.

Eurooppalaisen sukupolvitutkimuksen lihtékohtana on huomio,
ettd moderni aika on tuottanut ikdpolvien rytmin piille toisen, bio-
logisesta selviisti erottuvan sosiaalisen rytmin. Virtanen toteaa, etti
yhteiskunnalliset murrokset tuottavat kokemusmaailmaltaan toisistaan
erottuvia sukupolvia ennakoimattomasti ja episiannéllisin viliajoin.
Kaikista sukupolvista ei kuitenkaan muodostu mobilisoituneita su-
kupolvia, jotka tietoisesti ja tavoitteellisesti ryhtyisivit muuttamaan
maailmaa. (Virtanen 2002, 22-24.)

Kun lihtskohtana ei pideti sen paremmin perhesosiologiaa kuin
mobilisoituneen sukupolvenkaan ajatusta, sukupolvia muodostet-
taessa eurooppalaisessa empiirisessd yhteiskuntatieteessd lihdetdin
usein liikkeelle demografisista sukupolvista, minki jilkeen miirite-
tddn historialliset sukupolvet kiyttien sosiologista analyysig, tulkintaa
kohorttien yhteniisyydesti sekd ymmarrystd niiden objektiivisesta ja
subjektiivisesta identiteetistd seki tietoisuudesta. (Chauvel 2008, 377.)
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Perustelemme seuraavaksi, miksi mielestimme suomalaista tydeli-
mii tutkiessa BB-X-Y -jaottelulla eksyy ja minki vuoksi lihtokohdaksi
on hedelmillisempii ottaa eurooppalaisen sosiologian mukainen su-
kupolvikisitys amerikkalaisen perhesosiologian sijasta, vaikka pitiy-
tyisikin sellaisessa jaottelussa, jossa kaikki ihmiset kuuluvat johonkin
sukupolveen.

Tapscott ottaa luokittelunsa lihtokohdaksi sodanjilkeiset suuret
ikiluokat (hinen oma sukupolvensa) ja toteaa Y-sukupolven niiden
lapsiksi. Tapscottin mukaan (2009, 16) monet suurten ikiluokkien
edustajat elivit pidennettyd nuoruutta ja lykkisivit lasten hankintaa,
minki vuoksi timin sukupolven "jilkikaiku”, Y-sukupolvi, ulottuu jopa
vuoteen 1997. Suomalaisessa yhteiskunnassa tilanteen on todettu olleen
piinvastainen, silld suuriin ikiluokkiin kuuluvat menivit naimisiin ja
saivat lapsensa nuorina (Oinonen 2008; Mary 2012).

Suomessa tuskin kukaan olettaisikaan 90-luvulla syntyneiti tyypil-
lisesti suurten ikidluokkien lapsiksi, kuten Tapscott tekee. Ero amerik-
kalaiseen yhteiskuntaan juontuu jo siiti, ettd suuret ikdluokat syntyivit
Suomessa pienemmalli aikavililld kuin Yhdysvalloissa. Suomen todella
suuret ikiluokat syntyivit vuosina 1946-1949, jolloin syntyneiden
miird ylicti 100 000 lasta jokaisena vuonna. Vield vuonna 1952 syntyi
kuitenkin yli 90 000 lasta. Vuoteen 1958 mennessi vuosittainen lap-
simiiri oli pudonnut neljinnekselld huippuvuoteen 1947 verrattuna
jatkaen tasaista laskua aina vuoteen 1973, jolloin syntyi alle 57 000
lasta. (Hoikkala & Paju 2008.)

Olisi siis erikoista puhua suomalaisen yhteiskunnan kohdalla
vuosina 1946-1964 syntyneistd suurina ikdluokkina tai baby boomer-
seina. Suuria ikdluokkia ei Karistonkaan (2005b, 21-22) mukaan voi
Suomessa venyttidd vuoteen 1964 asti. Suomesta ei mydskiin loydy
suurten ikdluokkien kaikusukupolvea, eli ndiden lasten muodostamaa
suurta sukupolvea, kuten esimerkiksi Yhdysvalloista (mt., 23). Samoin
on harhaanjohtavaa puhua Y-sukupolvesta suurten ikiluokkien lapsina,
silld suomalaisten suurten ikiluokkien lapsia ovat lihinni X-sukupol-
veen lukeutuvat.
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BB:n ja Y:n viliin javid X-sukupolvea Tapscott luonnehtii alhais-
ten syntyvyyslukujen sukupolveksi, joka tuntee itsensi yhteiskunnasta
syrjaytyneeksi. Hyvin koulutettu X-sukupolvi kohtasi hinen mukaansa
amerikkalaisen suurtyttomyyden vuonna 1982 ja sen myétijiisind
alhaisimmat aloituspalkat sitten 1930-luvun laman. (Tapscott 2009,
14-15.) X-sukupolvi jid Tapscottin luokituksessa puristuksiin kahden
syntymivuosinakin mitaten tuplasti suuremman sukupolven viliin
kadoten sinne enemmiin tai vihemmin epikiinnostavana — eihin se
ole hinen oma sukupolvensa eiki hinen lastensa sukupolvi, joten se
on kauempana hinen omasta kokemusmaailmastaan.

Ilmeisesti X-sukupolvi on tullut jollain tapaa epikiinnostavaksi
juuri siité syystd, ettei suuri massasukupolvi BB oikein kokemuksellises-
ti tunne sitd. Ajatus kummallisesta ja epdkiinnostavasta viliinputoajasu-
kupolvesta kuvastuu jo siitd kiytetyssd nimityksessikin. X-sukupolven
kisite on kanadalaista alkuperii ja se viittaa tuntemattomaan sukupol-
veen (Coupland 1992). Tyéelimin tutkimuksen nikokulmasta ei ole
varaa hukata yhtikiin sukupolvea, joten X:llekin on etsittivi profiili.

X-sukupolven profiili pitii kuitenkin jiljitead tikilaisiin tarpeisiin
ennemmin suomalaisen kuin amerikkalaisen yhteiskuntakehityksen
perusteella. Suomea ei esimerkiksi kohdannut lama 1982, vaan kym-
menisen vuotta myohemmin. Lisiksi suomalainen hyvinvointivaltio-
kehitys on muokannut historiastamme ja sukupolvien kokemuksista
olennaisesti amerikkalaisten kokemuksista poikkeavia. Esimerkiksi
Hoikkala ja Paju (2008, 280-284) kirjoittavat suomalaisen yhteiskun-
nan “hyvinvoinnin sukupolvesta” viitaten 1960-luvun puolivilissi ja
hieman sen jilkeen syntyneisiin. T4mi sukupolvi on heidin mukaansa
osunut Suomen historiassa kohtiin, joissa se on paissyt nauttimaan
hyvinvointivaltion kehityksesti ja toisaalta vilttinyt lamakausien pa-
himmat notkahdukset. (Mt.)

Alestalo (2007, 148) taas nimittdd vuosina 1971-1975 syntyneiti
lamasukupolveksi. Hinen ajatuksensa oli tutkia suomalaisen yhteis-
kunnan merkittiviin ajankohtiin osuvia viisivuotiskohortteja, miki
selittdd sukupolven ajallisen “lyhyyden”. Alestalo (2007, 152) toteaa,
ettd laman jilkeen kaikki vanhat yhteiskunnalliset rakenteet asetet-
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tiin tavalla tai toisella kyseenalaiseksi ja lamasukupolven astuminen
aikuisuuteen ja tydelimiin osoittautui kaikkea muuta kuin helpoksi.
Hinen mukaansa aikuisuuteen siirtyminen lykkiidntyi kaikilta osin.
Lamasukupolvi kohtasi myos pitkitdiden maailman. (Mt.) Alestalon
luokitusta on kiytetty muun muassa Tilastokeskuksen sukupolvien
vilisid tuloeroja koskevissa tarkasteluissa (Idman 2012).

Jo niillikin perusteilla voidaan havaita tapscottilaisen BB-X-Y(-Z)
-sukupolviluokituksen heikko soveltuvuus suomalaista yhteiskuntaa
koskevaan tutkimukseen. Suuret ikiluokat syntyivit Suomessa omalla
logiikallaan ja X-sukupolvi imaisee kyseisessi luokituksessa sisdinsi seki
hyvinvoinnin sukupolven etti lamasukupolven. Se siis sisiltid kaksi
avainkokemuksiltaan tietyssi mielessi vastakohtaista sukupolvea. Nii-
den kahden sukupolven erottaminen ”tuntemattomasta” sukupolvesta
on erityisesti tydelimin tutkimuksessa tarpeellista, koska kyseisten
sukupolvien tydelimikokemusten voi olettaa muodostuneen hyvin
erilaisiksi, jos toiset ovat kasvaneet tyomarkkinoille hyvinvointival-
tion nousukiidossa ja kasinotalouden kukoistuksessa, kun taas toiset
ovat valinneet ammattejaan ja kamppailleet tyopaikoista historiamme
syvimmin nuorisotydttomyyden aikaan.

Seuraavaksi esitimme BB-X-Y -jaottelulle vaihtoehtoisen jaot-
telun.
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SUKUPOLVIAALTOTEORIA JA SUOMALAISEN
TYOELAMAN SUKUPOLVET

Anu Jarvensivu ja Sannu Syrja

Sukupolven kisite ei ole ongelmaton eiki niin ollen ole lainkaan
yksiselitteistd tarjota vaihtoehtoa amerikkalaisperiiselle sukupolvija-
olle, vaikka tiedostaisikin sen ongelmat. Yksi keskeiseksi tunnistettu
kiisitteen rajoite on, ettd sukupolvet eivit ole sisiisesti homogeenisia,
vaan sukupolven sisiin mahtuu esimerkiksi erilaisia yhteiskuntaluok-
kia ja naisia ja miehii, erilaisista persoonallisuuksista puhumattakaan.
Sukupolvi on onnistuneimmillaankin vain yksi nikokulma ja ryh-
mittelyperuste, joka joutuu haastetuksi sekid muiden mahdollisten
ryhmittelyjen ettd ryhmittelykriitikoiden suunnasta.

Sukupolven avainkokemus on my6s hankala mairiteltivi. Suku-
polvikisite kytkeytyy Purhosen mukaan aina jo lihtokohtaisesti ajan-
hengen Kiisitteeseen tai johonkin muuhun poliittiseen ja kiistanalaiseen
tapaan miirictdd, miki yhteiskunnassa tai kulttuurissa on keskeisti tai
tirkedd. Purhonen korostaa, ettid sukupolvi on kamppailukisite. Se on
tulos miirityksisti ja luokituksista kiytivistd taisteluista. (Purhonen
2007, 16.) Sukupolven miirittelyperustan joutuu valitsemaan tilan-
teessa, jossa voisi valita my6s toisin. Historiasta l6ytyy monenlaista
avainkokemukseksi kelpaavaa.
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Kun jokin tapahtuma sitten on valittu sukupolven miirittelype-
rustaksi, tulee vastaan se, ettd samakin sukupolvikokemus voi suku-
polven sisilld kddntyi erilaiseksi eliminkohtaloksi. Alestalon (2007)
mukaan laajojen, koko vieston kattavien sukupolvien erittely tuottaa
paradoksaalisen tuloksen. Kun yhteiskunta ei muutu, ei synny koke-
muksellisia sukupolvia, eli historiallisia ja sosiaalisia yksikditd, mutta
kun yhteiskunta muuttuu nopeasti, syntyneet yksikot eivit kata koko
laajaa sukupolvea. Voimakas rakennemuutos aiheuttaa hiinen mukaansa
tilanteen, jossa samaan sukupolveen kuuluvilla saattaa olla nuoruudes-
saan hyvinkin voimakas yhteinen kokemus, mutta rakennemuutoksen
aikana erilaisia kokemuksia kertyy sukupolveen kuuluville erilainen
miiri ja niiden vaikutukset voivat olla enemmin sukupolveen kuu-
luvien kohtaloita erottavia kuin yhdistivii. (Mt., 153—155.) Niihin
nikokohtiin liittyen sukupolven on todettu jakautuvan fraktioihin,
jotka usein ovat toisilleen vastakkaisia (Virtanen 2001, 25-27).

Mannheimin ajatteluun vedoten Hoikkala esittdd, ettd keskeistd
sukupolven miirittelyssi on tiettyjen kokemusten tai muutosprosessien
tunnistaminen. Kaikki sukupolveen kuuluvat eivit vilttimittd jaa tiet-
tyd prosessia eikd sukupolvia vilttimited yhdistd sukupolvitietoisuus,
mutta sukupolveen kuuluvat pystyvit tunnistamaan sukupolvensa
avainprosessit ja -tapahtumat. (Hoikkala 2008, 73.)

Niisti lihtokohdista piddyimme miirittelemiin tydelimin su-
kupolvia talouden suhdannevaihteluiden perusteella, koska ne ovat
varsin kattavasti tunnistettuja ja koettuja. Erityisen “helppo” on ottaa
lihtokohdaksi taantumavaiheet, joiden alkukohta on myés yleensi
kohtuullisen yksiselitteisesti asemoitavissa. Taantumia voisi luonnehtia
yhteiskunnallisiksi traumoiksi, jotka tallentuvat yhteiskunnan jisenten
muistiin lihes yhti selkeisti kuin sodat tai muut huomattavat katast-
rofit. Taantumien kattavuus ja sitd kautta luonne toki vaihtelee. Osa
niistid on ollut paikallisempia ja osa globaalimpia.

Nousukauden ajallinen sijoittaminen on hankalampaa. On vaikea
todeta, missi kohtaa tai mini vuonna laskun kidintyminen nousuksi
olisi tapahtunut ja vield kaiken lisiksi siten, ettd se olisi muuntanut
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ajanhengen positiivisesti virittyneemmiksi. Usein laskun ja nousun
viliin saattaa jaddd myds hieman tasaisemman vaiheen kausi. Niistd
syisti tarkastelumme jii vidjadmirttd jossain mairin karkealle tasolle.

Lihdemme liikkeelle ajatuksesta, jonka mukaan taantuma-ajan
aiheuttama kirei tyéllisyystilanne on tydelimiin tulevalle sukupolvelle
yhteinen kokemus, mutta se tarkoittaa eri ihmisille eri asioita. Toiset esi-
merkiksi onnistuvat tysllistymiin ja toiset eivit, miki eriyttdd samaan
sukupolveen kuuluvien kohtaloita. Taloudellisen laskun sukupolven
edustajien kohtalot voivat siis poiketa toisistaan.

Vastaavaa on tapahtunut tietenkin myds taantuma-aikaan toisen-
laisissa kehitysvaiheissa olleisiin sukupolviin kuuluneille. Olennainen
ero on siini, ettd taantumassa nuoruuden herkkyysvaihetta elineiden
kohdalla kokemus on ollut erityiselld tavalla mielenmaisemaa muok-
yhdistiviksi sukupolvikokemukseksi, vaikka onkin vaikea saada otetta
siitd, miti se oikeastaan tarkalleen ottaen on. Oletamme taantumako-
kemuksen myos melko kattavaksi yhdenkin sukupolven sisilli, koska
taantumavaihe on yhteiskunnan eri sektoreita laaja-alaisesti koskettava
ja vahvasti (etenkin nykyisin) medioiden vilittima.

Nousut ja laskut talous- ja tyollisyysaallokossa

Yksi niihin piiviin asti toimivana pidetty tapa kuvata talouden nou-
suja ja laskuja on talouden aaltoteoria. Toisiaan seuraavien nousu- ja
laskukausien varaan rakentuvaa talouden aaltoteoriaa on kehitellyt esi-
merkiksi Nikolai Kondratieff (1892-1938). Suomalaisessa tydelimin
tutkimuksessa pitkien aaltojen teorian tunnetuin soveltaja lienee Raija
Julkunen (1987). Talouden aaltoteoriaa ei kuitenkaan kisityksemme
mukaan ole yhdistetty mannheimilaiseen sukupolviteoriaan, vaikka nii-
den yhdistelmi saattaisi olla selitysvoimainen pohdittaessa tydelimissi
toimivien ajatuksia, kokemuksia, tuntemuksia ja toimintamalleja,
kuten pirjadmisstrategioita. Talouden pitkien aaltojen ja sukupol-
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vien yhdistelmiteoriaa voisi myds kiyttid tydelimin tulevaisuuksien
tutkimuksessa, silld taloustieteen puolella aaltoteoriaa on kiytetty
suomalaisessakin tulevaisuuksien tutkimuksessa (Wilenius 2011).

Rakennamme tydelimissd toimivat sukupolvet kisittdvin suku-
polvijaottelun asettamalla talous- ja tyollisyystilanteen aaltomaisen
vaihtelun keskeiseksi sukupolven avainkokemukseksi. Emme sovella
pitkien aaltojen teoriaa, vaan valitsemme lyhyemmin suhdanneaal-
lokon. Tissd kohdassa voisi valita myos toisin ja asemoida tydeli-
min sukupolvet pitkien aaltojen ja teknologiakehityksen mukaisesti.
Halusimme kuitenkin ottaa tarkastelumme pohjaksi talous- ja tysl-
lisyystilanteiden vaihtelut, koska ne ovat kaikista ongelmista huoli-
matta helpompia asettaa tiettyihin vuosilukuihin ja ndin kiyttdd myos
kvantitatiivista tutkimusaineistoa. Lisiksi koimme mielenkiintoiseksi
tutkia, voisiko sukupolvista 16ytyd "aallokkoa” ja toistuvuuksia, kun
sukupolvitutkimukset yleensi ovat korostaneet sukupolvien erilaisuutta
ja uniikkiutta. Pitkit aallot olisivat olleet liian pitkid samankaltaisuuk-
sien pohdiskelun kannalta.

Tydelimin sukupolvijaon pohjana olevat aallot on rakennettu
useiden erilaisten tilastollisten ja laadullisten mittareiden yhdistelmalla.
Aallot ovat neuvottelunvarainen synteesi erilaisista mittareista. Aalto
muotona hahmottelee kehityksen yleistd suuntaa. Se ei piirry eksaktien
miireiden mukaan. On helpompi erottaa pitkiaikaisesta kehityksestd
muutos huonompaan, silld se on monella tapaa dramaattisempi kuin
positiivinen muutos. My®s tydelimin aaltojen hahmottaminen on
aloitettu laskusuhdanteiden ja aallonpohjien paikantamisesta. Hyvin-
voinnin aikakausia ei leimaa vilttdmaittd jyrkkd nousu, vaan ne ovat
ennemmin tasaisen kehityksen aikaa.

Kiyttimidmme mittarit kattavat erilaisia ajanjaksoja: esimerkiksi
nuorisotyéttomyydestd loytyy tilastotietoa vuodesta 1988 alkaen,
bruttokansantuotteen kasvusta 18ytyy tietoja koko tutkimaltamme
ajanjaksolta. Niin ollen aalto rakentuu kunkin sukupolven kohdalla
hieman erilaisista mittareista. Mittarit on valittu sen perusteella, mil-
laiset tapahtumat ovat nousseet oman tutkimuksemme ja aiemman
tutkimuksen perusteella kunakin ajankohtana merkityksellisiksi.
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Bruttokansantuote, tarkemmin ottaen bruttokansantuotteen kas-
vuprosentti, on se mittari, jonka muodostamasta kiyristd loytyvit
kaikki tydelimin sukupolvet — sen avulla voidaan piirtdd karkea yleis-
kuva yleisesti taloustilanteesta. Maailmanpankin tietokannat tarjoavat
tiedot Suomen osalta vuodesta 1960 vuoteen 2011. Kuvasta 1 kiy
ilmi, ettd bruttokansantuote on kasvanut kuvattuna ajanjaksona kahta
selkedd notkahdusta lukuun ottamatta. Nimi notkahdukset sijoittuvat
1990-luvun alkupuolelle ja vuosiin 2008-2009.

Kuvasta 2 puolestaan nikyy bruttokansantuotteen kasvuprosentti,
jota voidaan pitiid bruttokansantuotetta herkempini mittarina ta-
louden vaihtelulle. Bruttokansantuotteen kasvu on ollut vaihtelevaa,
muutamassa kohdassa janaa miinusmerkkistikin. Lihelle nollaa kasvu
putoaa ensimmiistd kertaa 1970-luvulla. Vuoden 1973 6ljykriisin eli
oljyn tuotantorajoituksista seuranneen hinnan rajun nousun vaiku-
tukset nikyivit Suomen teollisuustuotannossa merkittivini laskuna
(Tilastokeskus, Teollisuuden Toimialakatsaus 1/2008). Myos brutto-
kansantuotteessa nihdiin vuoden 1973 tietimilld useamman vuoden
mittainen lasku. Laskun paittyessi BKT:n kasvu on miltei pysihty-
nyt eli lihelld nollaa. Uuteen nousuun BKT:n kasvu lihtee vuoden
1977 kohdalta. My®és tissd kuvassa nikyvit kaksi muuta aallonpohjaa,
1990-luvun lama ja 2008 alkanut taantuma. Piirtimimme aallonharjat
sen sijaan asettuvat bruttokansantuotteen tasaisen nousun kausiin.
BKT:n ennityskasvun vuosi koettiin 1969, ja yli seitsemin prosentin
nousuun pidstiin myos vuonna 1972 ja 1979.
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Kuva 1. Bruttokansantuote, miljoonaa euroa, 1960-2011. Léhde: World

dataBank, World Development Indicators (WDI), Maailmanpankki.
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Kuva 2. Bruttokansantuotteen kasvu 1961-2011. Lahde: World dataBank,

World Development Indicators (WDI), Maailmanpankki.

Ty6ttomien osuutta tydvoimasta on mahdollista seurata ILO:n tyot-
tomyyden miiritelmin mukaisena vuodesta 1989 alkaen. Tyotts-
myysprosentin ja erityisesti nuorisotydttomyyden (alle 25-vuotiaat)
vaihtelua seuraamalla voidaan kuvan 3 perusteella paikantaa merkit-
tivi aallonpohja 1990-luvun laman kohdalle. Vuonna 1990 nuorista
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tyottdmini oli 9,3 prosenttia, kahta vuotta myshemmin luku oli jo
33,6 prosenttia. Yli 25-vuotiaiden tydttdmyysprosentti nousi samalla
aikavililld 2,1:std 14,1:een. Nuorisotydttomyys laski vasta 2000-luvun
puolella alle 20 prosentin.

Kuten kuvasta 3 nihdiin, nuorisotydttdmyydessi on 2000-luvulla
kaksi piikkid, jotka myds nikyvit kokoavassa kuvassa 4. 2000-luvun
alkuvuosina koettiin Suomessa ns. I'T-kuplan puhkeaminen, joka lisisi
erityisesti nuorten I T-ammattilaisten tydttomyyttd. Yli 25-vuotiaiden
tyottdmyyteen tilld ei ollut samanlaista vaikutusta. Vuosikymmenen
lopulla Suomi siirtyi taantumaan maailmanlaajuisen finanssikriisin
seurauksena. Tilld vuosien 2008-2009 taantumalla oli vaikutuksensa
sekd nuorten ettd yli 25-vuotiaiden tydttdmyyteen. Noiden vuosien
jalkeen nuorten tyottdmyysprosentti on laskenut selvemmin.

Tyottomyysprosentti 1989-2012
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Kuva 3. Tyottdmyysprosentti, vuodet 1989-2012. Lahde: Tilastokeskus,
tydvoimatutkimus.

Tyottomyydesti on saatavilla tietoa myos pidemmalti aikavililtd, mutta
erilaiset aikasarjat (kolme sarjaa vuosilta 1960-1969, 1970-1988 ja
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1989-2012) eiviit ole keskendin tiysin vertailukelpoisia. Tutkimuk-
sen toteuttamistavassa ja kiytetyissi midritelmissi on tapahtunut
muutoksia, ja osaa tiedoista on korjattu taannehtivasti. Kuten ku-
vasta 4 kuitenkin nikyy, sarjojen vaihtuessa vuosina 1970 ja 1989 ei
ole nihtivissi dramaattisia muutoksia, vaan merkittdvimmit piikit
tydttdmyysprosentissa tapahtuvat yhteniisten sarjojen sisilld. 1990-lu-
vun laman lisiksi kuvassa nihdiin 6ljykriisin aikaan ajoittuva nousu
tydttomyysprosentissa — 6ljykriisin aiheuttama nousu alkoi vuonna
1974 ja saavutti huippunsa vuonna 1978. Tini aikana tydttdmyysaste
nousi 1,8 %:sta 7,3 %:iin. Vuosien 1966-1968 lievd nousu tydtto-
myysasteessa ajoittuu Ruotsiin suuntautuneen siirtolaisuuden aikaan
(Bergholm 2012).

Tyottomyysprosentti 1960-2012
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Kuva 4. Tyéttdmyysprosentti 1960-2012. Lahde: Tydvoimatilasto. Tietoja
tyollisyydestd, tyottomyydesta ja tydvoimasta vuosilta 1960-1991; Tilasto-
keskus, SVT Tyomarkkinat 1993:7; Tilastokeskus, tydvoimatutkimus.

Edellisistd kuvista voidaan havaita, ettei talouden laskujen ja nousujen
asemoiminen tiettyihin vuosiin ole yksiselitteistd. Lisiksi talousmittarit

48



eivit ole suoraviivaisessa suhteessa yleiseen ilmapiiriin. Esimerkiksi
1970-luvulla on mittareiden perusteella tapahtunut monenlaista nou-
sua ja laskua, mutta kyseisen vuosikymmenen “taloudellista ajanhen-
ked” ehkd kuvaa parhaiten kisite 6ljykriisi ja sitd kautta ennemmin
taloudellinen pessimismi kuin optimismi.

Talous- ja tyollisyysaallokko heiluttaa asenneilmastoa

Talouden suhdanteilla on joka tapauksessa todettu olevan yhteys ylei-
seen asenneilmastoon. EVA:ssa on tutkittu suomalaisten arvostus- ja
asennekokonaisuuksien muutosta aikavililld 1984-2011. Haavisto ja
Kiljunen rakensivat tarkastelujensa pohjaksi kaksi perusulottuvuutta.
"Kovuus-pehmeys” -ulottuvuudella he viittaavat hyvinvointikisityksissi
esiintyviin kahtiajakoon, jonka perustana on ajatus, ettd yhteiskun-
nassa ovat vastakkain toisaalta tietty taloudellis-teknisid nikokohtia ja
yleensikin hyvinvoinnin aineellista perustaa korostava "kova” ajatte-
lutapa ja toisaalta tietty ympiristollis-sosiaalisia nikokohtia korostava
”pehmei” ajattelutapa. Toisena asenteiden perusulottuvuutena tutkijat
kiyttivit poliittista vieraantuneisuutta vs. kiinnittymisti.(Haavisto &
Kiljunen 2011, 131-135.)

Haaviston ja Kiljusen (2011, 132) tarkastelun alkupisteessi 1984
suomalaisten poliittinen vieraantuneisuus oli tutkijoiden mukaan
laajamittaista ja arvostukset leimallisen pehmeiti. He toteavat kansa-
laismielipiteen litkkkuneen pehmeys-kovuus -akselilla aikavililld 1984-
1990 verraten systemaattisesti kohti ympiristdmyénteistd, kasvun
kyseenalaistavaa ajattelutapaa. Lamasyksyn 1992 tutkimuksessa trendi
oli kuitenkin kiddntynyt ja kasvun arvot olivat saaneet enemmin hy-
viksyntad. Aikavililli 1992-1994 timi kehitys jatkui ja voimistui.
Siirtymistd kohti kovia arvoja tuli koko siihenastisen seuranta-ajan
suurin. (Mt.)

Tutkijoiden mukaan taloudellisten suhdanteiden kohennuttua ko-
ventumiskehitys katkesi ja arvostukset alkoivat uudelleen ”pehmentyi”.
Aikavililld 1996-2004 siirtymit olivat kuitenkin tutkijoiden mielesti
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varovaisia ja tunnustelevia ja lamaa edeltineet pehmeyspositiot pysyi-
vit edelleen etdilld. Askel vuodesta 2006 vuoteen 2009 oli suurempi.
Arvostukset pehmenivit edelleen, silld mittaushetki osui vuoden 2009
alkuun, jolloin syksylld 2008 alkanut taantuma ei ilmeisesti ollut vield
ehtinyt vaikuttaa ratkaisevan paljon asenteita koventavasti. Uusin siir-
tymi vuodesta 2009 vuoteen 2011 oli nimittiin koko seuranta-ajan
mittakaavassa huomattava. Sen suunta oli kohti kovempia arvoja,
miki sopii johdonmukaisesti tutkijoiden tunnistamaan arvostusten
ja asenteiden “suhdanneriippuvuuteen”. 2011 asenneilmasto oli yhti
kova kuin aiemmassa huippuarvossaan vuonna 1994. (Mt. 132-133.)

Haaviston ja Kiljusen tutkima toinen ulottuvuus, eli poliittisen
vieraantuneisuuden aste vaihteli seuranta-ajalla niin ikiin suhdanne-
vaihteluihin soviteltavissa olevilla tavoilla. Poliittinen vieraantuneisuus
alkoi voimistua 1988 mittauksen jilkeen pysyen vahvana aina vuoteen
1998, jolloin nikyi ensimmaiinen heikko signaali vieraantuneisuuden
vihenemisesti tai kuten tutkijat ilmaisevat “kansalaisten kriittisyy-
den lientymisesti ja politiikan paluusta”. Sen jilkeen vieraantuminen
viheni aina vuoden 2009 tutkimukseen saakka. Vuonna 2011 poliit-
tinen vieraantuneisuus oli voimakkaampaa kuin 2009. (Mt., 134.)
Vaihteluista voisi piitelld, ettd poliittinen vieraantuneisuus yhdistyy
taantumakausiin.

Jos tiltd pohjalta arvioidaan, millaisia ajanhengen piirteiti taan-
tuman nuorten mielenmaisemaan voisi piirtyi, heidin profiilissaan
nikyisi jonkinlainen kova-arvoisuus ja poliittinen vieraantuneisuus.
Tarkoittaisiko timi hienoista melankolisuutta tai jopa kyynisyyttd
suhteessa yhteiskunnan toimijoihin? Merkitsisiko se kenties oman
saatavissa olevan avun sijasta?

Sen sijaan nousukaudella aikuistuneiden mielenmaisema olisi
edellisen valossa pehmeiarvoisempi ja poliittisen toiminnan merkityk-
seen uskovampi. Tarkoittaisiko timi puolestaan eettisyyden ja ekolo-
gisuuden tiedostamista sekd luottavaisuutta ja uskoa yhteiskuntaan?
Entd ilmentiisiko se toisaalta kykyi tuoda esiin epikohtia, puolustaa
oikeuksia ja toimia poliittisesti?
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Haavisto ja Kiljunen kuitenkin huomauttavat, etti kahta edelld
mainittua ulottuvuutta yhdessi tarkastellen voidaan havaita vuoden
2011 osalta asenteiden siirtyneen sellaiseen kenttiin, jossa ne eivit
ole seuranta-ajalla olleet. Uusimmassa mitatussa asenneilmastossa
kombinoituu vahvempi kasvuorientoituneisuus, eli kova-arvoisuus,
ja vihiisempi poliittinen vieraantuneisuus kuin lihtopisteessi 1984.
(Mt.) Kenties poliittisen vieraantuneisuuden trendi on vasta alkamassa
tai sitten tilld hetkelld aikuistuvista (n. vuodesta 1990-1991 eteenpiin
syntyneet) on kasvamassa kova-arvoisia poliittisia toimijoita.

Naisten ja miesten osalta tutkijat toteavat kehityskulkujen olleen
hyvin samankaltaisia. Toisaalta voidaan havaita sukupuolten vilisissd
asenne-eroissa selked systematiikka. Naisten arvostukset ovat olleet
kaikkina mittausajankohtina selvisti pechmeidmpii kuin miesten ja
naisille on ollut tyypillistd my6s hieman suurempi poliittinen vieraan-
tuneisuus. Vuoden 2000 tuloksissa naisten poliittinen vieraantuneisuus
kuitenkin siirtyi miehid vihiisemmiksi ja viimeisessd tutkimuksessa
sukupuolten ero jii olemattomaksi. (Mt., 134-134.)

Haavisto ja Kiljunen toteavat, etti eri viestdryhmien viliset asen-
ne-erot ovat siilyneet. Eri ikiryhmien yhteiskunnalliset asenteet eiviit
heidin mukaansa ole seuranta-ajalla lihentyneet tai loitontuneet. Tut-
kijat toteavat, etteivit heidin tuloksensa tue kisitysti, jonka mukaan
eri viestdryhmien kannat kulkisivat kovin eri suuntiin tai asennemuu-
toksilla olisi selvisti erottuvia etujoukkoja. Sen sijaan suhtautumis-
muutoksissa oli heidin mukaansa kyse koko yhteiskuntastruktuurin
lipiisseestdi muutoskehityksesti eikd jonkin viestdnosan kantojen
muutoksesta. (Mt. 135-136.) Nousut ja laskut heiluttavat niin ollen
yhteiskunnan asenneilmastoa kokonaisuudessaan. Tutkijoiden julkista-
mista tuloksista ei voi kuitenkaan piitelld, nikyisiko sukupolvittainen
vaihtelu tuloksissa.

Talous- ja tyéllisyystilanne vaikuttaa luonnollisesti kaiken ikiisiin
ihmisiin jollain tapaa, joten ei ole yllittivii, ettd yhteiskunnallinen
arvo- ja asenneilmasto vaihtelee taloussuhdanteiden tahdissa. Timi to-
dennettu vaihtelu antaa kuitenkin hyvin perustelun viitteellemme siitd,
ettd taloussuhdanteeseen yhdistyvi ajanhenki luo erilaisen ympiriston
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aikuistumiselle ja arvomaailman kehittymiselle riippuen siitd, sattuuko
elimdin nuoruuden herkkyyskautensa nousu- vai laskukaudella.

Mannheimilaisen teoriaperinteen mukaisesti kiinnitimme eri-
tyishuomion noin 17 vuoden ikdin. Sukupolven avainkokemuksen
asemoiminen niin on mielestimme perusteltua erityisesti tydelimin
sukupolvia pohdittaessa, silld ikivaihe on sama, jolloin sukupolvi
on tehnyt tyduraan liittyvid nuoruusiin ratkaisuja alkaen tarkastel-
la ja pohtia talouden ja tydmarkkinoiden tilaa aiempaa enemmin.
Todennikéisesti nuori sukupolvi on myés tuolloin ollut kaikkein
haavoittuvaisin sukupolvi tydmarkkinoilla, miki nikyy kiytinnos-
sd nuorisotydttdmyyteni. On todettu, ettd erityisesti taloudellisen
taantuman aikana tydmarkkinoille tulijat ovat yleensi vaikeimmassa
asemassa, koska sosiaalisessa rakenteessa on heille vihemmiin tilaa eikd
heille ole ehtinyt kertyi tarvittavia pidomia, joiden varassa selviytyd
(Chauvel 2008).

Erityishuomion kohdentaminen nuoruuteen, noin 17 vuoden
ikdin, on perusteltavissa sukupolviteorian, kehityspsykologian ja neu-
rologian seki tydelimiratkaisujen ajoittumisen ja tydmarkkinahaa-
voittuvuuden nikskulmista. Sukupolvien muodostuksen nuoruusi-
kiin ankkuroimista suurempi ongelma tydelimin sukupolviaaltoja
muodostettaessa onkin ikdvuosien ja suhdannevaihteluiden yhteen
nivominen vuoden tarkkuudella, eli sukupolvirajojen merkitsemi-
nen tiettyihin syntymivuosiin. Kuten edellisisti kuvista voi havaita,
nousujen ja laskujen asemoiminen on tulkinnanvaraista. Vastaavasti
“mielenmaiseman rakentumisen” kannalta olennaista ikdvaihetta on
mahdotonta ajoittaa eksaktisti. Kidytinnossi olemme ajatelleet sen
16:n ja 18 ikdvuoden vilille.

Ty6elaman sukupolvijaottelu
Vanhin tydelimissi toimivista sukupolvista on suuret ikdluokat, vaikka

suuri osa siité jo onkin elikkeelld. Piddyimme asettamaan ensimmiisen
sukupolvirajan vuoteen 1954 ajatellen kyseiseni vuonna syntyneet vii-
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meisiksi suuriin ikiluokkiin (BB) kuuluviksi. Ratkaisu ei toki ole ainoa
mahdollinen ja olisi olemassa perusteita asettaa rajapyykki kauemmas
historiaan, mikili lihtokohtana olisi ensisijaisesti suurten ikiluokkien
mahdollisimman osuva asemointi.

Tdydellistd yksimielisyyttd suurten ikdluokkien asemoinnista
tiettyihin syntymivuosiin ei Suomessa ole. Hoikkala toteaa, ettd pel-
kistddn ikiluokan kokoa kriteerind pidettdessi suuriin ikiluokkiin
on toisinaan Suomessa laskettu vield 1957 syntyneet sillid perusteella,
ettd suurten ikdluokkien ensimmaisten kohorttien kokoa on pienen-
tinyt suhteellisesti suuri kuolleisuus, muun muassa imeviiskuolleisuus
(Hoikkala 2008).

Vuoden 1954 valintaamme on vaikuttanut ensisijaisesti se, ettd
olemme kiinnostuneita nimenomaan tydelimin sukupolvista aalto-
teorian ja muutosten nikokulmasta. 1970-luvun talousnotkahdus, 1-
jykriisi, johtaa asettamaan rajan 1950-luvun puoliviliin. Lisiksi vuonna
1954 ja sitd ennen syntyneet olivat tutkimushetkelld 2011-2012 jo
hyvin lihelli elikeikid. Mikili olisimme esimerkiksi J. . Roosin (1987)
tavoin asettaneet rajaksi vuoden 1950, olisimme tulleet pudottaneeksi
rajan niin alas, ettei suurista ikiluokista olisi enii 16ytynyt montaa-
kaan edustajaa. Halusimme kuitenkin erottaa muista sukupolvista
erddnlaisen “elikkeen odottajien” sukupolven, eli sukupolven, jonka
orientaatio mahdollisesti jo kohdentuu enemmin tai vihemmin pois
palkkatyosti ja joka sen vuoksi kokee, ajattelee ja toimii eri tavoin
(Jarvensivu 2010).

Toinen keskeinen valintamme on, ettd erotamme hyvinvoinnin su-
kupolven lamasukupolvesta, miki ei ole ollut tydelimin tutkimuksissa
tyypillisti. Pdiidyimme asettamaan sukupolvirajat tiltd osin seuraavasti:
hyvinvoinnin sukupolvi alkaa vuodesta 1965 ja loppuu vuoteen 1972.
Lamasukupolvi taas alkaa vuodesta 1973 ja piittyy vuoteen 1979.

Hyvinvoinnin sukupolven alkupisteen miirittelemme vuoteen
1965 Hoikkalan ja Pajun (2008) analyysiin ja perusteluihin tukeutuen.
Hyvinvoinnin sukupolvelle on ominaista, etti se on osunut sopiviin
kohtiin suomalaisen hyvinvointivaltion kehityksen, koulutusuudistus-
ten ja talouden syklien ajoittumisten suhteen (mt.). Nuoruusvuotensa
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se eli 1980-luvulla. Se ehti my®s vield kokea lamaa edeltivii tydelimas,
jonka pelisidnnéissi painottuivat turvallisuus, rajat ja ennakoitavuus,
kenties my®s tietynlainen viljyys (Jarvensivu 2010).

Hyvinvoinnin sukupolven ja sitd seuraavan lamasukupolven vi-
lisen rajapyykin piirtiminen ei ole helppo tehtivi. Ratkaisuumme
vaikuttivat esimerkiksi 1990-luvun laman ajoittuminen ja erityisesti
tilastot vuosittaisista nuorisotydttomien midristd, joiden perusteella
on ldydettivissi muusta suomalaisesta tydttomyyshistoriasta rajusti
poikkeava piikki vuosien 1992-1997 vililtd (Ty6- ja elinkeinomi-
nisterid, tydnvilitystilasto; Tilastokeskus, tydvoimatutkimus). Niin
ikiddn Neuvostoliiton hajoaminen ja idinkaupan tyrehtyminen olivat
omiaan kdintimiin asenneilmastotrendid 80- ja 90-lukujen taitteessa
optimismista pessimismiin.

Katsomme hyvinvoinninsukupolven loppuvan vuoteen 1972
ajatellen tuolloin syntyneet viimeiseksi taloudellisen vahvistumisen
leimaaman 1980-luvun oloissa varttuneeksi ikiluokaksi. Sen sijaan
vuonna 1973 syntyneet olivat lamakauden alkaessa vuonna 1990
juuri 17-vuotiaita, eli mannheimilaisen teorian mukaan lamasta tuli
Suomessa jo tille ikidluokalle merkittivid sukupolvikokemus. T4td
ajatusta tukien vuosi 1973 on my®ds esitetty aikalaisanalyyttisessi
kaunokirjallisuudessa "epionnen syntymivuodeksi” (Tontti 2007).

Niin ikiin Ruostetsaari ja Borg ovat kiyttineet sukupolvijakoa,
jossa yksi (heidin jaottelunsa viimeinen) sukupolvi kattaa syntymivuo-
det 1973-1979. Heidinkin nikemyksensi mukaansa laman ajoittumi-
nen luo perustelun sille, miksi yksi sukupolviraja asemoituu vuosien
1972 ja 1973 viliin. (Ruostetsaari & Borg 2004, 148.) Esimerkiksi
ammattioppilaitoksista vuoden 73 ikiluokka valmistui suoraan pa-
himman nuorisoty6ttémyyden alkuvaiheeseen, joka alkoi vuodesta
1991. Vain yli 24-vuotiaaksi opintojen tai perheenperustamisen parissa
tiukasti pysyneet sdistyivit pahimmilta omakohtaisilta kolhuilta, mutta
hekin joutuivat kokemaan ajanhengen, miki on sukupolvitutkimuksen
nikokulmasta olennaisinta.

Ennen vuotta 1973 syntyneistd kohtuullinen osa ehti tyomark-
kinoille ennen lamaa, mutta luonnollisesti lama kosketti syvisti myos
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monia 1970-luvun alkuvuosina syntyneiti. Joka tapauksessa noin vuon-
na 1973 syntyneet ovat myds ensimmiinen ikiluokka, joka ei ehtinyt
hankkia kokemusta lamaa edeltivisti suomalaisesta tydelimisti ja sen
kiytinndistd, vaan astui suoraan rationalisointien ja epdvarmuuden
leimaamaan tydelimiin. Tdssd mielessd kyse on, paitsi lamasukupol-
vesta, myds “uuden tydelimin” ensimmiisestd sukupolvesta.

Suurten ikidluokkien ja hyvinvoinnin sukupolven viliin jidvit
vuosina 1955-1964 syntyneet. Tidmi sukupolvi muistuttaa nuoruuden
kokemuksiltaan lamasukupolvea sikili, ettd senkdin nuoruusvuodet
ja tyomarkkinoille astuminen eivit osuneet onnekkaimpaan aika-
kauteen. Suuret ikdluokat olivat ennen titd sukupolvea jo ehtineet
kansoittaa tydmarkkinoita varsin pitkille ja siirtolaisuus Ruotsiin oli
alkanut. Yhteiskunnallista ajanhenkei suuresti muokannut jatkuvan
kasvun ideologian kyseenalaistanut ljykriisi osui timin sukupolven
nuoruuskokemukseksi. Vuonna 1955 syntyneet olivat 17 vuoden idssi
vuonna 1972 ja 1964 syntyneet vuonna 1981. 1970-luvun ensim-
miisten vuosien hyvi tyéllisyystilanne muuttui Suomessa 6ljykriisin
myétid jonkinlaiseksi tydttomyyspiikiksi vuosikymmenen puolivilin
ja lopun ajaksi (Bergholm 2012). Nimitimme 1955-1964 syntynyttd
sukupolvea 8ljykriisin sukupolveksi.

Nuorimman tydelimissi vahvasti vaikuttavan sukupolven, eli
Y-sukupolven katsomme alkaneeksi vuodesta 1980. Tdmai ikiluokka
tdytti 17 vuonna 1997, miti voidaan pitid ennennikemittomin nuo-
risotyttomyyden padttymisvuotena. Uusi noususuhdanne ICT-kup-
lakehittelyineen oli alkanut jo paria vuotta aiemmin ja ilmapiiri oli
toiveikas erityisesti informaatio- ja bioteknologioihin liitettyjen odo-
tusten vuoksi. Tapscottin kiyttimi Y-sukupolven raja 1977 osuu
suomalaisen yhteiskunnan tapauksessa liian varhaiseen vaiheeseen,
silld tuolloin syntyneet joutuivat vield laman, kielteisten nikymien ja
nuorisotydttomyyden kouriin ollessaan 17-vuotiaita vuonna 1994.

Myos Hoikkala ja Paju asettavat yhden sukupolvien vilisen ra-
japyykin vuoteen 1980. Samalle aikajanalle Y-sukupolven asemoivat
my®&s Piha ja Poussa (2012, 27). Hoikkala ja Paju nimittdvit 80- ja
90-luvuilla syntyneiti Arlie Russell Hochschildia lainaten yksilollisen
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valinnan sukupolveksi. (Hoikkala & Paju 2008, 289) Tissi tutki-
muksessa nimitimme Y-sukupolvea Yyn ohella diginatiiveiksi muun
muassa Palfreyn ja Gasserin (2010) tavoin, silld kyseinen sukupolvi
on ensimmadinen vahvasti digiajassa vartcunut sukupolvi.

Kahta nuorinta tydelimin sukupolvea yhdistdd niiden tydeld-
mikokemusten sijoittuminen aikaan, jolloin joustavuutta ja kevyiti
organisaatiorakenteita suosiva tydnantajalihtdinen ajattelu ja julkisen
sektorin alasajo olivat jo saavuttaneet suomalaisen tydelimin. Nimi
sukupolvet eivit ehtineet sosiaalistua “vanhaan tydelimiin”, vaan ovat
nihneet vain "uuden tydelimin pelin” ja sen sidnnot (ks. Jarvensivu
2010).

Aaltoteorian perusteella olisi vield erotettavissa aivan nuori suku-
polvi, jonka avainkokemukseksi muodostui suuri globaali taantuma
vuodesta 2008 alkaen. Sen edustajat olisivat teoriamme mukaan mie-
lenmaisemaltaan erilaisia kuin Y-sukupolven edustajat ja muistuttaisivat
enemmin lamasukupolven ja &ljykriisin sukupolven edustajia. Tétd
sukupolvea on tydelimaissi vasta kovin vihin ja meidin aineistoomme
sen edustajia on niin ikdin osunut niukasti. Niin ollen emme kirjassa
kisittele titd ”Z-sukupolvea” erikseen.

Kehittimimme suomalaisen tydelimin sukupolvijako on siis
seuraavanlainen:

. Suuret ikiluokat (1945-1954)

. Oljykriisin sukupolvi (1955-1964)

Hyvinvoinnin sukupolvi (1965-1972)

. Lamasukupolvi (1973-1979)

. Y-sukupolvi, eli diginatiivit (1980-1990)

. Z-sukupolvi, eli suuren globaalin taantuman sukupolvi (1991-)

Suomalaisen tydelimin sukupolvien aaltoteoria on kiteytettyni kuvassa
5. Siind asemoimme kunkin sukupolven nuoruuden herkkyysvaiheen
suhteuttaen sen suomalaista tydllisyys- ja taloustilannetta karkealla
tasolla kuvaaviin aaltoihin. Aaltojen muodostamisen pohjana olemme
kiyttineet edelld mainittuja talous- ja tyéllisyystilanteeseen liittyvid
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tilastoja (avoimet tydpaikat, tydttdmit tydnhakijat, bruttokansantuot-
teen muutosprosentti, teollisuustuotannon muutosprosentti). Tamin
ohella olemme kiyttineet myds edellisiin limittyvid laadullisempia
indikaattoreita ajanhengestd, kuten 6ljykriisi ja kasvun kyseenalaistu-
minen 1970-luvulla, kasinotalouden aika 1980-luvulla, idin kaupan
romahtamisen, pankkikriisin ja devalvaation aiheuttaman konkurs-
siaallon aika 1990-luvun alussa seki suuren globaalin taantuman aika
vuodesta 2008 eteenpiin.

Aalloissa nikyy my®és it-buumi ja siithen liittyviin kuplan synty
ja puhkeaminen vuosituhannen lopussa. Silloin kyse oli kuitenkin
lihinnd yhtd sektoria ja sen tydntekijoitd koskevasta pudotuksesta,
jonka miellimme liian lieviksi ja kapeaksi tapahtumaksi, jotta se olisi
ollut mielekdstd huomioida sukupolviluokituksessa.

Teoriamme mukaan edelld mainittujen tekijéiden johdosta arvot
ja asenteet aaltoilevat koko (suomalaisen) yhteiskunnan lipiisten
"pehmeiden” ja "kovien” arvojen korostumisen vililli seki poliittisen
vieraantuneisuuden asteen osalta. T4dmin perusteella mys sukupolvet
”aaltoilevat” nousukaudella ja laskukaudella nuoruuden herkkyysvai-
heen elidneiden vililld siten, ettd joka toisessa sukupolvessa ilmenee
aina jonkinasteista samankaltaisuutta arvojen ja asenteiden osalta, kun
taas perikkiiset sukupolvet poikkeavat toisistaan tissi mielessi, vaikka
perikkiisissid sukupolvissa on yhteiskuntakehityksen nikokulmasta
my®&s keskiniistd samankaltaisuutta.
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SUURET OUYKRII- HYVIN- LAMA- DIGINATII- Seuraava
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Kuva 5. Suomalaisen tydelaman sukupolvien aaltoteoria. Sukupolvet muo-
dostuvat talouden aaltojen mukaan siten, etté lasku- ja nousukaudella
varttuneet sukupolvet vuorottelevat.

Kun rakensimme tydelimin sukupolviluokitustamme, testasimme sitd
kyselyaineistossamme monin tavoin. Vertasimme esimerkiksi, millaisia
tuloksia sukupolvien vilisisti eroista kyselysti 16y tyisi Tapscottin (2009)
luokitusta kiyttden ja millaisia meidin omalla luokituksellamme.
Piirsimme tulosten pohjalta myos ”trendiviivoja”.

Tidmin vertailun tuloksena oli, etti kolmiluokkainen tapscotti-
lainen sukupolvijako tuotti vihemmin eroja sukupolvien vilille kuin
viisiluokkainen jaottelumme. Toisin sanoen osa sukupolvien vilisistd
eroista jii kolmiluokkaisella jaolla havaitsematta. Toinen huomio oli,
ettd sukupolvet vaikuttivat jollain tapaa profiilittomammilta kolmi-
luokkaisella jaottelulla tarkasteltuna. Esimerkiksi X-sukupolvi niytti ni-
mensi veroiselta, eli “tuntemattomalta sukupolvelta”. Kolmas huomio,
jonka teimme luokitteluja verratessamme, oli, etti tulosten perusteella
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piirtimimme “trendiviivat” poikkesivat toisistaan. Kolmiluokkaisella
jaolla saattoi niyttdd siltd, ettd jokin kokemus tai pirjadmisstrategia
lisddntyi tai viheni sukupolvien ketjussa, mutta viisiluokkaisella ja-
olla viiva muodostuikin edestakaisin sahaavaksi. Niin ikidin kohti
tulevaisuutta kurkottavan viivan suunta saattoi muuttua: kokemus
tai strategia, joka kolmiluokkaisella jaolla niytti olevan lisiintymis-
si, saattoikin viisiluokkaisella jaolla kiintyd lopussa ennemminkin
laskuun — tai piinvastoin.

Tehtiessi piitelmid sukupolvien eroista tai ennakoitaessa tulevai-
suutta sukupolvien perusteella ei siis ole ollenkaan yhdentekevii, mil-
laista sukupolvijaottelua kiyttid. Tutkimuksemme perusteella vaikuttaa
siltd, ettd erityisen tirkedd on "halkaista” X-sukupolvi kahtia suoma-
laista tydelimii tutkittaessa. Hyvinvoinnin sukupolvi (1965-1972) ja
lamasukupolvi (1973-1979) ovat lihestulkoon toistensa kiinteiskuvia.
Jos nimi sukupolvet niputetaan yhteen, saadaan todellakin nimensi
mukainen X-sukupolvi, jonka profiili on epimaiiriinen. Tillainen
epimiiriinen X-sukupolvi taas vinouttaa osaltaan kuvaa, joka vertai-
lussa syntyy tilld hetkelld ehki eniten yleisti kiinnostusta herittivistd
Y-sukupolvesta.

Kuten olemme tuoneet esiin, rakentamamme sukupolviluokitus
peittid alleen monenlaisia valintoja ja tasapainoiluja. Koostimme luo-
kituksen empirian ja teorioiden vuorottelun kautta. Koska yksi aineis-
tomme osa oli kvantitatiivista metodologiaa edustava kysely, sukupolvet
oli viime kidessi rajattava syntymivuosilla. Yleisesti ottaen tillainen
menettely ei vilttdmirttd ole kaikkein paras mahdollinen, silld rajat
syntymivuosiksi mairiteltyini jadvit vidjidmiced neuvottelunvaraisiksi.
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SUKUPOLVI ON OSA TYOELAMANTARINAA

Anu Jarvensivu

Tydelimin sukupolvijako ja aaltoteoria voivat parhaimmillaan tarjota
ihmiselle yhden kulttuurisen, yhteisdssi jaetun kertomuksen, josta
hin voi ammentaa osia omaan niin sanottuun sisdiseen tarinaansa ja
parantaa titd kautta itseymmirrystiin seki lisitd mahdollisuuksiaan
ymmirtii toisia ja heidin kokemuksiaan.

Ihmiset tarvitsevat tarinoita

Sukupolven ohella toinen keskeinen nikokulmamme onkin tarina.
Kiytimme tydelimintarinan kisitettd viittaamaan elimintarinan
sellaiseen versioon, jossa tydn merkitys ja rooli korostuvat. Tydelimin-
tarina on tydn nikokulmasta kerrottu elimintarina. Elimintarina taas
voidaan ymmartid sisdiseksi, kehittyviksi kognitiiviseksi rakenteeksi,
joka tuo merkitysti ja tarkoitusta yksilon elimiin (McAdams 2000).
Tarina ei kuitenkaan sulkeudu ihmisen sisille.

Erottelemme analyysitasoina yhteisén jakamat kulttuuriset ker-
tomukset ja ihmisen oman sisiisen tarinan. Sisdisen tarinan kisitteen
olemme omaksuneet Vilma Hinniseltid (2000). Hinnisen viitoskir-
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jassaan rakentama teoria edustaa niin sanottua tarinamydnteistd tapaa
hahmottaa kulttuuristen tarinamallien ja yksil6llisen kokemuksen
suhdetta. Tarinat ajatellaan tillaisessa lihestymistavassa eriinlaisiksi
vilineiksi, joita ihmiset voivat kiyttdi eliminsi hahmottamiseen itsel-
leen ja toisilleen. IThmiset koostavat enemmiin tai vihemmin luovasti
omaa sisdistd tarinaansa poimien siihen sopiviksi arvioimiaan osioita
yhteisestd tarinavarannosta. Thmiset eivit vilttimittd omaksu en-
simmiisend tarjoutuvaa standarditarinaa kokemuksensa jisentijiksi,
vaan aktiivisesti etsivit omaan tilanteeseensa ja kokemukseensa sopi-
vaa jisennysti. Tarinamyonteisessi ajattelutavassa tarinallinen muoto
nihddin psyykkisesti vilttimittdminid kokemuksen organisoijana,
elimin merkityksen tuottajana sekd yksilon ja yhteison yhteen liit-
tdjdni; tarinassa yksil6llisesti koettu mielekkyys kohtaa kulttuuriset
merkitykset. (Mt., 78.)

Sekd ihmisten itse kertomat tydelimintarinat ettd tutkijoiden
kirjoittamat tarinat tydelimistd muodostavat kulttuurisia kertomuksia
ja yhteistd tarinavarantoa. Tydelimin sukupolvet ja sukupolviaalto-
teoria ovat yksi timin joukon tarinamalleista. Jo pitkiin on puhuttu
jonkinlaisesta tarinallisesta kiinteestd ja elimin tarinallistumisesta.
Puhetapojen merkitys ihmisten kokemuksille on tiedostettu ja tihin
liittyen usein perdinkuulutetaan hyvii kokemuksia tydelimisti kiel-
teisten tarinoiden tasapainottajiksi.

Tekemidmme kyselyn mukaan erityisesti naiset kirjoittavat itselleen
aivan konkreettisesti tarinoita. Naisista 20 % ilmoitti tydelimissi
kohtaamissaan muutoksissa pirjitikseen purkaneensa ajatuksiaan
itsekseen kirjoittamalla. Sukupolvien mukaan tarkasteltuna erityisesti
nuorin tydelimin sukupolvista, Y-sukupolvi, eli diginatiivit, kiyttid
titd parjadmisstrategiaa. 21 % kyseiseen sukupolveen kuuluvista vas-
taajista oli jo ehtinyt purkaa ajatuksiaan kirjoittamalla.

Samainen sukupolvi erottui myds toisessa yhteiskunnan tarinal-
listumista ja ilmién tunnistamista mittaavassa kysymyksessimme. 20
% diginatiiveista oli omaksunut tydpaikalla johdon puhetapoja ja
kiyttinyt niitd itselle tai tydtovereille edullisella tavalla. Ero niiden
kahden kysymyksen kohdalla suhteessa muihin sukupolviin oli selvi.
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Kenties tdssi nikyy tarinallistumisen ja puhetapojen tiedostamisen
merkityksen lisdintyminen.

Hinninen esittdd viitoskirjassaan tarinallisen kiertokulun teorian,
viitekehyksen, jossa yhteisén tarinat ja ihmisen oma sisiinen tarina
ovat vuorovaikutuksessa keskeniin. Teoria kuvaa Hinnisen mukaan
sitd, miten ihminen suhteutuu yhtiiltd sosiaalis-materiaaliseen ja
toisaalta diskursiiviseen, puhetapoihin kytkeytyviin, todellisuuteen.
Teorian mukaan dynamiikka niiden eri osa-alueiden kesken tapahtuu
tietyssd situaatiossa, eli ihmisen elimintilanteen kokonaisuudessa, joka
antaa mahdollisuudet ja asettaa rajat. Situaatio muuttuu jatkuvasti
sekd ithmisen toiminnan seurauksena ettd siitd riippumatta. Situaatio
itsessdin on Hinnisen teoriassa faktinen, eli se ei muutu ajattelun, vaan
ainoastaan toiminnan voimalla, mutta sille voidaan sisiisessi tarinassa
antaa erilaisia tulkintoja. (Mt., 20-21).

Sisiiselld tarinalla Hinninen viittaa prosessiin, jossa yksilo tulkit-
see eliminsi tapahtumia sekd situaationsa tarjoamia mahdollisuuksia
ja rajoja sosiaalisesta tarinavarannosta omaksumiensa tarinallisten
mallien avulla. Sisdinen tarina on yleisen ja yksittiisen, symbolisen ja
aineellisen, kielellisen ja ei-kielellisen, julkisen ja yksityisen kohtaami-
sen prosessi, jossa muodostuu uusia merkityksii. Se on jatkuva luova
prosessi, jossa useat osatarinat kutoutuvat toisiinsa. Tulevaisuuteen
suuntautuvat osatarinat ovat Hinnisen kiisitteistossd "tarinallisia pro-
jekteja”. Niitd ithminen pyrkii toteuttamaan eldvin elimin draamassa
ohjenuoranaan oma sisiinen tarinansa. Draamassa ihminen on vain
yksi toimija muiden joukossa ja siini ovat ldsni toiminta, sen ehdot
ja seuraukset. Useista mahdollisuuksista vain yksi toteutuu, miki taas
muuttaa situaatiota ja sitd kautta sisdistd tarinaa.

Kertomuksella Hinninen viittaa ihmisen itsestdin toisille ker-
tomaan tarinaan. Kertomus esittdd tyypillisesti menneiti tapahtumia
tulkiten niitd. Kertomus siirtyy sosiaaliseen tarinavarantoon kuuli-
joiden resurssiksi, jota he taas voivat kidyttdd hyviksi oman eliminsi
tulkitsemisessa. Koko tarinallisen kiertokulun prosessi ankkuroituu
sosiaalisiin rakenteisiin, seki sosiaalis-materiaalisiin (situaatio) etti
diskursiivisiin (sosiaalinen tarinavaranto). Nimi rakenteet puolestaan
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kytkeytyvit toisiinsa, esimerkiksi sosiaalisen tarinavarannon tarjontaa
muotoilevat tarinoiden tuottamisen ja jakelun materiaaliset prosessit
ja yhteiskunnalliset valtarakenteet. (Mt., 21-22)

Kulttuuri ei tarjoa jokaiselle yksilslle samanlaista, jirjestyksessd
olevaa tydkalupakkia, josta kukin voisi tdysin vapaasti ja tietoisesti
valita itselleen sopivimmat elimin jisentimisen vilineet. Tarinat voivat
koyhdyttid ja kahlita, mutta myds vapauttaa ja rikastaa ymmairrysti.
Tillaisessa kontekstissa emansipaatio on vapautumista huonoista tari-
noista, epikelvoista vilineisti. Elimi on Hinnisen ajattelussa enemmin
kuin tarina ja tarina on enemmin kuin elimi, miki mahdollistaa
tarinallisen kiertokulun ja sen dynamiikan. (Mt., 79.)

Hinninen mainitsee, ettd hyvissi tarinassa, eletyssi tai kerrotussa,
on sekd odotuksenmukainen, selked, tapahtumia yhteen kytkevi taso,
joka luo turvallisuuden tunnetta ja vahvistaa ennakkokisityksii siiti,
millaista eldmi on, etti salaisuuden taso. Salaisuuden taso on Hinnisen
mukaan jotakin, joka ei sovi kaavaan ja joka edustaa pikemminkin
epdjirjestystd ja ei-ymmirrettivyytti ja joka sekin antaa aineksia uusille
tulkinnoille. Luovuuden mahdollisuus riippuu Hinnisen mukaan
yheiiled siitd, kuinka rikkaasta varannosta ihmisen on mahdollista
omaksua tarinalliset mallinsa seki siitd, miten omaksuttu tarinamalli
tehdiiin omaksi siten, ettd se saa kaikupohjansa ja elinvoimansa psyyken
kokemukselliselta tasolta ja integroituu osaksi omaa tarinahistoriaa.
(Mt., 79-80.)

Elimin muutokset ovat Hinnisen mallissa luovuutta synnyttivid
tilanteita. Erityisesti elimin luisuminen kulttuurisesti normaaliksi
miiritellyilti raiteilta kutsuu etsimiin elimille uusia, totutusta poik-
keavia tulkintoja ja arvoja. Ne ovat yksiléllisesti rutinoituneiden ja
kulttuurisesti vallitsevien merkityksenantojen haastajia, jotka kutsuvat
ihmisti etsimiin omaksi kokemaansa tarinaa. Tarinalliselle uudesti-
syntymiselle avautuu erityinen tila silloin, kun uusi elimintilanne
pakottaa joutilaisuuteen ja irrottaa ihmisen normaalin arjen hy6rinisti
ja sitoumuksista. Tillainen vilitila mahdollistaa sen hiljaisuuden, jossa
syvillinen merkitysten uudelleenkehkeytymisen prosessi voi toteutua.
Narratiivisen tutkimuksen tehtiviksi Hinninen nikee tarinallisia
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malleja hyddyntivin luovan prosessin tukemisen, mikid voi tapahtua
arvioimalla kriittisesti vallitsevia narratiivisia jasennyksid. Yhtd hyvin
se voi kuitenkin tapahtua tuomalla esiin vaihtoehtoisia tarinamalleja
sekd kannustamalla ithmisii reflektoimaan omaa tarinaansa. (Mt.)

Kasitys tyon tulevaisuudesta muodostuu kertomukseksi
yksilon ja yhteison vuorovaikutuksessa

Konkreettiseksi esimerkiksi tarinallisesta kiertokulusta ja ihmisen
oman tarinan ja kulttuurisen tarinavarannon vilisestd dialektisesta
jannitteestd sopii yksi kyselytuloksistamme. Toistimme kyselyssimme
ty6- ja elinkeinoministerién vuosittain toteuttaman tydolobarometrin
kysymyksen tydnteon ja tyohalujen muutossuunnasta, josta on ajan
my6td muodostunut aina julkistamisen yhteydessi paljon keskustelua
heridttidvd suomalaisen tyelimin tilan “yleismittari”. Mittarin kehi-
tyssuuntia on seurattu eri vuosikymmenien aikana ja tutkijoita on
suuresti askarruttanut, miksi mittari painui 2000-luvulle siirryttiessi
pakkaselle ja on my®s sittemmin jidnyt negatiiviseksi.

Tydolobarometrin kysymys kuuluu seuraavasti: "Mihin suuntaan
arvioisit tydnteon mielekkyyden ja tydhalujen olevan suomalaisessa
tydelimissd kehittymissi, parempaan suuntaan, huonompaan suun-
taan vai pysyvitk ne ennallaan?” Tédmin kysymyksen ohella esitimme
omassa tutkimuksessamme myos kysymyksen: "Mihin suuntaan ar-
vioisit tydnteon mielekkyyden ja tydhalujen olevan omalla kohdallasi
kehittymissi, parempaan suuntaan, huonompaan suuntaan vai pysy-
vitko ne ennallaan?”

Kun noin 60 % vastaajista ennakoi tydnteon mielekkyyden olevan
suomalaisessa tydelimissi yleisesti ottaen muuttumassa huonompaan
suuntaan, vain noin 20 % arvioi ndin kiyvin omalla kohdalla. Ero
kielteisten muutosarvioiden vililld on huikea, 40 prosenttiyksikkod.

Tarinallista lihestymistapaa soveltaen voisi ajatella vastausten
erojen ilmentivin sitd, ettd vastaajat tunnistavat kulttuurisen “standar-
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ditarinan” suomalaisen tydelimin huonontumisesta, mutta erottavat
sen omasta sisdisestd tarinastaan ja tarinallisista projekteistaan.

Lihes jokainen on kuullut tyshon ja tydelimiin liittyvistd uh-
kakuvista ja kielteisistd kokemuksista. Kulttuurinen kielteinen tarina
tulevaisuudesta on Suomessa vahva. Se peittid alleen vaihtoehtoiset
myénteiset tarinat. Tdmi nikyy siind, miten negatiivisesti tai pes-
simistisesti mielekkyyden ja tyohalujen yleistd suuntaa koskevaan
kysymykseen vastataan. Tdmi ei kuitenkaan tarkoita sité, ettd ihmiset
kokisivat tuon tarinan yksioikoisesti omaksi tarinakseen. He menevit
sithen mukaan, vastaavat yleisentason kysymykseen ns. odotusten mu-
kaisesti, kulttuurisesti hyviksyttiviksi arvioimallaan tavalla. Sen sijaan
omakohtaista tilannettaan he arvioivat toisenlaisista lihtskohdista,
omasta situaatiostaan ja omista tarinallisista projekteistaan, eli tule-
vaisuuden suunnitelmistaan ja odotuksistaan, kisin. He eivit omaksu
mukisematta standarditarinaa, vaan uskaltavat kertoa oman, aivan eri-
laisen tarinansa. Tyonteon mielekkyyden ja tyshalujen muutossuunta
ei yhteiskunnan tasolla niyti ollenkaan niin pahalta omakohtaisten
tarinallisten projektien valossa kuin se niyttid yleisend kulttuurisena
kertomuksena.

Kun nyt luet timin tuloksen, saat tyon mielekkyyden heikkene-
mistarinalle vaihtoehtoisen tarinan. Jos suurin osa kyselyyn vastanneista
olettaa oman tydnteon mielekkyytensi ja tyohalujensa sdilyvin tai
paranevan, lasket, ettei silloin tydhalujen kielteinen kehitys olekaan
todennikoistd. Yleistd tydelimin huononemista ei voi tapahtua, jos
vain 20 % yksittdisten ihmisten tarinoista huononee. Tillaisten johto-
paitosten jilkeen voisi muodostua uusi, jaettu kulttuurinen kercomus
suomalaisen tydelimin mydnteisemmistd muutossuunnasta, kun
vastaisitkin seuraavalla kerralla tybolobarometrin kysymykseen timin
uuden tietosi varassa. Myonteisen tarinan kuultuaan yhi useampi
muukin uskaltaisi vastata tyolobarometriin optimistisemmin ja niin
yksittiisten ithmisten tarinat tai tarinalliset projektit muuttaisivat yleistd
kulttuurista kertomusta. Niin voisi tapahtua, mikili Hinnisen tari-
nallisen kiertokulun teoria pitii paikkansa.
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AINEISTON KUVAILU

Sannu Syrjd, Risto Nikkanen, Katja Uosukainen ja Anu Jarvensivu

Tissd tutkimuksessa kiytetyn kvantitatiivisen aineiston muodostaa
18—68-vuotiaille suomalaisille kesilld 2012 osoitettu kysely. Tutki-
musjoukon yliikirajaa nostettiin Tilastokeskuksen tydikiisen vieston
keskimairiisend yldikirajana pitimisti 64 vuodesta, jolloin mukaan
saatiin myds pitkdin tydelimissi olleita ja hiljattain elikkeelle siirtynei-
td vastaajia. Kyselyi varten tehtiin Viestorekisterikeskuksen aineistosta
2000 henkilon otos. Tutkimusjoukon muodostamisessa huomioitiin
vastaajan asuinalue, iki ja sukupuoli siten, etti otos edustaa hyvin
koko Suomea. Koska otosta ei ollut mahdollista kohdentaa ainoastaan
tydelimissd mukana oleville tai olleille henkilsille, mukaan valikoitui
vidjddmited myds henkilditd, jotka eivit ole eivitkd ole olleet mukana
tyomarkkinoilla.

Kyselyn palautti 582 vastaajaa eli kyselyn palautusprosentti oli
29. Niistd tdytettyjd tai muuten kiyttokelpoisia lomakkeita oli 528
kappaletta, eli kyselyn vastausprosentti oli 26. Naisia vastaajista oli
298 (57 %) ja michid 221 (43 %). Yhdeksin vastaajaa ei ilmoittanut
sukupuoltaan. Sukupolvitutkimusta on tehty myés varsin pienilld
kyselyaineistoilla. Esimerksi Smolan ja Suttonin (2002) kyselyssid
vastausprosentti oli ainoastaan kahdeksan (362 vastaajaa); tosin timi
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johtui varmasti osittain kaksivaiheisesta otannan toteutuksesta. Tdmin
perusteella vastaajamiirin voi sinillddn katsoa tissd tutkimuksessa
riittdviksi, vaikka se asettaa rajoituksia esimerkiksi usean muuttujan
(kuten sukupolven ja sukupuolen) yhtiaikaiseen tarkasteluun.

Otostutkimukset kohtaavat nykyisin usein vastausprosentteihin
liittyvid ongelmia, mitd selittdd osaltaan yhteiskunnallinen muutos.
Kyselyt ovat yleistyneet aiheuttaen vastaajissa kylldstymisti ja toisaalta
vastaajien tavoittaminen on tullut vaikeammaksi. Vailla merkitysti ei
ole mydskiin se seikka, ettd moninainen yhteiskunnassa tapahtuva
hajautuminen ja erilaistuminen haastavat ajatuksen edustavuudesta.
Samankaltaisuutta ja keskimairiisyyttd on yhi vihemmin.

Myés kyselytutkimuksia paljon toteuttaneessa EVAssa on todettu
tutkimusten vastausprosenttien pudonneen kaikilla tiedonkeruutavoilla
jo pitkddn ja erityisesti nuoret vastaajat ovat olleet vanhempia vihemmin
aktiivisia. Esimerkiksi vuonna 2011 toteutetussa arvo- ja asennetutki-
muksessa ei ilmoitettu kyselyn vastausprosenttia, vaan todettiin, ettd
kyselyssi pyrittiin saamaan mahdollisimman paljon vastauksia lihetet-
tyjen kyslylomakkeiden (otoskoon) miirii kasvattamalla ja lihettamilld
lomaketta suhteellisesti enemmin nuorille vastaajille (Haavisto & Kil-
junen 2011, 141).Vastausten jakautumista sukupolven ja sukupuolen
mukaan kisitellidn edempini tarkemmin katoanalyysin yhteydessi.

Kyselylomake pyydettiin palauttamaan ainoastaan siini tapauk-
sessa, ettd vastaaja oli ollut jossain vaiheessa elimiinsi tydeldmissi
joko palkkatydssi tai toiminut yrittdjind. Vastaajissa ei siis ole lainkaan
mukana tydelimin ulkopuolella koko eliminsi olleita. Selkei enem-
mistd vastaajista on tilld hetkelld tydssd (75 %). Yhdeksin prosenttia
vastaajista oli vastaushetkelld elikkeelld tai osa-aikaelikkeelli ja viisi
prosenttia tyottdmini. Loput vastaajista olivat kyselyyn vastatessaan
ditiys- tai vanhempainvapaalla (3 %), opiskelivat (4 %) tai tekivit
jotain muuta (5 %).

Suurimmalla osalla vastaajista on koulu- tai opistotason tutkinto
(56 %). Yliopisto- tai ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneita on 31
prosenttia. Seitsemélld prosentilla vastaajista ei ole varsinaista ammatillista
koulutusta. Naisten ja miesten vililld ei ollut suurta eroa koulutuksessa.
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Vastaajat ovat olleet tydelimissi keskimiirin 23 vuotta. Vastaajista
noin viisi prosenttia oli ollut tydelimissi alle kaksi vuotta, 19 pro-
senttia 3—10 vuotta ja 22 prosenttia 11-20 vuotta. Eniten vastaajissa
oli niitd, jotka olivat olleet tydelimissi 21-35 vuotta (33 %). Yli 36
vuotta tydelimissi olleita vastaajissa oli 21 prosenttia. Michet ovat
olleet tydelimaissi keskimiirin hiukan naisia kauemmin.

Suurin osa vastaajista oli ollut jossain vaiheessa tydelimainsi toissd
yksityiselld sektorilla (76 %). Yli puolet vastaajista (57 %) oli tehnyt
toitd julkisella sekrorilla. Yksityisyrittdjind oli ollut 16 prosenttia ja
kolmannella sektorilla yhdeksin prosenttia vastaajista. Useamman
kuin yhden tydnantajasektorin palveluksessa oli ollut 50 prosenttia
vastaajista.

Vastaajista 87 prosenttia oli ollut tydntekijitehtivissd. Vihin yli
kolmannes oli ollut asiantuntijatehtivissi ja vihin alle kolmannes
esimiestehtivissi. Noin 12 prosenttia vastaajista on toiminut joh-
totehtivissi. Useamman kuin yhden vastausvaihtoehdon valitsi 43
prosenttia vastaajista.

Tydelimissd vastaushetkelld olleista vastaajista enemmistd eli
66 prosenttia tydskenteli toistaiseksi voimassa olevalla kokoaikaisella
tydsopimuksella. Seuraavaksi useimmin vastaajat olivat valinneet vas-
tausvaihtoehdon jokin muu (13 %), yrittiji tai vastaava itsendinen
ammatinharjoittaja (7 %), toistaiseksi voimassa oleva osa-aikainen (7
%), miiriaikainen kokoaikainen (6 %), miiriaikainen osa-aikainen
(4 %) ja useita yhtiaikaisia osa-aikaisuuksia (1 %). Useamman kuin
yhden vastausvaihtoehdon valitsi viisi prosenttia vastaajista. Vastaus-
luokka ”jokin muu” on varsin suuri sen vuoksi, ettd suurten ikiluokkien
vastaajista moni valitsi sen, lihes neljisosa sukupolveen kuuluvista.
Suurin osa niistd vastaajista ilmoitti olevansa elikkeell.

Enemmisté kaikista vastaajista, 60 prosenttia, on tydskennellyt
uransa aikana 2—-5 tynantajan palveluksessa. Seuraavaksi eniten (19
%) aineistosta on vastaajia, jotka ovat tyoskennelleet 6—8 tyénantajan
palveluksessa. Yhden tydnantajan palveluksessa on tydskennellyt kah-
deksan prosenttia kaikista vastaajista. 13 prosenttia vastaajista ilmoitti
luvuksi yhdeksin tai enemmin.
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Tutkimuksessa kiytetty kvalitatiivinen aineisto pitii sisillidin 48
kirjoitusta tyelimissi pirjadmisestd. Aineisto koostuu 2011-2012
erilaisia kanavia myoten levitetylld kirjoituspyynnolld kerityistd kir-
joituksista.

Kirjoituspyynndssi pyydettiin kertomaan tyshon ja tyduraan
liittyvid selviytymistarinoita ja kertomuksia pienisti tai suurista voi-
toista tyon kentilld. Kirjoittajia rohkaistiin: ”Jos sinulta [6ytyy tarina
tydsti, sielld kohtaamistasi haasteista ja kehittdmistisi ratkaisuista, jaa
se yhteiseksi hyviksi.” Lisiksi useissa ilmoituksissa annettiin erilaisia
apukysymyksii, joilla pyrittiin ohjaamaan kirjoittajia kertomaan seki
kohtaamistaan muutoksista ettd valinnoista, joita he olivat tehneet.
Niin ikiddn kirjoittajia pyydettiin erittelemiidn olemassa olleita vaih-
tochtoja ja arvioimaan jilkikiteen omia ratkaisujaan.

Tdmin ohella kirjoittajia rohkaistiin myds kertomaan ”pirjdi-
mistarinoita’, eli tuomaan esiin toimintatapoja ja strategioita, joiden
avulla he olivat pirjinneet tydelimissi. Tavoitteena oli saada tulokseksi
”selviytymiskertomusten” tai "vaikeuksien kautta voittoon” -tarinoiden
ohella tarinoita, jotka eivit lihtisi liikkeelle ongelmista tai haasteista.
Kirjoituspyyntdjen muotoilut ovat luonnollisesti vaikuttaneet siihen,
millaisia tarinoita aineistoon kertyi.

Kirjoitusten pituuksissa oli suurta vaihtelua. Osa teksteisti oli
vain sivun mittaisia, kun taas pisimmit olivat kymmenii sivuja. Naiset
vastasivat kirjoituspyyntéon miehii selvisti ahkerammin. Sukupuolensa
ilmoittaneista 34 on naisia, miehid 10. Neljin kirjoittajan kohdalla
sukupuoli jid episelviksi. Kirjoittajien keski-ikd on noin 52 vuotta.
Naiskirjoittajien keski-ikid on 49 vuotta. Miehilld keski-ikd on hieman
korkeampi eli 56 vuotta. Seitsemin kirjoittajaa ei ilmoittanut ikddnsa.
Kolmessa kirjoituksessa seki kirjoittajan sukupuoli ettd iki jadvit
mainitsematta.

Kirjoituspyynt64 lihdettiin levittimiin heti tutkimuksen alku-
vaiheessa keviilld 2011, mahdollisimman monipuolisia viylid pit-
kin. Alkuperiisti takarajaa (elokuu 2011) kirjoitusten lihettimiselle
pidennettiin lopulta vuoden loppuun riittivin aineiston saamiseksi.
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Kirjoituspyynt64 jaettiin ja mainostettiin koulutuksissa, konfe-
rensseissa ja muissa tapahtumissa, joihin hankkeen tutkijat osallistuivat.
Hankkeelle perustettiin omat verkkosivut (http://www.uta.fi/yky/
tyojamuutos) sekid Facebook-sivut. Kirjoituspyynnén levittimiseksi
jarjestettiin Facebook-mainoskampanja elokuussa 2011. Kirjoituspyyn-
tod vilitettiin myds muutaman Internetin keskustelupalstan kautta
(Kaksplus, Suomi24, SETA).

Sihkoisissd ja painetuissa lehdissd kirjoituspyyntd nikyi myos.
Aamulehden Tyé-liitteeseen (27.9.2011) tehtiin hankkeesta juttu,
jonka yhteydessi oli kirjoituspyynto. Syksyn 2011 aikana kirjoituspyyn-
0 julkaistiin myds PardiaNet-verkkosivuilla sekd Opettaja-lehdessa.
Kampanjointi pddtettiin ostetulla ilmoituksella Helsingin Sanomista
(19.11.2011).

Kirjoitusten saamiseksi tutkijat kiyttivit myos suoria kontaktejaan
oppilaitoksiin, eri organisaatioiden tyénohjaajiin, ammattiliittoihin
ja muihin eri alojen toimijoihin (esimerkiksi tutkijoiden kontaktit
kirkossa, pelastusalalla, poliisissa). Kaiken kaikkiaan kirjoitusten ke-
ridminen oli varsin ty6listi.

Katoanalyysi

Tutkimuksemme kannalta keskeistd on suhteuttaa aineistoa laatimaam-
me sukupolvijaotteluun. Kyselyaineisto jakautuu sukupolvijaottelun
mukaan melko tasaisesti, joskin vanhimmat sukupolvet painottuvat.
Kuten taulukosta 1 nihdiin, eniten vastaajia eli hiukan yli puolet kai-
kista vastaajista on kahdessa vanhimmassa sukupolvessa. Hyvinvoinnin
sukupolven edustajia, eli vuosina 1965-1972 syntyneiti oli 19 pro-
senttia vastaajista, lamasukupolveen kuuluvia, eli vuosina 1973-1979
syntyneitd 13 prosenttia ja vuoden 1980 jilkeen syntyneitd 16 pro-
senttia vastaajista. Naisten ja miesten osuudet eri sukupolvien vililld
vaihtelivat siten, ettid naisia oli 50—66 prosenttia ja michid vastaavasti
34-50 prosenttia vastaajista.
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Taulukko 1. Vastaajien jakautuminen eri sukupolviin seké& naisiin ja miehiin.

u ) Naiset, Miehet, Yhteensa,
Syntymavuosi lukumAara (%) | lukum@ara (%) | lukumédra (%)
Suuret ikaluokat -1954 | 64 (50,4 %) 63 (49,6 %) 127 (24,8 %)
Oliykriisin sukupolvi
102 opg UPoM 80 (59,3 %) 55 (40,7 %) 135 (26,8 %)
Tp—

ToRe ary S UPOVE ] B8 (59.29) | 40 (40,8 %) 98 (19,1 %)
Lamasukupolvi

s are 35 (53,0 %) 31 (47,0 %) 66 (12,9 %)
Y-sukupolvi 1980— 55 (66,3 %) 28 (33,7 %) 83 (16,4 %)
Yhteensd 202 (574%) | 217 (42,6 %) 509 (100,0 %)

Taulukossa 2 on tarkasteltu vuoden 2011 lukuja Tilastokeskuksen
tilastosta Viestd idn ja sukupuolen mukaan alueittain 1980-2011.
Viestostd 18—68 -vuotiaita oli tillsin yhteensi 3 594 926 henkei.
Kyselyyn vastanneita koko viestoon verrattaessa voidaan todeta, ettd
oljykriisin sukupolveen ja lamasukupolveen kuuluvien miirit aineis-
tossamme vastaavat koko viestdd hyvin. Suuriin ikidluokkiin ja hyvin-
voinnin sukupolveen kuuluvat ovat aineistossamme jossain méirin
yliedustettuina. Erot viimeksi mainituissa sukupolvissa koko viest66n
verrattuna ovat kuitenkin alle viisi prosenttiyksikkoa. Y-sukupolveen
kuuluvat puolestaan ovat selvisti aliedustettuina.

laleddn 18—64-vuotiaiden ryhmissi naisten osuus oli Tilasto-
keskuksen tilaston mukaan 49,6 prosenttia, miesten 50,4 prosenttia.
Jokaisessa ikiluokassa naisia ja michii on Tilastokeskuksen tietojen
mukaan lihestulkoon yhti paljon, suurimmillaan ero on lamasuku-
polven kohdalla (ero 2,8 prosenttiyksikkdd). Aineistossamme naisia oli
kaikista sukupuolensa ilmoittaneista vastaajista 57 prosenttia, miehii
43 prosenttia. Sukupuolijakauma vastaa todellisuutta hyvin suurten
ikiluokkien kohdalla, muissa ikiluokissa naiset ovat aineistoissamme
jossain midrin yliedustettuja.
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Aineiston edustavuuden kannalta suurin puute on nuorimman
sukupolven aliedustus koko viestd6n verrattuna ja naisten selvisti
michid suurempi vastaajamiiri Y-sukupolveen kuuluvissa. On mah-
dollista muodostaa erilaisia painomuuttujia yhden tai useamman
taustamuuttujan perusteella, mutta niiden kiytosti sekd painottamalla
saatujen tulosten tarkkuudesta kyselytutkimuksissa ei olla yksimielisid
(esim. Haavisto & Kiljunen 2011). Tdmin vuoksi vastausjakaumat
paidyttiin kuvaamaan suoraan keritystd aineistosta ilman painotta-
mista, vaikka kahden taustamuuttujan (sukupolven ja sukupuolen)
pohjalta tehtiinkin painomuuttuja ns. jilkiositusmenetelmii kiyttien.

Taulukko 2. Eri sukupolviin kuuluvat koko vaestossa.

Naiset, Miehet, x
lukuméara (% lukumasra mherﬁgfa";‘a
Syntymavuosi kaikista 18-68 (% kaikista 18-68 (% kaikista 18-68
-vuotiaista -vuotiaista ot sta)
naisista) miehistd)
Suuret
oot 1054 | 373247 (5L1%) | 355134 (489%) | 728381 (203 %)
Oljykriisin
sukupolvi 452723 (50,0%) | 452177(50,0%) | 904 900 (25,2 %)
1955-1964
Hyvinvoinnin
sukupolvi 269631 (49,2%) | 278489 (50,8%) | 548120 (152 %)
1965-1972
L kupolvi
137'“9""_51“9;‘5’0 VI | 225684 (48,6 %) | 238329 (51,4%) | 464 013 (12,9 %)
Y sukupod 462786 (48,7 %) | 486726 (513%) | 949512 (26,4 %)
Yhteensd 1810855 (504%) | 1784071 (49,6%) | 3594926 (100,0 %)

Vertailua koko viestoon voidaan tehdd mielekkiisti myos padasiallisen
toiminnan suhteen. Kuten taulukosta 3 nihdiin, aineistomme vastaa
varsin hyvin todellisuutta vuoden 2010 tilanteeseen ja 18—64-vuoti-
aisiin suomalaisiin verrattaessa (Tilastokeskus: Viestd pidasiallisen
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toiminnan mukaan). On kuitenkin syytd huomata, etti kyselylomak-
keessa esitetyt vastausvaihtoehdot eivit tidysin vastaa Tilastokeskuksen
jaottelua. Taulukkoon on kokonaiskuvan hahmottamisen helpottami-
seksi koottu my®ds ne luokat, joilla ei ole vastinetta toisessa aineistossa.
Nimi ei-vertailukelpoiset luokat on merkitty kursiivilla.

Taulukko 3. Vastaajien paaasiallinen toiminta verrattuna koko vaestdon.

- (% kaikista . (% 18-64 -vuotiaasta
Aineisto vastaajista) Tilastokeskus vaestosté v. 2010)
Tybssa 74,6 % Tyolliset 68,9 %

Tyoton 54 % Tyottoméat 8,0 %
Paatoiminen Lali :
opiskelija 35% Opiskelijat, koululaiset | 7,0 %
Elakkeella tai A
osa-aikaelikkeella 8,9% Elakelaiset 10,6 %
Aitiys- tai vanhem- Varusmiehet, siviilipal-
painvapaalla 31% velusmiehet 05%

: Muut ty6voiman ulko-

0, 0

Jotain muuta 45 % puolelia olevat 50%
Yhteensa 100,0 % Yhteensa 100,0 %

Vastaajien koulutusasteen suhteen vastaavuuden midrittiminen on
haastavampaa, silld Tilastokeskus (15 vuotta tiyttinyt viestd kou-
lutusasteen ja sukupuolen mukaan 2011) tarjoaa tiedot 15 vuotta
tdyttineiden koulutustasosta. Omasta aineistostamme puuttuvat siis
Tilastokeskuksen huomioimat molemmat ddripddt, 15—18-vuotiaat
nuoret seki yli 68-vuotiaat. Molemmat ryhmiit oletettavasti kasvat-
tavat ainoastaan perusasteen tutkinnon suorittaneiden osuutta, miki
on hyvi huomioida vertailua tehtiessi. Lisiksi vertailua vaikeuttaa se,
ettd kidyttimdmme termit eivit ole tdysin yhtenevit Tilastokeskuksen
kiyttdmien kanssa. Pdidyimme omassa tutkimuksessamme kiyttimdin
puhekielisempii miiritelmii virallisten sijaan.

Taulukkoon 4 on koottu tiedot aineistostamme ja Tilastokeskuk-
sen tilastosta. Aineistomme on esitelty kyselyssi kiytetyilld termeills,
sulkeissa on mainittu vertailun helpottamiseksi vastaava “virallinen”
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termi. Kategoria korkea-aste on saatu yhdistimailld kaksi kyselyssd
esiintynyttd luokkaa.

Taulukosta 4 nihdiin, ettd aineistossamme on huomattavan
vihin vain perusasteen koulutuksen saaneita vastaajia. T4ti selittinee
osaltaan edelld mainittu nuorimpien ja vanhimpien ikiryhmien jaami-
nen tutkimuksemme ulkopuolelle. Vastaavasti tutkinnon suorittaneita
on aineistossamme 86,3 prosenttia siind missd 15 vuotta tiyttineestd
viestdstd heitd on 67,7 prosenttia. Tutkinnon suorittaneet jakautuvat
keskiasteen ja korkea-asteen tutkinnon suorittaneisiin, joista ensin
mainitut ovat aineistossamme yliedustettuja, kun taas jilkimmaisten
miiri vastaa hyvin Tilastokeskuksen lukuja. Tilastokeskuksen tilaston
mukaan miehid en enemmin keskiasteen tutkinnon suorittaneissa ja
naisia korkea-asteen tutkinnon suorittaneissa, aineistossamme tilanne
on piinvastoin. Erot sukupuolten vililli eivit silti ole suuria.

Taulukko 4. Vastaajat koulutusasteen mukaan, vertailu 15 vuotta taytta-
neeseen vaestoon.

Aineisto Naiset (%) Miehet (%) | Yhteensd (%)
Ei ammatillista koulutusta (perusaste) | 4,8 % 10,1 % 7,0%
Tutkinnon suorittaneita 88,8 % 82,9 % 86,3 %
Koulu- tai opistotason tutkinto 0 0 0
(keskiaste) 59,5 % 49,8 % 55,4 %
Ammattikorkeakoulututkinto, Yliopisto 20.3% 332 % 30,9 %

tai korkeakoulututkinto (korkea-aste)

Tilastokeskus

E)lepﬁrslgséatlggeen jalkeista tutkintoa 31.7% 32.9 % 32.3%
Tutkinnon suorittaneita 68,3 % 67,1% 67,7 %
Keskiaste 37,0% 422 % 39,5 %
Korkea-aste 31,3% 24,9 % 28,2 %
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syys, eli kirjoitusaineiston kiytto kyselyaineiston ohella, vihentii tistd
koituvia ongelmia jossain miirin.

Johtopiddtosten tekemisessd ja tulosten yleistettivyydessi on kui-
tenkin syyti olla varovainen erityisesti nuorimman sukupolven kohdalla
ja jatkotutkimukset laajemmilla kyselyaineistolla olisivat ehdottoman
tarpeellisia.

Tutkimuksen aiheen kannalta huomionarvoista vinoutumaa ai-
neistoon saattaa tuottaa edeltiviled vertailuilta piiloon jadvi seikka.
Kyselymme oli varsin pitki paperikysely. Voidaan pitii jossain mairin
todennikoiseni, ettd tillaiseen vastaaminen jii useammalta uuden tyén
kiireisessd sykkeessi elaviltd kuin ihmiselti, jonka elimii ja tydelimdd
luonnehtivat enemmin vanhan tydelimin piirteet. Tdmai saattaa tuot-
taa aineistoomme rakenteellista vinoumaa. Mikili niin on kidynyt, siitd
aiheutuu ainakin se, ettd jotkin uuden tyon piirteet todennikaisesti
vaikuttavat tutkimuksemme perusteella harvinaisemmilta kuin ne
todellisuudessa yhteiskunnassa tilld hetkelld ovat.

Kirjoituspyynnéllid kerittyyn aineistoon liittyy samankaltaisia
ongelmia. Taulukosta 5 nikyy, etti kirjoitukset painottuvat vanhempiin
sukupolviin ja naisiin. Tosin tutkimuksessamme my®os ilmeni, ettd
erityisesti nuorilla naisilla on tapana purkaa ajatuksiaan kirjoittamalla.
Niin ikdin markkinoimme kirjoituspyyntoi lehti-ilmoitusten ohella
Facebookin kautta, jolloin pyynto ehki tavoitti melko moninaisen
kohdejoukon. Nuorempiin sukupolviin kuuluvat naiset kirjoittivatkin
jonkin verran, mutta nuoremmat michet puuttuvat kirjoitusaineis-
tostamme.

Tdmin vuoksi emme ole sen paremmin sukupolveen kuin su-
kupuoleenkaan liittyvissd analyyseissamme lihteneet liikkeelle kirjoi-
tusaineistosta, vaan olemme kiyttineet siti kyselyaineistoon nihden
tdydentivisti. Kirjoitusaineistoon keskittyvit analyysit olemme tehneet
yleisemmilli tasolla ja pyrkien huomioimaan timin vinouman. Tu-
losten pohjalta tehtivissi johtopaitoksissi on joka tapauksessa syytd
huomioida kirjoitusaineiston selked vinouma.
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Taulukko 5. Kirjoituspyyntdon vastanneet eri sukupolvissa.

Sukupolvi Nainen (N) Mies (N) Yhteensa (N)
-1954 12 5 17
1955-1964 8 2 10
1965-1972 5 2 7

1973-1979 6 0 6

1980- 2 0 2

Ei tiedossa 1 1 2

Yhteensé (N) 34 10 44

*Suuriin iké&luokkiin kuuluvia vastaajia oli 18, mutta yksi
vastaaja ei iimoittanut sukupuoltaan
** \/astaajia oli kaikkiaan 48, mutta nelj heista ei ilmoittanut sukupuoltaan

Tutkimuksessa kaytetyt tilastomenetelmat

Kyselyaineisto analysoitiin SPSS-tilasto-ohjelmalla. Tutkimme yleisten
tydelimikokemusten ohella, eroavatko eri sukupolvien ja miesten
ja naisten kokemukset toisistaan. Vastaajan taustatiedoista tehtiin
suorat vastausjakaumat seki ristiintaulukot vastaajan sukupolven ja
sukupuolen mukaan. Myos kaikki lomakkeen muut kysymykset ris-
tiintaulukoitiin sekd sukupolven ettd sukupuolen mukaan.

Vastaajan taustatietoja koskevassa osassa (lomakkeen osa I) oli
kysymyksi, joissa oli mahdollisuus valita useampi vastausvaihtoehto.
Niitd olivat vastaajan toiminta eri tydelimisektoreilla ja erityyppisissd
tehtivissi seki tyo-/ virkasuhteen luonne. Erityyppisissi tehtivissi toi-
mineille oli mahdollista muodostaa uusi ammattiluokitus, jolla suurin
osa alkuperiiseen kysymykseen vastanneista saatiin sijoitettua yhteen
ammattiluokkaan. T4td muuttujaa kiytettiin erdissi jatkoanalyyseissa,
ja sen muodostaminen selitetiin jiljempini.

Tybelimin tilaa ja muutosta koskevissa kysymyksissd (lomak-
keen osa II) oli alun perin kiytetty viisiluokkaista Likertin asteikkoa.
Jatkotarkasteluissa vastausluokat “tdysin samaa mieltd” ja “osittain
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samaa mielti” yhdistettiin luokaksi “samaa mielti” (muut vastaus-
vaihtoehdot olivat “ei samaa eikd eri mieltd”, “osittain eri mieltd” ja
“tdysin eri mieltd”).

Lomakkeen III osan muutostilanteissa toimimista kisittelevissi
kysymysosiossa R yhdistettiin vastausvaihtoehdot erittiin tirkei” ja
“melko tirkei” vastausluokaksi “tirkei” (muut vastausvaihtoehdot “en
osaa sanoa’, “ei juurikaan tirkei” ja "ei lainkaan tirked”). Muista I1I
osan kysymysosioista (I-Q) jatkotarkasteluun otettiin kylli” -vasta-
ukset (muut vastausvaihtoehdot "ei” ja “en osaa sanoa”).

Vastauksia tarkasteltiin jatkossa siten, ettd vastausluokkien “samaa
mieltd”, “tirked” tai “kylld” prosenttiosuuksia eri kysymyskohdissa
tarkasteltiin sukupolven tai sukupuolen mukaan. Excel-ohjelmalla
tehdyissd graafisissa esityksissd on kiinnitetty huomiota enemmin
sukupolven mukaisiin vastauksiin. Niissd on pystyakselilla kuvat-
tu vastausten prosenttiasteikko ja vaaka-akselilla sukupolviluokitus.
Sukupolvea ja sukupuolta ei otettu yhti aikaa tarkasteltaviksi, koska
vastaajaryhmit olisivat jdineet prosenttijakaumien perusteella tehtivissi
tarkasteluissa varsin pieniksi.

Korrelaatiotarkasteluja kiytettiin tydelimin tilaa ja muutosta
koskevissa kysymyksissi (osiot A—H) sekd muutostilanteissa toimi-
mista koskevassa kysymysosiossa R eri osioiden vilisten kysymysten
riippuvuussuhteiden selvittimiseksi. Myos lomakkeen lopussa olevat
kaksi viisiluokkaista tydelimin mielekkyysodotuksia koskevaa kysy-
mystd otettiin mukaan korrelaatiotarkasteluihin. Tarkastelu tehtiin
kiytcamilld kysymysten alkuperiistd viisiportaista luokitusta. Jo noin
0,120:n suuruiset korrelaatiot osoittautuivat analyysien perusteella
tilastollisesti merkitseviksi yhden prosentin merkitsevyystasolla. Tdmin
suuruisia korrelaatioita voi kuitenkin pitii korkeintaan kohtalaisina,
joten huomio kiinnitettiin jatkotarkasteluissa itseisarvoltaan vihintiin
0,200:n suuruisiin korrelaatioihin eri kysymysten vililla.

Lisiksi menetelmini on kiytetty summamuuttujatarkasteluja.
Summamuuttujat muodostettiin siten, ettd ne voivat saada arvoja
vililed 1-5 samoin kuin niihin kuuluvat yksittdisetkin kysymyskohdat.
Niiden yhteniisyys tarkistettiin reliabiliteettianalyysilla. Kiytettyjen
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summamuuttujien reliabiliteetit olivat vilillid a = 0,669-0,883, joita voi
pitdd riittdvini (esim. Hair ym. 2010; Metsimuuronen 2009). Sum-
mamuuttujia kiytettiin kirjan loppupuolen tydelimin tulevaisuutta
kisittelevissd luvussa graafisissa esityksissd sekd regressioanalyyseissa,
joilla selitettiin mm. vastaajien tydelimin mielekkyysodotuksia tule-
vaisuudessa.

Laadullisten analyysien osalta selitimme tekemidmme ratkaisut ja
pddtelmien perustelut kyseisissi luvuissa ja tekstikohdissa.
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NAISTEN JA MIESTEN TYOELAMA ON ERILAISTA

Sannu Syrja, Anu Jarvensivu ja Risto Nikkanen

Tissd luvussa kisitellddn kyselytutkimuksen toista pddteemaa, tyo-
elimin tilaa ja muutoksia. Tybelimin tila ja muutokset -osio kisitti
yhteensi 111 viittimii, joiden kanssa vastaaja ilmoitti olevansa #iysin
tai jossain mdirin samaa mieltd, ei samaa eikii eri mielti tai jossain médrin
tai ziysin eri mieltd. Viittdimid esitettiin kahdeksassa patterissa, jotka
koskivat tydnteon tavoitetta, tydnantajien ja tydntekijoiden vilisid
suhteita seki tyontekijoiden keskiniisid suhteita, tydaikaa ja tyduraa,
tyontekijin osaamista, tydn organisointia ja tydnteon tapoja, tydn
kontrollia seki palkitsemista ja eliketti. Lisiksi osion lopussa esitettiin
joukko yleisid tyoelimii koskevia viitteitd.

Tarkastelukulmaksi on tissi luvussa valittu sukupuoli. Aineistom-
me perusteella miesten ja naisten erilaiset kokemukset tydeldmin tilasta
ja muutoksista on mahdollista luokitella kolmen teeman alle. Nimi
teemat ovat tyon tekemisen ajat, paikat ja tavat, tasa-arvon kokemukset
sekd tyon merkitys, osaaminen ja arvot. Viittimien runsauden vuoksi
tissd ei ole pyritty kiymiin lipi jokaista sukupuolenmukaista mer-
kittivid tai tilastollisesti merkitsevii eroa, vaan esittimiin synteesi,
joka keskustelee ajankohtaisten tydelimin tutkimuksen kiinnostuk-
senaiheiden kanssa.
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Ensin kiydiin kuitenkin lyhyesti ldpi sitd, miten tydelimin muu-
tosta ja sukupuolta on aiemmin tutkittu, ja miten niitd kisitteitd
midritelldidn tissd tutkimuksessa.

Tyoelimin tilaa, siind tapahtuneita muutoksia ja pysihtyneisyyksii
on viime vuosina tarkasteltu useissa tutkimuksissa ja muussa kirjal-
lisuudessa. Osassa katsauksia korostetaan tydelimin uusia haasteita,
osassa otetaan neutraalimpi kanta tydelimin uutuuksiin. Loytyy myos
niitd tydelimin tutkijoita, jotka ovat huolestuneempia tydelimin
muuttumattomuuksista kuin muutoksista (Alasoini 2010). Keskeisii
suomalaisia puheenvuoroja tydelimin muutoksesta ja timin piivin
tydelimistd ovat viime vuosina esittineet Juha Siltala (2004), Antti
Kasvio ja Johanna Tjider (toim. 2007), Raija Julkunen (2008), Tuula
Heiskanen ym. (2008), Anna-Maija Lehto ja Hanna Sutela (2008),
Raimo Blom ja Ari Hautaniemi (toim. 2009), Anu Jirvensivu (2010)
sekid Kauppinen ym. (2013). Ulkomaisista tydelimin muutosta poh-
tineista tutkijoista voidaan nostaa esimerkeiksi Ulrich Beck (2000),
Richard Florida (2002), Barbara Ehrenreich (2006), Francis Green
(2006), Richard Sennett (2002; 2004; 2007) ja Lynda Gratton (2011).

Tydelimi on viimeisen kolmenkymmenen vuoden aikana muut-
tunut monin tavoin. Voidaan puhua jopa tydelimin murroksesta.
Muutokset nikyvit tydntekijoiden ja tyonantajien vilisissd seki tyon-
tekijoiden keskinisissd suhteissa, tydajassa, tydntekijdiltd odotetuissa
ominaisuuksissa, tyon organisoinnissa, kontrollissa, palkitsemisessa
seki koko tyon teon tavoitteessa. Suurimmat muutokset voidaan 16ytii
tyon ja vapaan uudenlaisesta rajautumisesta ja rytmittymisestd. Osaa
muutoksista voidaan pitdd tyontekijdiden nikokulmasta haasteelli-
sina, kun taas osa on mahdollista nihdd myénteisend kehitykseni.
Moni muutos voi myds niyttdd niin myonteiseltd kuin kielteiseltikin
katsantokannasta riippuen. Kuitenkin laajamittainen muutos sininsi
on aiheuttanut monille kokemuksen tyon teon mielekkyyden heik-
kenemisesti. (Jarvensivu 2010.)

Vaikka tydelimin muutoksista tiedetiin melko paljon, niiti ei ole
systemaattisesti tutkittu miesten ja naisten viliset erot huomioiden.
Yksittdisiin tydelimin osa-alueisiin on kohdennettu sukupuolispesi-
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fisti huomiota, mutta tietoa ei [8ydy siitd, niyttdiks tydelimi ja sen
muutos kokonaisuudessaan olennaisesti erilaiselta miehille ja naisille
ja jos, niin millaisia erot ovat.

Tissi tutkimuksessa sukupuolta pidetidin merkitykselliseni tutki-
muskohteena siksi, etti se vaikuttaa tydelimdin ja tyén tekemiseen mo-
nella eri tasolla, vaikka suomalaisten naisten ja miesten osallistuminen
palkkatyshon on poikkeuksellisen tasa-arvoista. Muissa yhteiskunnissa
naisten osa-aikatyé on huomattavasti yleisempii eikd ansiotydn ja
palkattoman kotityén yhdistelmi muodosta naisille samankaltaista
kaksoistaakkaa kuin Suomessa. Tdmi kulttuurinen erityispiirre on
hyvi muistaa puhuttaessa miesten ja naisten tasa-arvon toteutumisesta
tyonteossa.

Tydelimin rakenteiden tasolla sukupuoleen liittyvit mielikuvat ja
asenteet suuntaavat ihmisii typaikalla eri ammatteihin, eri asemiin ja
eri tehtiviin. Segregaatio eli ammattien ja alojen jakautuminen naisten
ja miesten alueisiin on erityisesti suomalaiselle tydelimille tyypillinen
ilmis, ja sen suhdetta tydelimin tasa-arvohaasteisiin on tarkasteltu laa-
jasti. Sukupuoleen perustuvat jaot voivat sekd kohentaa ettd heikentii
niin naisten kuin miestenkin asemaa ja toimintakykyi. (Kinnunen &
Korvajirvi 1996; Kolehmainen 1999; Blom ym. 2001; Julkunen &
Nitti 2002; Kovalainen 2004; Asplund ym. 2008; Heiskanen ym.
2008; Lehto & Sutela 2008; Suoranta 2009; Julkunen 2010.)

Rakenteiden tason lisiksi sukupuoli ilmenee myds naisten ja
miesten erilaisina kokemuksina tydelimin ilmigistid. Tietyt naisten ja
miesten toisistaan eroavat kokemukset ovat yleisesti tunnettuja: naisten
kohtaamat haasteet liittyvit usein palkkaukseen, ammattitaidon ar-
vostukseen, uralla etenemiseen ja tydpaineiden jakautumiseen. Michet
puolestaan kokevat haasteita tyon ja perheen yhteensovittamisessa
ja ylitoiden mairissi. Naisesimiesten koetaan olevan miesesimiehii
useammin hyvid tukijoita ja kannustajia, erityisesti alaisten tyossd
kehittymisen suhteen. (Lehto & Sutela 2008.)

Oman sukupuolen merkitys tydelimissi mys tiedostetaan: naiset
kokevat miehid useammin haittaa sukupuolestaan, kun taas michet
kokevat naisia useammin hydtyd sukupuolestaan (Huhta ym. 2007;
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Nieminen 2008; Autio ym. 2010) Antilan (2006) tutkimuksen mu-
kaan naisten ja miesten kokemukset eroavat toisistaan silloin, kun
proaktiivisesti toimivan tydpaikan henkil6sto arvioi tyon mielekkyyden
muutoksen suuntaa: naiset suhtautuivat tulevaisuuteen miehii toi-
veikkaammin. Moilasen (2010) mukaan naiset olivat innostuneempia
tydstdin kuin miehet, vaikka naisten tyd oli muuttunut tasa-arvon ja
vaikutusmahdollisuuksien suhteen huonompaan suuntaan.

Kun ty6n organisoituminen, tydnjakotavat ja tydaikojen rajaami-
nen ovat yhi useammin tydntekijoiden omalla vastuulla, tydmiirien
epitasa-arvoisen jakautumisen riski on kasvanut (Jirvensivu 2010;
ks. myos Antila 2005). Muutokset tyén organisoinnissa ovat mydos
huolenaihe suomalaisilla tydpaikoilla (ks. esim. Aitta 2006; Autio ym.
2010). Tissd kohtaa erityisesti naisten usein soveltama vastuuratio-
naalinen toimintatapa (Julkunen 2010; Kortteinen 1992; Korvajirvi
1996) saattaa aiheuttaa tilanteen, jossa naiset omivat itselleen kesti-
tyomidrin jakautumisessa ja tydtehtivien jaossa antavat viitteitd siiti,
ettd nimenomaan tyon organisointiin liittyvit epikohdat kuormittavat
naisia (Autio ym. 2010, Leinonen ym. 2008). Tilannetta hankaloittaa
se, ettd erityisesti nuoret naiset ovat usein epivakaalla tyduralla (Lei-
nikki 2009; Suoranta 2009).

Kokonaisvaltaisista sukupuolinikékulman huomioivista tydeld-
min katsantokannoista voidaan mainita tyon feminisoituminen, jossa
tydelimin esitetdin muuttuneen michille vieraammaksi, kun naiset
taas sopivat uuden tyon kanssa paremmin yhteen (Julkunen 2010).
Julkunen viittaa tyén feminisoitumisella muun muassa vuorovaiku-
tustaitojen kasvaneeseen merkitykseen sekid jatkuvasti kiytettivissd
olemisen vaatimukseen. Uuden tilanteen voi olettaa vaikuttavan sekid
naisten ettd miesten kokemuksiin ja mys heidin kykyihinsi ja mah-
dollisuuksiinsa selviytyi tydelimassa.
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Tyon tekemisen ajat, paikat ja tavat: miesten tyo on
joustavampaa ja rajattomampaa

Tutkimuksemme perusteella tydn tekemisen aika tai paikka eivit
niyttiydy samanlaisina naisille ja michille. Sen sijaan niyteid siltd, etcd
miesten tydpaikat ovat joustavampia ja rajattomampia: michet voivat
paremmin vaikuttaa sithen, missi ja milloin tyotiin tekevit (Taulukko
6). Kyselyn tulokset tukevat osaltaan esimerkiksi tydolotutkimusten
havaintoja siitd, ettd naisten mahdollisuudet vaikuttaa tydaikaan,
-tahtiin tai vaikkapa tyonjakoon tyotovereiden kesken ovat miehii
heikommat (Lehto & Sutela 2008, 58-59).

Viitteelld Merkittivi osa tirkeisti tyotovereistani toimii eri tyon-
antajan palveluksessa kuin mini haluttiin tutkia sitd, missi miirin
suomalaiset jo tyoskentelevit tiimeissd, joissa on usean tynantajan
tyontekijoitd. Kyselyyn vastanneista samaa mieltéd viitteen kanssa oli
melko harva, 15 prosenttia kaikista vastaajista. Kuitenkin miehet olivat
viitteestd samaa mieltid (21 %) selvisti naisia (11 %) useammin.

Samana vuonna kyselymme kanssa toteutetun Ty ja terveys
-haastattelututkimuksen perusteella kaksi viidestd tydssikiyvistd
tydskenteli tai teki yhteistyotd vihintdin kerran kuukaudessa oman
tydpaikan ulkopuolisten tahojen kanssa, vajaa neljinnes piivittiin.
Tutkimuksen mukaan piivittdinen tydskentely tydpaikan ulkopuolisten
tahojen kanssa oli hieman yleisempii miesten kuin naisten keskuu-
dessa. Michistd neljinnes ja naisista viidennes tyoskenteli tillaisissa
yhteistydsuhteissa piivittdin. Vastaavasti naiset kokivat tirkeimpien
tyotovereidensa olevan miehii useammin samasta tyéryhmisti tai
yksikosti. (Bergbom ym. 2013.)

Edellisen kanssa sopii hyvin yhteen se, ettd miehet myds kertoivat
kyselyssimme naisia useammin tekevinsi tyotd melko usein jossain
muualla kuin omalla tydpaikalla (naiset 30 %, miehet 43 %) ja voi-
vansa itse vaikuttaa tyon tekemisen paikkoihin seki kiyttivinsi titd
mahdollisuutta (naiset 28 %, miehet 35 %).

Vastaavasti Ty® ja terveys -tutkimuksen mukaan miehet tydsken-
televit naisia useammin muualla kuin paitydpaikallaan. Tyonantajan
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toisessa toimipisteessi tai asiakkaan tai yhteistyokumppanin luona
tyoskenteli ainakin satunnaisesti vuonna 2009 michisti 42 % ja nai-
sista 28 %. Vuoden 2012 aineiston perusteella osuudet olivat miehilld
34 % ja naisilla 26 %. Vastaavankaltaiset sukupuolenmukaiset erot
l6ytyivit kysyttiessd sidnnollistd tydskentelyd toisten tiloissa sekd
kulkuneuvossa tai muussa julkisessa paikassa tyoskentelyi. (Kandolin
& Tuomivaara 2013.)

Miehet niyteivit kyselymme perusteella toisaalta nauttivan enem-
min tydmatkoista ja tydhon sisiltyvistd liikkkuvuudesta, silld viitteen
Minusta on mukavaa tyoni puitteissa viettii aikaa eri paikoissa tai mat-
kustaa kanssa samaa mieltd oli 41 prosenttia naisvastaajista ja 54 pro-
senttia michistd. Kuitenkin miehet kokivat naisia useammin joutuvansa
matkustamaan tyossiin litkaakin. Kaikista vastaajista vain kahdeksan
prosenttia koki niin, miehistd 11 prosenttia ja naisista viisi prosenttia.
Tilannetta voi selittdi siten, ettd miechet useammin hankkiutuvat tys-
tehtiviin, joissa joutuu matkustamaan. Naiset joutunevat puolestaan
vilttimiin niiti tehtivid perhevelvoitteiden vuoksi: perheiden tyon- ja
vastuunjako on edelleen hyvin perinteinen, ja naiset kantavat usein
pddvastuun seki arjen kotitdisti ettd lapsista (Kiianmaa 2012). Niin
ollen tydmatkat voivat kasautua tietyille tydntekijoille, jolloin niiden
miird ylittdd mukavuusrajan ja matkustamisesta tulee pakko ja rasite.

Suomalainen tydaika selvisti joustaa hyvin tarpeen mukaan. Titd
mieltd oli 79 prosenttia kaikista kyselyyn vastanneista. Tyoaika joustaa
kuitenkin helpommin miestyontekijoills, silld michet olivat joustoon
jossain mairin tyytyvidisempid kuin naiset. Samoin michet kokivat
naisia useammin voivansa mairitelli tyon tekemisen aikatauluja pitkilti
itse tai yhdessi asiakkaiden ja/tai kollegojen kanssa.

Edellisistd huomioista huolimatta ylipdinsi tiimityd, eli tyos-
kentely ryhmiissi tai tiimiss, jolla on yhteisid tehtivid ja joka voi itse
suunnitella tyonsi, on muiden tutkimusten mukaan yleisempii naisilla
kuin miehilld. Suomalaisnaisista 71 prosenttia tyoskentelee tillaisissa
tiimeissd, kun vastaava luku miehilld on 60 prosenttia. (Eurofound 2010.)
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Taulukko 6. Tydnteon yhteisd6n, aikaan ja paikkaan liittyvat kokemukset.
Véitteen kanssa taysin tai osittain samaa mielté olevien prosenttiosuudet.

Naiset Miehet | Yhteensd
Merkittdva osa térkeista tydtovereistani toimii
eri tydnantajan palveluksessa kuin mina 1% 21% 15%
Tyoté tehddaén melko usein jossain muualla
kuin omalla tyépaikalla 0% 3% 5%
Voin vaikuttaa tydn tekemisen paikkoihin
ja myds kaytan mahdollisuutta 28% B % %
Minusta on mukavaa tydni puitteissa
viettad aikaa eri paikoissa tai matkustaa 41% 34 % 46 %
Joudun matkustamaan ty6ssani likaa 5% 11 % 8%
Ty0baikani joustaa tarpeen mukaan 76 % 83 % 79 %
Maarittelen tyéntekemisen aikatalujani pitkéalti
itse tai yhdessé kollegojen ja asiakkaiden 55 % 68 % 61 %
kanssa

Sukupuolten erilaisia kokemuksia tydpaikan ja -ajan jouston suhteen
selittinee osaltaan horisontaalinen segregaatio, naisten ja miesten
tyollistyminen eri aloille. Vuonna 2012 eniten miespalkansaajia tydl-
listivit teollisuus sekid sihko-, limpé-, vesi- ja jitehuolto, tukku- ja
vihittdiskauppa seki rakentaminen. Naisten selvisti suurin tysllistija
oli terveys- ja sosiaalipalvelut, seuraavaksi suurimmat tukku- ja vihit-
tdiskauppa sekd koulutus. (Tilastokeskus, tyévoimatutkimus.)

On selvii, ettd esimerkiksi terveydenhoitoalalla tyon tekemisen
paikkoihin ja aikoihin on vaikea vaikuttaa. Segregaation purkami-
nen on edennyt hitaasti, ja vaikka sukupuolenmukainen eriytyminen
joissain ammateissa onkin lientynyt, se on toisaalla vahvistunut, ja
selvi enemmistd suomalaisista tydskentelee edelleen vahvasti nais- tai
miesvaltaisella tydpaikalla (Korvajirvi 1996, 2010).

Edellisten tulosten kanssa sopii yhteen se, ettd tietoteknisten vi-
lineiden kiyton on todettu olevan varsin sukupuolittunutta. Mobiili
tietotekniikka mahdollistaa liikkuvuuden. Naiset kiyttivit miehid
yleisemmin tydssdin poytitietokonetta, michilld taas on kiytdssd
naisia useammin kannettava tietokone, dlypuhelin ja tabletti tai tau-
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lutietokone. Naiset kuitenkin kiyttivit tydajastaan hieman enemmin
tietokoneen #iressi kuin miehet. (Tuomivaara 2013; Eurofound 2010.)

Vastaajille esitettiin myds tyon feminisoitumista koskeva viite.
Tydn feminisoitumisella tarkoitetaan toisaalta tydn muutosta epivar-
memmaksi (muun muassa naisille tihin saakka yleisempien epityy-
pillisten tydsuhteiden lisdéintymistd), toisaalta tyon tekemisen tapojen
muutosta feminiiniseen, “naistapaisempaan” suuntaan. (Julkunen
2010). Kyselytutkimukseemme osallistuneet olivat kuitenkin jossain
miirin skeptisid ilmion suhteen. Viite Naiset sopivar monessa mielessii
nykyiseen tyoelimdiin miehii paremmin heritti vastakaikua vain viides-
osassa vastaajista, eikd naisten ja miesten vastauksissa ollut juurikaan
eroa.

Sen sijaan vastauksissa on havaittavissa selvii eroja sukupolvien
vililli. Lamasukupolven ja Y-sukupolven naisista viitteestd samaa
mielti oli vain 13—14 prosenttia, kun taas suurten ikiluokkien naisista
35 prosenttia. Samoin michisti viitteestd samaa mielti olivat harvim-
min lamasukupolveen kuuluvat (13 %), useimmin suuret ikdluokat
(39 %). Y-sukupolven miehet olivat jonkin verran lamasukupolvea
useammin viitteestd samaa mieltd (21 %). Kenties naistapaisuuden
ja miestapaisuuden vilinen ero on pienentymissi sukupolvien vaih-
tuessa. Samaan viittasi kyselyn avovastausaineiston sukupolvittainen
analyysi, johon palaamme myshemmin. T#std huolimatta miesten ja
naisten tyot niyttivit edelleen eroavan toisistaan tydnteon aikojen,
paikkojen ja tapojen osalta.

Miehet kokevat sukupuolten ja sukupolvien valista
seka palkkatasa-arvoa naisia enemman

Kyselyssi selvitettiin myos vastaajien kokemusta tasa-arvon toteutu-
misesta tyoelimissi ja tyopaikalla. Tasa-arvokysymyksissi eriteltiin
omiksi kysymyksikseen tutkimuksen kohteena olevat sukupolvi ja
sukupuoli. Niissi kysymyksissi erot naisten ja miesten vililld kivivit
selvisti ilmi: kautta linjan miehet olivat naisia tyytyviisempii tasa-ar-
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von toteutumiseen. Ti4ssd suhteessa tutkimuksemme tulokset vastaavat
aiempia tutkimuksia (ks. mm. Lehto & Sutela 2008, Kiianmaa 2012).

Tasa-arvoa kisiteltiin kyselyssi seuraavanlaisin viittein:

— Eri sukupolviin kuuluvia kohdellaan samalla tavoin tydelimissi

— Eri sukupolviin kuuluvien vilinen tasa-arvo toteutuu tydelimissi

— Niin sanottu sukupolvikonflikti on realistinen uhka tydelimissi

— Naisia ja miehid kohdellaan samalla tavoin tydelimissi

— Naisten ja miesten vilinen tasa-arvo toteutuu tydelimissi

— Naiset sopivat monessa mielessi nykyiseen tydelimdin miehid pa-
remmin

— Sukupuolten vililld toteutuu tydyhteisdssini palkkatasa-arvo

Kyselymme perusteella eri sukupolvien vilisessi tasa-arvossa on vield
runsaasti tyotd. Kaikista vastaajista alle puolet koki, ettd tydeldmissi
toteutuu tasa-arvo eri sukupolviin kuuluvien vililld. Kuten taulukosta
7 nihdain, michet kokevat sukupolvien vilisen tasa-arvon toteutuneen
paremmin kuin naisvastaajat. Naisista 43 prosenttia ja vastaavasti
michistd 53 prosenttia oli samaa mielti viitteiden Eri sukupolviin
kuuluvia kohdellaan samalla tavoin tyselimiissii ja Evi sukupolviin kuu-
luvien vilinen tasa-arvo toteutun tyoelimiissi. Naiset puolestaan olivat
useammin sitd mieltd, ettd Niin sanottu sukupolvikonflikti on realistinen
uhka tyselimiissi.

Tyoterveyslaitoksen toteuttaman monimuotoisuusbarometrin
2011 (Toivanen ym. 2012) mukaan ikii pidetdin merkitykseltiin
tirkeimpinid monimuotoisuuden ulottuvuutena tydpaikalla. Sen
merkityksen uskottiin my6s kasvavan tulevaisuudessa. Seuraavaksi
merkittivimpini tekijoini pidettiin osatySkykyisyyttd, kielitaustaa ja
perhetilannetta. Sukupuolta pidettiin viidenneksi tirkeimpini moni-
muotoisuuden ulottuvuutena. (mt, 7-8.)
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Taulukko 7. Kokemukset eri sukupolviin kuuluvien vélisesta tasa-arvosta.
Véitteen kanssa taysin tai osittain samaa mielté olevien prosenttiosuudet.

Naiset | Miehet Yhteensa

Eri sukupolviin kuuluvia kohdellaan

samalla tavoin tyteldmassa 43% 53% 47%

Eri sukupolviin kuuluvien vélinen tasa-arvo 0 0
toteutuu tydeldméssa 43% 53% 47%
Niin sanottu sukupolvikonflikti on realistinen 0 0 0
uhka tyelaméssa 39% 28% 34%

Tyytyviisyydestd sukupolvien viliseen tasa-arvoon ei ole tarjolla yh-
denmukaisia vertailutietoja, mutta sukupolvien vilistd tasa-arvoa on
kisitelty tydolotutkimuksissa muun muassa kysymilld, arvostetaanko
vanhempien tydkokemusta, kiytetddn eri ikiisten kykyji tydssi ta-
sapuolisesti hyviksi sekd onko henkil$ havainnut tai kokenut ikidin
perustuvaa syrjintid tydpaikalla (Ks. Lehto & Sutela 2008). Kolmessa
edellisessi tyvolotutkimuksessa (vuodet 1997, 2003 ja 2008) ei niissd
kysymyksissi ole havaittavissa merkittivid eroja sukupuolten vililli.

Sukupuolten vilisti tasa-arvoa koskevissa viitteissd (Taulukko 8)
naisten ja miesten vastauksissa muodostui paikoin vielikin selvempii
eroja kuin taulukon 7 viittdmissi. Naiset uskoivat miehii harvemmin
yhtildiseen kohteluun ja tasa-arvoisuuteen tydelimissi. Naisista noin
viidennes ja miehistid noin puolet koki, ettd naisia ja miehii kohdellaan
samalla tavoin tydelimissi. Naisten ja miesten vilisen tasa-arvon to-
teutumiseen uskoi vain hieman useampi vastaaja, naisista 27 prosenttia
ja michistd 52 prosenttia.

Tydolotutkimusten mukaan miesten joukossa tasa-arvon toteutu-
miseen tyytyviisten osuus on kasvanut selvisti enemmin kuin naisten
joukossa (Lehto & Sutela 2008, 104-105). Vuoden 2008 tydolotut-
kimuksen mukaan michisti 40 prosenttia ilmoitti olevansa erittiin
tyytyviinen tasa-arvon toteutumiseen tydpaikalla, kun naisista niin
koki 30 prosenttia. Vuoden 2012 tasa-arvobarometrin mukaan miehisti
yli puolet mutta naisista vain kolmannes piti naisten mahdollisuuksia
tydelimissi yhed hyvini kuin miesten. Omalla tydpaikallaan tasa-arvon
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koki toteutuneen erittiin tai melko hyvin jopa 79 prosenttia miehistd
ja 66 prosenttia naisista. Positiivisimmin tilanteen kokivat ne vastaajat,
jotka tyoskentelivit tydpaikoilla, joilla kumpikaan sukupuoli ei ollut
selvini enemmistoni. (Kiianmaa 2012, 18, 29-30).

Palkka on konkreettisin mittari, jolla yksils voi mitata omaa ar-
vostustaan tydnantajansa silmissi. Omaa tydyhteisoadin arvioidessaan
kyselyyn vastanneista naisista 45 prosenttia ja miehisti 55 prosenttia
koki sukupuolten vilisen palkkatasa-arvon toteutuvan. Tutkimus-
tulos on yhdenmukainen tilastojen ja aiempien tutkimustulosten
kanssa. Niiden mukaan palkkatasa-arvoa ei ole yrityksistd huolimatta
saavutettu, ja palkkaus on edelleen liian usein sukupuolikysymys.
Tasa-arvobarometri 2012 kertoo, etti naisista vajaa kolmannes kokee
sukupuolestaan koituneen haittaa palkkauksessa, kun michistid niin
koki kaksi prosenttia (Kiianmaa 2012, 31).

Tilastokeskuksen ansiotasoindeksin mukaan palkkaero vuonna
2011 oli keskimairin 17 prosenttia, yksityiselld sektorilla jopa 25 pro-
senttia. Ero ei mydskiin ole kokonaan selitettivissi pois segregaatiolla,
eli silld ettd naiset ja michet tydskentelevit eri tehtivissi ja eri aloilla,
silld tilaston mukaan samalla alalla samassa tehtivissi tyoskentelevi
nainen tienaa 10 prosenttia vihemmin kuin samaan ikiluokkaan
kuuluva saman koulutustaustan omaava mies. Naisen eurosta todella
puuttuu lihes viidesosa kun sitd verrataan michen palkakseen saamaan
euroon, ja tilanne on pysynyt miltei samana 1990-luvulta lihtien
(Idman 2011).

Palkkatasa-arvon saavuttamiseksi toisin sanoen pitii edelleen
tydskennelld lujasti. Hallituksen ja tydmarkkinaosapuolten yhteistydssi
vuonna 2006 kiynnistimii samapalkkaisuusohjelmaa jatketaan edel-
leen, ja sen tavoitteeksi on asetettu palkkaeron kaventaminen enintiin
15 prosenttiin vuoteen 2015 mennessi. Aihe on nostettu mediassa
esille aivan viime aikoinakin. Sosiaali- ja terveysministeri6 lanseerasi
syyskuussa 2013 Puhutaan palkoista -kampanjan, jonka tarkoituksena
on korostaa palkkatasa-arvon periaatetta ja nostaa esiin perusteettomia
palkkaeroja. Kampanjassa kehotetaan "nostamaan kissa poydaille” eli
puhumaan palkoista ja palkkausperiaatteista tydpaikoilla.
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Taulukko 8. Kokemukset sukupuolten vélisesta tasa-arvosta. Vaitteen kans-
sa taysin tai osittain samaa mielta olevien prosenttiosuudet.

Naiset | Miehet | Yhteensd
t’\)l/gieslignj% ?Sighié kohdellaan samalla tavoin 26 % 49 % 36 %
tl\}l/gi(;sltaerr:] é&; Sn;_iiesten vélinen tasa-arvo toteutuu 27 % 52 % 38 %
S:Ikkllig;fslig r\(/ég)lilla toteutuu tydyhteisdssani 45 % 55 % 49 %

Osaava tydntekiji on palkkansa ansainnut. Kuten edelli todettiin, palk-
ka on keskeinen arvostuksen mittari. Palkkaus liittyy myos kysymyk-
seen vallasta: kenelld on oikeus ja mahdollisuus vaikuttaa palkkaukseen?
Ovatko palkkauksen periaatteet lipinikyvid ja aina kaikille samat?

Kyselyssi esitettiin palkkausta ja palkitsemista koskevia viitteits,
joista kivi ilmi ettd miehet ovat naisia tyytyviisempid palkkauksen
ja palkitsemisen toteutumiseen tydpaikallaan (Taulukko 9). Miehet
kokivat ensinnikin naisia useammin voivansa vaikuttaa omiin ansioi-
hinsa. Naisista 60 prosenttia oli jossain mairin samaa mielti viitteen
Pystyn vaikuttamaan ansioihini ainakin jollain tapaa kanssa, michistd
71 prosenttia. Tdmi kokemus selittinee omalta osaltaan naisten kriit-
tisempii asennetta palkkatasa-arvon toteutumiseen.

Toisaalta michet olivat my®s naisia tyytyviisempid palkan muo-
dostumiseen. Tehtivien vaativuuden huomiointiin palkkauksessa oli
tyytyviisid kaksi viidestd naisesta ja reilu puolet miehistd. Hieman
kriittisemmin vastaajat suhtautuivat tapaan, jolla osaaminen tai suoriu-
tuminen huomioidaan palkkauksessa. Naisista 35 prosenttia ja michistd
46 prosenttia oli viitteen Tjydyhteisissini osaaminen tai suoriutuminen
huomioidaan palkkauksessa kanssa jossain miidrin samaa mielti.

Tyoolotutkimuksessa tyytyviisyyttd palkkaukseen on selvitetty
kysymilld, miten oikeudenmukaisena vastaaja pitid omaa palkkaan-
sa verrattuna muissa ammateissa maksettuihin palkkoihin. Vuoden
2008 tutkimukseen osallistuneista naisista 63 prosenttia ja miehisti
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48 prosenttia piti palkkaansa jonkin verran tai selvisti matalampana
suhteessa muihin ammatteihin. Tdmin ohella miesten suurempaa
tyytyviisyyttd palkkaukseen selittinee se, ettd “michet paitsi saavat
enemmin palkkaa ja erilaisia lisid, myds kiyvit useammin henkilo-
kohtaisia palkkakeskusteluja esimichen kanssa seki ovat saaneet sen

perusteella palkankorotuksen”. (Lehto & Sutela 2008, 165-167).

Taulukko 9. Palkkaukseen liittyvat kokemukset. Vaitteen kanssa taysin tai
osittain samaa mielté olevien prosenttiosuudet.

Naiset Miehet | Yhteensa

tapaa 60 % 71% 64 %

TyOyhteisdsséni tehtévien vaativuus huomioidaan
palkkauksessa

Tyoyhteisdssani osaaminen tai suoriutuminen
huomioidaan palkkauksessa

40 % 51% 45%

35% 46 % 40 %

Miehet luottavat omaan parjaamiseenss,
naisilla painottuu eettisyys, ekologisuus ja esteettisyys

Naisten tydelimiajatuksista ja tydorientaatiosta 13ytyy miehid enem-
miin eettisid, ekologisia ja esteettisid elementteji. On myds todettu, ettd
naiset kokevat oman tyonsi tirkeiksi ja merkitykselliseksi useammin
kuin miehet. Sen sijaan naiset kokevat miehii useammin, etteivit he saa
tehtyd tydtddn pdivittdin riictdvin hyvin. Miehistd kokemuksen hyvin
tehdystd tydstd sai paivittdin 67 prosenttia ja naisista 55 prosenttia.
(Jarvensivu & Toivanen 2013.)

Kyselyaineistomme perusteella naiset myos odottavat tydnteon
mielekkyyden lisddntyvin omalla kohdallaan. Miesvastaajista vain
25 prosenttia arvioi tyonteon mielekkyyden ja tyhalujen kehittyvin
omalta kohdaltaan tulevaisuudessa parempaan suuntaan, kun naisten
vastaava osuus oli 41 prosenttia. Huonompaan suuntaan muutosta
odotti michisti 24 prosenttia ja naisista 18 prosenttia.
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Kyselyn perusteella miehet kuitenkin luottavat omaan osaamiseensa
ja sen varassa pirjiimiseen naisia selvisti enemmin. Lihes nelji viidestd
miehesti oli samaa mieltd viitteen Oma osaaminen on parempi turva kuin
toistaiseksi voimassa oleva tyisuhde kanssa, naisista reilu puolet. Tulosta
selittinee osaltaan se, ettd naisille mairiaikaiset tydsuhteet ovat tyypil-
lisempii (Tilastokeskus, Tyovoimatutkimus 2012), ja siksi toistaiseksi
voimassa olevan tydsuhteen, tuon saavuttamattoman toivetilan, etuihin
uskotaan. Sen sijaan tulos niyttdd ristiriitaiselta kun huomioidaan se,
ettd Suomessa naiset ovat yli 65-vuotiaiden ryhmii lukuunottamatta
koulutetumpia kuin miehet (Tilastokeskus, Vieston koulutusrakenne).
Tissd mielessd naisilla pitiisi olla varaa luottaa omaan osaamiseensa.

Naisten luottamus omaan osaamiseensa my®ds kirsii miehid enem-
min oman ammattiosaamisen tai tydnkuvan ulkopuolelle jouduttaes-
sa. Viitteen Pelkiiin tekeviini virbeitii tyoskennellessini oman ammatti-
osaamiseni/tyonkuvani ulkopuolisissa tehtivissi kanssa samaa mieltd oli
42 prosenttia naisista ja 31 prosenttia michistd. Pirjiimisstrategioita
kisittelevin kyselyosion tulokset osoittivat naisten kiyttineen miehid
enemmin erilaisia pirjadmisstrategioita. Onkin mahdollista, ettd mies-
ten perusorientaatio tychon ja tydelimiin seki sielld pirjaamisen on
luottavaisempi kuin naisten, miki ei olisi kovinkaan yllittivii ottaen
huomioon tydelimin tasa-arvo-ongelmat.
len lisiksi yhteydessi myos vastaajan ammattiasemaan, silld erityisesti
johtoasemassa toimineet miehet olivat muita useammin samaa mieltd
viitteistd Voin itse vaikuttaa sithen, onko minulla tiiti jatkossa (90 % sa-
maa mieltd) ja Oma osaaminen on parempi turva kuin toistaiseksi voimassa
oleva tyisuhde (80 % samaa mieltd). Ensimmdisestd viitteesti oli samaa
mieltd kaikista vastaajista 64 % (naisista 59 ja michistd 72 prosenttia)
ja jalkimmaisestd 62 % (naisista 54 ja michistd 73 prosenttia). Ammat-
tiaseman ja sukupuolen yhteyksid vastaajien tydelimikokemuksiin ja
pdni vield tarkemmin.

Miehet suhtautuivat my®s irtisanomisten tavanomaisuuteen rea-
listisesti. He olivat naisia useammin sitd mielti ettd irtisanomiset kuu-
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luvat normaalina osana nykytydelimiin — miehistd tdtd mieltd oli 51
prosenttia, naisista 37 prosenttia.

Uusi tydelimai edellyttdd tyontekijoiltd uudenlaisten taitojen kiyt-
timisti. Kuten taulukosta 10 nihdiin, naiset antoivat miehii enemméin
painoa emootioiden, estetiikan seki eettisyyden huomioimiselle. Yli-
pidtdan huomionarvoista on, ettd kaikista vastaajista 93 prosenttia piti
tyon kannalta tirkeidni kykyi kiyttdd ja hallita tunteita. Naiset pitivit
tunteidenhallintaa miehid hieman tirkeimpini. Vastaajista 78 prosenttia
(naisista 82 %, miehistd 73 %) oli jossain mairin samaa mielti viitteen
Tyissi tiirked osaaminen kattaa myis kyvyn harkita asioita eettiselti ja/tai
ckologiselta kannalta kanssa.

Ulkon#ostd huolehtimista tirkeinid osaamisen osa-alueena piti
joka kuudes vastaaja, naisista jo selvisti suurempi osuus (68 %) kuin
miehisti (48 %). Varsin mielenkiintoinen tulos on se, etti seki naisista
ettd michistd vanhemmat sukupolvet pitivit ulkoniostd huolehtimista
tirkeimpini kuin nuoremmat. Suurten ikiluokkien naisista ulkoniésti
huolehtimista piti tirkeini lihes 90 prosenttia ja miehisti 73 prosent-
tia, kun taas Y-sukupolven naisista 56 prosenttia ja saman sukupolven
miehistd vain 32 prosenttia. Vastaajan ammattiaseman ja sukupuolen
yhteyksid eettiseen toimintatapaan kisitelldin tarkemmin kirjan luvussa
Ovatko naisjohtajat erilaisia?

Taulukko 10. Osaamiseen liittyvat kokemukset. Vaitteen kanssa taysin tai
osittain samaa mielté olevien prosenttiosuudet.

Naiset | Miehet Yhteensa
54 % 3% 62 %

Oma osaaminen on parempi turva kuin toistaiseksi
voimassa oleva tydsuhde

Pelké&an tekevani virheitd tyoskennellesséni oman
ammattiosaamiseni/tyénkuvani ulkopuolisissa 2% | 31% 38%
tehtévisséa

Tyossé tarked osaaminen kattaa myds kyvyn
kayttad tai hallita tunteita viisaasti

Tyossé tarked osaaminen kattaa myds kyvyn
harkita asioita eettiseltd ja/tai ekologiselta kannalta

Tybssé tarked osaaminen kattaa myds ulkonddsta
huolehtimisen 68% | 48% 60 %

Teen ty6té vain saadakseni rahaa 31% | 44% 36 %

9%6% | 90% 93 %

82% | 73% 78 %
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Vastaajien arvoja selvittivissi osiossa esitettiin myds palkkausta kos-
keva viite. Viite esitettiin muodossa Zeen tyiti vain saadakseni rahaa.
Kaikista vastanneista miehet olivat useammin samaa mieltd viitteen
kanssa: naisista 31 prosenttia ja michisti 44 prosenttia kertoi tyds-
kentelevinsi vain rahan vuoksi. Raha motivoi siis enemmiin kyselyyn
vastanneita miehid, kun taas naisten vastauksissa painottuivat erilaiset
arvot — muun muassa ekologisuus.

Tasa-arvotyota riittda tehtavaksi

Tyd niytedd seki tutkimuksen perusteella ettd tilastojen valossa michille
ja naisille erilaiselta. Tédnd paivini erilaisuus on sekd samanlaista ettd
erilaista kuin muutama vuosikymmen sitten. Toimialojen mukainen
segregaatio on edelleen vahvaa, samoin sijoittuminen tydelimin hierar-
kioihin vaihtelee sukupuolen mukaan. Tasa-arvokokemukset ovat yhi
naisilla heikompia kuin miehilld. Perinteiseksi erilaisuudeksi voidaan
laskea my®s se, ettd miesvaltaisen yksityisen puolen yritykset tarjoavat
hyvin erilaisia tydelimikokemuksia kuin naisvaltainen kuntapuoli.
Naisvaltaisissa hyvinvointiammateissa tyd koetaan yleensi mielekkiiksi
ja merkitykselliseksi, mutta samaan aikaan niissi koetaan resurssien
vihentimiseen ja jatkuviin muutoksiin liittyvid riittimittomyyden ja
ristiriitojen tunteita. (Ks. Julkunen 2010; Laine ym. 2010; Jirvensivu
& Toivanen 2013.)

Varovaisesti voisi kuitenkin arvioida jonkinlaista muutosta olevan
tapahtumassa siind, milld tavoin tyon ja tydelimin erilaisuus tai epa-
tasa-arvo ja sitd kautta mahdollisesti erilaiset hyvinvointivaikutukset
nikyvit miesten ja naisten kohdalla. Naisten ja miesten uusi tyo saat-
taa olla jossain miirin erilaista. Miesten uusi tyd on liikkkuvampaa,
joustavampaa, rajattomampaa ja verkostomaisempaa, kun taas naisten
tyo vaikuttaa paikkasidonnaisemmalta ja paikallisemmalta, tiukka-
rajaisemmalta. Tidmi nikyy sekd konkreettisena matkustamisena ja
mobiilitydni etti laitesidonnaisuutena. Siind missi tietotekniikka sitoo
naisia paikoilleen ja lihiryhmiin, se mahdollistaa mobiililaitteiden
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muodossa miesten liikkkumisen laajemmissa verkostoissa. Naiset ovat
edelleen huoltovelvollisuuksien vuoksi sidotumpia aikaan ja paikkaan
kuin miehet, kaikesta teknologian lisidntymisestd huolimatta.

Niin ikiddn yhi lisidntyvi projektityd on luonteeltaan erilaista
miesten ja naisten tekemini. Naisilla projektityd liittyy julkiseen
sektoriin ja miiriaikaisiin tydsuhteisiin, kun taas miesten projektit
ovat ennemmin toistaiseksi voimassa olevien tydsuhteiden puitteissa
tapahtuvia verkostoituneita hankkeita, joiden puitteissa matkustetaan.
Miesvaltaisilla aloilla kidintdpuolena saattaa olla suurempi altistumi-
nen irtisanomisille. Tutkimuksemme perusteella naiset luottavatkin
enemmin vakituisen tydsuhteen tuomaan turvaan, miehet oman
osaamisensa voimaan, vaikka tilastojen perusteella voisi olettaa piin-
vastaista: osaaminen on tilastoissa naisten valttikortti ja vakituiset
tyosuhteet miesten etu.

Vaikka perinteiset rajalinjat “naisten téiden” ja “miesten toiden”
vililld ovatkin hividmissi kun yhi useampi ylittdd ne, kisitykset ja
arvostukset istuvat sitkeissd. Tyoelimi on edelleen “organisoitunut
naisten ja miesten paikoiksi, asemiksi ja palkoiksi”, kuten Merja Kin-
nunen ja Piivi Korvajirvi kirjoittivat 17 vuotta sitten (Kinnunen &
Korvajirvi 1996). Tutkimuksestamme kiy ilmi, ettd naiset painottavat
edelleen perinteisid “feminiinisid vahvuuksia”, joita ovat eettisyys,
emotionaalisuus ja esteettisyys. Nimi arvot tyypillisesti korostuvat
naisvaltaisilla aloilla eli palvelu- ja hyvinvointisektorilla. Miehid mo-
tivoi naisia enemmin raha, ja he ovat tyytyviisempii palkkauksen
tasa-arvoisuuteen ja perusteisiin — syystikin.

Tulevaisuuden tydelimin haaste tuleekin olemaan siini, miten
purkaa suomalaiselle tydelimaille tyypillisii tasa-arvo-ongelmia (palk-
kaus, sukupuolenmukainen segregaatio) ja varmistaa, ettei muuttuva
tydelimi synnytid uudenlaisia epitasa-arvon kokemuksia. On siis tirkeid
pohtia, millaisia vaikutuksia esimerkiksi mobiilin ty6n ja projektityon
lisddntymiselld on naisten ja miesten tydelimikokemuksiin, tychy-
vinvointiin sekd mahdollisuuksiin yhdistid ty ja vapaa-aika kullekin
ihmiselle hyvilli ja eliminvaiheeseen sopivalla tavalla.
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PARJAAMISSTRATEGIAT MUUTOSTEN OSANA

Anu Jarvensivu ja Risto Nikkanen

Tissid tutkimuksessa tydelimin muutostilanteisiin reagoimisen tapoja

jadmisstrategioita ilman, etti olisi juuri kohdannut haastavan tilanteen
tydssddn. Pirjddmiseen pyrkiminen ei ole pelkkii reagointia, vaan se
voi olla hyvinkin aktiivista toimintaa.

Kisittelemme seuraavaksi, millaisia pirjidmisstrategioita miehet
ja naiset seki eri sukupolviin lukeutuvat olivat kiyttineet tydelimin
muutostilanteita kohdatessaan. Tarkastelun taustaksi luonnehdimme
vield tarkemmin tapaamme ajatella pirjidmisstrategiat seki tyonte-
kijoiden keinoiksi muuttaa tydelimii ettd lisitd tyonsd ja eliminsi

mielekkyytti.

Muutokset etenevat parjaamisstrategioina
sukupolvien ketjussa

Tydelimin muutos ja sukupolvien ketju etenevit yhti jalkaa. Jokainen
sukupolvi on aikansa lapsi ja tekiji. Sukupolvien ajatteleminen ketjuksi
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painottaa jatkuvuutta perikkiisten sukupolvien vililld. Kohdatuis-
sa haasteissa on samankaltaisuuksia, samoja kokemuksia on osunut
tyouran varrelle.

Joissakin suhteissa esimerkiksi lamasukupolvi ja Y-sukupolvi muis-
tuttavat paljon enemmin toisiaan kuin vaikkapa suuria ikiluokkia.
Tillaisia asioita ovat muun muassa koulutustaso ja suhde digitaali-
suuteen tai sosiaaliseen mediaan. Tydelimin muutosten nikokulmasta
keskeinen lamasukupolvea ja Y-sukupolvea yhdistivi piirre on, ettd
kummallakaan sukupolvella ei ole kokemuksia ns. vanhasta tydeli-
miisti ja sen pelisdinnoistd, joiden voi ajatella murtuneen Suomessa
viimeistdin 1990-luvun laman mydti.

Vastaavalla tavalla vanhempia sukupolvia yhdistid muisto sii-
td, millaista "vanha ty6elimi” oli. 1970-luvun 6ljykriisi tai Ruotsin
siirtolaisuus ovat vain suurten ikiluokkien ja 6ljykriisin sukupolven
kokemuksia. Jotkut nididen sukupolvien edustajista kertoivat koke-
neensa jo kolme lamaa. On selvi, etti perspektiivi on tilloin tiysin
erilainen kuin Y-sukupolven kohdatessa ensimmiisen taantumansa
vuodesta 2008 eteenpiin.

Ajatus sukupolvista yhteiskuntakehitystd myotiilevini jackumona
tuottaa helposti mielikuvan kokemusten ja nikemysten ylos tai alas
johtavasta trendistd. Harvat asiat kuitenkin noudattavat suoraa trendii,
silld ihmiskunnan historiasta 18ytyy toistuvuuksia, kehii ja spiraaleja.
Esimerkiksi kyselyaineistostamme 16ytyi ylldttivin vihin muuttujia,
jotka olisivat edenneet sukupolvittaisessa tarkastelussa aivan suoraviivai-
sesti trendind. Paljon tavanomaisempaa oli jonkinlainen edestakainen
litke, aaltomainen tai sahaava viiva.

Titd taustaa vasten esimerkiksi Y-sukupolven erilaisuudesta puhu-
minen tuntuu hitiiseltd. Lihes jokaisen muuttujan kohdalla Y-suku-
polvi muistutti jotain toisista sukupolvista: joko edeltdjidnsi lamasu-
kupolvea tai sitten toisia nousukauden nuorten sukupolvia. Timi ei
tarkoita, etteikd Y-sukupolvella olisi omia ainutlaatuisia piirteitddnkin.
Jokaisella sukupolvella on ja lisiksi jokaisen sukupolven piirteiden yh-
distelmi on omanlaisensa, mistd muodostuu sukupolven oma profiili.
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Pirjadmisstrategioiden nikokulmasta huomionarvoista on, ettd
sukupolvet eivit asemoidu suhteessa tydelimin muutoksiin samalla
tapaa, vaan kohtaavat ne eri-ikiisini, erilaisella eliminkokemuksella
ja erilaisissa eliminvaiheissa. Aiemmat kokemukset ja tulevaisuuden
odotukset vaikuttavat sithen, miten muutos koetaan ja kohdataan.
Ulkoapiin tuleva muutos on kuin ihmisen tydelimintarinalle asetettu
kysymys, johon pitid vastata jotenkin. Vanhempien ja nuorempien
toisistaan. Eri sukupolvet ammentavat episodeja ja juonia omiin ta-
rinothinsa erilaisesta sosiaalisesta tarinavarannosta, vaikka eldvitkin
samaan aikaan samoja tapahtumia. Tdmi tarkoittaa myos sukupolvit-
taista parjaimisstrategioiden vaihtelevuutta, kun hieman erilaiset pir-
jadmisstrategiat koetaan mahdollisiksi, luonteviksi tai houkutteleviksi.

Ihmisten kiyttimit parjddmisstrategiat muuttavat sekid tyoelimid
ettd yhteiskunnan sosiaalista tarinavarantoa. Seuraavalle sukupolvelle
jdd perinndksi hieman erilainen tydelimai ja vihin erilainen tarinava-
ranto. Sukupolvien ketju lipiisee tarinavarannon laittaen sen samalla
yhteiskunnan muutoksenmukaiseen liikkeeseen.

Sosiaalisen tarinavarannon ja pirjidmisstrategioiden muuntumi-
nen sukupolvien ketjussa muistuttaa Virtasen (2002) huomiota siitd,
miten yhteiskunnalliset ideologiat ja ajatukset kulkeutuvat sukupolvien
ketjussa perinténi ja mobilisoituvat varsinaisiksi liikkeiksi tietylld
rytmilld. Liikkeeksi mobilisoituminen edellyttdd ajan kulumista, ta-
rinavarannon muuntumista, mutta se edellyttdid myds “sukupolvien
vilistd perintdi” ja toistuvuutta. Toistuvuuden ajatukseen viittasimme
aiemmin kollektiivisen trauman uusimisella; ilmeisesti vasta “uusiutu-
nut trauma’ mobilisoi sukupolven aktiivisempaan toimintaan. Tissi
kohtaa aktiivinen toiminta tarkoittaa sellaisten pirjadmisstrategioiden
kiytto4, joiden yhteiskunnallinen muutospotentiaali on suuri.

Esimerkiksi tilld hetkelld huomattavaa aktiivisuutta ilmentiviksi
tydelimissd parjaimisen strategiaksi profiloituisi tyén kohtuullistami-
nen, downshifting, vaikka sitd voisi toisaalta luonnehtia vetiytyviksi
tai tyostd etddnnyttiviksi strategiaksi ja tissd mielessd passiivisuutta
ilmentiviksi strategiaksi. Se on erddnlaista ei-tekemisti. Kohtuullista-
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minen on valitsemastamme nikdkulmasta tydelimin peruspelisiints-
jenmukaisesta, odotuksenmukaisesta, toiminnasta kieltdytymisti ja sitd
kautta aktiivista tai periti uutta luovaa toimintaa. Ei olekaan yllittivi,
ettd kohtuullistamisen yhteydessi viitataan toisinaan sanaan “liike” ja
toiminta yhdistetdin osaksi “degrowth-liikettd”. Toisin tekeminen ja
tekemittd jittiminen ovat lihisukulaisia.

Tistd esimerkistd voi huomata, ettd pirjidmisstrategia on passii-
vinen, aktiivinen tai luova vain suhteessa johonkin yhteiskunnalliseen
tilanteeseen; ei sindnsi itsessdin eikd universaalisti. Vastaavasti yhden
sukupolven kohdalla luova pirjadmisstrategia saattaa hyvinkin kulua
ja muuntua passiiviseksi sukupolvien ketjussa. Kenties kohtuullista-
minenkaan ei ole endi muutaman vuosikymmenen kuluttua erityisen
mielenkiintoinen keskustelunaihe.

Parjaamisstrategioihin sisaltyy erilaisia maaria muutosvoimaa

Vaikka tutkimme tyéelimin muutostilanteita, halusimme antaa pirjii-
misstrategialle sellaisen sisillon, ettei strategian kiyttdminen vilttimittd
edellyti tilannetta, johon on reagoitava. Tydntekijd voi soveltaa jotain
pirjddmisstrategiaa, vaikkei hinen tarinansa jatko olisikaan kyseenalais-
tanut. Tamin vuoksi emme valinneet esimerkiksi enemmin kiytettyid
selviytymiskeinon tai -strategian kisitettd. Tutkimusta tehdessimme
huomasimme ihmisten kuitenkin usein assosioivan my®ds pérjaimisen
kisitteen haasteelliseen tilanteeseen ja ylipainsi kertovan herkemmin
kohtaamistaan ongelmista kuin onnistumisista.

Lihdimme liikkeelle kirjassa "Tapaus tydelimi — ja voiko sitd
ymmirtii kisite. Kyselyd varten etsimme lisdd aihetta kisittelevii kir-
jallisuutta. Hyddynsimme my®és kirjoituspyyntoaineistoon kertyneitd
kymmeni, joita luokittelimme yldluokiksi ja kirjasimme lomakkeeseen.
Kyselylomakkeeseen pddtyneet pirjaimisstrategiat olivat siis tulosta
sekd aihepiirin kirjallisuudesta ettd tissd tutkimuksessa jo tuotetusta
empiirisestd aineistosta.
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“Tapaus tyoelimissid” parjidmisstrategiat midritellddn tydelimin
kenttipelaajien kunnialla selviytymiseen ja tyon mielekkyyden paranta-
miseen kiyttimiksi toimintatavoiksi. Prjadmisstrategiat ymmirretdin
vaihtelevassa miirin toimijuutta ilmentiviksi ja reflektoiduiksi. Ne
eivit vilttimaittid ole kovin tietoisten rationaalisten prosessien tuotetta,
mutta voivat silti olla ymmiirrettivid ja mielekkiitd. On mahdollista
erottaa passiiviset, aktiiviset ja luovat pirjadmisstrategiat sen mukaan,
miten paljon tydelimin kentin muutosvoimaa tai uuden ituja niihin
sisdltyy. (Jirvensivu 2010, 183-190.)

Kun pirjddmisstrategia mairitelldin tilld tavoin, sille annetaan eri
lailla painottunut sisilts kuin esimerkiksi stressi- ja coping-tutkimuk-
sissa on tapana antaa selviytymisstrategialle tai selviytymiskeinolle. Ky-
seisissd tutkimuksissa pohditaan, millaisia selvitymisstrategioita ihmiset
kiytavit stressaavissa tyotilanteissa ja miksi sekd millaisia resursseja
heilld on kiytettivissidn selviytymisensi tueksi. (Esim. Dewe & Cooper
2007.) Kiytettyjen strategioiden laajemmat, kiyttdjin ulkopuoliset,
seuraukset jddvit pidsddntdisesti pohtimatta. Ihmisten soveltamien
selviytymisstrategioiden yhteydet yhteiskunnalliseen muutokseen eivit
ole niiden lihinni psykologisten tutkimusten kiinnostuksen kohteena.

Tarkastelussamme aktiivinen pirjadmisstrategia ilmentid toimi-
juutta yhteiskuntaan piin ja luova ammentaa yhteiskunnan ja tydeli-
min marginaaleista. Ajatus tulee lihelle sitd, miten arkipuheessa ym-
mirretdin yhteiskunnallinen aktivismi. Yhteiskunnallisella aktivismilla
taas on yhtymikohtansa yhteiskunnallisiin liikkeisiin ja sitd kautta
sukupolvikisitteeseen. Luovien pirjadmisstrategioiden ympirille voisi
muodostua yhteiskunnallisiksi litkkeiksi mobilisoituvia sukupolvia.

Pirjaamisstrategianikokulmalla on mahdollista asemoitua yhteis-
kunnallisten mobilisoituneiden liikkeiden ja yksilon selviytymiskeino-
jen vilimaastoon painottaen yksilon tekemien pientenkin valintojen ja
ratkaisujen merkitystd, paitsi hinen itsensi ja lihiympiristonsi, myos
yhteiskunnan kannalta lyhyelli ja pitkilld aikavililld. Yksilon valinnat
ja ratkaisut, niin tietoiset kuin tiedostamattomatkin tapahtuvat yh-
teiskunnan asettamilla reunachdoilla, ja niilld on vastavuoroisesti niin
tarkoitettuja kuin tarkoittamattomiakin seurauksia ihmiselle itselleen,
hinen lihiyhteisélleen ja yhteiskunnalle.
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Tarinakisitteistod kiyttden ihmisen oma tarina on kiinteissd vuo-
rovaikutuksessa kulttuuristen kertomusten kanssa ja ihmisen toimijuus
nikyy sekd siind, miten aktiivinen tai periti luova oman tarinansa kir-
joittaja hin on ettd siind, miten paljon hin pystyy tarinallaan vaikutta-
maan kulttuuriseen kertomukseen tai tarinavarannon kokonaisuuteen.
Ihminen kirjoittaa tarinaansa yhdessi toisten kanssa ja olennainen osa
tarinan kirjoittamista, tai kertomista, on sen sovitteleminen yhteen
toisten ihmisten tarinoiden kanssa. Tarinoita sovitellaan sukupolvien
sisdlld ja vililla.

Kulttuuristen kertomusten olemassa olo tarkoittaa sitd, etti ih-
minen ei tee valintojaan irrallaan yhteiskunnasta. Usein tiedostamat-
tomat sosiaaliset, kulttuuriset, taloudelliset ja aineelliset edellytykset
midrittdvit vahvasti ihmisten valintoja ja rajoittavat mahdollisuuk-
sia. Ihminen on erilaisten vallanmuotojen kohteena, mutta toisaalta
useimmiten my®s jonkinlaisen vallan kiyttdji. Toimijuus ja valta ovat
yhteenkietoutuneet. (Eteldpelto ym. 2011.)

Samaan sukupolveen kuuluvilla on joiltain osin samankaltaiset
tarinat ja perikkiisten sukupolvien tarinat sisiltivit samoja episodeja,
jotka voivat erilaisesta eliminvaiheesta ja eliminhistoriasta johtuen
saada erilaisia merkityksid. Tarinallinen lihestymistapa, kulttuuristen
kertomusten ja ihmisten omien (tydelimin)tarinoiden yhteen kietou-
tuminen seki sukupolvien ketjussa kulkeva ja "kypsyvi” muutosvoima
tuovat toimijuuteen ajallista ulottuvuutta, minki on usein todettu
puuttuvan ihmisten toimintaa ja aktiivisuutta koskevista tarkasteluista
(Hidin & Elder 2007; Eteldpelto ym. 2011). Tdmin lisiksi lihesty-
mistapa mahdollistaa yksilon omaan eliminkaareen tai elimintari-
naan liittyvin toimijuuden tarkastelun yhdistimisen yhteiskunnallisen
muutoksen tarkasteluun.

Yksilotasolla pitkintihtiimen aktiivisuutta ilmentivin eliminkaa-
ritoimijuuden on todettu liittyvin vahvasti ihmisen kisityksiin omasta
pystyvyydestiin, hinen suunnittelukompetenssiinsa, optimismiinsa ja
kykyynsi ylldpitdd useita identiteettejd (Eteldpelto ym. 2011). Emme
kiytd tdssd kirjassa kokoavana tarkastelukulmana identiteetin kisitettd,
mutta melko lihelle ajatusta useiden identiteettien hyddyllisyydesti
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tulee ajatus siité, ettd useiden tarinallisten projektien yllipito auttaa
pirjadmisessi (Hinninen 2000). Pirjdéimisstrategioiden avulla ihmi-
nen voi tydelimin muuttamisen ohella vahvistaa, muuttaa, kdintia
tai vaihtaa tarinaansa ja tarinallisia projektejaan.

Ihmisten kiyttimissd pirjadmisstrategioissa on eroja sen suhteen,
ovatko strategiat yksiloi ja hinen toimintaansa painottavia vai yhteisl-
lisempid. Konkreettisena esimerkkini yksilollisistd pirjddmisstrategiois-
ta voisi mainita omien ajatusten selvittelyn kirjoittamalla tai tydnteon
ehtojen neuvottelemisen itselle sopiviksi. Yhteisollisid, kollektiivisia
pirjadmisstrategioita taas ovat esimerkiksi tuen hankkiminen ammat-
tiyhdistykselti tai tydpaikan kehittdmistoimintaan osallistuminen.
Selviytymisstrategianikokulmasta tehdyissd tutkimuksissa on tuotu
esiin jonkinlaista eroa siten, ettd yksildlliset selviytymisstrategiat ovat
miestapaisempia ja yhteisolliset naistapaisempia (Hobfoll ym. 2003).

Vaikka tyelimin feminisoituminen on nostettu yhdeksi muu-
tostrendiksi, viime vuosina on puhuttu paljon myos kollektiivisten
suojien murenemisesta ja jonkinlaisesta yhteis6llisyyden kulumises-
ta seki vastaavasti yksilollisyyden, henkilokohtaisuuden ja yksilon
oman pirjadmisen korostumisesta (esim. Julkunen 2008). Tdmin
muutossuunnan voisi olettaa nikyvin myds pirjadmisstrategioiden
valinnoissa. Erityisesti sen voisi ajatella piirtyvin nikyviin muutoksina
pirjidmisstrategioiden painottumisessa sukupolvien ketjussa. Toisin
sanoen nuoremmilla sukupolvilla pitdisi painottua yksilsllisemmait
strategiat kuin vanhemmilla — kenties jonkinlaisen sukupuolieron
jiddessi edelleen nikyviin.

Parjadmisstrategiat eivat ole kovin harkittuja
Vaikka korostettaisiinkin pirjiimisstrategioiden muutosvoimaa,
strategioilla on my®ds reaktiivinen luonteensa. Kun ihminen kohtaa

tydelimin muutostilanteen, hin joutuu pidtoksenteko- tai valintati-
lanteeseen. On piitettivi, miten toimia, yrittdiko olla toimimatta tai
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periti etddnnyttdd itsensd. Tami nikokulma johtaa helposti ajattele-
maan pirjadmisstrategiat tarkan harkinnan tuloksiksi.

Onkin syyti huomauttaa, etti vaikka puhumme pirjdimisstra-
tegioista, emme ajattele niitd vilttimittd kovin tietoisiksi tai reflek-
tiivisiksi (Jirvensivu 2010). Valinta voi pohjata harkintaan, mutta
strategian kiyttdon saattaa pidtyd myos pohtimatta tai intuitiivisesti.
Vaikka valinta pohjaisi harkintaan, sekidin ei silti tarkoita, ettd ihminen
tai ihmisyhteisd vilttimited padtyisi kovin “jirkevidn” tai “hyviin”
strategiaan.

Psykologit, oppimisentutkijat, hallintotieteilijit ja muut kiyt-
tdytymistieteilijit ovat tuoneet lukuisin tutkimuksin esiin ihmisen
ettd ihminen pohtisi kohtaamassaan mahdollisesti stressaavassakin
tyoelimin muutostilanteessa ennakoivasti oman toimintansa seu-
rauksia yhteison tai yhteiskunnan nikékulmasta. Todennikéisemmin
seurauksia mietitdin oman itsen ja ldhipiirin kannalta.

Thmisen rationaalisuutta rajoittaa se, ettd ihminen arvioi sekd
tilannetta etti toimintansa seurauksia puutteellisesti. Yksi tunnetuim-
pia tilanteen ja siihen johtaneiden syiden puutteellista arviointia k-
sittelevistd teorioista lienee attribuutioteoria. Sen paljon keskustelua
herittinyt teesi on, ettd ihmiselld on taipumus pyrkid siilyttimiin
myénteinen minikuva ja siksi hin yhdistid ikivit asiat itsensd ulko-
puolelle ja myonteiset asiat itseensd. Eli huonoon tilanteeseen pdity-
misestd syytetdin mieluummin muita tai olosuhteita kuin itsed, mutta
onnistumiset ollaan valmiimpia ottamaan omiin nimiin. Mitd suurempi
uhka myonteiseen minikuvaan kohdistuu siti enemmin ihminen
lankeaa tillaiseen niin sanottuun attribuutiovirheeseen. (Campbell
& Sedikides 1999.)

Vastaavasti riski virheiden tekemiseen strategiavalinnassa kasvaa
suuremman kuormittuneisuuden tai stressitilanteen myoti. Psyko-
logisissa tutkimuksissa on havaittu ihmisen taipumus ylipadnsi ly-
hytnikéiseen paitoksentekoon. Thminen keskittyy usein vilittomisti
saatavilla olevaan informaatioon sen sijaan, etti huomioisi asioita
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laajemmin tai kiyttidisi hyvikseen erilaisia taustatietoja. IThmisilld on
taipumus kapeaan fokusointiin, eli asioiden paikalliseen suhteuttami-
seen ottamatta huomioon laajempia yhteyksii. Esimerkiksi numeroita
arvioidaan kapeasti suhteessa toisiinsa ottamatta huomioon kontekstia
ja taustaoletuksia. Vastaavasti moniosaisia ja monimutkaisia patoksid
tehdessdin ihmiset harvoin ottavat yhtiaikaisesti lukuun liheskiin
kaikkia seurauksia, vaan keskittyvit ilmeisimmin ja vilittémimmin
nihtivissi oleviin seurauksiin. (Hsee ym. 2003.)

Tutkimuksissa on kiinnitetty huomiota myds niin sanottujen
vilitedvien tekijdiden maksimointiin. Niilld viitataan siihen, ettd ihmi-
selld saattaa olla taipumus maksimoida vilittivii tekijoitd ensisijaisesti
suhteessa varsinaisiin piimaiiriin. Keinot ja vilitavoitteet sumentavat
nikyvisti varsinaiset tavoitteet ja niiden saavuttamisen nikékulmasta
keskeiset ratkaisut. Niin piaddytidn esimerkiksi keskittymiin epi-
olennaisiin tehtiviin.

Erityisesti numerot tai pisteet ovat saattaneet linsimaisessa ih-
mismielessd saavuttaa vahvistajan asemansa pitkin koulutushistorian
aikana. Kun lapsi on saanut enemmiin pisteiti kokeesta, hin on saanut
enemmin kehuja ja arvostusta kotona ja koulussa. Tdmin seurauksena
pisteille (ja numeroille) on kehittynyt myonteinen itseisarvo, joka
sdilyy, vaikka varsinainen vahvistaja, kuten arvostus ja kehut, ei enii
olisikaan lisnd. Markkinoijat kiyttivit titd hyvikseen esimerkiksi
kehittdmailld erilaisia bonusjirjestelmii, jotka koukuttavat ihmiset
kerdimiin bonuksia tietyistd litkkeistd. (Mt.) Tydelimissd ilmeisin
piaamairii nikyvistd himirtivi tekijd on raha, muitakin 16ytyy, kuten
koulutus ja tutkinnot, jotka asemoituvat monimutkaisin tavoin ihmisen
ja tyon viliseen suhteeseen.

Taipumus kiinnittdd (liikaa) huomiota vilittdviin tekijéihin liit-
tyy ensinnikin ihmiselle tyypilliseen lyhytnikoisyyteen, mutta myos
ns. objektiivisen tiedon korostamiseen ns. subjektiivisen tiedon kus-
tannuksella. Numeroita on tapana pitii objektiivisena tietona ja ne
vangitsevat helposti huomion. Lisiksi vilittidvien tekijoiden houkutus
voi toki liittyd my®s siihen, ettd vilittdvi tekijd sindnsi kiehtoo ihmistd
tai tuottaa hinelle jostain toisesta nikokulmasta hyotyi tai tyydytystd.
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(Mt.) Tydelimin tutkimuksessa klassinen esimerkki tdstd ovat erilaiset
tehdaspelit, kuten urakkapelit, joiden ympirille syntyy monimutkaisia
sosiaalisia rakennelmia, joiden “jirkevyytti” ulkopuolinen pysihtyy
himmistelemiin (Burawoy 1979).

Kapeasti mairitelty vilictivi tekiji voi luoda pettivin illuusion
edusta, varmuudesta tai lineaarisuudesta suhteessa lopputulokseen.
Samoin vilittivd muuttuja voi luoda harhan perustavammanlaatuisesta
arvosta kuin misti lopulta on kyse. Kognitiivinen kuormittuneisuus
heikentidd ihmisen kykyi nihdi yli ilmeisimmiin ja siksi niissi tilan-
teissa vilittdvin tekijian vaikutus korostuu. (Hsee ym. 2003.)

Yhteiskunta ja ihmiselimi ovat hyvin monimutkaisia kokonai-
suuksia, jossa yhteen asiaan voivat vaikuttaa lukemattomat menneet,
ldsnd olevat ja tulevaisuuteen liitetyt muut asiat monin eri tavoin. Vaik-
ka linsimaissa kenties yritetdin sinnikkaisti uskoa toisin, tiydellisen
rationaalinen tai pelkistiin rationaalinen piitksenteko on ihmiselle
lihestulkoon mahdotonta. On mahdotonta ottaa huomioon kaikkia
tekijoitd tai valinnan seurauksia edes pysiytyskuvana. Tosiasiassa tilanne
on vield hankalampi, koska yhteiskunta ja siind eldvit ovat jatkuvassa
vuorovaikutteisessa liikkeessi.

Edelld mainitun kapean "numerouskon” ohella kieli ja tarinat
ohjaavat omalta osaltaan ihmisen ajattelua ja tapaa jisentii maailmaa
erilaisten luokitusten ja jaotteluiden muodossa. Monimutkaisissa on-
gelmanratkaisutilanteissa intuition onkin toisinaan epiilty johtavan
parempiin tuloksiin, koska silloin ihminen hyddyntid myos kielen
ulottumattomissa olevaa ymmirrystiin. On niin ikiddn esitetty, ettd
tulevaisuudessa semioottisesti kyvykkiit koneet saattavat parantaa
mahdollisuuksia huomioida eri tekijoitd. (Honkela 2012.) Tillaisessa
tulevaisuuskuvassa robottien huolehtiessa laskemisesta ja "jirkipoh-
dinnoista” ihmiset voisivat keskittyd pohtimaan ratkaisujen hyvyytti,
eettisyytti.

Ihmisen pirjidmisstrategian valinta ja kidyttiminen on siis en-
sinnikin usein heikosti tiedostettua ja reflektoitua, mutta silloinkin,
kun se on pohdittua, tilanteen hahmottamista ja toimenpiteen valin-
taa rajoittavat monet edelld kuvatut tekijit. Hyvin usein kohdattua
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muutostilannetta voidaan vieldpi luonnehtia kuormittavaksi, jolloin

ja valintaan vaikuttavat myds monet sosiaaliset ja taloudelliset tekijit.

Pirjadmisstrategiavalinnan rajoitetun rationaalisesta luonteesta
huolimatta voisi kuitenkin ajatella, ettd ihmiselld olisi jonkinlainen
pyrkimys ja intuitiivinen taipumus valita parjddmisstrategioita, joiden
hin ajattelee vahvistavan tydelimintarinansa mydnteistd kulkua tai
edesauttavan joidenkin laajempien tavoitteiden tai arvojen saavutta-
mista. Sukupuoli tai sukupolvi saattavat olla merkityksellisi valintojen
ohjaajia.

Muutoksille avataan tilaa; tyon henkilokohtaista
"raatalointia” pidetdan tarkeana

Kyselymme sisilsi hyvin erilaisia pirjadmisstrategioita johtuen edelld
mainitusta ratkaisustamme keriti lomakkeeseen strategioita seki kir-
jallisuudesta ettd saamistamme kirjoituspyyntévastauksista. Osa strate-
gioista oli yksilollisid, osa kollektiivisia, osa passiivisia, osa aktiivisia ja
osa luovia. Strategiat olivat myds keskendin eritasoisia eivitki kaikilta
osin tissd mielessi yhteismitallisia sisiltiden vaihtoehtoja aina herkut-
telusta tai sosiaaliseen mediaan uppoutumisesta irtisanoutumiseen ja
uuden alan opiskeluun. Tavoitteenamme kysymysten rakentamisessa
oli laaja-alainen ja mahdollisimman paljon vapausasteita jittivi haaru-
kointi. Emme varsinaisesti olleet testaamassa tiettyi teoriaa tai oletusta,
vaan ennemminkin pyrimme avaamaan tilaa yllityksille.

Kysyimme seki sitd, millaisia strategioita vastaajat pitivit oman
tyoelimissd parjidmisensi kannalta tirkeind ettd sitd, millaisia strate-
gioita he olivat kiyttineet muutostilanteita kohdatessaan. Ensin mai-
nittuja kysyimme jilkimmaisistd muodostuvien ”piiluokkien” tasolla,
eli huomattavasti vihdisemmin muuttujamairin kautta. Taulukossa
11 on lueteltu ne pirjadmisstrategiat, joiden tirkeiksi kokemista lo-
makkeessa kysyttiin (yhteensi 16 kpl). Strategiaa tirkeini pitineiden
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osuutta kuvaavat prosenttiluvut on esitetty erikseen nais- ja miesvas-
taajien seki kaikkien vastaajien kohdalta.

Taulukko 11. Vastaajien omalta kohdaltaan tarkein& pitdmat parjaadmisstra-

tegiat tydssa (strategiaa tarkeana pitaneiden prosenttiosuudet).

Kuinka térkednd vastaaja pitdd seuraavia

kokonaan

nd i edlid jap Naiset Miehet Yhteensé
tydssa selviytymisen keinoja omalla
Konalaan? ! ORI
Ty6n tekemisen tapojen jarjestdminen
itselle sopiviksi 8% 8% 93 %
Positiivinen ajattelu,
my6nteisen puolen nakeminen %% 91% 93 %
Tuen saaminen perheeltd/ystévilté/tydpaikan 0 0 0
ulkopuolelta 93% 83% 89 %
Muiden eldméan osa-alueiden tydlle
tarjoama vastapaino 91% 85% 88 %
Tyon (tydmadran tai tydajan)
kohtuullistaminen 90 % 83% 87%
Tuen saaminen
tydpaikalta/ty6tovereilta/asiakkailta 89% 8% 84%
Tydnteon ehtojen neuvotteleminen itselle
tai omaan eldméntilanteeseen sopiviksi 8% 80 % 9%
Vaihtoehtoisten suunnitelmien tekeminen
tulevaisuutta silmalla pitden 76 % 75% 5%
Ty6paikan kehittdmistoimintaan osallistuminen | 77 % 67 % 73 %
Omien eldménarvojen pohtiminen ja
ratkaisujen hakeminen tété kautta 4% 60 % 68 %
Lisdkouluttautuminen tai muu opiskelu 73 % 55 % 65 %
Tilanteen analysointi
ja huolellinen strategian laatiminen 60 % 62% 60%
Avun hakeminen ammattiyhdistykselta, 0 0 0
tydterveydesta tai muilta viranomaisilta 46% 8% 3%
Ty6paikan tai alan vaihtaminen 32% 24 % 29 %
Avoin vastarinta yhdessé tydtovereiden
kanssa 21% 24 % 22%
Ty6elamasté poistuminen osittain tai 17% 21 % 19%

Sellaisia strategioita, joita piti tirkeind vihintddn puolet kaikista vastaa-

jista, oli yhteensd 12. Jokseenkin mielenkiintoisena voisi pitii strategian
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“tyon tekemisen tapojen jirjestiminen itselle sopiviksi” kohoamisen
jaetulle ykkostilalle yhdessd suomalaisille ehkd hieman epityypillisend
pidetyn positiivisen ajattelun kanssa. Seki kansainvilisissi tutkimuk-
sissa ettd suomalaisessa kirjoittelussa on esitetty, ettd tydeldimissi tulee
lisdintymain paine ns. yksilollisten diilien neuvottelemiselle (mm.
Alasoini ym. 2013). Tutkimuksemme perusteella on mahdotonta sanoa,
onko tarve lisiintynyt, mutta ainakin tarve tyén henkilskohtaiselle
radtiloinnille ndytdd olevan huomattava. Nimittdin myés tydnteon
chtojen neuvotteleminen itselle tai omaan elimintilanteeseen sopiviksi
nousee listalla varsin korkealle lihes 80 %:n vastaajaosuudellaan.

Taulukossa esitettyji tuloksia tarkastellessa voidaan myés havaita,
ettd yksilollisid strategioita pidetiin ehki hienoisesti tirkeimpini kuin
kollektiivisia, kun kollektiiviset rajataan tydelimin sisiisiin strate-
gioihin. Perinteiset kollektiivisen vaikuttamisen keinot jidvit vihiten
tirkeiksi koettujen joukkoon eiki tydpaikan kehittimistoimintaan
osallistuminenkaan ole aivan pirjdimisstrategioiden kirkikastissa.
Kuitenkin tydpaikan sisilti saatu tuki nostetaan tirkedin asemaan.

Strategioita, joita tirkeini piti alle puolet vastaajista, oli vain nelji.
Tyoelimisti poistumista osittain tai kokonaan piti itselleen tirkeind
strategiana kaikkein pienin osuus: vain noin viidennes vastaajista. Suun-
kanssa itselleen tirkeiksi oman tydelimissi pirjidmisensi kannalta.

Tydoloja ja tydtyytyviisyyttid selvittdviin kyselytutkimuksiin lii-
tetddn usein ns. lottokysymys, eli kysymys siiti, jatkaisiko vastaaja
tyontekoa, mikili sithen ei endi olisi taloudellista pakkoa. Esimerkiksi
Ty ja terveys 2012 haastattelututkimuksen mukaan noin viiden-
nes (19 %) jatkaisi tyontekoa, kuten ennenkin, ja kaksi viidesti (38
%) vihentiisi tydntekoa. Alle kolmannes (27 %) lopettaisi tyénteon
kokonaan. Tyoelimistd poistuminen kiinnostaa eniten vanhimpia
ikiluokkia. Tutkimuksen mukaan merkittivid muutoksia osuuksissa
ei ole tapahtunut viime vuosina. (Jarvensivu & Toivanen 2013.) Sen
sijaan tilastokeskuksen tutkimuksen perusteella ndin mitattu tychon
sitoutuminen on palkansaajien keskuudessa vihentynyt hienoisesti 30
vuoden aikana, ja noin viidennes vastaajista olisi valmis lopettamaan
tyonteon kokonaan (Lehto & Sutela 2008).
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Voisi kuitenkin todeta, ettd minkiinlaista valtavaa tyonteon lo-
pettamisbuumia ei ole havaittavissa. Toisaalta tyaikaansa olisi valmis
lottovoiton saatuaan lyhentimiin olennaisesti 29 % tilastokeskuksen
tutkimukseen 2008 vastanneista (mt.). Meidin kyselyssimme kohtuul-
listamista piti itselleen tirkeidni tydelimissi pirjaimisen kannalta jopa
87 % vastaajista. Kysymisen tapa oli meilli erilainen kuin tilastokes-
kuksella, silld kysyimme tirkedni pitimistd emmekai liittineet sithen
materiaalisen selviytymisen nikékulmaa. Onkin mahdollista, ettd
kyselyyn vastanneet ovat ajatelleet tissd jilleen lihinni tyn henkils-
kohtaisia radtilointimahdollisuuksia, eli tydsuhteen sisilld tapahtuvaa
kohtuullistamista, joka ei vaikuta ansiotasoon.

Miesten ja naisten vastaukset poikkesivat toisistaan jonkin verran.
Piillimmaisin havainto on, ettd moni pirjidmisstrategia oli naisille
tirkedmpi kuin miehille, mutta selvisti michille tirkeimpid pirjaa-
misstrategioita ei [dytynyt.

Naiset pitivit varsin selvisti miehii useammin tirkeini seuraavia
strategioita: Muiden elimdin osa-alueiden tyille tarjoama vastapaino, Li-
sikouluttautuminen tai muu opiskelu, Tuen saaminen perheeltilystivilti/
tyopaikan ulkopuolelta, Tuen saaminen tyopaikaltaltyotovereiltalasiakkail-
ta ja Tyopaikan kebittimistoimintaan osallistuminen. (Taulukko 11).

Tulos ei ole erityisen ylldttivi, jos sitd suhteuttaa usein feminii-
nisyyteen yhdistettyihin piirteisiin. Yhteisolliset pirjiamisstrategiat,
eettinen orientaatio ja kouluttautuminen niyttiisivit hienoisesti pai-
nottuvan naisilla miehiin verrattaessa, kuten aiempien tutkimusten
perusteella saattoi odottaa. Toisaalta tyonteon ridtilointimahdolli-
suuksia painottivat molemmat sukupuolet.

Eri sukupolviin kuuluvat pitavat tarkeina
erilaisia parjaamisstrategioita

Eri sukupolvet painottivat hieman erityyppisid parjiimisstrategioita.

Suuret ikiluokat pitivit selvisti muita useammin tirkedni Tydelimiis-
1i poistumista osittain tai kokonaan, miki on sukupolven elinkaaren
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vaihe huomioiden ymmirrettivii. Samalla voidaan havaita iin tai
eliminvaiheen selittidvin varsin hyvin poistumisaikeita, silld kolmen
nuorimman sukupolven kohdalla vain kymmenisen prosenttia piti
poistumismahdollisuutta tirkeini.

Sen sijaan 6ljykriisin sukupolvi ei selkeisti erottunut ajattelussaan
muista sukupolvista (Taulukko 12). Kolme vanhinta sukupolvea piti
kuitenkin nuoria sukupolvia useammin tirkeini Tydpaikan kebittimis-
toimintaan osallistumista — joskin 6ljykriisin sukupolvi hieman muita
pienemmiissid mairin, miki saattaa heijastaa siti, ettd kollektiivisen
kehittimistoiminnan kautta vaikuttaminen sopinee paremmin nousun
kuin laskun sukupolvien mielenmaisemaan.

Tydpaikan kehittimistoimintaan osallistumisen tirkeiksi kokemi-
sen viheneminen kahden nuorimman sukupolven kohdalla puolestaan
selittynee tydelimin pelisidntomuutoksilla, jotka ovat viljentineet
tyontekijin ja tydnantajan vilistd kohtalonyhteyttd ja korostaneet tar-
vetta selviytyd oman itsensi varassa tyonantajista riippumatta. Monilla
tyopaikoilla "yhteinen etu” hahmottuu hankalasti, kun kehykseni ovat
toistuvat henkildstovihennykset tai miiriaikaiset tydsuhteet. Tyotd
tekevilld on yhi suurempi tarve keritd meriitteji ceeveehen yhteisissi
tilaisuuksissa istumisen sijasta. Nuoremmat sukupolvet ovat kasvaneet
sisidn ndihin kiytintdihin ja logiikoihin, kun taas vanhempien aja-
tuksia ohjaavat vield vanhan tydelimin pelisdinnot. Niiden puitteissa
kehittimistoiminta oli mahdollisuus vaikuttaa.

Edellisti ajatusta tukien kolme nuorinta sukupolvea pitikin sel-
viisti muita useammin tirkeini sellaisia varsin aktiivisiksi luettavia
strategioita kuin Zjyonteon ehtojen newvorteleminen itselle tai omaan
elimintilanteeseen sopiviksi seki Tyopaikan tai alan vaihtaminen. Eri-
tyisesti lamasukupolvi piti tirkeidni strategiana Tjydpaikan tai alan
vaihtamista. Niiden strategioiden painottuminen nuoremmilla saattaa
kertoa edelld mainituista muutoskuluista: yksilonvastuun lisddntymi-
sestd ja tyonantajasidoksen l6ystymisesti, vaikka luonnollisesti alan
vaihtamismotivaatio my®s hiipunee (ty6)eliminkaaren loppupuolella.

Tyépaikan tai alan vaihdon erityinen painottuminen juuri la-
masukupolvella saattaa liittyd sukupolven poikkeuksellisen vahvaan
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nikyi tietynlaisena ”irrallisuutena”. Toisaalta lamasukupolvi piti hy-
vinvoinnin sukupolvea ja Y-sukupolvea harvemmin tirkeini strategiaa
Lisikouluttautuminen tai muu opiskelu. Timid puolestaan saattaa liittyd
eliminkaarivaiheeseen. Lamasukupolvi on ehki osaamisensa puolesta
juuri nyt vahvoilla. Y-sukupolvi sen sijaan koki tutkimuksemme pe-
rusteella sukupolvista eniten epdvarmuutta suhteessa omaan osaami-
seensa, varsinkin jos he kokivat olevansa oman ammattiosaamisensa
ulkopuolisissa tehtivissi.

Kuitenkin lomakkeen viitteeseen Voin itse vaikuttaa siithen, onko
minulla tiiti jatkossa, kolme nuorinta sukupolvea vastasivat hyvin sa-
mansuuntaisesti, silld noin 70 prosenttia niisti kolmesta sukupolvesta
olivat viitteestd samaa mieltd. Sen sijaan viitteestd Oma osaaminen on
parempi turva kuin toistaiseksi voimassa oleva tydsuhde oli lamasukupol-
vesta samaa mieltd noin 70 prosenttia ja saman verran my®s suurista
ikiluokista, mutta Y-sukupolven vastaajista vain 52 prosenttia.

Hyvinvoinnin sukupolvi piti muita suuremmassa méirin tirkeini
Omien elimdénarvojen pohtimista ja ratkaisujen hakemista titi kautta,
miki sopii sukupolven varsin pohdiskelevaan ja "pehmeiarvoiseen”
profiiliin. Kyseiselld sukupolvella painottui myds Avun hakeminen
ammattiyhdistykseltdi, tyiterveydestii tai muilta viranomaisilta, miki taas
on yhdistettivissi taipumukseen turvata ja luottaa yhteiskunnallisiin
instituutioihin ja olemassa oleviin poliittisiin kiytintdihin ja jirjestel-
miin. Nuorin sukupolvi sen sijaan piti Avun hakemista ammattiyhdis-
tykseltd, tyoterveydesti tai muilta viranomaisilta tirkeini harvemmin
kuin muut (Taulukko 12).
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Taulukko 12. Vastaajien itselleen tarkeina pitamat parjaamisstrategiat eri sukupolviin
kuuluvilla (strategiaa tarke&na pitaneiden prosenttiosuudet).

Kuinka tarkedna vastaaja pitad | 1954 (%) | 1002 oy | 1085 | 1075 %,%’0
seuraavia tyssa selviytymisen | N=117- N=133— 1972 (%) | 1979 (%) N=81—
keinoja omalta kohdaltaan? 120 135 N=92-97 | N=62-64 83
Tyon tekemisen tapojen

jarjestaminen itselle sopiviksi 94 % % 9% 94% 0%
Positiivinen ajattelu, myontei-

sen puolen ndkeminen 9% % % 9% %% 8%
Tuen saaminen perheelta/ysta-

vilté/tydpaikan ulkopuolelta 85% 90 % 93% 88% 89%
Muiden el&mé&n osa-alueiden

tydlle tarjoama vastapaino 86 % 87% 0% 9% 89%
Tyon (tydmadrén tai tydajan)

kohtuullistaminen 89% 82% 0% 91% 8%
Tuen saaminen tydpaikalta/ 87 % 81 % 89 % 81 % 82 %

tybtovereilta/asiakkailta

Tybnteon ehtojen neuvot-
teleminen itselle tai omaan 4% 70 % 88 % 86 % 82 %
elaméntilanteeseen sopiviksi

Vaihtoehtoisten suunnitelmi-

en tekeminen tulevaisuutta 7% 72% 79 % 2% 7%
silmalla pitden
TyOpaikan kehittdmistoimintaan 80 % 72 % 80 % 63 % 61%

osallistuminen

Omien eldmanarvojen pohtimi-
nen ja ratkaisujen hakeminen 63 % 69 % 7% 69 % 64 %
tata kautta

Lisakouluttautuminen
tai muu opiskelu 58 % 61 % 74% 63 % 74 %

Tilanteen analysointi ja huolelli-
nen strategian laatiminen 67 % 59 % 9% 63 % 5%

Avun hakeminen ammattiyh-

distykseltd, tydterveydesta tai 50 % 41% 55 % 41% 2%
muilta viranomaisilta

TyOpaikan tai alan vaihtaminen | 17 % 24 % 35% 41 % 35%
Avoin vastarinta yhdessa 25 0% 18% 25 0% 24 % 29 0%

tybtovereiden kanssa

TyOeldmasté poistuminen
osittain tai kokonaan

36 % 17% 11% 10 % 10 %
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KAYTETTYJEN PARJAAMISSTRATEGIOIDEN KIRJO

Anu Jarvensivu ja Risto Nikkanen

Edelli tarkasteltiin, millaisia pirjiimisstrategioita vastaajat pitivit tir-
keind oman tydelimissi selviytymisensi kannalta. Seuraavaksi analyysi
kohdennetaan siihen, millaisia strategioita vastaajat olivat kiyttineet
tydelimissi pirjitikseen kohdattuaan muutostilanteen. Sukupolven
mukaisissa tarkasteluissa on hyvi huomata, etti vanhempien sukupol-
vien tydura on kestinyt nuorempia pidempiin eiki timin vaikutusta
ole mahdollista poistaa tilastollisin menetelmin.

Strategioiden yhteisollisyydessa, tyokeskeisyydessa
ja muutosvoimassa on eroja

Koska kyselyssi oli kysytty varsin monen, yhteensi 110 parjiimisstra-
tegian kiytostd (kylld/ei-vastausvaihtoehdoin), esitimme tulokset stra-
tegiaryhmini eli luokkina. Ryhmittely on koostettu erityyppisid selviy-
tymistd, parjaamistd, vaikuttamista ja vastarintaa kisittelevid tutkimuksia
hyoddyntien, mutta eniten sithen on vaikuttanut tydprosessiteoreettinen
tutkimusperinne (mm. Ackroyd & Thompson 2003; Thompson &
Smith 2010). Luokittelu on kuitenkin nimenomaan kisilli olevan tut-
kimuksen tarpeita ajatellen kehitetty.
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Pirjddmisstrategioiden luokitus jasentyy ensinnikin yksilokeskei-
syys vs. yhteisollisyys -ulottuvuuden mukaan. Ulottuvuus on luokituk-
sessa jaettu kahtia siten, ettd on erotettu toisistaan “kapea tyoyhtei-
s6llisyys” ja yhteisollisyys laajemmin ajateltuna. Toisena jisentdvind
ulottuvuutena toimii tyohon sitoutuminen (engagement) vs. tyosti
etiiinnyttiminen, eli strategian “tydkeskeisyys”. Tétd ulottuvuutta on
luokituksessa tarkasteltu vastaavasti kuin ensimmaistd ulottuvuutta
sekd tyonantaja-tyontekiji —suhteen, eli tydpaikan, sisilld (sitoutumi-
nen/mydtisukaisuus/panostaminen/sopeutuminen vs. vastarinta) ettd
laajemmin tyon ja vapaan vilisen rajapinnan tydstimiseni tyohon/
tydelimdin panostamisena vs. kohtuullistamisena/vetdytymiseni. Kol-
manneksi luokituksessa on kiinnitetty huomiota pirjiimisstrategioihin
sisiltyviidn toimijuuteen korostaen toimijuutta yksilosti tydelimain, eli
ulospiin, ja jittden sivurooliin yksilokeskeisen, "sisdisen aktiivisuuden”
nikokulman. T4ssd puhumme strategian sisaltimisti muutosvoimasta.

Toimijuutta tai muutosvoimaa arvioitaessa tausta-ajatuksena on,
ettd vaikuttaminen yhden tyopaikan/tydyhteison sisilld on tydelimin
pelisiintojd vihidisemmin muuntavaa kuin tydpaikkojen rajoja ylit-
tivd toimijuus. Niin ollen esimerkiksi perinteinen, vanhan (palkka)
tydelimin pelisiintoihin olennaisesti kuulunut osallistuminen omalla
tyopaikalla kehittdimistoimintaan tai ammattiyhdistystoimintaan miel-
letddn vihiisemmiksi aktiivisuudeksi kuin tyén kohtuullistaminen,
irtisanoutuminen tai yrittdjiksi ryhtyminen, vaikka muunlaisiakin
nikokulmia asiaan voisi toki ottaa.

Pirjadmisstrategialuokat:

* Tyopaikan nikokulmasta rakentavat yhteisolliset strategiat
- Tyoyhteisollisid, sitoutuvia/mydétisukaisia, vihiisesti aktiivisia
* Yhteisolliset tyopaikan ulkopuolelta tukea hakevat strategiat
- Yhteisollisid, melko sitoutuvia, jonkin verran aktiivisia
* Tyohon panostamista lisddvit strategiat (engagement)
- Yksilollisid, sitoutuvia, melko vihiisesti aktiivisia
* Tiedostavat ja tydti kohtuullistavat strategiat
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- Yksilsllisid, usein etddnnyttivid (tydpaikasta tai laajemmin
tyostd/ tydelimistd), aktiivisia/luovia
* Omien asenteiden tai tunteiden tydstimisen strategiat
- Yksilollisid, sitoutuvia tai etdinnyttivid, passiivisia tai vihiisesti
aktiivisia
* Tyopaikan ongelmista etdinnyteivit yhteisolliset (vilttimis)strategiat
- Yhteisollisyytcd sisileivid, (omasta tydsti/tydpaikasta) etddnnyti-
vid, aktiivisuudeltaan vaihtelevia
* Vetdytyvit yksiniiset vilctdmisstrategiat
- Yksilollisid/yksiniisid, etddnnyttivid, passiivisia
* Vaihtoehtoisia tydnteon tapoja ja tydsuhdemalleja etsivit strategiat
- Yksilollisid tai yhteisollisid, sekd (omaan tydpaikkaan nihden)
etidnnyttivid ettd (cyohon ylipidinsi) sitoutuvia, hyvin aktiivisia
tai luovia
* Koulutusta ja oppimista korostavat strategiat
- Yksilollisid, usein sitoutuvia, jossain midrin aktiivisia
* Toimintaa tydpaikalla avoimesti kyseenalaistavat vastarintastrategiat
- Yksilollisi tai tydyhteisollisid, sicoutumista kysyvid, enemmin tai
vihemmin aktiivisia
e Epirakentavat vihamieliset vastarintastrategiat
- Yheeisollisid cai yksilollisid, etddnnyteivid, vihiisesti aktiivisia

Kuvassa 6 on sijoitettu edelliset strategialuokat yhteissllisyys vs. yksils-
keskeisyys sekd sitoutuminen vs. tydstd etdidnnyttiminen ulottuvuuk-
sien mukaan. Osa edelld kuvatuista strategialuokista voi olla niihin
kuuluvista yksittiisisti strategioista tai niiden kiyttotilanteesta riippuen
sitoutuvia tai tyostd etidnnyttivid (kuten omien asenteiden tai tunteiden
tydstimisen strategiat) ja samoin joko yhteisollisid tai yksilokeskeisid
(epdrakentavat, vihamieliset vastarintastrategiat). Eniten mahdollista
vaihtelua niilld ulottuvuuksilla voi katsoa sisiltyvin vaihtoehtoisiin ty6n-
teon malleihin, joten se on sijoitettu kuvassa keskelle ja siitd on piirretty
nuolet eri suuntiin. Niin esitettyni kyseinen strategialuokka lunastaa
paikkansa myds kolmannella ulottuvuudella, silld sitd voidaan pitid
ehki kaikkein eniten muutosvoimaa sisiltivini strategioiden ryhmini.
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YhteisGllisyys

Yhteisolliset

tydpaikan
ulkopuolelta
Tybpaikan tukea
nakskulmasta hakevat
rakentavat strategiat
paikalla avoimesti

yhteisslliset
Vaihtoehtoisia
tydnteon tapoja
kyse: laistavat == tai

strategiat
wastarintastrategiat J tydsuhdemalleja

Tydpaikan
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etddnnyttdvat,
yhteisdlliset
{vdlttdmis)strategiat

Toimintaa tyd- Epérakentavat,
vihamieliset

vastarinta-

strategiat
etsivat strategiat

Sitoutuminen B v TySstd
e = etddnnyttiminen
Tyshén Koulutusta ja Tiedostavat ja
panostamista oppimista tydts
lisdavit k t kohtuullistavat
strategiat strategiat Omien asenteiden strategiat
e tai tunteiden ~

tybstdmisen
strategiat

Yksilokeskeisyys

Kuva 6. Parjaamisstrategialuokat yhteisollisyys vs. yksilokeskeisyys seka
sitoutuminen vs. tydsta etdéannyttaminen ulottuvuuksien mukaan.

Naiset kayttavat miehid enemman parjaamisstrategioita

Tarkasteltaessa parjadmisstrategioita, joita vastaajat olivat muutostilan-
teissa parjitikseen kiyttineet, naisten ja miesten vililtd [6ytyi eroja,
kuten tirkeiksi koettujen strategioidenkin tarkastelussa. Kiytettyjen
tirkeiksi mainittujen kohdalta: vaikka oli paljon strategioita, joiden kiy-
tossd ei ollut sukupuolenmukaisia eroja, moni strategia oli ollut kiytossd
enemmin naisilla kuin miehilli, mutta ani harva enemmin miehilld kuin

Seuraavaksi kiisitellddn edellisessd alaluvussa esitettyihin strate-
giaryhmiin tai -luokkiin kuuluvat yksittiiset strategiat sukupuolen
mukaan. Taulukoihin strategiat on jirjestetty siten, ettd ne ovat kaik-
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kien vastaajien prosenttiosuuksien mukaan laskevassa jirjestyksessi.
Muutamia strategioita oli vaikea sijoittaa luokitukseen. T4llaiset stra-
tegiat on taulukoissa kursivoitu.

Naiset kayttavat ahkerammin tydpaikan nakékulmasta
rakentavia strategioita

den kiyton yleisyys vastaajien keskuudessa on kuvattu taulukossa 13.
Niiden strategioiden toimijuus ilmenee typaikan sisilld ensisijaisesti
yhteisollisessi ja mydtisukaisessa hengessi. Monet strategioista ilmentivit
rakentavuuden ohella luottamusta tydyhteison jiseniin ja tyonantajaan.

Taulukko 13. TyOyhteison tai tydpaikan nakdkulmasta myodtasukaiset ja
rakentavat parjaamisstrategiat. Strategiaa kayttaneiden prosenttiosuudet.

Tybpaikan nakokulmasta rakentavat Naiset Miehet Yhteensa
yhteisdlliset strategiat (%) (%) (%)
Kompromissien etsiminen ristiriitatilanteessa 78 % 78 % 78 %
Apu tybtovereilta 81 % 2% 7%
Tietoinen positiivisuuden levittdminen 0 0 0
tybyhteisdon 4% 60 % 68 %
Avoin kertominen omista asioista

vastavuoroisuutta toivoen 2% 60 % 67 %
Apu esimieheltad 59 % 51 % 55 %
Tybpaikan yhteiseen kehittdmistoimintaan

osallistuminen ja vaikuttaminen sita kautta 53 % 41% 48 %
Pidattaytyminen kielteisist&

kahvipoytékeskusteluista tyopaikalla 48 % 29% 40%
Jaoin tehtdvid uudelleen tydtovereideni 36 % 31 % 34 %

tai yhteistydkumppaneideni kanssa

Palasin perhevapailta suunniteltua aiemmin tai
aiemmin kun olisin halunnut, jotta tydsuhteeni | 4 % 2% 3%
jatkuminen ei vaarantuisi

Suostuin tydnantajan ehdottamaan
paikkakunnan vaihtoon

1% 5% 3%

Kompromissien etsiminen, tyétovereilta hankittu apu, positiivisuuden
levittiminen tydyhteiséon ja avoin kertominen omista asioista vasta-
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vuoroisuutta toivoen olivat kohtuullisen yleisesti kiytettyjd strategioita,
silld kaikkia niiti oli kidyttinyt vihintiin kaksi kolmasosaa vastanneista.

Tyoyhteisollisten strategioiden kiytdssd oli kuitenkin selkeitd
sukupuolenmubkaisia eroja. Esimerkiksi hyvin tydyhteisollistd strategiaa
tydpaikan yhteiseen kehittimistoimintaan osallistuminen naiset olivat
kiyttineet miehii enemmin. Samoin positiivisuuden levittiminen tys-
yhteisé6n oli varsin selvisti naisten miehii enemmin kiyttimi strategia.
Naiset olivat niin ikdin miehii useammin hakeneet apua tydtovereilta
tai esimichelti seki kertoneet avoimesti asioistaan tydpaikalla.

Varsin paljon kiytettyjd ryhmiin kuuluvia pirjaamisstrategioita
olivat myos kielteisistd kahvipoytikeskusteluista pidittdytyminen ja
tehtivien uudelleen jakaminen tystovereiden tai yhteistyskumppaneiden
kanssa. Kielteisistd kahvipdytikeskusteluista naiset olivat pidittiytyneet
varsin selvisti miehid useammin.

Huomattavasti vihemmin kiytettyji strategioita olivat perhevapailta
palaaminen tydsuhteen jatkumisen vaarantumisen vuoksi seki suostumi-
nen tyénantajan ehdottamaan paikkakunnan vaihtoon. Kahta viimeksi
tavina kuin akdiivisina parjaamisstrategioina, kun taas muissa strategioissa
on nihtivissi vihintiin jonkin verran aktdiivisuutta. Kaiken kaikkiaan
timin ryhmin strategiat sijoittuvat lihemmis aktivisuusjatkumon pas-
siivista kuin luovaa piiti tydelimin muutosvoimaa kriteerind pidettiessi.

Sukupuolen mukaisen tarkastelun pohjalta voisi todeta, ettd naiset
olivat miehii ahkerampia tydyhteisollisten, rakentavien pirjiimisstra-
tegioiden kiyttijid. Tulos tukee oletusta, jonka mukaan naisten pir-
jidminen tai selviytyminen tydssi rakentuu eri tavoin kuin miesten
ja yksi keskeinen ero on naisten strategioiden suurempi yhteisollisyys

(Hobfoll 2003).

Naisilla ja miehilld on pienia eroja avun hakemisessa
tyopaikan ulkopuolelta

Seuraava ryhmi koostuu varsin yhteniisesti strategianipusta, joka
muodostuu pidasiassa avun tai tuen hakemisesta muutostilanteessa
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eri tahoilta. Erona edelliseen luokkaan kyse on kuitenkin oman tyo-
paikan ja tydyhteison ulkopuolelle sijoittuvista tahoista, joskin moni
mainituista tahoista toimii kiinteisti tydpaikan rajapinnassa.
Ryhmin strategiat ovat astetta vihemmin myétisukaisia suh-
teessa tyopaikkaan ja tyonantajaan kuin edellisen ryhmin strategiat.
Vastaavalla tavalla ryhmin strategioita voidaan pitid askeleen verran
edellisii aktiivisempina. Ryhmin strategiat on nimetty yhteisollisiksi,
tydpaikan ulkopuolelta tukea hakeviksi strategioiksi (Taulukko 14).

Taulukko 14. Yhteisolliset, tydpaikan ulkopuoliset strategiat. Strategiaa
kayttaneiden prosenttiosuudet.

Yhteistlliset tydpaikan ulkopuolelta tukea | Naiset Miehet Yhteensa
hakevat strategiat (%) (%) (%)
Apu omalta perheeltd 87 % 7% 83 %
Apu ystévilta 81 % 68 % 76 %
Apu tydterveyshuollosta 38% 34 % 36 %
Apu ammattiyhdistykselta 27 % 2% 29%
Apu tybvoimatoimistolta (TE-toimistolta) 24 % 23% 24 %
Apu yhteistyotaholta/ asiakkaalta 20% 22% 20 %
Apu tydsuojeluvaltuutetulta tai -piiriltd 14 % 12 % 13 %
Apu psykologilta / terapeutilta 15 % 8 % 12 %
?(/Zlijkt?;taminen ammattiyhdistystoiminnan 10 % 13 % 1%

Vastaajat olivat hakeneet apua tai tukea tyhén liittyvissi muutosti-
lanteissa tydpaikan ulkopuolisista tahoista selvisti useimmiten omalta
perheelti tai ystiviltd, ja naiset olivat tehneet ndin miehid useammin.
Naiset saivat jonkin verran michid useammin apua myés tydterveys-
huollosta, terapeutilta tai psykologilta, mutta niihin tahoihin turvau-
tuminen oli selvisti harvinaisempaa.

Sen sijaan ammattiyhdistykseltd miehet saivat tukea hieman
useammin kuin naiset, samoin yhteistyotaholta tai asiakkaalta. Mie-
het olivat my®s jonkin verran useammin pyrkineet vaikuttamaan
ammattiyhdistystoiminnan kautta. Miehid ja naisia tukevissa tahoissa
on siis samankaltaisuutta, mutta myds hienoisia eroja ystivien ja oman
perheen painottuessa naisilla enemmin.
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Omaan perheeseen ja ystiviin turvautuminen on kuitenkin mo-
lemmilla sukupuolilla selkeiisti yleisempii kuin avun hakeminen viralli-
sia kanavia pitkin. Edelliseen strategiaryhmiiin verrattuna tydtovereilta
haettiin apua yhti tyypillisesti kuin ystiviltikin, mutta esimiehelti jo
selvisti harvemmin, joskin useammin kuin ammattiauttajilta.

Monet lisadvat muutostilanteessa tydhon panostamista

Taulukkoon 15 on koottu pirjidmisstrategioita, jotka kuvaavat vastaa-
jan lisidntynyttd panostamista tydntekoon, eli tyshon keskittymisen
ja sitoutumisen lisidmistd. Strategiat ilmentivit vastaajan tyonteon
vaatimuksiin tydpaikalla, mutta mukaan mahtuu myés ajatus tyon
imusta. Tdmin ryhmin strategioiden kiytto voi siis ilmentii vaihte-
levasti pakkoa, vapaachtoisuutta ja suoranaista intohimoa.

Taulukko 15. Tydhén panostamista lisaavat strategiat. Strategiaa kaytta-
neiden prosenttiosuudet.

Ty6hén panostamista lisaavat strategiat Naiset Miehet Yhteensa
("engagement”) (%) (%) (%)
Voiman ammentaminen tyon mielekkéisté 0 0 0
o0sa-alueista tai seikoista 76% 62 % 0%
Laitoin tehtavat tarkeysjarjestykseen ja tein

ensin/ainoastaan tarkeimmaksi arvioimani | 68 % 60 % 65 %
tehtdvat

Tein toitd enemmén tai kovemmin 43 % 38% 41 %
Jatin taukoja véliin 44 % 34 % 40 %
Ajoitin loman oman tyétilanteen ehdoilla 39% 40 % 39 %
Tein ajatustytté tai keskittymisté

vaativaa ty0ta kotona 34% 87% B%
gﬁlir;izllmaaralsta tyota iltaisin tai vilkonlop- 349 34% 34 %
Tein t6it4, jotka eivét olisi minulle kuuluneet | 34 % 31% 33%
Vahvempi omistautuminen tyolle 32% 27 % 30 %
Siirryin tekem@&an osittain tai kokonaan 0 0 0
ettyota o % 6% > %
Palasin perhevapailta suunniteltua aiemmin

tarttuakseni kiinnostavaan tyétarjoukseen 6% 0% 3%
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Kyseiseen ryhmiin on otettu mukaan myds etitydén tekeminen sen
oletuksen varassa, etti etitydlld moni tydntekijd pyrkii nykyisin paran-
tamaan mahdollisuuksiaan keskittyi tydhon ilman niitd hiiriotekijoits,
jotka ovat tydelimin muutosten mydti lisiintyneet (avokonttorit yms.
tilakustannuksia vihentivit ja meluhaittoja lisddvit ratkaisut, tyon
keskeytykset sekd tyomatkaan kuluvan hukka-ajan vihentiminen),
vaikka on selvii, ettd etitydn tekemisen motiivit ovat moninaiset. Ryh-
miin kuuluu voiman ammentaminen tydn mielekkiistd osa-alueista,
koska my®s se kuvaa tyshon sitoutumista ja tiettyd tyokeskeisyyttd
pirjadmisstrategioiden valinnassa.

Viimeksi mainittu oli timin ryhmin kiytetyin strategia, ja naiset
olivat kiyttineet sitd varsin selvisti michii useammin. Erityisesti timi
strategia tulee lihelle positiivisen psykologian nikékulmia, kuten
keskusteluja tyon ilosta ja tyon imusta. Suomalaisten on todettu ko-
kevan varsin usein tyon imun tuntemuksia. Noin 90 % Ty6 ja terveys
Suomessa 2012 -kyselyn vastaajista oli tuntenut tyén imua vihintiin
kerran viikossa ja 40 % piivittiin, naiset hieman michii useammin.
(Hakanen & Seppild 2013.)

Ryhmin strategioista paljon kiytetty oli myds tehtdvien priorisoin-
ti, jota oli kiyttinyt noin kaksi kolmasosaa vastaajista. Melko paljon
kiytettyji strategioita olivat niin ikiin tdiden tekeminen enemmin
tai kovemmin, taukojen viliin jittiminen, loman ajoittaminen oman
tydtilanteen ehdoilla, ajatustydtd tai keskittymistd vaativan tyon te-
keminen kotona, ylimiiriisen tydn tekeminen iltaisin tai viikonlop-
puisin ja itselle kuulumattomien tehtivien tekeminen. Niitid kaikkia
oli kiyttinyt vihintiin kolmannes vastaajista.

Edelld luetelluista suurin ero vastausprosenteissa sukupuolten
vililld oli taukojen viliin jittdmisessd, johon naisvastaajat olivat tur-
vautuneet varsin selvisti miehiid useammin. Suurinta osaa niisti stra-
tegioista, erityisesti ylityon tekemisti, taukojen viliin jittimistd ja
entisti kovemmin tydskentelyi, voi pitdd luonteeltaan kohtuullisen
passiivisina keinoina, koska niilli ei uudisteta tydelimin rakenteita
tai toimintatapoja, vaan pikemminkin mukaudutaan tai sopeudutaan
tyopaikalla kohdattuun muutostilanteeseen. Lisiksi nimi strategiat
voivat pitkiin kiytettyind olla ihmiselle haitallisia.
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Lihes yhti usein kiytetty strategia oli myds vahvempi omistau-
tuminen tydlle, johon naiset olivat turvautuneet miehii useammin.
Strategiaa voidaan pitdd melko vihiisesti aktiivisena, kuten myés per-
hevapailta paluuta aiottua aiemmin kiinnostavan tydtarjouksen vuoksi.
Viimeksi mainittuun oli turvautunut naisista kuusi prosenttia, mutta
ei yksikidin mies. Sen sijaan enemmin tydelimin muutosvoimaa voisi
nihdi etityon tekemisessi. Etitydtd oli kuitenkin muutostilanteessa
siirtynyt tekemiin suhteellisen harva nais- ja miesvastaaja.

Kaiken kaikkiaan timin ryhmin strategiat ovat kuitenkin melko
vihdisessd mairin akdivisia, kun nikékulmana pidetiin tydelimiin
kohdistuva muutosvoima, silld esimerkiksi téiden lihes huomaama-
tonta kulkeutumista kotiin tai vapaa-ajalle ei enii voi pitid erityisen
tuoreena ilmiond. Myéskidn sininsi aktiivisuutta kysyvid paneutumista
tai imeytymistd tydhon ei voi ajatella suureksi tydelimin pelisiintdjen
muutosvoimaksi, vaikka innostuneen tydn kautta toki on mahdollista
toteuttaa monenlaisia hankkeita ja muutoksia.

Mitd sukupuolten vilisiin eroihin tulee, niin ensimmiiseksi voisi
todeta, etteivit ne ole suuria. Kuitenkin ty6hén panostamisen pirjii-
misstrategialuokka niyttiisi olevan hienoisesti enemmin naisten kuin
miesten kiyttimi, miki sopii yhteen edelld havaitun naisten miehii suu-
remman mydtisukaisuuden ja tydyhteisollisyyden kanssa. Myos kehitty-
neitd maita vertailevissa kansainvilisissi tutkimuksissa on havaittu, ettd
naiset ovat yleensi miehid sitoutuneempia tyshén (Turunen 2012, 33).

Tyota kohtuullistetaan maltilla

Seuraavaan ryhmiin kuuluu moninainen joukko strategioita, joille on
ominaista omien eliminarvojen ja elimintilanteen pohdinta tyshon
listamiseen. Tdmin ryhmin strategiat tulevat lihelle ajatusta kohtuul-
listamisesta, downshiftingisti.

Tiedostavien ja tydtd kohtuullistavien strategioiden ryhmii voikin
pitdd jossain midrin vastakkaisena edelliseen ryhmiin nihden. Mo-
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lemmissa on kyse ennen muuta tyon ja muun elimin tai oman itsen

vilisen etdisyyden siitelystd. Jos edellisen ryhmin strategiat ilmensivit
olemassa olevaan tychén sitoutumista ja lihentymisti, timin ryhmin

strategiat ottavat siitd etidisyyttd. Toisaalta timin ryhmin strategioi-

ta soveltamalla on mahdollista tuunata tydti ja tydnteon tapojaan

enemmin omannikdisiksi. Suurinta osaa ryhmin strategioista voisi
luonnehtia aktiivisiksi tai jopa luoviksi (Taulukko 16).

Taulukko 16. Tiedostavat ja ty6té kohtuullistavat strategiat. Strategiaa kayt-

taneiden prosenttiosuudet.

Tiedostavat ja tyoté kohtuullistavat strategiat Naiset (%) M:Shm %t;%eensé
Oman arvomaailman pohtiminen ja

ratkaisujen tekeminen tdman pohjalta 67 % 60 % 65 %
Reflektointi, eli erilaisiin vaihtoehtoihin

liittyvien etujen ja haittojen tarkka pohtiminen 58% 4% 3%
Oman ty6n tarkempi rajaaminen ajallisesti 50 % 47% 43 %
Ty0n ja vapaan aiempaa tarkempi erottaminen 43 % 41% 42 %
Tingin kuluttamisesta 42 % 37 % 40 %
Oman ty6n tarkempi rajaaminen

sisallollisesti 41% 36% 39%
Eettisten nékokohtien painottaminen

ty6hon ja tyduraan liittyvissa valinnoissa 3% 2% 29%
Ty6méaaran kohtuullistaminen siita

huolimatta, etta tulot laskivat 28% 26% 21%
Radikaalin elamanmuutoksen tekeminen, mihin

sisdltyy myds pienempi panostaminen tyéhon 22% 19% 21%
Neuvottelin tyehtoja itselle sopiviksi 14 % 19 % 17 %
Osa-aikaelakkeelle/osatydkyvyttémyyselakkeelle 0 0 0
Ivuorotteluvapaalle/perhevapaalle jadminen 16% 12% 14%
Vapaaehtoisesti "alempiin” tehtéviin siirtyminen 12 % 15 % 14 %
Purin ajatuksia itsekseen kirjoittamalla 20 % 4% 13 %
Ekologisten nékokohtien painottaminen ty6hon 0 0 0
ja tyduraan liittyvissa valinnoissa 14% 13% 13%
Kokoaikaisesta osa-aikatyohon siirtyminen 15 % 8 % 12 %
Paétin jatkaa perhevapaata pidempaan kuin olin

alun perin suunnitellut 14% 1% 9%
TyOeldmasta poistuminen oma-aloitteisesti

ennen eldkeikad 4% 3% 4%
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Eniten kiytetty ryhmin strategioista oli oman arvomaailman pohti-
minen tydelimii koskevien ratkaisujen tekemisessi, jota oli kiyttinyt
noin kaksi kolmesta vastaajasta, naiset jonkin verran michii useammin.
Strategiassa voi nihdi luovuutta. Muita luoviksi ajateltavissa olevia
strategioita ovat eettisten ja ekologisten nikskohtien painottaminen
ty6hon liittyvissd valinnoissa, radikaalin elimidnmuutoksen tekeminen
ja ajatusten purkaminen kirjoittamalla. Niiti strategioita kiyttineiden
osuudet olivat noin viidenneksen luokkaa.

Naiset olivat pohtineet eettisid nikokohtia miehii useammin,
samoin he olivat purkaneet ajatuksiaan kirjoittamalla selvisti useam-
min kuin miehet, mutta ekologisten nikékohtien painottamisessa tai
radikaalin eliminmuutoksen tekemisessi ei ollut suuria eroja suku-
puolten vililli. Sen sijaan erilaisten vaihtoehtojen tarkkaa pohdintaa
eli reflektointia naiset olivat toteuttaneet miehid useammin.

Oman tyon tarkemmassa rajaamisessa ajallisesti tai sisallollisesti
sekd tyon ja vapaa-ajan tarkemmassa erottamisessa tai tydmiaidrin
kohtuullistamisessa ei ollut kovin suuria eroja sukupuolen mukaan,
mutta viimeksi mainittua strategiaa oli kiytetty selvisti vihemmin
kuin kahta ensin mainittua. Kaikkia niitd voi pitid selkeisti aktiivisina
tai jopa luovina pirjadmisstrategioina.

Tyomiirin kohtuullistamiseen liittyviin strategioihin voidaan
lukea my®s osa-aikaelikkeelle (tms.) siirtyminen, kokoaikaisesta osa-ai-
katyohon siirtyminen, vapaachtoisesti "alempiin” tehtiviin siircyminen
ja perhevapaiden jatkaminen aiottua pidempiin. Niitid voisi ehki
pitid jonkin verran edellisid passiivisempina keinoina riippuen siiti,
minkilaisessa elimintilanteessa tai tarkoituksessa niitd on kiytetty.
Perhevapaiden aiottua pidempiin jatkaminen oli naisilla melko yleis-
td (15 prosenttia oli tehnyt nidin), ja samoin he olivat turvautuneet
osa-aikaelikkeeseen useammin kuin miehet. Aktiivisena keinona voi
pitdd tyoehtojen neuvottelemista itselle sopiviksi, jota miehet olivat
kiyttineet jonkin verran naisia useammin.
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Tunnetyo ja positiivinen ajattelu
ovat etenkin naisilla yleisia parjaamisstrategioita

Seuraava strategianippu muodostuu yksilon asenteiden tai tunteiden
tydstimisestd, tunnetydstd. Niitd strategioita ei kyselyssd ollut montaa,
mutta niiden voi katsoa muodostavan varsin selvisti oman kokonai-

suutensa (Taulukko 17).

Taulukko 17. Omien asenteiden tai tunteiden tydstamisen strategiat. Stra-
tegiaa kayttaneiden prosenttiosuudet.

Omien asenteiden tai tunteiden Naiset Miehet Yhteensa
tydstdmisen strategiat (%) (%) (%)
Huumori (voi olla my6s yhteisdllinen 0 0 0
vastarintastrategia) 92% 92% 92%

Ajattelun muokkaaminen tietoisesti

positiivisemmaksi 3% 57 % 66 %
Huomion kiinnittdminen onnistumisiin

murheiden/ menneiden sijaan 2% 57 % 65 %
Omien tunteiden ja tyohon liittyvien

tunteiden erottaminen 63 % 49 % 57 %
Asioiden katsominen l&pi sormien, 1% 9% 1%

jotta oma tyésuhde jatkuisi

Eniten vastaajat olivat turvautuneet huumorin kiytté6n tyopaikalla
(yli 90 prosenttia naisista ja miehistd). Huumorin kiyttd on vaikeasti
sijoitettavissa passiivinen/ aktiivinen -ulottuvuudella. Sitd voi pitii
passiivisena keinona sen vuoksi, ettd huumorilla tuskin toteutetaan
suuria uudistuksia sen paremmin tyopaikalla kuin yhteiskunnassa-
kaan. Toisaalta taas tietylld tavoin ja laajasti kiytettyni silld voi olla
toimintatapoja tydpaikalla kyseenalaistava vaikutus, jota voisi pitdd
yhteisollisend ja aktiivisena vastarinnan muotona. Usein huumoria
kidytetiin kuitenkin vain tyontekijoiden kesken, jolloin aktiivisuus
on rajallista, vaikka huumorin kiyttd saattaa helpottaa tydntekijéiden
oloa tydpaikalla ainakin tilapiisesti. Esimerkiksi Koskinen—Koiviston
viitdstutkimuksessa (2013) on tuotu esiin, ettd naisten sopeutumisessa
tehdastyshon huumorilla on ollut merkittivi osa piivittiisen raskaan
tyon kestimisessi.
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Vihiisesti aktiivisina keinoina voi pitii ajattelun muokkaamista
tietoisesti positiivisemmaksi sekd huomion kiinnittimistid onnistu-
misiin. Niitd oli kdyttinyt noin kaksi kolmasosaa kaikista vastaajista,
naiset kuitenkin varsin selvisti miehid useammin. Yhdistettyini aiem-
min esiin tuomiimme positiivisuutta ja positiivista ajattelua korostaviin
strategioihin, voidaan todeta, ettd moninainen myénteisyyden viljely
on suomalaisilla hyvin tavallinen pirjadmisstrategia — etenkin naisilla.

My®és omien tunteiden ja tyshon liittyvien tunteiden erottaminen
oli melko yleisti, naiset olivat pyrkineet sithen useammin kuin miehet.
Harvemmin kiytetty keino sen sijaan oli asioiden katsominen lipi
sormien oman tydsuhteen jatkumisen varmistamiseksi. T4td voidaan
pitid varsin passiivisena strategiana. Kaiken kaikkiaan tunnety$ on
edellyttdi tekijaleddn akdivista otetta. Tunteiden ja asenteiden tyds-
timinen niyttiisi olevan yleisesti ottaen naisille miehii tyypillisempi
parjadmiskeino.

Naiset ottavat tyohon etdisyytta harrastuksin, miehet
irtisanoutuvat rohkeammin

Seuraavassa ryhmiissi on strategioita, jotka liittyvit etidisyyden ottami-
seen ty6hon tai viltteleviin suhtautumiseen tyshon tai tydyhteisoon.
Osassa niistd voi nihdi myés jonkinlaista irtiottopyrkimystd. Niitd
strategioita ei ole aivan helppo sijoittaa passiivinen, aktiivinen tai luova
-ulottuvuuden mukaan. Osaan niisti voi liittyd, mutta ei kuitenkaan
vilttimittd, yhteisollisti muutosvoimaa. Useimmissa niistd kuitenkin
nikyy itsen etidnnyttiminen tyostd tavoilla, jotka eivit juuri muuta

tyoelimid (Taulukko 18).
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Taulukko 18. Tydpaikan ongelmista etdannyttavat, potentiaalisesti yhteisol-
liset valttamisstrategiat. Strategiaa kayttdneiden prosenttiosuudet.

TyOpaikan ongelmista etdannyttavat yhteisolliset Naiset Miehet Yhteensa
valttdmisstrategiat (%) (%) (%)
Harrastuksiin keskittyminen 37% 28 % 33%
Aloitin uuden harrastuksen 38 % 22 % 31%
Alan vaihtaminen 30 % 31% 30 %
Irtisanoutuminen 27 % 34 % 30 %
Perhe-eldmaan keskittyminen 34 % 22 % 29 %
ot h:trtmikmiggllglh'(ae ?):r”ﬁ:vapaalle jaamiselle | 20% 4% 14%
Tehtévien vaihdon/sisdisen siirron vaatiminen 11% 11% 11 %
Etsin uuden ihmissuhteen (tyén ulkopuolelta) 10 % 9% 10 %
Pyysin siirtoa toisenlaisiin tehtéviin 10 % 8 % 9%
Tukeuduin uskontoon tai hengellisyyteen 1% 5% 9%
Pakeneminen sosiaaliseen mediaan tyopaikalla 9% 4% 7%
Ty6paikkaromanssiin keskittyminen 2% 2% 2%
Pyysin siirtoa toiselle paikkakunnalle 0% 1% 1%

Yleisimpid ryhmin strategioita olivat harrastuksiin keskittyminen
tai uuden harrastuksen aloittaminen seki alan vaihtaminen ja irtisa-
noutuminen, joita kaikkia oli kiyttinyt noin kolmannes vastaajista.
Harrastukseen keskittyvid strategioita michet olivat kiyttineet naisia
vihemmin, mutta miehet olivat irtisanoutuneet naisia useammin.
Alan vaihdossa ei ollut eroja sukupuolten vililla.

tyypillisesti naisten kiyttdmii strategioita, tosin perhe-elimiin oli
keskittynyt myos varsin moni miesvastaaja, vihin alle neljinnes. Ak-
tilvisina strategioina voi pitid myos tehtivien vaihdon/ sisdisen siirron
tai toisenlaisiin tehtiviin siirron vaatimista. Niin oli tehnyt kymme-
nisen prosenttia kaikista vastaajista, ja sukupuolten viliset erot ndiden
strategioiden kiytdssd olivat pienet.

Melko passiivisina strategioina voi pitdd uuden ihmissuhteen etsi-
mistd, tydpaikkaromanssia, tukeutumista uskontoon/ hengellisyyteen,
sosiaaliseen mediaan pakenemista tydpaikalla seki siirron vaatimista
toiselle paikkakunnalle. Uuden ihmissuhteen etsimiseen ja hengelli-
syyteen voi katsoa liittyvin myds yhteiséllisid ulottuvuuksia, samoin
kuin sosiaalisen median kiyttoon.
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Uskontoon tai hengellisyyteen tukeutumista seki sosiaaliseen
mediaan pakenemista naiset olivat kiyttineet pirjiimisstrategioinaan
michid useammin. Ylipiinsi voidaan todeta naisten kiyttineen hie-
noisesti michii enemmin tydpaikan ongelmista etddnnyttivii ja muita
eliminalueita painottavia pérjadmisstrategioita.

Miehet turvautuvat muutoksissa pulloon, naiset herkkuihin

Seuraavan ryhmin strategiat ovat edellistd ryhmii selkedimmin yksi-
niisid, vetdytymisti ja tyohon liittyvien ongelmien vilttelyd ilmentivid
strategioita. Taulukossa 19 kuvatuille strategioille on yhteisti passiivi-
suus ja monet niistd ovat yhteydessi riippuvuuksiin kuten alkoholin,
paihteiden tai ldikkeiden kiyttoon.

Taulukko 19. Vetaytyvat, yksindiset valttdmisstrategiat. Strategiaa kaytta-
neiden prosenttiosuudet.

Vetdytyvét, yksindiset vélttdmisstrategiat Naiset | Miehet | Yhteensa
(liittyvat usein riippuvuuksiin) (%) (%) (%)
Olon helpottaminen herkuttelemalla 44 % 23% 35 %
Haaveisiin tai unelmiin uppoutuminen tyépaikalla 25% 18 % 22 %
Iltseensd sulkeutuminen 23% 18 % 21%
gom;lhnt é)iggg\avetaytymlnen/erlstaytymlnen 230 16 % 20 %
Olon helpottaminen alkoholilla tai muilla péihteilla 12 % 30 % 19 %
Hankalien asioiden sivuuttaminen 17 % 15 % 16 %
Kulissien pitdminen pystyssd ndenndisesti 16 % 12% 15%
Shoppailin 17% 8 % 13%
Tyopaikalla itkeminen 19% 3% 12%
Sairaslomalle hakeutuminen 14 % 11 % 12 %
Olon helpottaminen ladkkeilla 6% 6% 6%
Pakeneminen tietokone- tai verkkopelaamiseen 1% 3% 2%

Vetdytyvistd yksiniisisti strategioista eniten oli tydelimissi kohdatussa
muutoksessa turvauduttu herkutteluun. Naiset olivat herkutelleet

128



haasteellisissa tilanteissa varsin selvisti miehid enemmin. Miehet puo-
lestaan olivat turvautuneet alkoholiin naisia useammin. Jos naisista
lihes puolet oli sortunut herkutteluun, michistd melkein kolmannes
oli turvautunut alkoholiin tai piihteisiin pirjitikseen kohtaamissaan
muutoksissa. Erot sukupuolten vilisessi alkoholinkiytdssd ndyttivit
siis tdstikin nikokulmasta edelleen olevan olemassa. Sen sijaan ldik-
keilld oloaan helpotti yhtd suuri osa miehistd kuin naisista ja osuus
oli melko pieni.

Varsin selvisti naisten miehii useammin kiyttimii pirjddmisstra-
tegioita olivat haaveisiin uppoutuminen, shoppailu ja tydpaikalla itke-
minen, kun taas miehille tyypillisid keinoja ei alkoholin kiyton lisiksi
ollut. Naiset olivat myds jonkin verran miehii useammin sulkeutuneet
itseensi tai vetdytyneet omiin oloihinsa tydpaikalla seki yrittineet
pitii kulisseja pystyssi nienniisesti. Tietokone- tai verkkopelaamiseen
tyopaikalla oli paennut vain harva nais- ja miesvastaaja.

Pagsddntoisesti, lihinni alkoholin ja piihteiden kiyttod lukuun
ottamatta, tihin hyvin passiivisten strategioiden ryhmiin kuuluvia
keinoja olivat siis kiyttineet useammin naiset kuin miehet.

Vaihtoehtoiset tydnteon tavat kiinnostavat lievasti

Seuraavaan ryhmiin kuuluvat vaihtoehtoisia tydnteon tapoja tai tyo-
suhdemalleja etsivit ja kehittelevit strategiat, joissa voidaan nihdi
vastakohtaisuutta edellisen ryhmin strategioille. Kaikkia ryhmiin

lukeutuvia strategioita voidaan pitii luovina tai vihintiin huomattavaa
aktiivisuutta ilmentivini (Taulukko 20).
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Taulukko 20. Vaihtoehtoisia tydnteon tapoja tai tydsuhdemalleja etsivét
strategiat. Strategiaa kayttaneiden prosenttiosuudet.

Vaihtoehtoisia tydnteon tapoja Naiset | Miehet | Yhteens&
tai tydsuhdemalleja etsivat strategiat (%) (%) (%)

Uusien tydmahdollisuuksien kehitteleminen pitkalla
aikavalilla jonkin uuden tyénantajan palveluksessa 32% 31% 32%
tai yrittajana
Yrittdjaksi ryhtyminen 1% 20% 14 %
Tyon kehittdminen omasta harrastuksesta 11 % 15 % 13 %

Siirtyminen tekem&én ty6td useammalle 0 o .
tydnantajalle B% | 11% | 12%

Vapaaehtoisty6hon panostaminen B% | 7% 11%

Uuteen tydmahdollisuuksien ndkokulmasta 0 0 0
kiinnostavaan sosiaaliseen yhteisédn hakeutuminen 1% 9% 10%

Keikka- tai vuokratydntekijaksi tms. siirtyminen 9% 10 % 10 %
Yrittdjyydestd palkkatydhon siirtyminen 6 % 10 % 8%
Osuuskunnan tai harrastajayhteison kautta 4% 3% 3%

tydskenteleminen

Osuuskunnan tai esim. avoimen
innovaatiotoiminnan yhteistn perustaminen 3% 4% 3%
tai sellaiseen liittyminen

Selviisti eniten kiytetty strategia tistd ryhmistd oli uusien tydmahdol-
lisuuksien kehittely pitkilla aikavililld, jota oli kiyttinyt lihes kolmas-
osa seki naisista ettd michistd. Sen sijaan varsinainen vaihtoehtoisten
tydnteon tapojen omaksuminen ei ollut muutostilanteessa kovin yleisti.
Tyén oli itselleen kehittinyt harrastuksestaan 13 prosenttia kaikista
vastaajista, miehet hieman naisia useammin. Himmentivi yksityis-
kohta oli se, ettd tihin kysymykseen vastasi "en osaa sanoa” periti
kolmannes miesvastaajista. Yleensi kyseisen vaihtoehdon valitsi alle
viisi prosenttia vastaajista. Voiko timi kertoa siité, ettd miesvastaajista
huomattava osa tyoskenteli tehtivissd, jotka asemoituivat jonnekin
tyon ja harrastuksen vilimaastoon, eivitki he timin vuoksi osanneet
sanoa, oliko ty6 kehitelty harrastuksesta vai ei?

Vastaajista 12 prosenttia oli muutostilanteessa siirtynyt tekemiin
tyotd useammalle tydnantajalle, naiset hieman miehii useammin. Keikka-
tai vuokratydntekijiksi oli siirtynyt lihes yhtd moni, eikd sukupuolten
vililld ollut eroa.
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Yrittdjiksi oli tydn muutostilanteessa ryhtynyt jopa 20 prosenttia
michistd. Tdmi oli harvoja strategioita (ja kiytinngssi ainoa luovaksi
luettava strategia), joita miehet olivat kiyttineet varsin selvisti naisia
enemmin. Vapaachtoistyohon oli siirtynyt panostamaan 11 prosent-
tia kaikista vastaajista, naiset useammin kuin miehet. Yrictdjyydesti
palkkatyshon oli siirtynyt hieman harvempi kuin piinvastoin. Uu-
teen tydmahdollisuuksien nikékulmasta kiinnostavaan sosiaaliseen
yhteis66n oli hakeutunut 10 prosenttia vastaajista, naisista hieman
miehid suurempi osa. Osuuskunnan, harrastajayhteison tai avoimen
innovaatiotoiminnan yhteisén kautta tydskentelemiin oli siircynyt
vain harva nais- ja miesvastaaja.

Oppiminen ja koulutus ovat yha tarkeita parjaamiselle

Taulukkoon 21 on koottu omaksi kokonaisuudekseen koulutukseen,
tyossd oppimiseen ja opiskeluun liittyvit strategiat, joita voi kaikkia
pitii aktiivisina keinoina toimia muutostilanteessa. Niitd strategioita
oli kiytetty varsin paljon.

Taulukko 21. Koulutusta ja oppimista korostavat strategiat. Strategiaa kayt-
taneiden prosenttiosuudet.

Koulutusta ja oppimista korostavat strategiat [\i/a;’l;set (“ﬁ/:gh‘*t g)z;eensé
Omaehtoiseen lisdoppimiseen tai tydssa

oppimiseen panostaminen 1% | 59% 66 %
Lisdkoulutuksen hankkiminen omalta alalta 55% | 55% 55 %
Tybkokemuksen maaratietoinen hankkiminen

sopivista tehtévista 0% | 48% 49%
Opiskelemaan l&hteminen 3% | 21% 36 %

Eniten kiytetty koulutukseen liittyvi strategia oli omaehtoiseen lisdop-
pimiseen tai tydssd oppimiseen panostaminen, jota oli kiyttinyt kaksi
kolmasosaa kaikista vastaajista. Naiset olivat panostaneet lisioppiin
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varsin selvisti miehid useammin. Kuitenkin lisikoulutusta omalta
alalta oli hakenut naisista ja miehistd yhti suuri osa, yli puolet. Nii-
den kahden strategian muutosvoima on melko lievii, kyse on lihinni
sopeutumisesta.

Enemmin aktiivisuutta sisiltyy kahteen seuraavaan strategiaan:
Noin puolet seki naisista ettd michistd pyrki hankkimaan mairitie-
toisesti tydkokemusta sopivista tehtivistid. Vield suurempaa koulu-
tukseen panostamista, eli opiskelemaan lihtemistd, oli kiytinnossi
toteuttanut kaikista vastaajista yli kolmannes, naiset selvisti useammin
kuin miehet. My®s tissd voi nihdi jo edelld havaitun piirteen: naiset
ovat tyypillisemmin muutostilanteessa kiyttineet parjidmisstrate-
gioita, jotka painottavat jotain toista eliminaluetta. Toisin sanoen
naiset liikkuvat joustavammin niiden alueiden vililld ja kdyttivit
niitd pirjadmisensi tueksi. Samalla ei pidd unohtaa, ettd myos seki
tyoyhteisollisesti rakentavat ettd tydhon panostamisstrategiat olivat
naisille miehii tyypillisempia.

Avoin kyseenalaistaminen luontuu
joka toiselta sukupuolesta riippumatta

Seuraavaan ryhmiin kuuluvat ne pirjaamisstrategiat, joilla pyritdin
kyseenalaistamaan tai avoimesti vastustamaan tiettyji asioita/ toimin-
tatapoja tyopaikalla. Kyse on paljolti klassisista avoimen vastarinnan
strategioista. Ndmi strategiat voivat olla joko yksilollisii tai yhteisollisid.

Avoimesti kyseenalaistavia strategioita olivat seki naiset etti mie-
het kiyttineet varsin usein. Niiti strategioita voi pitii suurelta osin
aktiivisina. Ne edellyttivit kiytcdjiltdan akeiivista toimijuutta ja niilld
pyritiin usein myos muutokseen. Toisaalta esimerkiksi muutosten tai
toimintatapojen vastustamista seki ei-sanan kiyttimistd on mahdollista
pitii tilanteesta riippuen myos melko vihiisesti aktiivisina keinoina,
jos niilld yritetddn pitdytyd vanhoissa toimintatavoissa ja rakenteissa
(Taulukko 22). Niin ikiin timin luokan strategiat rajautuvat kaikki
yhden tydpaikan sisiiseen toimijuuteen. Vastarinta voikin olla monessa
mielessd muutosta jarruttavaa.
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Taulukko 22. Avoimesti kyseenalaistavat vastarintastrategiat. Strategiaa
kayttaneiden prosenttiosuudet.

Toimintaa tydpaikalla avoimesti kyseenalaistavat Naiset | Miehet | Yhteensd
vastarintastrategiat (%) (%) (%)
Pettymyksen ilmaiseminen esimiehelle/ johdolle 57% | 57% 57 %
Toimintatapojen avoin kyseenalaistaminen 51% | 50% 51 %
Muutosten avoin kyseenalaistaminen 50% | 51% 50 %
Ei-sanan kdyttdminen useammin 42% | 34% 39%
Lisétehtévista kieltdytyminen 9% [37% | 38%
Oikeuksien ajaminen voimakkaasti tydpaikalla 5% | 2% 24 %
gggl)llir']sttﬁ%?rr\]e)ﬁ\htmseen avoimeen vastarintaan 18% | 21% 20 %

Yleisimmin kiytetty avoimesti kyseenalaistava strategia oli pettymyksen
ilmaiseminen esimichelle tai johdolle, yli puolet sekd michistd ettd
naisista oli tehnyt niin. Puolet seki naisista ettd michistd oli myds
kyseenalaistanut avoimesti seki toimintatapoja ettd muutoksia omalla
tyopaikallaan. Sen sijaan tydyhteison yhteiseen avoimeen vastarintaan
oli osallistunut huomattavasti harvempi.

Ei-sanaa oli muutostilanteen vuoksi kiyttinyt aiempaa useammin
39 prosenttia kaikista vastaajista, naisista suurempi osa kuin miehisti.
Lisitehtivisti kieltdytymiseen oli turvautunut lihes yhtd moni, mutta
sukupuolten vililld ei timiin strategian kiytdssi ollut juuri eroa. Myos-
kdin oikeuksien ajamisessa voimakkaasti tydpaikalla ei ollut suurta
eroa sukupuolten vililld, silli noin neljinnes naisista ja miehisti oli
menetellyt ndin.

Epdrakentava vastarinta on harvinaista

Viimeiseen strategianippuun on koottu joukko strategioita, jotka on
glanipp J g J
nimetty epirakentaviksi, vihamielisiksi vastarintastrategioiksi (Tau-
lukko 23). Osaa niiti voi pitid hiljaisena vastarintana, mutta moniin
liittyy my®ds epirakentava, “purkauksenomainen” kiyttiytyminen,
joka kohdistuu esimerkiksi esimicheen tai tyopaikan johtoon. Ryh-
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min strategiat sijoittuvat aktiivisuusjatkumolla lihinni vain lievii
aktiivisuutta ilmentiviksi.

Taulukko 23. Eparakentavat, vihamieliset vastarintastrategiat. Strategiaa
kayttaneiden prosenttiosuudet.

Naiset | Miehet | Yhteensa

"Epérakentavat’, vihamieliset vastarintastrategiat (%) (%) (%)
Tyonantajaan sitoutumisen véhentaminen 0 0 0
tai lopettaminen 8% | 23% 26 %
Luvattua vahemman tekeminen 9% 1% 10 %

Johdon puhetapojen omaksuminen ja kéyttdminen 0 0 0
itselle tai ty6tovereille edullisella tavalla 9% 1% 10%

Harmin purkaminen epérakentavaan

kéyttaytymiseen esimerkiksi palavereissa 1N% | 9% 10 %
tai sdhkdposteissa

JLIJ%?((;? tai 0osaamisen panttaaminen oman edun 9% 10% 9%
TyOpaikan vaihdolla uhkaaminen 6 % 1% 8%
Raivokohtauksen saaminen ty6paikalla 6% 8% 7%
Tdiden panttaaminen tai jarruttaminen 6 % 8 % 6 %
Syyllisten etsiminen/syntipukkien kaytto 6% 5% 6%
Mielipiteen julkinen ilmaisu (esim. sanomalehdissd) | 3 % 5% 4%
Omien oikeuksien ajaminen ja puolustaminen

jossain virallisessa instituutiossa 2% 6 % 4%

(kuten oikeuslaitos)

Epirakentavia vastarintastrategioita kertoi kiyttineensi melko harva.
Toisaalta myonteisid vastauksia kuitenkin tuli kaikkiin kohtiin toisin
kuin esimerkiksi Kumpulan (2013) vakuutusalan tydti koskevassa
tutkimuksessa, jossa tyon sabotoijia tai jarruttajia ei 16ytynyt. Selvid
on, etti epirakentavaa toimintaa ei vilttimitti tunnusteta.

Tistd strategiajoukosta eniten kiytetty oli tydnantajaan sitoutumi-
sen vihentiminen tai lopettaminen, jota oli kiyttinyt noin neljinnes
kaikista vastaajista, naiset hieman useammin kuin miehet. Muita strate-
gioita oli kdytetty selvisti vihemmin, esimerkiksi luvattua vihemmin
tekemisti, johdon puhetapojen hyviksikiyttod sekd epirakentavaa
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kiyttdytymisti oli kaikkia toteuttanut kymmenen prosenttia vastaajista,
naiset ja michet lihes yhtd usein. Muista strategioista michet olivat
kiyttineet jonkin verran naisia useammin tydpaikan vaihdolla uhkaa-
mista. Mielipiteen julkista ilmaisua tai oikeuksien ajamista virallisessa
instituutiossa oli kiytetty vain harvoin, tosin viimeksi mainittuun
michet olivat turvautuneet naisia useammin.

Yhteenveto erilaisten parjadamisstrategioiden yleisyydesta
sukupuoli huomioiden

Seuraavaan kuvaan on koottu yhteenvetona edelli Kisitellyt 11 stra-
tegiaryhmii, ja ne on pyritty sijoittamaan passiivinen, aktiivinen tai
luova -ulottuvuuden mukaan (Kuva 7). Selvisti passiivisina voi pitdd
vetdytyvid, yksindisid vilttdmisstrategioita, jotka ovat yhteydessi erilai-
siin riippuvuuksiin. Myos tyhon panostamisen lisidgmiseen yhteydessd
olevia strategioita voi pitdi suurelta osin passiivisina, koska niilld yri-
tetddn sopeutua esimerkiksi lisidntyviin tydmairiin tai vaatimuksiin
tydpaikalla pyrkimictd muutoksiin tydssi.

Sen sijaan selvisti aktiivisiksi luettavia strategiatyyppeji olivat
yhteisolliset tydpaikan ulkopuoliset strategiat, koulutusta ja oppimista
korostavat strategiat, avoimesti kyseenalaistavat vastarintastrategiat ja
suurimmaksi osaksi myds tydpaikan nikokulmasta rakentavat strate-
giat. Tyon ongelmista etddnnyttivit, yhteisolliset vilttimisstrategiat
puolestaan sisilsivit aktiivisen toimijuuden lisiksi my®s jonkin verran
seki luovia ettd passiivisia elementteji (kuvassa nuolet molempiin
suuntiin). Eniten luovia piirteitd sisiltyy vaihtoehtoisiin tapoihin tehdi
tyotd sekd melko paljon myos tiedostaviin ja tydtd kohtuullistaviin
strategioihin.
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Passiiviset strategiat | Aktiiviset strategiat ' Luovat strategiat

Tyopaikan ndkdkulmasta

rakentavat yhteisdlliset
strategiat

J[ Yhteisdlliset tybpaikan J tybsuhdemalleja

Vaihtoehtoisia
tyonteon tapoja tai

ulkopuolelta tukea etsivit strategiat

lisdavit strategiat Biakevat steatestat

Omien asenteiden tai z 2 Ly
Tiedostavat ja ty6ta

tunteiden tydstdmisen
e 2 kohtuullistavat strategiat

[ Tythén panostamista

Tydpaikan ongelmista i

___________ etddnnyttavat, B =

' yhteisélliset i- -
o = sl ? (valttdmis)strategiat E
Vetaytyvat, vksindiset : :
[ valttdmisstrategiat i

Koulutusta ja oppimista
korostavat strategiat

Toimintaa tybpaikalla i
avoimesti i
kyseenalaistavat
wvastarintastrategiat
Epdrakentavat,
vihamieliset
vastarintastrategiat

Kuva 7. Parjdamisstrategiatyyppien luokittelu passiivinen, aktiivinen tai
luova -tyyppien mukaan.

Yhteenvetona voisi todeta, ettd miesten ja naisten pirjidmisstrate-
gioiden kiytdssi oli varsin paljon samankaltaisuutta. Toisaalta myos
systemaattisia eroja oli havaittavissa. Ensinnikin kokonaisuudessaan
miesten strategioiden kiytto oli astetta vihiisempiid kuin naisten.
Naiset kiyttivit enemmiin strategioita, mutta he myds kiyttivit hyvin
monenlaisia pirjidmisstrategioita. He hakivat tukea muilta ja olivat
vahvoja positiivisuuden ylldpitijid ja levittdjid, mutta myds kovensivat
tyontekoa ja tekivit kotona ylimiriisid tehtivid siind kuin miehetkin.
Niin ikiin naiset tekivit selkeiti irtiottoja tydpaikastaan tai tydeldmis-
td, mutta samalla olivat miehii ahkerampia tyckeskeisten, sitoutuvien
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pirjadmisstrategioiden kiytedjid. “Kiltin tytén” -syndrooma ei varsi-
naisesti piirtynyt esiin, silld naiset ottivat asioita myds avoimesti esiin
tyopaikoilla. Sen sijaan yhteisollisyys painottui oletustenmukaisesti
naisten strategioissa enemmin kuin miesten. Niin ikiin naistyypilli-
seltd pirjddmisstrategialta vaikutti joustava liikkkuminen eri elimin-
osa-alueiden vililla.

Naiset kidyttivitkin selvisti miehid enemmin pirjdimisstrategioita,
joilla he saattoivat tyostid tydelimin ja perhe-elimin rajapintaa. Niin
ikdin koulutuksen ja tydelimin kenttien viliset siirtymit olivat tavan-
omaisempia naisille kuin miehille. Eri eliminalueiden tai “kenttien”
vilisten rajojen ylittiminen ja pirjiimisen kokemusten vahvistaminen
sitd kautta lienee naisille miehii luontevampaa.

Ylipadnsid pirjidmisstrategioiden kirjosta voi huomata, etti
muutostilanteet johdattelevat ihmisid hyvin moninaisille poluille ja
kidyttimidn kovin erilaisia keinoja. Moniin pienempii aktiivisuutta
ilmentiviin pérjiimisstrategioihin on luonnollisesti tartuttu useammin
kuin suuremman aktiivisuuden strategioihin. On kohtuullisen helppoa
kuitata asioita huumorilla, kuten lihes kaikki vastaajat olivat tehneet.
Toisaalta puolet vastaajista oli kyseenalaistanut vastaan tulleita muu-
toksia ja toimintatapoja avoimesti ja tydehtojakin oli neuvotellut itselle
sopivammiksi lihes viidennes. My&s rajumpia strategioita oli kiytetty,
silld yli neljannes vastaajista oli muutostilanteessa irtisanoutunut ja
melkein sama maiiri oli padtynyt tekemiin tyotd kohtuullistavan
ratkaisun, vaikka se olisi tarkoittanut tulojen laskemista.

Niin ikdin esimerkiksi monitydsuhteiseksi tai yrittijiksi ryhty-
minen seki tyon kehitteleminen harrastuksesta tulivat esiin vastaajien
kidyttimind muutostilanteissa pirjidimisen strategioina, vaikkei niitd
laajasti kiytettykddn. Nimi ovat muutosstrategioita, joita voi pitdi
varsin aktiivisina tai jopa luovina ja joihin sisiltyy paljon tydelimin
kenttdin kohdistuvaa muutosvoimaa.

Edelld tehdyn pirjadmisstrategioiden kiyton yleisyyttd koskevan
tarkastelun perusteella voisi hyvin varovaisesti tehdi muutamia luon-
nehdintoja siitd, missid mairin tydelimin pelisiintsji kyseenalaistavia
tai muuntavia tai toisaalta olemassa oleviin pelisddntdihin sopeutuvia
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ja sitoutuvia strategioita kiytetiin. T4llainen arvio on tietenkin vijii-
mittd luonteeltaan erittdin karkea ja vaatisi tuekseen lisitutkimuksia.
Taulukkoon 24 on koottu yhteenvetona eri strategioiden keskimii-
riinen kdyttd naisilla ja miehilld edelld kuvatun strategialuokittelun
mukaan. Strategiatyypit on jirjestetty kaikkien vastaajien prosent-
tiosuuksien mukaan laskevaan jirjestykseen. Taulukkoa tarkastellessa
kannattaa huomioida, etti ryhmien sisilld saattoi olla hyvin suuria
eroja siind, kuinka suuri osa vastaajista oli kiyttinyt strategiaa. Tdmi
jatedd jilkensd keskiarvotarkasteluun.

Taulukko 24. Strategialuokat ja niihin kuuluvien yksittéisten strategioiden
kayttomaarien keskiarvot prosentteina.

. Naiset | Miehet | Yhteens&
Strategialuokka (%) (%) (%)
Omien asenteiden tai tunteiden
tydstamisen strategiat 62% | 3% 8%
Koulutusta ja oppimista korostavat strategiat 55% | 47% 52 %
TyOyhteison nakokulmasta rakentavat
ja sitoutuvat strategiat S1% | 43% | 47%
Toimintaa tydpaikalla avoimesti kyseenalaistavat
vastarintastrategiat 40% [39% 4%
Ty6hén panostamista lisddvét strategiat 38% | 34% 36 %
Yhteisélliset tyépaikan ulkopuolelta tukea hakevat
strategiat B% | 2% 34%
Tiedostavat ja tydta kohtuullistavat strategiat 29% | 24% 21%
Tybpaikan ongelmista etaénnyttavat, 0 0 0
yhteisolliset valttdmisstrategiat 18% | 14% 17%
Vetdytyvat, yksindiset vélttdmisstrategiat 18% | 13% 16 %
Vaihtoehtoisia tydnteon tapoja ja
tyésuhdemalleja etsivat strategiat n% |12% 12%
"Epérakentavat’, vihamieliset vastarintastrategiat 9% 10% | 9%

Yleisesti ottaen vaikuttaisi silti, ettd ensinnikin seki yksilollisid ettd
yhteisollisid pirjidmisstrategioita on kidytossd runsaasti. Vaikka yksi-
16n vastuu epiilemitti on lisdintymissi, yhteisdihin turvataan yhi
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runsaasti sekd oman tydpaikan puitteissa ettd laajemmin. Uudenlaista
yhteisollisyyttikin lienee kehittymissd, joskin maltillisesti.

Miti taas tulee akseliin tyohon sitoutuminen vs. etddntyminen,
voidaan todeta, etti kulloisellakin hetkelld olemassa olevaan tyshon
ja tydpaikkaan sitoudutaan (vield?) laajasti. Sitoutumista ilmentivii ja
kiytetiin muutostilanteissa runsaasti. Niin ikdin tyshon panostamisen
lisidminen ja suoranainen tydnteon koventaminen muutostilanteissa
ei ole sekiin ollenkaan harvinaista. Tdmi voi liittyd my®s yleiseen
havaintoon, jonka mukaan muutokset tydpaikalla usein tarkoittavat
tyomidrin lisidntymistd.

Omien asenteiden ja tunteiden tydstiminen seki positiivisuu-
den viljely niyttiisivit olevan yleisesti kiytettyd perusosaamista, jota
hyddynnetiin muutoksia kohdattaessa luontevasti ja laajasti. Myoti-
sukainen koulutus ja oppiminen ovat niin ikiin hyvin tavanomaisia
muutoksiin reagoimisen tapoja.

Kyseenalaistaakin kuitenkin osataan. Noin puolet vastaajista oli
noussut avoimeen vastarintaan kysymiin muutosten mieltd ja mie-
lekkyyttd. Epirakentava vastarinta oli huomattavasti harvinaisempaa.

Tyén ja tydpaikan ongelmista etdinnyttivid vilttdmisstrategioi-
ta, kuten harrastuksiin keskittymistd, kiytettiin kohtuullisen paljon.
Mutta myds vetdytyvid, yksiniisid vilctdmisstrategioita kiytettiin jon-
kin verran, miti voisi pitdd hieman huolestuttavana. Jos tydelimissi
kohdattu muutostilanne saa lihes puolet naisista herkuttelemaan
ja kolmanneksen michisti turvautumaan alkoholiin tai piihteisiin,
suomalaisessa yhteiskunnassa kovin tavallisten muutostilanteiden vai-
kutukset kansanterveydelle voivat olla yllittivin suuria.

Verrattuna ty6hon panostamista lisidvien ja muiden sitoutuvien
strategioiden kiytt66n tyon kohtuullistaminen on kohtuullista. Poh-
diskelu, omien arvojen puntarointi ja tydn teon rajaaminen tavalla tai
toisella eivit ole harvinaisia pirjadmisstrategioita muutostilanteissa.
Kohtuullistaminen tapahtuu kuitenkin useimmiten maltillisissa rajoissa;
tyd ja vapaa erotetaan toisistaan aiempaa tarkemmin. Toisaalta neljinnes

vastaajista oli kohtuullistanut tyomairiinsi siitd huolimatta, ettd tulot
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laskivat, eiki radikaalin vihdisempdin tydhon panostamiseen johtaneen
eliminmuutoksen tekeminenkin ollut paljoa harvinaisempaa. Myos
vaihtoehtoisiin tai uudenlaisiin tydnteon tapoihin piityy muutosti-
lanteessa pieni osa; ainakin toistaiseksi kuitenkin suhteellisen harva.

Voidaan siis todeta, etti tydelimissi on eri suuntiin kulkevia
virtoja. Varsin paljon on nihtivissi passiivista sopeutumista tai vain
lievid muutosvoimaa, mutta myds kriittisyyttid, pohdiskelua ja uuden
kehittelyd on niképiirissi.
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PARJAAMISSTRATEGIOIDEN KAYTOSSA NAKYVAT
SUKUPOLVIEN AALLOT JA KETJUT

Anu Jarvensivu ja Risto Nikkanen

parjadmisstrategioiden kidytdssi on myos samankaltaisuuksia. Téssd
luvussa tarkastelemme pirjidmisstrategioiden kiyton eroja sekd su-
kupolviaaltojen ettd sukupolviketjun nikékulmasta. Tdmin jilkeen
vertailemme vastaajien tirkeini pitimii pirjadmisstrategioja siihen,
millaisia strategioita vastaajat olivat tosiasiassa kiyttineet.

Eri sukupolvet ovat kayttaneet erilaisia strategioita

Edelld todettiin, ettd naiset ja michet olivat muutostilanteissa hakeneet
apua ja turvaa hieman eri tavoin. Samoin eri sukupolviin kuuluvat
olivat saaneet apua jossain méirin eri tahoihin painottuen.

Apuun yhteistyotaholta tai asiakkaalta seki tydterveyshuollosta
oli turvautunut eniten suurten ikiluokkien sukupolvi. Yhdessi hyvin-
voinnin sukupolven kanssa se oli saanut eniten apua myds tydsuoje-
luvaltuutetulta tai -piiriltd. Hyvinvoinnin sukupolvella korostui niin
ikddn ammattiyhdistys avunhankintatahona.
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Tyoterveyshuollon painottuminen vanhimmalla ikdluokalla on
luontevaa, mutta kertooko yhteistytahoihin ja asiakkaisiin turvau-
tuminen siitd, ettd omalla tyopaikalla ei ymmarrysti tahdo [6yty4? Vai
onko kyse ennemmin siité, ettd pitkin uran aikana suhteet kumppa-
neihin ovat kehittyneet vahvoiksi?

Sen sijaan 6ljykriisin sukupolvi ei noussut merkittavimmiksi
minkiin yksittdisen avunsaannintahon kohdalla. Sen hengenheimo-
laissukupolvi, eli lamasukupolvi, puolestaan oli saanut muita enemmin
apua omalta perheelti, tyotovereilta ja esimichelti.

Diginatiivien auttajat olivat selvisti erilaisia. Tdmi sukupolvi oli
saanut muita enemmin apua ystiviltd, terapeutilta/psykologilta ja
te-toimistolta.

Tuloksista voi havaita seki suurten ikiluokkien ettd hyvinvoinnin
sukupolven turvautuneen muita enemmin erilaisiin virallisiin ja yh-
teiskunnallisiin tukitahoihin. Tahot ovat lisiksi hyvin tydpaikka- tai
tyosuhdesidonnaisia. Sen sijaan diginatiiveilla korostuvat auttajat ovat
tyopaikan ulkopuolelta, mutta niihinkin lukeutuu yhteiskunnallisia
tahoja.

Voisi péitelld, ettd nousun sukupolvet ovat turvautuneet suku-
polviaaltoteorian mukaisesti hienoisesti laskun sukupolvia enemmin
virallisiin ja yhteiskunnallisiin tukitahoihin. Kuitenkin asema suku-
polvien ketjussa, eli seki eliminvaiheiden erilaisuus ettid yhteiskunnan
muutos nikyvit siini, millaisiin tahoihin mikikin nousun sukupolvista
on turvautunut.

Taantuman nuorilla tukitahoja on niukemmin eiki niilld suku-
polvilla painotu yksikiin yhteiskunnallinen tai ns. virallinen tukitaho.
Tulos voisi kertoa siitd sukupolviaaltoteorian mukaisesta ajatuksesta,
ettd oljykriisin sukupolvi ja lamasukupolvi ovat enemmin oman pir-
on kuitenkin saanut tukea muita enemmin tyoyhteisén lihimmiltd
ja omalta perheelti, kun taas oljykriisin sukupolvelta tukitahot ovat
enemmin kadoksissa. Tdmi ei toki tarkoita, etteivitko nimi suku-
polvet olisi hyddyntineet eri tukimuotoja, mutta ne ovat turvautuneet
niihin vihemmin kuin nousun sukupolvet.
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Muitakin eroja eri sukupolvien kiyttimistid pirjidmisstrategioista
loytyy. Vanhimmalla sukupolvella painottuvat ymmirrettivisti tyo-
elimistd poistumiseen liittyvit strategiat. Vastaavasti silld painottuvat
myds eettis-ekologisiin nikokohtiin liittyvit strategiat.

Samankaltaisia strategiapainotuksia [6ytyy niin ikiin hyvinvoinnin
sukupolvelta. Kuitenkin sen tytd vihentivit strategiat ovat eliminvai-
heesta johtuen erilaisia, kuten kohtuullistaminen, vaikka tulot laskivat,
sekd perhevapaan jatkaminen pidempiin kuin oli alun perin suun-
nitteilla. Molempien sukupolvien kiyttimii pirjadmisstrategioita voi
kuitenkin pitdd arvoperusteisina ja tyon osuutta elimissi vihentivini.

Sen sijaan 6ljykriisin sukupolvella timinkaltaiset arvoihin tai
kohtuullistamiseen liittyviit strategiat eivit vertailussa painotu. Lamasu-
kupolven kohtuullistaminen taas on tyon sisdistd kohtuullistamista
jollaista loytyi kahdelta nousun sukupolvelta (erottelusta Jirvensivu
2010). Lamasukupolvella painottuvaa toimintaa voisikin luonnehtia
ennemmin ty6ti tai tyonantajan ja tyontekijin vilistd vaihtoa tasapai-
nottavien strategioiden kiytéksi. Esimerkiksi tyon ja vapaan tarkempi
erottaminen, vapaachtoisesti alempiin tehtiviin siirtyminen, tydn
tarkempi rajaaminen ajallisesti ja sisill6llisesti seki tydehtojen itselle
sopiviksi neuvotteleminen korostuivat tilld sukupolvella.

Kuitenkin vihintiin yhti vahvasti lamasukupolvella painottuivat
edelliselle vastakkaiset tydntekoa koventavat ja tyon rajojen venytti-
miseen liittyvit strategiat, kuten mys avoimen kritiikin antaminen,
tyénantajaan sitoutumisen vihentiminen ja irtisanoutuminen. Toisaal-
ta lamasukupolvella oli halussa ykkéstila myos huumorin viljelyssi ja
olon helpottamisessa alkoholilla tai muilla piihteilld seki olon helpot-
tamisessa ldikkeilld. Ylipdinsi kyseinen sukupolvi oli kiirjessd hyvin
suuressa osassa parjidmisstrategioita, eli sen kiyttimi keinovalikoima
oli melko lyhyesti tydurasta huolimatta laaja.

My6s 6ljykriisin sukupolven kohdalla painottuivat tydnteon lisii-
minen ja yhdessi lamasukupolven kanssa ei-sanan kiyttiminen, mutta

nuoremmalla hengenheimolaisellaan. Oljykriisin sukupolven poikke-
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uksellisen vihiinen strategioiden kiyttd saattaa selittyd sukupolven
erddnlaisella nivelroolilla tybelimin muutoksessa. Kyseinen sukupolvi
joutui melko nuorena tilanteeseen, jossa sen oppimat vanhaan tyoeli-
on ollut vaikeuksia kehitelld uuteen tydelimiin sopivia strategioita.
Toisaalta myos tarve niille on saattanut olla nuorempia sukupolvia
vihdisempi vakiintuneemman tyomarkkina-aseman johdosta.

Nimittdin samoin kuin lamasukupolvella myés diginatiiveilla
painottuvien pirjidmisstrategioiden lista oli pitki, eli nuoruudestaan
huolimatta timi sukupolvi oli ehtinyt kiiyttid monenlaisia strategioita.
Voidaankin todeta, ettd kaksi nuorinta sukupolvea ovat kiyttineet
huomattavasti enemmiin ja monipuolisemmin pirjadmisstrategioita
kuin edeltdjinsi, vaikka tyduran pituus huomioiden tilanteen pitiisi
olla pikemminkin toisinpdin. T4dmi liittynee ensisijaisesti tydelimin
muutokseen ja 90-luvun laman jilkeisilld sukupolvilla korostuvaan
tarpeeseen kehitelld kaiken aikaa uusia keinoja pirjitikseen, mutta
ehki myds koulutustason nousu nikyy tuloksessa.

Diginatiivien omaleimaisia strategiapainotuksia olivat esimerkiksi
haaveisiin uppoutuminen, tydpaikkaromanssiin keskittyminen, tys-
paikalla itkeminen, sosiaaliseen mediaan uppoutuminen, herkuttele-
minen, harrastuksiin keskittyminen ja sairaslomalle hakeutuminen.
Niiden ohella sukupolvi kuitenkin teki myds toitd, jotka eivit olisi
sille kuuluneet ja jitti taukoja viliin siind kuin lamasukupolvikin.
Nimi strategiat saattavat viestid sukupolven nuoruudesta, mutta ehki
niissi nikyy jonkinlaista passiivista vetdytymistikin. Etdinnyttivit
strategiat, kuten harrastusten painottaminen, someen uppoaminen tai
sairasloma eivit ole kovin kaukana vanhempien nousun sukupolvien
tyon merkitystd elimissi kohtuullistavista ratkaisuista.

Eri sukupolvilla painottuvista pirjidmisstrategioista voikin mie-
lenmaiseman aaltojen ohella lukea seki eri eliminvaiheille ominaisia
ja mahdollisia toimintatapoja ettd tydelimin muutoksia; erityisesti
ty6elimin uusien piirteiden konkretisoitumista nikyviin nuorempien
sukupolvien kohdalla. Vanhemmat sukupolvet ovat ilmeisesti parjin-
neet vihemmilld strategioiden mairilli ja kiytolld.
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Nousun ja laskun sukupolvien strategiapainotusten eroissa nikyy
nousun sukupolvien suurempi taipumus luottavaisuuteen ja yhteiskun-
nan avun varaan laskemiseen. Tdmi nikyy myos silloin, kun he tekevit
tyotd kohtuullistavia ratkaisuja. Laskun sukupolvet pitivit langat
tiukemmin omissa kisissdin ja tasapainottelevat kohtuullistaessaan tyo-
elimin rajojen sisdpuolella. Siini, kun kahdella vanhimmalla nousun
sukupolvella korostuvat eettiset ja tydntekoa vihentivit pohdinnat ja
ratkaisut, laskun sukupolvilla painottuu astetta kova-arvoisempi oma
itsendinen pirjiiminen ja “kilvoittelu”.

Sen sijaan diginatiivit ovat vield niin nuori sukupolvi tydelimissi,
ettd sen kohdalla nousukauden mielenmaisema ei niy vastaavalla tapaa
arvojen mukaisina ja tydntekoa vihentivini ratkaisuina kuin kahdella
vanhemmalla nousun sukupolvella. Kuitenkin haaveilu, itkeskely ja
someen vetdytyminen kertonevat nousukauden nuorten pehmeisti
mielenmaisemasta. On myos huomattavissa, ettd diginatiivit turvau-
tuvat yhteiskunnan jirjestimiin apuun samoin kuin muut nousun
sukupolvet, joskin selkeisti erilaisiin avunmuotoihin. Yksil6llisten
kollektiivisten suojien kiytén timin sukupolven kohdalla.

Kokonaisuudessaan sukupolvittainen pirjiimisstrategioiden
vertailu tuottaa tuloksen, joka tukee ajatusta siitd, ettd sukupolvet
muodostavat talouden aaltojen mukaisia sukupolviaaltoja, mutta sa-
malla myés yhteiskunnan muutokseen limittyvin sukupolviketjun,
jota tarkasteltaessa on yhteiskunnan muutoksen ohella huomioitava
sukupolven elimin- ja ikivaihe. Niisti tekijoistd muodostuvat myos
sukupolvien omat profiilit.

Edellisen tarkastelun perusteella eroja voi nihdi seki eri sukupol-
vien kiyttimissi strategiatyypeissi ettd kdyton mairissd. Kuvassa 8 on
esitetty pelkistetysti eri sukupolvia tyypillisimmin luonnehtivat strate-
giatyypit. Lamasukupolvi oli kiyttinyt seki eri strategiatyyppeji ettd
yksittiisid pirjddmisstrategioita muita sukupolvia monipuolisemmin ja
myds diginatiivit sekid hyvinvoinnin sukupolvi varsin monipuolisesti.

Diginatiivit olivat turvautuneen passiivista vilttelyd ilmaiseviin
strategioihin muita enemmin, vaikka se oli kidyttinyt monipuolisesti
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myos muunlaisia strategioita. Niin ajatellen sen kidyttdmit pirjaa-
misstrategiat ovat lihempini lamasukupolvea kuin kahta muuta ta-
loudellisen nousun sukupolvea.

Kahdella taloudellisen nousun sukupolvella, suurilla ikiluokilla
ja hyvinvoinnin sukupolvella, korostuivat tydtd kohtuullistavat stra-
tegiat. Erona oli kuitenkin se, ettd suurilla ikiluokilla painottuivat
(varsin luonnollisesti) tydelimisti poistuminen ennen elikeikid seki
osa-aikatychon tai osa-aikaelikkeelle siircyminen.

Oljykriisin sukupolvi erottui muista lihinni siten, etti silld oli
selvisti muita sukupolvia vihemmin sellaisia pirjddmisstrategioita,
joita se oli kiyttinyt muita enemmin. Se ei mydskiin ollut kiyttinyt

muita enemmin yhtikiin “kohtuullistavaa” strategiaa.

Oljykriisin

Suuret Hyvinvoinnin o zos
ika i " Lamasukupolvi Diginatiivit
ikidluokat Sukupolvi sukupolvi & i

Tiedostavat ja ty5ts Sukt Tied ja tysts Lamasukupolvi kiytti Myss diginatiivit
kohtuullistavat tyypillisesti kohtuullistavat eri strategiatyyppejs kEyttivat

strategiat:

* Radikaalin
eldaminmuutoksen
tekeminen

« Tydelamasta
poistuminen oma-
aloitteisesti ennen

* Kokoaikaisesta osa-
aikatyohén
siirtyminen

luonnehtivia

strategiatyyppejid
ei lSytynyt

strategiat:

* Oman
arvomaailman
pohtiminen ja
ratkaisujen
tekeminen tilts
pohjalta

« Tydmadrén
kohtuullistaminen

selvisti
monipuoclisimmin;
seka tyéhén

panostamista ettd
etdisyyden ottamista

tydstd samoin kuin
myds vaihtoehtoisia

tydnteon tapoja

monipuolisesti eri
strategiatyyppejs;
kuitenkin heilla
korostuivat muita
enemman
wetdytyvit,
yksingiset
vilttimisstrategiat

Yy 9 y @ y @ y €

Kuva 8. Eri sukupolvia tyypillisimmin luonnehtivia strategiatyyppeja.

Piilossa kyteva muutosvoima;
tarkeiksi koetut mutta vahan kaytetyt strategiat

Tissd alaluvussa tarkastellaan vastaajan tirkeinid pitimien pirjii-
misstrategioiden suhdetta vastaajan todella kidyttimiin strategioihin.
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Vastaajan tirkeind pitdmissi strategioissa vastausvaihtoehdot eritziin
tirked ja melko tirkei on yhdistetty vastausluokaksi zirked. Tamin
vastausluokan prosenttiosuuksia verrattiin vastaajan todella kiyttimiin
pirjidmisstrategioihin (kylld-vastausten prosenttiosuudet kiytetyissi
parjadmisstrategioissa).

Varsin monessa kysymyskohdassa yhti omakohtaisesti tirkeini
pidettyi strategiaa vastasi useampi kuin yksi vastaajan mahdollisesti
kiyttdmai strategia, koska tirkeini pidettyjen patteriin oli edelld mai-
nitulla tavalla valittu strategiavaihtoehtoja vain piiluokkien tasolla.
Strategioita, joiden tirkeytti vastaajilta kysyttiin, oli yhteensi 16.

Tarkastelusta on poistettu ensimmaiinen kysymyskohta Zjin re-
kemisen tapojen jirjestiminen itselle sopiviksi, koska siti yksiselitteisesti
vastaavaa kysymysti ei ollut vastaajan kiyttimii strategioita kartoitta-
vassa osiossa. Myoskiin kahta viimeistd kysymyskohtaa (Vaibhroehtoisten
suunnitelmien tekeminen tulevaisuutta silmilli pitien ja Tilanteen ana-
lysointi ja huolellinen strategian laatiminen) vastaavat jatkotarkasteluun
valitut kiytetyt strategiat eivit tdysin vastaa sisilloltdin niitd kahta
kysymysti.

Vastaajan mahdollisesti kiyttimistd strategioista jatkotarkasteluun
valittiin yhteensi 28 eri pirjadamisstrategiaa. Omakohtaisesti tirkeini
pidetyt ja jatkotarkasteluun valitut, niitd lihinni vastaavat kiytetyt
strategiat on kuvattu taulukossa 25.
kastelun perusteella jakaa kolmeen ryhmain: 1) niihin, joita oli usein
pidetty omalla kohdalla tirkeini ja joita vastaavia strategioita oli usein
my®&s kiytetty, 2) niihin, joita oli pidetty tirkeini ainakin melko usein,
mutta kiytetty huomattavasti harvemmin ja 3) niihin, joita oli pidetty
tirkeind suhteellisen harvoin, mutta joita oli kiytinndssi toteuttanut
lihes yhti suuri osa vastaajista kuin oli pitidnyt niitd tirkeini.
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Taulukko 25. Tarkeina pidetyt ja niita [&hinn& vastaavat kaytetyt parjaa-

misstrategiat.

Omakohtaisesti tarkeind pidetyt
parjaémisstrategiat (yhteensa 15)

Kéytetyt parjadmisstrategiat
(yhteensa 28)

Tyonteon ehtojen neuvotteleminen itselle
tai omaan eldaméntilanteeseen sopiviksi

Neuvottelin tydehtoja itselle sopiviksi

Tyon (tyémadran tai tydajan)
kohtuullistaminen

Ty6mé&éran kohtuullistaminen siitd
huolimatta, etté tulot laskivat

Muiden el&mé&n osa-alueiden tydlle tarjoama
vastapaino

Osa-aikaelékkeelle/osatydkyvyttomyys-
elakkeelle /vuorotteluvapaalle/perhe-
vapaalle jadminen, Perhe-eldm&an
keskittyminen, Tydn ja vapaan aiempaa
tarkempi erottaminen, Harrastuksiin
keskittyminen

Tybpaikan tai alan vaihtaminen

Alan vaihtaminen

Tybelamasté poistuminen osittain tai kokonaan

Tyoelamasta poistuminen oma-aloittei-
sesti ennen elakeikdd

Lisakouluttautuminen tai muu opiskelu

Opiskelemaan I&hteminen, Omaehtoi-
seen lisdoppimiseen tai tydssé oppimi-
seen panostaminen, Lisakoulutuksen
hankkiminen omalta alalta

Tuen saaminen perheelté/ystévilté/tydpaikan
ulkopuolelta

Tuki omalta perheeltd, Tuki ystévilta

Tuen saaminen ty6paikalta/tyotovereilta/
asiakkailta

Tuki ty6tovereilta, Tuki esimieheltd,
Tuki yhteistydtaholta tai asiakkaalta

TyOpaikan kehittdmistoimintaan osallistuminen

Ty6paikan yhteiseen kehittdmistoimin-
taan osallistuminen ja vaikuttaminen
sité kautta

Avoin vastarinta yhdessa tytovereiden
kanssa

Tyoyhteison yhteiseen avoimeen vasta-
rintaan osallistuminen

Avun hakeminen ammattiyhdistykselta, tydter-
veydesta tai muilta viranomaisilta

Apu ammattiyhdistykselta, Apu
tyésuojeluvaltuutetulta/-piirilt&, Apu
tyéterveyshuollosta, Apu TE-toimistosta

Omien eldmanarvojen pohtiminen ja
ratkaisujen hakeminen tété kautta

Oman arvomaailman pohtiminen ja
ratkaisujen tekeminen tdmén pohjalta

Positiivinen ajattelu,
myonteisen puolen nakeminen

Huomion kiinnittdminen onnistumi-
siin murheiden/menneiden sijaan,
Tietoinen positiivisuuden levittdminen
tydyhteisodn, Ajattelun muokkaaminen
tietoisesti positiivisemmaksi

Vaihtoehtoisten suunnitelmien
tekeminen tulevaisuutta silmalla pitaen

Uusien tydmahdollisuuksien kehittele-
minen pitk&lld aikavalilla jonkin uuden
tyénantajan palveluksessa tai yrittdjana

Tilanteen analysointi
ja huolellinen strategian laatiminen

Reflektointi, eli erilaisiin vaihtoehtoihin
liittyvien etujen ja haittojen tarkka
pohtiminen
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Ensimmiiseen ryhmiin voidaan sijoittaa seuraavat yhdeksin strate-
giaa: Muiden elimin osa-alueiden tyolle tarjoama vastapaino, Lisikou-
luttautuminen tai muu opiskelu, Tuen saaminen perheelti/ystiviltd/
tyopaikan ulkopuolelta, Tuen saaminen tydpaikalta/tydtovereilta/
asiakkailta, Tyopaikan kehittimistoimintaan osallistuminen, Avun
hakeminen ammattiyhdistykseltd, tydterveydesti tai muilta viranomai-
silta, Omien eliminarvojen pohtiminen ja ratkaisujen hakeminen
titd kautta, Positiivinen ajattelu/ mydnteisen puolen nikeminen seki
Tilanteen analysointi ja huolellinen strategian laatiminen.

Toiseen ryhmiin kuuluvat seuraavat nelji strategiaa: Tyonteon
ehtojen neuvotteleminen itselle tai omaan elimintilanteeseen sopi-
viksi, Tyon (tyomidrin tai tydajan) kohtuullistaminen, Tydelimistd
poistuminen osittain tai kokonaan seki Vaihtoehtoisten suunnitelmien
tekeminen tulevaisuutta silmilld pitden.

Kolmanteen ryhmiin kuuluvat tehdyn vertailun perusteella
strategiat Tyopaikan tai alan vaihtaminen seki Avoin vastarinta yhdessid
tyotovereiden kanssa.

Ensimmiiseen ryhmain kuuluvat strategiat, joita on selvisti eni-
ten, eivit ehkid ole kovin mielenkiintoisia, koska ne on koettu varsin
usein tirkeiksi ja niitd on my®s kiytetty usein. Samantyyppisid ovat
kolmannen ryhmin kaksi strategiaa sill erotuksella, ettd niiti oli pi-
detty tirkeind melko harvoin ja samoin kiytetty melko vihin. Niiden
ryhmien strategioita olivat pitineet tirkeind suunnilleen yhtid monet
kuin niitd olivat kiyttineetkin.

Sen sijaan mielenkiintoisilta vaikuttavat strategiat, joita pidettiin
tirkeind, mutta ei niinkdin kiytetty. Niihin voisi ajatella sisiltyvin
eniten potentiaalista muutosvoimaa. Ryhmiin kuuluvat strategiat
ovat luonteeltaan aktiivisia. Vaihtoehtoisten suunnitelmien tekemisti
tulevaisuutta silmilli pitien voidaan pitdi myds luovana pirjadmisstra-
tegiana.
vastaavien kiytettyjen pirjiimisstrategioiden yleisyys eri sukupolviin
kuuluvilla vastaajilla. Vastaajien tirkeini pitimien strategioiden prosent-
tiosuudet eri sukupolviin kuuluvilla on esitetty aiemmin taulukossa 12.
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Taulukko 26. Parjaamisstrategiatstrategiat, joita oli pidetty melko usein
tarkein&, mutta kaytetty huomattavasti vahemman (strategiaa kayttéaneiden
prosenttiosuudet eri sukupolviin kuuluvilla).

Térkedksi koettua 1955—

strategiaa vastaa- | -1954 (%) 1964 (%) 1965- 1973- 1980-
va, muutostilan- N=113- N=134— 19_72 (%) 19_79 (%) (0/3)
teessa kdytetty 121 136 N=95-96 | N=64-65 | N=81-84
strategia

Tyonteon ehtojen

neuvotteleminen | 15% 12 % 22% 23 % 14 %
itselle sopiviksi

Tyon kohtuul-

listaminen siita 31 % 23% 35 % 26 % 20 %

huolimatta, etta
tulot laskivat

TyOeldmasté

poistuminen
oma-aloitteisesti | 1% 3% 0% 0% 1%

ennen elakeikaa

Uusien tydmah-
dollisuuksien
kehitteleminen
itk&lla aikavalilla
j%nkm e 22% 25 % 41% 38% 45 %
tybnantajan
palveluksessa tai
yritt&jand

Strategiaa Tyinteon ehrojen neuvotteleminen itselle sopiviksi oli kiyttinyt
vain 17 prosenttia kaikista vastaajista, miehet jonkin verran useammin
kuin naiset. Tirkeini strategiaa piti kuitenkin 79 prosenttia kaikista
vastaajista. Sukupolvista useimmin titi strategiaa olivat kiytinnossi
toteuttaneet hyvinvoinnin sukupolveen ja lamasukupolveen kuuluvat
(vihin alle neljinnes), muut sukupolvet melko selvisti vihemmin.
Koska strategiaa tirkeini pitineitd oli paljon, on selvi, ettd vastaavaa
strategiaa toteuttaneista suurin osa (jopa 95 prosenttia) oli pitinyt sitd
myos tirkedni.

Samoin Tyimiiirin kobtuullistamista oli kdyttinyt vain runsas nel-
jannes kaikista vastaajista, vaikka sitd piti tirkeini huomattavan suuri
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osa eli 87 prosenttia. Eniten ty6n kohtuullistamista olivat toteuttaneet
hyvinvoinnin sukupolvi ja suuret ikiluokat (noin kolmannes) ja vihiten
diginatiivit (20 prosenttia) Naisten ja miesten vililli ei ollut timin
strategian kiyton yleisyydessi suuria eroja. Koska strategiaa tirkeini
pitineiti oli paljon, myds tydmidrin kohtuullistamista kiytinnossd
toteuttaneista suurin osa (90 prosenttia) oli niiti, jotka olivat pitineet
strategiaa tirkedni.

Tydelimistd poistumista osittain tai kokonaan oli pitinyt tir-
kedni 19 prosenttia kaikista vastaajista, mutta kiytinngssi strategiaa
Tyielimdstii poistuminen oma-aloitteisesti ennen eliikeikiid oli kiyttinyt
vain nelji prosenttia, joten timin perusteella strategian voi sijoittaa
kakkosryhmiin. Tyoeldimisti olivat poistuneet eniten suuret ikiluokat
(11 prosenttia), suurten ikiluokkien naiset olivat tehneet ndin varsin
selvisti useammin kuin miehet (naisista 15 ja michistd 7 prosenttia).
On luonnollista, etti strategiaa kiyttineisti (ainoastaan 18 vastaajaa) oli
suurin osa (yhteensi 15) niitd, jotka olivat pitineet sitd my6s tirkeini.

Strategiaa Vaihtoehroisten suunnitelmien tekeminen tulevaisuutta
stlmiillii pitien piti tirkednd 75 prosenttia kaikista vastaajista. Sitd
lahinni vastaavaksi kiytetyksi strategiaksi valittiin Unsien tysmahdol-
lisuuksien kebitteleminen pitkillii aikaviilillii jonkin wuden tyonantajan
palveluksessa tai yrittijind. Titd strategiaa oli toteuttanut 32 prosenttia
kaikista vastaajista, eiki sukupuolten vililld ollut eroja. Sukupolvista
suuret ikiluokat ja 6ljykriisin sukupolvi olivat kiyttineet strategiaa
harvemmin (noin neljinnes) kuin muut sukupolvet, joista siti oli
kiyttinyt selvisti useampi, esimerkiksi diginatiiveista 45 prosenttia.
Strategiaa toteuttaneista lihes puolet (47 prosenttia) oli pitinyt lihinni
vastaavaa strategiaa myos tirkeini eli suhteellisesti suurempi osa kuin
kaikista vastaajista.

Edellisistd neljistd strategiasta erityisesti tydmairin kohtuullista-
minen ja tybehtojen neuvotteleminen itselle tai omaan elimintilan-
teeseen sopiviksi olivat sellaisia, joihin voi katsoa sisiltyvin potenti-
aalista muutosvoimaa, koska niiti tirkeini pitineitd vastaajia oli selvid
enemmistd, mutta kiytinndssi toteuttaneita huomattavasti vihem-
min. Lisiksi strategioita kiyttineistd suurin osa (90-95 prosenttia)
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oli pitinyt niitd myos tirkeini. Tdmi merkitsee siti, etti strategioita
tirkeind pitineissid on hyvin suuri joukko vastaajia, joilla ei ole ollut
mahdollisuuksia niiden strategioiden toteuttamiseen kidytinndssi.
Strategioiden voi katsoa myds olevan yhteydessi toisiinsa, silld tydnteon
chtojen neuvottelemiseen itselle tai elimintilanteeseen sopiviksi voi
hyvin katsoa liittyvin tyén kohtuullistaminen esimerkiksi perhesyi-
den vuoksi. Edelld kiytetyn strategialuokituksen mukaan molemmat
kuuluvat tiedostaviin ja tydtd kohtuullistaviin strategioihin, joita voi
pitdd aktiivisina keinoina toimia muutostilanteessa.

Uusien tyomahdollisuuksien kehittelemistd pitkilld aikavililld oli
kidytinndssi toteuttanut hieman suurempi osa vastaajista, noin kol-
mannes. Kuitenkin my®és vaihtoehtoisten tulevaisuuden suunnitelmien
tekemisti tirkedni pitineitd oli paljon (75 prosenttia), miki viittaisi
sithen, etté vastaajat ovat varautuneet muutoksiin epavarmassa talous-
tilanteessa ja pohtivat erilaisia tulevaisuuden vaihtoehtoja esimerkiksi
mahdollisten lomautusten tai irtisanomisten varalta.

Seuraavassa luvussa kisitelldin tarkemmin erilaisia vaihtoehtoisia
tyonteon tapoja ja niiden yleisyytti, tyésuhteiden moninaistumista ja
moniroolisuutta tydelimissi sekd sitd, miten yhdessi vs. useammissa
eri asemissa tai tehtivityypeissd toimiminen on yhteydessi vastaajien
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MONITYOSUHTEISUUS JA MONIROOLISUUS
TYOELAMASSA

Risto Nikkanen, Anu Jarvensivu ja Sannu Syrja

Kyselymme perusteella on mahdollista analysoida, millaisissa tydsuhde-
muodoissa ja tehtivissi vastaajat olivat tyduransa aikana tyoskennelleet
ja millainen merkitys moniroolisuudella oli vastaajien tydelimikoke-
muksille ja pirjaamisstrategioille.

Kysyimme ensinnikin, monenko tydnantajan palveluksessa vas-
taaja oli tyduransa aikana toiminut. Niin ikdin kysyimme, millaisilla
sekroreilla hin oli toiminut sekd millaisissa asemissa hin oli tydpai-
kalla ollut. Kehotimme vastaajia rastittamaan tarvittaessa useampia
vaihtoehtoja.

TyOnantajamaara kasvanee erityisesti naisilla

Valitettavasti aineistomme ei mahdollista sen tarkastelemista, monessa-
ko roolissa tai tydsuhteessa ihminen oli vastaushetkelld. Suomalaisten
tyosuhdemallien moninaisuudesta ja vaihtuvuudesta saa kuitenkin
jonkinlaisen kisityksen tarkastelemalla sitd, kuinka moni oli muu-
tostilanteen kohdatessaan kiyttinyt sellaista pirjddmisstrategiaa, jolla
hinen tydsuhdemuotonsa vaihtui toiseksi.
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Muutostilanteen kohdatessaan kyselyyn vastanneista:

* 12 % oli siirtynyt tekemiin tyotd useammalle tyonantajalle (13 %
naisista, 11 % miehisti),

* 10 % oli siirtynyt keikka- tai vuokratydntekijiksi (9 % naisista, 10 %
miehisti),

* 13 % oli kehittinyt tyon omasta harrastuksesta (11 % naisista, 15 %
miehistd)

* 14 % oli ryhtynyt yrittdjiksi (11 % naisista, 20 % michistd),

* 11 % oli alkanut panostaa vapaachtoistyshon (13 % naisista, 7 %
miehisti),

* 8 % oli siirtynyt yrittdjyydestd palkkatydhon (6 % naisista, 10 %
miehisti),

* 10 % oli siirtynyt uuteen tyomahdollisuuksien nikskulmasta kiin-
nostavaan sosiaaliseen yhteiséon (11 % naisista, 9 % michistd) ja

* 3 % oli siirtynyt tydskentelemiin osuuskunnan, avoimen innovaa-
tiotoiminnan yhteison tai harrastajayhteison kautta (3 % naisista, 4 %
miehisti)

Vaikka luvut eivit sininsi ole suuria, niistd voi havaita monenlaista
litkettd tapahtuvan tydsuhdemuodoissa. Esimerkiksi 12 % vastaajista
oli alkanut tydskennelld useammalle tyonantajalle muutostilanteen
kohdattuaan ja lihes sama miiri oli etsiytynyt tyvmahdollisuuksien
nikokulmasta kiinnostavaan sosiaaliseen yhteisoon. Niitd molempia
voidaan pitdid uudenlaisina tydn teon tapoina. Ensin mainittu on
esimerkki liikkeestd kohti monityosuhteisuutta, eli tilannetta, jossa
ihmiselld on useita mahdollisesti erityyppisid tyosuhteita tai tyén teon
rooleja samanaikaisesti tai limittdin.

Toisen taas voisi ajatella ainakin jossain miirin ilmentivin eri-
laisten merkitys- tai arvoyhteisdjen osuuden kasvua mahdollisina
tyonteon kehyksini. Viimeaikaisessa tutkimuksessa on tuotu esiin se,
ettd yrittdjyyteen tai yrittdjyyden tapaiseen tydssd kdymiseen siirrytiin
my®&s esimerkiksi yritysten ulkoistamistoimintojen sekd vuokratyon
yleistymisen vuoksi. Toisaalta yhteiskunta edellyttii entistd suurempaa
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aktiivisuutta ja yrittdjimiistd otetta nykyisin my6s palkansaajilta (esim.
Ikonen 2013). Moni palkkatyosuhteessa elidvi joutuu miettimiin itsen-
si tyollistimistd yhteni vaihtoehtona ehki enemmin kuin aiemmin.

Tydpaikka- ja ammattialaliikkuvuuden on todettu olevan suu-
rempaa talouden nousu- kuin laskukausina. Esimerkiksi vuosittaisessa
tarkastelussa 2003—-2007 tydpaikkaa vaihtaneiden osuus tydvoimasta
kasvoi 12 prosentista yli 14 prosenttiin ja tydpaikan lisiksi ammatti-
tai toimialaa vaihtaneiden osuus lievemmin seitsemisti prosentista
kahdeksaan prosenttiin (Aho & Mikiaho 2012). Lisiksi haastatteluihin
perustuvassa ammattialoittaisessa litkkuvuustarkastelussa, joka koski
vuosia 2006 ja 2007, pienyritysten johtajista ja tyonantajayrittéjistd
siirtyi 8 prosenttia palkkatydaloille ja vastaavasti alalle tuli uusia 9
prosenttia. Liikkuvuustutkimuksesta eivit selvid palkkatydstid yksi-
tyisyrittdjiksi ryhtyneiden tai yksityisyrittdjistd palkkatyshon siirty-
& Koponen 2009).

Sukupolviaaltoteorian nikskulmasta on kiinnostavaa, nikyyko
edelldi mainituissa tydsuhdemuotoa muuttavissa strategioissa eroja
nousun ja laskun sukupolvien vililld. Seuraavaan kuvaan on koottu
strategiat, joiden kiytossi oli sukupolvieroja. Tyon kehittiminen omas-
ta harrastuksesta seki keikka- tai vuokratyontekijiksi siirtyminen ovat
olleet tyypillisimmin talouden nousukauden sukupolvien, erityisesti
hyvinvoinnin sukupolven ja Y-sukupolven kiyttimid parjaimisstrate-
gioita. My®s tyon tekeminen useammalle tyonantajalle on tyypillisesti
niiden kahden sukupolven kiyttimi strategia.

Lamasukupolvi on kiyttinyt edelld mainittuja strategioita vihem-
min kuin sitd edeltivi ja seuraava nousukauden sukupolvi, samoin
oljykriisin sukupolvi. Sen sijaan lamasukupolvi ja 6ljykriisin sukupol-
vi ovat panostaneet vapaachtoistyohén muita sukupolvia enemmin
(Kuva 9).

Edellisen perusteella vaikuttaa siltd, ettd nousukausilla nuoruuden
herkkyysvaihetta elineilld on hienoisesti enemmin rohkeutta kehitelld
muutostilanteessa luovia, tydjirjestelmid muuttavia tyollistymisratkai-
suja. Toisaalta kysymykseksi nousee ratkaisujen vapaachtoisuuden aste.
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Esimerkiksi matalapalkka-aloilla toimiva saattaa joutua tydskentele-
miin usealle tydnantajalle turvatakseen elantonsa. Voisiko olla niin,
ettd pirjadamisorientoituneemmat laskun sukupolvet olisivat pystyneet
vilttimiin pehmedarvoisempia nousun sukupolvia paremmin vas-
tentahtoista keikkatyotd tai useammalle tydnantajalle tydskentelyi?
Kysymys ratkaisujen vapaachtoisuuden asteesta jii tissd tutkimuksessa
vaille vastausta.

50
45
e Tyon kehittdminen
40 omasta
harrastuksesta
35
30 Keikka- tai
vuokratyontekijaks
25 i
tms. siirtyminen
20
= == Sjirtyminen
15 tekemaan tyota
useammalle
10 tydnantajalle
5 eeeees Vapaaehtoistyoho
n
0 ! ! ! ! ! panostaminen
1954 tai 1955- 1965- 1973- 1980-
ennen 1964 1972 1979

Kuva 9. Eri sukupolvien kayttamia tydelaméassa selviytymisen keinoja.
Strategiaa kayttaneiden osuudet prosentteina (N=497-506).

Jos tarkastellaan tyduranaikaisten tyosuhteiden lukumiirii, voidaan
havaita, ettd suurin osa nais- ja miesvastaajista oli ollut tyossd 2—5
tyonantajan palveluksessa (60 prosenttia). Vastaajista 19 prosenttia
oli ollut 6-8 tydnantajan palveluksessa ja useamman kuin kahdek-
san tyonantajan palveluksessa oli toiminut 13 prosenttia vastaajista.
Ainoastaan yhden tydnantajan palveluksessa vastaajista oli toiminut
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vain kahdeksan prosenttia. Sukupuolen mukaan tarkasteltuna pro-
senttiosuudet olivat lihelld toisiaan.

Sukupolvittain tarkasteltaessa tydnantajien miiristid sen sijaan
16ytyy mielenkiintoisia piirteiti. Alla olevassa taulukossa on luokiteltu
Suuria eroja ei ole, mikili lukuja tarkastellaan kiinnittimattad huomio-
ta sukupolvien tihinastisten tydurien pituuteen. Ainoastaan yhden
tyénantajan palveluksessa on toiminut 6-10 prosenttia eri sukupol-
vien vastaajista. Nuorin sukupolvi on toiminut muita useammin 2-5
tydnantajan palveluksessa, mutta harvemmin useamman kuin viiden
tyonantajan palveluksessa (Taulukko 27).

Sen sijaan jos taulukkoa lukee ottaen huomioon sukupolvien eri-
mittaiset tydurat, muutostrendit nousevat nikyviin. Jos tilld hetkelld
esimerkiksi Y-sukupolvesta yhti suuri osa kuin suurista ikiluokista on
ollut vain yhden tyénantajan palveluksessa, voi arvioida, etti Y-suku-
polven lihestyessi elikeikii vain yhdelle tyonantajalle tydskennelleitd
ei sukupolvesta enii juuri 16ydy. Vastaavasti esimerkiksi hyvinvoinnin
sukupolven ty6nantajien miiri on jo tilld hetkelld ohittanut kahden
sitd vanhemman sukupolven tydsuhteiden mairit eikd lamasukupol-
vikaan ole niisti miiristd kaukana. Yli viisi tydnantajaa on ollut 32
%:lla suurista ikiluokista, 35 %:lla 6ljykriisin sukupolvesta, 44 %:1la
hyvinvoinnin sukupolvesta, 33 %:lla lamasukupolvesta seki 16 %:lla
Y-sukupolvesta.

Toisin sanoen, kun huomioidaan sukupolvien erilaiset elinkaaren
vaiheet, voidaan piitelld, ettd tyduranaikaisten tydnantajien tai tys-
suhteiden miiri on kasvamassa.
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Taulukko 27. Vastaajien tyonantajien lukumaarat sukupolven mukaan.

1955- 1965- 1973- Yhteen-
0/19(,5\3 1964 1972 1979 }/9?8) S3%
’ % (N) % (N) % (N) ’ N)
6w |10% 7% 8% 7% | 8%
Lyonaniaa | @) | (13) " (5) © | (9
2-5 62% | 55% 49% 59 % 7% | 60%
tybnantajaa | (77) (72) (48) (39 (64) (300)
6-8 6% | 21% 27% 23% 0% | 19%
tybnantajaa | (20) (27) (26) (15) (8) (96)
?aggr;gln 16% | 14% 17% 10 % 6% 13%
Waatal | (20 | fa9) wm | 6 |69
. | 100% | 100% 100% | 100% | 100% | 100 %
Yhieensa | io5" | (131 (98) (66) 83) | (503)

Ty6nantajamidirin lisidntymistd voidaan aineistossamme tarkastella
myds suoraan suhteessa vastaajan tyduran pituuteen. Taulukosta 28
nihdddn ensinnikin, ettd vastaajissa on selvisti vihiten 0-2 vuotta
tydskennelleitd ja eniten 21-35 vuotta tydssi olleita. Muihin luokkiin
kuuluu kuhunkin noin 100 vastaajaa. Lyhimmin tyduran tehneet ovat
tyypillisesti olleet 2—5 tydnantajan palveluksessa. Suurin osa lyhimmin
tyduran tehneistd kuuluu Y-sukupolveen, josta 29 prosenttia oli ollut
tydssi 0—2 vuotta ja 68 prosenttia 3—10 vuotta. Taulukosta nihdiin
myds, ettd seuraavasta vastausluokasta (3—10 vuotta tydelamissi)
eteenpiin erot eivit ole kovin suuria. Esimerkiksi 2-5 tyénantajan
palveluksessa olleita on yhti suuri osuus 3—10 vuotta tydskennelleistd
kuin yli 36 vuotta tydelimissi mukana olleista. Lisiksi yhdeksin tai
useamman tyonantajan palveluksessa olleita on eniten 11-20 vuotta
tyoskennelleissi.
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Taulukko 28. Vastaajien tydnantajien lukumaérat tydsséaolovuosien mukaan.

02 [310 |1120 [21-35 |36 Yhteen-
vuotta | vuotta | vuotta vuotta vuotta sa %
%BMN) | %N | %(N) % (N) %(N) | (N)
I 4% | 9% | 3% | 1% 7% | 8%
1 tyonantaja O |® |® | M | ©9
8% |65% |55% |52% 65% | 60%
2-Syonantajaa | o3 | 6a) | (60) | (87) 67 | (301)
8% | 16% |24% | 21% 15% | 19%
G8yonanajaa | o) | (16) |(27) | (34) (16) | (95)
9 tyénantajaatai | 0% 10 % 18 % 16 % 13 % 13 %
enemman (0) (20) (20) (26) (13) (69)
) 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Yhteensa ) | @©) |0 | {66 (103) | (504)

Naisilla tydnantajia on ollut michii vihemmin. Lisiksi eri sukupol-
viin kuuluvien naisten tyénantajamiirit ovat lihempini toisiaan
kuin eri sukupolvien miesten tyonantajamiirit. Kuvasta 10 nikyy,
kuinka monen tydnantajan palveluksessa eri sukupolviin kuuluvat
nais- ja miesvastaajat ovat keskimiirin toimineet. Kaikista vastaajista
suuret ikdluokat ovat toimineet keskimidirin seitsemin tydnantajan,
oljykriisin sukupolvi samoin kuin hyvinvoinnin sukupolvi kuuden,
lamasukupolvi viiden ja Y-sukupolvi neljin tyonantajan palveluksessa
(luvut on pyéristetty lihimpain kokonaislukuun).

Toisin kuin naisilla, miehilld tydnantajien lukuméiri laskee varsin
tasaisesti siirryttiessd kohti nuorempia sukupolvia. Tosin Y-sukupolven
michet ovat olleet keskimairin vain kolmen tydnantajan palveluksessa
eli se on ainoa sukupolvi, jossa miesten tydnantajien lukumiirin
keskiarvo on alempi kuin naisilla. Kuviosta voisi piitelld, ettd tyon-
antajamidrin kasvu sukupolvien ketjussa on tapahtumassa erityisesti
naisten kohdalla, miki saattaa osaltaan selittyd julkisen sektorin su-
pistamistoimilla sekd mairiaikaisten tyosuhteiden kohdentumisella
nuoriin naisiin.
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Vastaajien tyonantajien lukumadarien keskiarvot sukupolvenja
sukupuolen mukaan

10

9

8,48
8
7,26
7
6,18
6 .
6,09 5,61 = Nainen
5 —
. 4,81 5,09 N 4,20 Mies
4,14
’ 3,11

3 ,

2

1

0

-1954 1955- 1965- 1973- 1980-
1964 1972 1979

Kuva 10. Vastaajien tyonantajien lukumaarakeskiarvot sukupolven ja su-
kupuolen mukaan (N=500).

Ty6- tai virkasuhteen luonnetta koskevassa kysymyksessi oli mahdol-
lisuus valita useampi vastausvaihtoehto, mikili vastaajalla oli kysely-
hetkelld useammantyyppisii tydsuhteita yhti aikaa. Useamman kuin
yhden vaihtoehdon valitsi viisi prosenttia vastaajista (25 vastaajaa,
joista naisia 14 ja miehid 11).

Selviisti suurin osa vastaajista, kaksi kolmasosaa seki nais- etti
miesvastaajista, toimi toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa ko-
koaikatydssd, sukupolvista kuitenkin suuret ikiluokat ja Y-sukupolvi
muita harvemmin (49 prosenttia molemmista sukupolvista). Suuret
ikiluokat tydskentelivit muita useammin toistaiseksi voimassa olevassa
osa-aikaisessa tydssd (12 prosenttia) ja Y-sukupolvi miiriaikaisessa
kokoaikaisessa tyossd (22 prosenttia, muista sukupolvista vain 2—7
prosenttia).

Seki osa-aikatyd ettd mairdaikainen tyd olivat aineistossamme
tyypillisempii naisilla kuin miehilld, miki vastaa Tyévoimatutkimuksen
tilastotietoja. Vuonna 2012 miiriaikaisissa tydsuhteissa tydskentele-
vistd palkansaajista 60 prosenttia oli naisia, osa-aikaisissa tydsuhteissa
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tyoskentelevistd 67 prosenttia (Tilastokeskus, Tyovoimatutkimus).
Aineistossamme naisista yhdeksin prosenttia toimi toistaiseksi voimassa
olevassa osa-aikaisessa tyossi ja kahdeksan prosenttia miidriaikaisessa
kokoaikaisessa tyossi (miehistd kummankin luonteinen tyd-/virkasuhde
oli neljillid prosentilla).

Yrittdjini tai itsendisend ammatinharjoittajana toimi kahdeksan
prosenttia vastaajista, nuorimmasta sukupolvesta kuitenkin vain nelji
prosenttia. Lisiksi 13 prosenttia vastaajista valitsi kohdan "Muu”, suu-
rista ikiluokista lihes neljinnes. Tihin joukkoon kuuluvista suurten
ikiluokkien vastaajista suurin osa ilmoitti olevansa elikkeelld.

Muuttuvat ja moninaiset roolit ja tehtavat ovat tavallisia
mutta sukupuolittuneita

Aineistomme valossa suomalaisten luokittelu yksiselitteisesti joko yk-
sityiselld tai julkisella sektorilla tyskenteleviin tai yrittdjind toimiviin
ei tavoita todellisuutta ihmisten kokemukset ja elinkaari huomioiden.
Tarkasteltaessa, milld tyonantajasektoreilla vastaajat olivat tyduransa
aikana toimineet, huomataan, etti ainoastaan yhden tydnantajasek-
torin palveluksessa oli toiminut seki nais- etti miesvastaajista puolet.

Pelkistain yksityisen sektorin palveluksessa vastaajista oli tydsken-
nellyt 30 prosenttia (145 vastaajaa, joista naisia 56 ja michii 89). Vain
julkisella sektorilla oli puolestaan tydskennellyt 17 prosenttia vastaajista
(86 vastaajaa, joista naisia 62 ja miehii 24). Niin ollen yhden sektorin
palveluksessa tyoskennelleistd michet ovat tyypillisesti tydskennelleet
yksityiselld ja naiset julkisella sektorilla.

Yli kolmannes (37 %) vastaajista oli kuitenkin toiminut seki
julkisen ettd yksityisen sektorin palveluksessa (183 vastaajaa, joista
naisia 131 ja miehid 52). Naisilla tydnantajasektorin vaihto julkisen
ja yksityisen vililld on ollut selvisti yleisempdi kuin miehilli.

Yrittdjyyskddn ei ndytd aineistomme valossa elinikiiseltd. Yksityi-
syrittdjind toimineista (16 prosenttia kaikista vastaajista) suurin osa
(65 vastaajaa 79:sti) oli ollut tydssd myds yksityiselld sekeorilla. Lisiksi
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yrittdjini toimineista 79 henkilostd 30 oli toiminut seki yksityiselld
ettd julkisella sektorilla. Yksityisyrittdjini toimineista naisia oli 33 ja
michiid 46.

Vastaavalla tapaa monet suomalaiset toimivat tyduransa aikana
erilaisissa tehtivissi. Heille kertyy kokemuksia niin tydntekiji-, asian-
tuntija- kuin esimiesrooleistakin. Kaikista vastaajista vain tyontekiji-
tehtivissd toimineita oli 49 prosenttia, joista huomattava enemmistd
oli naisia (253 vastaajaa, joista naisia oli 171 ja michii 82). Tyontekiji-
tehtivien lisiksi asiantuntija- tai esimiestehtivissi ja/tai johtotehtivissi
oli tydskennellyt 30 prosenttia kaikista vastaajista (153 vastaajaa, joista
naisia 70 ja miehii 83).

Ainoastaan esimies-, asiantuntija- tai johtotehtivissi toimineita oli
vain 8 prosenttia (44 vastaajaa, joista naisia oli 23 ja michid 21), muut
niissi tehtdvissd toimineista olivat toimineet myds tydntekijiasemassa.
Pelkistiin johtotehtivissi oli toiminut vain viisi vastaajaa.

Taulukosta 29 nikyy miesvastaajien huomattavasti naisia suurempi
kokemus asiantuntija-, esimies- ja johtotehtivistd. Naisvastaajista 22
prosenttia oli toiminut esimiestehtivissid, johtotehtivissi ainoastaan
kuusi prosenttia. Miesvastaajien vastaavat luvut olivat 44 prosenttia
ja 20 prosenttia.

Tulos kuvaa yhti suomalaisen tydelimin keskeisti tasa-arvo-ongel-
maa, vertikaalista segregaatiota eli tydtehtivien hierarkkista eriytymisti
(ks. esim. Vidninen ym. 2013). Tydolobarometrin 2012 mukaan
esimies- ja tyonjohtotehtivissi toimi 27 prosenttia michistd ja 15
prosenttia naisista (Tydolobarometri — Syksy 2012, 40).

Tuore kansainvilinen tutkimus (Grant Thornton International
Business Report 2013), jossa selvitettiin naisten miirid yritysten
ylimmiissi johdossa, tukee kisitysti siitd, ettd Suomi ei tissd suhteessa
ole tasa-arvon mallimaita: Suomi sijoittui 44 maan joukossa sijalle 26.
Tutkimuksen mukaan Suomessa ylimmin johdon tyontekijoistd 24
prosenttia on naisia. Tutkimuksen mukaan eniten naisia tyoskentelee
johtotehtivissi Kiinassa (51 %), Puolassa (43 %) ja Latviassa (43 %),
vihiten Japanissa (7 %). (Mt.)
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Taulukko 29. Erilaisissa tehtévissa toimineiden osuudet sukupuolen mukaan.

nainen (N=298) | mies (N=221)| yht. (N=519)
Tyontekijatehtavissa 90 % 83 % 87 %
Asiantuntijatehtavissa 29 % 44 % 35%
Esimiestehtévissé 22 % 44 % 31%
Johtotehtdvissa 6 % 20% 12%

Kokemukset erilaisista tehtivisti vaihtelevat sukupolvittain. Taulukosta
30 nikyy esimerkiksi Y-sukupolven kokemusten painottuminen ty6n-
tekijitehtiviin. Toiseksi nuorimman sukupolven, eli lamasukupolven,
edustajien voisi kuitenkin tulkita pdityneen asiantuntija-, esimies- ja
johtotehtiviin tyburan pituus huomioiden suhteellisen suuressa mii-
rin. Tdmai voi liittyd lamasukupolven profiiliin, jossa korostuu kova
tyonteko ja oman itsen varassa pirjdiminen erityisesti suhteessa peh-
medarvoisempaan hyvinvoinnin sukupolveen, mutta siind voi nikyi
my®s erilaisten tehtivivaihtojen lisddntyminen tydelimissi.

Taulukko 30. Erilaisissa tehtévissa toimiminen sukupolven mukaan.

1054 | 15 11065-1972] 19731979 | 1980-

(N=127) (N=137) (N=98) (N=66) | (N=84)

Tyontekijatehtavissa 79 % 90 % 90 % 86 % 92 %
Asiantuntijatehtavissa 36 % 33% 42 % 47 % 24 %
Esimiestehtévissé 41% 31% 32% 36 % 11%
Johtotehtdvissa 17 % 12 % 9% 12 % 6 %
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Vain yhdentyyppisissi tehtivissi (joko tydntekiji-, asiantuntija-,
esimies- tai johtotehtivissi) oli toiminut 57 prosenttia vastaajista
(naisista 65 ja michisti 47 prosenttia) ja useamman kuin yhdentyyp-
pisissi tehtivissd 43 prosenttia (naisista 35 ja michistd 53 prosenttia).
Vastaajat tehtivityyppien lukumiirin ja sukupolven mukaan on ku-
vattu taulukossa 31.

Taulukko 31. Vastaajat tehtavatyyppien lukuméaarén ja sukupolven mukaan.

-1954 | 1955-1964 | 1965-1972 | 1973-1979 | 1980- Yhteen-
% (N) | % (N) % (N) % (N) % (N) | s&a%(N)
Toiminut
vain yhden- 52 % 61 % 51 % 46 % 74 % 57 %
tyyppisissa (66) (83) (50) (30) (62) (291)
tehtavissa
Toiminut
useamman- 48% | 39% 49 % 55 % 26 % 43 %
tyyppisissa (61) (54) (48) (36) (22) (221)
tehtavissa
1001 400 100 % 100 % 100% | 100 %
Yhteensa % 0 0 0 0 0
(27) | @37 (98) (66) 84) | (512)

Selvisti useimmin ainoastaan yhdentyyppisissi tehtivissi oli tyos-
kennellyt Y-sukupolvi eli diginatiivit (74 prosenttia) ja jonkin verran
muita useammin 8ljykriisin sukupolvi (61 prosenttia). Lamasukupol-
veen kuuluvat sen sijaan olivat toimineet muita sukupolvia enemmiin
useamman kuin yhdentyyppisissd tehtivissi (55 prosenttia). Tidstd
taulukosta voisi niin ikiin paitelld uranaikaisten tehtivityyppien
olevan moninaistumassa.

Seuraavaksi vertailemme, eroavatko vain yhdentyyppisissi teh-
tivissi toimineiden tydelimikokemukset ja heidin kiyttiminsi pir-
jadmisstrategiat useammanlaisissa tehtivissi toimineiden kokemuk-
sista ja parjadmisstrategioista. Lisiksi kisittelemme huomattavimpia
sukupuolten vilisid eroja. Sukupolvenmukaista tarkastelua ei tehdi,
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koska vastaajamiirit jddvit erityisesti kahden nuorimman sukupolven
kohdalla varsin pieniksi.

Yhden- ja useammantyyppisissa tehtavissa toimineiden
tyoelamakokemukset eroavat toisistaan

Edellisestid tarkastelusta kivi ilmi, ettd ainoastaan yhdentyyppisissi
tehtivissd toimineista useimmat olivat toimineet vain tydntekijiteh-
tdvissi. Useammantyyppisissi tehtivissd toimineissa on vastaajia, jotka
ovat olleet tydntekijitehtivien lisiksi asiantuntija- tai esimiestehtivissi.
Lisiksi ryhmiin kuuluu johtotehtivissd toimineita, joista suuri osa on
toiminut my®s asiantuntija- tai esimiestehtivissi.

Seuraavaan tarkasteluun on otettu ne tydelimin tilaa ja muutosta
koskevat viitteet, joissa yhden- ja useammantyyppisissi tehtivissi
toimineiden vililli oli vihintidin 10 prosentin ero. Tarkasteluun tuli
tillakin rajauksella mukaan yhteensi 30 muuttujaa. Liiteosan kahteen
taulukkoon on koottu keskeisimmiit erot vastaajien tydelimikokemuk-
sissa sen mukaan, ovatko he toimineet yhden- vai useammantyyppisissi
tehtivissi. Lisiksi on tarkasteltu keskeisimpid sukupuolten vilisid eroja
vastauksissa (Liitetaulukot 1 ja 2).

Seuraavaksi kuvaamme ensin keskeisimmit erot vastaajaryhmien
vililld ja sen jilkeen keskeisimmit erot molemmissa ryhmissi suku-
puolen mukaan. Useammantyyppisissi tydtehtivissi toimineet kokivat
muita tyypillisemmin tydssidn olevan rasittavia tai turhauttavia piir-
teitd. He tunsivat tyomiirinsd liian suureksi, minki lisiksi he olivat
vain yhdentyyppisissi tehtivissi toimineita useammin samaa mieltd
seuraavista viitteistd: 1yohini kohdistuu keskendiiin ristiriitaisia odotuksia,
Minun on vaikea keskittyii tyihini jatkuvien keskeytysten takia, Minun on
vaikea tehdii tyotini niin hyvin kuin haluaisin, Minun on vaikea vetiii
tyolleni rajoja ja tyoasiat pyoriviit mielessi myds vapaa-ajalla, Minulla
on litkaa tyotehtivid, Tyitehtiviini kuuluu sellaisia hallinnointitehtiivid,
Joiden en koe kuuluvan minulle ja Tyon rakentaminen projektimuotoon
on yksi tyin kontrollointia lisiivi piirre (Liitetaulukko 1).
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Tyon turhauttavista piirteistd huolimatta useammantyyppisissi
tehtivissi tydskennelleet kokivat tydn sisiltoon ja tydn aikatauluihin/
jaksotukseen yhteydessi olevia mydnteisii asioita. He olivat vain yh-
dentyyppisissi tehtivissi toimineita useammin samaa mielti viitteistd
Tyoaikani joustaa tarpeen mukaan, Mdirittelen tyon tekemisen aika-
taulujani pitkilti itse tai yhdessi kollegojen ja asiakkaiden kanssa, Tyon
sisilto on tydsubdemuotoa tirkeimpi asia, Minulle on tirkeiid, ettii voin
rytmittiiii tyon tekemiseen kiyttimdiini aikaa itse pitkdilli aikavililli, jorta
voin tarvittaessa keskittyi muihin elimin osa-alueisiin, Haluan vaikuttaa
tyinteon paikkoihin, eli sithen, missi teen tyoti ja Voin vaikuttaa tyon
tekemisen paikkoibin ja myis kiytin mahdollisuutta. Lisiksi useam-
mantyyppisissd tehtivissi toimineet olivat muita vihemmin samaa
mieltd viitteestd Tydaikaani kontrolloidaan litkaa. (Liitetaulukko 1).

Useammantyyppisissi tehtivissi tyoskennelleet olivat myos muita
useammin samaa mieltd viitteistd Asioin tyiti tehdessini jopa enem-
mdin oman tyipaikan ulkopuolisten kuin samaan tysyhteision kuuluvien
kanssa, Minusta on mukavaa tyoni puitteissa viettii aikaa eri paikoissa
tai matkustaa ja Tyitd tehddiin melko usein jossain muualla kuin omalla
tyipaikalla (Liitetaulukko 2).

Runsas sihkdinen viestintd on varsin tyypillinen piirre useam-
mantyyppisissd tehtivissi toimineille. Verrattuna vain yhdentyyppi-
sissd tehtivissd toimineisiin he olivat selvisti useammin samaa mielti
viitteistd Toimin tydssini paljon virtuaalitiimeissi tai muuten siihkiisen
tiedonsiirron varaan rakentuvissa yhteistyisubteissa ja Tyoni rytmittyy
suurelta osin yhteistyotahoilta ja tyotovereilta tulevien reagointia edellyr-
tivien “impulssien”, kuten sihkopostiviestien perusteella. Jilkimmaiisestd
viitteestd oli samaa mieltd yli puolet useammantyyppisissi tehtivissd
toimineista ja 22 prosenttia vain yhdentyyppisissi tehtivissd toimineista
(Liitetaulukko 2).

Useammantyyppisissi tehtivissi toimineet luottivat omaan osaa-
miseensa ja olivat my6s valmiit vaihtamaan tydpaikkaa. He olivat vain
yhdentyyppisissi tehtivissi tyoskennelleitd useammin samaa mieltd
viitteistd Voin itse vaikuttaa siihen, onko minulla tiiti jatkossa, Voi-
dakseni keskittyi paremmin ammattitehtiviini olen valmis vaibtamaan
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tyopaikkaa, Voidakseni oppia uutta, olen valmis vaihtamaan tyspaikkaa
ja Oma osaaminen on parempi turva kuin toistaiseksi voimassa oleva
tydsuhde. Lisiksi he olivat muita vihemmin samaa mieltd viitteestd
Haluaisin olla yhdessii tyopaikassa koko tyiurani ajan (Liitetaulukko 2).

Palkkaukseen ja palkitsemiseen liittyvissd kysymyksissd useamman-
tyyppisissd tehtivissi toimineet olivat muita enemmin samaa mielti
viitteistd Tjdyhteisissini tehtivien vaativuus huomioidaan palkkauksessa
ja Tydyhteisissini osaaminen tai suoriutuminen huomioidaan palkkauk-
sessa. Vaikka useammantyyppisissid tehtivissi toimineista noin puolet
oli sitd mieltd, ettd osaaminen ja tehtivien vaativuus huomioidaan
palkkauksessa, niin yli kaksi kolmasosaa heisti oli samaa mielti viit-
teestd Haluaisin vaikuttaa nykyisti enemmiin palkitsemisen perusteisiin.
(Liitetaulukko 2).

Edelli kiisiteltyjen kysymysten lisiksi useammantyyppisissi tehti-
vissd toimineet olivat yhdentyyppisissi tehtivissi toimineita enemmin
samaa mieltd viitteistd Tyollini on yhti aikaa useita tavoitteita ja Asi-
antuntijatehtiivit sopivat johtotehtivid paremmin elikeiin kynnykselli
oleville. Sen sijaan ainoastaan yhdentyyppisissi tehtivissi toimineet
olivat muita useammin samaa mieltd viitteestd Teen tyitd vain saa-
dakseni rahaa (Liitetaulukko 2).

Sukupuolen mukaan tarkasteltuna useammantyyppisissi tydtehti-
vissd tyoskennelleet miehet ovat selvisti muita miesvastaajia useammin
kokeneet, ettd heidin tyshonsi kohdistuu ristiriitaisia odotuksia. Samoin
he ovat kokeneet jatkuvien keskeytysten hiiritsevin tydtinsi ja haluaisivat
tehdi tyonsd paremmin, jos se olisi mahdollista. My®ds tydtehtivid kat-
sotaan olevan liikaa ja tyvasiat pydrivit mielessd vapaa-ajalla. Niin ikiin
useammantyyppisissd tehtivissi toimineet naiset ovat kokeneet niin.
Useammantyyppisissd tehtivissd toimineet miehet ovat muita useammin
sitd mieltd, ettd heidin tydhonsi on lisitty turhia hallinnointitehtivii
ja ettd ty6n projektimuotoisuus on tydnteon kontrollia lisidvi piirre.

Ty6n sisilts, aikataulujen miiritteleminen itse seki ty6n sopiva
rytmittiminen, tyonteon paikkoihin vaikuttaminen ja asioiminen
tydpaikan ulkopuolisten kanssa ovat my®s tyypillisesti useammantyyp-
pisissd tehtivissi toimineita michii luonnehtivia tydelimikokemuksia.
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Virtuaalitiimeissi toimivat sen sijaan muita enemmin useammantyyp-
pisissi tehtdvissd toimineet naiset. Useammantyyppisissd tehtivissd
toimineet naiset ovat myds muita vihemman sitd mieltd, ettd haluaisivat
olla samassa tydpaikassa koko uransa ajan.

Miehet olivat sekid yhden- ettd useammantyyppisissi tehtivissi
naisia useammin sitd mieltd, etti oma osaaminen on parempi tur-
va kuin toistaiseksi voimassa oleva tydsuhde. Samoin miehet olivat
molemmissa ryhmissi naisia luottavaisempia sen suhteen, ettd voivat
itse vaikuttaa sithen, onko heilld toiti jatkossa. Vain yhdentyyppisissi
tehtivissd toimineet miehet vastasivat muita useammin, etti tekevit
ty6td vain saadakseen rahaa, eli heidin suhtautumisensa tyéhén oli
vilineellisempi kuin muilla vastaajilla.

Monia edelld mainittuja kokemusten eroja selittinee se, etti toden-
nikoisesti huomattava osa useammantyyppisissi tehtivissi toimineista
toimii muussa kuin tyontekijiasemassa, kun taas yhdentyyppisissi
tehtivissd toimineista valtaosa oli tyontekijdasemassa. Erot kuvannevat
siis my®s eroja tydntekijiasemassa ja asiantuntija- tai esimiestehtivissd
toimivien vililla.

Useammantyyppisissa tehtdvissa toimineiden
parjaamisstrategiat ovat aktiivisempia

Seuraavaksi tarkastelemme eroja pirjidmisstrategioiden kiytdssi ja
tirkeind pitimisessi. Samoin kuin edell, tissi tarkastelussa on otettu
mukaan ne pirjadmisstrategiat, joissa vain yhdentyyppisissi tehtivissi
toimineilla ja useammantyyppisissi tehtivissd toimineilla oli vihintiin

(Taulukko 32).
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Taulukko 32. Yhden- ja useammantyyppisisséa tehtavissa tydskennelleiden kayttamia
parjadmisstrategioita vastaajan sukupuolen mukaan (strategiaa kayttaneiden prosent-
tiosuudet).

Yhdentyyppi-sissa | Useamman- tyyp-

Vastaajan kéyttima tehtavissa tyds- | pisissa tehtavissa | Kaikk
pérjaémisstrategia kennelleet (%) tydskennelleet (%) xzztta(r;/;)
Nainen | Mies Nainen | Mies
Irtisanoutuminen 20 % 21% 41 % 41% 30 %
Alan vaihtaminen 271% 24 % 37 % 37 % 30 %
é/i?r?;;(ienhetglsestl "alempiin” tehtéviin 8% 8% 21 % 21 % 14 %
Radikaalin eldmé&nmuutoksen tekeminen 15 % 19% | 34% 19 % 21%
Toimintatapojen avoin kyseenalaistaminen | 45 % 45 % 64 % 56 % 51 %

Muutosten avoin
kyseenalaistaminen

Kompromissien etsiminen ristiriitatilateissa | 77 % 68 % 7% 88 % 78 %
Ty6n ja vapaa-ajan tarkempi erottaminen 38% 30% 53% 52 % 42%
Oman ty6n tarkempi rajaaminen ajallisesti | 44 % 34 % 60 % 58 % 48 %

Oman tydn tarkempi rajaaminen sisallol- 36 % 27 % 50 % 44 % 39%
lisesti

Jaoin tehtévi& uudelleen ty6tovereideni tai
yhteistydkumppanieni kanssa

45% 47 % 59 % 54 % 50 %

33% 22% 41 % 39 % 34 %

Jatin taukoja valiin 38% 27% | 55% 39% 40 %
I)epn; l}/iléri?]aaralsta tyota iltaisin tai viikon- 24 % 22 % 51 % 44 9% 34 %
Ajoitin loman tyétilanteen ehdoilla 30% 27 % 54 % 51 % 39 %
Neuvottelin tydehtoja itselle sopiviksi 1% 13 % 20 % 25% 17 %
Tein ajatustyota tai keskittymisté vaativaa

ty6ta kotona 23% 21% 54 % 51% 35%

Lisékoulutuksen hankkiminen omalta alalta | 48 % 50 % 69 % 59 % 55%
Yritt&jaksi ryhtyminen 8% 13% 17% 26 % 14 %

Uusien tydmahdollisuuksien kehittelminen
pitkélla aikavélilla jonkin uuden tyénanta- 25% 30% 47 % 3% 2%
jan palveluksessa tai yrittdjana

Reflektointi, eli erilaisiin vaihtoehtoihin liit-
tyvien etujen ja haittojen tarkka pohtiminen

54 % 40 % 65 % 54 % 53 %
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Vastaajien kiyttimid pirjadmisstrategioita tarkasteltaessa huomataan,
ettd useammantyyppisissi tehtivissi toimineet ovat kiyttineet yhden-
tyyppisissi tehtivissi tydskennelleitd useammin pirjdimisstrategioita,
jotka sisiltivit melko paljon tydelimin muutosvoimaa ja joita voisi
sikili luonnehtia aktiivisiksi ja luoviksi strategioiksi.

Useantyyppisissi tehtivissi toimineet olivat kiyttineet useammin
seuraavia radikaaleja tai "irtiottavia® pirjidmisstrategioita: [rtisanou-
tuminen, Alan vaihtaminen, Vapaaehtoisesti “alempiin” tehtiiviin siirty-
minen, Radikaalin eliminmuutoksen tekeminen, Yrittijiksi rybtyminen
sekd Uusien tyomahdollisuuksien kehitteleminen pitkilli aikavililli
Jonkin uuden tyinantajan palveluksessa tai yrittiijind. Timinkaltaisten
strategioiden kiytto mahdollistaa todennikéisesti tehtivivaihtoja.
Voisi my6s todeta niinpiin, etti ellei kiyti timinkaltaisia strategioita,
tiettyyn tehtdvddn “jumittuminen” on todennikdisempidi.

Vastaavasti useammanlaisissa tehtivissi toimineet olivat kiyttineet
myos kyseenalaistavia strategioita enemmin kuin vain yhdenlaisis-
sa tehtivissi toimineet. Toimintatapojen avoin kyseenalaistaminen ja
Muutosten avoin kyseenalaistaminen lukeutuivat strategioihin, joita
useammantyyppisissi tehtivissi toimineet valitsivat useammin kuin
yhdentyyppisissi tehtivissd toimineet. Saattaa olla, etti asiantuntija- tai
esimiestehtivissd toimivien on helpompi kyseenalaistaa toimintatapoja.
Yhti mahdollinen aineistomme perusteella on myés tulkinta, jonka
mukaan kyseenalaistava toimintatapa edesauttaa tehtivivaihtoja ja
kenties uralla etenemistikin.

Useammantyyppisissi tehtivissd tydskennelleet ovat myos pyrki-
tehtivissi toimineet. He ovat valinneet useammin strategiat 7yin ja
vapaa-ajan tarkempi erottaminen, Oman tyon tarkempi rajaaminen
ajallisesti, Oman tyon tarkempi rajaaminen sisillollisesti sekd Jaoin teh-
tivid uudelleen tyotovereideni tai yhteistyokumppaneideni kanssa. Myos
niiden strategioiden kiyton voi tulkita kertovan vastuullisen aseman
mukanaan tuomista tyon rajaamisen haasteista, mutta toisaalta niin
ikdin mahdollisuuksista tehdi rajauksia ja neuvotella tehtivijaoista.
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Huolimatta pyrkimyksistd oman tyonsi rajaamiseen useamman-
tyyppisissd tehtivissd toimineet olivat kiyttineet yhdentyyppisissi
tehtivissd tydskennelleitd useammin myds seuraavia tyétd muun elimin
rajan yli venyttivid strategioita: Jitin taukoja viliin, Tein ylimddiriisti
1yoti iltaisin tai viikonloppuisin, Ajoitin loman tyitilanteen ehdoilla ja
Tein ajatustyiti tai keskittymisti vaativaa tyoti kotona. Niiti keinoja
oli kidyttinyt keskimidirin noin puolet useammantyyppisid tehtivii
tehneistd, kun vain yhdentyyppisissi tehtivissi toimineista niin oli
tehnyt keskimiirin vihin yli neljisosa. Niin ikéin lisipitevyyttd anta-
vaan koulutukseen osallistuminen oli tyypillisempii useammanlaisissa
tehtivissi toimineille, silld heistd suurempi osa oli kiyttinyt pirjaa-
misstrategiaa Lisikoulutuksen hankkiminen omalta alalta.

My®és eriissi vastaajan tirkedni pitimissd, mucttei silti valctdimiced
kiyttimissi, parjadmisstrategioissa oli jonkin verran eroja sen mukaan,
onko vastaaja toiminut yhden- tai useammantyyppisissi tehtivissi.
Useammantyyppisissd tehtivissi toimineiden aktiivisuus nikyi myos
nidissd. He pitivit muita useammin tirkeini strategiaa Tyonteon ehtojen
neuvottelemista itselle sopiviksi. Ero nikyi my®s strategiassa Neuvottelin
tydehtoja itselleni sopiviksi, johon oli turvautunut vihin alle neljisosa
useammantyyppisissi tehtivissi toimineista (Taulukko 33).

Yhdentyyppisissd tehtivissd toimineet pitivit muita useammin
tirkednd strategiaa Avun hakeminen ammattiyhdistykselti, tyoterveydesti
tai muilta viranomaisilta ja strategiaa Avoin vastarinta yhdessi tyitove-
reiden kanssa. He eivit kuitenkaan olleet kiyttineet niiti strategioita
muita vastaajia enempad.

Reflektointi ja strateginen pohdiskelu korostuivat useammanlaisis-
sa tehtivissd toimineilla yhdenlaisissa tehtivissd toimineita enemmin.
Monenlaisissa tehtivissid toimineet pitivit useammin tirkeini strategiaa
Tilanteen huolellinen analysointi ja huolellinen strategian laatiminen. He
olivat my®s kiyttineet vastaavaa strategiaa hieman muita useammin:
strategiaan Reflektointi, eli erilaisiin vaihtoehtoihin liittyvien etujen ja
haittojen tarkka pohtiminen oli turvautunut yhdentyyppisissi tehtivissi
toimineista 50 prosenttia ja useammantyyppisissi tehtivissi toimineista
58 prosenttia.
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Edelld kuvatut strategiat on koottu taulukoihin 32 ja 33, jois-
ta nihdiin keskeisimmit erot myds sukupuolen mukaan yhden- ja
useammantyyppisissi tehtivissi toimineilla. Prosenttilukuja on ver-
rattu kaikkiin vastaajiin. Nihdidin, ettd vaikka tiettyji strategioita ovat
useammantyyppisissi tehtivissi tydskennelleet kiyttineet enemmin
kuin yhdentyyppisissi tehtivissi tydskennelleet, eivit sukupuolten
viliset erot kummassakaan ryhmissi aina ole kovin suuria. Tillaisia
strategioita ovat esimerkiksi ensimmaiset kolme "irtiottavaa” strategiaa
seki tydn ja vapaan tarkempi erottaminen, tydehtojen neuvotteleminen
itselle sopiviksi, ylimairiisen tydn tekeminen ja loman ajoittaminen
tyon ehdoilla. Vastaajan tirkeini pitimisti strategioista niihin voi
lukea tyonteon ehtojen neuvottelemisen itselle sopiviksi seki tilanteen
huolellisen analysoinnin ja strategian laatimisen (Taulukko 33).

Taulukko 33. Yhden- ja useammantyyppisissa tehtavissa tydskennelleiden
tarkeina pitamia parjaamisstrategioita vastaajan sukupuolen mukaan (stra-
tegiaa tarkeana pitdneiden prosenttiosuudet).

Yhdentyyppi-sissd | Useamman- tyyp-
Vastaajan tarkeana pitama | tehtdvissa tyos- pisissa tehtavissa | Kaikkivas-
parjaéamisstrategia kennelleet (%) tyoskennelleet (%) | tanneet (%)

Nainen | Mies Nainen | Mies

Tybnteon ehtojen neuvotte-
leminen itselle sopiviksi 4% 5% 84 % 84 % 9%

Avun hakeminen ammatti-
yhdistykseltd, tyoterveydel- | 49 % 44 % 42 % 34 % 43 %
ta tai muilta viranomaisilta

Avoin vastarinta yhdessa

tybtovereiden kanssa 23% H% 17% 14% 22%

Tilanteen huolellinen
analysointi ja huolellinen 55 % 59 % 68 % 65 % 60 %
strategian laatiminen

Toiseksi ryhmiksi voidaan erottaa sellaiset strategiat, joita useamman-
typpisissd tehtivissi tydskennelleet ovat kiyttineet enemmin kuin
yhdentyyppisissi tehtivissi tydskennelleet ja joita useammantyyppisissd
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tehtivissi tydskennelleisti vastaajista naiset ovat kiyttineet enemmin
kuin miehet. Niitd ovat esimerkiksi taukojen viliin jittdminen, lisi-
koulutuksen hankkiminen omalta alalta, uusien tysmahdollisuuksien
kehitteleminen pitkilld aikavililld sekd erilaisiin vaihtoehtoihin liit-
tyvien etujen ja haittojen tarkka pohtiminen. Toisaalta taas sellaisia
strategioita, joita uscammantyyppisissi tehtivissi tydskennelleet ovat
kiyttineet muita enemmain ja joita useammantyyppisissi tehtivissi
toimineista michet olisivat kiyttineet naisia enemmiin, ei ole kuin yrit-
tdjiksi ryhtyminen. Kompromissien etsiminen puolestaan on strategia,
jota useammantyppisissi tehtivissi toimineet michet ovat kiiyttineet
jonkin verran muita useammin ja toimintatapojen avoin kyseenalais-
taminen strategia, jota useammantyyppisiss tehtivissi tyoskennelleet
naiset ovat kiyttineet muita useammin.

Vain yhdentyyppisissi tehtivissi toimineista naiset ovat kiyttineet
varsin selvisti miehid useammin oman tyon rajaamiseen ja téiden
jakamiseen liittyvid strategioita, kompromissien etsimisti ristiriita-
tilanteissa, taukojen viliin jittdmistd sekd erilaisiin vaihtoehtoihin
liittyvien etujen ja haittojen tarkkaa pohtimista.

On huomattava, etti sukupuolten vilisid eroja yhden- ja useam-
mantyyppisissi tehtivissi tydskentelevilld oli muissakin kuin edelliseen
tarkasteluun otetuissa kohdissa, koska mukaan valittiin ne strategiat,
joissa erot kaikilla vastaajilla olivat noin kymmenen prosenttiyksikkoa
ndiden kahden ryhmiin vilill4, jolloin osa vastauseroista sukupuolten
vililld jdi "piiloon”. Taulukkoon 34 on koottu vieli eriiti strategioita,
joissa oli varsin suuria eroja sukupuolten vilisissd vastauksissa.
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Taulukko 34. Yhden- ja useammantyyppisissa tehtavissa tydskennelleiden
kayttamia parjadmisstrategioita, joissa on eroja vastaajan sukupuolen mu-
kaan (strategiaa kayttaneiden prosenttiosuudet).

Yhdentyyppi-sissd | Useamman- tyyp-

Vastaajan kayttama tehtavissa tyos- pisissa tehtavissa Kaikki
parjaamisstrategia kennelleet (%) tyoskennelleet (%) | vastan-
. " . - neet (%)
Nainen Mies Nainen | Mies
Apu omalta perheeltd 86 % 73% | 89% 80 % 83 %
Apu ystavilta 78 % 62% | 87% 75 % 76 %
Apu tydtovereilta 78 % 67% | 88% 76 % 7%

Perhe-eldmé&an keskittyminen | 32 % 17% | 38% 26 % 29%

Opiskelemaan I&hteminen 41% 20% | 47% 2% 36 %

TyOpaikan yhteiseen kehitta-
mistoimintaan osallistuminen | 2° % 39% [ 58% |42% 48 %

Omaehtoinen lisdoppiminen
tai tyossa oppiminen 67 % 5% | 79% 62 % 66 %

Eettisten nakdkohtien
painottaminen tydssa 3% 20% 33% 25% 29%
Vapaaehtoistyéhon 10 % 8% 19% 70 1%

panostaminen

Lihes kaikki strategiat ovat sellaisia, joita useammantyyppisissi tehtivis-
si toimineista sekd naiset ettd miehet ovat kiyttineet yhdentyyppisissi
tehtivissd toimineita naisia ja michid enemmin. Eettisid nikokohtia
naiset ovat painottaneet tyossiin miehii enemmin kummassakin
vastaajaryhmiissd, mutta eroja naisten prosenttiosuuksissa eri vastaa-
jaryhmissi ei ole. Vapaaehtoistyohon ovat panostaneet varsin selvisti
muita enemmin useammantyyppisissi tehtivissi toimineet naiset
muiden vastaajien prosenttiosuuksien ollessa lihelld toisiaan.
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TYOELAMAN SUKUPOLVIEN
TARKEIMMAT MUUTOSKOKEMUKSET JA
PARJAAMISSTRATEGIAT

Anu Jarvensivu, Risto Nikkanen

Edellisten lukujen analyysit pohjautuivat kvantitatiiviseen kyselyai-
neistoon. Seuraavaksi kisittelemme tySelimin sukupolvien avain-
muutoskokemuksia ja pirjidmisstrategioita kyselyn avovastausaineis-
ton valossa. T4td kautta mahdollistuu tiettyjen muutoskokemusten
ja niissd sovellettujen strategioiden yhteyden tarkastelu. Peilaamme
avovastausaineistoon soveltuvin osin my®s kyselytuloksia seki tyo-
elimintarinakirjoituksia.

Kyselyssimme oli kaksi avokysymysti, joista etenkin toinen tuotti
rikkaan ja tasaisesti seki eri sukupolvien ettdi miesten ja naisten vas-
tauksia edustavan aineiston; yli sata vastausta. Kysymys kuului: "Miki
on omasta mielestisi merkittivin tydelimin muutos, johon olet tor-
minnyt, ja miten toimit tilanteessa?” Tdhin kysymykseen annettujen
vastausten kautta voidaan edelli mainitun yhteyden ohella selvitti,
minki muutoskokemuksen sukupolvet itse nostivat merkittiviksi ja
miki tissi mielessi on kunkin sukupolven “avainkokemus”, eli tyo-
elimidn muutosavainkokemus.

Jaottelimme edelld mainitun kysymyksen tuottaman avovastausai-
neiston sukupolvien ja sukupuolten mukaan. Sen jilkeen analysoimme,
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millaisia muutoskokemuksia ja parjddmisstrategioita eri sukupolvet ja
niihin kuuluvat miehet ja naiset olivat nimenneet.

Yleisesti on todettava, etti eri sukupolvien muutoskokemuksissa
oli paljon samankaltaisuuksia. Organisatoriset muutokset, henkil6sts-
vihennykset, tydttomiksi jiiminen ja tydperiiset sairaudet mainittiin
monissa vastauksissa sukupolvesta tai sukupuolesta riippumatta. Vas-
taavasti eteen tulleissa tilanteissa oli toimittu samoillakin tavoilla. Oli
sopeuduttu, opiskeltu, etsitty uusi ammatti tai tydpaikka tai siirrytty
yrittdjiksi.

Miesten ja naisten vastausten osalta piillimmaiisin huomio oli,
ettd kahden vanhimman sukupolven kohdalla miesten ja naisten vasta-
ukset poikkesivat toisistaan enemmin kuin kolmen ja etenkin kahden
nuorimman sukupolven kohdalla. Vastausten tyyli ja sisiltd olivat
erilaisempia vanhempien sukupolvien miehilli ja naisilla kuin nuo-
rempien. Lamasukupolven kohdalla oli jo melko mahdotonta nimeti
eroja. Ainoastaan miiriaikaisuudet toistuivat kahden nuorimman
sukupolven naisten vastauksissa selvisti miesten vastauksia useammin.
Mairiaikainen tyd onkin enemmin naisten kuin miesten osa (Lehto
& Sutela 2008, 33).

T4mai vastausten samankaltaistuminen sai miettimiin, ovatko su-
kupuolten tydelimikokemukset ja toimintatavat ainakin jossain médirin
samankaltaistuneet melko lyhyelli aikavililld. Kyselyn kvantitatiivisen
osion kautta tiisti ei saa pitivid kuvaa vastaajamiirien vihiisyydesti
johtuen, vaikka samankaltaisia ajatuksia siitikin nousi.

Tulos olisi jirkeenkiypi ottaen huomioon Suomen yhteiskuntake-
palkkatyshon (Bergholm 2012). Sukupolvien tydelimii koskevat
avainkokemukset ja niihin liittyvit toiminnan mahdollisuudet ovat
yhid enemmin samoja, vaikka pintatason alapuolelta eroja miesten ja
naisten tyoeldmaistd 16ytyykin, kuten olemme tuoneet esiin.

Avovastausaineisto tuottikin enemmin tietoa sukupolvien vilisistd
kuin sukupuolten vilisisti eroista. Eri sukupolvien tydelimin muu-
toksiin liittyvit avainkokemukset hahmottuivat aineistosta hiljalleen
monen lipilukukerran ja erilaisten tiivistysten tekemisen jilkeen.
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Mikidin tydelimin muutos tai tydelimikokemus ei tietenkidn rajau-
du vain yhden sukupolven kokemukseksi, mutta maininnat tietystd
kokemuksesta ikdin kuin tihentyvit tietyn sukupolven kohdalla. Ehki
voisi sanoa niin piin, ettd jokin sukupolvi ottaa toisia enemmiin omak-
seen tai “henkilskohtaisemmin” jonkin tapahtuman tai muutoksen.
Kokemus osuu johonkin sukupolveen laajemmin, vaikuttavammin,
terdvimmin, pitkikestoisemmin tai kipeimmin kuin toisiin. Se sopii
sukupolven omaan tarinaan.

Erittdin selvd esimerkki tillaisesta on suurten ikiluokkien ko-
kema tietotekniikan ja laajamittaisen automaation tulo tydpaikoille
1980-1990-lukujen taitteessa, jolloin nimi ikiluokat olivat kutakuin-
kin tyduransa puolivilissi. Heilld oli vahva ja pitkd kokemus tydeld-
mistd ennen tietokoneita, mutta yhti lailla oli selvii, ettd heidin oli
hyviksyttivd uudet tydvilineet ja jopa uusi tapa tehdi tyotd. Tyduraa
oli vieli jiljelld vuosikymmenii ja se tuli kulumaan hyvin erilaisten
tyonteon tapojen vallitessa.

Suurten ikiluokkien avovastauksissa tietotekniikan tulo tyopai-
koille mainitaankin lihes sdéinnénmukaisesti merkittdvimmiksi tyoeli-
miissi kohdatuksi muutokseksi. Seuraavan sukupolven vastauksissakin
se vield esiintyy, mutta ei endd samalla tapaa erottuvana. Kuvaan alkavat
nousta uudet muutoskokemukset: organisatoriset muutokset, kiusaa-
minen ja kirsimys. Vastaavalla tapaa muutostilanteissa toimiminen,
tai ainakin se, mitd ja miten asiasta kerrottiin, muuntui sukupolvien
kuluessa hiljalleen saaden uusia piirteiti tai painotuksia.

Kun sukupolvien avainmuutoskokemukset ja parjiimisstrategiat
lopulta olivat empiirisesti koostettuina valmiina, ne tuntuivat osuvilta
myés suhteutettuna tydelimin muutoksiin ja niistd tehtyihin tucki-
muksiin. Tietyt tydelimin tapahtumat olivat historian kuluessa muo-
toutuneet erityisesti jonkin sukupolven muutoskokemuksiksi, vaikka
muutkin sukupolvet olivat muutoksista tietoisia tai osallisia niihin.
Oli my6s nihtivissd Virtasen (2002) ajattelun mukaisesti jonkinlaista
asioiden "kypsymistd” sukupolvien ketjussa.

Kypsyminen nikyy esimerkiksi siing, ettd suuret ikiluokat kokivat
organisatorisia muutoksia ja yrittivit sopeutua niihin, mutta 8ljykriisin
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sukupolvi reagoi jo vahvemmin. Se muodosti organisaatiouudistuk-
sista vahvan kielteisen mielipiteen pitden niitd turhina, haitallisina ja
inhimillistd ja sosiaalista kirsimysti aiheuttavina. Seuraava sukupolvi,
hyvinvoinnin sukupolvi, vei analyysin loppuun ja otti vahvan toi-
mijaroolin. Se totesi tydelimin “mielettdmyyden”, arvoristiriidat ja
arvomaailman kovenemisen ja vastasi samalla mitalla: kohtuullistamalla
ja ottamalla etdisyytti.

Lamasukupolven kohdalla ketju katkesi. T@mi sukupolvi ei ol-
lut kokenut tydelimii ilman tai ennen jatkuvia 90-luvun lamassa
kiihtyneiti rationalisointeja ja organisatorisia muutoksia, joten sen
suhtautumistapa oli erilainen. Se yritti pérjiti, mutta samalla se oli
itsediin kohtaan armottomampi kuin edeltivit sukupolvet. Lamasuku-
polvi ei puhunut 90-luvun lamasta, toisin kuin sen edeltijit. Lama oli
lamasukupolvelle nuoruuden avainkokemus, jonka merkitys jdi sille
itselleen melko heikosti tiedostetuksi. Vastaavalla tavalla 6ljykriisi ei
juuri puhuttanut nimikkosukupolveaan eiki hyvinvoinninsukupolvi
pohdiskellut nuoruusikiin osuneen nousukauden hyvinvointikoke-
muksiaan.

Lamasukupolven itse nimeimi tydelimin avainmuutoskokemus
oli sen sijaan globalisaation kehittyminen 2000-luvun taitteessa mit-
toihin, joissa se alkoi koskettaa voimakkaasti suomalaista tydelima.
Toiden siirtyminen edullisempien tuotanto- ja logistitkkakustannus-
ten maihin huolestutti. Tiedotusvilineet pursusivat vuosituhannen
vaihteessa uutisia jatkuvista yt-neuvotteluista, irtisanomisten tavan-
omaistumisesta, rakennemuutosaloista ja suomalaisen teollisuuden
lihtolaskennasta. Samaan aikaan tydttdmyyden pelon ahdistaessa
ihmisid mediasta saattoi lukea, miten kipeisti Suomi tarvitsi tydperidistd
maahanmuuttoa. Pienten syrjiseutujen metallipajoihinkin haettiin
tyévoimaa Kiinasta tai Venijiltd. Oli alkanut globaali kamppailu tydstd.

Voisi hieman Kkirjistden todeta, etti globaalin tyopaikkakilpailun
rinnalla jatkuvat jirjettomit organisatoriset muutokset olivat enid
lamasukupolven eliitin ongelma. Sukupolven toinen osa taisteli tydsti
ulkomaalaisten kanssa yhti armottomassa tilanteessa ja polarisaatiou-
han edessi kuin se oli taistellut jo 1990-luvun laman aiheuttamassa
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nuorisotydttdmyyspiikissi, tosin tuolloin enemminkin kotimaisia
kilpakumppaneita vastaan. Lamasukupolven nuoruusvuosien "taan-
tumatrauma’ polarisaatiouhkineen uhkasi uusiutua.

Samalla uusi sukupolvikokemusten ketju oli alkanut. Se sai jatkoa
Y-sukupolven, eli diginatiivien kokemuksissa. Vanhat kollektiiviset
suojat oli purettu (Julkunen 2008). Vanha tyénantajan ja tydntekijin
vilistd vaihtosuhdetta kehystivi paternalistinen psykologinen sopimus
(Rousseau 1995) oli murrettu. Tyétd tehtiin verkostoissa ja sitd orga-
nisoitiin ja johdettiin itse lennossa. Tyd oli enemmiin tai vihemmin
menettinyt ajalliset, maantieteelliset, kulttuuriset, sosiaaliset, sukupuo-
leen liittyvit, organisatoriset ja valtaan liittyvit kehyksensi tai rajansa.
Polarisoitumiskehitys piirtyi vahvana keskiluokan kuluessa palkkara-
kennetilastoissa. Globaaliin kaaokseen jiljelle jdi vain tydntekiji, tyotd
tekevi tai ainakin tyhaluinen ihminen. Y oli yksin.

Vield enemmin yksiniisyyttd Y tunsi, koska sitd muistutettiin
mediassa siité, ettd se oli erilainen sukupolvi, poikkeava, outo ja epii-
lyttavi. Sen pitiisi korjata kestdvyysvaje, varmistaa kantokyky ja hoitaa
huoltosuhde ja siini sivussa pelastaa edellisten sukupolvien tuhon tielle
ajama maapallo. Ei ihme, ettd diginatiivit kertoivat keinottomuudesta
ja kaoottisuudesta, jossa he yrittivit “vaan heilua mukana” ja “myivit
selviytyikseen vaikka sielunsa”. Kuvaan sopii se, ettd nuoret ennakoivat
vuonna 2012 tydolobarometrissa tyonteon mielekkyyden kehityssuun-
taa aiempaa pessimistisemmin (Lyly-Yrjindinen 2013).

Kiymme seuraavaksi tarkemmin lipi kunkin sukupolven merkit-
tivimpid tydelimin muutoskokemuksia, eli tydelimin sukupolvien
avainkokemuksia, sekd muutostilanteissa kiytettyjd pirjadmisstrate-
gioita. Kokemuksista muodostuu osioita tydelimii ja sen muutoksia
koskevaan tarinavarantoon, johon kukin sukupolvi tuo vuorollaan
oman lisinsi.
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Suuret ikdluokat (s. 1945-1954) tietotekniikan opettelijoina

Suurten ikdluokkien tydelimiin liittyvid avainkokemuksia erottui
avovastausaineistosta kaksi. Tietotekniikan tulo tydelimiin oli vas-
tauksissa vahvasti esilli. Sen oli koettu muuttaneen tydn luonnetta ja
sisiltdjd olennaisin tavoin. Tietotekniikan tulosta esiintyi jonkin verran
mainintoja vield seuraavalla sukupolvella, 6ljykriisin sukupolvella,
mutta sen jilkeen ne katosivat.

Tietotekniikan tulo tydelimiin oli kahden sukupolven kokemus
ainakin, kun mukaan lasketaan vain ne sukupolvet, joiden edustajia
edelleen on tydelimissi. Myshemmilld sukupolvilla tietotekniikkaan
tai ICT:hen liittyvii mainintoja esiintyi endd siind muodossa, jossa
harmiteltiin erilaisten sihkdisten jirjestelmien heikkoa toimivuutta ja
kaikkinaisen kirjaamisen ja dokumentoinnin turhuutta itse tyon niks-
kulmasta. Tdmin ilmion harmittelu oli kyselyaineistoa lipileikkaava,
silld kaikista vastaajista 59 %:n mielestd tyon dokumentoinnissa ja
raportoinneissa oli menty liiallisuuksiin. Michisti viitteen allekirjoitti
63 % ja naisista 55 %.

Avovastausten perusteella suurten ikiluokkien sihkéiseen tiedon
kisittelyyn liittdimit pirjidmisstrategiat olivat sopeutuvia. Kiyttod
oli opeteltu joko koulutuksissa tai tyén kautta. Muutoskokemuksena
tietotekniikan tuleminen oli kuitenkin ollut merkittivi ja mieleenpai-
nuva. Muutoskokemuksen merkittivyys saattaa hyvin olla selitettivissd
yksinkertaisesti tietotekniikan suuresti tytd muuttavalla luonteella.
Toisaalta suomalaiset suuret ikdluokat on my®s aivan tyduransa alussa
nihnyt koneellistumisen ja automaation ensimmaisii aaltoja eldessdin
nuoruuttaan voimakkaan rakennemuutoksen ja kehitysuskon aikaan.
Ehki nimi tekijidt ovat vaikuttaneet suurten ikiluokkien mielen-
maisemaan siten, etti teknologian merkitysti korostetaan ja siihen
suhtaudutaan mydtimielisesti.

Toinen kutakuinkin yhti vahvasti vastauksissa esiintyvi muutos-
kokemus olivat erilaiset organisatoriset muutokset. Niiden rinnalla
esiintyivit ja ndihin limittyivit kokemukset henkilostovihennyksisti
ja niiden aiheuttamasta huomattavasta tyomiirin lisdintymisesti ja
kiireesti.
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Suuret ikiluokat eivit vastauksissaan pohdiskelleet kovin pitkille
organisatorisia muutoksia, harmittelivat niitd kyllikin. Vaikutti sil-
td, ettd muutostilanteissa oli kiytetty varsin passiivisia ja sopeutuvia
pirjadidmisstrategioita, vaikka jotkut olivat my®ds etsiytyneet uusiin
tyopaikkoihin. Enimmikseen uusia tehtivii oli yritetty opetella ja
eteen tulleista tehtivisti oli pyritty selviytymidin. Pirjidmisstrategiat
olivat samankaltaisia kuin tietotekniikan tapauksessakin.

Toisaalta erityisesti naisten vastauksissa mainittiin myds etdin-
nyttivii tai tyon ja muun elimin rajapintoja hyddyntivid strategioita.
Ty6 oli rajattu tivkemmin vapaa-ajasta tai oli pyritty keskittymiin
ydintyohon kaaosta lisaiviksi koettujen kehittimishankkeiden sijasta.

Parissa vastauksessa oli mainittu pirjiimisstrategiana aktiivinen
kehittimiseen osallistuminen, joka mtos kyselyn pirjiamisstrategia-
osiossa painottui erityisesti suurten ikdluokkien strategiana. Kuten
edelld todettiin, kehittimistoimintaan osallistuminen on tySyhteisol-
linen "myétisukainen” pirjidmisstrategia.

Tydelimin vanhimmalla sukupolvella esiintyi myos kokemuksia
ikdsyrjinnisti. Tyopaikka oli menetetty henkilostovihennyksessi idstd
johtuen eiki uutta ollut mahdollista saada iin vuoksi. Muutama mai-
nitsi tistd seuraavan tarpeettomuuden kokemuksia ja voimattomuuden
tunnetta.

Jos suurten ikdluokkien naisten ja miesten vastauksia vertaa toi-
siinsa, edelli mainitun naisille tyypillisemmin itsen tyon alueesta
kohti muita eliminalueita etidnnyttimisen ohella l6ytyi muitakin
eroja. Naisten vastauksissa korostuivat maininnat kiireests, kiltteydesti
ja kiusaamisesta enemmin kuin michilld. Niin ikdin kovan tulosta-
voitteisuuden ja litke-elimin logiikoiden tunkeutuminen julkisen
sektorin t6ihin, yhteisollisen alueelle, oli erityisesti naisten kokemus,
joka tuotiin esiin kielteisessd valossa. Samoin miiriaikaiset tysuhteet
olivat naisille tyypillisid kokemuksia. Vastaavanlaisia mainintoja l6ytyy
my®&s seuraavilta sukupolvilta ja erityisesti naisilta, joskin hyvinvoinnin
sukupolven kohdalla timintyyppiset kokemukset levidvit tasaisemmin
myos miesten osalle.
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Suurten ikiluokkien miehilld taas korostuivat avovastauksissa nai-
sia enemmiin kokemukset aiemman aseman tai etujen heikkenemisesti
sekd fyysisisti ja henkisistd sairauksista. Siind, kun naiset olivat "tydela-
min koventumisen” mydti menettineet itselleen tirkeitd yhteisollisid
arvoja, miehet olivat kokeneet menettineensi lihinnid materiaalisia
etuja ja arvostusta. Syy oli molempien sukupuolten mielestd sama,
mutta menetyksen kokemus kohdentui eri tavoin.

Vaikka timinkin sukupolven sisilld jotkut ovat toimineet aktii-
visesti tai luovasti, kuten irtisanoutuneet ja vaihtaneet tydpaikkaa tai
ryhtyneet yrittdjiksi, suurten ikdluokkien pirjaimisstrategioista jdd
passiivinen vaikutelma verrattuna myshempiin sukupolviin. Muutos-
tilanteissa oli sopeuduttu ja opeteltu. Ikisyrjinnin edessi oli alistuttu.
Titd saattaa selittdid se, ettd vastentahtoinenkaan elikdityminen ei
kuitenkaan ole ollut tille sukupolvelle pelkistdin ikivd kokemus.
Kovenevan tydelimin kiireistd etddntymisessi oli puolensa.

Suurten ikiluokkien tarinasta voidaan 16ytid kaksi silmiin pis-
tivai ikdvid kokemusta. Ensimmiinen niistd on paljon sukupolveen
liitetyissi keskusteluissa esiintyvi "liikaa joka paikassa”, eli tietynlainen
ahtaus. Toinen merkittivi ikivi kokemus on edelld mainittu ikisyrjinti
ja vastentahtoinen tydelimin jittiminen.

Nimi kokemukset voidaan nihdi kertaantumisena. Suuret ikiluo-
kat olivat "liikaa” lapsina ja nuorina, joskaan voimakkaan kasvun kau-
della tistd ei koitunut aivan ylitsepadsemittomid vaikeuksia. Luokkia
lisdttiin ja tydelimi veti kohtuullisesti. Nyt jatkuvien yt-neuvotteluiden
ja huoltosuhdehuolien kaudella sukupolvi on jilleen "liikaa”. Tilld
kertaa liikaa oleminen niyttiytyy vain eri tavoin, suhteessa nuorempiin.
Mikili suurille ikiluokille haluaisi esittdd uusiutuvan ja vahvistuvan
kollektiivisen trauman, se saattaisi olla timi kokemus.

Sukupolviaaltoteoriassamme suuret ikdluokat edustavat kuitenkin
mielenmaisemaltaan nousun sukupolvea. Tidssd mielessid kyseinen
sukupolvi on eldnyt erdinlaista "triumfien uraa”. Tdhin sopinee myd-
tisukainen ja luottavainen ajattelu ja toiminta. Sukupolven avain-
muutoskokemus oli otettu vastaan tyynesti; tietokoneiden kiyttd oli
opeteltu. Organisatoriset muutokset olivat kovempi kokemus, mutta
kehittimishankkeisiin oli lihdetty mukaan.
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Kenties tillaisen uran lopulle sopii vihieleinen etdintyminen
tyoelimisti, jonka arvomaailman oli koettu viimeisini vuosina ko-
ventuneen. Sukupolvi siirtyy vihin 4inin ikdsyrjintiin sopeutuen
nauttimaan tyonsi tuloksista rakentamansa elikejirjestelmin hoiviin.
Leikkurit eivit kidnni triumfien uraa vield heidin kohdallaan.

Suurten ikdluokkien edustajien kyselyn avovastausten yhteenveto-
na esitimme tydelimii ja sen muutosta kuvaavia ajatuksia tai fraaseja,
eli tydelimid koskevien kulttuuristen kertomusten osia, jotka syntyvit
timin sukupolven kokemusten ja tarinoiden kautta:

* “Tietotekninen vallankumous”

* “Jatkuvat muutokset”

* "Viki vihenee, tyot lisidntyvit”

* “Kiire vie kaiken hyvin mennessiin”

* “Miehet menettivit markkinavoimille saavutetut etunsa”

* ”Naiset menettivit markkinavoimille yhteissllisen ja julkisen edun”

* “Kiltit naiset sopeutuvat”

* "Tahtomattaan poispotkittu, tarpeeton, ikdintynyt ja tyduran pi-
dennyspuhein syyllistetty ikdintynyt”

Nimi teemat ja kulttuurisen tarinan osat jadvit elimiin ja siirtyvit
my6s myohemmille sukupolville, jotka voivat suhteuttaa omia ko-
kemuksiaan niihin. T4lli emme toki tarkoita, ettd tietty tarina olisi
ainoastaan yhden sukupolven kehittima. Tarkastelumme lihtskohtana
on pyrkimys loytii seki tietyn tai tiettyjen sukupolvien kokemuksia
ettd sukupolvet lipileikkaavia kokemuksia.

Oljykriisin sukupolvi (s.1955—1964) organisatoristen
muutosten ja kiusaamisen todistajana

Oljykriisin sukupolvi ei korostanut tietoteknisti vallankumousta yhti
vahvasti kuin edeltdjinsi, suurten ikiluokkien sukupolvi. Sen sijaan
se toi edeltidjiinsi korostuneemmin esiin organisatoristen muutosten
kokemuksia.
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Organisatoriset muutokset esitettiin kyselyn avovastauksissa tur-
hina ja haitallisina. Ne yhdistettiin kiireeseen, jota pahensivat henki-
lostovihennykset ja niiden kautta tapahtunut tydmairin lisddntymi-
nen. Rasittavia jatkuvia organisatorisia muutoksia voi pitii toisena
oljykriisin sukupolven avainkokemuksista.

Kuitenkin nimenomaan timin sukupolven vastauksissa koros-
tuivat — toisinaan organisatorisiin muutoksiin yhdistettyni — lisiin-
tyneet ongelmat tydpaikan sosiaalisissa suhteissa. Tdmi oli erityisesti
oljykriisin sukupolven naisten kokemus, michiltd mainintoja 18ytyi
muutama. Naisten kokemus liittyi kuitenkin miehiin siten, ettd nai-
set toivat usein esiin nimenomaan miehet kiusaajina tydpaikoilla ja
laajemmin yhteiskunnassa. Toki ilmapiiriongelmia esitettiin my®os
irrallaan michiin kohdistetusta kritiikisti: esimiesten taholta oli koettu
kiusaamista ja yhteisollisyys ja yhteishenki todettiin olemattomak-
si. Erilaisten “ongelmatapausten”, kuten persoonallisuushiirisisten,
koettiin lisidntyneen tyopaikoilla. Suurten ikiluokkien naisten pelot
yhteisollisyyden menettimisesti realisoituivat 6ljykriisin sukupolven
kokemubksissa.

Samalla myos monenlaiset sairaudet ja jaksamisongelmat nousivat
kuvaan mukaan. Muutosten edessi koettiin voimattomuutta ja ma-
sennusta. Nyt naisetkin alkoivat sairastella muutosten johdosta, kun
edellisen sukupolven kohdalla tydperiiset sairaudet olivat erityisesti
miesten kokemia.

Oljykriisin sukupolven kohdalla esiintyi my®s joitakin mainin-
toja ns. turhista tdistd ja oman tyon kirsimisestd turhien tehtivien ja
palaverien vuoksi. Nimi maininnat vahvistuvat seuraavilla sukupol-
villa. Saman voi havaita epivarmuuden osalta. Esimerkiksi mairiai-
kaisuuksista timi sukupolvi puhuu melko vihin. Vastaavalla tavalla
kuin suurilla ikdluokilla kyse on yksittiisistd naisten kokemuksista.
Michet tuovat esiin epimiiriisempii epivarmuutta, uhan kokemusta
ja epiluottamusta.

Vaikka 6ljykriisin sukupolven kiyttimit pirjadmisstrategiat ovat
hyvin pitkilti samankaltaisia kuin edeltdjinsi, niistd voi havaita suu-
rempaa toiminnallisuutta. Edelleen vastauksista kuvastuu sopeutuva
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asenne, jossa silmit suljetaan, eletddn piivi kerrallaan ja tehdiin lujasti
toitd. Sen oheen nousee kuitenkin erityisesti naisten vahva koulutus-
painotteisuus. Vain hieman liioitellen voisi sanoa, etti olipa kohdattu
muutos ollut miki tahansa, 6ljykriisin sukupolven naiset reagoivat
tai valmistautuivat sithen kouluttautumalla ja opiskelemalla. Kenties
he ovat vahvaksi todetun suomalaisen koulutususkon kannatinkivi.
Muina timin ryhmin avovastauksissa painottuvina pirjiimisstrate-
gioina voidaan mainita tydn ja vapaan tiukka erottaminen ja tehtivien
priorisointi.

Oljykriisin sukupolven miehet kertovat melko usein kiyttineensi
muutostilanteessa pirjdimisstrategianaan tydpaikan vaihtoa, koulut-
tautumista ja sopeutumista jonkinlaisena himmentyneeni odotteluna.
Toisaalta my®s entistd kovempi tydn tekeminen mainitaan useampia
kertoja.

Jos suuret ikiluokat olivat sukupolvena jonkinlaisella triumfien
uralla, 6ljykriisin sukupolvi ajautui nuoruudessaan traumojen uralle.
Nikyyké timid 90-luvun laman jilkeen voimistuneiden organisato-
risten muutosten kovin kielteisend kokemisena ja toisaalta edeltivii
sukupolvea hieman suurempana toiminnallisuutena, pirjiimisstrate-
gioiden aktiivisuutena? Akdiivisuutta voi toki selittdd myds hiljalleen
kohonnut koulutustaso.

Mutta mihin liittyvit sukupolvella korostuvat henkilsiden viliset
ristiriidat ja kokemukset vaikeiden persoonallisuuksien lisdéintymisesti
tydelimissid? Nikyyko siind mielenmaisemaan integroituneena lasku-
kauden ajanhengen kovuus ja nuoruusvuosina kiyty taistelu paikasta
tydelimissi? Kenties kollegat tulkitaan ensisijaisesti haastajiksi, joiden
kanssa on otettu mittaa jo kolmessa taantumassa.

Aiheuttavatko nuoremmat sukupolvet erityisid uhan ja epivar-
muuden kokemuksia tille sukupolvelle, joka nikee elikeiin pakenevan
edelld aivan muutaman vuoden etumatkan turvin ja toisaalta kokee
ikdsyrjinnin uhan lihestyvin vuosi vuodelta? Vai asemoituuko 6ljykrii-
sin sukupolvi tydelimin muutoksen siihen kohtaan, jossa palkkatyon-
tekijoiden kollektiivisen toiminnan ja yhteiséllisten suojarakenteiden
murtuminen nikyy erityisen selkeisti?
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Yhteisot hajosivat ja toverit pettivit. Kerran niin selkeit organi-
saatiot muuttuivat turhauttavaksi myllerrykseksi ja kisittimittomiksi
pelikentiksi. Samalla tajuntaan iski se, ettd oikein mikéin 6ljykriisin
sukupolven oppimista parjadmisstrategioista ei toiminut. Apua haettiin
koulutuksesta.

Joka tapauksessa tydsti ja tydelimistd haluttiin vield selvisti pitdd
kiinni, vaikka kokemukset olivat julmiakin. Tyselimi oli kovaa, mutta
oli pakko pirjiti (ks. Kortteinen 1992). Taloudellisen laskun suku-
polvi ei aio antaa periksi, vaikka pirjaimisstrategioita 16ytyy niukasti
ja epdvarmuus vaivaa.

Oljykriisin sukupolven vastauksista voidaan tybelimin muutoksia
koskevaan tarinavarantoon lisitd seuraavanlaisia ajatuksia:

”Jdrjettomit organisatoriset uudistukset, uudistukset niiden itsensi
vuoksi, uudistukset, jotka eivit tartu kiytintoon tai ovat suuri haitta
tyonteolle”

"Tyoyhteison ristiriidat”

" Tyopaikkakiusaaminen”

“Mielivaltaiset esimichet ja johtajat”

”Kiusattu nainen”

P -
Epivarma mies

”Mihinkiin ei voi enii luottaa”

”Koulutus auttaa aina”
* "Tydyhteison ja olosuhteiden aiheuttama masennus ja voimattomuus”

Hyvinvoinnin sukupolvi (s. 1965-1972) vastaa
kohtuuttomuuksiin kohtuullistamalla

Hyvinvoinnin sukupolven kyselyssi antamat avovastaukset eroavat
erittdin selvisti kahden aiemman sukupolven vastauksista, mutta siitd
huolimatta ne on mahdollista nihdi luontaisena jatkumona edellisten
sukupolvien kokemuksille. Hyvinvoinnin sukupolvi pohtii ja ikiin

186



kuin kontekstoi ja selittid kokemukset, jotka suuret ikdluokat havait-
sivat ja joita 6ljykriisin sukupolvi himmentyneeni tuskaili.

Hyvinvoinnin sukupolven avainkokemukseksi voisi nostaa tys-
elimin mielettdmyyden ja kova-arvoisuuden. Turhiksi ja haitallisiksi
mielletyt organisatoriset muutokset, tyhjinpiiviiset tydtehtivit (ra-
portit ja selvitykset) ja toimimattomat tekniset jirjestelmit tulkitaan
hyvinvoinnin sukupolven vastauksissa mielettomyyksiksi tai johdon
hapuiluksi, mutta aivan erityisesti ne selitetdin yhdessi henkilsiden
vilisten ristiriitojen kanssa merkeiksi muutoksista asenteissa ja arvoissa.
Kielteiset kokemukset yhdistetidin erittiin selvisti itsen ulkopuolelle,
ikiddn kuin itseen kohdistuviksi perustavanlaatuisiksi loukkauksiksi.

Hyvinvoinnin sukupolven vastauksissa esiintyy paljon arvomaail-
maan ja syviin kokemuksiin liittyvid ilmauksia ja sanoja, joita aiempien
sukupolvien vastauksissa ei ndy. Puhutaan tydelimissi esiintyvistd
oman edun tavoittelusta, itserakkaudesta, oikeudenmukaisuuden puut-
teista, kirsimyksistd, nopeiden voittojen tavoittelusta, osaamisen ja
ammatillisuuden kyseenalaistamisesta, kunnioituksen puutteesta, tyon
heikentyneesti arvostuksesta, itsetunto-ongelmista, johdon toimimises-
ta omia arvojaan vastaan, ihmisyyden sivuuttamisesta, eriarvoisuudesta,
visymyksesti ja itkemisestd.

Toisaalta 6ljykriisin sukupolven korostamien kiusaavien esimiesten
ja persoonallisuushiiridisten johtajien rinnalle nostetaan myéntei-
sid esimieskokemuksia. "Hyvi pomo” oli tehnyt itse pitkidid paivii.
Vastaavasti esimicheni itse toimineilla esiintyi kommentteja alaisten
moninaisten murheiden kuuntelemisen raskaudesta. Pohdiskeleva
”pehmed” sukupolvi alkoi nihdd esimiehenkin ihmiseni ja inhimilli-
sesti raskasta tyotd tekevini.

Edelld mainittuja asioita Kisittelevit vastauksissaan naiset, mutta
myés michet. Hyvinvoinnin sukupolven miehet puhuvat inhimillisistd
kirsimyksistd, joita kiristiminen aiheuttaa. Tdminkaltaisia luonnehdin-
toja ei 16ytynyt kahden vanhemman sukupolven miesten vastauksista.
Hyvinvoinnin sukupolven miehet ja naiset ovat niin ikiin soveltaneet
samankaltaisia parjadmisstrategioita. Niiti voisi luonnehtia tyon koh-
tuullistamista painottaviksi.
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Hyvinvoinnin sukupolven paittelyketju oli selkei. Tydeldmisti oli
tullut kova-arvoista, mieletonti ja kohtuutonta, joten siihen oli hyvi
ottaa etéisyyttd. Oli siirrytty tehtiviin, joissa oli alempi palkka. Tyotto-
miksi joutumisesta oli iloittu. Omista kohtuullistavista valinnoista oli
nautittu. Erityisesti miehilli esiintyi mainintoja nuoruusvuosien liian
innokkaasta tydnteosta, jonka he olivat lopettaneet. Toki timinkin
opiskelua, tydpaikan vaihtoja ja l6ytyipd maininta kehittimiseen osal-
listumisestakin. Tuskastuneet tai jopa vihaiset irtiotot olivat kuitenkin
hyvinvoinnin sukupolven vahva erityispiirre.

Havainto hyvinvoinnin sukupolven kohtuullistavasta otteesta sai
vahvistusta kyselyn kvantitatiivisesta osasta. Kyselyssimme oli useita
kohtuullistamista, downshiftausta, mittaavia kysymyksii. Palkkatyshon
etdisyyttd ottavia kohtuullistavia valintoja olivat tehneet eniten suuret
ikdluokat ja hyvinvoinninsukupolvi. Suurten ikiluokkien kohdalla kyse
oli tydeldimin vihittiisestd jittimisestd, mutta hyvinvoinnin sukupol-
vella jostain muusta. On hyvi huomata, ettd niiden sukupolvien vilissi
on dljykriisin sukupolvi, joka erottuu suhteessa kohtuullistamiseen
tdysin toisenlaisena muistuttaen lamasukupolvea ja diginatiiveja, joita
kohtuullistavat strategiat eivit niinkiin kichtoneet.

Tydmiiriadnsi oli kohtuullistanut tulojen laskemisesta huolimatta
35 % hyvinvoinnin sukupolven edustajista, kun edelld mainittujen
sukupolvien kohdalla prosentit vaihtelivat 20:n ja 26:n vililli. Suurten
ikiluokkien kohtuullistamisprosentti oli 31.

Kutakuinkin kohtuullistamiselle pdinvastaista pirjidmisstrategiaa
eli téiden tekemistd enemmin tai kovemmin eri sukupolvet olivat
kiyttineet samankaltaisella profiililla. Sukupolvet jakautuivat tissi-
kin kahteen ryhmaiin. Kirkitilan tyonteon koventamisessa ottivat
diginatiivit (51 %), vilittdmissd kannassaan lamasukupolvi (49 %)
ja oljykriisin sukupolvi (47 %), kun taas vihiten tytekoa koventa-
neita 16ytyi vihemmin suurista ikdluokista (28 %) ja hyvinvoinnin
sukupolvesta (34 %).

Hyvinvoinnin sukupolvea voi pitdi tietyssi mielessd “mobili-
soituneena’, ymmirtien mobilisoituminen tissd kohtaa yksil6llisiksi
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irtiotoiksi kova-arvoiseksi koetusta tydelimisti. Toisaalta kyse ei ole
pelkistidn yksildini toteutettavasta kohtuullistamisesta, vaan myos
laajemmin ajatellen degrowth-liikkeeseen tarttumisesta. Onko tuo
litke ja arvotietoinen kohtuullistava toiminta erityisesti hyvinvoin-
ninsukupolven masinoimaa?

Sukupolviaaltoteorian mukaan hyvinvoinnin sukupolven mie-
lenmaisema on syntynyt nousukaudella, minki perusteella sitd voisi
pitdd “triumfien sukupolvena”. T4td tulkintalinjaa noudattaen voi-
si ajatella sukupolven jonkinlaisen mobilisoitumisen johtuvan sen
timinhetkisestd suhteellisesta hyviosaisuudesta, mikid mahdollistaa
mielenmaisemassa olennaisen pehmeiarvoisuuden konkretisoitumisen
toiminnaksi. Sukupolvi saattaa olla siini eliminvaiheessa, ettd koh-
tuullistavat ratkaisut ovat tulleet sille mahdollisiksi.

Voisi ajatella, ettd 90-luvun lama seurauksineen oli hyvinvoin-
nin sukupolvelle erityisen kova kokemus siini mielessi, ettd sithen
asti sukupolvi oli onnistunut olemaan ns. oikeassa paikassa oikeaan
aikaan, ennen muuta julkisen sektorin kannattelemana. Se oli oppi-
nut luottamaan yhteiskuntaan ja turvaamaan oikeuksiinsa. Tulkitsiko
sukupolvi jo 90-luvun laman petetyiksi lupauksiksi, mutta avautuuko
sen toiminnan tila kuitenkin vasta nyt?

Kohtuullistaminenkin on tydelimisti etdinnyttimisti, osin sa-
mankaltaista kuin suurten ikiluokkien hiljaa hyviksymi vain puo-
littaisesti vastentahtoinen eliksityminen. Hyvinvoinnin sukupolven
edustajien asema tydmarkkinoilla on myds melko hyvi verrattuna
esimerkiksi sitd vanhempiin ikisyrjinnisti kirsiviin sukupolviin tai
sitd nuorempiin tyomarkkina-asemastaan vield taistelemaan joutuviin.
Kenties juuri tillainen "toisen aallon triumfi” on saanut hyvinvoinnin
sukupolven liikekannalle, jota se toteuttaa pehmein arvomaailmansa
varassa lujasti oikeuksiaan periten, koska se edelleen uskoo yhteiskun-
taan ja poliittiseen toimintaan.

Hyvinvoinnin sukupolvi on pohtiva sukupolvi. Sille organisa-
toriset muutokset tai tydyhteison ongelmat eivit ole vain tilanteita,
joihin pitid reagoida, vaan asioita, joille on loogiset syyt ja selitykset,
mutta yhti lailla myds seuraukset omien ratkaisujen muodossa. Itse
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tehtyihin ratkaisuihin, onnistuneisiin oikeuksien puolustamisiin”,
oltiin my®s tyytyviisii.

Irtisanomisista oli tilld sukupolvella vain joitakin mainintoja,
tietotekniikka otettiin jo itsestddnselvyyteni. T4hin sukupolveen lu-
keutuvat myés kansainvilisti mainetta niittineet suomalaiset “super-
nortit”. Kiireestd ei endd puhuttu hallitsemattomana méykkyni, vaan
asiana, jolle oli laitettu piste. Pitkityot tai jatkuvuuspohdinnatkin
olivat harvinaisia. Hyvinvoinnin sukupolvi voi hyvin.

Hyvinvoinnin sukupolvi tuo tyelimin tarinavarantoon aivan
omanlaisiaan lisdyksii:

* "Mieleton tyd ja tydelimi”

* ”Katoava ammatillisuuden, kokemuksen ja osaamisen arvostus”
e ”Viirien asioiden tekeminen”

¢ "Kohtuullistaminen”

* “Ei pidi kituuttaa, vaan uskaltaa”

* “Reflektoidut kokemukset ja irtiotot”

* “Kirsivid ja pohtiva mies”

* "Rohkea nainen, joka ei jii kiusactavaksi”

Lamasukupolvi (s. 1973—-1979)
pyrkii parjadmaan globaalissa kilpailussa

Kun siirrytddn hyvinvoinnin sukupolven jilkeen tarkastelemaan
lamasukupolven ajatuksia tydelimin muutoksista ja pirjadmisstra-
tegioista, avovastausten kerronta muuttuu kuin veitselld leikaten.
Arvopohdinnat ja reflektiivisyys katoavat ja tilalle tulee huolestunut
suorittaminen. Kohtuullistavia valintoja esiintyi tilli sukupolvella
avovastauksissa hyvin vihin.

Lamasukupolven vastaukset voi kuitenkin jilleen nahdi sukupol-
vien ketjun loogisena seuraavana vaiheena. Kyseisti sukupolvea voi-
daan pitid ensimmiisend uuden tydelimin sukupolvena, erdinlaisena
pioneerisukupolvena, joka ei ole itse kokenut 1990-lukua edeltinyttd
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tyoelimid. Niin ollen sukupolviketjussa tapahtuva kokemuksellinen
katkos ei ole yllattavi.

Lamasukupolvi ei tunne samanlaista kaihoa menneisyyteen ei-
ki ihmetystd uuden edessi kuin edeltdjinsi. Sille tydelimid ennen
lamaa ei ole, ei edes itse lamaa siind mielessi, ettd siitd olisi kerrottu
avovastauksissa tai kirjoituksissa. Lamasukupolven nimikkotaantuma
on saattanut jiddai sille vaietuksi kokemukseksi, kenties samalla my®s
tiedostamattomaksi traumaksi, josta sen edustajat eivit osaa puhua
ja jonka merkitysti itselle ei myoskddn kyetd tdysin ymmirtimain.

Lamasukupolven avainmuutoskokemuksen hahmottaminen oli
vaikeampaa kuin sen edeltdjien. Pidllimmaiisin havainto oli, ettd la-
masukupolven vastauksille oli luonteenomaista poikkeava tarkkuus
ja eksaktius. Niissd esitettiin muutoskokemus ja kerrottiin, miten oli
toimittu. Jonkinlaiseksi karikatyyriksi voidaan nostaa vastaus, jossa
kerrottiin tyénantajan systemaattisesta epiasiallisesta kidytoksestd ja
tyontekijdd suojelevien lakien rikkomisesta.

Vastaaja kertoi reagoineensa tilanteeseen seuraavasti: yritti saada
tydnantajaa ymmirtimiin tilanteen, otti yhteytti liittoon ja tydsuoje-
luun, haki muita toitd, pidtti hakeutua muille sektoreille, lisikoulut-
tautua ja auttaa muita vastaavanlaisissa tilanteissa olevia. Vastauksen
loppuun oli vield merkitty “yms.” ikidin kuin anteeksipyyntoni siiti,
ettd jokin kidytossi ollut strategia oli saattanut luettelosta unohtua.

Lamasukupolven vastauksista niki, ettd muutostilanne oli otettu
haltuun, analysoitu ja tehty toimintasuunnitelma. Selkeiini strategiana oli
selviytyi ja pelastaa siind ohessa muutkin. Eroa hyvinvoinnin sukupolven
pohdiskeleviin ja jonkinlaista loukkaantuneisuutta ja omien oikeuksien
perddmistd henkiviin vastauksiin oli kuin y6lld ja paivilld. Pehmeys ja
poliittisuus vaihtui kovuudeksi ja itsensi varaan jittdytymiseksi.

Tdmin sukupolven kohdalla myés katosi (viliaikaisesti) kaikkien
muiden sukupolvien toistuvasti esiin tuoma "viki vihenee, tyot lisidn-
tyvit” -fraasi. Joitakin mainintoja yt-tilanteista tai irtisanomisista 16ytyi,
mutta niité ei yhdistetty suureen tyomiiriin. Sen sijaan irtisanotuksi
joutuminen yhdistettiin heikkoon pirjddmiseen.
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Vastaajat olivat itse yrittineet tehdid kovasti t6itd, koska “huo-
nosti parjidvit irtisanotaan”, kuten yhdessi vastauksessa luki. Toinen
vastaaja kertoi tulleensa irtisanotuksi ja hin luonnehti kokemustaan
”lannistavaksi” ja “ihmisarvon tunnetta laskevaksi”. Vastaavanlaisia
luonnehdintoja ei 18ytynyt minkiin toisen sukupolven vastauksista,
vaan niissd irtisanomiset esitettiin enemminkin tyontekijsille epi-
oikeudenmukaisina ja raskaina tilanteina, joilla oli ikdvid seurauksia
tydyhteisolle ja tydnteolle pitkillikin aikavililld. Niitéd, saati niiden
syitd, ei attribuoitu, yhdistetty, itseen, kuten lamasukupolven edustajat
tekivit, vaan syiden nihtiin olleen muualla.

Lamasukupolvi on tottunut kovaan tydti koskevaan taisteluun
raivatessaan tietd tydelimain historiallisesti poikkeavan rajun nuoriso-
tyottomyyden oloissa. Sen mielenmaisema on kenties vield lihempini
jo kuolleeksi julistettua suomalaista pirjidmisen eetosta ja luterilaista
tyomoraalia kuin 6ljykriisin sukupolven mielenmaisema (Kortteinen
1992). Lamasukupolvi on myés kasvanut sisdin jatkuviin rationa-
lisointeihin ja tasaisesti toistuviin yt-neuvotteluihin sekid aiempaa
kiireisempdin tydtahtiin. Silld ei ole muunlaista vertailupohjaa, joten
Taantuma-ajan nuoret, eli lamasukupolven ja 6ljykriisin sukupolven
edustajat olivatkin muita tyypillisemmin sitd mieltd, ettd irtisanomiset
kuuluvat nykytydelimiin sen normaalina osana.

Kuten edelld mainitsimme, aivan uusi tyon jatkuvuuteen liittyvi
huoli nousi kuitenkin erityisesti lamasukupolven avovastauksissa esiin.
Sen voisi nimetd lamasukupolven selkeimmiksi avainmuutoskoke-
mukseksi. Kyseessi on tydn siirtyminen edullisemman tuotannon
maihin ja tihin liittyvit uhan kokemukset. Mairiaikaisuudet ja niiden
ketjut olivat my®s timin sukupolven kokemustaustaa. Kiusaaminen ja
huonot esimiehetkin sdilyivit kuvassa, kuten organisaatiomuutokset,
mutta ne eivit erityisesti korostuneet. Naisten ja miesten kokemuk-
set ja kertomukset muistuttivat hyvin paljon toisiaan eiki erottelevia
tekijoitd endd tahtonut 16ytyi.

Siini, kun hyvinvoinnin sukupolvea leimasi pohdinta, lamasuku-
polvea luonnehti toiminta. Pirjidmisstrategioiden valikoima oli mo-
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nipuolinen kattaen passiivisia, aktiivisia ja luovia strategioita. Mukaan
tuli myds uudenlaisia strategioita, kuten henkilskohtaisten brindien
rakentaminen, verkostoituminen seki pyrkimys piisti kipuamaan alan
parhaimmistoon tyémahdollisuuksien turvaamiseksi. Polarisaation
uhka viijyi taustalla. Toisaalta strategiavalikoimaan mahtui joitakin
kohtuullistaviakin strategioita ja varsin paljon tydpaikan vaihtoja.

Kyselymme perusteella reflektointi, eli erilasiin vaihtoehtoihin
liittyvien etujen ja haittojen tarkka laskeminen niytti lisddntyvin
sukupolvien edetessi. Diginatiiveista niin ilmoitti toimivansa 70 %,
lamasukupolvesta 63 %, hyvinvoinnin sukupolvesta 56 %, mutta 6l-
jykriisin sukupolvesta ja suurista ikiluokista enid vain 44 %. Tilanteen
analysointi ja huolellinen strategian laatiminen taas niyttivit olevan
suurten ikiluokkien (67 %) ja lamasukupolven (63 %) heinii, eli
lamasukupolvi nousi esiin molempien kysymysten kohdalla.

Jos hyvinvoinnin sukupolven ajattelisi mobilisoituneen kohtuul-
listavaan toimintaan sukupolvelle kertyneiden petetyksi tai loukatuksi
tulemisen kokemusten pohjalta otollisen eliminvaiheen aikaansaa-
massa toisen aallon triumfissa”, samalla logiikalla lamasukupolven
kohdalla voisi suuren taantuman entisestiin terivdittimin globaalin
kilpailun tydstd ajatella toisen aallon traumaksi. Niyttiisi kuitenkin
siltd, ettd lamasukupolven mobilisoituminen, sen antama vastaus, on
hyvinvoinnin sukupolveen nihden piinvastainen.

Siini kun toisen aallon triumfi tydeldmissi sai kohtuullistamaan,
eli etdinnyttimain ja padstimiin irti, toisen aallon trauma sai kiristi-
miin otetta entisestdin, sinnittelemdin ja yrictdimiain. Tdminkaltainen
toiminta ei synnyti vastaavaa yhteiskunnallista litkettd kuin degrowth
ja kohtuullistaminen. Vailla tydelimin muutosvoimaa lamasukupolven
toimintakaan ei ole. Esimerkiksi tiheit tyopaikan vaihdot tai pien-
yrittidjyys saattavat jatkossa aiheuttaa tydeliminrakenteisiin liikettd.
asia, ettd lamasukupolvi viettdd parhaillaan asuntolainalla kuorrutettuja
elimin ruuhkavuosia. Viimeksi mainittuun lamasukupolven toiminta
ei kuitenkaan tyhjene, silli siind miirin hengeltiin omanlaisiaan
kyseisen sukupolven avovastaukset olivat. Ehkd lamasukupolvi eldd
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jonkinlaisella traumojen uralla, jolla se linkittdd omaan tydelimin-
tarinaansa erityisesti kovia kokemuksia ja ponnekasta pirjaimisen
yrittimistd — samaan tapaan kuin toinen “traumojen uralla” etenevi
tydelimin sukupolvi, eli 8ljykriisin sukupolvi, joka harmitteli or-
ganisatorisia muutoksia ja kiusaamista, muttei aikonut paeta niitd
tydelimin ulkopuolelle.

Lamasukupolven vastausten myéti tydelimin sosiaalinen tarina-
varanto saa seuraavanlaisia lisii:

* "Tyot siirtyvit ulkomaille”
* ”Globaali tydpaikkakilpailu”
- "Tiukka analyysi, fiksut siirrot ja kova tyd takaavat pirjiimisen”
 "Hyvit tyontekijit parjaavit, huonot syrjaytyvit”
* "Henkilokohtaiset verkostot ja hyvid maine luovat turvaa’
* ”Miksi sitoutua, jos tydnantaja ei sitoudu?”

Diginatiivit (s. 1980-1990) tyossaan yksindisten sukupolvi?

Y-sukupolvi tai toisin ilmaisten diginatiivit ovat nuorin tydelimin su-
kupolvista. Aineistossamme on joitakin ”Zetoja”, eli vuoden 1990-jil-
keen syntyneitd. Niitd on kuitenkin niin vihin, ettd yhdistimme ne
diginatiiveihin, silld niiden avovastaukset olivat hyvin samankaltaisia
diginatiivien vastausten kanssa.

Diginatiivien osalta voisi todeta, ettd heidin kiytossiin on koko
edeltivien sukupolvien kokemuksellinen tarinavaranto, mutta niukasti
omakohtaisia tydelimikokemuksia. Jollain tapaa se ehki nikyykin
vastauksien monipuolisuutena. Kyse ei mydskdin ole yhteniisestd
sukupolvesta.

Diginatiivien vastaukset eroavat kuitenkin muiden sukupolvien
vastauksista siten, ettd niissi nikyy ulkopuolisuutta, keinottomuutta,
kaoottisuuden tunnetta ja yksiniisyyden ilmauksia toisin kuin muiden
sukupolvien vastauksissa. ”Yksitydskentely pitiisi kieltii lailla”, todet-
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tiin yhdessi vastauksessa. ”Yhteiskunnallisia muutoksia on paljon ja
ne jirkyttivit, nuoret eivit saa toitd? Odotetaan liikaa?”, tuskaillaan
toisessa.

Sana yksindisyys esiintyi useammassa diginatiivien vastauksista,
mutta ei muiden sukupolvien vastauksissa. Tydelimiin liiceyviksi di-
ginatiivien avainkokemukseksi saattaakin kaikesta verkostoitumisesta
ja virtuaalisesta konnektiivisuudesta huolimatta nousta jonkinlainen
yksindisyys. Yksindisyyden esiin nouseminen on loogista, kun sen
rinnastaa tydelimin muuttumiseen ja globalisaation etenemiseen.
Kollektiiviset tukirakenteet ovat jo pitkilti kadonneet. Jopa tyén teke-
misen paikan ja tydyhteison miirittely on tullut vaikeaksi, koska niiti
on monilla jo yhtd aikaa useita ja ne vaihtuvat pdivin ja viikon sisilla.

Monenlaisten sidonnaisuuksien ja esimichisyyssuhteiden viidakos-
sa tyotd tekevi on viime kiddessi enemmin yksin kuin ehki koskaan
ennen palkkatydyhteiskunnan ajalla. Hinen tyonsi on etdsidoksellista,
eli sithen vaikuttavat ja sithen luovat stressitekijéitd hyvin monenlaiset
eri tahot, joihin tyotd tekevilli ei ole suoraa kontaktipintaa tai vaikut-
tamisen mahdollisuutta. Diginatiivit ovat ensimmadinen tissi uudessa
verkostomaisessa tyon itseorganisoinnin tilanteessa tyohén tulleista
sukupolvista. Se on ensimmiinen puhtaasti nopeiden pinnalisten pai-
tosten, eli "nettilogiikan” tydeldmissi taivaltava sukupolvi. Vastauksista
kuultava himmennys, kaoottisuuden kokemukset ja yksiniisyys eivit
titd taustaa vasten yllici.

Diginatiivien vastauksista niikyy kuitenkin my6s vanhoja tuttuja
asioita. Vien viheneminen ja téiden lisdintyminen —mantra nousee
uudelleen esiin oltuaan uppeluksissa lamasukupolven ajan. Niin ikiin
diginatiivit tuskailevat kova-arvoisuutta siini kuin lamasukupolvea
edeltineet sukupolvetkin, mutta eivit sen enempii eivitkd vihempii.

Moraaliristiriidat kisitteellistetddn vastauksissa kuitenkin hieman
eri tavoin kuin hyvinvoinnin sukupolvi teki. Diginatiivit kertovat
“myyvinsi sielunsa” siind, kun hyvinvoinnin sukupolvi ei tillaiseen
suostunut. Huonoja esimichii ja kiusaamiskokemuksia on myds di-
ginatiiveilla.
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Miiriaikaisuudet, pitkitydt ja omallekin kohdalle osuneet ir-
tisanomiset tuodaan esiin. Toisaalta tydsuhdemuotojen kirjo kasvaa.
Kerrotaan hakeutumisesta free lanceriksi, kolmannelle sektorille ja
osuuskuntiin. Melko yksiniisid tyonteon tapoja nimikin ovat, mikali
niitd vertaa teollisen ajan palkkatyshén.

Diginatiivien vastauksista l6ytyy monenlaisia pirjiimisstrategioita
passiivisesta sopeutumisesta ja etdinnyttimisestd tyopaikan vaihtoihin.
Erityisesti miehet vaikuttavat aktiivisilta ja uskaltavat lihtei tyopaikasta,
joka ei vastaa odotuksia. On kuitenkin hyvi huomata, etti niin tekeviit
my®s lamasukupolven ja hyvinvoinnin sukupolven edustajat. Niin
ikidn aktiivisten ja luovien strategioiden vastapainona diginatiivien
vastauksissa esiintyy paljon tydstd etidnnyttimistd ja keinottomuutta
sekd kerrontaa, jossa diginatiiveille vain tapahtuu asioita ja he yrittivit
"heilua” mukana ilman isompaa tilanteen hallintaa.

Diginatiivinaiset l6ytivit itsensi helposti kiltin tytén, kuorman
jakajan ja tydyhteison sovittelijan rooleista. Suhteessa edeltivin la-
masukupolven pirjidmisajatteluun ja oman elimin poikkeuksellisen
hyviin hallintaan kaoottisuutta ja yksindisyyttd kokevat diginatiivit
ovat kovin erilaisia. Mielenmaisemassa on samankaltaisuutta suhteessa
suuriin ikiluokkiin ja hyvinvoinnin sukupolveen, mutta eliminvaihe
on olennaisesti erilainen, niin myos yhteiskunta, johon diginatiivit
ovat kasvaneet.

Moni tekemidmme kyselyn tuloksista vahvistaa vaikutelmaa di-
ginatiivien yksiniisyydesti ja hukassa olemisesta. Kuten todettiin,
terapeutin tai psykologin apuun timi sukupolvi oli ehtinyt jo tur-
vautua muita sukupolvia laajemmassa miirin, vaikka erot eivit suuria
olekaan. Vihiten psykologin palveluja kiyttineiti [6ytyi hyvinvoinnin
sukupolvesta (8 %) ja eniten diginatiiveista (16 %). Tami ei toki sikili
ylldt, ettd neljinnes ennenaikaisen elikoitymisen vuoksi menetettiviksi
lasketuista tydvuosista on seurausta alle 35-vuotiaiden elikoitymisists,
joiden piiasiallisena syyni ovat mielenterveyden hiirist (Tyoterveys-
laitos 2013).

Samoin diginatiiveista l6ytyi eniten te-toimiston palveluihin tur-
vautuneita (33 %). Sen sijaan kollektiivista apua tarjoavalta ammatti-

196



yhdistykseltd tukea olivat hakeneet eniten hyvinvoinnin sukupolven
edustajat (44 %) ja vihiten diginatiiviit (12 %). Tydpaikan yhteiseen
kehittimistoimintaan osallistumisen merkitysti pirjaimiskeinona
korostivat niin ikiin vanhemmat sukupolvet trendin laskiessa kohti
nuoria. Tyopaikan kehittdimisen mielekkyys ymmirrettavisti kuluu
siti mukaa, kun sidos tyonantajaan tai tiettyyn tyopaikkaan tai tyo-
yhteisoon heikkenee muutoskulkujen mydta.

Sen sijaan herkuttelu oli kahden nuorimman sukupolven pir-
jadmiskeino, samoin kuin omiin oloihin vetdytyminen, tydyhteisostd
eristdytyminen, itkeminen, itseensi sulkeutuminen ja kulissien nien-
ndinen pystyssi pitiminenkin. Toisaalta kaksi nuorinta sukupolvea
olivat useimmin yrittineet kertoa omista asioistaan avoimesti toivoen
saavansa sitd kautta vastavuoroisuutta. Mistdin lihtokohtaisesti eristdy-
tymiin pyrkivistd sukupolvesta diginatiiveissa ei siis todennikoisesti
ole kyse, vaan ennemminkin jollain tapaa yksiniisyyteen jidneisti tai
jopa jdtetyistd nuorista.

Niin ikdin on huomioitava, ettid sama piirre nikyy hieman jo
lamasukupolvessakin, eli kyse lienee muuttuneeseen tydelimiin “mu-
kautumisesta”. Y-sukupolvi on toisaalta myds sukupolvi, jota toiset
miirittelevit ulkoapidin tilld hetkelld hyvin innokkaasti, miki saattaa
lisitd ulkopuolisuuden kokemuksia.

Sukupolviaaltoteorian mukaan diginatiivit ovat mielenmaise-
maltaan nousukauden sukupolvi, eli jonkinlaiselle triumfin uralle
nuorena paissyt sukupolvi. Mielenmaisema kuultaa hienoisesti digi-
natiivien vastauksissa. Arvoista saatetaan puhua ja tydelimin kovuutta
tuskailla, mutta omat valinnat on tiytynyt tehdi toisilla perusteilla.
Tilloin valitettavasti nousukauden mielenmaisema nikyykin nuorten
avovastauksissa ehki parhaiten sinnikkiin yrittimisen poissaolona.
Traumojen uraa elivilld 6ljykriisin sukupolvella ja lamasukupolvella
pirjidmisasenne on aivan toinen. Sen sijaan suuret ikiluokat ja hy-
vinvoinnin sukupolvi ovat tissd suhteessa lihempini diginatiiveja,
mutta diginatiiveilta puuttuvat mahdollisuudet ilmenti pehmeyttiin
edeltdjiensi tavoin.
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Vaikka diginatiivit ovat nousun nuoria, ne ovat kuitenkin suurelta
osin olleet kamppailemassa tietiin tydmarkkina-asemiin taantumassa.
Kohonnut koulutustaso ja sitd kautta pitkille siirtynyt tyomarkkinoille
tuleminen yhdessi globaalin kilpailun kukkaan puhkeamisen kanssa
on huojuttanut vahvasti diginatiivien voittokulkua siirtien monen
tydmarkkinoille pyrkimishetken globaalin taantuman alkuun. Tilan-
netta ei pelasta edes sukupolven ”diginatiivius’, minkd yhteensopivuus
digitalouteen ja nettilogiikalla toimivaan tydelimiin ja yhteiskuntaan
on ilmeinen.

Voisiko olla niin, ettd nousun sukupolven mielenmaisema yhdis-
tettyni vaikeaan tilanteeseen ja kovaa yrittimistd vaativiin olosuhteisiin
on diginatiivien perimmiisin dilemma? Siini kun heidin osaamisensa
vastaisi tydelimin tarpeita, heidin mielenlaatunsa sopii heikosti siihen,
miti kova-arvoinen tydelimi ja tyomarkkinatilanne vaatisi? Kenties
hyvinvoinnin sukupolvi on aikoinaan kohdannut jotain vastaavaa ja
saanut sitten nopeasti haastajakseen taantumassa aikuistuneen pirjdimi-
sorientoituneen lamasukupolven. Kun tydpaikoilla kuulee puhuttavan
tydpaikalta ”puuttuvasta” sukupolvesta, eikd silld viitatakin juuri hyvin-
voinnin sukupolveen, joka jii heti startissa niin hankalaan asemaan, etti
sen edustajat eivit vuorollaan ”perineet” odotettuja asemia tydelimin
hierarkioista? Liittyyko timi my®s jollain tapaa hyvinvoinnin sukupolven
loukatuksi tulemisen kokemukseen ja kohtuullistamishaluihin? Jos niin
on, miti Zetat tulevatkaan aikanaan tekemiin Yylle?

Erityisen kiinnostavaa on nihdid, millaiseksi muotoutuu Z-suku-
polven tyduran alku. Z on jilleen taantumasukupolvi, jonka mielen-
maisema on rakentunut suuressa globaalissa taantumassa, miki saattaa
olla suomalaista 90-luvun lamaakin traumatisoivampi kokemus. Titd
on tosin vaikea arvioida, silld toisaalta 90-luvun laman paikallisuus,
"laheisyys”, saattoi tehdi siitd kokemuksena rajumman kuin hieman
etdisend nikyviin piirtyvi globaali taantuma on ollut. Joka tapauksessa
ainakin kirjamme alkuun pienen tekstin pyynnéstimme kirjoittanut
Z-sukupolveen kuuluva Josefiina tuntui olevan kovin huolissaan tyo-
markkinoille mahtumisestaan.
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Saamiemme avovastausten perusteella diginatiivit tuovat suomalai-
seen kulttuuriseen tydelimin tarinavarantoon ainakin seuraavanlaisia
kertomuksen osia:

* “Uudenlaiset tydsuhdemuodot”

* ”Nuorten vaikeudet 16ytii paikkansa tyomarkkinoilla ja tydelimissi”
* “Yksindisyys omassa tydssi”

* “Mairiaikainen yksin jitetty nainen”

* “Kaaoksen keskelld yksiniiseni heiluva mies”

* “Sielunsa myyvi eettinen pohdiskelija”

Kuten edelld esitetyistd sukupolvittaisista luonnehdinnoista voi huo-
mata, vastaajien tydelimissi kohtaamia muutoksia ja niissd parjadmistd
tiedusteleva kysymyksemme tuotti melko kielteisid osioita tydelimin
mieleen ja niistd halutaan kertoa eteenpiin. Onneksi muu aineistomme
tuotti myds toisenlaisia kertomuksia.

Y-sukupolvella on hankala asema
tyojarjestelman murroskohdassa

Nuorten diginatiivien kokemuksista kyselymme perusteella piirtyvi
kuva on helppo yhdistii eurooppalaisia nuoria globalisaation keskelld
tarkastelleen tutkimuksen tuloksiin. Tutkimuksessa nuoria nimitettiin
globalisaation hiviijiksi, jotka asemoituvat hankalasti eriinlaiselle
ylimenokaudelle siirryttiessd yhdestd tydelimi- ja tyvmarkkinamallista
toiseen. Siini todettiin globalisaatiosta seuranneiden epioikeudenmu-
kaisuuden ja epivarmuuden kokemusten kanavoituvan aivan erityisesti
nuorille, joskin erilaisten kansallisvaltioiden instituutioiden, hyvinvoin-
tivaltio- ja tydllisyysregiimien vuoksi timi tapahtui eri maissa hieman
eri tavoin. Myonteisen poikkeuksen muodostanutta Irlantia lukuun
ottamatta nuorten osana olivat tutkimuksen mukaan tysttémyys, eri-
laiset epityypillisiksi luonnehditut tyt ja tydsuhteet ja matala ansiotaso
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sekd niistd seuraava perheen perustamisen siirtiminen myshemmaksi.
Erityisesti korkeasti koulutetut naiset saattoivat pidittdytyd kokonaan
perhevastuista niissd maissa, joissa yhteiskunta tukee heikosti esimer-
kiksi lastenhoitoa. Irlannin menestyksen osalta tutkijat huomauttivat,
ettd sen kohdalla kyse oli suhteellisesta edusta, jota muut maat eivit
vastaavalla tapaa enii voisi hankkia. (Blossfeld 2006.)

Nuoret kokivat tutkimuksen mukaan joustavien tydmarkkinoiden
kehittymisen muita sukupolvia kipeimmin, mutta myés pitkiaikaisem-
pana prosessina. Tdmi johtui siiti, etti vanhemmat sukupolvet olivat
ehtineet etabloitua tysmarkkinoille vanhan tydeldimin ja vanhojen sisiis-
ten ja ulkoisten tydmarkkinoiden pelisiintojen aikana, kun taas nuorilta
puuttuivat tirkeit tydkokemukset ja verkostot. Edeltivit sukupolvet
edelleen myos tietylld tavalla jarruttavat tutkijoiden mukaan uuden
joustavan sukupolven osa todennikaisesti koko siirtymaajaksi. Tillaisessa
kokonaisuudessa nuoret jizvit helposti tyomarkkinoiden marginaaliin
ja kokevat ulkopuolisuutta, joka vaarantaa jopa heidin identiteettinsi
ja sulkee heidit tilapiisratkaisujen piiriin. (Blossfeld 2006.)

Tutkijat totesivat, etti kyse on erityisesti eurooppalaisten nuorten
ongelmasta, silld Yhdysvalloissa vastaavaa ulkopuolisuutta ja suhteellista
huono-osaisuutta ei samalla tapaa ole tissi vaiheessa syntynyt nuorille
johtuen joustavammin toimivista tydmarkkinoista ja siitd, ettd sielld
tydn menettiminen ei ole yhti vakava paikka kuin monissa Euroopan
maissa. Heidin mukaansa nuoret vertaavat itseddn kussakin maassa
itselleen merkityksellisiin toisiin pohtiessaan asemaansa tyomarkki-
noilla. T4td kautta nuorten kokemubksille ja ratkaisuille ratkaisevinta ei
olekaan absoluuttinen epivarmuuden kokemus, vaan subjektiivisesti
koettu suhteellinen epivarmuuden taso, joka eurooppalaisilla nuorilla
on tilld hetkelld korkea verrattuna muihin sukupolviin. Tutkijat huo-
mauttavat sukupuolen merkityksests, eli siitd, ettd nuorten miesten ja
naisten asemat vaihtelevat myos maittain ja maiden sisilld, samoin niille
mahdolliset ja ndiden kiyttimit parjadmisstrategiat. (Blossfeld 2006.)

Hieman vastaavantyyppisii huomioita on tehty suomalaisten
nuorten vaikeuksista paityd tyomarkkinoille. Nuorten epiiltiin Helven

200



tutkimuksessa olevan haavoittuvampia tysttdmyyskokemusten edessid
kuin vanhempien. Niin ikiin heidin todettiin vertaavan elimintilan-
nettaan ja pirjidmistdin kulttuurisiin malleihin ja lheisten eldimin-
tilanteisiin. Koulutus- ja tyduralla katkoksia kokeneista jotkut olivat
tutkimuksen mukaan luonnehtineet olevansa ikdin kuin mydhissi siitd
elimintilanteesta, jossa heidin kuuluisi olla. Tyttomit nuoret kokivat
toimijuutensa rajoittuneeksi, mutta samalla yrittivit pysyi aktiivisina ja
piti siten toimijuuttaan ylli. Tosin nuoret eivit ole yhtenidinen joukko.
Osa oli valinnut vakituisen pitkityoldisyyden hyvissi porukassa, kun
se sopi elimintilanteeseen ja identiteettiin. Puhuttiin pitkitysliisen
ryhmiidentiteetisti. Tydeldmin marginaaleissa nuorten elimintyyli
oli tutkimuksen mukaan episodimaista ja laajennetussa nykyisyydessi
elimistid. Tissd kuusi vuotta edelli siteerattua tutkimusta tuoreemmassa
tutkimuksessa Irlanti oli nostettu jilleen esimerkiksi, mutta tilld kertaa
huonoksi esimerkiksi siitd, miten maan nuorisotydttdmyys nousi ri-
jihdysmiisesti vuoden 2006 4,4 %:sta vuoden 2011 29 %:iin. (Helve
2012, 15-18, 26-27, 41.) Globaalissa pyorteessi voittajat ja hividjit
arvotaan nopeassa tahdissa uudelleen, mutta tilld hetkelld nuorten
asema koko Euroopan tyomarkkinoilla on hilyttivi.

Tillaista taustaa vasten kyselymme avovastaukset vaikuttavat huo-
lestuttavilta. Niissi ei nikynyt jilkeikdin myyttisestd “arvopohjaisia
ratkaisuja tekevisti ja vaativasta sukupolvesta”, eli Y-sukupolvihype-
tyksestd, mutta sitikin enemmin yhtymikohtia edelld mainittuihin
nuorten tydllistymismahdollisuuksista huolestuneisiin tutkimuksiin.

Voi toki olla, ettd kaikkein parhaiten Y-myyttiin sopivat nuoret
eivit meidin paperikyselyymme viitsineet vastata. Todennikéisti on,
ettd Yystd 18ytyvit polarisoituneena molemmat daripddt: tydmarkki-
noiden voittajat ja hiviijit. Realisoituuko Y-sukupolvessa siis niky-
viin tydeldmin polarisoitumistrendi, eli jatkaako se lamasukupolvesta
alkanutta kokemuksellista ketjua joutuen tydstimiin vastauksensa
erityisesti tihin kysymykseen?
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SUKUPOLVIPROFIILIT

Anu Jarvensivu, Risto Nikkanen, Sannu Syrja

Edelld analysoimme eri sukupolvien avainmuutoskokemubksia ja kysei-
sissi muutostilanteissa kiyttimid pirjadmisstrategioita lihinni kyselyn
avovastausaineiston perusteella. Tissd luvussa kiytimme seki kyselyai-
neistoa etti kirjoituspyyntoaineistoa kunkin sukupolven omaleimaisen
sukupolviprofiilin kuvaamiseen ja tulkitsemiseen.

Aluksi peilaamme toisiinsa nousukaudella ja taantuman aikaan
aikuistuneiden sukupolviprofiileja. Sen jilkeen kuvaamme kunkin
sukupolven "persoonallisen” sukupolviprofiilin, johon vaikuttaa sekid
sen sijainti sukupolvien ketjussa ja tydelimin muutosvirrassa ettd sen
nuoruusiissi kehittynyt mielenmaisema. Kunkin sukupolven profii-
likuvauksen on kirjoittanut kyseiseen sukupolveen kuuluva tutkija.
Tilld tavoin olemme pyrkineet saamaan hy6dyksi sen kokemuksellisen
ymmirryksen, joka sukupolven jisenelld on. Ajattelemme, ettd tillai-
nen henkild osaa muita oivaltavammin tulkita oman sukupolvensa
profiilissa nikyvii piirteiti.
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Nousun ja laskun sukupolvien profiilikuvat

Sukupolviaaltoteorian mukainen taantuman ja nousun sukupolvien
hienoinen aaltoilu nikyy kyselyaineistossamme. Loytyy loogisesti
yhteensopivia muuttujia, jotka vaihtelevat aaltojen tahdissa. Suurista
lyssd antamiin vastauksiin vaikuttaa kovin moni muukin tekiji kuin
sukupolvi.

Olennaista mielestimme on, ettd aaltoina vaihtelevat muuttujat
ovat yhteensopivia ja jirkeenkiypii kokonaiskuvan kanssa. Taan-
tumasukupolviin yhdistyvit muuttujat pystyy ymmirtimiin, kun
ajattelee sukupolven mielenmaiseman kehittyneen heikoissa yhteis-
kunnallisissa talousnikymissi ja kova-arvoisessa asenneilmastossa.
Vastaavasti nousun sukupolviin yhdistyivit muuttujat ja seikat, jotka
voi selittdid myonteisessi ajanhengessi ja asenneilmastoltaan pehmeissi
yhteiskunnassa varttumisella. Esitimme seuraavaksi nididen muuttujien
perusteella seki taantumasukupolven ettid nousun sukupolven profii-
likuvat tai “mielenmaisemat”.

Profiileja tarkastellessa on hyvi muistaa, etti ne muodostuvat
toisiaan vasten peilattuina. Toisin sanoen kyse ei ole absoluuttisesta
tarkastelusta, vaan suhteellisesta. Toisen aallon sukupolvi on ainakin
hitusen enemmiin jotain kuin toisen aallon, vaikka molemmat saisivat
siniinsi korkeita tai matalia arvoja. Niin ikdin on muistettava, ettd moni
kyselymme muuttujista ei vaihdellut aaltojen mukaan. Toisaalta kyselyi
ei oltu suunniteltu aaltoteorian testaamiseen, joten tissi tarkastelussa
kyse on lihinni kokeilusta ja hahmottelusta.

Oljykriisin sukupolvi ja lamasukupolvi:
taantumasukupolven profiilikuva
Kyselyssi aaltoja muodostavien muuttujien perusteella taantumasuku-

polvien, eli taantumavaiheessa nuoruuden herkkyyskautta elineiden
oljykriisin ja lamasukupolven edustajien ajatuksissa painaa nuoruu-
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siin kokemus kovista ja pessimismin virittdmisti ajoista. Tuolloin oli
kamppailtava lujasti piistikseen téihin. Osa sukupolvesta onnistui
tdssd, osa epdonnistui. Eliminkohtaloissa tapahtui rajua sukupolven
sisdistd kahtiajakautumista, mutta kaikki sukupolviin kuuluvat oppivat
nuorisotydttomyyden aikaan, ettei mikiin tule itsestdinselvyyteni, ei
etenkiin tydmahdollisuus.

Oljykriisin sukupolveen ja lamasukupolveen lukeutuvat kokevat
antavansa paljon tydlleen ja ilmeisesti he myds tekeviit niin, silld tyotd
on heidiin mielestiin liikaa ja se liikkyy vapaa-ajalle. Sen sijaan he
eivit usko saavansa paljoakaan ahkeruutensa vastineeksi. Niin sanottu
psykologinen sopimus ei heidiin kohdallaan ole tasapainossa; tyénan-
tajan ei koeta maksavan takaisin yhti paljon kuin taantumasukupolven
edustajat kokevat vaihtosuhteeseen antavansa. Tdmin vuoksi he pyr-
kivit kdyttimiin lisityon tekemisen ohella toisaalta myos vaihtosuh-
detta tasapainottavia strategioita, kuten tehostavat ei-sanan kiyttoa.
Taantuman nuoret luottavat omaan pirjiimiseensi, he eivit usko
saavansa tukea tydpaikalta tai yhteiskunnan instituutiolta. Jonkinlainen
vieraantuneisuus nousee nikyviin.

Taantumassa tydmarkkinoille tulleet ovat tottuneet ajatuksiin irti-
sanomisista ja mieltdvit ne normaaleiksi tydelimin ilmidiksi. Kenties
tidstd syystd nimi sukupolvet ovat enemmin huolissaan oman tydnsi
jatkuvuudesta. Turvan etsinti ilmenee my®os toiveena viitoitetun tien
tyyppisesti tydurasta ankkuroitumispaikkoja tarjoavan meren sijasta.

Vaikka taantuman sukupolvien on vaikea irrottautua tydsti vapaal-
lakaan, he pyrkivit kuitenkin erottamaan ty6td ja vapaata pidemmilld
aikavileilld voidakseen vililld keskittyd muihin elimin osa-alueisiin.
Tosin he rytmittavit lomatkin tyshén sopiviin vileihin ja vapaalla
he tekevit vapaachtoistydtd. Vakavamielinen ahkera velvollisuuksien
suorittaminen ja odotusten tiyttiminen piirtyvit taantumassa vart-
tuneiden profiiliin. Vaikka tyd on heille rajatonta, sosiaalinen media
ei heidin mielissddn yhdisty tyontekoon.

Nimi sukupolvet eivit pysty tyohén ja tyduraan liittyviin irtiot-
toihin, vaan pelaavat varman piille ja varautuvat. Keikkatyd, vuokratyd
tai tydn kehittiminen harrastuksesta kuulostavat ilmeisesti heidin
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mielestdin liian uskaliailta vaihtoehdoilta. Mieluummin kuin tekevit
irtioton nimi sukupolvet kestivit ty6td, jossa tehtivid koetaan olevan
litkaa ja osaa niistid pidetiin esteenid omaan ammarttityohon keskit-
tymiselle. Tirkeiksi koettuja, vaativia tehtivid taantumassa tyshon
sosiaalistuneet vievit kotiin tehtiviksi kaikessa rauhassa, silld rima
on korkealla: he eivit koe pystyvinsi tekemiin ty6td niin hyvin kuin
tahtoisivat.

Taantuman nuorten mielenmaisema on pessimistisen sidvyinen ja
epivarmuudentunteen leimaama, kenties melankolinen, kyyninen tai
vieraantunut voisivat olla kuvaavia sanoja. Nimi tydelimin akuankat
eivit odota kohdalleen sattuvan jatkossakaan mitiin hyvii ahkeroin-
nista ja suorittamisesta huolimatta. Talouden laskukausien sukupolvien
edustajat puurtavat tyossi sivuilleen vilkuilematta, vaikka tilanteelle
sokeita he eivit ole. Heididn kiyttiminsi pirjidmisstrategiat ovat
sikili vihdisesti tydelimid muuttavia, ettd he pyrkivit suoriutumaan
kaikesta eteen sattuvasta venyttimilld lihinni itseddn. Muualta ei
niinkdin odoteta apua ja tukea tulevan. Tummasivyisesti ajattelusta
kertoo sekin, ettd nimi sukupolvet uskovat tydnteon mielekkyyden
ja tydhalujen kehittyvin Suomessa ennemmin kielteiseen kuin myon-
teiseen suuntaan.

Suuret ikdluokat, hyvinvoinnin sukupolvi ja diginatiivit;
nousukauden nuorten mielenmaisema

Hyvinvoinnin sukupolvi muodostaa kenties jonkinlaisen ideaalityypin
nousukauden sukupolven mielenmaisemasta. Aineistossamme on useita
muuttujia, joissa joko suurten ikdluokkien tai diginatiivien vastaukset
poikkeavat kahdesta muusta nousukauden sukupolvesta. Sen sijaan
hyvinvoinnin sukupolvi erottuu melko yksiselitteisesti tissd mielessa.
Tihin voi vaikuttaa myés sen sijoittuminen tilld hetkelld tydelimin
keskimmiiseksi sukupolveksi. Téssd kuvauksessa olemme kiyttineet
vain muuttujia, joihin kaikki kolme talouden nousun sukupolvea on
vastannut samankaltaisesti.
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Nousukaudella tydelimiin saapuneiden sukupolvien edustajat
suhtautuvat tydelimiin rennon luottavaisesti taantuman nuoriin
verrattuna. Tyd ja muu elimi ovat tasapainossa. Tyontekoon niihin
sukupolviin kuuluvat eivit koe kiyttivinsd liikaa aikaa eiki tydn ra-
jaaminen ole heille erityinen ongelma. Heilld ei mielestdin ole liikaa
tyotehtivid ja he ovat tyytyviisid tyonsi erilaisiin osa-alueisiin. He
eivit pingota jittimilld taukoja viliin eivitki koe tarvetta viedd toitd
kotiin yhti suuressa miirin kuin taantumassa aikuistuneet. He ajatte-
levat, ettd heidin tyolleen antamansa panos vastaa sitd, mitd he saavat
tyonantajaltaan ja tydltiin vastineeksi. Toisin sanoen psykologinen
sopimus toimii hyvin ja on tasapainossa. He my®os sitoutuvat vallitse-
vaan yhteiskuntasopimukseen ajatellen, ettd pidemmiit, kuukausia tai
vuosia kestivit, tyduran tauot ovat ongelma yhteiskunnan kannalta.

Niihin sukupolviin kuuluvat kokevat pystyvinsi tekemiin tyonsi
niin hyvin kuin haluavat. Heille vahvempi omistautuminen tyélle
on my6s mahdollinen muutostilanteessa omaksuttu strategia, koska
kaikki paukut eivit ole jatkuvasti kiytdssd. He luottavat saavansa tukea
tarvitessaan esimerkiksi tydsuojeluvaltuutetulta tai tydsuojelupiirilti
tai yhtd hyvin omalta tydpaikaltaan tai asiakkaalta. Rento asenne ai-
heuttaa sen, etti sosiaalinen mediakin uskalletaan laskea tydvilineeksi.

Oman tyon jatkuvuus ei nousukaudella tydmarkkinoille tulleita
huolestuta, silld irtisanomisia ei pidetd normaalina tydelimin osa-
na. Ne ajatellaan poikkeustilanteiksi. Jos siltd tuntuu, nousukauden
nuoret uskaltavat irrottautua tavanomaisesta palkkatyostidn ja siirtyi
keikka- tai vuokratyontekijiksi tai he innostuvat kehittimiin tyon
omasta harrastuksestaan. Tillaiset pirjidimisstrategiat ovat omiaan
muuttamaan taantumasukupolvien kiyttimii strategioita enemmin
tyoelimii ja sen pelisidntojd. Tyonteon mielekkyyden niiden su-
kupolvien edustajat ennakoivat useammin muuttuvan mydnteiseen
suuntaan. Jos taantumassa varttuneiden mielenmaisemaa voisi kuvata
yritteliddksi, mutta melankoliseksi tai jopa kyyniseksi, nousukauden
nuorista kuvastuu luottavaisuus.

Seuraaviin kuviin on keritty ne muuttujat, jotka kyselyssimme
muodostavat selkeimpid aaltoja. Niiden lisiksi kyselysti 16ytyy jon-
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kin verran loivempia aaltokuvioita, jotka myés sisilloltddn sopivat
ylld kuvaamiimme nousun ja laskun sukupolvien mielenmaisemiin

(kuvat 11-14).

100 Minun on vaikea tehda ty6tani
niin hyvin kuin haluaisin

90
e Kdytan tyontekoon liikaa aikaa
80
70 Lo
= = Tyonijatkuvuus huolestuttaa
minua
60

------- Tydnkuvaani on liitetty tehtdvid,
joihin kdyttamani aika vie
mahdollisuuksia varsinaisen
ammattini harjoittamiselta ja
siind kehittymiseltd

m— Minulla on liikaa tyotehtavid

20 = = Tyotd tehdddn melko usein
jossain muualla kuin omalla
tyopaikalla

10

— - Irtisanomiset kuuluvat
nykytydeldmddn sen normaalina

! ! ! ! osana
1954 tai  1955-1964 1965-1972 1973-1979 1980-

ennen

Kuva 11. Tybelamékokemuksia, jotka esiintyvat vahvempina taantumassa
varttuneilla kuin nousukauden nuorten sukupolvilla. Vaitteesta taysin samaa
mielta tai osittain samaa mielté olevien osuudet prosentteina (N=497-504).
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Ty6hdn antamani panos
vastaa sitd, mitd saan

%0 tyonantajaltani ja tydltani
vastineeksi
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50
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vertauskuvana ennemmin
0 . . . . ankkuroitumispaikkoja
1954tai  1955-1964 1965-1972 1973-1979  1980- tarjoava meri kuin viitoitettu
ennen tie

Kuva 12. Tyéelamakokemuksia, joista nousun sukupolvet ovat laajemmassa
maarin samaa mielté kuin taantumassa varttuneet. Vaitteesta téysin samaa
mielta tai osittain samaa mielté olevien osuudet prosentteina (N=494-498).

100 Tein ajatustyota tai
keskittymista vaativaa tyota
%0 kotona
80 Tein ylim3riista tydtd iltaisin
tai viikkonloppuisin
70
60 — = Ajoitin loman oman
: tydtilanteen ehdoilla
50
A0 NN T N e Oman tydn tarkempi
rajaaminen ajallisesti
30
20 = Ei-sanan kdyttaminen
useammin
- -
——— - -
10 - ~__-
0 : i i i = = Vapaaehtoistyohdn
1954tai  1955-1964 1965-1972 1973-1979  1980- panostaminen

ennen

Kuva 13. Parjaamisstrategioita, jotka korostuvat taantuman sukupolvilla
enemman kuin nousun sukupolvilla. Strategiaa kayttaneiden osuudet pro-
sentteina (N=483-494).
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e TUEN SAAMINEN
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80
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tms. siirtyminen

T
1954 tai  1955-1964 1965-1972 1973-1979 1980-
ennen

Kuva 14. Parjaamisstrategioita, jotka korostuvat nousukaudella varttuneilla
suhteellisesti enemman kuin taantumassa aikuistuneilla. Strategiaa kaytta-
neiden osuudet prosentteina (N=487-496).

Edellisisti tarkasteluista on hyvi huomata kaksi seikkaa. Ensinnikin se,
ettd eri taantuman tai nousun sukupolviin kuuluvat osuvat eri kohtiin
sukupolviketjua ja tydelimin muutosvirtaa. Toiseksi on huomattava,
ettd osa parjadmisstrategioita koskevista kysymyksisti oli muodoltaan
tiedusteluja siitd, onko vastaaja kiyttinyt kyseistd strategiaa. Tillgin
on tai ainakin voisi olla luonnollista, ettd vanhemmat sukupolvet ovat
ehtineet kiyttidd strategioita enemmiin kuin nuoremmat. Olemme
pyrkineet analyyseissamme ottamaan nimi seikat mahdollisuuksien
mukaan huomioon, vaikka tilastotiede ei sithen tarjoakaan yksinker-
taisia keinoja. Seuraavaksi tarkennamme kuvausta ja kiymme lipi
kunkin sukupolven profiilin erikseen, jolloin sukupolvet tulevat esiin
omanlaisinaan ja samalla suhteessa toisiin.
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Suurten ikaluokkien profiili

Tuula Heiskanen

Suuret ikiluokat ovat erottuneet tilastoissa sodanjilkeisistd vuosista
lihtien suuruudellaan. Suuruus on jouduttu ottamaan huomioon
suurten ikiluokkien eliminkaaren joka vaiheessa lihtien syntymistd,
edeten kouluvuosiin, varusmiespalvelukseen, tyomarkkinoille astu-
miseen ja sielli toimimiseen ja tilld hetkelld elikditymiseen. Liikaa
kansakoulussa.. . liikaa merkonomeja, liikaa hakijoita..litkaa velkaa,
liikaa korkoa. . . litkaa ikii . (tarina). Sukupolvikokemuksen kannalta
ikidluokan suuri koko on merkittivd mutta ei ainoa miirictiji.

Antti Karisto (2005b, s. 23) muistuttaa, etti suuret ikdluokat
syntyivit sodasta toipumisen vuosina ja aikuistuivat yhtd omalei-
maisessa historiallisessa tilanteessa kulttuurimurroksen oloissa. Niin
suurista ikiluokista muotoutui selvisti erottuva, itsestiin tietoinen
sukupolvi. Tutkijoiden nikemykset eivit kuitenkaan ole yhteneviiset
siind, ketki kaikki olisi luettava suuriin ikiluokkiin kuuluviksi. T4td
samaa miirittelyongelmaa nikyi myos tutkimukseen vastanneiden
joukossa. Sukupolvikokemus ei mydskiin ole yhteniinen vaan vahvasti
siiloutunut yhteiskunnallisten jakojen mukaan koskien muun muassa
luokkaa, ammattia, sukupuolta ja asuinpaikkaa.

Ty6 on keskeinen yhteiskunnallisen olemisen mairittdji suurten
ikiluokkien ihmisille. Tydstd haetaan merkityksellisyytti paitsi itselle
myds muille. Kyselytutkimuksessa timin sukupolven vastaajat sanoivat
muita useammin, ettd he haluavat edistid tyollddn tirkeiksi kokemiaan
asioita. Samoin he nikivit muita useammin, etti heidin tekeminsi
ty6 on merkityksellisti toisten ihmisten ja/ tai yhteiskunnan kannalta.

Vastuunotto oman tydn laadusta on tirkedd suurten ikiluokkien
edustajille ja tilanteet, joissa se on tyon ehtojen vuoksi hankalaa, koe-
taan rajoittavina ja hiiritsevind. Tdmin ikdluokan edustajat kokivat
nuorempia useammin ongelmia tehdi ty6td niin hyvin kuin haluaisivat.
Samoin he kokivat muita useammin jatkuvien muutosten haittaavan
tydntekoa. Muutokset voivat rikkoa myds sosiaalisia suhteita. Suuret
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ikidluokat arvioivat muita useammin, etti taloudellisen tilanteen ki-
ristyminen heijastuu tyontekijéiden vilisiin ristiriitoihin. Erityisind
ongelmina timin sukupolven kohdalla erottuivat ongelmat teknisissid
laitteissa ja jirjestelmissi.

Suuret ikiluokat ovat kokeneet kouriintuntuvasti elinikiisen
oppimisen vaateet. Muodollisissa opinnoissa saadut opit eivit ole
sellaisinaan riittdneet tihin piiviin. Tdmai tuli hyvin esille avovasta-
uksissa, joissa vastaajat nostivat tietotekniikan tulon ja sithen liittyvit
oppimistarpeet merkittdvimmiksi muutoskokemukseksi. Tami su-
kupolvi niki muita useammin tyopaikkakoulutukset sellaisina, joihin
kannattaa osallistua.

Edeltivistd sukupolvista poiketen suurille ikiluokille on ollut
itsestiinselvyys, ettd sekd miehet ettd naiset osallistuvat palkkatyshén.
Asteittain parantuneet piivihoitojirjestelyt ovat poistaneet esteitd
naisten tydssikdynniltd. Sukupolven edustajat ovat nihneet tyduransa
aikana omakohtaisesti parannusta niissi olosuhteissa. Nykylainsdidin-
noén turvaama piivihoitopaikka oli vain etiinen unelma sukupolven
edustajille heidin tyduransa alkumetreilld. Suuret ikiluokat nikivit
muita useammin naisten ja miesten vilisen tasa-arvon toteutuvan ja
arvioivat my9s muita useammin, ettd naiset sopivat monessa mielessi
nykyiseen tydelimiin miehid paremmin. Sukupolvikonfliktin vaaran
he nikivit muita vihiisempini.

Suurten ikiluokkien edustajat olivat tutkimusajankohtana vai-
heessa, jossa katsellaan ja arvioidaan realistisesti seki tyduran viimeisid
vuosia, ettd siirtymdi pois tyoelimistd. Tydpaikan vaihtohalukkuus
heilld oli muita vihiisempid. Sen sijaan pohdintoja siitd, millaiset teh-
tidvit sopisivat tyduran loppuvuosiksi, he ovat itse tykoniin epiilemittd
tehneet. Esimerkiksi he yhtyivit muita useammin viitteeseen “asian-
tuntijatehtivit sopivat johtotehtivid paremmin elikeiin kynnykselld
oleville”. Tamin sukupolven ihmiset toivoivat myds muita useammin,
ettd tydyhteison seniorit jatkaisivat tyossi pidempdin kuin aikovat.
Toisaalta he olivat tulleet huomaamaan, etti elikkeelle siirtcyminen ei
ole pelkistiin omista aikeista kiinni vaan elikkeelle voidaan joutua
vaikkei haluttaisikaan.
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Suuret ikdluokat ovat ehtineet nihdi tyduransa aikana monenlaisia
myllerryksid. Vililld on eletty nousu-, vililld laskukausia, tyopaikkoja
on kadonnut ja syntynyt, organisointi-ismit ovat tulleet ja menneet,
teknologiat, joita ei osattu kuvitellakaan kouluvuosina, ovat tulleet
osaksi jokapiiviistd tyotd. Sukupolven edustajien suhde muutosvirtaan
on pikemminkin konstruktiivinen kuin kapinoiva. Tydpaikan yhteiseen
kehittimistoimintaan osallistuminen on heidin vaikuttamiskanavansa.
He haluaisivat my6s keskustella nykyistd enemmin tydtovereiden ja
yhteistyokumppaneiden kanssa siitd, millainen tydn tekeminen on
mielekisti ja jarkevid.

Tyopaikan vastarannan kiisket [8ytyvit suuremmalla todenni-
koisyydelld muiden sukupolvien joukosta kuin suurten ikiluokkien
edustajista. Hiljaisen tai avoimen vastarinnan muodot eivit kuulu
suurten ikiluokkien keinovalikoimaan samassa miirin kuin muilla.
Esimerkiksi ei-sanan kiyttd, lisitehtivistd kieltdytyminen, tydpaikan
vaihdolla uhkaaminen, tehtivin siirron vaatiminen, tyyhteison yh-
teiseen avoimeen vastarintaan osallistuminen tai muutosten avoin
kyseenalaistaminen ovat harvinaisempia kuin muilla eiki haavemaa-
ilmaan uppoutuminen ole timin sukupolven toimintatapa.

Seuraavassa otteet Sirkan, Leilan ja Jorman elimintarinoista va-
lottavat heidiin suhdettaan itseensi ja maailman muutoksiin ja tuovat
samalla esille alkulihtskohtien merkityksen toimijuuden ja itsed kos-
kevien kisitysten muovautumisessa. Ensimmiisen tarinan Sirkka on
kotoisin monilapsisesta tyoldisperheesti:

Keskikoulun kiytyini minulla ei ollut mitdan unelma-ammattia, oli-
sin halunnut vain  jonkinlaiseksi vapaaksi taiteilijaksi, mitid pidettiin
perin kummallisena tuona aikana. Téihin oli kuitenkin mentivi,
koska olin kdyhistd monilapsisesta tyoliisperheesti kotoisin. Pidsin
aluksi yksityiseen piivikotiin harjoittelijaksi. Palkka oli olematon,
joten jatkoin kotona asumista. Jonkin ajan kuluttua minua pyy-
dettiin liheiseen ravintolaan nissetytoksi (tarjoilijaharjoittelijaksi),
josta hommasta maksettiin mielestini jo ihan kohtuullista palkkaa.
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Kivin muutaman kuukauden pituisen talouskoulun samaan aikaan,

kun olin ravintolassa toissi iltaisin.

Koska olin ravintola-alalle ajautunut, hain parin vuoden paisti Ho-
telli- ja ravintolakoulu Perhoon Helsingissi ja lihdin kotipaikkakun-
nalta lopullisesti. Kivin 2-vuotisen hotellipalvelulinjan koulutuksen.
Valmistuessani olin naimisissa ja raskaana, joten hoidin lastani (ja
naapurin lapsia) kotona pari vuotta. Michen kanssa tuli ero hinen
muuttaessaan Ruotsiin.

Tarina jatkuu tyon ja perheen yhteensovittamisen ja terveysongelmien
kuvauksella. Tydssikiynti olisi ollut vilttimitonti toimeentulon tur-
vaamiseksi, mutta terveysongelmat asettivat rajauksia, millainen tyo
tulisi kyseeseen. Myos iki alkoi ndytelli jo varhain roolia rajoitteena:
”olin 34 vuotias kun minua tydhaastattelussa sanottiin ensimmiisen
kerran liian vanhaksi”. Opiskelu oli Sirkalla viyli, joka loi perspektiiveji
eteenpiin ja myds avasi uusia tydllistymismahdollisuuksia tuulisilla
tyomarkkinoilla.

Opiskelin tydn ohella iltalukiossa ja kirjoitin ylioppilaaksi vuonna
1985. Opiskelun aikana olin saanut my®és toisen lapseni. Tyon, opis-
kelun ja pienen lapsen takia olin niin uupunut, etti irtisanouduin
toistd. Padsin opiskelemaan Kauppiaiden kauppaoppilaitokseen ulko-
maankaupan linjalle merkonomiksi. Opiskelin lainan ja opintorahan
turvin. Kaksivuotinen yo-merkonomikoulutus taisi olla viimeinen
laatuaan, sen jilkeen alettiin kouluttaa tradenomeja 4-vuotisella
koulutuksella. Valmistuttuani olin aluksi vilitysfirman kautta eri
yrityksissi lyhyissid tydsuhteissa. Vuonna 1988 sain vakituisen tyd-
paikan varustamotilittdjind Nielsen Shippingilli ja sitd tydsuhdetta
kesti kesiin 1993, jolloin minut irtisanottiin muutamien muiden
mukana.

Olin monta vuotta tyéttémini yksinhuoltajana 1990-luvun laman
aikana. Joka tyopaikkaan oli satoja hakijoita ja mind olin jo liki
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50-vuotias. Luulin, etten enii piisisikddn tydelimiin mukaan.
Kivin kuitenkin erilaisia tydvoimapoliittisia ja muita kursseja, joilla
sain piivitettyi tietoteknisen osaamiseni ja parannettua kielitaitoakin.
Kursseihin sisiltyi usein tycharjoittelua, jota kautta rupesin saamaan
lyhyitd tydsuhteita vientisihteerini ja muissa sihteerintehtivissi. ...
Hieman parannuttuani pyrin ja kivin taas erilaisia kursseja, kunnes

onni potkaisi vuonna 2001, jolloin paisin ministerioén mairiai-
kaiseksi toimistosihteeriksi.

Omia eliminvalintojaan Sirkka puntaroi osin onnistuneiksi mutta
toisaalta harmittelee, ettd muitakin valintoja olisi ollut tarjolla. Hyvini
hin nikee sen, etti terveysongelmien takia hakeutui toimistovirkaili-
jakurssille ja pdisi istumatdihin. Toisaalta tdissd ministeridssi hin tuli
nikemiin, ettd toiset sihteerit olivat olleet sielld kansakoulupohjalta
1960-luvulta lihtien turvallisessa virassa eivitkd tienneet lamasta ja
tydttomyydestd mitddn. Hin on kuitenkin iloinen, etti jaksoi olla t3issd
terveysongelmista huolimatta vield yli 60-vuotiaanakin vaikka olikin
kokenut seki tydelimiissi ettd muussa elimissi vastoinkdymisid. Mutta
kuitenkin: ” Katkonainen, huonosti palkattu tyoura kostautuu nyt pienendi
tyoeliikkeend, jolla hidin tuskin tulee toimeen. Elimiini aikana minulla
oli vain kaksi 9 vuotta kestinytti tydsubdetta, loput olivat lyhyempidi”.

Leilan tarinassa elimin alkulihtokohtien puntarointi tulee esille
samoin kuin Sirkan tarinassa, mutta vield vahvemmin. Leila kasvoi
monilapsisen perheen tyttireni syrjiseudulla, jossa kouluttautuminen
ei ollut mitenkiin itsestddnselvyys. Omien ponnistelujensa kautta Leila
kuitenkin 18ysi tiensd koulutuksen pariin ja saavutukset silld saralla
ovat kaikilla mittapuilla arvioiden komeat: konttoriopisto, iltaoppi-
koulu, sairaanhoitajakoulu, kieliopintoja, terveydenhoitajakoulutus,
sairaanhoidon opettajakoulutus, terveydenhuollon maisteri, tyonoh-
jaajakoulutus. Leila kiteyttdd lihtokohtansa ja tavoitteenasettelunsa
seuraavasti:

Olen seitsenlapsisen pienviljelijiperheen kolmanneksi vanhin. Ko-
tini oli syrjiseudulla Keski-Suomessa eiki vanhemmilla ollut varaa
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kouluttaa kaikkia lapsiaan. Oppikoulu oli yli 20 km paissi ja kul-
kuyhteydet olivat huonot. Perheen tilanne oli pakko ymmiirtii ja
hyviksyi. Rakensin itselleni oman “urasuunnitelman”. Tavoittelin
hyviid ammattia ja jonkinlaista arvostusta yhteiskunnassa.  Suun-
nitelmat muuttuivat useaan otteeseen, mutta suunta pysyi samana.
Tiesin, ettd minun piti ottaa kokonaisvastuu elimistini, myds sen
taloudellisesta puolesta. Jilkikiteen ajatellen lapsuuteni loppui var-
hain ja elimissini ei ollut tilaa huolettomalle nuoruudelle. Kodin
perintdni saatu tydn ja elimin perusarvojen kunnioitus ovar olleet

tirkeitd asioita elimissini.

Selvidmisstrategioissa Leila tuo esille sekii omat henkilskohtaiset omi-
naisuutensa ettd aktiiviset valinnat, jotka ovat mahdollistaneet hinelle
tydolosuhteet, joissa hin on voinut kokea tekevinsi mielekisti tyotd,
panna kykynsi koetteelle ja ylittdd lihtokohtiensa rajoitteet. Toisen
elimintarinan kirjoittajan tiivistys “reipas ja ahkera, ulkoisesti kuosissa,
sisdisesti vaativa itsed kohtaan” kuvaa myos Leilan toimintatapoja.

Tyossd jaksamisessa on auttanut hyvi terveys, tietyt henkilskohrtaiset
ominaisuudet (ahkeruus, uteliaisuus ja halu oppia uutta, sitkeys,
perdinantamattomuus, omien rajojen etsiminen) ja tieto, ettd mi-
nuun luotetaan. Tyoni on ollut suhteellisen itsendisti ja olen saanut
paidsiantdisesti hyvii palautetta. Kriittisin oman tydni arvioija olen
mini itse. Olen viihtynyt lihes kaikissa tydyhteisdissd hyvin. Tydpaik-
kakiusaamista en ole kokenut enki ole siihen itsekiin syyllistynyt.
Olen vaihtanut tydpaikkaa suhteellisen usein ja se on auttanut tydssd
jaksamisessa

Lihes kaikissa tydpaikoissa tyd- ja vapaa-ajan raja on ollut liukuva.
Olen tehnyt tydtd mys kotona ja harkintani mukaan hoitanut omia
asioita ns. virka-aikana. ViikkotyStuntini ovat lihes aina olleet reilusti
yli 40. Tyshon sitoutumisessa on ollut tirkeidd tunne tydyhteiséon
kuulumisesta. Olen kokenut olevani osa organisaatiota ja vastuussa
tyotehtivistini. Jilkeenpiin ajatellen olen kai hahmottanut tyén
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kokonaisuuden hyvin ja itseni vastuullisena osatoimijana. TySterve-
yshoitajan ty6 (2 vuotta) lisidsi ymmarrysti tydyhteisdjen dynamii-
kasta ja tyshyvinvoinnista. Pitkin tyurani aikana on luonnollisesti
ollut my®s kylldstymisen ja vdsymisen kausia, mutta ne ovat olleet

poikkeustilanteita. Padsidntoisesti olen tydorientoituneena ihmiseni

vithtynyt hyvin tyossini.

Minut valittiin 60-vuotiaana uuteen toimeen ammattikorkeakouluun
vastaavaksi opettajaksi. Jdin elikkeelle 63-vuotiaana. Viimeiset 3
vuotta tydssi oli mielenkiintoista, mutta hektisti ja rankkaa aikaa.
Hyvissd ja kannustavassa tydilmapiirissi jaksoi vaikka tydstressi
aiheuttikin vihitellen unettomuutta ja fyysisid oireita. Opetusalalla
ei pide Tydsuojelulain vaade, ettd tyd pitdd sopeuttaa tydntekijin
kykyjen ja jaksamisen mukaiseksi.

Minulla on ollut monta rautaa tulessa yhti aikaa. Tyokokemukset
ulkomailta, etenkin Afrikasta, olivat antoisia ja voimaannuttavia.
Monet sielld syntyneet ystivyyssuhteet ovat arvokas pidoma edelleen.
Ihmisilld, varsinkin naisilla on paljon yhteistd kulttuurista ja asuin-
paikasta riippumatta. Terveydenedistimishankkeet mahdollistivat
liheiset kontaktit paikalliseen viestoon.

Tydurani on ollut mielenkiintoinen. Haasteita oli paljon ja koin aika
ajoin liikkuvani kykyjeni dirirajoilla. Jostain sain kuitenkin rohkeutta
heittdytyd uusiin tilanteisiin. Minulla oli tarve niyttid itselleni ja
muille mihin pystyn puutteellisista lihtokohdista huolimatta. Olen
kokenut aina riittimittdmyyden tunnetta; koen etten ole missiin
tarpeeksi hyvi. Tunne on kuin jonkinlainen vaje, jota olen yrittinyt
tdyttid mm. kouluttautumalla. Sijoitan itseni yhteiskunnallisessa
hierarkiassa tiettyyn kategoriaan, josta en ole onnistunut nousemaan
(olen syrjiseudulta se 7-lapsisen pienviljelijiperheen tytir, joka ei
pidssyt oppikouluun. Se on ollut elimini suurin trauma). Enai silld

ei ole niin suurta merkitysti.



Minulle tarjottiin viitoskirjantekomahdollisuutta erddssi tutkimus-
hankkeessa. Koin, etti tissd on se raja, jonka ylittimiseen resurssini

eivit riitd enki tarttunut haasteeseen.

Tyo ja opiskelu ovat taatusti vaikuttaneet perhe-elimiin; timin
arvioiminen on ollut sokea pisteeni. Toimin itsekkaisti enkd edes
ajatellut sitd, etcd lapset voisivat kirsid tilanteesta. He itse ovat sitid
mieltd, eced didin opiskelu ja tydssikiynd ei heitd haitannut. Piin-
vastoin vanhempien asenne kannusti itseniisiin suorituksiin; vastuun
ottaminen koulusta ja opiskelusta lisddntyivit.

Alkuperiinen tavoitteeni oli jatkaa tydssi 65-vuotiaaksi, mutta suun-
nitelmat muuttuivat. Menin naimisiin samana kesini kun jiin elik-
keelle. En koe itseini visyneeksi elikeliiseksi vaan suhteellisen viredksi
66-vuotiaaksi, joka miettii usein etti tissikd timi kaikki oli. Pitkd
tybura, lihes 50-vuotta, hujahti ohi nopeasti. En halunnut jatkaa
kiireisessd kokopiivitydssi, mutta osapiivityd olisi vield sopinut. En

ole sellaista kuitenkaan aktiivisesti etsinyt.

Sirkka ja Leila katselivat tyduraansa taaksepiin, sen erilaisia vaiheita
punniten omia tavoitteitaan ja odotuksiaan vasten. Liikunnanopettaja-
na toimivan Jorman tarina on toisenlainen. Hinell4 on vield muutama
vuosi tyduraa jiljelld ja tarinan painopiste on siini, misti 16ytdd uutta
virtaa viimeisiksi vuosiksi:

Olen toiminut litkunnanopettajana viidelld vuosikymmenelld. Reilu
vuosi sitten sain viimeinkin toteutettua pitkiaikaisen unelmani sa-
pattivapaasta. Hakeuduin opintovapaalle tarkoituksenani opiskella
Personal Trainer -tutkinto salaisena haaveena 16yti4 uutta ammatil-
lista nikokulmaa tydelimiin. Puolessa vilissi vapaata pitkiaikainen
selkivaivani dityi niin pahaksi, ettd jouduin sairauslomalle ja selki-
leikkaukseen keskeyttien myos opintoni.
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Yli vuoden tauon jilkeen minulla oli vaikeuksia paisti kiinni tys-
elimin rytmistd ja 16ytdd oma tydidentiteetti. Nyt syyslukukauden
lihetessi loppuaan tiedostan selvisti tauon ja kivuttoman selin vaiku-
tukset tydvireeseeni ja yleiseen jaksamiseeni. Suhteeni opettamiseen
ja koko tydelimiin on muuttunut positiivisemmaksi. Huomaan jopa
hiveten toteavani: Olen lifan usein nihnyt vain tydn negatiiviset
puolet syyllistyen esimiesten ja oppilaiden jatkuvaan haukkumiseen.
Ty on ehdottomasti mainettaan parempaa. Erityisesti sairausloman
aikana huomasin eleskelevini aika yksin ja omissa ajatuksissa. Taju-
sin, miten tirked asia ihmiselle tydpaikka on tydyhteisén ja aikuis-
kontaktien takia. Pahimpien selkikipujen aikaan aloin ajatella jopa
hakeutumista sairauselikkeelle. Nyt olen sitd mielti, etti haluan olla
mieluummin tydelimissi terveend kuin sairaana elikkeelli.

Vapaalla ollessa sain sivutuotteena tuntumaa siitd, millaista olisi olla
tekemistd? Minulla on elimissini hyvin monenlaisia harrastuksia ja
mielenkiinnon kohteita. Aloin kuitenkin vaistota, etten ole vield val-
mis poistumaan tydelimisti. Opetustyd varjopuolistaan huolimatta
tai juuri niistd syistd antaa niin paljon kehiccivii haastetta ihmiselle,
ettd tahdon jatkaa niin kauan kuin pystyn toimimaan asiallisesti
nuorten keskuudessa tai ainakin viralliseen elikeikiini saakka (joka

on jopa 64 v 4 kk).

Kaiken kaikkiaan olen ihmetellyt, misti olen 16ytinyt virtaa tihin
opettajan ty6hon jo yli 30 vuoden ajan. Mitd polttoainetta oikein
kiytin? Onko se usko liikkkumisen hyvii tekeviin merkitykseen
ihmiselle vai kutsumusammatin voima? Vai onko se kasvun ihmeen
todistaminen ylikoulun seiskaluokkalaisesta nuoreen ylioppilaaseen?

Vai onko se vain sitd, ettd on oikea ihminen oikeassa ammatissa?

Olen aina suhtautunut (ty6)elimiin Elimin Majesteetin toivomalla
arvokkuudella, vililld turhankin vakavasti. Keveyttd ja positiivi-
suutta olisin kaivannut piiviini ja vuosiini negatiivisen eliminasen-



teen sijaan. Olen lihes koko aikuisikini tehnyt hurjasti t6itd oman
psyykkisen hyvinvointini eteen. Tyytyviisenid huomaan pystyneeni
avaamaan psyykkisid lukkotilojani ja sitd my6td kohentaneeni elimin
kokonaiskuntoani tydelimi mukaan lukien.

Opintovapaan aikana suoritin kesdyliopiston arvosanaopintoja Orga-
nisaatiopsykologiasta. Opinnoissani térmisin erdiseen kanadalaiseen
tutkimukseen ikijohtamisesta ja siitd, miten saisi ihmiset jatkamaan
ja jaksamaan tyoeldmissi elikeikddn saakka. Thmiset tekivit hyvic
suunnitelmat viimeisiksi tydvuosikseen silld yllittivilld seurauksella,
ettd useimmat halusivat jatkaa tdissi vield elikkeelle paisyn jilkeen-
kin. Tutkimuksessa todettiin my®s, ettd elikkeelld olon hyvinvointia
ennustaa viimeisten tydvuosien hallinnan olo ja etti tydelimisti voi
poistua kunniakkaasti leuka pystyssi.

Tutkimuksesta innostuneena aloin kehitelld itselleni viimeisten tys-
vuosieni valmennussuunnitelmaa. Erittiin tirkeitd tuossa projektissa
tulevat olemaan sidnnélliset tauot ja omat virkavapaat syksyisin ja
keviisin. Aion matkustella paljon ja nihdi Afrikan ja Nepalin. Aion
verestid unohduksiin jiineet retkeilytaidot patikkaretkilli Kilpisjir-
velld ja Ruotsin Lapissa. Salaisessa piilopaikassani Valamon luostarissa
aion kiydd rauhoittumassa ja erilaisilla itsetuntemus- ja ihmissuh-
dekursseilla. Kuusikymppiseni aion hakeutua osa-aikaelikkeelle ja
suorittaa vaikka kesken jidneet Personal Trainer- opinnot loppuun.
Jos intoa ja terveyttd riittii, saatan tuolloin toteuttaa yhden haaveeni:
perustan aikuisvalmennukseen keskittyvin firman nimeltd XX:n
paremminvointipalvelut Potku Perseelle.

Oli muuten tindin mielenkiintoinen juttu Hesarissa. Tydministeri
Lauri Ihalainen kertoili, milld tavoin ihmiset saadaan pysymiin
mahdollisimman pitkiin tydelimissi. Ratkaisut vaativat tydelimin
kehittimistd, tyontekijoiden kouluttamista, parempaa johtamista
sekd sitd, ettd tydterveyshuolto saadaan lihemmiksi tyontekijoitd.
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Kaikki varmasti ihan oikeita asioita, mutta yhti tirkei, melkeinpi
oleellista tekijdi jiin kaipaamaan. Missi on ihmisen oma vastuu ja
aktiivisuus jaksamisestaan ja tyokykyisyydestiin? Huomaan, ettd itse
pyrin tekemiin juuri pdinvastoin. Pyrin aktiivisesti vaikuttamaan
omaan terveyteeni ja vireyteeni tietden sen heijastuvan myds tyossi
jaksamiseeni. Jos jdisin passiivisena odottamaan vain tydnantajan
toimenpiteité, niin huonostipa siind kivisi. Olen aina kiyttinyt myos
omaa rahaa hyvinvointiini sekd ammatilliseen koulutukseen.”

Tydelimin ja tyomarkkinatilanteiden muutokset tulevat selkeimmin
ja kipeimmin esille Sirkan tarinassa. Hin on joutunut kohtaamaan
tyottdmyyden ja vaikeuden l6ytdd uutta tydtd samoin kuin tydelimin
ikdmaiirittelyt, eli nikemykset siitd, kuka on sopivan tai epasopivan
ikidinen (vrt. Paloniemi 2007). Sirkka ja Leila tuovat esille, miten yh-
teiskunnalliset jaot asettivat rajalinjoja sithen, miti reittid voi lihted
etenemiin. Suurten ikiluokkien kohdalla yhteiskunta kuitenkin tarjosi
jo vaihtoehtoisia reitteji, joiden kautta rajojen ylityksii saattoi tehdi
ja seki Sirkka ettd Leila niitd omalla tavallaan my®ds tekivit.

Aikajinne taaksepiin katselussa on suurten ikiluokkien edusta-
jilla pitkd. Sithen mahtuu kullakin niin henkilokohtaisessa elimissi
kuin tydelimissikin sekd tasaista eloa ettd muutoksen tuulia. Myos
selvidmisstrategiat ovat vaihdelleet, vililld on otettu ohjat aktiivisesti
omiin kisiin, vililli on annettu elimin kuljettaa. Omilla tavoillaan
seki Sirkka ettid Jorma kertovat tisti vaihtelusta.

Haasteellisinta oli nuorena loytiii omia edellytyksidiin ja mielty-
myksidiin vastaava tyopaikka, sitten tulivat perheasioiden ja terveyden
asettamat haasteet (Sirkka). Leilalla lipi tyuran kestinyt opiskelu
on antanut sellaisenaan vetoapua uusien perspektiivien hakemiseen.
Kaiken kaikkiaan kullakin tarinan kirjoittajalla opiskelu oli keskeisessi
roolissa itsen uudistamisessa, tai identiteettitydssi, kuten Jorma omaa
etsintddnsi luonnehtii.
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Kuuluisia suurten ikiluokkien edustajia:

Presidentti Sauli Niinist6 (1948)

Urheilijoita: Helena Takalo (1947), Antti Kalliomiki (1947), Keke
Rosberg (1948), Lasse Viren (1949), Hannu Siitonen(1949), Juha
Mieto (1949), Martti Vainio (1950), Pertti Ukkola (1950), Juhani
Tamminen (1950), Pirjo Higgman (1951), Hilkka Riihivuori (1952),
Ari Vatanen (1952), Pertti Karppinen (1953)

Siveltdji: Kaija Saariaho (1952)

Filosofeja: Ilkka Niiniluoto (1946), Esa Saarinen (1953)
Kirjailijoita: Pirkko Saisio (1949), Anja Snellman (1954)

Nokian entiset pddjohtajat: Jorma Ollila (1950) ja Olli-Pekka Kallas-
vuo (1953)

Sarjakuvapiirtiji, graafikko, kuvataiteilija ja kirjailija: Mauri Kunnas

(1950)

Muusikkoja: Hector eli Heikki Harma (1947), Pekka Juhani "Pave”
Maijanen (1950), Hannu Juhani *Tuomari” Nurmio (1950)

Ministerit: Erkki Tuomioja (1946), Lauri Thalainen (1947), Paavo
Viyrynen (1946), Esko Aho (1954)
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Oljykriisin sukupolven profiili
Jaana Lahteenmaa

Oljykriisin sukupolvi (s. 1955-1964) sai varhais- tai mychiisteini-iis-
sdin kuulla vanhemmiltaan ja uutisista, etti joissain kaukaisissa maissa
voidaan paittid asioita, jotka vaikuttavat meihinkin. Tajuntaan jii
1970-luvun teinille epimairiisesti se, ettdi maailmantaloudella ja sen
heilahteluilla voi olla joitakin vaikutuksia Suomeenkin. Laajamittaista
tydttomyyttd ja taantumaa ei Suomen kuitenkaan syntynyt: idinkauppa
veti kuin veturi. Jo muutoinkin rakennemuutoksen kanssa tuolloin
kamppaillutta maaseutua nuorisotydttdmyys kouraisi voimallisemmin
kuin piikaupunkiseutua, jonne muuttovirta edelleen suuntautui.
Helsinkildinen teini huomasi 6ljykriisin lamppujen sammuttamis
-"paatoksesta’: Aleksanterinkatu jdi jouluksi, pariksi, ilman jouluvaloja.
(KS. Poijirvi ja Westo 2012).

Hectorin 1970-80-lukujen vaihteessa tekemissi "Ty6ttdmin
arkkiveisussa” sanottiin “maanantai el mitti4n, tiistai el mittiin, kes-
kiviikko, torstai ei mittddn...(...) mini olen ty6ton, sini olet ty6ton,
ja kukaan ei tee millekiin mittddn”. Se jii soimaan 70-lukulaisen kau-
punkilaisteininkin alitajuntaan: etti tuollainenkin kohtalo on mahdol-
linen. Hector lauloi paljon myés tydn perissi Ruotsiin muuttamisesta.
Vieli 6ljykriisinkin sukupolvesta riitti muuttajia linsinaapuriin, vaikka
edellisesti sukupolvesta oli sinne lihdetty vield enemmin. Sen sijaan
moni 1970-luvun nuori kivi kesitoissi tai opiskelurahoja tienaamassa
ruotsalaisissa sairaaloissa ja laitoksissa: siivoamisesta sai sielld lihes
kaksinkertaisen palkan! Sielld oppi vanhemmilta suomalaissiirtolaisilta
myytin "Me suomalaiset olemme ahkeria ja arvostettuja tydntekijoitd,
ahkerampia kuin muut! Meilld on tydntekijoind hyvd maine ja siitd
sietdd olla ylped!” Olipa tuo viite totta vai e, siini siirtyi sukupolvelta
toiselle aimo annos tydeetosta. Tunnollisuus pysyi vield arvossaan;
lisiksi asenne, jonka mukaan mitkiin tyot eivit ole ”paskaduuneja”

(ks. Lihteenmaa 2009).
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Tybelimiin timi sukupolvi suunnisti padosin optimistisissa tun-
nelmissa. Oljykriisisti oli jiinyt vain haalea muisto; haaleampi tai
tummempi sen mukaan, missi piin Suomea oli nuoruutensa viettinyt.
Mutta 1980-luvulla elintaso nousi, Suomi urbanisoitui entisestiin,
eiki tyopaikoista ollut pulaa vaan hetkittiin jopa piinvastoin. Lah-
jakkaimpia, tai kuten silloin sanottiin, “innovatiivisimpia” nuoria jopa
kiskomalla kiskottiin tydelimiin: mainostoimistoihin, innovaatio-pa-
joihin ja muihin hyper-urbaaneihin tydpaikkoihin. 1990-luvun alussa
city-julkaisuissa "hypetettiin” erityisesti nuoriksi neroiksi nimitettyji
“ty6n sankareita” kuten Sam Inkisti ja Esa Saarista, jotka kertoivat
julkisuudessa tyotavoistaan ja innovatiivisuutensa saloista. Merkille
pantavaa on, ettd samaan aikaan naisetkin nostivat piitiin niin kirjai-
lijoina, kuvataitelijoina kuin rockin sarallakin ennen nikemittomalld
tavalla (ks. Lihteenmaa 1989). Heidin kohdallaan ei julkisuudessa
ihannoitu niinkddn heidin luovuuttaan vaan enintidin sitd, ettd he
olivat naisia, jotka tekivit ylipddtdin jotain miehisilld kentilla.

Suomi kansainvilistyi hitaasti mutta varmasti koko 1980-luvun,
timin sukupolven nuoren aikuisuuden ajan (esim. Poijirvi ja Westd
2012; Heinonen 2010). Tietokoneita alkoi ilmestyi tydpaikoille,
mutta vield ne eivit vieneet tydpaikkoja, vaan jopa toivat niitd; olivat
sen verran vaikeakiyteoisidkin. Tulevasta, 1990-luvun katastrofaalisesta
lamasta ei ollut vield merkkiikdin ilmassa - ainakaan sellaista, jonka
nuori sukupolvi olisi tajunnut.

Lama ja sitd seurannut massatyottomyys iskikin kuin salama. Yhti
dkkii ja yhti tuhoisasti. Etenkin timin sukupolven juuri tyduralleen
paisseet saivat kokea laman karvaasti: monelta lihti typaikka alta, ja
juuri otetut asuntolainat kaatuivat niskaan. Normiaikaa vihin pidem-
pidn opiskelleiden, yliopistosta juuri valmistuneiden timin sukupolven
edustajien kohdalla tyburat eivit oikein kunnolla kidynnistyneetkiin.
Opintolainaa oli otettu hulppeasti hyvissi uskossa, varmana tulevasta
hyvipalkkaisesta tyopaikasta — ja yhtikkiid tyopaikkoja ei ollutkaan!
Juppi- huumaksi kiihtynyt ylikuumentunut talous romahti Neu-
vostoliiton rysiyksen jilkimainingeissa, ja juuri valuuttasidntelystd
vapautettu Suomen markka kelluikin liian kovassa aallokossa. (esim.
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Heinonen ja Konttinen 2010). Yrityksid kaatui ja pankinjohtajat saivat
hermoromahduksia niin ettei kaikkia ehtinyt laskeakaan. Toisaalta
muutaman nuoren kovahermoisen tulevan johtajan ura alkoi juuri
niissd merkissi: varsinkin talouselimissid muistettiin pitkddn, kenen
hermot tuolloin kestivit ja kenen eivit.

Sukupolvien vilisessi karkeassa vertailussa nimi 1955-1964
syntyneet eroaa muutamalla silmiinpistivilld tavalla muista : cilld
sukupolvella on aineiston perusteella vihiten pirjadmis- ja vastarin-
tastrategioita; ainakaan sellaisia, joita olisi osattu luetella lomakkeessa.
Tille voi lytid luontevan selityksen: sen, ettd juuri timin sukupolven
tyourien alkupiihin sijoittuu syvd lama, joka murskasi, myllersi ja
muutti lihes kaiken suomalaisessa taloudessa ja sen myotd pitkilti myos
tyoelimidssi. Tamin sukupolven nuorin joukko, noin 1959-1962
syntyneet ovat olleet laman alkaessa ja syvetessi noin 28—31- vuotiaita;
idssi, jollin tydelimiin ollaan juuri asettauduttu ja perusstrategiat
ehki omaksuttu.

Tdmin sukupolven kohdalla useampikin ns. tydelimistrategia
muuttuu, vaihtaa “suuntaa’. Yksi niistdi on “lisitehtivistd kieltdyty-
minen” . Oljykriisin sukupolven kohdalla siihen saakka kasvanut "lisi-
tehtivistd kieltdytyminen” lihtee laskuun: eiki ihme, tydttdmyysuhka
pistooli ohimolla. Vield jyrkempi taitos on “ei-sanan kiyttimisessd
entistd useammin’: edelliseen sukupolven asti se on kasvanut, timin
sukupolven kohdalla se lihtee laskuun.

Timi eetos, ettid parempi sdilyttidd tydopaikka vihin joustaen kuin
sanoa “ei” ja jaadi tydteomiksi, nikyy hyvin aineistomme 52-vuotiaan
”6ljykriisin sukupolvea” edustavan naisen kirjoituksessa: "Lamavuodet
veivit sihteerinpaikkani, mutta jatkoin samassa talossa kaikenlaisissa
toimistotehtivissi. Pohdimme micheni kanssa silloin, etti parempi on
Joku paikka kuin ei paikkaa oleenkaan. Koulutustani ne hommat eiviit
vastanneet, mutta se ei ollut tirkeinti. (...)”

Laman arvatenkin aiheuttama sukupolvitaitos nikyy myos "tys-
yhteison yhteiseen avoimeen vastarintaan” osallistumisessa. Verrattuna
edelliseen sukupolveen ”6ljykriisin sukupolven” edustajat ovat osallis-
tuneet joukkoulosmarsseihin ja sen sellaiseen toimintaan enemmin
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kuin vanhemmat. Tdmi kertonee siité, ettd sentiin kollektiivisesti
on uskallettu tehdi vastarintaa irtisanomisten leikatessa tyopaikkoja
ja lisitessi jiljelle jadneiden tyotehtivid.

Trendejd, joissa timi sukupolvi vieli jatkaa edellisen sukupolven
linjoilla, mutta jotka myshemmin, nuorempien (ns. lamasukupolven)
kohdalla taittuvat, ovat “muutosten avoin kyseenalaistaminen” seki
”pettymyksen ilmaiseminen esimiehelle/johtajalle.” Tissikin nikyy
vield kaikuja edellisen sukupolven kollektiivisesta eetoksesta, yhteisesti
etujen ajamisesta ja “tydvienhengesti”; jotka seuraavien sukupolvien
kohdalla jo hiipuvat lihes pohjalukemiin.

Oljykriisin sukupolvi on monella tavalla sukupolvi kahden aika-
kauden vilissi: toivon ja utopiattomuuden taitoksessa; kollektiivisen
hengen ja yhteisen etujen ajamisen versus individualistisen eetoksen
murroksessa; uhon ja epivarmuuden siirtymikohdassa. Oljykriisin
sukupolvi on varhaisteini-idssi nihnyt 6ljykriisin, joka jitti Suomen
lihes vaurioitta. Mutta sen tydelimieetoksen kannalta keskeisiin vuo-
siin sijoittuu Suomea jirisyttinyt lama seki taloutemme kansainvilis-
tyminen, myos Suomen Euroopan Unioniin liittyminen.

Tdmin sukupolven jilkeen tulleet ovat kasvaneet siihen tietoon,
ettd mikiin ei ole tyomarkkinoilla varmaa. Oljykriisiin sukupolvi sai
oppia timin liksyn kesken tyduraansa. Tunnollisuus, tydeetoksena, oli
kuitenkin omaksuttu jo ennen sitd. My6s aineistomme sukupolvivertai-
lun perusteella ndyttid siltd, ettd juuri “tunnollisuuden” arvostaminen
on erityisen voimakasta tissi sukupolvessa.

Tunnollisuutta ja joustokykyi timi sukupolvi onkin tarvinnut
erityisen paljon, sikili kun sen edustajat ovat tydelimissi pysyneet kai-
ken jilkeen... Ne 6ljykriisin sukupolven edustajat, jotka 2000-luvulla
ovat olleet tyomarkkinoilla, ovat saaneet laman jilkeen kokea vield
toisenkin myllerryksen: kaiken mahdollisen teknologisoitumisen ja
digitalisoitumisen, joka taas on vienyt tydpaikkoja tai ainakin muovan-
nut tyotehtivid suuresti. Edelld jo siteerattu 52-vuotias nainen kertoo:

"Vuosi sitten jouduin taas sopetutumaan uuteen tilanteeseen, kun
puhelinvaihde, jota olin hoitanut jo vuosia, lopetettiin kokonaan ja
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siirryttiin uuteen jirjestelmiin (...). Sain ehdottaa, mille osastolle
haluaisin, ja sinne sitten siirryinkin. 52-vuotiaana viime syksyni siis
opettelin uuden ammatin...(...)"

Ei ole ihme, ettd niin sanottuja pirjadmisstrategioita niyttdd tilld
sukupolvella olevan vihemmin kuin muilla. Edellisistid, sodanjilkei-
sistd strategioista oltiin luopumassa, uusia oltiin vasta kehittelemissi,
kun 90-luvun lama jysiytti monet tydelimin rakenteet — sittemmin
pysyviksi osoittautuneella tavalla - rikki. Paras strategia niyttid olleen
sopeutuminen, ylenpalttinen joustaminen, jota timi kirjoituspyynt6n
vastannut 52-vuotias edustaa. Silld on voinut sidstid tydpaikkansa ja
jopa ty6n ilonkin.

Kuuluisia 6ljykriisin sukupolveen kuuluvia

Urheilijoita: Marja-Liisa Kirvesniemi (1955), Harri Kirvesniemi
(1958), Arto Bryggare (1958), Jari Puikkonen (1959), Tiina Lillak
(1961), Tapio Korjus (1961), Seppo Rity (1962), Matti Nykinen
(1963), Jari Kurri (1960), Raimo Summanen (1962), Timo Jutila
(1963), Raimo Helminen (1964), Tommi Mikinen (1964)

Elokuvaohjaajia: Mika Kaurismiki (1955), Aki Kaurismiki (1957),
Markku Pé6lénen (1957)

Niyttelijoitd: Kati Outinen (1961), Outi Mienpidi (1962), Martti
Suosalo (1962)

Kirjailijoita: Juha Seppild (1956), Kari Hotakainen (1957), Jari Tervo
(1959)

Sarjakuvapiirtdji: Ilkka Heild (1956) B. Virtanen

Maarit Tastula (1961)
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Ooopperelaulaja: Karita Mattila (1960)
Kapellimestari: Esa-Pekka Salonen (1958)

Muusikkoja: Pauli "Pate” Mustajirvi (1956), Martti Syrjd (1959),
Ismo Alanko (1960), Pauli Hanhiniemi (1964), Andy McCoy eli
Antti Hulkko (1962), Michael Monroe eli Matti Fagerholm (1962)

Puoluejohtajia ja poliitikkoja: Matti Vanhanen (1955), Anneli Jait-
teenmiiki (1955), Eero Heiniluoma (1955), Kari Hikimies (1956),
Piivi Risinen (1959), Jyri Hikidmies (1961), Juha Sipild (1961), Timo
Soini (1962), Suvi-Anne Siimes (1963)
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Hyvinvoinnin sukupolven profiili
Risto Nikkanen

Hyvinvoinnin sukupolvea (1965-1972 syntyneitd) luonnehtivat kysely-
tutkimuksen perusteella selvisti erilaiset asiat kuin edeltivid 6ljykriisin
sukupolvea. Myds seuraavaan, lamasukupolveen on havaittavissa jonkin
verran eroja. Varsinkin kyselyn toisen osan perusteella (tydelimin tila ja
muutokset) voisi sanoa, ettd hyvinvoinnin sukupolvi on nihnyt monet
asiat positiivisemmassa valossa kuin edeltivi, oljykriisin sukupolvi ja
ehkid myos seuraava lamasukupolvi. Tosin kysymyskohtia, joissa timi
sukupolvi selvisti eroaisi positiiviseen suuntaan muista, on vain vihin.
Voisi sanoa, ettd kysymyskohtia, joissa sukupolvi erottuu 6ljykriisin tai
lamasukupolvesta, ei ole monta, mutta ne ovat vain harvoin negatiivi-
sia. Vertailukohdaksi voisi asettaa suuret ikdluokat, joiden vastauksissa
myds painottuvat positiiviset tydelimikokemukset.

Kun vertaillaan tydelimin tilaa ja muutoksia koskevia kysymyksid
muihin sukupolviin, niin hyvinvoinnin sukupolvella niyttiisi olevan
suurten ikiluokkien tapaan muita enemmin vastauksia, joissa korostu-
vat eettiset tydskentelytavat. Kyselylomakkeen viitteestd *Jos joutuisin
tydssiini toimimaan arvojeni vastaisesti, en suostuisi siihen”, oli samaa
mieltd 85 prosenttia hyvinvoinninsukupolvesta, eli kuusi prosenttia
enemmin kuin lihinni seuraavaksi tullut sukupolvi (lamasukupolvi).
Samoin hyvinvoinnin sukupolvi oli muita useammin samaa mielti
vilitteestd “Pyrin tydssini toteuttamaan ekologisia, ympdristoon liitry-
vid, arvojani” (76 prosenttia), joka oli tosin vain kolme prosenttia
enemmin kuin kysymyksestd seuraavaksi eniten samaa mielti ollut
oljykriisin sukupolvi.

Tihin kuvaan niyttidi kuitenkin syntyvin nopeasti sird. Kyselyn
viitteestd “leen tyoti vain saadakseni rahaa”, hyvinvoinnin sukupolvi
oli muita useammin samaa mieltd (40 prosenttia), tosin my6s muilla
sukupovilla vastaavat prosenttiosuudet olivat 35-37. Titid ei siis voi
pitid sukupolvea yleisesti kuvaavana piirteeni. Lisiksi sukupolven
michet (48 prosenttia) olivat naisia (34 prosenttia) selvisti useammin
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viitteestd samaa mieltd. Varsinaisesti kuitenkin ainoa tydelimikoke-
muksissa negatiiviseksi koettu asia oli sukupolvien tasa-arvo, silld hy-
vinvoinnin sukupolvi oli muita harvemmin sitd mielti (42 prosenttia),
ettd sukupolvien tasa-arvo toteutuu tydelimissi (muista sukupolvista
46-53 prosenttia oli viitteestd samaa mieltd).

Hyvinvoinnin sukupolvea luonnehtii vain muutama oman tyén
sisdltoon yhteydessi oleva kysymys. Sukupolven vastaajat ovat muita
sukupolvia useammin sitd mieltd, ettd voivat vaikuttaa tydn tekemisen
paikkoihin ja myos kiyttivit titi mahdollisuutta (38 prosenttia oli
viitteestd samaa mieltd, muista sukupolvista 27-32 prosenttia). Viit-
teen vastauksissa, toisin kuin muissa sukupolvea luonnehtivissa, oli
selvi ero sen mukaan, millaisissa tehtivissi vastaajat olivat toimineet.
Eniten tyonteon paikkoihin pystyvit vaikuttamaan johtotehtivissi
tyoskennellet ja vihiten ne, jotka ovat toimineet ainoastaan tyonte-
kijitehtdvissd. Voi tuntua yllattiviled, ettd hyvinvoinnin sukupolvi
on katsonut muita useammin sosiaalisen median tirkeiksi zyon kan-
nalta, mutta vastaajat varmasti erottavat selvisti sosiaalisen median
ty6- ja vithdekdyton (tai tuskin ainakaan ilmoittavat kiyttavinsi sitd
viihdetarkoituksiin tydaikana). Toisaalta hyvinvoinnin sukupolvi on
ensimmiisten ~“nérttien” sukupolvi.

Sukupolven edustajat ovat jonkin verran muita harvemmin siti
mieltd, ettd tyotd tehddin muualla kuin omalla tydpaikalla, mutta
ovat melko selvisti muita useammin sitd mielti, ettd sopiva viljyys
tyonteossa edistdd innovatiivisuutta. Toinen viite on yhteensopiva
sen kanssa, ettd sukupolven edustajat voivat vaikuttaa tyon tekemisen
paikkoihin, mutta ensimmiinen viite taas ei. Toisaalta erot sukupolvien
vilillid olivat pienii: hyvinvoinnin sukupolvesta 31 prosenttia katsoi,
ettd tyotd tehddin muualla kuin omalla tydpaikalla, muista sukupol-
vista 34—40 prosenttia.

Pirjadmisstrategioissa on jonkin verran eroja muihin sukupolviin,
mutta suuria eroja on oikeastaan vain avun saamisessa ammattiyh-
distykselti sekid toisaalta omien tunteiden erossa pitimisessi tydhon
liittyvistd tunteista. Molemmissa kohdissa hyvinvoinnin sukupolvi
on selvisti toiminut ndin muita useammin. Kun lamasukupolvea
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luonnehti selvi harkinta ja eri vaihtoehtojen laskelmointi, niin myos
omien tunteiden erottaminen tydasioista hyvinvoinnin sukupolven
kohdalla voidaan tulkita samalla tavoin tietynlaiseksi laskelmoinniksi.
Hyvinvoinnin sukupolvi on turvautunut uskontoon muita sukupolvia
harvemmin, ja he ovat vastaustensa mukaan jiineet sairauslomalle mui-
ta harvemmin. Lisiksi he ovat turvautuneet psykologin tai terapeutin
apuun muita sukupolvia vihemmin samoin kuin liikkeiden kiyttéon
olonsa helpottamiseksi. Jonkin verran muista erottuvia parjadmisstra-
tegioita ovat myds kompromissien etsiminen muita useammin samoin
kuin oman arvomaailman pohtiminen seki lisikoulutuksen hankki-
minen omalta alalta.

hyvinvoinnin sukupolvi koki muita tirkeimmiksi avun hakemista
ammarttiyhdistykselti, tyoterveydelti tai muilta viranomaisilta seki
omien eliminarvojen pohtimista ja ratkaisujen hakemista titd kautta.

Sukupolven tdysi-ikiiseksi tulo ajoittuu vuosiin 1983-1990 eli
ennen lamavuosia. Sukupolven avainkokemukseksi voi siten katsoa
hyvinvointivaltion ja -palveluiden laajenemisen aina 1990-luvun al-
kupuolelle saakka: maksuton koulutus ja terveydenhuolto ovar tille
sukupolvelle itsestdin selvyyksii. Tilapdinen notkahdus taloudessa
1970-luvun 6ljykriisin vuosina tuskin jitti suuria jilkid hyvinvoinnin
sukupolveen, koska suuri osa oli tihin aikaan vasta aloittelemassa
peruskoulua. Myéskiin hyvinvointipalveluihin ei tehty ndind vuosina
nikyvii leikkauksia, niin kuin 1990-luvulla tehtiin.

Toisaalta hyvinvoinnin sukupolvessa, niin kuin muissakin suku-
polvissa, kokemukset voivat olla hyvin erilaisia riippuen siitd, missi
vaiheessa vastaaja on tullut tyomarkkinoille ja kuuluuko vastaaja mairi-
teltyjen sukupolvien alku- vai loppuvuosina syntyneisiin. Kokemukset
voivat timin vuoksi sivuta lihinni edeltivii tai seuraavaa sukupolvea.
Hyvinvoinnin sukupolven kokemuksissa voi olla hyvin jyrkkii eroja
koulutuksen keston mukaan: ammatillisen koulutuksen hankkineet
ovat saattaneet sijoittua hyvin tyomarkkinoille 1980-luvulla, samoin
myds nopeasti yliopistosta valmistuneet, jotka ovat syntyneet 1960-lu-
vun puolivilissi. 1960- ja 1970-luvun vaihteessa syntyneiden korkea-
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koulusta valmistuneiden tilanne on kuitenkin radikaalisti toinen, koska
he valmistuivat surkeaan tyéllisyystilanteeseen. Vuosina 1993-1994
Suomessa oli tydttomid noin 400 000-500 000, ja tydttdmyys kos-
ki yhtd lailla ammatillisen koulutuksen saaneita kuin akateemisesti
koulutettuja. Tdmin vuoksi hyvinvoinnin sukupolven kokemukset
sivuavat osittain lamasukupolven kokemuksia.

Myés selkeiti eroja on kuitenkin havaittavissa lamasukupolveen.
Paitsi ettd hyvinvoinnin sukupolvi on pohtinut omia arvojaan, se on
myés muita useammin ollut valmis kohtuullistamaan omaa tystiin.
Kun lamasukupolvi katsoi, ettd on pakko parjitd omillaan, niin edeltivi
sukupolvi ei ehki ajatellut aivan niin tiukasti. Toki kohtuullistami-
nenkaan ei vastauksissa erottunut kovin paljon muihin sukupolviin
verrattuna. Lisiksi kyselyaineistossa kohtuullistamista piti tirkeini 87
prosenttia kaikista vastaajista, mutta oli kiytinndssi toteuttanut vain
27 prosenttia, hyvinvoinnin sukupolvi kuitenkin muita useammin (35
prosenttia). Ehki timin valossa on ymmirrettivii myos pelkistiin
rahan vuoksi tydti tekevien muita suurempi osuus hyvinvoinnin su-
kupolvessa: heidiin joukossaan saattaa olla kohtuullistamista haluavia,
joilla ei sithen ole kiytinndssi ollut mahdollisuuksia.

Yksi huomiota herittivi asia on, ettd vaikka hyvinvoinnin suku-
polvi pohtii arvoja ja omaa toimintatapaansa, niin kuitenkin lamasu-
kupolvi osallistuu enemmin vapaaehtoistyohon. Ehki hyvinvoinnin
sukupolvelle on enemmiin ominaista omia arvoja koskeva pohdinta,
joka ei konkretisoidu varsinaiseksi toiminnaksi. Lamasukupolvella ar-
voja ei ehki aina kovin syvillisesti pohdita, vaan toimitaan ja toiminta
tapahtuu enemminkin tunnepohjalta.

Hyvinvoinnin sukupolven suhtautumisen lamavuosiin voi kui-
tenkin olettaa erilaiseksi kuin lamasukupolven. Suurimmalla osalla
varmasti on ollut kokemuksia tydelimistd 1980-luvulla, jolloin kaikki
niytti vield hyvilti ja muuttuvan parempaan suuntaan. Sukupolvi oli
ehki jo ndind 1980-luvun vuosina ehtinyt sisdistdd ajatuksen siitd ettd
toitd 16ytyy varmasti. Myoskdin suurimittaisista rationalisoinneista ja
irtisanomisista sukupolvella ei ollut kokemusta ennen 1990-lukua.
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Hyvinvointipalveluja tuskin edes pohdittiin, ne olivat kaikkien
yhteisid saavutettuja etuja. Ehki tiltd pohjalta on ymmirrettivi su-
kupolven arvoihin liittyvd pohdinta seki my6s (omien) oikeuksien
ajaminen ja suoranainen vaatiminen tydpaikalla. Tdmi oli my®s yksi
pirjddmisstrategia, joka luonnehti sukupolvea muita enemmin. Juuri
kun kaikki niytti olevan omassa elimissi ja yhteiskunnassa hyvin
sattuikin romahdus, jota sukupolven edustajat saattoivat pitid henki-
lskohtaisena loukkauksena, johon oli jollain tavoin reagoitava.

Yksi hyvinvoinnin sukupolven miesedustajan kirjoitus tuo mie-
lenkiintoista lisivaloa omien oikeuksien ajamiseen tydpaikalla sa-
moin kuin sukupolven suhtautumiseen pitkitsihin ja tydteomyyteen.
Kirjoituspyynt6n vastanneella korkeakoulututkinnon suorittaneella
miestyontekijillid oli 1990- ja 2000-luvulla ollut useita tydsuhteita.
Hin kuuluu niihin sukupolvensa edustajiin, jotka olivat vasta tulossa
tyomarkkinoille 1990-luvun laman jo alettua. Kirjoituksesta kiy sel-
visti ilmi, ettd hidn on tyburallaan toistuvasti reagoinut voimakkaasti
sellaisiin asioihin, jotka on kokenut epioikeudenmukaisiksi. Naitd
ovat olleet erityisesti pitkittyjen tydsuhteiden vakinaistamisen vaati-
minen. Kirjoittaja oli tehnyt niin kahteen otteeseen, ensimmiiselld
kerralla valittamalla toimitusjohtajan kiytoksestd ja toisella kerralla
asianmukaista syytd on lainvastaista. Tdminkaltaisessa suhtautumisessa
pitkitoihin tulee esiin varsin selkei ero lamasukupolveen, joka oli jo
tottunut miiriaikaisuuksiin (jos olivat onnistuneet niitikiin saamaan).

Oikeuksien ajamisessa tydpaikalla nikyy se, ettd kyse on nimen-
omaan omien oikeuksien ajamisesta. Kahdessa tyosuhteen miiriaikai-
suutta koskevassa asiassa kirjoittaja kiytti perusteluna tyslainsaddintod,
jonka midriaikaisuuden perusteita koskevista sdinnoksistd hin niytti
korkeasti koulutettuna olevan varsin hyvin perilli. Kolmas tapaus, jossa
hin oli vaatinut oikeuksia, oli erilainen. T4ssd tapauksessa mieskirjoit-
taja ndyttiisi olevan huolestunut myds tydtovereidensa oikeuksista ja
hyvinvoinnista tai sitten hin vain on saanut muiden kokemuksista
lisipontta omalle toiminnalleen. Hinen mukaansa typaikan toimi-
tusjohtaja oli yrityksen vuosijuhlassa vienyt tydporukan paikkaan, jota
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ei ollut ennalta ilmoitettu. Mies ryhtyi asiassa varsin miiritietoiseen
toimintaan, jota on seuraavassa siteerattu:

Syksylld 2008 nykyisessd tydssini oli erds vakava tapaus. Rouva,
joka kerisi pari kuukautta aiemmin olleen Kultaranta—Seili-Airisto
-matkan ilmoittautumiset ja jolla ei ollut oikeutta kertoa minne hin
meille matkan tilasi (yritin kysyd mutta hin sanoi toimitusjohta-
jan kieltineen kertomasta eiki suostunut kertomaan), oli jidmassi
vauvalomalle, jolta hin (onneksi) ei koskaan palannut tihin yri-
tykseen. Erids tyontekijimme kysyi timin jilkeen kuka on sijainen.
Toimitusjohtaja vastasi tuohon kysymykseen kertoen kuka asioista
vastaa. Mini olin lihettimissi tuossa vaiheessa tuolle rouvalle, hinen
sijaisekseen ilmoitetulle seki sille, joka oli kysynyt kuka sijainen
on, palautetta syyskuisesta sanoakseni etti jos vastedes joku kieltii
matkakohteen ilmoittamisen niin hinelle olisi syyti sanoa ettd henki-
16st6n joukossa on henkilditd jotka eivit matkakohteiden salauksesta
viimeiseen asti pidi, allekirjoittanut mukaan lukien. Vaikka timin
sihkopostin vastaanottajiin ei toimitusjohtaja kuulunutkaan, ei men-
nyt montaa seckuntia kun sihképostiini tuli toimitusjohtajalta kisky
tulla heti hinen luokseen. Kun sitten kysyin hineltd miki hicini,
hin syytti minua negatiivisen tydilmapiirin lietsonnasta ja vaati
minua pyytimiin anteeksi kyseisen sihkdpostin lihettimistd seki
hineldd itseltidin ecd kaikilta kolmelta sen vastaanottajalta. Mielestini
hinelli ei ollut oikeutta kiyttid hyvikseen tietoa kyseisen aiemman
sihkopostiviestini olemassaolosta, koska hin ei kuulunut sen vastaan-
ottajiin. Onneksi tuon puhuttelun piittymishetkelld oli iltaliukuma
alkanut siten, etti pystyin vaaditun anteeksipyynnon lihettimisen
jilkeen heti merkitsemiin muutamia tirkeitd puhelinnumeroita asian
kannalta muistiin ja sen jilkeen poistumaan tydpaikaltani kyseiseni
iltana — jdin niin jumiin, ettd en voinut ajatellakaan enii tyontekoa
kyseisend piivinid. Heti en edes saanut kunnolla sanaa suustani.
Kun muutaman tunnin kuluttua sain kielen kirpoamaan, tartuin
kotona puhelimeen ja soitin lihimmin esimieheni kotinumeroon.
Tiesin nimiteiin, ettd kyseinen esimies on asiasta samaa mielti kuin
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mini, ettd oli vddrin viedd meidit Kultarantaan, Seiliin ja Airistolle
kertomatta tismilleen minne meidit aiotaan viedd. Hinen avullaan
sain timin ongelman sitten ratkaistua. Hin kivi seuraavana aamuna
sanomassa toimitusjohtajalle ettd toimitusjohtaja oli kohdellut minua
edellisiltana rumasti, ja vilitti minulle timin jilkeen toimitusjohtajan
anteeksipyynnon. Saman tien sanoi hiin my®s ettd hinkin on kanssani
samaa mieltd siitd ettd tydntekijoilld pitdd olla oikeus tietdd riitcdvin
ajoissa minne heidit aiotaan viedi, jotta kotiinjidvit perheenjisenet

eivit huolestuisi. (MIES 1968)

Kirjoittajalla oli ollut seki 1990- ettd 2000-luvuilla useita tydttdmyys-
jaksoja, joita hin ei kovin paljon kirjoituksessaan kisittele. Lisiksi ei
kdy ilmi, ettd hin olisi itse irtisanoutunut, vaikka usein on luettavissa
tietynlainen tyopaikkaa koskeva epiviihtymyksen ja tyytymittdmyyden
tunne. Tyon loppuminen tuntuu kirjoittajasta jopa ennalta odotetulta,
ehki osin oman toiminnan seurauksena, ja hin on saattanut jo edel-
lisen tyosuhteensa aikana alkaa etsid uutta typaikkaa. Hin ei tunnu
olevan milldin tavoin masentunut tydttdmyysjaksoista, joita on ollut
useita ja varsin pitkidkin. T4rkeinti on, ettd on tullut toimeen ja ettd
ei ole tarvinnut tehdi sellaista tydtd miti ei ole halunnut. Vasta kun
ansiosidonnainen piiviraha on loppumassa, on syyti katsoa toitd
vaikka vihin aiempaa alemmalla palkalla, niin kuin kirjoittaja on
tehnyt. Kirjoittaja ei mydskidn pohdi kovin paljon tydpaikkojen ra-
tionalisointia ja niihin liittyvid yritysostoja tai muita jirjestelyji, joita
hinen uransa aikana on ollut. Hinen kokemuksensa tydelimisti on
yritysmaailmasta, ja 1990-luvulla tydelimiin kiinnittyessidn hinelld
ei ollut omia kokemuksia pysyvisti tydsuhteista. Silti hinelld varmasti
oli hyvi kiisitys, ehki vanhempiensa kautta, siiti ettd ennen on ollut
toisin. Onko timi esimichelle tai johdolle valittaminen eri tydpaikoissa
jonkinlainen oire yleisemmasti talouselimii ja sen toimintatapoja
koskevasta tyytymittomyydesti?

Hyvinvoinnin sukupolven kouluaikaiset kokemukset ovat osittain
lamasukupolven kanssa yhtenevii. Suurin osa on kidynyt peruskoulun,
mutta 1960-luvun puolivilissd syntyneilld on kokemusta mys vanhasta
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kansakoulu-/oppikoulujirjestelmisti, koska peruskoulu-uudistus tuli
vaiheittain voimaan 1970-luvulla (piikaupunkiseudulla vasta vuonna
1977). Sukupolveen kuuluvilla on varmasti kokemusta opettajien
ennakkoluuloisesta suhtautumisesta uutta jirjestelmid kohtaan seki
jakamisesta hyviin ja huonoihin oppilaisiin, niin kuin vield seuraaval-
lakin sukupolvella.

Sukupolven koulutustausta muistuttaa varsin paljon edeltivii
oljykriisin sukupolvea siini, ettd suurin osa vastaajista, noin kaksi
kolmasosaa, oli suorittanut koulu- tai opistotason tutkinnon. Korkea-
koulututkinnon suorittaneita oli kuitenkin hyvinvoinnin sukupolveen
kuuluvissa vastaajissa (18 prosenttia) jonkin verran enemmin kuin
oljykriisin sukupolveen kuuluvissa (12 prosenttia). Lamasukupolvea
luonnehtii taas korkeasti koulutettujen osuuden kasvu sekd uutena
koulutusviylinid ammattikorkeakoulut.

Lamasukupolveen kuuluvista vastaajista 26 prosenttia oli suo-
rictanut yliopisto- tai korkeakoulututkinnon ja 36 prosenttia am-
mattikorkeakoulututkinnon. Hyvinvoinnin sukupolvi valitsi muita
useammin pirjiamisstrategiaksi lisikoulutuksen hankkimisen omalta
alalta. Kuitenkin sukupolveen kuuluvissa on varmasti my®os niitd, jot-
ka ovat lamavuosina hankkineet kokonaan uuden koulutuksen, osa
ehki sen vuoksi, ettei aiemmalla koulutuksella ole ollut enii kiyttod
kiristyneessd tydmarkkinatilanteessa.

Kirjoituspyynté6n vastannut nainen oli valmistunut oppisopimus-
koulutuksella ammattiin ja sai alaansa vastaavan tydn, jossa tyoskenteli
neljd vuotta 1990-luvun alussa. Lamavuosina tydttomiksi jadtyddn hin
kertoo opiskelleensa toista alaa seitsemin vuotta, mutta piityneensi
takaisin entiseen tydpaikkaansa sijaiseksi. T4std eteenpiin tulevat
esille samantapainen tyytymittdmyys esimiesten ja johdon toimintaan
kuin mieskirjoittajan kokemuksissa. Toisaalta tyytymittomyyden syyt
ovat erilaisia, koska nainen on julkisen sektorin tyontekiji toisin kuin
mieskirjoittaja, ja ne kohdistuvat julkisen sektorin (kuntien) siisto-
toimiin: "Koko ajan tuli paineita ylikerrasta’ eli johtoportaasta, kaikesta
Piti sidistiidi ja tinkid vaikka oli olevinaan nousukausi”.
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Naisen tyytymittdmyys ei johtanut omien oikeuksien voimak-
kaaseen ajamiseen kuten mieskirjoittajan kertomuksessa, vaan nainen
alkoi oireilla sekid psyykkisesti etté fyysisesti, ja hinelle myonnettiin
osatydkyvyttomyyselike. Kirjoittaja kuitenkin toteaa, ettd hin on
pystynyt kertomaan avoimesti omasta tilanteestaan tydtovereilleen.
kertominen omista asioista vastavuoroisuutia toivoen johon kirjoittaja
on turvautunut. Strategiaa ei voi suoranaisesti kuvata hyvinvointisuku-
polvea luonnehtivaksi, vaikka sen oli valinnut 65 prosenttia sukupolven
vastaajista. Vaihtelu oli kuitenkin eri sukupolvilla varsin pieni (65-73
prosenttia oli kiyttinyt strategiaa).

Naista voisi timin perusteella luonnehtia epityypilliseksi hyvin-
voinnin sukupolven edustajaksi, koska sairastuminen tai elikejirjestelyt
eivit olleet sukupolvelle ominaisia kyselyaineiston perusteella. Toisaalta
kirjoituksen loppu sisilti4 asioita, joita voi pitdi enemmin sukupolvea
luonnehtivina. Vaikeista kokemuksista huolimatta kertomus sisiltdd
positiivisia asioita tydtovereista ja tyon sisallosti:

“Esimicheni kannustaa jatkamaan tdicd vaikka vililld tuntuu etcd
osa-aikaisuuskin on raskasta. Ja niin hyvii tyékavereita kuin minulla,
ei kasva joka oksalla. Koen olevani onnekas kun ty6 on mielekisti ja
tyokaverit mahtavia ja pomo mukava. Niiden takia jaksan, vaikka
ei tunnukaan ettd olisin lopulliseen elikkeeseen asti tissi samassa
paikassa, olisi ihan kiva kokeilla jotain muutakin, jos terveydentila
sen joskus sallii.”

Tietty irtioton halu tai ainakin toivomus sisiltyy lainauksen viimei-
seen virkkeeseen. Kirjoituksen viimeinen kappale kisittelee viimeisen,
vuoden 2008 aikana tapahtuneen taloustaantuman jilkeisid aikoja
ja sen vaikutuksia hinen omaan tyshonsi. Sen voi katsoa sisiltivin
my®&s yleisempid arvopohdintaa ja kritiikkii jatkuvia organisatorisia
muutoksia kohtaan:
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”Omassa kunnassani on nyt suuret muutokset edessi. Siis eivit
mitkiin todelliset muutokset vaan erilaiset strategiset ja organisaat-
toriset muutokset. Joku taho on palkannut jonkinlaisen konsultin
joka on suurta korvausta vastaan keksinyt erilaisia sanoja joilla voi
hankalasti kuvailla uusia virkoja ja eri ihmisten toimia ja toitd, ja
niiden mukaan mullistetaan kaikki ja isoilla pomoilla on fiilis ettd nyt
tehdiin jotain uutta ja hienoa. Mutta tisti tyoldisen nikokulmasta
se on vain sanahelinii ja turhanpidiviiscd holynpslyi joilla ilmei-
sesti on tarvetta johtoportaalle joilla ei niksjddn ole parempaakaan
tekemistd. Suunnattoman irsyttivid, koska nekin rahat olisi voitu
kdyttdid huomattavasti paljon tarpeellisempiinkin asioihin, kuten
nuorisotyhén tai kirjastotyohon tai terveydenhuollon ongelmien
ratkaisuun. Niiti asioita yritin olla miettimittd tai ydunet menevit
ja tulen turhan aggressiiviseksi. Koetan keskittyd sithen miki on
toimenkuvani ja olla hyvi ja ystivillinen asiakaspalvelija pohtimatta
litkoja kaupungin strategioita. Vaikeaa se on vililld, silli epdoikeu-
denmukaisuus on yksi pahimmista asioista miti tiedin, ja sitd on
hurjasti liikkkeelli. Mutta eivit ne asiat rutisemallakaan ratkea, olen
kertonut nikemyksistini esimichilleni ja se taitaa olla ainoa tapa
jollain lailla vaikuttaa tapahtumien kulkuun.”

Lainauksen lopussa voi myds erottaa tietynlaista muutosta vastaajan
toimintatavoissa: kun hin aiemmin oli reagoinut epioikeudenmu-

kaisiksi kokemiinsa asioihin psyykkiselld ja fyysiselld oireilulla, niin

sen sijaan hin on alkanut puhua asioista, sekd omasta tilanteestaan

ettd yleisemmin tydpaikkaansa ja kotikuntaansa koskevista asioista

avoimesti tydtovereidensa sekd esimiestensi kanssa.

Kuuluisia hyvinvoinnin sukupolveen lukeutuvia:

Urheilijoita: Marjo Matikainen-Kallstrom (1965), Teemu Selinne
(1971), Jari Litmanen (1970), Kimmo Kinnunen (1968), Heli Ran-
tanen (1970), Esa Tikkanen (1965), Jarmo Myllys (1965), Janne
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Ojanen (1968), Mika Salo (1966), Mika Hikkinen (1968), Marcus
Gronholm (1968)

Pianisti Olli Mustonen (1967)
Sarjakuvapiirtijid: Pertti Jarla (1971) Fingerpori, Jussi ”Juba” Tuomola
(1965) Viivi ja Wagner

IT-pioneereja: Linus Torvalds (1969), Risto Siilasmaa (1966), Tatu
Ylonen (1968)

Marco Bjurstrom (1966)

Niyttelijoitd: Samuli Edelmann (1968), Tommi Korpela (1968)
Runoilija Heli Laaksonen (1972) seki kirjailijat Anna-Leena Hirkénen
(1965) ja Jarkko Tontti (1971)

Ministereiti: Jan Vapaavuori (1965), Pia Viitanen (1967), Alexander
Stubb (1968), Henna Virkkunen (1972), Susanna Huovinen (1972)
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Lamasukupolven profiili

Anu Jarvensivu

Kyselyvastausten perusteella lamasukupolvella on selvisti oma erityinen
profiilinsa. Osittain se on samankaltainen kuin 6ljykriisin sukupolvella.
Niitd kahta sukupolvea yhdistdi taantuma-ajan nuorten mielenmai-
sema. Toisaalta lamasukupolven profiili muistuttaa Y-sukupolvea, silld
nimi kaksi sukupolvea ovat kokeneet vain 90-luvun laman jilkeisen
tydelimin. Niin ikddn niille kansainvilisyyden korostuminen, tie-
totekniikka, virtuaalisuus ja erilaiset mobiiliyhteydet ovat luontevia.
Kisittelen seuraavaksi sellaisia kyselyn kohtia, joissa lamasukupolvi
tilld hetkelld erottui kaikista muista sukupolvista ja kuvaan titd kautta
sen omaa profiilia. On selvid, ettd osa tekijoistd voi lopulta selittyd
jollain muullakin asialla kuin sukupolvella, esimerkiksi voi olla niin,
ettd sattumalta johonkin sukupolveen on valikoitunut paljon tietyssd
ammatissa toimivia. Aineistomme on kuitenkin siind méirin rajallinen
ja pieni, ettei se mahdollistanut muiden tekijéiden poissulkemista.
Poissulkemiset ja tarkennukset jadvit myshempien tutkimusten teh-
tiviksi. En kuitenkaan rakenna profiilikuvausta pelkistiin kvantita-
tiivisen analyysin varaan, vaan kiytin my6s laadullista aineistoamme
pyrkimykseni koostaa niisti aineksista looginen kokonaisuus.

“Hyvi tyontekiji pirjdi aina”

Kyselyn perusteella niyttiisi silti, ettd lamasukupolvi kiinnittidd muita
sukupolvia enemmin huomiota siihen, millaisia odotuksia muut sen
tyohon kohdistavat ja pyrkii tdyttimidin havaitsemansa odotukset.
Se tunnistaa muita sukupolvia suuremmassa miirin, ettd sen tyéhon
kohdistuu keskenin ristiriitaisia odotuksia. Sen edustajien tyd myds
rytmittyy suurelta osin yhteistydtahoilta ja tytovereilta tulevien rea-
gointia edellyttivien “impulssien”, kuten sihkdpostiviestien perusteella.
Se mieltdd monenlaisten tehtivien kuuluvan itselleen, silli kaikkein
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pienin osa juuri lamasukupolvesta vastasi tyotehtiviinsi sisiltyvin
sellaisia hallinnointitehtivii, joiden se ei kokisi kuuluvan itselleen.

Lamasukupolveen kuuluvat kokevat muita harvemmin tydajan
joustavan. Heididn on vaikea vetdd tyolleen rajoja ja tyoasiat pyorivit
mielessi myos vapaa-ajalla. Tydaikaa ei heidin mielestiin kontrolloida
litkaa — kenties ennemminkin liian vihin? Kuitenkin tyon rakenta-
mista projektimuotoon he pitivit tyén kontrollia lisidvini piirteeni
useammin kuin muut. He kokevat, etteivit saa riittdvisti palautetta
tydstddn eivitkd koe voivansa vaikuttaa ansioihinsa yhti paljon kuin
toiset sukupolvet.

Jos tydn rajaaminen onkin lamasukupolven edustajille vaikeaa,
tyoyhteisén rajojen hahmottamisessa timin sukupolven edustajat
ovat hyviid. Niin ikdin heidin mielestiin kollegat eivit ole nykyisin
tyopaikalla koolla samaan aikaan sen harvemmin kuin ennenkiin.
Timi liittynee sukupolven suhteelliseen nuoruuteen. He ovat tottuneet
rajat ylittdvidn tydhon. Sen sijaan sosiaalista mediaa timi sukupolvi
ei koe tyon kannalta tirkeiksi itselleen yhtd usein kuin muut, miki
on mielenkiintoista, mutta saattaa selittyd sukupolven “vakavan mie-
lenmaiseman” kautta. Ehki sosiaalisessa mediassa on lamasukupolven
mielestd litkaa epiilyttivin kevyitd aspekteja, jotta sen voisi ottaa aivan
vakavasti oman tyon osaksi. Lamasukupolvi ei mydskiin usko yhtid
paljon kuin muut, etti tietokone- tai verkkopelaaminen voisi tuottaa
tyelimissi tarvittavia taitoja tai kontakteja, muttei toisaalta usko
kyseisen toiminnan haittaavankaan tyossi parjiamisti.

Lamasukupolven edustajat kokevat muita sukupolvia vahvemmin
tyoelimissi ja tydyhteisossiin vallitsevan tasa-arvoisen tilanteen. He
uskovat eri sukupolviin kuuluvien vilisen tasa-arvon toteutumiseen
tyoelimissi. Niin ikddn heidin kokemuksensa mukaan eri-ikdisten
vililld toteutuu heidin omassa tydyhteisossddn palkkatasa-arvo useam-
min kuin muiden sukupolvien mielesti. He my®s allekirjoittavat muita
harvemmin viitteen, ettd heidin tydyhteisossidn jotkut valikoisivat
parhaat tehtdvit piiltd ja toiset tekisivit kaiken jiljelle jadvin.

16ytyy sen sijaan eniten allekirjoittajia viitteelle "hyvi tyontekijd pirjid
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aina’. Oman osaamisensa timin sukupolven edustajat kokevat parem-
maksi turvaksi kuin toistaiseksi voimassa olevan tydsuhteen, tosin tissi
lamasukupolvi eroaa selvisti muista yhdessi suurten ikidluokkien kans-
sa. Sen sijaan lamasukupolveen kuuluvat ovat kiyttineet sukupolvista
oman edun vuoksi. Ilmeisesti oma osaaminen on lamasukupolven kes-
keinen turva, kun taas toistaiseksi voimassa olevaan tydsopimukseen he
eivit osaa luottaa toisaalta taantumassa kehittyneen mielenmaisemansa
ja toisaalta uuden tydelimin logiikkaan kasvamisensa takia.

”Tybnantajaan sitoutuminen ei kannata”

Pirjddmisstrategioiltaan lamasukupolvi poikkeaa toisista sukupolvista
jossain mairin. Lamasukupolvi etsii tukea tyotovereilta hieman muita
useammin. Samoin uskonnosta tai hengellisyydesti timin sukupolven
edustajat olivat hakeneet turvaa muita useammin. Niin ikdin lamasu-
kupolven edustajat panostivat muita useammin vapaaehtoistyshon.
Niytedd siltd, ectd timid sukupolvi ennemmin tukee itse muita kuin
ottaa vastaan toisten tukea, miki sopii hyvin omaa pirjadmisti koros-
tavan sukupolven profiiliin.

Viittaisiko vapaaehtoistyohén panostaminen myds samaan piir-
teeseen kuin se, ettd lamasukupolvi tiedostaa tyshon liittyvid odotuksia
ja sen tyd rytmittyy toisilta tulevien pyyntéjen perusteella? Lamasuku-
polvi ottaa toisten odotukset huomioon, mutta tunnistaa myds oman
tilanteensa ja omia toiminnan mahdollisuuksiaan.

Sukupolven profiiliin kuuluu seki hyvin rivikkii asioihin puut-
tumispyrkimysti etti muita melko aktiivisia strategioita. Sukupolvi
nimittdin erottuu muista siing, etti sithen kuuluvat uhkaavat useam-
min tydpaikan vaihdolla, kyseenalaistavat avoimesti toimintatapoja ja
kyseenalaistavat avoimesti myds muutoksia. Tyopaikkaa ja alaa timin
sukupolven edustajat vaihtavat muutosten tuoksinassa muita herkem-
min. Perhevapailta he ovat palanneet muita sukupolvia useammin
tarttuakseen kiinnostavaan tystarjoukseen.
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Niin ikidin lamasukupolven edustajat kertovat selkeisti toisia
useammin irtisanoutuneensa kohtaamiensa muutosten vuoksi. Sa-
moin sukupolvi reagoi vihentimilld tai lopettamalla tydnantajaan
sitoutumisen. Sen edustajat myds kertovat muita suuremmassa mairin,
etteivit voi luottaa tydnantajaansa. Edelliset seikat sopivat yhteen sen
kanssa, ettei lamasukupolvi koe psykologisen sopimuksen tasapainoa
yhti suuressa mairin kuin muut sukupolvet. Ilmeisesti lamasukupolvi
pohtii paljon erilaisia tydhon liittyvid odotuksia ja toisaalta kokee
erityisen selvisti tydnantajan sitoutumisen vihiisyyden ja ajattelee
ja toimii sen mukaisesti. Toisaalta se on muita valmiimpi katsomaan
asioita lipi sormien, jotta oma tydsuhde jatkuisi.

Lamasukupolven edustajat osaavat tarvittaessa myds tasapainottaa
psykologisen sopimuksen vaihtosuhdetta tydsuhteensa sisilla saztelemilld
tyon ja vapaan vilistd tasapainoa ja rajapintaa. He mainitsivat toisia
useammin tydelimissi kohtaamiensa muutosten vuoksi erottaneensa
tyon ja vapaan aiempaa tarkemmin. He kertoivat myos loytineensi
muutostilanteessa voimaa muita sukupolvia useammin oman tyon
tarkemman ajallisen ja sisillollisen rajaamisen kautta. Niin ikiin he
tunnustivat toisia sukupolvia laajemmassa miirin soveltaneensa tydeli-
miissd hiljaisen tai avoimen vastarinnan muotona luvattua vihemmin
tekemisti. Toisaalta lamasukupolveen kuuluvat my6s tekevit ajatustyotd
tai keskittymisti vaativaa ty6td kotona toisia sukupolvia runsaammin.

Lamasukupolvesta suurin osa el vield asuntolainan ja lapsiperheen
eliminvaihetta, miki osaltaan vaikuttanee siihen, ettd sen kiyttimit
strategiat ovat hyvin tyo- ja tydsuhdekeskeisid. Varsinaisia palkkatyosti
irtautumista ilmentivii strategioita timi sukupolvi ei niyttiisi suosivan,
vaan irtisanoutumisetkin johtavat tydpaikan vaihtoon.

”Tilanne haltuun ja toimitaan”
Aiemmin kirjassa tuotiin esiin, miten avokysymyksii analysoidessa

huomio kiinnittyi nopeasti lamasukupolven edustajien vastaamisen
tapaan. He nimesivit selkeisti avainmuutoskokemuksensa ja sen jil-
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keen erittelivit huolellisesti, miten olivat tilanteessa toimineet. Pirjdi-
misstrategioiden luettelot saattoivat olla pitkidkin. Tdmi vastaamisen
tapa poikkesi eksaktiudessaan ja erittelevyydessiin muiden sukupolvien
vastaamisen tavasta.

Edellisen huomion vuoksi analysoimme kyselyn pirjdimisstrate-
gioita tiedustelevan osuuden my®s siitd nikokulmasta, miten paljon eri
sukupolvet olivat ylipdinsi kiyttineet erilaisia parjaimisstrategioita.
Tarkastelimme, monenko pirjidmisstrategian kohdalla kullakin su-
kupolvella oli eniten kylli-vastauksia prosenttiosuuksina. Erot suku-
polvien vililld olivat himmentivin suuria.

Kirkitilan erilaisten pirjaamisstrategioiden laajamittaisessa kiy-
tossi otti lamasukupolvi. Sen edustajat olivat valloittaneet suurimman
kiyttdjiryhmin aseman 40 pirjidmisstrategian kohdalla. Toiseksi
sijoittui diginatiivien sukupolvi 29 pirjdimisstrategialla. Kolman-
nen sijan nappasi hyvinvoinnin sukupolvi 20 parjiimisstrategiallaan.
Neljinteni olivat suuret ikdluokat 15 strategialla ja vihiten strategista
voimaa loytyi oljykriisin sukupolvelta, joka otti kirkitilan vain 10
parjadmisstrategian osalta.

Vaikuttaa siis siltd, ettd lamasukupolven pirjidmisorientaatio on
poikkeuksellinen. Sukupolven edustajien kyky reflektoida tilannettaan
ja kiyttdd monia erilaisia keinoja pirjitikseen on jollain tapaa parempi
kuin muiden. Nikyykd tissd tydelimin muutosten ohella se, millaisissa
olosuhteissa sukupolvi varttui aikuisuuteen? Mitd sen mielenmaisemaan
tarttui 1990-luvun alun yhteiskunnallisessa kriisitilanteessa?

Polarisaatiotuntemusten mittatikku

Kirjoituspyynt6émme vastasi muutama lamasukupolvea edustava
ihminen. Yksi tarinoista osuu erityisen karikatyyrimaiisesti yhteen sen
profiilin kanssa, joka kyselyn perusteella lamasukupolvesta piirtyy.
Kyseessd on yksi niistd harvoista kirjoituksista, jotka eivit edusta
tyypillistd organisatorisista muutoksista liikkeelle lihtevii ja sairastu-
miseen pidttyviid muutostarinamallia. Tarinassa ei mainita ollenkaan
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organisatorisia muutoksia, ei tuskailla raskaita ihmissuhteita eiki edes
sairastuta. Nainen kirjoittaa aivan toisenlaisella juonella.
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”Olen 34 —vuotias (vuosi 2011) julkissektorilla tydskentelevi akatee-
minen nainen. Tulin 1,5 vuotta sitten silloin vield miiriaikaisena,
nelisen kuukautta talossa olleena tavallaan ohitetuksi yhti tehtivii
koskevassa henkilovalinnassa. Esimiestoimintaa kohtaan minulla ei
ole mitdin huomauttamista ja valictu henkils hoitaa teheivii erictdin
hyvin. Vedin siis yksinkertaisesti vain lyhyemmin korren ja minulle
osoitettiin tehtivi, josta valittu henkil$ siirtyi uuteen tehtiviin.
Substanssiltaan tuo tehtivi ei ole koskaan vetinyt minua erityisesti
puoleensa, vaikka miiriaikaisena ollessani tein my®s tihin alueeseen
kuuluvia suunniteelutsiti.

Reagoin voimakkaasti ja kerroin olevani pettynyt valintaan. En kui-
tenkaan ole antanut pettymykseni nikyd milldin tavalla tehtivieni
hoidossa, vaan saanut esim. kehityskeskustelussa kiictivid palautetta.
Jonkin aikaa esimies oli kuitenkin varpaillaan ja ilmeisesti varautui
pahimpaan: sairasteluun, laiminlyéntiin, erakoitumiseen tms. Itse
koin kohtelun kuitenkin pikemminkin huolestuneeksi kuin kyttii-
viksi.

Selvisin pahimmasta slaagista ja elimi jatkui, mutta koska tunnen
itseni hyvin, tiedin, ettd nykyiseen tehtiviini en jid yheidn pi-
demmiksi aikaa kuin on vilttdimitontd. Nykyinen tydyhteisoni on
ihan mahtava, senkiin takia en ole tuskissani hakenut ihan miti
tahansa muuta paikkaa. Haluan kuitenkin l6ytidi tyon, joka vastaa
paremmin kutsumustani ja lahjojani, koska haluan selvittii, kuinka
hyvi minusta voisi tulla. Tyytymittdmyys nykyiseen vaativaan ja
organisaation kannalta tirkedin, mutta vililli hyvin turhauttavaan
ty6hon, on ajoittain voimakasta, mutta koen kuitenkin my®s tyoniloa
tilanteissa, joissa joku iso asia nytkihtid eteenpiin tai voin oikeasti

olla avuksi asiakkaille.



Pirjiin hyvin, koska tieddn timinkin tehtivin niyttivin joskus
oikein hyvilti cv:ssini ja koska tiedin ehtivini tydurani aikana vield
jos jonkinlaisiin tehtiviin. Olen edennyt valmistumisen jilkeiselld
urallani ihan kivasti vajaassa neljissi vuodessa erityissuunnittelijaksi.
Tydtyytymittdmyyden aiheuttaa tietoisuus siitd, ettd hoitamani teh-
tdvi ei voi koskaan kasvaa niithin mittoihin, etti se aidosti motivoi
ja sopii minulle ihmiseni ja oman koulutusalani edustajana. En
vihittele sitd, haluan vain toimia enemméin “mikrotasolla”, lihelld
thmisti.

Haluan varmistaa, etti seuraavassa haussa minua ei voi enid yh-
td helposti ohittaa. Aloitin tini syksyni tydnohjaajakoulutuksen,
koska havittelemissani tehtivissi siitd on varmasti etua. Koen sen
paitsi hyddylliseksi my6s hyvin erityiselld tavalla omaksi. Pidin myds
huolta maineestani mukavana tydkaverina ja ahkerana tydntekijini.
Ei ole tydnantajani vika, ettd en juurikaan pidi nykyisesti tyostini,
mutta niin kauan kuin vastaan ao. asiakokonaisuudesta ei minulla
ole mielestini mitdin oikeutta lyodi lekkeriksi. Olen aina hoitanut
tyoni hyvin, teinpid miti tahansa. Lihden, kun olen varma siitd, ectd
vaihdan parempaan. Toisaalta en pidi kiirettd, koska tydsuhteeni on
vakaa ja haluan jossain vaiheessa perheen. Ehki siini olisi sauma etsid
rauhassa motivoivampi tyd.

Teen kunnianhimoisesti tydtd ja aikaansaannoskykyni on mielestini
A-tasoa. Minulla ei koskaan ole piivig, jolloin en saa paljon aikai-
seksi. Kahvitunnit ji4vit melkein aina viliin ja kiyn t6issd lihinni
tekemissd tyoni, en sosialisoimassa jatkuvasti ympiriinsi, vaikka
minulla onkin aina aikaa, kun joku tulee juttelemaan ja olen aina
hyvilld tuulella. Tilld tavalla varmistan, etti vililld hullusta kiirees-
ti ja puristuksesta huolimatta piisen kohtuulliseen aikaan kotiin,
harrastusten ja ystivien pariin. Teen siis jatkuvasti kovalla tempolla

hoitaa asioita, soittaa kullalleni ja vain olla.
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Tdmi on aika karmea tapa eldd, mutta tieddn, ettd sitd ei kestd
ikuisesti. Koska tyoni on tillaista tilld hetkelld, niin se pikemmin-
kin vahvistaa kisitystini siitd, ettd en halua tehdi sellaista tydtd,
jossa joutuu jatkuvasti pinnistelemiin, muistuttelemaan ihmisii ja
kestimiin toimintaa ohjaavan organisaation piimiirittdmyytti ja
ajattelemattomuutta. Haluan tehdi tyoti, jossa voin omalta osalta-
ni vaikuttaa asiakkaiden tydssi jaksamiseen heitd vahvistamalla ja

tukemalla.

Nyt siis vain odotan tilanteiden kehittymisti ja uusia mahdollisuuk-
sia, opin ottamista kaikesta, mitd tydssi tulee vastaan ja laskemalla
jonkin verran palkkatydn merkitysti elimissini. Koska en ole vield
kovin kokenut, kuuntelen erityisen tarkalla korvalla kokeneempieni
ohjeita ja nikemyksid, hyddynnin heidin tietojaan ja kokemuksiaan
ja mietin, mitkd niistd voin itse allekirjoittaa ja ottaa kidyttoon. Se
lisad tavallaan ammatillista itsevarmuuttani ja jollain hassulla tavalla
omasta mielestini kasvattaa myds “virkavuosiani”. Tilld yhdistettyni

nuoruuteeni voin ehki saada tiukassa valintatilanteessa kaulaa muihin

hakijoihin.

Olen aina halunnut tehdi pikemminkin ”jaloa” ja yhteiskunnallisesti
arvokasta ty6td kuin ansaita mahdollisimman paljon. Minun aikani
tulee kylld, nyt vain pidin piin kylmini, tydmarkkina-arvoni kor-
keana ja maineeni hyvini. Ei se ole edes vaikeaa, koska nimi asiat
tulevat my®s sisiltd persoonastani.”

Ensimmiisen lukukerran jilkeen olin kirjoittanut timin kirjoituksen
sivuun sanoja: “tdydellinen nainen”, “odottelija”, “sijoittaja”, “sietdji”,
”peluri”, "hallinnan yritystd”, “ristiriitainen”. Kirjoituksessa kuvastuu
sama kuin lamasukupolven antamissa kyselyn avovastauksissa: tark-
kuus ja viileys tilanteen ja itsen analysoinnissa sekd hallinta, selvit
suunnitelmat ja strategiat. Kuten edelld kerrottiin, jopa vastaustyyli
kyselyn avovastauksissa oli lamasukupolven edustajilla hyvin tarkka ja
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tehtiviksiannon mukainen. Suoritusorientaatio nikyi niin vastausten
kirjoitustavassa kuin sisillissikin.

Yll4 siteeratussa kirjoituksessa ei sen jonkinasteisesta kirsimysta-
rinaluonteesta huolimatta ole merkkeji tydelimin kaaoksellisuuteen
hukkumisesta, jota muiden sukupolvien ja aivan erityisesti Y-sukupol-
ven kohdalla esiintyy. Sen sijaan kirjoituksessa nikyy vahvan hallin-
nan ohella luja usko siihen, ettd parempi tilanne tulee ja sopivampi
tyopaikka 16ytyy.

Kirjoittaja on ollut aluksi miiriaikaisena, mutta hin ei korosta
sitd. Se kuuluu asiaan. Hin havaitsee ”organisaation pdimairittdmyy-
den” ja muut ongelmat, mutta irrottaa ne itsestiin. Ne ovat toiminnan
reunachtoja, joita hin analyyttisesti arvioi ja tekee niistd omat johtopii-
toksensi. Tasapainottaapa hin hiukan vaihtosuhdettakin ”laskemalla
palkkatyon merkitysti elimissdin”, vaikka samalla kuvaakin itsensi
tiydellisend A-luokan suorittajana.

Vaikuttaa siltd, ettd kirjoittaja periaatteessa tuntee hyvin itsensi,
omat vahvuutensa ja sen, mitd haluaa, mutta ei ehki sittenkiin ole
varma, ovatko hinen suorituksensa riittdvid tai mihin suuntaan psy-
kologinen sopimus on kallellaan. Hinelld on oma sisdinen tarinallinen
projektinsa. Vaikka hin huomioi kaikki muutkin, kuten kollegat,
tyonantajan, asiakkaansa, kultansa ja tulevat lapsensa, nimi tahot
eivit hinen tarinaansa kirjoita. Hin on pittinyt jollain aikavililld
pirjiti, vaikka olot eivit juuri nyt olekaan kovin hyvit ja taustalla on
traumaattinen kokemus hividmisesti tydpaikan haussa.

Tarina on yhti aikaa rehellisen ja hallitun oloinen ja toisaalta ker-
rontaan liittyy jotain keinotekoisen oloista. Niiden seikkojen vuoksi
kai olin kirjoittanut marginaaliin ensivaikutelmana sanan “ristiriitai-
nen”. My6s limpd ja viileys hiilyvit tarinassa. Kirjoitus on viileisti
kirjoitettu tarina pyrkimyksestd auttaa ja parantaa maailmaa. Mieleen
palaavat kansainviliset tutkimukset, joissa X-sukupolven edustajia on
luonnehdittu vaikeasti ymmirrettivissi oleviksi (Arsenault 2004).

Voisiko sanoa, ettd nainen yrittdd vain sinnikkaisti parjiilla siind
merkityksessd kuin Risinen ja Trux (2012) sanaa kiyteavie? Yrittdiko
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hin tehdi hyvid suoritusta ja toimia tai ainakin kirjoittaa silld tavoin
kuin tietdd muiden odottavan?

Tarinaa kirjoittaa "tdydellinen nainen” olosuhteissa, jotka eivit ole
tdydelliset, mutta eivit huonotkaan. Nainen ei yksinomaan toivo, etti
tulevaisuudessa hiinti odottaisi jokin parempi, vaan hin on padttinyt, ettd
sielld odottaa. Sielld odottaa mahdollisuus tehdi kutsumustyoti ja siksi
kannattaa sinnitelld, laskea ja suorittaa, tuntuipa milti tahansa. Timai

Tarinasta nikyy kuitenkin jotain enemmin, jotain sellaista, jolla
olisi mahdollista selitti ristiriitaisuutta. Siitd huokuu lamasukupolvelle
ominainen jatkuva pelko siiti, ettd hividd tydmarkkinoiden ankarassa
kamppailussa. Siitd naisen kirjoitus alkaa ja sithen se péittyy. Se on pe-
ruskokemus, jonka muuten hyvin reflektiivinen sukupolvi ottaa annet-
tuna ja jonka vuoksi irrotimme lamasukupolven erilleen hyvinvoinnin
sukupolvesta ja nimi yhdistivisti profiilittomasta X-sukupolvesta.

Lamasukupolvi on herkkini nuoruusvuosinaan nihnyt poikke-
uksellisen raa’an talous- ja tyomarkkinatilanteen. Se on oppinut, etti
sukupolvi jakautuu kahtia: hyvin pirjiivit saavat tyoti ja pysyvit siing,
huonosti pirjiivit putoavat lujaa. Lamasukupolven tyskokemukset
alkoivat taistelusta kesitoistd lihes toivottomassa tilanteessa. Sen jil-
keen oli loydettivi varsinainen tydpaikka, vaikka kaikkialla viked
vihennettiin ja nuorisotydttomyys oli vuosikausia ennitysmiinen.
naisille lottovoitto, ei suinkaan pettymys, kuten joissakin hyvinvoinnin
sukupolven kirjoituksissa esitettiin. Tydsuhteen kuului alkaa mairiai-
kaisuuksilla, kuten nainenkin tarinassaan olettaa.

Lamasukupolvea on arvioitu tydmarkkinoille integroitumistilan-
teessa yhti kovalla kidelld kuin sitd aikoinaan koulittiin peruskoulussa,
joka oli sen kouluvuosien aikaan vield uusi malli ja josta oli vasta juuri
edeltivind vuosina poistettu tasokurssit. Uuden tasa-arvon takana
opettajat elivit lamasukupolven kouluvuosina vield vahvasti vanhassa
maailmassa, jossa oppilaat jakautuivat kahtia: hyviin ja huonoihin.
Jo peruskoulussa tiedettiin, ketkd olivat tulevia “amislaisia” ja ketka
lukiolaisia, vaikka kaikki olivatkin tasa-arvoisia.
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Ikdluokkien kahtiajako oli lamasukupolven lapsuudessa ja nuoruu-
dessa yhti aikaa vaiettu ja aivan ilmeinen. Silloinen uusi kulttuurinen
tarina kertoi peruskoulusta, kaikkien tasa-arvoisista mahdollisuuksista
ja koulutusjirjestelmin umpikujien hiivyttimisestd, mutta arjen koke-
mukset rakensivat aivan toisenlaisen tarinan suomalaisen yhteiskunnan
luonteesta. Tosielimin nelikenttii piirrettiin jaottelulla, jossa erotettiin
toisistaan koulussa pirjddvit tytot, pirjidvit pojat, heikosti koulussa
pirjddvit tytot ja heikosti pirjddvit pojat. Kullekin ryhmille oli oma
ennalta suunniteltu polkunsa. Vain hieman mutkia oikoen voisi jatkaa,
ettd nelikenttd tuotti opettajia, insindéreji (Deelli tai ilman), sairaanhoi-
tajia ja automekaanikkoja, ainakin maaseutupaikkakunnilla, joilla mys
kunkin kohtalo tehtiin selviksi viimeistddn yldasteen aikana. Kohtalo
oli kiinni sukupuolesta ja omasta pirjadmisestd, koulumenestyksesti.

T4mi lamasukupolven nahoissaan kokema lukion ja sukupuolen
erottelevaan vaikutukseen perustunut kahtiajaon tarina sai vahvistuk-
sensa sen eldessd nuoruuden herkkyyskautta silloin, kun Suomessa
kaikki romahti. Lamasukupolven mielenmaisemaan painuivat tuttu-
jen ihmisten kokemat dkkipudotukset. Jokaisen tuttavapiiriin kuului
joku, joka menetti kaiken asuntolainan moninkertaistuessa yhden
yon aikana. Moni tunsi yrittdjid, joiden kohtaloksi saattoi koitua
kymmenien miljoonien velkaloukku. Niiltd ihmisiltd ei viety vain
heidin rehelliselli ty6lld ansaitsemansa omaisuus, vaan heiltd vietiin
sen ohella tulevaisuus. Jotkut tutut ihmiset syrjdytyivit laman nuorten
kasvojen edessi, toiset menettivit yrittimisenhalunsa tai tekivit jopa
itsemurhan. Lamasukupolvi varttui aikuiseksi ja teki opintoja ja tyotd
koskevia valintoja keskelld raadollisia kirsimystarinoita, joilla oli selkeit
yhteydet ty6hon ja tydelimiin.

1990-luvulla nuoret kuulivat kertomuksia siitd, miten valtiovalta
oli pettinyt pienen ihmisen. Toisenlaisista lupauksista huolimatta oli
tehty ratkaisu, jolla pelastettiin suurpddoma ja pankit ja siilictd lai-
tettiin maksumichiksi tavalliset ihmiset: naapurit, omat vanhemmat
tai ystavin vanhemmat. Lamasukupolveen kuuluvat nikivit niiden
ihmisten kirsimyksen ja epitoivon omalla herkkyyskaudellaan, mo-
raalitajun muokkaantumisen vaiheessa.

249



Kaksikymmenti vuotta myshemmin he tekevit viiledt analyysit
tilanteista, kehittivit nipun pirjiimisstrategioita, mutta samalla huo-
mioivat toisia ja toisten odotuksia kenties muita sukupolvia herkem-
min. Toisten tai oma tuska on tarttunut heihin lihtemittomaisti, mutta
se ei ole lamaannuttanut toimintakykyi, piinvastoin. Toisten ihmisten
ja tilanteiden “oikea lukeminen” on lamasukupolven kokemuksen
mukaan tirkeii, paitsi oman pirjidmisen kannalta, myés siksi, ettd
toiset, se huonosti pirjiivi puolikas, tarvitsee apua.

Auttaminen oli siteeratulle kirjoittajalle tirkeii ja se tuotti hinelle
tyydytystd. Kyselyssikin vapaachtoistyohén panostavat enemmin
lamasukupolveen kuuluvat kuin hyvinvoinnin sukupolven edustajat,
jotka kyllikin pohtivat paljon arvoihin ja etiikkaan liittyvid asioita
ja pyrkivit elimiin arvojensa mukaan. He eivit kuitenkaan elineet
Suomen talouskatastrofia yhtd herkissi idssd eikd heidin mielenmai-
semaansa painunut sen ajan henki samalla tavoin kuin lamassa ai-
kuistuneiden mielenmaisemaan, vaikka he saattoivat joutua lujille
tyomarkkinoiden ahtaudessa. Ehki hyvinvoinninsukupolvi kohtasi
laman enemmin omakohtaisina kolhuina, minki vuoksi he tiniin
puolustavat ennen muuta omia oikeuksiaan. Lamasukupolvi taas en-
nemminkin niki herkkyyskaudella toisten kirsimyksen, miki saa sen
toimimaan sinnikkiisti pyrkien vilttimiin huonoa kohtaloa omalla
ja toisten kohdalla.

Lamasukupolven nuorena saamissa kokemuksissa kaikki viittasi
vahvaan kahtiajakoon; toiset jidvit henkiin, toiset putoavat. Raja on
selkei ja jyrkki. Kehenkiin ei voi luottaa, silld niin sanotun hyvin-
vointivaltion paittdjitkddn eivit epirdi tehdi ratkaisuja, joista seuraa
laajamittaista ja syviid kirsimystd tavallisille, rehellisille ja tyotelidille
ihmisille. Ihmisille luodaan valheellisia tarinoita ja sitten tehdiin jotain
aivan toista, kuten jo peruskoulussakin koettiin. Hyvinvointivaltio
ei takaa hyvinvointia. Luottavaiset ja toisia huonommin pirjiaivit
tiputetaan.

Lamannuoret oppivat, etti olet joko hividji tai selviytyji. Mitdin
siled vililtd ei ole. Jos tunnet olevasi voittaja, voit silti pudota koska
tahansa. On oltava koko ajan varuillaan ja valmiina. On ymmirrettivi
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takataskussa kaikkien mahdollisten tilanteiden varalta eiki sittenkiin
voi olla varma. Turvallisuutta ei ole, mutta jos pysyt pinnalla, tehtivisi
on auttaa niiti toisia, silli ei heitid kukaan muu auta. Ellei sitten Jumala,
johon lamasukupolvi turvautui muita enemmin.

Ehki titd taustaa vasten voi ymmairtid, miksi yksi dkkiseltiin
mitdtedmaled tuntuva henkildvalinta vaikutti niin lihtemiteomasd ylld
siteerattuun naiseen, ettd hin aloitti kirjoituksensa kertomalla siiti ja
kirjoitti koko tarinansa juonen sen ympirille painottaen, etti tulevia
kisoja hin ei hividisi. Ei hin todennikéisesti kirjoittanut niin siksi,
ettd hin olisi ollut erityisen kilpailullinen ja laskelmoiva luonne, vaan
koska hinelld oli lamasukupolven mielenmaisema. Hin koki olevansa
kestimittomissi tilanteessa, koska hin oli kerran elinyt tyopaikallaan
hetken, jossa hiin hivisi. Hin olisi akateemisesta loppututkinnostaan
huolimatta ainakin omissa silmissdin loppuikinsi mairitelty hivii-
jiksi, jos hin jiisi tydpaikalleen. Hin kuitenkin “tunsi itsensi”. Hin
oli selvinnyt jo pitkille ja edennyt hyvin urallaan. Hin ei putoaisi,
kunhan vaan yrittiisi riictdvin kovasti ja laskisi jokaisen litkkeensd
tarkoin. Oli oltava tilanteen tasalla.

Tydelimi on kovaa ja armotonta lamasukupolven ihmisen mie-
lessd. Tidstd sukupolvihistoriasta katsottuna ei ole ylldttavid, etti la-
masukupolven tydelimin muutosten avainkokemukseksi nousi siirty-
minen globaalin kilpailun aikakauteen. Heidiin eliminkaaren varrella
kehittynyt mielenmaisemansa oli otollista maaperii jilleen yhdelle
sitd vahvistavalle kokemukselle, jossa toistui logiikka: Valtaa pitivit
tekevit ratkaisuja, joiden seuraukset ovat kovia tavallisille ihmisille.
Kerrotaan nienniistotuuksia, valheellisia tarinoita, mutta arki on tois-
ta. Puhutaan tyovoimapulasta, vaikka kaikki viittaa yhid kovenevaan
globaaliin kilpailuun tyosti.

Ihmiset jaetaan kahteen leiriin. On yritettivi tosi lujasti. Muuten
kohtalo on kova ja hipei lihes mahdoton kestettiviksi, koska kaikki
on kiinni itsestd. Pirjidminen riippuu vain itsestd, ndinhin kerrottiin
jo peruskoulussa ja sielld se tarkoitti lukioon pddtymisti. Siteeratulle
naiselle se tarkoitti uuteen tydpaikkaan piisyi. Apua voi saada ja
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antaa vain toinen samankaltainen, tydkaveri, kuten timi sukupolvi
kyselyssd painotti. Mihinkdin muuhun ei ole luottamista, ei ainakaan
tyonantajaan tai yhteiskunnan instituutioihin, se jatkoi.

Lamasukupolvi eldd tydelimin sukupolvista ehki selkeimmin
henkiinjaamiskamppailujen ja kollektiivisten traumojen jatkumolla.
Koulutusjirjestelmin selvidmiskamppailussa vastustajina omat luok-
katoverit ja oma ikdluokka, joka jaettiin lukiolaisiin ja ammattikou-
lulaisiin. 90-luvun taantuma laajensi kamppailun toisiin suomalaisiin
ikdluokkiin ja sukupolviin, joita nuoret lihtivit haastamaan altavastaa-
ja-asemasta. Vaihtoehdot olivat tydmarkkinoille integroitumisessa
onnistuminen yleensid miiriaikaisuuden muodossa tai pitkittynyt
nuorisotydttdmyys, joka saattoi johtaa pitkiaikaistydtcdmyyteen ja syr-
jaytymiseen. Nyt uusimmassa tilanteessa vastassa olivat koko maapallon
ihmiset ja taas tapahtuisi vastaava jako: putoaa, ei putoa. Ei mitiin
uutta lamasukupolven ihmisille, vain taas yksi omaa mielenmaisemaa
vahvistava kokemus, josta oli oman itsen, tilanteen analysointikyvyn
ja pirjddmisstrategioiden nipun varassa selvittiva.

Naisen kirjoituksessa nikyvit piirteet tulevat esiin myds muissa
lamasukupolven naisten kirjoituksissa, joskaan eivit aivan yhti ide-
aalityyppisesti ja kattavasti. Ovatko ne siis tietystd ”tdydellisyysvaiku-
telmastaan” johtuen ns. onnellisuusmuuritarinoita (ks. Roos 1987)?
Jdtetddnko niissd systemaattisesti kertomatta jotain, joka kuitenkin
pilkahtelee rivien vileistd ja ristiriitaisuuden tai keinotekoisuuden
tunne syntyy lukijalle siiti? En usko.

Siteerattu nainen on kertomuksessaan rehellisenoloinen. Hin
on myds pohtinut, ettd hinen timinhetkinen ristiriitainen olotilansa
“on karmea tapa eldd”. Hin haluaa auttaa muita, kunhan saa siihen
mahdollisuuden ja hin aikoo sen hankkia taitavilla taktisilla siirroilla
osaamistaan ja pitevyyttidn lisiten. Ei ole mitidin syyti olettaa, etteikd
nainen ole tosissaan siini, ettd hin haluaa tehdi yhteiskunnallisesti
arvokasta tyotd sen sijaan, ettd pyrkisi itseisarvoisesti etenemiin ural-
laan hyvipalkkaisiin tehtiviin. Niami "jalot” halut ja pyrkimykset vain
ilmenevit lamasukupolven tarinassa tilld tavalla esitettyini; kylmin
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rauhallisesti laskelmoituina ja viileind pitkijinteisend strategisena
suunnitteluna.

Tarinansa kirjoittanut nainen on itsekin analysoinut, etti "péin
kylmini, tydmarkkina-arvon korkeana ja maineen hyvini pitiminen
tulevat kaikki my®s sisiltd persoonastani”. Niinhin ne tulevat, mutta
aivan yhti paljon ne tulevat naisen ulkopuolelta, kaikesta siitd, misti
hin lamasukupolven edustajana on eliminsi aikana ollut osallinen.

Kuuluisia suomalaisia lamasukupolvilaisia:

Jddkiekon Tupu-Hupu-Lupu -ketju: Ville Peltonen (1973), Jere Leh-
tinen (1973) ja Saku Koivu (1974)

Keihidnheittdjit: Paula Tarvainen (1973, Suomen ennityksen haltija),
Mikaela Ingberg (1974), Taina Kolkkala (1976), Aki Parviainen (1974),
Harri Haatainen (1978)

Muut urheilijat: Antti Kasvio (1973), Jani Sievinen (1974), Arsi Harju
(1974), Janne Ahonen (1977), Virpi Sarasvuo os. Kuitunen (1976),
Aino-Kaisa Saarinen (1979), Hannu Manninen (1978), Kalle Palander
(1977), Kimi Riikkoénen (1979), Mika Kohonen (1977), Mikko Ko-
honen (1979), Sami Hyypid (1973), Sami Laakkonen (1974), Hanno
Métesld (1976), Samppa Lajunen (1979)

Ministerit: Jutta Urpilainen (1975), Paavo Arhinmiki (1976), Ville
Niinistd (1976), Krista Kiuru (1974), Merja Kyllénen (1977), Carl
Haglund (1979)

Filosofi: Pekka Himanen (1973)

Menestynyt johtaja: Tuomas Syrjinen (1976), Futurice, Euroopan
parhaan tydpaikan 2012 toimitusjohtaja)
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Sarjakuvapiirtdji: Kari Korhonen (1973) (Lukeutuu maailman 50
parhaan Aku Ankka —piirtijin joukkoon)

Muusikot: Ville Valo (1976), Tomi Putaansuu (1974), Tarja Turunen
(1977)

Kirjailijat ja runoilijat: Soft Oksanen (1977), Jenni Haukio (1977)
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Diginatiivien profiili

Sannu Syrja

Y-sukupolvesta eli diginatiiveista on kirjoitettu paljon ja puhuttu pal-
jon. Tissd tutkimuksessa nuorin tydelimin sukupolvista on onnistunut
ylldttimddn meidit tutkijat monella tapaa: miti tydelimain tulee,
Y-sukupolvi ei vilttimitti aina janoakaan jatkuvia elimyksig, vilttele
sitoutumista tai vanno eettisten ja ekologisten arvojen nimeen. Heiti
sen sijaan leimaa jatkuva oppimisen jano seki kyky sietdd muutoksia
ja keskeytyksid tyossi.

On tirked tiedostaa, ettd monesti diginatiivien muista poikkeavat
kokemukset johtuvat tyduran lyhyydesti. Kun aikaperspektiivi on
vuosikymmenii lyhyempi kuin tutkimuksen vanhimmilla osanottajilla,
tyoelimissi ei ole ehditty kokea erilaisia aikakausia, eikd muutosten
syiden ja seurausten arvioiminen ole ymmirrettivisti helppoa. Kuiten-
kin kyselyymme vastanneilla vuonna 1980 ja sen jilkeen syntyneilld
oli kokemusta jo useammasta tydpaikasta ja tydnantajasta. Diginatiivit
olivat olleet tydelimissi keskimiirin 4,6 vuotta, vanhimmat jo 14
vuotta. Tyopaikkoja oli kertynyt nopealiikkeisimmalld 12 kappaletta,
keskivertovastaajalla nelji. Oletettavasti tydpaikat tulevat uran ede-
tessd vaihtumaan harvemmin, mutta timin ikiluokan edustajat ovat
kasvaneet litkkkuvaan maailmaan. Heille urasuunnittelu ei tarkoita
suoran viivan vetimisti valmistumisesta elikepiiviin, vaan mielekkiin
kokonaisuuden rakentamista tarvittaessa merkittdvinkin suunnan-
muutoksin.

Levottomaan tydelimiidn — mairiaikaisuuksiin ja tydsopimusten
viliin jddviin katkoksiin — uransa alusta asti tottuneena diginatiivit ovat
sopeutuneet jatkuviin muutoksiin, ja tyvaikaa pilkkovat keskeytykset
hiiritsivit heitdi muita sukupolvia harvemmin. Viitteen ”Jatkuvat
muutokset tydpaikalla haittaavat tyontekoani” kanssa oli samaa mielti
23 prosenttia diginatiiveista. Vajaa kolmannes (31 %) diginatiiveista
puolestaan allekirjoitti vditteen "Minun on vaikea keskittyi tyshéni
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jatkuvien keskeytysten takia”. Eniten muutokset ja keskeytykset hait-
tasivat kahta vanhinta sukupolvea.

Tyoburalla tapahtuneita merkittivimpii muutoksia pyydettiin
arvioimaan tarkemmin avokysymyksessi, ja vastauksissa korostuvat
muutosten jatkuvuus seki vaikeudet, joita koetaan kun uraa yritetdin
saada kiyntiin epivarmuuden leimaamassa ympiristdssi. Miesvastaaja
kirjoitti muutoskokemuksistaan seuraavasti: "Rakennusalalla kaikki
muuttuu koko ajan, homma tuntuu puolihallitulta kaaokselta suu-
rimman osan ajasta. Sitd vaan yrittid heilua sielld kaiken keskelld.”

Sukupolvista nuorin niyttdd mydskin kirsivin vihemmin kiireestd
kuin sitd edeltivit tydelimin sukupolvet. Diginatiivit kokevat muita
harvimmin kiyttivinsi tyohon liikaa aikaa ja kirsivinsi liiallisista
tyotehtivistd: vajaa kolmannes (31 %) diginatiiveista oli samaa miel-
td viitteiden "Kiytin tydntekoon liikaa aikaa” ja "Minulla on liikaa
tyotehtivid” kanssa. He myos turvautuvat useammin tydtehtivien
priorisointiin (81 % diginatiiveista, 59—72 % muista). On vaikea sanoa,
johtuuko timi siitd ettd diginatiivit kdyttivit tyhon vihiten aikaa
ja ovat onnistuneet muita tehokkaammin vilttelemiin tydtehtivien
kasaantumista poydilleen, vai siitd, ettd heidin kisityksensi liiallisesta
tydnteosta on erilainen ja he kokevat suoriutuvansa tydtehtivistiin
ajallaan ja kunnialla. Oli asia kummin piin tahansa, asiaa selittinevit
idn ohella "tydelimin suhdanteet”. Nousukauden aikana tydelimiin
siirtyneilld asenne tydelimiin ndyttid olevan rennompi. Tydntekoon
kiytetty aika ja tyotehtivien miird kuormittivatkin kyselymme pe-
rusteella eniten 6ljykriisin sujupolvea ja lamasukupolvea, jotka ovat
varttuneet laskusuhdanteen aikaan.

Hieman yllittien diginatiivit ovat myds ensimmiiseni valmiita
joustamaan arvojen ja tyon sisillon kohdalla. Kun muista sukupolvista
79-89 prosenttia oli samaa mieltd viitteen “Haluan tyéllini edistdd
tirkeiksi kokemiani asioita” kanssa, diginatiiveista niin teki 68 pro-
senttia. My®os viite " Tyon sisiltd on tydsuhdemuotoa tirkeimpi asia”
tukee kisitystd, jonka mukaan tyd saa diginatiivien keskuudessa en-
nemmin vilineellisen arvon. Diginatiiveista 58 prosenttia arvosti tyon
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sisiltod ylitse tydsuhdemuodon, muiden sukupolvien prosenttilukujen
litkkuivat vililld 68-75.

Kirjoituspyynt66n vastanneiden diginatiivien kirjoituksissa tyén
sisdltod punnitaan siitd saatavaa palkkaa vasten. Osa on valmis kesti-
miin kaoottista tydtd ja johtamista hyvin palkan vuoksi, osa taas on
valmis siirtymiin alempaan palkkaluokkaan mielekkiimmin tyon
perissi. "Olen klassinen sukupolveni lapsi tydelimissi, pidmidriton
ajelehtija, jota kiinnostaa vihin kaikki mutta ei sitten oikeastaan mi-
kiddn tarpeeksi”, kirjoittaa eris diginatiivi. Tdmi korkeasti koulutettu
nainen viihtyy tydpaikassaan pitkilti tyon joustavuuden ja hyvin
palkan vuoksi, ja paittii kirjoituksensa ndin: "Pidin itseiini henkisesti
hukassa olevana mutta aineellisesti hyviosaisena kolmekymppisen tie-
totyoliisen perikuvana’. Taidealoilla tydskentelevd nainen puolestaan
ei kadu ammatinvalintaansa, koska ty6 tekee hinet onnelliseksi, mutta
myéntid huolehtivansa elikekertymistiin.

Internetiin, digitaalisen tiedon kisittelyyn ja niihin liittyviin tek-
nisiin sovelluksiin seki laitteisiin pienesti pitien tottuneina diginatiivit
parjadvit niilld osa-alueilla my6s tydelimissi. Tami nikyy viitteissd
”Ongelmat teknisissi laitteissa ja jirjestelmissd vievit huomattavan
osan tybajastani” ja ~Tyon dokumentoinnissa ja raportoinnissa on
menty lijallisuuksiin”. Laitteiden ja jirjestelmien kidyttiminen on niille
tydelimin junioreille vaivattomampaa, niinpa niisti ei tarvitse kantaa
niin paljon huolta. Molemmissa viitteissi samaa mielti olevien osuus
muodosti laskevan janan vanhimmasta sukupolvesta nuorimpaan:
ensin mainitun viitteen kanssa samaa mielti oli 40 prosenttia suurten
ikiluokkien edustajista ja 24 prosenttia diginatiiveista, jilkimmiisen
kanssa 65 prosenttia suurista ikiluokista ja 45 prosenttia diginatiiveista.

Kuin kala vedessi digivirrassa liikkuva diginatiivi kidyttdd myos
muita sukupolvia useammin sosiaalista mediaa pakokeinona tydpiivin
aikana — tasan viidennes heisti kertoi tekevinsi niin. Vield useampi,
periti puolet diginatiivien edustajista, kulutti tyépidividin haaveil-
len. Laitteiden ja jirjestelmien mahdollistamana kyseisen sukupolven
edustajat olivat lisiksi siirtyneet muita useammin tekemiin etitoits,
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eli pyrkineet jirjestimiin tydskentelyolosuhteitaan itselleen mielek-
kdammiksi.

Pois mukavuusalueeltaan diginatiivi joutuu sen sijaan silloin,
kun hinen on toimittava tydnkuvansa ulkopuolella. Yli puolet (57
%) tihin sukupolveen kuuluvista vastaajista pelkisi tekevinsi virheitd
tydskennellessdin oman ammattiosaamisensa tai tydnkuvansa ulkopuo-
lisissa tehtivissd. Kokemuksen mukanaan tuoma varmuus vaikuttaa
merkittivist, silld ero seuraavaan (ljykriisin sukupolveen) on periti 20
prosenttia. Kuitenkin samalla diginatiivit uskoivat muita harvemmin
monitaitoisuuden kantavan tydelimissi: 65 prosenttia diginatiiveista
katsoi, ettd vihintdin kahta osaamisaluetta hyvin hallitseva pirjid
yhden alueen spesialistia paremmin. Tdmi herittiikin kysymyksen
onko korkean koulutuksen korostaminen ja yhi pidemmiksi venyvi
opiskeluaika tehnyt nuorimmasta tydelimin sukupolvesta liian pieniin
yksityiskohtiin keskittyneiti erityisosaajia.

Diginatiivit janoavat mahdollisuutta oppia ja ovat valmiita vaih-
tamaan tydpaikkaa oppimismahdollisuuksiaan parantaakseen. Tissi
suhteessa he muistuttavat edeltdjiddn eli lamasukupolven edustajia.
Timi selittynee silld, ettd nimi kaksi nuorinta sukupolvea ovat piis-
seet nauttimaan suomalaisen hyvinvointivaltion tarjoamasta laajasta
valinnanvapaudesta kouluttautumismahdollisuuksien suhteen ja ovat
selvisti sisdistineet jatkuvan oppimisen ajatuksen. Oppiminen ja kou-
luttautuminen ei lopu valmistumiseen, vaan on jatkuvasti meneilldin
oleva prosessi. Niyttidd kuitenkin siltd, ettd diginatiivi haluaa itse pait-
tdd mihin oppimisintonsa kohdistaa, silld timin sukupolven edustajat
olivat muita useammin (52 % diginatiiveista, 34-45 % muista suku-
polvista) samaa mielti viitteen "Minua vaaditaan oppimaan vihintiin
jonkin verran sellaista, miti en haluaisi” kanssa.

Toisaalta koulutuksen piivittiminen ja useampaan ammattiin
kouluttautuminen tyduran aikana on tirked selviytymisstrategia su-
kupolvista nuorimmalle, joka on siirtynyt tydelimiin, jota luonnehtii
aikaisempaa vahvemmin monimuotoisuus, haj anaisuus ja epavarmuus.
Koko ihmisen tydelimin kestivi tydsuhde lienee tille sukupolvelle
sukupuuton partaalla oleva ajatus, silld heistd endd neljinnes kertoo
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haluavansa olla yhdessi tyopaikassa koko uransa ajan. T4ssid suhteessa
vastakohdan heille muodostavat 6ljykriisin sukupolven edustajat, joista
lihes puolet haluaisi suorittaa koko tyduransa yhdessi tydpaikassa.

Kuuluisia suomalaisia diginatiiveja (Y-sukupolveen kuuluvia):

Urheilijoita: Tommi Evild (1980), Tanja Poutiainen (1980), Mikko
Hirvonen (1980), Heikki Kovalainen (1981), Jarkko Nieminen (1981),
Mikael Forsell (1981), Roman Eremenko (1987), Mikko Koivu (1983),
Valtteri Filppula (1984), Minna Kauppi (1982), Kaisa Mikirdinen
(1983), Hanna-Maria Seppili (1984), Pekka Koskela (1982), Leo-Pek-
ka Tihti (1983), Tero Pitkimiki (1982), Antti Ruuskanen (1984),
Teemu Wirkkala (1984), Ari Mannio (1987), Kiira Korpi (1988),
Jari-Matti Latvala (1985), Valtteri Bottas (1989)

Muusikoita: Anna Puu eli Anna Emilia Puustjirvi (1982), Chisu eli

Christel Martina Sundberg (1982), Jippu eli Meri-Tuuli Kankainen
(1985), Paula Vesala (1981), Olavi Uusivirta (1983)
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PARJAAKO MENESTYVA NAINEN?

Anu Jarvensivu ja Risto Nikkanen

Naisten ja miesten kokemukset ja ajatukset tydelimistd poikkesivat
toisistaan, mutta ennen muuta kokonaisaineistomme perusteella tyo-
elimissi pirjddminen niytti olevan naisille erilainen asia kuin michille.
Timin vuoksi omistamme vield yhden luvun nimenomaan tille tee-
malle kiyttien sekd laadullista ettd mairillistd aineistoa.

Tarkastelemme ensin, miten miehet ja naiset luonnehtivat kyselyn
naisjohtajat aineistossamme erilaisia kuin muut naiset tai miehet.
Kolmannessa alaluvussa pohdimme kirjoitusaineiston perusteella ky-
symystd naisten ja pirjidmisen, tydsti nauttimisen tai menestyksen
vilisestd monimutkaisesta suhteesta.

Miehet menestyvat, naiset suoriutuvat
Kyselymme avokysymyksisti toinen liittyi kysymykseen, jossa tiedus-
teltiin, arvioiko vastaaja pirjinneensi hyvin, kohtalaisesti vai huo-

nosti tydelimissi. Paillimmiinen havainto vastauksista oli, etti juuri
kukaan ei kertonut pirjinneensi heikosti ja moni rohkeni vastata
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michid myonteisemmin (Taulukko 35). Avokysymyksessi pyysimme
perusteluja vastaukselle.

Taulukko 35. Vastaajien arviot omasta tyfelaméassa parjaamisesta suku-
puolen mukaan.

Olen mielestani parjannyt tydelamassa E\lNa:'g%g)(%) (MNE;Z((({())) E(I\TL%elga (%)
Hyvin 1% 64 % 68 %
Kohtalaisesti 28 % 33% 30 %
Huonosti 1% 1% 1%

En osaa sanoa 0% 2% 1%
Yhteensa 100 % 100 % 100 %

Luokittelimme avovastaukset sukupolven ja sukupuolen mukaan.
Sukupolvenmukaisessa tarkastelussa eroja oli ylldttivin vaikea 16ytaa.
Sen sijaan kun vaihtoi nikékulmaa sukupuolenmukaiseen tarkasteluun,
eroja nousi nikyviin melko helposti. Tilanne oli siis painvastainen kuin
edelld tarkastelemamme tydelimin avainmuutosta ja siini kiytettyji
kysymyksen osaltahan eroja muodostui enemmin sukupolven kuin
sukupuolen mukaan.

Muutoskokemuksissa ja pirjadmisstrategioissa erot niyttiisivit
siis olevan ennemmin sukupolven kuin sukupuolenmukaisia, mutta
pirjddmisessd onnistumisen arvioinnissa sukupuoli vaikutti merkit-
tivimmaled cekijaled.

Avovastausten analyysin perusteella osa pirjiamisti selittdvisti tai
indikoivista tekijoistd oli naisille ja michille yhteisid. Moni mainitsi
hyvin asiakkailta tai esimichiltd tulleen palautteen kertovan hyvisti
pirjadmisestd. Niin ikdidn vastaajat arvioivat hyvistid pirjaimisestd
kertovan sen, etti heiltd kysyttiin neuvoa tai heille tehtiin erilaisia tar-
jouksia. Yhtend pirjidmisen mittarina nousi esiin my®s kyky sdilytcia
tyopaikka toistuvien rationalisointien yhteydessi.
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Monet eri sukupolviin kuuluvat michet ja naiset myos kertoivat
positiivisen asenteen merkityksestd omalle pirjadmiselle. Niin ikidin
ahkeruus, joustavuus, sosiaalisuus ja tyén hyvin tekeminen tuotiin
esiin useissa vastauksissa.

Miesten ja naisten vastausten erilaisuus piirtyi nikyviin siind,
miten vastaajat arvioivat tai millaisin kriteerein he “mittasivat” pir-
jadmistidn. Pirjddminen tarkoitti michille ja naisille jossain mrin eri
asioita. Miehet mittasivat usein pirjadmistiin silld, miten nousujoh-
teinen ura oli ollut ja millaista palkkakehitysti oli tapahtunut. Naisilla
tillaisia mainintoja ei juuri ollut.

Sen sijaan naiset puhuivat tunnollisuudesta, ahkeruudesta, innos-
tuksesta, oppimisesta, huumorintajusta, hyvisti tyotehtivistd suoriu-
tumisesta ja hyvisti tydyhteisostd, mutta eivit niinkdin menestyksestd
tai urasta. He puhuivat myds sietimisesti, tuurista ja isosta tyotaakasta,
vihiinen pyrkiminen ylipddnsi menestyi.

Avovastauksista saattoi havaita miesten kiyttivin pirjadmisestdin
kertoessaan ilmaisuja, jotka naisvastaajilta puuttuivat. Miesten vasta-
uksissa kiytettiin ilmauksia “kilpaileminen”, “haastaviin ja vaikeisiin
tehtiviin tarttuminen”, “eteenpiin katsova asenne”, "pelkiimiton”,
”rohkea”, “onnistuminen omissa tavoitteissa’, "eteneminen”, ”pystyn
pitimiin puoliani”, “suhteiden ja verkostojen rakentaminen”, "uskallus
haastaa” ja oma panokseni ja persoonani on edesauttanut”. Vastaa-
vankaltaiset maininnat loistivat poissaolollaan naisten vastauksista.
Esimerkiksi seuraava lamasukupolveen kuuluvan miehen vastaus oli
tyyliltdéin hyvin erilainen kuin naisten vastaukset:

”Olen ensiksi luonut yrittdjind menestyvin yrityksen. Sitten olen
siirtynyt asiantuntijatehtiviin, jossa olen menestynyt.”

Tissd vastauksessa on naisten vastauksiin nihden erilaista ja toisaalta
monien toisten miesten vastauksiin nihden samankaltaista yksiselit-
teinen oman toiminnan ja sen tulosten ilmaiseminen. Mies on oman
pirjadmisensi subjekti ja pirjadmisen mitta on “menestys . Toinen
lamasukupolven mies kertoo:
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”Olen piidssyt uralla eteenpiin ja palkkataso seki vaatimustaso on
kasvanut samalla. Olen pidssyt my®s tdihin arvostetulle tyonanta-
jalle.”

Mies on piissyt”, “edennyt” ja tasot ovat ~kasvaneet”. Kolmas la-
masukupolven mies luonnehtii:

”Olen tehnyt tydni luotettavasti ja tehokkaasti. Siksi olen saanut
padtedd tydstini erittdin itsendisesti. Olen myds huomannut, eced
olen ykkésvaihtoehto monelle projektille.”

Miehen tehokkuus on saanut ansaitsemansa palkinnon eiki hin epiroi
kertoa havaintoaan siitd, ettd hin on “ykkénen”. Y-sukupolven mies
taas kirjoittaa:

”Ty6ssd oppiminen on antanut eviiti siirtyd eteenpiin ja ottaa vas-
taan itselleen entistd haastavampia ja vastuullisempia tydteheivii.

Rohkeus, avoimuus ja positiivinen asenne on kaiken avain!”

Jopa nuorelle michelle on jo annettu jotain, miki timin on vain pitinyt
“ottaa vastaan” ja siirtyd eteenpiin”. Suuriin ikiluokkiin lukeutuva
mies puolestaan toteaa:

”Pelisilmd on ollut kunnossa ja asenteet kohdillaan.”

Kaikki edeltivit ilmaukset ovat itsensi hyvin pirjinneiden ryhmiin
luokitelleiden miesten vastauksia. Vaikka naisten vastaukset piisiin-
tdisesti olivat aivan erityyppisid, niiden joukosta l6ytyi muutama
etenemistd tai menestystd puntaroiva toteamus, joita tarkastellaan
seuraavaksi lihemmin. Ne kaikki olivat taantumassa aikuistuneiden
naisten vastauksia, eli hieman kova-arvoisempaan yhteiskuntaan so-
siaalistuneiden naisten ilmaisuja. Lamasukupolven nainen kertoo:
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”Olen suhteellisen hyvin pirjinnyt tekemillid paljon t6itd, hyvilld

asenteella ja olen paitynyt esimies- ja johtotehtdviin.”

Timi ilmaus on hyvin lihelld edelld esitettyjd miesten vastauksia, mutta
samanlainen se ei silti ole. Ensinnikin kyseinen nainen oli luokitellut
itsensi vain kohtalaisesti pirjinneisiin, eli astetta edelld siteerattuja
miehid alemmas, vaikka hin oli pddtynyt jopa johtotehtiviin. Jokin
kokemus on rajoittanut naisen pirjddmisen tunnetta ja saanut hinet
ajattelemaan, ettd hin on pirjinnyt vain suhteellisen hyvin”. Nainen
ei tuo esiin, onko hinen pirjiimisentunteensa "kohtuullistanut” jokin
kokemus tydelimistd vai kenties perhe-elimisti. Sen sijaan hin ker-
too tehneensi paljon toitd, mitd ilmaisua menestyksestiin kertoneet
michet eivit kiyttineet.

Vaikuttaa silti, ettei nainen oikein sisdisti menestystiin tai ehkei
hin ole aivan sinut sen kanssa. ”Suhteellisen hyvin pirjadmisen” ohella
hin puhuu esimies- ja johtotehtiviin ”piitymisestd”. Ehki nainen on
tyypillisen lamasukupolvilaisen tavoin tehnyt kovasti toitd "hyvilld
asenteellaan” tavoittelematta sen kummemmin mitidin tai sitten kyse
on menestyksestd puhumisen vaikeudesta. Joka tapauksessa syy-seura-
us-ketjut ja menestyksen subjekti, aikaansaaja, eivit hahmotu samalla
tapaa yksiselitteisesti kuin miesten vastauksista. Toinen lamasukupol-
veen kuuluva nainen kertoo pirjadmisesti seuraavasti:

”Olen pirjannyt hyvin, koska minulla on ollut hyvi koulutus ja
tausta. Pirjidmistini ovat edistineet myds rohkeuteni, ennakko-
luulottomuuteni ja sitoutumiseni tehtiviini. Toisaalta ne ovat myds
kdintyneet minua vastaan tydelimaissi.”

Tdmikiddn nainen ei ota pirjddmistddn yhtd itsestddn selvind oman
toiminnan seurauksena kuin moni miesvastaaja, vaan kiittelee kou-
lutustaan ja taustaansa. Poikkeuksellista toisten naisten vastauksiin
verrattuna on, ettd hin mainitsee miesten vastauksille tyypillisii seik-
koja vastauksessaan. Rohkeus, ennakkoluulottomuus ja sitoutuminen
toistuvat hyvin pirjinneiden miesten vastauksissa.
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Olennaista on, ettd miesten vastauksista kuitenkin puuttuu la-
masukupolven naisen vastaukseensa kirjoittama jatko. Nuo vastausten
perusteella miehille itsestddn selvisti parjadmistd tuottaneet seikat
ovat olleet naisen pirjidamiselle merkitykseltdin ristiriitaisia. Rohkea,
ennakkoluuloton ja sitoutunut voisi olla yksiselitteisesti tydeldmissi
menestyvin miehen profiili. Samat ominaisuudet voivat kuitenkin
naisella pirjddmisen edistimisen ohella yhti hyvin “kiintyi tydeli-
missd vastaan’.

My#és toinen naisvastaaja mainitsee rohkeuden. Tami 6ljykriisin
sukupolven edustaja toteaa:

”Olen ollut rohkea ja vaihtanut itseniisesti 4 kertaa alaa ja oppinut
pidssyt irti kaikesta kokemuksia rikkaampana. Ihmettelen vaan nyt
53v, kun me ollaan tiysin rupusakkia eiki oikein kelvata mihinkiin.
Lyhytnikéisti ajactelua.”

Nainen kertoo etenemisistd, mutta samaan hengenvetoon luopumi-
sista. Hin on ilmeisesti vain kiviissyt positioissa, joihin ovat liittyneet
asema’ ja “raha”, muttei ole ”jidnyt niihin kiinni”. Naisen ilmaus on
kuin hin olisi "pddssyt irti” tupakasta tai huumeista. Nyt hin kokee
ikinsi vuoksi olevansa tyomarkkinoiden nikokulmasta hylkytavaraa.
Vastaavaa kertomusta ei 16ydy miesten vastauksista. Jos he ovat pdi-
tyneet “asemaan ja rahaan”, he ovat ilmeisesti sielldi myds pysyneet
eivitkd tipahtaneet ikisyrjivin tydelimin “rupusakiksi”. Etenkiin
he eiviit kerro "piisseensi irti rahasta tai asemasta”. Toinen 6ljykriisin
sukupolven nainen kertoo:

”Kohtuullisuus pdimiiritavoittelussa omat kyvyt muistaen. Liian
suuret kengit eivit ole koskaan kiinnostaneet. Pienet etapit ja niiden
selvittiminen voittoon, se riittdd. Paras tuki on ollut kotona — kan-

nustus ja arvostus.”

Timi nainen kokee pirjinneensi hyvin, koska ei ole asettanut tavoit-
teita korkealle. Pienimuotoisten etappien voitollinen selvittiminen on
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saanut kannustusta myds kotona, minki nainen mainitsee tirkeiksi.
Olisikohan kotona saanut kannustusta vield suuremmillakin voitoilla?
On todettu, ettd puolison ja perheen vaikutuksista esimerkiksi nais-
johtajien uraan on olemassa niukasti tutkimustietoa (Limsi 2011),
vaikka puolison mahdollisia tuen muotoja muutamissa tutkimuksissa
onkin eritelty (Heikkinen ym. 2011).

Tydelimissi pirjddminen menestymisen merkityksessi ilmeisesti
on muuta kuin menestys eiki pirjdimisen kriteeri ole naisille samal-
la tapaa uralla eteneminen ja kilpailutusten ykkéstila kuin miesten
vastauksista saattoi ajatella miehille olevan. Saattaa olla, ettd tillaista
menestysti edelleen sallitaan naisille heikosti tai siti ei kenties tueta
niissd yhteisoissi, jotka ovat naisille tirkeiti. Se ei ehkid ole myoskiin
sitd, mitd naiset itse ovat oppineet arvostamaan tai pitdvit tirkeina.

Vaikuttaakin siltd, ettd vastatessaan omaa pirjddmistian koskevaan
kysymykseen, naiset ja michet arvioivat jossain miirin eri asioita ja
kdyteavit eri kriteereiti. Miehet pohtivat pirjaimistd menestykseni ja
mittaavat sitd erityisesti rahalla ja asemalla. Kun otetaan huomioon,
ettd naiset yleisesti ottaen hiviivit tydelimissi michille seki asemilla
ettd rahalla mitattaessa, my®s naisten itselleen antamat paremmat arviot
pirjadmisestd vahvistavat vaikutelmaa erilaisista arviointikriteereisti.

Suurempi osa naisista kuin miehisti oli kokenut pirjinneensi hy-
vin eiki (vain) kohtalaisesti. Vain tydntekijiasemassa tydskennelleiden
kohdalla hyvin pirjinneini itsedin pitivid naisia oli jopa 15 prosent-
saattaa olla nimenomaan se, ettd naisilla raha ja asema eivit painotu,
silld avovastauksista oli vaikeampi 16ytdd selvisti naisille tyypillisid
arviointikriteerejd. Ahkeruus, innostus, tyon hyvin tekeminen ja hyvi
tyoyhteiso pilkahtelivat miesten vastauksissakin, mutta olennaista
on, ettd ne ovat riittineet naisille hyviin pirjiimiseen eiki kilpailua
toisten kanssa ole tarvittu.

Toisaalta avovastauksia lukiessa tulee vaikutelma siitd, etti nai-
silla on kuin aukkopaikka sanavarastossaan suhteessa michiin ja timi
aukkopaikka periytyy sukupolvelta toiselle. Miksi naiset eivit sano
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menestyneensi ja vielipi omin avuin? Jos naiset eivit anonyymin
lomakkeen avovastauksissaan pysty kirjoittamaan menestyneensi ja
menestyneensi vieldpid omien panostustensa ansiosta, niin miten he
pystyvit arjen kiytinnoissi kisittelemiin yhtilod “menestys ja nainen”
omalla tai muiden kohdalla? Voisi jopa kriittisesti kysyi: jos “asema”
ja “raha” on naiselle omalla kohdalla nautintoaine, josta on ”pddstivi
irti”, miten hin kohtelee menestyvii kanssasisartaan? Voiko menes-
tyvd nainen pirjitd naistapaisilla kriteereilld vai onko hin tuomittu
jonkinlaiseen yhteison marginaaliin?

Ovatko naisjohtajat erilaisia?

Tarkastelemme seuraavaksi menestyneiden naisten profiilia johtotehti-
vissi toimineiden naisten kyselyvastausten avulla. Tarkastelua rajoittaa
johtotehtivissi toimineiden naisvastaajien pieni miri, joten tulokset
ovat lahinni viitteellisesti suuntaa antavia.

Analyysiin otettiin mukaan tydelimin tilaa ja muutoksia kisit-
televistd kysymyksistd tehtiviryhmittidin niitd kysymyskohtia, joissa
oli eroja erityisesti sukupuolen mukaan. Useimmissa tarkasteluun
mukaan otetuissa kysymyksissi oli vastauksissa eroja mys vastaajan
tehtivin mukaan. Koska vastaaja oli alun perin voinut valita useamman
tehtivitason sen mukaan, missi tehtivissd hin oli toiminut tyduransa
aikana, vastaukset luokiteltiin siten, ettd niitd kuvaisi vain yksi muut-
tuja. Tdmin perusteella vastaajat jaettiin kolmeen luokkaan:

1) vain tydntekijitehtivissi tydskennelleet (54 prosenttia vastaajista,
naisista 63 ja michistd 42 prosenttia)

2) tyontekijitehtdvien lisiksi asiantuntija- ja/ tai esimiestehtivissi
tydskennelleet (33 prosenttia vastaajista, naisista 31 ja michistd 36
prosenttia)

3) johtotehtivissi tydskennelleet (jotka olivat voineet toimia myds
muissa tehtivissi, 13 prosenttia vastaajista, naisista 6 prosenttia ja
michistd 22 prosenttia)
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Tilld luokituksella suurin osa niisti vastaajista, jotka olivat valinneet
ainakin yhden tehtivitason, 468 vastaajaa 495:std, saatiin sijoitettua
vain yhteen luokkaan. Suuri osa vastaajista oli toiminut ainoastaan
tyontekijitehtivissi (253, joista naisia 171 ja michii 82). Keskim-
miiseen ryhmiin, jossa oli tydntekijitehtivien lisiksi asiantuntija-
tai esimiestehtivissd tydskennelleitd kuului 156 vastaajaa (naisia 85,
miehid 71). Johtotehtivissd tydskennelleiti oli vain vihin, yhteensi
59 (naisia 17 ja michid 42). Kuitenkin mukaan otettuja muuttujia
on jatkotarkastelussa niin paljon, ettd niiden perusteella on mahdol-
lista rakentaa kokonaiskuva my®s johtotehtivissi toimineista nais- ja
miesvastaajista. Jatkossa puhumme lyhyesti esimerkiksi naisjohtajista,
vaikka oikea ilmaisu olisi johtotehtivissd toiminut tai toimiva nainen.

Kokonaiskuvan kannalta keskeinen havainto on, etti tydelimin
tilaa ja muutoksia seki pirjadmisstrategioiden kiyttdd tai tirkednd
pitimistd koskevat luonnehdinnat jakautuivat karkealla tasolla neljdin
ryhmiin. Osa muuttujista korostui ylipadnsi naisilla, osa miehills,
osa taas johtajilla verrattuna muihin ryhmiin ja osa vain naisjohtajilla.
Sen sijaan miesjohtajat eivit juuri erottuneet profiililtaan uniikkei-
na suhteutettaessa heitd sekid muiden ammattiryhmien miehiin etti
naisjohtajiin.

Naisjohtajilla on eettinen tydorientaatio

Johtotehtivissi tydskentelevilld ylipddnsd, mutta aivan erityisesti
naisjohtajilla korostuvat eettiset tyoskentelytavat muita enemmin.
Naisjohtajat valitsivat muita useammin kysymyskohtia Haluan tyil-
liini edistid tirkeiksi kokemiani asioita, Voin noudattaa tyjssini omaa
arvomaailmaani ja etiikkaani, Tyissi tirkei osaaminen kattaa myos
kyvyn harkita asioita eettiselti ja/tai ekologiselta kannalta ja toisaalta taas
muita harvemmin kysymyskohdan 7een tyiti vain saadakseni rahaa.
Myos johtotehtivissd toimineet miehet valitsivat viimeisen viitteen
muita harvemmin.
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Pelkistddn tyontekijitehtdvissi toimineista miehistd yli puolet
koki tekevinsi tyotd vain ansaitakseen rahaa. Johtotehtivissi toimineet
miehet olivat my®os usein samaa mielti eettistd toimintatapaa koskevissa
kysymyksissi, mutta kuitenkin keskimiirin noin kymmenen prosenttia
vihemmin kuin naisjohtajat.

Eettisen tydorientaation ja naisjohtajuuden vilisen yhteyden tar-
kemmaksi selvittimiseksi muodostettiin eettisti toimintatapaa kuvaava

summamuuttuja, joka koostui seuraavista yksittdisistd kysymyksisti:

* Haluan tydllini edistidd tirkeiksi kokemiani asioita

* Tekemini tyd on merkityksellistd toisten ihmisten tai yhteiskunnan
kannalta

* Pyrin tydssini toteuttamaan ekologisia, ympiristoon liittyvid arvojani

* Voin noudattaa tydssini omaa arvomaailmaani ja etiikkaani

* Tyossi tirked osaaminen kattaa myos kyvyn harkita asioita eettiseltd
tai ekologiselta kannalta

Kuvassa 15 on summamuuttujan vastauskeskiarvot ammatin ja su-
kupuolen mukaan. Kaikkien vastaajaryhmien vaihtelu on vililld 3,89
(vain tyontekijitehtivissi toimineet michet) ja 4,45 (naisjohtajat).
Vastauskeskiarvot ovat lihelld neljdi eli keskimidrin vastaajat ovat
olleet summamuuttujaan kuuluvista yksittdisistd viitteistd osittain
samaa mieltd. T4amin perusteella kaikki vastaajaryhmit ainakin jossain
midrin omaavat eettisen tydorientaation, mutta naisjohtajat varsin
selvisti muita enemmin. Johtotehtivissi toimineet miehet pyrkivit
eettiseen toimintatapaan muita miesvastaajia enemmén, mutta nais- ja
miesvastaajien ero on silti suurimmillaan juuri johtotehtivissi toimi-
neilla, keskimmaisessi vastaajaryhmissi se on pienimmilldin.

Kuitenkin kaikissa ammattiryhmissid naiset pyrkivit eettiseen
toimintatapaan useammin kuin miehet. Onkin todettu, etti pal-
kansaajanaisille yhteiskunnallinen tySorientaatio, eli mahdollisuus
auttaa toisia ihmisid ja tehdi yhteiskunnallisesti hyddyllistd tydtid, on
tirkeimpdd kuin palkansaajamichille (Turunen 2012).
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48
46
44
42

38
36
34
32

Alkuperainenasteikko: 1-5

Eettinen tyo-/toimintatapa -summamuuttujan vastauskeskiarvot
ammattiaseman ja sukupuoclen mukaan

- 445
418 /
——-—-—.____{'O;' 4,11
3,89 3,93
T T
Ainoastaan Tyontekijatehtdvissa seka Johtotehtavissa
tydntekijdtehtdvissa asiantuntija- tai esimies- tydskennelleet
tydskennelleet tehtdvissa tydskennelleet Naiset N=17
Naiset N=169 Naiset N=85 Miehet N=41
Miehet N=82 Miehet N=71

——Nainen
Mies

Kuva 15. Eettinen tyd-/toimintatapa -summamuuttujan vastauskeskiarvot
ammattiaseman ja sukupuolen mukaan (N=465). Koko asteikkoa ei ole
piirretty nakyviin (alkuperainen asteikko 1-5).

Naisten michii eettisempi toimintatapa niyttid sukupolvittaisen tar-

kastelun perusteella myds melko pysyvilti sukupolvien ketjussa. Tosin
eettinen toimintatapa ylipdansi ndyttiisi vihenevin trendinomaisesti
kohti nuorempia sukupolvia (Kuva 16).
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Eettinen tyé-/toimintatapa -summamuuttujan vastauskeskiarvot
sukupolven ja sukupuolen mukaan

4,8

46

44

2 4,19
4 4,13
42 \ a

4,03

4,06 4,00 4,07 3,99 Nainen

38 Mies

Alkuperdinen asteikko: 1-5
B

3,6
3,55

34

3,2

3 T
1954 tai ennen 1955-1964 1965-1972 1973-1979 1980-
Naiset N=63 Naiset N=80 Naiset N=58 Naiset N=35 Naiset N=54
Miehet N=62 Miehet N=55 Miehet N=40 Miehet N=31 Miehet N=28

Kuva 16. Eettinen tyd-/toimintatapa -summamuuttujan vastauskeskiarvot
sukupolven ja sukupuolen mukaan (N=506). Koko asteikkoa ei ole piirretty
nakyviin (alkuperéinen asteikko 1-5).

Naisesimiehet, -asiantuntijat ja —johtajat havaitsevat
tyoeldmassa epatasa-arvoa

Tasa-arvokysymyksissi viitteestd Eri sukupolviin kuuluvien vilinen
tasa-arvo toteutun tydelimiissi, oli naisjohtajista samaa mieltd vain
kolmannes, kun taas johtotehtivissi toimineista michistd samaa mieltd
oli kaksi kolmasosaa. Naisjohtajat olivat ndin ollen eri ammattiasemi-
en naisvastaajista kriittisimpid ja miesjohtajat miesvastaajista vihiten
kriittisid. Viitteestd NViin sanottu sukupolvikonflikti on realistinen ubka
tyoelimdissd, oli naisjohtajista samaa mieltd 87 prosenttia ja miesjohta-
jista neljinnes. Michilli ei ollut suuria eroja ammatin mukaan, mutta
muista kuin johtotehtivissi toimineista naisista samaa mieltd oli alle
40 prosenttia. Syysti tai toisista sukupolvien vilinen epitasa-arvo siis
huolestuttaa erityisesti johtajanaisia.
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Naisten ja miesten tasa-arvon toteutumisesta tyoelimiissi oli samaa
mieltd noin neljinnes kaikista naisvastaajista ja noin puolet kaikista
miesvastaajista. Naisista kriittisimpii olivat ne, jotka olivat toimineet
tyontekijitehtivien lisiksi asiantuntija- tai esimiestehtivissi. Miehilld
ammattiryhmien viliset erot vastauksissa olivat pienii.

Palkkauksen oikeudenmukaisuutta ja tasa-arvoisuutta koskevissa
viitteissi oli useampia kysymyskohtia, joissa oli eroja seki sukupuo-
len ettd ammattiryhmin mukaan. Viitteestd Tyoyhteisissini palkkaus
on oikeudenmukaista, olivat useimmin samaa mieltd johtotehtivissi
tyoskentelevit (59 prosenttia, naisista 47 ja michistd 64 prosenttia).
Kriittisimpii olivat tydntekijitehtivien lisiksi asiantuntija- tai esimies-
tehtivissi tyoskennelleet naiset, joista alle kolmasosa oli samaa mielti.
Ainoastaan tyontekijitehtivissi toimineilla ei ollut eroja sukupuolen
mukaan, ja heistd noin 40 prosenttia oli viitteesti samaa mielti.

Myéos viitteestd Tjidyhteisissini tehtivien vaativuus huomioidaan
palkkauksessa, olivat useimmin samaa mieltd johtotehtivissd tydsken-
televit (61 prosenttia, naisjohtajista kuitenkin vain noin kolmannes
ja miesjohtajista noin 70 prosenttia). Vihiten samaa mielti viitteestd
olivat vain tydntekijitehtivissd toimineet, noin kolmannes.

Viitteistd Sukupuolten viililli toteutuu tyoyhteisissini palkkatasa-ar-
vo ja Eri-ikdisten viilillii toteutuu tydyhteisissini palkkatasa-arvo, olivat
myds useimmin samaa mielti johtotehtivissi toimineet, noin 60 pro-
senttia. Ensimmaisestd viitteestd naisjohtajista oli samaa mielti vihin
yli puolet ja toisesta 41 prosenttia eli naisjohtajat olivat molemmissa
kysymyksissi kriittisempii kuin miesjohtajat, erityisesti sukupolvien
palkkatasa-arvoa koskevassa kysymyksessid. Kummassakaan viitteessi
kahden muun ammattiryhmin vililli ei ollut suuria eroja keskeniin
eikid myoskiin sukupuolten vililla, silld keskimiirin noin puolet
vastaajista oli kummastakin viitteestd samaa mielti.
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Miesjohtajat luottavat omaan parjaamiseensa,
naisjohtajat tyonsa mielekkyyteen

Viitteestd Olisi mielestiini tirkedd, etti tydyhteisoni seniorit jatkaisivat
tydssii pidempiiiin kuin aikovat johtotehtivissi toimivat olivat muita
useammin samaa mieltd, miehet jonkin verran naisia useammin.

Johtotehtivissi toimivat olivat toisaalta muita useammin samaa
mieltd eriistd viitteistd, joita voisi luonnehtia rajoja rikkovan tai toi-
saalta turhauttavan tydn piirteiksi. Viitteestd Minun on vaikea vetiii
tyolleni rajoja, ja tysasiat pyoriviit mielessii myos vapaa-ajalla oli samaa
mieltd 71 prosenttia johtotehtivissi toimineista, kun kaikista nais- ja
miesvastaajista ndin oli kokenut noin puolet. Naisjohtajat olivat muita
vastaajia useammin samaa mieltd viitteistd Minua vaaditaan oppimaan
vithintidn jonkin verran sellaista, miti en haluaisi ja Minulla on lijkaa
tyotehtivid, molemmista viitteistd yli puolet. My®s ne vastaajat, jotka
olivat toimineet tyontekijitehtivien lisiksi asiantuntija- tai esimiesteh-
tivissd kokivat varsin usein, ettd heilld on litkaa tytehtivid, naisista
alle puolet ja miehistd noin puolet.

Naisjohtajat olivat muita vastaajia useammin samaa mieltid myds
viitteistd Oman ammattiosaamiseni/tyinkuvani ulkopuolisten tehtiivien
tekeminen turhauttaa ja vie tyomotivaatiota ja Tyoyhteisini rajat on
vaikea midritelli (molemmista vihin alle puolet), samoin he olivat
usein samaa mieltd viitteestd 1jin dokumentoinnissa ja raportoinnissa
on menty liiallisuuksiin (noin kaksi kolmasosaa naisjohtajista). Viimeksi
mainitusta viitteestd yhtd usein samaa mielti olivat myés tyontekiji-
tehtivien lisiksi asiantuntija- tai esimiestehtidvissd toimineet michet.

Johtotehtivissi toimineet olivat muita useammin samaa mielti
viitteestd Tydhoni kohdistuu keskendiiin ristiriitaisia odotuksia (noin
kaksi kolmasosaa) samoin kuin viitteesti Tyontekijoiden viliset ris-
tiriidat haittaavat minua (noin puolet). Eroja sukupuolten vililld ei
kuitenkaan ollut.

Myés viitteistd Voin itse vaikuttaa siihen, onko minulla tiiti jatkossa
ja Oma osaaminen on parempi turva kuin toistaiseksi voimassa oleva tyi-
subde, johtotehtivissi toimineet olivat muita useammin samaa mielti.
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Ensimmiisestd viitteestd samaa mieltd oli naisjohtajista 59 prosenttia
ja miesjohtajista 90 prosenttia ja toisesta viitteestd samaa mieltd oli
noin kaksi kolmasosaa naisjohtajista ja 80 prosenttia miesjohtajista.

Niissi kysymyksissi naisjohtajat eivit erottuneet muista naisvas-
taajista, vaan miesjohtajat erottuivat erityisesti ensimmaisessi viitteessd
muiden ammattiryhmien miesvastaajista. Vastausten perusteella voisi
siis katsoa, ettdi miesjohtajilla on vahva usko omaan osaamiseen ja
pirjidmiseen tulevaisuudessa.

Psykologisen sopimuksen tasapainon kokemista koskevasta viit-
teestd 1yohon antamani panos vastaa siti, miti saan tyonantajaltani ja
tyiiltiini vastineeksi olivat useimmin samaa mielti johtotehtivissd toimi-
neet naiset (kolme neljisosaa, kaikista naisvastaajista puolet). Kaikista
miesvastaajista noin 60 prosenttia koki niin, eiki eri ammattiryhmien
vililld ollut suuria eroja.

Tydelimiodotuksissa ei ollut suuria eroja ammattiryhmien valil-
14, kun tarkastellaan vastaajan yleisii tyoelimdiodotuksia. Kun kaikista
vastaajista tyoelimin odotti muuttuvan huonompaan suuntaan 60
prosenttia ja parempaan 21 prosenttia, olivat vastaukset ammatti-
ryhmittiin ja sukupuolen mukaan lihelld ndicd lukuja. Kuitenkin
johtotehtivissi toimivat naiset odottivat jonkin verran muita vastaajia
useammin muutoksia parempaan suuntaan (noin kolmasosa).

Vastaajan omissa tyoelimiiodotuksissa naisista 40 prosenttia odotti
muutoksia parempaan suuntaan ja michisti neljinnes. Johtotehtivissi
toimineiden naisten odotukset olivat muita optimistisempia, silld
puolet heistd odotti muutosta parempaan suuntaan. Miesvastaajis-
ta optimistisimpia olivat tyontekijitehtivien lisiksi asiantuntija- tai
esimiestehtivissi tyoskennelleet, joista kolmasosa odotti muutosta
parempaan. Miesjohtajista ndin odotti kiyvin vain alle neljinnes.

Vaikka tarkastelu tehtiin kolmelle eri ammattiasemalle ja erik-
seen niissd toimineille nais- ja miesvastaajille, erottuivat naisjohtajat
monissa kysymyskohdissa sekid muiden ammattiasemien vastaajista
ettd myds miesjohtajista. Pyrkimys eettiseen toimintatapaan korostui
erityisesti naisjohtajilla, vaikka miesjohtajillakin oli tillaisia pyrkimyk-
sid enemmin kuin muilla miesvastaajilla. Naisjohtajat olivat muita
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vastaajia tyytymittomampii sukupolvien tasa-arvon toteutumiseen ja
kokivat miehii enemmin tiettyjd turhauttavan tydn piirteitd, kuten
sellaisia tydtehtivii, jotka eivit heille kuuluneet. He olivat kuitenkin
omakohtaisissa tydelimin mielekkyysodotuksissaan miehid (ja mies-
johtajia) optimistisempia. Miesjohtajille oli ominaista lihinni usko
omaan osaamiseensa ja pirjidmiseensi tulevaisuudessa, mutta omissa
tydelimin mielekkyysodotuksissaan he olivat naisia (ja naisjohtajia)
varovaisempia.

Naisjohtajat liikkuvat rajapinnoilla

Tarkasteltaessa eri tehtiviluokissa toimineiden miesten ja naisten pir-
naisjohtajien nikékulmasta muiden tehtiviluokkien erityispiirteiden
jiddessd vihemmalle.

Apua yhteistyitaholta tai asiakkaalta olivat saaneet useimmin nais-
johtajat (noin puolet, miesjohtajista noin kolmasosa). Miesjohtajatkin
olivat kuitenkin saaneet muita miesvastaajia useammin apua yhteistyita-
holta tai asiakkaalta (kolmasosa). Seki nais- ettd erityisesti miesjohtajat
kokivat my®s saaneensa tukea perheeltii useammin kuin muut vastaajat.

Irtisanoutumista olivat muutosstrategiana kiyttineet michisti
eniten tydntekijitehtivien lisiksi asiantuntija- tai esimiestehtivissd
toimineet, vihin alle puolet. Vield enemmin sitd olivat kuitenkin
kiytrineet johtotehtivissi toimineet naiset, yli puolet, kun taas joh-
totehtivissd toimineista michistd niin oli tehnyt noin neljinnes.

Naisjohtajat olivat usein turvautuneet myds alan vaihtamiseen,
noin kaksi kolmasosaa oli tehnyt niin. Johtotehtivissi toimineista
michisti alaa oli vaihtanut noin kolmannes. Aineiston perusteella ei
voi sanoa, ovatko naiset irtisanoutuneet ja vaihtaneet alaa ennen vai
jilkeen johtotehtiviin pddtymistddn.

Naisjohtajat olivat varsin usein turvautuneet opiskelemaan lih-
temiseen, perhe-elimiiin keskittymiseen, tyon ja vapaan tarkempaan
erottamiseen seki harrastuksiin keskittymiseen, keskimiddrin noin puolet
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oli toteuttanut niiti strategioita. Miesjohtajista opiskelemaan oli lih-
tenyt noin 20 prosenttia. Kaikista miesvastaajista tyontekijitehtivien
lisiksi asiantuntija- tai esimiestehtivissid toimineet olivat lihteneet
opiskelemaan useimmin, yli kolmasosa.

Naisjohtajat ammentavat tyostad voimaa, mutta myos
kohtuullistavat tyota

Huomion kiinnittiminen onnistumisiin murheiden/menneiden sijaan,
Tietoinen posititvisuuden levittiminen tyoyhteision seki Ajattelun muok-
kaaminen tietoisesti positiivisemmaksi olivat pirjadmisstrategioita, joita
kaikista vastaajista naiset olivat kiyttineet useammin kuin michet,
naisista noin kolme neljisosaa ja miehistd noin 60 prosenttia. Useim-
min niitd olivat kiyttineet johtotehtivissi toimineet naiset (yli 80
prosenttia).

Naisjohtajista noin kaksi kolmasosaa valitsi muutostilanteen stra-
tegiaksi tyomdiirin kobtuullistamisen siitii huolimatta etti tulot laskivat,
kun muiden ammattiryhmien nais- ja miesvastaajista ndin oli tehnyt
noin neljinnes. Vapaaehtoisesti alempiin tehtiviin oli siirtynyt yli kol-
mannes naisjohtajista, kaikista naisvastaajista 12 prosenttia. Miehisti
vain harva tydntekijitehtivissd oli toiminut niin, mutta johtotehti-
vissd sekd tyontekijitehtivien lisiksi asiantuntija-/esimiestehtivissd
tyoskennelleistd noin 20 prosenttia.

Voiman ammentamista tyin mielekkiisti osa-alueista olivat hys-
dyntineet kaikki ammattiryhmit varsin usein, eniten kuitenkin joh-
totehtivissd tyoskentelevit naiset ja michet. Selvisti muita harvemmin
ndin olivat tehneet vain tydntekijitehtivissi toimineet michet, alle
puolet. Omachtoiseen lisioppimiseen tai tydssi oppimiseen naiset
olivat turvautuneet useammin kuin miehet. Kaikki johtotehtivissd
tyoskennelleet naiset olivat tehneet niin.

Myos Eettisten nikokohtien painottamista tyihion tai tyouraan liit-
tyvissid valinnoissa olivat naiset toteuttaneet useammin kuin miehet.
Eniten niin olivat tehneet johtotehtivissi toimineet naiset (noin puo-
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let), mutta miehilli ei ollut eroja ammattiaseman mukaan. Naisjoh-
tajat olivat myos muita naisvastaajia useammin osallistuneet tyipaikan
yhteiseen kebittimistoimintaan (noin kolme neljisosaa). Miesjohtajista
niin oli tehnyt noin puolet ja muiden ammattiryhmien miehisti noin
40 prosenttia.

Kaikista naisvastaajista noin kaksi kolmasosaa oli toteuttanut
Oman arvomaailman pohtimista ja ratkaisujen tekemistii timén pohjalta
eli useammin kuin miehet, ja naisjohtajista ndin oli tehnyt 87 prosent-
tia. Miehilld erot ammattiaseman mukaan olivat pienii.

Oman tyon tarkempaa rajaamista ajallisesti ja sisillillisesti olivat
molempia kiyttineet eniten naisjohtajat (noin 80 prosenttia), kun taas
johtotehtivissi toimineista michistd ndin oli menetellyt alle puolet.
Vihiten nidin olivat tehneet vain tyontekijitehtivissi toimineet michet,
alle kolmannes.

Muutostilanteessa toimimisen strategioita Zein tiiti enemmiin
tai kovemmin, Jitin taukoja viliin, Tein ylimdidiriisti tyoti iltaisin tai
vitkonloppuisin sekd Ajoitin loman oman tyitilanteen ehdoilla olivat
eniten kiyttineet johtotehtivissi toimineet (47-64 prosenttia) ja
melko usein tydntekijitehtivien lisiksi asiantuntija-/esimiestehtivissi
tydskennelleet (keskimidrin vihin alle puolet). Ainoastaan tydntekiji-
tehtivissd toimineet olivat kiyttineet niitd keinoja varsin selvisti muita
harvemmin. Eri ammattiryhmissi naiset olivat yleensi turvautuneet
niihin keinoihin jonkin verran miehii useammin, tosin lomansa olivat
ajoittaneet tyon ehdoilla useimmin miesjohtajat (kaksi kolmasosaa,
naisjohtajistakin yli puolet). Ajatustyitii tai keskittymisti vaativaa tyoti
kotona olivat tehneet eniten johtotehtivissi tydskentelevit (noin kaksi
kolmasosaa seki naisista ettd miehisti) ja varsin usein myds tyontekiji-
tehtivien lisiksi asiantuntija- tai esimiestehtivissi tyoskennelleet (alle
puolet). Vihiten niin olivat tehneet ainoastaan tydntekijitehtivissi
tyoskennelleet (20 prosenttia).
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Naisjohtajat pohdiskelevat

Johtotehtivissi toimineet olivat myds muita useammin omaksuneet
seuraavia vaihtoehtoisia tapoja tehdi tydti: Yristdjiksi ryhtyminen (38
prosenttia), Yrittijyydesti palkkatyihin siirtyminen (21 prosenttia) sekd
Siirtyminen tekemiiiin tyiti useammalle tyonantajalle (15 prosenttia).
Kaikista vastaajista niitd strategioita oli kiyttinyt 8—14 prosenttia.
Nais- ja miesjohtajien vililld ei ollut suuria eroja niiden strategioiden
kiytossi.

Vapaaehtoistyihin panostamista olivat kiyttineet kuitenkin eniten
johtotehtivissi tyoskentelevit naiset, yli kolmannes. Omien ajatusten
purkaminen kirjoittamalla oli keino, johon naiset turvautuivat kaikissa
ammattiryhmissi miehii useammin, useimmin johtotehtivissi tyds-
kentelevit naiset, joista puolet oli tehnyt nidin.

Kysytyistd hiljaisen tai avoimen vastarinnan muodoista naiset
olivat turvautuneet Ei-sanan kiyttimiseen miehii enemmin. Eniten
ndin olivat tehneet naisjohtajat seki tydntekijitehtivien lisiksi asian-
tuntija-/esimiestehtivissi toimineet naiset (noin puolet). Lisitehtiivisti
kieltiiytymisti olivat kiyttineet useimmin tydntekiji- ja asiantuntija tai
esimiestehtivissi toimineet, seki naisista ettd miehistd yli 40 prosenttia.
Johtotehtivissd ja tydntekijitehtivissd toimineista niin oli tehnyt noin
kolmannes, naisjohtajista kuitenkin yli puolet.

Tulevaisuudessa pirjadmisen strategiaa Reflekrointi, eli erilaisiin
vaihtoehtoibin liittyvien etujen ja haittojen tarkka pohtiminen olivat
kiyttineet eniten johtotehtivissi toimineet, kaikista johtotehtivistd
toimineista noin kaksi kolmasosaa ja naisjohtajista kolme neljisosaa.
Myos tyontekijitehtivien lisiksi asiantuntija- tai esimiestehtivissi
toimineista strategiaa oli kiyttinyt lihes 60 prosenttia ja ainoastaan
tyontekijitehtivissi toimineista vihin alle puolet, molemmissa ryh-
missi naiset miehid useammin.

Naisjohtajat olivat my®ds selvisti useimmin kiyttineet tulevai-
suudessa pirjadmisen strategiaa Tyokokemuksen mddiritietoinen hank-
kiminen sopivista tehtivisti. Lisikoulutuksen hankkimista omalta alalta
olivat kilytinnossi toteuttaneet eniten johtotehtivissi toimineet seki
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tyontekiji- ja asiantuntija-/esimiestehtivissd toimineet, noin kaksi
kolmasosaa, ja vihiten ainoastaan tyontekijitehtivissi tydskennelleet
(vihin alle puolet). Aktiivisimmin lisioppia olivat hakeneet nais-
johtajat; 82 prosenttia, miesjohtajista niin oli menetellyt noin 60
prosenttia. Muissa ammattiasemissa toimineilla erot sukupuolten
vililld olivat pienii.

Samoin Uusien tysmahdollisuuksien kebittelemistii pitkiillii aikavilil-
lii jonkin wuden tysnantajan palveluksessa tai yrittijind olivat useimmin
pohtineet johtotehtivissi toimineet sekid tydntekijitehtivien lisiksi
asiantuntija-/esimiestehtivissd toimineet (40 prosenttia) ja vihiten
ainoastaan tyontekijitehtivissi tyoskennelleet (neljisosa). Molemmissa
ryhmissi naiset olivat tehneet niin miehii useammin, johtotehtivissi
toimineista naisista yli puolet ja tydntekijitehtivien lisiksi asiantunti-
ja-/esimiestehtivissd toimineista naisista vihin alle puolet.

Kooste tehtavaryhmittdisista eroista

Naisten ja miesten kiyttimit, eniten ammattiasemien vilisid eroja si-
sltineet parjdamisstrategiat on koottu yhteenvetona kahteen erilliseen
taulukkoon kirjan liiteosaan (Liitetaulukot 3 ja 4). Ne prosenttiosuu-
det, joissa ammattiaseman prosenttiluku poikkeaa kaikista nais- tai
miesvastaajista vihintiin 10 prosenttiyksikkod, on lihavoitu. Naisvas-
taajien kohdalla on huomioitava, etti heistd suhteellisesti suurin osa
(63 %) oli toiminut vain tyontekijitehtivissd, kun taas miesvastaajat
jakautuivat eri ammattiasemiin huomattavasti tasaisemmin. Tdmin
vuoksi vain tyontekijitehtivissi tydskennelleiden naisten vastauspro-
sentit eivit voi kiytinnossi poiketa kovin paljon kaikkien naisvastaajien
prosenttiosuuksista. Johtotehtivissi tyoskennelleitd naisia oli vain
17 (kuusi prosenttia naisvastaajista), miki on prosenttitarkasteluissa
otettava huomioon. Koska valittavia strategioita oli paljon (yhteensi
110), on vastauksista kuitenkin mahdollista rakentaa naisjohtajille
vastauserojen pohjalta tietynlainen profiili, jota seuraavassa jaksos-
sa kisitellddn. Lisiksi vain tydntekijitehtivissi toimineiden naisten
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vastauksia on jirkevinti verrata kahteen muuhun ammattiryhmiin
kaikkien naisvastaajien sijasta.

Naisvastaajien taulukossa on yhteensi 30 eri strategiaa ja mies-
vastaajien 23. Sekd nais- ettd miesvastaajille yhteisid niistd on 16 eli
varsin suuri osa. Osa miesjohtajien eniten kiyttimistd strategioista on
naisjohtajien kanssa yhteisii, kuten osallistuminen tydpaikan yhteiseen
kehittimistoimintaan, yrittdjiksi ryhtyminen, avun saaminen yhteis-
omalla ajalla ja kovemmin tydskenteleminen. Lisiksi sekd nais- ettd
miesjohtajat ovat kiyttineet muita harvemmin selviytymiskeinona
tydnantajaan sitoutumisen vihentimisti.

Miesjohtajia naisjohtajiin verrattaessa eroja on mm. miesten vi-
hemmiissd avunsaannissa ammattiyhdistykseltd, vihemmissi tyon
rajaamisessa, vihemmiissi irtisanoutumiseen tai alanvaihtoon turvau-
tumisessa sekd vihemmiissi eettisten seikkojen painottamisessa tyossi.
Apua omalta perheeltiin miesjohtajat olivat saaneet useammin kuin
muut miehet, kun taas kaikista naisvastaajista apua tai tukea omalta
perheelti oli saanut lihes 90 prosenttia, naisjohtajista jopa 94 prosenttia
(Liitetaulukko 3)

Tyontekijitehtivien lisiksi asiantuntija- tai esimiestehtivissi
tyoskennelleet miehet eroavat varsin monessa kysymyskohdassa seki
johtotehtivissi ettd tyontekijitehtivissi toimineista michisti. He ovat
kiyttineet muita useammin mm. sellaisia strategioita kuin irtisanou-
tuminen, tyon ja vapaan aiempaa tarkempi erottaminen, oman tyén
tarkempi rajaaminen ajallisesti ja sisillollisesti, ei-sanan kiyttiminen
useammin seki oikeuksien ajaminen voimakkaasti tydpaikalla. Lisiksi
he ovat my®és lihteneet opiskelemaan varsin selvisti muita miesvastaajia
useammin. Ylimddriistd tyotd kotonaan he ovat tehneet vihemmin
kuin asiantuntija- tai esimiestehtivissi toimineet naisvastaajat.

Ainoastaan tyontekijitehtivissi toimineet michet eroavat muiden
ammattiryhmien miehistd ldhinni siten, ettd he ovat kiyttineet useita
strategioita vihemmin kuin muut. Niitd ovat erityisesti oman tyon
rajaamiseen sekd ylimddriisten tdiden tekemiseen liittyvit strategiat

(Liitetaulukko 4)
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Naisjohtajien vastauksia ja niiden perusteella luotua naisjoh-
tajien profiilia kisitellddn tarkemmin seuraavassa jaksossa. Muiden
ammattiryhmien naisvastaajista voi todeta lyhyesti, ettd asiantuntija-
tai esimiestehtivissi toimineet eivit erottuneet niin selvisti omaksi
ryhmikseen kuin miesvastaajissa. Varsin monessa kysymyskohdassa
vastaukset olivat samankaltaisia vain tydntekijitehtivissd toiminei-
den kanssa. Yhteisid strategioita oli kuitenkin myos naisjohtajien
jattiminen, lomien ajoittaminen tyon ehdoilla, ei-sanan kiyttiminen
useammin sekd irtisanoutuminen, joka oli yleinen selviytymiskeino
myés miesasiantuntijoilla. My®s lisikoulutuksen hankkiminen ja uu-
sien tydmahdollisuuksien kehittely pitkilld aikavililld olivat yhteisid
strategioita naisjohtajien kanssa.

Ainoastaan tyontekijitehtivissi toimineet naiset olivat miesten
tavoin kiyttineet muita vihemmin pirjidmisstrategioina ylimddriisen
tyon tekemisti kotona, taukojen viliin jittdmisti sekd lomien ajoitta-
mista tyoén ehdoilla. Lisiksi he olivat muita naisvastaajia vihemmin
hankkineet lisikoulutusta omalta alalta sekd kehitelleet muita vihem-
min uusia tydmahdollisuuksia pitkilld aikavililla.

Yhteenvetona edellisestd voi todeta, etti tydelimikokemusten
lisiksi my®os pirjadmisstrategioissa naisjohtajat erottuivat sekd muiden
ammattiryhmien nais- ja miesvastaajista ettd miesjohtajista. Pyrkimys
eettiseen toimintatapaan sai vahvistusta myds eniten kiytetyistd pir-
jadmisstrategioista: eettisten nikokohtien painottaminen tydssi seki
omien arvojen pohtiminen ja ratkaisujen tekeminen tiltd pohjalta.
Myés positiivinen ajattelu ja sen levittimien tydyhteisoon oli nais-
johtajia luonnehtiva piirre. Naisjohtajat olivat niin ikiddn turvautuneet
varsin usein irtisanoutumiseen tai alanvaihtoon, mutta kyselyaineis-
ton perusteella ei voi sanoa, onko niin tapahtunut heidin ollessaan
johtotehtivissd vai muissa tehtivissd. Lisdksi he olivat turvautuneet
tyomadrinsid kohtuullistamiseen ja melko usein my®ds siirtymiseen
“alempiin” tehtidviin vapaachtoisesti.

Seki nais- ettd miesjohtajille yhteisii strategioita olivat esimerkiksi
uusien tydnteon tapojen omaksuminen, erityisesti yrittdjyys, sekd
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taukojen viliin jittdminen ja ylimddriisten toiden tekeminen kotona
iltaisin tai vitkonloppuisin.

Naisjohtajien profiili: aktivistityontekija?

Pyrimme vertailussa erityisesti [6ytimiin sellaisia asioita, jotka ko-
rostuivat eliminsi aikana johtamistehtivissd toimineilla naisilla seki
suhteessa muunlaisissa tehtivissi toimineisiin naisiin ettid johtamis-
tehtivissd toimineisiin miehiin. Tehtivikuvaa koskevan kysymyksen
muotoilun vuoksi ei ole mahdollista tietdi, ovatko vastaajat toimineet
vastaushetkelld johtajina vai olivatko he esimerkiksi siirtyneet vapaa-
chtoisesti muihin tehtiviin tai vaihtaneet tyopaikkaa. Tdmi kannattaa
huomioida tuloksia pohtiessa.

Kuva naisjohtajuudesta oli ensikatsomalta ristiriitaisen oloinen.
Naiset pohtivat eettisid kysymyksid, mutta eivit epirdineet tehdd
irtiottojakaan. He venyttivit typiivid, mutta myds rajasivat tyotd
ja painottivat elimin muita osa-alueita. Koska kysymyskohtia, joissa
vastaukset menivit tilld tavoin 7ristiin” oli useampia ja koska nais-
johtajia oli vastaajissa varsin vihin, keskendin ristiriitaisia vastauksia
antaneissa on mukana samoja vastaajia.

Erityisen selvisti nousivat nikyviin seuraavanlaiset naisjohtajia
luonnehtivat seikat. Ensinniikin oma arvomaailma, sen pohtiminen
ja ratkaisujen tekeminen omien arvojen, etiikan ja ekologisten seik-
kojen pohjalta sekd halu edistii tysllddn tirkeiksi kokemiaan asioita
korostuivat selkeidsti naisjohtajilla.

Toiseksi naisjohtajat hahmottivat muita selvemmin tyéntekijéiden
vilisid ristiriitoja ja tydyhteisossi vallitsevia epioikeudenmukaisuuksia
aina tyonjaon epioikeudenmukaisuuksista sukupolvikonfliktin uhkaan
asti. Esimerkiksi tyontekijéiden vilisten ristiriitojen koki haittaavan
itseddn 53 % naisjohtajista, kun luku tydntekijinaisilla oli 40 % ja
asiantuntija- tai esimiesnaisilla 36 % ja johtajamichilld 45 %. Nai-
set olivat ylipiinsi jirjestelmillisesti michii arvotietoisempia, mutta
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naisjohtajat erottuivat vield muita naisryhmii tiedostavampina, epioi-
keudenmukaisuuksien suhteen tarkkanikéisempini ja innokkaampina
’maailmanparantajina”.

Kolmanneksi naisjohtajat toimivat muita selkeimmin verkos-
tomaisissa suhteissa, my6s virtuaalitiimeissi. Heid4n oli muita vai-
keampi maiiritelld tydyhteisonsi rajoja. Heiddn lihitydyhteisonsi ja
tukiverkostonsa muotoutuivat enemmin yhteistyskumppaneista ja
asiakkaista kuin oman tydpaikan jisenisti ja he vaikuttivat tyonsi
tekemisen paikkoihin muita ryhmii enemman.

Esimerkiksi lihes puolet (47 %) naisjohtajista koki, ettd merkittivi
osa heidin tirkeisti tydtovereistaan toimii eri tydnantajan palveluk-
sessa, kun kaikkien vastaajien keskiarvo oli 15 %, tydntekijinaisten
7 %, asiantuntija- tai esimiesnaisten 12 % ja miesjohtajienkin vain
31 %. Kertooko timi siiti, ettd naiset toimivat lihtokohtaisesti ver-
kostomaisemmin ja laaja-alaisemmin? Vai voiko siitd kididntien lukea
myos menestyvien naisten yksiniisyyttd ja vaikeuksia 16ytida tukea ja
hyviksyntdd omalla tydpaikallaan ottaen huomioon myés sen, ettd
naisjohtajat kokivat tydntekijoiden vilisten ristiriitojen haittaavan heiti
enemmin kuin muut? Niin tai niin vaikuttaa silti, ettd naisjohtajat
toimivat enemmin uuden verkostomaisen tydelimin pelisiinnailld
kuin miespuoliset kollegansa.

Neljanneksi naisjohtajat kokivat ongelmia tyon rajattomuuteen
ja kiireeseen liittyen muita enemmiin. Vastaavasti he tydstivit kaikkia
muita ryhmiid useammin tydn ja vapaan rajapintaa kahteen suuntaan:
sekd levittivit tyotd ettd rajasivat sitd. Toisaalta he pyrkivit tekemiin
tyotd kovemmin ja kiyttdimiin tyéntekoon myos viikonloppuja ja
iltoja, mutta toisaalta he pyrkivit varaamaan aikaa perheelle ja har-
rastuksille.

On ymmirrettivii, ettd tillaisessa tilanteessa he my6s kokivat
joutuvansa oppimaan asioita, joita eivit haluaisi, ja kokivat turhau-
tuvansa oman ammattiosaamisensa ja tydnkuvansa ulkopuolisista
tehtivisti muita useammin. Kenties titd tasapainottaakseen he pyrkivit
kehittimidin itsedin miiritietoisesti ja osallistuivat myés tydpaikan
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kehittdmistoimintaan toisia useammin. Toisaalta he olivat my®s tur-
vautuneet toisia ryhmii enemmin tyon kohtuullistamiseen tulomene-
tyksistd huolimatta ja alempiin tehtiviin siirtymiseen vapaachtoisesti.

Naisjohtajien verkostomaisen tydtavan ja tyon ja vapaan viliset
tasapainoilut yhdistden voisi sanoa, ettd naisjohtajat tydskentelevit
muita enemmin rajapinnoilla ja my6s tyostivit toisia enemmin ra-
japintoja sekd organisatoristen ettd tyotd ja vapaata tai omaa itsed
koskevien rajojen mielessi. Ei olekaan yllittivid, ettd naisjohtajilla
korostui tilanteiden tarkka reflektointi ja pitkintihtiimen suunnittelu
my®6s omaan uraan liittyvissi kysymyksissd. Siind, kun miesjohtajat
saattoivat luottaa omaan itseensi ja pirjiimiseensi, naisjohtajien oli
ilmeisesti pitinyt kiyttdd runsaasti monenlaisia parjiimisstrategioita;
edelld mainittujen ohella lisdopiskelusta tydpaikan vaihtoihin.

Viidenneksi naisjohtajien psykologinen sopimus oli kuitenkin
heidin kokemuksensa mukaan tasapainoinen selvisti useammin kuin
muilla ryhmilld. Jopa 75 % koki saavansa takaisin ty6ltdin ja tydnan-
tajaltaan yhti paljon kuin, miti hin tyélleen antaa. Tydntekijinaisten
prosentti oli 51 ja asiantuntija-/esimiestehtivissi toimivien 43. Miesten
prosentit olivat hyvin tasaisia ammattiryhmisti riippumatta keskiarvon
ollessa 58 %. Tihin saattaa vaikuttaa se, ettd erilaiset mydnteisen ajatte-
lun muodot ja positiivisuuden yllipitiminen korostuivat naisjohtajilla.
Niin ikiin voisi ajatella, ettd naisjohtajien kova panostaminen asioiden
pohtimiseen eri kannoilta ja monenlaisten pirjdimisstrategioiden
kiytto ovat kantaneet hedelmi.

Esimerkiksi kirjoitusaineistossa oli useampia kirjoituksia johta-
ja-asemassa toimineilta naisilta ja ne kaikki olivat ns. onnen tarinoita.
Yhdessid my6s mainittiin, ettd johtaja-asemaan pidseminen oli antanut
mahdollisuuksia rajata ty6td aiempaa paremmin. Tdmi sopii yhteen
sen kanssa, ettd kaikkein heikoin psykologisen sopimuksen tasapaino
oli nimenomaan esimies- tai asiantuntijatehtivissi toimivilla naisilla,
samoin he kokivat mys esimerkiksi sukupuolten vilisen tasa-arvon
toteutumisen muita heikommaksi. Nimi tehtivit ovat todennikéisesti
niité, joista naiset johtotehtiviin ylenevit; yleneminen saattaa siis olla
jonkinlainen helpotuskin. Kyselyssi oli useita muitakin epitasa-arvon
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kokemuksiin ja tydpaineisiin liittyvid kysymyksii, jotka asiantuntija-
tai esimiestehtivistd kokemusta omaavat naiset kokivat kielteisemmin
kuin my®ds johtajatehtivissi toimineet.

Toisaalta on huomattava, ettd johtotehtivissi toimineet naiset
olivat my®s kiyttineet pirjadmisstrategioinaan vapaachtoisen alempiin
tehtiviin siirtymisen ja kohtuullistamisen ohella irtisanoutumista ja
alan vaihtoa muita enemmin. Voi siis olla, ettd joskus psykologisen
sopimuksen tasapainottaminen oli edellyttinyt tyon kohtuullistamista.

Naisjohtajien tydn, toimintatapojen ja ajatusten voi huomata
olevan lihelld tulevaisuuden tyontekijiksi ennakoidun ns. aktivistin
tyootetta (Gratton 2011). Niin ikdin uuden tydn piirteet tulevat
timin ryhmin tyon kohdalla ehki kaikkein selkeimmin nikyviin.
Aktivistitydn otteeseen kuuluva arvotietoisuus ja empaattinen ote
saattavat toisaalta myds tehdi tyoskentelyn naisjohtajalle vaikeak-
si, jopa mahdottomaksi, mihin viittaa kohtuullistavien ja asemasta
luopuvien strategioiden painottuminen. Ehki perheen ja vapaa-ajan
suunnasta tulevia paineita on vaikea yhdistdd aktivistin tydotteeseen
johtajapositiossa?

Onko lisiksi vield niin, ettei lihelld oleva oma tydyhteiso tue nais-
johtajaa, koska merkittivit tuen antajat olivat yhteistyskumppanit ja
asiakkaat? Toisinaan julkisuudessa nikyy puheenvuoroja, joissa johtaja-
naiset kertovat erityisesti toisten naisten tuen puutteesta ja suoranaisesta
ty6n ja uran hankaloittamisesta. Tutkimuskirjallisuudessakin on tuotu
esiin, ettd menestyvistd naisista eivit pidd sen paremmin miehet kuin
naisetkaan (Kanter 1977).

Hiljattain suomeksikin ilmestynyt Facebook-johtajanaisen kirja
kisittelee erityisesti sitd, miten naiset itse osaltaan ovat mukana ra-
kentamassa tydelimissd menestymiselleen esteitd (Sandberg 2013).
Naisten johtamisurien kehkeytymiseen vaikuttavat tietysti monet
keskindisriippuvaisissa suhteissa toisiinsa nihden olevat tekijit yh-
teiskunnan, organisaatioiden, perheen ja yksilon tasolla (Limsi 2011;
Puttonen 2011).

Naisten omaa toimintaa ja sen merkityksid avaava nikokulma on
kuitenkin sikili tirkei, ettd se avaa naisille myds toisin toimimisen
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tilaa. Naisen tinkimiton tyshon panostaminen ja aktivistin tydotteen
omaksuminen saattaa edelleen olla Suomessa heikosti siedetty ja hy-
viksytty asia, myos naisten keskuudessa. Menestyvin naisen on vaikea
parjatd niilld pirjaamisen kriteereilld, joita naisten avovastauksista
16ytyi, silld kriteeristdstd puuttuivat asema ja raha. Sen sijaan asema ja
raha olivat naisten vastauksissa asioita, joihin “ei saanut jiidi kiinni”.
joten moni kysymys jid ilmaan ja varmistamatta.

My®és johtotehtivissd toimivilla miehilld voitiin havaita jonkin
verran muita miesvastaajia useammin pyrkimysti eettiseen toimintata-
paan, mutta tasa-arvokysymyksii miesjohtajat eivit pitineet ongelma-
na. Miesjohtajat eivit kokeneet turhauttavia piirteitd omassa tydssiin
niin usein kuin naisjohtajat, tosin tyon rajojen vetiminen koettiin
varsin usein vaikeaksi. Irtisanomisten miesjohtajat kokivat kuuluvan
nykytydelimain sen normaalina osana muita ryhmii useammin. Mies-
johtajilla oli vahva usko omaan pirjaimiseen tulevaisuudessa.

Varsinaisia miesjohtajille ominaisia pirjiamisstrategioita ei 16yty-
nyt, miki on mielenkiintoista. Ainoastaan loman ajoittaminen téiden
ehdoilla korostuu miesjohtajilla enemmin kuin naisjohtajilla. Siin,
kun johtotehtivissd toimineilla naisilla oli kiytdssi koko parjaamisstra-
toiminta. Johtamistutkimuksissa on havaittu, ettd naisjohtajilta odo-
tetaan enemmin kuin miesjohtajilta ja naisjohtajat korostavat miehii
enemmin omaa vastuuta pirjadmisestd (Vanhala & Pesonen 2008).

Voisiko nainen iloita tyosta
ja menestyksesta ilman hapeada?

Jotkut kulttuuriset kertomukset ovat ihmisten omille tarinoille kiin-
teentekevii ja hyodyllisid, mutta toisaalta osasta haitallisia kertomuksia
on vaikea irrottautua. Naisten kirjoituspyyntdvastauksista 16ytyi yksi
naisiin ja pirjiamiseen liittyvi kulttuurinen kertomus, joka ei edes
nuorempien sukupolvien tarinoissa ottanut murtuakseen. Sosiaalis-
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tuminen yhteiskunnassa vallitseviin kiytintoihin, ajattelumalleihin
ja puhetapoihin on vahvaa.

Naisten kirjoituksissa esiintyi hyvin usein jossain muodossa tarina
”perhe ja tyo ovat kilpailijoita ja perheen on oltava tirkeimpid kuin
tyd, ainakin naiselle”. T4td kulttuurista kertomusta vastaan ei kukaan
uskaltanut nousta kerronnan tasolla, vaikka hyvin urapainotteisia va-
lintoja olikin saatettu tehdi. Seuraavassa on 8ljykriisin sukupolveen,
eli taantumassa varttuneisiin kuuluvan naisen esimerkki aiheesta. Se on
aineiston rohkein lausuma siitd, miten nainen oli nauttinut tydstiin,
mutta sekin on kehystetty “suurella syyllisyydelli ja hipealld™:

"Valintoja: koti ja perhe. Hankimme micheni kanssa sekd kotiin
hoitajan, siivoojan, iltahoitajan etti lapsille puolipiiviisen piivikoti-
paikan. Ostimme siis molemmat rahalla tydrauhaa, jotta kumpikaan
ei olisi pulmatilanteissa joutunut jidmiin kotiin. Jos joskus niin
kivi, vuorottelimme — mies meni aamusta toihin ja mini ehdin
vield t6ihin iltapiiviksi, jos pakko oli. Ty oli meille molemmille a
ja o — siitd sai huikeat kicksit. Kotona tuntui vain olevan valtavasti
kaikenlaista pakkopullaa pyykisti ruuanlaittoon. Sanomattakin on
selvid, ettd kirjoittaessani niin koen suurta syyllisyyttd ja hipeii.
Ainoa lohtu lienee, ettd minulla on ihanat lapset, jotka eivit ilmei-
sesti kanna kaunaa. Ei varmasti ollut oikea valinta antaa tydn imei
niin mukaansa — toisaalta en olisi viihtynyt liian uhrautuvanakaan
vanhempana... mutta siis vihemmillikin tydnteolla olisi pirjinnyt.”

Nainen selvisti ymmartidid kirjoittaneensa “vidrin”. Hin oli tehnyt
hienon tyduran milld tahansa mittarilla mitattuna ja nauttinut tydnte-
diskreetisti, koska hin pelkisi olevansa siitd helposti tunnistettavissa.
Alykis ja yhteiskunnallisesti arvokasta ty6ti vuosikymmenii tehnyt
nainen tiesi kuitenkin, ettei hin olisi saanut kertoa ostaneensa “rahalla
tydrauhaa” kotiasioilta eiki varsinkaan sanoa kotitéitd pakkopullaksi.
"Pirjaaminen” olisi tapahtunut vihemmillikin tyonteolla.
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Ammattitoimittajana kirjoittaja varmaankin saattoi jo mielessiin
nihdi, millaisia yleisnosastokirjoituksia moiset lausumat herdttiisi-
vit. Syytoksid ja paheksuntaa satelisi niin miehiltd kuin naisiltakin.
Oli parempi katua jo etukiteen seki kirjoittaa mies mukaan tarinaan
turvaksi. Ehki nainen toivoi lukijan huomaavan, etti he molemmat
olivat tehneet samat ratkaisut, yhdessi. Mutta jos hinen miehensi olisi
kirjoittanut vastaavan tarinan, olisiko hin pyytinyt anteeksi ja kokenut
”suurta syyllisyytti ja hipedd” aliarvostaessaan kotitoitd, hankkiessaan
palveluja “rahalla” ja annettuaan paljon yhteiskunnan hyviksi?

Palkkatyonteko on suomalaisille naisille yhteiskunnallinen pakko,
mutta aivan yhti suuri pakko ilmeisesti on kokea siiti syyllisyytti suh-
teessa perheeseen. Naisen on syyti tehdd palkkatydtd, mutta tydsti ei
ole sopivaa nauttia, ainakaan ylettomisti. Ei saa asettaa ty6td perheen
edelle. Pyykinpesu ja ruuanlaitto on hoidettava moitteettomasti, niisti
on pidettivi eiki niiti ainakaan sovi vihitell, vaikka olisi antanut palk-
katyon saralla kolminkertaisen tyopanoksen kanssasisariin verrattuna.

Naisen ammatilliseen menestykseen ja tydniloon ndyttiisi yhi
yhdistyvin vidjiimited hipedd; jokin tai joku on varmasti kirsinyt
naisen nauttiessa. Mutta miksi nainen ei uskalla sanoa menestyneensi
ja olevansa itsestidin ylped — ainakaan pyytimitti viimeistdin seuraa-
vassa virkkeessi anteeksi?

Ilmeisesti feminiininen uusintamis- ja hoivatehtivi istuu lujassa
ja luo mielikuvien tasollakin esteitd naisten menestymiselle (Puttonen
2011). Niiden tehtivien ulkopuolinen “kutsumus” ei ole naiselle
itsestidn selvi kulttuurinen oikeus. Opettajana tydskennellyt suurten
ikiluokkien nainen harjoittaa itseruoskintaa niin:

"Ty6 ja opiskelu ovat taatusti vaikuttaneet perhe-elimiin; timin
arvioiminen on ollut sokea pisteeni. Toimin itsekkaisti enki edes
ajatellut sitd, ectd lapset voisivat kirsid tilanteesta. He itse ovat sitd
mieltd, ettd didin opiskelu ja tydssikiynti ei heitd haitannut. Piin-
vastoin vanhempien asenne kannusti itseniisiin suorituksiin; vastuun
ottaminen koulusta ja opiskelusta lisidntyivit (vanhempi poika on DI
ja nuorempi lazkiri). Alkuperiinen suunnitelmani oli jatkaa tydssi
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65-vuotiaaksi, mutta suunnitelmat muuttuivat. Menin naimisiin

samana kesini, kun jiin elikkeelle.”

Mikiin jirkipuhe, ulkopuolinen “todistajanlausunto” tai lasten va-
kuuttelu ei nihtivisti vapauta naista kokemasta tyon ja uran seki
perheen yhteensovittamistraumaa. Vaikka kaikki olisi hyvin eikd ku-
kaan valittaisi, on kaduttava omaa itsekkyyttd”, jollaiseksi enemmin
tai vihemmin pakollinen palkkatydnteko tulkitaan. Edellisen suurten
ikiluokkien naisen kohdalla voisi jopa kysy, yrittikd hin jollain ta-
paa hyvittdd kuvittelemaansa aiempaa itsekkyyttddn jaamilld uuden
aviomiehen vuoksi elikkeelle aiemmin kuin olisi halunnut. Kun hin
muutti suunnitelmaa michen vuoksi, hin ei ollutkaan tiysin “itseks”.

Nuorempien naisten kertomuksissakaan ei uskallettu iloita tyds-
td tuomatta esiin jonkinlaista syyllisyyden tai hipein ilmausta, jolla
kuitattiin perheelle mahdollisesti aiheutettu kirsimys. Omasta tydstd
saatu nautinto niyttii olevan naisille suurempi hipei kuin opiskelun
ilo. Opiskeluun liittyvisti nautinnosta uskallettiin puhua vapautu-
neemmin. Opinnot olivat tarinoissa usein naisen "oma juttu”. Opis-
kelustakin tuotiin joskus esiin se, miten oli opiskeltu tyon ohessa ja
yon pimeini tunteina. Kukaan ei ollut kirsinyt — paitsi nainen itse,
mutta sehin kuuluu kercomukseen.

Niin ikd4n naiset kertoivat ylpeini ratkaisuista, joissa oma ura tai
kutsumus oli hylitty perheen vuoksi. Miesten tarinat olivat toisenlaisia.
Niissd tydstd nauttiminen tai siini menestyminen ei edellyttinyt tasa-
painottajakseen perheen kirsimysten vuoksi vuodatettuja kyyneleita.
Ei tietenkiiin, koska miesten pirjidmisen mittarikin oli asema ja raha.

Tillainen kehys tekee ymmirrettiviksi sen, ettd michet asettavat
rohkeammin itsensid oman pirjidmisensi subjektiksi. Kenties syylli-
syyden ja hipein tunteet estivit naisia kertomasta menestyksestiin
ja ottamasta subjektin asemaa? Jos on vain "péitynyt johtotehtiviin”,
ei ole itse “syyllinen” tilanteeseen; ei etenkdin, jos on ymmirtinyt
vilttdd liian isoja saappaita eiki ole jadnyt asemaan ja rahaan kiinni,
kuten naiset avovastauksissa selittelivit parjddmistddn.
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Toisaalta naisten tarinoissa perhe on my®s turvaa tuova sivutarina
toisella tapa kuin miesten tarinoissa. Jos naiselle on sattunut tydssi
ikdvyyksii, hinen on mahdollista paeta perheeseen. Joustava eri eli-
minosa-alueiden vililld liikkkuminen oli naisille tyypillisti, kuten edelld
pirjdidmisstrategioita analysoitaessa tuotiin esiin.

Suuriin ikiluokkiin lukeutuva nainen kertoo, miten he hyvil-
14 tyoporukalla selvittivit muutamat pankkifuusiot, mutta lopulta
organisaatiomuutokset uuvuttivat niin, ettdi yhden hengen vihenti-
mistarpeen tullessa eteen viisi henkilid halusi vapaachtoisesti lihted.
Kirjoittaja pdittikin tuolloin tyduransa tyytyviiseni siihen, etti sai

etitkkansa vastaiseksi:

”Aika muuttui, tilalle astui kohtuuttomat myyntitavoitteet ja vaati-
mukset. Piti tehdi tulosta, ei katsottu yksinomaan asiakkaan etua,
piti pakkomyydi. Tulosta ei tehtykiin enidid yhdessi, vaan meidit
pistettiin kilpailemaan keskenimme. Tuntui, etti ei saanut olla enii

oma myyntimoraalikaan esteeni.”

Pakkokilpailu vei tyshalut ja mahdollisuuden tehdd tydporukalla yh-
dessi mielekisti ja asiakkaita hyodyttiviid tyotd, minki seurauksena
oli naisten joukkopako. Voisi sanoa, ettid pankkityostd karsiutuivat
perinteisesti feminiinisiksi mielletyt osa-alueet ja ne korvautuivat
miehisilld kilpailullisilla ja taloudellisilla arvoilla, miki aiheutti nai-
sille moraalisia dilemmoja. Niinp4 nainen siirtyi hoitamaan tyttiren
lapsia. Tdmiin jilkeen hiin on toiminut aktiivisesti vapaachtoistydssi
ja ollut pdivikodissa avustamassa. Tyoskentelyn lasten kanssa hin koki
“maailman arvokkaimmaksi ty6ksi”. Hin toimi jilleen feminiiniselld

alueella ja kaikki oli hyvin:
“Raha ei ratkaise kaikkea tissd elimissi, arvoni ovat muualla ja

pirjiin hyvin ja olen terve enki ole syrjdytynyt, silld tunnen itseni
eritedin tarpeelliseksi edelleen.”
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Tissd tapauksessa perhe ja perinteinen hoivaty tarjosivat naiselle
mahdollisuuden ”pirjitd hyvin”. "Arvot” olivat asettuneet “rahan”
edelle. Pankkitoimihenkilon tarina muuttui sujuvasti lapsenlapsia
hoitavan mummon tarinaksi.

Toisen version perheen luomasta — tissi tapauksessa henkisesti
— turvaverkosta kertoo tohtorin tutkinnon suorittanut hyvinvoinnin
sukupolven nainen:

”En ole superihminen. Silloin, kun t8issi tulee takkiin, asioiden
tirkeysjirjestykseen pistiminen auttaa nikemiin selvemmin sen,
ettd lopulta tissd on kyse vain tyostd. Tdrkeimmit asiat elimissini
eivit liity tydhon. Perhe, mies ja lapset ovat lopulta se kantava voima,
jonka avulla pirjian.”

ja "perheeseen”. Toki myds miehet kertoivat perheestd voimavarana,
mutta perheen priorisointi, saati perheeseen pakeneminen ei nikynyt
samalla tavoin kuin naisilla. Miti tarkoittaisi miehelle se, ettd toissd
tulee takkiin ja on mydnnettivi oma vajavaisuutensa? Riittidisiko koe-
tun tappion paikkaajaksi kannatteleva perhe, jos pirjaimisen mittarit
ovat naisista poiketen usein asema ja raha?

Irtisanomisen sattuessa kohdalle kotididiksi jéiminen lienee yhi
kulttuurisesti helpompaa kuin koti-isiksi heittdytyminen, vaikka ko-
ti-isyyteen tietty glooria nykyisin liittyykin. Ihannoitu ratkaisu ei
ole sama kuin normaali tai tavanomainen eiki ihailtuna oleminen
vilttdimittd ole irtisanotuksi tulleen koti-isidn ensisijainen kokemus.
Kenties ensisijainen kokemus on ennemminkin tyottdmyyden hipei?
Viliaikaisesta michen tuloilla elimisestd kertoivat eri sukupolvien
naiset, mutta yksikdin mies ei kirjoittanut eldvinsi vaimonsa tuloilla.

Yksi naisten tarinoissa tyypillinen teema oli myés sen esiin tuo-
minen, ettd avioerotilanteessa he eivit olleet piividkidn pois tdisti.
Siind, kun ty® esitettiin perheen kannalta mahdollisena kirsimyksen
tuottajana ja perhe tyokirsimysten nollaajana, murheet perheessi
eivit kuitenkaan saaneet heijastella niin, ettd tyd olisi kiirsinyt. Naiset
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”suoriutuivat”. Ajateltiinko kirsimys perheessi naiselle hipeiksi, jo-
ka piti peittdd? Tyotd ja tyoniloa ei kuitenkaan kirjoituksissa esitetty
perheessi koetun kirsimyksen lievittdjiksi, miki olisi periaatteessa
myos ollut mahdollista.

Naisten kirjoitusten “yleisestd tyylistd” omalla tavallaan poikkeava
perheen ja tydn yhteensovittamiseen liittyvd maininta [8ytyi yhdestd
suurten ikiluokkien naisen kertomuksesta:

”Nuoruuteni valinnoista merkittivi lienee lapsettomuus. En ole
halunnut lapsia, koska minulle on sanottu niin paskamaisesti joskus
70-luvulla tyvoimatoimistossa. Miesvirkailija katsoi pddstd varpaisiin
ja sanoi, ettd jos tuonikiiselle naiselle jostain saadaan tydpaikka hom-
mattua, alkaa se heti viintid pentuja. Sitten vetelehtii ditiyslomalla
ja heittiytyy hoitamaan lapsia ja vetii tyottdmyyskorvausta. Paitin
niyttii, ettd se ei pidd minun kohdallani paikkaansa.”

Timi nainen oli suivaantunut kuultuaan yhden naista, ty6ti ja perhetti
koskevan kulttuurisen kertomuksen mieheltd. Hin oli pdttinyt, ettei
siitd tule osa hinen omaa tarinaansa. IImentiiké timin naisen kirjoitus
sitd, ettd ainoa vaihtoehto tyon ja perheen yhteensovittamistraumassa
elimiselle on perheen perustamisesta luopuminen? Muuten siteeratun
naisen tydelimintarinaa voisi luonnehtia melko tyytyviiseksi ja ennen
muuta sinnikkiin yrittimisen tarinaksi. Hinelle nidytti olleen kun-
nia-asia tehdi kovaa ty6ti ja pirjiti, joskaan ei uran tai menestymisen
mielessi (ks. Kortteinen 1992). Nainen kertoo:

"Minulle tydpiivi on kokonaisuus, kuin maraton tai hiihtolenkki.
Aamulla startataan ja tiysilli eteenpiin viimeiselle minuutille ja sitten
seis. Kaikkeni annan eiki julkisivu petd, ennen kuin olen sulkenut
kotioven takanani ja lyyhistyn eteisen lattialle hetkeksi. Kun on
60-vuotias, ei voi ndyttidd heikkouttaan eikd visymystiin. Eivitpihin
pidse nuoremmat valittamaan, ettdi mummoja tiilli tdytyy taakkana
raahata.”

292



Naisten tydeldimintarinoita tuntuu olevan lihes mahdotonta irrottaa
perheeseen liittyvistd seikoista. Kulttuuriset kertomukset naisista,
tyostd ja perheestd ovat vahvoja ja usein ristiriitaisuuden tuntemuksia
aiheuttavia, rakentavatpa naiset niistd sitten itselleen millaisen tarinan
tahansa (Limsi 2011; Puttonen 2011). Ainakin saamissamme kirjoi-
tuspyyntdvastauksissa ja kyselyn avovastauksissa naiset itse ylldpitivit
omaa hipedinsi ja syyllisyyttddn sen sijaan, etti olisivat uskaltaneet
aidosti iloita tydstdin tai menestyksestiin ja kirjoittaa tydelimintih-
titarinan ilman anteeksipyynt$jid. Kuten tydprosessiteoriassa osuvasti
huomautetaan, alistetussa asemassa olevilla on taipumus osallistua
omien alistamisen rakenteidensa tuottamiseen. Kulttuuriset kerto-
mukset voivat olla vahva alistamisen rakenne.

Toisaalta kulttuurinen kertomus ty6n ja perheen yhteensovittami-
sen vaikeuksista etenkin naisten kohdalla on kuitenkin vahvasti teollisen
palkkatydyhteiskunnan kertomustyyppi. Tihin yhteiskuntakehityksen
vaiheeseen on kuulunut ty6n ja perheen erottaminen ja asettaminen
vastakkain toistensa kilpailijoiksi, asioiksi, jotka pitdd laittaa tirkeys-
jarjestykseen. Jos lukee maatalousyhteiskunnan ajan kuvauksia tydstd
ja perheestd, nikee aivan toisenlaisen asetelman. Tydtid tehdiin per-
heessi ja perheen voimin. Etenkddn naisen tyd ei yleensi hajottanut
tai turmellut perhettd, vaan ennemminkin yhdisti ja vahvisti. Tdmin
asetelman voi huomata myos Roosin (1987) kuvaamista 1900-luvun
alkupuolen elimintarinoista ja niiden elimintapatyypeisti.

Kun ty6 ja vapaa timin hetken tydelimissi etsivit uudenlaisia
asemointeja toisiinsa nihden, myos tissi kuvattu kertomus, jossa
naisen on tunnettava syyllisyyttid ja hipeid tyshon panostamisesta ja
tyonilosta perheensi edessi ja jossa naisen menestyksestd on vaikea
puhua, voi olla katoamassa.
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SAADAANKO TYOLTA SITA,
MITA SILLE ANNETAAN?

Anu Jarvensivu ja Risto Nikkanen

Yksi suomalaisen tydelimin suuri kertomus on viimeisen vuosikym-
menen ajan kuvannut tydelimin huonontumista ja tychén liittyvien
kirsimysten lisddntymistd (Siltala 2004). Kiireen on koettu vaivaavan
yhi enemmiin ja tydpaikkakiusaaminenkin on huolestuttanut. Yhteis-
kuntatieteellisissd keskusteluissa on puhuttu esimerkiksi tyonantajan
ja tyontekijian vilisen vaihdon luisumisesta epitasapainoon, ja tydn
teon mielekkyyden heikkenemisestd (mm. Alasoini 2006). Vaikka
kertomukselle tydelimin huonontumisesta on kirjoitettu my®s vasta-
kertomuksia (Alasoini 2010), tarinat tydelimin kohtuuttomuuksista
elivit vahvoina, miki nikyy selvisti kirjoitusaineistossammekin.

Tissd luvussa kiytimme kuitenkin ensisijaisesti kyselyaineis-
toamme ja tarkastelemme sen avulla, millaiset asiat liittyvit ihmisten
kokemuksiin tydsuhteensa vaihdon tasapainosta.

Psykologinen sopimus ja sen murros

Tydnantajan ja tydntekijin vilisen vaihtosuhteen sisiltod ja tilaa voi-
daan lihestyi psykologisen sopimuksen kisitteen avulla. Kisite lukeu-
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tuu sosiaalisen vaihdon teorioihin ja sen juuret ulottuvat 1960-luvulle
(Baruch 2001). Silld on pyritty tarttumaan havaintoon, jonka mukaan
tyonantajan ja tydntekijin viliseen vastavuoroiseen palkkatydsuhtee-
seen sisiltyy paljon enemmin kuin juridisesta tydsopimuksesta voi
lukea. Vaihdossa ei ole kyse vain siiti, ettd tyonantaja maksaa tydn-
tekijin tydvoimasta tai korvaa menetettyi vapaa-aikaa. Tydsuhteessa
vaihdetaan muutakin tydsuhteen onnistumisen kannalta ratkaisevan
tirkeii, joka kuitenkin ji3 enemmin tai vihemmin ineen lausu-
mattomaksi.

Psykologisen sopimuksen kisitettd on méiritelty monin tavoin
(Anderson & Schalk 1998). Yksi kiytetyimmistd miiritelmistd on
Rousseaulta (1995). Hinen mukaansa psykologinen sopimus kisittid
organisaation muokkaamat yksilon uskomukset koskien vaihtosuh-
detta tyontekijin ja tyonantajan vililld (mt.). Télld tavoin miiritellyn
psykologisen sopimuksen kisitteen heikkoudeksi on mainittu, ettei se
kata kuin toisen sopimusosapuolen kisitykset tydnantajan kisitysten
jaddessd vain tyontekijin tulkinnan varaan. Varsinaista "sopimusta” ei
mydskiin koskaan ole solmittu tai hyviksytty. (Guest 1998.)

Psykologisen sopimuksen kisite muistuttaa joltain osin suku-
polven kisitettd, vaikka kisitteilld on myds eroa. Yhtymikohta 16ytyy
siitd, ettd molempiin kisitteisiin kuuluu olennaisena osana jonkinlaisen
implisiittisyyden sietiminen ja yritys tavoittaa sellaista, jonka dineen
lausuminen on lihtokohtaisesti vaikeaa. Molemmat ovat pohjimmil-
taan kokemuksellisia kiisitteiti, jos psykologinen sopimus miiritelldin
tyontekijin uskomuksiksi ja sopimuksen “hyvyys” tai siedettivyys tyon-
tekijin kokemukseksi siitd, onko hinen tydsuhteeseensa sisiltyvi vaihto
tasapainossa ja hinti tyydyttivissi tilassa. Kisitteiden ilmeisin ero on
siini, ettd psykologinen sopimus on ensisijaisesti yksilopsykologinen
kisite, kun taas sukupolven kisitteen lihtokohdat ovat sosiologiassa.

Psykologisen sopimuksen kisitteen avulla on pyritty selittimiin
tydelimin muutoksia todeten, ettd vaikka tydsuhteet ovat juridiselta
ilmiasultaan muuttuneet ainakin toistaiseksi vihiisesti, sosiaalisessa
mielessd on tapahtunut huomattava muutos. Epivarmuuden lisdin-
tyminen ei niinkdin nidy tydsuhdemuodoissa tai esimerkiksi méiri-
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aikaisten ja toistaiseksi voimassa olevien tysopimusten suhteellisten
osuuksien vaihtelussa kuin siind, miten tydsuhteen ja tydsopimuksen
ddneen lausumaton sisilté ymmirretéin ja koetaan. (esim. Rasmussen
& Hipnes 2012.) On my®és havaittu, ettd mairiaikaisissa ja toistaiseksi
voimassa olevissa tydsuhteissa tydskentelevien psykologiset sopimukset
ovat tilli hetkelld varsin samankaltaisia (Ruotsalainen & Kinnunen
2013).

Olennaista muutoksessa on, ettd vanha keskiniiselle luottamuk-
selle ja pitkdjinteiselle sitoutumiselle perustunut sopimus on murtu-
nut. Vanhalla tai perinteiselld psykologisella sopimuksella viitataan
vaihtosuhteeseen, jossa tyontekijit antoivat tydnantajalle juridisin
sopimuksin sidnneltyjen seikkojen ohella lojaalisuutta, sitoutumista
ja myotimielisyyttd, minki tydnantajat korvasivat palkan ohella tarjo-
amalla turvallisuutta varmojen tysuhteiden muodossa (ns. tyontekijin
omistaman tydpaikan idea), urakehitysmahdollisuuksia, koulutusta ja
kehittymismahdollisuuksia sekid huolenpitoa ongelmatilanteissa. Nyt
tyontekijoiltd on todettu edellytettivin pitkid tyopdivid, lisidntynyttd
vastuuta, laajempia taitoja sekd jatkuvan epivarmuuden ja kaaoksen
sietokykyd, kun taas tydnantajat tarjoavat tuloksellisuuteen perustuvaa
palkkaa ja ylipainsi tyotd. (Anderson & Schalk 1998; Baruch 2001.)

Timinhetkisen sopimuksen kestivyytti ja mielekkyytti on epiilty,
koska sen puitteissa tydntekijoiltid yhi odotetaan lojaalisuutta, sitoutu-
mista ja tydnantajan aseman turvaamista, mutta tydnantajan puolelta
niitd samoja asioita ei enid ole mahdollista saada. Yksipuoleisen sitou-
tumisodotuksen pettivyys nikyy esimerkiksi siind, ettd tydsuhteestaan
epidvarmojen tydntekijoiden on todettu sitoutuvan organisaatioonsa
heikommin kuin tysuhteensa varmoiksi kokevien (Turunen 2012).
Vastaavasti kyselyssimme uuden tydelimin logiikkaan sosiaalistuneet
nuoremmat sukupolvet olivat kiyttineet irtisanoutumista ja tydn-
antajaan sitoutumisen lopettamista pirjaimisstrategiana vanhempia
enemman.

Onkin todettu, ettd sopimuksen kestivyyden edellytys on vasta-
vuoroisuus ja vaihdon tasapaino. Kokiessaan epitasapainoa tyontekiji
pyrkii tavalla tai toisella tasapainottamaan vaihtoa. (Shore & Barksdale
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1998.) Tarkasteltaessa vaihtoa tydntekijin ajatusten kautta tasapaino
tai epitasapaino on tietenkin (vain) hinen kokemuksensa, eli keskeisti
on, kokeeko tydntekijd saavansa tydnantajaltaan ja tysltdin yhed paljon
kuin hin kokee vaihtoon antavansa.

Tapahtuneen psykologisen sopimuksen murtumisen tai epita-
sapainoon luiskahtamisen vuoksi on esitetty tarvittavan uudenlainen
sopimus (Alasoini 2006). Kompensoivaksi tekijiksi ehdotettiin jo
1980-luvulla kehittymismahdollisuuksien takaamista tydntekijoille
ajatuksena se, ettd tydnsi menettiessdin tyontekijin olisi mahdolli-
simman helppo tyéllistyd uudelleen (Baruch 2001). Sama keskustelu
jatkuu yhi. Myos suomalaisten palkansaajien melko kielteisten tyonte-
on mielekkyyden muutosodotusten on viitetty liittyvin kokemuksiin
vanhan psykologisen sopimuksen murtumisesta (Alasoini 2000).

Tyonteon mielekkyysodotusten ja psykologisen sopimuksen ta-
sapainon vilinen yhteys on kuitenkin kaikkea muuta kuin selvi ja
mahdollisuuksia paikata murtunutta psykologista sopimusta kehit-
tymismahdollisuuksia lisaamailld voi perustellusti epiilld (Jarvensivu
2013). Todennikéisempii kuin loytid psykologisen sopimuksen mur-
rostilanteeseen yksi ihmeldike on, etti tulevaisuudessa syntyy monen-
laisia tydhon ja tydsuhteeseen liittyvid sopimuksia niin juridisessa kuin
psykologisessakin mielessi (Cantrell & Smith 2010; Lawler 2011).

Psykologisessa sopimuksessa on erilaisia vaihdon ulottuvuuksia.
Usein erotetaan relationaalinen (lojaalisuus, turvallisuus, luottamus,
arvostus) ja transaktionaalinen (palkka, kehittymismahdollisuudet)
ulottuvuus. Kolmijakoa kiyttien taas voidaan erottaa taloudellinen,
sosiaalis-emotionaalinen ja kehittymiseen liittyvd dimensio: Tyonte-
kijat odottavat ensinnikin tyonantajalta ja tyoltddn oikeudenmukaista
palkkaa. Toiseksi he odottavat saavansa sosiaalis-emotionaalista tukea,
huolenpitoa, turvallisuudentunteita ja yhteisollisyyden kokemuksia.
Kolmanneksi he odottavat tydsuhteen tiyttivin heidin kehittymisen
tarpeensa, eli tietojen ja osaamisen lisdintymisen ja urakehityksen.
(Bal ym. 2010, 475.) Erilaisten dimensioiden painotusten on todettu
vaihtelevan kulttuureittain; eri maista voidaan 16ytdd profiililtaan
erilaisia sopimuksia (Thomas ym. 2010). Psykologisen sopimuksen

297



murroksessa vaihdon tasapaino on horjunut erityisesti sosiaalis-emo-
tionaalisen ulottuvuuden kohdalla.

Tiedustelimme kyselyssimme vaihdontasapainokokemusta ky-
symilld, missd midrin samaa mieltd vastaajat olivat viitteestd “ty6-
hén antamani panos vastaa sitd, mitd saan tyonantajaltani ja tydltini
vastineeksi”. Tdmi on tietysti hyvin yksinkertainen tapa tiedustella
psykologisen sopimuksen tilaa, mikd on hyvi huomioida tuloksia
pohtiessa. Kiytimme muotoilua “tydnantajaltani ja ty6ltini”, koska
pelkki tydnantajaan viittaaminen olisi saattanut assosioitua mieliku-
vissa ldhinnd palkkaan. Nytkin korrelaatiot palkkauksen oikeuden-
mukaisuuskokemuksiin olivat vahvoja.

Vastaajista 54 % koki tyonantajan ja tyontekijin vilisen vaih-
tokaupan olevan kunnossa, kun taas 32 % vastaajista oli eri mielti.
Naisista suurempi osa (36 %) kuin miehistd (27 %) koki vaihdon
olevan epitasapainossa’.

Vastaukset vaihtelivat lievisti sukupolviaaltojen mukaan. Las-
kukauden nuoret kokivat sopimuksen epitasapainoisemmaksi kuin
nousukauden nuoret. Kaikkien kolmen nousukauden sukupolven
kohdalla samaa mielti viitteen kanssa oli 58 % vastaajista. Oljykrii-
sin sukupolven kohdalla prosenttiluku oli 52 ja lamasukupolvella
selkeisti alhaisin, 44 % (Taulukko 36). Tulos sopii yhteen sen kanssa,
ettd taantumasukupolvet kyselymme mukaan kirsivit liiasta tydsti ja
kokivat ongelmia tydn rajaamisessa nousun sukupolvia enemmin. Niin
ikddn juuri lamasukupolvi oli kiyttinyt eniten pirjidmisstrategioita
”irtisanoutuminen” ja “tydnantajaan sitoutumisen vihentiminen tai
lopettaminen”.

1. Tarkastelemme tasapainotilaa ylipdinsi, emme epitasapainon suuntaa. On tietysti
mahdollista, ettd epitasaisen vaihdon kokeva ajattelee antavansa vihemmin kuin
saavansa, mutta tissi lihdetdin oletuksesta, jonka mukaan tilanne on ennemmin
piinvastoin (ks. myds Ruotsalainen & Kinnunen 2013).
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Taulukko 36. Vaitteeseen Ty6hdn antamani panos vastaa sitd, mit saan
tydnantajaltani ja ty6ltani vastineeksi vastanneet sukupolven mukaan
(N=498).

Ty6hon .
antamani Sukupolvi
panos
vastaa sitd, Yhteen-
mitd saan 1955- | 1965- | 1973 sa
tyénan- A9 1 To6a0p | 1972% | 1979% | 20 | % (N)
tajaltani % (N) (N) N) N) (N)
ja tyoltani
vastineeksi
Samaa 58 % 58 % 54 %
eIt (69) 51%(69) | 58% (56) | 44%(29) | (g 271)
Ei samaa

A 15% 9% 18 % 14 %
ﬁ::ﬁtgn 19) 13 % (17) ®) 15 % (10) (15) ©9)

C 27% 24 % 32%
Eri mielt& (32) 36 % (48) | 33% (32) | 41 % (27) (20) (159)
Yhteensa 100% | 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
% (N) (119) (134) (96) (66) (83) (498)

Jos omalla sukupolvijaottelullamme saatua tulosta verrataan Tapscottin
(2009) kolmiluokkaisella jaottelulla saatuun tulokseen, huomataan
kiinnostavia seikkoja. Tapscottin kolmijaolla suurista ikiluokista 55
%, X-sukupolvesta 58 % ja Y-sukupolvesta 50 % koki psykologi-
sen sopimuksensa olevan tasapainossa. Kokonaisuudessaan vaihtelu
sukupolvien vililli muodostui pienemmaiksi kuin kiyttimillimme
sukupolvijaolla. Y-sukupolvella niyttiisi Tapscottin luokituksella olevan
matalin tasapainoa kokevien osuus, kun meidin luokituksellamme
sen osuudeksi muodostui sama kuin muillakin nousun sukupolvilla
ja lamasukupolven sopimus taas ndytti meidin jaottelullamme olevan
heikoimmassa tilassa (Kuva 17).
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Tyohon antamani panos vastaa sitd, mitd saan
tyonantajaltani ja tyoltani vastineeksi
100
90
80
70
%
60 =
o --~-____/ e Suomalaisen
50 N—— = tydeldman
sukupolvijaottelu
40
30
20 = = = Tapscottin
kolmeluokkainen
10 sukupolvijaottelu
0 T T T T ,
1954 taiennen 1955-1964  1965-1972  1973-1979 1980-
1964 tai ennen 1965-1976 1977-

Kuva 17. Psykologisen sopimuksen tasapainoa kokeneiden osuudet su-
kupolvittain suomalaisen tydeldméan sukupolvijakoa seké Tapscottin kol-
miluokkaista sukupolvijaottelua kayttéen.

Niisti eri luokitteluista seuraavista eroista voidaan havaita se haavoit-
tuvuus, miki kvantitatiiviselle, eli numeroilla operoivalle, tutkimuk-
selle seuraa tutkijoiden valitsemista luokituksista ja jaotteluista, jotka
nojaavat erilaisiin taustateorioihin. Tapscottin luokitusta kiyttiessi
syntyisi kiusaus ajatella psykologisen sopimuksen olevan erityisen hei-
kossa tilassa nuorilla ja kenties jopa ennakoida psykologisen sopimuk-
sen epitasapainon lisidntyvin tulevaisuudessa, koska kuvan “trendi”
osoittaa lopussa alaspiin. Sen sijaan viisiluokkaista jakoa kiyttien
johtopiitds olisi ennemminkin se, ettid Y-sukupolvi kokee psykologisen
sopimuksensa suhteellisen hyviksi ja ettd aaltomainen vaihtelu tulee
todennikéisesti jatkumaan tulevaisuudessakin. Seuraava Z-sukupolvi on
jilleen taantumasukupolvi, joten sen psykologisen sopimuksen tasapaino
saattaisi horjua enemmin kuin Y-sukupolven, mikili tydelimamalli
tai tyojirjestelmi sdilyy kutakuinkin nykyisen kaltaisena.
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viluokitus aineiston pysyessd samana. Luonnollisesti, jos timidnsuun-
taisia pohdintoja esitettiisiin, olisi syytd huomauttaa, ettd psykologisen
sopimuksen tasapainon kokemiseen vaikuttaa moni muukin seikka
kuin vastaajan sukupolvi.

Joka tapauksessa tutkimuksemme perusteella ei voida viitti,
ettd psykologisen sopimuksen tasapainon tai epitasapainon kokemus
olisi sukupolvien ketjussa litkkumassa trendinomaisesti sen paremmin
huonompaa kuin parempaankaan suuntaan; ennemminkin se niyttiisi
vaihtelevan sukupolviaaltoina. Ajassa tapahtuneesta muutoksesta emme
voi tdmin aineiston perusteella sanoa mitidin.

Mielekas, oikeudenmukaisesti palkattu ty6 hyvassa porukassa
varmistaa reilun vaihdon

Tarkastelemme tissd alaluvussa, millaiset tekijit olivat kyselyssimme
yhteydessi psykologisen sopimuksen tasapainon kokemukseen. Vaikka
muuttujien vilisten yhteyksien suunnasta ei sininsi voi kyselyn perus-
teella sanoa mitidin, on mahdollista arvioida, etti moni tasapainoon
yhdistyvi muuttuja on senlaatuinen, etti sithen vaikuttamalla voisi
parantaa kokemusta psykologisen sopimuksen tasapainosta.

Psykologisen sopimuksen tasapainon kokemus korreloi merkit-
sevisti liitetaulukossa 5 esitettyihin viitteisiin. Viitteet on luokiteltu
edelld mainittujen psykologisen sopimuksen ulottuvuuksien mukaan
kolmeen ryhmiin, vaikka osa muuttujista litkkuukin niiden rajapin-
nalla. Kehittymismahdollisuudet kattava dimensio on nimetty laajem-
min tydn sisilloksi ja tydnteon jirjestelyiksi. Suluissa on yksittdisen
viitteen korrelaatio psykologisen sopimuksen tasapainoa koskevan
viitteen kanssa (Liitetaulukko 5).

Taloudelliseen ulottuvuuteen liittyvien viitteiden yhteydet psy-
kologisen sopimuksen tasapainoon ovat vahvoja. Esimerkiksi palkit-
semisen koettu oikeudenmukaisuus on selvisti yksi osa tasapainoista
sopimusta. Samoin mahdollisuus vaikuttaa omiin ansioihin.
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Myés sopimuksen sosiaalis-emotionaalisessa osiossa oikeuden-
muksen tasapainokokemus on tulkittavissa erddnlaiseksi oikeudenmu-
kaisuuskokemukseksi. Luottamus tyonantajaan korreloi tasapainoon
vahvasti, haittaavaksi koettu tyontekijoiden vilinen kilpailu hieman
vihemmin.

Niin ikddn eri sukupolviin kuuluvien tasa-arvoinen kohtelu on
selkeiissd yhteydessi tasapainon kokemuksiin. Psykologisen sopimuksen
epitasapainoiseksi kokeneista vastaajista vain noin kolmannes oli samaa
mielti viitteistd Eri sukupolviin kuuluvia kobdellaan samalla tavoin
ryoelimdssi ja Eri sukupolviin kuuluvien vilinen tasa-arvo roteutuu
tydelidmiissi, kun taas sopimuksensa tasapainoiseksi kokeneista kum-
mastakin viitteestd samaa mielti oli lihes 60 prosenttia. Sopimuksensa
tasapainoiseksi kokeneilla vastausten erot sukupuolten vililld olivat
ndissd kysymyksissid pienid. Vastauksissa oli eroja sukupuolen mukaan
lzhinni siten, ettd sopimuksensa epitasapainoiseksi kokeneista naiset
ajattelivat sukupolvien vilisen tasa-arvon toteutuvan heikommin.

Edellisten kysymysten lisiksi sopimuksensa epitasapainoiseksi
kokeneet nikivit muita useammin sukupolvikonfliktin olevan tule-
vaisuudessa realistinen uhka tydeldmissi. Naisista myds sopimuksensa
tasapainoiseksi kokeneet olivat varsin usein titd mieltd (37 prosenttia
naisista, miehistd noin neljinnes). Sopimuksensa epitasapainoiseksi
kokeneista sukupolvikonfliktin niki uhkaksi yli 40 prosenttia vastaa-
jista, mutta vastauksissa ei ollut eroja sukupuolen mukaan.

Mielenkiintoista on, ettd tasapainon kokemus oli yhteydessi su-
kupolvien vilisen tasa-arvon, mutta ei sukupuolten vilisen tasa-arvon
toteutumisen kokemuksiin tydelimissi. Toisin sanoen miesten ja
naisten epitasa-arvoinen kohtelu yleisesti ottaen tydeldmissi ei yhdisty
koetun vaihtosuhteen tasapainoon, mutta eri sukupolviin kuuluvien
epitasa-arvoinen kohtelu tekee niin. Kenties sukupuolten viliseen
yhteiskunnalliseen epitasa-arvoon on jollain tapaa turruttu, mutta
sukupolvien vilinen tasa-arvo on noussut yleiseen keskusteluun vasta
mychemmin ja sithen suhtaudutaan siksi jollain lailla tiedostavammin.
Toinen selittidvi tekiji lienee se, ettd sukupuolten vilisen epitasa-arvon
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kokemukset ovat korostuneesti naisten kokemuksia. Sukupolvien
vilinen epitasa-arvo taas koskettaa kaikkia, myds miehii.

Tyon sisiltod ja jirjestelyjd koskevassa kolmannessa dimensiossa
painottuu ensisijaisesti mielekis tydn ja tehtivien sisilto, johon myds
tydssi kehittymisen mahdollisuudet liittyvit. Ristiriitaisilta tuntuvat
odotukset, merkityksettomiltd tai turhilta tuntuvat teheivit, ammat-
tityon tekemistid estdvit seikat ja tyontekoa haittaavat muutokset
yhdistyviit epitasapainon kokemuksiin. Samoin tydtehtivien liiallinen
miiri ja epdoikeudenmukainen jakautuminen tydyhteisossd liittyvit
vaihtosuhteen koettuun epitasapainoon. Mahdollisuus oppia tydssi
mielekkiitd asioita taas yhdistyy tasapainon kokemukseen.

Niin ikiin tydajan liiallinen kontrollointi on yhteydessi vaihto-
suhteen tasapainoon. Sen sijaan tydn tuloksen liiallisen kontrolloinnin
kohdalta vastaavaa yhteytti ei loytynyt. Ilmeisesti tydajan kontrollointi
saattaa heikentii vaihdon tasapainokokemusta, mutta tyon tuloksen
kontrollointi ei niinkdin.

Muodostimme vield psykologisen sopimuksen tasapainon kanssa
korreloivista muuttujista kolme summamuuttujaa edellisten dimen-
sioiden pohjalta. Ensimmaiinen niistd kuvaa vaihdon taloudellista
dimensiota, ja se on muodostettu kuudesta yksittiisestd kysymyksesti.
Toinen summamuuttuja kuvaa vaihdon sosiaalis-emotionaalista di-
mensiota, ja se on muodostettu viidesti yksittdisestd kysymyskohdasta.
Kolmas summamuuttuja on yhteydessi tyon sisiltoon ja tyon sisdisiin
jirjestelyihin, ja se on muodostettu kuudesta yksittiisestid kysymyksesti.

Kahdessa ensimmiisessd summamuuttujassa vastausasteikkoja
kddnnettiin, koska ne sisilsivit seki negatiivisia ettd positiivisia kor-
relaatioita. Teimme regressioanalyysin, jossa psykologisen sopimuksen
tasapainoa selitettiin kolmella summamuuttujalla ja taustamuuttujilla.
Taustamuuttujia olivat sukupolven ja sukupuolen lisiksi vastaajan
koulutus ja asema organisaatiossa, tydsuhteen luonne ja se, kuinka
monen tydnantajan palveluksessa vastaaja on toiminut.

Psykologisen sopimuksen kisitettd on kiytetty regressioanalyysissa
eri tavoilla. Kyselyssi kiyttimdmme psykologisen sopimuksen tasapai-
noa kuvaava viite on lhelld sitd, mitd Hess & Jepsen (2009) kiyttivit
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tydtyytyviisyyden (job satisfaction) merkityksessi. He tarkoittavat tyo-
tyytyviisyydelld kahden asian suhdetta: sen, miti yksilo haluaa tysl-
tinsd suhteessa sithen, mitd hin ymmirtidd saavansa tyoltinsi. Heiddn
analyysissaan selitettiin tyStyytyviisyyttd, tydhon sitoutuneisuutta sekid
tyonvaihtoaikeita taustamuuttujilla (kuten koulutus, iki ja sukupuoli)
seki kolmella summamuuttujalla, jotka kuvaavat kolmen eri sopimus-
tyypin tasapainoa/ tdyttymisti.

Samantyyppinen asetelma on myos Ruotsalaisen ja Kinnusen (2013)
tutkimuksessa, jossa tydtyytyviisyytti, itse arvioitua tydssi suoriutumista
ja tyonvaihtoaikeita selitettiin kahdella psykologisen sopimuksen tiytty-
mistd kuvaavalla summamuuttujalla. Namai olivat tyontekijin velvolli-
suuksien tiyttyminen ja organisaation velvollisuuksien tiyttyminen. Oma
analyysimme poikkeaa muuttujien muodostamisen ja selitysasetelman
suhteen niisti tutkimuksista, joten tuloksia ei voi verrata aivan suoraan.

Regressioanalyysin tuloksena saadut merkitsevit selittdvit muuttujat
on esitetty kuvassa 18. Yksikiin taustamuuttujista ei ollut tilastollisesti
merkitsevi, vaikka prosenttiluvuilla tarkasteltuna lamasukupolvi erosikin
melko paljon muista sukupolvista. Toisin sanoen sukupolvi, sukupuoli,
koulutus, asema organisaatiossa, tydsuhteen luonne ja uranaikaisten
koettuun psykologisen sopimuksen tasapainoon — toisin kuin edelld
mainitut tyén palkkaukseen, sosiaalis-emotionaaliseen aspektiin seki
tyon sisiltéon ja tydjirjestelyihin liiceyvit seikat.

On huomattava, etti regressioanalyysi samoin kuin korrelaatio-
tarkastelu perustuvat lineaarisiin riippuvuussuhteisiin, jotka ovat aina
tilastollisia yleistyksid. Analyysissa ainoastaan kolme summamuuttujaa
olivat selvisti merkitsevid (p < 0,01). Taloudellisen dimension kysy-
mykset liittyivit palkkauksen ja palkitsemisen oikeudenmukaisuuteen
ja sosiaalis-emotionaalisen dimension kysymykset tasa-arvon, luotta-
muksen ja oikeudenmukaisuuden kokemuksiin. Niiden molempien
vaikutus oli selviisti positiivinen. Tyon sisiltd4 ja tyonteon jirjestelyji
koskevan summamuuttujan kysymykset olivat yhteydessi turhautta-
viksi koettuihin tydn piirteisiin, jotka korreloivat negatiivisesti psy-
kologisen sopimuksen tasapainon kanssa (esimerkiksi tydtehtivien
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suuri miiri, ristiriitaiset tyohon kohdistuvat odotukset ja tydajan
liiallinen kontrolli), joten summamuuttujan vaikutus oli analyysissa
negatiivinen (Kuva 18).

Selitysasteeksi saatiin lineaarisessa regressioanalyysissa 33,9 pro-
senttia eli nimi kolme summamuuttujaa selittivit aineistossamme noin
kolmanneksen psykologisen sopimuksen tasapainon tai epitasapainon
kokemusten vaihtelusta.

Psykologisen sopimuksen tasapainoa selittavat
ja tilastollisesti merkitsevat tekijat

Taloudellinen
ulottuvuus

Sosiaalis- Psykologisen
emotionaalinen sopimuksen
ulottuvuus

tasapaino

Tyon sisaltd ja
tyonteon
jarjestelyt

Kuva 18. Psykologisen sopimuksen tasapainoa selittéavat tekijat.

Jos vertailukohdaksi otetaan Hessin ja Jepsenin (2009) tydtyytyviisyyttd
kuvaavalle muuttujalle tehty hierarkkinen regressioanalyysi (N=345),
yhteistd on se, ettd myoskidn heidin analyysissaan taustamuuttuyjilla
ei ollut merkitsevii vaikutuksia ja summamuuttujistakin vain yksi oli
tilastollisesti merkitsevi. Selitysaste oli kuitenkin 32 prosenttia, koska
my®os tilastollisesti ei-merkitsevit muuttujat olivat mallissa mukana.
Ruotsalaisen ja Kinnusen (2013) hierarkkisessa regressioanalyysissa
kokoaikatyolld tyosuhdemuotona seki (ehki yllittiden) vastaajan iilli oli
positiiviset vaikutukset tydtyytyviisyyteen samoin kuin kummallakin
selittdvilld summamuuttujalla. Heididn tutkimuksessaan tyotyytyvii-
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syyden kisitettd on kuitenkin kiytetty sen "perinteisessid” merkityksessd
eli vastaajan arviona siitd, kuinka tyytyviinen hin on tyshonsi. Seli-
tysasteeksi saatiin 27 prosenttia, ja myds tissd mallissa ei-merkitsevit
selittdjit olivat mukana. Saatuun selitysasteeseen saattaa vaikuttaa myds
vaikea piddsti korkeisiin selitysasteisiin (esim. Hair ym. 2010).

Edellisen tarkastelun pohjalta voisi todeta psykologisen sopi-
muksen tasapainon kokemusten syntyvin tydssi, joka ensinnikin
on sisilloledin mielekistd, eli merkityksetcomiled tai turhilta tuntu-
vat ammattitydn ulkopuoliset tehtivit on minimoitu ja tehtivit on
jaettu tyoyhteisossi oikeudenmukaisesti eikd niitd ole litkaa. Tyotd
kontrolloidaan tuloksen mukaan eivitkd jatkuvat muutokset tai ris-
tiriitaiset odotukset sy mahdollisuuksia tehdd mielekkiiksi koettua
ammattityGti.

Toiseksi tyon palkkaus on oikeudenmukaista ja omiin ansioihin
voi vaikuttaa. Kolmanneksi tyotd voi tehd sosiaalisesti oikeudenmu-
kaisessa ja luottamuksellisessa yhteisdssd, jossa ei esiinny haitallista
kilpailua.

Tulos ei ole uusi eiki yllittivi; sen sijaan se osoittaa, ettid palkka-
tydn peruskysymykset ja -ongelmat istuvat sitkedssi, vaikka tydelimin
muutokset ovatkin olleet suuria ja ongelmat ovat muuttaneet ilmiasu-
jaan. Vaikka puolet vastaajista koki psykologisen sopimuksen olevan
kutakuinkin tasapainossa, kolmanneksella tilanne oli toinen.

Sopimuksen epatasapainotila
johtaa kayttdmaan monia parjaamisstrategioita

Analysoimme seuraavaksi psykologisen sopimuksen tasapainokoke-
muksen ja erilaisten pirjadmisstrategioiden kiyton vilisid yhteyksid.
Tarkasteluun on otettu ne strategiat, joissa ero strategian kiytdssi on
enemmin kuin viisi prosenttiyksikkod sopimuksensa tasapainoiseksi
ja epitasapainoiseksi kokeneiden vililld. Erot eivit siis ole kovin suuria
ja tuloksia voi pitdd lihinni suuntaa antavina.
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Taulukkoon 37 on koottu keskeisimmiit strategiat, joissa oli eroja

sopimuksensa tasapainoiseksi ja epitasapainoiseksi kokeneiden vililla.
Lisiksi tarkastellaan vastauseroja sukupuolten vililli. Sukupolven mu-
kaan ottaminen tarkasteluun ei ollut mahdollista, koska vastaajaryhmit
olisivat olleet liian pienid. Taulukossa on esitetty psykologisen sopimuk-
sen tasapainoiseksi ja epitasapainoiseksi kokeneiden vastausprosentit
sukupuolen mukaan ja verrattu niitd kaikkiin yksittdisiin kysymys-
kohtiin vastanneisiin. Taulukossa ei siis ole esitetty prosenttiosuuksia
kaikille sopimuksensa tasapainoiseksi tai epitasapainoiseksi kokeneille
vastaajille tilanpuutteen vuoksi, mutta niiden vastaajaryhmien keskei-
simmiit erot kisitellddn lyhyesti ensin ennen sukupuolten mukaisten
vastausten tarkastelua.
Keskeisin tulos on, ettd erityisesti sopimuksen epitasapainotila on
yhteydessi useiden eri strategioiden kiyttd6n, ei niinkddn sopimuksen
tasapainotila. Voisi ajatella, ettd kokemus psykologisen sopimuksen
epitasapainosta saa ihmisen kiyttimain erilaisia parjadmisstrategioita.
Tdmai olisi myos yhdenmukaista suhteessa aiemmin esitettyyn viit-
teeseen siitd, ettd tyontekijit pyrkivit tasapainottamaan sopimusta,
mikaili kokevat sen olevan epitasapainossa (esim. Shore & Barksdale
1998). Toisaalta tarkastelussamme on huomioitava, ettd vastaaja on
saattanut kiyttdi jotain tiettyd pirjdimisstrategiaa jo ennen kuin on
kokenut vaihtosuhteen epitasapainoiseksi.

Sopimuksensa epitasapainoiseksi kokevat olivat esimerkiksi ha-
keneet useammin apua ammattiyhdistykseltd, tydsuojeluvaltuutetulta
tai -piiriltd sekd tydterveyshuollosta. He olivat myds sopimuksen
tasapainoa kokevia useammin turvautuneet pirjiimisstrategioihin,
joita voi luonnehtia passiivisiksi ja vetdytyviksi. Niitd ovat itseensi
sulkeutuminen ja eristdytyminen tydyhteisdssd, turvautuminen piih-
teisiin ja sairaslomalle jaiminen.
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Taulukko 37. Psykologisen sopimuksensa tasapainoiseksi tai epatasapainoiseksi ko-
keneiden kayttamia parjaamisstrategioita vastaajan sukupuolen mukaan (strategiaa
kayttaneiden prosenttiosuudet).

Psykologinen sopi- | Psykologinen

L mus tasapainossa | sopimus epatasa- Kaikki
Vastaajan kayttama (%) painossa (%) vastanneet
parjaémisstrategia %)

Nainen | Mies Nainen | Mies
Apu esimieheltd 64 % 57 % 58 % 47 % 55 %
Apu ammattiyhdistykselta 24 % 31 % 33% 40 % 30 %
Apu tydsuojeluvaltuutetulta tai -piirilta 9% 9% 22 % 19 % 14 %
Apu tyéterveyshuollosta 34 % 30% 43 % 37 % 36 %

Tybpaikan yhteiseen kehittdmistoimintaan

osallistuminen 59 % 43% 47 % 38% 48 %
Tein toita enemman tai kovemmin 39% 39% 48 % 42% 41%
Jétin taukoja valiin 40 % 2% 52 % 38% 40 %
Tein ylimaéaraista tyota iltaisin 0 0 0 0 0

tai viikonloppuisin 30% 30% 39% 42% 4%
Ajoitin loman oman tydtilanteen ehdoilla 34 % 35 % 43 % 42 % 39 %
Tein ajatustyotd tai keskittymistd vaativaa 0 0 0 0 0

ty6ta kotona 271% 33% 46 % 38% 35 %
Yrittajaksi ryhtyminen 13% 20 % 8% 15% 14 %

Siirtyminen tekemaan tyota usealle
tyénantajalle

Uusien tydmahdollisuuksien kehittelemi-
nen pitkalla aikavalilla

12% 8% 14 % 19% 12%

28% 30 % 35% 35% 32%

Ei-sanan k&yttdminen useammin 39 % 21% 44 % 49 % 39 %
Toimintatapojen avoin kyseenalaistaminen | 46 % 47 % 63 % 60 % 51 %
Muutosten avoin kyseenalaistaminen 47% 47% 58 % 65 % 50 %

Oikeuksien ajaminen voimakkaasti
tybpaikalla
Pettymyksen iimaiseminen esimiehelle/

20 % 23% 37% 22% 24 %

55 % 57 % 67 % 67 % 57 %

Tybdnantajaan sitoutumisen véhentdminen/
lopettaminen

Kompromissien hakeminen ty6ssa 83 % 80 % 7% 69 % 78 %
Ajattelun muokkaaminen tietoisesti

23% 19 % 34 % 39% 26 %

) 0, 0, 0, ")
positiivisemmaksi 8% 60% 2% 46 % 67%
ltseensé sulkeutuminen 18 % 14 % 31% 30% 22%
Olon helpottaminen alkoholilla tai muilla 0 0 0 0 0
paihteilla 9% 26 % 13% 44 % 19 %
Olon helpottaminen herkuttelemalla 42% 20 % 48 % 28 % 35%
Omiin oloihin vet&ytyminen/ eristaytyminen | 16 % 13% 30 % 24 % 20 %
Sairaslomalle hakeutuminen 8% 7% 16 % 19 % 13%
Kulissien pitdminen pystyssa ndenndisesti | 10 % 8 % 26 % 19 % 15 %
Tyopaikalla itkeminen 14 % 2% 28 % 4% 13%
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Vastaavasti he kiyttivit myds strategioita, jotka venyttivit tyén
rajoja, kuten kovemmin tydskentely, taukojen viliin jittiminen, yli-
toiden tekeminen ja ylimairiisen tyon tekeminen kotona. Tillaisten
strategioiden kiyttoon saattaa yhdistyd kokemus siitd, ettei suoriudu
omista toistd riittdvin hyvin eikd voi tehdi niitd haluamallaan laatu-
tasolla. Ndmi strategiat ovat kuitenkin my®s passiivisia siind mielessd,
ettei niiden kiyttd juuri muuta tydelimii ja sen pelisidntoji.

Toisaalta sopimuksen epitasapainoiseksi kokevat kiyttivit muita
enemmin myds aktiivisia pirjidmisstrategioita. Tillaisia olivat ky-
seenalaistavat ja oikeuksia puolustavat strategiat: toimintatapojen ja
muutosten avoin kyseenalaistaminen, ei-sanan kiyttiminen useammin
ja pettymyksen ilmaiseminen esimichelle tai johdolle sekd omien oi-
keuksien ajaminen voimakkaasti tydpaikalla. Erot niiden strategioiden
kiytossi olivat varsin suuria, silli sopimuksensa epitasapainoiseksi ko-
keneet olivat kiiyttineet kaikkia niiti vihintdin 10 prosenttia enemmin
kuin sopimuksensa tasapainoiseksi kokeneet vastaajat.

Astetta luovempia, uusia tydmahdollisuuksia avaavia, strategioita
olivat uusien tyomahdollisuuksien kehitteleminen pitkill aikavililld ja
siirtyminen tekemiin tydtd useammalle tydnantajalle, joita niin ikidin
sopimuksen epitasapainoiseksi kokeneet kiyttivit muita enemmin.

Mielenkiintoisen poikkeuksen muodostaa yrittijiksi ryhtymi-
nen, jota kiyttivit ennemminkin sopimuksen tasapainoiseksi kuin
epitasapainoiseksi kokeneet. Merkitseeko timi sitd, etti psykologisen
sopimuksen epitasapainon kokemus on omiaan kuluttamaan ihmisessi
sellaisia voimavaroja, luottamusta ja toiveikkuutta, jota yrittijiksi
ryhtyminen edellyttii?

Muita pirjidmisstrategioita, joita olivat kiyttineet enemmin
psykologisen sopimuksensa tasapainoiseksi kokevat, olivat avun ha-
keminen esimicheltd, tydpaikan yhteiseen kehittimistoimintaan osal-
listuminen, kompromissien hakeminen tydssi seki ajattelun muok-
kaaminen tietoisesti positiivisemmaksi. Niitd strategioita voidaan
pitdi mydtisukaisempina suhteessa tydpaikan toimintaan kuin edelld
esitettyji epitasapainoa kokeneiden kiyttimii strategioita.
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Edelli esitetyt tulokset ovat jirkeenkiypiid. Jos kuitenkin syven-
netddn analyysid ottamalla myos vastaajien sukupuoli huomioon,
tulokset tulevat monisirmiisemmiksi. Monien viitteiden kohdalla
sopimuksensa tasapainoiseksi ja epitasapainoiseksi kokeneilla vastau-
serot sukupuolten vililld ovat samankaltaisia. Toisin sanoen vaikka
sopimuksensa epitasapainoiseksi kokeneista seki naiset ettd miehet
ovat monessa tapauksessa turvautuneet muita enemmin tiettyihin
strategioihin, ovat erot sukupuolten vilisissi vastauksissa siilyneet.

Esimerkiksi naiset olivat kummassakin ryhmissi kiyttineet michii
enemmin pirjidmisstrategioina tydpaikan yhteiseen kehittimistoin-
taan osallistumista, taukojen viliin jittdmisti, ajattelun muokkaamista
tietoisesti positiivisemmaksi, olon helpottamista herkuttelemalla ja
tyopaikalla itkemista.

Miehet taas olivat naisia useammin kiyttineet selviytymiskeinoina
yrittdjaksi ryhtymistd sekd turvautumista alkoholiin tai muihin pdih-
teisiin riippumatta psykologisen sopimuksen tasapainosta. Strategioita,
joissa miesten vastauksissa ei ollut juuri eroja tasapainokokemusten
mukaan, olivat oikeuksien ajaminen voimakkaasti tydpaikalla sekd
tyopaikalla itkeminen. Naisvastaajilla tillainen strategia oli siirtyminen
tekemidn tydtd useammalle eri tydnantajalle.

Toisaalta esimerkiksi taukoja olivat jittineet viliin lihes yhtd
monet psykologisen sopimuksen tasapainoa kokevat naiset kuin epi-
tasapainoa kokevat miehet. Sama ilmié nikyy yrittdjiksi ryhtymisen
kohdalla. Sen sijaan olon helpottaminen alkoholilla tai muilla piihteilld
profiloituu erittiin selkeisti sopimuksen epitasapainoa kokevien mies-
ten strategiaksi. Samansuuntaisesti, joskin lievemmin, painottuvat avun
hakeminen ammattiyhdistykselti, ei-sanan kiyttiminen useammin
sekd muutosten avoin kyseenalaistaminen.

Vastaavasti sopimuksen epitasapainoisesti kokevien naisten koh-
dalla painottuvat oikeuksien ajaminen voimakkaasti tydpaikalla, avun
hakeminen tysterveyshuollosta, toéiden kovempi tekeminen, taukojen
viliin jittiminen, ajatustydn tekeminen kotona, kompromissien hake-
minen tydssd, olon helpottaminen herkuttelemalla, kulissien pitiminen
pystyssd ndenniisesti seki tydpaikalla itkeminen.

310



Kysyimme kyselyssi pirjadmisstrategioiden kiyton ohella my®és,
mitki strategiat vastaajat kokevat itselleen tirkeiksi. Taulukkoon 38
on koottu ne eroja sisiltineet pirjadmisstrategiat, joita vastaajat olivat
pitineet tirkeini (tai ei-tirkeind). Erot olivat kaikissa tapauksissa varsin
pienii (noin 6-7 prosenttiyksikkod).

Taulukko 38. Psykologisen sopimuksensa tasapainoiseksi tai epatasa-
painoiseksi kokeneiden tarkeina pitamia parjadmisstrategioita vastaajan
sukupuolen mukaan (strategiaa tarkeana pitaneiden prosenttiosuudet).

Psykologinen Psykologinen
L sopimus tasapai- | sopimus epata- Kaikki
Vastaajan tarkeana pitama nossa (% sapainossa (%) | vastan-
parjadmisstrategia neet (%)
Nainen | Mies Nainen | Mies
Tyon kohtuullistaminen 90 % 81% 95 % 89% | 87%

TyOpaikan tai alan vaihtaminen 30% 23 % 3B5% 28% | 28%

TyOeldmasté poistuminen osittain
tai kokonaan 2% | 2% | 25% |19% | 18%

Vaihtoehtoisten suunnitelmien
tekeminen tulevaisuutta siimalla 74 % 74 % 80 % 82% | 5%
pitéen

Sopimuksensa epitasapainoiseksi kokeneet olivat muita useammin
pitineet tirkeind irtiottavia pirjdimisstrategioihin eli tydpaikan tai
alan vaihtoa seki tydelimistd poistumista osittain tai kokonaan. Naiset
olivat pitineet nditd keinoja useammin tirkeind kuin miehet. Erityi-
sesti sopimuksensa epitasapainoiseksi kokeneet naiset olivat pitineet
tyoelimistd poistumista varsin usein tirkeini. Michilli ei ollut niissd
strategioissa suurta vaikutusta vastauksiin silld, olivatko he kokeneet
sopimuksensa olevan tasapainoissa vai eivit. Tydeldimistd poistumista
olivat kuitenkin sopimuksensa tasapainoiseksi kokeneista vastaajista
michet pitineet tirkeini naisia useammin.

Edellinen tarkastelu saa tukea korrelaatioanalyysista, silld kysytti-
tirkeini, havaittiin, ettd sopimuksen tasapainon kokemus korreloi
kahteen pirjiimisstrategiaan. Nimi olivat juuri edelld kuvatut "ra-
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juimmat irtiottostrategiat” patteristossamme. Miti epitasapainoisempi
psykologinen sopimus siti tirkeimpini tySelimissi selviytymiskei-
nona vastaaja piti omalla kohdallaan ensinnikin tyopaikan tai alan
vaihtamista (r = 0.160) ja toiseksi tydelimistd poistumista osittain
tai kokonaan (r = 0.138).

Vaikka korrelaatiot voi katsoa korkeintaan kohtalaisiksi, ovat ne
kuitenkin tilastollisesti merkitsevid (p < 0,01).

Edellisten strategioiden lisiksi myos tyén kohtuullistamista se-
ki vaihtoehtoisten tulevaisuuden suunnitelmien tekemistd pitivit
useammin tirkeini ne, jotka kokivat sopimuksensa olevan epitasa-
painossa. Avun saamisessa ammattiyhdistykseltd, tyoterveydestd tai
muilta viranomaisilta samoin kuin tydpaikan kehittimistoimintaan
osallistumisessa seki positiivisessa ajattelussa ei ollut suuria eroja sopi-
muksen tasapainokokemusten mukaan toisin kuin oli niitd vastaavissa
kiytetyissi strategioissa.

Epitasapainokokemusten havaitut yhteydet tydpaikan tai alan
vaihtoajatuksiin, tyelimisti poistumispohdintoihin, kohtuullista-
misajatuksiin sekd vaihtoehtoisten suunnitelmien tekemiseen tule-
vaisuutta silmilli pitden sopivat yhteen sen kanssa, ettd psykologisen
sopimuksen murtuminen on kirjallisuudessa yhdistetty erityisesti
sithen, ettei tydnantaja-tyontekiji -suhde enii tuota tyontekijille
tarpeellista turvallisuuden tunnetta. Sitoutuminen ja lojaalisuus jdivit
yksipuolisiksi tydntekijiin kohdistuviksi vaatimuksiksi, joita pyritdin
tasapainottamaan vihentimillid omaa sitoutumista. Sopimuksen epi-
tasapainon tai rikkumisen on havaittu aiheuttavan tydnvaihtoaikeita.
(Esim. Baruch 2001; Ruotsalainen & Kinnunen 2013.) Edellisen
analyysimme pohjalta voisi todeta, ettei koettu vaihdon tasapaino liity
ainoastaan tyopaikanvaihtoaikeisiin, vaan my®os laajemmin ty6elimiin
ja tydhon kohdistuviin irtiottoajatuksiin.

Seuraavaan kuvaan on koottu yhteenvetona keskeisimmiit psyko-
logisen sopimuksen tasapainokokemuksiin yhteydessi olevat pirjii-
misstrategiat (Kuva 19). Luvun alussa todettiin, ettd 32 % vastaajista
koki psykologisen sopimuksensa olevan epitasapainossa (naisista 36
% ja miehisti 27 %). Lisiksi edellisessi tarkastelussa tuli esiin, ettd

312



suurinta osaa strategioista olivat kiyttineet enemmin sopimuksensa
epitasapainoiseksi kokeneet ja ettd he olivat kiyttineet passiivisten
strategioiden lisiksi my6s muutosvoimaa sisiltivid aktiivisia tai luo-
via strategioita kuten vaihtoehtoisia tydteon tapoja. Sopimuksensa
tasapainoiseksi kokeneet olivat puolestaan kiyttineet sopimuksensa
epitasapainoiseksi kokeneita enemmin eriitd mahdollista muutos-
voimaa sisiltivid aktiivisia ja luovia strategioita, mutta eivit yhtikiin
passiiviseksi katsottavaa strategiaa.

Psykologisen sopimuksen tasapainoon yhteydessa
olevien parjadamisstrategioiden luokittelu

Aktiiviset strategiat

Passiiviset strategiat

Luovat strategiat
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Kuva 19. Psykologisen sopimuksen tasapainokokemuksiin yhteydessa
olevat parjadmisstrategiat.

Suurin osa sopimuksensa epitasapainoiseksi kokeneista (88 %) oli
turvautunut ainakin yhden passiivisen strategian kiytt66n, mutta oli
myds jonkin verran niitd, jotka eivit olleet turvautuneet yhteenkiin
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passiiviseen strategiaan. Toisaalta useamman kuin kolmen passiivisen
strategian kiyttdonkin oli turvautunut 58 %. Vihintddn yhti aktii-
vista strategiaa oli kiyttinyt 85 % ja useampaa kuin kolmea 42 %
sopimuksensa epitasapainoiseksi kokeneista vastaajista.

Kiytettyjd luovia strategioita oli kaksi, joista ainakin toista oli
kiyttinyt 39 % ja molempia niistd 10 %. Sukupuolten viliset erot
eri strategiatyyppien kiytossi olivat hyvin pienid eli naiset ja miehet
olivat turvautuneet suhteellisesti yhtd usein useamman eri strategian
ja strategiatyypin kiyttdon.

Kyselyaineistomme perusteella ei ole mahdollista selvittid stra-
tegioiden kiyton ajallista ulottuvuutta eli voida selvittid esimerkiksi
sitd, missd midrin passiivisiin strategioihin turvautuneet ovat alkaneet
ajan kuluessa kiyttid aktiivisia selviytymiskeinoja vai ovatko he mah-
dollisesti ajan kuluessa alkaneet turvautua yhi useampien passiivisten
keinojen kiyttoon. Kuitenkin tarkastelun perusteella voi sanoa, etti
suurin osa psykologisen sopimuksensa epitasapainoiseksi kokeneista
ja passiivisiin strategioihin turvautuneista on niiden lisiksi kiyttinyt
my®ds aktiivisia ja/tai luovia selviytymiskeinoja.
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HYVA VAI HUONO TYOELAMAN TILA JA
TULEVAISUUS?

Anu Jarvensivu ja Risto Nikkanen

Viime aikoina on lisddntynyt kiinnostus tydelimin tulevaisuutta koh-
taan. Millaista on tulevaisuuden tyd ja tydelimi? Onko tulevaisuus
hyvi vai huono? Miti ty6td tehdiin ja ketkd tekevit? Miten monia
toitd voidaan ja halutaan automatisoida ja robotisoida? Tulevaisuudesta
ei tietenkdin voi tietdd, mutta jo lisni olevien seikkojen ja trendien
valossa voi tehdi ennakointeja.

Tiissd luvussa pohdimme lyhyesti sitd, millaisia ajatuksia tydelimin
tilasta ja tulevaisuudesta aineistostamme 16ytyy ihmisen hyvinvoinnin
nikokulmasta. Ensin mietimme, millaiselta tilld hetkelld niyteivic
“hyvin tyon” ja "huonon tyon” piirteet suomalaisessa tydeldmissi.
Sen jilkeen hahmottelemme uuden tyén logiikkaa nuoremmilla su-
kupolvilla korostuvien seikkojen valossa.

Aktivistityota ja turhauttavaa tyota
Tyén tulevaisuuden tutkija Lynda Gratton (2011) on kuvannut laajaan

tutkimukseensa pohjaten tydelimin hyvin ja huonon tulevaisuuden
seki tyontekijoiden polarisoitumisen ns. aktivisteihin ja generalisteihin.
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Samaan polarisaatioon voisi viitata tarinasanastoa kiyttien jaottelulla
oman tydelimintarinansa aktiivinen kirjoittaja vs. toisten tarinoihin
pyyntdjen perusteella osia kirjoittava henkilo.

Aktivistitydtd tekevi tietdi tarkoin, millaisten asioiden parissa hin
haluaa tydskennelld ja millaisia tarkoitusperid hin voi tyslldin edistid.
Hin kiyttdd uudenlaisen verkostomaisen ja itse organisoitavissa ja
johdettavissa olevan tydn vapautta edistidkseen tirkeind pitimiiin
asioita ja piamairid. Hinelld on selked missio ja hyvit verkostot. Hin
tyoskentelee innostuneesti ja oppii samalla. Hin ei ole yksittiisten
tyénantajien armoilla, vaan voi valita t6itdin sen mukaan, minki ko-
kee merkitykselliseksi. Hin rytmittdi tydnsid itse. Hinelld on erilaisia
rooleja palkansaajana, yrittdjini, johtajana, alaisena tai harrastajana
tilanteesta riippuen. Aktivistin oman tydn ja elimin hallinta on hyvi.
(Gratton 2011.) Hin kirjoittaa omaa (tyd)elimintarinaansa itse ja
yhdessi muiden kanssa.

Generalisti taas ei saa otetta uudenlaisesta omaa aktiivisuutta
edellyttivistd tydnteon tavasta, vaan joutuu tyytymiin sithen, mitd
toisilta saa. Hin on yksiniinen ajelehtija ja globaalin kilpailutuksen
armoilla. Siind, kun aktivisti pirjid asenteellaan ja osaamisellaan, ge-
neralistin kilpailuetu voi muodostua lihinni nopeudesta ja hinnasta.
Teknologia on ottanut yliotteen generalistista. Sihkéiset impulssit
hindi eivitkd palvele. Tyostd tulee hinelle kielteisessd mielessi katkok-
sellista, pilkkoutunutta ja stressaavaa. Tyo vaatii jatkuvaa valppautta
ja nopeaa reagointia. Generalisti kirsii yksindisyydesti. Hin ei loydi
sopivia yhteis6jd, joihin kiinnittyd. (Mt.) Generalistilla on vaikeuksia
kertoa ja kirjoittaa yhteniistd ja juonellista (tyd)elimintarinaa.

Generalistin ja aktivistin erottelun kautta voi saada otteen my®s
siitd, millaiselta tulevaisuuden tydelimi ja yhteiskunta timin hetken
trendien valossa voisi ndyttdd. Mitd vihemmin yhteiskunnasta [ytyy
generalisteja ja generalistityotd sitd parempi tulevaisuus piirtyy esiin.
Aktivistin otteella tyotd tekevit myos muuttavat tysllddn maailmaa
paremmaksi. He esimerkiksi estivit piimiiritietoisesti ekologisia
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katastrofeja ja ratkovat sosiaalisia ongelmia. Parhaimmillaan he my®s
pitdvit huolta generalistiasemiin jddvisti.

Kyselyaineistomme sisiisid korrelaatioita tutkiessamme huoma-
simme tuloksista hahmottuvan karkealla tasolla kaksi muuttujarypisti,
jotka toivat mieleen Grattonin edelld kuvatun erottelun. Tiéstd voisi
pditelld "tydn tulevaisuuden” olevan jo vahvasti talli.

Aineiston toinen muuttujarypis kuvasi selvisti aktivistitydn pro-
fiilin. Siini voi nihdd paljon myénteisii asioita. Profiilia voi kuvata
esimerkiksi listaamalla muuttujat, jotka korreloivat selkeisti viitteen
"haluan tysllini edistid tirkeiksi kokemiani asioita” kanssa (Liitetau-
lukko 6).

Muuttujien kautta hahmottuvassa aktivistityossi tai “omassa tyds-
si” (Jarvensivu 2010) tydntekiji on selvisti toimijan roolissa. Hin on
aktiivinen tydelimintarinansa kirjoittaja. Tyohon liittyy myos pyrkimys
vaikuttaa tydn kautta, eli aktivismi erdnlaisena “maailmanparannus-
missiona” tai kutsumuksena. Ty6lld halutaan edistii asioita, jotka ovat
itselle tirkeitd. Tyosuhdemuoto on toissijainen verrattuna tydn sisil-
toon eiki rahallinen korvaus painotu (negatiiviset korrelaatiot). Tydtd
tehddin verkostomaisesti pyrkien kuitenkin my®s rakentamaan ainakin
jonkintasoista yhteisollisyyttd kasvokkaisten tapaamisten muodossa.

Muodostimme edellisen listauksen perusteella aktivistityd -sum-
mamuuttujan, jossa on mukana tilastollisen tarkastelun (reliabili-
teettianalyysin) perusteella edellisesti luettelosta viimeistd kysymystid
lukuun ottamatta kaikki yksittiiset kysymyskohdat. Summamuuttujan
avulla on mahdollista selvittdi, missi méirin erilaisten vastaajaryhmien
tyossd on aktivistitydhon viittaavia piirteitd. Kuvassa 20 on ensin
esitetty summamuuttujan vastauskeskiarvot vastaajan tehtivitason ja
sukupuolen mukaan. Vastaajien tydssi on sitd enemmin aktivistityon
piirteitd, mitd suurempi on vastauskeskiarvo asteikolla 1-5.
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Aktivistityd -summamuuttujan vastauskeskiarvot ammatin ja sukupuolen
mukaan
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Kuva 20. Aktivistityd -summamuuttujan vastauskeskiarvot tehtavékuvan,
eli ammattiaseman ja sukupuolen mukaan (N=466). Asteikko on piirretty
vélille 3-5 (alkuperainen asteikko 1-5).

Aktivistityd -summamuuttujan yhteydet vastaajan tehtivikuvaan ovat
varsin selkeit seki naisilla ettd miehilld. Eniten aktivistityon piirteitd
on johtotehtivissi toimineilla, seuraavaksi eniten tydntekijitehtivien
lisiiksi asiantuntija- tai esimiestehtivissd toimineilla ja vihiten vain
tyontekijitehtivissi toimineilla.

Naiset kokevat tydssddn olevan aktivistityon piirteitd michid
enemmin riippumatta vastaajan ammattiasemasta. Sukupuolten vi-
liset erot eri ammattiasemissa toimivilla ovat lihelld toisiaan. Eroista
huolimatta pelkistiin tyontekijitehtivissi toimineillakin, erityisesti
naisilla, on tydssiin varsin paljon aktivistityohén viittaavia piirteiti.
Tdmin perusteella suomalaisen tydelimin tilanne (ja tulevaisuus?)
niyttdd varsin hyviltd. Aktivistityon osuus on iso eikd tyd timin
seikan suhteen suoranaisesti polarisoidu tehtivitason tai sukupuolen
mukaan, vaikka eroja [6ytyykin.

Myéskiin eri sukupolvien vililtd ei [6ydy merkittivid eroja siind,
miten paljon aktivistitydn piirteitd heidin tyonsi sisdltdd. Kuvassa 21
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on kuvattu saman summamuuttujan vastauskeskiarvot eri sukupol-
villa. Erot sekd sukupolvien ettd sukupuolten vililld ovat varsin pienid
lukuun ottamatta nuorinta sukupolvea, jossa miesten vastauskeskiarvo
on varsin selvisti kaikkia muita vastaajaryhmii alempi. Muissakin
sukupolvissa miesten vastauskeskiarvot ovat jonkin verran naisia alem-
mat. Y-sukupolven micehii lukuun ottamatta voidaan sanoa, etti eri
sukupolvien nais- ja miesvastaajilla on omassa tydssidn varsin paljon
aktivistitydn piirteiti.

Huomioon otettava asia summamuuttuja-analyyseissa on, ettd
tehtivitason mukaisissa tarkasteluissa naisjohtajia on vain 17. Samoin
sukupolvitarkasteluissa nuorimpaan sukupolveen kuuluvia miehii on
28. Yleensi kyselyaineiston tilastoanalyysissa pitiisi olla vihintiin 30
vastaajaa ryhmii kohden, mutta toisaalta keskiarvoihin perustuvia
tarkasteluja on mahdollista tehdd melko pienillikin vastaajamairilld
(noin 20). Kuitenkaan pitkille menevii tilastollisia johtopaitoksid ei
ndilld vastaajamiirilld voi tehdi, vaan tulokset ovat niiltd osin vain
suuntaa antavia.

Aktivistityd -summamuuttujan vastauskeskiarvot sukupolven ja sukupuolen
mukaan
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Kuva 21. Aktivistityd -summamuuttujan vastauskeskiarvot sukupolven ja
sukupuolen mukaan (N=507). Asteikko on piirretty valille 3-5 (alkuperainen
asteikko 1-5).
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Toisaalta huolestuttavaa on, etti kokonaisaineistostamme hah-
mottui aktivistity6lle myos selkeid “vastakkainen” ty6n tai tydntekijin
profiili. Se ei kuitenkaan sovi suoraan generalistityon profiiliin, vaikka
lihelle sitd tuleekin. T4mai kielteinen tyén profiili on osuvinta nimetid
turhauttavaksi tyoksi. Sitd voidaan kuvata muuttujan “tydni sisiltdd
litkaa merkityksettomiltd tai turhilta tuntuvia tehtivid” korrelaatio-
listauksen avulla (Liitetaulukko 7).

Turhauttavassa, eli hallinnollisilla, ei-tuottavilla ja ei-merkityksel-
lisilld tehtivilli kuormitetussa tydssi on paljon aktivistityélle vastak-
kaisia piirteitd. Jos aktivistityossd painottui ihmisen oma toimijuus,
tissd tyonteon mallissa toimijuus ja subjektiviteetti on olennaisesti
vihiisempii. Toimijuuden tila on ahdas eikd oman toiminnan ja
parjadmisen mahdollisuuksiin oikein uskota.

Tyossd ei voi keskittyd omasta mielestd merkityksellisiin asioihin
eiki ty6td voi tehdd niin hyvin kuin haluaisi. Tyotehtiviid on liikaa ja
dokumentointi, raportointi ja jirjestelmien tiyttely korostuvat. Tyon
ulkopuolinen kontrolli koetaan vahvaksi ja tyshon kohdistuvat odo-
tukset ristiriitaisiksi. Tydtd tehddin jatkuvien muutosten pydrteessi ja
kiredssd ilmapiirissi. Psykologinen sopimus ei ole tasapainossa.

On luonnollista, etti tyon taloudellinen merkitys korostuu mui-
den merkitysten lihteiden kiytyi vihiisiksi. Tydnantajan taloudellisten
arvojen ylikorostaminen kostautuu tydntekijoiden vilisind ristiriitoina
ja vihiisenid yhteisollisyytena.

Aktivistityén tapaan muodostimme summamuuttujan turhaut-
taviksi koetulle tyélle. Siind on mukana reliabiliteettianalyysin perus-
teella liitetaulukon luettelosta 19 viitettd. Samoin kuin aktivistityon
tapauksessa, selvitimme turhauttavan tyon kokemusten yhteyksid
vastaajan tehtivitasoon, sukupolveen ja sukupuoleen.

Kuvassa 22 on esitetty turhauttavan tyén kokemusten yhteydet
vastaajan asemaan ja sukupuoleen. Vastaaja on kokenut sitd enemmin
turhauttavan ty6n piirteitd, miti korkeampi on vastauskeskiarvo as-

teikolla 1-5.
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Seki naisten ettd miesten vastauskeskiarvot asemasta riippumatta
ovat pystyakselin asteikolla melko lihelld kolmea eli yksittiisten viit-
teiden tasolla vastausvaihtoehtoa “ei samaa eiki eri mielti”. Kuvion
perusteella voi siis sanoa, ettd kaikki vastaajat ovat kokeneet ainakin
jonkin verran turhauttavan ty6n piirteitd, mutta nimi kokemukset
ovat kiytinndssi riippumattomia vastaajan asemasta ja sukupuolesta,
kun niditd kahta taustamuuttujaa tarkastellaan yhti aikaa (Kuva 22).

Turhauttava tyd -summamuuttujan vastauskeskiarvot ammatin ja
sukupuolen mukaan
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Kuva 22. Turhauttava ty6 -summamuuttujan vastauskeskiarvot aseman ja
suku-puolen mukaan (N=463). Asteikko on piirretty vélille 2—4 (alkuperédinen
asteikko 1-5).

Turhauttavan tyon kokeminen eri sukupolviin kuuluvilla naisilla ja mie-
hilli on esitetty kuvassa 23. Kuvion perusteella voi sanoa, etti naisista
oljykriisin sukupolvella ja lamasukupolvella on tillaisia kokemuksia
taloudellisen nousun sukupolvia enemmin. Miesvastaajilla sukupolvien
vilisid eroja on vain vihin, paitsi ettd lamasukupolven michilld on
turhauttavan tydn kokemuksia jonkin verran muita vihemmin. Kovin
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suurina eroja ei kuitenkaan voi pitii, koska eri sukupolvien naisten
ja miesten keskiarvojen vaihtelu on vililld 2,63-2,89 eli tilastollisesti
merkitsevid eroja eri vastaajaryhmien vililld ei ole.

Myoskiin koulutuksen ja sukupuolen seki vastaajan tydsuh-
demuodon ja sukupuolen yhtiaikainen tarkastelu ei tuottanut tilas-
tollisesti merkitsevid eroja turhauttavan tyon kokemisessa. Yliopis-
tokoulutuksen saaneet kokivat kuitenkin jonkin verran vihemmin
turhauttavan tydn piirteitd kuin ammattikorkeakoulun tai korkeintaan
opistotason tutkinnon suorittaneet, ja lisiksi yliopistotutkinnon suo-
rittaneista naiset olivat kokeneet niiti jonkin verran miehii enemmin.
Korkeakoulututkinnon suorittaneiden miesten vastauskeskiarvo oli
2,65 (N=37) ja naisten 2,77 (N=49). Korkeintaan opistotason tut-
kinnon suorittaneista puolestaan michet kokivat turhauttavaa tydti
jonkin verran naisia enemmin, silld heidin vastauskeskiarvonsa oli
2,83 (N=143) ja naisten 2,74 (N=200).

Tyosuhdemuodon perusteella tehdyssi tarkastelussa ne mies-
vastaajat, joilla oli toistaiseksi voimassa oleva kokoaikainen tyosude,
kokivat jonkin verran enemmin turhauttavan tyon piirteiti (N=138,
keskiarvo 2,81) kuin ne michet, joilla oli muunlainen tydsuhde, eli
miiriaikainen tyd tai osa-aikatyd (N=68, keskiarvo 2,68). Naisilla erot
olivat samansuuntaiset, mutta pienemmit, silld toistaiseksi voimassa
olevalla kokoaikaisella sopimuksella tydskentelevien vastauskeskiarvo
oli 2,77 (N=187) ja muilla 2,71 (N=98). Niin ollen voi sanoa, etti
turhauttavan tyon kokemuksia oli vastaajilla ainakin jonkin verran,
mutta ne olivat suhteellisen riippumattomia kaikista keskeisimmistd
taustamuuttujista.
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Turhauttava tyd -summamuuttujan vastauskeskiarvot sukupolven ja
sukupuolen mukaan
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Kuva 23. Turhauttava tyd -summamuuttujan vastauskeskiarvot sukupolven
ja sukupuolen mukaan (N=504). Asteikko on piirretty valille 2—4 (alkupe-
rainen asteikko 1-5).

Miten suomalainen aktivistityo ja turhauttava tyo
eroavat toisistaan?

Edelld kuvattua jaottelua aktivistityohén ja turhauttavaan tychén
voi miettid perinteisen tydprosessiteoreettisen deskilling-keskustelun
kautta, jolloin aktivistitydssd voisi nihdd tydntekijin osaamisen ja
hallinnan vahvistumista ja turhauttavassa tyossd osaamisen ja hallinnan
vihenemisti ja monitaitoistamista kielteisessd mielessi.

Jaottelussa ei kuitenkaan mielestimme ole ensisijaisesti kyse tai-
doista tai osaamisesta. Jako liittyy selkeimmin toimijuuteen sekd
tyon merkityksellisyyskeskusteluihin. On esitetty, ettd uudessa tydssi
tyon turhauttavat piirteet ja tydhon liittyvin kontrollifunktion kasvu
sisillsllisesti merkityksellisen ja tuottavan tyon kustannuksella ovat
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tulleet osaksi korkean asiantuntemuksen ammatteja, kun ne aiemmin
ovat olleet enemmiinkin matalan koulutustason ammattien edustajien
kiusana (Julkunen 2008). Tuloksemme puoltavat titd nikemysti.

Turhauttava tyd ei ensisijaisesti ole riisuttu osaamisesta vaan merki-
tyksellisyydestd. Sithen kuitenkin sisiltyy ammattiin ja ydinosaamiseen
keskittymistd sekd ammatissa kehittymisti estivid teheivid. Merkityksel-
liset tehtdvit on ikddn kuin peitetty tai tehty mahdottomiksi suorittaa
(ainakaan hyvin) kasaamalla ulkoapiin niiden oheen ja pille jatkuvaa
muutosta, vaihtuvia ja heikosti toimivia teknisii jirjestelmii ja tydn-
tekijoiden vilisti kilpailuttamista. Naisti seuraa tyontekijéiden vilisid
ristiriitoja ja pérjadmisuskon, niin sanotun minipystyvyyden, heikke-
nemisti. Samanaikaisesti tyén kontrollia ei ainakaan ole vihennetty.
Pahimmillaan kontrolli saattaa kohdistua tehtiviin, joista suoriutumista
on olennaisesti vaikeutettu teknis-hallinnollisella kuorrutteella.

Turhauttavaa tai hallinnollisilla tehtivilld kuormitettua ty6ti tekee
tilld hetkelld ehki noin kolmannes suomalaisista, eli kyse ei ole aivan
pienesti joukosta. Mddrid on vaikea arvioida monestakin syysti, joista
keskeisin on se, ettei turhauttava tyd tai aktivistitys ole selkeirajaista.
Yhden ihmisen ty® voi sisiltdi molemmantyyppisii piirteitd, eri tavoin
painottuen. Kuitenkin viitteestd "tyoni sisiltdd litkaa merkityksetts-
miled tai turhilta tuntuvia tehtivii” oli samaa mieltd 30 % vastaajista.
Naisista merkityksettomid tehtivid oli litkaa 27 %:lla ja michistd 34
%:lla. Turhauttavan tyon kokemus on siis hieman yleisempi miesten
keskuudessa, mutta edelld esitettyjen tarkastelujen perusteella erot
sukupuolen, sukupolven, vastaajan ammattiaseman ja koulutuksen
sekd tydsuhdemuodon mukaan olivat kuitenkin varsin pienii.

Ty6 ja terveys Suomessa 2012 -tutkimuksessa on esitetty hieman
samansuuntainen, joskin kapeammin hallinnollisten tietojirjestelmien
aiheuttamiin haittoihin kohdentuva arvio, jonka mukaan noin vii-
dennes tydssikiyvistd kokisi hallinnollisten tietojirjestelmien kiyton
hiiritsevin tai haittaavan muuta tyéntekoa vihintiin silloin tillsin.
Useimmiten jirjestelmien koettiin haittaavan tydti valtiolla (38 %),
kun kuntasekrorilla osuus oli pienempi (22 %) ja yksityisella sektorilla
selkeisti pienin (14 %). (Jarvensivu & Toivanen 2013.)
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Aktivistityontekijoiden osuutta ei mydskiin voi aivan suoraan
péitelld muuttujasta "haluan tysllini edistdd tirkeiksi kokemiani
asioita’. Kyseisestd viitteestd oli samaa mieltd periti 80 % vastaajista:
83 % naisista ja 76 % michistd. Hieman samaa asiaa mittaavasta
viitteestd “tekemini tyd on merkityksellisti itselleni” oli samaa mieltd
89 %: 90 % naisista ja 88 % michistd. Viitteesti “tekemini tyo on
merkityksellistd toisten ihmisten ja / tai yhteiskunnan kannalta” oli
samaa mielti lihes yhtd moni, eli 88 % vastaajista: 90 % naisista ja
84 % michistd. Niyttiisi siis siltd, ettd aktivistityd on melko yleisti.
Myoés summamuuttujatarkastelun perusteella voi sanoa, ettd kaikki
vastaajat kokivat tydssiin olevan melko paljon aktivistitydn piirteiti,
naiset kuitenkin miehii enemmin.

Ty ja terveys Suomessa 2012 -haastattelututkimuksen mukaan 84
% vastaajista koki tekevinsi tirkedd ja merkityksellistd tyotd vihintdan
viikoittain. Piivittdin merkityksellistd tyotd katsoi tekevinsi 54 %.
Merkityksellisyyden kokemukset korostuivat naisilla ja naisvaltaisella
kuntasektorilla, aivan erityisesti terveys- ja sosiaalipalvelujen toimialalla,
jolla 78 % vastaajista arvioi kokevansa piivittiin tydnsi merkityksel-
liseksi ja tirkeiksi. (Jirvensivu & Toivanen 2013.)

Viitteestd “minun on vaikea tehdi tydtini niin hyvin kuin haluai-
sin” oli kyselyssimme samaa mielti lihes puolet, eli 46 % vastaajista.
Tdmin kanssa yhteensopivasti Tyd ja terveys Suomessa 2012 -tut-
kimuksen mukaan 60 % vastaajista koki saavansa piivittiin tydnsi
hoidettua riittdvin hyvin. Kuitenkin julkisella sektorilla tydskentelevit,
ylemmiit toimihenkil6t ja naiset kokivat muita useammin, etteivit
he saa tehtyi ty6tidn riittdvin hyvin. (Jirvensivu & Toivanen 2013.)

On tirkedd huomata, ettd aktivistitydn ja turhauttavan tyon ka-
tegoriat eivit ole toisiaan poissulkevat. Ihminen saattaa kokea tydnsi
merkitykselliseksi, vaikka se sisiltdikin merkityksettomilti tai turhilta
tuntuvia osia.

On todettu, ettd esimerkiksi yrityksen omaksuma yhteiskunta-
vastuukisitys vaikuttaa sithen, miten paljon erilaisia mahdollisuuksia
kokea tyon “hyvyyttd” ja merkityksellisyyttd tyontekijille aukeaa.
Onmistajalihtoinen (yhteiskunta)vastuumalli sisiltdd vihemmin mah-
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dollisia merkityksellisyyden lihteiti kuin sidosryhmalihtoinen yhteis-
kuntavastuumalli ja kaikkein eniten merkityksellisyyden kokemuksen
mahdollisia lihteitd on laajan yhteiskuntavastuunikemyksen omaksu-
neissa yrityksiss. (Jarvensivu & Piirainen 2012.) Viimeksi mainituissa
on erityistd tilaa aktivistityén tekemiselle.

Aktivistin tydotteeseen liheisesti liittyvi toimijuuskaan ei ole
asia, jolle joko on tydssi mahdollisuuksia tai ei ole. Myénteisesti
voisi ajatella, ettdi 80-90 % ihmisisti kokee tyonsd merkitykselliseksi.
Kielteinen uhkakuva on, etti timi osuus vihenee teknis-hallinnollisen
kuormituksen ja tyn kontrollin mahdollisesti lisdéintyessi. Viitteiden
“tyoni sisdlcdd litkaa merkityksettomiltd tai turhilta tuntuvia tehedvid”
korrelaatio viitteeseen “tekemiini tyé on merkityksellisti itselleni” on
ymmirrettivisti negatiivinen ja vahva.

Aktivistity6n ja turhauttavan tyon voisi luonnehtia eroavan toi-
sistaan ainakin kuudella ulottuvuudella, jotka ovat osin paillekkaisia.
Ne ovat

1. tydn tavoitteen syvimerkityksellisyys ja arvojen mukaisuus

2. tydn sisillollinen ja ammatillinen mielekkyys (vs. nienniistyd, hal-
linnon tukeminen)

3. teknologisten jirjestelmien rooli ja toimivuus tydn tukena (vs. itse-
tarkoituksina tai tydtd ohjaavina)

4. ihmisen subjektiorientaatio ja pirjadmisusko

N

. yheeiséllisyys ja verkosto-osaaminen

a

» .o .. b2 »_ . sees ee e ]eet . *»
oman tydn logiikka” vs. "vierasmiirdytynyt palkkatyoliisorientaatio

Olivatpa aktivistityon ja turhauttavan tyén osuudet Suomessa tehdysti
tyostd korkeat tai matalat, olennaista on, ettd molemmat tyntyypit
ovat olemassa. Ne hahmottuvat aineistostamme selvisti kahdeksi ko-
konaisuudeksi. Samaan suuntaan antaa viitteitd myds Tyo ja terveys
Suomessa 2012 (Tyéterveyslaitos 2013). Voi siis todeta, ettd kan-
sainvilisesti tunnistettu tydn tulevaisuus on jo tiillikin. Se nikyy
myds uudenlaisia profiilipiirteiti saaneina “hyvin” ja "huonon” tyon
tyyppeini, tietynlaisena tydn polarisaationa. Polarisaatio ei kuitenkaan
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rakennu (vield?) selkeisti eri ryhmien vilille tai aivan siten kuin Gratton
(2011) ennakoi, mutta kaukana tisti ei vilttimitti olla.

"Tyén tulevaisuuden keskellimme” voi huomata my®és siitd, ettd
tydn organisointitapa ja johtaminen ovat muuttuneet selvisti itseorga-
nisointia ja itsejohtamista korostaviksi. Samoin pysyvisti tydyhteisdistd
on siirrytty muuntuviin ja vaihteleviin tydnteon (virtuaali)yhteisoihin.
Teknologian tydtd rytmittivi syke on selkeisti olemassa. [hmiset ovat
tydelimissi moniroolisia ja monitydsuhteisia. Myds yksindisyyden ja
heikon sosiaalisen integraation vaarat ovat lisni nikyen selkeimmin
nuoren sukupolven kohdalla ja uusi tyén polarisaatiokin hahmottuu
jo. (My®és Jarvensivu ym. 2013; Tyoterveyslaitos 2013.)

Suomalaiset myés tydskentelevit monipaikkaisesti ja eldvit mo-
niaikaa (Mannermaa 2008). Esimerkiksi joka neljis kommunikoi
tyossddn vihintiin viikoittain itselleen vieraalla kielelld (Bergbom
ym. 2013). Tyonteon paikkaansa miirittelee jopa 60 % kyselyymme
vastanneista. Tieto- ja viestintitekniikan kehittyminen mahdollistaa
yhd useampien tehtivien hoitamisen lihes mistd tahansa. Vaikka etd-
tyotd tekee virallisesti vain noin 15 % tyollisistd, kotona, asiakkaan
luona, kulkuneuvossa tai toimistohotellissa tydskentelee ylemmisti
toimihenkildistd, erityisasiantuntijoista tai johtajista jo huomattavasti
suurempi osuus (40—50 %) (Kandolin & Tuomivaara 2013).

Aktivistityota tekevat ennakoivat myonteista tulevaisuutta

On vaikea ennakoida, lisidntyyké lihitulevaisuudessa aktivistityd vai
turhauttava ty6 tai kumpi tydntyyppi piidsee Suomessa “voitolle”.
Tybolobarometrissa 2012 arviot tydelimin muutossuunnista olivat
poikkeuksellisen kielteisid. Tyonteon mielekkyyden ja tydhalujen muu-
tossuunnan balanssiluvuksi tuli -23 %, tosin enemmisto vastaajista
arvioi tilanteen siilyvin ennallaan.

Tydolobarometrissakin valtion tydntekijoiden kielteiset kokemuk-
set korostuivat. He arvioivat tydnteon mielekkyyden kehityssuunnan
kielteisimmin, teollisuuden tydntekijit vihiten kielteisesti. Kuten
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aiempinakin vuosina, arviot olivat positiivisimpia nuorilla ikiryhmilla.
(Lyly-Yrjdniinen 2013, 57-60.)

Kuten jo kirjan alussa kerroimme, toistimme kyselyssimme tyon-
teon mielekkyyden ja tyshalujen yleistdi muutossuuntaa koskevan
tydolobarometrin kysymyksen, mutta kysyimme sen ohella toisella
kysymykselld arviota vastaajan omalta kohdalta. Tysolobarometrin
kysymysti vastaavaan kysymykseen saimme jonkin verran barometrii
kielteisemmit vastaukset, miki voi selittyd mm. silld, eccd kysymykset
olivat pitkin lomakkeen lopussa ja vastaajat iikkdampii.

Kiinnostavaa kuitenkin on, etti yleistd tyonteon mielekkyyden
muutossuuntaa koskevaan kysymykseen tuli kielteistd muutosta en-
nakoivia arvioita 40 prosenttiyksikkod enemmin kuin vastaajan omaa
tilannetta tiedustelevaan kysymykseen (osuudet 60 % ja 20 %). Vastaaja
arvioi tyonteon mielekkyyden ja tyshalujen muutosta selvisti mydn-
teisemmin omalla kohdallaan kuin suomalaisen tydelimin tasolla.

Tyonteon mielekkyyden muutossuuntaa barometrissa mittaava
kysymys on osoittautunut vaikeaksi tulkittavaksi. Ei ole tiytti selvyyttd
siitd, mitd kysymys oikeastaan mittaa tai mitki tekijit vaikuttavat
sithen, miten kysymykseen vastataan. Se lienee jonkinlainen yleinen
tydelimituntemusten ilmapuntari.

Kysymyksen hankala tulkittavuus ja selitettivyys nikyvit aineis-
tossamme siten, ettd yleinen tyonteon mielekkyys korreloi melko
vihiisesti muihin aineiston muuttujiin. Vahvin korrelaatio oli yleisten
ja omakohtaisten mielekkyysodotusten vilillid (0,385). Toisin sanoen
edelld kuvatuista eroista huolimatta jonkinlainen yhteys suomalaisen
tydelimin muutosodotukseen on silld, miten ihminen odottaa oman
tyonteon mielekkyytensi ja tydhalujensa kehittyvin.

Melko vahva korrelaatio yleisen tyonteon mielekkyysodotuksilla
oli myds muuttujiin “voin luottaa tyénantajaani” (0,231) ja “eri-
laiset kilpailutukset ovat jirkevoittineet toimintaa” (0,223). Muut
korrelaatiot olivat korkeintaan kohtalaisia jidden alle 0,20:n. Toisin
sanoen jos nikee oman tulevaisuutensa myénteisessi valossa, luottaa
tydnantajaansa ja kokee kilpailuttamisen jirkeviksi toiminnaksi, voi
todenniksisimmin uskoa tydnteon mielekkyyden lisdintymiseen suo-
malaisessa tydelimissi.
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Seuraavassa listassa on vihintdin 0,135:1l4 yleisen tyénteon mie-

lekkyysodotuksen kanssa korreloivia asioita. Ottamalla nimi kohta-

laisetkin korrelaatiot mukaan kuva mielekkyysodotuksen taustoista

muodostuu hieman monipuolisemmaksi. Lista on muotoiltu siten,

etta

siind esitetddn, millaiset seikat liittyvit ihmisen taipumukseen

ennakoida yleisen tydnteon mielekkyyden heikkenemisti, koska ni-

menomaan kielteinen muutosodotus on herittinyt viime vuosina
laajasti keskustelua.

Yleisen tyénteon mielekkyyden ja tyshalujen heikkenemisti en-

nakoivat todennikoisemmin ne,

A\ N W [\

[ <IN

10.
11.

12.

13.

14.

. jotka eivit voi luottaa tydnantajaansa,
. joiden mielesti erilaiset kilpailutukset eivit ole jirkevéittineet toi-

mintaa,

. joiden ty® ei ole merkityksellistd heille itselleen,
. jotka eivit luota siihen, ettd hyvi tyontekiji pirjad aina,
. joiden mielestd palkkaus tydyhteisossi ei ole oikeudenmukaista,

. joiden tydyhteisdssi osaamista tai suoriutumista ei huomioida palk-

kauksessa,

. jotka eivit voi oppia tydssidn mielekkiicd asioita,
. joita huolestuttaa tyonsi jatkuvuus,
. jotka eivit voli tydssdin noudattaa omaa arvomaailmaansa ja etiik-

kaansa,

jotka tekevit tydtd vain saadakseen rahaa,

joiden mielestid tyon dokumentoinnissa ja raportoinnissa on menty
litallisuuksiin,

jotka kokevat, ettd eri sukupolviin kuuluvien vilinen tasa-arvo ei
toteudu tydelimissi,

joiden tydpaikalla taloudellisen tilanteen kiristyminen on lisinnyt
ristiriitoja tydntekijoiden vililli tai

joiden tyohon antama panos ei vastaa sitd mitd he saavat tydnanta-

jaltaan ja tydleddn vastineeksi
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Osa edellisen listan seikoista on samoja kuin turhauttavaan tyéhon
liittyvit piirteet, mutta eivit kaikki. Lisiksi mielekkyysodotusten korre-
laatiot yksittiisten kysymyskohtien kanssa eivit ole kovin voimakkaita.
Ei voida siis sanoa, ettd turhauttavan tyon kokemus yksiselitteisesti
saisi ithmisen ennakoimaan tydnteon mielekkyyden heikkoa kehitysti
yhteiskunnan tasolla.

Tarkemmin katsottuna osa listauksen muuttujista on luonteeltaan
ihmiseen itseensi liittyvid, osa ihmisen tyotd koskevia, osa tydpaikkaan
tai tydyhteis66n yhdistyvid. Thmiseen itseensi liittyvii seikkoja voisi
luonnehtia pirjadmisuskoa tai ns. minipystyvyyttid koskeviksi (muut-
tujat 4, 8). Tyohon ja tyon sisiltoon liiceyvir seikat taas ilmentivit tyon
merkityksellisyyden kokemusta (muuttujat 2, 3,7, 9, 10, 11). Tyopaik-
kaan liittyvit seikat liittyvit luottamukseen, oikeudenmukaisuuden tai
ilmapiirin kiristymisen kokemuksiin (muuttujat 1, 5, 6, 12, 13, 14).

Voisi luonnehtia, ettd mydnteinen tyénteon mielekkyysodotus
olisi ihmisilld, jotka uskovat omaan pirjadmiseensi, tekevit merki-
tykselliseksi kokemaansa ty6td oikeudenmukaiseksi ja sosiaalisilta
suhteiltaan myénteiseksi koetulla tydpaikalla. Niin ikdin voisi todeta,
ettd tydn teon mielekkyyttd ennakoivat ovat profiililtaan lihelld akti-
vistityotd tekevid.

Oman tydnteon mielekkyysodotusta mittaavan kysymyksen
kohdalla voisi pdityd vastaavaan yhteenvetoon, silld korrelaatiolis-
tan muuttujat mahtuvat saman kolmijaon alle. Ehki vieli enemmin
korostuu oman my®onteisen ajattelun merkitys. Onko siis tydelimin
hyvi tulevaisuus kiinni siitd, miten suuri osa tilld tehtivisti tydstd on
aktivistitydntyyppisti tai tyotd tehddin akeivistin tydotteella?

Sukupolven ja sukupuolen mukaan tarkasteltaessa voidaan havaita,
ettd naiset ja michet ovat vastanneet hyvin samankaltaisesti yleisen
tyénteon mielekkyyden kehitysti mittaavaan kysymykseen. Sen sijaan
oman tyonteon mielekkyyden muutoksesta naiset ajattelevat mydn-
teisemmin kuin michet. Naisista 41 % arvio muutoksen tapahtuvan
myonteiseen, kun taas michistd vain 25 % ennakoi oman tyénteon
mielekkyyden paranevan.
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Sukupolvenmukaisesta tarkastelusta voidaan huomata, ettd yleinen
tydnteon mielekkyys vaihtelee lievisti sukupolviaaltoteorian mukaisesti
niin, etti taantuma-ajan nuorten ajatukset ovat pessimistisempii.
Erityisen pessimistisii nikemyksii 16ytyy lamasukupolven naisilta,
joista 71 % arvio muutoksen tapahtuvan huonompaan, seki oljykriisin
sukupolven miehiltd, joista huonoa kehitysti ennustaa 67 % vastaajista.
Erityisen paljon myonteistd muutosta odottavia loytyy diginatiivimie-
hiltd (32 %) ja suurten ikiluokkien naisilta (29 %).

Oman tydnteon mielekkyysodotuksissa paljon myénteisid en-
nusteita tekevit kolmen nuorimman sukupolven naiset, joista di-
ginatiivinaiset erottuvat vield selvisti 65 %:n osuudellaan. Miesten
kohdalta optimistisin sukupolvi on lamasukupolvi 42 % kannassaan
diginatiivit 39 %.

Muodostimme mielekkyysodotuksista my®s tilastollisen mallin,
jossa sekd yleisid ettd omia mielekkyysodotuksia selitettiin taustamuut-
tujilla sekid edellisten korrelaatiotarkasteluiden perusteella muodoste-
tuilla summamuuttujilla.

Taustamuuttujia olivat sukupolvi, sukupuoli, koulutus, asema,
tydsuhteen luonne ja se, kuinka monen tydnantajan palveluksessa
vastaaja oli toiminut. Tyon sisiltoon liictyvistd kysymyskohdista muo-
dostettiin " Tyon merkitykselliseksi kokeminen” -summamuuttuja ja
luottamukseen, oikeudenmukaisuuteen ja tydilmapiiriin liittyvistd
kysymyksistd “Luottamuksen ja oikeudenmukaisuuden kokemukset”
-summamuuttuja. Pirjadmiskokemuksista ei saatu muodostettua (re-
liabiliteettianalyysin perusteella) riittdvin yhtendistd summamuuttujaa,
joten mukaan otettiin yksi lomakkeen viite: Hyvi tyontekiji pérjii
aina.

Ensin tehtiin kaksi regressioanalyysia (SPSS -ohjelmalla) kiyttien
kaikkia edelld kuvattuja muuttujia selittimiin seki yleisid ettd omia
tydelimin mielekkyysodotuksia. Tidmin jilkeen poimittiin analyyseista
tilastollisesti merkitsevit selittijit ja tehtiin regressioanalyysi, jossa
merkitsevit selittdjit sekd yleiset ja omat mielekkyysodotukset ovat yhti
aikaa mukana (LISREL -malli, esim. Toivonen 1999). Keskeisimmit
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analyysitulokset on koottu kuvaan 24. Kaikki nuolten osoittamat
vaikutukset ovat tilastollisesti merkitsevid (p < 0,05).

Yksikidn taustamuuttujista ei ollut merkitsevi yleisten mielekkyy-
sodotusten kannalta. Omien mielekkyysodotustensa kohdalla naiset
ovat miehii optimistisempia ja sukupolvista nuoret sukupolvet van-
hempia sukupolvia optimistisempia. Varsin odotetusti molemmat
summamuuttujat ja oma pirjidmisusko vaikuttavat positiivisesti vas-
taajan omiin mielekkyysodotuksiin, mutta sen lisiksi ne vaikuttavat
positiivisesti my®s yleisiin tydelimin mielekkyysodotuksiin. Sukupol-
ven ja sukupuolen lisiksi muilla taustamuuttujilla ei ollut tilastollisesti
merkitsevid vaikutuksia.

Saatu selitysaste yleisille mielekkyysodotuksille on mallissa melko
vaatimaton (12,6 %), miki jilleen vahvistaa kuvaa muuttujan vaikeasta
selitettdvyydestd. Sen sijaan omille mielekkyysodotuksille saatua seli-
tysastetta (26,6 %) voi pitdd kohtalaisena, kun ottaa huomioon, ettd
yksittidisten kysymysten korrelaatiot mielekkyysodotuksia mittaavien
kysymysten kanssa eivit tilastollisesta merkitsevyydestdin huolimatta
olleet kovin voimakkaita.

Jos selittdjind kiytetddn edellisessd kappaleessa kiytettyjd summa-
muuttujia, niin aktivistityd -summamuuttuja vaikuttaa positiivisesti
merkitsevisti sekid omiin ettd yleisiin mielekkyysodotuksiin ja tur-
hauttava ty6 -summamuuttuja puolestaan negatiivisesti merkitsevisti
molempiin (p <0,01). Niiti ei kuitenkaan kiytetty tarkastelussa, koska
ne sisiltivit samoja kysymyskohtia kuin edelld kuvatun regressiomallin
summamuucttujat.

332



Tilastollisesti merkitsevat vaikutukset yleisille ja omille tydelaman mielekkyysodotuksille

Yleiset
mielekkyysodotukset

Usko omaan
parjaamiseen

Tydén mer-
kitykselliseksi
kokeminen

Omat
mielekkyysodotukset

Luottamuksen
ja oikeuden-
mukaisuuden

Kuva 24. Tilastollisesti merkitsevat selittavat tekijat yleisille ja omille tydnteon
ja ty6halujen mielekkyysodotuksille (N=486).

laiset tekijit vaikuttavat ihmisten mielikuviin suomalaisen tydelimin
tydnteon mielekkyyden ja tychalujen muutossuunnasta. Saattaa ol-
la, ettd merkittdvi vaikutus on yleisen yhteiskunnallisen ilmapiirin,
“tunnelman”, ohella yleisilli puhetavoilla ja niilld kulttuurisilla ker-
tomuksilla, joita tyelimisti kerrotaan. Tihin voisi viitata sekin, ettd
mielekkyysodotukset ovat juuri nyt kovin heikkoja, kun kestivyysvaje-
ja elikeikikeskustelut kiyvit vilkkaina.

Kysyimme lomakkeen lopussa, onko vastaaja mielestddn pirjinnyt
tyoeldmissi hyvin, kohtuullisesti vai huonosti. Hyvin ilmoitti pirjin-
neensi 68 % vastaajista. Huonoa pirjiimistid kokeneita vastaajissa ei
ollut juuri ollenkaan.

Vaikka suomalaisessa tydelimissi on ongelmia ja riskejd, tyotd te-
kevit kuitenkin kokevat pirjinneensi etupiissi hyvin ja omakohtaiset
tulevaisuuden odotukset ovat mydnteisid. Téssd mielessd tydelimin
tila ja tulevaisuus eivit vaikuta erityisen huolestuttavilta.
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Ty6elaman muutossuuntia sukupolvista luettuna

Pohdimme vield lopuksi tydelimin muutosta sen perusteella, miti
nuorimmista sukupolvista ”voi nihda”.

On selvii, ettd ihminen voi muuttaa tydti ja toisaalta tyd on keino
muuttaa yhteiskuntaa. Ihminen valitsee ja kiyttdi pirjaimisstrategioita
ja jokaisella on ainakin jonkinlainen mahdollisuus ottaa aktiivisen
kirjoittajan rooli omassa tydelimintarinassaan. Voi yrittdd kirjoittaa
kappaleita kulttuurisiin kertomuksiinkin.

Piinvastaistakin kuitenkin tapahtuu. Ympiristo ja tyd ja tyon te-
kemisen tavat sen osina jittivit jilkensi ihmiseen, yhti lailla ihmisen
mieleen kuin aivojen fysiologisiin rakenteisiin muusta ihmisen fysiikasta
puhumattakaan. Voidaan puhua erilaisten valintojen ja toiminnan tar-
koittamattomista seurauksista. T4ssd luvussa emme pohdi kysymysti,
miki sormi on kehittymissd ihmiskdden nidpparimmiksi mobiilivies-
tinten kidyton vuoksi. Emme myoskiddn mieti istumatyon vaikutusta
asentoon tai eliniin odotteeseen. Sen sijaan keskitymme muutoksiin,
joita kenties on tydn muutosten tuoksinassa tapahtumassa ihmiselle
psykososiaalisena olentona. Titd ihmisen vahvasti tiedostavaa sosiaalista,
moraalista ja kulttuurista luonnetta voidaan pitid ihmislajin pohjim-
maisena erityispiirteend, minki vuoksi se ansaitsee erityistarkastelun.

Kyselymme perusteella melko harvat tydelimikokemukset, tyo-
hon liiteyvit ajatukset tai parjaamisstrategioiden kiytes lisddntyivit tai
vihenivit yksiselitteiseni trendini sukupolvien ketjussa. Jonkinlaisia
muutoskulkuja kuitenkin hahmottui, kun etsittiin kysymyksii, joihin
nuoremmat sukupolvet vastasivat eri tavoin kuin vanhemmat, vaikka
trendissi olisikin ollut matkan varrella jonkinlaisia mutkia.

Seuraava tarkastelu ei kohdistu suoraan mihinkiin sukupolveen,
kuten Y-sukupolveen, vaan siini tarkastellaan viljemmin sukupol-
viketjua vanhemmista nuorempiin sukupolviin. Tarkastelu lihenee
ianmukaista analyysid, mutta pysyttiydymme kuitenkin sukupolvi-
nikokulmassa, koska tutkimisen kohteena ovat tydelimin muutok-
seen kytkeytyvit ilmidt, joita ei voi ensisijaisesti palauttaa ikidin ja
ikdvaiheisiin. Luonnollisesti ikid voi vaikuttaa joihinkin seuraavista
kokemuksista.
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Ensinnikin tyon merkityksellisyyden kokemuksista loytyi eroja.
Nuoremmista sukupolvista pienempi osa kuin vanhemmista koki
tyonsd merkitykselliseksi itselleen tai muille ihmisille ja yhteiskun-
nalle. My®s halu edistii tyolldin tirkeiksi kokemiaan asioita oli nuo-
remmilla harvinaisempaa kuin vanhemmilla sukupolvilla. Toisaalta
nuoremmista pienempi osa koki tyonsi merkityksen episelviksi tai
koki tyonsi sisiltivin liikaa merkityksettomiled tai turhilta tuntu-
via tehtivii. Nuoremmat eivit tunteneet yhti suuressa mitassa kuin
vanhemmat tarvetta keskustella sen paremmin tytovereidensa kuin
yhteistybkumppaneidensakaan kanssa siitd, millainen tyon tekeminen
on mielekisti ja jirkevid.

Kuvaan 25 on koottu eriiti tydelimikokemuksia, joita vanhem-
milla sukupolvilla oli enemmin kuin nuoremmilla sukupolvilla.
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Kuva 25. Tydelamékokemuksia, joita vanhemmilla sukupolvilla on nuorempia
sukupolvia enemman. Véitteestd taysin samaa mieltd tai osittain samaa
mielta olevien osuudet prosentteina (N=498-504).

Tyossi tirkeddn osaamiseen nuoremmat sukupolvet liittivit selkeisti
vanhempia harvemmin ulkonidstd huolehtimisen. Vanhemmat su-
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kupolvet olivat nuoria suuremmassa miirin samaa mielti siiti, ettd
tyossi tirked osaaminen kattaa myds kyvyn harkita asioita eettiselti tai
ekologiselta kannalta. Samoin vanhemmat sukupolvet olivat selkeisti
erityisesti Y-sukupolvea useammin sitd mielts, ettd tyon sisiltd on
tyésuhdemuotoa tirkedmpi.

Tulokset ovat hieman himmentivii, silli erityisesti Y-sukupol-
veen on yleisissi tydelimikeskusteluissa usein yhdistetty vaatimus
merkityksellisestd tyostd, siitd saatavasta vilittdmistd palautteesta ja
keskustelevuudesta (mm. Haavisto 2010; Halava & Pantzar 2010).
Tidminkaltaiset asiat eivit kyselyssimme erottaneet nuoria sukupolvia,
tai Y-sukupolvea, muista sukupolvista odotetulla tavalla.

Samalla tapaa odotusten vastainen on tulos, jonka mukaan nuoret
olivat selkedsti vanhempia sukupolvia innottomampia vaikuttamaan
sithen, miten tydstd palkitaan tai palkkauksen perusteisiin. Sen sijaan
he kokivat vanhempia suuremmassa miirin palkkauksen tydyhteisos-
sddn oikeudenmukaiseksi. Muissa vaikutusmahdollisuuksiin liittyvissd
kysymyksissd nuoremmat sukupolvet eivit erityisesti erottuneet muista.

Nuorempien sukupolvien ty6n ja tydnteon tapojen kokemisessa
16ytyi kuitenkin jossain miirin odotettujakin eroja suhteessa vanhem-
piin sukupolviin. Nuoremmat sukupolvet kokivat erilaiset keskeytykset
vanhempia harvemmin omaa keskittymistdin haittaaviksi. Vastaavasti
my®s jatkuvat muutokset tydpaikalla haittasivat selkeisti suuremmassa
miirin vanhempien kuin nuorempien sukupolvien tyontekoa. Samoin
ongelmat teknisissi laitteissa ja jirjestelmissi veivit huomattavan osan
tybajasta useammalla vanhemman sukupolven ihmiselld kuin nuorem-
piin sukupolviin kuuluvilla. Ty6n dokumentoinnissa ja raportoinnissa
on niin ikdin menty liian pitkille useampien vanhempien sukupolvien
edustajien kuin nuorempien mielesti. Nuorten ty6 ei mydskiin hei-
didn kokemuksensa mukaan rytmittynyt toisilta tulevien sihkoisten
impulssien mukaan yhti usein kuin vanhempien.

Sukupolvien vililtd ei kuitenkaan 18ytynyt eroja siind, miten
paljon he kokivat toimivansa virtuaalisissa ja digitaalisissa tydyhtei-
soissd. ”Toimin tydssini paljon virtuaalitiimeissd tai muuten sihkéisen
tiedonsiirron varaan rakentuvissa yhteistydsuhteissa” viitteen kanssa
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oli vastaajista tdysin tai osittain samaa mieltd 20 prosenttia (Kuva
26).” Sosiaalinen media on minulle tirked tyon kannalta” viitteen
allekirjoitti samoin 20 prosenttia vastaajista, mutta tirkein sosiaalinen
media oli hyvinvoinnin sukupolvelle. Nettipelaamisessa nuoret nikivit
tyon kannalta sekd uhkia ettd mahdollisuuksia vanhempia sukupolvia
enemman.

Nuorempien sukupolvien mielestd uuden yhteistyskumppanin
kasvokkainen tapaaminen ei ollut yhti tirkeid kuin vanhempien.”Pyrin
tapaamaan uuden yhteistydkumppanin aina kasvokkain ennen tiiviim-
min yhteistyon aloittamista” viitteen kanssa samaa mieltd oli puolet
(51 %) vastaajista. Kaikkein tirkeimpini kasvokkain tapaamista piti
oljykriisin sukupolvi (61 %). (Kuva 26.) Virtuaaliyhteisollisyys ndyttiisi
siis riittdvin nuoremmille paremmin kuin vanhemmille sukupolville.
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Kuva 26. Virtuaaliyhteisot haastavat kasvokkain tapaamista. Vaitteesta
taysin samaa mielta tai osittain samaa mielta olevien osuudet prosentteina
(N=491-494).

Yllittavimpii sen sijaan kenties on se, etti nuoremmilla sukupolvilla
merkittivi osa tydtovereista toimi eri tydnantajan palveluksessa har-
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vemmin kuin vanhemmilla. Tystehtivien jirjestely ei mydskiin ollut
nuorten tydpaikoilla yhti paljon tyontekijoiden kesken sovittavissa eiki
nuorten tydlld ollut yhtd useita valvovia tahoja kuin vanhempien tyslla.
Toisaalta nuoremmat kokivat vanhempia mydnteisemmin tyon vuoksi
matkustamisen. Selvi pudotus sukupolviketjussa tapahtui siini, ettd nuo-
remmat sukupolvet eivit yhti suuressa midrin kuin vanhemmat ajatelleet
naisten sopivan monessa mielessi nykytyoelimiin miehid paremmin.

Osaamisen ja ammatillisuuden suhteen nuoremmat sukupolvet
poikkesivat jonkin verran vanhemmista. Nuoremmista selvisti suurem-
pi osa oli valmiita vaihtamaan tyopaikkaa voidakseen oppia uutta tai
voidakseen keskittyd paremmin ammattitehtiviinsi. Selvisti vanhempia
harvemmin nuoret uskoivat, ettd vihintiin kahta osaamisaluetta hyvin
hallitseva pirjdd yhden alueen spesialistia paremmin.

Kaikkein nuorimmat eivit toisaalta luottaneet omaan osaami-
seensa vield kovin paljoa, mutta halusivat fokusoida sen tarkasti ja
kehittdd sitd, mikd saattaisi ilmentidd pyrkimystd viltedd turhauttavan
tyon tekemistd. Toisaalta nuoret eivit kuitenkaan kokeneet yhti usein
kuin vanhemmat sukupolvet, ettd oman ammattiosaamisen tai tyon-
kuvan ulkopuolisten tehtivien tekeminen turhauttaisi tai veisi heiltd
motivaatiota. T4ma voi tietenkin kertoa siiti, ettd he ovat onnistuneet
viltéimidn tillaisia tehtivid. Sen sijaan he pelkisivit selvisti vanhempia
sukupolvia useammin tekevinsi virheiti tillaisissa tehtivissi toimies-
saan. He eivit myoskiin kokeneet omaa osaamistaan yhti usein kuin
vanhemmat paremmaksi tydsuhdeturvaksi kuin toistaiseksi voimassa
oleva tydsuhde. Nuorista harvemmart olivat samaa mielti viitteestd,
jonka mukaan tydntekijoiden vilinen kilpailu on normaali osa ny-
kytydelimii. Kilpailu myés haittasi nuoria vastaajia enemmin kuin
vanhempia sukupolvia. Elikkeelle siirtymisessi nuoremmat eivit sallisi
yhti paljon henkil6kohtaista vaihtelua kuin vanhemmat.

Tydpaikkakoulutuksia nuoremmat sukupolvet eivit pitidneet osal-
listumisenarvoisina yhtd usein kuin vanhemmat. Sama koski tyopaikan
kehittimistoimintaan osallistumista. Niin ikiin edeltdjiddn suurempi
osa nimenomaan Y-sukupolvesta koki, etti heitd vaaditaan oppimaan
vihintdin jonkin verran sellaista, miti he eivit koe mielekkiiksi.

338



Nuoret eivit pitineet ammattiyhdistykselti, tyoterveydesti tai
viranomaisilta saatavaa apua yhti tirkeini itselleen kuin vanhemmat
sukupolvet. Sen sijaan tydpaikan tai alan vaihtaminen oli nuoremmille
sukupolville vanhempia tirkeimpi strategia. Edelli olemme myds
kertoneet nuorimman sukupolven jo ehtineen turvautua tydviran-
omaisiin, psykologipalveluihin ja erilaisiin yksiniisyyteen vetdytymisen
strategioihin enemmin kuin vanhempien. Samoin nuorin sukupol-
vi todettiin vahvemmin tarinallisesti orientoituneeksi ja puhetapoja
tietoisesti hyodykseen kiyttiviksi kuin edeltdjinsi. Y-sukupolvesta
muita suurempi osa kiytti pirjaimisstrategianaan myos ns. kulissien
pystyssi pitimisti.

Seuraavissa kuvissa 27 ja 28 on esitetty erditi muutoksessa pir-
nuorempia sukupolvia enemmiin ja toisaalta sellaisia, joita nuoremmat
ovat kiyttineet vanhempia enemmin.
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Kuva 27. Parjaamisstrategioita, joita vanhemmat sukupolvet ovat kaytténeet
enemman kuin nuoremmat sukupolvet. Strategioita kayttaneiden osuudet
prosentteina (N=490-494).
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Kuva 28. Parjadmisstrategioita, joita nuoremmat sukupolvet ovat kayttaneet
enemman kuin vanhemmat sukupolvet. Strategioita kayttaneiden osuudet

prosentteina (N=489-497).

Kaikesta huolimatta nuoret uskoivat vanhempia sukupolvia enemmin,

ettd he voivat vaikuttaa sithen, ettd heilld on ty6td jatkossa. Nuoret eivit

myéskiin halunneet olla yhdessi tyopaikassa koko tyduraansa yhti
usein kuin vanhemmat. Niin ikidin useammilla nuorten sukupolvien
edustajilla tyduraa luonnehti vertauskuvana ennemmin ankkuroitu-

mispaikkoja tarjoava meri kuin viitoitettu tie. Kuvaan 29 on lopuksi

koottu erditi tydelimikokemuksia, joita nuoremmilla sukupolvilla oli

vanhempia sukupolvia enemmin.
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Kuva 29. Tydelaméakokemuksia, joita nuoremmilla sukupolvilla oli vanhempia
sukupolvia enemman. Vaitteesta tdysin samaa mielté tai osittain samaa
mielté olevien osuudet prosentteina (N=494-499).

Nettilogiikka: muuttaako tyo ihmista?

Edelld luetellut tulokset ovat ymmiirrettivissi ehki parhaiten kahta
kautta. Toisaalta niistid niikyy jo aiemmin tissi kirjassa kisitelty nuo-
rempien sukupolvien hankalampi asema tyomarkkinoilla. Toisaalta
taas tulokset kertovat sukupolvittain tapahtuvasta uuden tydelimin
logiikkaan sopeutumisesta ja sen pelisiintojen omaksumisesta.
Hankala asema tyomarkkinoilla nikynee siing, ettd nuoremmat
sukupolvet eivit uskalla (vield) luottaa ammattiosaamiseensa, mutta
pyrkivit vahvistamaan siti. Kilpailua ei koeta normaaliksi, vaan haitalli-
seksi, todennikéisesti juuri oman muita sukupolvia marginaalisemman
tydmarkkina-aseman vuoksi. Nuoret ovat ilmeisesti valmiita monen-
laisiin joustoihin. He eiviit ole niin itsevarmoja, arvojensa perusteella
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ohjautuvia ja vaativia kuin millaiseksi heidit kuvataan — parempiosai-
siin nuoriin kohdistuneiden tutkimusten perusteella (esim. Piha &
Poussa 2012). Tyomarkkinoiden marginaaliasemasta saattaa kertoa

miirin itseorganisointiin ja hajautuneisiin tydyhteisoihin perustuvaksi
kuin vanhemmat.

On selvii, ettd nuorten asema tydmarkkinoilla on polarisoitunut.
Nuoremmista sukupolvista 18ytyy yhti lailla materiaalisesti turvatun
lapsuuden ja nuoruuden elineiti (Suutarinen 2011) kuin laman lapsina
syrjaytymisen uralle ajautuneita (Paananen 2012). Nuorinta sukupol-
vea ei vol ajatella yhteniiseni joukkona, vaan tissikin sukupolvessa
on omat fragmenttinsa.

Toisaalta vastauksissa nikyvi uuteen tydelimiin sopeutuminen
on kiinnostava ilmié, joskin myds helposti ymmirrettivissi oleva.
Nuoremmilla sukupolvilla on uudessa tydelimissi kotikenttdetu. He
eivit ole tottuneet vanhan tydelimin pelisiéintoihin tai logiikoihin
eiki heidin tarvitse oppia niisti pois, kuten vanhempien sukupolvien.
(Jarvensivu 2010.) Nuoret ovat juuri sopivia tyontekijoitd tyon uusiin
vaatimuksiin nihden. He ovat konnektiivisia kehittelijoitd ja kriittisid
vertailijoita, joille tydpaikan vaihtokaan ei ole ylitsepddsemiton on-
gelma. (Jarvensivu & Alasoini 2012.)

"Nettisurffauksen” logiikalla, eli nettilogiikalla, organisoituva kat-
koksellinen, heikosti ennakoitavissa oleva, runsaasti epdjatkuvuuskohtia
ja nopeita valintoja sisiltivi tyo ei kyselyn perusteella himmenni
etenkidn diginatiiveja. He klikkaavat itsensd jouhevasti tehtivisti
toiseen ja vaihtavat suuntaa ja jirjestysti eteen avautuvien ehdotusten
ja uusien tilanteiden pohjalta. He ovat tottuneet siirtymiin linkistd
toiseen, kohtaamaan nopeasti ja siirtymiin eteenpiin lyhyen harkinnan
jilkeen. Saattaa my®s olla, ettd nuorimpien sukupolvien miehet ovat
jo omaksuneet perinteisesti feminiiniseksi mielletyn "multitaskauksen”,
miki nikyy huomattavana sukupolvien viliseni erona siind, mielle-
tddnko naisilla olevan nykytydelimissi kotikenttietu. Nimi nuoren
sukupolven edut ja yhteensopivuudet eivit kuitenkaan riitd kumoamaan
edelld mainittua tydmarkkina-aseman marginaalisuutta suhteessa toisiin
sukupolviin, miki kiytinndssi nikyy nuorisotydttomyystilastoissa.

342



Ehki tuloksista nikyy samalla my®s se hinta, miki nettilogiikaksi
nimitettivissd olevaan uuden tydelimin logiikkaan sopeutumisesta
yhteiskunnan ja ihmisyyden nikokulmasta maksetaan. Kyselyd suun-
nitellessamme emme osanneet huomioida titi nikokulmaa, mutta
siitd huolimatta se tuli esiin. Kirjan alkupuolella jo kerroimme, miten
kyselyn avovastauksista piirtyi esiin erityisesti Y-sukupolven kokema
yksiniisyys, ulkopuolisuus, keinottomuus ja kaoottisuus, eli heikko yh-
teisollinen integroituminen. Sama piirre on nihtivissi edelld esitetyissi
tavat ovat heikentyneet sukupolvien ketjussa. Ne eivit enad kiinnosta.
Osin timi johtuu tietenkin tydyhteiséjen hajautumisesta ja muutoksista
siind, miten tydpaikka ymmirretidn. Toisaalta my6s tydyhteisollisyys
on miti ilmeisimmin jo muuntunut "kevyemmiksi” tydyhteisyydeksi,
konnektiivisiksi parin sanan kohtaamisiksi WhatsAppissa.

Vastaavasti tyon merkityksellisyyden merkitys on kyselyn perus-
teella vihentynyt. Vanhempien sukupolvien kohdalla nikyy, miten
oman tyon merkityksellisyys itsen ja muiden kannalta on kiinnostava
ja arvokas asia. Niyttdd siltd kuin nuoret eivit suhtautuisi asiaan
”yhi kiihkeisti”. Toisaalta on tietysti muistettava nuorten heikompi
tydmarkkina-asema, minki vuoksi he ehki sietdvit paremmin merki-
tyksettdmiltd tuntuvia tehtivid tai palkkauksen epikohtia.

Nuorten jonkinlainen ”irrallisuus” ja pinnallisuus ovat kuitenkin
tulleet esiin toisissakin tutkimuksissa. Niin ikiin ne sopivat loogisesti
yhteen tydelimin ja yhteiskunnan muutoskulkujen kanssa. Esimerkiksi
nuorten turvattomuuden ja epidvarmuuden tunteiden on havaittu
jatkuvasti vihentyneen 2000-luvulla niin globaaleja kysymyksii ja eli-
nympiristod kuin omaa toimeentuloa ja opiskeluakin koskien. Tamin
on tulkittu johtuvan turtumisesta vaikeasti hahmottuvien uhkakuvien
lasnioloon. (Myllyniemi 2010.) Samoin vahvaa poliittistakin huolta
on nostattanut tutkimustulos, jonka mukaan nuoremmat ikiluokat
eivit pidi tyotd yhti tirkeini eliminsisiltond kuin edeltdjinsi eivitki
pidi tydlle uhrautumista itseisarvona. Suuri osa nuorista haluaisi tutki-
muksen mukaan kiyttid enemmiin aikaa harrastuksiinsa ja sosiaaliseen
elimiinsi, jopa ansiotulojensa kustannuksella. (Haavisto 2010.)

343



Heikko sosiaalinen integroituminen tai pinnallisuus saattaa olla
tydelimin muutoskulkujen looginen seuraus, silld haasteita tydelimiin
kiinnittymiselle aiheuttavat monet tekijit. Yksi niistid on tydntekijin
ja tydnantajan vilisen psykologisen sopimuksen sosiaalis-emotionaa-
lisen osa-alueen rappeutuminen. Toinen taas on monitydsuhteisten
ja yrittdjien todennikoinen lisidntyminen tyon subjektivoitumis- ja
henkilskohtaistumiskehityksen mysti. Kolmantena seikkana voidaan
pitid tydyhteisdjen hajautumista verkostomaisessa tydssd ja jatkuvissa
organisatorisissa muutoksissa. Edelliseen liittyy tyon ja tydprosessien
jopa kertaluonteisen organisoinnin lisddntyminen, miki niin ikiin ku-
luttaa pysyvimmiin yhteisollisyyden kehkeytymisen mahdollisuuksia.
Samaan suuntaan vaikuttaa tyon etisidoksellisuuden lisidntyminen
seki tydelimin virtuaalistumis- ja digitalisoitumiskehitys. Muutos-
kulkua voimistaa tydelimin paljon puhuttu kova-arvoisuus, eli ly-
hytjinteisten taloudellisten arvojen tai nikskohtien ylikorostuminen,
kyseenalaistamaton usko kaikkinaisen kilpailuttamisen universaaliin
kannattavuuteen yli pitkiikestoisten luottamussuhteiden seki nopea-
tempoisen “innovatiivisen” jatkuvan litkkeen vaatimukset.

Niitd seikkoja pohtiessa mieleen nousee psykopatiaa tutkivien
psykiatrien huoli tydelimin piirteiden ja ihmisen psykopaattisten
piirteiden jonkinlaisesta samankaltaisuudesta (Babiak & Hare 2000).
Samat piirteet, joiden on mielletty liittyvin ihmisen pahuuteen ja
toisille aiheuttamaan kirsimykseen, nousevat esiin uuden tydelimin
peruspiirteind, mutta siind kontekstissa vihintian normaaleiksi, en-
nemmin jopa hyviksi ja tavoiteltaviksi mairiteltyini.

Joissakin tutkimuksissa on esitetty, ettd aivot muokkaantuvat
ihmisen kiyttimin teknologian mukaan. Niiden mukaan internetin
logiikka on jo muuttanut lukemisen, ajattelun ja muistamisen tapoja
ja muutokset jattivit jilkensd aivoihin hermosolujen ja niiden vilisten
yhteyksien tasolla. Hierarkkisesta ja lineaarisesta logiikasta on siirrytty
lukemattomien linkkien, hyppaysten, valintojen, keskeytysten ja kat-
koksellisuuden maailmaan. Hiljaisuuteen, keskittymiseen ja hiljen-
tymiseen perustuva kirjapainoteknologian aikoinaan mahdollistama
syvilukeminen ja syvioppiminen ovat antamassa tieti perustavanlaa-
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tuisesti toisenlaisille hahmottamisen, oppimisen ja ajattelun tavoille.
Carr (2010) nostaa keskeiseksi uudeksi piirteeksi pinnallisuuden,
silld kirjalliseen kulttuuriin kuuluneet syvit merkitykset ovat vaarassa
korvautua silli.

Onko nuorten merkityksenannon ja arvojen muutoksissa kyse
tistd? Hilyn ja kaaoksen keskelld ihminen on hyvii vauhtia menetti-
miissd kykyidin ymmirtii asioita kenties juuri sellaisin tavoin, joita on
pidetty ihmisyyden ytimeen kuuluvina. Nettilogiikalla organisoituva
tyd, konnektiivisuus ja kevytyhteisollisyys antavat tilaa hyodyllisiksi
arvioiduille puheenparsille, teenniisyydelle ja kulissien yllipidolle,
mutta eivit toisen syvilliselle kohtaamiselle tai (tyd)elimin merki-
tysten pohdinnoille. Kasvokkaisessa tapaamisessa vilittyy toistaiseksi
olennaisesti enemmin kuin virtuaalisessa, mutta eivitko kaikki enid
havaitse siti tai eikd se merkitse?

Pitkikestoiset tydyhteisolliset suhteet tarjoavat sosiaalis-emoti-
onaalista tukea ja mahdollisuuden kehittyi toisten ymmirtimisessa.
Organisatorisia rajoja ylittivit lyhytkestoiset tydyhteisyyssuhteet ovat
luonteeltaan helposti hyddyntavoitteluun keskittyvid, pahimmillaan
niiden sisilld sdili mddrittyy sairaudeksi ja toisen mydtieliminen
vaarantaa bisneksen onnistumisen.

Uhkaako ihmiskuntaa sosiaalis-emotionaalinen sokeutuminen ja
merkityksenannon pinnallistuminen vai onko kyse vain teknologisesta
ja yhteiskunnallisesta vilivaiheesta matkalla kohti uutta ja parempaa
tai edes yhtd hyvia? Tunnettu tulevaisuuden tutkija Gratton (2011)
nostaa vahvasti esiin empatian merkityksen siind, suuntaako ihmis-
kunta tistd pisteestd eteenpdin hyviin vai huonoon tulevaisuuteen.
Kauhukuvien maalaaminen on tietysti uhkarohkeaa, silli moni erehtyi
ennustamaan ihmiskunnan rappiotilaa my®és siirryttdessd suullisesta
kirjalliseen kulttuuriin (Carr 2010). Sihkéisen tiedonsiirron varaan
rakentuva virtuaalikulttuuri voi yhtd hyvin johtaa hyviin kuin huo-
noon tulevaisuuteen.

Tiettyjd uhkakuvia joka tapauksessa piirtyy taivaalle. Ne uhkakuvat
johtavat ajatuksia samaan suuntaan kuin yhteiskunnan polarisaatio,
korkea nuorisotydttomyys ja muut yhteiskunnan integraatiota ku-
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luttavat voimat. Seurauksia nikyy my®s sosiaalisessa mediassa, jossa
pelottavan nopeasti muodostuu laaja ja vihainen kantaa ottava kansan-
liike, joka vaatii yhteiskunnan totuttuja ja tunnustettuja instituutioita
ja kiytintojd tilille. Millaisen tiedon tai tunteen varassa nimi litkkeet
mobilisoituvat?

Lopulta teknologia on vain viline ja suurempi merkitys on silli,
pitivitko ihmiset itsensd ihmisinid ja miten he teknologiaa hallit-
sevat ja kehittdvit. Virtuaalisuudessa ja digitaalisuudessa on paljon
ennennikemittdmii mahdollisuuksia liittyen tiedon avoimuuteen ja
demokratian etenemiseen. Tulevaisuudentutkijat ovat myds asettaneet
toiveita sille, ettd tiedon ja yhteiskunnan lipinikyvyyden kaiken aikaa
lisddntyessi, "petokalojen” on lopulta vaikeampi piiloutua. Joku nikee
aina. (Mannermaa 2008.)

Kun puhutaan yhteiskunnan integraatiosta, puhutaan myés niistd
asioista. Netti ei vain mahdollista laajaa ja demokraattista osallistumista
aiempaa paremmin. Se mahdollistaa my®s paljon muuta. Se antaa net-
tilogiikkansa vuoksi ennennikemittémin tilan ihmisen harkitsemat-
tomuuden harjoittamiselle ja monenlaiselle "hajottavalle” toiminnalle.
Perinteisesti yhteiskunnallista integraatiota on koulutusjirjestelmin
ohella tuottanut tydelimi, jossa ihminen on liittynyt ja liitetty jokseen-
kin pitkikestoisesti tiettyyn tydnantajaan ja tydyhteisdon. Nyt tydelimi
toimii jo pitkilti nettilogiikalla ja nopeilla pidtsksilld. Tulevaisuudessa
kiinnittyminen ja sosiaalistuminen tulevat tapahtumaan toisin ja jos
kiinnittyminen ei ole riittivii tai jos ihmiskunnan ymmirrys ja empatia
eivit riitd, moni muukin asia tulee menemiin toisin.

Tissd kohtaa on syyti vield varoittaa syyllistimistd nuoria irralli-
suudesta suhteessa yhteiséihin tai yhteiskuntaan saati arvomaailman
pinnallisuudesta. Nuoret ovat niin biologisen evoluution kuin yh-
teiskunnallisen kasvatuksen ja sosiaalistumisen vuoksi hyvin pitkilti
sellaisia, millaisen yhteiskunnan edeltivit sukupolvet ovat heidin
kehitysympiristokseen rakentaneet. Nettilogiikka on ehki digina-
tiivien logiikka, mutta se ei ole heidin luomuksensa. Nuorimpien
sukupolvien omaleimainen kisiala tulee kulttuurisissa kertomuksissa
nikyviin vasta hiljalleen.
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TYOELAMAN MUUTOKSET, SUKUPOLVET,
MIEHET JA NAISET

Anu Jarvensivu

Pohdimme lopuksi vield tydelimin sukupolvia tydelimin muutosten
todistajina ja tekijoind. Painotamme pohdintaa sukupolvinikskul-
masta, koska keskeinen tavoitteemme oli piistd alkuun tydelimin
muutosten ja sukupolvinikskulman yhdistimisessi.

On ymmiirrettivid, miksi tydeldmintutkijat ovat viltelleet suku-
polvikisitettd. Kisitettd kiyttimilla altistaa itsensid vidjaamaced kridikil -
le. Sukupolvella voi viitata kovin monenlaisiin asioihin ja nikokulmiin.
Sukupolvia voisi keksid midrittdmasti erilaisin perustein. Niitd 16ytyy
yhteiskunnasta limittiin ja lomittain. Sukupolven haltuunottaminen
on metodisesti vihintidnkin haastava tehtivi.

Niin ikdan sukupolvi on parhaimmillaankin vain hitusen ihmisen
ajattelua ja toimintaa selittdvi tekiji. Sukupolvien tutkiminen tarkoittaa
siis kovia panostuksia ja pienii tuottoja.

Se, ettd profiloimme erilaisia tydelimin sukupolvia, onkin osa
suurempaa kertomusta. Suuremmassa kertomuksessa lukee, ettd ny-
kytydelimid on moninaista ja ihmiset ovat erilaisia. Monenlaisilla
kontekstitekijoilld on merkitysti, silld ihmiset toimivat ja muuntuvat
vuorovaikutuksessa ympiristonsi kanssa. Tydelimin tapauksessa kon-
tekstitekijoitd voidaan erottaa lukemattomat mairit aina ammatista
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ja toimialasta typaikan ja yhteistydsuhteiden piirteisiin. Mys suku-
puolella on merkitysti tydelimin kidytinnéissi.

Sukupolven ja sukupuolen nikskulmat yhdistivid analyysejd
pddsimme aineiston rajallisuuden vuoksi tekemidin vain niukasti ja
varovaisen suuntaa antavina. Koska vastauksia kisiteltiin pidasiassa
prosenttijakaumien perusteella eri sukupolvien vilill4, ei voitu kovin
perusteellisesti tehdi sellaisia tarkasteluja, joissa sukupolvea ja suku-
puolta (tai muitakaan taustamuuttujia) olisi kisitelty yhtiaikaisesti.
Vastaajamiirit eivit olisi enii kaikissa sukupolvissa olleet riittivid. Vain
muutamissa summamuucttujilla tehdyissi tarkasteluissa oli mahdollista
ottaa sukupolvi ja sukupuoli yhti aikaa tarkasteltaviksi. Laadullinen
aineisto tdydensi kuvaa jossain miirin, mutta senkin osalta kirjoi-
tuspyyntdvastaukset painottuivat selvisti naisiin nuorten miesten
kirjoitusten jiddessd puuttumaan.

Erityisesti kyselyn avovastausten perusteella eniten huomiota
kiinnitti miesten ja naisten jonkinlainen ”samankaltaistuminen” van-
hemmista nuorempiin sukupolviin siirryttiessi. Toisaalta miesten
ja naisten tydelimi ja pirjadmisstrategiat ndyttavit yhi erilaisilta.
Erilaisuus on osaltaan samaa kuin ”vanhan ty$elimin” tapauksessa,
mutta ~uusi tydelimi” tuottaa myos uudenlaista erilaisuutta tai jopa
epitasa-arvoa miesten ja naisten vilille. Ennen kuin siirrymme pohti-
maan sukupolvea ja tydelimin muutosta teemme lyhyen yhteenvedon
sukupuoliniksokulmasta.

Naisten ja miesten tydelamassa
ja parjaamisstrategioissa on eroja

Seki oma tutkimuksemme ettd muissa tutkimuksissa todetut seikat
viittaavat sithen, ettd miesten tyd on joustavampaa ja rajattomampaa
tyon teon aikojen, paikkojen, yhteisojen ja tapojen osalta. Naisten tyd
ei ole yhtd "mobiilia” kuin miesten ja michet voivat vaikuttaa enemmin
sithen, missi ja milloin tydtddn tekevit. Vaikka toisaalta vaikuttaakin
siltd, ettd miehet elidvit naisia "enemmin uudessa tydelimissd”, tis-
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s voisi toisaalta nihdd my6s sen historiallisen sukupuolten vilisen
tyonjaon piirteitd, joka kerran erotti kyldyhteison sisilld tehtyd tyotd
metsistyksestd ja sotaretkistd. Uusi ei olekaan aivan uutta. Teollisuus-
hallien seinien hapertuessa michet ovat lihteneet jilleen liikkeelle
naisten jidddessi paikoilleen uusintavaan hoivatyshén; sekid perheen
sisdiseen ettd palkkatydhon. Tosin erot sukupuolten vililld eivit ole
yhti selkeitd kuin muinoin.

Naisten ja miesten vililtd 16ytyi myds meidin tutkimuksessamme
selkeiti eroja siini, miten tasa-arvon koettiin toteutuvan tydelimissi
(mm. Lehto & Sutela 2008). Naiset eivit kokeneet miehii enemmin
pelkistidn sukupuolten vilistd epitasa-arvoa, vaan myos sukupolvien
vilistd epitasa-arvoa. Naiset pitivit myos sukupolvikonfliktia realis-
tisena uhkana miehii useammin. My6skidin michet eivit kokeneet
tasa-arvon toteutuvan erityisen laajasti. Tasa-arvon toteutumisesta oli
tyypillisesti samaa mielti vain noin puolet vastaajista.

Toisaalta naisilla painottuvat tyossi erilaiset seikat kuin miehilld.
Tyon merkityksellisyys, eettisyys, ekologisuus ja myds jossain mairin
esteettisyys korostuvat naisilla. Siind kun nousun sukupolvet ovat
laskun sukupolvia pehmeidarvoisempia, vastaavankaltainen ero 16ytyy
naisten ja miesten vililtd. Kuitenkin naisten eettinen tydorientaatio
on michii suurempaa sukupolvesta riippumatta. Suhdanneaallokko
heiluttaa koko yhteiskunnan arvoilmastoa, kuten Haavisto ja Kilju-
nenkin (2011) totesivat.

Naisten ja miesten tavoista ajatella tydelimissi pirjidmisesti
16ytyi niin ikiin selkeitd eroja. Ensinnikin miehet luottavat omaan
pirjidmiseensi ja osaamiseensa naisia enemman. Toiseksi naiset kiyt-
tivit michid enemmin erilaisia parjidmisstrategioita kohtaamissaan
muutostilanteissa. Kolmanneksi naisten ja miesten kiyttimissi pir-
pdrjddmisen jossain mddrin eri tavoin.

Johtuvatko erot omaan pirjiimiseen uskomisessa siité, ettd mie-
het voivat suhtautua pirjddmiseensi naisia luottavaisemmin, kun
taas naisten on yritettivd enemmin, vai ovatko naiset vain turhaan
huolissaan ja varmistelevat? Jos tuloksen rinnastaa edelld mainittuihin
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eroihin tydn joustavuudessa ja tasa-arvokokemuksissa, voisi kallistua
ensin mainitun selityksen kannalle. Naisilla on syy epiilld pirjiimisen
mahdollisuuksia miehid enemmin.

Erityisesti avovastausaineiston perusteella saatiin lisivalaistusta
siitd, ettd naiset ajattelevat tydssi pirjddmisen hieman toisin kuin
miehet. Michille pirjidminen tarkoitti menestysti, jota saattoi mitata

puuttuivat michiset menestyksen mittarit. Pérjdiminen oli naisille
enemmin tunnollista suoriutumista tai innostunutta ahkerointia kuin
menestystd. Menestyksells, eli palkalla ja asemalla mitattuna naiset eivit
myoskiin tilastojen valossa pirjiisi yhtd hyvin kuin micehet, joten kyse
voi osittain olla myés naisilla korostuvasta mydnteisesti ajattelusta;
kohdatuille tosiasioille annetaan myonteisii tulkintoja ja merkityksia.
Ei tavoitella sitd, mitd voisi olla hankala saada.

Toisaalta voisi tulkita, ettd naisten oli vaikea kertoa menestyneensi
tydelimissi ja asettaa itsensd oman menestyksensi subjektiksi, koska
tillainen ilmaisu osuisi naisten palkkatyon kipupisteeseen; tyon ja
perheen vastakkain asettumiseen. Jos nainen olisi ”pirjiilyn” tai suo-
riutumisen” sijasta suorastaan nauttinut tyostdin ja menestynyt siind
sekd rahalla ettd asemalla mitaten, miti olisi tapahtunut perheelle?
”Kovien mittareiden” kiyttiminen ja niiden kriteereilld pirjidminen
kenties l6isivit naiseen leiman, jonka kanssa olisi suomalaisessa(kin)
kulttuurissa vaikea eldd. Menestyksesti ja tydkeskeisyydesti oli pys-
tyttdvd ~pidstimain irti”, kuten yksi vastaaja kirjoitti. Tdmi johtaa
pohtimaan, viittasiko naisten suurempi pirjadmisstrategioiden kiytto
ja kirjo myos siihen, ettd naisten oli parjittavi yhtd aikaa useammalla
eliminosa-alueella ja useampien ihmisten ja yhteisgjen silmissi.

Toisaalta kyse voi toki my®s olla aidosta erosta siini, etteivit kil-
pailullisuus ja "asema” kiehdo naisia yhtd paljon kuin miehii. Naiset
joka tapauksessa kokivat sekd pirjinneensi tydelimissi hyvin hieman
miehid useammin ettd uskoivat tydnteon mielekkyyden ja tyshalujen
kehittyvin mydnteisesti useammin kuin miehet. Epitasa-arvon koke-
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muksista huolimatta naiset parjisivit siis mielestddn hyvin verrattuna
miesten kokemuksiin. Kenties miesten kiyttimit menestyksen mittarit
johtivat monen alhaisempaan hierarkkian asemaan jiineen miehen
kokemaan ”pirjaimisvajetta’, kun taas naisten kriteeristd oli tissd
mielessd armollisempi.

Tarkasteltaessa naisten ja miesten kiyttimid pirjaimisstrategioita
havaittiin, ettd naiset kiyttivit myds erilaisia parjaimisstrategioita kuin
miehet. Tyopaikan tai tydyhteison nikokulmasta rakentavat pirjii-
misstrategiat olivat muutostilanteissa ahkerammin kiytossd naisilla
kuin miehilld: naiset esimerkiksi levittivit positiivisuutta tietoisesti
tyoyhteisoon, osallistuivat yhteiseen kehittimistoimintaan ja pidit-
tdytyivit kielteisistd kahvipdytikeskusteluista miehid useammin.

Naiset hakivat tukea tydpaikan ulkopuolelta erityisesti omalta
perheelti ja ystiviltd. Miehet taas turvasivat ammattiyhdistykseen
naisia useammin. Ty6hon panostamista lisddvid strategioita kiyttivit
muutostilanteissa sekd miehet ettd naiset. Tosin naiset ammensivat
voimaa tyon mielekkiistd osa-alueista, priorisoivat, jittivit taukoja
viliin, tekivit t6itd enemmin tai kovemmin sekd omistautuivat vah-
vemmin tydlle miehid useammin.

Tiedostavia ja pohtivia strategioitakin naiset olivat kiyttineet
miehii enemmin. Kuitenkin varsinaisia tydtd kohtuullistavia ratkaisuja
naiset olivat tehneet vain hienoisesti miehii useammin. Poikkeuk-
sen muodostaa perhevapaan pidentiminen, joka on selkeisti naisten
kidyttimi pirjdimisstrategia. Samoin tunnety® oli naisille miehii tyy-
pillisempa.

Tyopaikan ongelmista etidnnyttivissd parjaamisstrategioissakin oli
havaittavissa sukupuolenmukaista eriytymistid. Naiset panostivat harras-
tuksiin ja keskittyivit perhe-elimiin, kun taas miehet irtisanoutuivat
herkemmin. Suoranaisesti vetdytyvid, yksinisid vilttdmisstrategioita oli
my®&s kiytetty varsin sukupuolittuneesti. Naiset tukahduttivat muutos-
tilanteen aiheuttamaa kirsimystid herkuttelemalla, miehet alkoholilla.
Naiset myds sulkeutuivat itseensi ja vetdytyivit omiin oloihinsa miehid
useammin. Samoin shoppailu ja tydpaikalla itkeminen olivat enemmin
naisten kiyttimid strategioita.
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Vaihtoehtoisia tyénteon tapoja tai tyosuhdemalleja kokeiltiin jonkin
verran. Miehet ryhtyivit muutostilanteessa naisia useammin yrittdjik-
si, kun taas naiset panostivat vapaachtoistydhén. Myds omaehtoinen
kouluttautuminen ja opiskelemaan lihteminen olivat erityisesti naisten

Avointa vastarintaa kiyttivit molemmat sukupuolet, mutta naiset
olivat muutosten vuoksi alkaneet kiyttdi ei-sanaa miehii enemmin.
Epirakentavassa vastarinnassa ei ollut eroja, ellei tihin ryhmiin las-
keta tydnantajaan sitoutumisen vihentimisti tai lopettamista, joka
oli hieman tavanomaisempi pirjiimisstrategia naisille kuin miehille.

Jatkossa on tirkedd syventii tietoa tydelimin eri sukupolvista
miesten ja naisten viliset eroavuudet huomioiden.

Sukupolvet elavat tyopaikoilla sekd samaa etta eri aikaa

Sukupolvi on suuresti yhteiskunnan ja erityisesti sen muutosten tuote.
Yksilon nikokulmasta sitd voi pitdd myos kontekstitekijini tai raken-
teena, vaikka se toisaalta on toimijuuden tyyssija. Sukupolvien ketjusta
voi nihdi yhteiskunnan muutoksen. Kirjaamme voisi lukea my®és niin,
ettd eri sukupolvien kohdalla esiin tuomamme asiat ovat osa tydelimin
moninaisuutta ja muutosta. Ne eivit kategorisesti kuulu vain tietylle
sukupolvelle, mutta ne tihentyvit nikyviin tietyssi sukupolvessa. Jokin
sukupolvi ottaa ne omikseen ja heijastaa muita selkeimmin nakyville.
Niin ajatellen sukupolvet ovat yhteiskunnan muutoksen tuotetta ja
ajanhenkei voi erehtyd pitimiin “uutena erikoisena sukupolvena”.
Esimerkiksi vaikka tietotekniikan tulo oli merkittivi kokemus
ennen muuta suurille ikiluokille, ICT luo toimintaympiristot myos
muille. Suomalaiset supernértit [6ytyvit hyvinvoinnin sukupolvesta ja
diginatiivit y-sukupolvesta. Jos 6ljykriisin sukupolvi tuskastui organisa-
toristen muutosten aaltoon ja hankalien ihmissuhteiden lisidntymiseen,
toisetkaan sukupolvet eivit niiti ole vilttineet. Oljykriisin sukupolvi
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nosti asian esiin ehki siksi, ettd sen kohdalla tapahtui perinteisten
kollektiivisten parjaimisstrategioiden hiipuminen, tai toisin ilmaisten
muutos kollektiivisesta eetoksesta ja "tyovien hengestd” individualis-
tiseen eetokseen ja muuntuneeseen yhteisollisyyteen.

Vaikka hyvinvoinnin sukupolvessa korostuivat arvopohdiskelu
ja kohtuullistavat ratkaisut, tekevit niitdi muutkin. Hyvinvoinnin su-
kupolvi ehki ajautui arvopohdintoihin osin eliminvaiheensa vuoksi
ja osin siksi, ettd sille tarjottiin uuden tydelimin tienraivaajan roolia.
Siitd huolimatta, ettd pirjdimisen ja minidpystyvyyden eetos aineistos-
samme kiinnittyi erityisesti lamasukupolveen, siti esiintyy muissakin
sukupolvissa. Lamasukupolvi ehki ensimmiiseni osasi suhtautua
luontevasti uuteen tydelimiin ja tunnisti keinoja, joilla pirjiti sielld.

Niin ikdin jos Y nidyttiisikin tarkoittavan yksindisyytti, yksi-
ndisyyden ja kaoottisuuden kokemukset viijyvit vaarana muidenkin
sukupolvien kohdalla. Ténd4n (tyd)elimi on suurelta osin digitaalisten
jarjestelmien luomalla perustalla. Jatkuvat (organisatoriset) muutokset
lyovit rikki tutut tyotoveruudet ja yhteistyosuhteet aina uudelleen
vihentien sosiaalisen tuen mahdollisuuksia ja lisiten tilaa ristiriidoille
ja tydelimin psykopatioille. Tydelimissi saattaa jiddi yksin ja ko-
kea etisidoksisen tyon kaoottisuutta ja tarvetta esittdd kaiken olevan
kirsimyksistd huolimatta hyvin. Sielli myos pyritdidn pirjadmaiin
oman itsen ja omien arvojen varassa kenties toiveena kohdata samat
padmairit, merkitykset ja arvomaailman omaavia, joiden kanssa voisi
rakentaa pysyvimpii tyonteon yhteisomuotoja tai jakaa edes yhden
syvisti merkityksellisen hetken.

Ainakaan toistaiseksi protestanttinen pirjiamisen ja itsellisyyden
eetos tai kyky omaan ajatteluun eivit ole kadonneet suomalaisista
palkkaty6yhteiskunnan puristuksessa eiki kova-arvoinen tydelimi ole
tehnyt kaikista toisiaan tolvivid robotteja. On mahdollista, ettd tulevai-
suudessa suomalaisten enemmisto on jilleen jonkinlaisia pienyrittijid
tai monitydsuhteisia, miki oli tavanomaista maatalousyhteiskunnan
ajalle. Niin ikdin on mahdollista, ettd opimme elimiin ihmisiksi,
ennen kuin tuhoamme maapallon. Monenlaisille virtauksille 16ytyy
kaikupohjaa eri sukupolvista.
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Suomalaisen tydelimin sukupolvet eldvit tydpaikoilla yhdessd
samaa jaettua aikaa, mutta samalla aika on kullekin sukupolvelle
myds eri ja omanlaisensa. Vaikka timi asia on itsestddnselvyys, sen
ddrelle pysihtyy ehki liian harvoin. Miti oikeastaan tarkoittaa se,
ettd ldsndolevat asiat, kuten tydelimin piirteet, mahdollisuudet ja
ongelmat, merkityksellistetdiin eri tavoin riippuen siitd, millaiseen
tydelimintarinaan ja mihin kohtaan sitd ne osuvat? Eletty historia
voi auttaa yhti sukupolvea kisittelemiin esimerkiksi taantumakauden
haasteita, kun taas toiselle sukupolvelle taantuma on uusi asia. Yhdelle
sukupolvelle tiukka deadline toissi tarkoittaa yksiselitteisesti tyonteon
koventamista ja itsen venyttimistd ddrirajoille, kun taas toiselle se on
merkki kova-arvoisuudesta, johon on hyvi suhtautua rauhallisesti ja
etiisyyttd ottaen.

Kaikesta kritiikistd huolimatta sukupolven kisite toimii ehkd
kuitenkin siini, kun haluaa yhdistid iin ja aikakauden, yksilon ke-
hityspsykologian ja eliminkaaren seki yhteiskunnan muutosvirran.
I4n kisite on kovin kéyhi tihin tarkoitukseen. Tydelimin sukupol-
vet muodostavat ketjun, joka kokee ja tekee tydelimin muutokset.
Sukupolvet tulevat tydelimiin ja omaksuvat sen piirteiti heijastellen
niitd nikyville. Toisaalta sukupolvet muuttavat tydelimai arkisin va-
linnoin ja kdyttdmillddn parjadmisstrategioilla kaiken aikaa. T4llainen
arkinen yhteiskunnallinen muutos on paljon tavanomaisempaa kuin
(sukupolvi)liikkeiden mobilisoimat suuret murrokset.

Harva ihminen jisentid omaa identiteettidéin sukupolven kaut-
ta, saati ettd tietoisuus sukupolvesta olisi kollekdiivisesti artikuloitu.
Sukupolveksi miirittymiseen riittdd yhteinen kokemushistoria, jossa
yksilon kehityspsykologiset vaiheet ja yhteiskunnan tapahtumat kie-
toutuvat yhteen.

Sukupolvet muodostavat yhti aikaa ketjun ja aallon. Eri sukupol-
vet tyOstivit samoja muutosprosesseja eri tavoin. Pérjadmisstrategioiden
aktiivisuudessa ja miirissi oli eroja. Suurten ikiluokkien avainmuu-
toskokemus oli tietotekniikan tulo, jota 8ljykriisin sukupolvikin vield
jollain tapaa tydsti. Molempien sukupolvien kiyttimit strategiat olivat
sopeutuvia ja muutoksen suuntaan toimivia: uudet asiat opeteltiin
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kiltisti eikd ihmeempii strategisia pohdintoja tarvittu. Hyvinvoinnin
sukupolvelle tai lamasukupolvelle tietotekniikka ei enii ollut "muutos”
ja diginatiivit olivat kasvaneet sen kiytt66n lapsesta asti.

Jatkuvat organisaatiomuutokset, joiden alun voisi ajoittaa karkealla
tasolla 90-luvun lamaan, taas olivat suurille ikiluokille himmentivi
kokemus, johon ne kuitenkin suhtautuivat konstruktiivisesti. Suuret
ikidluokat osallistuivat tydpaikan kehittimistoimintaan ja pyrkivit
kollektiivisen toiminnan kautta etsimiin yhteisti etua, jotta kasvu ja
kehittyminen voisivat yhi edeti tille sukupolvelle niin tutulla tapaa.
Tydnantajan ja tyontekijin vililld vallitsi suurten ikdluokkien ajat-
telussa kohtalonyhteys ja tydpaikka miellettiin omaksi ja pysyviksi.
Organisaatioon voitiin sitoutua.

Oljykriisin sukupolvea organisatoriset muutokset jo selvisti tus-
kastuttivat, mutta timikin sukupolvi toimi vield vanhalle tydelimille
Toisaalta sen profiiliin loi sirmii ja ristiriitaisuutta taantuma-ajan
nuorten mielenmaisemaan liittyvi epivarmuuden ja yrittelidisyyden
korostuminen. Oljykriisin sukupolvelle 90-luvun lama oli sukupolven
avainkokemuksen toisinto ja siksi merkityksellinen. Lama katkaisi
”vanhan tydelimin logiikan” eikd sukupolven oppimilla pirjdimisstra-
tegioilla endd pirjinnyt.

Hyvinvoinnin sukupolvi totesi jatkuvat muutokset ja tahdin ki-
ristimisen kohtuuttomiksi ja reagoi kokemaansa kohtuuttomuuteen
voimakkaasti. Jatkuvia muutoksia se ei saanut pysihtymiin, mutta
itsensi se saattoi etddnnyttdd tyon kentildd ja ilmaista kokemansa
perusarvojen loukkaukset vahvasti d4neen.

Kaksi nuorinta sukupolvea ei enii kokenut jatkuvia muutoksia
yhti dramaattisesti, vaikka ne niiti muutoksia vastauksissaan mainit-
sivatkin ja puhuivat niisti kielteisesti. Nimi sukupolvet eivit olleet
kokeneet hitaamman sykkeen ja muutoksen tydelimii, joten vanhan
hyvin tydelimin kaiho oli heidin ilmaisuistaan poissa. Samalla uuden
tydelimin uusi logiikka edellytti entistd vahvempaa panostamista eri-
laisten pirjaimisstrategioiden pohdintaan ja kiytt66n. Pirjadmisstra-
tegioita tarvittiin paljon. Oli oltava suunnitelmat B, C ja D.
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Osa vanhemmille sukupolville tyypillisistd strategioista taas oli
selvisti "vanhentunut”. Esimerkiksi tyopaikan kollektiivisen toimin-
nan, kuten kehittimistoimintaan osallistumisen mielekkyys ei enii
ollut itsestddn selvyys. Miksi kehittdd tydpaikkaa, jonka voi menettid
milloin vain? Jos tydnantajan menestyksen ja tyontekijin pirjiimi-
sen vililld ei ole kohtalonyhteyttd, on fiksumpaa neuvotella tiukasti
tydnteon ehdoista ja vaihtaa muualle, ellei oma ammattiosaaminen
pdise tydtehtivissi oikeuksiinsa. Nuoremmat sukupolvet ymmartivit
timin jo selvisti, kun vanhemmat sukupolvet vield nikevit tydpaikan
kehittimistoiminnan vaikuttamisen mahdollisuutena ja oikeutena.

Sukupolvien muutosvoima

Jos ajatellaan sukupolvia muutosvoimina, on ehki kiehtovinta miettid
kolmea nuorinta sukupolvea, joilla on vieli reilusti tyduraa jiljella.
Hyvinvoinnin sukupolvea pohdituttivat ensisijaisesti tydeldmiin liit-
tyvit arvot, erityisesti kova-arvoisuuden lisdintyminen. Ehki se ei ollut
osannut odottaa tillaista kdinnettd, koska se oli tottunut “olemaan
oikeassa paikassa oikeaan aikaan”. Sen perusluottamusta oli horjutettu
90-luvun lamasta lihtien toistuvasti ja se pyrki kehittimiin "koke-
miaan kohtuuttomuuksia kohtuullistavia” strategioita.

Hyvinvoinnin sukupolvessa voisi olla melko selkedstikin nikyvis-
si sellaista poliittista toimijuutta tai mobilisoitumista yhteiskunnan
kova-arvoisuuden edessi, joka voisi selittyd sen nuoruusvuosien ajan-
hengelld. Nyt kova-arvoisen ajanhengen tilanteessa kyseinen suku-
polvi on vastarinnassa: pehmeiarvoinen eiki kuitenkaan poliittisesti
vieraantunut. Se asettuu vaatimaan yhteiskunnalta yhti ja toista. Sen
toimijuus voisi muotoutua litkkeeksi ja olla tilld hetkelld yhdistettivissd
esimerkiksi degrowth-liikkeeseen.

Lamasukupolven eliminkulku oli aivan toisenlainen kuin edel-
tdjansi. Sille kohtuuttomuudet olivat arkipdivii, reunachtoja, joissa
oli selviydyttivi. Kovalla yrittamiselld se pyrki pirjadmiin myos glo-
baalin kilpailun oloissa. Se analysoi tilanteet ja laati vaihtoehtoisten
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strategioiden varannon. Lamasukupolvi muistuttaa kenties analogisesti
jilleenrakennuksen sukupolvea, joka ehti osallistua sotaan vain lyhyesti
aivan nuorena ja joka sodan jilkeen kykeni hyvin velvollisuudentun-
toisesti kantamaan vastuuta paremman tulevaisuuden rakentamisesta
(Virtanen 2002). Lamasukupolvelle 90-luvun lama oli "ensimmiisen
asteen kokemus tai trauma”, joka jdi pitkilti tiedostamattomaksi ja
tydstimited, mutta jonka merkitys ehkd nikyi elimin myshemmissi
vaiheissa. Lamasukupolvi kulkee tissi mielessi oljykriisin sukupolven
jalanjiljissi.

Uudessa taantumatilanteessa lamasukupolvi ei ndyttiisi kuiten-
kaan olevan erityisesti “mobilisoitunut”, vaikka kyseessi onkin sen
toisen asteen sukupolvikokemus. Ehkd timi johtuu siitd, ettd kyse
on sukupolvesta, jonka nuoruus ajoittui poliittisen vieraantumisen
ajanhenkeen. Lamasukupolvi ei hae toimijuutta poliittisia reitteji
pitkin tai yhteiskunnalta huomiota kerjiten, vaan oman yrittimisen
varassa omia pirjiamisstrategioita kehitellen. Tillaisena se saattaa kui-
tenkin ilmentii ylldtyksellistikin toimijuutta esimerkiksi verrattuna
hyvinvoinnin sukupolven tydelimiin etiisyytti ottaviin strategioihin.
Vaikka hyvinvoinnin sukupolven etdinnyttivit ja tydelimisti irtiotta-
vat strategiat saattavat kiusallisesti sotkea joidenkin talousoppineiden
nikemyksii suotavasta kehityskulusta, ei lamasukupolvi vilttimittd
ole sen vaarattomampi “"vanhaa tydelimin toimintamallia” tai tyojir-
jestelmid siilyttimiddn pyrkivien kannalta. Lamasukupolvi saa suunsa
auki eikid suostu sitoutumaan yksipuolisesti tydnantajaan.

Lamasukupolvi on vahvojen hyvin koulutettujen ihmisten su-
kupolvi. Se ei ehkid edeltijinsi tavoin kdidnni selkii ja kivele pois
lakaten uhraamasta itsedin viirinlaisiksi kokemiaan arvoja ilmentivin
tyoelimin alctarille. Se brindi itsensi ja pyrkii parhaiden joukkoon
—varmuuden vuoksi. Kuitenkin sekin osaa rajata tyotdin. Se on myds
sukupolvi, joka aivan erityisesti kokee antavansa vaihtosuhteeseen litkaa
eiki luota tydnantajaansa. Se kehittelee vaihtoehtoisia strategioita tai
ns. tarinallisia projekteja. Se irtisanoutuu, vaihtaa alaa ja tydpaikkaa
sekd panostaa vapaachtoistyshon.
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Miti tillainen sukupolvi tekee, kun se muutaman vuoden kuluttua
saavuttaa niin sanotun helpomman eliminvaiheen? Kyteeks lamasuku-
polvessa jotain, joka pian “mobilisoituu”? Syntyykd tille toimijuudelle
aivan erityinen tila, kun suuret ikiluokat, eli vanhan tydelimin nousun
sukupolvi on poissa tydelimisti? Vanhimpana sukupolvena on silloin
toinen taantuman sukupolvi, 8ljykriisin sukupolvi, joka on kokenut
ahdistusta organisatorisista muutoksista ja kiusaamiskokemuksista ja
nihnyt kolme taantumaa. Se on lamasukupolven hengenheimolai-
nen, mutta myds vanhan tydelimin toimintamallin aikaan elinyt ja
pirjaamisstrategioiden osalta hieman hukassa. Samaan aikaan suurten
ikidluokkien korvaajaksi on ehtinyt yhi enemmin Zetoja, hekin taan-
tumassa aikuistuneita. Sukupolvien ketjussa aaltojen kuva muuttuu:
nousun sukupolvien valtakausi vaihtuu taantumasukupolvien kaudeksi.

Lamasukupolven jilkeen ketjussa oleva Y-sukupolvi on erikoisen
tilanteen edessd. Kaksi sitd edeltivii tydelimin sukupolvea poikkeaa
toisistaan mielenmaisemaltaan ehkid enemmin kuin mitkddan muut
sukupolvet. Hyvinvoinnin sukupolvi tarjoaa sille tarinaa kohtuut-
tomuuksista ja eettisistd ratkaisuista, joihin Y-sukupolvella nousun
sukupolvena olisi vastaanottavainen mielenmaisema, mutta toisaalta
silld ei ahtailla tyomarkkinoilla ainakaan vield ole timinkaltaisiin
ratkaisuihin laajassa mitassa varaa.

Lamasukupolvi taas kertoo kovan kamppailun ja pirjiamisen
tarinan ja epiilemitti on tarvittaessa valmis tarjoamaan Y-sukupolvelle
kovan vastuksen tydpaikkataistoissa. Kun samaan aikaan vieli muut
sukupolvet rakentelevat Y-myyttid ja kiinnostuneina tutkiskelevat ja
midrittelevit Yytd sen ulkopuolelta, ei ole ihme, ettd Y kokee him-
mennysti. Miti siltid oikein odotetaan? Onko sen niskaan kaatumassa
tekemittomien tdiden vuori elikepommin muodossa vai luisuvatko
kaikki tydt jo ennen titd globaalin kilpailun ja tuottavuutta tavoitte-
levien ohjelmien my6tid muille maille?

Nousukaudella nuoruuttaan elinyt Y saattaa olla suhteellisen
pehmeiarvoinen, kunhan silld on sithen varaa. Mutta nikyyks Yyn
pehmeys tilld hetkelli siini, ettei se tahdo kestdd kaiken aikaa kova-ar-
voistuvassa tydelimissd? Lamasukupolvi on kovemmaksi kasvanut
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sukupolvi ja pystyy sinnittelemiin (jonkin aikaa?), mutta Y ei tahdo
selviytyi. Se ahdistuu, turvautuu terapiaan ja ajautuu tyomarkkinoi-
den marginaaliin. Pakeneeko Y ahdistustaan pinnalliseen padmiirit-
tomiin ja yksindiseen surffailuun netissi tai ainakin nettilogiikalla,
kun ei muutakaan osaa? Vai onnistuvatko sen edustajat kehittelemiin
itselleen vahvan ammattilaisen identiteetteji ja kutomaan digitaalisia
verkostoja, joilla he valtaavat oman tilansa globaaleilta markkinoilta?
Molempien skenaarioiden ainekset ovat olemassa.

Edellisten pohdintojen valossa on sanomattakin selvii, ettei suo-
malaisen tydelimin tarinan jatkoa suinkaan kirjoita vield aikoihin
Y-sukupolvi. Sille annetaan vasta hiljalleen oikeudet jaettuihin kan-
sioihin. Kaiken lisiksi eliminvaiheensa vuoksi se perustaa perheiti ja
matkustelee maailmalla jittden siksikin paljon kirjoitustilaa vanhem-
mille sukupolville, jotka roikkuvat mukana entisti pidempiin.

Yyn vanavedessi seuraa Z, taantuman sukupolvena ehki jilleen
astetta edeltdjiinsi kovempi sukupolvi. Yyn valtakausi jainee aivan yhtid
lyhyeksi kuin kaikkien muidenkin sukupolvien. On mahdotonta vield
tietdd, millaisia tarinoita Y kirjoittaa kulttuuriseen tarinavarantoon.

Tyénantajaan sitoutumattomuuden lisidntyminen ja vaihtoeh-
toisten tyon ja tyosuhdemallien kehittely saattavat nuorimpien su-
kupolvien kohdalla olla jonkinlaisia merkkeji uudenlaisten tyonteon
mallien ja tapojen vahvistumisesta. Samassa trendissi ovat mukana
suuret ikiluokat siirtyessiin ikisyrjinnin tieltd vapaachtoistychon ja
sivutoimisiksi tai kokoaikaisiksi yrittdjiksi, kenties 6ljykriisin sukupolvi
vanavedessiin. Voisi ehkd puhua palkkatydsuhdenormin varovaisesta
kyseenalaistumisesta ja monitydsuhteisuuden noususta seki tyouran
aivan uudenlaisesta rytmittymisesti. Samanaikaisesti yhteiskunnan
polarisaatio kasvaa yhi suuremmaksi varjoksi ja uhkakuvaksi.

Edelliset tarinat sukupolvista voidaan lisitd kulttuuriseen tys-
elimii kisittelevidin tarinavarantoon. Niiden tutkijoiden kertomien
tarinoiden ohella kaikki sukupolvet lisdavit vuorollaan ja yhti aikaa osia
kulttuuriseen tydelimii koskevaan tarinavarantoon. Sama tapahtuma
kerrotaan eri tavoin riippuen omasta historiasta ja siitd, mihin koh-
taan eliminkaarta tapahtuma sijoittuu. Kulttuurisista kertomuksista

359



tartutaan sithen, miki osuu omaan mielenmaisemaan, sopii parhaiten
kuvaan.

Olettaisimme, ettd timi on yksi kohta, jossa sukupolven kisitteelld
olisi sovellusalaa. Se saattaisi toimia yhteni modifioivana, suodattava-
na ja edelleen kehittivini tekijini tarinallisen kiertokulun teoriassa
(Hinninen 2000). Sukupolvi saattaisi olla yksi selictivi tekiji siind
prosessissa, mitd ja millaisia osia ihminen ottaa kulttuurisesta tarina-
varannosta omaan sisiiseen tarinaansa. Epiilemittd on olemassa my6s
muita, kuten ihmisen persoonallisuus.

Tarinavaranto muuttuu sukupolvien ketjussa. Kulttuuriset kerto-
mukset siirtyvit sukupolvelta toiselle, jalostuvat ja katoavat. Tarinal-
lisesta kiertokulusta syntyy sukupolvien eteenpiin kuljettama kierre
yhteiskunnalliseen muutokseen. Niin ajatellen sukupolvet eivit muuta
yhteiskuntaa ikkinisini liikkeini ja murroksina, vaan hiljalleen ih-
misten kirjoittaessa omia tarinoitaan kaiken aikaa hieman muuttuvasta
tai eteenpiin vierivistd kulttuurisesta kertomusten varannosta osia
ammentaen ja omia tarinoitaan jilleen sinne palauttaen. Toki jossain
kohtaa voi mobilisoitua liikkeité, joiden muutosvoima on suurempi.

Toisin sanoen tydelimii ja tydelimin muutoksista kerrottuja
tarinoita seki tydeldmissi tehtyji ratkaisuja ja valittuja parjaamisstrate-
gioita saattaa jossain miirin selittdd se, mihin tyelimin sukupolveen
kertoja tai toimija kuuluu. Vaikutukset eivit toki ole milldin tapaa
yksiselitteisid. Esimerkiksi voisi olla liian uskaliasta viittdd, ettd mie-
lenmaisemastaan johtuen taantuman ja nousun sukupolvet kirjoittavat
kulttuuriseen varantoon vuorotellen suurempaa pehmeytti ilmentivia
ja kovemman puurtamisen tarinoita, mutta kovin kaukana timi joh-
topaitds ei tutkimuksestamme ole.

Toisaalta mielenkiintoisia tulevaisuuspohdintoja voisi esittdd Vir-
tasen (2002) olettaman sukupolvien mobilisoitumisteesin pohjalta.
Mikili sukupolvet mobilisoituvat vasta avainkokemusta seuraavassa
yhteiskunnallisessa avaintapahtumassa, mitd timi voisi tarkoittaa ty6-
elimin kannalta? Millaisia pirjadmisstrategioita tai mobilisoitumista
voisi olla odotettavissa? Onko esimerkiksi niin, ettd toisen aallon triumfi
tydelimissi saa kohtuullistamaan, eli etddnnyttimiin ja padstimiin
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irtl, mutta toisen aallon trauma taas saa kiristimiin otetta entisesti,
sinnittelemiin ja yrittimdin?

Sukupolvisensitiivisyys osaksi tutkimuskadytantoja?

Ihminen pyrkii kirjoittamaan sisdiseen tarinaansa jatkumoa, mutta
oman tarinan kirjoittaminen ei tapahdu yksin. Myss muut osallistu-
vat kertomiseen ja miirittelevit niin yksiloitd kuin sukupolvia. T4lld
hetkelld timi nikyy ja kuuluu tydelimin sukupolvista selkeimmin
Y-sukupolven kohdalla. Kun sukupolvitutkimuksille niyttiisi olevan
tyypillisintid, ettd tutkija kirjoittaa omasta tai lastensa sukupolvesta,
Y-sukupolvesta kertovat kaikki. Sille itselleen on annettu varsin vihin
tilaa kertoa, kokea ja miiritelli.

Kuitenkin, kenties osuvimmat tai oivaltavimmat analyysit kustakin
sukupolvesta tekee sen sukupolven oma edustaja. Koska sukupolvi on
vahvasti kokemuksellinen, intuitioon pohjaava ja syvillisti ymmiir-
rystd jopa sellaisista vaikeasti tavoitettavista ilmidistd kuin ajanhenki
tai kollektiivinen tajunta, vaativa, on kysyttivi, voiko sukupolven
ulkopuolinen selittdd sukupolvea ja sen kokemusmaailmaa riittivin
autenttisesti? Saattaa olla, ettd sukupolven ulkopuolisen tulkintaky-
ky, sosiaalis-emotionaalinen tietiminen ei aivan riitd tavoittamaan
syvid merkityksid ja mielenmaisemaa. Ehki sukupolvitietoisuuden ja
sukupolven edustajan kisitteet voisivat kelvata tihin tarkoitukseen?

Voidakseen todella tietii ja kertoa jonkin sukupolven tarinan on
pystyttivi jakamaan sen kokemusmaailma ja omattava tissd merkityk-
sessd sukupolvitietoisuus. Tillaisen sosiaalis-emotionaalisen sukupolvi-
tietoisuuden tai tiedon voi toki ymmirtivilld otteella emotionaalisesti
herkki tutkija jossain miidrin saavuttaa, mutta osuvimman tulkinnan
antanee sukupolven edustaja. Sukupolven ulkopuoliset voivat tietysti
kirjoittaa tulkintoja haastavia versioita omista positioistaan kisin.

Titd periaatetta sovelsimme sukupolviprofiileista kirjoittaessam-
me. Emme yrittineet selittdd profiilia ulkopiin, vaan kunkin profiilin
tulkitsi sukupolveen kuuluva tutkija. Ajatuksemme oli, ettd hin ei
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nihnyt vain sanoja, vaan kuuli musiikin” ja siti kautta jotain enemmin.
Pienetkin erot ja yksityiskohdat puhuivat hinelle ja hin oivalsi niiden
merkityksen, koska hin oli elinyt yhdessi kyseisen sukupolven kanssa.

Sukupolvinikskulmasta tehty tydelimin tarinoiden tutkimus
olikin meille tiedonsosiologinen ja metodinen opetus. Rationaa-
lis-kognitiivisen tietimisen rajat piirtyivit titd tukimusta tehdessi
konkreettisina nikyviin.

Sukupolvikisitetti ei ehki kannata ollenkaan kiytedd, mikili ei
hyviksy lihtokohdaksi sitd, ettd sosiaalis-emotionaalisella tiedolla on
merkitysti. Kognitiivis-rationaalinen tietiminen on mahdollista ro-
boteille, sosiaalis-emotionaalinen ei vield toistaiseksi ole, vaan se on
ihmisen aluetta, vaikka neuroverkkokehittelyt ja robottien internet
ovatkin jo todellisuutta ilmentien vidjaamattdmanoloisia kehityskulkuja.
Lihitulevaisuudessa kuitenkin seki kollektiivisella etti yksilon tasolla
sosiaalis-emotionaalinen tieto on kenties paras tulevaisuuden turva. Se
mahdollistaa hyvit ratkaisut ja ihmisyyden my®és ubiikkiyhteiskunnassa.
Tidmin vuoksi titd ihmisyyden osa-aluetta kannattaa vahvistaa.

Sukupolven kisite ja sosiaalis-emotionaalisen tietimisen huomioi-
minen on epiilemitti asia, jota ei tydelimin tutkimuksissa télld hetkelld
riittdvisti painoteta mydskdin tutkimuksen vahvuuksia ja heikkouksia
mietittdessd. Ainakin yhteiskuntatieteilijiden, mutta miksei muiden-
kin tieteenalojen edustajien, olisi ns. refleksiivisen sosiologian ajatuksen
mukaisesti hyvi tunnistaa omat sukupolvisidoksensa.

Esimerkiksi titd kohtaa kirjoitettaessa eteen osui sattumalta yk-
si kirjoitushetkelld melko tuore viitoskirja, johon ajatusta testattiin.
Kirjassa vuokratyoti tutkinut Lihteenmiiki tunnistaa omaksi sukupol-
vihorisontikseen 1970-1980-lukujen eliminpolun, jossa nuoruudesta
siirryttiin koulutuksen myoti tydelimiin “eikd odotustiloihin”. Hin
luonnehtii horisontistaan tyelimin muutosta sukupolvikokemukse-
na epivarmuuden lisddntymiseksi. (Lihteenmiki 2012, 15-17.) Lih-
teenmiki on valinnut tutkimuskohteekseen vuokratyén diskursiivisen

ja sditelyn nikokulmasta vuokratyd on merkinnyt sditelyn liukumista
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tasa-arvoa, yhdenmukaista kohtelua ja tyontekijin suojelua korostavasta
viranomaisten ja poliittisten toimijoiden suorittamasta tydmarkkinoiden
kollektiivisesta sddtelystd tyonantajien yllipitimain tydntekijin per-
soonan ja kiyttidytymisen hegemoniseen, yksilélliseen sdtelyyn (mt.).

Viitostiedotteen mukaan tutkija Lihteenmiki kuuluu syntymi-
vuotensa perusteella meidin luokituksessamme hyvinvoinnin sukupol-
veen. Voisi kysyi, nikyvitks hinen aihevalinnassaan, nikokulmassaan
ja johtopddtoksissdin mahdollisesti hyvinvoinnin sukupolven pehmei
ja poliittinen mielenmaisema seki kohtuuttomuuden kokemus ja
arvoperustainen pohdinta.

Koska tutkimusprosessi on tiynni tutkijan valintoja, olisi toivot-
tavaa, ettd tutkijat pohtisivat tutkimustaan ja tuloksiaan muun ohella
myos oman sukupolvensa nikskulmasta. Sukupolvisokeutta voisi
vihentidd sukupolvisensitiivisyydelld, mikali hyviksyttiisiin se ajatus,
ettd rationaalinen tiedekin sisiltdd paljon kokemuksellisuutta tutkijan
persoonan kautta vilittyneeni. Olisi epirehellisti viittii, ettd valintoja
ohjaa pelkki rationaalinen ”jirki”. Intuitiolla ja sosiaalis-emotionaali-
sella tiedolla moraali ja etitkka mukaan lukien on huomattava merkitys
esimerkiksi tydelimintutkimuksessa eivitkd nimi ole yksiselitteisesti
sen paremmin heikkouksia kuin vahvuuksiakaan. TAmi pitee myos
meidin tutkimukseemme.

Vaikka suurin osa kirjasta on lamasukupolven tutkijan kirjoitta-
maa tekstid, muitakin sukupolvia edustavat tutkijat ja tutkimuksen
ohjausryhmin jidsenet ovat kommentoineet kaikkia lukuja. Voi toki
pohtia, onko kyseessd puhdas sattuma tai ainoastaan jirkiperusteluihin
pohjaava valinta, kun juuri lamasukupolveen kuuluva tutkija muodosti
tydelimin sukupolvet taloussuhdanteiden perusteella taantuma-aikoja
painottaen ja teki timin elinkaareensa osuneen toisen huomattavan
taantuman, toisen asteen trauman, aikoihin. Jilkikiteen arvioiden on
todettava, ettd luultavasti sukupolvella on ollut tissi merkityksensi.
Niin ikidin kokemuksellisella tietimiselld on varmasti ollut merkitystd
siind, ettd keskustelut Y- ja X-sukupolvesta tuntuivat lamasukupolven
ihmisen mielestd olevan jollain tapaa olennaisesti pielessi ja timin
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kokemuksen jakoi myds moni samaan sukupolveen kuuluva tuttu,
miki alun perin synnytti kiinnostuksen tutkia sukupolviluokitusta
tarkemmin uudesta nikokulmasta.

Obhjaako siis toimintaamme yhdelti osin jokin toistaiseksi heikosti
tunnistettu “voima” ja logiikka, jonka sijainti on jossain yksilon ja
yhteiskunnan vilimaastossa? Onko muun ohella sukupolvella merki-
tyksensi siind, miki episodi tai koettu tarinan kiinteen merkityksellis-
timisen tapa lopulta paityy ihmisen omaan tarinaan, jonka hin myos
kertoo muille? Kysymyksii jii tiltd osin vield paljon ratkottavaksi, silld
timi kirja on vasta tydelimin sukupolvitutkimuksen alkua.

Tutkimuksen tekeminen johti sukupolvisensitiivisyyden lisddnty-
misen ohella meiti kirjoittajia myds ajattelemaan ihmismielen hitautta
kaiken sykkeen ja muutospyérteen keskelld. Sukupolvitutkimuksessa
on sen varhaisvaiheissa tuotu esiin, miten suurten muutosten tapahtu-
minen edellyttdd sukupolvien vaihtumista (Purhonen 2007). Tillainen
muutosten hidas kypsyminen nikyi meidinkin tutkimuksessamme
erityisesti sukupolviketjuja tarkasteltaessa. Kyseessid on hyvin toden-
nikoisesti sama asia, jonka parissa teknologiaennakoijat tuskailevat.
Teknologia mahdollistaa erilaisia asioita yleensi muutaman kymmenen
vuotta aiemmin kuin mahdollisuudet otetaan laajasti kiytto6n. Tek-
nologian tutkijat harmittelevat ihmismielen ja sosiaalisten prosessien
arvaamattomuutta ja ennakoimattomuutta.

Sukupolvitutkimuksen nikskulmasta 20-30 vuoden viive on
varsin ymmirrettivi. Laajamittaiseen omaksumiseen tarvitaan se suku-
polvi, jolle uutuus ei eni ole tiydellinen uutuus. Kenties merkittivien
teknologisten innovaatioiden omaksumiseenkin tarvitaan niin sanottu
toisen asteen sukupolvikokemus, joka vasta saa aikaan “mobilisoitumi-
sen”, eli ilmi6, jonka Virtanen (2002) tunnisti poliittisten traditioiden
historiallisessa analyysissidn. Till6in teknologioiden kiyttoon ottajien
etujoukon merkittivin kirki ei suinkaan loytyisi nuorista, vaan jo
pari sukupolvea kauempaa henkiloistd, jotka tekevit ratkaisut ja joita
nuoremmat laajana massana seuraavat.

Vaikka ihminen on oppimiskykyinen ja aivot plastiset, jonkinlainen
perusajattelu, mielenmaisema, ei sittenkiin muutu kovin herkisti eikd
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arvomaailma heiti tiydellistid kuperkeikkaa ihmisiin aikana. Ilmeisesti
mielenmaiseman perusilme integroi itseensi helpommin vahvistavia
kuin tdydellisesti haastavia kokemuksia. Sisdinen tarinakin pyrkii ko-
herenttiuteen ja jatkuvuuteen ja sen muuttaminen on tyén ja tuskan
takana. Sukupolviviive on siis looginen ja ymmarrettivi asia. Se on myds
asia, jonka empaattinen huomioon ottaminen voisi vihentii kirsimysti
yhteiskunnassa.
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Liitetaulukot

Liitetaulukot on esitetty kirjan lukujen mukaisessa jirjestyksessi juoksevalla
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Saadaanko ty6lti sitd, miti sille annetaan?

Liitetaulukko 5. Vaitteen "Tyéhon antamani panos vastaa sitd, mitd saan tyénantajaltani ja
tydltani vastineeksi” kanssa korreloivat yksittéiset vaittdmat (vahintdén 0,200:n suuruiset
korrelaatiot).

Taloudellinen ulottuvuus

Pystyn vaikuttamaan ansioihini ainakin jollain tapaa (0,311)
Haluaisin vaikuttaa nykyistd enemman siihen, milla tavoin tydstani palkitaan (esim. vain rahalli-

_iein.oﬁnial?aaua yms,) (-0,282)
Haluaisin vaikuttaa nykyista enemiman palkitsemisen perusteisiin (esim. tulospalkkaus, urakka-
i ka) (-0,263)
Tydyhteisdsséni palkkaus on oikeudenmukaista (0,415)

TyOyhteisdsséni tehtdvien vaativuus huomioidaan palkkauksessa (0,352)
Tydyhteisdsséni osaaminen tai suoriutuminen huomioidaan palkkauksessa (0,413)

Sosiaalis—emotionaalinen ulottuvuus

Voin luottaa tyénantajaani (0,366)

Eri sukupolviin kuuluvia kohdellaan samalla tavoin tyéeldaméassa (0,327)
Eri sukupolviin kuuluvien vélinen tasa-arvo toteutuu tydelamdassa (0,313)
Tyontekijoiden valinen kilpailu haittaa minua (-0,207)

En saa riittévasti palautetta tydsténi (-0,296)

Tybn sisélto ja tyonteon jérjestelyt

Ty6honi kohdistuu keskenéan ristiriitaisia odotuksia (-0,265)

Haluaisin keskustella nykyistd enemman tydnantajani kanssa siita, millainen tyon tekeminen on

|_mielekasta ja jarkevaa (-0,251)

Jatkuvat muutokset tydpaikalla haittaavat tydntekoani (-0,230)

Tyoni siséltaa likaa merkityksettomilta tai turhilta tuntuvia tehtéavia (-0,268)

Tyotehtdvat jakautuvat oikeudenmukaisesti tydyhteisdsséni (0,270)

Ty6nkuvaani on Tiitetty tehtavia, joihin kayttamani aika vie mahdollisuuksia varsinaisen ammattini
joittami ja siind kehittymiseltd (-0,256)

Voin oppia tydssani mielekkaita asioita (0,243)

Voidakseni keskittyd paremmin ammattitehtéviini olen valmis vaihtamaan tydpaikkaa (-0,231)

Minulla on liikaa ty6tehtavid (-0,233)

Tydaikaani kontrolloidaan liikaa (-0,213)
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Hyvi vai huono tydelimin tila ja tulevaisuus?

Liitetaulukko 6. Véitteen "Haluan tydllani edistéa tarkeiksi kokemiani asioita”
kanssa korreloivat yksittéiset vaittdmét (v&hintd&n 0,200:n suuruiset korrelaatiot).

Véite Korrelaatio
Tyéllani on yhta aikaa useita tavoitteita 0,285
Tekemdni tyé on merkityksellisté itselleni 0,544
Tyoni merkitys on epaselvé -0,218
Tekeméni tyd on merkityksellisté toisten ihmisten ja/tai yhteiskunnan kannalta 0,432
Pyrin tydssani toteuttamaan ekologisia, ymparistoon liittyvia, arvojani 0,339
Voin noudattaa tydssani omaa arvomaailmaani ja etiikkaani 0,354
Teen ty6td vain saadakseni rahaa -0,270
Tybn sisaltd on tydsuhdemuotoa (esim. palkkatyd, yrittajyys, osa-aikatyd, maara- 0.285
aikaisuudet) tarkedmpi asia '
Tyodssé tarked osaaminen kattaa myds kyvyn rakentaa ja hallita sosiaalisia ver- 0304
kostoja ja yhteistydsuhteita '
Tyossé tarked osaaminen kattaa myds kyvyn neuvotella tydn organisoinnista 0253
(tehtévien jako, aikataulutus jne.) ja tydnteon tavoista '
Tydssd tarked osaaminen kattaa myds kyvyn harkita asioita eettiselté ja ekolo- 0.408
giselta kannalta '
Pyrin tapaamaan uuden yhteistydkumppanin aina kasvokkain, ennen tiivimman 0.233

yhteistyon aloittamista
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Liitetaulukko 7. Véitteen "Tydni siséltéé liikaa merkityksettomilta tai turhilta
tuntuvia tehtavia” kanssa korreloivat yksittdiset vaittdmat (vahintdan 0,200:n suuruiset
korrelaatiot).

Vite Korrelaatio
Ty6honi kohdistuu keskenéan ristiriitaisia odotuksia 0,341
Tekemani ty6 on merkityksellistd itselleni -0,324
Tybni merkitys on epdselva 0,337
Voin noudattaa tyéssani omaa arvomaailmaani ja etiikkaani -0,268
Minun on vaikea keskittya tyohoni jatkuvien keskeytysten takia 0,356
Minun on vaikea tehda tytani niin hyvin kuin haluaisin 0,399

Ongelmat teknisissé laitteissa ja jarjestelmissé vievat huomattavan osan tydajas-

fani 0,380
Jatkuvat muutokset tydpaikalla haittaavat tydntekoani 0,439
Teen tyota vain saadakseni rahaa 0,279
Voin luottaa tydnantajaani -0,297
HaIua[sin kesku;tella__nylll(yis@ ene_r_r]mén tydnantajani kanssa siita, millainen tyén 0.264
tekeminen on mielekdstd ja jarkevaa '

Ty6hon antamani panos vastaa sitd, mitd saan tydnantajaltani ja tyoltani vasti- 0,268

neeksi
Tyontekijdiden vdlinen kilpailu haittaa minua 0,274
Tg!oudellisen tilanteen kiristyminen on lisénnyt ristiriitoja tydntekijoiden vélilla 0.263
tydpaikallani '
Hyva tydntekija parjaa aina -0,237
Tyc:)'nkuvaani on [iitett_y Fehtavia, jo_ihin”kéyttéméni gikalyie mahdollisuuksia varsi- 0.355
naisen ammattini harjoittamiselta ja siin& kehittymiselta '
Minulla on likaa tydtehtévid 0,280
Tybyhteistssani jotkut valikoivat "parhaat” tehtavat paalta ja toiset tekevét kaiken

A 0,243
jéljelle ja&van

Tybtehtavat jakautuvat oikeudenmukaisesti tydyhteisossani 0,243
Tybaikaani kontrolloidaan liikaa 0,254
Tyoni tulosta kontrolloidaan likaa 0,292
Joudun kdyttdmadn liian ison osan tydajastani erilaisten kontrollijérjestelmien 0.385

kayttdmiseen tai tayttdmiseen

Ty6tehtaviini kuuluu sellaisia hallinnointitehtavia, joiden en koe kuuluvan minulle 0,391

En saa riittévasti palautetta tydsténi 0,265
Pystyn vaikuttamaan ansioihini ainakin jollain tapaa -0,209
Tybn dokumentoinnissa ja raportoinnissa on menty liiallisuuksiin 0,234
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Tyopaikan muutostilanteessa yksi pitaa ylla positiivista mielialaa, toinen tilaa ajan
psykologilta, kolmas vetéaytyy ennenaikaiselle elakkeelle ja neljas ryhtyy yrittajak-
si. Joka toinen nainen turvautuu herkutteluun ja lian moni mies pulloon.

Tamankaltaisilla parjaamisstrategioilla ihmiset pyrkivat parantamaan eléman-
sa mielekkyytta. Mutta kayttavatko eri sukupolvet erilaisia parjadmisstrategioita?
Toimivatko talouden taantuman aikaan nuoruuden herkkyyskauttaan eldneet
toisin kuin nousukaudella varttuneet? Painavatko nuorena koetut kovat ajat ih-
mismieleen jaljen, joka saa muutostilanteessa kiristamaan tyontekoa, jattamaan
kahvitauot valiin ja taydentdémaén tyopaivaa kotona? Tai lisddko nousukauden
ajanhenki kasvateillaan taipumusta ottaa etéisyytta kova-arvoiseksi koettuun
tyéelamaan?

Suurille ikaluokille tietotekniikan tulo oli merkittavin tyéuralle osunut mullistus,
jonka sukupolvi otti vastaan myotasukaisesti opiskellen. Bittinikkaripioneerit nou-
sivat hyvinvoinnin sukupolvesta, jonka edustajat nyt erottuvat arvotietoisina tyén
kohtuullistajina. Nuorta Y-sukupolvea nimitetdan diginatiiveiksi, mobiililaitteisiin
kiinni kasvaneiksi. Se rakentaa virtuaalista yhteiséllisyytta ahtailla tydmarkkinoilla.

Nousukaudella varttuneiden sukupolvien ohella tyoelémasta Ioytyvéat lasku-
kausien sukupolvet: 6ljykriisin aikaan nuoruuttaan elényt sukupolvi, joka kohtasi
tydelaman kollektiivisuutta rapauttavan pelisaantomuutoksen, seka 1990-luvun
lamassa aikuistunut sukupolvi, jonka kayttamien parjaémisstrategioiden valikoi-
ma on poikkeuksellisen laaja. Ensiaskeleitaan tyoelamassa ottaa 2008 alkaneen
suuren taantuman kasvattama sukupolvi.

Sukupolvierojen ohella kirjassa tarkastellaan, miten miesten ja naisten
tyoelamakokemukset ja parjaamisstrategiat eroavat toisistaan. Merkitseekd
tyoelamassa parjaaminen edes samaa miehille ja naisille?
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