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TIVISTELMA

Tassda pro gradu  -tutkielmassa  tarkastellaan  freelancereina  tydskentelevien
ammattindyttelijoiden kertomuksia tyteldaméstd. Aineistona olen kayttdnyt seitseman
pirkanmaalaisen néyttelijan haastattelukertomuksia, joita olen analysoinut narratiivisella
otteella. Analyysi on aineistoléhtoista ja ajankohtaiseen julkiseen keskusteluun peilaavaa.

Tutkimuksen l&htokohtana on kiinnostus prekaaria, uutta tyota kohtaan. Joustavat kaytanteet
ja tyon ennakoimattomuus ovat arkea freelancereille, jotka toimivat jatkuvasti vaihtuvissa
tyoyhteisoissd, -tehtévisséd sekd -ympdristdissd. He ottavat kaiken vastuun toimeentuloon
kohdistuvista  riskeistd, oman tyon markkinoinnista, o0saamisen kehittdmisesta,
verkostoitumisesta sekd hyvinvoinnista.

Nékokulmana on yksilon kokemus seka kertomus toimijuudesta ja itsensd johtamisesta.
Késitan yksilon aktiivisena, intentionaalisena toimijana tyémarkkinoilla. Tutkielmassa avaan
tilviisti tdman yhteiskunnallisen toimintaympariston, eli suomalaisten tyomarkkinoiden
prekarisaatiokehitystd. Olen kehystanyt yksilon ndkdkulmaa Richard Sennettin sekd Zygmunt
Baumanin teoreettisiin teksteihin nojaavalla kartastolla postmodernista joustavasta tyosta.
Teoreettisen kehyksen kautta tulee ymmarrettavéksi toimijalle, eli freelancenéyttelijalle,
koituvat joustamisen sekd epdavarmuuden sietdmisen vastuut. Freelancerin ty6 on
individualistista ja haurasta, mutta tarjoaa yksil6lle paljon valinnan mahdollisuuksia.

Analyysissa olen tunnistanut viisi erilaista temaattista kertomusta, joiden yleistettavyys lapi
freelancekentdn saa vahvistusta ajankohtaisesta taiteilijan  tyon  tutkimuksesta.
Kertomusteemojen kautta tuon itsensda johtamisen haasteita sekd tapoja, joita
freelancendyttelijat tuovat esiin tyGeldaméa kasittelevisséd kertomuksissaan. Teemat ovat
tyomoraali ja vastuunkanto, ammattitaidon kehittdminen, verkostoituminen, toimeentulosta
neuvotteleminen ja ty6ttdmyysriskin minimoiminen. Itsensa johtamisen teemat ovat l&sna
rinnakkain. Niihin suhteutettu johtaja-asema on notkea toimijakasitys suhteessa omiin
mahdollisuuksiin ja esteisiin padmaaran tavoittamisen tiell&. Se suojaa néyttelijaa tydeldman
epavarmuudelta, arvaamattomuudelta seka pettymyksilta.

Tutkielman [0ydoksend esitan transmodernin nayttelijan, joka toimii individualistisena,
monialaisena itsensé johtajana kollektiivisen néyttelijdkulttuurin puitteissa. Kulttuurin siséén
rakentuva kollektiivisuus osoittautuu valttaméattomaksi puskurielementiksi sirpaleisessa
tyoeldmdssd. Yhteen sulautuvat itsensd johtajuuden keinot sek& kollektiivisuus luovat
kertomuksille jatkumoa ja edesauttavat ndyttelijoiden hyvinvointia.

Avainsanat: prekaari tyd, postmoderni, transmoderni, freelancer, itsenséd johtaminen,
ammattinayttelijat, haastattelu, kertomus
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ABSTRACT

The focus of this master’s thesis is on professional freelance actors’ work narratives. The
research material was gathered in interviews of seven actors living and working in Pirkanmaa
area, Finland. In the data analysis a narrative approach has been implemented. The research
has been data-oriented and reflecting highly on the ongoing public discussions concerning
changes in work.

Interest towards precarious, new work constitutes the basis for the research. Flexible practices
and the unpredictability of work is common for freelancers, who act in constantly changing
communities, jobs and environments. Freelancers carry independently all responsibility
concerning marketing their work, building up qualifications, networking and enhancing their
wellbeing.

The perspective is individual’s experience on human agency and self-management. | view an
individual as an active, intentional actor in labour markets. In this thesis I discuss in a concise
way the recent precarisation developments in the operational environment, the Finnish labour
market. In the theoretical section | have framed the individual viewpoints with Richard
Sennett’s and Zygmunt Bauman’s writings on postmodern, flexible work. In this theoretical
setting the responsibilities of flexibility and enduring uncertainty, that the freelance actor faces,
become understandable. The work of a freelancer is individualistic and fragile, but offers the
freelancer many occasions to choose freely.

In the analysis | have present interpretations of five thematic narratives. The actual nature of
these narratives is supported by the wide research done on artists’ work. Through the thematic
narratives | give light to challenges and different ways of conduct in the sphere of self-
management. The thematic narratives are work ethic and responsibility, developing
professional skills, networking, negotiating livelihood and minimizing unemployment risk.
The themes exist simultaneously and side by side. The individual manager position, which is
in interaction with the thematic narratives, works as a flexible concept of agency. The concept
of agency relates to the possibilities and obstacles in reaching one’s goals and protects the actor
from the uncertainty, unpredictability and disappointments in work.

As an outcome | present the transmodern actor, who works as an individualistic,
multidisciplined manager of self within the collective culture of actors. Collectiveness
constructed within the actor culture is displayed as an essential buffer in the fragmented
working life. The coalesced methods of self-managering alongside with collectiveness create
narrative continuity and advance actors’ wellbeing.

Keywords: precarious work, postmodern, transmodern, freelancer, self-management,
professional actors, interview, narrative
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1. JOHDANTO

Ty0 puhuttaa ja liikuttaa kaikkialla. Se on monelle aikuiselle perheen ohella arjen méaérittavin
tekija. Tuottavasta toiminnasta, eli tydstd, saamme useimmiten toimeentulomme. Kaésitykset
tyostd ovat kuitenkin murroksessa. Tyo ei ole en&dd aikaan ja paikkaan sidottua mekaanista
toimintaa, vaan jatkuvasti muuntautuvaa verkostoyhteisty6td, jossa kommunikaatiolla on suuri

merkitys.

Ty0 ja sen hallinta on myds yha yksilokeskeisempédd. Tyontekijd liikkuu tyomarkkinoilla
rakentaen jatkuvasti uusiutuvaa nakemysté itsestddn, osaamisestaan ja mahdollisuuksistaan.
Joustavuus ja epdvarmuuden sietdminen ovat ensiarvoisen tarkeita tyoelamaétaitoja, joita ilman
ei parjad. Uuden, prekaarin tyon yhteydessa nouseekin usein esiin juuri parjaaminen (esim.
Helsingin Sanomat 16.2.2017). Tutkielmassa otan tarkastelutavan hampaisiini. Vitén, etta on
oltava muitakin tapoja toimia ty0elamassa kuin vain péarjata, sinnitelld. Tutkielman kautta
osallistun siis prekaarin tydelamén ja siind ilmenevén toimijuuden uudelleensanoittamiseen.
Olen tarkentanut toimijuuden késitettd itsensd johtamisen ulottuvuudella, jolloin aineistona
kaytettavien haastattelukertomusten tulkinnassa esiin nousee tydelaman haasteisiin
vastaaminen yksilotasolla. YksilOllisessd freelancetytssd monet kamppailut on kéytéava
itsendisesti, itseensd luottaen ja itseddn ongelmanratkaisussa johtaen. Paatds kayttéda
nimenomaisesti johtajuuden késitetta syntyi aineistoon ja kertomuksiin perustuen. Nayttelijat

puhuivat johtajuudesta ja tydelamén johtamisesta.

Néyttelijoilla on vahva ammatti-identiteetti (esim. Houni 2000). He tietdvat, mitd ovat
tekemassa ja miksi. Nayttelijit ovat ammattitaiteilijoita, joiden taide on kehollisessa
ilmaisussa. Heidan tydvalineensa ovat keho, aani ja mieli — eli se kaikista henkilokohtaisin itse.
He tekevat tyotd emootioilla ja luovat tunnelmia. He tuottavat kokemuksia, joiden arvoa
kulttuuriset ja yhteiskunnalliset prosessit maarittelevat. Prosesseissa mééritetddn myos se,
millaiset toimintamahdollisuudet taiteelle annetaan. Pitkdn tyduran tehneet koulutetut
néyttelijat ovat kokeneet muutoksen virtaavan taiteen toimintamahdollisuuksissa. Heilla oli
useimmiten selvét sévelet valmistuttuaan: jokin teatteri kiinnittdd heidat palkkalistoilleen ja
sielld ollaan, kunnes ehk& joskus vaihdetaan teatteria. Kiinnitetyt nayttelijat olivat
suomalaisessa kaupunginteatterijarjestelméasséd virkamiehid. Ty0 oli raskasta, mutta

toimeentulo taattu.



Viime vuosikymmenind tilanne on kuitenkin muuttunut. Teatteriverkoston rahoitus on
kaventunut, ja vakituisia tydsopimuksia karsitaan kovalla kédelld. Nykyisin Suomen
paallekkaisissé tydsuhteissa, apurahataiteilijoina ja osuuskuntien kautta. He markkinoivat
omaa ty6taan itse ja tuottavat omia produktioita. He liikkuvat Suomen sisalla ja rajojen yli
tyoskennellen eri tydéryhmissa ja kehittavét jatkuvasti osaamistaan. Kilpailu rooleista on

erityisesti Uudellamaalla kovaa.

Judith Butlerin (2004) mukaan eldma on perusolemukseltaan prekaaria, mistd kertoo toisesta
riippuvaisen itsen perihaavoittuvuus. Subjekti on syntymaéssa ja aina siita asti toisen armoilla.
Tastd syystd &arimmaista individuaalisuutta korostava tyoeldamé& on tulossa umpikujaan.
Freelancerius ajaa nayttelijat epdvarmalle maaperdlle, jossa heistd tulee yha vain
haavoittuvampia. Tyottomyysturvajarjestelma ei tdysin tunnista freelanceria, eivatka
patkittdiset tyosuhteet kerryta tai takaa etuuksia samalla tavalla kuin vakituinen palkkatyo.
Néyttelijaidentiteetin ja epévarman freelanceaseman ristitulessa he johtavat itse omaa
tyoelaméansd ja tekevat jatkuvia sosioekonomisia kompromisseja mahdollistaakseen
tulevaisuutensa ammattinayttelijoind. Oman ty6elaménsa johtajina toimivia itsensa tyollistajia
on tana paivana kaikilla aloilla. Digitalisaatio on edesauttanut kehityskulkua, jossa oma tydn
jarjestdmiseen tarvittavat verkosto- ja markkinointityokalut ovat kaikkien ulottuvilla.
Kevytyrittajyys sek& tyon erilaiset aika- ja paikkajarjestelyt, kuten osa-aikaty®, nostavat

maltillisesti suosiotaan.

IImid pitédé sanoittaa eri muotoihin, jotta sitd voidaan ymmartaa ja siihen voidaan puuttua.
Prekarisaatiosta on 2000-luvulla Kirjoitettu paljon kantaa ottavia pamfletteja (Holvas &
Vahamaki 2005; Anttila & Suoranta 2007; Siltala 2007; Korhonen, Peltokoski & Saukkonen
2009; Cronberg 2010; Suoranta & Anttila 2010), jotka ovat alkaneet saada peilikseen yha
kasvavat maarat tutkimustietoa. Suomalaista uutta ty6td ovat tutkimuslaitosten ja tyo- ja
elinkeinoministerion rinnalla kehystdneet muun muassa Raija Julkunen (2008, 2010), Eeva
Jokinen tutkimusryhmineen (mm. 2015), Pasi Pyoria ja Satu Ojala (2012; 2016) sek& Laura
Haapala (2016).

Tiedon kumuloitumisen prosessi on tuottanut toistaiseksi pienimuotoisia uudistuksia

yhteiskunnallisissa tyoeldman rakenteissa. Jarjestelmén kokonaisuus ei ole kuitenkaan vield



paivittynyt tunnistamaan uutta, prekaaria tyota ja turvaamaan toimeentuloa erilaisissa
siirtymavaiheissa. Vakaata tyosuojelua ja tyoterveyspalveluita ei ole. TE-toimistossa ei edes
uskalla sanoa olevansa freelancer, silla se voisi tietad padtoimiseksi yrittdjaksi leimautumista
ja tyottomyysturvan evéamistd. Taéma peruspalveluissa l&snd oleva turvattomuus ja sen
aiheuttamat hyvinvoinnin patologiat ovat paadmotivaationi tuottaa lisad tietoa tydelaman

tutkimuksen alalle opinnaytteen muodossa.

Tassé tutkielmassa tarkastelen freelancerin tyohon liittyvéaé kitkaa yksilon nédkokulmasta ja
yksilon intentionaalisen eli pddmaératietoisen toiminnan kautta. Tutkimuksen tarkoituksena on
tarkastella uutta tyota késittelevia kertomuksia seké niissa pesiytyvaa individuaalisuuden ja
kollektiivisuuden jannitettd. Tyoeldmayhteisdjd, niihin kuulumista ja niistd riippuvuutta
tarvitaan tdydentamé&an itsensa tyollistdvan freelancerin yksindistd toimijuutta. Tassa
kontekstissa on néhtavissa siirtyméa kohti yhteisoissa syntyvaa individualismia, jota tarkastelen

tutkielmassa transmodernina postmoderniuden ilmentyména.

Tarkastelemani kertomustodellisuus jasentyy sosiaalisten konstruktioiden tulkintoina. En
keskity tyoelamén epakohtiin vaan freelancereiden itsensa johtamisen keinoihin ja

toimintakonteksteihin. Kysyn, miten freelancernéyttelija kertoo toimijuudesta tydeldmaéssa ja

itsensd johtamisesta. Millaisen johtaja-aseman hin neuvottelee itselleen ja millaisia keinoja

han kayttaa itsensé johtamisessa? Tiedostan, ettd neuvottelemistaan asemista seké tekemistaan

valinnoista kasin toimija my6s vaikuttaa rakenteisiin ja osallistuu niiden muuttamiseen. Yksilo
siis toimii valitsemillaan tavoilla yhteiskunta- ja kulttuurisissa rakenteissa, jotka prekaarissa

tyossé osoittautuvat valjiksi ja hauraiksi.

Tartuin tutkimusaiheeseen tytéskenneltyani taide- ja kulttuurialalla. Sain seurata korkeasti
koulutettujen, lahjakkaiden ja ennen kaikkea ty®moraaliltaan taipumattomien
ammattitaiteilijoiden tyota l1ahelta. Sain sylikaupalla elamaniloa heidan tydstaén ja tunsin syvaa
kiitollisuutta. Sain kuitenkin kuulla myds ty6eldman karikoista ja siitd, kuinka paljon ilmaista
tyota pitdd tehda voidakseen tehdd palkkaty6td. My6hemmin huomasin itsekin olevani
kulttuurialan freelancer. Totesin, ettd oikeassa olivat. Monet asiat tydssa ja eritoten sen
raameissa hiersivat. En lannistunut, pdinvastoin. Halusin ymmartd4d kokonaisuutta, joten

ryhdyin tekeméan tata tutkielmaa.



2.  TYOELAMAN PREKARISOITUMINEN

Tassé luvussa kehystdn prekaaria tyotad tekevien freelancereiden toimintaympéristod, eli
prekarisoituvaa suomalaista ty6elaméa ja tyomarkkinoita. Prekarisaatiokehitys on koko ajan
kéynnissa oleva taloudellinen, sosiaalinen, rakenteellinen sek& kulttuurinen prosessi, jota
globaali markkinatalous vie eteenpdin. Nostan esiin erityispiirteitd, joita tydmarkkinoiden
taménhetkinen  kaksinapainen optimoituminen vakituisiin  palkkatyGsuhteisiin  sek&
yrittajyyteen aiheuttaa itsensé tyollistavien freelancereiden toimeentulon kannalta. Keskustelen
prekaarin tyon alati etenevastd Kielellisestd ja kulttuurisesta muutoksesta. Nostan esiin
kéynnissa olevia yhteiskunnallisia kehityshankkeita, joilla on vaikutusta freelancereiden
asemaan sosiaali- ja tyottomyysturvajarjestelmassa. Lopuksi tarkastelen taiteilijoiden tyon
erityislaatua ja prekaariutta sekd suomalaisia nayttelijoitda muuttuvalla teatterikentalla.

2.1. Prekarisaatio yhteiskunnallisena prosessina

Freelancerilla tarkoitetaan henkilod, “jolla ei ole yhtd paatoimea vaan han voi toimia
erilaisissa palkkaty6n yhdistelmissa freelance-verokortilla tai erilaisissa
toimeksiantosuhteissa.” (Oinaala & Ruokolainen 2013, 12.) Freelancer tekee prekaaria tyota.
Prekaari tarkoittaa sananmukaisesti epdvarmaa, sattumanvaraista, vaikeaa ja haurasta.
Prekaarissa tydsséa on korostunut itsensa tyollistdmisen vastuu ja toistuva tyottomyyden riski
(Standing 2011, 45). Prekarisaation ilmidlla tarkoitetaan 1970-luvun puolivélissa alkanutta
tyosuhteiden epatyypillistymistd. Se on kehityskulku, jossa epdvarman ja patkittaisen tyon
madra suhteessa vakaisiin, kokoaikaisiin tyGsuhteisiin kasvaa. Suomessa prekarisaatio alkoi
yleistyd, kun tyOsuhteita sééntelevad lainsdadantod kevennettiin 1980-luvulla. 1990-luvun
lama toi tydeldmaéan liséa joustoja ja epavarmuustekijoitd, mika kiihdytti prekarisaatiokehitysta
edelleen.  (Haapala 2016, 44.) Kyseisestd  vuosikymmenestd  muodostuikin
palkkatydyhteiskuntaa purkava ja ty6elamén individualisoitumista vauhdittava siirtymajakso,
jolloin vakituisten tydsuhteiden maaré lahti laskuun. Prekarisaatio Kiihtyi edelleen vuoden
2008 globaalin talouskriisin jalkeen. (Emt., 9.)

Prekarisaatiokeskustelussa on erotettavissa kaksi eri tulokulmaa. Prekaarisuusanalyysissa
paneudutaan yksilon tydmarkkina-asemaan, tyésuhteiden epévakaisuuteen, keinottomuuteen

neuvotteluissa sekd ay-liikkeen kriisiytymiseen. Post-operaistinen né&kokulma liitt4&



prekarisaation osaksi laajempia kehitysprosesseja, kuten kapitalismin ja tyéelaman muuttuvaa
suhdetta, tuloerojen kasvua seka postmodernia, jalkiteollista yhteiskuntaa. (Haapala 2016, 13;
Standing 2011.) Tarkastelen prekarisaatiota yhteiskunnallisena prosessina, jonka juuret ovat
globalisoituneessa, kapitalistisessa markkinatalousjérjestelméssa, joka on ohjannut yhteisojé
seka yksiloita kohti individualisaatiota. Laajan prekarisaatioteesin (Jokinen, Venaldinen &
Vahadmaki 2015, 12) kautta kehityskulku néyttaytyy seka tyon ja tuotannon muutoksina,
modernien instituutioiden Kkriisind ett4d kulttuurisen kokemuksen murroksena. Yksilon
jokapdivéaisessd elaméssa prekarisaatio on l&snd jouston ja itsensd johtajuuden vaatimuksena

seka polveilevana yksil6llistymisen prosessina.

Tilastokeskuksen tydolo- ja tyovoimatutkimuksen mukaan Suomen tyo6llisestd tyévoimasta
noin 7 % luokittuu yksinyrittdjiksi, ammatinharjoittajiksi, freelancereiksi tai apurahansaajiksi.
Vuonna 2014 itsensa tyollistdjia oli noin 156 000. (Parndnen & Sutela 2014.) Teatterialalla
tyoskentelee Teatterin tutkimuskeskuksen, Teatteri- ja mediatyontekijoiden liiton ja
ammattindyttelijdkunnasta 65 prosenttia eli noin 900 nayttelijaa toimii freelancerina (Teatterin
tiedotuskeskus 2016).

Prekariaatti, eli tdmé prekaaria tyota tekevien heterogeeninen joukko, on kasvanut globaalien
tyomarkkinoiden tarpeesta luoda joustavia rakenteita ja k&ytanteitda tyohon (Jokinen,
Venéldinen & Véahamaki 2015, 1). Joustot ovat muuntuneet tarkoittamaan epdvarmuutta
yksilolle ja perheille sekd kilpailun tehostumista ja notkistumista tydvoimaa kayttaville
toimijoille. Prekaarissa tyossd markkinalogiikka on ulottunut vaikuttamaan ihmisen
sosiaaliseen asemaan. Prekariaatin Kriteereitd empiirisessd mielesséd ovat pohtineet muun
muassa Pasi Pyorid ja Satu Ojala (2012, 175). He ovat kéyttaneet viisikohtaista kriteeristoa
tunnistaakseen prekariaatin tutkiessaan Tilastokeskuksen tydolotutkimuksia viideltd eri
vuodelta. Erityispiirteiksi on madritelty ylikoulutus, toteutunut tydmarkkinariski,
epéatyypillinen tydsuhde, tyémarkkinariskin pelko ja huonot tydllistymismahdollisuudet.
Prekaareja ovat heidan luokituksessaan ne palkansaajat, joihin kohdistuu kolme tai useampi
edelld mainituista ominaisuuksista (emt., 177). Epdvarmuuden hdilyvalla tunteella seka
epéoikeudenmukaisuuden kokemuksilla, jotka prekariaattiin useissa yhteyksissa liitetadn, on

siis juuret vahvasti todellisessa tyoelamassa.



Prekariaattia on sanottu syntymassé olevaksi luokaksi, proletariaatin paivitetyksi vastineeksi
(Standing 2011). Prekariaatti on uutena tyovéenluokkana alisteinen omistavalle, ty6ta
tarjoavalle ja sen ehtoja sanelevalle luokalle. Nancy Fraserin (2003, 16-17) mukaan
epéoikeudenmukainen luokkajako juontaa juurensa kapitalistiseen talousjarjestelmaéan ja
talouspolitiikkaan sen taustalla. Talouden rakenne on téltd osin viallinen. Toisaalta prekariaatti
on my0s osaava, luova ja emergentti voima, jolla on kyky ja mahdollisuus muuttaa
yhteiskunnallisia konventioita. Prekariaatti tuskin edes kaipaa takaisin vakituiseen,
epdautonomiseen  ja  kontrolloituun  tyohon.  Prekarisaatiokeskustelu  Kritisoikin
yhteiskuntarakenteita, ei tyotd itsessdan. (Haapala 2016, 13.) Tyon uudet ilmentymat
tarvitsevat kulttuurisen ja poliittisen tunnustuksen seka oikeudenmukaisen korvauksen.

Prekariaatin toive lienee, etté tyon itsendisyys sailyisi samalla, kun tyo takaisi toimeentulon.

Prekarisoitumiseen kytkeytyvén epavarmuuden ja epéluottamuksen juuria on yritetty tavoittaa
finanssimarkkinoiden ja finanssikapitalismin toimintalogiikasta. Christian Marazzin
suomennetun teoksen Finanssikapitalismin vékivalta (2015) esipuheessa Eetu Viren ja Jussi
Vahamaki tulkitsevat finanssimarkkinoiden vaikutusta tyéelamén muutokseen ja nimittavat
sitd jopa palkkatyon instituution tuhoamiseksi: “Koska pddoma on siis suhde, myds suhteen
toisen osapuolen eli tydvoiman ajautuminen prekaariin ja epavakaaseen tilaan tekee padoman
elamastd prekaaria. -- Tilanteessa, jossa tyovaenluokka on hajallaan eikd kykene
neuvottelemaan palkoistaan, likvidi raha ei kanavoidu palkkatuloiksi ja kulutukseksi, vaan
muuttuu tuottamattomaksi rikkaudeksi, pelkdksi aarteen kasaamiseksi.” (Viren & Vahamaéki
2015, 9.) Richard Sennettk&an ei suostu tarkastelemaan tyon epavakaistumista aaltoilevien
markkinoiden lieveilmiond, vaan kuvaa turvattomuuden tunnetta uuteen ty6td ohjaavaan
institutionaaliseen malliin sisd&nrakennetuksi ominaisuudeksi: “Ei siis ole kyse siitd, ettd
uudenlainen byrokratia joutuu kohtaamaan epdvarmuuden. Se saa sen aikaan.” (Sennett 2007,

174-175).

Finanssitulojen keon kasvaessa julkisen hyvinvoinnin jarjestelmia korvataan yksityisillg,
velkaantumiseen ja vakuutuksiin perustuvilla muodoilla, jotka kasvattavat taloudellisia ja
sosiaalisia eroja (Viren & Vahaméaki 2015, 7-8). Virenin ja Vahdmaen mukaan finanssivallan
nousu johtaa luottamuskatoon: kollektiivinen usko valtioon sekda tydhon rapisevat ja
yhteiskunnan vakaus horjuu. ”Sosiaalinen kudos” rakoilee kovaa vauhtia. (Emt., 11.) Marazzi

(2015, 27; italiankielinen alkuteos 2009) kuvaa Y hdysvaltain kontekstista muuhun maailmaan



laajentamaansa skenaariota, jossa vuonna 2008 alkaneen hallitsemattoman finanssikriisin
aiheuttamana tyottomyys, ja erityisesti teollisen alan kutistuminen, réjahtavat Kkasiin.
Kaikkialle ylettyvalla finanssivetoisuudella on kova hinta. ”P&&oman kasaantumisen
tukokseksi” (Marazzi 2015, 44) tulkitun kriisin kourissa on myos velkaantunut valtio, jonka

saéstotoimet kayvat raskaaksi koko yhteiskunnan rinnalla myos taide- ja kulttuurialoille.

Ty0Oyhteiskunnassa ty6 on suoraviivaisesti toimeentulon ansaitsemista. Jakke Holvas ja Jussi
Vahamaki (2005, 35) arvioivat tydyhteiskunnan lopunaikojen alkaneen 1980-luvulla. Tuolloin
ty6elamén tutkijat ottivat puheeksi tuotantoon perustuvan ja tyon yllapitdiman sosiaalisen
koheesion muutoksen, jossa suuret kertomukset sirpaloituivat pieniksi eroiksi pitkin
keskiluokkaistuvaa véestod. Poliittiset, uskonnolliset tai luokkaerot eivdt endd madrittaneet
yksil6llistd arvorakennelmaa. Vielda 1980- ja 1990-luvuilla sosiologien joukko arvioi, ettd
tapahtumassa olisi siirtymé vapaa-ajan yhteiskuntaan. Sosiologijoukkoa johti André Gorz,
jonka mukaan tyoikainen vaesto oli astumassa sivilisoituneeseen vapaa-aikaan ja hylkddmassa
tyon. (Holvas & Véhamaki 2005, 36.) Yksi syy tdhan oli tyon epédoikeudenmukainen
jakautuminen. Ké&vi kuitenkin toisin. Holvas ja Vahamaki (emt. 37) osoittavat, Gorzin
ennakointi osoittautui vaaraksi: tydlle omistaudutaan ja siihen sitoudutaan yha vahvemmin,

mutta sen aika- ja paikkasidonnaisuus on vahentynyt. Ei ole tilaa eikd aikaa ilman tyota.

Uusi tyd on kommunikaatiokeskeistd ja tietoistunutta. Se asuu uusliberaalin
joukkokapitalismin  raoissa, jossa sitd kuvataan muun muassa subjektivoiduksi,
saantelemattomaksi, prekaariksi, joustavaksi sekd palkkatyon jalkeiseksi tyoksi. (Julkunen
2008, 19.) Yleistynyt immateriaalinen ty0, jossa ei tuoteta objektia tai palvelua, on lisannyt
lopputuotteen sijaan tydn prosessin ja keinojen merkitystd. (Holvas & Véahaméki 2005, 80.)
Siirtyméssa ruumiillisesta ja suorittavasta tyostd kompleksiseen, moniulotteiseen ja
symboliseen toimintaan, tydstd on tullut yhd enemman tyontekijan henkilokohtaista itsen
toteuttamista (Hanhinen 2010, 5). Tamén ndkokulman valossa on huomionarvoista, etta
samaan aikaan tyossdolevat tuntevat olonsa yhd epdmukavammaksi ja turvattomammaksi.
(Julkunen 2008, 267-268.) Tyodelaman muutospuhetta masinoikin usein tyytyméattomyyden
diskurssi. Esimerkiksi Juha Siltalan tydeldaman negatiivisena nayttaytyvaa muutosta kasitteleva
teos, Tydeldman huonontumisen lyhyt historia, kerési laajan huomion ilmestyessain vuonna
2004 (toinen uudistettu painos 2007). Jakke Holvas ja Jussi Vdhamaki osallistuivat uuden tyon

kritikointiin teoksessaan Odotustila - pamfletti uudesta tydsta (2005). He huomioivat



sopimusten ja Kkollektiivisuuden murenemisen vaikutukset uudessa, vield kategorisia

tunnusmerkkejaan hakevassa tydon muodossa, jonka uusi tuotantomalli synnyttaa.

TyoOeldman prekarisoitumisen diskurssi on saanut paljon tilaa akateemisessa ja julkisessa
keskustelussa. Tyon muutosta lyhytjanteiseksi ja epdvarmaksi ei kuitenkaan ole nahty kaikilta
osin  yksiselitteisend prosessina.  Kansainvalisessa tydeldmantutkimuksen kentéssé
prekaarisaation valtavirtaistumisdiskurssia kritisoitiin 2000-luvulla voimakkaasti. (esim. Auer
& Cazes 2000; Doogan 2001, 2009; Fevre 2007). Suomessa Satu Ojala ja Pasi Pyoriéd (2016)
ovat tutkimuksessaan tarkastelleet Tilastokeskuksen tydoloaineistoja vuosilta 1984-2013.
Tana aikana epatyypillistd tyotd tekevien madrd on kasvanut kymmenestd prosentista
kahteentoista prosenttiin. Heiddn mukaansa ei siis voida puhua tyGelaman tehneen
tayskaannosta kohti prekarisaatiota, vaan tyéeldméd on pikemminkin muuttanut kurssiaan.
Sennett (2007, 169-170) korostaa, etta tydeldman tosiasialliset muutokset eivat koske kuin
pientd osaa tydeldamassa olevista. Suurin osa tyontekijoista on edelleen vakaissa tydsuhteissa
organisaatioissa. Siitd huolimatta myds vakituisessa ty0sséd olevia koskettavat uuden
jarjestyksen ja talouden arvot, jotka vetdvdt muutosta eteenpdin. Tydeldman
prekarisoitumiskehitys ei siis vélttdmattd ole niin rajua, kuin julkinen keskustelu antaa

ymmartaa.

Prekarisaation merkityskartastot ja puheavaruudet siséltavat negatiiviseksi leimatun
epavarmuuden sekd epamaaraisyyden rinnalla myds positiivisia elementtejd. Koko 2000- ja
2010-luvuilla uuteen eloon virinnyt keskustelu tyon kehyksestd ja sosiaalipoliittisista
erityiskysymyksisté on jo itsessdan suotuisaa kehitystd. Lisdksi mekaanisen, fordistisen kulta-
ajan teollisen tyon vaistyttya prekaarit luovan ja tietotydbn muodot ovat lisanneet
autonomisuutta, mik& puolestaan kasvattaa tyon mielekkyyden kokemuksia. (Korhonen,
Peltokoski & Saukkonen 2006, 379.) Uusi tyd mukautuu eldmaéntilanteisiin kokoaikaista,
yhden tyGnantajan ja tydpaikan tyota ketterdammin. Tdma on vaikuttanut muun muassa nuorten

naisten ty6eldmaan osallistumiseen. (Roiha, Rautiainen & Rensujeff 2015, 12.)

Taidetyon puolella apurahoitus on saanut vakiintuneempia muotoja. (Houni & Ansio 2014,
375.) Apurahajarjestelmét sallivat huokoisen, hengittdvan taidetytskentelytavan ja antaa sille

mahdollisuuden pidempiin kaariin seka suurempiin vapauksiin. Jaykkien apurahasysteemien



rinnalle on versonut uusia rahoitustapoja, kuten joukkorahoituskampanjat. Myos erilaiset
tekijapankit sekd osuuskunnat ovat aktivoituneet. Ketterd alustatalous on monella alalla tyén
uusi ymparistd, mutta sille ei ole vield kehittynyt soljuvia ja oikeudenmukaisia toimintatapoja

osana laajempaa yhteiskunnallista systeemié.

2.2. Prekarisoituvat tydmarkkinat

TyOmarkkinat ovat prekaarin tyon ja prekariaattiin kuuluvan freelancerin toiminta-areena.
Jasenndn tyomarkkinat toimijoiden keskindisissa sosiaalisissa vuorovaikutusprosesseissa
rakentuvaksi ja jatkuvasti uusiutuvaksi jarjestelméksi. (kts. esim. Koistinen 2014, 54.)
Tyomarkkinoilla toimiva yksilo sopeutuu omien mahdollisuuksiensa, arvojensa ja asemansa
mukaan muiden toimijoiden liikkeisiin. Joustoja vaaditaan Kkaikilta tyomarkkinoiden
osapuolilta. Yksilo jasennetddn usein tyomarkkinoiden haavoittuvaisimmaksi toimijaksi.
Hyvinvointivaltion tehtdvand on pehmentdda joustojen aiheuttamaa epévarmuutta ja
haavoittuvuutta muun muassa tyévoima-, sosiaali- ja koulutuspoliittisilla mekanismeilla.
Jarjestelmaé on tutkimuskirjallisuudessa kutsuttu sosiaaliseksi suojeluksi (social protection)
(emt., 55.) Yksilon ja muiden tyomarkkinatoimijoiden valisend puskurina toimivat myos
sosiaaliset verkostot, yhteisot, jarjestot, sopimus- ja oikeusjarjestelma seka yksilon omat

voimavarat.

Prekaariuden erityiskysymyksid tydoikeuden n&kokulmasta on tarkastellut muun muassa
Marjo Ylhdinen (2015) véitoskirjassaan. Tyooikeuden kontekstissa merkittdvana nayttaytyvat
uuden tydn kontrolli seka vallankéaytté tyon valiaikaistuvissa rakenteissa. Suomen
ty6lainsdadantd on rakentunut tunnistamaan palkkatyon ja yrittdjamuotoisen tyén, jolloin
tyomarkkina-asemien rajoilla toimivien henkildiden sosiaaliturvaratkaisuissa korostuu
mahdolliseen epétasa-arvoiseen kohteluun johtava tulkinta. Kaksinapaista, jaykkia rakenteita
yllapitdvad jaottelua pidetddn vanhentuneena ja useiden tahojen ndkemyksen mukaan myds
vahingollisena. (esim. Cronberg 2010; Sitra 2016.) Vaikka Laura Haapalan (2016) mukaan
hyvinvointiyhteiskunnalle seka teolliselle yhteiskunnalle tyypillinen, vakituinen ja séédelty
palkkatyd on poikkeus tyon historian kaaressa, on noin satavuotias palkkatydyhteiskunta
kuitenkin vahva normatiivinen malli. Esko Kilpi puhui Sitran (2017) jarjestdamassa Uuden ajan

tyd ja toimeentulo — valoa tulevaisuuteen -tapahtumassa 12.1.2017 yhteiskunnan



optimoitumisesta tiettyihin tiloihin. Hanen mukaansa suomalaiset tyémarkkinat ja talous ovat
talla hetkella optimoituneet tukemaan suurten yritysten toimintaa, finanssikeskeisyytta seké
saannollista tuloa. Tydssd muodostuvat konstruktiot haastavat ndité pilareita, jolloin tarve ja

paine muutokselle voimistuu.

Modernissa hyvinvointivaltiossa kohtaa tyota hallinnoivia ja séatelevia instituutioita kaikissa
tyota koskevissa yhteyksissa. Suomalaisen ty6eldman suhteet ovat ndiden instituutioiden
lomassa toimiva sosiaalinen kokonaisuus, jossa on Pohjoismaille tyypillisi& ominaisuuksia,
kuten Kkeskitettyja ja koordinoituja neuvottelujarjestelmid, perheystavallisia sosiaali- ja
hyvinvointipalveluita sekd julkinen lasten péivahoitojarjestelmd. (Koistinen 2014, 73-75.)
Suomalaisen tydeldman rakenteiden ja instituutioiden omaleimaista, muista Pohjoismaistakin
erkaantunutta kehitystd ovat Koistisen (2014, 77) mukaan madrittdneet erityisesti kolme
tekijad: Suomen teollinen ja tuotannollinen rakenne, Suomen poliittiset suhteet sek& Suomen
kansainvélispoliittinen asema. Metséasektorin suuri merkitys Suomen kansantaloudelle ja
talouspolitiikalle on pitkd&n suunnannut tydeldman sopimussuhteita ja tyovoima- seka
sosiaalipoliittista paatoksentekoa (Koistinen 2014, 79). Ty6td Suomessa on siis mahdotonta
tarkastella Kiinnittdmatta sitd perustavanlaatuisesta siirtymasta mekaanisesta, teollisesta tydsta
jalkiteolliseen tyohon ja yhteiskuntaan. Tyon jarjestamisessa ja sisallossa tapahtunutta
muutosta on vauhdittanut talousjarjestelman paradigman vaihdos. Tyotd ja tyollisyyttd
sééntelevan talouden logiikka on nyt uusliberaalia, valtion vallasta vapautunutta, mutta

tyomarkkinajérjestelméssa kuuluu edelleen metsa-Suomen kaiku.

Tyovoimapolitiikalla pyritddn ohjaamaan tydvoiman kysyntdd ja tarjontaa, suojaamaan
tyontekijoitd taloudellisilta ja sosiaalisilta riskeiltd sekd luomaan edellytykset
oikeudenmukaisille tyoehdoille (Koistinen 2014, 16). Uusi, prekaari ty0 on jaanyt
tydvoimapolitiikan toimintajarjestelmassé varjoon, jolloin esimerkiksi freelancereiden oikeus
ja mahdollisuus tyoterveyshuoltoon tai sosiaaliturvan maarédytymisen perusteet silppuisten
tyosuhteiden ja tyottdmyysjaksojen vaihteluissa ovat tulleet sivuutetuiksi. Talousteoriassa
merkityksellisen taloudellisen toiminnan p&&asiallinen vastuu osoitetaan usein yrityksille,
joilla on néin ollen resurssit ohjata tydvoiman liikkeitd. Patkatyomarkkinoilla vastuu ja valta
on jaettu uudestaan. Tyontekijalla on vastuu omasta tyollisyydestaan, ja tyonantajalla on valta
paattaa tyosuhteista. (Lahteenmaki 2007, 128.) Tamé nakdkulma ohittaa Koistisen (2014, 54)

mukaan hyvinvointivaltion tarjoaman turvaverkon, jonka ansiosta yritykset ja yksilot pystyvét
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ottamaan riskejd omassa péaatoksenteossaan. Hyvinvointivaltio toimii ennen kaikkea

kansalaisen ja markkinoiden valissé.

Tyomarkkinoiden ja niilla toimivien ihmisten tarpeiden sek& tyomarkkinainstituutioiden
valinen kohtaanto-ongelma ei palvele yksil6ita eikd kansantaloutta. Tyottomyys ja sen uhka
rampauttaa. Tiedetdén, ettd yhteiskunnan sisdiset jaot kasvavat muun muassa rakenteellisen,
pitkittyneen tyottomyyden myota (Koistinen 2014, 237). Lisdksi yksilolle koituvat
transitiokustannukset kasvavat prekaarissa tyosséa. Transitiokustannuksilla tarkoitetaan muun
muassa tyottomyysetuuden hakemisen ja saamisen vélista tulokuilua, tydnhakuun seka uusien

tyorutiinien opetteluun kuluvaa aikaa ja rahaa. (Standing 2011, 46.)

Palkkatydsuhteiden, apurahakausien ja tyottomyysjaksojen vaihtelun synnyttdmid
sosiaaliturvaongelmia ei tyovoimapoliittisilla toimilla ole vield taysin ratkottu. Toimeentulon
epavarmuuden aiheuttamat taloudelliset ja sosiaaliset riskit kasautuvat tietyille
tyontekijaryhmille. Sairastumisen, tapaturman tai ty6ttdmyyden toteutuessa niiden taakan
kantaa yksilo yksin, vailla takuuta sosiaaliturvasta. (Roiha 2016.) Vaikka nama
palkkatyontekija- ja yrittajastatusten valilla toimivat henkil6t muodostavat toistaiseksi vain
pienen vahemmiston tyoikaisistda ja tydeldmassa olevista, on tilanne toimivien
tyomarkkinoiden kehittymisen kannalta kestamé&ton. Prekaariuteen liittyy oman eldman
kontrolloimattomuus. Enemmist6 patkétyota tekevisté ei tee prekaaria tyota omasta tahdostaan
(Haapala 2016, 173). Lisaksi ne yksilot, joiden ajankéytté ei perustu lahtokohtaisesti
palkkatydhon kaytettavaan aikaan, jasennetdan palkkatydyhteiskunnassa yha helposti

marginaaliin.

2.3. Uuden tyon kulttuuri

Muuttuva tyoeldmé on myos kulttuurinen prosessi. Kasitteistd ei ole ainoastaan kielellinen
kuvaus, vaan myos kamppailuareena (Jokinen, Venaldinen & Vahamaéki 2015). Freelancerius
ja uudenlaiset tyon tekemisen tavat tulevat koko ajan tavallisemmiksi tydyhteisoissé seka
kulttuurisissa diskursseissa. Tyohon liittyvien muutosten kirjavuus ja tyfeldamén jatkuvasti
tiheentyva tahti nékyvét selkeimmin prekaarin tyon kehyksessa seké sanastossa. Yhteisdjen
tasolla tapahtuva hyvaksyntd ja toimivat kaytannot eivat vield ylla yhteiskunnallisiin ja

institutionaalisiin prosesseihin. Sitran (2017) paneelikeskustelussa Kaisa Oksanen huomioi,
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ettd tyoelaman késitteistd on puutteellinen uuden tyon todellisuuden tapauksessa. Vanhentunut
késitteisto ja kielellinen kuilu aiheuttavat yksildlle lamaannuttavaakin pelkoa siita, etta han jaa
ulkopuolelle tai véliinputoajaksi systeemissd, joka ei huomioi hanen eldmansg tai
tulonmuodostuksen tosiasioita. Anu Suorannan (2016, 17) mukaan itsensa tyollistajien on
harjoiteltava oikeat repliikit asioidessaan tydttomyysturvaviranomaisen kanssa valttyékseen
ongelmilta, kuten yrittajaksi nimeémiselta ja tyottomyysturvan katkaisulta. Asioiden todellinen

laita ja& usein vahintaankin valkoisen valheen peittoon.

Uutta tyota pyritddn sanoittamaan tuoreeksi ja vanhoihin kaytanteisiin kiinnitetd&n Kriittista
huomiota. Esimerkiksi Suoranta (2016, 17) kritisoi kisitettd “epdtyypillinen ty6”. Hénen
mukaansa késite legitimoi niiden institutionaalisten rakenteiden ja toimijoiden menettelya,
jotka eivat tunnista systeemissddn uutta, joustavaa tyota. Yhteiskunnallisen ja taloudellisen
kehityksen aikaansaama, tai paremminkin jalleen esiin nostama, epéatyypillinen ty6
maéaritelld&n esimerkiksi “tydlainsaddannon perinteisestd lahtokohdasta, pysyvasta ja
kokoaikaisesta palkkatydsuhteesta poikkeavat tydvoiman kayton muodot, kuten osa-aikatyo,
madaraaikaisen tyosopimuksen perusteella tehtdva tyd, kotona tehtava tyo ja tydvoiman
vuokraukseen” perustuvaksi tyoksi. (Saloheimo 2016.) Suoranta (2016) kayttadkin
epéatyypillisen, uuden tyon tekijasta nimitysté uusty6lainen. Suomen itsendisyyden juhlarahasto

Sitra (2016) sanallistaa uuden tyon ja sen ideaalin seuraavaan muotoon:

“Uusi tyo on ainakin joustavaa, monimuotoista, mahdollistavaa, verkottunutta,
kokeilevaa ja purskeista ja sitd tehdaan monessa roolissa yhta aikaa. — Kokeileva ja
yrittdjamainen tapa tehdé tyota sopii téhan paivaan paremmin kuin lineaarinen, aikaan
Jja paikkaan sidottu tyéskentelytapa.”

Uusi tyo tarvitsee méarittyakseen seké laadullista ettd maaréllista tutkimusta. Laadullisesti on
tarkasteltava tyon siséltoja ja merkityksia. Madrélliset aineistot kertovat muun muassa

palkansaajien madrasta tyollisen tyévoiman joukossa seka tyostd saadusta toimeentulosta.

Suorannan (2016) mukaan ay-liikek&én ei tunnusta uustyolaisyyttd, vaan puolustaa vakituisen
palkkatyon rakenteita ja ihannetta. Haapala (2016) kirjoittaakin ay-liikkeen potevan Kriisié.
Rajojen yli sujuvasti liukuvan prekariaatin ja tyomarkkinajarjestelméan vakaasti
institutionalisoituneiden  liittojen  ndkemykset sek&d toimintatavat eivat kohtaa.

Epdoikeudenmukaisuuden tunne on vahva lapi itsensa tyollistajien ja patkéatyolaisten kentan.
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Freelancenéayttelijat ovat niin ikddn ammatillinen kollektiivi, joka kdy oikeudenmukaisuus- ja
identiteettikamppailua tyonsd ja taiteensa yhteiskunnallisesta arvosta. Nayttelijat ja heitd
ay-litkkkeiden joukossa. Nayttelijoiden jarjestaytymisaste on korkea, silla ldhes 1900
ammattinayttelijad, eli noin 96 % kaikista nayttelijoistd kuuluu liittoon. (Suomen
jasenistosta yli puolet, eli noin 65 % on freelancereita (emt.), mika asettaa liitolle vaatimuksen
prekarisaatio-,  ty6ttdmyys- ja  sosiaaliturvakeskusteluun sek& vaikuttamistyohon
osallistumisesta. Freelancendayttelijat vaikuttaisivat saavansa liitoltaan sen, mita tarvitsevat,

silla heilla itselld&dn on hyvat mahdollisuudet vaikuttaa toiminnassa.

2.4. Yhteiskunnalliset prekaarin tyéelaméan kehityshankkeet

Uustyoldisten tilannetta parantavia uudistuksia on jossain maarin toteutettu seka saatettu
kayntiin. Eldke- ja ty6ttdmyysturvajarjestelmaédn tehtiin vuonna 2009 uudistus, joka paransi
apurahatyotd  tekevien  sosiaaliturvaa.  Apurahansaajat  péésivat eldketurvan ja
sairausvakuutusturvan piiriin. Yli neljan kuukauden apurahajaksoista on maksettava MYEL-
elakevakuutusmaksu Maatalousyrittdjien eldkelaitokselle, Melalle. (Mela 2016.) Alle neljan
kuukauden apurahajaksoissa tyOskentelevat jaavat yha eldkevakuutusjarjestelman

ulkopuolelle.

Kesall4d 2016 oikeus- ja tydministeri Jari Lindstrom asetti selvitysryhmén kartoittamaan itsensé
tyollistajien tyottomyysturvaa. Selvityksen tarkoituksena oli valmistella ty6ttomyysturvaan
tehtdvia muutoksia, jotka edistaisivat jarjestelmédn joustavuutta eri tydmuotojen
huomioimisessa seka parantaisivat tyottomyyden varalta turvaavien vakuutusten kattavuutta.
Jérjestelmad& halutaan muokata myds siten, ettd se kannustaa sivutoimiseen yrittdjyyteen
tyottdmyysaikana (Tyo- ja elinkeinoministerié 2016a.) Joulukuussa 2016 valmistuneessa
selvityksesséd esitetddn yhdistelmévakuutuksen kéyttoonottoa. Yhdistelmévakuutuksen
puitteissa tulisi huomioitavaksi sekd palkansaajana etté yrittajané tehdyn tyon kokonaismééara
sen sijaan, ettd eri ansaintatavat eroteltaisiin toisistaan erillisiin jarjestelmiin. Ty6- ja

elinkeinoministerion mukaan
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“-- Yhdistelm&vakuutus pohjautuisi mahdollisimman pitkalti nykyisiin palkansaajan ja
yrittajan tyottdmyysvakuutusta koskeviin saannoksiin. Oikeus etuuden saamiseen
yhdistelm&vakuutuksesta perustuisi tydssdoloehdon ansaintaan siten, ettd kummankin
tydmuodon osalta sitd voisi ansaita suhteellisella osuudella tyémuodon taydesta
tydssaoloehdosta. Yhdistelmavakuutuksen tygssdoloehto tayttyisi, mikali yhteenlasketut
osuudet olisivat vihintddn 100 prosenttia.”

(Tyo6- ja elinkeinoministerid 2016b, 2.)

Liséksi selvitysraportissa esitetddn ratkaisua sivutoimisen yrittdjyyden aloittamiseen
tyottomand ollessa.  Yrittdjyys  katsottaisiin  sivutoimiseksi  ensimmaisen  neljan
tyottdmyyskuukauden ajan ilman, ettd toiminnasta tulisi laatia muissa tilanteissa vaadittavia
selvityksid. Tydnhakijan velvollisuus vastaanottaa tyota sailyisi myos tuona neljan kuukauden
aikana ennallaan. Uudistus olisi merkittdva muutos kulttuuriyrittdjyyden kynnyksen

madaltamiseksi. (Tyo- ja elinkeinoministerié 2016b.)

Pitk&dan odotettu perustulokokeilu kdaynnistyi vuoden 2017 alussa. Kokeiluun arvottiin 2000
idltdédn 25-58-vuotiasta henkilod, jotka ovat marraskuun 2016 aikana saaneet
tyomarkkinatukea tai peruspdivérahaa. Perustulo on veroton etuus, jonka suuruus kokeilussa
on 560 euroa kuukaudessa. Saajan muut ansiotulot eivat vahenna vastikkeetonta perustuloa.
(Kela 2016.) Perustulon on toivottu tarjoavan joustava ratkaisu epavarmoihin taloudellisiin
tilanteisiin sekd kannustava palkkatydhon ja yrittdjyyteen. Tarja Cronberg (2010) painottaa,
ettd perustulo olisi epatyypillista tyota tekeville, kuten freelancereille, ehdottoman positiivinen
asia. Perustulo olisi merkittavé tukitoimi esimerkiksi vajaatyollisyyteen, joka on freelance-
tyossd tyypillistd. Vajaatyollisyys johtuu muun muassa tyovoiman ylitarjonnasta ja
resurssipulasta erityisesti teatterin vapaiden ryhmien ja elokuvatuotannon tahoilla. Kyseiset
tyonantajat maksavat usein tydehtosopimuksissa sovitun tason alittavia palkkoja seké kayttavat
palkatonta tyévoimaa (SAK 2008, 16-17.) Perustulokokeilu voidaan ndhda yhtend sosiaalisena
innovaatiokokeiluna, jolla pyritddn ehkéiseméén koyhyyden aiheuttamaan kurjuutta ja
epéavakaistumista. Kuten Antti Hautaméki summasi Sitran keskustelutilaisuudessa 12.1.2017,
perustulokokeilu antaa myos tilaa uudelle jakoperustalle, kansalaisuudelle. Perustulo sallii
aktiivisen kansalaisuuden kautta syntyvén tyon, joka luodaan itse itselle. Taloudellisen
ajattelun rinnalle tulee tall6in toinen arvonmuodostuksen taso, jonka yhteydessa arvo syntyy

aktiivisuudesta, luottamuksen rakentamisesta ja yhdessa toimimisesta. (Sitra 2017.)
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Kehityssuunta ei ole viime vuosina ollut freelancereiden nékokulmasta yhdenmukaisesti
positiivinen. Vuoden 2016 alussa astui voimaan ty6ttdmyysturvalain muutos (HE 94/2015),
joka muutti freelancereiden tyottomyysturvaa asettaen heidét tulkinnasta riippuen yrittajan
asemaan. Merkittdvaa muutoksessa on tydskentelyn p&é- ja sivutoimisuuden vélinen rajanveto.
Paatoimisesti lyhyissd toimeksiantosuhteissa toimeentulonsa ansaitseva voidaan tulkita
yrittdjéksi, jos “toiminnan vaatima tyOméadrd on niin suuri, ettd se on esteend kokoaikatyon
vastaanottamiselle”. (Opetus- ja kulttuuriministerion lausunto 2015, 1.) Yritt4jastatuksen
valttdd myos solmimalla yli kuuden kuukauden mittaisen tydsuhteen. On kuitenkin mainittava,

ettd nayttelijan ammattikentalla yli puolen vuoden tydsuhde on harvinainen tapaus.

TE-toimistot ovat lain tulkinnassa ja soveltamisessa avainasemassa, joten toimistojen
yhtendinen ohjeistus on osoittautunut prosessissa olennaiseksi. Néayttelijan madrittdminen
yrittdjaksi  ja epayhtendiset tulkinnat herattivdt keskustelua tydelamarakenteiden
oikeudenmukaisuudesta  laajemminkin, muun muassa edunvalvontajarjestdissd ja

kulttuuripolitiikan kentélla (esim. Alanko-Kahiluoto 2015; Suomen Nayttelijaliitto 2015).

2.5. Taiteilijoiden prekaari ty6

Taiteilijoiden tyd on aina ollut lahtokohtaisesti prekaaria, silld taiteen tekemiseen liittyy
jatkuva muutos ja epavarmuus. Tyolla ei ole selkedd ja ennalta maarattyd tuloksellista
tavoitetta, joten ammattitaiteilijoiden on siedettdvd keskenerdisyyttd. (Menger 2014.)
Néyttelijoiden tyolle erityistd on my06s henkilGitynyt julkisuus ja kehoon kohdistuva
arvioitavana oleminen, mika on erityinen kilpailullinen stressitekija (kts. Pirttila & Houni
2011b, 29).

Taija Roiha kirjoitti huhtikuussa 2016 Kulttuuriblogi-sivustolla julkaistussa tekstissa, etta
taiteellisen tydn on jo pidemman aikaa néhty kuvastavan uutta ty6ta ja tydelamén muutoksen
suuntaa. Luova ja tekijdnsd persoonaan vahvasti kiinnittyva taiteellinen tyd on uuden tyon
koelaboratorio. (Roiha 2016.) Taiteellisen tyon muutos on myds paradoksi. Taiteellinen tyo ei
néyta juurikaan muuttuneen, vaan muu tyé on muuttunut luovan ja taiteellisen tyon kaltaiseksi.
Tyoll4 tavoitellaan yhd enemman henkilokohtaisten arvojen toteuttamisen tilaisuuksia. (Houni
& Ansio 2013, 234-235.) Palkansaajataiteilijoiden m&&rd on vuosien 2000-2010 aikana
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vahentynyt, kun taas vapaiden taiteilijoiden, muissa asemissa olevien eli ty6ttémien,
opiskelevien, elékeldisen ja perhevapailla olijoiden sekd itsensd tyollistdjien maara on
lisdantynyt. (Roiha 2016; Roiha, Rautiainen & Rensujeff 2015.) Muutos on Kuitenkin

maltillinen.

Tyo6ttdmyyskassoissa sovelletaan luovaan, entisen taiteilijaeldkkeen eli TaEL:in piiriin
kuuluvaan tyohon luovan ja esittdvan tyon tydssdoloehtoa (Teme 2010). Oikeus
ansiosidonnaiseen tyottomyysetuuteen maéaardytyy alle kuukauden kestavissa tydsuhteissa
viikkoansioiden mukaan. Tydsséoloehtoon luetaan jokainen kalenteriviikko, jona verotettava
tulo on ollut vahintd&n 263,72 euroa (v. 2014) viikossa. Tama tarkoittaa 1134 euroa (v. 2014)
kuukaudessa. (Teme 2010, 40; Suomen freelance-journalistit 2016.) Luovan ja esittdvan tyon
tyossdoloehto eroaa palkansaajan tydssédoloehdosta. Palkansaaja, pois lukien opettajat, on
oikeutettu ansiosidonnaiseen tyottdmyysetuuteen, mikali hdn on edeltavien 28 kuukauden
aikana tyoskennellyt palkkatytssd véhintadn 34 viikkoa ja vahintdan 18 tuntia viikossa
tydehtosopimuksen mukaisella palkalla. (Teme 2010, 39.)

Taiteilijoiden prekaaria tyotd on vaikea tilastoida luotettavasti, silla se pakenee kaytssa olevia
mittareita, kuten tyfaikaa ja kuukausituloa. Tyota kuitenkin tutkitaan jatkuvasti useilla kentilla.
Suomessa taiteellisen tyon, kulttuuripolitiikan ja taidehallinnon tutkimusta tekevat esimerkiksi
Taideyliopiston, Taiteen edistamiskeskuksen (Taike) ja Kulttuuripolitiikan tutkimuskeskuksen
(Cupore) tutkimusryhmat. Suomalaisessa taiteilijan tydn tutkimuksessa on keskitytty
taiteilijaidentiteettiin, taiteilijaksi tulemiseen seka tutkimukseen, jossa tutkitaan taideteoksia
tyon tuloksina. Yhteiskunnallisessa taidetyon tutkimuksessa aineistona on usein kaytetty
taiteilijoiden narratiiveja. (Houni & Ansio 2014, 376.) Muun muassa Pia Houni (2000) on
tutkinut nayttelijoiden ammatti-identiteettia kertomusten kautta, Vappu Lepistdé (1991) on
puolestaan  tutkinut  kuvataiteilijoiden  asemaa.  Nayttelijoiden  urapolkuja ja
tyoelamakokemuksia ovat Suomessa tutkineet Maaria Rantanen (2006) ja Tiina Vihma-
Purovaara (2000). llkka Pirttila ja Riku Nikkild (2007, 85) ovat tarkastelleet luovan tyén ohessa
teatterityotd ja vetdneet yhteen nayttelijoiden tyohon kohdistuvaa tutkimusta. Heidan
mukaansa teatterityota on yhteiskuntatieteellisessa tyoelaméan tutkimuksen kentdssé tutkittu
I&hinn& vain taiteellisen tyon kehyksessa.
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Taiteilijoiden kohdalla suuri merkitys tyollistymiseen ja oikeudenmukaiseen sosiaaliturvaan
on tyovoimapolitiikan, ammattiliittotoiminnan ja kulttuuri- ja taiteilijapolitiikan lisaksi
2016, 34). Teattereiden valtionosuusrahoitusta s&annelldadn teatteri- ja orkesterilaissa
(730/1992). Julkinen taiteilijatuki, jota valtio ja kunnat jakavat, on esittdvien taiteiden
toiminnan mahdollistava rahoituspohja. Suora taiteilijatuki on kehittynyt kolmilohkoiseksi,
jolloin tuki kulkee tyollistavand vaikutuksena taidelaitosten tai -yhteisGjen kautta sek&
kohdistuu suorana tukena taiteilijaan henkil6kohtaisten apurahojen muodossa. (Oinaala &
Ruokolainen 2013, 24; Rautiainen 2008, 19.) Vilillista taiteilijatukea puolestaan on
esimerkiksi taiteilijakoulutus, tekijanoikeusjarjestelma sekd sosiaalipoliittinen ja
verotuksellinen erityishuomiointi. (Rautiainen 2008, 16-18.) Tatd kokonaisuutta ohjaa
kulttuuripoliittinen strategia. Suomen kulttuuripoliittiseen strategiaan on vuonna 2009 Kirjattu
tavoitteiksi “luovuuden, moninaisuuden ja osallisuuden edistiminen”. (Kulttuuripolitiikan
strategia 2020; 2009, 11.) Strategia tahtad edelld mainittujen lisaksi myos kulttuurisen tyon
arvonlisdykseen sek& alan tyollisyyden vahvistamiseen uudistamalla lainsdadantéa ja
huomioimalla kulttuurialan hallitusohjelmien seka talousarvioiden yhteydessa. (Emt.)

Talla hetkellad on kaynnissa taiteen ja kulttuurin valtionavustuspolitiikan uudistus (Opetus- ja
kulttuuriministerio  2016). Valtionosuus- eli VOS-jarjestelman uudistuksella pyritaén
uudistamaan taiteen ja kulttuurin julkista rahoitusta strategisemmaksi seké vaikuttavammaksi.
Tyon ja tyollistymisen kannalta uudistus voi tarkoittaa muun muassa sitd, ettd uudet teatterit ja
ryhmat péaésevat valtionosuuksien piiriin ja pystyvat tyollistimaan ammattilaisia pidemmiksi

ajoiksi.

Taiteella ja kulttuurilla ndhd&an olevan suotuisia vaikutuksia ihmisen hyvinvointiin. Taiteen
hyvinvointivaikutusten tarkastelu ja arviointi ovat pyrkimyksid kietoa taidetta osaksi muita
yhteiskunnallisia prosesseja ja luoda mittareita sen arvolle. Sosiaali- ja terveysministerion
Taiteesta ja kulttuurista hyvinvointia -hankkeen (Taiku) loppuraportissa (2015) alleviivataan
osallistavan taidetoiminnan vaikutuksia yhteisollisyytta, hyvinvointia ja terveyttd edistavana
tekijand. Suomen kulttuuripolitiikkakin tukee monialaista ja yhteiskunnallista taidetoimintaa
(Kulttuuripolitiikan strategia 2020, 2009; 15). Nain ollen my6s ammattitaiteilijoiden
ty6elamaén piiriin on tullut yhd vahvemmin yhteisollisen taiteen ty6llistdvat mahdollisuudet,

joilla epavakaata taiteilijan tydeldamaa on mahdollisuus tasapainottaa toimimalla esimerkiksi
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tyopajaohjaajana, hankekoordinaattorina tai yhteisotaiteilijana. Taiteilijoille on muotoutunut
erityinen, monialainen tehtavé yhteiskunnallisena uudistusvoimana (Pirttila & Houni 2011b,
29).

2.6. Suomalaiset freelancenayttelijat prekaarin tyon tekijoina

vuonna 2016 selvitettiin freelancenayttelijoind tyoskentelevien tyomarkkina-asemaa.
Virallinen raportti julkaistiin joulukuussa 2016 (Suomen Nayttelijaliitto 2016). Tutkimukseen
vastasi 333 nayttelijad, mikd on noin 40 % Nayttelijaliiton freelancejasenistd. Tutkimuksen
loppuraportin  (Lahikuvassa freelancenayttelija) pohdinnassa tiivistetdadn freelancereiden

tyoelamaé vastausten tulkinnan perusteella seuraaviin kahdeksaan kohtaan:

e Nayttelijan vahva identiteetti

e Freelancendyttelijakunnan moninaiset ja polarisoituneet asemat

e Freelancerius — pakko vai vapaa valinta? Kenen valinta?

e Sukupuolittuneet todellisuudet

e Itseohjautuvan ja itsendisen nayttelijan ihanne

e Uusi esiintyjyys ja uusi tekijyys taydentavét perinteistd ammattikuvaa

e Freelancenayttelija on korkeasti koulutettu — han myds kehittad jatkuvasti
0saamistaan

e Freelancer tarvitsee tukea

Tutkimuksen tuloksia on hyddynnetty myds esimerkiksi Teatteritilastot 2015 -julkaisussa.
(Teatterin tiedotuskeskus 2016.) Kyselyssa k&vi ilmi, ettd joukossa on yhd enemmén
korkeakoulutettuja ammattindyttelijoitd, jotka eivat tavoittele kuukausipalkkaista, vakinaista
kiinnitysta VOS-teattereissa. Nayttelijoiden vierailijatehtavétkin ovat vahentyneet. VOS-
teatterit tarjoavat tyOpaikkoja muille tyontekijaryhmille kuin taiteilijoille. Suurissa ja
keskisuurissa VOS-teattereissa taiteellista henkilokuntaa on noin 45 % kaikesta henkildstosté.
Erot henkil6storakenteissa teatterin koon, muodon ja taiteenlajin (teatteri/sirkus/tanssi) on
suuria. (Emt., 9.)
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Néyttelijan uusi tyé on monialaisuutta ja itseohjautuvuutta. Freelancer on aina eraalla tavalla
itseorganisoituvassa tydssd, jossa toiminta tehtdvien eteenpdinviemiseksi jarjestaytyy
rakenteiden ulkopuolella. Yksittaisten tyosuhteissa ja toimeksiannoissa, esimerkiksi teatterin
sisdisessd tyoryhmasséd, on kuitenkin olemassa edelleen hierarkkisia systeemejd, joihin
freelancer kulloinkin mukautuu. Anu Oinaala ja Vilja Ruokolainen (2013, 9) kirjoittavat, ettd
yksittdinen taiteilija on esittdvan taiteen alalla pienin mahdollinen yksikkd. Taiteilija voi
samanaikaisesti  toimia  sek& itsendisesti, vapaassa vakiintuneessa  ryhmassa,
produktiokohtaisessa ryhméssa ja madréaikaisesti VOS-teatterissa. Lisdksi h&n voi olla
opetustehtdvissd ja muissa taiteen ulkopuolisissa tehtdvissa. Samoin VOS-teattereihin
kiinnitetyt kuukausipalkkaiset néyttelijat saattavat tehda yksittdisia produktioita laitosteatterin

ulkopuolella. Nayttamotaiteilija voi myos saada taiteilijatukeen kuuluvia apurahoja.

Néayttelijat ovat olleet suomalaisessa kulttuurikentdssd erityinen taiteellisen tyon
tyontekijaryhmd, jolla on ollut mahdollisuus sijoittua vakituiseen tyodsuhteeseen
laitosteatteriverkoston piiriin. Freelancerit ovat epayhtendinen joukko, jossa kullakin on oma
tapansa toimia ty0eldmdssé ja sen verkostoissa. Lahikuvassa freelancendyttelijé -raportissa
(Suomen Néayttelijaliitto 2016, 34) nayttelijafreelancereita kutsutaan heidan tulojensa
perusteella polarisoituneeksi joukoksi. Freelancer-kyselyyn vastanneista 333 nayttelijasta 22
% ansaitsi yli 43 000 euroa vuodessa. Yli kolmanneksen vuositulot jaivat alle 23 000 euron, ja
14 500 euron vuositulojen alapuolelle jai 13 % vastaajista. Naisnayttelijoiden tulot jaavat
miehid pienemmiksi. Tulojen tarkka vertailu on kuitenkin vaikeaa freelancerkentan
hajaantumisen ja tulovaihteluiden vuoksi. Taiteilijatutkimuksessa on puhuttu niin sanotusta
tyon makimallista, jossa tyot kasaantuvat esimerkiksi ensi-iltojen edelle. Vilkkaan kauden
jalkeen on taas hiljaista. Freelancenéyttelijoiden tyOaika, tydmééra ja tulotaso vaihtelevat
voimakkaasti lyhyelldkin syklilla. Freelancerin tydpolulle onkin kuvaavaa vajaa-, taysi- ja
ylityollisyyskausien seka tyottomyyskausien vuorottelut. (Houni & Ansio 2013, 96-98.)

Taiteilijan virallinen ja koettu ty6llisyystilanne ovat usein hyvinkin erilaisia (emt., 238).

Freelancereiden tytskentelyn tavat ulottuvat moniin tydmarkkina-asemiin ja tyotehtaviin.
Esimerkiksi taiteellinen apuraharahoitteinen tyo, itsendisesti tehtdva tyo, palkkatyo,
laskutettava toimeksianto, kuten ei-tyosuhteinen tilaustyd ja kaikkien néiden vaihtelut seka
paivittdin muuttuvat yhdistelmat ovat arkitodellisuutta monelle kulttuurialalla tydskentelevélle
(kts. myo6s. SAK 2008.) Roihan, Rautiaisen ja Rensujeffin (2015, 41) mukaan Taiteilijan asema
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-tutkimusten aineisto 0soitti, etta esittavien taiteiden alalla vuosina 2000 ja 2010 freelance-ty6
oli paaasiassa freelanceverokortilla tehtavéda palkkatyotd. Myos tdman tutkielman
tutkimusaineistoa varten haastateltujen nayttelijdiden toimeentulo koostuu ty6suhteissa
kertyvasta palkasta, minka vuoksi he suhtautuvat vieroksuen ja negatiivisesti rinnastamisestaan
yrittdjiksi. Freelancer-kasitteen sijaan suositaan useissa tapauksissa monimerkityksisté itsensa
tyollistaja-termia erityisesti silloin, kun ty6ta tehdaan myds kevytyrittajamaisesti, esimerkiksi
laskutusosuuskuntien kautta laskuttamalla (Haapala 2016, 122). Freelancer-késitteesta ei kay
selkeasti ilmi, onko kyse tyOsuhteisesta vai sen ulkopuolisesta tyostd. (Roiha, Rautiainen &
Rensujeff 2015, 41.) Nayttelijoiden kohdalla freelancer-kasitteen kayttaminen on kuitenkin

perusteltua toimeentulon muodostuessa lahes taysin tydsuhteisesta palkkatulosta.

Teatteri on alana ty6voimavaltainen. Suurimmat Kkustannukset teattereille tulee
henkiléstdmenoista. Paasylipputulot ovat pienentyneet, julkista tukea on leikattu ja muut
rahoituskanavat ovat epdvakaisempia. Samaan aikaan kustannukset ovat kasvaneet.
Henkiloston tyollistdiminen on teattereille vaikeaa. (Teatterin tiedotuskeskus 2016, 8.)
Vakituisia tyopaikkoja ei taytetd niiden vapauduttua eldkepoistuman kautta, vaan tyontekijoita
palkataan maaréaikaisiin produktio- tai kausikohtaisiin tydsuhteisiin (Pirttila & Houni 2011b,
29). Organisaatiomuutoksia toteutetaan vierailijanayttelijoiden kayttdastetta kasvattamalla,
milld haetaan lisdd joustavuutta ja taloudellista ketteryyttd. Taméan madréaikaisiin
tyosopimuksiin nojaavan kehityskulun on néhty johtavan myos ndyttelijoiden ja taiteellisen
henkilékunnan lisdantyneeseen liikkumiseen eri VOS-teattereiden valilla sekd VOS-
teattereiden ja vapaiden ryhmien vélilld. (Oinaala & Ruokolainen 2013, 10.) Vakiintuneet
tyoyhteisot purkautuvat ja tyotd tehdédén yhd monimuotoisemmissa tyoryhmissé. Anu Oinaalan
ja Vilja Ruokolaisen mukaan “ihmisten liikkuessa my0s tyotavat, tekniikat ja innovaatiot

levidvit.” (Emt., 9.)

“Teattereissa on viime aikoina haettu joustoa nimenomaan taiteellisen henkilokunnan
maaraa saatelemalld, teknisen ja muun henkilokunnan maard ei ole ollut
laskusuunnassa. [ ...] Teatterin tiedotuskeskuksen johtajan Hanna Helavuoren sanoin:
“teatterialalla taiteilijat ovat olleet heittopusseina”. Teatterit eivit ndilld nédkymin ole
aikeissa lisata kiinnitettyjen nayttelijoiden maaraa ja vierailijatehtéavienkin maarat
ovat laskeneet. Ennuste on, ettd myds muuta kuin taiteellista tyota tekevid ulkoistetaan

teattereissa jossain vaiheessa.”
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(Rensujeff 2016)

Oinaala ja Ruokolainen (2013, 18) kirjoittavat, etta freelanceriksi jattdytyminen teatterin
parissa oli “1980-luvun ilmi6”. 1960- ja 1970-luvuilla vapaita ryhmié alkoi syntya haastamaan
vakiintuneiden kunnallisten teattereiden toimintaa. Taustalla oli teatteripoliittinen keskustelu
ja Pohjoismaiden esimerkki. ”Kaikki tekevit kaikkea”-mentaliteetti levisi, hierarkkisia asemia
haluttiin haastaa ja teattereiden toimintaperinteitd dekonstruoitiin. (Oinaala & Ruokolainen
2013, 17.) Ryhmat syntyivat ja olivat olemassa tuottaakseen esityksid jaseniston kokiessa halua
jatarvetta taiteen tekemiseen, eivat niink&an tarjotakseen tyGpaikkoja ja toimeentuloa. Samaan
aikaan taiteiden rahoitusjarjestelmaéan alettiin suunnitella muutoksia. Vuonna 1993 tuli
voimaan valtionosuuslaki, joka saanteli julkisen rahoituksen prosenttiosuuksien jakautumisen
yhteisoille laskennallisten henkilotydvuosien méarén ja hinnan perusteella. 1990-luvun alun
lama sOi suuren osan teatterialan tyopaikoista, taiteelliset ja yhteiskunnalliset paradigmat
hakivat uutta muotoaan ja samalla koulutuksessa tapahtui muutoksia. Alettiin yha enenevassa
maarin arvostaa valinnan vapautta ja oman nékemyksen itsendistd kuvantamista

ryhmamuotoisessa esittavassa taiteessa. (Oinaala & Ruokolainen 2013, 18.)

Freelancendyttelijoiden tapauksessa tyd on sinalladn muodoltaan ennallaan. Sen ydin ei ole
kadonnut tydeldman murroksessa. Sen tarkoituksena on edelleen esittdd ja ilmaista
kokemuksia, ilmentymié seka tarinoita, kayttden hyvaksi kieltd, aanté, mieltd, kehoa ja suhteita
todellisuuteen. Freelancendyttelijoiden tydssd merkittdvaksi teemaksi nousee siitd saatu

rahallinen korvaus, joka kuvastaa tyon arvoa ja tekijan arvostusta.
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3. FREELANCERNAYTTELIJAN TRANSMODERNI TOIMIJUUS JA
ITSENSA JOHTAJUUS TYOELAMASSA

Tassé luvussa l&dhestyn freelancendyttelijdd postmodernisaatiokehyksen kautta, jonka sisdén
transmoderni asettuu. Aluksi avaan prekaarissa tyossa ilmenevia kamppailuja suhteessa
postmodernin teoriaan. Tamén jalkeen tarkennan katsetta postmodernin sisélld kehkeytyvaan
transmoderniin yhteisollistymiseen, jolloin tarkastelen tyoelaméan individuaalisuuden ja
kollektiivisuuden vélistad jannitettd transmoderni-késitteen avulla. Luvun lopuksi kehystan
freelancerin hyodyntdmaa itsensd johtajuutta tydeldménsa hallinnassa. Freelancer vastaa
itseddn johtamalla muun muassa epdvarmuuden sietdmisen, osaamisen Kkehittdmisen ja

joustavuuden haasteisiin.

3.1. Prekaarin tyon kamppailut postmodernissa kehyksessa

Uutta, prekaaria tyotd ympéroivat puheavaruudet kattavat koko yhteiskunnan laajuiset
muutoskehitykset, kuten lisdantyvan tietointensiivisyyden, toimijoiden verkottumisen,
palvelullistumisen, digitalisaation ja alustatalouden yleistymisen. Tyon kokonaisuus liukuu
tarkimmankin katseen ulottumattomiin. Tassd tyon muuntuvassa ekosysteemissa tekijoille
vaikuttaa syntyneen tarve paikantaa itsensd suhteessa muihin toimijoihin verkostossa. Raija
Julkunen (2010, 73) Kirjoittaa, ettd prekariaattiliike on syntynyt itsemaédrittelynd seka
epéluottamuslauseena olemassa oleville talouden prosesseille. Liike on epdyhtendinen, jos sita
maéaritell&&n perinteisin yhteisokriteerein, mutta sen jasenet jakavat saman epavarmuuden ja
jatkuvuuden puutteen kokemuksen. Anu Suoranta (2016, 16) kirjoittaa itsensa tydllistajien
tuntevan, ettd "heiddt on jétetty sosiaalisten oikeuksien ulkopuolelle tai heidédn ty6tédn ei edes
tunnisteta.” Freelancerit ovat siis sekd ajankohtaisen keskustelun ettd oman nidkemyksensi
mukaan madrittdmattomassa, tunnistamattomassa valimaastossa, jossakin palkansaajan ja
yrittdjan;  vapauden ja  epdvarmuuden  valilla.  Freelancereiden  ahdingosta
sosiaaliturvajérjestelman kourissa on puhuttu jo kauan. Jo vuonna 1980 on Temen, silloisen
STY/Temen, lehdessa kéytetty nimitysta freelancer ja keskusteltu freelancereiden toimeentulo-
ongelmista (Saveljeff 2016, 31). Voisi pitdd halyyttdvand, ettd samat tematiikat ja arjen

ongelmat eivat edelleenkaan ole tulleet ratkaistuiksi.

22



Tyosuhde on kokonaisuutena sosiaalinen sopimus, joka perustuu luottamukseen.
Palkkatyontekijan suostumus kontrolliin ja lojaalisuuteen sitoo héntd. Tydvoiman kaytosta
tyonantaja maksaa vastineeksi palkan. Julkunen (1987, 393) kirjoitti jo 1980-luvun lopulla, ettd
tyon uudelleenorganisoinnilla on vaara johtaa epdjohdonmukaisiin sosiaalisiin sopimuksiin.
Julkunen tunnisti  teollisessa  kontekstissa tyoprosessissa lisadntyvan tyontekijan
itseméaaraédmisen ja itsekontrollin. Tydvoimaan kohdistuva joustavuus jasentyi tuolloin
vahvasti ay-liikkeen vaikutuspiirisséd. Tyon ja tyontekijdn néhtiin joustavien kaytanteiden
myo0ta erkaantuvat liiton valvonnasta. (Emt., 263.) Entisestdan freelancerin yrittajamainen
joustavuus ja sen haasteet korostuvat, kun yritykset ulkoistavat tekijoita ja ostavat tyota yha
enemman alihankittuna. Valjat sosiaaliset sopimukset johtavat muun muassa yksilon
alityollisyyteen. Prekariaatti ajaa tilannetta parantaakseen perustulon laajaa kehittamistyoté ja
kayttoonottoa, jolloin vanhentuneen paradigman mukaisen tyon sijaan arvo olisi “’koko
eldmalld” tai kansalaisuudella. (Julkunen 2010, 73-74.)

Joustavuuden voidaan nahda lisadntyneen tyomarkkinoilla 1980—luvulta lahtien (Boltanski &
Chiapello 2005, 217). Muun muassa kapitalistinen, p&iomajohtoinen globaalitalous on
edistdnyt joustavuuden tarjontaa ja vaatimusta. Joustavuus on noussut urasuunnittelun ja
tyopolun rakentamisen karkiteemaksi. Tyon joustavoituminen on kuuluvalla paikalla julkisessa
keskustelussa tyostd, ja siihen sopeutumista pidetddn tydelaman ja tyduran kannalta yhtena
tarkeimmistd taidoista. (Helsingin Sanomat 28.10.2016.) Myods Christian Marazzi (2006)
kiinnittdd huomion fordismin jalkeisen ajan prosesseihin, joissa joustavoittaminen ja
“ohentaminen” nayttdytyvit esimerkiksi tyOsuhteiden muutoksena, kuten vuokra- ja
patkatyond. Zygmunt Baumaniin ja Richard Sennettiin nojaten joustavuutta ja epavarmuutta
ilmentdva prekarisaatio on tulkittavissa postmodernisaatiokehitykseksi. Prekaarin tyon
erityiskysymyksia voidaan néin ollen tarkastella postmodernin yhteiskunnan teoreettisessa
kontekstissa (Bauman 1992, 1996, 2002, 2005; Sennett 2002, 2007, 2008). Freelancereita
késittelevan tutkimuksen kehys rakentuukin vuosikymmenida jatkuneesta modernia ja
postmodernia koskevasta keskustelusta. Prekaari freelancendyttelijoiden tyd nayttaytyy
postmodernin kehyksessa otteesta liukuvana mielentilana ja maailmankokemuksena (Bauman
1996).

Tyon luonteen muutos voidaan puolestaan ndhdd laadultaan kielellisend, silla kommunikaation
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merkitys on tyon suhteissa kasvanut. Ty0 tuottaa erilaisia viesteja ja siirtad tietoa, jolloin
tuotantoketju on semanttinen ketju. (Emt., 46.) Ajattelutapa haastaa myos tyon kategoriaa ja
osallistuu sen uusintamiseen. Richard Sennett (2004) kapinoi kirjoituksillaan liberalismin
ideaaliin kytkeytyvad yksilon riippumattomuuden pakkomiellettd vastaan. Hdnen mukaansa
postmodernin ihmisen hdped aiheutuu riittdmattémyydestd, ei niinkdan riippuvuudesta.
Riittaméattdmyys puolestaan juontaa juurensa yhteiskunnan kilpailu- ja vertailuhenkisyydesté.
(Sennett 2007, 121; kts. my6s Julkunen 2008, 278.) Sennettin ajatteluun perustuen on helppo
néhda, ettd eriarvoisuus kasvaa uusliberaalin, tydsuorituksiin perustuvan arvokkuuden ja
kunnioituksen saadessa lisdd painoarvoa. Lahjat, toimintakyvyt ja mahdollisuudet eivat
jakaudu ihmisten kesken tasaisesti, mutta kaikilta vaaditaan lahtdkohtaisesti samaa
kykenevdisyytta tyeldmassa. (Sennett 2007, 101; Julkunen 2008, 283.) Joustava kapitalismi,
jonka tuhoisaankin voimaan Sennett kiinnittad huomionsa teoksessa Tyon uusi jarjestys: miten
kapitalismi kuluttaa ihmisen luonnetta (2002) on luonut ihmiselle uuden tehtévén selviytyé
tyoelaméstd ajelehtivana, joustavana olentona, joka ottaa auliisti riskejd ja Kkarttaa

rutinoitumista.

Sennettin argumentaatio on pragmatistille ominaiseen tapaan tiiviisti konkretiaan Kiinnittynyttéa
ja etnografisen tapauskohtaista. Kertomukset nédyttdvat uudesta tydsta hyvin tylyn puolen.
Sennettin ndkemyksid on kritisoitu nostalgisen kaihoisiksi ja menneen ajan teollista ty6ta
ihannoiviksi (Strangleman 2007). Hanta on syytetty my6s empiirisen aineiston puuttumisesta
jametodologisesti kehystamattomasta tydén muutoksen tulkinnasta (Doogan 2009; Fevre 2007).
Dale Tweedie (2013) on argumentoinut Sennettin puolesta, nostaen esiin tarkkanakdiset
havainnot syvaan piirtyneistd tyoelaman mekanismeista sek& kokemuksista, jotka tekevat

tyOstd epdvarmaa ja haurasta.

On tapahtunut siirtymé pois Sennettinkin kuvaamasta modernista, eli tarpeesta luoda rakenne
“tahdotun toiminnan avulla”. Ajallisella jatkumolla seuraava rajaus on ollut postmoderni.
Ulrich Beck ja Anthony Giddens ovat argumentoineet riskien ja epdvarmuuden lisddntyneen
postmodernissa, luisuen yhteiskunnan seka yksildiden hallinnasta. Tydeldmén ja toimeentulon
riskeja seké epavarmuutta onkin usein tutkittu peilaten niitd Beckin riskiyhteiskunnan teoriaa
vasten. Giddensin mukaan yhteiskunta tulee refleksiiviseksi eli tietoiseksi omasta prekaarista
olemuksestaan ja luonteestaan, mik& merkitsee jalkitraditionaaliseen aikaan siirtymisté. (kts.

Gauntlett 2002.) Beck ja Giddens pitadytyvat kuitenkin etdadlld toimijuuden késitteesta
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teorioissaan modernista ja jalkimodernista. Zygmunt Bauman sen sijaan l&dhestyy toimijaa,
mutta tekee sen jossain maéarin irrottautuen poliittisesta kontekstista ja jattaen poliittisen
kehyksensé kriitikoiden mukaan puolitiehen. (Dawson 2010.) Baumanin (1996) ndkemyksen
mukaan kaikki rakenteet, siis koko modernin rakennelma ja yhteiskunnallinen jarjestys,
muodostuvat ihmisten toiminnoissa ja jalostuu edelleen yksilon tietoisuudessa seké
tuntemuksissa. (Ahponen & Cantell 1996, 7).

TyoOeldmdassd mahdollisuudet sek& velvollisuudet valuvat ja vuotavat, jolloin instituutiot
menettavat rajansa. Ty0 on kaikkialla, myos yksityisessd tilassa ja ajassa. Rajanvedot
osoittautuvat turhiksi tai mahdottomiksi. Huokoisuuden hallintakeinona on “lapivirtausten
nimedminen”. Virtauksissa luodaan uusia tapoja olla yhteydessd ja tehdd tyotd yhdessa.
(Jokinen, Venaldinen & Vahaméki 2015, 15.) Vaikkakin taiteilijoille tyd on aina ollut
huokoista, on tilanne erityisesti pitkdn tyouran tehneille nayttelijoille uusi. Vakaassa
palkansaaja-asemassa olevien tyontekijoiden maara taidealalla vahenee, ja tyotd tehdaédn
vastaavasti yhd useammin muissa, joustavissa tyomarkkina-asemissa. Tulotaso j&& péatka-,
vuokra- ja méaraaikaisissa tyosuhteissa olevilla silpputyoldisilla usein muita palkansaajia
matalammaksi (Roiha, Rautiainen & Rensujeff 2015, 40-41.) Vuonna 2016 itsensa tyollistajien
mediaanitulo oli 20 500 euroa vuodessa, mika oli 5 700 euroa muita palkansaajia alhaisempi.
Itsensa tyollistavien naisten toimeentulo oli 18 700 euroa vuodessa, miesten 23 500 euroa
vuodessa. (Emt., 131.) Lisaksi korvauksia tarjotaan muissa kuin rahan muodossa, esimerkiksi
medianakyvyytena tai ruokapalkalla. (Haapala 2016, 124-125.) Itsensa ty6llistaja joustaa siis

mya0s toimeentulosta.

Ihminen purkaa omaa identiteettikasitystdaan ja kokee itsensa kontekstisidonnaisesti eri tavoin.
Destruktiivisuus, eli kaiken purkaminen, on osa postmodernia mielentilaa (Bauman 1996).
Relativistinen ajattelu, eli moninaisuuteen ja kokemuksen yksilollisyys on postmodernin
ydintd. (Hanhinen 2010, 24.) Tyon individualisoituminen tarkoittaa, ettd yksil6llda on
korostunut asema ja vastuu tyon kehyksessa (Ray 2005, 2). Ty6 on sosiaalista toimintaa, jonka
kentdssa freelancerius on erityisen vahvasti individuaalinen tapa toimia. Jokainen freelancer
on omillaan ja tekee “ndkdisensd eldmin”. Individualismi onkin Baumanin (1992) mukaan
johtanut siihen, ettd oman identiteetin rakentamisesta on tullut eldmén mittainen tehtdva. Taina

Hanhinen (2010, 25) kirjoittaa postmodernismin merkitsevén sitd, ettd yksilot joutuvat itse
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suunnittelemaan, laatimaan, parsimaan ja paikkaamaan omat elaméikertansa”, sadnnostoista
vapautuneina. Vaarana on lamaantuminen vaihtoehtojen aarella (emt.). Yhteiskunnan tehtéva
olisi toimia tassd ymparistdssa eroja tasaavana ja riittdmattomyytta rauhoittavana kehyksena.
Yksilolla on vapautensa, mutta myo6s velvollisuus pysya muutoksen, innovatiivisuuden ja
virtuaalisuuden kyydissa (Hanhinen 2010, 25). Postmodernissa tydon merkityksen
yhteiskunnassa, jonka suomalaisesta utopiasta Tarja Cronbergkin (2010, 19) kirjoittaa, hyvalla

tyolla on suurempi arvo kuin tyon tuottamalla taloudellisella hyodylla.

Vapauden ja velvollisuuden vélissa on hellittaméaton Kitka ja eriparisuus, johon elaméan on pala
palalta mukauduttava. Uudessa tydssa on siis jotakin, mika hiertda ja sopii huonosti elaman
kokonaisuuteen (Julkunen 2008, 277). Tybeldmédn murros asettaa yksilon sopeutumiselle
erityisia paineita. Julkunen jaljittdd keskustelun Kkaihertavasta tunteesta puutteellisen
tunnustuksen ilmiéon. Tyo vaatii yksilolta paljon, mutta tarjoaa vastineeksi riittamattomalta
tuntuvan arvonannon. Tunnustuksen valossa tyon vaihtosuhde tuntuu olevan pielessa.
Vaihtosuhteella tarkoitetaan sitg, kuinka paljon ty6ta on tehtavé ja millaisilla ehdoilla, jotta saa
sééllisen eldman (Siltala 2007, 16-17). Prekarisaatiota post-operaistisesta nakdkulmasta
tarkasteleva Paolo Virno (2006) esittaa, ettd henkilokohtaistuneessa ty6ssa ero tyon ja tekijan
valiltd poistuu. Uudenlainen kollektiivisuus tarjoaa tunnustusta, jota koota suojakseen.
Postmodernissa ei ole tahoa, joka toimittaisi ehdottoman hyvéksynnan. Hyvaksyntéa haetaan
yhteisOisté ja muuntuvista mielikuvayhteisoistd, jotka ovat olemassa niin kauan kuin niiden
olemassaoloon uskotaan. (Bauman 1996.) Jasentensd kiintymys pitdd heimoja ja yhteistja
hengissd. Postmodernin kauhut seuraavat ihmistd, jolle on luonnollista reagoida eldman
raamien purkautuvuuteen ja epévakauteen eli kontigenssiin luomalla rakenteita - pyrkimélla
takaisin, kohti modernia. (Bauman 1996, 26-28.) Moderniin vakauteen sisdanrakennettujen
vakiintuneiden toimintatapojen menettiessa valtansa vastassa on epavarmuus. Kapitalistinen
idea pitad sisalladn ajatuksen rutiinien haitallisuudesta ja pyrkii niitd prekaarissa tyossa
purkamaan. (Sennett 2002, 33.) Tall6in rahan, tavaroiden ja tyon vapaa liikkuvuus karttelee
rutinoitumista. Megatrendit ja markkinatalous ovat johdattaneet kohti postmoderniuden
paradigmaa, joka purkaa kaiken ja palauttaa vain “lumovoiman”. (emt., 26-27.) Uudessa
tyossa kytevat vapaus ja riippuvuus on siis sidottu toisiinsa, silla niit4 vahvistavasta

yhteiskunnallisesta verkostosta ei voi taysin vapautua (Bauman 1996, 294).
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3.2. Transmoderni postmodernius — yksilon kaipuu yhteisollisyyteen

Edelleen tarkennettuna rajauksena esittelen postmodernin sisélle syntyvan transmodernin
postmoderniuden, joka toimii tiekarttana freelancenayttelijoiden kertomusten tulkinnassa.
Transmoderniin liittyy yksiloiden tietoinen pyrkimys kohti yhteisollisyytta ja solidaarista,
rakentavaa toimintaa. Yksilollisyyden ndahddén transmodernissa syntyvan yhteison kehyksessa
ja siind k&ytavassa vuorovaikutuksessa. (Hanhinen 2010, 31.) Manuel Castellsin (1996)
mukaan ty6elamén yksilollistyminen ohentaa ammatillista kollektiivisuutta ja ammatti-
identiteettid. Transmodernin tulkinnan kautta prosessi on ihmiselle ké&anteinen.
Yksilollistymistd ja erillisyyttd haetaan sosiaalisen ryhman tuella, itsereflektiivisesti ja
kriittisesti. (Ahman 2003.) Transmoderniin liittyy vahva eettinen vastuu (Hanhinen 2010, 26).
Hyvé tyo, eli seka tekijalleen etta yhteisolle suotuisalla tavalla kehittava toiminta, on nahtévissa
transmodernin yksilon ihanteena. Kuten Antti Kasvio (2014) on asian muotoillut, hyvaan
elaméaan kuuluu olennaisesti sosiaalisesti, taloudellisesti, inhimillisesti ja ekologisesti kestavé
tyo.

Tyon personifioitumisen myotd on tapahtunut introspektiivinen kainne (Heidegren 2004).
Ihmiseen syttyy halu hakeutua suojaan henkiloityneelta ty6ltd, koska han kokee olevansa ainoa
maalitaulu. YKksilo turvaa itseensd, etsien tarvittavia voimavaroja kokeakseen tunnustuksen.
(Julkunen 2008, 286.) Introspektiivisyys suojaa ja eheyttda itsed, joka altistuu jatkuvalle
arvioinnille ja muuntumisen vaatimuksille. Tydssad kdannytédan sisdanpdain ja pyséhdytadn
tilanteen aarelle. Nakokulman yksisilmaisyytté on kuitenkin syyté kritisoida. Taina Hanhinen
(2010, 28) kirjoittaakin: “Ihmiset eivdt -- ole individualisteja, he eivat halua olla yksindisid
vakijoukossa vaan haluavat kuulua johonkin. Yksilsllistymisen ajan haasteena on rakentaa
yhteiskunta aidosti yhteiselle perustalle. Tulevaisuuden ihminen on yksilg, joka kuuluu moniin
uusheimoihin, ei vain yhteen yhteiskuntaluokkaan.” ”Suuret kertomukset” kuten uskonto tai
ideologia, joihin totuus pohjautuu, eivat pade. (Lyotard 1985; Hanhinen 2010, 24.) Taméa
nayttaytyy yksilon elamékerrallisten narratiivien aukkoisuutena ja “kertomuksellisen liikkeen

tunteen” (Sennett 2007, 171) puutteena.

Nayttelijafreelancer ja hé&nen tyonsa ovat tydeldamén mikrokosmos. Yhden freelancerin

kokemus tyostd kattaa mittaamattomat méaérat tehtévid, vastuita sekd riskejd, joihin on
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pystyttava vastaamaan menestyéakseen - tai tullakseen toimeen. Hybridiammatit, eli muuntuvat
ammatilliset toimintakentdt ovat transmodernin ilmi6é. Hybridiammateissa tyon substanssin
ohella on hallittava muuta ty6eldmdosaamista, kuten markkinointia, myyntia tai
asiakaspalvelua. (Hanhinen 2010, 45-46.) Freelancerius on my0ds vapautta ja irrallisuutta,
jonka puitteissa kukin toimija luo ainutlaatuiset verkostot. Hierakkisuus on se, joka purkautuu,
kun yhteisty0 ja verkostotoiminta lisdantyvéat. Yhteisoihin ei synnytd, vaan niiden piiriin on
mahdollisuus 16ytaa tiensé kaikissa eldman vaiheissa. (Emt., 27.) Digitalisaatio on yksi globaali
megatrendi, joka mylld&d tyon jasennyksid sekd yhteisollisen ja yksilollisen toiminnan
prosesseja. Silla on kosketuspintansa myods nayttelijan tydelamaan. Monialaisen osaamisen
vaatimukset ja tydnhaun digimuodot ovat lasna nayttelijan arjessa, mutta vaikutus yltad myos
syvemmalle. Digitalisaatio muuttaa esittdvan taiteen luonnetta muun muassa rikkomalla
esityksen ajan sekéd paikan rajoja. Lasndoloon koulutettu ndyttelija etsii uusia tapoja viestié ja

vuorovaikuttaa. Nayttelijan ty6 itsessddn on jatkuvaa ldytoretked kohti uutta.

3.3. Toimijuus ja itsensa johtaminen prekaarissa tydssa

Freelancerin hyvinvointia, toimeentuloa ja kehittymista tyoelamdassé suojelee transmoderni,
yksilon ammatillinen itsellistyminen yhteison voimaannuttamana. Tété prosessia taydentavat
olennaisesti jokaisen yksil6lliset itsensd johtamisen keinot seka itselle neuvoteltu johtaja-
asema. Kasitan itsensd johtamisen tydssé tapahtuvana aktiivisena toimijuutena, jolla pyritaan
ohjaamaan ty0eldma& toivottuun suuntaan. Risto Heiskala (2000, 16) purkaa toiminnan
késitteen teoreettiseksi  kayttovoimaksi neljan elementin avulla. Toiminnassa on
intentionaalinen ja rationaalinen toimija. Tdma tarkoittaa, ettd toimija tavoittelee padmaéaaraa ja
ymmartaa kaytossadan olevien eri keinojen suhteutumisen padmaaraan. Toiseksi, toimija tekee
valintoja vahintdan kahden keinon vélilla. Kolmanneksi, toimijoiden mentaalinen rakenne
méaarittdd hanelle mahdollisia p&améaarid. Neljanneksi, toiminta tapahtuu suhteessa
toimintaympadristoon. Toimijalla (agent) on kyky analysoida toimintaansa ja suunnata sitéa
uudelleen. Toimijuudesta kasin kdydaan kamppailua tyon katkelmallisen jarjestyksen
valinpitamattomyytta kohtaan ja sijoitetaan omaa tarinaa osaksi suurempaa kokonaisuutta.
Asemoinnilla pyritaan esimerkiksi luomaan mielekkyytta ja merkityksid omalle osallisuudelle,

suojautumaan riskeiltd tai luomaan luottamusta ja jatkuvuutta.
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Itsensé johtamisella tarkoitan itseen ja omaan toimintaan vaikuttamista sen perusteella, miké
tarkoitus itselle maaritell&an ja kuinka sitd halutaan omassa eldmassa toteuttaa (Neck, Manz &
Houghton, 2017, 80). Itsensd johtaminen on itseohjautumista ja jatkuvaa ajattelun seka
motivoitumisen suuntaamista. Se on tietoista oman toiminnan arviointia. (Neck & Manz 2007.)
Tarkastelen itsenséd johtamista aktiivisena tyGeldmadssa toimimisena sekd oman
tybelaméosaamisen kehittdmisen keinona. Tybeldamé&osaaminen on Hanhisen (2010, 49)
maéaritelman mukaan ”-- ty6ssa menestymiseen tarvittavia tietoja, taitoja ja asenteita”. ltsensé
johtajuus my6s on luovuutta ja pelottomuutta sekd kykya muuttaa nakemyksidan. (Emt.)
Itsensé johtaminen (self-leadership tai self-management) on liikkeenjohdollinen tutkimusaihe,
jota on lisdksi muun muassa psykologiassa seka taloustieteessé laajasti teoretisoitu. Tassa
tutkielmassa hyédynnan valjasti alan kasitteistda avatakseni ndkoalan freelancerin tygeldman

kokonaisuuteen.

Itsensd johtajuus on véline freelanceriudessa toistuvan joustavuuden vaatimuksen
kasittelemiseen. Luc Boltanski ja Eve Chiapello (2005) ovat tarkastelleet joustavuuden
mekanismeja tydssa. Boltanski ja Chiapello jaottelevat joustavuuden sisédiseen (internal) ja
ulkoiseen (external) joustavuuteen. Yksilosta itsestdan lahtdisin oleva autonomian
kehittdminen, multitasking eli niin sanottu moniajo, itsekontrolli ja itseohjautuvuus ovat
yksil6llisia keinoja hallita ja uusintaa joustavuutta. Erityisesti sisaiset joustavuuden voimavarat
ovat nayttelijoiden kdyttamié keinoja johtaa itsedén. Ulkoisia joustavuuden ilmentymié tyossa
ovat esimerkiksi tyon ehdot eli tydsuhteen tai toimeksiannon sopimusehdot, tydaika ja tyon
méaara ajallisesti (esimerkiksi kokoaikaty® ja osa-aikatyd). (Emt., 218.) Tyoémaaran vaihtelut
vaativat freelancerilta niin kutsuttuja kriisinhallintataitoja (Houni & Ansio 2013, 122).
Taitoihin luetaan muun muassa epavarmuuden sieto, keskeneraisyyden sieto, sopeutumistaidot
sekd resilienssi, eli kyky palautua vastoinkdymisestd. Kuormitustekijat ovat freelancetydssé
erilaiset vakituisiin tydsuhteisiin verrattuna. Pia Hounin ja Heli Ansion (2013, 154) mukaan
nayttelijat kokevat freelancereina tydskennellesséén erityista kuormitusta tydympdristojen ja -
yhteistjen seka tulojen vaihteluista, toistuvista tyottomyysjaksoista, tyollistymisen vaikeudesta
sekd kovasta Kkilpailusta. Uustyo6léiseksi lukeutuva freelancer on aktiivinen. Héan toimii
jatkuvasti tyoksi luettavilla tavoilla saadakseen palkattua tyotd, muttei koe taiteellista tyota
useinkaan taloudellisesti kannattavaksi (kts. esim. Houni & Ansio 2013, 168; Meteli 3/2016,

3). Freelancenayttelijadt mainitsevat kuormitustekijoitd vakituisissa tydsuhteissa olevia
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enemman ja useammassa tapauksessa. Tyodsuhteiset nayttelijat kuormittuvat muun muassa
ylisuurista tyomadristd sekd autonomian ja haasteiden puutteesta. Tyon myods koetaan
jakautuvan epdatasaisesti ja jaykat organisaatiorakenteet ovat problemaattisia. (Houni & Ansio
2013, 154.) Nain ollen seka liialliset ja liian suorat joustavuuden vaatimukset ettd joustavien

kéytanteiden puute aiheuttaa nayttelijoille kuormitusta.

Uuden kapitalismin kulttuuri -teoksessaan (2007) Richard Sennett esittadé yhteiskunnan etsivan
ihmisen ihannetyyppid, joka pystyy vastaamaan epdvakaiden olosuhteiden esittamiin
haasteisiin. Ihmisen ihannetyypille uudessa tydssa esitetyt kolme haastetta ovat aika,
lahjakkuus ja periksi antaminen. Ihmisen tulee 10ytd4 tavat hallita lyhytkestoisuuden
aiheuttama pirstaleisuuden tunne rakentamalla kertomuksellinen minuus. Toiseksi on
onnistuttava tasapainottelemaan erityisosaamisen kehittdmisen ja monialaisuuden valilla
hylkaamaétta luontaista lahjakkuuttaan. Kolmanneksi on pystyttdva luopumaan yhteisoisté,
paikoista ja tarkeiksi muodostuneista rutiineista ja uskottava, ettd edessé on jotakin hyvéaa.
(Sennett 2007, 11-12.) Tulkitsen, ettd freelancer pyrkii tydelaméssa vastaamaan esitettyihin
haasteisiin johtamalla itseddn maaréatietoisesti kehittymaan ja verkostoitumaan. llkka Pirttila ja
Pia Houni (2011b, 29-30) ovat puolestaan tarkastelleet Axel Haunschildin ja Doris Eikhofin
(2010) toteuttaman taiteilijatutkimuksen myo6ta esiin tuotuja itsensé tyollistavan taiteilijan
erityistaitoja. Pirttilan ja Hounin yhteenvedon mukaan tyon ja vapaa-ajan kokonaisuuteen
optimoitu itsekontrolli, itsensd markkinointi sekd elaméan ekonomisointi takaavat parhaassa
tapauksessa sen, ettd nayttelija kykenee hankkimaan itselleen tyota ja sitd kautta riittavan

toimeentulon.

Maaria Rantanen (2002) tarkastellut toimijuutta nayttelijéiden toimintakontekstien kautta. Han
nimeda nayttelijakulttuurin yhdeksi kolmestatoista ammattilaisuuteen kohdistuvia vaatimuksia
madrittavasta kontekstista, jonka jasenend "nayttelija toimii kaikissa ammattinsa sosiaalisissa
systeemeissd.” (Rantanen 2002, 177) Muita konteksteja ovat muun muassa “tiettyjen
nayttelijin ominaisuuksien ja taitojen omaaminen”, “yksityisyrittdjyys”, “itsensd
tyollistiminen”, “oman ammattialansa edustajuus organisaatiossa”, “ammatillisen liiton tai

yhdistyksen jasenyys” sekd taiteilijana toimiminen”. Rantanen (emt., 159-160) toteaa, ettd
nayttelijoiden tyonkuvat vaihtelevat voimakkaastikin yksilollisten erojen ja tavoitteiden
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mukaan. Nayttelijat toimivat solidaarisesti osana laajaa nayttelijakulttuuria ja sen sisélle

syntyvié pienid ekosysteemeja.

4, METODOLOGIA

Tassé luvussa kasittelen tutkimuksen metodisia lahtokohtia. Avattuani tutkimuskysymykset,
tarkastelen haastattelua aineistonkeruumenetelmana. Paatan luvun pohtien haastatteluaineiston
analyysin erityiskysymyksia kertomuksen tutkimuksen metodin nédkokulmasta ja tuon esiin

tutkimuksessa kaytetyn kertomuksellisen analyysimetodin periaatteet.

4.1. Tutkimuskysymykset

Tutkielman tutkimustehtdva muotoutuu seuraavien kysymysten ymparille:

- Miten freelancernaytteliji kertoo toimijuudesta tyGeldmassa ja itsensa johtamisesta?
- Millaisen johtaja-aseman hdn neuvottelee itselleen ja millaisia keinoja han kayttaa

itsensé johtamisessa?

4.2. Sosiaalinen konstruktionismi ja kertomus

Jotta haastatteluissa ja tutkimusprosessissa tapahtuva tiedon kumuloituminen tulisi
ymmarrettavaksi, vaatii tutkielman tietokésityksena sovellettava sosiaalisen konstruktionismin
teoria lahempéé tarkastelua. Vivien Burrin (1995) mukaan sosiaalinen konstruktionismi on
kriittistd ajattelua ja itsestadnselvyyksien haastamista. Kayttdamadmme kategoriat, merkitykset
ja jasennykset ovat kulttuurin historiallisen jatkumon tuotoksia. Taméa relatiivisuus on
yhteydessa siihen, etté tieto syntyy sosiaalisissa prosesseissa, mik& puolestaan yha uusintaa
kyseisid prosesseja. (Emt. 3-5.) Ihmistenvélinen toiminta imeytyy sosiaalisiin konstruktioihin
tuottaen jélleen polttoainetta niiden muovautumiselle. Objektiivista, absoluuttista totuutta ei
kielellisyyteen ja vuorovaikutukseen nojaava sosiaalinen konstruktionismi tunne. Burrin
(1995, 13) mukaan myo6s postmodernismi torjuu ajatuksen piilorakenteista seka lopullisesta
totuudesta. Sosiaalisen konstruktionismin ja postmodernismin valinen suhde onkin tiivis.

Postmodernistinen ajattelu korostaa erilaisten eldman ilmentymien péallekkaisyyksia ja
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lomittumisia. L&nsimainen maailma ja sen tietokasitys on nykyisin yhden valtarakenteen
(esimerkiksi uskonnon) tavoittamattomissa. (Burr 1995, 12-14.) Tieto rakentuu ja kaikkialla,
kaikissa sosiaalisissa konteksteissa. Tama johtaa erilaisten alajarjestelmien, kuten median,
talouden ja tyomarkkinoiden esteettomasti eteenpéin kulkevaan murrokseen. S&annét ja

toimintatavat hakevat muotoaan.

Radikaalit sosiaalisen konstuktionismin nékemykset alleviivaavat, ettei totuutta ole
I0ydettavissd vuorovaikutuksessa keratysta aineistosta, koska kaikki tieto on kontekstispesifia.
Kyseisen ndkemyksen mukaan haastatteluaineisto representoi vain haastattelutilanteeseen
sovitettua todellisuutta. (Miller & Glassner 2004, 125.) Tassa tutkimuksessa sovellettu
maltillinen konstruktionismi kuitenkin tarkastelee todellisuuden rakentumista prosesseina,
jotka syntyvat kaikesta toiminnasta. Huomio siirtyy talléin pois rakenteista. Kerronnallisen
tutkimuksen konstruktivismiin nojaavat taustaoletukset olevasta todellisuudesta ohjaavat
minua ajattelemaan, etté tieto on ensisijaisesti kommunikaatiomuoto (Heikkinen 2015, 156;
Anttila 2006). Tarkoituksena on ndain ollen kommunikoida tulkinnallisesti ja suhteellisesti
tuotettua tietoa koskien freelancereiden ty6té suhteessa tyo-, sosiaali- seké kulttuuripoliittiseen

tilanteeseen Suomessa.

Olen tulkinnut merkityksia yksilon kertomusten ja niissa kerrotun toimijuuden kautta. Koska
merkitysten ja positioiden tulkinta vuorovaikutteisessa tilanteessa on symbolista, olen ollut
tarkkaavainen tekemieni havaintojen suhteen. Peilatessani haastattelukertomuksia olen
soveltanut kuulemaani omaan ymmarrykseeni nayttelijan todellisuudesta, mika vaikuttaa aina
tutkimusprosessiin ja analyysiin. Olen pohtinut mahdollisia skenaarioita ja tapahtumakulkuja
kerrotun taustalla, mutta koska minulle ei niit4 aina puheessa avattu, tdytyy minun aktiivisesti
irtautua omista “epdilyisténi” ja olla kriittinen. (kts. Miller & Glassner 2004, 126.) Minulle
kerrottiin juuri tietynlaiset kertomukset, tietyistd syistd. Tamé nakokulman sekd valitsemani
teoreettisen kehyksen johdosta voin tehda tietynlaisia tulkintoja. Haastattelussa syntyva
narratiivi saa polttoaineensa haastattelutilanteen ulkopuolisesta todellisuudesta. Néita
yhteiskunnallisia ja yhteisollisia elementteja olen kehystanyt aiemmissa luvuissa. Haastattelut
puolestaan avaavat ikkunoita yksiléiden luomiin merkityssuhteisiin ja itselleen neuvottelemiin

asemiin laajemmissa toimintaympéristoissa.
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4.3. Haastateltavat

Haastattelin tutkimusta varten seitsemad ammattindyttelijdd. Rajasin haastattelujen maaréan
juuri seitsemaan tehtyani viimeisen haastattelun, silla koin aineiston kyllaantyneen eli uudet
kertomukset eivat olisi tuoneet tutkimuksen kannalta merkittavaa lisatietoa. Havaitsin aineiston
tavoittaneen saturaatiopisteen, kun kertomukset alkoivat ké&sitella samaa teemaa samoista
nékokulmista. (Kts. Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006.) Olin rajannut etéisyyksiin ja
aikaresursseihin liittyvista kéytannon syista tarkasteluskaalakseni vain Tampereen alueen,
joten etsiessani haastateltavia k&&nnyin Tampereen freelance-néyttelijoiden yhdistyksen
puoleen. Tutkimus saa valjasti tapaustutkimuksen piirteitd, silla pyrkimykseni ei ole yleist&da
tutkimuksen tuloksia suomalaisiin freelancenéyttelijoihin, vaan ymmaértaa kokonaisvaltaisesti
tutkimuksen yhteydessa kerrottuja yksittaisia tydelamanarratiiveja. (Kts. esim. Malmsten 2007,
73). Liséksi edelld mainittu freelance-nayttelijayhdistys toimii erdanlaisena tapauksena
tavoitettuani kaikki haastateltavat sen piiristd. Paatin sisallyttdd tutkimukseen vain
ammattindyttelijoiden, eli ndyttelijan koulutuksen saaneiden Nayttelijéliiton jasenten
haastatteluja. Tasta syysta muun muassa Tampereen yliopiston néayttelijaopiskelijat rajautuivat

tutkimuksen ulkopuolelle.

Kaikki haastattelemani nayttelijat olivat tutkimusajankohtana jossain maé&arin mukana
tyoelaméssa palkkatyontekijoitd. Kolme heistd oli jaanyt elédkkeelle. Eldkeldisista kaksi teki
toita vielda satunnaisesti tilaisuuden tarjoutuessa, yksi oli palaamassa nayttelemisen pariin
harrastemielessa. Otin eldkkeelle jadneet nayttelijat mukaan tutkimukseen, silla nayttelijoiden,
kuten muidenkin taiteilijoiden kohdalla, ty6eldman ja elékkeen raja on hailyva. On tavallista,
ettd nayttelijat tekevat satunnaisesti toita elédkkeelle jaatyaankin. Liséksi olin kiinnostunut

pitkan tyduran kertomuksista.

Haastateltavien yhtenevaisten tyomarkkina-asemien wvuoksi olen avannut tutkielmassa
tilannetta vain péasaantoisesti palkansaajina ja apurahalla toimivien nayttelijéiden
nékokulmasta. Kertomisen prosessin yhteydessa huomioin, ettd haastatteluihin osallistuivat
sellaiset nayttelijat, jotka kokevat jonkinlaista kitkaa tyGelaméssaan. Tyoétilanteeseensa
tyytyvaiset, taystyollistetyt ndyttelijat ja erityisesti nuoret 25-35-vuotiaat ammattilaiset eivat

padse tutkimuksessa &aneen. Tama4 toisaalta osoittaa jalleen uuden puolen néyttelijafreelancerin
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tyon erityislaadussa. Kokemus, iké ja tunnettuus eivat kasvata eivatka vélttamatta edes takaa

toimeentuloa.

Miehet tulivat tutkimukseen mukaan pienen maanittelun kautta. Olin kertonut yhdistyksen
puheenjohtajalle Karoliina Vanteelle, ettd ensimmaiseen, séhkopostin kautta freelance-
yhdistyksen jasenille vélitettyyn haastattelupyyntdoni oli vastannut vain naisia ja toivoisin
my6s miesten osallistuvan. Vanne oli valittanyt tiedon yhdistykselle, ja sain tdméan jélkeen
kahdelta mieheltd yhteydenotot. Sovimme haastattelut touko- ja kesakuulle. Miespuolisten
nayttelijoiden passiivisuus tutkimukseen osallistumisessa on kiinnostava pohdinnan aihe.

Pohdimme tatd myds yhdessé joidenkin haastateltavien kanssa.

Néayttelijoiden anonymiteettid suojellakseni en kasittele haastatteluita tapauksina. Sen sijaan
olen tehnyt aineistosta synteesikertomusta. Olen kunnioittanut pienid kertomuksia kehystavia
suurempia konteksteja analyysissani ja pyrkinyt pitdmaan asiakokonaisuuksien rajat nakyvilla.
Tasta huolimatta on aineistonédytteiden joukossa myos irrallisiksi "heitoiksi" tarkoitettuja
ajatuksia, joita haastateltava ei valttaméttd ole tarkoittanut varsinaiseksi tutkimusaineistoksi.
N&mé sivukommentit ja pienet ajatelmat kuitenkin valottavat ndyttelijafreelancereiden asemia
yllattavistd mutta tarkeista tulokulmista. Haastattelut kokonaisuuksina ja niiden tilanteiset
yksityiskohdat ovat viitoittaneet minua positioiden aarelle. Olen eritellyt haastattelut koodeilla
H1-7. Aineisto-otteiden peréan olen merkinnyt omat nimikirjaimeni (M.R.), mikali olen
taydentényt lainausta tarvittavalla tiedolla tai poistanut vélista tekstia.
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Taulukko 1. Haastateltavien taustatiedot

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7
Sukupuoli  Nainen Nainen Nainen  Nainen Nainen Mies Mies
Tyomarkkina Tyoton, Ty0ss4, Tydssa  Tyossa, Elédkkeellda  Eladkkeelld, tekee Elékkeell,
-asema tyollisty- jaamassa apurahalla satunnaisesti toita  tekee toita
massé tyottomaksi
Koulutus: Muu TeaK Naty TeaK Néty Naty Naty
Kuuluuko  Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla
liittoon
Kuuluuko  Ei Kylla Kylla Kylla Ei Ei Ei
tyoosuus-
kuntaan

4.3. Haastattelu aineistonkeruumenetelmana

Tassa tutkimuksessa kertomisen prosessi alkoi yhteydenotostani Tampereen Freelance-
nayttelijayhdistykseen ja nayttelijoiden kanssa kaydyistda sahkopostikeskusteluista.
Haastattelut toteutettiin huhti-, touko- ja kesdkuun 2016 aikana eri kahviloissa ja
lounasravintoloissa ympéri Tamperetta. Aanitin haastattelut ja tein niiden aikana kirjallisia
muistiinpanoja lahinnd haastattelutilannetta varten, jotta muistin kysya lisakysymyksia
ohimennen sivutuista asioista myohemmin. Haastatteluteemoihin sain tukea erdan Tampereen
freelance-néyttelijayhdistyksen jasenen kanssa kaydystd sahkopostikeskustelusta. Han ei
halunnut osallistua haastatteluun, mutta toi esiin arvokkaita tyéelamanakokulmia, joiden avulla

suuntasin tutkimusta.

Haastattelut etenivat narratiiviselle tutkimukselle tyypilliseen tapaan. Aloitin kysymélla
haastateltavalta taustatietoja, kuten ikaa, perhetilannetta ja koulutusta. T&ssa vaiheessa kysyin

myo6s taménhetkistd tyotilannetta, jotta sain alustavan ymmaérryksen henkilén asemasta

1 Koulutus - TeaK: Teatterikorkeakoulu, teatteritaiteen maisteri TeM (tai vastaava néyttelijan tutkinto
kyseisestd korkeakoulusta)

Naty: Tampereen yliopiston teatterityon tutkinto-ohjelma, teatteritaiteen maisteri TeM (tai vastaava
nayttelijan tutkinto kyseisesta korkeakoulusta)

Muu: Jokin muu teatterialan tutkinto, ei TeM
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ty6elaméssa. Huomionarvoista on, ettd kolme seitsemastd haastateltavasta oli jo siirtynyt
elakkeelle, mutta kaikki olivat vield jossain madrin aktiivisia nayttelijadyhdistyksen
toiminnassa. Kaksi elakkeelld olevaa nayttelijaa teki vield rooleja niita tarjoutuessa, mutta eivéat
erityisesti  hakeneet  tyotd.  Kolmas  eldkkeelld  olevista  nayttelijoistd  oli
harrastajateatteriproduktion myota palaamassa jéalleen néyttelemisen pariin sairauden

aiheuttaman pitkan tauon jalkeen.

Taustatietojen selventdminen suuntasi haastateltavien ajatukset tutkimuksen teemaan, ja
tilanne lahti eteneméén luontevasti omalla painollaan. Alkukeskustelun jalkeen kysyin
haastateltavilta, kuinka heistd tuli freelancendyttelijoitd. Painotin toivovani konkreettisia
tarinoita. Mittavin ja yksityiskohtaisin kertomus syntyikin useimmiten tdman kysymyksen
ympérille. Kertomukset olivat yksityiskohtaisia ja kiehtovia henkilokuvia, joita kuuntelin
jonkinlaisessa huumassa. Litteroinnin aikana huomasinkin ilokseni, ettd olin antanut tdssa
vaiheessa haastateltaville rauhan kertoa ja syventyd tarinaansa. MyO6hemmin tulin
keskeytelleeksi ja kommentoineeksi kertomuksia tiuhaan tahtiin, miké lienee yleinen ongelma
aloittelevien tutkimushaastattelijoiden keskuudessa. Tunsin myds kihelmdivéa uteliaisuutta
kysyé yksityiskohtaisia kysymyksid kesken kertomuksen. Yritin kuitenkin parhaani mukaan
saastaa tarkentavat kysymykset haastattelun loppupuolelle. Freelancer-kertomuksen jélkeen
otin esille tutkimusasetelmani kannalta tarkeitd kysymyksid esimerkiksi ty6hyvinvoinnista,
oman tyén markkinoinnista ja toimeentulon eri muodoista. Peilasin omia kokemuksiani
kertomuksiin teatteri- ja freelancerelaméstd jo haastattelutilanteissa. Huomasin paikoin
elaytyvani kertomuksiin tunnetasolla voimakkaastikin. Tiedostin tdmé&n minulle ominaisen
tavan jo ennen haastatteluja sek& tapahtuma-aikana ja pyrin olemaan antautumatta kertomusten

vietavaksi.

Haastatteluissa on samoja piirteitd kuin Tiina Kujalan (2007, 15) tekemissé ik&antyvien
opettajien haastatteluissa. Aineistossa on paljon eldmékerrallisia, henkil6historiallisia
elementtejd ja muistelua. Haastateltavat olivat kaikki olleet pitkdan tydeldmassa ja heidan
tarinansa olivat saaneet aikaa kehittyd elaman mittaan. Heilld kaikilla tuntui jo haastatteluun
tullessaan olevan mielessd useitakin  kokemuksia, joista puhua. Ensimmaéisessé
haastattelutilanteessa ymmarsin, ettd kyse on tilan antamisesta kertomuksille. Muita keinoja

minulla ei ollut saada esiin haluamiani teemoja. Pystyin vihjaamaan ja ohjaamaan, mutta
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kertomukset ottivat oman aikansa ja tilansa syntyd. Madrittelenkin haastattelut valjassa

viitekehyksessd, jota nimitan Kujalan (2007, 15-18) tavoin kerronnalliseksi haastatteluksi.

Haastatteluissa tuotettava aineisto on kontekstuaalista ja vuorovaikutuksessa syntyvéa.
Haastattelutilanne on selkeésti tutkimustilanne ja er&énlainen laboratorio. Se ei ole
luonnollinen tarkkailutilanne, jossa henkil6 tuottaisi kertomuksia pyytamétta. (Herman 2009,
4-5.) Kertomus onkin haastattelussa vastaus kysymykseen. Tutkijalla on néin ollen oma
roolinsa aineiston kielellisessé sisallossé. Roolin ja sen vaikutuksen tunnistaminen on tarkeéa.
Olen kertonut haastateltaville viestinvaihdossamme, ettd toivon heidan jakavan kanssani
“kokemuksia ja kertomuksia omasta tyopolusta”, tarkentaen pyyntdédni tydllistymiseen,
toimeentuloon ja hyvinvointiin liittyviin teemoihin. Olen kuitenkin pyrkinyt vélttdmaan
tilannetta kuvaavia ilmaisuja kuten epdvarmuus, vapaus, pakko ja valinta. Tall& asettelulla olen

jo tutkijana osallistunut kertomusten syntyyn.

Haastateltavat puhuivat usein abstrakteista, ilmion tasoisista aiheista kuten kulttuuripolitiikasta
tai laitosteattereiden taloudellisesta tilanteesta. En estanyt tallaista puhetta, painvastoin; ehka
jopa kannustin heitd kertomaan mietteistddn monilla eri tasoilla. Jalkeenpéin ajateltuna olisin
voinut kysya enemman konkreettisiin kokemuksiin ohjaavia kysymyksia (kts. Kujala 2007,
20). Haastateltavat kuitenkin liikkuivat kertomuksissaan ihailtavan sujuvasti pitkin
kasityksidan nayttelijan tyosta ja sen yhteiskunnallisista raameista eri mittakaavoissa.

Narratiivit urasta ovat sisaisia kehityskertomuksia (kts. Sennett 2002, 130). Ndiden narratiivien
avulla tyéhon latautuneet merkitykset ja sen myota koko eldmé muovautuvat ymmarrettaviksi
ja oikeaan sosiaaliseen jarjestykseen. Néyttelijyyden rinnalla, sisélla ja péaalla kulkevat
kuitenkin pienten kertomusten muodostamat freelancerin toimijapositiot. Sennett (2007, 175)
esittelee késitteen narratiivinen toimijuus. Han kayttda kasitettd kuvaamaan haastateltavien
toiminnan mieltd: “Joskus [haastateltava] jopa purkaa ndenndisen loogisen tarina irrallisten
tapahtumien joukoksi ndhdakseen, mista tapahtumissa pohjimmiltaan on kyse.” Néayttelijat
hyoddynsivat narratiivista toimijuutta jasentddkseen sirpaleista ja kaoottiseksi nimittdmaansa
tyoeldmda. H3 pyysi minua ldhettdmddn héanelle haastattelunsa litteroituna. Han koki

pohtineensa tilannettaan uusista ja opettavaisista nakokulmista, joihin halusi syventya tekstin
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avulla. Joustavan jérjestyksen pyoOrteissd néyttelijafreelancerit luovat kollaasin ‘“huterasta

rakennelmastaan” (Sennett 2002, 144) kertomuksellisten abstraktioiden avulla.

4.4. Kertomus analyysin kohteena

Tutkimuksen tavoitteena on laadullisen tutkimuksen traditiolle uskollisesti luoda ikkunoita
ilmiéén aiempaan tutkimukseen tukeutuen ja néayttdd sen monia ilmenemismuotoja, jonka
kautta ilmiotd voidaan ymmartad syvallisemmin. Aineistosta tekemé&ni havainnot, jota
tutkimuskirjallisuus ja tilastollinen tieto tukevat, ovat johtolankoja arvoituksen ratkaisemiseen.
(kts. Alasuutari 2011, 47.) Tutkielmassa esitetyt aineistondytteet edustavat toisiinsa
yhdistelemiéni havaintojoukkoja. Yksi lainaus edustaa ilmion kuvausta, joka ottaa kuitenkin
kertomuksissa eri muotoja. Y leistettdvyyden ongelmaan pyrin vastaamalla tuomalla aineiston

rinnalle aiempaa tutkimusta.

Matti Hyvérinen (2006) kutsuu analyysin ensivaiheessa tapahtuvaa aineiston kokonaisuuden
haltuunottoa temaattiseksi luennaksi. Varsinainen analyysi alkaa kertomusten paikantamisesta
tekstimassan joukosta (Hyvérinen 2010, 90-91). Kertomusten tunnistamisessa kaytén
valineend David Hermanin (2009) jasennystd. Ymmérrykseni perustuu tdhédn Hermanin
nakokulmaan kertomuksen prototyyppisyydestd. Kertomuksellinen lahestymistapa tarkastelee
yksiléa ja hanen puheensa elementtejd, joita Hermanin jaottelussa on nelja. Ensinnéakin,
kertomukset ovat tilanteisia esityksid, joissa kertoja positioi itsensa suhteessa muihin
toimijoihin vuorovaikutuksen kautta. Toiseksi kertomuksissa on jarjestaytynyt aikaelementti,
joka ohjaa ymmarrysta tapahtumien ajallisesta sijoittumisesta. Kolmanneksi kertomuksiin
rakentuu inhimillisia maailmoja epajarjestyksineen, yllatyksineen ja hairidineen. Neljanneksi
kertomus kuvaa, millaista on kokea jotakin edellda mainituissa maailmoissa. (Herman 2009;
Hyvarinen 2010, 92.) Kertomus voi olla lyhimmilladn yhden lauseen mittainen, jos siitd kay
ilmi jokin ajallinen ulottuvuus ja jos siind on toimijoita suhteessa toisiinsa maailmassa, jossa
on kokemus kaikkine epéjarjestyksineen. (Hyvérinen 2010.) Kertomuksissa on kyse suhteista,
suhtautumisista ja siitd, kuinka itse asettuu vuorovaikutukseen. Haastateltavien paallimmaéinen
motivaatio kertomuspuheessa olikin oletettavasti tehdd omat kokemuksensa ymmarrettaviksi

minulle. Kertomus on joukko kertojalle merkittdvid asioita. Kertomuksessa niit4 painotetaan ja
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jasennetéan kerrottavuutta arvioiden: miten tehdad tapahtumasarjasta ja kokemuksesta toiselle

ihmiselle ymmarrettdva? Miké on hénelle tarkead informaatiota?

Hannu Heikkinen (2015, 155) toteaa, ettd kerronnallinen tutkimus pohjautuu klassisen,
objektiivisen tiedekésityksen sijaan enemman tulkinnalliseen paradigmaan. Tulkinnat ja niiden
oikeellisuus on tilanteista, silld ne perustuvat minun tahtooni tutkijana tuoda esiin tiettyja
nékokohtia, jotka nden oman henkildhistoriani sekd arvojeni valossa térkeiksi. Tutkimani
todellisuus onkin sosiaalisesti neuvoteltu verkko merkityksid (Heikkinen 2015, 157).
Sosiaalisen konstruktionismin ja sen myo6ta kertomusten tutkimisen lahtokohtana on halu ja
tarve tarkastella Kkriittisesti itsestdan selvéna pidettyja, jokapéivaisessa eldmassa kohdattuja
tilanteita ja kokemuksia. Se haastaa objektiivisen todellisuuden olettamaa ja paljastaa
kielellisin  keinoin rakentuvia siruja monikerroksisesta ja jatkuvasti muuntuvasta
todellisuudesta. (Burr 2015, 2-3.) Sosiaalisen konstruktionismin mukaan ihmisessé ei ole
pysyvad “perusolemusta”, vaan ihmiset ovat sosiaalisten prosessien tuottamia. (Burr 2015, 6.)
Néin ollen haastateltavat luovat itseddn ja késitystd itsestddn haastattelutilanteissa ja
kertomuksissaan. Olennaista on my0s etsid tapoja ymmartéé ja rajata toisen kokemusta, jotta
sen pystyisi skaalaamaan oikein, oikeassa kontekstissa.

Tutkimuksessa tarkastelen kielen avulla tuotettua todellisuutta kertomuksen analyysin
menetelman avulla. Tutkimuksessa painottuu kokemuksellisuuden luenta esimerkiksi
kulttuuristen merkitysten sijaan, minké& vuoksi kertomuksen kéayttdminen havaintoyksikkéna
on perusteltua. (Ruusuvuori, Nikander & Hyvérinen 2010, 21). Aineistona kayttdmistéani
haastattelukertomuksista tulee yhteiskuntatieteellisesti merkittavid, kun ne saavat ympérilleen
kulttuurisen ja poliittisen kontekstin. Yhteiskunnalliseen kontekstiin tutkimus nousee, kun
nayttelijafreelancereiden kertomukset vertautuvat normatiivista valtaa omaaviin, niin sanotusti
yleisiin kertomuksiin tyosta ja tyOpolusta. N&itd normatiivisia kertomuksia, joita Vilma
Hénninen (2015, 169) nimittd& kulttuurisiksi mallitarinoiksi, olen nostanut esiin teoreettisen
taustoituksen ja yhteiskunnallisesti ajankohtaisen keskustelun kautta. Kertomusten
vertautuminen ja vahvistuminen tapahtuvat vuoropuhelussa yhdessd empiirisen

haastatteluaineiston kanssa.
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Tarinan ja kertomuksen ero on olennainen kerronnallisen tutkimuksen rajanveto. Tarinalla
tarkoitetaan tapahtumarakennetta eli sindnsa muuttumatonta tapahtumakulkua, jossa ilmenevat
henkilohahmot, tapahtumapaikat, teot seka sattumukset. (Heikkinen 2015, 151-153.)
Kertomus on tarinan ilmentymé& kerrotussa muodossa. Se on aina erilainen Kertojasta,
tilanteesta ja kertomisen tavasta riippuen. Kertomus on diskurssin yksi muoto (Alasuutari 2011,
127). Kerronnallinen diskurssi viittaa juuri ndihin kertomisen tapoihin, valineisiin ja muotoon.
(Heikkinen 2015, 152.) Kerronnallisen diskurssin monimuotoiset varianssit tekevét vanhoista
tarinoista tuoreita. Narratiivisen diskurssin analyysi on kuitenkin tiukempi metodinen kehys,
jossa paneudutaan narratiivin rakenteeseen. (Heikkinen 2015, 154-155.) Elamékerralliseen
aineistoon paneutuva kerronnallinen tutkimusote eroaa narratologisesta tutkimuksesta, joka
kohdentuu kielitieteellisiin nakékulmiin ja kertomuksen rakentumisen analyysiin. (Heikkinen
2015, 154-155.)

Haastateltavat ovat kertoneet kokemuksestaan vapaasti, mutta en ole tutkimustehtavani
ohjaamana ollut kiinnostunut kuin osasta kertomusta. Olen tehnyt rajauksia kokonaisuuteen ja
keskittynyt pieniksi kertomuksiksi kutsuttuihin aineisto-osioihin. Alasuutari (2011, 128) nostaa
tallaisen valikoivan tutkimustavan esiin ja korostaa, ettd juonellisuuden huomioiminen ja
analysoiminen saattaisi tdydentdd tutkimusta olennaisesti. Juonellisuuden analyysi valottaisi
esimerkiksi sitd, mistd ei kertomuksissa puhuta (emt., 128). Irtisanoutumiseni juonen
analyysista johtuu myos kertomusten pirstaleisuudesta, mika puolestaan kuvaa freelancerin
tyoelamén kokonaisuutta. Silla ei laheskaan aina ole selkeédd, aikaa kestavaad kaarta, johon
nojautua. Pirstaleisuudestaan huolimatta “kertomus on aina kokonainen esitys, jossa kertoja
tavalla tai toisella perustelee sen, miksi tarinansa kertoo.” (Alasuutari 2011, 140.) Analyysin
tavoitteena on johtolankojen perusteella ja havaintoja yhdistelemélla tavoittaa kertomuksen

merKkitys.

4.5. Analyysin vaiheet

Tutkielman aineistoldahtéisen analyysin ensimmainen vaihe litteroitujen haastattelujen
lapiluennan jalkeen oli eri teemakokonaisuuksien tunnistaminen ja aineiston jaottelu
temaattisesti. Minulla oli haastatteluissa teemarunko, johon olin suunnitellut tukeutuvani ja
jossa listattuja aihealueita halusin kasitella haastatteluissa, mutta haastateltavat olivat

tilanteissa ja kertomuksissaan hyvin itseohjautuvia. N&in ollen kertomukset teemoittuivat
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ilman, ettd minun tarvitsi niitd suuremmin ohjata. Kysyin ldhinna tarkentavia kysymyksia
tapahtumakulkuja koskevista kertomuksista ja suuntasin kertomuksia kasitteleméén
nayttelijoiden omaa kokemusta. Myonnén yllattyneeni, ettd vain yhdessa haastattelussa (H6)
ké&siteltiin suoranaisesti tyon sisaltoa ja sitd, miten oman nayttelijantyon laatu koettiin. Téssakin
haastattelussa kertomus nédyttelemisen kokemuksesta oli johdatus kertomukseen siitd, millaisia
”laatupoikkeamia” ja keskittymisvaikeuksia jatkuva huoli toimeentulosta voi aiheuttaa

roolity6hon.

Litterointiprosessin jalkeen luin aineistoa aluksi itsensa tyollistamisen nakokulmasta.
Tutkimuksen edetessa osoittautui kuitenkin selvaksi, ettei suoraan tyo6llistymistd ja tyon
hallintaa ké&sittelevat kertomukset ole ole riittdvé ikkuna prekarisaatioon. Itsensé johtamisen
kehys huomioi nayttelijalle ja uustyoldiselle tyypillisen tyon ja muun eldamén rajan
hédmartymisen kertomusprosessissa. Tyd on nayttelijalle omaleimainen ontologia. Itsensa
johtaminen prekaarissa tydssa vaatii kokonaisvaltaisuutta ja tietynlaista johtamista myds

muilla eldmén osa-alueilla.

Analyysin ensimmaisessa vaiheessa tunnistin aluksi puheenaiheita. Kysyin aineistoa
késitellessani ja merkityksia tulkitessani, mitd kertomuksessa tapahtuu. Olin aiheen
kuvauksessa tdsmallinen, jolloin jokaisesta aiheesta tuli yhden pienen kertomuksen
tapahtumakuvaus. Jaottelin kunkin haastatteluun aiheisiin, jotka olivat esimerkiksi
“tyOtapaturma esityksessd X, “irtisanoutuminen Y:n kaupunginteatterista”, “muutto
Tampereelle” ja “kuopuksen syntymin jélkeinen tyottomyys”. Kaytyéni ldpi koko aineiston,
etenin aiheiden yhdistelyyn. Aiheita yhdistelemalld kategorisoin haastattelut viiteen teemaan.
Teemat olivat pinnalla jokaisessa haastattelussa ja tyoelamékertomukset kietoutuivat niiden
ympdrille. Teemoittelussa merkittavaksi tuli toimijuus, eli p&admadratietoinen tilanteen
edistdminen ja siihen reagoiminen omaa ty6eldmaa tukevalla tavalla. Tarkensin toimijuuden
késitettd itsensa johtamisen ulottuvuudella, jolloin tulkinnassa esiin nousee tydeldman
haasteisiin vastaaminen yksilotasolla. Teemat rajautuvat sen mukaan, mika kertomuksissa

nousee tarkeimmaksi pdamaaréksi ja periaatteeksi.
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Teemat ovat
- tyémoraali ja vastuunkanto
- ammattitaidon kehittdminen
- verkostoituminen
- toimeentulosta neuvotteleminen

- ty6ttdmyysriskin minimoiminen

Toimijuuden ja johtajuuden kautta kasiteltavat teemat eivat ole pelkk&é onnistumisen kuvausta,
vaan kuhunkin teemaan liitetddn erilaisia tunteita, esteitd sek& mahdollisuuksia. Teemoissa
tulkittujen johtajuuden keinojen avulla sopeudutaan tydeldman jatkuviin muutoksiin ja tehdéén
omaa paikkaa verkostossa ymmarrettavaksi. Tassé ilmenee myos nayttelijan yksilollisyyden ja
yhteisollisyyden vélinen transmoderni jannite. Johtajuusasema on voimavara ja suojakeino,
josta késin tehdddn valintoja tulevaisuutta koskien. Asema syntyy vuorovaikutteisina
neuvotteluina nayttelijakulttuurissa joustavan, prekaarin tydelaman aiheuttamiin lieveilmidihin
jaristiriitoihin. Asemointi syvenee haastattelussa kdydyssa kertomisen prosessissa, jossa omaa
kokemusta sekd tarinaa sanallistetaan, selitetddn ja perustellaan. Kertomusten tarkoitus

kertojalle itselleen on luoda oman tyéelamén jatkumoa ja luoda kestavaa kertomusta.

Laadullisen analyysin kaksi vaihetta ovat Pertti Alasuutarin (2011, 39) mukaan havaintojen
pelkistdminen ja arvoituksen ratkaiseminen. Vaiheet ovat kuitenkin saumattomasti yhteydessa
toisiinsa ja vuorottelevat analyysin edetessd. Haastatteluaineistosta tekemieni havaintojen
pelkistdminen on tapahtunut suhteuttamalla aineiston viitekehykseen, jonka lahtékohdista olen
tyossd edennyt. Useat lukukerrat ja lukemisen tavat ovat keskittdneet analyyttisen huomioni
“olennaiseen” (Kts. Alasuutari 2011, 40). Haastattelutilanteissa kavi onnekseni jo aikaisessa
vaiheessa selvaksi, ettd vapaaksi asettelemani kertomuspyyntd, nayttelijin kokemukset
tyoeldmastd, tuottaa samaa ilmi6té kasittelevad aineistoa. Jotkut haastateltavat kertoivat oman
nédkokulmansa mukaisesti jopa samoista tapahtumista tyoeldméssa. Jouduin kuitenkin
tyostdmaan analyysia pitkaan, sill4 haastateltavien joukko on heterogeeninen ammatistaan ja
Tampereelle sijoittumisestaan huolimatta. En voinut tehdd yleistystd koko aineistosta
seitseman haastattelun perusteella, jos yksi haastattelukertomus sisélsi eridavan kertomuksen.
Aineistosta esiin nostetut erot ovat myos johtolankoja ilmion moniulotteisuudesta ja syy-
seuraus-suhteista. Aineiston suppea tyypittely mahdollistaa aineiston tulkinnan mielekkyyden,

mutta jattad litkkkumavaraa yksilollisille eroille. (Emt., 43.) Moniulotteisuuden typistdminen on
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kuitenkin laadullisessa, narratiivisessa tutkimuksessa vaistaméatontd. Kuten Alasuutari (2011,
43) kirjoittaa, ’jokainen yksilo on ainutkertainen”, mutta eroihin ja erilaisuuteen keskittymalla

tutkittava ilmio pakenee otteesta.
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S, ANALYYSI: KERTOMUKSET ITSENSA JOHTAMISESTA

Tassa analyysiluvussa avaan ja argumentoin tulkinnallista jaottelua, jossa olen tunnistanut
haastatteluaineistosta viisi kertomusteemaa. Teemat ovat ty0moraali ja vastuunkanto,
ammatillinen  kehittyminen, verkostoituminen, toimeentulosta neuvotteleminen ja

tyottdmyysriskin minimoiminen.

Tyodmoraali ja vastuunkanto

Itsedén johtava nayttelija toimii erittain vahvalla tydmoraalilla. Nayttelijét eivat kaihda suurta
tyomaarad tai haastavia tyoaikoja. He valmistautuvat roolityéhon ja muuhun sen rinnalla
tekemaansa tyohon huolellisesti. Tyo liukuu lisaksi ajallisesti kaikkialle, ohi studiossa tai
nayttamolla kaytetyn ajan. Rooleja, juontoja, opetuksia ja ohjauksia on valmisteltava. Tyo ei
néin ollen pysy rajatussa tyonteon paikkaulottuvuudessakaan. Myds tyonhaku on tyota jo
itsess&an. Taipumaton periaatteellisuus on tyovéline, jolla tydelamén vaikeuksista selvitaan ja
jonka avulla rakennetaan omaa vahvaa nayttelijin ammatti-identiteettid. Nayttelija ei tingi
tyonsa laadusta, mutta tiedostaa taiteellisen tydn laadun arvioinnin vaikeuden: “id alahan on
sellaista, siis kasi vapisee kun ottaa vastaan sitd rahaa. Ja haluaa tehdd mahdollisimman
hyvdd, mutta ei se synny noin vaan.” (H6) Nayttelijat vaativat laatua ja moraalia kentan
muiltakin toimijoilta. H6 ottaa esiin tuottajavastuun, jota taiteellisella kentélla pyritaan
edistdmaan. Uusliberaaliin johtamismalliin ja kustannustehokkuuteen perustuva viihteen seké
esittdvan taiteen tuotantojérjestelméd, jossa erityisesti henkilostokuluissa sééstetdan, polkee
H6:n ndkemyksen mukaan taiteen ja kulttuurin laatua. Liséksi se aiheuttaa taloudellista seka
ammatillista turvattomuutta ja uhkaa murentaa ammattilaisten tydmoraalia. Jos laadukas tyo0 ei

ole palkitsevaa, mennaan siita misté aita on matalin.

Sennett (2002, 116) kuvaa johtajaa tyoyhteisossa fasilitaattoriksi, joka johtaa prosessia ja hakee
ratkaisuja yhteison tasavertaisena jésenend. Nayttelijafreelancer toimii téllaisena oman
tyoeldmansa vastuullisena mahdollistajana, joka etsii keinoja edetd kohti p&&dmaaréa, eli
tyollistymista ja toimeentuloa. Haastateltavien mukaan jo nayttelijakoulutukseen on
sisadnkirjoitettu tinkimattdmyyden vaatimus. Teatterikenttd sekd ty6hon rantautunut
markkinalogiikka ja tehokkuusorientoituneet toimijat hyddyntévétkin mielinhyvin nayttelijan

asennetta.
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"Se kertoo jotain tdsté ty0Omoraalista ettd jos téssa koko maapallolla ois
samanlainen tyémoraali niin tad maapallo ei olis tdssa kunnossa mutta se myos
kertoo hulluudesta -- Etta kylla meilla kainalokepeilld ja kauluksilla ja kaikilla
nayteltiin. Kukaan ei jaany pois. Mut toisaalta teatterihan ois kaatunu hetkessa
jos oltais jonkun aivan flunssan takia jaaty kotio koska meilla ei ollu toista
miehitystd. Ammatinvalintakysymys.” HS5

Tyotilaisuus tehdaan itselle, kun sité ei ole tarjolla muutoin. H2 puhuu itsetunnosta, jonka koki
menettdneensa tyollistymisvaikeuksien my6td ja saaneensa takaisin tyon kautta. Han otti
johdon omassa tydelaméssddn, “teki ratkaisun” ja ryhtyi tuottamaan omia taiteellisia
produktioita tydosuuskunnan kautta kohdattuaan nelikymppisend naisnadyttelijana torjuntoja
tyomarkkinoilla. Nayttelijat hakevat apurahoja omiin produktioihinsa ja edistavét taiteellisia
projekteja tehden myds tuotannollista ty6té itse. Arkisista elementeistd koostuu kokonaisuus,

joka on kaiken tyon ja puurtamisen arvoinen.

“Et tassa ettd kun joutuu ite kuuraamaan nayttdmon ennen esiintymista ja sit
silvoomaan sen jalkeen ja tekee niin tavallaan osaa, sitéa osaa myos arvostaa et
ku se ty0 ei 0o niin kun itsestaanselvyys niin jokaista keikkaa arvostaa todella
paljon.” H4; M.R.

Tarkeintd nayttelijoille on, ettei tarvitse olla toimettomana. Freelancendyttelijat arvostavat
tyoelamaan liittyvia rutiineja, jotka mahdollistavat tyén tehokkaan tekemisen ja
tarpeellisuuden tunteen. Tasta syysta hiljaisina kausina tehddan myds palkatonta tyota muassa
opiskelijaproduktioissa. Ilmaista tyotd tehd&én, jos oman ammattitaidon vastikkeettomalle
hyodyntamiselle nahda&n hyvid perusteita. Taiteellisen tyon tekemiselle annetaan suuri
sosiaalinen arvo. Muun muassa H7 kertoi tekevansé ilmaista tyotd, jos kyseessa on esimerkiksi
nuoret elokuvantekijat: “-- muuten ei ne saa tehtyd sitd tyotd. Et m& oon néhny sen

’

tarkeemmciks myos heiddn kannaltaan.’

Hyvinvointi kietoutuu kertomuksissa suurten teemojen lomaan ja rivien véleihin.
Johtajapositiossakin nayttelija tasapainottelee ammattikuntansa edustajille ominaisen, l&hes
kaiken nielaisevan tydorientoituneisuuden ja hyvinvoinnista huolehtimisen valilla. Hallinta
koetaan ajoittain vaikeaksi tai jopa mahdottomaksi. H5:n kohdalla tyé menikin jaksamisen ja
hyvinvoinnin edelle. H&nen kertomuksensa on tyotddn rajatta rakastavan néyttelijan
selviytymiskertomus uupumuksen ja vaikean sairauden syvyyksiin, sieltd takaisin kohti

tasapainoa ja vihdoin, kohti oman eldmén johtajuutta.
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"Kun meikalaisethan on semmosia ettéa me sinnitellaan loppuun asti. Periks ei
anneta, perkele. Et siis hirveen vaarallisia semmoset ty6t joita rakastaa koska
sieltdi saa myds niin paljon ettd helposti menee ylitte niitten omien
jaksamisrajojensa. -- no mulla on yks tyokaveri joka sai esimerkiks sydarin niin
tota kerran meidan esityksen aikana, eihdn me sité tiietty ettd se oli sydari,
pidettiin 10 minuutin, 15 minuutin paussi ja jatkettiin.” H5; M.R.

Néayttelijan tyomoraali voi ndkyd myos tyon ja perheen valisind matalina tai olemattomina

rajoina.

"Niin no siis tietysti, perhehan I6ytyi toista. -- Ja sit ma oon mydskin jotenkin
kokenu sen kivana, ton lapsille tekemisen, sen takia myds ettd mun lapsi voi
osallistua siihen mun ty6hon. -- Ku tassa ammatissa harvoin on etté sulla on se
ty0 ja sit sulla on vapaa-aika vaan et se on, kaikki on sitd samaa elamaa." H1;
M.R.
Nayttelijoille tyé on “enemmaén kuin eldmintapa” (H7) ja ammatista luopuminen on vaikeaa
elakeidssékin. Itsensa johtajuus nayttaytyy sinnikkyytend ja valmiutena tehdd merkittaviakin

kompromisseja esimerkiksi asuinpaikan suhteen, jotta tyon tekeminen tulee mahdolliseksi.

Ammattitaidon kehittaminen

Freelancendyttelijd on ammatillisen kehittymisensé suhteen maarétietoinen. Omaa ty6ta ollaan
valmiita tutkimaan jatkuvasti uusista tulokulmista késin ja laajentamaan kasitysta itsesta tyota
tekevana toimijana. Kaikkialla nahdaan kasvun mahdollisuus. Houni ja Ansio (2013, 242)
kirjoittavat taiteilijan ty6td ja hyvinvointia kéasittelevéssé tutkimuksessaan, etta taiteilijat
kokevat tédrkeiksi tyonhallinnan ja tyollistymisen taidot, kuten verkostoitumisen,
rahoitushakemusten laatimisen sek& oman tyon hinnoittelun taidot. Nayttelija pyrkii aktiivisesti
kehittymé&én markkinoinnissa ja muilla tyollistymista edistavilla osa-alueilla. Liséksi hanella
on selked ndkemys siitd, mita taitoja hanen tulee nayttelijand kehittédd ja pitdd ylla&. Omien
vahvuuksien ja heikkouksien tarkastelu tehddan johtaja-asemasta késin. Omasta nayttelijan
perustyokalusta - kehosta ja &anestd - pidetddn vastuullisesti huolta muun muassa
laulutunneilla. Opettaminen kiinnostaa monia, mutta siihen halutaan koulutusta ja tydvalineita.
Osalla haastatelluista olikin suunnitelma lisakoulutuksen hankkimisen. H2 onkin jo mennyt
syvemmalle opintojen maailmaan ja suorittanut useamman tutkinnon uransa aikana. Han on

kokenut sen hyddylliseksi oman itsetunnon ja johtajuuden kannalta: ”-- tein sen kirjallisen
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lopputydn siitéd omasta urapolusta ja nimenomaan -- etta mitenka nayttelijan itsetunto on kiinni
siita ettd on sitd tyota. Se myoskin kasvatti siihen freelanceriuteen, se oman tyon tutkiminen

sitd maisterin tyota varten." M.R.

Freelancerilla on palkansaajien keskuudessa erityinen valinnanvapaus, joka mahdollistaa
tyotehtéaviin, -paikkoihin, -yhteis6ihin ja -aikoihin kohdistuvat omat valinnat. H4 kertoo
nauttivansa vapaudesta ja vaihtelevista tyonkuvista sekd -yhteisdistda epévarmuudesta
huolimatta. Han on ollut valmistumisestaan, eli 1990-luvun alusta lahtien lyhyissé tyésuhteissa.

Vuosien mittaan han on todennut freelanceriuden sopivan persoonallisuudelleen.

"Mulle [freelancerius] on sopinu hyvin. Tai ettd viis vuotta ku méa olin siella
D:ss4, siina talossa niin mua rupes ahdistaan siin& loppuvaiheessa vaikka se oli
se turvattu toimeentulo ja silti mua rupes jotenkin se ettd se maailma oli niin
pieni, jotenkin paakopan sisalla etta se ei jotenkin mun luonteelle niin kun sopinu,
niin tda tammaonen ettd on vapaa taiteilija ja tydyhteis6t muuttuu ja on niin kun
enemman semmosta itsendista ja vapaata juttua --" H4; M.R.

Valintojen kaantopuoli tulee kertomuksissa esiin toistuvasti. Nayttelijat joutuvat
muodostamaan jatkuvasti kasitysta siitd, mihin heistd ei ole tai mita he eivét halua. H7 sanoi,
ettei elékkeelle jaatyadnkaan kiinnostunut ohjaamisesta, vaikka nayttelijdiden parissa on
tavallista siirtyd ohjaamaan pitk&dn nayttelijand tehdyn tyouran jélkeen. Niinpd hén jatkaa
nayttelemisen parissa, mutta vain harvakseltaan. H1:n mukaan erityisesti freelancendyttelijan
on muodostettava selkea kasitys omasta ammattitaidosta ja siitd, mihin suuntaan sité lahtee

viemaan. Rajanvedot jattavat aina tiettyja asioita mahdollisuuksien ulkopuolelle.

"Hirveestihan se vaatii omaa aktiivisuutta ja hermojen hallintaa ja silleen ettei
lannistu pienista vastoinkaymisista. Ku mé oon esimerkiks semmonen freelance
joka on tehny jos sen paatoksen ettd jos on jotain tommosia avoimia auditioneja
teattereissa niin ma en mee niihin. M& vaan pahotan mieleni -- siind haetaan
sita tiettyyn muottiin menevaa belttausaanta, se ei oo niinku mulle. Et sit pitaa
teha jotain tiettyja paatoksia freelancerina ettd mihin sa oot valmis ja mihin et.”
H1; M.R

Suunnitelmista huolimatta tydelamé ei ole kenenkdan kohdalla yllatyksetontd ja helppoa.
Freelancenéyttelija joutuu jatkuvasti suostuttelemaan itsed@n olemaan vastuussa tyoeldmansa

kokonaisuudesta. Han vastustaa kiusausta olla suostumatta tyon arvoa polkevaan,
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halpuutettuun tyohon. Toimeentulon koordinoinnin rinnalla omasta terveydesta ja arjen
balanssista on huolehdittava. Ty0ajoista ja -paikoista irtaantuneessa tydssa se vaatii opettelua.
Johtajalta odotetaan, ettd tyGeldamasta otetaan tiukka ote ja se sdilytetadn l&pi vaikeidenkin
aikojen. Ympéroivé jarjestelmé ja yhteiskunta ovat freelancerin nakokulmasta hajaantuneet,
mutta kuten Sennett (2002, 27) osuvasti tyon uuden jarjestyksen yhteydessd kuvaa, yksilot
vastustavat "pitkajanteisyyttéd edellyttavien luonteenpiirteiden kulumista”. Nayttelijat pyrkivat
tasapainottamaan keikkuvaa venettd ja puolustavat arvojaan kaikista vaikeuksista huolimatta.
He tekevét paljon tyota ollakseen luottamuksen arvoisia. H3 on opetellut itsensd johtamisen
taitoja madréatietoisesti ja oli haastattelussa tyytyvédinen toimeentulonsa tasoon ja
lahitulevaisuuden tydsuunnitelmiinsa. Se ei kuitenkaan ole itsestaanselvyys, vaan osa
ammatillista kehitysta.

"Siihen haasteen tekee se etté useesti ihmiset jotka on freelancerina on myds

tavallista huomattavasti kaoottisempia ihmisia, ja ma esimerkiksi olen

luonnostaan siis tosi rytmiton ja kaoottinen. Eli sitten vield se ettd s& olet itse
itsesi herra ja itse korjaat rytmit niin se on mulle tosi vaikeeta." H3

Tyoeldman rakenteellinen muutos on ajanut myos néyttelijat etsiméan uusia mahdollisuuksia
muualta, teattereiden ulkopuolelta. Moniammatillisuus, -taiteellisuus ja -tieteellisyys nakyy
vahvana teatterin ja esittavien taiteiden kentalla. Nayttelijoita yhdistaa alati laajeneva tyonkuva
ja siihen liittyvéat kasvavat odotukset. Nayttelijat ovat esiintyvind ammattilaisina lahjakkaita
ottamaan riskeja kehittydkseen. He liikkuvat tydssdan mielellaan roolista toiseen. He tulevat
toimeen méarittelemattomien tilanteiden ja ennakoimattomien kaénteiden kanssa. Néayttelijat
kertovat, ettd ominaisuus on esiintyvalle taiteilijalle elinarvoisen tarked. He hyoddyntavét
osaamistaan myds oman tyoelaménsa johtajina. Joustavan kapitalismin myota tyéhon syntyy
vaaranpaikkoja ja rakenteellisia aukkoja, kun yhdestd ihmisestda halutaan irti enemman,
useammissa yhteyksissé (Sennett 2002, 89). Joustavuuden vaatimukseen vastataan sitkeydella.
Kuten Sennett (2002, 45) asian ilmaisee, joustavassa jarjestyksessd ”--ihmisen pitdisi pystya

mukautumaan muuttuviin olosuhteisiin antamatta niiden murtaa itseaan."

Néyttelijat suojautuvat postmodernissa tydssa kehittymé&lla monialaisiksi esittdvan taiteen
ammattilaisiksi. Yleinen tydon monipuolistuminen ja kehitysmahdollisuuksien lisddntyminen
on nékynyt tydolotutkimuksissakin (Sutela & Lehto 2014). Freelancereiden osaaminen karttuu

varkain heidan mukautuessaan tydelaman vaatimuksiin, kuten H3 kertoo: ”ma teen sen alusta
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loppuun sen koko ohjelman. Eli mulla on ihan huomaamatta kertyny tdmmdnen aikamoinen,
niin ku media-alan taidot, --" (M.R.) H4 on opetellut omien tuotantojen markkinoinnin ja
myynnin alusta loppuun, mutta toivoo kuitenkin tuottaja-taiteilija-yhteistyon kehittyvan siina
maarin, ettei h&nen tarvitsisi tehda tuottajan tyota tulevaisuudessa. Han asemoi itsensa ennen
kaikkea taiteilijoiden joukkoon. Nayttelijat pitdvat monipuolisuudestaan huolimatta tiukasti

kiinni ammatti-identiteetistd. H7 puolustaa nayttelijan tyon ydinolemusta.

“Sehdn on, jotenkinhan se laajenee koko ajan ettd ndyttelijithdn tekee hyvin
laaja- alaisesti. -- Mutta en ma tieda, siis nayttelijanammattina niin eihén se voi
mikskaan se perusasia muutzua. ” H7; M.R.
Néyttelijan tyon kehollisuus ja tekijaénsa personifioituva luonne ovat ristiriidassa teattereiden
ja tuotantojen kaupallisten tavoitteiden sek& markkinoistuneen johtamislogiikan kanssa
(Pirttila & Nikkild 2007, 85). Ristiriita aiheuttaa uupumusta ja turhautumista tyon viihteelliseen

siséltoon (Rantanen 2006).

Néayttelijat ovat seka erikoistuneita ammattilaisia ettd monialaisia ja oivaltavia toimijoita,
joiden ammattitaito madrittyy kulloisenkin toimintaymparistén raameissa. Nayttelijat ovat
valmiita olemaan produktion vaatiessa mitd tahansa, “upseercita tai ladkareitd” (H7), ja

oppimaan tyonsé kautta maailmasta seka itsestaan jatkuvasti lisaa.

Verkostoituminen

Tulkitsen verkostoitumisen yhtend itsensa johtamisen keinona. Néayttelijoiden kertomukset
paikantavat tydelamén uutta vaatimusta toimia sujuvasti verkostoissa ja verkostomaisissa
rakenteissa, kuten lyhytaikaisissa tyosuhteissa (kts. Sennett 2002, 19). Tyotehtdvien
eriytyminen ja selkedt, staattiset rakenteet ovat freelancereille vieraita. Sen sijaan tarke&a on
tunnistaa itsessaan ja suhteissaan ne kohdat, joiden avulla voi kiinnittyd ty6tad tukevaan
verkostoon aina uudestaan. Transmoderniudessa on herdnnyt halu tehdd paluu

yhteisollisyyteen.
Tavoitin kaikki haastateltavat Tampereen freelance-ndyttelijayhdistyksen kautta, mika antaa

luontevan selityksen aineistosta kumpuavalle vahvalle yhdistysmyonteisyydelle. H6 on ollut

yhdistyksessd mukana sen ensiaskelista l&htien, ja kertoi perustamisen vaiheista sek& syista.
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Yhdistys perustettiin 1990-luvulla hoitamaan freelancenéyttelijoiden asioita tilanteessa, jossa
suurin osa nayttelijoista oli vield kiinnitettyja ja vakaissa tyésuhteissa. Alkuaikoina toiminnalle
ei ollut vield suurta tilausta, mutta kuten H6 kertoo: -- nythan se toimii taas ihan toisella lailla.
Elikk& nyt on huomattu etta on yhteisia asioita jotka pitédd hoitaa ja kukaan muu ei niité hoida
kun nayttelijat. ” H6 on lapi tyéuransa ollut yhdistysaktiivi. Hanelle tarked itsensé johtamisen
keino suhteessa verkostoon on ollut katsoa kokonaisuutta laajemmin, toimia yhteisélle
suotuisilla tavoilla ja pyrkia vaikuttamaan yhteiskunnallisiin prosesseihin. Verkostolla ei ole
yhtd keskusta, josta k&sin toimintaa johdetaan. Se on pohjimmiltaan rajaton, muuntuva ja
epayhtendinen merkityksia mahdollistava tapahtuma (Eriksson 2009, 51). Jokaisen toimijan on
itse annettava verkostolle merkitykset, jotka maarittyvat yksilon kertomuksen Kkautta.
Verkoston s&annot ja mahdollisuudet muovautuvat toiminnan kuluessa. Postmodernissa
tyoelaméssa sosiaalinen verkosto on “valintojen varasto”, jossa ihminen kokoaa itselleen
merkitykselliset yhteydet ja rakentaa elaméansa omilla valinnoillaan. (Bauman 1996, 37.)
Verkosto on suhteiden kenttd, jossa toiminta syntyy ja organisoituu (Eriksson 2009). Se on
my0s vertauskuva, jonka yhteydessé on luotu uudenlainen késitys sosiaalisen todellisuuden
rakentumisesta. Verkosto on kielen ja suhteiden kohtaamispiste. (Emt., 10-11.) Sennett
puolestaan nakee ihmisen etsiméssa yhteisostd ja verkostosta ratkaisuja tydeldman
aiheuttamiin sietdméttomiin tunnetiloihin, jotka hdnen mukaansa ovat ”’joustavuuteen liittyva
epavarmuus, syvan luottamuksen ja sitoutumisen puute, tiimitydn pinnallisuus ja ennen kaikkea
pelko, ettei onnistu tekemdcdn itsestddn jotakin, ettei onnistu “hankkimaan eldmdd” tyonsd
kautta.” (Sennett 2002, 150.) Yhdistyksen kautta luodaan kontakteja potentiaalisiin
tyonantajiin erityisesti speedmeeting-tapaamisissa, joihin tuottajia ja ohjaajia kutsutaan

tapaamaan nayttelijoita roolitus- ja verkostoitumismielessé.

Jasenyyteen antautuminen ja avoimuus omista tyOehdoistaan on investointi koko
freelancenéyttelijdkunnan neuvotteluaseman puolesta (H6). Tarkedd on myos yhdistyksen
vaikuttamisty®, jota se tekee yhdessd Nayttelijaliiton kanssa. Vuorovaikutus ja asemointi
tdmmonen vakuutus esimerkiks sopimusneuvottelujen varalle ja sitten tyottémyyden varalle
koska sielld on oma ty6ttomyyskassa --~ (H6). Ammattiliitto edistédd tyollistymistd, tarjoaa
tyottomyysturvaa, elaketurvaa, tyohyvinvointi- ja terveyspalveluita. Sennettin mukaan
ammattiliitolla on muuttuvassa tydssa rooli “rinnakkaisyhteisona”, eli kollektiivina tilanteissa,

joissa tyoyhteiso ei ole kestdva. Se on kanava vaikuttaa ja virkistaytya. (Sennett 2007, 171-
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172.) Yhdistysta késittelevat kertomukset vetdvatkin yhteen my6s mahdollisuuden edistéa
omaa tyohyvinvointia esimerkiksi virkistyspdivissd. Jasenyys mahdollistaa sekd omien

tyondkymien ettd hyvinvoinnin kehittamisen.

"Mutta nyt meidan freelance-nayttelijayhdistys on viime vuosina, me ollaan tehty
siita tosi hyva. Eli sehdn on meidan myos. Et se on yks tosi tarkee tydyhteiso et
me tehaén yhessa ja meilla on tyky-paivaa ja kaikkee mahdollista kehitetty. Sek&
niin kun tammaosta tyéhyvinvointi etta sitd ettd tda on niin kun tydyhteiso etta
sitten sit& tyollistymistéa. Et meill& on hirveen hyva yhdistys." H3

Verkostoajattelussa otetaan etdisyytta hierarkkisiin rakennelmiin, joita Kai Eriksson (2009, 9)
nimittda itsensd sulkeviksi. Han jatkaa: “-- verkosto on paitsi kasitteellinen valine
monimutkaisten yhteiskunnallisten suhteiden ajattelemiselle, my6s ja ennen kaikkea yleinen
yhteiskuntakokemusta jdsentivd kehys ja tdrked yhteiskuntaa koskevan kuvauksen muoto.”
(Eriksson 2009, 9.) Pelkk& verkoston olemassaolo ei takaa tyotd. Nayttelijdkulttuurin
yhteydessé toimivissa rakennelmissa on oltava aktiivinen, jotta asema tulee turvatuksi. Omaa
jasenyytta ja siihen liittyvia suhteita pidetdan ylla myos tulevaisuuden tyétilanteiden varalle.
Tyollistyminen on pitkalti omasta aktiivisuudesta kiinni, on "tehtavé itsensé tiettavaksi" (H1,
H3). On kuitenkin vaikeaa soittaa teatterinjohtajalle kysyakseen toit4, jos ei ole koskaan
tavannut kyseista ihmista ja jattanyt muistijalked. Ajoittain verkosto tuottaakin pettymyksia ja
paastaa otteestaan, jolloin itseddn johtava nayttelija joutuu hyddyntdmaan resilienssiaan.
Kilpailu otetta pakenevasta tydstd on uudenlaista vallankaytt6d verkostossa (Holvas &

Vahaméki 2005, 96).

Mahdollisuuksien verkostoon pédseminen vaatii sen perusteiden tuntemista, joilla Manuel
Castells (1996, 374) tarkoittaa “verkoston logiikkaa, kieltd, sisddnmenopisteitd, koodeja ja
koodien purkamista”. Nayttelijafreelancereiden mahdollisuuksien verkosto on tiedon,
suhteiden, henkil6historian ja jarjestaytyneiden ryhmien yhteenliittymé, jonka osaksi yksilot
asemoivat itsensd. Verkostojasenyys tarkoittaa valtasuhteisiin osallistumista ja niiden

hyvaksymista. On kuuluttava piiriin ja tunnettava oikeat tyypit, jotta saa toita.

"-- mulla on ollu niin vahvat kontaktit niihin ihmisiin, seké@ niin ku tyéelamén
puolella etté sitten myoskin oon tuntenu ne siviilissa -- niin mun on ollu helppo
olla kontaktissa ja sit sieltd on tullu toitd. Mut ehk& toi -- on aina vahan
semmonen sisdanpain lampidva mesta ettd pitaa niin ku jotenkin olla inessa etta
sitten helpommin saa siell& niita toita."” H1; M.R.
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Néayttelijat kokevat tarvetta imeytyd uuteen yhteisoén ja saada jalat vakaalle
maaperalle. Ajoittainen vakauden kokemus vahvistaa heiddn asemaansa nayttelijéind, mutta

ennen kaikkea ammattilaisina ja osana tyoelaméaa.

Nayttelijoiden verkosto ei suostu unohtamaan vanhan tyon pelisdént6ja, kuten solidaarisuutta,
lojaaliutta sekd avoimuutta. Freelanceriuden vapauksista nauttiva H4 Kkertoo, etta
freelancerinkin on térkedd tuntea kuuluvansa johonkin. Siksi han on aktiivinen yhdistyksen
jasen. Verkostosta ja sen osista, kuten yhdistyksestd, haetaan luottamusta, lojaaliutta ja
molemminpuolista sitoutumista. Kaikista néistd on mahdollista péasté osalliseksi sopimusten
kautta, eli myymalla tyonantajalle omaa osaamistaan, mutta vain nimellisesti. Luottamuksen
syvd kokemus muotoutuu epdvirallisissa suhteissa ja vaatii aikaa. (Sennett 2002, 20.)
Jasennykset “teatterilaisten” ja muiden vilille syntyvidt myos kaytannollisista syistd, kuten
nayttelijan tydeldman aikavaatimuksista ja tyOpaikkojen vaihdoksista. Yhteenkuuluvuus
Ioytyy aina kulloisestakin tyoyhteisostd, jotka ovat "suljettuja piirejad" ja “sisdan lampiavia"
(H7). H3 nékee onnistuneen tyon kumpuavan ryhmasta ja 10ytaa kulloisestakin "tyohetkesta"
tarvittavan tukiverkon. Kuulumisen kokemus perustuu sosiaalisiin konteksteihin, joissa on

yhdenvertainen tunnustuksen kulttuuri.

"-- meidan freelance-nayttelijayhdistys on viime vuosina, me ollaan tehty siita
tosi hyva. -- me tehdan yhessa ja meilla on tyky-paivaa ja kaikkee mahdollista
kehitetty. Seké niin kun tAmmaosta tydéhyvinvointi -- tda on niin kun tydyhteiso etta
sitten sit& tyollistymista. Et meill& on hirveen hyva yhdistys. -- et osa jasenista on
siis tuolla reunamilla vain ja sit on semmonen aika pieni ydinjoukko. — Et me
ollaan toistemme tuki ja turva. Ja Kierrdtetddn tyéasioita ja semmosia.” (H3;
M.R.)

Jasenen positio pysyy, vaikka kollektiivi jasenen ympaérilla vaihtuu. Verkostosta kasin pyritdén
hallitsemaan tydelamén lyhytjanteisyytta: tydsuhteet, -yhteisot, -tehtavét ja tyon tekemisen
paikat ovat lyhytkestoisia. Ajan hallitseminen ja nopeaan sykkeeseen mukautuminen on
menestymisen edellytys. (Sennett 2007.) Produktion ympdrille syntyvét tydyhteisot ovat
nayttelijoille tukiverkko, vaikkakin joskus kovin lyhytikéinen. VVerkoston on jadtava tarpeeksi
I6yhaksi, jotta se sallii oman tyon jarjestdmisen monet tavat seké paikat. Hengittava, muuntuva
ja usealla tasolla liikkuva verkoston jasen pitdd huolta tyon jatkumisesta pakenemalla
hierarkkisia organisaatioasemia pitdékseen tilanteen vakaana myos tyosuhteen pééatyttya. H1

kertoo myos kaipuustaan yhteisoon, ja han kokee kaipuuta nimenomaan tyoyhteiséon. Han saa
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kanavoitua yhteison ja omat voimavaransa kayttoon parhaiten ollessaan kiinnityksella: "Ma
ehk& ite oon semmonen tydryhmaorientoitunut ettd ma en koe sita kiinnityksella olemista
ahdistavana, et ennemminkin sen etté lilluu valilla sillain ettei oo mitdan eika ketaan." (H1)
Verkostossa toimiessa freelancerin tulee osata padstaé irti niista tydyhteisoista ja konteksteista,
joiden ty6 on tullut paatokseen tai jotka eivét tarjoa endd toimeentuloa. Kun pysyvéa
tyOyhteisod ja tydsopimuksen tuomaa varmuutta ei ole, haetaan vakautta yhdistystoiminnasta.
Freelancer tarvitsee haavoittuvaa, henkilokohtaista min&a sekd ammatillista min&a suojaavan
puskurin.

"Mutta tassa on niin kun se epavarmuus ja se taistelu siita ettd mika, mika ma
oon ku ma en voi sanoo ettd ma oon Kansallisteatterin nayttelija tai Tampereen
Ty6vaen Teatterin nayttelija et se itsetunnon -- se ettd kuuluu johonkin
yhteisdon niin on merkityksellista." H4

Yksilollinen ammattilaisuus vaatii taakseen kollektiivin, jossa luova tyo ja siind kehittyminen
suuntautuvat tuottavaksi toiminnaksi (Pirttila & Nikkild 2007, 73). Transmodernissa
tyoelaméssa individuaalinen ja yhteisollinen asetetaan ndyttelijoiden toimesta dialogiin ja
niiden annetaan tdydentda toinen toisiaan. Verkostoituminen eli sosiaalisissa suhteissa
tapahtuva itsensd johtaminen on yksilon vastaus kapitalismin péivittaisistd kaytannoista
nousevaan epdavarmuuteen (kts. Sennett 2002, 28). Nayttelijakulttuuriin, -liittoon, -
yhdistykseen, osuuskuntaan ja tydyhteisoon asemoitumisella tavoitellaan omalle yhden hengen
yritykselle koostumusta ja vakautta. Velvollisuutena on olla avoin ja ymmartavainen seka
kestdd muuttuvat tilanteet ja yhteisoihin liittyva arvaamattomuus. Velvollisuus on myds etsia
itselleen aina uusi yhteisd, johon tuntea kuuluvansa. Kollektiivisuuden dynaamisessa
kokemuksessa kyse on pohjimmiltaan mahdollisuudesta luoda keskindista luottamusta keskelle

sirpaloitunutta kokonaisuutta.

Toimeentulosta neuvotteleminen

Freelancenéyttelija johtaa aaltoilevaa toimeentuloaan. Oman tyén hinnoittelemisen
vaikeudesta ja kaydyistd sisdisistdkin kamppailuista huolimatta hintalappu muotoillaan ja
neuvotteluissa edetddn. Tyon arvo madraytyy useimmissa tapauksissa Nayttelijéliiton
suositustaksojen mukaan, joten nayttelijd k&yttdd johtajapositiota neuvottelussa todetakseen

haluavansa suositusten mukaisen palkan.
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"(Tyon hinnoitteleminen) on vaikeeta. Koska toki niin kun timmoseen selkeeseen
teatterivierailuun on olemassa niin kun liiton taksat ja totta kai niitd, kun on
ammattikoulutettu ihminen niin noudata niitd. Ja totta kai kun tydkokemustakin
on jo niin paljon niin ei se, minimin ei pida riittd& vaan pitaa tulla niin sanottua
ikalisaa siihen paalle. Tai kokemuslisda." H4; M.R.
Taiteella on kaupallinen ominaispiirteensd. Taide on tuote, jonka arvo madraytyy viestimansa
laajan sosiaalisten ja kulttuuristen merkitysten kautta. Se syntyy tekijénsa persoonan avulla ja
pitéa sisallaan henkildkohtaisuutta. Sen eri syntyvaiheiden ja kéytetyn ajan hintaa on vaikea
maéarittdd, koska lopputuote — kokemus — rakentuu yhteismitallisesti rajautumattomista
suoritteista ja suhteista. Tam4 tuottaa tyon arvonmaarityksen ongelman taiteen lisdksi kaikessa
luovassa, personifioituneessa tyossa seké esimerkiksi informaalissa hoivatyossa. (Holvas &
Vahamaki 2005, 71.) Erityisesti omien produktioiden hinnanmaarittely on vaikea tehtava,

mutta oman taiteen aarella ei kuitenkaan taivuta.

"tulee ainakin semmosia etta ollaan hyvin hAmmastyneita siitd summasta minka
sd sanot. Tai etta ruvetaan tinkimé&an ett& kun on kyse vaikka laskusta joka tulee
osuuskunnan kautta, ettd tad lasku sisaltda meidan tyonantajamaksut, ei me
saada nain paljon kateen tastd. Meidan bruttopalkkio on se. Tasséhan on tata
sosiaaliturva, et ihmiset ei niin kun tajua sita tai ainakaan halua ymmartaa et
niin teillekin pitdd semmosta maksaa." H4

Uudesta tyosté saadut tulot kanavoidaan yha useammin palkkioiksi, jotka eivét sido maksajaa
tyonantajavelvoitteisiin eivatkd jata tekijalle tilaa tyhjakdyda tyodssa. Palkkio maksetaan
tyOsuoritteesta. (Holvas & Vahamaki 2005, 68.) Palkkiot pakenevat s&anndllisen
palkanmaksun periaatteilta ja ovat tyottdmyysturvajarjestelmassakin eri kategoriassa. Ne ovat
osa yrittdjyyden kuvausta. Nayttelijd vetda selkeédn rajan siihen, ettei hanta kohdella kuin

yrittdjaa. Palkkioista kieltdydytddn ja niitd maksavat tyonantajat otetaan puhutteluun

Freelancerin on tehtéva valintoja sen suhteen, mihin on valmis ryhtymé&én ja mika on riittdva
tyon vaihtosuhde. Raja teatteriharrastajien ja ammattilaisten tydehtojen valilld voi olla
olematon, vaikka tyon laatuero olisikin suuri. Ammattilaiset pitavét kollektiivinsa puolia ja
taistelevat parhaansa mukaan my6s oman etunsa puolesta. H3 on laskenut itselleen erilaisia

elintasoja, joihin vaaditaan tietty toimeentulon taso.
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”-- mé& oon laskenut erilaisia elintasoja itselleni, ja semmosia ett& esimerkiksi
jotta voisin elaa tavallista elaméaa, jotta ma saan laskut maksettua stressaamatta
ja pidettya sen loman joskus, niin mika pitéisi olla mun paivapalkka. -- kylla ma
oon niin kun koko ajan kartalla siité ettd kuinka monta tuntia ja kuinka paljon
energiaa mulla menee tiettyihin toihin. -- paiva paivalta niin kun tiukkenen siita
etta silla tyolla on vaihtosuhde. Eiké sellasta niin kun esimerkiks talkootyo niin
ei ole varaa sellaiseen.” H3; M.R.
H3:n henkilokohtaisesta ndkemyksesta huolimatta vapaalla kentalla tehdaan kuitenkin paljon
myo6s palkatonta sek& alipalkattua tyota (Cuporen teatteriselvitys 2006). Tamén n&hd&aan
johtuvan ryhmien rahoitusrakenteesta. Vapaa kentta ei pysty, eikd valttdmattd edes pyri,
tyollistdmaan taiteilijoita pitkiin jaksoihin. (Oinaala & Ruokolainen 2013, 54.) Taiteilijat ja
nayttelijat toimivat muun muassa tasta syysta useissa ryhmissé ja produktioissa yhtd aikaa.

Néayttelijoiden kertomuksista on tulkittavissa, ettd kaikki minimipalkan paalle tuleva on
yliméardista herkkua, jota tyonantajat ja nayttelijapiirin ulkopuoliset eivat myoénna heille
taisteluitta. He maksavat itse terveyspalveluista, hyvinvointipalveluista eika heill& useinkaan
ole oikeutta palkalliseen lomaan. Td&mé on kuitenkin my6s voimavara. He joutuvat valitsemaan
asiat ja investoinnit, jotka heille on térkeitd ja sitoutumaan niihin todella. Nayttelijat itse
kokevat, ettd he ansaitsisivat enemmaén tydntekijéoikeuksia kuin heille annetaan, vaikkakin
esimerkiksi H6 kertoo néyttelijan tyon olevan hyvin palkattua ja tydehtojen hyvin neuvoteltuja.
Yksittdisissd produktioissa, soveltavan taiteen tai opetuksen alueella nayttelijat kéayvét
neuvotteluja itse. Nayttelijat joutuvat kdymaan kamppailua oikeudenmukaisesta rahallisesta
korvauksesta. Useat heistd kertoivat olevansa pitdmaan itsensé ja kollegoiden puolta, usein
korkeana ja tyohon suhtaudutaan vakavasti. Toistd myos Kieltdydytdan, mutta valikoiden.

Johtajapositiossa nayttelijat tietdvat aikansa ja energiansa arvon.

“H: -- mut sit tdytyy sanoo ettd ma oon kieltdytyny jostain opetustydsta sen
huonon palkkauksen takia. Et en suostunu tietylla hinnalla et kun on pyydetty niin
oon sanonu ettd mind en tuu silld 25 eurolla.” H4; M.R.
Néayttelija pyrkii kehittym&an vaatimuksia kohti joustamalla ja suostumalla mukaan
produktioihin  tyollistydkseen, saadakseen toimeentulon sekd nakyvyytta tulevaa

tyotilannettaan turvatakseen. Moderni néyttelijd toimii itsensd managerina ja “myy” itsedin
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(Rantanen 2000). Itsensa ja oman tydnsa markkinointi on nadyttelijalle yhta olennainen ty6n osa

kuin roolityd ja siihen valmistautuminen.

Taiteilijuus on joillekin nayttelijoille elamad tasapainottava elementti taloudellisen
kompensaation pienuudesta huolimatta. Omilla tuotannoilla tadydennetddn tydsta saatua
tunnustusta, silla taiteelliset ponnistukset tuottavat tyydytystd ja ohjaavat sitd, mihin tyéhon
kéytettava energia kaytetdan tulevaisuudessa. Omiin produktioihin liittyvaan taloudelliseen
riskiin suhtaudutaan eri tavoin. Suhtautumistapojen kohdalla merkittdvana néyttaytyy
kotitalouden palkansaajien ja elétettdvien lasten maara seka kotitalouden yleinen varallisuus.
Kahden palkansaajan kotitaloudet ovat tutkimusten mukaan parhaiten suojassa huokoisen
turvaverkon lapi putoamiselta (kts. Koistinen 2014, 51). Palkkaty6hon panostava H3 on usean
lapsen yksinhuoltaja, kun taas taiteilijaksi identifioituva H2 jakaa elamiskustannukset ja yhden
kotona asuvan lapsen huoltajuusvastuun palkkatydssa kayvéan puolisonsa kanssa. H3 joustaa
tietoisesti tyon tuottamasta taiteellisesta tyydytyksestd ja asettaa omat taiteelliset projektit

sivummalle odottamaan, ettd taloudelliset realiteetit on toteutettu.

H: -- nyt oli just yhessd tdmm@sessa speedmeetingissd oli nuori nainen,
elokuvaohjaaja, kun ma sanoin hanelle -- et toistaiseksi tydon maarittelee raha,
ma teen aina sitd mista saa rahaa, koska se on elamén realiteetti ettd tassa ei
paljon -- itse asiassa ma karsin koko ajan vahan siita ettd ma haluaisin ettda mulla
0is enemman varaa teha siis taideteoksia, et nyt ma saan tata mun arvomaailmaa
ja tarkeité asioita tuupattua -- muita reitteja. -- etta siella odottaa ne, etta oikeesti
voi tehd teoksia -- niin et han vaan sano etta tosi hyva asenne tyontekoon, se etta
kumisaappaat jalassa ensin ja sit kattellaan ettd mitds sitten.” H3

Johtaja-freelancer tietdd paikkansa neuvotteluissa ja antaa arvoa edunvalvontaa tekevén seka
tyytyvdisia tydehtosopimusten palkkatasoon eivétka pyri itse neuvottelemaan palkkaansa yli
yleissitovien sopimusten tason. N&in ollen he vastuuttavat liiton ottamaan ohjat “isosta
kuvasta”. Toimeentulokertomuksissa tulee kuitenkin ilmi suuri yksiléllinen vastuu
tyonantajien kanssa kéydyissa palkkakeskusteluissa silloin, kun tydehtosopimusta ei sovelleta
sellaisenaan. Paikallisessa sopimisessa nayttelijin keinot johtaa toimeentuloaan ja kéyda
neuvotteluja ovat vahvasti tilanneriippuvaisia. Joskus itseddn johtava nayttelija noyrtyy

paineen edessa. H2 kertoi joutuneensa useampaan otteeseen taipumaan palkkaneuvotteluissa.
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"Mullakin on 31 vuotta ammattia takana mutta silti sité on jotenkin alisteisessa
asemassa ettd, huomaa etta kun en oo mikédan semmonen niminayttelija tai joku
semmonen suuri kuuluisuus joka tuota, vaikka oon tehny kauan ty6té niin en oo
se semmonen jolla sitten, ilmeisesti, houkutellaan vaked. Niin kylla sita sitten
on aika alisteisessa asemassa etta vaikka vetoo niihin liiton, esimerkiks
kesateatterissa, vaikka U:n kesateatterissakin niin kylla mulle sanottiin kun
yritin saada mun palkkaani paremmaks niin sanottiin ettd no, kylla tahan
muitakin on tulijoita. Et noo, eiks voitais viela keskustella. Sitten méa taas niinku
alensin sithen mik& on, mik& ma olin Nayttelijaliitosta saanu ne suositukset, ala
taman alle mene niin sitten méa kuitenkin néyrryin, koska ma halusin saada sen
tyon ja on se sitten kuitenkin kymppitonni kesasta enemman kun etté ei ois
mitéan, ja sitten saan tehda tyota. Vaikka se ois niin kun mun tyévuosillani,
mulla ois pitany olla enemman palkkaa, pari tonnia vaikka, niin en ma sitten,
ma etta no jatketaan neuvottelua.” H2

Pirttila ja Houni (2011b, 31) osallistuvat tahollaan sanoittamaan aineistostakin tulkitsemaani
kertomusteemaa siitd, kuinka taiteilijuus ja taiteilijoiden tyostd maksettu rahallinen korvaus
usein kohdataan: ”-- ajatellaan, ettd taidety6td tekevat tekisivat sitd joka tapauksessa
maksetaan siitd miten vihdn tahansa.” Nayttelijat jakavat kertomuksissaan nakemyksen siita,
ettd he joutuvat jossain maarin neuvottelemaan tyonsa yhteiskunnallisesta arvosta. Useat
nayttelijat kertoivat kohdanneensa epéoikeudenmukaisuutta palkkojen tai tyehtojen suhteen.
Kollektiivissa on kuitenkin voimaa. Jos tietad, millaisia palkkoja kellekin on maksettu missakin
teatterissa, on tieto seuraavissa palkkaneuvotteluissa merkittdvd neuvotteluvaltti.
Ammattindyttelijan tyon hinnan polkemista paheksutaan, mutta sille kuitenkin osoitetaan
hieman ymmarrystd. Yhdistyksen jésenten kesken jaetaan esimerkiksi palkkatietoja: “on
yritetty sitd niinku néiden freelancereiden kesken ettd avoimuus néistéd sopimuksista. Etta

puhutaan adneen etté mita se teatteri makso sulle tai se.” (H4; M.R.)

Vakituisiin tydsuhteisiin nojaavassa palkkatyOyhteiskunnassa ihminen saa vapaa-aikaa
palkkatyotadn vastaan. Prekariaatti tekee tyotd taysilla koko ajan, jotta toimeentulo pysyy
kasassa. Euroja kertyy vain niiltd hetkiltd, kun annetaan sataprosenttinen tydpanos.
Patkittaisissa tyosuhteissa tydskentelevien freelancereiden oikeus loma- ja vapaa-aikaan on

problemaattinen asia. Tydsuhteista ei kerry lomaa.

"Et sehdn mun tyossa on leimallista ettéd mulla ei oo mitdan yliméaaraista. Ei ole
sitd lomarahaa joka sieltd palahtaa, ei oo kesalomaa, ei oo vapaa-aikaa.
Mistéan ei tuu niin kun, ei 0o tyoterveys, tai kai se nyt jossain kesateatterissa
nyt hetken aikaa aina onkin mutta, siis semmonen ihan irtolainen siin& asiassa.
Ja jokainen palkka edellyttdd 100-prosenttista tydpanosta. Et huonoo paivaa ei
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ole, sairaslomapéaivaa ei ole, mitdan tyhjaa hetked ei ole. Ja se on ehk&

semmonen vaaryyden kokemus valilla mika tulee.” H3
Freelancerin kohdalla lomassa ja vapaa-ajassa ei ole kyse kompensaatiosta vaan investoinnista
omaan tyokykyyn ja hyvinvointiin. Vapaan pitdminen on tyonjohdollinen toimenpide, joka
kuitenkin pienentdd toimeentuloa. Toimeentulon suhteen tehdd&n kompromisseja, jos sen
nédhdaan edistdvan tyollistymistda tulevaisuudessa tai olevan hyvinvoinnin kannalta
valttamatonta. Kompromisseja tehdédan myos arvoperustaisesti: yhteisesta edusta ja sovitusta
palkkatasosta halutaan pitda kiinni. Joku kuitenkin aina suostuu, mutta suostujalla ei
valttamattd ole kollektiivia taustallaan tukemassa viisaammassa valinnassa. Yhteison

ulkopuolella ndhdién olevan ”joitakin toisia”, jotka toimivat eri periaatteilla.

”’-- joskus tassa on ollu just mainoskeikkaa tarjottu, -- ois niin kun tonni maksettu
siitd, on olemassa liiton suositukset mita pitéis maksaa, ne on jotain vaikka 4 ja
puol tai jotain tAmmaosta. Niin m& en voinu menna silla tonnilla. No siihenhén
meni joku toinen, niinhan se oli. Et se moraali ei niin kun, mut et ma oon ollu niin
kun liiton hallituksessa, ja ma oisin tarvinnu sen rahan, mut en ma kuollu nalk&an
kun ma en ottanu sité ja mua ois varmaan harmittanu sit jos ma oisin menny silla
rahalla sen. Mut niinhan se oli etté sen teki jotkut toiset sitten ja se meni silla
tonnilla." (H4; M.R.)

Paattymaton sinnikkyys ja toimeentulon eteen kamppaileminen voi kdyda kalliiksi terveyden
kannalta, kuten H5:n kertomuksesta kay ilmi. H5 jéi freelanceriksi oltuaan ensin 10 vuotta
kiinnitettynd nayttelijand. Jo kiinnityksell& ollessaan han tuli vuodesta toiseen valituksi “tyon
kuningattareksi”, eli naisndyttelijdksi, jolla oli eniten rooleja. Tydn tekeminen jatkui
freelancerinakin, vaikka terveysongelmat pitivdt hantd poissa tyOeldméastd ajoittain.
Toimeentulo ja perheen eldttdminen vaikeina aikoina vaati hanelta tietoisia uhrauksia. Han
kertoo toimeentulon epdvarmuuden ja silppuisuuden olleen sairastumisensa kannalta
merkittavin asia. H5:n kertomusta kehystavat tyon ja yksityiselaman valiset vaikutukset.
Kertomuksen ydin on toimeentulon ja arjenhallinta tuhoisin, mutta pakonsanelemin keinoin,
mika johti muun muassa uupumiseen kodin ja tydeldman yhdistamisessa kohdattujen
vastoinkdymisten myotd. Han koki jd&dneensé yksityiseldmansa ongelmien kanssa yksin, eika
saanut tarvitsemaansa apua sosiaaliviranomaisilta tai esimerkiksi TE-palveluista. Han ponhti
ammatissaan omaksumiensa kykyjen vaikutusta siihen, kuinka viranomaiset reagoivat
tilanteeseen. Hén oli oppinut “skarppaamaan niin helkatin pitkélle”, ettei todellinen avun tarve

nékynyt asiantuntijoille. Han kertoi nayttelijankoulutuksen istuttaneen haneen narkoottisen
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tyontekemisen tavan ja raudanlujan tyémoraalin, joka kylla piti perheen pystyssa taloudellisesti
mutta vei héneltd terveyden sekd tyokyvyn. Hanen hétadnsd ei tunnistettu eikd hénen
tilannettaan tunnustettu. Myos terveyspalveluiden saavuttamattomuus ja tukiverkon
huokoisuus teki hdnen tilanteestaan sietdméttdman vaikean. H5 oli myds tehnyt muiden alojen
toita. Usean lapsen yksinhuoltajana toité oli tullut hakea ja tehd& nirsoilematta, niska limassa”,

jopa niina aikoina, kun han oli kokenut olevansa tyokyvyton.

H5 on alkanut toipua eldkepaattksen saatuaan. Paatos tarkoitti vakaata, vaikkakin pienta
eldketuloa. Han selvisi vaikeista vuosista vahvalla toimeentulon hallinnalla, mutta terveyden
kustannuksella kayty kamppailu ei ollut jarin palkitseva. Han kertoo, ettd "noi
freelancevuodethan ei 0o kerryttany sitd mun elakettd juuri lainkaan. Koska ne on kaikki liian
pienia patkia tai, aina on joku syy. Ne lait menee jotenkin niin hauskasti ettd osataan silputa

pois ne elakekertymat." (H5)

Haastatelluista kolme kertoi olleensa tyduransa aikana tydskentelyapurahansaajana. Kaikki
haastateltavat olivat hakeneet apurahoja, stipendeja tai taiteilijaeldkettd jossain vaiheessa
opiskelu- tai tyouraansa. Kukaan haastateltavista ei kertonut perustaneensa toiminimea tai
yritystd toimeentuloa varten. Osuuskuntajasenyys on kuitenkin yksi lisd toimeentulon
hallinnan keinovalikoimaan. Tydosuuskunnassa jasenet ovat tyosuhteissa, jolloin asema
tyottdmyysturvajarjestelmassa on yhtaldinen palkansaajan kanssa. Silti osuuskuntien kautta on
mahdollista tehdd omia produktioita ja sananmukaisesti tyollistdd itsensa. Osuuskuntaan
liittymiselld tavoitellaan myos toimeentulon yhteisollisistd hankkimista ja tyGtaakan jakamista,
mik& ndyttdytyy transmodernina toimintana. Haastatelluista kolme kertoi kuuluvansa
tyoosuuskuntaan. Kertomuksista ei kdy ilmi, kuuluvatko samaan, vai eri osuuskuntiin. Kaksi
kertoi olevansa aktiivisia osuuskuntalaisia. Yksi oli vasta liittynyt eikd osannut viel& eritelld

jasenyyden vaikutuksia tai erityispiirteita tarkemmin.

Tyottomyysriskin minimoiminen

Moniulotteisissa tyotilanteissa ja toimijaverkostoissa nayttelijafreelancerin voi olla vaikea
Ioytdd vakaa neuvotteluasema, tulla kuulluksi ja luoda kattava kasitys omista

mahdollisuuksistaan vuorovaikutus- ja kommunikaatiotilanteissa. Pelko torjutuksi tulemisesta
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on usein merkittdva ohjaava voima nayttelijan tyollistymistapahtumissa. Kyse ei ole

rahallisesta korvauksesta, vaan emootiosta: ulkopuolelle jadmisen pelosta.

"Mutta etta just tossa alkuvuodesta ku tehtiin noita -- juontoja niin sitten mulle
oli maksettu eri tavalla ku miten mulle yleensa maksetaan, niin sitten ma laitoin
sinne ihan sellasen neutraalin, kohteliaan sédhkopostin ettd mitenkéas, kun ma
oon tehny nama talla tavalla ja sitten mulle on maksettu niin ku nain. Et onks
taa ihan oikein vai miten taa on. Niin sielté tuottaja soittaa erittéain vihaisen
puhelun ettd no ei me nyt voida ihan kaikesta maksaa ettd mind oon nyt naita
niputtanu tanne sitten etta ei td4 nyt voi menna sitten, ihan hirveesti kaikkea
blaa blaa blaa, ja sitten ja viimenen kommentti on se etté no etta nyt sitten teet
sen yhen kuvauspaivan mika sulla on siell& sovittu, etta sit pitaa kylla kattoo
tosi tarkkaan sitten ettd onks meilld enda varaa kayttéda sua. Siis suoraan
sanottuna ihan tammagsté haista vittu -meininkid. Et ruvetaan uhkailemaan, ja
sit kun mé en edes vaatinut mitéan.” H1; M.R.

Nayttelijakollektiivi ja johtaja-ndyttelij& osana sit4 toimivat freelancerin tydémarkkina-aseman
kohtaamaa tunnustusvajetta vastaan ja pyrkii paljastamaan sen. Haapala (2016, 176) kirjoittaa,
ettd kaikessa laajuudessaan prekariaatti ei ole vielda muuntunut yhteiskunnalliseksi
vaikuttajaluokaksi. Tdman han ndkee johtuvan ryhman hajanaisuudesta ja siitd, ettd sen yhteiset
ominaisuudet sek& voima eivat ole paasseet paivanvaloon. Neuvotteluasema on huono ja
tyontekijoiden epdvarmuutta kéytetddn tyomarkkinoilla hyvaksi. Suora puhe ja
epaoikeudenmukaisuuksien osoittaminen ovat nayttelijoille tapa minimoida tyottomyysriskia
pitkalla tahtaimelld ja parantaa freelancendyttelijdkunnan asemaa. H4 kertoo kohdanneensa

hiikdilemitontd “kusetusta”, mikd on johtanut konflikteihin:

"(Konflikteja tulee) raha-asioissa varmaan helposti. Ja jos m& huomaan etta
mua yritetddn fuulata. Sitdhan tassa joutuu myos koko ajan vahtimaan, etta sua
ei niin kun kuseteta. Etta puhutaan niin ku isoista summista ja sit se summa
sisaltddkin niin kun vaikka lomarahan. Mika on lakisdateinen mik& kuuluu
siihen paalle etta ei sita puhuta niin kun. Ettd ma oon tormannyt timmasen etta
joku puhuu ettd sd saat kolmesataa siitd per esitys. Sit se yhtakkia onkin niin
kun se 260 onkin se palkka ja sit siind joku, et hei kamoon &l& puhu tommosia
lukuja et jos se, et se on, ja ma kylla uskallan sanoo, ettd en ma kyll& sitd sano
etta kieltaytyisinko, siindkin tapauksessa missa taa tuli niin ma oisin varmaan
suostunu siihen ettd se palkka on 267 euroo mut mua arsyttda semmonen etta
mua yritetadn, ettd ma ymmarrén sen jotenkin vaarin tai ma luulen ettd mulle
ollaan niin kun todella ystavallisia ja sit se onkin niin kun et hei tddhan onkin,
t48 kuuluu asiaan et ei tda oo mikaan palkinto sulta.” H4; M.R.
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Néayttelijat kertovat valttdvansd “hankalaksi” leimautumista, silld se vaikeuttaa tyonsaantia
yksittdisissé teattereissa tai tiettyjen toimijoiden produktioissa koko loppu-uran ajan. Aina

leimaa ei voi kuitenkaan valttaa, jos haluaa puolustaa itseddn ja ammattikuntaansa.

Joustavuuden haaste tyottomyysriskin osalta on freelancendyttelijalle se, ettd hanet voidaan
korvata. ”Tuljjoita kylld on”, heille sanotaan, mikéli tydsopimuksen ehdot eivit miellyta.
Prekaarissa tyossa vallitsee ”winner takes all”-periaate eli voittajan markkinat (Sennett 2007,
53). Tyota tarjotaan sille, jolla sitd ndhd&an jo olevan. Sama sddnt0 péatee taiteen alalla.
Tunnetuille néyttelijoille tarjotaan toitd, siis niille suosituille “nimille”, joilla t6itd on

ennestaankin.

”Taa voi kuulostaa hirveen katkeralta mutta mun mielesta se oli tylsaa etta
Suomessa on paljon hyvia nayttelijoitd ja sitten koko ajan samat naamat
jok’ikisessd jutussa ettd miks ei voi vihdn vaihdella. Oishan se nyt kaikelle
kansallekin mielenkiintosempaa kun menee elokuvatkin sekasin -- " H5; M.R.

"-- Yle ottaa niin ku Helsingista nayttelijoita ja maksaa niille sitten hotellit ja
matkakorvaukset kun meita on 70 freelanceria tdalla Tampereella. Etta sita niin
ku ihmettelee mutta se on tietysti et nimia ja tuttuja ja ndin --" H2

Tyottomyysriskissad itsensd johtaminen vaatii siis tilanteen ja oman haavoittuvuuden
hyvaksyntad, ehtyméatonté sinnikkyyttd seka varasuunnitelmia. Olennaista on resilienssi, eli
kyky palautua pettymyksista tai vaikeuksista. Néayttelija Kati Outinen jakaa kokemuksen
haastattelemieni nayttelijéiden kanssa ja nimittaa sitd yhteiskunnan raadollisuudeksi (Yle
Uutiset 30.10.2016). Outinen jai Teatterikorkeakoulun professuurin péaatyttyd tyottomaksi ja
etsi itselleen toitd tydvoimaviranomaisen avulla. Ty6llistymisen sijaan han kohtasi epdilya ja
epaoikeudenmukaista méaaritellyksi tulemista. Hanet nimettiin itsensa tyollistajaksi, silla hén
oli tyollistynyt freelancerina erilaisiin keikkahommiin. Ik&van kokemuksen jélkeen hén
ryhtyikin tyollistdméaan itse itsensd toiminimen kautta. Haastattelemani ndyttelijat tukeutuvat
nayttelijayhdistykseen, perheeseensd tai ammattiliittoon saadakseen apuvélineitd jatkaa

tyourallaan.

TE-toimistossa ei ymmarretd néyttelijdan ammatin luonnetta ja laatua. Tyoton néayttelija
putoaakin lomakkeiden ja maéaérittelyjen rakoihin, silla h&nen ty6elaménsa ei vastaa niitd
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odotuksia, joita jarjestelma asettaa. Tyottomyysriskin toteutumista johdetaan oikealla

sanastolla ja strategialla.

"-- mulla oli kerran yks semmonen tosi hyva (TE-toimiston asiantuntija) et joo
kato ma ymmarran, -- koska ainahan ne ei mygskaan ymmarra siella sité koko
hommaa, ja sit, ei missaan nimessa pida kayttaa sanaa freelance, et sa oot aina
ty6ton tydnhakija, koska sit jos s& oot freelance niin aha, siis tyollistat itse itsesi,
mut sit ma aina sanon siellé ettd joo ma itse haen omat tyoni ettd mulla on ne
kontaktit ett& mistd ma niin ku haen niita toita." H1; M.R.

"-- kun se on jotenkin niin ettd ne pitda ensin itse paassa ymmartaad just
esimerkiks semmonen ettd &l& vaan sano etta tyollistat itsesi. Et pitda niin ku
ymmartaa et se on huono asia. Et ei, sita termid ei saa kayttaa. Et mita termia,
mitka termit on vaarallisia, ja semmosia et kdytantd on opettanu ja kuullu
joltakin --" H2

Freelancendyttelijan on pyrittdvd olemaan jarjestelman peloton ulkopuolinen ja pystyttava
ohjaamaan tydeldaménsa kulkua seké tydttomyysriskin minimoimista siitd huolimatta, ettei tyon
ominaispiirteet noudata konventionaalisen tyén mallia. Koettujen epaoikeudenmukaisuuksien
jalkeisella aggressiollakin on paikkansa. H3 ei ole asioinut TE-toimiston kanssa seuraavassa
kuvatun kokemuksen jalkeen:

"Kun ma oon kayny siella (TE-toimistossa) joskus, ma olin yhen kesan
ty6ttomana tyonhakijana. -- se niin kun lahtokohtaisesti semmonen epaily, ja
semmonen suhtautuminen ettd m& oon siella kusettamassa. -- Ja sit se on ihan
naurettava kun méa esimerkiksi, -- yks kuvauspaiva mista ma saan tosi suuren
summan, kun se on tammaonen kontrolloitu tyd niin, tai kontrolloitu tydaika. Kun
mahan oon sitd varten tehny viikon t6ita ja niitdhan ei lasketa mihinkaan. Et
niita ei tavallaan oo olemassa. Et sit on vaan se yksi paiva. Niin se on niin
naurettavaa pelleilyd myoskin sit tad etta mita termia misséakin kaytat etta se
mahtuu johonkin lomakkeeseen. Niin silla ei ole niin kun mitaan tekemista mun
elamani kanssa, silla touhulla." H3

Tyottdmyysriskin hallinnassa merkittdvé itsensad johtamisen ulottuvuus on tydeldmatietous,
jota kokemus kerryttadd. Nayttelijaliitto yhdesséd muiden luovien alojen ammattiliittojen kanssa
tuottaa itsensa tyollistamista koskevaa materiaalia ja kouluttaa jasenidan. Nayttelijat

osallistuvat koulutuksiin, lukevat oppaat ja omaksuvat muuttuvan tyéeldman tietoutta.
Tyottdmyys ja toisaalta ylityollistymisen kaudet ovat suuria uhkia freelancerin terveydelle ja

hyvinvoinnille. Kun taloudellinen tilanne on kaikesta introspektiivisestd suojautumisesta

huolimatta synkka tai kalenteri ammottaa tyhjyyttadén, tulevaisuus on ratkaisematon. Huoli
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riskeisté kasvaa ja murentaa omanarvontuntoa (Sennett 2002, 103). Mahdollisuudet rapautuvat,
verkoston hyddyt Kirpoavat otteesta ja oman johtajuuden keinot eivét pure. Jéljelld vain on
mahdollisuus odottaa uutta muutosta, jonka suunta on kuin onkin hennosti omissa
sormenpaissa.

"No siis oli mulla tosiaan esimerkiks se yksi vuosi kun ma olin ihan maani
myynyt, siind oli pari semmosta vastoinkdymista tyénhaussa, ja semmosia mun
mielestd vahan epdreiluja juttuja, ettd tulee just se ettd méa en saa enéa ikina
mitaan t6ita mistaan, kukaan ei halua mua mihink&an. Et sehan niin ku saattaa
tulla koska vaan takasin. Vaikka nyt ei 0o just sellanen olo. Mut se taas johtuu
siita etté nyt on tietoo tulevasta. Mut se hetki kun ei 0o tietoo mistaan, et mista
sd saat sen seuraavan palkan. Vaikka sulla oiskin se 500 paivaa
ansiosidonnaista. Niin silti se ahistaa, et se ei 00 niin ku pelkastaan se etta
mulla ei 0o rahaa elamiseen, vaikka oiskin, niin ku se on jotenkin se ammatti-
identiteetti, ja niin kun niin maarittelee sitd omaakin identiteettia, tai siis se etta
jos s& et tee tOita niin sit s& et 0o mitédn ja kukaan, sua ei ndha missaan ja sit
sa et 0o niin ku tyokentélla olemassa kun sua ei voi naha missaan. Se on jotenkin
hullua. Vaikka ei se valttamatta niin mee mutta kylla se joskus meneekin niin."
H1

Ty6ttdmén positio ei ole néyttelijoille milldén tapaa miellyttdvd. Sen “pakko-omaksumista”
(Anttila & Suoranta 2007, 75) valtetddn etsimalla tarvittaessa muiden alojen toita tai
tuottamalla omia taiteellisia produktioita. Naisnéyttelijat kertoivat myos sukupuoleen liittyvia
tyottdmyysriskeistd ja niihin suhtautumisesta. Sukupuoli nahddén Kkulttuurisena ja
yhteiskunnallisena tyottomyysriskia lisadvand konstruktiona. Erityisesti aitiys seka
naytelmékirjallisuuden rajallinen roolivalikoima keski-ikéisille ja sen ylittaneille naisille
puhuttivat. H2 kertoi kokeneensa 40-vuotiaana ik&rasismia etsiessdén tyota teattereista.

"Ja siita sitten olikin aika kriisi mulle, henkisesti se ettd tajuta ettd m& oon
neljakymppinen, ja kun neljakymppiselle  (naiselle) on  huonosti
naytelmakirjallisuudessa t0itd, tai siis rooleja, -- olin ollu 16 vuotta lahes siind
kiinnityksella -- yhtékkid kun ei ollukaan mitdan niin se oli tosi suuri Kkriisin
paikka mulle henkisesti et olenks m& olemassa. Et ku tuntu ettd mua ei 0o
olemassa kun ei mua kukaan kysy ja ma soitin joka paikkaan, tein todella paljon
toita niin kun yritin saada toita. Ja sit se vastaus oli etté kun sulla on toi ika. Et
kun s& olet niin pahassa iassa." H2

H2 l0ysi lopulta ratkaisun itsensa tyollistdjyydesta. Han liittyi osuuskuntaan mahdollistaakseen

itsendisen tyoskentelyn.
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Tutkimukseen osallistuneet nayttelijét, niin naiset kuin miehetkin, ovat kokeneet tyottomyyden
tai vajaatyollisyyden ongelmaksi jossakin vaiheessa tydurallaan. Ne nayttelijat, jotka ovat
tyytyvdisia tyotilanteeseensa, eivét osallistu yhdistyksen toimintaan yhta aktiivisesti kuin
sellaiset freelancerit, jotka tuntevat jonkin hiertdvan tydeldmdsséan. H1 otti tdmén esiin
kysyessani erityisesti nais- ja miesnayttelijoiden tilanteiden eroista sekd siitd, miksi
yhdistyksen miesjésenet eivét olleet yhta kiinnostuneita haastattelututkimuksesta kuin naiset:
”-- siind varmasti myds semmonen kokemus ettéa miehilla on sitd duunia paremmin ettei koeta
myoskddn sitd niin tdrkeeks sitd ettd pitdis ajaa nditd asioita eteenpdin.” (H1; M.R.)
Néayttelijoiden sukupuolikésitykset ovat tutkimukseen osallistuneiden miesten (2 miestd, 5
naista) vahaisen maadran vuoksi kattavan analyysin ulottumattomissa, mutta sailyvat yha

mielenkiintoa herattdvana taustavaring nayttelijoiden tydeldman tarkastelussa.

6. JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Tutkimuksessa kokoan yhteen kokemuksia tydstd. Analyysin tarkoituksena on ollut tunnistaa
nayttelijafreelancereille merkittavia teemoja tyodssa. Olen tulkinnut ja analysoinut seuraavia
teemoja: ty0moraali ja vastuunkanto, ammattitaidon kehittdminen, verkostoituminen,
toimeentulosta neuvotteleminen ja ty6ttdmyysriskin minimoiminen. Né&iden teemojen kautta
esitdn tutkielman |0ydoksend transmodernin nayttelijan, joka toimii individualistisena,
monialaisena itsensa johtajana kollektiivisen ndyttelijakulttuurin puitteissa. Kulttuurin siséan
rakentuva kollektiivisuus osoittautuu valttaméattomaksi puskurielementiksi sirpaleisessa
tyoelaméssd. Yhteen sulautuvat itsensd johtajuuden keinot sek& kollektiivisuus luovat
kertomuksille jatkumoa ja edesauttavat nayttelijoiden hyvinvointia.

Oman tyoeldmansd johtajaksi asettumalla nayttelijafreelancer liikkuu tyossa eteenpdin
kouluttautuen, verkostoituen ja ottaen vastuun kokonaisuudesta. Johtajuuteen liittyy
ylivoimaisuus: on uskottava siihen, etté itse hoitaa oikein ja parhaalla mahdollisella tiedolla.
Johtaja ottaa vastuun ty0moraalistaan, ammatillisesta kehittymisestd, verkostossa
toimimisesta, toimeentulon hallinnasta seka tyottomyysriskistd. N&iden lomassa kulkevat
pienempind mutta erittdin merkittdvind kertomuksina ty6hyvinvoinnin edistdminen,

taiteilijuuden  kehittdminen sekd yhteiskunnallinen vaikuttaminen.  Konkreettisten
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johtajuuskeinojen valikoima on lahes rajaton ja maaraytyy kullekin nayttelijalle muun muassa

tyOhistorian ja osaamisen suomien mahdollisuuksien mukaan.

Itsensd johtaminen tehddin joustotarpeet ja -vaatimukset huomioiden. Johtajapositio on
henkil6kohtaisesta ja haavoittuvaisesta "minasta” etdannytetty subjektipositio, jossa korostuvat
paatoksenteko ja valmius kamppailla oman tyon ja uran puolesta. Johtaja kehittyy ja menestyy,
tai vahintaankin oppii hyvéksymaan epdvarmuuden ja parjadméaan joustavan tydeldmaén riskien
keskelld. Johtaja pyséayttdd joustavan jarjestyksen vaatimuksesta johtuvan ajelehtimisensa,
toisin sanoen hallitsemattoman muutoksen. Muutoksen suunta halutaan méérittaa itse. (Sennett
2002, 27.) Postmoderni on palauttanut yksilon moraalisen vastuun omasta eldmastaan héanelle
itselleen — ei ole end4 auktoriteettia, jota seurata. YKksilot joutuvat hyvéksymaan ja luottamaan
omaan subjektiivisuuteensa. (Bauman 1996, 43.) Itsensd johtajuus on kuitenkin toisille

nayttelijoille tietoisempaa kuin toisille.

Tutkimilleni yli 35-vuotiaiden ikaluokan nayttelijoille yhteisd ja ammatti-identiteetti ovat
tarkeita tyovalineitd. Tyoeldman individualisaatio ei haurastuta taysin késityksid itsestd
ammattilaisena, mutta identiteettity6td tulee tehdd koko ajan. Freelancerius on vaatinut
haastatteluun osallistuneilta opettelua, silla he eivat koulutuksestaan saaneet kaikkia
tyollistymisessa ja itsensé johtamisessa tarvittavia evaitd. Voimattomuuteen haetaan ratkaisua
kollektiiveista, eikd nayttelijafreelancer ei toimi itsendisestd tyomarkkina-asemastaan
huolimatta kaikesta irrallaan. Nayttelijit asemoivat itsensa jaseneksi  useisiin
tyoelaméayhteisdihin. Jasenena heilla on mahdollisuuksia tyollistyd, saada oikeudellista turvaa,
vahvistaa tyohyvinvointiaan, auttaa, saada apua ja keskustella, toteuttaa taiteellisia
produktioita, p&asta vaikuttamaan itseddn koskeviin asioihin yhteiskunnallisella tasolla sek&
tehdd laadukkaita tuotantoja. Yhteisoissa piilevat voimavarat valjastetaan kayttoon
virittdytymalld niiden osaksi. Jasenyys neuvotellaan, sill4 se ndhd&&n mahdollisuutena luoda
muuten epdvarmaan eldméaan rakenteita. Prekarisaatio tuo mukanaan jaetun kokemuksen tyon
ja toimeentulon epdvarmuudesta, silppuisuudesta, paéallekkaisyydesté ja aukkoisuudesta. (kts.
esim. Haapala 2016.) Kollektiivisuudesta ja verkostosta haetaan ratkaisua tydeldaman hiertaviin
kohtiin. Sill& pyritddn vastaamaan ihmisen ihannetyypille esitettdvéén ajanhallinnan ja eldamén
Iyhytjanteisyyden haasteeseen (Sennett 2007). Mahdollisuuksien verkostossa tiheasti
vuorottelevat tydsuhteiden seké -tehtavien alut ja loput sijoittuvat sosiaaliseen jatkumoon, kun

kokemuksia pystytdan jakamaan.
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Joidenkin tiiviiden intentionaalisten yhteisdjen, kuten ty6ta tarjoavien kommuunien, kohdalla
on nostettu esiin kaytdnnon tasolla tapahtuvan toiminnan ongelmat. (Clay 2017). Silppuisessa
(ty6)elamassé yhteisdjen &areen hakeutuvat erityisesti ne unelmoijat, nomadit ja ajautujat,
joilla on vaikeuksia tarttua toimeen ja puurtaa lapi kohdattujen haasteiden. Ehk& keinotekoista
yhteisoa lahestytadan siksi, ettd sen aarella yksilon eldamadén ja toimintaan sisaankirjoitetun
vastuun toivotaan sulautuvan pois jaettuun epéhierarkiaan. Vastuunkannon hetkill& he lahtevat
mieluummin etsiméén uutta kollektiivia. Nayttelijat eivat kuitenkaan osoita mitadn tdman
suuntaista taipumusta tydelaméyhteisdissaan, painvastoin. He vaikuttavat erittdin sitoutuneilta
tyohonsa ja siihen liittyviin verkostoihin. Lieveilmiot ja kamppailut kohdataan, ja niista
paastaan yhdessa yli. Vastuuta kannetaan myos kollegasta. Ehka kuitenkin juuri tistd vahvasta
sisapiiristd johtuen nayttelijat kertovat tydeldmadssa koettujen mahdollisuuksien ja
velvollisuuksien ~ reunamilla  vaanivasta ulkopuolisuudesta suhteessa tyoGnantajiin,
tyomarkkinajérjestelmédan tai yhteiskunnalliseen jérjestykseen. Mieleeni tulee Pierre
Bourdieun symbolinen vékivalta, jonka kokemusta nayttelijat pyrkivat tuomaan esiin mutta
jota ei aivan haluta &&neen sanoa (kts. Heiskala 2000, 178). Symbolinen vékivalta tekee

alistettujen ihmisryhmien kokemusten kommunikoinnin vaikeaksi tai mahdottomaksi.

Se ei siis ole muuttuva maailma itsessaan, joka ajaa nayttelijit asemoimaan itsensa
marginaaliin, ulkopuolisen positioon. Ulkopuoliseksi asetutaan, koska asemointi on keino
suojella itsed selittaméattoman epaoikeudenmukaisuuden aiheuttaman turvattomuuden aarelld.
Néayttelijan tyotd tehdaan mitd suurimmassa méaarin omalla keholla, persoonalla ja &anella.
Suojakalvo on muita tyénkuvia ohuempi haavoittuvan minan ja tydn valilla. Taméa suojakalvo
on kuitenkin ohentunut my6s muussa tydssa. Suorittavan tyon jalkeisessd tydeldmassa

vaaditaan yha enemmaén persoonaa ja emotionaalisia voimavaroja.

Haastatteluissa vahvin ja yhtendisin narratiivi syntyi néyttelijyyden, siihen liittyvan
nayttelijakulttuurin ja sen synnyttdmien toimijuuskasitysten ymparille. Nayttelijyys on
enemman kuin ammatti-identiteetti. Se osoittautui haastateltaville valttdmattoméksi,
vankkumattomaksi ja elimelliseksi osaksi itsed. Freelancerit sitoutuvat nayttelijyyteen ja
nojaavat epavarmuuden keskelld uranarratiiviin. Analyysissa argumentoimani itsensa
johtajuuden teemat asettuvat nayttelijyyskertomuksen sisalle. Néyttelija tarvitsee ymparilleen
muita ihmisid, kollegoja ja samanmielisid, jotka ymmartavat tyoelamén silppuisuuden ja

taidetyon erityisyyden. Otollisessa ekosysteemissé freelancendyttelij kukoistaa yksil6llisend,
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omaaanisend taiteilijana. Tamé ekosysteemi on transmodernin toimijan ideaalimaailma.
Vahingollinen sosiaalinen ympéristd puolestaan murentaa maan nayttelijan jalkojen alta, eika

han pysty jatkamaan tyossaan. Kyseinen dystopia on joillekin arkitodellisuutta.

Johtaja ei ole erehtymé&ton tai horjumaton omaa elamaansd koskevissa valinnoissa. Osa
haastatelluista koki jadneensd freelancereiksi vastoin tahtoaan. Myds muilla aloilla
tyoskenteleminen ja sairastaminen syOvyttavét itseddn johtavan ndyttelijdn positiivista
mindkuvaa. Freelancenayttelijan yksiléllinen ote ei ylla yhteiskunnalliselle tasolle ja
muuttamaan siellda vallitsevia epdoikeudenmukaisia kéaytantoja. Nayttelijat tuottavat
puheessaan itse itseddn koskevaa toiseutta, erilaisuutta ja marginaalisuutta. Nayttelijat tekevat
sosioekonomiseen asemaan ja kulttuuriseen asemaan perustuvia rajauksia suhteessa muihin
yhteiskunnallisiin ryhmiin. He kokevat, ettd on olemassa jokin heidédn oma sisaryhmansg, jolle
on vastaavasti ulkoryhmansa. H6 asemoi erddn ulkoryhman poliittiselle kentélle, antaen
erottelulle ja ryhmien valiselle suhteelle etdisen, negatiivisen sdvyn, jossa nayttelijéiden arvoa
el tunnusteta. “-- Siind nyt on tietysti méarattyjen oikeistolaisten piirien painostus niin kova

siind politiikassa, ne on [ndyttelijoistd] sitd mieltd ettd roskasakki miké roskasakki.” H6; M.R.

Néayttelijat luovat kertomuksillaan itsensd johtamisesta yhteyksid muutoin irrallisilta
vaikuttavien tyoelamén osa-alueiden vélille. Sennettin (2002, 46) mukaan joustavat tyoelamén
uudet rakenteet ovat synnytténeet uutta valtajarjestystd, joka ohjaa uustyélaisten kollektiivia
kohti  ty0elamaan mukautumattomien yhteiskunnallisten  jérjestelmien  ulkokehaa.
Palautumisaika muutosten valilla jaa lilan lyhyeksi, jotta arkeen syntyisi tarpeellista
kaavamaisuutta. Tyoeldma ei itsessddn tuota ”jatkuvuuden kertomusta” (emt., 88). Omat kyvyt
on todistettava aina uudestaan ja ansaittava uusi paikka jarjestelmdssd. Nayttelijoiden
tyoeldmakertomuksista kay ilmi, ettd he edustavat muuttuneen tyon tekijoitd. Puhutaan
muuttuvasta tyostd, mutta muutos on jo suurelle osalle tosiasia. Rakenteet eivét kuitenkaan
seuraa perassa. Edelleen puhutaan siitd, ettd tarvitaan jarjestelmien, lainsdadannon,
asenneilmapiirin ja organisaatioiden muutoksia, silld tyén muutos on tulossa. (Hoikkala &
Salasvuo 2006, 7.) Muutos ja uusi ovat kuitenkin jo taalla. Néayttelijafreelancerit tekevat
muuttunutta ty6td, mutta joutuvat toimimaan vanhoilla s&&nnoilld. Vanhan ja uuden maailman
valinen kuilu sulkeutuu hitaasti. Sitd odotellessa freelancerit tasapainottelevat kahden

maailman valissa.
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Tutkimuksen arviointi

Olen tarkistanut tutkimuksen lahtokohtia ja suuntaa sek& tutkijan asemaani monta kertaa
tutkimuksen aikana. Tutkimusprosessin aikana olen saanut k&ytt0oni useita uunituoreita
julkaisuja, jotka ovat vahvistaneet luottamustani ty6hon ja tdydentdneet tietdmysténi
tyomarkkinoista seka freelancenayttelijoistd. Kirjoitusprosessi ei ole kuitenkaan ollut
mutkaton. Pitkaan arkailin kirjoittaa tekemistani havainnoista, silla tiesin, ettd haastatteluun
osallistuneet ja freelancenayttelijat laajemminkin odottivat tutkielman valmistumista.
Tutkielma ei tuntunut pelkaltd opinndytetyolta, vaan siihen oli Kiteytynyt myos

nayttelijayhteisda koskevaa tiedollista arvoa.

Tutkimusraportti on syntynyt kymmenien ja taas kymmenien kertomustulkintojen kautta.
Kerronnallisuus on ollut jatkuvasti lasna tutkimusprosessin kaikissa vaiheissa. Olen havainnut,
ettd kertomuksen jatkuvasti uusiutuva muoto yllattdd kertojansakin aina uudelleen, vaikka
tarina pysyy samana. Tatd havaintoa kunnioitan analyysissa pitdmélla mielessd, ettd
nayttelijoiden kertomukset ja niiden yksityiskohtien tarkkuus eivat ole aina esilla suunnitellusti
tai ainakaan ennalta péatetyssa mittakaavassa. Narratiivinen ote on merkinnyt sitd, ettd
tutkimuksen eteneminen ja siing esitetyt tulkinnat ovat hyvin voimakkaasti tutkijariippuvaisia.
Olen néin ollen toiminut itsekin tutkimukseen liittyvan henkilGityneen tyon piirissg, ja ollut
siitd hyvin tietoinen. Tutkittaviin samastumista vélttdédkseni olen keskustellut ilmidsta ja
tutkielmasta monialaisissa yhteyksissa ja pyrkinyt Kyseenalaistamaan erityisesti niité
I10ydoksid, joita pidin erityisen oivallisina. Olisin kuitenkin voinut tehda t&t4 vield enemmaén
erityisesti akateemisessa, tydeldman tutkimuksen ymparistossa.

Olen kielellisessa tutkimusprosessissa etsinyt parhaita ja tarkimpia mahdollisia tapoja ilmaista
tulkitsemiani kertomuksia. Paneuduin t&dhdn jo ennen analyysia, silld Kiinnitin erityista
huomiota tutkittavien kanssa keskusteluun ennen haastattelua. Vilma Hannisen (2015, 181)
mukaan yksi tarkeimmistd eettisistd nékokohdista kertomuksen tutkimuksessa onkin
haastateltavien riittdva informointi ennen haastattelun alkua. Tilanteella ja kertomisella on imu,
joka vie usein mennessaan niin kuulijan kuin kertojan itsensakin. Monet asiat saattavat
haastattelussa “lipsahtaa”. Erityisesti oman elaménkulun kohokohtia ja ty6- seké perhehistoriaa
késittelevat kertomukset ovat kertojilleen hyvin henkilokohtaisia. Niiden paljastaminen tekee

heidat haavoittuvaisiksi. En halunnut tehdéd vékivaltaa haastateltavien kertomuksille enké
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heidéan kasityksille omasta tydstdan. Pyrin kasittelemaan aineistoa tasta lahtokohdasta kaikella
minulle suodulla sosiaalisella &alykkyydellda ja kunnioituksella. Vaikka aineisto on
anonymisoitu, on néayttelijdpiiri Tampereella pieni. Nayttelijdyhteison sisaltd kasin
haastateltavien tunnistaminen saattaisi olla mahdollista esimerkiksi sanavalintojen perusteella.
Olen kuitenkin pohtinut tarkasti tutkielmaan liittdmieni lainausten mahdollista vahingollisuutta
haastateltavalle, mikali tunnistaminen tapahtuisikin. En nde, ettd kertomuksilla voisi olla

merkittavaa taloudellista tai sosiaalista haittaa nayttelijoille itselleen.

Pieni haastateltavien lukumaara merkitsee sitd, ettei tutkimuksen tulos ole yleistettévissa

suomalaiselle freelancenayttelijakentalle laajasti. Se on kuitenkin tietoinen valinta. Tutkielma

2016), ja tarjoaa siihen ilmittd lahempdaa tarkastelevia kertomuksia yksilénakdkulmasta.
Aiheen darelld riittddkin erilaisia tulokulmia raivattavaksi. Olisi toisen tutkimuksen aihe
tyoelamén keskelld kollektiivisuutta ja vastuuntuntoa advokoivana liikkeend. Julkisuudessa
kiertdd sana Suomen merkittdvimman kansalaisliikkeen, ay-liikkeen, kriisista. (Kevétsalo

2010, 188). Nayttelijaliitto ei ainakaan seitseman jasenensa kertomusten perusteella ole

romahtamisen partaalla, vaan tarjoaa jasenille erittdin vahvan ponnistuslaudan uuteen tyéhon.
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LIHTTEET
Liite 1 Haastattelukutsu

Sahkdpostiviesti Tampereen freelance-néyttelijat ry:n puheenjohtajalle ja
varapuheenjohtajalle.

From: Maarit Ruotsalainen

Date: Wed Apr 06 10:50:38 EEST 2016

To:

Subject: Etsin haastateltavia - Gradu freelance-nayttelijan tyémarkkina-asemasta

Hei,

Olen Maarit, maisterivaiheen opiskelija sosiaalipolitiikan oppiaineesta Tampereen yliopistosta.
Teen gradua freelance-tyosta ja freelancerin asemasta Suomen tyémarkkinajarjestelmassa.
Tutkimukseni kohdistuu ammattindyttelijoihin ja heidén asemaansa.

Lahestyn Tampereen freelance-ndyttelijat ry:ta teidan kauttanne, silla etsin tutkimukseeni
kahdeksaa haastateltavaa. Tarkoitukseni on haastatella néyttelijéina paatoimisesti
tyoskentelevid, eri ikaluokkia ja sukupuolia edustavia freelancereita. En tutki sin&nsa
nayttelijan tyon sisaltdd, vaan sen raameja ja jarjestamista. Olen kiinnostunut freelancereiden
kertomuksista omaa tyollisyyttd, toimeentulon jérjestamistd ja tyohon liittyvid valintoja
koskien. Itsensa tyodllistajien tilanne tyomarkkina- ja sosiaaliturvajarjestelmissa on
ajankohtaisuudessaan &arimmadisen Kkiinnostava tutkimusaihe, joten kaikki kokemukset,
nakemykset ja tarinat ovat arvokkaita tutkielman kannalta.

Kerddn aineiston yksilohaastatteluista. Haastattelut ovat teemahaastatteluja, eli vapaita ja
keskusteluhenkisid tilaisuuksia. Haastattelut tehd&an luottamuksellisesti ja aineisto
anonymisoidaan. Vain mind kasittelen aineistoa.

Kestoltaan haastattelu on noin tunnista kahteen tuntiin. Haastattelut toteutetaan huhti-
toukokuun aikana haastateltavan toivomassa paikassa. Myds Skype-haastattelu on
mahdollinen.

Olisi hienoa, jos voisitte valittaa tietoa yhdistyksenne viestintdkanavissa ja 10ytéisin tat4 kautta
haastateltavia tutkimukseen. Pyydan haastattelusta kiinnostuneita ottamaan yhteyttd suoraan
minuun sahkopostitse tai puhelimitse (numeroni I0ytyy alta), niin sovitaan tapaamisesta.
Keskustelen aiheesta mielell&ni my6és muuten kuin haastattelun merkeissé, ja otan ilolla
vastaan erilaisia kokemuksia myos kirjallisena. Ollaan yhteyksisséd! Ja kiitos jo etukateen.

Ystavallisin terveisin
Maarit Ruotsalainen
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Liite 2 Haastattelusuostumus

Tarkastelen pro gradu -tutkielmassani freelance-néyttelijoiden kertomuksia tydeldmasta,
toimeentulosta ja tydhyvinvoinnista. Tavoitteena on tuottaa tietoa nayttelijoiden kasityksistéa
omasta tyomarkkina-asemastaan. Kaytédn aineistona yksilohaastatteluja, joista litteroituja
tekstiversioita analysoin.

Haastatteluun osallistuminen on vapaaehtoista kaikissa tutkimuksen vaiheissa. Myds
haastattelun jalkeen on mahdollista perua osallistumisensa ottamalla yhteytta tutkijaan. Talloin
keratty aineisto havitetadn eiké sitd kéyteta tutkimuksessa.

Haastattelut anonymisoidaan ja kaikki tunnistetiedot haastateltavista poistetaan aineistosta.
Haastatteluissa puhutut henkilokohtaiset asiat ovat luottamuksellisia.

Haastattelu adnitetddn ja litteroidaan tutkijan toimesta. Aineisto turvataan salasanalla. Vain
tutkijalla on paasy aineistoon. Aineisto havitetdan tutkimuksen valmistuttua.

Annan suostumukseni haastatteluaineiston tutkimuskéaytolle.

Paikka ja aika Haastateltavan allekirjoitus ja nimenselvennys
Paikka ja aika Tutkijan allekirjoitus ja nimenselvennys
Tutkija:

Maarit Ruotsalainen (YTK)
(puhelinnumero)
(sahkopostiosoite)

Pro gradu -tutkielman ohjaaja:

Professori Liisa Haikio
(sahkdpostiosoite)
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Liite 3 Haastattelun temaattinen runko

Haastateltavan taustatiedot: ikd, koulutus, tyétilanne, perhetilanne

Kuinka sinusta tuli freelance-nayttelija? Kerro tydpolustasi.

Tyollistyminen

Itsensd markkinoiminen, tyon hinnoitteleminen

Toimeentulon eri muodot ja kokemukset sosiaaliturvasta

Hyvinvointi ja jaksaminen

Perhe

Tarkeimmat verkostot tydeldmassa

Koulutus (tdydennys-, jatko-, uudelleenkoulutus)

Pirkanmaan alue tydllisyyden kannalta

TyOn vapaus

Ty0n epavarmuus
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