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As the significance of information technology becomes clearer in the always digitalizing
world, the need to initialize and further develop more efficient systems and applications
increases. This thesis aims to investigate the various electronic tools to aid the leading of
construction sites. The work is done by figuring out which different sectors there are on
construction site, clearing what the main problems or inefficient ways to do things are
and what sort of tools there are available to help with that.

Theory of the application development, innovation and why some innovations successes
and some not are discussed in the theory part. Tools and other practices that have been
stabled on the construction sites are expressed here as well, as well as the companies that
offer these tools.

In addition to figuring out the theory and the available electronic tools on the market to
further know about the state of the information technology on current construction sites,
there was an e-mail inquiry for persons in charge of information technology in
construction companies. Inquiry revealed information about the attitudes of information
technology, what information technology can serve, but also which risks it may possess.

One part of the master thesis was to introduce Intranet-project developed by target
company. Company aims to enhance its actions so that its competitiveness increases on
the market. There are given some instructions and propositions based on the theory and
e-mail inquiry.
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TERMISTO

AR

BIM

GDPR

Last Planner

MVR-mittaus

TR-mittaus

VR

VPN

Augmented Reality. Kameran reaaliaikaisen nidkymidn péille
luodaan  toteutettavan  projektin  rakenteita, esimerkiksi
rakennepiirroksia tai  lvi-suunnitelmia. Luotu kuva on
todellisuuden ja virtuaalitodellisuuden yhdistelma.

Building information modeling. Tekniikka, jossa rakennuksesta
piirretddn yksi tai useampi digitaalinen malli, joka sisdltda
yhtdaikaisesti tietoa kohteen rakenteista, materiaaleista, LVI-
tekniikasta ja esimerkiksi ulkoasusta.

General Data Protection Regulation. Vuonna 2018 EU:n asettama
tietosuoja-asetus, jonka tavoitteena on yksilon oikeuksien ja
vapauksien vahvistaminen. Velvoittaa jokaisen rekisteripitdjdn on
tarkistamaan kdytintonsd ja tarvittaessa pdivittdmiidn sen
vaaditulle tasolle.

Aikataulun seurantaa helpottamaan kehitetty tyokalu. Tehddin
seinddn kiinnitettdvilld post-it-lapuilla joka on seinélle tehtiva
post-it -lapuilla toimiv. Vaakasarakkeina ovat tyOomaan eri
rakenteet tai osa-alueet, ja pystysarakkeina oikealle eteneva aika
esimerkiksi viikoittain tai paivittéin.

Maa- ja vesirakennustyomaille tarkoitettu viikottain suoriettava
turvallisuusmittari, jossa huomioidaan tyon suoritusta, tydmaan
stisteyttd sekd esimerkiksi kaivantojen aitaus. Yksinkertaistettu
versio TR-mittauksesta.

Rakennuskohteen viikottain suoritettava turvallisuusmittari, joka
huomioi tyopisteiden sekd tyomaan siisteyttd sekd turvallisuutta,
tyon suoritustapoja sekd muita turvallisuustekijoitdi. MVR-
mittausta monipuolisempi.

Virtual Reality. Tietokonesimulaatiolla tuotettujen aistimusten
avulla luotu keinotekoinen ympéristd. Virtuaalitodellisuus luodaan
esimerkiksi tietokoneen niytolle tai VR-katselulaitteelle.

Virtual Private Network. Mahdollistaa ldhiverkon kohteisiin
(esimerkiksi toimiston verkkolevylle) yhdistimisen my0s
ulkoverkosta.



1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tausta ja tarve

Kiihtyvélld tahdilla teknologisoituvalla ja globalisoituvalla yhteiskunnalla on suuri
vaikutus yritysmaailmaan. Menestydkseen yritys tarvitsee tehokkaita yritysstrategioita
sekd vahvaa nykyaikaista otetta omalla toimialallaan. Vain uusiutumiskykyiselld,
jatkuvasti kehittyvélld ja toimintaansa kriittisesti arvioivalla yritykselld on edellytykset
selviytyd ja edelleen kehittyd nykypdivdn markkinoilla. Ne yritykset, jotka parhaiten
pystyvit tehostamaan toimintaansa ylldpitden asiakastyytyvdisyyttd, pystyvit myos
investoimaan ja sitd kautta kasvamaan entistdi tehokkaammin. Kilpailuedun
saavuttamisen tulisikin olla yksi yrityksen johdon pééprioriteeteista. (PreSov, 2008)

Rakennusalan yrityksen tyomaiden tehokkaaseen johtoon ei riitd pelkdstdén kehittyneet
tietotekniset jérjestelmét. Sovelluksista hyOtyminen vaatii niitd ammattitaitoisesti
hyodyntidvan organisaation, yrityksen johdon sekd muun toimihenkiloston (PreSov,
2008). Moni tydvaihe on tydmaasta toiseen samankaltainen, silld rakennustekniikka ei
ole muuttunut viimeisten vuosikymmenien aikana merkittdvéasti. Vastaavasti tilaajan seké
viranomaisten vaatimukset laatu- ja muun dokumentoinnin suhteen ovat kasvaneet
laadullisesti ja maéédrdllisesti. Monen rakennusalan yrityksen toimihenkilon tyopdiva
vietetddn puoliksi tydmaalla ja puoliksi toimistossa, ja ndiden vilinen tiedonkulku on
usein haastavaa.

Vaikka paperittomasta toimistosta on puhuttu jo vuosia, suuri osa dokumenteista on
edelleen paperisena. Tietotekniikkaa hyodyntamélld nimé dokumentit voidaan skannata
ja arkistoida sdhkoisesti vdhentden kustannuksia ja ndin luoden selvdd kilpailuetua.
(Presov, 2008)

Mikdli yritys on suuri, voidaan tehokkailla tietoteknisilla jarjestelmilld tehostaa toimintaa
huomattavasti ja parantaa tulosta. Kilpailueduksi nouseekin tdnd pdivéni tehokkaat
sahkoiset sovellukset, kuten toiminnanohjausjirjestelmait, automatisoitu
laatudokumentointi seké esimerkiksi tietomallien tehokas hyddyntdminen. Tietotekniikan
avulla voidaan védhentdd kuluja, parantaa ajoitusta sekd ohentaa johdon organisaatiota.
Tietotekniikka voi auttaa kehittdimddn laatua ja sitd kautta lisddmaédn
asiakastyytyvéisyyttd. Tietotekniikan avulla voidaan 16ytdd uusia markkina-alueita ja
kehittdd uusia tuotteita ja palveluita. (PreSov, 2008)

Rakennusyritysten vélilld on suuria eroja tietotekniikan hyddyntdmisessd (Al-Qazzaz,
2010). Yrityksen sisédisesti on usein monia erilaisia kdytdntdjd toimihenkildiden vélilla
riippuen kaytdnnoista, koulutuksesta sekd esimerkiksi tietoteknisesta
harrastuneisuudesta. Joku suosii tydssddn kynéd, paperia ja skanneria ja toisella on



kaytossddn erilaisia tietokone- ja tablettisovelluksia. Kolmas hyddyntdd yrityksen
kaytossd olevia monipuolisia jarjestelmid, jotka kattavat kaikki tydmaan tydkalut.

Tassd tyossd arvioidaan olemassa olevia rakennusalalle suunnattuja tietoteknisid
vilineitd, pohditaan niiden hyodyllisyyttd seké sitd, milld tavoin niitd voitaisiin edelleen
kehittdad. Tyota varten on toteutettu sahkdpostikysely suurille suomalaisille rakennusalan
yrityksille, jossa kartoitetaan yritysten tietoteknistd tasoa suhtautumista tietotekniikkaan,
sen mahdollisuuksiin seké sen tuomiin riskeihin.

TyOssd tutustutaan kohdeyrityksen tietoteknisten jirjestelmien nykytasoon, sekd
seurataan heiddn oman Intranettinsi sovelluskehitystd. Yrityksen intranet on sdhkdoisid
tyokaluja sisdltdvéin jirjestelmé niin tydmaan tyonjohdon, kuin toimiston henkiloston
tyon tueksi.

1.2 Tavoite, tutkimuskysymykset ja rajaus

Tama tyd on yhteenveto siitd, minkélaisia sdhkoisid tyokaluja rakennusalan yritys voi
hyodyntdd toiminnassaan. Ty0 voi toimia esimerkiksi mallina rakennusalan yritykselle,
joka etsii uusia tyokaluja tyonsi tehostamiseen.

Tydssd tutustutaan teknologian kehitykseen rakennusalalla, seké esitelladn uusimpia alan
innovaatioita sekd tulevaisuuden teknologioita. Ty9ssd sivutaan myds sovelluskehityksen
teoriaa sekd sitd, miksi jotkin yritykset osallistuvat uusien sovellusten kayttdonottoon ja
kehitykseen aikaisessa vaiheessa, kun jotkin yritykset ottavat tietoteknisid sovelluksia
kayttoon varovaisemmin, selkdesti myohemmin tai ei lainkaan.

Ty0ssi etsitddn vastaukset seuraaviin tutkimuskysymyksiin

- Mitd rakennusyrityksen toimintoja voidaan tehostaa sdhkdisten jirjestelmien
avulla? Mita tyokaluja titd varten on jo kehitetty ja mitd on kehitteilld?

- Minkélainen tietotekniikan taso suurilla suomalaisilla rakennusalan yrityksilld on
tdind pédivind sekd miten rakennusyritykset suhtautuvat tietotekniikan
hy6dyntdmiseen?

Tyossd keskitytddn tietotekniikan hyoddyntdmiseen rakennustyOmaalla toteuttajan eli
tdssd tapauksessa rakentajan ndkokulmasta. Esimerkiksi rakennuttajan, suunnittelijoiden
tai tilaajien tyOkaluja ei kisitelld tdssd tyossd. Tyon sivutavoitteena on esitelld esimerkiksi
urakoitsijalle hyodyllisid tyokaluja tydmaiden hallintaan, niiden dokumentointiinja titen
helpottaa toimiston sekd tydmaan vilistd tiedonkulkua.

Ty6n osatavoitteena on esitelld kohdeyrityksen kehitteilld oleva tietotekninen jédrjestelma.
Tavoitteena on myds antaa toimenpide-ehdotuksia jdrjestelmédn kayttdonotossa, sekd
yleisesti tietoteknisille jarjestelmien kehitykseen ja kdyttoonottoon jatkossa.



1.3 Tutkimusmenetelmat

Tutkimuksen alkuosa on toteutettu kirjallisuusselvityksend, joka sisdltdd mainittujen
kirjallisuus- sekd internet-léhteisiin perehtymisen. Suuri osa ldhteistd on opinnéytetdita
aihetta sivuavasti liittyen rakentamiseen seké tietotekniikkaan. Osa sovellusten léhteista
on ohjelmointitalojen sivuilta, eli sovellusten toimintaan ja toimivuuteen tulee suhtautua
varauksella.

Ty6hon siséltyy empiirinen osuus, jossa suomalaisille rakennusyrityksille on lidhetetty
sdahkoOpostikysely koskien heiddn suhtautumista tietotekniikkaan sekd heiddn kaytossi
olevia tietoteknisid jarjestelmid. Sdhkopostikysely on joustava tiedonkeruumenetelma,
silld se voidaan ldhettdd monille yhtdaikaisesti valittamatta pitkistd valimatkoista (Verne,
2019). Tyossd on myds omaan kokemukseen pohjautuvaa kokemustietoa sekd tyomailta
ja tietotekniikasta (Hirsjérvi, Remes & Rajavaara 2000).

Ty0ssé tutustutaan kohdeyrityksen tietoteknisen jarjestelmin kehitysprojekti intranetiin,
jossa pyritddn tehostamaan ja yhtendistimdin yrityksen sis+disid toimintatapoja,
laatudokumentointia sekd helpottamaan tydmaan sekd toimiston tiedonkulkua. Tyotd
varten tapasin yrityksen laatupééllikkod sekd osallistuin toimihenkildstdlle suunnattuun
sovelluksen kéyttokoulutustilaisuuteen.

1.4 Tutkimuksen rakenne

Tyon alkuun esitellddn sdhkopostikyselyn tulokset, joista saa yleiskuvan suomalaisten
rakennusyritysten tietotekniikan tasosta sekd suhtautumisesta tietotekniikkaan. Sitten
tutustutaan rakentamisen tietotekniikan historiaan ja sithen, mitd ensimmdiiset
tietotekniset sovellukset tyomailla olivat ja miten niiden kdyttdonotossa onnistuttiin.
Historian esittelyn jdlkeen luetellaan tydmaan eri toimintoja, niiden nykyhetken ongelmia
ja kdyddan 1dpi minkilaisilla tietoteknisilld sovelluksilla niitd voidaan tehostaa.

Erilaisten  sovellusten ldpi  kdymisen jdlkeen  esitelldin = kohdeyrityksen
sovelluskehitysprojekti Intranet, joka pyrkii ratkaisemaan edelld kuvattuja tydmaan
toimintojen ongelmia. Intranetin tavoitteet sekd toimintamalli kuvaillaan yleiselld tasolla.
Intranetin esittelyn jdlkeen esitetddn sdhkopostikysely, sen toteutuksen vaiheet sekd
kasitelladan lyhyesti sen tulokset. Sdhkopostikyselyn jilkeen selvitetddn kehitteilld olevia
sovelluksia sekd tulevaisuuden innovaatioita. Tdmén jédlkeen esitetddn rakentamisen
tietotekniikan kehitysndkymid, sekd késitellddn yleiselld tasolla teknologian kehityksen,
innovoinnin seké diffuusion teoriaa.

Tyon lopuksi esitetddn kohdeyritykselle toimenpide-ehdotuksia Intranet-jdrjestelmén
kayttoonotossa sekéd yleisesti tietotekniikan hyodyntimisessd. Ndiden jdlkeen seuraa
johtopaitokset, jossa esitellddn tyon tulokset sekd arvioidaan lyhyesti tietotekniikan
kehityksen tulevaisuutta rakennustydmailla.



2 TIETOTEKNIIKAN HYODYNTAMINEN
RAKENNUSPROJEKTISSA

Suomalaisten rakennusyritysten suhtautuminen tietotekniikkaan tyon tehostamisessa on
hyvin myonteinen. Sdhkdpostikyselystd ilmenee, ettd Suomen suurimmat rakennusalan
yritykset ovat ottaneet aktiivisesti kédyttoon erilaisia sdhkoisid viélineitd toimintansa
tehostamiseen seki toimistossa ettd tydmaalla.

Kehitys on vasta alkuvaiheessa, eikd kaikenkattavia sovelluksia rakennusprojektien
hallinnointiin vield ole. Yritykset kertoivat ongelmistaan sovellusten kéyttoonotossa,
jotka usein koskivat kayttdjatunnuksia sekd muutosvastarintaa. Suuri maird erilaisia
kayttdjatunnuksia erilaisiin sdahkdisiin palveluihin koetaan vaivalloiseksi, aikaa vievéksi
sekd tietoturvallisesti haastavaksi, ja tunnusten unohduttua niiden palauttamienn voi olla
suuren tyon takana. Yritysten mukaan on yleisté, ettd vanha sukupolvi usein vastustaa
uusia, varsinkin sihkdisesti kiytettdvid jarjestelmid. Vastaavasti nuorelle sukupolvelle
tietoteknisten puhelin- ja tablettisovellusten kdyttd on luonnollisempaa, silld he kayttévat
niitd enemmén vapaa-ajalla. Jotkut yritykset kuitenkin kertoivat nuorten olevan
sovellusten kdytossd taitamattomampia, ja joidenkin vanhempien kéyttdjien olevan
vastaavasti todella taitavia erilaisten sovellusten kédytossa.

Useimmat yritykset ovat valinneet kdyttoonsd erilaisten ohjelmointitalojen alalle
kehittdmia valmispalveluita, jotka pyrkivét vastaamaan asiakkaiden ongelmiin. Téllaisten
niin kutsuttujen valmispakettien suuri ongelma on radtaloimittomyys. On hyvin erilaista
teknisesti rakentaa esimerkiksi taloja ja siltoja, ja sama sovellus ei vélttiméttd vastaa
tdysin kummankin tarpeita. Joillakin yrityksilla on kehitteilld omia sovelluksia, tai he ovat
jatkokehittineet olemassaolevia sovelluksia yhteistydssd ohjelmointitalojen kanssa.

Tietotekniikan hurja kehitys viimeisen viidenkymmenen vuoden aikana ei heijastu
samalla tavalla muille teollisuudenaloille, kuten rakennusteollisuuteen, vaan
tietotekniikkaa on opittu kdyttdmidn tyomailla vasta ldhivuosina. Ohjelmointitalot ovat
vasta ldhivuosina ryhtyneet aktiivisesti kehittiméan sovelluksia rakennusalan yrityksille.

2.1 Tietotekniikan historia tydmaalla

Tietokoneiden kéyttdd projektinjohdossa on tutkittu jo 80- ja 90-luvuilla. Tietotekniikan
kehityksen on kuvattu jo 90-luvulla olevan vauhdikasta, mikd on kdytdnndssa tarkoittanut
tietokoneiden yleistymistd sekd uusien sovellusten kehitystd. Ensimmaéisend tietokoneet
olivat toimistokdyttoon soveltuvia poytdmallin tietokoneita, joita seurasivat “portablet”,
eli yli viisi kiloakin painavat kannettavan tietokoneen esiasteet, jotka juuri mahtuivat
lentokoneen istuimen alle. Alkoi jatkuva kilpavarustelu siitd, kenen valmistajan malli on



edeltdvad pienempi. Kuvassa 1 on ensimmadisid oikeasti pienid ja kompakteja Applen
tarjoamia kannettavia tietokoneita.

Kuva 1 Ensimmaisié oikeasti pienid kannettavia Apple-tietokoneita (Techhive, 2016)

Ensimmaisend kehittyivit tekstinkésittely-, taulukkolaskenta- seké piirto-ohjelmat. Vasta
ndiden tyokalujen tehokkaan hyddyntdmisen jdlkeen voitiin kehittdd toimivia
projektinhallintaohjelmia. “Hyvékdén projektiohjelma ei auta, ellei osata projektin
suunnittelun ja ohjauksen perusasioita”, sanoo Risto Pelin kirjassaan “Projektinhallinta
mikrotietokoneilla, 1993”. Perusajatus on tdnd pdivdndkin sama. Sovelluksista ja
erilaisista laitteista voi olla suurta hyotyd projektinjohdossa, mutta todelliset hyddyt
saadaan kdyttoon vasta, kun sovelluksia osataan kayttdd tehokkaasti ja oikein. (Pelin,
1993) Mikéan ohjelma ei ratkaise projektin johtamisen ongelmia. Tyt on ensin osattava
tehdd tehokkaasti kisin, jotta tietotekniikasta on hydtyd sen tehostamisessa. Ohjelmat
ovat aina enemmin tai vdhemmédn raportoinnin tyokaluja, eivdt projektien
johtamisjérjestelmid. Voidaankin sanoa, ettd “mikd ei toimi késin, ei toimi
tietokoneellakaan”. (Pelin, 1993)

2000-luvun alussa saapuivat ensimmadiset tabletit tyomaille. Tabletit olivat Windows-
pohjaisia, kosketusndytollisid tietokoneita ilman ndppdimistdd. Niilld hoidettiin
ensimmadistd kertaa sdhkoisid asioita tyomaalta kisin, kuten tekstinmuokkaus- sekd
taulukointisovelluksia, sekd sdhkopostia. Akkukesto oli huono, signaali rakennuksen
sisdlld heikko ja ndyttd liian epidtarkka ja pieni. Korkeat hinnat ja huonot
kayttokokemukset hidastivat tablettien yleistymistd tyomailla. Kuvassa 2 Windows-
pohjainen PC-tabletti. (Zurier, 2003)



Kuva 2, Microsoftin PC Tablet vuodelta 2002 (Business Insider, 2013)

Tablettitietokoneiden sekd &lylaitteiden hinnat ovat pudonneet viimeisen kymmenen
vuoden aikana kuitenkin tasaisesti, samalla kun niiden teho, kuvanlaatu sekd akkukesto
ovat parantuneet. Kuvassa 3 on esitetty tablettien hintakehitys vuodesta 2010.
Kainnekohta tablettien yleistymisesséd tapahtui vuonna 2010, kun Apple julkaisi iPad-
tablettitietokoneensa luoden kaytdnndssa satojen miljoonien eurojen markkinat tyhjéista.
(Pettinger, 2013)
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Kuva 3, Tablettien hintakehitys vuodesta 2010 (Pettinger, 2013)

Tabletin ja puhelimen etu muihin tydkaluihin tyomaalla on sen monipuolinen
kéytettdvyys. Tabletilla voidaan tehdd monia toitd, joihin ennen tarvittiin monta eri
laitetta. Kéyttokohteita ovat esimerkiksi tekstinkisittely, sijainninseuranta, kamera,
kartta, suunnitelmapiirrosten tarkastelu, pdf-tiedostojen luku, videon- seké
ddnentallennus, puheluiden teko, laskeminen, selain, taskulamppu, muistio, kello- sekd
ajanotto, séditiedot ja paljon muuta. Mitd ikind tabletilla halutaankaan tehdd, siihen



luultavasti 16ytyy jo sovellus. Kuvassa 4 on esitetty tyomaan tyokaluja, joista ldhes
jokaisen voi tdnd pdivdnd korvata puhelimella tai tabletilla. (Archisnapper, 2014)

Kuva 4, Tabletilla ja puhelimella hoidetaan monen muun laitteen tehtévét (Archisnapper, 2014)

iPad on tind pdivand kdytetyin tablettitietokone tydmailla. Syitd ovat muun muassa hyva
akunkesto sekid laadukkaat sovellukset. Yksi syy on myds Applen tehokas strategia olla
ensimmdinen kuluttajille suunnattujen tablettien valmistaja markkinoilla. Vaikka
Microsoft kehitti jo vuosia aikaisemmin Windows-pohjaisia tabletteja nimelld Tablet PC,
voitti Apple markkinoiden suosion kompaktiudella, heidén tarjoamat tabletit olivat
huomattavasti ohuempia ja kevyempiid. Ennen Applea oli jo myds muita Android-
tabletteja, mutta Applen tuodessa markkinoille toimivimman sekd tehokkaimmin
markkinoidun ratkaisun, alkoivat rakennusliikkeet kdyttd4 ensisijaisesti sen tuotteita.

2.2 Rakennustyomaan paatoiminnot tietotekniikan
sovelluskohteina

Seuraavaksi on esitelty rakennusurakan eri osa-alueita laskennasta tyomaan
aikataulutukseen, laadun seurantaan, dokumentointiin ja loppukatselmukseen sekéa
takuuajan seurantaan. Samalla on esitelty erilaisia viranomaisen tai yleisesti tilaajan
vaatimia asioita, kuten tydajanseuranta, tydmaapaivikirjat sekd turvallisuusmittaukset.
Jokaisen osion lopuksi on lyhyesti kuvattu sen yleisimpid ongelmia tyomaalla. Néihin
ongelmiin esitetddn ratkaisuja myohemmin tyossa.



Tarjoustoiminta

Tarjoustoimintaa on kaikki laskentaan saatavien tarjouspyyntdjen késittely aina
tarjouspyynndn vastaanottamisesta ennakoiden kyselyyn, tarjouksen jattdmiseen,
sopimusneuvotteluihin ~ ja  tdtd seuraavaan  sopimuksen allekirjoittamiseen.
Tarjoustoiminnan tirkein tehtdvd on vastata tarjouspyyntoihin annetun aikarajan sisilla,
sekd tuottaa tarkasti laskettuja ja kannattavia urakoita kuitenkin kilpailukykyiseen
hintaan, jotta urakoita saadaan.

Tarjoustoiminnan ongelma voi olla puutteelliset laskentaresurssit, puutteelliset tai
virheelliset tarjouspyyntodokumentit sekd esimerkiksi kustannustietojen puuttuminen
joillekin yksikoille, esimerkiksi asfalttimairille tai muulle materiaalille, jota ei ole ennen
kéytetty.

Tyomaa kdynnistyy, kun tarjottu urakka on hyviksytty ja urakkasopimus allekirjoitettu.
TyOomaan aloitus voi olla my6hemminkin, mikd ilmenee urakkasopimuksesta. Kun
urakka on valmistunut, verrataan toteutuneita kustannuksia laskennan kustannuksiin ja
saadaan tietoa seuraavia laskentoja ajatellen siitd, mitkd laskennan osa-alueet ovat
onnistuneet ja mitkd eivét. (Fluentprogress, 2019)

Aikataulusuunnittelu

Kun urakka on vastaanotettu, suunnitellaan sille aikataulu. Urakkasopimus maédrittelee
urakan aloitus- sekd lopetuspdivdmaéran. Ndiden pohjalta luodaan yleisaikataulu, josta
selvidd esimerkiksi talotydmaalla maatyot ja runkoaikataulu. Yleisaikataulun pohjalta
luodaan viikko- tai jopa pdivdaikataulu, josta selvidd esimerkiksi kerros- tai jopa
huonekohtaisesti eri talotekniikoiden asennusaikataulu.

Aikataulusuunnittelun perusongelma on sen ennustamisen, seuraamisen ja paivittimisen
vaikeus. Aikataulusuunnittelu ja erilaisten tyovaiheiden yhteen liittiminen on haastavaa
ilman jokaisen osapuolen yhteistdi ymmdirrystd aikataulunlaadinnan tirkeydesta
tehokkuuden maksimoimiseksi. Laatuvirheet ja kustannusten ylittyminen ovat tyypillisid
seurauksia huonosta aikataulusuunnittelusta. (Elomaa, 2012)

Projektipankki- ja hallinta

Urakasta on jétetty urakkatarjouspyynnén mukainen tarjous. Urakkatarjousaineisto, eli
sen hetken suunnitelmat, urakkaohjelma sekd niiden pohjalta tehty urakkasopimus
sdilytetddn, ja niihin voidaan tarvittaessa vedota esimerkiksi ristiriitatilanteessa.
Suunnitelmia péivitetddn ja niitd tulee usein urakan edetessa liséa.

Tydmaan dokumentteja hallitaan projektipankin avulla, josta 16ytyvét kaikki projektin
toteuttamiseen vaadittavat suunnitelmat. Suunnitelmia ovat esimerkiksi Arkkitehti-, LVI-



, sahko- sekd geosuunnitelmat. Projektinpankkiin on muokkaus- sekéd lisddmisoikeus
tilaajalla sekd suunnittelijoilla. Tyon suorittajat, eli esimerkiksi aliurakoitsijat padsevit
projektipankkiin lataamaan ajantasaiset suunnitelmat toiden suorittamiseen.

Tilaaja saattaa kéyttdd projektipankkia myds omien laatudokumenttiensa
dokumentointiin. Tarvittaessa projektipankkiin voi rajoittaa kansiokohtaisesti
alikayttdjien pédédsyé. Projektipankin suurin ongelma on suunnitelmien paivittyminen ja
siitd kéyttdjien tiedottaminen. Muutokset suunnitelmissa ei valttimaittd tule toteuttajan
tietoon, mistd saattaa aiheutua suuria epéselvyyksié tyon edetessa.

Projektinhallinnalla tarkoitetaan projektin laadukasta dokumentointia ja sité, ettd kaikki
projektiin liittyvdat dokumentit l0ytyvédt samasta paikasta projektin laajuudesta ja
luonteesta riippumatta. Kun projektiin luodaan uusia dokumentteja, siirretddn ne
projektinhallintaan asianmukaiseen sijaintiin. Projektinhallinnan tulee olla yhteneviista
yrityksen sisélld, jolloin myds projektiin jalkikdteen osallistuva, tai esimerkiksi laskennan
tyontekijd 10ytdd tarvitsemansa tiedostot ja dokumentit oikeasta paikasta.
Projektinhallinta voi olla esimerkiksi laatukansiotyyppinen ratkaisu yrityksen
verkkolevylld, tai esimerkiksi kolmannen osapuolen tarjoama verkkopalvelu, johon
padsee kasiksi helposti tietokoneen selaimessa.

Projektinhallintaan liittyvit laatudokumentit, poikkeamaraportit, sopimukset, projektissa
kédytettdvien materiaalien suoritustasoilmoitukset, tyomaapdivékirjat sekd lisd- ja
muutosty6 ja maksuerdtaulukot. Projektinhallinnan yleinen ongelma on eridvét kaytannot
yrityksen sisdlld sekd dokumentoinnin puutteellisuus tai vanhentuneet, paikkaansa
pitiméattomat dokumentit. Projektien suuri madrd myos heikentdd projektien hallinta-
astetta, mikd vihentdd kokonaiskontrollia. (Kiviméki, 2016)

Laadunvarmistus ja raportointi

Urakan edetessd laatua seurataan ja siitd luodaan erilaisia raportteja ja dokumentteja.
Suunnitelmien toteutumisen seurannan kannalta tyon edetessi tapahtunut laadun seuranta
on tdrkedd. Laadunvarmistuksen keskeinen tehtdvd onkin varmistaa rakenteiden
yhteneviisyys suunnitelmiin nihden.

Laadunvarmistus ja raportointi kattavat suunnitelma- sekd toteutumamuutosten,
poikkeamien sekd muiden laatuun vaikuttavien tekijoiden raportoimisen. Se on laadun
oikea-aikaista seurantaa sekid tiedottamista eri osapuolille, siitd ettd tyot etenevit
sovitusti. Yksinkertaisuudessaan laadunvarmistus on valokuvien ottamista tyon eri
vaiheissa. Laadunvarmistusta on myos kéytettdvien materiaalien suoritustasoilmoitusten
laatiminen ja kerddminen. Raportointi yleensd tehdddn tyovaihekohtaisesti laatukansioon
sille osoitettuun paikkaan. Raportointi voi olla automatisoitua tai avustettua, esimerkiksi
kaivinkoneessa voi olla sijaintianturit, joiden avulla voidaan seurata toteutuneita leikkuu-
, sekd tayttotasoja. Saatuja sijaintitietoja voidaan késitelld ja saada aikaan
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havainnollistavia 3D-kuvia, joiden pohjalta voidaan selvittdd esimerkiksi toteutuneet
kaivuumaarét.

Laadunvarmistuksen ja raportoinnin ongelma on usein se, ettei sitd tehda tai sitd tehddén
litan vahéan. Jalkikdteen tehtyd tyotd on vaikea osoittaa muuten tehdyksi kuin valokuvilla
ja tarketiedoilla. Mikali esimerkiksi valokuvausta on kuitenkin tehty, ovat valokuvat
usein henkilokohtaisilla puhelimilla, tableteilla ja tietokoneilla, joihin ne unohtuvat.
(Liukkonen, 2014)

Takuuajan seuranta

Kun rakennusurakka valmistuu, kerdtddn laatudokumentit projektipankista takuuajan
aineistoksi. Yleinen takuuaika rakennusurakassa on kaksi wvuotta, mutta kohteesta
riippuen se voi olla esimerkiksi viisi tai enemmaén. Eri materiaaleille takuuajat méérittelee
niiden valmistaja. Rakenteet tulee toteuttaa urakkasopimuksen mukaan. Rakenteet
rakennetaan esimerkiksi InfraRYL:n ohjeiden mukaan. Mikéli takuuaikana ilmenee
ongelmia rakenteissa, on korvaus tai korjausvelvollinen usein urakoitsija. (Niemi, 2017)

Joskus rakenteissa tai detaljeissa hyvidksytddn heikompaa laatua, tai tilaaja pyytdd
tekemddn sen suunnitelmasta poiketen syystd tai toisesta. Mikidli nditd pyydettyjd
suunnitelmamuutoksia ei dokumentoida tai varmisteta tilaajalta esimerkiksi sdhkdisesti,
saatetaan ne niiden paljastuttua joutua korjaamaan takuuaikana.

Tyo6ajanseuranta

Viranomainen vaatii nykypéivini tyontekijakohtaista tydajanseurantaa
rakennustyomailla, joilla tydskentelee vahintdén kaksi tyOnantajaa. Sen tavoitteena on
viahentdd harmaata taloutta tydmaalla. Saapuessaan tyomaalle, tulee tyontekijdlld olla
henkilokohtaiset tunnukset, esimerkiksi Valttikortti-tyyppinen tunniste, joka luodaan
tyontekijin veronumeron perusteella. Viranomaisen tehdessd tarkastuksen tyomaalle
tulee tdma Valttikortti tai muu tunnistautumistapa esittdd. (Tuntinetti, 2019)

Ty6ajanseuranta on tyOnantajalle ylimdardistd, tuottamatonta tyotd. Toisaalta se voidaan
automatisoida nykyaikaisilla tydkaluilla. Tydajanseurantaan on mahdollista liittd4
palkanmaksun tuntiseuranta tai merkkauskéytdanto, jolloin nimé kaksi tyotd voidaan
helposti yhdistaa.

Tyomaapaivékirja

TyOmaapdivékirja on lain vaatima todistus siitd, ettd tydmaan resursseja, tyovaiheita ja
niiden etenemistd seurataan. TyOmaapdivikirjaan merkataan péivin sdétila, kdynnissi
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olevat ja tulevat tyot, resurssit, tehdyt tarkastukset, katselmukset ja kokoukset sekd
esimerkiksi saadut huomautukset. TyOmaapdivékirja on ensisijainen todiste, josta
yritetddn selvittdd paivén tapahtumia, mikéli tydmaalla sattuu esimerkiksi onnettomuus.
TyOomaapdivékirjat hyviksytetddn tydmaan valvojalla sdénnoéllisesti. (Laatulomake,
2019)

Tyomaapdivékirja tyollistdd vastaavaa mestaria pdivittdin. Tyomaapéivékirja jad helposti
tekemittd, ja pdivikohtaisia asioita yritetdin muistella jélkikédteen, kun aikaa
tydmaapdivakirjan tekoon joltakin pdivéltd viikolla 16ytyy. Tilaaja ei usein ole
tyytyvéinen tydmaapdivékirjan myohéiseen hyviksyttdmiseen, vaan haluaa hyviksyé ne
esimerkiksi viikottain.

Turvallisuusmittaukset

Turvallisuuteen panostetaan ja sen kehittdmiseen panostavia toimenpiteitd vaaditaan
viranomaisten ja sitd kautta tilaajien suunnalta yhd enemmain. Turvallisuusmittausten
trendiksi talorakentamisessa on muodostunut viikottain suoritettava TR-mittaus, jossa
tyomaakédynnilldi huomioidaan tydkohdekohtaisesti sen siisteys ja pOlyisyys,
tyontekijéiden varustautuminen, putoamissuojaukset ja muut olennaiset asiat, joilla
voidaan vaikuttaa tyomaan turvallisuuteen. TR-mittauksesta luodaan raportti, johon
epidkohdat merkataan korjattaviksi ja korjataan asetettuun méédrdaikaan mennessid. TR-
mittauksen kevyempi versio on MVR-mittaus, jota kdytetddn maa- ja
vesirakennustyomailla. Pienilld lyhytaikaisilla tyomailla mittausten sijaan voidaan
kayttdd kunnossapitotarkastuksia. (Tydsuojelu, 2015)

Kulunseuranta/-valvonta

Tyomaakohtaisessa kulunseurannassa seurataan laskennassa arvioitujen kulujen
toteutumista, maksuerédtaulukon ajantasaisuutta toteutuneiden tyovaiheiden suhteen seké
tarjottuja sekd hyviksyttyjd lisdtoitd. Kulunseurannan paitehtivd on seurata tyOmaan
taloutta, ja sitéd, toteutuuko laskenta. Mikili ndin ei tapahdu, voidaan asiaan reagoida
tuloksen parantamiseksi.

2.3 Vaivalloiset paperityot

Monet edelld mainitut tydvaiheet hoidetaan yhi tulostamalla lomake, tayttdmalld tiedot
kuulakidrkikyndlld ja arkistoimalla se tydmaatoimiston mappeihin. Téllaisia toitd ovat
esimerkiksi tydmaapaiviékirjat, MVR- sekd TR-mittaus, uusien tyontekijoiden perehdytys
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sekd tydmaan kulunvalvonta. Tydmaan padtyttyd ndméa mapit arkistoidaan edelleen, silla
sdilytysvelvollisuus on vihintdén viisi vuotta tydmaan valmistuttua.

Mappien ldpikdyminen jdlkikdteen on hidasta. Tiedot harvoin ovat esimerkiksi
aakkosjérjestyksessd, vaan ne on lisdtty mappiin luomisjdrjestyksessd. Paperiversiot
voidaan skannata my0s sdhkoiseen muotoon pysyvampddn sdiloon, mutta tima lisdd
tyOmééraa entisestddn, eiké tiedostojen lapikdyminen helpotu vaan painvastoin hidastuu.
Kuvassa 5 késin tdytetty ja skannattu MVR-mittaus. MVR-mittaustulos tallennetaan vield
erikseen viikottaiseen seurantaan, jossa eri MVR-mittaustuloksia verrataan keskenddn
esimerkiksi viikkopalaverissa.

MVR -MITTARI
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Kuva 5, késin taytetty ja skannattu MVR-mittaus (Hervannan Kaivin, 2019)

Skannatun version huono puoli on se, ettei sithen voi tehdéd hakuja, vaan koko tiedosto on
selattava lapi 10ytddkseen haluamansa tiedon. Téarkedd on osata nimeta tiedosto siten, etti
se 10ytyy tarvittaessa helposti. Tiedosto on tallennettava kuvaavasti kansioon, esimerkiksi
MVR-mittaukset, ja nimettdvé tiedosto esimerkiksi luontiajankohdan mukaan, kuten
MVR-mittaus-vko40.pdf. Kaikki tdmé ty6 on kuitenkin turhaa, mikéli yhtdaikaisesti joku
toinen tallentaa tiedot eri tavalla ja sekoittaa jérjestyksen.

Suuren arkistoitavan paperiméérin lisdksi monet tydmaatoimiston tehtévit ovat hitaita ja
tehottomia. TyOmaainsindrin sekd vastaavan mestarin tydajasta vie piivittdin suuren
osan mapin etsiminen, kopioiden tekeminen seké varsinainen kirjaustyd. Mikili séd on
huono, voi paperiin kirjoittaminen tyomaakdynnilld olla haastavaa ja vaatia uuden
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paperin tdyttdmistd, jos alkuperdinen likaantuu tai rikkoontuu. Kaiken edelld mainitun
lisdksi tiytyy huolehtia tulostimen toiminnasta; toimiiko se ylipddtddn ja onko siind
paperia ja mustetta, jotta lomakkeita voidaan tulostaa.

Kuva 6, Esimerkki siististd tyémaatoimistosta (Portakabin, 2019)

Tyomaalla on oltava jokaisen tyOntekijin saatavilla esimerkiksi pdivitetty
tydehtosopimus ja kemikaalirekisteri mahdollisen kemikaalivahingon varalta. Tdmén
liséksi tydmaalla on hyva olla nékyvilla esimerkiksi toimintaohjeet tapaturman sattuessa,
aluesuunnitelma, tydmaan aikataulu sekd esimerkiksi erilaisia rakennepiirroksia ja ohjeita
tyon toteutukseen. Kaikista edelld mainituista syntyy suuri méérd paperia, joka usein
levitetddn tyOmaatoimiston seinille siten, ettd tyhjdd tilaa seinilld ei ole. Kuvassa 6
esimerkki siististd tyOmaatoimiston seindstd. Tila seinilld onkin usein véhissd, ja
joudutaan helposti miettimidin mité seinilld jo olevista voidaan karsia uudemman tieltd
pois.

Aikataulun seuranta tapahtuu usein tyOmaatoimiston seinidlle tulostettua yleis- sekd
viikkoaikataulusta. Seuranta ei ole koskaan reaaliaikaista, ja muutettua aikataulua varten
tulee pdivittdd vanhaa aikataulua ja tulostaa se uudelleen. Ei ole tavatonta, ettd
tyomaatoimiston seindltd ei 10ydy paivitettyd yleis- tai viikkoaikataulua, vaan vanha
versio johon on tehty kynilld uusia merkint6ja.

Aikataulun seurantaa helpottamaan on kehitetty esimerkiksi Last Planner, joka on seinélle
tehtdvd post-it -lapuilla toimiva aikataulunsuunnittelujérjestelméd. Siind on
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vaakasarakkeina eri tyOmaan osa-alueita, ja pystysarakkeina oikealle etenevd aika
esimerkiksi viikoittain tai paivittdin. Ongelma Last Plannerin kanssa on sen vaatima
seindtila. Mikéli tydmaatoimistossa ei ole reilusti vapaata seindtilaa, on se hankala tai
mahdoton toteuttaa. Yritykselld voi olla tdhin tarkoitukseen varattu Last Planner -huone,
jossa koko pitké seind on varattu post-it -lapuille. Last Plannerista on kehitetty konsepti
Big Room, jossa kokonainen kokoustila on varattu Last Plannerille. Kuvassa 7 on SRV:n
hyodyntimd Big Room, huone, jossa urakan osapuolet kokoontuvat sdannollisesti
suunnittelemaan urakan aikataulua sekd neuvottelemaan muista urakkaan liittyvistd
asioista.

Kuva 7, Big Room (SRV, 2018)

2.4 Sahkoisia ratkaisuja

Monilla nykyaikaisilla sovelluksilla voi hoitaa edelld mainittuja tyomaan tehtivid.
Saatavilla on monia sdhkdisid jarjestelmid, joilla voi tehdd MVR-, sekd TR-mittauksia,
kirjata tyontekijat kulunvalvontajirjestelmédn, laskea tyotunnit ja matkakulukorvaukset,
luoda aikataulusunnitelmia, jakaa tydvaihekohtaisia suunnitelmia aliurakoitsijoiden ja
tilaajan kanssa, hakea niihin hyvéksyntéd tilaajalta ja tehdd esimerkiksi huomioita ja
raportteja tyOmaan etenemisesti. Monet sovelluksien tuottajat tarjoavat hyvin
kokonaisvaltaisia ratkaisuja, joihin voi ottaa laajennuksia, joilla itse pddtoiminnon lisdksi
voidaan hoitaa muita tehtdvid. Laajennukset tdydentdvit “péddsovellusta” esimerkiksi
projektipankkia liittden sen yhteyteen laskennan, kirjanpidon, tuntivalvonnan tai
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dokumentoinnin vélineet. Sovellukset ovat edelleen kehitysasteella, eikd kaikenkattavia
ratkaisuja toistaiseksi 16ydy.

Yritysmaailmassa on kilpailu kdynnissd siitd, mikd rakennusalan yritys saa kokoon
kattavimman ja tehokkaimman tietoteknisen kokonaisuuden, joka lisdd sen tyomaiden
tehokkuutta parhaiten. Léhestymistapoja ongelmaan on useita. Jotkin yritykset ottavat
erilaisiin tarpeisiin ’tdsmairatkaisuina” juuri kyseiseen tehtavéan tarkoitettuja sovelluksia,
kuten MVR- ja TR- mittareita, kun jotkut valitsevat kayttoonsad padsovelluksen, jota saa
laajennettua lisdosilla. Jotkin yrityset ovat pdittdneet ratkaista ongelman kehittdmalla
omia sovelluksia oman teknisen ryhménsé, tai ulkopuolisen ohjelmistotalon avulla.

MVR- ja TR-mittauksia tehdessa puhelin- tai tablettisovellus laskee turvallisuusprosentin
arvon automaattisesti ja liittdd tuloksen vanhojen raporttien liitteeksi aikajarjestykseen.
Sovelluksella voidaan vertailla aikaisempia mittauksia ja piirtdd niiden perusteella
kuvaajia, joista saa selkedn késityksen toistuvista puutteista sekd tydmaan turvallisuuden
tasosta pidemmadlld aikajaksolla. Sdhkdisesti tallennettujen tietojen luku toiselta laitteelta,
esimerkiksi tydmaan yhteiskdytossd olevalta tabletilta on helppoa. MVR- tai TR-
mittaustulos voi olla jatkuvasti tydmaalla nékyvilld, vaikka tyomaan taukohuoneessa
tabletilla “live-kuvana”. Kuvassa 8 on esimerkki Sokopro:n tarjoamasta MVR/TR -
mittarista dlylaitteelle, jolla tarkastus tehddan tydmaakaynnin yhteydessa.
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Kuva 8, MVR- ja TR-mittarit &lylaitteella
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Useilla yritykselld on kdytossddn verkkolevy, johon tydmaan toimihenkildstolld sekd
toimiston tyontekijoilld on pddsy ja titen kaikilla on uusimmat tyomaita sekd yrityksen
kaytintdjda koskevat dokumentit jatkuvasti kdytossd ja helposti saatavilla. Eri
toimihenkilGilld on eri oikeudet eri kansioihin. Esimerkiksi toimistotyontekijd padsee
kasiksi kaikkiin kansioithin, mukaan luettuna talouden, hallinnon sekd laskennan
kansioihin, kun tydnjohtajalla voi olla pdédsy vain urakoihin, joissa hén on osallisena.
Uutta projektia tai urakkaa aloittaessa on kéytintond kayttdd tietynlaista
kansiorakennepohjaa, jonka pohjalta luodaan aina uusi tydmaakohtainen kansio, johon
tyomaata koskevat suunnitelmat ja muut siti koskevat tiedostot siirretdén. Kuvassa 9 on
esimerkki tydmaakansion rakenteesta. Rakenne saattaa erota huomattavastikin projektin
koosta, laadusta seki tyypisti riippuen.

¥ Tytmaakansio
Avi aloitusilmoitus
Kwv-tydnjohtaja
Kayttoturvatiedot
Laadunvarmistussuunnitelma
Perehdytys
Rakennuslupa
Tarkastusasiakirjat
Tilaajavastuu
Tulitydluvat
Tyyppihyviksynnat ja huolto-ohjeet
Tyontekijalista

Tydselostus ja turvallisuuslite

Kuva 9, Esimerkkirakenne laatukansion rakenteesta (Ohman, 2016)

Tydmaakansiosta on helppo luoda pienelld tyolld tilaajan vaatima laatukansio, josta
selvidd  rakenneosien = dokumentointi, = poikkeamat, = tyomaan  tapahtumat,
turvallisuussuunnitelmat sekd muut tilaajan sekd muiden osapuolien vaatimat
dokumentit. Tilaaja arkistoi laatukansion ja kayttdd sitd tarvittaessa esimerkiksi
takuuasioita selvittdessddn.

Verkkolevy voi sijaita yrityksen toimistolla, johon voi yhdistdd tydskennellessdin
lahiverkossa. Ulkoverkosta yhdistdessd tarvitaan tietokoneeseen ja tablettiin Virtual
Private Network (VPN)-sovelluksen, joka mahdollistaa ldhiverkon kohteisiin
yhdistimisen myds ulkoverkosta. Verkkolevyn sijaitseminen toimistolla voi olla
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tietoturvariski, silld kaikki yrityksen tiedot ovat samalla palvelimella fyysisesti
saavutettavissa. Verkkolevy voi sijaita myods tietoturvallisemmassa sijainnissa,
esimerkiksi vartioidussa kolmannen osapuolen palvelinsalissa.

Ty6maan aikataulun suunnittelussa ja seurannassa voidaan hyddyntéé téta varten luotuja
sovelluksia. Litterakohtaisessa tydvaihesuunnitelmassa voidaan seurata eri tyovaiheiden
valistd aikataulua, sekd seurata tyon etenemisté ldhes reaaliajassa. Viikoittain pidettdvissd
palavereissa aikataulu pdivitetddn tyovaihekohtaisesti, ja voidaan seurata tyon etenemisté
tarkasti. Aikataulun toteutumista seurataan vetdmilld suora punainen viiva
tarkkailuhetkeen, ja jokaisen tydvaiheen kohdalla viiva vedetddn tyon valmiusasteen
mukaan sen mukaan, ollaanko tyovaiheessa aikataulussa, etuajassa tai jiljessd. Kuvassa
10 aikataulunseurantaohjelma PlaNet.
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Kuva 10, Aikataulun seuranta PlaNet -ohjelmalla (Saarikettu, 2013)

Tyomaan etenemisen seuraaminen toimistolta késin on helpottunut verkkolevyjen
kayttoonoton myotd. Tietojen tallennuksessa sdhkdiseen muotoon on se etu, ettd tiedot
voidaan jirjestéd aakkos-, aika- tai kokojdrjestykseen tietojen hakemisen helpottamiseksi.
Sdahkoisesti tallennetusta tiedostosta on myos helppo hakea tietyilld avainsanoilla haluttu
tieto.

Vuodesta 2014 alkaen on yrityksilld ollut velvollisuus ilmoittaa tydomaallaan
tyoskentelevien tyontekijoiden tiedot verottajalle kuukausittain. (Pitkdnen, 2015)
Kulunvalvonta on lisdnnyt painetta kehittdd sdhkoisid jarjestelmid, silld suuren jatkuvasti
péaivittyvén tietomaardn hallinta paperisena on haastavaa.

Kulunvalvontaan on kehitetty erilaisia ratkaisuja. Tyontekija voi kirjata itsensd tyomaalle
esimerkiksi taukotilan tabletilla, tai etdluettavalla Valtti-kortilla tyomaan portista
kuljettaessa. (Tilaajavastuu, 2013) Tyomaan kulunvalvonta voi olla automatisoitu
tehokkaasti. Se voi kattaa esimerkiksi lasndolon- ja kulunvalvonnan sekd automaattisen



18

raportoinnin viranmaisille. Kuvassa 11 Cramon malli kulunvalvontaportista, jonka avulla
kulku voidaan automatisoida Valtti-kortilla. (Cramo, 2019)

Ty0ajanseurantaa voidaan hyddyntdd esimerkiksi tyOomaan taloutta ja etenemisti
seuratessa. Seurantaa voi tehdd tyontekijdkohtaisesti, ja sitd voidaan kdyttdd suuntaa
antavana palkanmaksuperusteena, tai ainakin kannustaa tyontekijdd ajattelemaan niin.
Talloin viranomaisen vaatima tyOajanseuranta ei jdd tekeméttd, vaikka tyOmaalle
saapuessa kirjautuminen saatetaan kokea vaivalloisena.

Hl
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]

Kuva 11, Cramon tarjoama kulunvalvontaratkaisu (Cramo, 2019)

Sosiaalitilan yhteiskdyton tabletilla voi olla padsy tydomaan rakennepiirustuksiin seké
detaljeihin, joita tyOntekijét voisivat tarvittaessa itse selata. Tabletin yhteydessi tulisi olla
tulostin, ja tyOntekijét voisivat itse tulostaa tarpeelliset kuvat tyomaalle tyonteon tueksi.
Talloin itse tablettia ei tarvitsisi viedd pois taukohuoneesta, ja se sdilyisi ehjéna
pidempéédn. Tabletilla tulisi olla myds pddsy ajantasaiseen tydehtosopimukseen,
kemikaalirekisteriin sekd muihin mahdollisesti tyomaalla tarvittaviin materiaaleihin.
Toinen vaihtoehto olisi sosiaalitilojen yhteiskdyton suurindyttdinen tietokone, joka
varsinkin tulostaessa piirroksia sekd pikkutarkkojen detaljien tarkastelussa olisi helpompi
ja nopeampi kuin tabletti.
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Sdhkoisten jérjestelmien ja sovellusten kdyttoonotto on lisdnnyt tydtehokkuutta
tyomailla. Paperin viheneminen helpottaa kéytdnnon tyoskentelyd, vdhentdd mappien
tarvetta  pienessd tyOmaatoimistossa. Monet tyokalut, kuten esimerkiksi
kemikaalirekisteri, on huomattavasti helppokiyttdisempi sdhkoisend kuin paksu nide.
Sahkoistd rekisterid on helpompi piivittdd ja siitd on helpompi hakea tietoa oikealla
hakusanalla. Suurin hy6ty sédhkoisistd jarjestelmistd saadaan tiedon saatavuudesta, silld
yhdell laitteella luotu merkinta 16ytyy vilittdmasti myos toimiston koneelta ja on myos
muiden saavutettavissa. Paperit eivit jdd pyOorimédén autoihin, tyomaalle tai toimiston
pOydille, vaan ne on heti arkistoitu myohempéé kayttod varten.

2.5 Sahkoisten ratkaisujen ongelmia

Suurin ongelma nykysovelluksissa on suuri erilaisten jirjestelmien méadrd ja niihin
tarvittavat erilliset kayttdjakohtaiset tunnukset. Uuden kéyttdjédn luomiseksi tai salasanan
palauttamiseksi joudutaan usein olemaan yhteydessd palveluntarjoajaan. Joissakin
tapauksissa yritykselld saattaa olla jarjestelméddn yksi tili, johon kaikilla yrityksen
toimihenkil6illd on salasana. Tdma ei ole tietoturvallinen ratkaisu. Jossakin jarjestelmissi
tunnus lukkiutuu, kun salasanan kirjoittaa véarin litan monta kertaa. Talloin tunnuksilla
ei ole paidsya jarjestelmdin, kunnes ylldpitdjd on poistanut lukituksen.

Verkkolevy helpottaa tietojen jakamista ja 10ytdmistd, mutta ongelmana on usein
tiedostojen epdjdrjestys kansioissa sekd se, ettei tietoja aina muisteta siirtdd omalta
koneelta verkkolevylle. Suunnitelman uusin revisio saattaa jaddd siirtdmatta
suunnitelmakansioon, jolloin osa toimihenkilostostd ja titen esimerkiksi aliurakoitsija
toteuttaa tyon vanhan suunnitelman pohjalta. Kansiorakenne saattaa olla myos epéselva,
ja voi tulla uudenlaisia tiedostoja, joille ei olekaan loogista sijoituspaikkaa. VPN-
sovelluksen kéytossd voi olla ongelmia, jolloin verkkolevylle ei piddse lainkaan.
Vastaavasti mikéli internet-yhteys katkeaa, ei verkkolevystd ole hyotyd. Verkkolevylld
saattaa olla monia tiedostoja, joiden paikkaansapitdvyydestd ja ajankohtaisuudesta ei ole
tietoa.

Tyontekijoiden henkilokohtaiset, omat itselle sopivimmat kaytdnnot luovat
eroavaisuuksia raportointiin ja tydon dokumentointiin. Tydntekij6illd on usein monia itse
valitsemiaan tapoja tyOasioidensa hoitoon. Kéytossd voi olla omia pilvipalveluita,
esimerkiksi Microsoftin Onedrive tai Gmailin drive. Tydntekijilla voi olla merkintdjd ja
kuvia omassa puhelimessaan tai kamerassa. Valokuvat ja tiedostot saattavatkin jadda
tyontekijin puhelimeen tai kameraan, eivitkd ne koskaan pdddy esimerkiksi
laadunvalvonnan raportteihin.

Sovellukset ovat useimmiten “tdsmaératkaisuja”, jotka ratkaisevat yhden ongelman tai
tydbmaan vaatimuksen, esimerkiksi MVR- tai TR- mittaus, tai kalustoseuranta.
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Ohjelmistotalon muut sovellukset eivdt vilttdméttd vastaa tarvetta tai vaativat
raatalointid, silld varsinkin rakennusalalla yritysten toiminta on hyvin moniulotteista, eika
kahta vastaavanlaista yritystd 10ydy. Erilaisia sovelluksia valitessa yritys usein valitseekin
eri tarpeisiin eri ohjelmistotaloilta sovelluksia, jotka eivét ole keskendén yhteensopivia.
Tdmé aiheuttaa juuri edelldi mainittua kéyttdjatunnusten médrdn kasvua,
tietoturvaongelmia seki suurta vaivaa.

2.6 Sovellustarjoajia ja niiden sovelluksia

Ulkomailla on ollut vuosia kdytdssd 3D-malleja, tybajan seurantaa, kulunvalvontaa,
MVR-mittausta vastaavia seurantaohjelmia sekd muita mobiiliapplikaatioita, joilla tyot
hoituvat nopeasti ja yksinkertaisesti ilman yliméérdistd paperityotd. (Zaher, 2017)
Kehitystyotd on tehty ulkomailla jo yli kymmenen vuotta. Vasta viime vuosina
sovellukset ovat alkaneet yleistyméén Suomessa.

Merkittdvilld toimijoilla on tind pdivdnd kdytossddn useita sdhkoisid ratkaisuja, kuten
automaattisesti raportoiva MVR- tai TR-tyokalu tabletille, poikkeama-, lisdtyo- tai
muiden raporttien luontitydkaluja, kalusto- ja kulunseuranta, automatisoitua
taloushallintaa sekd muita ratkaisuja. Olennaista on tietojen automaattinen dokumentointi
esimerkiksi verkkolevylle, jotta paperityot tydmaalla ja toimistossa vihenevit.

Seuraavaksi on esitetty palveluntarjoajia, jotka tarjoavat edelld mainittuja sidhkdisid
palveluita suomalaisille rakennusalan yrityksille. Samalla on esitetty heidin péatuote, jota
he sivuillaan mainostavat. Yritysten ja tuotteiden tiedot on kerétty heidén verkkosivuilta.
Tiedot eivit ole vilttdmattd paikkaansapitdvid tai ajantasaisia, vaan ne tulee tarkistaa
palveluntarjoajalta. Listattujen yritysten lisdksi on useita muita sovellustarjoajia, joita
16ytyy hakukoneiden avulla, kun hakusanoiksi valitsee esittelytekstin osia. Yritysten ja
heidédn palveluiden esittely ei ole mainos, vaan otanta siitd, minkélaisia erilaisia
rakennusalan palveluita on tarjolla suomen kielell.

InstaAudit

InstaAudit lupaa sdhkoisen keskitetyn palvelun yrityksen tydmaiden hallinnalle. Se lupaa
keskittdda muun muassa vaaratilanneilmoitukset, riskiarvioinnit, kemikaalien
kayttoturvallisuustiedotteet, henkildiden koulutustiedot sekd verkkokoulutukset.
Téllaisessa keskitetyssd palvelussa yrityksen tyontekijoilld on vain yksi kéyttdjé, jolla
ndihin eri palveluihin péddsee. Kuvassa 12 on malli InstaAuditin Sisdisen auditoinnin
mobiilisovelluksesta. InstaAuditin uusimpana palveluna on koulutusrekisteri, jolla
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hallitaan helposti eri patevyyksien voimassaoloja (InstaAudit, 2018)
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Kuva 12, InstaAuditin sisdinen auditointi -ndkymé (InstaAudit, 2019)

Sokopro

Sokopro tarjoaa tarjoaa pilvipalvelun tietojen hallintaan, jakamiseen ja arkistointiin.
Tiedostonhallinnan liséksi Sokopro tarjoaa vika- ja puutelistan, tydturvallisuusmittarit,
tyomaapadiviakirjan, tarjouspyyntotyokalun sekd uutena innovaationa tyomaakamerat,
joilla voi vartioida tyomaata ydaikaan tai seurata tydmaan toimintoja etdnd. Sokopro
tarjoaa yritysten kayttddn monipuoliset Single Sign On -ratkaisut, jonka avulla kaikkiin
jarjestelmiin  voidaan kirjautua yksilld tunnuksilla. Kuvassa 13 on Sokopron
dokumenttihallinnan mobiilindkyma. (Sokopro, 2019)
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Kuva 13, Sokopron dokumentinhallinnan mobiilinékymé& (Sokopro, 2019)



22

Kotopro

Kotopro  tarjoaa  monipuoliset  ratkaisut  rakentamisen, tydturvallisuuden,
terveydenhuollon, teollisuuden ja kiinteistonhoidon hallintaan. Kotopro tarjoaa ratkaisun
rakentamisen raportointiin ja dokumentointiin., esimerkiksi MVR- ja TR-mittaukset seka
itselleluovutukset. TyOkalut toimivat seka tietokoneella ettd mobiilissa. Kuvassa 14 on
esitetty Kotopron sovelluksen eri osa-alueiden vélisiéd suhteita. (Kotopro, 2019)

Kuva 14, Kotopron sovellusten toimintamalli (Kotopro, 2019)

Evry

Evry tarjoaa erilaiset rakennusalan yrityksen tarvitsemat palvelut. Evry kutsuu
rakennusalalle rddtdloityjd palveluita Jydacom-tuoteperheeksi, joka yhteensovittaa
rakennusyrityksen  ydintoiminnot  kuten laskennan, tuotannon, hankinnan,
kulunhallinnan,  taliuden = sekd  palkanlaskennan  ja  henkilostdhallinnan
kokonaisjérjestelméksi, joka tehostaa yrityksen litketoimintaa ja tukee sen tavoitteita.
Evry lupaa 40 vuoden kokemuksen antavan heille riittdvét tiedot ja taidot rakennusalan
yritysten neuvomiseen toiminnanohjausjérjestelmien hyddyntamisessd. Evryn asiakkaita
ovat muun muassa Visura Oy, VRJ, Jatke, Kreate sekéd Lapti Group.

Maxtech

Maxtech tarjoaa monipuolisen toiminnanohjausjdrjestelmin, joka helpottaa tdiden,
resurssien sekd kaluston reaaliaikaista seurantaa rakennus-, sekd muilla aloilla.
Maxtechin ERP-jérjestelmi on kattava ja laaja palvelu, joka sisdltdd monet tyokalut
tyonhallintaan. Kaikki tyokalut toimivat saumattomasti yhteen muodostaen
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helppokiyttdisen kokonaisuuden. Kuvassa 16 on esitety Maxtechin pilvipalvelun
toimintamalli. (Maxtech, 2019)

Kuva 15, Maxteching ERP-jérjestelmén toimintaperiaate (Maxtech, 2019)

Takamiiki Site Manager

Takamédki Site Manager on tyonjohdon toiminnanohjauspalvelu, joka on kehitetty
rakennustyomaille ja tehdassaiteille. Palvelu huolehtii kulunvalvonnasta, lupien ja
tyoturvallisuuden seurannasta, viranomaisraportoinnista, tilaajavastuiden tarkastamisesta
sekd muista rakennusalan ilmoitusvelvollisuuden piiriin kuuluvista asioista. Site manager
on my0s integroitavissa muihin asiakasyrityksen palveluithin, esimerkiksi
projektinhallintaan. Takaméki tarjoaa myos Tocoman TyOmaa -palvelun, jolla hoituu
tydmaan MVR- ja TR-mittaukset sekd muut tydmaan piivittdiset rutiinit. Kuvassa 17 on
Tocomanin dokumentaationdkyma. (Tocoman, 2019)

Kuva 16, Tybmaan dokumentaatio ja raportit (Tocoman, 2019)
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Visma Netvisor

Visma Netvisor tarjoaa laskujen vastaanoton, tilidinnin, kierrdtyksen sekd hyviksymisen
palvelut. Laskun ldhettdja 1dhettdd laskun paperiversiona skannauspalveluun, sihkodisena
sdahkdpostiin tai suoraa verkkolaskutuspalveluun. Laskua ei télloin tarvitse yrityksen itse
vastaanottaa, vaan voi siirtyd suoraan sen hyvaksyntddn tai hylkdykseen kitevin
internetportaalin  kautta. Ostoreskontran ulkoistaminen on varsinkin suurissa
rakennusalan yrityksissd yleistd, silld se on varsin helppoa automatisoida. (Visma, 2019)

Paperilaskut on tdnd pidivdnd helppo prosessoida sdhkdisesti. Kuvassa 18 on Visma
Netvisorin graafinen kassavirtaennuste-ndkymad, josta voi arvioida mennyttd, nykyhetken
sekd tulevaa kassavirtaa ja siten suunnitella toimintaa paremmin. Laskutusautomaatio
helpottaa ja nopeuttaa toimistohenkildston tyotd, ja laskujen maksamisen seki tietojen
tarkastamisen sijaan voidaan keskittyd niiden sisdllon arviointiin ja mahdolliseen
reklamointiin. (Visma, 2019)
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Kuva 17, Visma Netvisorin kassavirtaennuste-ndkymé (Visma, 2019)

Eco Online

Eco Online tarjoaa monipuoliset tydturvallisuusratkaisut tyomaalle. Heiddn suosituin
palvelunsa, EcoOnline Chemical Manager on tydkalu kemikaalidokumenttien hallintaan.
Se hyddyntdd pohjoismaiden suurinta kédyttoturvallisuustiedotteiden tietokantaa ja tekee
kemikaalidokumentaatiosta ja lain noudattamisesta helppoa. EcoOnline Chemical
Managerin avulla kéyttdturvatiedotteiden haku, riskien arviointi sekd varotoimenpiteiden
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valmistelu on helppoa. Eco Online tarjoaa myos tyoturvallisuuden ja -terveyden
johtamistyokalut. Kuvassa 19 on esitetty erilaiset nikymat kédyttoturvallisuustiedotteiden
lukemieen tietokoneella ja mobiililaitteilla. (EcoOnline, 2019)

Kuva 18, Kéyttéturvallisuustiedotteet joka laitteella (EcoOnline, 2019)

Helpten

Helpten tarjoaa koneiden ja ajoneuvojen sijaintiseurannan sekd automaattiset
ajopdivikirjat. Helpten tarjoaa ratkaisun seké toimihenkildston tydajoihin, seki yrityksen
kaluston reaaliaikaiseen hallintaan. Palvelu toimii telematiikkalaitteiden, antureiden seka
internetportaalin avulla. Telematiikkalaitteet kirjaavat ajoneuvon tai koneen sijaintitiedot,
jotka voidaan helposti muuntaa esimerkiksi ajopdivikirjamuotoon, tai niitd voidaan
kiyttdd reaaliaikaiseen kalustonhallintaan. Kuvassa 18 esitetty Helptenin
ajoreittindkymad. (Helpten, 2019)

Kuva 19, Helpten Pro -reittien selailu (Helpten, 2019)
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Fluentprogress

Fluent Construction tarjoaa tyokaluja tarjoustoiminnan sekd wurakan jélkeen
jélkilaskennan tueksi. Sen avulla voi asettaa erilaisia etenemistavoitteita, sekd seurata
niiden etenemistd ja toteutumista. Tyon etenemisen seurannan perusteella saatu
tyOsaavutustieto hydodynnetddn urakan valmistuttua, jonka avulla uudet laskennan kohteet
lasketaan entistd tarkemmin ja kustannustehokkaammin. Kuvassa 19 on Fluentprogressin
tydsaavutustiedon, seki laskennan toteutumisen seurantaikkuna. (Fluentprogress, 2019)

Kuva 20, Fluent Constructionin seurantaikkuna (Fluentporogress, 2019)

Sovelluksentarjoajat tarjoavat samankaltaisia ratkaisuja samoihin ongelmiin ja tarpeisiin.
Sovellusta valitessa tulee olla tiiviissd yhteistyOssd tarjoajan kanssa, jotta voidaan
varmistua ettd rakennusalan yrityksen tarpeet todella tayttyvat.

Kaikki edelld ja jédljessd mainitut yritykset ovat netistd hakukoneella 10ydettyja, eivétka
he ole millddn tavalla sponsoroineet tyOtd tai osallistuneet sen tekemiseen. Edelld
mainittujen sovellustarjoajien liséksi on useita muita, joista mainitsemisen arvoisia ovat
esimerkiksi ~ projektinhallintajirjestelmidt  Derigo  Pro3  sekd  Lemonsoft,
tuntikirjausjarjestelmi Kellokortti, kaluston elinkaarihallinta Sofor Tava seka dlykkién
tiedonhaun pilvipalvelu M-Files. Nédiden liséksi on monia muita sovellustarjoajia, joita
16ytyy helposti netin hakukoneilla hakemalla edellisten esittelyiden sisdltoteksteilla.
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2.7 Uuden jarjestelman tai sovelluksen kayttoonotto

Nykysovelluksista 10ytyy ratkaisu jokaiseen tydmaan tarpeeseen. Ongelma on usein se,
ettd yritykset ovat valitsemassa sovelluksia ensimmaistd kertaa ilman tietoa tai kokemusta
niiden kdytosta tai sovellusten kdyttoonotosta. (Rivera, 2016) IT-osasto voi olla pieni, tai
se voi olla jo nyt ruuhkautunut eri tdiden parissa. Tiedot, taidot ja kokemukset uusista
sovelluksista ovat vajavaisia. Mitkd ovat todelliset tarpeet, miksi sovellusta harkitaan
kayttoonotettavaksi? Lopputuloksensa kdytdssd voi olla sovellus, joka ei vastaakaan
alkuperdisti tarkoitusta ja aiheuttaakin lisikuormaa. Mikili sovellus todetaan huonoksi,
voi sen vaihto toiseen olla niin iso ty0 ja muutos yrityksen jo vakiintunessa toiminassa,
ettei sitd haluta enéé tehda.

Kun uuden jirjestelmin kayttoonottoa suunnitellaan, tulee huomioida monia asioita.
Onko taustatyotd tehty riittdvésti, onko sovellus varmasti kayttokelpoinen
tarkoitukseensa? Onko ohjelmistotalon kanssa kéyty keskustelua mahdollisista
muutostarpeista sekd jatkokehityksestd tarpeiden muuttuessa? Minkélainen maine
ohjelmistotalolla on, ketkd muut kéyttdvat heiddn palveluitaan? Sovellusta valitessa tulee
16ytad vastaus ainakin ndihin kysymyksiin.

Tavoitteena uuden jérjestelméin kdyttoonotossa on tyon tehostaminen ja sitd kautta
kustannussddstot ja katteellisemmat tyot. Vastaukset edeltdviin kysymyksiin saa
huolellisella taustatyolld, erilaisten vaihtoehtojen arvioinnilla, yrityksen ja sen
tyontekijoiden todellisten tarpeiden kartottamisella sekd sovellustoimittajien
perinpohjaisella haastattelemisella. Joskus paras ratkaisu voi olla ottamatta mitéén uutta
palvelua kéayttoon, mikéli ne eivét ratkaise ongelmaa tehokkaasti.

Sovelluksen hinta

Sovelluksen hintaan vaikuttaa moni muukin asia kuin pelkké lisenssimaksu. Esimerkiksi
seuraavat asiat vaikuttavat sovelluksen kokonaiskustannuksiin:

laitekustannukset (tietokoneet, puhelimet, tulostimet, jne.)
koulutus ja kdyton opiskelu

vuosimaksut (neuvonta, uudet versiot)

montako lisenssid ohjelmaa tarvitaan

Sovellusten kdyttdonotossa suurin kustannus on harvoin lisenssin hinta, vaan sovelluksen
kayttoonotto ja sithen kuluva ylimdirdinen aika. (Rivera, 2016) Sovellus tai apulaitteet
tulee usein asentaa joka koneeseen tai laitteeseen kdsin. TyOntekijoiden tulee osallistua
sovellustarjoajan mahdollisesti pdivid kestdvddn koulutustilaisuuteen, jossa kayttdjat
perehdytetddan sovelluksen kdyttoon. Seuraava vaihe on siirtdd tai muuntaa nykyiset
projektit yhteensopiviksi uuden jérjestelmén kanssa.
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Tarkedd uutta sovellusta valitessa onkin varmistaa, ettd projektien siirto uuteen
jarjestelmidn on ylipddtdan mahdollinen. Pahimmassa tapauksessa uusi jarjestelma ei ole
vanhan kanssa yhteensopiva, ja niitd joudutaan kiyttdméaan padllekdin, kunnes kaikki
vanhan jarjestelmin kanssa aloitetut projektit on valmistuneet. Jatkossa uudet projektit
aloitetaan uudessa jirjestelmissé, ja vanhan kéyttd voidaan lopettaa. Siirtymdaika voi
pahimmillaan kestdd jopa vuosia. Pééllekkdisyys jérjestelmien vililld hankaloittaa
toiminnan yhtenevéisyytti seki tasapuolista seurattavuutta.

Riskeji sovelluksien kaytossa

Sovelluksien vaikutukset tydontekoon eivét ole aina positiivisia. Laitteiden ja sovellusten
kayttd vie keskittymiskyvyn ja altistaa varsinkin ulkopuoliset vaaroille. Sovellusta
kiytettdessd syntyy usein lyhyitd katkoja tyontekoon, kun laitteita kdynnistetdfn ja
ladataan, tunnuksille kirjaudutaan, asioita tarkastellaan ja selvitetdédn. Monesti myos
laitteiden kéytdssd on ongelmia esimerkiksi internetyhteyden, tunnuksien tai ylipaétian
ohjelmiston toiminnan kanssa. Néitd ongelmia ratkottaessa kuluu helposti aikaa, joka on
pois tehokkaasta tyonteosta.

Laitteet saattavat myOs luoda kiusauksen tehdd ty6hon kuulumattomia asioita.
Nykyiaikaisilla mobiililaitteilla voi usein pelata, viestitelld tai muuten kommunikoida.
Tyontekijoitd tulee opastaa laitteiden asianmukaiseen kdyttdon, ja neuvoa heitd
hoitamaan vapaa-ajan tekemiset vapaa-ajalla tai niille kuuluvilla tauoilla.

On myds mahdollista, vaikkakin harvinaista, ettd akkukiyttiseen dlylaitteeseen tulee
akkuvika, joka aiheuttaa kuumenemisen ja mahdollisen tulipalon tai rdjdhdyksen. Nama
tapaukset ovat harvinaisia, mutta niitdkin tapahtuu vuosittain. Alylaitteiden méiri
kannattaa pitdd minimissé, ja huolehtia hyvisti ilmanvaihdosta esimerkiksi niitd ladatessa
kuumenemisen vilttamiseksi. (Lies, Young, 2016)

Tietoturva ja GDPR

Séhkoisissd palveluissa keskiossd on tietoturva. Onko sovellus turvallista kdyttdd, kuka
sitd kéyttdd, missd sitd voi kdyttdd, mihin tietoihin sovelluksessa pdédsee kisiksi, onko
vadrinkdyttd mahdollinen, onko sovellukseen mahdollista murtautua? Namé ja muut
monet kysymykset médrittelevit sen, onko sovellus tietoturvallinen ja onko se
lahtokohtaisesti mahdollinen kdyttoonotettava yrityksessa.

Vuonna 2018 voimaan astunut tietosuoja-asetus GDPR (General Data Protection
Regulation) on aiheuttanut muutostarpeita yritysten kéytdntoihin hallinnoida
henkilGrekistereitd sekd asiakkaiden tietoja. Tietosuoja-asetuksen tavoitteena on yksilon
oikeuksien ja vapauksien vahvistaminen. Tdmén vuoksi jokaisen rekisteripitdjin on
tarkistettava kdytdntonsd ja pdivitettdvi tietoturva sen vaatimalle tasolle. (Tilaajavastuu,
2019)
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GDPR koskee kaikkia yrityksid, jotka késittelevdat henkilotietoja, mikd kattaa
automaattisesti kaikki paitsi yhden hengen yrityksid ja useimmiten nekin. Oli kyseessa
sitten asiakkaan, oman tyontekijan kuin toimittajan henkil6tietojen varastointi tavalla tai
toisella, tulee sen vastata GDPR-asetusta. (Tilaajavastuu, 2019)

Vaikka GDPR-asetus on ollut voimassa ldhes vuoden, on sen vaatimat muutokset monissa
yrityksissd edelleen keskenerdisid. Ohjeistus GDPR:n suhteen on ollut heikkoa.
(Thomsonreuters, 2019) Monet yritykset ovat ryhtyneet tarjoamaan GDPR-koulutusta
yrityksille, mitd on arvosteltu, silld ohjeistuksen tulisi olla lainsddtdjdn suunnalta niin
selkedd, ettei tarvetta koulutukselle tulisi olla.

Erilaisten tietoteknisten sovelluksien kdyttéonottoa suunnitellessa on hyvi tarkistaa, onko
ohjelmistotalo huomioinut yrityksen yksildlliset tarpeet, lainsddtdjan vaatimukset sekd
GDPR:n. GDPR:n noudattamattomuudesta voi tulla sakkoja. My0dskin mikéli asioita ei
hoideta oikein, voivat henkilGtiedot vuotaa julkisuuteen tai vairille tahoille.

GDPR:n asetuttua on vahva epdilys siitd, ettd lait edelleen tiukentuvat. On mahdollista,
ettd tietoturvallisuuteen liittyvdd lainsdddént6d kiristetddn edelleen. Taustalla voi olla
pelko suurista internet toimijoista ja heiddn késittelemistdén henkil6tiedoista. Vahingot
voivat olla mittavia, mikdli esimerkiksi googlen kéyttdjitiedot vuotaisivat internetiin.
Lainsdddannon kiristyminen nidkyy myds pienien toimijoiden arjessa, mikd on myds
toisaalta hyva, silld kaikki eivét valttamaitta ole ennen tulleet edes ajatelleeksi esimerkiksi
tietovuodon mahdollisuutta omassa toiminnassaan. (Hackernoon, 2018)
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3 KOHDEYRITYKSEN INTRANET-HANKE SEKA
KYSELYTUTKIMUS RAKENNUSYRITYKSILLE

Tyon yhtend tavoitteena oli selvittdd suomalaisten rakennusyritysten tietotekniikan
taitotasoa sekd kartoittaa rakennusyritysten kdytossd olevia tietoteknisid sovelluksia ja
jarjestelmid. Selvitystyotd toteutettiin kahdessa osassa. Tyossd tutustuttiin GRK Intra
Oy:n intranet-kehityshankkeeseen, jossa heiddn projektinhallintaa kehitetdédn uuden
kehitteilla olevan jarjestelmén kautta.

Selvitystyoté varten toteutettiin my0s sahkopostikysely, jossa suomalaisten rakennusalan
yritysten tietotekniikasta, laadusta tai kehityksestd vastaaville henkildille esiteltiin tyo,
kerrottiin sen tavoitteista sekd kysyttiin halukkuutta vastata parinkymmenen kohdan
kyselyyn. Sdahkopostikysely 10ytyy tyon liitteend (Liitteet 1 ja 2). Seuraavaksi on esitelty
GRK:n Intranet-projektin tavoitteet sekd sen kehitystyotd, jonka jilkeen késitelldén
suomalaisille rakennusyrityksille esitetyn sdhkopostikyselyn vastauksia.

3.1 Intranet

GRK Infra Oy on ldhivuosina voimakkaasti kasvanut suomalainen rakennusalan yritys,
jossa on tapahtunut sekd orgaanista ettd yrityskaupoin tapahtunutta kasvua. Kasvu on
ollut voimakasta, ja noin kymmenessd vuodessa litkevaihto on jo ldhes 300 miljoonaa
euroa ja henkilostod reilusti yli kaksisataa. GRK Infra Oy on laajentanut Ruotsiin ja
Viroon ja perustanut sinne tytidryhtiot GRK Infra AB:n seki GRK Infra AS. Néiden
lisdksi GRK Infra Oy omistaa merkittdvdn sidhkoratojen hoitoon, turvalaitteisiin sekd
paéllysrakennetdihin keskittyneen toimija Winco Oy:n.

GRK Infra Oy on etsinyt ratkaisua moniin edelld késiteltyihin ongelmiin, muun muassa
suureen madradn erilaisia sovelluksia, joihin tarvitaan aina kayttdjakohtainen tunnus seka
erilaisiin tydvaiheisiin, jonka voisi hoitaa myds mobiililaitteilla. Ongelma on myos ollut
tydmaiden eroavat kdytdnnot tyonjohtotasolla raportoinnissa sekd arkistoinnissa.
Poikkeamaraporttien teko on joillakin tyomailla ollut véhiistd. GRK Infra Oy ei valinnut
jo tarjolla olevia ratkaisuja, silld niiden ei ndhty vastaavan riittdvésti suuren yrityksen
tarpeisiin. GRK Infra Oy péitti ratkaista ongelman kehittdmilld itselleen oman
projektinhallintajirjestelmé intranetin.

GRK Infra Oy:lla selvitettiin erilaisia palveluntarjoajia, jotka tarjosivat ratkaisuaan GRK
Infra Oy:n edelld kuvattuihin ongelmiin. GRK:lla paéddyttiin sithen, ettd heitd parhaiten
palvelee juuri heitd varten rditiloity kokonaisuus, joka ei ole riippuvainen ulkopuolisesta
toimijasta, joka saattaisi esimerkiksi mielivaltaisesti muuttaa hinnoittelua tai lopettaa
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toimintansa. Jarjestelmin  kehittdjdksi  valittiin  keskisuuri ohjelmistotalo ja
sovellusalustaksi pilvipalvelujarjestelma, jonka péaille voidaan rakentaa lukuisia erilaisia
sovelluksia siten, ettd ne kommunikoivat sulavasti keskenddn. Palvelun nimeksi
muotoutui GRK Intranet.

GRK Intranetiin on pddsy GRK Infra Oy:n toimistolla sekd toimihenkildstolld. Intranetin
tarkoitus on helpottaa ja yhtendistdd tyomaiden hallintaa ja antaa tehokkaat tyokalut
tydbmaan vastaavan mestarin, muun tydmaan tyonjohdon sekd tydmaainsinddrien
kayttoon siten, ettd toimistolla pddstddn samoihin materiaaleihin késiksi vaivattomasti.

Jarjestelmd on selainpohjainen ja sinne kirjaudutaan selaimen tai mobiilisovelluksen
kautta. Jarjestelmédn kirjauduttaessa paadytddn portaalisivulle. Etusivulla avautuu GRK
Infra Oy:n uutisndkyma. Portaalista voi kirjautua myos siahkopostiin, joka on yrityksen
tyontekijoille muotoa etunimi.sukunimi@grk.fi. Portaalisivulta valitaan haluttu tehtiava
klikkaamalla sen kuvaketta.

GRK Intranetin kdytdssad on panostettu mobiilikédytettdvyyteen. Yleinen havainto on, etti
mikéli esimerkiksi poikkeamaraporttia ei voi tehdd heti poikkeaman ilmettyd, se jaa
helposti tekemittd. Tamin vuoksi monet paikan pailld tehtdvit toimenpiteet, kuten
esimerkiksi MVR-mittaukset, poikkeamien ja havaintojen kirjaus sekd reklamaatiot
voidaan tehdd puhelimella tai tabletilla heti kun tarve ilmenee. Luotuja raportteja voidaan
helposti péivittdd ja muokata tietokoneella. Mikéli kayttdja ei ole dokumentin
luontihetkelld verkon tavoitettavissa, synkronoi sovellus luodut sovellukset ensi
yhdistdmisen aikana.

Projektinhallinta

Portaalin kautta pédédsee projektien MVR-mittauksiin, seuraamaan tydmaan taloutta,
merkitsemddn tyontekijoiden tunteja tai lukemaan kemikaalirekisterin tietoja. Ndiden
liséksi palvelun kautta pddsee rakennustiedon ohjeisiin, rakentamisen lainsdadént6on,
tyoterveyspalveluihin sekd esimerkiksi paikallisiin séétietoihin.

Tehokkaalla projektinhallinnalla yhtendistetddn tydmaiden toimintoja sekd vihennetddn
tydmaan henkildston tyomaérdd viikottaisissa tyovaiheissa, esimerkiksi MVR- ja TR-
mittauksissa. Jokaista uutta alkavaa urakkaa varten luodaan oma projektisivusto.
Projektille midratidn tilaaja, tydnumero, vastaava mestari, aloitusaika, sijainti kartalla,
urakan kokonaishinta ja muita olennaisia tietoja. Projektin luonnin jdlkeen syntyy
projektikansiot, joihin lisdtdén tydmaan suunnitelmat, poikkeamat, sopimukset ja muut
dokumentit. Projektikansiosta saadaan urakan valmistuttua luotua vaivattomasti
takuuajan laatukansio.

Intranet ei tuo kdytdnndssi mitdén uutta tai ennen ndkemitonté toimistoon tai tydmaalle.
Intranet yhtendistdd kéytint6jd, toimintatapoja sekd tuo tarvittavat tydkalut yhden
helposti muistettavan osoitteen taakse. Intranetin pohjan avulla luodut laatupaperit ovat
yhtendisié ja samanlaisia. Kaikki tieto myos tallentuu toimiston henkilokunnan saataville,
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eikd mitdén tarvitse etsid jalkikdteen esimerkiksi paperimuodossa tydmaakopista. Intranet
sdastdd merkittdvasti aikaa ja tdten kustannuksia ja tydmaan henkilostd voi keskittyd
olennaiseen, eli laadukkaseen tyon toteutukseen.

3.2 Kyselytutkimus tietotekniikan kaytosta tydomaalla

Yritysten tietoteknisissd taidoissa on suuria eroja. Varsinkin pienissid ja keskisuurissa
yrityksissd tietotekniset taidot ovat usein vdhéiset tai olemattomat. Pienessa yrityksessd
ei ole aikaa eikd rahaa investoida tietotekniikkaan, minkd vuoksi se jdd pienelle
huomiolle.

Uusille jarjestelmille ei valttamaittd koeta tarvetta. Vanhat menetelmét, kuten kisin
taytettdvét tuntilistat tai késin kirjattavat MVR- ja TR-raportit koetaan vain vdhin
vaivalloiseksi tehtdviksi. Tyontekija ei tiedd, ettd sovelluksen avulla raportoinnin voi
hoitaa automattisesti. Thmisten ymmérrys tietoteknisid jdrjestelmid kohtaan on
keskimédrin silld tasolla, ettei tietotekniikan hyotyjd tai sen avulla toteutettavia asioita
ymmaérretd tai niitd osata ajatella. Toisaalta yrityksessd voidaan tiedostaa tietoteknisen
osaamattomuuden tila ja hyddyt voidaan tiedostaa, mutta kuten edelld mainittu, aikaa tai
rahaa ei ole.

Suurissa yrityksissd tietotekniikka ndhdddn merkittdvdnd potentiaalisena tyodtehoa
lisddvéand tekijdnd, ja sovelluskehitykseen ja tietotekniikkaan investoidaan enemmaén
aikaa ja rahaa kuin aikaisemmin. Paitavoitteina yrityksilld on keventdé toimihenkiloston
tyOméirad automatisoinnin avulla, sekd yhtendistdd dokumentointia esimerkiksi tilaajan
vuodesta toiseen kiristyvid vaatimuksia silmalla pitéen.

Kysymyksid sdhkopostikyselyssd oli 17, joissa kysyttiin kdytossd olevia jarjestelmid,
asenteita tietotekniikkaa, sen tuomia riskejd sekd mahdollisuuksia kohtaan, kokemuksia
sovellusten hyodyllisyydestd, tietoturvallisuudesta sekd siitd, miten tietoteknistd tasoa
ylldpidetddn tai sitd kehitetddn. Kysymyksiin pyydettiin vastaamaan mahdollisimman
lyhyesti muutamalla lauseella.

Kysely ldhetettiin noin kuudellekymmenelle suomalaiselle suurelle rakennusyritykselle,
joista kyselyyn vastasi reilu kymmenen. Vastausten sisélto oli saman kaltaista yrityksesta
riippumatta. Tamén pohjalta voidaan uskoa, ettd myos vastaamatta jéttdneiden yritysten
tietotekniikan taso on véhintddn samalla tasolla. Kyselyyn vastasi muun muassa VRP
Rakennuspalvelut Oy, KSBR Oy, Destia Oy sekd Asfalttikallio Oy. Jotkin kyselyyn
vastanneet yritykset eivit halunneet tietojaan julkaistavaksi lainkaan.

Vastausten perusteella selvisi, ettd rakennusalan yritykset ovat ottaneet aktiivisesti
kayttoonsé tietoteknisid jarjestelmid tavoitteena tehostaa omaa toimintaa. Sovelluksia on
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paljon moniin eri kéyttotarkoituksiin. Joka yritykselldi on vdhintddn wviisi erilaista
sovellusta kaytostd. Tydkalut olivat vain tyonjohdon sekid toimiston kdytdssa, kukaan ei
kertonut rakennusmiesten tai muiden toteuttavan tyon tekijoiden kayttdvin kyseisid
sovelluksia, ainakaan laajalti.

Ongelmiksi sovellusten kdytdssd on muodostunut sovellusten suuri méérd, silla
sovellukset vaativat usein kukin oman kayttdjatunnuksen. Sovellusten kidytdssd ongelma
on myds raitdloiméttomyys, silld sovellus ei aina vastannut tdysin tarvetta, tai sen
toiminnot ovat osittain paéllekkdisié toisen kdytdssd olevan sovelluksen kanssa. Yleistd
myo0s on, ettd sovellusten kayttéjilld on huonot tekniset taidot, miké hidastaa sovellusten
kayttoonottoa. Vaikka sdhkopostikyselyn tarkoitus ei ollut keskittyd tietoteknisten
jéarjestelmien ongelmiin, olivat vastaukset suurilta osin erilaisten tietoteknisten
jérjestelmien kayttdonoton sekd kiyton ongelmien luettelua.

3.3 Tulosten esittely

Seuraavaksi on esitetty sdhkopostikyselyn vastauksia. Lainausmerkeissé esitetyt kohdat
ovat kyselyyn vastanneiden suoria lainauksia, jotta viesti ja sen siséltimi mahdollinen
asennoituminen tulee parhaiten ilmi. Tietosuojasyistd, sekd vastaajien omasta pyynnosta
vastaajien nimid ei ole esitetty. Osalle tietojen julkaisu olisi kdynyt, mutta tyohon
loppujen lopuksi valittiin linja, ettd kaikki vastaukset esitelldin nimettoména.

Moni kyselyyn vastannut kertoi huolestuneesti siitd, ettd tietotekniikkaan on yhtidkkia
satsattu paljon, mikd on aiheuttanut nopeaa ja voimakasta muutospainetta tietoteknisille
osastoille, lisdnnyt niiden tyomidrdd sekd myOs vastaavasti aiheuttanut ongelmia
tyomaalla sekd toimistossa. Tietotekniikkaan ja sen hydtyihin dkillinen herd&dminen
rakennusalalla on luonut suuren paineen ottaa pikaisesti kdyttoon erilaisia jarjestelmid
ilman takeita siitd, ettd ne vastaavat todellista tarvetta, tai ylipadtdéan ratkaisevat ongelmia,
joita varten ne on otettu kayttoon.

Ongelmia sovellusten kdytossd on sovellusten suuri miérd, rddtdloiméttomyys sekd
kayttdjien huonot tietotekniset taidot. Yrityksessd voi olla pelkdstddn tydmaan johdossa
viisikin erilaista sovellusta, joihin tarvitaan erilliset tunnukset. Toinen ongelma on se, etti
sovellukset eivit ole kéyttotarkoitukseensa sopivia, tai eivit sovellu kyseisen yrityksen
kayttdjille. Vastaavasti kdyttoonotossa suureksi ongelmaksi muodostuu kayttdjien
puutteelliset tietotekniset taidot. Huonosti toteutettu perehdytys yhdistettynd nopeaan
portaattomaan kédyttéonottoon voi aiheuttaa sen, ettd jotkin tydmaatoiminnot lamaantuvat
taysin.

Ongelmaksi koetaan myds se, ettd tietotekninen osasto ei ollut aina riittdvén tietoinen
tyOstd, jota varten tietoteknistdi jdrjestelmdd tai  sovellusta  kehitetdin.
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”Jarjestelmdhankinnan jilkeen otetaan liiketoiminta mukaan, mikd on myohdistd jos
jarjestelma ei kerta kaikkiaan sovellu liikketoiminnalle.” Samanlaisia vastauksia oli useita.

Vastauksista ilmeni toistamiseen muutosvastarinta uusia sovelluksia kehiteltiessid. Osa
vastaajista huomioi valmistelun puutteellisuuden; mikdli sovellus vaikuttaa
keskenerdiseltd, ei toimi johdonmukaisesti tai mikéli perehdytys on ollut puutteellista, on
vastaanottokin sille huono. “Epédonnistumisen jdlkeen epidluuloisesti. Osittain epaluulo
johtuu siitd, ettd ei tiedoteta riittdvasti, ei jarjestetd kdyttokoulutusta, niin kayttédjalla ei
valttdimattd ole kdytOssddn riittdvad tietoa jirjestelmin suomista mahdollisuuksista.”
”Kun uusi ja mahdollisesti osittain keskenerdinen jérjestelmd otetaan kéayttoon
yrityksessd se hidastaa totuttua rutiinia ja hankaloittaa perusty6td muilla, kun
alkuvaikeuksista on paésty yli niin jirjestelmien hyoty alkaa nikyé, joskaan ei tietysti
heti”.

Toistuva teema vastaajilla on myds vanhan sukupolven osaamattomuus tietoteknisten
jérjestelmien parissa. “Toimihenkilot osaavat kdyttdd uusia sovelluksia. Haasteita on
haalaritasolla uusien sovellusten kéyttoonotossa, kun kaikilla idkkddmmilld ei ole tyon
ulkopuolella dlypuhelinta kiytossdén.” Yksi vastaava kertoi my0s piinvastaisesta
tilanteesta, jolloin nuorten osaamistaso oli selkedsti vanhempia huonompi. Jotkin
kertoivat toimihenkildiden olevan parempia laitteiden kdytossd, kun joku taas vertasi
ikdryhmid. ”Toimihenkilon ja duunarin sijaan parempi verrata eri ikédluokkia. Nuori
”duunari” on yleensd ndppardmpi kuin vanha toimihenkild”.

Yleinen osaamattomuus tietoteknisisséd asioissa on myos yleistd. ”Tyontekijoiden osalta
tietotekninen taitotaso vaihtelee hyvin paljon ja vililld jéarjestelmit vaativat paljon
opettelua dlypuhelimen kdyton alkeista alkaen.” Ongelma on joillakin ratkaistu siten, ettéd
joka tydryhmédén valitaan aina vihintdén yksi taitata tietokoneiden ja laitteiden kayttd;a.
”Yleensd tydoryhmaistd 16yty joku jolla taitotaso on paremmin hallussa ja hdn neuvoo sitten
muita.”

Yrityksilld on kdytdssdén paljon erilaisia sovelluksia, tai niiden toiminnot saattavat olla
paéllekkdisid. “Haasteita aiheuttaa myds, etti samoja asioita tdytetddn useaan
jarjestelmdin jolloin eri jérjestelmien kayttdtarkoitus hdmartyy”. Yhtendistimalla
jarjestelmid. Kehittdmalla eri rajapintoja sovellusten/jdrjestelmien tuottajien kanssa, jotta
jarjestelmdn keskustelisivat keskendén paremmin. Toisaalta myds tarkastella
mahdollisuudet voiko jo valmiina olevaan jérjestelmiin lisdtd uusia ominaisuuksia tai
voiko jdrjestelmédn tuottaja toteuttaa jonkin ominaisuuden johon kéytetddn erillistd
jarjestelmdd”. ”On aivan liikaa. Ei pitdisi ottaa jokaiseen tarpeeseen “tdsmadratkaisua”
vaan miettid, ettd saadaanko olemassa olevilla ohjelmistoilla tarve tyydytettya riittdvéan
hyvin”. Monet vastaajat olivat sitd mieltd, ettd sovelluksia on liikaa, tai niiden toiminnot
ovat pdillekkaisid. Tdma aiheuttaa ongelmia toiminnan yhtendistdmisessa.”

Tietoturvallisuuden koettiin olevan hyvin hallussa. Yhtend osatekijani on varmasti viime
vuonna julkiseksi puheenaiheeksi noussut GDPR-asetus, joka pakottaa yritykset



35

tarkastelemaan henkilGtietojensa tallentamista sekd sitd, kenelld nithin on paasy. Kaikki
yritysten edustajat olivat yhtd mieltd siitd, etté tietoturvallisuus on tirkeda ja sithen tulee
panostaa. Osa kuitenkin oli sitd mieltd, ettd kehitettdvaa tietoturvallisuudenkin suhteen
selkedsti on.

Vastaajat kokivat, ettd yrityksen tietoteknisen osaston resurssit ovat liian ohuet.
Tietotekniikan osastolla on usein vapaat kddet ottaa kdyttoon erilaisia jarjestelmid.
Vapaus tuo samalla suuren vastuun, ja tyOomddrd saattaa kasvaa liian suureksi.
Tietotekninen osasto tarvitsisi tuekseen my0s tyOmaista ja konkreettisesta tekemisesti
tietoisia ihmisid, jotta sovellusten valinta ja kayttoonotto olisi mahdollisimman
vaivatonta.

Edelld mainittujen lisdksi yrityksilld on kidytossdén erilaisia pilvipalveluja, useita erilaisia
tietoteknisid jarjestelmid sekd niihin liittyvid erilaisia kdyttokoulutuksia sovelluksien
kayttoon liittyen.

Suuret suomalaiset rakennusyritykset ovat ldhivuosina nostaneet tietotekniikan
merkittdvain rooliin kehittdessddn litketoimintaansa. Tietotekniikka ndhdddn tyota
avustavana tyokaluna, tyon tehostajana. Tietotekniikasta vastaavilla yritysten vililld on
yhteinen ndkemys siitd, ettd varsinaisen prosessin tiytyy olla jo valmiiksi toimiva, jotta
sitd voi tietotekniikan avulla edelleen tehostaa.

Kysely oli mielenkiintoinen toteuttaa. Oli hienoa ndhdi, ettd niin monella suurenkin
rakennusalan yrityksen tietoteknisen osaston pédllikolla tai vastaavalla oli aikaa vastata
kyselyyni antaen arvokasta tietoa rakennusalan tietotekniikan tasosta. Kysymysten
perusteella olisi ollut hienoa voida esittéa jatko- seka tarkentavia kysymyksid, kuitenkaan
tatd ei paddytty tyotd tehdessd tekeméadn.
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4 KEHITYSNAKYMIA

Seuraavaksi on esitelty uusia rakennusalan teknisid harppauksia ja innovaatioita, jotka
mahdollistavat uusia tapoja rakentaa. Innovointien esittelyn jédlkeen esitelldén
sovelluksen kehittdmisen, innovoinnin kehittdmisen sekd massamarkkinoiden teoriaa,
joista kukin osaltaan selittdd sitd, miksi jokin innovaatio yleistyy markkinoilla, ja miksi
jotkin eivdt missddn vaiheessa yleisty. Luvun lopussa kisitellddn innovointia
suomalaisessa rakentamisessa, sekd esitetddn toimenpide-ehdotuksia kohdeyrityksen
intranet-projektin kdyttoonottoon seké tietotekniikan jatkokehitykseen.

4.1 Tulevaisuuden nakymia

BIM, Building information modeling

Building information modeling on tekniikka, jossa rakennuksesta piirretddn yksi tai
useampi digitaalinen malli, joka sisdltdd yhtdaikaisesti tietoa kohteen rakenteista,
materiaaleista, LVI-tekniikasta ja esimerkiksi ulkoasusta. Mallin perusidea on luoda yksi
kolmiulotteinen kokonaisuus, josta selvidd kaikki edelld mainittu, ja enemmaénkin.
Paaltapain malli ndyttda arkkitehdin julkisivupiirrokselta, mutta tarkemmin tarkasteltuna
siind voi valita minkd tahansa rakenneosan ja saada siitd lisdtietoa. BIM-malli tukee
rakennus- ja suunnitteluprosessia ja mahdollistaa paremman analytiikan ja hallinnan kuin
manuaaliset prosessit.

Kuva 21, BIM-malli rakennuksesta (Arc-Award, 2017)

BIM mahdollistaa eri osapuolien sujuvamman yhteistyon, silld eri suunnitelmat liitetdan
samaan malliin, jolloin huomataan yhteensopivuusongelmat (esimerkiksi paillekkédinen
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talotekniikka). BIMid kéyttdmilla voidaan saavuttaa merkittdvid aikasddstoja
rakennusprojektissa tyovaiheiden paremman limityksen ja yhteensovituksen vuoksi, miké
nakyy projektin kokonaiskustannuksissa. BIM-mallissa oleellista on, ettd kuvat siséltévét
erilaisia attribuutteja rakenteista, kuten rakennepaksuudet, materiaalit ja tietoa liitoksista.
Mikdli attribuutit puuttuvat, on kyseessd pelkka 3D-malli. (Tekla, 2018)

VR, Virtual reality

Virtuaalitodellisuus tarkoittaa tietokonesimulaatiolla tuotettujen aistimusten avulla
luotua keinotekoista ympéristod. Silld voidaan simuloida kuvitteellinen ympéristod, tai
silld voidaan matkia jotakin olemassa olevaa ympéristdd. Virtuaalitodellisuus luodaan
esimerkiksi tietokoneen ndytolle tai VR-katselulaitteelle. Virtuaalitodellisuuden on
arvioitu mullistavan rakennusalan, silld se mahdollistaa aivan uudenlaisen suunnittelun,
rakentamisen sekd markkinoinnin. Virtuaalitodellisuus voi nopeuttaa suunnittelutyota,
vihentdi erilaisten tekniikoiden ristedmistd ja lisdtd mahdollisten ostajien luottamusta
tyon laatuun. Merkittdvid VR-tekniikan kehittéjid ovat esimerkiksi HTC (Vive) Oculus
VR (Oculus Rift), sekd ndiden tekniikoita hyodyntdavd Autodesk. Kuvassa 22 on esitetty
VR:n sekd CADin yhteistoimintasovellus Enscape.

l;"‘. TRY IT NOW WITH ENSCAPE

ENSCAPE"

Kuva 22, Enscape, VR-CAD -yhteensovitus (Vive, 2019)

Virtuaalitodellisuutta voidaan hyddyntdéd rakennuksen suunnitteluvaiheessa. Arkkitehti
voi VR-lasien avulla hahmottaa paremmin rakennuksen tilan, ympériston seka suunnitella
huoneiden kéaytdnnollisyyttd ja esteettdmyyttd paremmin. Rakennesuunnittelija voi
yhdessd LVI- sekd sdhkosuunnitelijoiden kanssa vélttdd ristedvid tekniikoita jo
suunnitteluvaiheessa, jotta rakennusaikaisilta viivistyksiltd voidaan vélttyd. Varsinkin
reikdkuvien suunnittelu voi VR-tekniikkaa hyodyntdmalla helpottua.
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Kuva 23, Virtuaalilaseilla hahmottaa helposti talotekniikan (Filmora, 2019)

Virtuaalitodellisuutta ~ voidaan  hyddyntdd  markkinoinnissa. ~ VR-todellisuutta
hyodyntdmalld voidaan luoda autenttisia eldmyksid mahdollisille ostajille siitd, miltd
tuleva koti tai sijoituskohde nédyttdd valmistuttuaan. Luotu malli voi olla aito VR-
ympdristd, tai esimerkiksi 360-kuva. (Autodesk, 2019)

Kuva 24, VR-malli rakenteilla olevasta tai vasta suunnitteilla olevasta asunnosta (Autodesk, 2019)

VR-ympiéristossd voi liikkkua kuin videopelissd. Sielld voi liikkkua huoneesta toiseen,
katsoa ympdrilleen sekd mielessdén hahmotella jo esimerkiksi tulevaa kalustusta. Se
tarjoaa aivan uudenlaisen tavan tutustua ostettavaan asuntoon jo kauan ennen sen
valmistumista. Tekniikan kehittyessd edelleen virtuaalitodellisuudesta tulee yha
enemmaén ja enemmaén aidon nikdinen, jolloin voidaan kiinnittd erityishuomiota tuleviin
pintarakenteisiin ja miettid niiden yhteensopivuutta.
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Erdin yhdysvaltalaisen tutkimuksen mukaan 65,4 suurista rakennusalan yrityksistad uskoo
VR:n tuomiin mahdollisuuksiin sekd sen kdyton lisddntymiseen tulevaisuudessa. Sen
hy6tyihin - uskotaan varsinkin rakennuksen suunnittelu- ja toteutusvaiheessa.
Tutkimukseen osallistuvien mukaan VR helpottaa huomattavasti tyon visualisointia ja
hahmottamista. (Filmora, 2019)

Virtuaalitodellisuutta voidaan hyddyntdd esimerkiksi tydmaan vaaroihin perehdyttdessa.
Perehdytettidessd henkilod hinelle voidaan havainnollistaa juuri kyseisen tydmaan vaarat
helposti, jolloin ne jédvit hyvin mieleen. Virtuaalimaailmassa voidaan myds harjoitella
esimerkiksi kaivinkoneen tai kuorma-auton ohjausta ennen oikean koneen kayttod. Néin
saadaan jo hyvd kéisitys tyOstd, ohjaamosta sekd laitteiden toiminnasta ennen
mahdollisesti ison ja vaarallisen koneen késittelya. (Li, 2018)

Nelikopterit, dronet

Pienet miehittimattomét nelikopterit eli dronet, yleistyvét sekd yksityishenkiloiden, ettd
yritysten puolella. Lisddntynyt akkuteho, korkealaatuiset kamerat sekd helppo
ohjattavuus ja vakaus mahdollistavat dronen monipuolisen kdyton rakennusprojektin
monissa eri vaiheissa. Dronen ottamasta videomateriaalista voidaan luoda korkealaatuisia
maastomalleja, tai niitd voidaan kayttdd sellaisenaan rakenteiden ja muiden
yksityiskohtien tarkkailussa.

Kauko-ohjattavilla lentdvilla nelikoptereilla, droneilla, vaikekulkuinen tai erityisen laaja
kohde voidaan kuvata ja muuntaa helposti 2D- tai 3D-malliksi, jota voi tarkastella
monitorilla tai virtuaalitodellisuuslaseilla. Luodusta mallista voidaan tarkastella
esimerkiksi pultituksen onnistumista, itse kdymaéttd kohteessa. Normaalisti tdhdn
tarkistukseen tarvittaisiin  kiipeilyvarusteita, putoamissuojia tai  esimerkiksi
henkildnostin. 3D-mallien tarkastelu ei korvaa jokaista tyomaakdyntid, mutta on
erinomainen tyokalu vihentdméén niitd. Tyomaalla kdynti ei ole esimerkiksi ajankéyton
vuoksi aina tarpeellista tai jarkevéda. (Roos, Kruger, 2018) Luotu malli voidaan jakaa
muille osapuolille ja esimerkiksi suunnittelijan tai arkkitehdin tueksi. Malli voi olla
monipuolisesti useissa eri tiedostomuodossa, ja avattavissa monilla eri sovelluksilla niin
suunnittelun, tydmaan etenemisen seuraamisen sekd esimerkiksi esittelytarkoitukseen.
(Dronethusiast, 2019)

Maan pinnan muotojen eli topografian kartoitukseen drone soveltuu hyvin, mikali
kasvillisuus on véhiistd. Dronella voidaan kartoittaa maa-alue jopa kuusi kertaa
nopeammin jalan kartoittamiseen verrattuna. Mikaéli alue on suuri, on saavutettu hyoty
vieldkin suurempi. Drone kartuttaa maanpinnan korkotason sekd ottaa siitd
korkealaatuisen kuvan. Néitd tietoja analysoimalla voidaan arvioida maaperin
ominaisuuksia. Apupisteitd kdyttdmilld Drone voidaan ohjata kulkemaan reittinsd
itsendisesti ilman késiohjausta. Kuvassa 25 on esitetty dronelle maaritty automaattinen
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lentorata ilmakuvausta varten, sekd sen ottamasta kuvamateriaalista luotu ilmakuva
alueesta.

Kuva 25, Dronen lentoradan kKiintopisteitd seké graafinen malli alueesta (3DR, 2017)

Toisin kuin ihminen, dronelta ei jdd mitddn huomaamatta. Graafisen mallin avulla
voidaan 10ytda poikkeavuudet maaperdssd, miké saattaa suurissa leikkuu- tai tayttotoissa
suuria rahallisia sddstgjd. Kuvassa 26 on edellinen kuva analysoituna
tietokonesovelluksella. Siind on eritelty maaperdn vérin tai jonkin muun ominaisuuden
perusteella maan pintakerrokset eri materiaaleiksi.

Kuva 26, Graafisesta mallista luotu pintakerrosten materiaalikartta (3DR, 2017)
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Suomalainen kéyttokohde dronelle olisi avolouhokset sekd esimerkiksi suuret
asfaltoitavat alueet, hallinpohjat tai muut suuret maa-alueet, joiden pohjan korko ja
pohjamaan materiaali on tirked tietdd. Drone voi osoittautua hyodylliseksi myos
vanhojen rakennusten tai siltojen kuntokartoituksessa. Perinteisesti esimerkiksi katoille
on tiytynyt kiivetd, tai kdyttdd suuria ja hitaita nostokoreja. Dronella voi kuvata kaikki
ulkoseinit seké katon vaivattomasti ja nopeasti.

Droneja kiytetddn kasvavissa méérin talojen, siltojen ja muiden suurien rakennuksien
kuntokartoitusten tekemiseen. Kuten suurten alueiden topografian méiérityksessa,
dronella saadaan nopea yleiskuva korkeista rakennelmista ilman tarvetta kiivetd tai
kayttdd henkilonostimia. Dronella kuvaus on turvallisempaa ja nopeampaa, kuvat ovat
korkealaatuisia ja niitd saadaan rakennuksen joka sivulta. Dronen kiytto
kuntokartoituksissa luo sdist6ja seka lisdd tehokkuutta. Kuvassa 27 on drone kuvaamassa
sillan rakenteita.

Kuva 27, Drone kuvaamassa sillan rakenteita (Dronesglobe, 2019)

AR, Augmented reality

Augmented realityn avulla puhelimen tai tabletin kameran reaaliaikaisen ndkymén paille
luodaan toteutettavan projektin rakenteita, esimerkiksi rakennepiirroksia tai lvi-
suunnitelmia. Luotu kuva on todellisuuden ja virtuaalitodellisuuden yhdistelma. Laitetta
kaantdmalld myos kappaleiden sijainnit pdivittyvit automaattisesti. Augmented reality
auttaa ristedvien rakenteiden yhteensovittamisessa paljastaen aikaisessa vaiheessa
mahdolliset péillekkéisyydet tai epdsopivuudet eri tyovaiheiden vélilli. Augmented
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reality mahdollistaa rakennusprojektin etenemisen helpomman seurannan myods
tyomaalla.

Augmented realityd voidaan hyddyntdd VR (virtual reality)-jdrjestelmissd, esimerkiksi
Oculus Rift -laseilla, joilla ympérdivdd maailmaa voidaan katsoa 3D-lasien lépi.
Katsomalla BIM-mallia augmented reality -yhteensopivalla laitteella suoraan kohteessa,
voidaan helposti ndhdd esimerkiksi tarvittavat ldpiviennit LVI:lle ja voidaan havaita
hyvissad ajoin pééllekkdisyydet esimerkiksi sahko- ja viemarilinjojen kesken. Kuvassa 28
on augmented realityn tablettisovellus.

Kuva 28, Augmented reality tablettilaitteella (Barista, 2013)

Kehitteilld on edistyksellisid augmented reality-laseja, joiden ldpi katsomalla nékee BIM-
mallin todellisuuden pdilld ilman tarvetta kantaa tablettia. Padtd kéantdmalld voit
tarkastella ymparistod ja verrata esimerkiksi jo toteutunutta tai keskenerdistd. Lasit
mahdollistavat kdsien vapauttamisen seké paljon vapaamman liikkumisen ja esimerkiksi
muistiinpanojen tekemisen ja titen paljon tehokkaamman suunnittelun. Kuvassa 29 on
edistyneet Vuzix-AR-lasit. (Vuzix, 2018)

HD Camera (BMP)

MicroSD Storage Slot

Dual Haptic Feedback

Cobra Display Engine

Full Color See Thru Display
Noise Cancelling Mics

Kuva 29, Augmented reality -lasit (Vuzix, 2018)
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Lasien suuri hyoty on arkkitehtisuunnittelussa, missé arkkitehti voi jo ennen rakennuksen
lopullista valmistumista tietdd, miten hyvin ulkoasu sopii esimerkiksi ymparistoon,
esimerkiksi viereisiin rakennuksiin ja luontoon. Augmented realityn etu on se, ettd
useampi kdyttdjd voi tarkastella samaa mallia yhté aikaa, esimerkiksi tydmaalla yhdessa
liikkkuessaan. Tdma mahdollistaa sulavamman yhteistyon esimerkiksi 3D-suunnittelussa.

3D-koneohjaus

Kaivinkoneeseen liitettdvit asentoanturit yhdistetty GPS-sijaintitietoon luo uudenlaisen
mahdollisuuden rakentaa tarkasti ja kustannustehokkaasti ilman tarvetta mittamiehen
jatkuvalle ldsnéololle tyomaalla. Koneohjauksen avulla kaivinkoneesta itsestddn tulee
tarkka mittalaite. Tukiasemien avulla pddstdén senttimetrien tarkkuuteen. Koneohjaus
vihentdd inhimillisen vahingon todenndkoéisyyttd, silld korkotieto saadaan aina GPS-
satelliittien avulla. Tarkka GPS-sijaintitieto voidaan yhdistid myds tyomaan
rakennusammattimiehen mittalaitteeseen, jolla hén saa tarvittaessa korkotiedot
viemadriputkista, kaivojen sijainneista seké sijaintitiedon olemassaolevasta tekniikasta.
Koneohjaus mahdollistaa tasalaatuiseen tyon laadun seurantaan, silld mittalaite on
tyomaalla jatkuvasti. Kuvassa 30 on kaivinkoneen Novatron-ndkyma. (Novatron, 2019)

©
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Kuva 30, 3D-koneohjaus esittédé koneen sijainnin suhteessa suunnitelmiin (Novatron, 2019)

Tietotekniikan kehitys on luonut monipuolisia tyokaluja rakentamisen tehostamiseksi.
Augmented realityn sekd BIMin saralla tullaan ndkemddn suuria kehitysaskelia, jotka
mullistavat rakentamisen tavat. Myos dronejen ja muiden miehittdmattomien lentoalusten
arvellaan kehittyvin merkittdvésti tulevaisuudessa lisdten erilaisia tapoja toteuttaa,
seurata ja dokumentoida tyOomaan etenemisti. N&mid tyOkalut ovat varsinaisen
rakentamisen ja suunnittelun tueksi. Tyon ja urakan johtoon tulee suurempia ja
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monipuolisempia ratkaisuja, joiden avulla voidaan koko projekti johtaa alusta loppuun ja
johon voidaan antaa erilaisia oikeuksia eri kayttdjille, esimerkiksi aliurakoitsijoille,
suunnittelijoille ja viranomaisille. Kuvassa 31 on periaatekuva tillaisen jarjestelmén
hierarkiasta. (Geniebelt, 2018)

Kuva 31, Projektinhallinnan yhden sovelluksen kautta (Geniebelt, 2018)

Tietotekniikan sekd rakentamisen teknologian kehittyminen tulee lisdédméén robotiikkaa
tyomailla, mikd on wvield hyvin vidhdisti. Robotitkkaa hyddynnetdéin jo nyt
purkutyomailla, mutta yhd kehittyvd ja tarkentuva automaatio mahdollistaa aivan
uudenlaisen  rakentamisen tulevaisuudessa. Varsinkin elementtirakentamisessa
robotiikalla on selked etu, jos etukédteen voidaan madritelld kappaleiden koko, asento ja
muoto. (Geniebelt, 2018)

4.2 Sovelluksen kehityksen vaiheet

Seuraavaksi on esitetty teoriaa sovelluskehityksestd ldhtotarpeiden havaitsemisesta
teknologian valintaan aina valmiin sovelluksen jatkokehittdmiseen. Teoria soveltuu
kaikille aloille, eikd se koske pelkéstddan rakennusalan sovelluskehitysta.

Olennaista sovelluskehityksessé on, ettd sen johdossa on asian osaavat henkilot. Tilaajan
tulee sovelluksen kehitystd aloittaessa valita koordinaattori ja yleis- tai padsuunnittelija
sovellukselle. Tarkedd sovellusta kehittdessd on myos, ettd sen loppukéyttija voi olla jo
sovelluksen kehitysvaiheessa yhteydessd sen tekijdén, talloin siitd saadaan paremmin
tarpeita vastaava. (Nuotio, 2018)
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Ongelman tai tarpeen havaitseminen

Tuotekehitys ldhtee liikkeelle ongelman tai tarpeen havaitsemisesta. Jokin ei toimi
toivotulla tavalla, ei ole riittdvan tehokasta, tai esimerkiksi tilaaja tai viranomainen vaatii
uudenlaista dokumentaatiota. Tarve voi olla my0s yksinkertaisesti uuden tuotteen
valmistaminen markkinoille. Mikali tarve tai muutospaine syntyy teknologian kehityksen
seurauksena, kutsutaan sitd teknologiapaineeksi. Mikdli muutos aiheutuu
markkinavetoisesti, kutsutaan sitd markkinoiden vedoksi. Ongelman tai tarpeen
havaitsemisesta siirrytdén seuraavaan vaiheeseen, kun yritys pééttdd ryhtyd etsimdén
sithen ratkaisua. Ratkaisu voi olla olemassa olevan sovelluksen kéyttoonotto, tai
seuraavaksi esitelty sovelluksen kehitysprosessi, joka alkaa teknologian valinnalla.
(Naraynan, 2001)

Teknologian valinta

Seuraavassa vaiheessa yritys alkaa seulomaan erilaisia vaihtoehtoja ongelman
ratkaisemiseksi. Ratkaisuksi esitetddn erilaisia konsepteja, jotka kiytdnndssd ovat
erilaisia tekniikoita tai teknologioita. Esitykset ovat usein hyvin luovia ja sithen on jo
liitetty hyodyt ja haitat, jotta eri esitysten vertailu on mielekdstd. Kun valinta konseptin
suhteen on tehty, siirrytdén varsinaiseen sovelluskehitykseen. (Naraynan, 2001)

Valitun konseptin kehitys sovellukseksi

Konseptia aletaan kehittdmédn ja suunnittelemaan pidemmélle. Ensiksi siitd esitetddn
prototyyppi, esitys jonka pohjalta sitd aletaan jatkokehittimddn. Prototyyppi voidaan
myo6s hyldtd, jolloin se palaa suunnittelupdydélle, jossa sithen voidaan tehdd suuriakin
muutoksia. Kun prototyyppi on valmis, aletaan sitd kehittdméén itse talon sisdisesti tai
ulkoistamalla kehitysty6 ulkopuoliselle, esimerkiksi ohjelmistotalolle. (Naraynan, 2001)

Valmiin tuotteen implementointi ja kiyttoonotto

Tuotteen valmistuttua on se valmis tuotantoon tai kayttoonottoon. Riippuen siitd, onko
tuote myyntiin vai yrityksen omaan kayttoon, voidaan vield tehdd erilaisia
kiyttokokeiluja ennen varsinaista tuotantoa. Yrityksen sisdisesti kokeilut voidaan aloittaa
tyypillisesti ottamalla se kéyttoon, jolloin kehitystd jatketaan ongelmien ilmetessa.
(Naraynan, 2001)

Kéayttoonottovaiheessa tormitddn usein uusiin tarpeisiin varsinkin sovelluskehityksessa,
silld kaikkea ei olla osattu huomioida, vaikka kehityksen ajan olisi tehty paljonkin
testausta. Tarpeet tulevat usein kdytdnnon puolelta, kun erittdin teknillisesti orientoituneet
henkildt ymmairtivit sovelluksen toimintaa kooditasolla kuin tavallinen kayttdja.
(Naraynan, 2001)
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4.3 Sovelluskehityksen teoriaa

Seuraavaksi on esitetty sovelluskehityksen teoriaa ja selitetty sitd, miksi jokin sovellus tai
toimintatapa muodostuu suosituimmaksi niin kutsutuksi Dominant designiksi, joka
tarkoittaa siis vallitsevaa tapaa ratkaista jokin ongelma. Se voi olla konsepti jota voidaan
mukailla, tai tarkasti tietynlainen ratkaisu, jota kaikki toimittajat kopioivat. Dominant

design aiheuttaa suuren paineen toimittajille kéyttdd juuri sitd tuotannossaan. (Booch,
2011)

Kun innovaatio joltakin alalta puuttuu, mutta ratkaisu tarvitaan, on kyseessd
epavarmuuden kausi (engl. era of ferment). Tédnd aikana syntyy harvoja ja kokeellisia
tuotteita, jotka edelleen kehittyvit ja yleistyvét pikkuhiljaa markkinoilla. Ajan kuluessa
sovellusten taso alkaa stabilisoitua kohti yhtd tai useampaa pédasiallista toteutustapaa.
Jossakin vaiheessa yksi toimintamalli on kaikista yleisin, jota kutsutaan nimelld dominant
design. (Naraynan, 2001)

Dominant design

Dominant designiksi kutsutaan yleistynyttd teknologista ratkaisu, johon péddosa
tuotelanseerauksista perustuu. Se standardisoi tuotteen tai tuotekategorian. Kategorian
sisdlld vdhemmaén vaihtelua ominaisuuksien ja toteutustavan suhteen. Tuotteet voivat olla
yhteensopivia keskenddn. Vihentdd asiakkaiden informaation hankintakustannuksia.
Olemassa olevaa dominant designia on vaikea syrjdyttdd, vaikka niinkin on kéynyt.
(Naraynan, 2001)

Esimerkki dominant designista on Betamaxin ja VHS:n vilinen kisa kuluttajien suosiosta.
Vuonna 1975 Sonyn kehittimi Betamax-kasetit olivat yleistyvé standardi videon ja ddnen
tallennuksessa. Kuitenkin jo vuonna 1976 kehitetty VHS-jérjestelma alkoi syrjayttad sita.
Betamax tarjosi korkealaatuisempaa kuvaa pienemmén kapasiteetin hinnalla. Toisaalta
Betamax-kasetti mahdollisti pienemmén kasetin koon. Kuluttajat kaikesta huolimatta
suosivat VHS:n suurempaa kapasiteettia sekd halvempaa hintaa, jonka wvuoksi se
pikkuhiljaa syrjaytti Betamaxin. Myohemmin myds VHS:n syrjiytti muut formaatit,
kuten CD sekd muut d4nen ja musiikin tallentamisen muodot. Kuvassa 32 on esitetty
Betamax sekd VHS -kasettien ulkonédko. (Netquest, 2019)
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Kuva 32, VHS vs. Betamax (Netquest, 2016)

Ennen dominant designin muodotumista toimialalla olevilla tai sinne tulevilla yrityksilla
tutkitusti suurempi menestymisen todennékoisyys ja erityisesti, jos ovat dominant
designin kehityksen takana, silli he ovat oivaltaneet jotakin olennaista ennen muita.
Dominant designin muodostumisen jilkeen toimialan toimijoiden méddrd tyypillisesti
kasvaa. (Naraynan, 2001)

Syitda dominant designille on useita. Teknologia, jota se edustaa, saattaa olla ylivertainen,
ja ratkaista ongelman tai syyn sovelluksen kadyttoon muita huomattavasti tehokkaammin
tai edullisempi. Sovellus saattaa olla kaikista hellpokdyttdisin, mikd edesauttaa sen
kayttoonottoa. Sovelluksen taustalla saattaa olla iso toimija, joka esimerkilldin saa
pienemmat toimijat kiyttimadn samaa sovellusta. Kun jostakin asiasta opitaan enemmén,
laskee sen yksikkokulut ja vastaavasti hyoty kasvaa. Tama vastaavasti tekee sovelluksesta
houkuttelevamman ja lisdd sen suosiota. Todellisuudessa selitys on yleensd ndiden
sekotus, tai taustalla voi olla vield muita syitd. (Naraynan, 2001)

Dominant designin yleistyminen aloittaa sovelluksen kehityksen nidkdkulmasta uuden
sovellusten kehityksen kasvun kauden, silld sovellusten toimintatapa tai periaate on sama,
ja kilpailuetu palveluita tarjoavien yritysten valilli syntyy kehittdmadlld sen entistd
paremmaksi. (Naraynan, 2001)

4.4 Massamarkkinat

Innovointia ja sen omaksumista voidaan késitelld kahdesta eri ldhtdkohdasta,
kreationistisesta tai evolutiondérisestd. Kreationistisessa tulkinnassa yritys ja sen
tuotekehitys- ja designprosessit, liiketoiminta, markkinointi sekd diffuusio ovat
lahtokohtana. Pddajatuksena on ettd yritys ohjaa tuotteiden omaksumisprosessia.
Evoluutioldhtokohdassa keskeisind ovat ihmiset kiyténtdjen luojina, kytkennat historiaan
ja muihin markkinatoimijoihin sekéd kayttdjayhteiséihin. Evoluutioldhtékohta on uudempi
lahestymistapa, jossa ihminen on aktiivisena toimijana innovaation omaksumisessa.



48

Kreationistisen ldhtokohdan ajatuksena on, ettd ihminen on liiketoiminnan kohteena
ennemmin kuin vapaana toimijana. (Kalliokulju, Palviainen, 2006)

Diffuusio tarkoittaa edelld esitetyn innovaation levidmistd yrityksessd, yhteisOssd tai
muussa kokonaisuudessa. Diffuusio voi olla edelld mainituin tavoin ohjattua
(kreationistinen) tai spontaania (“evolutiondédrinen). Innovoinnin levidmistd eli
diffuusiota kasitellddn diffuusioteoriassa, jota on tutkinut ja kehittinyt yhdysvaltalainen
tutkija Everett Rogers. Diffuusioteoria soveltuu ldhes joka alalle ja sitd sovelletaan
samankaltaisena alasta riippumatta. (Rogers, 2003) Sitd voidaan siis soveltaa myds
rakennusalalla.

Diffuusioteoria tutkii sitd, miksi osa innovaatioista lyo itsensd ldpi ja osa ei. Teoriassa
olennaisessa roolissa on omaksuminen, adoptio, eli innovaation kdyttdonottaminen ja sen
eri vaiheet, joka seuraa usein S-kdyrdd. Innovoinnin omaksumista edesauttaa
mielipidevaikuttaminen, eli kun jokin suuri toimija ottaa jonkin innovaation kayttoonsa,
on silld suuri mahdollisuus tulla kiyttdonotetuksi myds muiden toimijoiden keskuudessa.
Téllaista voimakasta kdyttoonoton hetked kutsutaan takeoffiksi, kun innovaatio alkaa
yleistyd toimijoiden piirissd. Kuvassa 33 on Rogersin, eli innovaation omaksujien kéyré.
(Rogers, 2003)
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Kuva 33, Rogersin kdyré eli innovaation omaksujien viisi segmenttid (Rogers, 2013)

Kuvaajassa esitetty keltainen S-kdyrd esittdd innovaation kéyttoonottoastetta
markkinoilla. Sininen kdyrd esittdd viittd erilaista asenneryhmééd eli innovointien
kayttoonottajia. Teknologian omaksumista ja arkipdivdistdmistd on késitelty laajastu
kirjallisuudessa jo 60-luvulta ldhtien. Innovaattorit (innovators) ovat riskinottajia, jotka
aktiivisesti etsivdt uusia ratkaisuja ja toimintamalleja. He ovat usein niitd, jotka
kdynnistdvit jonkin uuden idean suunnittelun ja kehityksen tai ovat voimakkaasti
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tukemassa niiden kehitystd. Varhaiset omaksujat (early adopters) ovat myoskin
riskinottajia, jotka mielelldén kokeilevat uusia sovelluksia, kdytdntdjd ja ideoita.
Varhaisenemmistd (Early majority) seuraa varhaisia omaksujia. Varhaisenemmiston
kayttoonoton aikana tapahtuu kayttéonottoasteen voimakas kasvu, eli takeoft.

Innovaatio yleistyy voimakkaasti ollen pian markkinoiden yleisimmin kaytetty tekniikka
tai kdytdanto. Takeoffin jdlkeen varovaiset myohdiset omaksujat (late majority) ottavat
turvalliseksi todetun innovaation kayttoonsd, jonka jédlkeen vastahakoiset (laggars)
joutuvat ikddn kuin pakosta ottamaan markkinoilla laajalti kdytetyn taktiikan kayttoonsa,
mikédli haluavat pysya kehityksen mukana ja varmistaa sdilyvyytensd markkinoilla.
(Rogers, 2013)

Kun markkinat on tiytetty, on innovaatio levinnyt niin laajalle, ettd se on kdytdnnossa
kaikkien kdytossd. Rakennusalalla hyva esimerkki tillaisesta innovaatio on verkkolevyt,
jotka mahdollistavat tiedon tallentamisen sijainnista riippumatta. Verkkolevyt alkoivat
yleistyd 2000-luvulla. VPN-ohjelmistolla voidaan helposti yhdistdd eri verkoissa
tyoskentelevdt puhelimet ja tietokoneet samalle verkkolevylle. Nédin “etdnd”
tyoskennellessd tiedostot tallentuvat turvalliseen sijaintiin, ja niitd voidaan tarkastella
toimistolla, tydmaalla tai tarvittessa vaikka ulkomailta kdsin.

Verkkolevyt ovat yleistyneet 1dhivuosina rakennusalalla voimakkaasti. Ne mahdollistavat
tietojen helpon sdilyttimisen, digitaalisen arkistoinnin védhentden kaksoiskappaleiden
madrdd. Verkkolevyillikin on kuitenkin ongelmansa. Verkkolevyjen jatkajaksi on
ennustettu erilaisia pilvipalveluja, joka lisdd tiedostojen tallennuksen luotettavuutta,
nopeutta sekd helpottaa tiedoston hakua. Seuraava innovaatio, joka tulee jollakin
aikavalilla syrjayttdméddn verkkolevyt, tulee diffuusioteorian mukaan noudattamaan
samanlaista Rogersin kiyrdd. Kun verkkolevyt ovat yleistyneet riittaviasti, alkavat
innovaattorit kehittimddn parempaa jérjestelmdd, joka hitaasti alkaa yleistyméén,
saavuttaa takeoff-pisteen ja on pian kéytetyin jdrjestelmd rakennusalan yritysten
keskuudessa.

Siihen, miksi jotkin ovat varhaisia ja toiset myohdisid omaksujia, on olemassa useita
mahdollisia syitd. Kaikilla toimijoista on yleensd kuitenkin sama taloudellinen intressi
hyodyntdéd innovointeja litketoiminnassaan tuloksen parantamiseksi. Selittdvid tekijoitd
saattaa olla esimerkiksi koulutus, tavat kommunikoida ja osallistua yhteiston toimintaan.
(Rogers, 2013)
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4.5 Innovointi suomalaisessa rakentamisessa

Rakennusalan yrityksessa diffuusio on ldhes aina kreationistista, eli ohjattua, tavoiteltua
muutosta yrityksen toiminnassa. On tarkoituksenmukaista ensin kehittdd eli innovoida
jokin uusi toimintamalli, kdytdnto tai esimerkiksi sovellus ongelmaan, jonka jdlkeen se
valitetddn yrityksen tyontekijoille koulutusten, perehdytysten ja muilla tavoin
muuttuneiden toimintatapojen vilitykselld.

Rakennusalalla innovointi on ollut 1dhivuosina todella vdhdisti. Tuottavuuden kehitys on
polkenut paikallaan vastaavasti vuosikymmenid. Rakentaminen itsessdén on edelleen
hyvin samankaltaista kuin mitd esimerkiksi 90-luvulla. Syiksi Risto Réty arvioi
mielipidekirjoituksessaan “Halpuuttaminen estdd rakennusalan innovaatiot - Hinnat
vedetty kipurajalle alan voimakasta kilpailutusta ja hintakilpailua, sekd tyontekijoiden
heikkoa sitoutumista tyonantajaan. Hyvistd tyOntekijoistd kilpaillaan raivoisasti, ja
osaajia houkutellaan yrityksesti toiseen kovemman palkan ja muiden etujen avulla. (Réty,
2018)

Vaikka itse rakentaminen ei ole muuttunut, kiynnissé on rakennusalan
digitalisoituminen. Tilaajien vaatimat erilaiset laatudokumentoinnit sekd lainsddtdjan
tarkentunut turvallisuudenseuranta ovat vaatineet yrityksid ottamaan kéyttoon uusia
keinoja niiden tehokkaaseen toteuttamiseen. Erilaiset ohjelmointitalot ovat ryhtyneet
tuottamaan monipuolisesti erilaisia jdrjestelmid rakennusalan yritysten tarpeisiin. Jotkin
yritykset ovat ryhtyneet kehittimién omia jérjestelmid useista eri syistd, esimerkiksi
tarpeesta radatdloida juuri itselle sopiva jarjestelmé, tai halusta saada kilpailuetua toisia
paremmasta jarjestelmasta.

Voitaneen sanoa, ettd suomessa on padttyméassé rakentamisen tietotekniikan kehityksessa
epdvarmuuden kausi (engl. era of ferment). Harvalukuiset ja kokeelliset sovellukset ovat
alkaneet yleistyd ja niiden kiyttotarkoitus selventyd. Suuret rakennusalan yritykset
tietdvét jo, mitd he sovelluksilta haluavat ja tarvitsevat, ja ohjelmistotitaloilla on ollut
aikaa tarjota erilaisia vaihtoehtoja jo pitkdan.

Sovellusten kehitys on alkanut viranomaisten kasvaneista vaatimuksista esimerkiksi
turvallisuuden seurantaan, jotka loivat MVR-ja TR-mittarit. Ndiden sdhkdistymisen
jilkeen tulivat alkeelliset projektipankit, kalustonseurantajarjestelmédt ja muut
sovellukset. Nykypdivdnéd voi valita jo useammasta eri palvelukokonaisuudesta, jotka
tarjoavat kaikki yrityksen tarvitsemat sdhkoiset palvelut yksien tunnusten takana.
Ohjelmistotalot, kuten Sokopro, Kotopro ja InstaAudit kehittavét jatkuvasti uusia entisti
monipuolisempia vaihtoehtoja markkinoille.
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4.6 Toimenpide-ehdotukset kohdeyritykselle

GRK Infra Oy on ottanut aktiivisen roolin suomalaisen rakentamisen kaytdntdjen
sdhkoistdmisen edistdjand. GRK Intranetin kautta yhtenéistetyt toimintatavat, laadukas ja
ajantasainen raportointi sekd toimiva ja luotettava projektienhallintajarjestelméd luo
uskottavuutta toiminnalle sekd mahdollistaa jatkotilaukset sekd uudet asiakkuudet.
Seuraavaksi on esitetty joitakin huomioita liittyen sovelluksen kehitykseen ja
kayttoonottoon, seka tietotekniikkaan suhtautumiseen jatkon kannalta.

Jo sovelluskehitysvaiheessa tulee olla tehtynd paljon taustatutkimusta. Yrityksen johdon,
sekd sovelluskehitystiimin tulee voida kysyd itseltddn “Mitd vaatimuksia meilld
ainutlaatuisena modernina yrityksend sovellukselta, jonka on tarkoitus tehostaa
toimintaamme ja parantaa kilpailukyky?”. Ennen sovelluksen kehityksen aloitusta, tulee
tavoitteet olla hyvin selvilld. Jokainen sovelluskehitykseen kdytetty euro halutaan saada
takaisin moninkertaisena mahdollisimman nopeasti. (Burroughs, 2014)

Sovelluskehityksessd on erityisen tdrkedssd roolissa yhteistyd kehittdjan kanssa. Jotta
sovellus voi vastata kaikkiin tarpeisiin, tulee kehitysvaiheeseen osallistua aktiivisesti ja
seurata sovelluksen kehityksen etenemisti. Olennaiset, runko-ominaisuudet tulee olla jo
hyvissi ajoin tiedossa. Lihes valmiiseen sovellukseen uusien ominaisuuksien lisdéminen
voi olla vaikeaa tai mahdotonta, ja vaatia koko sovelluksen kehityksen aloittamisen
alusta. (Burroughs, 2014)

Sovelluksen kdyttoonottoon tulee varata riittdvisti aikaa. GRK Infra Oy:n luoma Intranet
on monipuolinen ja laaja jirjestelmd, jossa on kymmenié eri osa-alueita ja paljon uutta
opittavaa tyontekijdlle. Vanhojen toimintamallien muuttaminen voi olla kynnyskysymys
monelle tyontekijdlle. Perinpohjainen perehdytys jérjestelmén kayttoon on
avainasemassa siind, miten sulavasti jarjestelméd saadaan tyontekijoiden kayttoon.

Toimihenkil6stolld on suuria eroja tietoteknisissd taidoissa. Voidaan karkeasti yleistdd,
ettd mitd nuorempi tyontekijd, sitd luontevampaa uusien sovellusten, varsinkin
mobiililaitteilla, kiyttoonotto on. Perehdytykselle tulee varata riittdvisti aikaa seka tarjota
tukea kayttoonoton jdlkeenkin, seurata sovelluksen kéyton sujumista sekd pyytdd
palautetta. Puutteita tai muutostarpeita sovelluksessa ei osata vélttdmattd tuoda ilmi,
vaikka muokkaus olisi helppoa. Esimerkkind Intranetin etusivulle voisi kaivata
pikalinkkié johonkin palveluun, mika on hyvin yksinkertainen tehda.

Ensiarvoista on panostaa toimihenkildston tietoteknisiin taitoihin, mutta ei pidd unohtaa
varsinaisen tyon toteuttajia. Konekuskeissa, rakennusmiehissi sekd mittamiehissa piilee
valtava potentiaali, mikéli heiddt saa kiinnostumaan tietotekniikasta. Seuraava
kehitysaihe voisi olla toteuttavan tyon erilaisten tydvaiheiden sdhkoistiminen tai
muunlainen tietotekniikan hyddyntdminen. Mitd enemméin eri tydvaiheita saadaan
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automatisoitua, nopeutettua ja helpotettua tietotekniikan avulla, sitd enemmén jai aikaa
muulle tai tydmaa saadaan mahdollisesti nopeammin valmiiksi.

Kaivinkoneissa voitaisiin hyddyntdd enemmén 3D-koneohjausta, joilla péddstddn juuri
oikeaan kaivusyvyyteen tai voidaan muotoilla oikeanmuotoiset luiskat tai muut pinnan
muodot vihentden ylimdérdistd kaivuuta ja tdyttod. Mittamiehen mittalaite voi siirtdd
tiedostot suoraa internettiin raportteihin jo kuvaushetkelld ilman tarvetta siirtdd niitd
manuaalisesti tietokoneelle. Mittalaite voi olla myos tavallisella
rakennusammattimiehelld. Mittalaitteella péédstddn helposti erilaisiin rakennusalueen
korkoihin kiinni, ja silld voidaan seurata laatua reaaliajassa.

Tyomaan yhteiskdyton tabletilta tyOmaan tyontekijdt voisivat helposti tulostaa
tarvitsemansa suunnitelmat vaikka taukohuoneessa, lukea ajantasaista rakentamisen
lainsdddéantod ja esimerkiksi viimeisintd tydoehtosopimusta. Kun tabletti ei ole kdytossa,
silld voisi lukea vaikka viimeisimman MVR-mittauksen tietoja.

Kaiken kaikkiaan GRK Infra Oy:n Intranet-projekti on mielenkiintoinen, edistyksellinen
sekd kunnianhimoinen askel kohti alati digitalisoituvaa rakennuskulttuuria. Toivottavasti
tietotekniikan lisdarvo ndhdién myds jatkossa tyotd tehostavana tekijana ja siithen osataan
panostaa riittdvisti, jotta innovointi ei pysdhdy pelkkddn Intranetin kehitykseen, vaan
etsitddn uusia tapoja kehittyd muillakin osa-alueilla jatkuvasti
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5 JOHTOPAATOKSET

”Tieto virtaa koneesta koneeseen, mutta aito ymmarrys on aina ihmisten valistd”. Tama
on Big Roomin, post-it-lapuista tehdyn aikataulunhallintahuoneen kehittdjien slogan,
joka pitee yleisesti tietotekniikan kéyttoon kaikilla aloilla. Tietotekniikka ei korjaa
rikkindisid toimintatapoja tai tehosta toimimatonta prosessia. Tietotekniikka on véline,
jolla jo toimivaksi todettua prosessia edelleen tehostetaan tai sen dokumentointia tai
kayttod helpotetaan. Vastaavasti mikéd tahansa tietotekninen ratkaisu ei vélttimatta ole
sopiva, vaan eri vaihtoehtojen tarkasteluun, valitun sovelluksen kéyttoonottoon ja
opastukseen tulee varata riittdvasti aikaa, jotta tietotekniikan hyddyt voidaan
maksimoida.

5.1 Yhteenveto

Rakennusalan tehokkuuden kehitys on ollut pysdhdyksissd vuosikymmenid.
Hintakilpailu, kilpailutus sekd halvemman tyovoiman tuonti ulkomailta ovat painaneet
hinnat niin alas, etté aikaa tai rahaa innovointiin on hyvin vidhén. Urakan voittaja on ldhes
poikkeuksetta se, joka suostuu sen halvimmalla tekeméén. Taéma ei anna mahdollisuutta
varata rahaa sovelluskehitykseen, varsinkaan pienissd tai keskisuurissa yrityksissa.
Tadmaén seurauksena innovointi rakennusalalla on ollut véhaista.

Innovoinnit ovat saaneet alkusysdyksen lisddntyneistd tilaajien tai viranomaisten
vaatimuksista, esimerkiksi MVR- ja TR- mittausten teosta sekd lisdéntyneisti
raportointivaatimuksista.  Lisddntyneet vaatimukset ovat luoneet  yksittdisid
“tdsmaratkaisuja” tydmaiden kdyttoon, mika on alkanut péin vastoin laskenut tydonjohdon
tehokkuutta. Pakon alla on jouduttu kehittimdén jarjestelmid, jotka tdsmaratkaisujen
sijaan hoitaisivat useita tydmaan tehtivia.

Eri ohjelmointitalot tarjoavat parhaita ratkaisujaan yritysten tueksi. Ongelmaksi
muodostuukin radtildinti, silld mikdan yritys ei ole samanlainen ja toimintatavat eroavat
toisistaan. Paras vaihtoehto olisi kehittdd itselleen aina oma jérjestelmé, mutta rahan
puutteen vuoksi on tyydyttivd vain tyydyttdviin valmisratkaisuihin. Nykysovelluksilla
voidaankin ratkaista ldhes kaikki tydmaan tyonjohdon tarpeet. Ongelma on se, ettd
sovellus joudutaan valitsemaan ilman parempaa tietoa siitd, onko se oikeasti tarpeita
vastaava. Kokemukset sovellusten kdytossd ovat vajavaisia, eikd IT-osastolla ole
resursseja tehdd kattavaa taustatutkimusta tarjolla olevista tyokaluista. Lopputuloksena
jokin sovellus otetaan kiyttoon, vaikka sen tiyttd soveltuvuutta ei tiedetd. Kun sovellusta
on kdytetty riittdvan pitkddn, voi se puutteistaan huolimatta olla jarkevdmpi pitdd
kaytossd, kuin ottaa uusi kdyttoon, joka vaatisi uusia kdyttokoulutuksia, perehdytyksia ja
jarjestelmdamuutoksia.
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Selked viesti teetetyssd sdhkopostikyselyssd on, ettd suuret suomalaiset rakennusyritykset
ovat ldhivuosina nostaneet tietotekniikan merkittivddn rooliin liketoiminnan
kehityksessé. Tietotekniikka ndhdddn tyotd avustavana tyokaluna. Yrityksilld on yhteinen
nikemys siitd, ettd varsinaisen prosessin tdytyy olla jo valmiiksi toimiva, jotta sitd voi
tietotekniikan avulla edelleen tehostaa. Toimimatonta prosessia ei saa yksinddn
tietotekniikan avulla toimimaan tai edes tehostettua. Sdhkopostikyselyn vastauksista
huomaa, etti tietoteknisten jarjestelmien kanssa on edelleen paljon vaikeuksia. Suurimpia
ongelmia ovat suuri maara eri kayttdjatunnuksia erilaisiin palveluihin, ohjauksen puute
tai yksinkertaisesti sovelluksen huono sopivuus juuri tietynlaiseen liiketoimintaan.

Merkittdvad hyoOtyd saataisiin, mikdli tyOntekijoiden, sekd toteuttavan tyon ettd
tyonjohdon tietotekniset taidot olisivat paremmat. Talld hetkelld tydomailla on paljon
vanhempia tyontekijoitd, jotka ovat kouluttautuneet aikoina, jolloin tietotekniikka ei ollut
jokaisen ihmisen kéytettdvissd, eikd sitd sisdllytetty sen ajan koulutukseen. Téllaiselle
henkil6lle voi olla vaikeaa perustella tietotekniikan hy6tyjé, varsinkin kun ne tuntuvat
monimutkaisilta ja vaikeilta. Samaan aikaan tyOmaalla on nuoria tyontekijoitd, joille
tietotekniikan kéyttd on tutumpaa. Vanhojen tyontekijoiden ammattitaito yhdistettyna
nuorten tietoteknisiin taitoihin voisi luoda paljon uutta osaamista tydmaalla. Tima on
tosin poistuva ongelma, mikd poistuu kun vanhat tyontekijat siirtyvdt pois
tyomarkkinoilta.

Rakennusalan innovaatio ja tuottavuuden kehitys vaikuttaisi eldvidn varovaisen kasvun
kautta. Erilaisten jérjestelmien muotoutuminen kokonaisuuksiksi mahdollistaa urakoiden
tehokkaamman ja yhtendisemmén johtamisen. Yhtendistyvdt toimintatavat lisddvit
yrityksen uskottavuutta ja luotettavuutta, helpottaa tiedonhakua seka urakoiden seurantaa.
TyOmaiden vilinen seuranta, laskennan toteutuman seuranta sekd tyonjohtajakohtainen
seuranta luovat uusia vilineitd tehostaa toimintaa, sekd 16ytié kehitystarpeen alaiset osa-
alueet. Odotettavissa on siis entistd parempia sekd rdétiloitdvid sovelluksia erilaisten
yritysten kdyttoon. Néiden liséksi tekodly ja robotiikka, tietomallien hyddyntdminen,
virtuaalitodellisuus sekd dronet tulevat olemaan merkittdvéssd roolissa rakennusalan
kehityksessa.

5.2 Tavoitteiden toteutuminen

Tyon tavoitteina oli kartoittaa tydmaata tehostavia sdhkoisid tyokaluja sekd selvittdd
suurten suomalaisten rakennusalan yritysten tietotekniikan taso. Tyon ldhteind kdytettiin
monipuolisesti eri kirjaldhteitd sekd internetid. Tyotd varten toteutettiin sdhkopostikysely
suurille suomalaisille rakennusalan yrityksille. Kohdeyrityksen intranet-hankkeen
tavoitteita sekd kehitysprosessi esiteltiin. Tydn tavoitteet tdyttyivdat hyvin. Tydmaan
padtoiminnot esiteltiin ja nithin 16ydettiin niitd tehostavia sédhkoisid tyokaluja. Ndiden
lisdksi tarkasteltiin olemassa olevia tyokaluja sekd tehtiin katsaus mahdollisesti
tulevaisuudessa yleistyviin teknologioihin. Séhkopostikyselyn avulla saatiin arvokasta
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tietoa suurien suomalaisten rakennusyritysten suhtautumisesta tietotekniikkaan sekéd
heiddn kéytossd olevista vilineistd, jotka vastaavasti palvelivat tyon ensimmdistd
tavoitetta. Sdhkopostikysely paljasti ylldttdvan paljon tietotekniikan kéyttdonoton
ongelmia, joiden olisi voinut uskoa olevan jo suurissa yrityksissa ratkaistuja.

5.3 Jatkotutkimusehdotukset

Tutkimustulokset eivét itsessdén tarjoa paljoa uutta tietoa, vaan varmistivat vain
mahdollisia epdilyksid ja loivat tarpeen tutkia aihealuetta lisdd. Ty0 sellaisenaan
hyodyttdd varmasti rakennusalan yritystd, joka harkitsee uuden jirjestelmin
kayttoonottoa, tai etsii itselleen sopivaa ohjelmistotaloa.

Sdhkopostikyselyssd ilmenneiden sidhkdisten jérjestelmien kdyttdonoton ja kehityksen
ongelmien pohjalta tulisi tehdd jatkotutkimusta, jolla selvitettdisiin syitd ja taustoja
ongelmien syntyyn ja 16ydettdisiin mahdollisia ratkaisuja niihin. Yritysten kanssa tulisi
kdyda dialogia kyselyssd ilmenneiden ongelmien pohjalta ja niitd tulisi ldhestya
yksityiskohtaisemmin  kysymyksilld sovellusten valinnasta, ohjelmoinnista ja
kayttoonotosta. Yleisesti suhtautumista tietotekniikkaan ja sen tuomiin mahdollisuuksiin
tulisi selvittdd laajemmin pienien ja suurien yritysten vililld. Kysely tulisi teettda
laajemmin, esimerkiksi sadalle suurelle, sadalle keskisuurelle sekd sadalle pienelle
rakennusalan yritykselle ja jaotella esimerkiksi maakuntakohtaisesti, jotta myos
esimerkiksi pohjois-eteldsuuntaiset erot Suomen sisélla tulisi ilmi selvemmin.
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LITE A: SAHKOPOSTI YRITYSTEN
HALUKKUUDESTA VASTATA KYSELYYN

Hei,

Olen Waltteri Martelin, viidettd vuosikurssia Tampereen Teknillisessd Yliopistossa
opiskeleva rakennustekniikan tuleva DI. Erikoistun infrarakentamiseen, ja sivuaineena
olen opiskellut rakentamisen tietotekniikkaa.

Teen diplomitydtd, jonka aiheena on selvittdd yritysten tietoteknistd taitotasoa sekd
selvittdd erilaisia tietoteknisid tydnjohdollisia vilineité.

Yksinkertaisuudessaan vilineet ovat esimerkiksi tabletilla tai puhelimella tehtdvia MVR-
tai TR -mittauksia, ja monimutkaisuudessaan monipuolisia jirjestelmid, joiden kautta
voidaan hoitaa tydmaan toimihenkildston, tyontekijoiden sekd toimiston henkildston
tehtdvid saumattomasti yhteistydssé ilman katkoja.

Teen diplomityohoni osion, jossa kartoitan yritysten tietoteknistd tasoa, sekid listaan
heidédn kdyttdmié tietoteknisid vilineita.

Olisitteko kiinnostunut vastaamaan muutamaan kysymykseen yrityksenne toiminnasta?
Halutessanne voitte antaa tiedot myds "nimettoména", eli yrityksen nimed ei julkaista.

Yritysten kédyttdmid vélineitd ei esitelld yrityskohtaisesti, vaan niistd tehddidn otanta
joiden perusteella arvioidaan yleisesti yritysten kdyttimien tietoteknisten sovellusten
laajuutta.

Mikili haluatte vastata kyselyyn, linkki Google Formsiin tidssd sekd viestin lopussa:
http://martelin.fi/kysely . Voin myos ldhettdd kysymykset suoraa sdhkdpostitse, jos ette
halua kayttdd Google Formsia.

Osaan kysymyksistd voi jattdd vastaamatta tai ohittaa niit4.

Kysymysten perusteella saan kattavan kuvan siitd, miten hyvin tieddtte olemassa olevista
jarjestelmistéd, miten paljon olette panostaneet tietotekniikkaan ja miten suhtaudutte sithen
tulevaisuutta ajatellen.

Kysymyksii ei ole kovin paljon, ja niithin voi vastata halutessaan lyhyesti.

Kysymykset soveltuvat sekd talon- ettdi maarakentajille. Yksittdiset kysymykset voivat
olla jompaan kumpaan selvisti kohdennettuja.

Mikdili sahkopostini tavoitti vadridn henkilon, voisitko ohjata viestin eteenpéin IT-asioista
vastaavalle tai niistd paremmin tietdville?

Linkki kyselyyn: http://martelin.fi/kysely
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LITE B: SAHKOPOSTIKYSELY

1. Haluatko, ettd vastauksesi késitellddn "nimettdménd"? Omaa nimedsi ei julkaista,
mutta voisin mainita haastattelemieni yrityksenne nimia tydssani.

Kysymyksié, tai niiden vastauksia ei tydsséini tulla esittdméadn siten, ettd ne voitaisiin
yhdistdd edustamaasi yritykseen.

Jos et halua, ettd edustamasi yrityksen nimed mainitaan diplomitydsséni, vastaa EI.

2. Mitd tietoteknisid jarjestelmid yritykselldnne on kdytossd? Tehdddnkd niilld
esimerkiksi seuraavia tehtavia?

Tyomaakohtainen tyontekijdseuranta

Koneiden ja laitteiden sijaintiseuranta

Laskujen sdhkoinen hyviksynti

MVR-/TR-, tai vastaavat "turvallisuusmittaukset"

Suunnitelmapiirrustusten tarkastelu TYOMAALLA paperiversioiden sijaan
Sdhkoinen kemikaalirekisteri

Muita mainitsemisen arvoisia sdhkdisiéd tyokaluja?

3. Ovatko tietotekniset jirjestelmét keskenddn yhteensopivia? ts. Tarvitsetko jokaiseen
palveluun omat tunnukset, vai voitko hoitaa useita eri tehtdvid samalla kéyttdjalla?

4. Koetko, ettd jarjestelmid on kaytossa litkaa? Onko jokainen jérjestelmi/sovellus
mielestdsi tarpeellinen?

5. Ovatko jérjestelmit teiddn itse kehittimid/tilaama palvelu, vai onko se ulkopuolinen
"valmispalvelu" (esim. Congrid)? Jos et tiedd, vastaa "ulkopuolinen".

6. Minkdélaisissa asioissa koet, ettd tietotekniset jarjestelmit ovat tyotd hankaloittavia,
sen sijaan ettd ne auttaisivat/nopeuttavat tyontekoa (mitd varten ne on luonnollisesti
otettu kayttoon)?

7. Koetko, ettd mikili tietotekninen jarjestelmé koetaan haastavaksi kayttaa, sitd
yritetddn kehittda?

8. Minkalaisissa asioissa koet, ettd tietoteknisid jirjestelmid tulisi kehittdd lisda? Kerro
vaikka esimerkin kautta.

9. Ovatko tietotekniset sovellukset mielestisi kayttokelpoisia myds mobiilina
(puhelimella tai tabletilla), vai vaativatko ne kdytdnnossé aina tietokoneen kéyttoa?
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10. Minkélaiseksi koet tyypillisen yrityksen tyontekijén tietoteknisen taitotason?
Vertaile vaikka toimihenkilon ja "duunarin" tietotasoja?

11. Miten yrityksessédnne suhtaudutaan uusiin tietoteknisiin jérjestelmiin, kun sellainen
"julkaistaan" kdytettdviksi?

12. Onko yritykselldnne kéytossd "verkkolevyjd", tai muita pilvi-, tai vastaavia
tiedostojen helpomman jaon tydkaluja?

13. Koetko, ettd yrityksessdnne otetaan tietotekniikka ja sen tuomat mahdollisuudet
"vakavasti"?

14. Pidetdanko yrityksessdnne tietoteknisiin jarjestelmiin liittyvid koulutuksia, jos niin
minkélaisia?

15. Koetko, ettd yrityksessa otetaan tietoturvallisuus ja sen tuomat riskit "vakavasti"?
16. Pidetdénko yrityksessdnne tietoturvaan liittyvid koulutuksia, jos niin minkélaisia?
17. Tieditko, onko muilla vastaavan kokoluokan yrityksilld mink&laisia tietoteknisid

jarjestelmid kaytossd? Koetko, ettd muissa yrityksissé tietotekniset jarjestelmat ovat
paremmalla’huonommalla tolalla?



