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Ilmastonmuutos on kiithtynyt viimeisten vuosien aikana, jolloin siitd on tullut merkittava
osa yrityksien vastuullisuusteemaa. Tdma diplomity0 tehtiin suomalaiselle véhittdiskau-
pan yritykselle, jonka tavoitteena on vihentdd kokonaisvaltaisesti toimintansa kasvihuo-
nekaasupééstoja ja edistdd ndin omalla toiminnallaan ilmastonmuutoksen torjumista. Té-
mén tyon tavoitteena on luoda kohdeyritykselle pdéstotavoite Science Based Targets:in
ohjeistuksia noudattaen, sekd luoda paistotavoitetta hyodyntden malli ja skenaarioita ku-
vaamaan kohdeyrityksen edistymisti péddstotavoitteen tavoittelussa. Diplomityon tutki-
musongelmana onkin selvittdd, miten kasvihuonekaasupééstitavoitetta ja -padstoja voi-
daan mallintaa véhittdiskaupan alalla. Mallinnuksessa otetaan huomioon kohdeyrityksen
fyysiset kiinteistot, jotka aiheuttavat tdlla hetkelld suurimman osan yrityksen péadstoista.

Tutkimuksen rakenne jaettiin kolmeen eri osioon. Ensimmadisessé osioissa laskettiin koh-
deyritykselle tieteelliseen tutkimukseen perustuva paistdtavoite Science Based Targets:in
ohjeistuksia noudattaen. Tdmaén jilkeen laskettua padstotavoitetta hyodyntden rakennet-
tiin kohdeyritykselle Excel-malli, jonka avulla voidaan mallintaa kohdeyrityksen myy-
méildiden kasvihuonekaasupddstdjd. Mallin muuttujat ovat LED-lamput, aurinkopaneelit,
kylmélaitteet, myymaél6iden aukioloajat sekd myyméldiden madra. Muuttujat valittiin kir-
jallisuuskatsauksen sekd kohdeyrityksen haastattelujen perusteella niin, ettd kohdeyrityk-
selld on mahdollisuus vaikuttaa ndihin muuttujiin aidosti. Kolmantena osiona tdssa ty0ssi
laadittiin kolme erilaista skenaarioryhmii kuvaamaan kohdeyrityksen tulevaisuutta pais-
totavoitteen saavuttamisessa.

Tutkimuksen tuloksena saatiin luotua kohdeyritykselle paistotavoite vuodelle 2025.
Paistotavoitteen perusteella kohdeyrityksen tulee vahentdé suhteellisia kasvihuonekaasu-
pédstojd kahdeksalla prosentilla vuoden 2015 ldhtotasosta. Luodun Excel-mallin avulla
kohdeyritys voi huomata keinot, joita sen on tehtdvé pééstdtavoitteen saavuttamiseksi.
Malli osoittaa kédyttdjédlleen, paljonko valituilla toimilla voidaan vidhentii kasvihuonekaa-
supdistdjd. Skenaariotydskentelyn avulla saatiin luotua kohdeyritykselle jokaiseen kol-
meen skenaarioryhmddn viisi erilaista tulevaisuuspolkua kuvaamaan erilaista tulevai-
suutta ja péddstotilannetta. Tydssd onnistuttiin lisdksi tunnistamaan uusiutuvan energian
lisddmisen potentiaalia kohdeyrityksen myymalodissd, sekd tunnistamaan kustannustehok-
kaimmat keinot pdéstdtavoitteen saavuttamiseksi.
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ABSTRACT

Joona Neuvonen: Modeling greenhouse gas emission target and emission re-
duction measures in retail sector
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Climate change has accelerated over the last few years and it has become a major part of
corporate responsibility work. This master’s thesis was made to a Finnish retail company
which goal is to reduce comprehensively greenhouse gas emissions in various activities.
The aim of this thesis is to create a greenhouse gas emission target by using Science Based
Targets calculating guidelines. In addition, a model and scenarios are created to describe
the company’s emission situation. The research problem it this thesis is to find out how
greenhouse gas emission target and emission reduction measures can be modeled in retail
sector. The modeling takes into account only the physical properties which are currently
causing most of the company’s greenhouse gas emissions.

The structure of this work can be divided into three sections. In the first section, the emis-
sion target was calculated by using the Science Based Targets calculating guidelines. The
second part in this thesis was to create an Excel model to model greenhouse gas emission
target and emission reduction potentials in retail sector. The model variables are LED
lamps, solar cells, refrigerators, store’s opening hours and the number of stores. The var-
1ables were selected based on literature research and case company’s interviews. Target
company has the ability to influence all of these variables. The third section in this thesis
was to produce three scenarios to describe different kind of ways how the target company
can achieve the emission target.

As aresult of this study, a greenhouse gas emission target was created for the target com-
pany. According to the emission target, the company needs to reduce greenhouse gas
emissions by 8 percent from the starting level, which was year 2015. The target year for
this emissions target is year 2025. The created Excel model allows company to find out
the functions, how they can achieve the created emission target. The model shows its
users how much they can reduce emissions by selected activities. The scenario working
accomplished to make a five different future paths for each of the three scenarios to de-
scribe a different futures and emission situations. In addition, the renewable energy’s po-
tential at the target company’s stores was identified and what would be the most cost
effective way to achieve the emission target.
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ALKUSANAT

Diplomityon tekeminen on ollut haastava prosessi, jonka aikana on saanut kokea niin
onnistumisen, kuin turhautumisen tunteita. Haluankin kiittdd kohdeyritystd mielekkéan
diplomityon tarjoamisesta ja samalla riittdvéin tukiverkoston tarjoamisesta. Tyon ohjaa-
jani kohdeyrityksessé oli erittdin ammattitaitoinen ja opin héneltd huomattavan paljon
vihittdiskaupan alalta ja sen kasvihuonekaasupédstoistd. Sain tehda tyotd etdtyond, joka
sopi itselleni erittdin hyvin, kun sain itse valita tyotahdin ja missd jarjestyksessa tein mit-
kékin kohdat.

Lisdksi haluan kiittdd professori Samuli Pekkolaa ja lehtori Markus Polléstd erinomai-
sesta tyoni ohjaamisesta. Sain koko tyon ajan riittdvésti tukea ja aina tarvittaessa pystyitte
pitimédn palaveria kanssani, jopa lyhyelldkin varoitusajalla. Markukselle vielé erityis-
maininta siité, ettd olit mielestini koulun miellyttdvin ja asiallisin luennoitsija.

Toki téssd vaiheessa on kiitettdva my0s perhetténi, joka tsemppasi ja antoi tdyden tukensa
tdmén tyon valmistumiselle. Lopuksi haluan kiittdd vield sinua, joka olit unohtanut nap-
pikuulokkeesi roikkumaan puunoksalle matkalla koululle. Sain noista kuulokkeista huo-
mattavasti lisdtehoa tyoskentelyyni. Jos tunsit piston syddmessisi, niin kuulokkeet saat
takaisin allekirjoittaneelta.

Tampereella 16.8.2018

Joona Neuvonen
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TERMIT JA NIIDEN MAARITELMAT

KHK-protokolla

SBT-tavoite

Scope 1

Scope 2

Scope 3

SDA-metodi

Skenaario

Kasvihuonekaasuprotokolla, jonka avulla yritykset
pystyvit laskemaan, hallitsemaan ja raportoimaan kas-
vihuonekaasupdistojaan.

Science Based Targets:in ohjeistuksia noudattaen luo-
tava tavoite kasvihuonekaasupdistojen véhentd-
miseksi, jonka avulla yritykset voivat osoittaa pyrki-
myksensd viahentdd kasvihuonekaasupédstdja

Kasvihuonekaasupdistoluokka, joka sisdltdd suoria
paidst6jd, jotka syntyvdt yrityksien omistamista tai
kontrolloimista ldhteistd, kuten polttoaineiden kaytdsti
ajoneuvoissa.

Kasvihuonekaasupaistoluokka, joka sisdltdd yrityksen
sahkon kaytostd atheutuvat epdsuorat pastot.

Kasvihuonekaasupaistoluokka, joka sisdltdd yrityksen
muut epdsuorat padstot, jotka syntyvit toiminnoista,
jotka eivét ole suoraan yrityksen omistuksessa tai mia-
rdysvallassa.

Sektoriperusteinen hiilidioksidipddstdjen vidhentdmi-
nen (Sectoral Decarbonization Approach), joka on
SBT-tavoitteen laskennassa eniten hyddynnetty me-
todi.

Tulevaisuudentutkimuksen yksi menetelmistd, jossa
pyritddn esittdméén tietty tulevaisuudentila ja sithen
johtaneet tapahtumat.



1. JOHDANTO

[Imastonmuutos on vdistimaton osa tulevaisuuttamme. Se on muokannut ja tulee muok-
kaamaan myos jatkossa energiankdyttddmme, energia- ja ilmastopolitiikkaamme sekd uu-
sien energiatehokkaampien innovaatioiden tarvetta (Hyysalo et al. 2017, s. 4) Huolimatta
lukuisista yrityksistd ilmastonmuutoksen torjumiseksi, maailmanlaajuiset vuosittaiset
kasvihuonekaasupiéstot ovat kasvaneet 27 gigatonnista 49 gigatonniin vuosien 1970 ja
2010 vélilla. Kansainvélinen ilmastopaneeli IPCC (International Panel on Climate
Change) on todennut, ettd ilman lisdtoimia kasvihuonekaasupdistojen vihentdmiseksi,
padstot jatkavat kasvuaan kiihtyvilla tahdilla. Isoimpina tekijoind kasvihuonekaasupdis-
tojen lisddntymiseen on ollut talouskasvu ja maailmanlaajuinen véeston kasvu. (Science
Based Targets 2015, s. 13) Pariisin ilmastosopimus vuodelta 2015 on ensimméiinen glo-
baali ilmastosopimus, jonka tavoitteena on pitdd maapallon ldmpeneminen alle kahdessa
celsiusasteessa verrattuna esiteolliseen aikaan (Salokoski 2017, s. 8).

Tama diplomityo tehdddn suomalaiselle vihittdiskaupan yritykselle, jonka tavoitteena on
tdyttdd oma osuutensa kasvihuonekaasupédstdjen vihentdmisestd. Tdmén tyon tavoit-
teena on luoda kohdeyritykselle padstotavoite vuodelle 2025, sekd rakentaa Excel-malli
osoittamaan kohdeyrityksen toimien vaikutukset tdhin tavoitteeseen padsemiseksi. Pads-
totavoite luodaan Science Based Targets:in ohjeistuksia noudattaen, jolla tarkoitetaan ta-
voitetta, jonka avulla yritykset pystyvét osoittamaan pyrkimyksensi ja suunnitelmansa
viahentdd kasvihuonekaasupadstdjd. (Science Based Targets 2017a, s. 3) Talld ty6lld on
mahdollisuus olla merkittivd Suomessa, silld Science Based Targets:in hyviksytylle
padstotavoitelistalle ei ole aikaisemmin padssyt Suomessa kuin Nokia, Elisa, Stora Enso
sekd Kesko. Jokainen néistd neljastd yrityksestd on merkittdva toimija Suomessa, jolloin
se kertoo osaltaan, miten kunnianhimoisesta tavoitteesta on kyse. Kohdeyritykselld onkin
mahdollisuus olla yksi edelldkévijoistd, kun tavoitteena on vihentdd kasvihuonekaasu-
padstoja jarjestelmaillisesti asetetun padstdtavoitteen avulla.

Ensimmadisen luvun alussa esitellddn tyon taustat ja mitkd ovat timéan diplomityon tér-
keimmat tavoitteet. Tyon tavoitteet ja tydjirjestys ovat koottu yhteenvedoksi luvun 1.2
loppuun. Tyon onnistuminen vaatii eri tydvaiheiden tekemista tietyssi jarjestyksessd, jol-
loin on tdrkedd esitelld ne lukijalla. Témén jdlkeen esitelldén tutkimusongelma seké tut-
kimuskysymykset. Tavoitteena on avata tutkimuskysymykset niin tarkasti, ettd lukija ym-
martdd, miksi juuri ndmé kysymykset ovat valittu. Luvun lopussa esitellddn vield tutki-
muksen ldhestymistapa ja asetelma, sekd esitelldén tyon rakenne. Néiden tarkoituksena
on selventdd tyon lukijalle, mihin kategoriaan tyd voidaan asettaa ja mitkd ovat sen tie-
teelliset valinnat.



1.1 Tutkimuksen tausta ja lahtokohdat

Viime vuosien aikana maailmanlaajuinen huoli ilmastonmuutoksesta on kiihtynyt enti-
sestddn, ja globaali tavoite ilmastomuutoksen hillitsemiseksi alle kahden celsiusasteen on
noussut yleiseksi tavoitteeksi yhteiskunnassa ja elinkeinoeldméssa. (Seppila et al. 2014,
s. 3) Joulukuussa 2015 allekirjoitettiin Pariisin ilmastosopimus, jonka tavoitteena on il-
mastonmuutoksen torjuminen niin, ettd maapallon keskildmpdtilan nouseminen pysyy
vihintdén alle kahdessa celsiusasteessa verrattuna esiteolliseen aikaan. Tdmén ensimmai-
sen globaalin ilmastosopimuksen allekirjoitti yhteensd 195 valtioita, josta jokainen sitou-
tuu yhteiseen tavoitteeseen ilmastonmuutoksin hillitsemiseksi. (European Commission
2018) Myo6s Suomi on sitoutunut Pariisin ilmastosopimukseen, sekd pidemmain aikavélin
kasvihuonekaasupiéstojen vihentdmiseen, jossa sen tavoitteena on vihentéé kasvihuone-
kaasupddstoja 80—90 prosentilla vuoteen 2050 mennessa. Jotta tuohon tavoitteeseen pads-
tdisiin, on koko yhteiskunnassa ja sen jokaisella osa-alueella tapahduttava muutoksia.
(Pesola et al. 2015, s. 5) Yhtend suurena kokonaisuutena muutoksessa ovatkin yritykset
ja niiden mahdollisuudet vdhentdd kasvihuonekaasupééstojd. Alhola et al. (2015, s. 4)
pitavitkin yrityksien roolia merkittdvana tulevaisuuden ilmastotavoitteiden saavuttami-
sessa. Innovaatiot, uudet ratkaisut ja tuotteet edistivit kestavaid kehitystd parantaen kil-
pailuetua, samalla luoden uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja ndin edistden hallittua
siirtymisti kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa. Hyysalo et al. (2017, s. 4) puolestaan nike-
vit ilmastomuutokseen haastamisen suurena mahdollisuutena suomalaisille yrityksille.
Yrityksien tulisikin valttdé takertumista vanhoihin totuttuihin rakenteisiin, jolloin yrityk-
silld olisi mahdollista ndhdd meneilld4n olevan energiamurroksen tarjoamat suuret glo-
baalit markkinat uusille energiatehokkaille ratkaisuille. (Hyysalo et al. 2017, s. 4)

Tutkimuksen yhtend 1&htokohtana toimii kohdeyrityksen halu luoda tieteelliseen ndytt6on
perustuva kasvihuonekaasupéistotavoite vuodelle 2025. Talla tarkoitetaan Science Based
Targets -aloitetta, jonka avulla yritykset pystyvét osoittamaan pyrkimyksensi ja suunni-
telmansa védhentdd kasvihuonekaasupadstdjddn. (Science Based Targets 2017a, s. 3) Jat-
kossa tastd padstotavoitteesta kiytetddn nimitystd SBT-tavoite. Jotta yritykselle voitaisiin
luoda SBT-tavoite kasvihuonekaasupééstojen vihentdmiseksi, on yrityksen ensin lasket-
tava hiilijalanjdlkensa. Hiilijalanjdljen yksikko on hiilidioksidiekvivalentti, jolla kuvataan
pééstdjen vaikutuksia ilmastonmuutokseen yhdelld luvulla. (Pihkola et al. 2010, s. 24)
Yrityskohtaisen hiilijalanjéljen laskentaan on kehitetty GHG-protokolla, joka tarjoaa kat-
tavat maailmanlaajuiset standardoidut protokollat kasvihuonekaasupédstdjen mittaami-
seen ja hallintaan (Greenhouse Gas Protocol 2018a). GHG-protokolla voidaan suomentaa
kasvihuonekaasupiéstojen protokollaksi eli KHK-protokollaksi. Tyon tavoitteena onkin
luoda SBT-tavoite KHK-protokollan laskentamenetelmid hyodyntien.

Suomessa yrityksien sisdlld ollaan hyvin mydnteisié ja avoimia hiilidioksidipadstovahen-
nyksille. Télld hetkelld Suomen energian kokonaiskulutuksesta merkittdvd osa syntyy
kiinteistOissd, joista yritykset omistavat noin 20 prosenttia. On olemassa useita eri kei-
noja, joiden avulla voidaan vihentda rakennusten energiankulutusta ja niistd esimerkkini



ovat rakennusten energiatehokkuuden parantaminen peruskorjauksen yhteydessa, erilai-
set lammitysjdrjestelmien sdddot sekd energiaa sddstavit tekniset ratkaisut, kuten LED-
lamput. (Alhola et al. 2015, s. 4-6) Hyysalo et al. (2017, s. 40) uskovatkin, ettd Suomessa
voitaisiin rakennusten nettoenergian kulutus puolittaa vuoteen 2030 mennessd, jos toi-
miin ryhdytddn nopeasti. Tédssé tavoitteessa tarkeédssd roolissa ovat isot toimijat, jotka
pystyvit ndyttdiméadn muille toimijoille muutoksen suuntaa. Kohdeyritykselld on SBT-
tavoitteen luonnin jilkeen mahdollisuus toimia véhittdiskaupan suunnannéyttdjéana ener-
giatehokkuuden parantamisessa ja pddstdjen vihentdmisessa.

Tyon yhtena ldhtokohtana on saavuttaa kohdeyrityksessd muitakin etuja kuin pelkdstdan
hiilidioksidipadstdjen vihentdminen. Alhola et al. (2015, s. 5) maédrittelevat useita eri
hyotyjd, joita yritykset voivat saavuttaa tavoittelemalla hiilidioksidipddstdjen vahenta-
mistd. Samalla kun yritykseen energiankdyttd vahenee ja kustannustehokkuus paranee,
saavat yritykset toiminnastaan tarkempaa tietoa, jolloin uuden osaamisen luominen mah-
dollistuu. Kun yritys tavoittelee jarjestelmallisesti hiilidioksidipddstojen vdhentdmisté, se
voi my®ds tarjota uusia litketoimintamahdollisuuksia ja luoda kilpailuetua muihin yrityk-
siin ndhden. (Alhola et al. 2015, s. 5) Hyysalo et al. (2017, s. 27) nékevét energiatehok-
kuuden parantamisen ja samalla pddstojen vdahentdmisen taloudellisesti jarkevéksi, silld
tulevaisuudessa pdistooikeuksien hinnat tulevat nousemaan nykyisestd. Syksylld 2017
hiilidioksiditonnin pédastdoikeuksien hinta oli noin 7 euroa. Jotta Pariisin ilmastosopi-
muksen tavoitteisiin padstdisiin ja puhdas energia saataisiin taloudellisesti kannattavaksi,
tulisi hiilidioksiditonnin maksaa vuoteen 2030 mennessid 50—-100 euroa. (Hyysalo et al.
2017, s. 18) Tdma tarkoittaa sité, ettd yrityksilld on noin kymmenen vuotta aikaa reagoida
pééstotavoitteiden vihentamiseen, ennen kun yrityksien toiminnan kannalta padstohinnat
nousevat entistakin merkittdvampadéin rooliin. Télld hetkelld polttoaineiden kéytté muo-
dostaa merkittdvdn osan Suomen kasvihuonekaasupdistoistd. Jos fossiiliset polttoaineet
pystyttdisiin korvaamaan uusiutuvalla energialla, samalla energiatehokkuus nousisi ja
siitd olisi my0s pidemmaén aikavilin taloudellista hy6tyd Suomelle. (Hyysalo et al. 2017,
s.3)

Maailmanlaajuiset megatrendit, kuten fossiilisten polttoaineiden hinnan nouseminen,
energian hankinnan geopoliittiset ongelmat sekd yleinen tietoisuuden nousu ilmaston-
muutoksesta ovat johtaneet sithen, ettd puhtaiden teknologioiden kysyntd on noussut no-
peasti. Kysynnén nousun yhtena suurena ajurina on toiminut julkisen sektorin asettamat
madrdykset uusiutuvalle energialle. Suomessa nousevia uusiutuvan energian ja energia-
tehokkuuden kasvualueita ovat olleet LED-valaistus, erityyppiset energiansdistopalvelut,
aurinkoenergiaan ja tuulivoimaan liittyvit ratkaisut sekd [dmpopumput. (Sitra 2018) Pe-
sola et al. (2015, s. 3) kirjoittavat tutkimuksessaan uusiutuvan energiantekniikoiden ke-
hittyneen viimeisten vuosien aikana kiihtyvilld tahdilla. Uusiutuvan energian hyodynta-
misessd on tirkedd huomioida se, ettd my0s pieni voi olla suurta, kun riittivdn monta
pienen kokoluokan ratkaisua otetaan yrityksissd kayttoon (Pesola et al. 2015, s. 3). Toisin
sanoen yrityksien ei tarvitse valjastaa esimerkiksi koko toimipisteidensd kattopinta-alaa



aurinkopaneeleille, jotta uusiutuvan energian eduista voidaan hyotyd. Uusiutuvan ener-
gian tavoitteellinen lisidminen kasvihuonekaasupddstdjen vihentdmiseksi on tdmén dip-
lomityon yksi isoista 1dhtokohdista. Kohdeyrityksen tulevaisuuden tavoitteena on liséta
uusiutuvan energian hyodyntdmistd myymaloissd, logistiikkakeskuksessa ja kuljetuk-
sissa. Varsinkin myymaéaloiden kohdalla aurinkoenergian lisdidminen on todettu kiinnosta-
vaksi, jota tullaan tdssd ty0ssi tutkimaan tarkemmin. Tavallisten aurinkopaneelien ja nii-
den jérjestelmien hinnat ovat pudonneet viimeisten kymmenen vuoden aikana huomatta-
vasti, jolloin niistd on kehittynyt merkittdvd mahdollisuus yrityksille lisdtd uusiutuvan
energian hyodyntdmistd (Lewis 2016, s. 1-2).

1.2 Tutkimuksen tavoitteet

Tyon tavoitteet tullaan esitteleméén tissd luvussa siind jirjestyksessd, miten ne tullaan
tassd diplomitydssd kdsitteleméadn. Luvun lopussa esitellddn yhteenvetotaulukko kaikista
tyotehtdvistd. Diplomityon ensimmaéisend tavoitteena on luoda vihittdiskaupan yrityk-
selle paastotavoite vuodelle 2025, joka luodaan Science Based Targets:in ohjeistuksia
noudattaen. Padstovahennystavoitteen tulee olla sellainen, ettid se voidaan hyvaksya vi-
ralliseksi SBT-tavoitteeksi, jolloin kohdeyritykselld on selked tieteelliseen ndyttéon pe-
rustuva tavoite paistojen vahentdmiseksi. Yrityksien asettamat tavoitteet kasvihuonekaa-
supadstdjen vihentdmiseksi katsotaan tieteelliseen ndyttoon perustuvaksi, jos ne ovat lin-
jassa hiilidioksidipéddstojen kanssa, joiden avulla maailmanlaajuinen ldmpeneminen pys-
tytddn pitdmadn alle kahdessa celsiusasteessa. (Science Based Targets 2018a) Pééstota-
voitteen laskennassa hyodynnetdin KHK-protokollaa, jonka avulla voidaan laskea koh-
deyrityksen kasvihuonekaasupaistot eri toiminnoista.

Tyon tirkeimpdnd tavoitteena on luoda Excel-malli, jonka avulla kohdeyritys voi huo-
mata eri muuttujien vaikutukset yrityksen kasvihuonekaasupééstoihin, ja miten niiden
muutokset edesauttavat SBT-tavoitteen saavuttamista. Mallin muuttujat valitaan silld pe-
rusteella, ettd nithin kohdeyritykselld on mahdollisuus vaikuttaa toiminnassaan ja niisti
on saatavilla jo dataa kohdeyrityksen toiminnassa. Nimé muuttujat esitellddn tarkemmin
luvussa viisi, jossa késitelldan Excel-mallin rakentamiseen tarvittavaa dataa. Myos luvun
neljd teoriaosuus pyritddn rakentamaan niin, ettd se tukee mallin muuttujien valintaa ja
antaa niiden valinnalle teoreettisia perusteluja. Mallin tavoitetilanteena toimii luotava
SBT-tavoite vuodelle 2025. Mallin rakentamisessa hyddynnetddn ohjelmistona Excelid,
joka on Microsoftin taulukkolaskentaohjelma. Mallin 1dhtokohtana tulee toimimaan koh-
deyrityksen vuosien 2014-2017 kasvihuonekaasupiéstot, joista rakentuu mallin 13ht6ti-
lanne. Tém4 aikavéli on valittu silld perusteella, ettd télldin kohdeyritys on alkanut tar-
kastelemaan pdistdjadn KHK-protokollaa hyddyntden. Mallin viimeisend vuotena tulee
toimimaan vuosi 2025 ja sinne luotava paédstovihennystavoite.



Alla olevassa kuvassa 1 on havainnollistettu sitd, millainen tavoitellusta mallista toivo-
taan tulevan. Mallin yhtend tavoitteena on osoittaa, miten energiankulutus pienenee eri
toimintoja muokkaamalla kohdeyrityksessd. Lisdksi mallista voidaan havaita, miten eri
muutokset lisdd yrityksen uusiutuvan energian hyodyntdmisté, samalla edistden yrityksen
tavoitetta hiilineutraalista yritystoiminnasta.

Laht&tilanne

- Aurinkopaneelit
- Uusiutuvat polttoaineet

kuljetuksissa
SBT-
e‘-q}a tavoite
P
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o
e (Scope 3)
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Kuva 1. Tavoitellun Excel-mallin hahmotuskuva.

Energia nkulutys }

Paastot

Kuvasta 1 16ytyvit Scope 1 ja 2 kuvaavat padstojen jakautumista eri toimintojen valilla
yrityksissd. Nami esitellddn tarkemmin luvussa kolme, jossa esitelldin SBT-tavoitteen
laskenta. Y114 olevasta havainnollistavasta kuvasta voidaan ndhda valitut muuttujat, jotka
vaikuttavat kohdeyrityksen energiankulutukseen ja ndin kasvihuonekaasupdistoihin.
Muuttujista varsinkin LED-lampuilla on suuri potentiaali vaikuttaa kohdeyrityksen ener-
giankulutukseen ja paastoihin, silld Europa (2009) on méaéritellyt véahittdiskauppojen suu-
rimmaksi energiankuluttajaksi myymaéldiden valaistuksen. Muista muuttujista aurinkopa-
neeleilla ja uusilla kylmaélaitteilla on suuri potentiaali vihentdd yrityksen paistdja. Myy-
maldiden miérin ja niiden aukioloaikojen lisidminen puolestaan vaikuttavat energianku-
lutukseen lisdévésti, jolloin nekin on huomioitava mallissa. Malliin olisi hyddyllistd ottaa
mukaan myos verkkokauppa ja sen vaikutukset pdéstdihin. Kuitenkaan téssd kohtaa ei ole
mahdollista saada riittdvin tarkkaa dataa kohdeyrityksen verkkokaupan vaikutuksista
pééstdihin, jolloin se rajataan tarkastelun ulkopuolelle.

Téssé diplomityossd luodaan kohdeyritykselle tulevaisuuden pédstdtavoite. Padstotavoit-
teen saavuttamiseksi on tdrkedtd arvioida, miten eri toiminnot ja paitokset voisivat vai-
kuttaa kohdeyrityksen paistotavoitteen saavuttamiseksi. Tyon kolmantena tavoitteena



toimiikin kolmen tulevaisuuskuvan eli skenaarioryhmén luominen kohdeyrityksen pééas-
totavoitteen saavuttamisesta. Jokaisesta kolmesta tulevaisuuskuvasta luodaan viisi eri-
laista tulevaisuuspolkua eli skenaarioita. Ndiden skenaarioiden tarkoituksena on osoittaa
kohdeyritykselle erilaisia mahdollisuuksia ja reittejd, joiden avulla se voi saavuttaa eri
padstdtilanteet. Nama skenaariot tullaan luomaan hyddyntéden tulevaisuustaulukkoa, joka
on tulevaisuudentutkimuksessa kéytetty skenaariomenetelmé erilaisten tulevaisuuksien
hahmottamiseen. Kun tulevaisuustaulukosta muodostettaviin tulevaisuuskuviin lisitdén
vield polut miten nithin on pddsty, voidaan puhua skenaarioista. (Hietanen & Kaivo-oja
2005, s. 7) Tulevaisuustaulukon muuttujina tulee toimimaan samat muuttujat kuin raken-
tuvassa Excel-mallissa. Ensimmaisessd skenaarioryhmaéssa ei saavuteta asetettua paésto-
tavoitetta. Tassd ryhméssé tarkastellaan syitd, jotka voisivat vaikuttaa siihen, ettd kohde-
yritys ei onnistuisi saavuttamaan asetettua tavoitetta. Témén skenaarioryhmén tavoitteena
onkin heritelld kohdeyrityksen pdédtoksentekijoitd tulevaisuuden muuttujista, jotka voivat
muokata suurestikin véhittdiskaupan toimintaa. Toisessa skenaarioryhméssé saavutetaan
vuodelle 2025 asetettu pééstotavoite. Tdméan tulevaisuuskuvan tarkoituksena on osoittaa
toiminnot ja muuttujat, joiden avulla kohdeyritys voi saavuttaa asetetun SBT-tavoitteen.
Viimeisessd eli kolmannessa skenaarioryhmissé ylitetdén asetettu paéstotavoite, eli va-
hennetddn péddstdjd enemmaén kuin SBT-tavoite vaatisi. Skenaarioiden tarkoituksena on
tunnistaa muuttujat, joiden avulla kohdeyritys voisi vihentii kasvihuonekaasupdéstojaén
enemman kuin SBT-tavoite edellyttda.

Yksi kohdeyrityksen tulevaisuuden tavoite on uusiutuvan energian lisddminen ja niin
pééstdjen vahentdminen. Tyon neljéntend tavoitteena voidaankin pitdd uusiutuvan ener-
gian péddstovihennyspotentiaalien tunnistamista ja sitd, miten paljon niiden hyddynti-
mistd voidaan lisdtd kohdeyrityksesséd. Tavoitteena on data-analyysia hyddyntien pohtia,
miten paljon jo tehdyilld toimenpiteilld on saavutettu kohdeyrityksessd padstovahennyk-
sid, ja miten paljon tulevaisuudessa voitaisiin vield saavuttaa etuja uusiutuvan energian
lisadmiselld. Tavoite on lisdksi tarkastella, kuinka paljon kohdeyrityksen myymaloihin
voitaisiin lisdtd aurinkoenergian hyddyntdmistd tulevaisuudessa. Kohdeyritys on mo-
nessa toimitilassaan vuokralla esimerkiksi ostoskeskuksissa, joissa uusiutuvan energian
lisidminen ei ole kohdeyrityksen paitettivissd. Lisdksi myymdiloiden kattopinta-alat
vaihtelevat, jolloin sekin tuo rajoituksia sithen, miten paljon paneeleita voidaan asentaa.
Aurinkopaneeleiden asentamisen kannattavuuteen vaikuttaa suuresti myos valtion ener-
giatuki ja takaisinmaksuaika, joita kdyddan tarkemmin lépi luvussa viisi.



Alla olevaan taulukkoon 1 on vield koottu lyhyesti timén diplomityon tavoitteet seka
tyojarjestys. Jokaisesta tavoitteesta on my0s taulukossa lyhyt kuvaus, mitd tehtdvid se
pitda sisdllaan.

Taulukko 1. Diplomitydn tyojdrjestys, tavoitteet sekd tyotehtdviit.

Tyojarjestys Tavoite Lisitietoa

- KHK-protokollan avulla lasketut péas-
tot yritysvastuuraportista

1 SBT-tavoitteen luonti . . : :
- Science Based Targets:in mééaritelmilla
padstdtavoitteen laskeminen
- Excel-mallin luominen
- Lahtokohtana SBT-tavoite
2 Mallin luominen

- Muuttujat vaikuttavat kohdeyrityksen
kasvihuonekaasupaistoihin

. . . - Kolme erilaista skenaarioryhméaa
Skenaarioiden luomi- Y

3 - Lahtokohtana toimii SBT-tavoite

nen :
- Tulevaisuustaulukkoa hyodyntden

Uusiutuvan energian - Data-analyysi
4 lisdédmispotentiaalin - Tulevaisuuden uusiutuvan energiapo-
tunnistaminen tentiaalin tunnistaminen

Y114 olevassa taulukossa on lihavoitu tyon tdrkein tavoite, joka on Excel-mallin luominen
kohdeyritykselle. Jotta mallin luominen olisi mahdollista, on ensin laskettava kohdeyri-
tykselle SBT-tavoite. Tavoitteen laskennassa kohdeyrityksen kasvihuonekaasupééstdjen
tarkastelussa hyodynnetidin kohdeyrityksen puolelta valmiiksi laskettuja KHK-protokol-
lan mukaisia laskelmia péastoistd. SBT-tavoitteen laskemisen ja mallin luonnin jilkeen,
tyon tavoitteena on luoda kolme erilaista skenaarioryhmié vaihtoehtoisista tulevaisuus-
poluista kohdeyrityksen kasvihuonekaasupaistoille. Skenaarioiden luonnissa hyddynne-
tdén tulevaisuustaulukkoa. Tyon viimeisend tavoitteena on tunnistaa kohdeyrityksen po-
tentiaalit uusiutuvan energian lisddmiselle. Tarkeimmaéssd roolissa toimii aurinkoener-
gian lisddminen aurinkopaneeleiden avulla.



1.3 Tutkimusongelman rajaus ja tutkimuskysymys

Diplomitydssd luodaan kohdeyritykselle pédstotavoite vuodelle 2025 hyddyntien
Science Based Targets:in tyokaluja ja laskentasddntdjd. Tamidn SBT-tavoitteen avulla
luodaan tyon tirkein asia, eli malli kohdeyrityksen kasvihuonekaasupééstojen mallinta-
miseksi. Diplomitydn paitutkimuskysymyksené tuleekin toimimaan seuraava:

Miten vihittiiskaupan yrityksen kasvihuonekaasupiistoji voidaan mallintaa?

Paatutkimuskysymyksen avulla on tarkoitus selvittdé, miten vahittdiskaupan kasvihuone-
kaasupédstdjd voidaan mallintaa. Padtutkimuskysymyksen avulla on tarkoitus 16yt koh-
deyritykselle sopiva mallinnustapa, jolla nykyisid ja tulevaisuuden kasvihuonekaasupiis-
t0ja voidaan mallintaa. Rakentuvan mallin tavoitteena on, ettd kohdeyritys voi tarkastella
eri muuttujien vaikutusta yrityksen kasvihuonekaasupééstdihin. Mallin avulla yrityksen
on mahdollista tunnistaa eri muuttujien arvot, joiden avulla voidaan saavuttaa paastota-
voite. Mallin muuttujat ovat valittu sen mukaan, millaista teoriaa véhittdiskaupoista on
16ytynyt kasvihuonekaasupaistoistd sekd kohdeyrityksen intressien mukaan.

Tama diplomityo siséltdd paljon muitakin tavoitteita kuin pelkdn mallin rakentamisen
paidstotavoitteen tarkasteluun. Téstd syystd onkin perusteltua ottaa tyohon mukaan myos
alatutkimuskysymyksid, joiden avulla pyritdén vastaamaan muihin tyon tavoitteisiin.
Alatutkimuskysymyksini toimivat seuraavat nelja kysymysta:

1. Kuinka paljon kohdeyrityksen tulee vdhentdd kasvihuonekaasupddstdjd, jotta
padstotavoite voidaan hyviksyd SBT-tavoitteeksi?
Mistd eri toiminnoista vihittdiskauppojen energiankulutus ja pééstot aiheutuvat?

3. Milld keinoilla voidaan vidhentdd energiankulutusta ja pddstdja viahittdiskau-
poissa?

4. Mitka seikat tulevat vaikuttamaan ldhitulevaisuudessa vahittdiskauppojen toimin-
taan?

Ensimmadisen alatutkimuskysymyksen tarkoituksena on toimia suunnannéyttijana SBT-
tavoitteen asettamisessa. Tavoitteena on madritelld kohdeyritykselle pééstotavoite niin
tarkasti, ettd kohdeyritys voi hakea sitd hyodyntden SBT-listalle. Paéstotavoitteen asetta-
misessa tarkedssd roolissa toimii KHK-protokolla, jonka avulla kohdeyrityksen edellisten
vuosien kasvihuonekaasupdistot ovat laskettu. SBT-tavoite edellyttdd yrityksien laske-
van kasvihuonekaasupééstonsd KHK-protokollaa hyddyntéden. Vaikka tydssd luodaankin
kohdeyritykselle pédéstotavoite, ei tarkoituksena ole luoda kohdeyritykselle toimintaoh-
jeistusta tavoitteeseen padsemiseksi. Todellisten padtosten tekeminen jadkin kohdeyrityk-
selle ja se, miten eri muuttujien vaikutuksiin tullaan reagoimaan tulevaisuudessa. Paasto-
tavoitteen avulla osoitetaan yritykselle prosenttiosuus kasvihuonekaasupdistoisti, jotka
sen tulee vdhentdd vuoteen 2025 mennessd, jotta se saavuttaa SBT-tavoitteen. Téssé



tyOssé tarkastellaan pelkdstdédn kohdeyrityksen kasvihuonekaasupéést6jd, eikd mukaan
oteta muita toimitusketjussa vaikuttavia toimijoita.

Toisessa alatutkimuskysymyksessd on tarkoitus késitelld véhittdiskauppaa yleisesti glo-
baalista ndkokulmasta. Tarkoitus on etsié tietoa siitd, miten véhittdiskaupassa energian-
kulutus on jakautunut, ja mista véhittdiskaupan padstot koostuvat. Lisdksi tdssd kohdassa
on tarkoitus selvittdd, mitkd ovat tuoretuotteiden myynnin vaikutus yrityksien energian-
kulutukseen. Tdssd kohdassa myos verrataan kohdeyrityksen energiankulutusta ja pais-
t6jd maailmalla vallitseviin keskiarvoihin. Kohdeyrityksestd on saatavilla paljon dataa
liittyen kasvihuonekaasupééstoihin, myymaloihin, kuljetuksiin ja energiankulutukseen.
Naiden tietojen perusteella voidaan luoda selkeéd pohja siitd, miten kohdeyrityksen ener-
giankulutus ja péastot jakautuvat.

Kolmannessa alatutkimuskysymyksessé on tarkoitus késitelld keinoja, joiden avulla voi-
daan nyt ja tulevaisuudessa vdhentdd energiankulutusta ja pédéstdjd véhittdiskaupassa.
Téssd kohdassa tyotd on tarkoitus késitelld véhittdiskauppaa Suomessa, ja miten vihit-
tdiskaupassa voidaan vaikuttaa energiankulutukseen. Pdédpaino tissd diplomitydssd on
myymaéldiden energiatehokkuuden parantamisessa ja pééstdjen vdhentdmisessd, eikd
niinkddn kuljetuksissa. Téssd alatutkimuskysymyksessd on tarkoitus ottaa huomioon
myds uusiutuvan energian lisddmispotentiaali véhittdiskaupassa.

Neljidnnen alatutkimuskysymyksen tarkoituksena on osoittaa, mitka tekijat tulevat muok-
kaamaan véhittdiskaupan toimintaa l&hitulevaisuudessa. Taémin alatutkimuskysymyksen
tarkoituksena on edesauttaa skenaarioryhmien muodostamista. Yhdessd skenaarioryh-
méissd padstotavoite alitetaan, yhdessd pddstiin tavoitteeseen ja kolmannessa pédstota-
voite ylitetdén. Jokaisen skenaarioryhméin tarkoituksena on osoittaa, miten eri muuttujien
arvojen avulla voidaan vaikuttaa tulevaisuudessa véhittdiskaupan paéstoihin.

1.4 Tutkimusasetelma

Tami diplomity0 suoritetaan case-tutkimuksena. Case-tutkimus eli tapaustutkimus on
paljon kaytetty menetelmé liiketaloustieteen piirissd tutkittaessa yrityksen toimintaa.
Case-tutkimus on ainutkertainen, jota tutkitaan omassa erityisessd ympéristossd. Case-
tutkimuksessa on tirkedd, ettd tutkimusasetelma kytkeytyy aikaisempaan teoriapohjaan,
jota kéytetddin hyodyksi analyysien teossa. Tapaustutkimuksessa hyddynnettdva aineisto
kerdtddn usein teemahaastattelujen ja havainnointien avulla. (Aaltio 2014) Tdssd tydssd
data-aineisto ja teoriaosuus kerétddn kirjallisuuskatsauksen ja teemahaastattelujen avulla.
Aaltio (2014) méaarittelee case-tutkimuksen ratkaisuksi asetetun ongelman ratkaisemisen,
jauseimmiten ratkaisu edistéa yrityksen paatoksentekoa. Tdmén case-tutkimuksen tavoit-
teena on tarjota kohdeyrityksen ongelmiin ratkaisu laskemalla SBT-tavoite, luomalla Ex-
cel-malli hyddyntden laskettua pddstotavoitetta sekd luomalla kolme skenaarioryhméé
hyodyntiden Excel-mallia. Mallin tavoitteena on antaa kohdeyritykselle erilaisia mahdol-
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lisuuksia siitd, mitd toimenpiteitd sen tulee tehdd, jotta se voi saavuttaa asetetun paasto-
tavoitteen. Kun kyseessd on case-tutkimus, on haastavaa arvioida ratkaisun oikeellisuutta
tai sen hyvyyttd. Tdssd case-tutkimuksessa luodaan asetettuun ongelmaan erimuotoisia
ratkaisuja (pééstotavoite, malli, skenaariot), eikd vastaavanlaisia case-tutkimuksia ole
16ytynyt kirjallisuuskatsauksen yhteydessd. Témén johdosta ratkaisua ei voida verrata
aiempiin tutkimuksiin, jolloin on vaikea arvioida tyon onnistumista. Tdmin case-tutki-
muksen kohdalla onnistumista voidaan arvioida sen perusteella, miten hyvin rakentuva
Excel-malli vastaa annettuihin vaatimuksiin ja onnistutaanko sen avulla luomaan skenaa-
riot yhtion pddstdtavoitteen saavuttamiseksi. Kun kohdeyritys aikanaan hakee Science
Based Targets:in jdseneksi, ndhdddn onko luotu pédstotavoite laskettu oikein. Kohdeyri-
tykselld on kaksi vuotta aikaa hakea SBT-jdseneksi, kun se on ilmoittanut pyrkimyksensa
laskea itselleen SBT-tavoitteen. Témén johdosta SBT-tavoitteen oikeellisuutta ei voida
arvioida tdssi ty0ssa.

Alla olevassa kuvassa 2 on esitelty sipulimalli, jossa esitellddn timén diplomityon tutki-
musasetelma ja mihin kategoriaan tyo voidaan asettaa tieteellisten tutkimuksien joukossa.
Sipulimallia voidaan laajemmin kéyttdd kuvaamaan liiketaloudellisen tutkimuksen valin-
toja. (Saunders et al. 2009, s. 106-107)

- — *-«H
. - e — -x"*-.._h_\x.‘ \
Fedc_iz)nkeruu ja \ l.ahestymlstapa Tieteenfilosofinen
anatwsmenetelmat\ Aikahorisontti | Tutkimusvalinta Turtklmusstrategla teoriaan '| valinta 'l
|
Useita Pitkittdinen | MonlmenetelmaJ Tapaustutkimus J Deduktiivinen Reallsmlfpomtmsml
- / /
____/ ’ - /
—— - ___:—'_-'__—-}-{-‘
— - ,,«*’
— ___,___:—"‘d-
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Kuva 2. Liiketaloudellisen tutkimuksen sipulimalli ja tdssd tydssd tehdyt valinnat (mu-
kailtu ldhteestd Saunders et al. 2009, s. 108).

Mallin uloin kerros kuvastaa tieteenfilosofista valintaa, jolla tarkoitetaan oletuksia siita,
millainen on tutkijan tapa ajatella maailmaa. Tieteenfilosofinen valinta ohjaa tutkimuksen
tekijdd joko tietdmaéttidn tai tiedostetusti. Tieteenfilosofisen valinnan tirkein vaikutus on
tutkimuksen tekijdn ndkemys ja suhde tehtdvdan tutkimukseen. On olemassa neljd eri-
laista tutkimuksen filosofista ldhestymistapaa ja ndmé ovat pragmatismi, interpretivismi,
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realismi ja positivismi. (Saunders et al. (2009, s. 107—108) Pragmatismi on tieteenfiloso-
finen suuntaus, jossa korostetaan tiedon kéytanndllistd luonnetta. Pragmatismi korostuu
myos tissé tyOssd ja sen tavoitteissa. Interpretivismilld tarkoitetaan taas tieteenfilosofista
suuntausta, joka korostaa tulkinnallisuutta ja tulkintojen hyodyntdmista tiedon tuottami-
sessa. Interpretivismid hyodynnetddn paljon laadullisissa tutkimuksissa ja se voidaan
ndhda positivismin vastaparina. Realismilla puolestaan tarkoitetaan suuntausta, jossa ko-
rostuu tiedon objektiivisuus. Lahtokohtana tidssd suuntauksessa on, ettd ilmididen tarkka
havainnollistaminen mahdollistaa pddsyn 1dhemmaéksi totuutta ja tietoa. Neljés tieteenfi-
losofinen valinta sipulimallissa on positivismi, joka on suuntaus, jossa korostetaan ilmi-
Oiden vélitontd ja mahdollisimman objektiivisia havaintoja ja mittauksia. Positivismi voi-
daan ndhda interpretivismin vastakohtana. (Jyvéskyldn yliopisto 2015a) Koen tutkimuk-
sen tekijdnd olevani realismin ja positivismin vilimaastossa, jolloin tissd diplomitydssi
tehdyt johtopditokset ja tulkinnat ovat tehty tieteellisiin faktoihin ja tarkkoihin havaintoi-
hin perustuen.

Tieteellisten tutkimuksien pohjana toimii usein teoria. Sipulimallin toiseksi uloin kerros
kuvastaa tutkimuksen suhdetta hyddynnettyyn teoriaan. Suhde teoriaan voidaan jakaa in-
duktiivisen - ja deduktiivisen ldhestymistapaan. Induktiivisella 1dhestymistavalla tarkoi-
tetaan uuden teorian luomista tutkimuksen edetessd. Tédssd 1dhestymistavassa teoria luo-
daan tutkimuksen aikana keréttyjen data-aineistojen avulla. Deduktiivisella 1dhestymista-
valla puolestaan tarkoitetaan hypoteesien luontia teorian avulla ja sen testaamista tutki-
muksen edetessi. (Saunders et al. 2009, s. 124) Tdssé diplomitydssd hyddynnetdin enem-
mén deduktiivista 1dhestymistapaa kisiteltdvadn teoriaan. Teorian avulla luodaan tdimén
tyon oletukset, kuinka paljon vihittdiskaupoissa voidaan parantaa energiatehokkuutta ja
sen avulla vahentdd kasvihuonekaasupédstdjd. Teoriasta luotuja oletuksia verrataan tyon
edetessé kohdeyritykseltd saatavaan dataan, jolloin ndhddén vastaako teoriassa esitetyt
luvut kohdeyrityksen vastaavia.

Sipulimallin seuraavat kolme kerrosta ovat tutkimusstrategia, tutkimusvalinta seké aika-
horisontti. Ndiden kolmen kerroksen tavoitteena on luoda tutkimuskysymyksisti itse tut-
kimusprosessi. Tutkimusstrategian tavoitteena on, ettd sen avulla voidaan vastata tutki-
muskysymyksiin, sekd saavuttaa tutkimukselle asetetut tavoitteet. Ei ole olemassa selkedd
jakoa sen suhteen, mikd on paras strategia tiettyyn tilanteeseen, vaan ratkaisevana teki-
jand on sen kéytettdvyys tutkimuksessa. (Saunders et al. 2009, s. 142) Taulukossa 2 on
esitelty kolme erilaista tutkimusstrategiaa sipulimallia mukaillen.
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Taulukko 2. Erilaisia tutkimusstrategioita (Saunders et al. 2009, s. 142—150 & Jyvdisky-

ldn yliopisto 2015b).
Tutkimus- Selitys
strategia
Kokeellinen - Tarkoituksena on tutkia ilmididen vaikutuksia toisiinsa tutki-
tutkimus musta varten tehdyssd ymparistossi
- Mabhdollistaa kontrolloitujen ja systemaattisten havaintojen teke-
misen
Tapaustutki- - Strategia, jossa tutkitaan syvillisesti vain yhtd tai muutamaa il-
mus midta tai kohdetta
- Tutkimus on usein oma kokonaisuus, jonka tarkoitus on tuottaa
yksityiskohtaista ja intensiivista tietoa
- Tutkimuksen tuloksista voidaan tehdé yleistyksid myohédisempéd
hyodyntédmisté varten
Toimintatut- - Tutkimusstrategia, jonka tarkoitus on vaikuttaa tutkimuskohtee-
kimus seen kehittévésti ja parantavasti

- Tutkija osallistuu tutkimuskohteen toimintaan
- Lahtokohtana tieteellisyyden ja kdytannollisyyden yhdistdminen

Taulukossa 2 esiintyvistd tutkimusstrategioista timé diplomityd on ehdottomasti tapaus-
tutkimus. Tyon tarkoituksena on luoda kohdeyritykselle yksityiskohtaista tietoa energia-
tehokkuuden parantamisesta véhittdiskaupassa sekd padstovihennyspotentiaalien tunnis-
tamisesta. Tulevaisuudessa tdimén diplomityon tutkimus tulisi pystyé toistamaan saman-
laisissa ldhtokohdissa vdhintddn toisessa vihittdiskaupan yrityksessd, jotta se toteuttaisi
tapaustutkimuksen kriteerit. Kohdeyrityksen tavoitteena on olla edelldkdvijd energiate-
hokkuuden parantamisessa ja pdistojen vihentdmisessd vihittdiskaupan alalla. Jos joku
vihittdiskaupan yritys voisi luoda itselleen pédstotavoitteen hyodyntiden tdmé tutkimuk-
sen lainalaisuuksia, niin se olisi kohdeyritykselle kunnia.

Sipulimallin kolmanneksi sisimméinen kerros tarkastelee tutkimusvalintaa, jolla tarkoi-
tetaan tutkimuksen menetelmésuuntausta eli kdytetdéinko erikseen miiréllisen - vai laa-
dullisen tutkimuksen menetelmid vai niiden yhdistelméé. (Saunders et al. 2009, s. 151)
Maiiréllinen tutkimus on menetelmésuuntaus, joka perustuu tutkittavan ilmion kuvaami-
seen ja tulkitsemiseen tilastojen ja numeroiden avulla. Laadullinen tutkimus on puoles-
taan menetelmdsuuntaus, jossa pyritddn ymmértdiméadn kohteen laatua, merkityksid ja
ominaisuuksia kokonaisvaltaisesti. Ndiden menetelmésuuntauksien yhdistelmailla tarkoi-
tetaan monimenetelmiisyyttd, jossa tutkimusongelman ratkaisemiseksi hyddynnetddn
useita tutkimusmenetelmid. (Jyvéskylén yliopisto 2015b) Téssd diplomitydssd hyddyn-
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netddn vahvasti monimenetelmaisyytta, silld itse paédstotavoitteen laskennassa hyodynne-
tddn mééréllisen tutkimuksen menetelmid, kun tarkkoja numeroita ja tilastoja selvitetddn.
Laadullisen tutkimuksen menetelmén avulla pyritdén puolestaan kuvaamaan tarkasti sitd,
miten vahittdiskaupassa voidaan vdhentdd kasvihuonekaasupdistdjd ja parantaa energia-
tehokkuutta.

Sipulimallin toiseksi sisimmaisessd kehdssd on tutkimuksen aikahorisontti, jossa vaihto-
ehtoina on poikkileikkaus - ja pitkittdinen aikahorisontti. Poikkileikkaustutkimuksella
tarkoitetaan tietyn ilmion tutkimista tiettynd ajankohtana, niin sanotusti poikkileikkauk-
sena. Pitkittdiselld aikahorisontilla tarkoitetaan puolestaan aikavélid, jonka tarkastelu-
jakso on tietyn ajan mittainen ja siind yleensa tutkitaan muutosta tai kehittymistd. (Saun-
ders et al. 2009, s. 155) Tama diplomityon aikahorisontti on pitkittdinen, silld tissa tydssa
luodaan kohdeyritykselle pédéstotavoite vuodella 2025, sekd malli ja skenaariot, joiden
tavoitevuotena toimii vuosi 2025. Sipulimallin sisimméssa kerroksessa on tiedonkeruu-
sekd analysointimenetelmit eli kokonaisuutena tutkimusmenetelmét. Tdssd diplomi-
tyossd hyodynnetddn useita erilaisia keinoja datan hankintaan ja yleisen teorian selvitté-
miseen sekd niiden analysointiin, ja ndma4 tullaan esitteleméén luvussa kaksi.

1.5 Tyon rakenne

Tyo6n rakenne koostuu seitsemistd padluvusta. Tyo sisdltdd kolme teoriaosuutta, joiden
tarkoituksena on esitelld tyossd rakennettavan paistotavoitteen, mallin sekd skenaarioi-
den l&dhtokohdat ja merkitys. Tyon teoria kattaa laajalti véhittdiskaupan paistot ja sen,
miten niitd voidaan tulevaisuudessa vihentda eri toiminnoissa. Tyon ensimmadinen luku
on johdanto, jonka tarkoituksena on esitelld tyon merkityksellisyys, ja mitkd ovat sen
lahtotiedot seké rajaukset.

Luku kaksi esittelee tyossd kaytettdavit tiedonkeruu- ja analyysimenetelmat, jotka liittyvit
tiiviisti johdantoon. Luvussa késitellddn myos tulevaisuudentutkimusta, ja mité erilaisia
keinoja on olemassa arvioitaessa yrityksen tulevaisuutta. My0s skenaariot ja niiden luo-
misen teoria késitellddn tassd luvussa. Skenaarioiden luominen toimii yhtend analyysime-
netelméni, kun saatua dataa Excel-mallista kasitelldéan.

Luvussa kolme kisitellddan kasvihuonekaasupdistdja yleiselld tasolla ja maaritelldén hii-
lidioksidipdéstdjen viahentdmistarve globaalisti, jotta maapallon keskildmpdtila ei nousisi
yli kahdella celsiusasteella verrattuna esiteolliseen aikaan. Luvun tarkoituksena on osoit-
taa tyon lukijalle, miten suuri asia ilmastonmuutos on, ja mitd vaikutuksia silld on tule-
vaisuuden yritystoimintaan. Lisdksi luvussa esitellddn, miten kasvihuonekaasupdastoja
voidaan laskea yrityksessd hyodyntden KHK-protokollaa, ja miten kasvihuonekaasupads-
tot jakautuvat yrityksien sisdlld. Tyon tirkeimmin tavoitteen eli mallin luonnin kannalta
tissd luvussa késitellddn vield kasvihuonekaasupééstotavoitteen asettaminen yrityksessa.
Tarkoituksena on esitelld tyon lukijoille Science Based Targets, sekéd miten yritykset voi-
vat luoda itselleen paésttavoitteen sitd hyddyntéen.
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Neljannessa luvussa késitellddn vahittdiskauppaa yleisesti, sen padstdja sekd miten péés-
t6jd voidaan vdhentdd tulevaisuudessa eri toimenpiteilld. Tama luku on tyon kannalta
oleellinen, silld sen avulla vastataan kahteen alatutkimuskysymykseen liittyen véhittiis-
kaupan paastéihin. Luvun lopussa tarkastellaan vield vahittdiskaupan toimintaympériston
muutoksia ja esitellddn trendejd, jotka tulevat muokkaamaan vahittdiskaupan toimintaym-
paristdd. Toimintaympdriston muutoksien tunnistaminen edesauttaa mallin ja skenaarioi-
den luontia, kun pystytddn tunnistamaan muuttujia, jotka tulevat vaikuttamaan tulevai-
suudessa esimerkiksi véhittdiskaupan pééstoihin.

Luvussa viisi esitellddn tdimén diplomityon laskentojen, mallin - seké skenaarioiden luon-
nin taustat ja numeerinen data. Téssa luvussa esitelldén kohdeyritys ja lasketaan kohdeyri-
tykseltd saatavan datan avulla erilaisia tunnuslukuja vahittdiskauppaan ja paastoihin liit-
tyen. Néiti laskelmia kdytetddn hyodyksi luvussa kuusi, kun mallia ja skenaarioita raken-
netaan. Lisdksi luvussa késitellddn kohdeyrityksen ndkdkulmasta keinoja, joita he voivat
hyodyntéé tulevaisuudessa energiatehokkuuden parantamiseksi.

Luvussa kuusi késitellddn tdmén tyon kannalta tirkeimmét asiat ja vastataan samalla paa-
tutkimuskysymykseen. Luvun alussa lasketaan kerdtyn datan avulla kohdeyritykselle
padstovihennystavoite Science Based Targets:in ohjeistuksia hyddyntden. Lasketun ta-
voitteen avulla luvussa rakennetaan malli pddstdtilanteen tarkasteluun kohdeyrityksessa
sekd luodaan kolme erilaista skenaarioryhmié kohdeyrityksen tulevaisuudesta.

Luku seitsemédn on yhteenveto- ja johtopéditdsluku, jossa kootaan yhteen diplomityon
péétulokset ja vastataan pai- ettd alatutkimuskysymyksiin. Luvussa myds pohditaan tyon
merkityksellisyytté yleisesti sekd sen soveltuvuutta véhittdiskaupan alalla. Tarkoituksena
on pohtia tydn onnistumista ja sitd, miten hyvin se vastaa tutkimuskysymyksiin. Liséksi
luvussa pohditaan vield mahdollisia jatkotutkimusaiheita, joita hyddyntdmalld kohdeyri-
tys voisi laajentaa tatd tutkimusta jatkossa.
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2. TIEDONKERUU- JA ANALYYSIMENETELMAT

Téssé luvussa esitellddn tydssd hyodynnettdvit tiedonkeruu- ja analyysimenetelmit sekéd
hy6dynnettdvé tulevaisuudentutkimus. Luvun alussa esitelldén tavat, joiden avulla tyossi
hyodynnettdvé tieto on kerdtty ja miten se on analysoitu. Tdmén jilkeen esitelldén tule-
vaisuudentutkimus yleiselld tasolla seki esitelldén menetelmat, joita voidaan hyddyntda
tulevaisuudentutkimuksessa. Luvun lopussa esitellddn vield tisséd tydssd hyodynnettava
skenaariotyokalu, joka on tulevaisuustaulukko.

2.1 Tiedonkeruumenetelmat

Téssé diplomityOssé lasketaan kohdeyritykselle pdéstotavoite ja sitd hyddyntéen luodaan
Excel-malli seké skenaariot tukemaan titd luotua padstotavoitetta. Jotta nédihin tehtdviin
voitaisiin vastata, on aluksi luotava tieteellinen teoria vahittiiskaupan paistoisté ja niiden
vahentdmispotentiaalista, sekd tulevaisuudentutkimuksesta. Toisin sanoen tdssd diplomi-
tyOssd tarvitaan tietoa monesta eri sektorista, niin laadullista kuin maéréllistd dataa. Ta-
min diplomityon tiedonkeruumenetelmét voidaan jakaa kahteen eri kategoriaan ja ndma
ovat kirjallisuuskatsaus ja haastattelututkimukset. Alla olevassa taulukossa 3 on esitelty
nama keinot, sekd millaista tietoa niiden avulla saavutettiin.

Taulukko 3. Tutkimuksen tiedonkeruumenetelmdit.

Tiedonkeruu- Millaista tietoa saatiin?
menetelmidit
Kirjallisuuskat- - Teoriaa kasvihuonekaasupééstdistd ja niiden vdhentdmis-
saus tarpeesta sekd niiden jakautumisesta vihittaiskaupassa

- Teoriaa vihittdiskaupasta

- Ohjeita pddstovdahennystavoitteen luomiseen

- Tietoa kohdeyrityksen energiankulutuksesta ja muiden vé-
hittdiskaupan yrityksien paistdjen jakautumisesta (vastuul-
lisuusraportit)

- Teoriaa tulevaisuudentutkimuksesta

Haastattelutut- - Madréllistd dataa kohdeyrityksen energiankulutuksesta

kimukset - Dataa jo tehdyistd muutoksista kohdeyrityksissd, joilla on
vihennetty padst6jd (Excel-taulukkoja)

- Dataa kohdeyrityksen kylmadlaitteista, LED-asennuksista,
aukioloajoista, myymaildiden méérdstd sekd asennetuista
aurinkopaneeleista
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Teorian luonnin kannalta tdmédn tutkimuksen tdrkein tiedonkeruumenetelmé on kirjalli-
suuskatsaus. Kirjallisuuskatsauksella tarkoitetaan valmiiden aineistojen hyodyntdmista,
jossa aineistot voivat olla esimerkiksi kirjoja, mediatekstejd tai asiakirjoja (Jyvéskylan
yliopisto 2015c¢). Kirjallisuuskatsauksen avulla saatiin luotua teoria siitd, mité ilmaston-
muutoksella tarkoitetaan, ja miten se vaikuttaa tulevaisuuden yritystoimintaan. Lisdksi
kirjallisuuskatsauksen avulla luotiin teoria vahittdiskauppojen padstdistd ja misti eri teki-
joistd ne koostuvat. Kirjallisuuskatsauksen avulla pyrittiin 16ytdméaan tekijoitd, joiden
avulla kohdeyritys pystyy parantamaan toimintansa energiatehokkuutta ja vihentdméaén
kasvihuonekaasupédstoji. Kirjallisuuskatsauksen yhtend suurena asiana oli selvittdé, mi-
ten SBT-tavoite luodaan ja mitd se vaatii kohdeyritykseltd. Téhan liittyvéa tietoa oli saa-
tavilla hyvin Science Based Targets:in kotisivuilla. Kirjallisuuskatsauksessa pddasiassa
hyodynnetyt tietokannat olivat Scopus, Google, Google Scholar sekd Web of Science.

Yhtend isona kokonaisuutena kirjallisuuskatsauksessa toimi suurimpien suomalaisten vé-
hittdiskauppojen vastuullisuusraportit. Vastuullisuusraporttien avulla voitiin luoda kat-
tava kuvaus teoriaan siitd, miten kasvihuonekaasupaistot jakautuvat suomalaisissa yri-
tyksissé ja mitkd ovat potentiaalisimmat keinot vihentii tulevaisuudessa kasvihuonekaa-
supddstdjd. Vastuullisuusraporteista voitiin huomata, miten paljon kasvihuonekaasupéés-
toihin vaikuttaa se, onko véhittdiskaupalla omaa logistiikkaa vai onko se ulkoistettu. Koh-
deyrityksen vastuullisuusraportista puolestaan saatiin selville tyon tirkeimmaén tavoitteen
eli Excel-mallin luonnin kannalta tirkedd tietoa. Raportista selvisi kohdeyrityksen myy-
mildiden kokonaisenergiankulutus ja padstot, sekd mistd eri tekijoistd ne ovat koostuneet.
Némad tiedot toimivatkin Excel-mallin luonnin yksind lahtotietoina.

Toisena tiedonkeruumenetelménd toimivat haastattelut, joilla tarkoitetaan vuorovaikut-
teista aineiston keruuta, jossa tutkimusaineisto saadaan haastattelemalla tiettyd joukkoa
(Jyviskylén yliopisto 2015c¢). Haastattelututkimukset toteutettiin haastattelemalla kolmea
keskeistd kohdeyrityksen tyontekijdd sekd kolmea eri toimijaa kohdeyrityksen ulkopuo-
lelta. Haastateltavat kohdeyrityksen henkil6t olivat turvallisuuspdillikkd, kiinteistopadl-
likko sekd LED-lamppujen asiantuntija. Yrityksen ulkopuoliset tahot valittiin silld perus-
teella, ettd he pystyvit vastaamaan kysymyksiin, joihin kohdeyrityksen henkil6illé ei ol-
lut vastauksia. Yrityksen ulkopuoliset haastateltavat henkil6t olivat aurinkopaneelifirman
edustaja, energia-alan asiantuntija, joka suorittaa séhkdnkulutuksen mittauksia kohdeyri-
tykselle sekd Science Based Targets. Kohdeyrityksen henkilgille esitettiin omat spesifi-
oidut kysymykset. Kysymykset valittiin silld perusteella, ettd niiden avulla saataisiin
mahdollisimman kattavasti tietoa rakentuvan Excel-mallin muuttujista. Alustavat muut-
tujat olivat valittu valmiiksi ennen haastatteluja. Esitetyt kysymykset olivat luonteeltaan
hyvin mééréllisid eli kysymyksiin saatiin vastaukseksi usein numeerista dataa eri muo-
doissa. Haastattelut pidettiin kohdeyrityksen logistiikkakeskuksessa ja luonteeltaan ne
olivat hyvin avoimia, jossa vaihdettiin mielipiteitd laajemminkin diplomity6hon liittyen.
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Alla olevassa taulukossa 4 on esitelty kohdeyrityksen henkiléille esitetyt kysymykset.

Taulukon alapuolella esitellddn yleisesti millaisia ja missd muodossa vastauksia saatiin.

Tarkempi vastauksien ldpikdynti ja numeerinen esitys tapahtuu luvussa viisi.

Taulukko 4. Kohdeyrityksen henkiloille esitetyt kysymykset (15.3.2018).

LED-lamput:

Turvalli-
suuspddl-
likko

Kiinteisto-
pddllikko

LED-
lamppujen
asiantun-
tija

1.

Onko logistiikkakeskuksessa kdytossd LED-valaistus?

Myymiilit:

W P

Millaista numeerista dataa on saatavilla yksittdisistd myymaloista?
Mika on keskimaadrdinen myymaéldkoko?

Onko tiedossa avataanko tulevaisuudessa uusia tuoremyymaloita?
Mitkd muuttujat vaikuttavat myyméldiden paédstdihin?

Aukioloajat:

6.

Mitka asiat lisddvat energiankulutusta, kun aukioloajat pitenevéat?

Logistiikkakeskus:

7.

Mika on logistiikkakeskuksen pinta-ala?

Kylmiilaitteet:

Ll ol ol

Montako tuoremyymélédé kohdeyritykselld on?

Moneenko tuoremyymaéldistd on vaihdettu uudet kylmaélaitteet?

Mitké olivat investointikustannukset?

Onko olemassa aikataulua uusien kylmalaitteiden asennuksien suhteen?

LED-lamput:

1.

Moneenko myymélédédn on jo vaihdettu LED-lamput?

Paljonko myymaildiden séhkonkulutus muuttuu lamppujen vaihdon
myo6td? Onko tistd saatavilla numeerista dataa?

Onko olemassa suunnitelmaa LED-lamppujen vaihtamisesta kaikkiin
myymél6ihin?

Paljonko olivat LED-lamppujen vaihtamisen investointikustannukset?
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Taulukosta 4 voidaan huomata se, miten spesifejd esitetyt kysymykset olivat, ja millaista
numeerista dataa vastauksilta voitiin odottaa. Kohdeyrityksen turvallisuuspaillikon haas-
tattelua voidaan pitdd hyvin yleispatevana, silld kysymykset liittyivit eri kokonaisuuksiin
ja vastaajalla oli laajalti tietoa yrityksen energiankulutuksesta, jo tehdyistd toimenpiteisti
ja mihin muuttujiin kohdeyritykselld on mahdollisuus vaikuttaa. Turvallisuuspéaillikon
haastattelua voitiin hyddyntda rakentuvan mallin ja skenaarioiden luonnin pohjana, silla
se antoi hyvén yleispatevin ldhtokohdan tyon rakentamiselle.

Kohdeyrityksen kiinteistopaillikkdad haastattelemalla saatiin selville kohdeyrityksen tuo-
remyymaloiden méadrd, uusien kylmaélaitteiden asennuksien maaré, laitehankintojen in-
vestointikustannukset sekd tulevaisuuden kylmaélaitteiden asennuksien suunnitelmat.
Kiinteistopééllikon haastattelu oli ainoa haastattelu, josta ei kertynyt Excel-tiedostoa tai
Word-tiedostoa, jossa olisi suoraan numeerista dataa kohdeyrityksen toiminnasta. Kiin-
teistopdillikon haastattelua hyddynnettiin rakentuvan Excel-mallin kylmélaitemuuttujan
rakentamisessa.

Kolmas kohdeyrityksen haastateltu henkil6 oli LED-lamppujen asiantuntija, joka vastasi
LED-lamppuihin liittyviin kysymyksiin. Vastauksena asiantuntija antoi Excel-tiedoston,
jossa on tarkasteltu viimeisimpien 30 myyméldn LED-lamppujen vaihtojen sdhkonkulu-
tuksen muutoksia ja investointikustannuksia. Excel-tiedoston sdhkdnkulutuksen mittauk-
set olivat otettu helmikuulta 2016 ja 2018. Néiden vuosikulutuksien tarkastelujen avulla
voitiin ndhdé vaihdettujen LED-lamppujen vaikutus sahkonkulutukseen myymaélgittéin.
Excel-tiedoston arvoista saatiin laskettua rakentuvaan malliin yhden myymaélin sdhkon-
kulutuksen ja péddstdjen viheneminen, kun myymaildin asennetaan uudet LED-lamput.

Kohdeyrityksen ulkopuolisten tahojen kohdalla haastattelut toteutettiin puhelimitse ja
sahkopostin vilitykselld. Science Based Targets:in kohdalla keskustelu tapahtui pelkés-
tddn sdhkopostin vélitykselld. Seuraavalla sivulla olevassa taulukossa 5 on esitelty kysy-
mykset, jotka esitettiin kohdeyrityksen ulkopuolisille tahoille.
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Taulukko 5. Ulkopuolisten tahojen haastattelujen kysymykset.

Energia- Myymalat:
alan asian-

tuntija 1. Paljonko oli kohdeyrityksen myymaildiden kokonaisenergiankulutus

vuonna 2017?
2. Onko myymaéldiden kulutuksista saatavilla dataa myyméldiden ol-
lessa auki ja kiinni?

Logistiikkakeskus:

3. Paljonko oli logistiikkakeskuksen séhkon- ja lammonkulutus vuonna
20177

Kylmilaitteet:

4. Onko saatavilla numeerista dataa uusien ja vanhojen kylmaélaitteiden
sahkonkulutuksesta?
5. Montako kylmaélaitetta on keskimédérin tuoremyymaloissa?

Aurinkopa- ~ Aurinkopaneelit:

neeliyrityk-

sen edustaja 1. Loytyyko dataa kohdeyrityksen myymaldistd, joihin on asennettu
paneeleita (kustannukset, energiantuotto, paneeleiden tehot, paasto-
viahennykset)?

2. Moneenko prosenttiin kohdeyrityksen myymaéldistd on mahdollista
asentaa paneelit?

3. Miten padstovahennys aurinkopaneeleiden hyodyntidmiselle laske-

taan myymaélad kohden?

Science Ba- Paiastotavoite:

sed Targets
1. Voisinko saada uusimman SDA-tydkalun (Excel versio 8.1)?

2. Onko teilld tarkempia kiyttoohjeita tyokalun hyodyntamiseen?

Energia-alan asiantuntija laskee kohdeyritykselle myymaéldiden ja logistiikkakeskuksen
energiankulutuksia. Tdmén ulkopuolisen tahon haastattelun avulla saatiin laajalti tietoa
rakentuvan Excel-mallin muuttujista. Haastattelujen avulla saatiin tietoa kylmailaitteista,
myymaéldiden aukioloaikojen vaikutuksesta energiankulutukseen seké investointikustan-
nuksista. Energia-alan asiantuntija toimitti kysymyksiin vastaukset kahtena Excel-tyokir-
jana sekd Word-tiedostona, josta selvisi kysymyksiin vastaukset numeerisessa muodossa.
Naitd lukemia voitiin suoraan hyddyntda rakentuvan Excel-mallin 1dht6tietoina ja muut-
tujien arvoina.
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Toinen haastateltu kohdeyrityksen ulkopuolinen taho oli aurinkopaneelifirman edustaja,
joka toimitti kohdeyritykselle projektisuunnitelmat aurinkopaneelijérjestelman asentami-
sesta nyt jo valmistuneisiin kohteisiin. Projektisuunnitelmista selvisi kaikki tarkeimmat
lukemat ja yksityiskohdat, joita asennetut paneelijdrjestelmat sisélsivit. Projektisuunni-
telmia voitiin hyodyntdd laskettaessa Excel-malliin muuttuja aurinkopaneeleiden asenta-
misesta muihin kuin jo valmistuneisiin myymaloihin. Luvussa viisi on laskettu paastova-
hennykset yhden myymalidn aurinkopaneeleille, josta my0s selvidd, miten padstovihen-
nykset ovat laskettu.

Sciece Based Targets:in kohdalla ei voida suoraan puhua haastattelusta, vaan kyseessé oli
lahinné kysely. Science Based Targets:in kotisivuilla esitelldédn, ettd sektoriperusteiselle
padstolaskennalle on olemassa uusi Excel-tyokalu, jonka saa esittdmalld kiinnostuksensa
sahkopostitse. Science Based Targets:lle ldhetettiin sdhkopostia ja vastaukset kysymyk-
siin tuli noin kuukautta myohemmin. Sdhkdpostin liitteend oli Excel-tyokalu ja ohjeet sen
hyodyntdmiseksi Word-tiedostona. Tydkalun avulla tullaan laskemaan luvussa kuusi
kohdeyritykselle sektoriperusteinen paistotavoite.

2.2 Analyysimenetelmat

Tyo pitdd sisdlladan laadullisia - ja miiréllisid tavoitteita, jolloin tutkimusaineiston kasit-
telyssd on hydodynnettivd molempien kategorioiden analyysimenetelmid. Tiedonkeruun
avulla kerétty data on hyvin monimuotoista sisdltden niin tarkkaa numeerista dataa kuin
laajoja teoriaosuuksia védhittdiskaupan pédidstoistd ja niiden vdhentdmispotentiaalista.
Tassd diplomityOssa keréttyd tietoa analysoitiin kolmella eri menetelmaélla, jotka ovat esi-
telty alla olevassa taulukossa 6.

Taulukko 6. Tutkimuksen analyysimenetelmdit.

Analyysimenetelmiit Mitd ja miten tietoa kiisiteltiin?
Tilastollisesti ku- - Teoriaosuuden numeerisen datan lapikaynti
vaava analyysi - Vastuullisuusraporttien numeeristen datojen analy-

sointi ja havainnollistaminen
- Haastattelututkimusten numeeristen tietojen analy-
sointi

Aikasarja-analyysi - Kohdeyrityksen vastuullisuusraportin numerollisen da-
tan lapikdynti

- Tehtyjen pédstdvihennystoimenpiteiden tarkastelu ja
niiden numeeristen suuntauksien tunnistaminen

- Péaastovahennystavoitteen numeerinen data
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- Mallin muuttujien data-analyysi ja arvojen muodosta-
minen malliin

- Skenaarioiden muuttujien arvojen tunnistus ja tulevai-
suuspolkujen luonti

Luokittelu - Paistoviahennysteorian luokittelu

- Vihittaiskaupan padstovihennyskeinojen luokittelu

- Kohdeyrityksien kriteerien ja tulevaisuuden padstova-
hennysmahdollisuuksien tunnistus ja luokittelu

Tutkimusaineisto sisélsi paljon numerollista dataa, joka keréttiin haastattelututkimusten
ja yritysvastuullisuusraporttien tarkastelujen avulla. Ndiden mééarillisten tietojen kisitte-
lyssd hyddynnettiin suurimmaksi osaksi tilastollisesti kuvaavaa analyysid. Silld tarkoite-
taan Jyvéskyldn yliopiston (2015d) méiritelmédn mukaan maééréllisen aineiston kuvaa-
mista tilastollisesti ja havainnollistamista graafisesti. Analyysin tarkoituksena oli 16ytda
aineistoista ilmididen mairié, yleisyyksia ja jakautumisia. Tédssd diplomitydssa tilastolli-
sesti kuvaavan analyysin avulla kéytiin ldpi kaikki méairéllinen data Excel-tydkalun
avulla. Datan avulla luotiin taulukoita ja graafeja, joista voitiin huomata muun muassa
vihittiiskauppojen péddstdjen prosentuaalinen jakautuminen ja miten paljon eri toimenpi-
teilld voidaan vihentdd vihittdiskaupan kasvihuonekaasupiistdjd. Suurin osa tyon tavoit-
teiden saavuttamisesta vaati tarkkojen numeroiden laskemista, jolloin tilastollisesti ku-
vaavan analyysin onnistuminen oli ehdottoman tarkedé tyon kannalta.

Toisena analyysimenetelmidnd hyddynnettiin kerdtyn tiedon késittelyssd aikasarja-ana-
lyysid. Silld tarkoitetaan miérdllisen aineiston analyysid, jossa mitataan jonkin ilmion
etenemistd suhteessa aikaan. Aikasarja-analyysin avulla voidaan tehdd johtopdétoksid
taustatekijoistd, jotka ovat vaikuttaneet muutokseen ajan suhteen. (Jyvéskylidn yliopisto
2015d) Tyon tavoitteena oli luoda péadstotavoite kohdeyritykselle, sekd malli, ettd skenaa-
riot tukemaan yrityksen pddsyd tuohon tavoitteeseen. Ndiden tavoitteiden saavuttami-
sessa toimi ldhtokohtana kohdeyrityksen data aikaisemmilta vuosilta, joka oli saatu haas-
tattelututkimusten ja vastuullisuusraportin avulla. Tdmi maéiréllinen data piti sisdlldén
yrityksen toiminnan kannalta oleellisia tunnuslukuja viimeisten vuosien ajalta. Aikasarja-
analyysin avulla voitiin tunnistaa kohdeyrityksen toiminnassa muutoksia, jotka olivat ta-
pahtuneet viimeisten vuosien aikana ja saada tistd todisteena méérallistd analyysid. Naitd
kohdeyrityksen toiminnan mééréllisid muutoksia muun muassa yrityksen kasvusta ja kas-
vihuonekaasupddstoistd hyddynnettiin padstdtavoitteen asettamisessa ja skenaarioiden
luomisessa.

Kolmantena analyysimenetelmina tassd tutkimuksessa hydodynnettiin luokittelua. Luokit-
telu on analyysimenetelma, jota voidaan hyodyntdd sekd maarillisen - ettd laadullisen ai-
neiston kdsittelyyn. Sen avulla voidaan jasentdi ja ryhmitelld suurta joukkoa tapauksia.
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(Jyvaskyldn yliopisto 2015d) Téssd tutkimuksessa luokittelua kdytettiin suurimmaksi
osaksi laadullisen aineiston késittelyyn, silld ty0 piti sisdlldén paljon teoriaa vahittdiskau-
pasta, sen paastoistd, sekd keinoista vdahentda sitéd eri sektoreilla. Luokitellun tavoitteena
oli jasennelld kerdttyd aineistoa kohdeyritykselle sopivaksi ja pyrkid tunnistamaan siitd
kohdeyrityksen kannalta tdrkeimmét tekijat. Esimerkiksi vdhittdiskaupan pééstojd on
mahdollista vdhentdd monien eri tekijoiden avulla, mutta tissd kohtaa on tarked huomi-
oida myos kohdeyrityksen realiteetit. Jokaiseen ehdotukseen ei voida vastata, jolloin tél-
lainen luokittelu oli erittdin hyddyllistd kohdeyritystd ajatellen.

2.3 Tulevaisuudentutkimus

Tulevaisuudentutkimuksen pédtarkoituksena on tutkia ja tunnistaa vaihtoehtoisia tulevai-
suuksia, 10ytd4 tulevaisuudesta piilotettuja potentiaaleja, auttaa organisaatioita riskien
tunnistamisessa sekéd 10ytdd rajoituksia tulevaisuudenpoluista. Koska emme voi tietdd
mitd tulevaisuus tuo tullessaan, on tirkedd varautua siihen ja tunnistaa mitkd muuttujat
muokkaavat tulevaisuuttamme. (Saleh et al. 2014, s. 3-4) Rubin (2015a) méérittelee tule-
vaisuudentutkimuksen monitieteiseksi ja laaja-alaiseksi tiedonalaksi, jossa pyritdin tar-
kastelemaan yhteiskuntaa muokkaavia kehitystrendejé tulevaisuuden tietimisen nakokul-
masta. Tulevaisuudentutkimuksen avulla pyritidén selvittimadn, mikd on mahdollista tu-
levaisuudessa, ja kuinka todennikoisid ndma tulevaisuuskuvat ovat. Tulevaisuudentutki-
muksessa yhdistyy teoreettinen nidkokulma ja tieteenalojen omat ldhestymistavat. Tule-
vaisuudentutkimus voidaankin ymmaértdd tapana tai keinona rakentaa ajatusmaail-
maamme tulevaisuudesta. Lisdksi tulevaisuudentutkimuksen tavoitteena on tuottaa tietoa
ndistd vaihtoehtoisista tulevaisuuksista, jotta niihin voitaisiin varautua. (Rubin 2015a)

Lihes kaikki tulevaisuuteen liittyvét asiat ovat erittdin monimutkaisia, niiden kehitysta ja
vuorovaikutusta on vaikea ennustaa. Tulevaisuudentutkimuksen yhtend ldhtokohtana on
se tosiasia, ettd tulevaisuutta ei voida ennustaa. Tdma vuoksi voimme vain kehittdd mie-
likuvia ja ajatuksia siitd, mitéd tulevaisuus voi tuoda tullessaan. Toinen tulevaisuudentut-
kimuksen ldhtokohta on se, ettd tulevaisuus ei ole ennalta méarétty. Tulevaisuudentutki-
muksen avulla voimme tarkastella eri tulevaisuuksien todennikdisyyksid. Voimme tehda
nykyisyydessd muutoksia, jolla pyrimme muokkaamaan niita tulevaisuuden todennékoi-
syyksid. (Rubin 2014) Naiistd ldhtokohdista ldhdetddn usein tulevaisuudentutkimusta
tyostdmaéén erilaisilla menetelmilld, joita on olemassa useita. Taulukossa 7 on esitelty
neljé yleisesti kdytossd olevaa tulevaisuudentutkimuksen menetelmaa.
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Taulukko 7. Tulevaisuudentutkimuksen menetelmid (Rubin 2015c).

Menetelmiit Miti pitid sisdlldén?
Toimintaympdris- - Ilmi6iden muutosten tarkastelua ja ymmartdmista
ton muutosten tar- - Siséltda trendien, megatrendien, heikkojen signaalien ja
kastelu villien korttien tunnistamista
Skenaarioajattelu - Tapa tehdd yhteenveto tulevaisuutta koskevan tutkimuk-

sen tuotoksista, vaihtoehtoisten tulevaisuuksien polut

- Tulevaisuustaulukko

- Yksi yleisimmin kéytetty tulevaisuudentutkimuksen me-
netelma

Delfoi-tyéskentely - Kyselytutkimusta ldhestyvé laadullinen menetelma
- Pyritddn ennustamaan tulevaisuuden nédkymia ja muutok-
sia, jotka ovat arvaamattomia

Kriittinen  tulevai- - Tyokalu arvopohjan selvittdmiseksi
suudentutkimus - Miksi-kysymyksid hyodyntéen selvitetddn tirkeitd tule-
vaisuuden arvoja

Ylla olevassa taulukossa 7 on esitelty nelja yleisesti kdytettyé tulevaisuudentutkimuksen
menetelmad. Taulukossa esitetyistéd tulevaisuudentutkimuksen menetelmisté téssd tyossd
hy6dynnetddn toimintaympdriston muutoksien tarkastelua ja skenaarioajattelua. Menetel-
mistd skenaarioajattelu on tdmén tyon kohdalla sopivin menetelmad, silld kohdeyritys ha-
luaa juuri selvittdd, milld vaihtoehtoisilla poluilla voitaisiin padstd asetettavaan péaastota-
voitteeseen. Lisdksi tdsséd tyossd hyddynnetdén toimintaympériston muutoksen tarkaste-
lua, jota voidaan hyddyntdéd kirjoittaessa teoriaa véhittdiskaupan toimintaympériston
muutoksista.

2.4 Skenaariot

Tulevaisuudentutkimuksen yksi yleisimmin kdytetyistd menetelmistd on skenaarioty0Os-
kentely, jota kdytetddn erilaisten tulevaisuuden mallien rakentamiseen. Ndiden mallien
tarkoitus on tuottaa tietoa, jota voidaan hyodyntia tulevaisuuden suuntaviivojen luonnissa
varsinkin organisaatioissa ja yrityksissd. (Kosow & Gabner 2008, s. 13) Rubin (2015¢)
puolestaan médrittelee skenaariomenetelmén tulevaisuudentutkimukseksi, jolla on kaksi
erilaista merkitystd. Skenaarioajattelu on yhteiskuntaan ja tiedonalaan laajasti perustuva
ndkokulma, jossa tulevaisuus ndhddén vaihtoehtoisten tulevaisuuksien kokonaisuutena,
jossa jokaisella vaihtoehtoisella tulevaisuudella on eri todenndkoisyys. Tdmén ldhesty-
mistavan perusteluna on se, ettd pelkdstdin yhden skenaarion luominen voi tuottaa vairin
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kasityksen tulevaisuudesta ja johtaa siithen, ettd valitaan heikko toimintastrategia tulevai-
suutta ajatellen. Toinen skenaarioiden merkitys tulevaisuudentutkimuksen kannalta on,
ettd skenaariot on tapa tehdd yhteenveto tulevaisuutta koskevasta tiedosta, riippumatta
onko se madrallistd vai laadullista. Skenaariot voidaan jakaa induktiiviseen ja deduktiivi-
seen ldhestymistapaan. Deduktiivisella ldhestymistavalla tarkoitetaan skenaarioiden luo-
mista, jotka kuvailevat mahdollisimman objektiivisesti ja tarkasti keskenddn erilaisia to-
denndkoisid tulevaisuuksia, joihin organisaation resurssit antavat mahdollisuuksia. In-
duktiivisella 1dhestymistavalla puolestaan tarkoitetaan skenaarioiden luomista, jossa ske-
naarioiden asiasisdllot ovat valmiiksi sovittuja. Se milld keinoilla ndihin tulevaisuuksiin
padstédén, jda skenaarioiden luojan vastuulle. (Rubin 2015¢)

Skenaarioiden luomiseksi on olemassa useita eri tekniikoita, joita kaikkia yhdistda tietyt
samat vaiheet. Kosow & Gabner (2010, s. 25) nékevit skenaariotydskentelyn viisi vaihe-
seksi prosessiksi, Plczynski (2009, s. 11) puolestaan kymmenvaiheiseksi ja Rubin
(2015b) jakaa skenaariotydskentelyn kuuteen eri vaiheeseen. Jokainen ndistd kolmesta
tavasta vastaavat ldhestulkoon toisiaan, osassa vain tietyt vaiheet on jaettu pienempiin
osiin. Alla olevassa taulukossa 8 on esitelty Rubinin (2015b) versio aiheesta.

Taulukko 8. Skenaariotyoskentelyn kuusi eri vaihetta (Rubin 2015b).

Vaihe Mitii tehddiin?
1. Nykytilan  kriitti- - Organisaation nykytilan arviointi esimerkiksi SWOT-
nen tarkastelu analyysi

- Heikkojen signaalien tunnistaminen
- Arvojen, toiveiden ja tavoitteiden selvittiminen

2. Skenaarioiden - Tutkimusasetelmaan soveltuvaa menetelméd hyodyn-
laadinta tden skenaariot
- Vihintddn kolme erilaista skenaariota

3. Vision laadinta - Skenaarioiden avulla luodaan tulevaisuuden tahtotila ja
sen kuvaus

- Visio siitd millainen organisaation tulisi olla

4. Mission laadinta - Luodaan polut miten paastaan tulevaisuuden tahtotilaan

- Madritelldén tarvittavat toimenpiteet

5. Vision ja mission - Toimintaympariston, skenaarioiden, vision tai mission
vuoropuhelu muuttuminen vaatii keskindistd vuoropuhelua
- Visio ja missio péivitetddn tarvittacssa

6. Skenaarioiden - Péivitetdan toimintaympériston muuttuessa
korjaaminen - Skenaarion tulee olla hyddyllinen koko valitun ajan
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Rubinin (2015b) jaossa ensimmadisend skenaariotydskentelyn vaiheena on nykytilan kriit-
tinen tarkastelu, jonka Plczynski (2009, s. 11) jakaa neljdan eri kokonaisuuteen. Skenaa-
riotydskentely alkaa organisaation intressien ja ongelmakohtien tunnistamisella, silld ske-
naarioiden luomiselle ei ole perustelua, jos ei edes tiedetd mitd halutaan tulevaisuudelta
selvittdd. Nykytilan kriittiseen tarkasteluun kuuluu tunnistaa organisaation kannalta kriit-
tiset tekijit ja muuttujat, joita skenaarioissa tulisi kisitelld. Toisena vaiheena Rubinin
(2015b) madritelméssa tulee itse skenaarioiden luominen, joka on Plczynskin (2009, s.
50) jaottelussa viidentend vaiheena. Skenaarioiden luomisessa olisi tirkedd luoda vahin-
tdédn kolme erilaista skenaarioita, jotta vaihtoehtojen joukossa olisi isommalla todenné-
koisyydella realistinen skenaario (Rubin 2015b). Useiden skenaarioiden tarkoituksena on
se, ettd tekijd ei jad sidotuksi vain yhteen tiettyyn ajatukseen. Tdssdkin diplomitydssa
luodaan yhteensi 15 skenaariota kuvaamaan kolmea tulevaisuuskuvaa, jolla pyritéén vélt-
tyméén takertumasta siithen todennikdisempéédn vaihtoehtoon.

Seuraavina skenaariomenetelmin tydvaiheina on vision ja mission laadinta. Vision avulla
pyritddn luomaan organisaatioille mahdollisimman hyvé tulevaisuuden tahtotila, johon
pyritddn tdhtdidmadn. Luotujen skenaarioiden ja vision avulla voidaan luoda skenaario-
menetelmédn missio. Silld tarkoitetaan polkujen luomista tdhdn maéiriteltyyn tulevaisuu-
den tahtotilaan. (Rubin 2015b) Jokainen polku voidaan néhdé tarinana, jossa kuvataan
nikemysti siitd, miten nykyinen ja tuleva toimintaympdaristo liittyy tdhédn tulevaisuuden
tahtotilaan (Plczynski 2009, s. 55). Varsinkin mission laadinta on tirkedssé roolissa téssd
diplomityossé. Tarkoitus on osoittaa kohdeyritykselle eri polkujen avulla, miten he voivat
padstd péddstotavoitteeseen. Ennen viimeistd vaihetta skenaariotydskentelyssd hyodynne-
tddn vision ja mission vilistd vuoropuhelua, jolla pyritdén pitimiidn molemmat ajan ta-
salla, jos tilanteet muuttuvat. Viimeisend vaiheena skenaariotydskentelyssd on skenaa-
rioiden korjaaminen ja tarkentaminen. Skenaariotydskentely on prosessi, jossa on tirkedd
muistaa, ettd nopeasti muuttuvassa yhteiskunnassa myos organisaation ulkopuolella ole-
vat asiat muuttuvat. Tdmén johdosta skenaariot olisivat hyvé péivittidd aina, kun muutok-
sia tapahtuu toimintaympaéristossi. Luotujen skenaarioiden ei ole tarkoitus rajoittaa orga-
nisaation kykya tehda paatoksid, kun tilanteet muuttuvat. (Rubin 2015b)

2.5 Tulevaisuustaulukko

Skenaariotydskentelyn apuvilineend muutostekijoiden arvojen tunnistamisessa ja niiden
esittimisessd voidaan hyodyntdéd tulevaisuustaulukoita (Ramste 2018, s. 10). Tulevai-
suustaulukko on tulevaisuudentutkimuksessa kéytetty skenaariomenetelma erilaisten tu-
levaisuuksien hahmottamiseen. Kun ndihin tulevaisuuskuviin lisétddn vield polut miten
niihin on péésty, voidaan puhua skenaarioista. (Hietanen & Kaivo-oja 2005, s. 7) Tule-
vaisuustaulukkomenetelmd on morfologinen skenaariotydskentelymenetelmd, jonka tar-
koituksena on tunnistaa tarkasteltavan ongelma-alueen kannalta keskeiset muuttujat ja
niiden toteutumismahdollisuudet tulevaisuudessa (Rubin 2010). Muuttujat voidaan tun-
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nistaa esimerkiksi PESTE-analyysin, megatrendien, heikkojen signaalien tai villien kort-
tien avulla (Ramste 2018, s. 10). Tulevaisuustaulukko on tarkastelumatriisi, johon tulee
muuttujat tai ilmiét, seka tulevaisuuskuvat. Alla olevassa taulukossa 9 on esitelty havain-
nointi tulevaisuustaulukosta.

Taulukko 9. Esimerkki tulevaisuustaulukosta (Rubin 2010).

Muuttujat/Tulevai- Piastotavoite saa- | Piadstotavoite yli- | Piddstotavoite ali-

suudenkuvat vutetaan tetdin tetaan

Muuttuja A -10 % 20 % 10 %

Muuttuja B Vihenee Kasvaa Loppuu kokonaan

Muuttuja C Halpenee Kallistuu Tuote korvattu
muulla

Muuttuja D 30 % 20 % 40 %

Tulevaisuustaulukko toteutetaan tarkastelumatriisilla, jonka vasempaan sarakkeeseen tu-
lee mahdollisimman kattavasti ja monipuolisesti tunnistetut muuttujat tai ilmiot, jotka
vaikuttavat tulevaisuudenkuviin. Taulukon vaakarivit puolestaan siséltavét ndiden muut-
tujien erilaisia tiloja eri tulevaisuuskuvista. Tutkittavan asian vaihtoehtoisia tulevaisuus-
kuvia muodostetaan haluttu méiéra valitsemalla riveiltd eri muuttujille arvoja. (Hietanen
& Kaivo-oja 2005, s. 7) Yksi kdytetty menetelmi rakentaessa tulevaisuuskuvia tulevai-
suustaulukon avulla on backcasting. Téssd menetelmissé valitaan muutama sellainen tu-
levaisuudentila, jotka ovat mahdollisia ja perusteltuja tutkittavan ongelman kannalta esi-
merkiksi 10 prosentin liikkevaihdon kasvu tai energiatehokkuuden parantaminen 10 pro-
sentilla. Muuttujien valinta matriisiin tehdddn sen mukaan, ettd ne ilmaisisivat kunkin
erilaisen tulevaisuuden olennaisimpia arvoja ja ilmiditéd siitd ldhtokohdasta, joka tutki-
mukselle on asetettu. Kun tulevaisuudentilat ja muuttuvat ovat luotuina, voidaan jokai-
selta sarakkeelta lukea oma erillinen tulevaisuustila. Kun néille tulevaisuuskuville luo-
daan vield kehityspolut, voidaan puhua backcasting:sta, jonka avulla on luotu skenaa-
rioita. (Rubin 2010) Y1I4 olevassa taulukossa 9 on luotu yhteensd kolme erilaista tulevai-
suustilaa, jotka ovat eriteltyind eri vireilld. Tassékin tyossd tullaan hyodyntdméin yla-
puolella olevaa backcasting-menetelmid skenaarioiden luomisessa. Tarkoituksena on
tehda useita tulevaisuuspolkuja, jotka ovat kiedottuja luvussa kuusi laskettavaan péésto-
tavoitteeseen.
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3. KASVIHUONEKAASUPAASTOJEN LASKENTA
JA PAASTOTAVOITE

Tamin luvun alussa esitellddn kasvihuonekaasupdistdjen yleinen teoria ja sen vihentd-
mistarve perustuen Pariisin ilmastosopimukseen. Samalla myds esitellddn miten kasvi-
huonekaasupééstot jakautuvat eri sektoreittain maailmalla, sekd miten ne jakautuvat Suo-
messa toimialoittain. Tamén jdlkeen esitelldén kasvihuonekaasupééstojen laskenta yri-
tyksissd sekd Science Based Targets. Néissd kohdissa luodaan teoreettinen pohja koh-
deyrityksen SBT-tavoitteen laskennalle ja esitellddn, miten kasvihuonekaasupaéstot voi-
daan kategorisoida organisaation toimintojen vililld. Luvun lopussa esitellddn sektoripe-
rusteinen hiilidioksidipdéstdjen vihentdminen, jota kdytetdén tdssa tydssd SBT-tavoitteen
laskennassa.

3.1 Kasvihuonekaasupaastot ja vahentamistarve

Yksi Pariisin ilmastosopimuksen keskeisimmistd elementeistd on yhteinen tavoite siitd,
ettd maapallon keskildmpdtilan nousu pidetién alle kahdessa celsiusasteessa esiteolliseen
aikaan verrattuna (Rocha et al. 2016, s. 10). Nykypéivana ilmastonmuutos on jo niin ylei-
sesti tiedossa, etti harva asettuu enié kiistiméén sen olemassaoloa, tai edes sen ja ihmisen
tekemien toimintojen vilistd tiivistd yhteyttd. Thmisen toiminnasta johtuen ilmakehén
kasvihuonekaasut ovat lisdéntyneet poikkeuksellisen nopeasti viimeisen sadan vuoden ai-
kana, johtaen maapallon keskildmpotilan nousuun. (Heinonen & Junnila 2012) Kasvihuo-
nekaasut ovat ilmakehéssé vaikuttavia kaasuja, jotka absorboivat maanpinnalta heijastu-
via lampdositeilyjd (Klein et al. 2008, s. 1). Kasvihuonekaasut eivit estd auringonvalon
saapumista maapallon pinnalle, mutta ne estdavit osan heijastuneista limpd0sateilyistd paa-
semadstd takaisin avaruuteen. Kasvihuonekaasut ovat valttdméttomid maapallolla elami-
sen kannalta, silld ilman niitd planeettamme olisi melkein 35 celsiusastetta kylmempi kuin
nyt. Kuitenkin thmisen toiminnasta johtuen kasvihuonekaasujen pitoisuudet ilmakehéssa
ovat kasvaneet huomattavasti, jolloin kasvihuonekaasut absorboivat enemméin I&m-
pOséteilyd. Tdméa on johtanut siihen, ettd maapallon keskilampdtila on noussut. (Hanbali-
Al et al. 2016, s. 40—41) Ihmisen toiminnasta johtuen suurimmat kasvihuonekaasupaéas-
tojen lisdykset ovat tapahtuneet hiilidioksidissa, metaanissa ja dityppioksidissa. Jokai-
sella néistd kolmesta kasvihuonekaasupééstostd on erilainen globaali ldimmityspotentiaali
GWP (Global Warming Potential), jonka suuruus riippuu siitd, miten paljon eri kaasut
pystyvét absorboimaan auringon ldmpdsateilyd elinaikanaan. Taulukossa 10 on esitelty
kasvihuonekaasujen ldmmityspotentiaalit ja niiden osuus hiilidioksidiekvivalentteina
globaaleista kasvihuonekaasupaéstoisté. (Klein et al. 2008, s. 1)
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Taulukko 10. Kasvihuonekaasujen ldmmityspotentiaali ja osuus globaaleista pdcdstdistd
(Klein 2008, s. 1).

Kasvihuonekaasu Léimmityspotentiaali Osuus hiilidioksidiekvi-
(GWP) valentteina
Hiilidioksidi (CO>) 1 75 %
Metaani (CHy) 25 15 %
Dityppioksidi (N>0) 298 10 %

Taulukosta 10 voidaan huomata, ettd metaanilla ja dityppioksidilla on huomattavasti suu-
remmat ldmmityspotentiaalit kuin hiilidioksidilla. Tdma tarkoittaa sitd, ettd metaani ja
dityppioksidi absorboivat enemmaén ldmpdenergiaa kuin vastaava maéré hiilidioksidia.
Metaanin ldmmityspotentiaali on 25 kertaa suurempi ja dityppioksidin 298 kertaa suu-
rempi kuin hiilidioksidin. (Klein et al. 2008, s. 1). Kaikki kasvihuonekaasupédstot lukuun
ottamatta hiilidioksidipadstdja muunnetaan ilmastonmuutosvaikutuskertoimilla hiilidiok-
sidiekvivalenteiksi, jolloin kasvihuonekaasujen vaikutuksia ilmakehdin voidaan tutkia
yhdelld luvulla (Pihkola et al. 2010, s. 24). Kasvihuonekaasupdistoiksi luokitellaan li-
sdksi fluoratut kasvihuonekaasut, jotka ovat usean kemiallisen yhdisteen muodostama
ryhmé kasvihuonekaasuja. Fluorattuihin kasvihuonekaasuihin kuuluvat fluorihiilivedyt
(HFC), rikkiheksafluoridi (SFs) sekd perfluorihiilivedyt (PFC). Fluorattuja kasvihuone-
kaasuja kéytetddn padosin kylméaaineena eri sovelluksissa aerosolina ja liuottimena. (Tulli
2017) Aikaisemmin fluorattuja kasvihuonekaasupddst6jé ei ole juurikaan esiintynyt, silld
vasta viime vuosina fluorikaasujen kdyttd on lisdéntynyt rajusti, kun niilld on korvattu
kiellettyjd otsonikerrosta heikentévii aineita, kuten freoneja (Ympéristoministerié 2014).
EPA:n (United States Environmental Protection Agency) (2017a) selvityksen mukaan
vuonna 2015 fluoratut kasvihuonekaasut muodostivat kaikista kasvihuonekaasupdis-
toistd yhteensd 3 prosenttia, kun kaikki padstot olivat muutettu hiilidioksidiekvivalen-
teiksi. Ympéristoministerion (2014) mukaan fluorattujen kasvihuonekaasupééstdjen
osuuden kasvaminen on erittdin huolestuttavaa, silld fluorikaasut lammittiavat ilmastoa
jopa tuhansia kertoja enemmain kuin hiilidioksidipadstot.

Vuonna 2016 globaalit kasvihuonekaasupééstot olivat yhteenséd 53 gigatonnia, kun kaikki
kasvihuonekaasut oli muutettu hiilidioksidiekvivalenteiksi. Lukema oli puoli prosenttia
suurempi kuin vuonna 2015. (Olivier et al. 2017, s. 4) Kuvassa 3 on esitelty padstokehitys
maailmalla vuoteen 2015 mennessé ja kolme eri skenaariota tulevaisuuden kasvihuone-
kaasupédstojen kehitykselle.



29

Fi muutoksia |
ol

=

o,

IE -

=

%% 40

=

% " Toteutuneet -

5 paastot

2

o 20

= v . Cancun

= Pariisin ilmastosopimus ) .

= ilmastosopimus

1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100

Kuva 3. Kolme tulevaisuuspolkua globaalien kasvihuonekaasupddstojen kehittymiselle
(Rocha et al. 2016, s. 2).

Kuten kuvasta 3 voidaan huomata, niin globaalit padstot ovat lisdéntyneet viimeisten
kymmenen vuoden aikana runsaasti, aiheuttaen ilmastonmuutoksen kiihtymisen. Jos fos-
siilisia polttoaineiden hyodyntidmisté jatketaan vanhaan tapaan, eikd uusiutuvalla energi-
alla korvata energiantuotantoa, jatkaa globaalit kasvihuonekaasupééstot kasvuaan vuosi-
kymmenid (punainen viiva). (Rocha et al. 2016, s. 2-3) Science Based Targets:in (2015,
s. 10) mukaan ilman lisdponnistuksia ilmastonmuutoksen vihentdmiseksi globaalien kas-
vihuonekaasupédistdjen odotetaan nousevan 100 gigatonniin vuoteen 2100 mennessd,
nostaen samalla maapallon keskildmpdtilaa yli 3,7 celsiusasteella verrattuna esiteolliseen
aikaan. Kuvaajasta voidaan huomata Pariisin ilmastosopimuksen ja sen tavoitteiden (vaa-
leanruskea viiva) vaikutus tulevaisuuden kasvihuonekaasupééstojen maardin ja ilmaston
lampenemiseen. Vaikka ilmastonmuutoksen reagoitaisiin saman tien, niin silti kasvihuo-
nekaasupddstot jatkavat kasvuaan globaalisti ainakin 2020-luvulle saakka, jolloin voidaan
Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteiden mukaisesti kddntyé laskuun padstojen maarassa.
Huomioitavaa on se, ettd maapallon keskilimpdtila tulee nousemaan seuraavan sadan
vuoden aikana, tehtéisiin sitten minkélaisia muutoksia tahansa. (Rocha et al. 2016, s. 2-
3) Se miten paljon ldmpdtila tulee nousemaan, riippuu tehtivistd muutoksista.

Rochan et al. (2016, s. 11) selvityksen mukaan energiasektori on tdlld hetkelld vastuussa
suurimmasta osasta globaaleista kasvihuonekaasupééstdistd. Pariisin ilmastosopimuksen
vaatimuksiin voidaan vaikuttaa parhaiten energiatehokkuuden parantamisella, mika hei-
jastuu suoraan energiankysyntédn (Rocha et al. 2016, s. 11). Kuvassa 4 on esitelty kasvi-
huonekaasupdistojen jakautuminen globaalisti eri sektoreittain.
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Kuva 4. Globaalien kasvihuonekaasupddstojen jakautuminen sektoreittain (EPA
2017b).

EPA:n (2017b) ja Rochan et al. (2016) tutkimuksissa kasvihuonekaasupaistdjen globaali
jakautuminen on esitetty hyvin samanlaisesti. Kuten ylld olevasta kuvasta 4 voidaan huo-
mata, niin sdhkon - ja lammon tuotanto sekd maa- ja metsdtalous ovat vastuussa ldhes
puolista syntyneistd kasvihuonekaasupddstoisti. Yksittdisistd valtioista Kiina on téll4 het-
kelld ylivoimaisesti suurin kasvihuonekaasupédstdjen aiheuttaja, tuottaen 30 prosenttia
globaaleista padstoistd. Toiseksi suurin kasvihuonekaasupddstdjen aiheuttaja on Yhdys-
vallat, joka tuottaa vuosittain 15 prosenttia kaikista pddstdistd. Euroopan unionin osuus
kasvihuonekaasupaistoistd on noin 9 prosenttia, joka tarkoittaa noin 5 hiilidioksidigi-
gaekvivalenttitonnia vuosittain. (EPA 2017b)

[Imastonmuutoksen tdysiméérdinen torjuminen on todettu mahdottomaksi, jolloin valti-
oiden paittdjit ovat alkaneet keskustelemaan siitd, miten maapallon 1dmpdétilan nousemi-
nen saataisiin pidettyd alle kahdessa celsiusasteessa. Rochan et al. (2016, s. 2) mukaan
maapallon limpenemisen pitiminen alle kahdessa celsiusasteessa verrattuna esiteolliseen
aikaan vaatii valtioilta nykyistd kunnianhimoisempia ilmastoimia. Kansainvilisen ilmas-
topaneelin arvion mukaan kahden celsiusasteen alittaminen vaatisi sitd, ettd globaalit
padstot vihenisivit vuoteen 2050 mennessd 40—70 prosenttia vuoden 2010 tasosta. (Sa-
lokoski 2017, s. 8) Euroopan unionin ilmastopolitiikan tavoitteena on vihentéa kasvihuo-
nekaasupddstdjd vahintddn 40 prosenttia vuoden 1990 paistotasosta vuoteen 2030 men-
nessd. Euroopan komissio on luonut myds pidemmaén aikavilin tiekartan vdhihiiliseen
talouteen vuodelle 2050. Sen tavoitteena on leikata kasvihuonekaasupééstdja 80 prosen-
tilla vuoteen 2050 mennessd vuoden 2010 ldhtdtilanteesta. (Ympéristoministerio 2016)
Rochan et al. (2016, s. 5) mukaan EU:n pédéstovihennystavoitteiden tulisi olla 75 prosent-
tia vuoteen 2030 mennessd ja 164 prosenttia vuoteen 2050 mennessd, jotta Euroopan
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unioni omalla toiminnallaan pitéisi ilmastonldmpenemisen alle kahdessa celsiusasteessa.
Kuten eri ldhteiden arvioista ja tavoitteista voidaan huomata, niin ilmastotavoitteiden
asettaminen ja tarkkojen lukujen arvioiminen on haastavaa. Huomioitavaa eri paéastova-
hennystavoitteissa on se, ettd niitd ohjaa usein Pariisin ilmastosopimus.

Fluoratut kasvihuonekaasut ovat jatkuvasti kasvava kasvihuonekaasupéistojen ldahde,
jonka estimiseksi on alettu my0s toimimaan. EU asetti vuonna 2014 uuden F-kaasuase-
tuksen, jolla pyritdén hillitsemadn fluorikaasujen kédyttod ilmastovaikutuksiltaan merkit-
tévissd toiminnoissa. Euroopan unionin tavoitteena on vihentad fluorikaasujen kayttod 60
prosentilla vuoteen 2030 mennessd. Tdma tavoite pyritddn saavuttamaan kéyttorajoituk-
silla ja kannustamalla valtioita ja yrityksid vaihtoehtoisiin ratkaisuun aina, kun siithen on
mahdollisuus. Asetuksen yhtena tavoitteena on ehkaistd tulevaisuudessa F-kaasujen vuo-
toja laitteista ja tuotteissa, joissa niitd hyddynnetdédn. (Ympdristoministerid 2014) Euroo-
pan komission (2016, s. 2) mukaan asteittainen F-kaasujen vdhentdminen aloitettiin
vuonna 2015, ja silld pyritdén pienentimédn fluorihiilivetyjen sallittua kéyttoa siten, ettd
vuoteen 2030 mennessé fluorihiilivetyjen kdyttd supistuu lahes 80 prosenttia verrattuna
vuosiin 2009-2012. Asteittaisen vidhentdmisen avulla voidaan vuoteen 2030 mennessa
vihentdi kasvihuonekaasupédstdjd yhteensd 70 miljoonaa hiilidioksidiekvivalenttitonnia.
Fluorattujen kasvihuonekaasupdistdjen asteittainen vihentdminen toimii osana Euroopan
unionin ilmastotavoitteiden saavuttamista. (Euroopan komissio 2016, s. 2)

Tilastokeskuksen (2018) mukaan Suomen vuoden 2015 kasvihuonekaasujen kokonais-
pééstot olivat 55,7 miljoonaa hiilidioksidiekvivalenttitonnia. Suomessa kasvihuonekaa-
suista 80 prosenttia koostuu hiilidioksidista, 9 prosenttia metaanista, 8 prosenttia dityppi-
oksidista ja 3 prosenttia fluorikaasuista. Alla olevassa kuvassa 5 on esitelty Suomen kas-
vihuonekaasupiistot eri toimialasektoreittain. (Tilastokeskus 2018)

Maa-, metsa- ja kalatalous
Kawostoiminta ja louhinta
Teollisuus

Energiahuaolto

Yesihuaolto ja jatehuolto

Fakentaminen
Kuljetus ja varastointi
20158
Kauppa, muut palvelut, hallinto
. m 2014
Kaotitaloudet
0 4 10 156 20

Kuva 5. Suomen kasvihuonekaasupddstot toimialoittain vuonna 2014 ja 2015 (Tilasto-
keskus 2018).
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Kuvasta 5 voidaan havaita, etté teollisuus ja energiahuolto ovat ylivoimaisesti suurimmat
kasvihuonekaasupédstdjen aiheuttajat Suomessa. Kuvasta voidaan huomata positiivinen
suunta kasvihuonekaasupddstoissd, silld 1dhes jokaisella toimialalla Suomessa onnistut-
tiin vahentdmain padstdjd vuoden 2014 tasosta. Suurin yksittdinen syy kasvihuonekaasu-
padstdjen vihenemiseen oli fossiilisten polttoaineiden kéyton vihentdminen seké uusiu-
tuvan energian hyodyntdmisen lisidminen [dmmon- ja sdhkontuotannossa. (Tilastokeskus
2018) Huttusen (2017) selonteosta kdy ilmi, ettd tdlla hetkelld Suomen kasvihuonekaasu-
padstoistd noin kolme neljannestd syntyy energiantuotannosta ja -kulutuksesta, kun las-
kuihin otetaan mukaan my®os litkenteen kdyttima energia. Lisdksi kasvihuonekaasupéés-
tdjd syntyy teollisuuden prosesseista, maataloudesta seka jatesektorilta. Jotta Suomi voisi
tulevaisuudessa vastata Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteisiin, on muutoksia tehtava
kaikilla toimialoilla. (Huttunen 2017)

Suomen pitkédn aikavilin tavoitteena on hiilineutraali yhteiskunta. Vuonna 2014 Suomen
parlamentti hyvéksyi energia- ja ilmastotiekartan, jonka tavoitteena on rakentaa Suomesta
vdhdhiilinen yhteiskunta ja vihentdd kasvihuonekaasupdist6ja 80-95 prosentilla vuoden
1990 tasosta vuoteen 2050 mennessd. (Huttunen 2017, s. 13) Kansallinen ilmastolaki as-
tui puolestaan voimaan vuonna 2015 ja siind méériteltiin kansallinen kasvihuonekaasujen
péadstovihennystavoite. Suomi on sitoutunut EU:n ilmasto ja energiapaketin mukaisesti
vihentdméédn kasvihuonekaasupdéstdjd 20 prosentilla vuoteen 2020 mennessd vuoden
1990 tasosta. Yhtend isona tekijdnd pédstovihennyksissd toimii uusiutuva energia, jonka
osuutta Suomen tulee kasvattaa 38 prosenttiin energian loppukulutuksesta vuoteen 2020
mennessd. Suomen vuoden 2030 pédstovdhennystavoitteena on vahintdén 40 prosentin
pudotus vuodesta 1990. (Ympéristoministerid 2017) Hiilineutraaliin yhteiskunnan saa-
vuttaminen tarkoittaa tyd- ja elinkeinoministerion (2018) mukaan sitd, ettd Suomen olisi
nostettava uusiutuvan energiankdyton osuutta yli 50 prosenttiin 2020-luvun aikana. Li-
saksi hiilen kdytostd tulisi luopua kokonaan energiantuotannossa, puolittaa tuontidljyn
kaytto sekd lisdtd uusiutuvien polttoaineiden osuutta 40 prosenttiin vuoteen 2030 men-
nessd, jotta asetettuihin tavoitteisiin voitaisiin paéstd. (Tyo- ja elinkeinoministerié 2018)

3.2 Kasvihuonekaasupaastojen laskenta yrityksissa

Kasvihuonekaasuinventaarion laskemisen tdrkeys ilmaston limpenemisen ja ilmaston-
muutoksen torjumiseksi ovat nousseet viimevuosina esille yrityksissd ja valtioissa
(Greenhouse Gas Protocol 2015, s. 3). [lmastonmuutoksen vaikutuksiin vastaaminen tu-
levaisuudessa vaatii yrityksiltd kasvihuonekaasupiéstdjen laskentaa ja niiden védhenti-
mistd. Kasvihuonekaasupddstdjen laskenta on mahdollista suorittaa yrityksissé usealla eri
tavalla. Seppdldn et al. (2014) mukaan tilla hetkelld vallitseva kdytanto on laskea eri kas-
vihuonekaasupiistojen vaikutus nettoilmastovaikutuksiin hiiliekvivalenttilukuina. Yksi
lahivuosina yleistyneistd laskentatavoista on KHK-protokolla, joka tarjoaa yrityksille
standardoituja ldhestymistapoja ja periaatteita, joiden avulla yritykset ja organisaatiot
pystyvit laskemaan kasvihuonekaasuinventaarionsa. (Greenhouse Gas Protocol 2018b)
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Kasvihuonekaasuprotokolla eli KHK-protokolla on Boles:in (2018) mukaan yksi kesté-
van kehityksen indikaattoreista, jonka avulla yritykset pystyvit hallitsemaan ja raportoi-
maan kasvihuonekaasupéistojaan entistikin tarkemmin. KHK-protokollan avulla yrityk-
set pystyvét laskemaan kasvihuonekaasuinventaarionsa, joka edustaa todellisia ja tasa-
puolisia kasvihuonekaasupddstdjd. (Greenhouse Gas Protocol 2018b) Kasvihuonekaasu-
padstdjen laskenta KHK-protokollan avulla myos mahdollistaa yrityksien paremman rea-
goinnin tulevaisuuden muutoksiin kansallisissa ja alueellisissa ilmastopédétoksissd. Kas-
vihuonekaasuinventaarion avulla yritykset pystyvdt huomaamaan keinot, joiden avulla
yritykset pystyvédt vdhentimidn tulevaisuudessa kasvihuonekaasupdistdjaan. Hyvin
suunniteltu ja ylldpidetty yrityskohtainen kasvihuonekaasuinventaario helpottaa lisdksi
yrityksien julkista raportointia ja osallistumista vapaaehtoisiin kasvihuonekaasupééstora-
portointeihin. (Greenhouse Gas Protocol 2015, s. 3-4)

Pariisin ilmastosopimus velvoittaa kaikkia maita osallistumaan maailmanlaajuisen ldm-
potilan nousun rajoittamiseen. KHK-protokollan hyddyntdminen voidaankin n&hdé yh-
tend tehokkaana tydkaluna, joiden avulla valtiot ja organisaatiot pystyvit seuraamaan
omaa edistymistién kohti asetettuja ilmastotavoitteita. (Greenhouse Gas Protocol 2018a).
KHK-protokolla onkin maailman laajimmin kaytetty kasvihuonekaasupédistdjen rapor-
tointistandardi, josta todisteena on se, ettd vuonna 2016 Fortune 500-yrityksistd 92 pro-
senttia hyddynsi sitd suoraan tai epdsuorasti. (Greenhouse Gas Protocol 2018a) Protokol-
lasta on tehty varta vasten organisaatioille ja yrityksille tarkoitettu raportointistandardi.
Tama standardi pitdd sisdllddn kolme eri kasvihuonekaasupééstdjen luokkaa ja niita kut-
sutaan nimilld Scope 1, Scope 2 sekd Scope 3. Téllaisella pdédstdjen jakamisella kolmeen
eri luokkaan, yritykset pystyvit vélttimain samojen kasvihuonepiistdjen laskemista use-
aan kertaan. (Boles 2018) Ndma kolme eri luokkaa pitdvit sisdlldén yrityksien suorat -
sekd epdsuorat kasvihuonekaasupdistot. KHK-raportointistandardi kattaa kuusi eri kas-
vihuonekaasua: hiilidioksidin (CO»), metaanin (CHa), typpioksidin (N2O), fluorihiilive-
dyn (HFC), perfluorihiilivedyn (PFC) seka rikkiheksafluoridin (SFe). (Greenhouse Gas
Protocol 2015, s. 25-26) KHK-protokollan kasvihuonekaasupddstojen laskenta on laa-
jempi kuin esimerkiksi yleisesti kdytetty ISO 14067-standardi, joka ottaa kasvihuonekaa-
supdistojen laskennassa huomioon vain hiilidioksidin, typpidioksidin, metaanin sekd
fluorikaasut (Seppélé et al. 2014, s. 5) Kuvassa 6 on havainnollistettu miten eri paasto-
luokat jakautuvat, sekd mitkd ovat niiden suurimmat kasvihuonekaasupiistdjen aiheutta-
jat.
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Kuva 6. KHK-protokollan kasvihuonekaasupddstojen jakautuminen (Greenhouse Gas
Protocol 2015, s. 26).

Y14 olevassa kuvassa 6 on esitelty KHK-protokollan kolme eri pdastdluokkaa seké toi-
minnot, jotka aiheuttavat eri Scope-luokkien kasvihuonekaasupdidstot. Ensimmadiselld
luokalla eli Scope 1:114 tarkoitetaan suoria kasvihuonekaasupdistojé, jotka syntyvét yri-
tyksien omistamista tai kontrolloimista ldhteistd (Boles 2018). Scope 1-luokan suorat kas-
vihuonekaasupééstot koostuvat pddasiassa neljdstd suuresta padstdjen aiheuttajasta. Suo-
riin kasvihuonekaasupédéstoihin kuuluvat séhkon -, [immon - ja hdyryn tuottaminen polt-
toaineita polttamalla yrityksen hallinnoimissa kattiloissa, uuneissa tai turbiineissa. Toi-
sena suorien padstdjen aiheuttajana toimivat kemialliset prosessit, jossa valmistetaan tai
késitelldén kemikaaleja ja materiaaleja. Kolmantena suorien kasvihuonekaasupééstdjen
aiheuttajana toimivat yhtion omistuksessa tai valvonnassa olevien tuotteiden, palveluiden
ja jétteiden kuljettaminen. Padstot syntyvit kiytetyistd ajoneuvojen polttoaineista. Nel-
jantend isona kategoriana toimivat tahattomat paéstot. Ndilld tarkoitetaan esimerkiksi lait-
teiden vuotoja, fluorikaasujen pddst6jd jadhdytyksen aikana sekd metaanivuotoja kaa-
sukuljetuksissa. (Greenhouse Gas Protocol 2015, s. 27)

Toisella kasvihuonekaasupéistoluokalla eli Scope 2-luokalla tarkoitetaan Boles:in (2018)
mukaan sédhkon kdytostd aitheutuvia epédsuoria kasvihuonekaasupddstdjd. Téhdn toisen
luokkaan kuuluvat sdhkon kulutuksesta aitheutuvat paistot joko yrityksen omistamisissa
tai valvomissa laitteissa ja toiminnoissa. Scope 2-luokan pdastot ovat epdsuorien paasto-
jen erityisluokka, silld useimmalle yritykselle ostettu sahkd on suurin yksittdinen kasvi-
huonekaasupdistojen lahde ja ndin myos yksi isoista ldhteistd, joista padstovihennyksid
voidaan ldhted suunnittelemaan. Toisen luokan epésuorien kasvihuonekaasupédstdjen
laskeminen on tdrkedd, silld sen avulla yritykset pystyvét arvioimaan riskejdén sdhkon
saannissa, sekd arvioimaan olisiko mahdollisuutta investoida energiatehokkaampiin tek-
nologioihin ja ratkaisuihin. (Greenhouse Gas Protocol 2015, s. 27)
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Scope 3-luokan pddstoilld puolestaan tarkoitetaan muita epdsuoria kasvihuonekaasupéiis-
toja. Nama padstot ovat seurausta organisaation toiminnoista, jotka eivét ole suoraan yri-
tyksen omistuksessa tai madrdysvallassa. Scope 3-luokka pitdd sisdllddn laajan joukon
erilaisia kasvihuonekaasupéést6jd. Néihin padstoihin kuuluvat muun muassa tyotekijoi-
den tyomatkoista aiheutuvat paistot, liiketoimintamatkojen pddstot, kolmannen osapuo-
len logistiikasta aiheutuvat padstot, ostettujen tuotteiden hyddyntdmisestd aiheutuvat
padstot sekd myytyjen tuotteiden kaytostd aiheutuvat padstot. (Boles 2018) Scope 3-luo-
kan pédstdjen raportointi on yrityksille KHK-protokollan mukaan valinnaista. Kuitenkin
sitd suositellaan, silld se tarjoaa mahdollisuuden tarkempaan kasvihuonekaasupiistojen
tarkasteluun. Yritykset voivat halutessaan keskittyd Scope 3-luokan kohdalla raportoi-
maan ne toiminnot, jotka ovat merkityksellisimpid niiden liiketoiminnalle ja tavoitteille.
Téstd johtuen Scope 3-luokan soveltamisala ei ole sopiva eri yrityksien viliseen vertai-
luun kasvihuonekaasupééstdjen jakautumisesta. (Greenhouse Gas Protocol 2015, s. 29)
Carbon Trust (2018) médrittelee useita eri hyotyjd, miksi yrityksien kannattaa laskea ja
raportoida 3-luokan kasvihuonekaasupddstot. Useimmissa yrityksissd suurin osa kasvi-
huonekaasupddstdistd syntyy toiminnoista, jotka eivét ole heiddn omassa kontrollissaan.
Toisin sanoen myos suuri kasvihuonekaasupédstdjen vihentdmispotentiaali 16ytyy juuri
luokan kolme kasvihuonekaasupdistoistd. Scope 3-luokan kasvihuonekaasupédstdjen
mittaamisella yritykset pystyvit tunnistamaan energiatehokkuuteen vaikuttavat tekijat
toimitusketjussa, médrittdmaén toimittajat, jotka toimivat kestdvin kehityksen niakokul-
masta sekd optimoimaan liikematkojensa kasvihuonekaasupééstdjddn. (Carbon Trust
2018)

3.3 Science Based Targets

Useat eri yritykset ovat osoittaneet, ettd heilld on kykyéd, asiantuntemusta ja kekselidi-
syyttd vahentdd kasvihuonekaasupdistojain. Jotta yrityksien tavoitteet kasvihuonekaasu-
padstdjen vahentdmiseksi olisivat todellisia ja kunnianhimoisia, on sitd varten luotu
Science Based Targets eli tieteelliseen ndyttoon perustuva kasvihuonekaasupiistojen va-
hentdminen. (Science Based Targets 2018a) Science Based Targets on Carbon Disclosure
Project:in (CDP), World Resources Institute:n (WRI), World Wide Fund for Nature:n
(WWF) sekd YK:n Global Compact:in yhteinen aloite, jonka avulla yritykset pystyvit
osoittamaan pyrkimyksensé ja suunnitelmansa vihentéd kasvihuonekaasupééstdjaian. Ta-
min aloitteen tavoitteena on olla vuoteen 2020 mennessi merkittdvin vakiokdytinto, jota
yritykset hydodyntivit asettaessaan itselleen tavoitteita kasvihuonekaasupééstdjen vihen-
tamiseksi. Yrityksistd, jotka hyodyntavét tulevaisuudessa Science Based Targets:ia, odo-
tetaan nousevan merkittdvain rooliin tavoitteessa, jossa maapallon keskildmpétila ei nou-
sisi yli kahdella celsiusasteella. (Science Based Targets 2017a, s. 3) Ndma tieteelliseen
tutkimuksiin perustuvat tavoitteet tarjoavat yrityksille selkedsti mééritellyn reitin siithen,
kuinka paljon ja kuinka nopeasti yrityksen on tarpeen vdhentdd kasvihuonekaasupaésto-
jadn, jotta he pddsevit asettamaansa tavoitteeseen. Yrityksien asettamat tavoitteet kasvi-
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huonekaasupééstojen vihentdmiseksi katsotaan tieteellisiksi, jos ne ovat linjassa hiilidi-
oksidipééstojen kanssa, joiden avulla maailmanlaajuinen ldmpeneminen pystytddn pité-
madn alle kahdessa celsiusasteessa. (Science Based Targets 2018a) Esimerkiksi suoma-
laisista yrityksistd viimeisimpdna tieteellisen tavoitteen kasvihuonekaasupdistdjen vé-
hentdmiseksi on luonut Stora Enso. Yrityksen tavoitteena on vihentda valmistuksen kas-
vihuonekaasupddstoji 31 prosentilla vuoteen 2030 mennessé. (Stora Enso 2017) Science
Based Targets:in mukaan (2018b) vuoteen 2017 mennessd suomalaisista yrityksisti nelja
oli luonut itselleen SBT-tavoitteen kasvihuonekaasupédstdjensa rajoittamiseksi ja seitse-
maén yritystd oli luomassa sita.

SBT-tavoitteen asettaminen ja sithen pyrkiminen mahdollistaa organisaatioille ja yrityk-
sille useiden erilaisten hydtyjen saavuttamisen. Alla olevassa taulukossa 11 on esitelty
erilaisia saavutettavia hyotyja.

Taulukko 11. SBT-tavoitteen asettamisen hyodyt (Science Based Targets 2018c).

Hyodyt Lisdtiedot

Innovaatioiden kehitys e Uusien innovaatioiden keksiminen

e Vihdhiilisempien kdytintdjen kehittdminen

e Kunnianhimoiset tavoitteet johtavat tulevai-
suuden muutoksiin

Vidhennetddn  epdvarmuutta e Auttaa yrityksid vastaamaan tulevaisuuden
liittyen polititkan muutoksiin muutoksiin kasvihuonekaasupééstéjen rajoi-
tuksissa

e Vastuulliset yritykset pystyvdt paremmin vai-

Lisda yrityksen uskottavuutta o Lisdd uskottavuutta sidosryhmien keskuudessa
Ja luotettavuutta o Tyontekijoiden silmissé yritys nékyy vastuul-
lisena

e Parempi vaikutusmahdollisuus paitoksenteki-
jOihin ja lainsdétéjiin

Parantaa yrityksen kannatta- e Pienentdd riskid siitd, ettd fossiilisten polttoai-

vuutta ja kilpailukykya neiden hinta nousee rajusti

e Kunnianhimoinen tavoite mahdollistaa ener-
giatehokkaiden ratkaisuiden kehityksen

Kuten ylidpuolella olevasta taulukosta 11 voidaan huomata, niin SBT-tavoitteen asettami-
nen mahdollistaa useiden hy6tyjen saavuttamisen organisaatioiden ja yrityksien siséll4.
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Varsinkin nykyisessd maailmantilanteessa, jossa yrityksien vélinen kilpailu on entistdkin
tiukempaa ja marginaalit ovat pienid, on mahdollista saada kilpailuetua asettamalla yri-
tykselle SBT-tavoite. Siirtyminen vidhahiilisempédin talouteen on parhaillaan kdynnissa ja
se on kiihtyméssd maailmanlaajuisesti, jolloin jokainen markkinasektori muuttuu. Kun
yritykset asettavat itselleen kirjalliset tavoitteet kasvihuonekaasupééstojen vihentd-
miseksi, pakottaa se yritykset muokkaamaan toimintaansa, jolloin uusia innovaatioita ja
energiatehokkaampia ratkaisuja voi syntya. (Science Based Targets 2018c) Sampainho
(2017) puolestaan esittelee yhdeksi tarkeimméksi hyodyksi SBT-tavoitteen hyddyntédmi-
sessd sen, ettd se osoittaa yrityksen todellisen sitoutumisen ilmastonmuutoksen torjun-
taan, luoden samalla todellisen strategian uskottavuuden parantamiseksi sidosryhmien
silmissa.

3.4 SBT-tavoitteen luominen ja sen kriteerit

SBT-tavoitteen asettaminen edistdd yrityksen ilmastotoimia ja kannustaa yrityksid alasta
riippumatta osoittamaan johtajuutta padstovahennystalkoissa. Eri toimialoille on ole-
massa erilliset ohjeistukset siitd, miten tieteelliset tavoitteet luodaan ja miten liitytdén
mukaan SBT-listalle. SBT-tavoitteen luominen ja ilmoittautuminen mukaan paastova-
hennyksiin on nelivaiheinen prosessi, joka alkaa sitoutumiskirjeen lahettdmiselld Science
Based Targets:lle. Kun yritys on hyvéksytty padstoviahennystavoitteiden tavoittelijaksi,
saavat he varmistuskirjeen takaisin, jossa on lisdtietoa tavoitteiden asettamisesta.
(Science Based Targets 2017a, s. 6)

Kun yritys on saanut varmistuskirjeen takaisin, on yritykselld 24 kuukautta aikaa luoda
itselleen paastovahennystavoite. Jotta yrityksien luomat tavoitteet kasvihuonekaasupiis-
tojen vahentdmiseksi hyvaksyttéisiin, on niiden taytettdva kaikki taulukossa 12 olevat
seitsemin kriteerid. Lisdksi jokainen kriteeri sisdltdd omia suosituksia, joita yrityksien
olisi jarkevad hyddyntda. Naiden lisdksi yrityksen on hyva noudattaa myos KHK-proto-
kollan yritysstandardeja, Scope 2-ohjeistusta sekd Scope 3-lasku seké raportointiohjeis-
tusta. Annettujen ohjeistuksien hyodyntiminen varmistaa sen, ettd yritykset toimivat
mahdollisimman avoimesti, samalla kun he hyddyntavit parhaita kiytdntdja. (Science
Based Targets 2017b, s. 2)
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Taulukko 12. Hyviksyttdvin SBT-tavoitteen kriteerit ja suositukset (Science Based Tar-

Kehys

gets 2017b, s. 2-6).

Kriteerit

Suositukset

Tieteeseen
perustuvat
rajat

Aikaikkuna

Tavoitteet

Scope 2

Scope 3

Raportointi

Uudelleen-
laskenta

Tavoitteiden on katettava koko-
naisuudessaan Scope 1 ja Scope 2-
paastot, jotka on maaritelty GHG-
protokollassa

Yritykset voivat poistaa tavoitteis-
taan maksimissaan 5 prosenttia
Scope 1 ja Scope 2-péadstoista
Tavoitteiden on katettava véhin-
tddn 5 vuotta ja enintddn 15 vuotta
Ennen tavoitteiden asettamista
tehtyja toimenpiteitd ei hyvaksyta
mukaan

Tavoitellun hiilidioksidipaéstota-
son on oltava sellainen, ettd se pi-
tdd omalla panoksellaan maapal-
lon ldmpdtilan nousun alle 2 cel-
siusasteessa

Tavoitteet tulee mallintaa hyddyn-
tden uusimpia hyvaksyttyjd mene-
telmid ja tyokaluja

Yrityksen on ilmoitettava kéyt-
tadko se sijainti- vai markkinape-
rusteista ldhestymistapaa Scope 2-
paistdjen laskennassa

Jos yrityksen Scope 3-padstot ovat
véahintddn 40 prosenttia kaikista
paastoistd, on se otettava erikseen
huomioon tavoitteissa

Scope 3-tavoitteiden tulisi selke-
dsti osoittaa, miten yritys pyrkii
késittelemddn niitd tulevaisuu-
dessa

Yhtion tulee raportoida vuosittain
kasvihuonekaasupééstojen  luet-
telo, josta ndhdddn edistyminen
kohti tavoitetta

Jos yritykselld on tytiryhtiota,
niin on suositeltavaa, ettd emo-
yhtid toimittaa pelkdstddn ta-
voitteet

Kehittdd my6s pidemmén aika-
vélin tavoite (esimerkiksi 35
vuoden péadhén)

Tavoitteiden tuli olla tulevaisuu-
teen suuntautuneita, eivitkd ne
saisi kattaa edistysti, jota on saa-
vutettu jo

Aloitusvuoden tulisi olla viimei-
sin, jolta on saatavilla dataa

Yrityksid suositellaan hyodynta-
maéin kunnianhimoisinta hiilidi-
oksidipadstovahennysten  ske-
naariota

Offset-menetelmien kayttod ei
lasketa yrityksen tieteelliseen ta-
voitteisiin

Lampd. ja hoyrypaistot olisivat
hyvd laskea suorina piaistdini
(Scope 1)

Inventaarion julkaisupaikalla ei
ole vilid, kunhan se on julkinen

Tavoitteen uudelleenlaskenta ja
sen patevyyden tarkistaminen
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Péaastovahennystavoitteiden asettamista varten yrityksen on pitdnyt aikaisemmin tehda
kasvihuonekaasuinventaario viimeisimpien KHK-protokollan mukaisin laskentasdan-
ndin. Science Based Targets on sitoutunut tukemaan yrityksid ymmaértdméaan, millaisia
resursseja yrityksilld on kaytettdvissddn, ja mitkd ovat sopivimmat tietyille toimialoille.
Kun yritykset ovat tutustuneet asiankuuluviin ohjeistuksiin, on aika valita ldhestymistapa
ja sithen kuuluvat menetelmit, joiden avulla luodaan tieteelliseen ndyttoon perustuva
padstovihennystavoite. Science Based Targets on julkaissut vuonna 2017 uusimman ka-
sikirjan, josta 10ytyy yksityiskohtaisesti selvitykset kéytettdvissd olevista menetelmista.
Valitun menetelmédn ei vélttdmaittd tarvitse ollaan suoraan késikirjasta, tirkedmpaa on,
ettd yritys noudattaa kaikkia taulukon 12 seitseméén tieteellisen tavoitteen kriteerid. Kol-
mannessa vaiheessa yrityksen tavoitteet ldhetetdén viralliseen hyviksyntdédn tavoitehake-
muslomakkeen avulla. Yritykset itse vastaavat hakemuksen oikeellisuudesta ja siitd, ettd
tiedot ovat tuoreimpia. Viimeisend kohtana eli neljéntend vaiheena tieteellisen ndyttdon
perustuvan SBT-tavoitteen asettamisessa toimii tavoitteen julkaiseminen avoimesti. Tata
ennen yrityksen on pitinyt saada SBT:n hyviksyntad tavoitteelle. (Science Based Targets
2017a, s. 8-12)

3.5 Sektoriperusteinen hiilidioksidipaastojen vahentaminen

SBT-tavoitteen laatimisessa yritykset voivat hyodyntda erilaisia metodeja, joita on kehi-
telty Science Based Targets:in vaatimuksia varten. Yksi yleisesti kiytetty metodi yksit-
tdisen yrityksen paistotavoitteen laadintaan on SDA (Sectoral Decarbonization Ap-
proach) eli sektoriperusteinen hiilidioksidipddstojen vihentiminen. Metodin perustana on
kansainvélinen kahden celsiusasteen tavoite, jolla sektorikohtaisesti voidaan vaikuttaa il-
mastonmuutokseen. SDA eroaa muista kéytetyistd menetelmisti sen perusteella, ettd se
ottaa huomioon eri sektoreiden véliset erot, kuten pédéstojen vdahentdmispotentiaalin ja
miten nopeasti sektori voi kasvaa suhteessa talouteen ja vdestonkasvuun. Eri sektoreilla
yritykset voivat johtaa tieteelliseltd pohjalta itselleen padstovihennystavoitteen, jotka pe-
rustuvat yrityksen suhteelliseen osuuteen koko toimialasta ja hiilidioksidi-intensiteetisti
verrattuna sektorin intensiteettiin vertailuvuonna. (Science Based Targets 2015, s. 7-14)
Jotta yritys voisi laskea itselleen sektorikohtaisen pédstdtavoitteen, on sen ensin selvitet-
tavd taulukosta 13 10ytyvit ldhtotiedot.
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Taulukko 13. Lihtétiedot, joita yritykset tarvitsevat SBT-tavoitteen laskemiseksi
(Science Based Targets 20135, s. 8-9).

Data Lisdtiedot

Toiminnot ja osa- | Selvitd yrityksen eniten pédstdjd aiheuttavat toiminnot ja osa-

alueet alueet
Aktiivisuustasot Madrittele eri toimintojen aktiivisuustasot tarkasteluvuonna
Sitoutumiskausi Mairittele yritykselle sopivin aikavili paastotavoitteelle. Téssd

pitdd ottaa huomioon organisaation olosuhteet ja tavoite pidem-
mén aikavélin paistotavoitteista

Vuotuinen kasvu- | Arvioi tulevaisuuden kasvuvauhti perustuen historialliseen da-
vauhti taan tai yrityksen arvioihin tulevaisuudesta

Sdhkon kéaytto Maiirittele sdhkon kdyttd kilowattitunteina tarkasteluvuonna.
My®és tulevaisuuden sahkdnkulutus on arvioitava

Kasvihuonekaasu- | Médrittele yrityksen tarkasteluvuoden Scope 1- ja Scope 2-hiili-
padstot dioksidipadstot. Lisédksi hiilidioksidipdédstot pitdé eritelld eri osa-
alueiden vilille

Tarvittavien ldhtotietojen avulla yrityksilld on mahdollisuus laskea itselleen sektorikoh-
tainen padstotavoite. Taulukosta 13 voidaan huomata, ettd sektoriperusteisen paéstota-
voitteen laskenta vaatii yritykseltd kuuden eri kategorian ldhtotietojen selvittamisté. Toi-
mintojen ja osa-alueiden kohdalla on tdrkedd, ettd yritys ottaa huomioon pelkéstddn sel-
laiset toiminnot, jotka tuottavat yritykselle suurimman hiilidioksidi-intensiteetin. Aktiivi-
suustasoilla tarkoitetaan tissd kohtaa sitd, miten paljon esimerkiksi valmistavan teollisuu-
denyritys valmistaa eri hyddykkeitd tai miten paljon véhittdiskaupan yritykselld on myy-
maélépinta-alaa. Sitoutumiskauden viimeinen mahdollinen valittava vuosi on 2050, johon
mennessd yrityksen on saavutettava asettamansa pédstotavoitteet. Vuotuisella kasvu-
vauhdilla tarkoitetaan sektoriperusteisessa padstotavoitteessa tarkasteltavien osa-alueiden
vuosittaista kasvuvauhtia, aina tavoitevuoteen saakka. Sdhkon kulutuksessa arvioidaan
tulevaisuuden s@hkonkulutus aina tavoitevuoteen saakka. Viimeisen kohdan eli kasvihuo-
nekaasupééstdjen kohdalla lasketaan pelkdstddn tarkasteluvuoden Scope 1- ja Scope 2-
pééstot. Scope 3-luokan pédstot lasketaan sektoriperusteisessa pdédstdtavoitteessa mukaan
vain kevyiden ajoneuvojen valmistuksessa. (Science Based Targets 2015, s. 8-9)
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Sektoriperusteisen hiilidioksidipédéstdjen vihentdminen perustuu suurelta osin Scope 1-
ja Scope 2-pééstojen laskentaan ja niiden vihentdmiseen. Alla olevassa kuvassa 7 on esi-
telty ndiden kahden padstoluokan erittely ja niiden yhdistiminen yhdeksi tulevaisuuden
padstotavoitteeksi. (Science Based Targets 2015, s. 33)

Tarkastelu- ja tavoitevuoden méérittely I—

<

Tarkoituksenmukaisten toimintojen maarittely

Arvio hiilidioksidipaastdjen A4 Arvio hiilidioksidipaastojen
intensiteetista perustuen Eri toimintojen aktiivisuuden arvioiminen intensiteetistd perustuen aktiivisen
aktiivisen dataan ja lahtévuoden tarkastelu- ja tavoitevuonna dataan ja l&htGvuoden Scope 2-

Scope 1-péastdihin @ padstdihin

“_Tavoit.e Scc_)p? = Sahkénkulutuksen selvittdminen Tavoite Scope 2-padstdintensiteetista
LA Gl R [ tarkasteluvuonna perusten sektorin yleiseen intensiteettiin

sektorin yleiseen intensiteettiin @

Arvio absoluuttisesta Scope 1- Scope 1- ja Scope 2-tavoitteiden yhdistdminen Arvio absoluuttisesta Scope 2-
paastébudjetista kokonaistavoitteen luomiseksi pédstébudjetista

L

‘ Tavoitteiden séanndllinen tarkastus ja | EEG—

tarkennus |

Kuva 7. SDA-metodin hyodyntdmisen tyévaiheet (Science Based Targets 2015, s. 33).

Kuten kuvasta 7 voidaan huomata, niin sektoriperusteisen pdéstdtavoitteen asettaminen
alkaa tarkastelu- ja tavoitevuoden asettamisella. Kun ndma vuodet ovat selvilld, niin maa-
ritelldéin toiminnot ja osa-alueet, joiden pédstot otetaan laskentaan mukaan. Tarkasteltavat
toiminnot otetaan huomioon Scope 1-pdéstdjen arvioinnissa. Scope 2-luokan paéstodissi
huomioidaan tarkasteluvuoden sdhkonkulutus, josta voidaan laskea tarkasteluvuoden in-
tensiteetti. Kun molempien pééstdluokkien absoluuttiset tavoitteet pddstdjen vihentd-
miseksi on laskettu, yhdistetddn ne kokonaistavoitteen luomiseksi. (Science Based Tar-
gets 2015, s. 33) Kuvasta 7 voidaan my0s huomata se, ettd SDA-metodissa paéstotavoi-
tetta tarkastellaan ja tarvittaessa tarkennetaan sddnndllisin viliajoin. Téll4 varmistetaan
se, ettd sektoriperusteinen piéstdtavoite pysyy luotettavana koko tavoiteajan. (Science
Based Targets 2015, s. 9)

Sektoriperusteisen padstolaskennan ldhtkohtana on se, ettd alle kahden celsiusasteen ta-
voitteeseen padstddn, jos maapallon kumulatiiviset hiilidioksidipédéstot pysyvét alle 1055
gigatonnissa vuodesta 2011 vuoteen 2050 asti. Metodissa eri sektoreille on laskettu omat
kumulatiiviset hiilidioksidipaéstot, jotka eri sektorit saavat maksimissaan pdéstdd tulevai-
suudessa. SDA-metodi on jaettu neljddn laaja-alaiseen sektoriin ja sektorit on jaettu vield
alasektoreiksi. Tdssd metodissa jokaiselle alasektorille on kidytossdén tapauskohtainen ak-
titvisuusindikaattori, jonka avulla yritykset pystyvét laskemaan ja vertaamaan omaa hii-
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lidioksidi-intensiteettid alan intensiteettiin. Alla olevassa taulukossa 14 on esitelty eri sek-

toreiden ja niiden alasektoreiden kumulatiiviset hiilidioksidipadstot tulevaisuudelle ja ak-

tiivisuusindikaattorit.

Taulukko 14. Kumulatiiviset hiilidioksidipdcdstét vuosille 2011-2050 (Science Based
Targets 2015, s. 23).

Energia-ala N/A Kilowattitunti 300
Rauta ja Terés Tonnia per tuote 112
Sementti Tonnia sementtid 89
Alumiini Tonnia alumiinia 11
Teollisuus
Sellu ja Paperi Tonnia paperia ja kartonkia 8
Kemikaalit Arvonlisdys 78
Muut Arvonlisdys 51
Matkustajalii- Matkustajakilometrid 36
kenne - [Imailu
Matkustajalii- Matkustajakilometrid 93
kenne — Kevyt-
kuljetus
Kuljettaminen
Matkustajalii- Matkustajakilometrid 15
kenne — Ras-
kasliikenne
Matkustajalii- Matkustajakilometrid 1
kenne - Raide
Muut Arvonlisdys 91
Kauppa/Vi- Neliometri
hittiiskauppa
Rabhoituslai- Neliometri
tokset
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Kiinteistopal- Neliometri
velut
Palvelu- ja
Kaupalliset ra- | Julkishallinto Neliometri
kennukset 32
Terveyspalve- Neliometri
lut
Ruokailu  ja Neliometri
majoitus
Koulutus Neliometri
Muut Neliometri
Muut N/A 138

Taulukossa 14 on lihavoitu timén tyon osalta tirkein alasektori ja aktiivisuusindikaattori
eli vahittdiskauppa ja neliometri. Koska palvelu- ja kaupallisten rakennusten suurin kas-
vihuonekaasupiistojen aiheuttaja on lammitys ja ilmastointi, on SDA-metodissa aktiivi-
suusindikaattoriksi valittu tédlle sektorille neliometri. Toisin sanoen, kun tille sektorille
lasketaan pééstotavoitetta, niin yrityksen padstojen intensiteetti saadaan, kun paéstot jae-
taan rakennusten pinta-aloilla. Tdmén sektorin laskennan 1dht6kohtana on se, ettd vuonna
2010 palvelu- ja kaupallisten rakennusten pinta-ala oli noin 38 miljardia neliometrid ja
sen odotetaan kasvavan vuoteen 2050 mennessd 63 miljardiin nelidmetriin. Vuonna 2010
tdma sektori tuotti hiilidioksidipddst6ja yhteensd 870 miljoonaa tonnia ja se odotetaan
putoavan vuoteen 2050 mennessd 650 miljoonaan tonniin vuodessa. Vaikka tdmén sek-
torin odotetaan kasvavan tulevaisuudessa paljon, niin silti hiilidioksidipaéstdjen odote-
taan vihenevin. Palvelu- ja kaupalliset rakennukset saavat SDA-metodin mukaan padstia
vuoteen 2050 mennessé yhteensd endd yhteensi 32 gigatonnia hiilidioksidipééstdja, joka
on neljdsta sektorista pienin maéra.
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4. VAHITTAISKAUPPA JA PAASTOT

Luvun alussa esitellddn véhittdiskauppa yleiselld tasolla. Timén jdlkeen esitelldén véhit-
tdiskaupan paistot ja niiden jakautuminen. Sihkon hyddyntdminen on suuri paéstdjen ai-
heuttaja vahittdiskaupassa, jonka johdosta luvussa kisitellddn véhittdiskaupan energian-
kulutusta ja sen paédstovaikutuksia. Tamén jdlkeen esitellddn timan tyon kannalta tirkein
teoriaosuus eli kasvihuonekaasupddstdjen vahentdmispotentiaali véhittdiskaupassa. V-
hentdmispotentiaalien tunnistaminen toimii suuressa roolissa, kun Excel-mallin muuttujia
valitaan. Luvun lopussa késitellddn vield vahittdiskaupan tulevaisuutta.

4.1 Vahittaiskauppa yleisesti

Vihittdiskaupalla tarkoitetaan kauppaa, jossa kuluttajille vilitetddn tuotteita niin tuotan-
nosta, teollisuudesta kuin ulkomailta eri maahantuojien tai tukkuportaiden vélityksella.
Vihittdiskauppa voidaan jakaa kolmeen eri ryhméén, paivittdistavara- ja tavaratalokaup-
paan, erikoiskauppaan seké autoalan véhittdiskauppaan. Suomessa paivittdistavarakaupat
ja eri tavaratalot ovat suurimmat tekijit vahittdiskaupassa. Vihittdiskaupalle on tyypil-
listé, ettd se on vahvasti sidottuna tiettyyn paikkaan, mutta ketjuuntumisen ansioista ku-
luttajat voivat asioida saman ketjun myymaldssi paikasta riippumatta. (Santasalo & Kos-
kela 2015, s. 8) Vihittdiskaupalla on ainutlaatuinen rooli Euroopan taloudessa, silld se
toimii linkkind valmistajien ja 500 miljoonan kuluttajan vililla eri puolilla Eurooppaa.
Vihittdiskauppa tuottaa 11 prosenttia EU:n bruttokansantuotteesta. Sen tydllistdvyys on
suuressa roolissa, silld se tyollistad yli 30 miljoonaa eurooppalaista ja se on yksi harvoista
aloista, jotka luovat jatkuvasti tydpaikkoja. (Europa 2009, s. 1) Suomessa vihittdiskaupan
rooli tyollistdjénd on erittdin merkittévi, silld vuonna 2015 vihittdiskauppa oli suurin yk-
sittdinen elinkeinoeldmén tydllistdjd, tyollistden noin 162 tuhatta tyontekijad (Kurjenoja
2016, s. 8).

Suomessa vihittdiskauppa on merkittdvd osa yhteiskuntaa ja kansantaloutta. Vahittais-
kauppa on ollut Suomessa jo pidemmain aikaa vakaa toimija, eikd sen kehitys ole heilut-
tanut kansantaloutta yhtd paljon kuin muut toimialat. Véhittdiskaupan rooli onkin ollut
Suomessa enemmén tasapainottava, mahdollistaen vakaan toimintaympériston. (Santa-
salo & Koskela 2015, s. 14) Suomessa véhittidiskauppa on vahvasti alueellista toimintaa,
joka on johtanut sithen, ettd toiminnot ovat vahvasti keskitetty erilaisiin keskuksiin ja
kaupunkeihin. Vaikka vahittdiskauppa on Suomessa pyrkinyt kehittymain muun muassa
uusien jakelukanavien avulla, niin silti pddosa kaupasta tehdddn sielld, missd ihmiset asu-
vat. Myymalat ja kauppojen myyjét ovatkin vield tirkedssd osassa suomalaista vahittais-
kauppaa. (Santasalo & Koskela 2015, s. 8-15) Kurjenojan (2016) tutkimuksen mukaan
suurin osan Suomen viahittdiskaupan liikevaihdosta kertyy péivittdistavarakaupoista,
jotka synnyttdvit noin puolet litkevaihdosta.
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Yksi merkittdva tekija toimivassa vahittdiskaupassa on logistiikka. Usein kuluttajat pita-
vat itsestddn selvyytend sitd, ettd eri merkkien tuotteita 10ytyy vahittdiskauppojen hyl-
lyiltd. Usein kuitenkin unohdetaan, miten tuotteet toimitetaan valmistuksesta aina kaup-
pojen hyllyille. (Fernie & Sparks 2014, s. 1) Logistiikan rooli véhittdiskaupassa on mer-
kittdva, silld se takaa vahittdiskauppojen toimivuuden ja palvelutason ylldpitdmisen. Lo-
gistiikan tdrkeimpid tehtdvid vahittdiskaupassa on tasapainottaa ja toimia kysynnén ja tar-
jonnan vilisend toimijana. Véhittdiskaupan tehtdvind on tuoda valmiit tuotteet ldhelle
kuluttajia, jolloin logistiikan avulla pystytddn tuomaan tuotteet myymaloihin ja ndin la-
helle kuluttajia. Vihittdiskaupan logistiikkaa koostuu hankinta-, varasto-, jakelu- seka
myymalélogistiikasta. Ndiden eri toimenpiteiden suorittamiseksi on suoritettava hallin-
nollisia prosesseja ja operatiivisia perustehtivié, kuten kuljetuksia, tuotteiden kisittelya
ja varastointia. Vihittdiskaupan kohdalla suurin osa logistiikkapalveluista on vakioituja,
kuten hankinta ja jakelu. (Seeck et al. 2014, s. 4) Jotta vahittdiskaupan logistiikka olisi
sujuvaa ja oikeat tuotteet olisivat oikeassa paikassa oikeaan, vaatii se vahittdiskaupoilta
nykyddn entistd parempaa datan hallintaa. Vihittdiskauppojen on pystyttdvd ennakoi-
maan ja reagoimaan muuttuviin asiakastarpeisiin, jolloin myos logistiikan on pystyttdva
toimimaan kustannustehokkaasti muutoksen rinnalla. (Fernie & Sparks 2014, s. 5)

Sdhkoisen kaupankdynnin kasvu on ollut viimeisten vuosien suuri trendi véhittdiskau-
palle ja se onkin aiheuttanut uudenlaisia haasteita ja muutoksia véhittdiskaupalle. Varsin-
kin logistiikan ndkokulmasta viimeisen kilometrin ongelma on haasteellinen ja sitd pide-
tddn avaimena menestykseen tulevaisuuden véhittdiskaupan verkkokaupassa. Verkko-
kaupan kasvu on lisdnnyt véhittdiskaupan kilpailua, kun uusia yrityksid on avattu, jotka
toimivat vain padosin verkossa. (Fernie & Sparks 2014, s. 17) Kilpailun lisdédntyminen on
johtanut siihen, ettd perinteiset kivijalkamyymadlét ovat joutuneet vastaamaan kilpailuun
avaamalla omia verkkokauppoja ja sovelluksia. Perinteiset vihittdiskaupan yritykset ovat
alkaneet ymmairtdmaén, ettd verkkokauppa ei ole pelkdstddn myyntid ja ostamista, vaan
sen avulla voidaan my®0s vaikuttaa entistd enemmin tulevaisuudessa kuluttajien tietoisuu-
teen eri tuotteista. (Porteisson 2016) Glueck (2017) haluaa muistuttaa, ettd suurin osa vé-
hittdiskaupan myynnistd tehddin edelleen vield fyysisesti myymaloissd kdymalld. Vaikka
kuluttajat tekevét paljon tutkimusta tuotteista etukdteen verkossa, niin silti kdynnilld fyy-
sisesti myymélédssd on edelleen jalansija kaupankdynnissd. Kivijalkamyymaloissa kulut-
tajat pystyvit koskemaan tuotteisiin ja kaupankéyntitilanne voidaan nihdé sosiaalisena
tapahtumana. (Glueck 2017)

4.2 Vahittaiskaupan paastot

Kaupan liitto (2018) maéérittelee véhittdiskaupan paistoldhteiksi kuljetukset, kaupassa
syntyvit jatteet sekd myymaildiden energiankulutuksen. Kaupat ovat lisdksi vastuussa
myos valillisistd ympéristopédéstdistd, joilla tarkoitetaan asiakkaiden ostamien tuotteiden
ympdristovaikutuksia. (Kaupan liitto 2018) Voidaankin sanoa, ettd véhittdiskauppojen
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padstot syntyvit Scope 1-, Scope 2- seké Scope 3-luokan kasvihuonekaasupiéstdjen yh-
teisvaikutuksesta. Se millainen on yksittéisen vihittdiskaupan rakenne, vaikuttaa sithen
miten pddstot jakautuvat yrityksessd. Alla olevassa taulukossa 15 on esitelty neljén suuren
suomalaisen vihittdiskaupan paistot.

Taulukko 15. Kasvihuonekaasupdcdistojen jakaantuminen suomalaisissa yrityksissd
(Stockmann 2017, s. 34, Kesko 2017, s. 62, S-ryhmd 2016, s. 57 & Tokmanni 2017, s.

77-78).
Yritys Stockmann Kesko S-ryhma Tokmanni
(2017) (2017) (2016) (2017)
170 48 219 70 900 315
0,2 % 37 % 16,6 % 1,5%
47 900 82421 224 000 10475
77 % 63 % 52,6 % 51 %
13 800 Tietoa ei ole 131 000 9528
selkedsti ver-
22,8 % D — 30,8 % 47,5 %
muodossa
61 870 130 640 425 900 20 385
— Oma ldm- — Ldmmon -ja  — Oma ldm- — Oma ldm-
montuotanto sdhkon oma- montuotanto montuotanto
0,2 % tuotanto 8,1 % 1,2 % 1,5 %
— Kuljetukset ~ — Myymdloi-
28,8 % den kylmdai-
nevuodot 15,5

%



Mistid Scope  — Ostettu — Ostettu — Ostettu — Ostettu
2-paastot syn- sdhko 54,8 % sdahko 17,5 % sdhko 36,2 % sdhko 28,5 %
tyivit?

— Ostettu — Ostettu — Ostettu — Ostettu

ldmpé 22,2 % ldmpo 45,6 % ldmpo 16,4 % ldmpo 22,9 %
Mistd Scope  — Jakelukulje- Tietoa ei ole  — Kuljetukset ~ — Kuljetukset
3-paistot syn- tukset 4,5 % selkedisti ver- 18,1 % 45,5 %
tyivit? tailtavassa

— Tuontirahti muodossa — Tyomatkat — Lentomat-

12,8 % 0,5 % kustaminen 1,2

%
— Jdtehuolto — Pakkaukset
3.2 % 12,2 %
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Taulukosta 15 voidaan havaita, miten kasvihuonekaasupééstot jakautuvat neljlla suu-
rella suomalaisella véhittdiskaupan yritykselld. Taulukon lukemat ovat kerétty yrityksien
viimeisimmisti saatavilla olevista raporteista. S-ryhmén paéstot ovat vuodelta 2016, mui-
den yrityksien on vuodelta 2017. Taulukossa on jaoteltu erikseen kolmen eri padstoluokan
kokonaispdistot, niiden prosentuaalinen osuus kokonaispééstoistd sekd yhteenlaskettu
kokonaispdisto. Lisdksi taulukosta 16ytyy eriteltynd eri yrityksien suurimmat péadstdjen
aiheuttajat eri luokissa, sekd niiden prosentuaalinen osuus kokonaispadstdistd. Taulukon
eri yrityksien péddstolukemia ei keskendin ei voida vertailla, silld yritykset eivit ole kes-
kenddn samanlaisia, eivitka kooltaan samanlaisia. Taulukosta ei 10ydy Keskon Scope 3-
luokan paistojd, silld niitd ei [0ytynyt selkedsti vertailtavassa muodossa raporteista. Té-
mén johdosta Keskon péddstdjd on sellaisenaan vaikea verrata muiden yrityksien padstdjen
osuuksiin. Jos Keskon Scope 3-luokan pééstot liséttdisiin mukaan, niin télldin Keskon
Scope 1- ja Scope 2-luokkien padstdjen osuudet kokonaispddstdistd pienenisivit. Taulu-
kon avulla voidaankin kuitenkin huomata, miten eri padstot jakautuvat prosentuaalisesti
véhittdiskaupan yrityksissa.

Keskon ja S-ryhmén Scope 1-luokan kasvihuonekaasupdistot ovat huomattavat verrat-
tuna Stockmanniin ja Tokmanniin. Keskon Scope 1-luokan pééstdt ovat suurimmaksi
osaksi seurausta itse hallinnoimien kuljetuksien polttoaineiden kulutuksesta. Kesko onkin
ndistd neljéstd yrityksestd ainoa, jolla on itse hallinnoimia kuljetuksia. Muiden yrityksien
kohdalla logistiikka on ulkoistettu. S-ryhmén Scope 1-pédéstot puolestaan koostuvat kyl-
méiainevuodoista, jotka ovat olleet raporttien perusteella kertalaatuisia, joita ei ole tapah-
tunut esimerkiksi vuosina 2015 tai 2014. Jokaisella néistd neljistd yrityksestd on hiukan
omaa sihkontuotantoa. Scope 2-luokan padstot koostuvat kaikissa néissd neljdssa yrityk-
sessd ostetun sdhkon - ja lammon kdytostd. Jokaisella neljésta yrityksestd Scope 2-luokan
pééstot aiheuttavat yli puolet kaikista yrityksen kasvihuonekaasupééstoistd. Scope 3-luo-



48

kan padstoistd kuljetukset aiheuttavat varsinkin Tokmannille suuret kasvihuonekaasu-
padstot, myos S-ryhmin kuljetuksien padstdjen osuus kokonaispdédstoistd on merkittava.
Scope 3-luokan paistoistd S-ryhmalld syntyy paljon pédéstoja pakkausmateriaaleista ja
Stockmannilla jatehuollosta. Kokonaisuudessaan taulukosta voidaan havaita se, miten eri
tavalla padstot jakautuvat eri yrityksien kohdalla. Ei siis voida tehdéd suoraa taulukkoa
siitd, miten padstot jakautuvat absoluuttisesti vihittdiskaupassa. Ainoastaan voidaan to-
deta, ettd jos yritykselld on omaa sdhkOntuotantoa tai itse hallinnoimia kuljetuksia, niin
télloin yritykselld on Scope 1-luokan padstojd. Lisdksi vahittdiskauppojen suurin kasvi-
huonekaasupééstojen aiheuttaja on Scope 2-luokan ostettu sahko ja lampdo. Talloin viahit-
tidiskauppojen rakennukset aiheuttavat suurimmat vahittdiskauppojen kasvihuonekaasu-
padstot. Scope 3-luokan pddstot aiheuttavat suuren osan kokonaispddstoistd, jos yrityk-
selld ei ole itse hallinnoimia kuljetuksia.

Kuljetukset aiheuttavat suuren osan vihittdiskaupan Scope 1- tai Scope 3-luokan pais-
toistd, riippuen siitd onko vihittidiskaupalla kdytossddn omia kuljetusvilineitd. McKin-
non:in (2018) artikkelissa logistiikkatoiminnot miéritelldén yhdeksi véhittdiskauppojen
suurimmaksi kasvihuonekaasupdistojen aiheuttajaksi. Arvioiden mukaan vihittidiskaup-
pojen logistiikka aiheuttaa keskimddrin 10—15 prosenttia kaikista kokonaispaéstoistd. Ei
olekaan ylléttavaa, ettd ldhes jokainen suuri véhittdiskauppa on ottanut laajalti kuljetukset
mukaan ympdristoselvityksiin. (McKinnon 2018) Taulukon 15 perusteella voidaan ha-
vaita, ettd Suomessa logistiikan osuus paéstoistd eri véhittdiskaupoilla on yleistd keskiar-
voa suurempi. Téstdkin voidaan havaita se tosiasia, ettd vihittdiskauppojen pddstdja on
vaikeaa vertailla keskendén. Suomessa etdisyydet ovat pitkid, jolloin kuljetusten paésto-
jen osuus voidaankin olettaa suuremmaksi kuin yleisen keskiarvon.

Responsiblenergy:n (2010) mukaan vihittdiskaupan Scope 2-luokan pédstdistd 70 pro-
senttia syntyy myymaildiden valaistuksesta ja lammityksestd. Yksi tdrkeimmistd vaati-
muksista nykyaikaisten vahittdismyyntipisteiden toiminnalle on se, ettd energian saami-
nen on turvattu. Laajojen valikoimien tarjoaminen sekd tuoreruoan myyminen aiheuttavat
suuren energiankysynnédn. Kuitenkin energian hinnan nousu ja ilmastonmuutoksen vai-
kutukset ovat aiheuttaneet sen, ettd véhittdiskauppojen on tidytynyt alkaa vastaamaan
haasteeseen energiatehokkuuden parantamiseksi. Vihittdiskaupoissa sdhkod kiytetddn
pédasiassa valaistukseen, ilmastointiin, ruoan jadhdytykseen seka ldimmitykseen. (Europa
20009, s. 1) Useat vdhittdismyyjat mittaavat jo tilla hetkella hiilijalanjdlkensi ja arvioivat
sen vaikutuksia ilmastonmuutoksen. Merkittdva osa véhittdiskauppojen hiilijalanjéljesta
on perdisin juuri myymaldistd. Lammitys, valaistus, ilmastointi, ilmanvaihto ja jadhdytys
kuluttavat sdhkodenergiaa ja titen tuottavat kasvihuonekaasupddstdjéd. Erityisesti elintar-
vikkeiden vihittdismyyjille kylmaélaitteiden kéytto ja niiden kylméaineiden vuodot ovat
suuria kasvihuonekaasupdistdjen aiheuttajia. (Europa 2011a, s. 1-2). Myos Science Ba-
sed Targets (2015, s. 63) méérittelee vihittdiskaupan suurimmaksi kasvihuonekaasupéas-
tojen aiheuttajaksi rakennukset. Myymaéldiden sisétilojen lammitys, jadhdytys, valaistus
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ja veden lammitys aiheuttavat suurimman osan vihittdiskauppojen kasvihuonekaasupads-
toistd. Kuvassa 8 on esitelty keskiméardiset vihittdiskauppojen myyméldiden energian-
kulutukset tuorepuolen kanssa ja ilman siti. (Europa 2009, s. 1-2)

Energiankulutuksen jakautuminen
myymaloissa

WValaistus Imanvaihto Lammitys ja
iimastointi

Ei jadhdytystd vaativia elintarvikkeita B Tucremyymal3

Kuva 8. Energiankulutuksen jakautuminen myymdloissd (Europa 2009, s. 2).

Kuvasta 8 voidaan huomata tuoretuotteiden myymisen vaikutus myymaéldiden energian-
kulutukseen ja samalla kasvihuonekaasupééstdihin. Jadhdytykselld on suuri vaikutus sii-
hen, miten paljon véhittdiskauppaa kuluttaa sdhkdenergiaa. Euroopan elintarvikelainsda-
dédnndssd on tiukat vaatimukset ja sdddokset siitd, miten tuoretuotteet ja pakkastuotteet
tulee jadhdyttdd. Tuoreiden ja pakastettujen tuotteiden jadhdytys kuluttaakin jopa 50 pro-
senttia myymaéldiden energiantarpeesta. Elintarvikkeiden jidhdytyksessd suuren energi-
ankulutuksen aiheuttaa se, ettd tuotteiden jadhdytysketjun on oltava katkeamaton ympéri
vuorokauden. Myyméloissd, joissa ei ole tuoretuotteiden jadhdyttdmistd, on valaistus yli-
voimaisesti suurin energiankuluttaja. Muita energiankuluttajia myymaéldissd ovat lammi-
tys ja ilmastointi sekd ilmanvaihto. Ladmmitys ja ilmastointi ovat nykypéivin myymi-
16issd itsestdadnselvyyksid, joita asiakkaat odottavat vihittdiskaupoilta. Varsinkin talvella
myymailoiden ldmmitykseen kuluu huomattava médrd lammitysenergiaa. Lahes jokainen
véhittdiskauppa kéyttdd ilmanvaihtojdrjestelmad, jolla varmistetaan riittdva ilmanvaihto
padasiassa hygieenisistd syistd. Ndméd ilmanvaihtojirjestelmit kdyttdvat sahkomootto-
reita, jotka kuluttavat paljon energiaa. Keskimédarin ilmanvaihtojirjestelmét ovat pailla
vuodessa 2000 tuntia, jonka aikana energiankulutus on suurta. (Europa 2009, s. 2-5) Myy-
maildissé eniten kéytetty energianmuoto on sdhko. Téstd johtuen myymaldiden kasvihuo-
nekaasupédéstdojen midrddn vaikuttaa suuresti se, miten sdhkd on tuotettu. Esimerkiksi
ydinvoimalla tuotettu sihkdenergia tuottaa kasvihuonekaasupédstdja huomattavasti vi-
hemmén kuin esimerkiksi fossiilisilla polttoaineilla tuotettu sdhkd. Eri valtioissa on kéy-
tossd maakohtaisia kertoimia, joilla voidaan laskea tuotetun sdhkdenergian aiheuttamat
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kasvihuonekaasupédstot. (Rizet et al. 2010, s. 6156) Suomessa keskiméaardinen sijainti-
perusteinen sdhkontuotannon CO»-padstdkerroin on 181 gCO2e/kWh (Motiva 2017b).
Taulukosta 15 voidaan ndhdé, ettd Suomessa Scope 2-luokan pééstot aiheuttavat jokai-
sessa neljd vahittdiskapoissa yli puolet kokonaispééstoistd, jolloin myymaéldiden energi-
ankulutus on merkittdvassi osassa suomalaista véhittdiskauppaa ja sen kasvihuonekaasu-
padstoja.

Kaupan liiton (2018) mukaan ja taulukon 15 perusteella Scope 3-luokan paistot véhit-
tiiskaupoissa koostuvat syntyvista jitteistd sekd kuljetuksista. Yritykselle syntyy Scope
3-luokan kasvihuonekaasupééstoja kuljetuksista, jos se ei itse hallinnoi kuljetuksiaan.
Aiemmin tdssd luvussa késiteltiin jo vahittdiskauppojen kuljetukset, jotka olivat McKin-
non:in (2018) artikkelin mukaan 10—15 prosenttia kokonaispaistoistd. Vahittdiskaupoissa
syntyvit jitteet aiheuttavat yhden merkittdvan osan Scope 3-luokan paistoistd. Europan
(2012) arvioiden mukaan elintarvikejitteistd 42,2 prosenttia syntyy kotitalouksissa, 38,9
prosenttia tuotannossa ja vihittdiskauppojen osuus on vain 5 prosenttia. Vaikka viisi pro-
senttia voi kuulostaa pieneltd, niin silti se on merkittévi osa vihittiiskauppojen kokonais-
pééstdjd. Esimerkiksi Stockmannille se aiheuttaa vuodessa lahes 2000 tonnia hiilidioksi-
dipéddstdjd. Scholz:in (2013) tutkimuksessa tutkittiin ruotsalaisissa vihittiiskaupoissa
tuoretuotteiden aiheuttamia kasvihuonekaasupddstdjd. Tutkimuksen perusteella voitiin
todeta, ettd keskimiirin jokainen jdtteisiin meneva elintarviketonni aiheuttaa véhittdis-
kaupalle 1,6 tonnia kasvihuonekaasupdistojd. Se millaisia ovat jitteisiin menevét tuotteet
vihittiiskaupoissa, vaikuttaa suuresti sithen, miten paljon ne aiheuttavat kasvihuonekaa-
supddstdjd. (Scholz 2013, s. 32) Tdmaikin on oiva esimerkki siitd, miten haasteellista on
madritelld véhittdiskauppojen keskimédrdiset kasvihuonekaasupdistojen jakautumiset.
Kasvihuonekaasupddstot ovat niin paljon riippuvaisia siitd, millaisia ovat yrityksen toi-
minnot ja miten ne ovat jakautuneet.

4.3 Kasvihuonekaasupaastojen vahentamispotentiaali

Vihittiiskaupalla on useita eri keinoja, joiden avulla se voi vihentdd sen toiminnassaan
kasvihuonekaasupdistojd. Vahittdiskaupalla on mahdollisuus vaikuttaa laajalti kasvihuo-
nekaasupddstoihin niin logistiikassa, myymaldiden sijoittamisella, tehokkaammalla kier-
riattdmiselld ja energiatehokkaammilla laiteratkaisuilla. Lisdksi tuomalla vahittdiskaup-
poihin ympéristdystavillisempié tuotevalikoimia, voidaan vihentid tuotteiden valmistuk-
sesta ja kdytOstd aiheutuvia kasvihuonekaasupdistojd. (Kaupan liitto 2018) Scope 1-luo-
kan péastdjen vihentdmispotentiaali vdhittdiskaupoissa keskittyy 1dhinnd kuljetuksiin ja
toimitusketjun optimointiin. Rila (2016, s. 1) méidrittelee vahittdiskauppojen padstova-
hennysmahdollisuuksiksi logistiikassa kuljetuksien vahentdmisen sekd energiatehokkuu-
den parantamisen. Kuljetuksien ajokilometrien kohdalla datan kerddminen kuljetuksista
ja sen hyddyntdminen reittien optimoinnissa sekd kuormien lastaamisessa, on yksi keino
vihentdd padstojd véhittdiskaupan kuljetuksissa. Myds kuljetusreittien optimointi ja ndin
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turhien ajokilometrien vélttiminen on keino vdhentdéd paistdjd. Toinen iso keino kulje-
tuksien pédstdjen viahentdmiseksi on polttoaineen kulutuksen pienentdminen. Jos samat
tavaramaarit voidaan kuljettaa pienemmalla polttoainemaarilld, pienentdd se kustannuk-
sia ja samalla vihentd4d kasvihuonekaasupédstoji. Kuljetuksien kohdalla esimerkiksi ajo-
neuvojen sdédnnodllinen huolto, acrodynaamisempi muotoilu ja sdhkdiset apulaitteet ovat
keinoja, joilla voidaan energiatehokkuutta parantaa. (Rila 2016, s. 3) Kolmas keino kul-
jetuksien padstdjen vahentdmiseksi on hyddyntdd uusiutuvia polttoaineita ajoneuvojen
energianldhteend, kuten esimerkiksi kaasurekkojen hydodyntdminen.

Suurin kasvihuonekaasupédstdjen vahentdmispotentiaali vahittdiskaupoissa on Scope 2-
luokan padstoissa eli sdhkon kéytossa ja siitd syntyvissd padstodissd. Science Based Tar-
gets (2015, s. 63) maédrittelee vahittdiskaupan kuuluvaksi sektoriperusteisessa padstota-
voitteen laskennassa palvelu- ja kaupallisiin rakennuksiin. Tdmén sektorin odotetaan pu-
dottavan 2010 vuoden 870 miljoonasta tonnista hiilidioksidipddstdja 26 prosentilla vuo-
teen 2050 mennessé. Liséksi odotettavissa on, ettd vihittdiskauppojen médri kasvaa tind
aikana, jolloin todellinen prosentuaalinen pudotus on 26 prosenttia suurempi vuoteen
2050 mennessd. Vihittdiskaupalla on suuri potentiaali pudottaa pdédstdjd muuttamatta
myymailoiden mukavuusastetta tai kiytettdvien elektronisten laitteiden méérdd. Suurin
vihennyspotentiaali on energiatehokkaammissa laitteissa ja uusiutuvan energiankdyton
lisddmisessi. (Science Based Targets 2015, s. 63) Jamieson (2014) huomauttaa tutkimuk-
sessaan ilmastonmuutoksen vaikutuksesta véhittdiskauppojen energiankulutukseen. Jos
lampotila kohoaa globaalisti yhdelld asteella, tarkoittaa se sitd, ettd vihittdiskauppojen on
lisattava jadhdytystd myymaéldissd, jolloin energiantarve kasvaa 5-20 prosenttia riippuen
siitd, miten paljon vihittdiskaupassa on kylmadlaitteita vaativia elintarvikkeita. Energiate-
hokkuuden parantamisella vahittdiskaupoissa jo hyvissd ajoin, voidaan pienentdd riskid
tulevaisuuden energiakustannusten noususta. Myymaélétyypilld on suuri vaikutus siihen,
miten paljon myymaildiden kohdalla voidaan energiatehokkuutta parantaa. Varsinkin pie-
nemmissd vihittdiskaupoissa energiankulutuksen hallinta voi olla haastavampaa, silld
usein ndmd yritykset ovat myymalitiloissa vuokralla, jolloin tehtdvét toimet ovat rajalli-
sia. Pienimuotoisten véhittdiskauppojen mahdollisuudet energianpdéstdjen viahentdmi-
sessd on 3-10 prosentin luokkaa. Suuret vahittdiskaupat pystyvét hallitsemaan suurempaa
osaa energiankulutuksesta. Tdmén johdosta isommilla yrityksilld on isompi potentiaali
vahentdd energiankulutusta, jolloin vdhennykset voivat nousta 20—30 prosentin luokkaan.
(Jamieson 2014)

Europa (2009, s. 1) médrittelee valaistuksen myymaéldiden yhdeksi suurimmista energi-
ankuluttajista, ja ndin my0s suureksi padstdjen tuottajaksi. Nykyaikainen entistékin tiu-
kempi kilpailu on johtanut siihen, ettd houkuttelevuus tavaroita myydessa vaatii myos
tarkkaa valaistusta. Lainsdddantd maarad, ettd valaistuksen myymaéldissad on oltava riit-
tivd, jotta se estdd asiakkaiden ja tyontekijoiden onnettomuudet. (Europa 2009, s. 1) Uu-
den teknologian LED-lamput ovat yksi merkittdvistd keinoista vihentdd véhittdiskaupan
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energiankulutusta ja tilla tavalla vaikuttaa yrityksen toiminnasta aiheutuviin kasvihuone-
kaasupéistoihin. LED-lamput ovat pienen energiankulutuksensa ja pitkdn kayttoikdnsa
ansioista energiansiddston kannalta hyvid vaihtoehtoja valaistuksen takaamiseksi. LED-
lamput ovat kehittyneet nopeasti viimeisten vuosien aikana, vaikka niiden hinta onkin
edelleen kalliimpi kuin perinteisten energiasddstolamppujen tai halogeenilamppujen.
LED-lamppujen yhtené isoista eduista on se, ettd ne kestidvét jopa 50 kertaa kauemmin
kuin vanhanmalliset hehkulamput. Nykyaikaisten LED-lamppujen kéyttéikd on jopa yli
50 tuhatta tuntia. (Motiva 2017a) Jamieson:in (2014) tutkimuksen mukaan LED-valais-
tuksella voidaan vidhentdd véhittidiskauppojen energiankulutusta jopa 30 prosentilla, jol-
loin takaisinmaksuaika on noin kolme vuotta. Vihittdiskauppojen energiakustannukset
ovat keskimdirin 5,5 prosenttia véhittdiskauppojen kokonaiskustannuksista. Vahittidis-
kaupat toimivat keskimédrit neljin prosentin voittomarginaalilla. Jos LED-lamppujen
avulla pystytddn pudottamaan esimerkiksi 15 prosenttia energiankulutusta, tarkoittaa se
voittomarginaalin kasvamista jopa yhdelld prosentilla. (Jamieson 2014)

Uusiutuvan energian lisddminen véhittiiskaupoissa on yksi merkittivistd keinoista kattaa
myymaéldiden energiankulutusta ja ndin pienentdd kasvihuonekaasupddstdjd. Aurin-
koenergian lisddminen vahittdiskaupoissa on yksi isoista keinoista pienentéd kasvihuone-
kaasupadstdjd. Vihittdiskauppojen suuret kattopinta-alat ovat oivallisia paikkoja aurin-
kopaneeleiden asentamiselle, silld ne ovat suurelta osin tasaisia ja tyhjid, jolloin panee-
leita voidaan asentaa laajalti (Weissman et al. 2016, s. 4). Aurinkopaneeleiden avulla voi-
daan kattaa parhaimmassa tapauksessa jopa 42 prosenttia myyméldiden energiankulutuk-
sesta. Yksi maailman suurimmista véhittdiskaupan ketjuista oleva Walmart toimii edelld-
kévijand aurinkopaneeleiden hyddyntdmisestd myymaéldiden katoilla. Vuonna 2016 silld
oli 348 myymailin katolla aurinkopaneelit, jotka tuottivat 15-30 prosenttia myyméldiden
energiantarpeesta. (Weissman et al. 2016, s. 11) Solnet (2018) méiérittelee omaan kéyt-
to0n tuotetun aurinkosdahkon hyddyiksi Suomessa hyvin tuoton ja matalariskisen inves-
toinnin. Koko Suomessa aurinkopaneeleiden pddoman tuotto on vuosittain 5-7 prosenttia,
pohjoisinta Suomea mydten. Aurinkovoimaloiden odotettu elinkaari on yli 30 vuotta, jol-
loin aurinkopaneeleista voidaan odottaa pidemmaén aikavilin paastovahennyksid. (Solnet
2018) Suomessa aurinkoenergian hyodyntdmisen potentiaali on suuri, silld auringon ko-
konaisséteilyn mééra on ldhes yhtéd suuri kuin Keski-Euroopassa. Helsingissd keskiméa-
riinen séteilymiird on 980kWh/m? ja Sodankylissi 790 kWh/m?. Kuvassa 9 on esitelty
miten Suomessa séteilyintensiteetti jakautuu eri kuukausien kesken. (Motiva 2018)
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Kuva 9. Aurinkosdteilyn mddrd Suomessa kuukausittain (Motiva 2018).

Kuvasta 9 voidaan havaita, etti suurin siteilyintensiteetti Suomessa painottuu keviin ja
syksyn vilille. Talvikuukausina intensiteetti on vdhéinen, jolloin energiantuotto aurinko-
paneeleilla on véahdistd. Yksi isoista eduista aurinkopaneeleiden hyodyntédmisessa vahit-
tdiskaupoissa on se, ettd ne tuottavat eniten sdhkoenergiaa aurinkoisilla keleilld, jolloin
my0s vahittdiskauppojen jadhdyttdminen ja kylmailaitteet vaativat eniten sdhkod. Toisin
sanoen tilloin sdteilyintensiteetin epétasainen jakautuminen kuukausittain tasaantuu va-
hittdiskaupoissa. Vuonna 2016 Suomessa K-ryhmaé oli suurin véhittdiskauppojen aurin-
kosdhkon tuottaja, silld sen 15 myymalédn yhteydessé toimi aurinkovoimala. Télld hetkella
K-ryhmén myymaloiden katoilla toimii yhteensa 13 489 aurinkopaneelia, jotka tuottavat
vuodessa sdhkodenergiaa 3600 MWh. (Kesko 2016) Jos tdima lukema kerrotaan kansalli-
sella séhkontuotannon padstokertoimella 181 gCO2e/kWh, saadaan hiilidioksidipadstoja
vihennettyd vuodessa noin 650 tonnia ndilli aurinkopaneeleilla. S-ryhmé ilmoitti
16.4.2018, etti se tulee asentamaan vuoden sisélld noin 40 S-ryhmin toimipisteen katoille
yhteensd noin 37 000 aurinkopaneelia. Tdmén johdosta S-ryhmaésta tulee Suomen suurin
aurinkosdhkon tuottaja, kun asennukset ovat saatu valmiiksi. (S-kanava 2018)

Scope 3-luokan kasvihuonekaasupddstojen vahentdmispotentiaali keskittyy vahittéiskau-
passa ldhinni jétehuollon tehostamiseen. Vahittdiskaupan havikki on yksi isoista padsto-
jen aiheuttajista, johon voidaan Kaupan liiton (2018) mukaan vaikuttaa huolellisella va-
likoimasuunnittelulla, optimoidulla tilaamisella ja kasittelylld. Vahittdiskauppojen on
my0ds mahdollista edistdd ympéristod vihemmaén rasittavien tuotteiden tilaamista valitté-
mailld tuottajille asiakkaiden toiveita. (Kaupan liitto 2018) Europa (2012, s. 1) nikee vé-
hittdiskaupoilla olevan iso mahdollisuus vihentdd myymaloissd syntyvid jatteitd. Véhit-
tdiskauppojen on mahdollista tehdd yhteisty6td valmistajien kanssa, jolloin tuotteita voi-
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daan yhdesséd suunnitella kierrdtyksellisesti ja materiaalihdvikiltddn optimaaliseksi. Li-
séksi tuottajien kanssa yhdessd tehtédva kollektiivinen takaisinottojérjestelma, jossa hai-
tallisimmat jatteet, kuten patterit ja elektroniikkalaitteet kerdtdan takaisin, voi vihentda
vahittdiskauppojen kasvihuonekaasupééstoja. (Europa 2012, s. 1) Taulukosta 15 voidaan
huomata, ettd pakkausmateriaalit tuottivat S-ryhmaélle merkittdvéan osan vuoden 2016 kas-
vihuonekaasupddstoistd. Europa:n (2011b, s. 1) artikkelin mukaan vahittdiskaupat ovat
alkaneet kehittelemidn yhdessé tuottajien kanssa innovatiivisia ratkaisuja pakkausmate-
riaalien kdytossé ja suunnitellussa, silld pakkausmateriaalien optimointi aiheuttaa vihem-
méan kasvihuonekaasupdistdjd. Paremmalla pakkausmateriaalien suunnitellulla voidaan
optimoida kuljetuksia, vihentéd jétteiden maardd sekd pienentdd kayttokustannuksia. Li-
séksi tuoretuotteiden kohdalla voidaan vdhentdi ruoan pilaantumista, kun pakkausmate-
riaalit ovat optimoituja. (Europa 2011b, s. 1)

4.4 Vahittaiskaupan toimintaympariston muutokset

El-Barachi:n (2016) ajatukset vihittdiskaupan tulevaisuudesta voi tiivistdd seuraavaan
lauseeseen: “vihittdiskaupan tulevaisuus ei ole tulossa, se on tddlld jo nyt”. Vahittiis-
kauppa on kokenut muutoksia verkkokaupan ja teknologian kehittymisen myotd. Kulut-
tajien ostokokemus on kokenut viimeisten vuosien aikana merkittivdn muutoksen. Vé-
hittdiskauppojen tarjonta on entistdkin monipuolisempaa, globalisaatio on todellisuutta ja
sdahkoinen kaupankédynti kasvaa eksponentiaalisesti. Kuluttajat ovat vaativampia kuin
menneisyydessd, jolloin perinteiset vahittdiskauppojen myyntimallit eivdt ole endi riitt-
vid. (Atos 2013) El-Barachi (2016) nékee vahittdiskaupan muutoksen my0s suurena mah-
dollisuutena vahittdiskaupan yrityksille. Se vidhittdiskauppa, joka uskaltaa siirtyd muu-
tosaallon edelle, voi saada huomattavaa kilpailuetua muihin yrityksiin ndhden. Teknolo-
gian parempi hyddyntdminen avaa véhittaiskaupoille mahdollisuuksia sitouttaa kuluttajia
paremmin omaan toimintaansa ja tarjota entistakin radtdloidympid palveluja. Arup (2017,
s. 4) ndkee vahittdiskaupan muuttuneen entistdkin haastavammaksi, silld vahittaiskaup-
pojen on otettava toiminnassaan huomioon jokainen sukupolvi, niin perinteinen van-
hempi sukupolvi kuin digitalisaation keskelld kasvaneet nuoret. Tdma tarkoittaa sité, ettd
vahittdiskauppojen on pystyttdvd toimimaan useassa eri kanavassa, jotta se pystyy tavoit-
tamaan mahdollisimman laajasti eri asiakasryhmit, samalla pysyen mukana erittdin kil-
paillulla sektorilla. (Arup 2017, s. 4)

Arup (2017, s. 5) médrittelee véhittdiskaupan tulevaisuuden raportissa neljd suurta timén
hetken trendid, jotka tulevat muokkaamaan tulevaisuudessa véhittdiskaupan toimikenttaa.
Néamad neljé trendié ovat koottu yhteenvedoksi taulukkoon 16.
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Taulukko 16. Vihittiiskaupan toimintaympdristod tulevaisuudessa muokkaavat trendit
(Arup 2017, s. 5).

Trendi Lisatiedot
Asiakaskokemuksen muut- - Tekodly, virtuaalitodellisuus, aplikaatiot
tuminen teknologian myota - Niin fyysiset myymadlat kuin nettikauppa muut-

tuvat teknologian mukana

Fyysiset myymélat pysyvét - Onko myymadloiden digitaalinen infrastruktuuri
tarkednd osana véahittiiskau- riittdva vastaamaan tulevaisuuden tarpeisiin?
pan strategiaa - Mikai on kivijalkakaupan rooli?
Mobiililaitteiden asema séh- - Kuluttajat selaavat, vertailevat ja maksavat os-
koisessd kaupankdynnissi toksiaan mobiililaitteilla

kehittyy - Mobiilimaksaminen kehittyy ja yleistyy

- Mobiilialustat monipuolistuvat

Avoimuuden ja kestdvyyden - Kuluttajien tietoisuus lisddntyy

lisdéntyminen - Valmistusmaa ja valmistustapa nousevat tirke-
ampdain arvoon

- Toiminnan tulee olla jatkossa avoimempaa

Arup (2017, s. 5) nékee teknologian kehittymisen ja sen vaikutuksen suurimmaksi véhit-
tdiskauppaa muokkaavaksi trendiksi tulevaisuudessa. Teknologian avulla voidaan luoda
asiakkaille henkilokohtainen, saumaton ostokokemus niin fyysisessd myymaldssd kuin
verkossa asioidessa. Teknologian avulla voidaan parantaa fyysisten myyméldiden tarjoa-
maa asiakaskokemusta, kun myymélé on digitaalisesti yhteydessd verkkokauppaan. Tél-
16in kuluttuja voi osallistua myyntitilaisuuteen joko digitaalisesti tai fyysisesti paikalla
olemalla. (El-Barachi 2016, s. 30) Myos Global Consumer & Retail (2017, s. 7) méérit-
televit vihittdiskauppaa tulevaisuudessa eniten muokkaavaksi trendiksi teknologian, joka
muokkaa asiakaskokemusta. El-Barachi (2016) pitdd véhittdiskauppojen elinehtona tule-
vaisuudessa sitd, ettd pystytddn tuottamaan asiakkaille entistéikin henkildkohtaisempia ja
radtéloityja palveluita. Teknologian kehittyminen tulee Kaupan liiton (2017) mukaan
muokkaamaan myds myymalodiden kassatoimintoja. Perinteiset kassarutiinit ovat viisty-
missé uusien innovaatioiden tilalta. Esimerkiksi Amazon on kehitellyt jarjestelmén, jossa
kuluttajat kerdédvit tuotteet myymaéldiden hyllyilté ja tuotteista tulee lasku jilkikéteen ku-
luttajien henkilokohtaisille tileille. Teknologian kehittymisen ja datamédirien kasvaessa
voidaan henkildkohtaisilla kanta-asiakasohjelmien avulla sitouttaa asiakkaat tiiviimmin
véhittdiskaupan toimintaan. Tulevat asiakasohjelmat perustuvat asiakkaiden perusteelli-
sempaan henkilokohtaisten tarpeiden ymmaértdmiseen, jolloin tarjoukset ovat jokaiselle
asiakkaalle henkilokohtaisesti luotuja. Toisena tulevaisuuden trendind Arup (2017, s. 5)
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madrittelee fyysisten myymaéldiden kohtalon. Vaikka séhkoinen kaupankdynti lisdéntyy-
kin, niin silti suurin osa véhittdismyynnistd tehddén edelleen fyysisestd myymaloissa.
Fyysiset myymélét tulevat olemaan jatkossakin tirked osa véhittdiskauppaa, mutta pérja-
tédkseen, tulee niiden pystyd muuttumaan mukana. Fyysisten myymaldiden tulee pystya
integroimaan toimintansa uuteen teknologiaan, jolloin fyysiset ja digitaaliset rajat tulevat
hiamartyméaan. Ostoksen tekeminen fyysisissd myymaéldissd tulee muuttumaan siihen
suuntaan, ettd asiakkaisiin keskitytddn enemmain. Fyysisten myymaldiden tuleekin jat-
kossa pystya tarjoamaan sellaisia kokemuksia kuluttajille, joita ei voida verkkokaupasta
saada. (Arup 2017, s. 25) El-Barachi (2016, s. 13—14) uskoo, ettd vihittdiskauppojen fyy-
sisten myymaldiden koot tulevat pienenemidn tulevaisuudessa. Varsinkin isommat va-
hittdiskauppiaat ovat jo aloittaneet siirtymisen uusiin litketoimintamalleihin, joissa hyo-
dynnetéddn paljon citymyymaloitd. Ndimd myymaélét ovat pienempid, mutta niiden myynti
on jopa kaksinkertainen neliometrid kohden kuin perinteisilld isoilla myymaloilla. (El-
Barachi 2016, s. 13—14)

Taulukosta 16 voidaan huomata, ettd kolmantena tulevaisuuden trendinéd véahittdiskau-
passa on mobiilin hyddyntdminen verkossa tehtdvissd ostoksissa. Vihittdiskaupat ovat
alkaneet laajalti kehitelld mobiilialustoja, joiden avulla mobiililla tehtdvéd kaupankéynti
mahdollistuu. Ennusteiden mukaan 45 prosenttia vuonna 2020 Yhdysvalloissa tehtdvisti
sdhkoisistd kaupankdynneistd tullaan tekemidin mobiililaitteiden avulla. (Arup 2017, s.
18) Global Consumer & Retail (2017, s 10) huomauttaa katsauksessaan, ettd nykypéivan
thminen katsoo mobiililaitteitaan keskiméddrin 85 kertaa pdivéssé, viettden joka péiva 1a-
hes viisi tuntia selaamalla verkkoa ja kdyttimalla erilaisia sovelluksia. Viahittiiskauppo-
jen olisikin tidrkedd huomioida tdimé paremmin mainostamisessa ja palveluiden tarjoami-
sessa, silld mobiililaitteiden kdyttd ei ole ainakaan vdahentyméssd. (Global Consumer &
Retail 2017, s. 10) Neljdntend suurena tulevaisuuden trendind vihittdiskaupan alalla Arup
(2017, s. 5) médrittelee avoimuuden ja kestdvédn toiminnan. Kuluttajat ovat nykyéén tie-
toisempia tuotteiden matkasta aina tuotannosta myymaldiden hyllyille, jolloin he osaavat
myo0s vaatia vahittdiskaupoilta lapindkyvyyttd. Asiakkailla on nykypdivdnd myds huo-
mattavasti enemmin vaihtoehtoja ostoksien tekemiseen ja valintojen tarkastelu verkon
vilitykselld on vaivatonta. Tama lisdd yrityksien painetta pitdd ylla tiettyd tasoa, jotta
asiakaskokemus olisi riittdvé. Jos kuluttajat eivit koe vahittdiskauppaa riittdvan lapinaky-
viaksi toimijaksi, vaihtavat he helpolla toisen viahittdiskaupan asiakkaaksi. (Global Con-
sumer & Retail 2017, s. 13)
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5. CASE VAHITTAISKAUPAN YRITYS

Téssé luvussa esitellddn kohdeyritys seké tydssd hyodynnettdvé data. Luvun alussa esi-
tellddn hyvin yleiselld tasolla kohdeyritys ja timén tyon kannalta oleellisia kohdeyrityk-
sen numeerisia arvoja seké tulevaisuuden kehityskohteita. Ndma arvot ovat saatu yrityk-
sen vastuullisuusraporteista sekd haastattelujen avulla. Tdmain jdlkeen esitelldén rakentu-
van Excel-mallin ja skenaarioiden muuttujat sekd ndiden muuttujien taustalla vaikuttava
data. Luvussa esitettdvit numeeriset arvot ovat kerrottu tietylld kertoimella, jotta koh-
deyrityksen kannalta tarkeitd arvoja ei joudu yrityksen ulkopuolelle. Lukemat ovat suun-
taa antavia, joita voidaan hyodyntéé tdssi kohtaa esitellessd Excel-mallin muuttujia.

5.1 Kohdeyrityksen esittely

Kohdeyritys on yksi Suomen johtavista véhittdiskaupan yrityksisté ja sen liikevaihto on-
kin kehittynyt viimeisten vuosien aikana tasaisesti. Kohdeyritys on kasvanut jatkuvasti
myds myymaldiden méiirdssd ja vuoden 2017 aikana avattiin useita uusia myymaloitad
ympéri Suomea. Kohdeyritykselld on tdlla hetkelld 1&hes 200 myymaéldd ympéri Suomea.
Yhtion tavoitteena on lisitd joka vuosi myymaéldpinta-alaa yli 10 000 neliometrilld. Myy-
mildiden tuotevalikoimat koostuvat johtavista kansainvélisistd tuotemerkeistd ja télld
hetkelld yrityksen valikoimissa on ldhes 30 000 tuotenimikettd. Yritykselld ei ole omaa
tuotantoa, vaan myytdvit tuotteet hankitaan kotimaisilta - ja kansainvilisiltd valmistajilta.
Yhtiolld on myds toimintoja ulkomailla, mutta niiden osuus kokonaisliikevaihdosta ja
kasvihuonekaasupdistoistd ovat marginaaliset.

Kohdeyrityksen yksi tirkeimmistd teemoista sen toiminnalle on vastuullisuus sekd kes-
tavd kehitys. Yrityksen pitkédn aikavilin tavoitteena on hiilineutraali yritystoiminta. Koh-
deyrityksen vastuullisuustyon tarkoituksena on minimoida liiketoimintaan liittyvit riskit,
tuottaa lisdarvoa kaikille sidosryhmille sekd hyddyntaa liiketoiminnalliset mahdollisuu-
det. Vastuullisuustyon yksi tirkeimmista tavoitteista on kiinteistojen energiankulutuksen
ja hiilidioksidipééstdjen pienentdminen. Suurin osa kohdeyrityksen myytévien tuotteiden
ilmastovaikutuksista syntyy valmistuksessa ja niiden kdyton aikana. Kohdeyritys pyrkii
jatkuvasti lisidmadn vastuullisesti tuotettujen tuotteiden madrdd myymaloissd ja lisdi-
mién kuluttajien tietoisuutta vastuullisesta tuotteiden kdytostd ja niiden jatkohyddynta-
misestd. Parhaiten kohdeyritys voi vaikuttaa kestdviin kehitykseen parantamalla omien
myymaldidensd energiatehokkuutta. Kohdeyritys hyodyntdd Global Reporting Ini-
tiative:n (GRI) standardeja vastuullisuuteen liittyvdssd raportoinnissa ja yhtion tavoit-
teena onkin julkaista vuosittain yrityksen vastuullisuuteen liittyva raportti, jossa esitelldan
vastuullisen toiminnan kannalta oleellisimmat asiat.
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Kohdeyrityksen kokonaisenergiankulutus on kasvanut viimeisten vuosien aikana, johtuen
suurimmaksi osaksi kasvaneesta myymaloiden méadristd. Suurimmat sdhkonkulutuksen
lahteet kohdeyrityksen myymaldissd ovat valaistus, ilmanvaihto sekd elintarvikkeiden
jadhdytys. Tdmén diplomityon tavoitteena on tukea kohdeyrityksen tavoitetta energian-
kulutuksen véhentdmisestd, uusiutuvan energian hyodyntdmisen lisddmisestd seka kasvi-
huonekaasupééstojen vihentdmisestd. Yrityksen yhtend tulevaisuuden tavoitteena on li-
sdtd aurinkovoiman hyodyntdmistd myymaéldiden sdhkontuotannossa ja siitd onkin ollut
kokeiluja muutamien myymailoiden katoilla. Muita péddstdjen aiheuttajia kohdeyrityk-
sessd ovat logistiikka ja jitteet. Kohdeyritys ei itse hallinnoi kuljetuksiaan, jolloin suurin
osa logistiikan kasvihuonekaasupééstoistd syntyy ulkopuolisten kuljetuspalvelujen tarjo-
ajien kuljetuksista. Télloin kuljetukset aiheuttavat kohdeyritykselle Scope 3-luokan kas-
vihuonekaasupdistdjd. Tulevaisuuden yhtend kohdeyrityksen tavoitteena onkin toimia
enemman yhteisty0ssé sellaisten kuljetuspalveluiden tarjoajien kanssa, jotka kehittdvét
jatkuvasti energiatehokkuuttaan ja pyrkivét vihentdiméén kuljetuksiensa padstoja. Kulje-
tuksien keskittdmiselld tiettyjen palveluntarjoajien kanssa on mahdollista yhdistelld kul-
jetuksia, jolloin kuljetuksien tiyttdaste paranee ja tyhjien ajojen ajaminen véhenee. Yksi
merkittdvd kohdeyrityksen kasvihuonekaasupééstdjen aiheuttaja ovat jétteet, joita kohde-
yritys pyrkii jatkuvasti vahentdméén ja samalla nostamaan jétteidensi uudelleenkdyttdas-
tetta.

Tulevaisuus on asia, jota kohdeyritys pyrkii jatkuvasti ennakoimaan seké reagoimaan néi-
hin havaittuihin muutoksiin. Ilmastonmuutos, resurssien saannin jatkuva kiristyminen
sekd digitalisaation ja teknologian kehitys ovat asioita, jotka tulevat muokkaamaan koh-
deyrityksen toimintaa. Jatkuva ilmastonmuutoksen kiristyminen luo véhittdiskauppojen
toiminnalle uudenlaisia vaatimuksia, kun energiatehokkuutta on kehitettéva jatkuvasti ja
samalla energiankulutusta pienennettava. [lmastonmuutoksen kiristyminen ndhdéén koh-
deyrityksessd mahdollisuutena, silli sen uskotaan luovan kilpailuetua, kun toimintaa
muokataan ympdiristoystavallisempddn suuntaan. Yhtidn tavoitteena on tunnistaa jatku-
vasti mahdollisuuksia lisdtd energiaa sddstdvid laitteita sekd vaihtoehtoisten energiamuo-
tojen hyddyntamistd. Digitalisaation odotetaan muokkaavan tulevaisuudessa kohdeyri-
tyksen toimintaa, silld uudet sdhkoiset ratkaisut muokkaavat ostokdyttdytymisté ja toimi-
tusketjujen hallintaa, vihentdviat havikkid ja lisddvit energiatehokkuutta oikein hydodyn-
nettynd. Digitalisaation avulla kuluttajat pystyvét nykydin tekemiin ostoksiaan vuoro-
kauden ympiri, jolloin se luo véhittdiskaupan alalle omat haasteet ja mahdollisuudet.
Kohdeyrityksessé digitalisaation tuomat mahdollisuudet on ymmérretty, ja sitd pidetdan-
kin yhtend tulevaisuuden keinoista vihentdd kasvihuonekaasupadstdjé eri sektoreilla.
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5.2 Hyodynnettava data

Rakentuvassa Excel-mallissa hydodynnetidin dataa, joka on saatu kerittyéd haastattelujen
ja kohdeyrityksen vastuullisuusraporttien avulla. Alla olevassa taulukossa 17 on esitelty
kohdeyrityksen viimeisen neljan vuoden kokonaisenergiankulutus, sekd miten péaastot
ovat jakautuneet eri padstoluokkien vililld. Rakentuvan Excel-mallin 1dhtdarvot ovat vuo-
silta 2014-2017 ja ne ovat saatu kerittyd kohdeyrityksen vastuullisuusraportista. Vuosina
2014-2017 kohdeyritys on kdyttdnyt pidstdjen laskennassaan hyddyksi KHK-protokol-
laa, jolloin taulukon numerot ovat keskenédén vertailukelpoisia. Taulukon arvoista saa-
daan laskettua kohdeyrityksen pédstdintensiteetti, kun paéstdjd verrataan myymaldpinta-
alaan. Vuonna 2017 kohdeyrityksen keskim#iriinen myymilin pinta-ala oli 2500 m?.
Logistiikkakeskuksen pinta-ala on 80 000 m?. Vuoden 2017 passtdintensiteetti toimii ra-
kentuvan mallin 1dhtdarvona, johon pyritdén vaikuttamaan muokkaamalla eri muuttujien
mairid. Vuoden 2025 tavoiteintensiteetti toimii rakentuvan mallin tavoitetilana, joka saa-
daan laskemalla yhtiolle SBT-tavoite.

Taulukko 17. Kohdeyrityksen viimeisen neljin vuoden energiankulutus ja pddstot.

Kokonaisenergian- 95 409 103 700 120 897 114 568
kulutus (MWh)

Scope 1-luokan 400 355 311 420
paistot (tCO2)

Scope 2-luokan 29 207 23109 22224 20 987
paastot. Sijaintipe-
rusteiset (tCO2)

Scope 3-luokan 11300 9 877 9 657 10 144
piistot (tCO2)

Kokonaispinta-ala 472 967 514 285 522 676 590 897
(m?, myymiilit + lo-
gistiikkakeskus)

Seuraavissa viidessd alaluvussa esitelldén rakentuvan Excel-mallin muuttujat ja mistad
ndiden muuttujien tiedot ovat keritty, sekd mitkd ovat niiden numeeriset arvot. Kaikki
ndistd viidestd muuttujasta ovat sellaisia, ettd kohdeyritykselld on mahdollisuus vaikuttaa
niihin ja tdtd kautta muodostuviin kasvihuonekaasupiéstoihin. Muuttujien arvot ovat ke-
ritty ja saatu kohdeyrityksen osastojen johtajien haastattelujen avulla seké heidédn omia
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tietokantojaan hyodyntden. Suurin osa ndistd tietokannoista on Excel-muodossa, jolloin
niitd on helppo siirrelld myos rakentuvaan Excel-malliin. Lisdksi kohdeyrityksen ulko-
puolisilta henkil6iltd sekd kohdeyrityksen vastuullisuusraportista on saatu dataa muun
muassa myymaldiden méaardsté ja aurinkopaneeleiden asennuksista. Alaluvuissa esitetyt
arvot ovat suuntaa antavia. Muuttujien paistovihennykset ovat saatu laskettua kertomalla
vuosittainen sdhkonkulutus Suomen keskimairéiselld sihkontuotannon CO»-padstoker-
toimella 181 gCO2e/kWh (Motiva 2017b). Kun tdma lukema vield kerrotaan keskimé&a-
riiselld myymailikoolla (2500 m?), saadaan yhden myymilin pédstdvihennys eri muut-
tujille.

5.2.1 LED-lamput

Europa (2009, s. 1) médrittelee valaistuksen véhittidiskauppojen myymaéldiden yhdeksi
suurimmista energiankuluttajista ja ndin myds yhdeksi suurimmista padstojen tuottajista.
LED-lamppujen data on saatu haastattelemalla kohdeyrityksen LED-lamppujen asiantun-
tijaa sekd hdnen antamastaan Excel-taulukosta liittyen LED-lamppujen energiankulutuk-
seen kohdeyrityksen myymaloissd. Excelissd on energiankulutusmittauksia ennen ja jél-
keen LED-lamppujen asennusten. Sdhkonkulutuksen mittaukset ovat otettu helmikuussa
2016 ja 2018 yhteensd 30 myymalasti, johon oli tarkasteluaikana vaihdettu LED-valais-
tus. Datan analysoinnin avulla voidaan todeta, ettd valaistus on télld hetkelld suurin sih-
kdenergian kuluttaja kohdeyrityksen myymaéldissd. Vuoden 2017 loppuun mennesséd 40
kohdeyrityksen myymaldan oli vaihdettu LED-valaistus. Haastattelun perusteella selvisi,
ettd kohdeyritykselld on olemassa laajempi toimintasuunnitelma LED-valaistuksen laa-
jentamisesta myymaéldverkostossa. Taulukossa 18 on esitelty LED-valaistuksesta keréttya
dataa kohdeyrityksessd. Taulukosta on huomioitavaa se, ettd data on keratty vuosien 2016
ja 2018 helmikuun vilisend vertailuna. Tété aikaisempia LED-asennuksia ei ole perustel-
tua ottaa mukaan tarkasteluun, silli LED-lamppujen hinnat ovat viimeisten vuosien ai-
kana tippuneet huomattavasti. Vuoden 2018 loppuvuoden asennuksia ei oteta mukaan
taulukkoon tai rakentuvaan Excel-malliin, silld vuoden 2018 tarkat pddstovihennykset
saadaan tietdd vasta vuoden lopussa, kun kokonaissdhkonkulutus voidaan muuttaa pais-
toiksi padstokerrointa hyodyntien.
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Taulukko 18. LED-lamppujen asennusten ja kdyton data kohdeyrityksessd.

Tunnusluvut Arvot ja lisditiedot

Myymidildt - Yhteensd 30 myymaéldin vaihdettiin LED-lamput vuonna
2017
- Kokonaispinta-ala 90 970 m?

Kustannukset - Kokonaiskustannukset 523 200 €
- Keskiarvokustannukset 24 700 € per myymala
- 6,37 €/m?
Sdhkonkulutus - Sédhkonkulutus pieneni kuukaudessa 4,90 kWh/m?

- Vuosikulutus pieneni 58,8 kWh/m?
- Muutos myymildn kokonaissdhkonkulutuksessa keski-
maarin -27,70 %

Pddistovihennys - Yhden myymailin pédéstovihennys vuodessa keskiméérin
26,6 tCO: (58,8 kWh/m? * keskimiirdinen myyméli-
pinta-ala 2500 m? * piistokerroin 181 gCO2e/kWh)

Y114 olevaan taulukkoon on keritty keskiarvot vaihdetuista LED-lamppujen datasta. Tau-
lukosta voidaan huomata, etti LED-lamppujen asentamisella voidaan saavuttaa huomat-
tavia vidhennyksid myymaéldiden kokonaissdhkonkulutuksessa. LED-lamppujen avulla
sdahkonkulutus saatiin pienenemiin myymaéldissé tarkasteluaikana keskimdérin 27,7 pro-
senttia, joka tarkoittaa 58,8 kWh/m? vuositasolla. Kun timi luku kerrotaan keskimairii-
selld sdhkonkdyton padstokertoimella 181 gCO2e/kWh ja keskiméérdiselld myymaélidn
koolla 2500 m?, saadaan paistdvihennys yhden myymilin LED-lamppujen vaihdolle.
Paistovihennykseksi yhdessd myymaélédssd vuodessa saadaan noin 26,6 tCO;. Tdma lu-
kema tulee olemaan yksi rakentuvan Excel-mallin muuttujien arvoista, kun kayttdjalta
kysytddn, moneenko myyméldén halutaan vaihtaa LED-lamput. Taulukosta voidaan huo-
mata, ettd LED-lamppujen vaihtaminen on kallista, keskiméérin kuusi euroa neliometrid
kohden. Huomioitavaa kustannuksissa on se, ettd osassa myymaldisté valaistus olisi pita-
nyt uusia kuitenkin, jolloin kustannukset eivét ole niin “korkeat”. Kohdeyrityksen keri-
tystd datasta voidaan tehdd yhteenveto siité, ettd vaihdettujen LED-lamppujen tyokustan-
nukset olivat suunnilleen samat kuin perinteisten valaisimien vaihtamisen tydkustannuk-
set.
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5.2.2 Aurinkopaneelit

Weissmann:in et al. (2016, s. 11) tutkimuksen mukaan aurinkopaneeleiden avulla voidaan
kattaa parhaimmassa tapauksessa jopa 42 prosenttia vihittdiskauppojen myymaildiden
energiankulutuksesta. Se miten paljon aurinkopaneeleilla voidaan tuottaa sdhkdenergiaa,
riippuu paneeleista ja niiden maérastd, sekd missd pdin maailmaa mittaukset ovat tehty.
Yksi kohdeyrityksen tulevaisuuden tavoitteista on lisdtd uusiutuvaa energiaa hyodyntien
aurinkopaneeleita. Télld hetkelld yrityksessd on kokeiltu aurinkopaneeleiden hyodynté-
mistd muutamassa myyméléssi, jolloin aurinkopaneelit voidaankin perustellusti ottaa yh-
deksi Excel-muuttujaksi. Aurinkopaneeleiden data asennetuista kohdeyrityksen myyma-
16istd on saatu haastattelemalla aurinkopaneeliyrityksen edustajaa seké projektisuunnitel-
mista, jotka ovat tehty kohdeyritykselle. Niistd projektisuunnitelmista selvidd kaikki tek-
niset yksityiskohdat ja lukemat, joita asennetut aurinkopaneelit siséltdvit. Alla olevasta
taulukossa 19 on esitelty kohdeyrityksen data asennetuista aurinkopaneeleista. Taulukon
arvoja tarkastellessa on huomioitavaa, ettd kohdeyrityksessé on testattu aurinkopaneelei-
den hyddyntamistd vasta muutamassa kohteessa, jolloin tarkkoja johtopdatoksid arvoista
on haastavaa tehdd. Pddasia on, ettd taulukon arvot toimivat suuntaa antavina, jolloin ne
voidaan lisiti rakentuvaan Excel-malliin.

Taulukko 19. Aurinkopaneeleiden hyodyntimisen data kohdeyrityksessd.

Tunnusluvut Arvot ja lisiitiedot
Jdrjestelmdn - 115,5 kW keskiméérin
koko - Noin 445 aurinkopaneelia per myymala
- 0,26 kW per paneeli

- Jarjestelmin vaatima pinta-ala 1300 m?

Kustannukset - Koko jdrjestelmén kustannukset keskiméérin 99 700 €
- 224 €/paneeli
- Valtion energiatuki 25 % mukana laskuissa

Sdhkontuotanto - Yhden myymélédn aurinkopaneeleiden kokonaissdhkontuo-
tanto 103 750 kWh/vuosi

- 233 kWh/paneeli

- Noin 15-20 prosenttia vuosittaisesta kokonaiskulutuksesta

Pddstovihennys - Yhden myymaildn padstovihennys vuodessa keskimiirin
18,8 tCO:2
- Yhden paneelin paistovihennys vuodessa 42,2 kgCO»
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Taulukosta 19 voidaan huomata, ettd kohdeyritykselle on asennettu yli 400 aurinkopa-
neelin jarjestelmid, jotka tuottavat keskimaarin 115,5 kW sédhkodenergiaa. Asennetut jar-
jestelmait vaativat myymaloiden kattopinta-alaa 1300 neliometrid. Itse aurinkopaneelit ei-
vt vie kuin noin 650 neliometrid tilaa katoilta. Toisin sanoen, kun aurinkopaneeleiden
pinta-ala kerrotaan kahdella, saadaan koko jirjestelmén vaatima tila myymaloiden ka-
toilta. Valmistuneiden jirjestelmien kustannukset ovat olleet keskimdarin 99 700 euroa,
jolloin yhdelle paneelille jdd hintaa noin 224 euroa. Taulukon kustannuksia tarkastellessa
on tarkedtd huomioida, ettd taulukon arvot ovat laskettu silld oletuksella, ettd projekteille
saadaan valtion energiatuki. Valtion energiatuella tarkoitetaan tukea, jonka tavoitteena on
edistdd uusien ja innovatiivisten ratkaisujen kehitysté, jotta energiajarjestelma muutettai-
siin vdhéhiiliseksi pitkdlld aikavalilld (Business Finland 2018). Kohdeyrityksen aurinko-
paneeleiden hankintaan on saatu valtioilta 25 prosentin energiatuki, joka tarkoittaa sité,
ettd valtio kustantaa yhteensé 25 prosenttia projekteista. Jos aurinkopaneeleiden kustan-
nuksia verrataan LED-lamppujen vastaavaan, voidaan huomata, ettid aurinkopaneeleiden
asentaminen yhteen myyméldén on huomattavan paljon kalliimpaa. Asennetut aurinko-
jérjestelmit tuottavat vuodessa keskimadrin sdhkdenergiaa 103 750 kWh, joka kattaa
noin 20 prosenttia myymaldiden kokonaissdhkonkulutuksesta. Kun timé sdahkdenergia-
méaérd kerrotaan aikaisemmin esitellylld padstokertoimella 181 gCO2/kWh, saadaan vuo-
tuiseksi hiilidioksidipddstovihennykseksi yhdelle myymalille 18,8 tCO-.

5.2.3 Kylmalaitteet

Tutkimusten mukaan jadhdytystd vaativien elintarvikkeiden myynnin vaikutus vahittéis-
kauppojen energiankulutukseen ja samalla kasvihuonekaasupddstdithin on merkittiva.
Tuoreiden ja pakastettujen tuotteiden jddhdytys kuluttaa jopa 50 prosenttia myymaldiden
energiantarpeesta. Elintarvikkeiden jadhdytyksessd suuren energiankulutuksen aiheuttaa
se, ettd tuotteiden jadhdytysketjun on oltava katkeamaton ympiri vuorokauden. (Europa
2009, s. 1-2) Kohdeyrityksessd on télld hetkelld viisitoista myymaélaa, jossa myydaan tuo-
reita ja pakastettuja elintarvikkeita. Viiteen kohdeyrityksen myymaéldén on jo vaihdettu
uudet energiatehokkaammat kylmalaitteet, joista on kerétty dataa laajempaan kulutuksien
tarkastelua varten. Ndma tarkastelut saatiin haastattelemalla kiinteistopéaéllikkod ja ener-
gia-alan asiantuntijaa. Vaikka kohdeyrityksen kohdalla kylmélaitteiden vaihtamisen vai-
kutukset padstotavoitteen saavuttamiseksi ovatkin marginaaliset, on ne silti tirked ottaa
mukaan tarkasteluun. Tulevaisuudessa kohdeyritykselld on mahdollisuus vaikuttaa seit-
semédn myymaéldn sdhkonkulutukseen ja sitd kautta pdédstdihin. Kolmeen myymaldén ol-
laan paraikaa vaihtamassa kylmaélaitteita. Kohdeyrityksen kohdalla on tdrkedtd huomi-
oida, ettd kylmétuotteet ovat vain osa tuotevalikoimaa, jolloin tuoreiden ja pakastettujen
tuotteiden jadhdytys ei kuluta edelld mainittua 50 prosenttia kokonaisenergiantarpeesta.
Kiinteistopaéllikon haastattelusta selvisi, ettd uusien kylmalaitteiden avulla kylmalaittei-
den energiankulutus pienenee 30—40 prosenttia. Taulukkoon 20 on keritty dataa kylma-
laitteiden vaihtamisen vaikutuksista myymailodiden energiankulutukseen ja paistoihin.
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Taulukko 20. Uusien kylmdlaitteiden vaikutus energiankulutukseen ja pdcdstoihin.

Tunnusluvut Arvot ja lisditiedot
Sdhkonkulu- - Yhden myymélén sdhkdnkulutus pienenee viikossa noin 1780
tuksen muutos kWh

- Vuositasolla sdhkonkulutus pienenee noin 92 560 kWh

Pdiistoviihen- - Yhden myymélidn piadstovihennys uusien kylmdilaitteiden
nys avulla vuodessa on 16,8 tCO2

Investointikus- - Yhden myyméléin investointikustannukset noin 280 000 € -
tannukset 320 000 € riippuen kylmalaitteiden méérasta

Y14 olevasta taulukosta 20 voidaan huomata, ettd uusien kylmilaitteiden avulla yhden
myymélin vuosittainen sdhkdnkulutuksen aleneminen on ldhes 100 000 kWh. Paistova-
hennys saadaan kertomalla sdhkonkulutuksen alenema pédstokertoimella 181 gCoze.
Vuosittainen péddstdviahennys 16,8 tCO2 on hiukan pienempi kuin vastaava, joka saadaan
asentamalla aurinkopaneeleita myyméilodiden katolle. Kylmaélaitteiden uusiminen on kal-
lista, sillda yhden myymaildn kylmélaitteiden uusiminen kustantaa noin 300 000 euroa.
Kylmalaitteiden uusiminen on huomattavasti kalliimpi tapa saavuttaa padstovahennyksia
kuin vastaavat LED-lamput ja aurinkopaneelit. Rakentuvaan Excel-malliin tulee mahdol-
lisuus vaihtaa kylmaélaitteet jdljelld oleviin seitsemdin myymaldén.

5.2.4 Myymaloiden maara

Suurin osa kohdeyrityksen kokonaisenergiankulutuksesta ja pédéstoistd syntyy myyma-
16issd, jolloin on tirkedd ottaa myymaéldiden méddrd yhdeksi Excel-mallin muuttujaksi.
Myymaéldiden méédrdn lisddminen tai vihentdminen vaikuttaa suoraan kohdeyrityksen
Scope 1- ja 2-luokan pédstéjen médraan. Vuoden 2017 lopussa kohdeyritykselld oli 166
myyméldd ympéari Suomea ja tulevaisuuden tavoitteena silld on avata vuosittain uusia
myymalditd noin 10 000 nelidmetrilld, tarkoittaen noin neljdd uutta myymalaa. Tulevai-
suuden tavoitteista kertyi tietoa vastuullisuus- ja kiinteistopaallikon haastattelujen kautta
sekd kohdeyrityksen vastuullisuusraportista 10ytyvistd suunnitelmista. Kohdeyrityksen
vastuullisuusraportista 16ytyy kohdeyrityksen myymaloiden ja logistiikkakeskuksen ko-
konaissdhkon- ja lammonkulutus vuosilta 2014-2017. Kun kokonaissdhkon- ja lammon-
kulutuksesta vihennetddn energia-alan asiantuntijan Excel-tiedostosta 10ytyvé logistiik-
kakeskuksen sdhkon- ja lammonkulutus, saadaan myyméldille jddva kokonaisenergian-
kulutus. Vuoden 2017 loppuun mennessd LED-lamppuja oli vaihdettu 40 myymaéléén ja
aurinkopaneeleita oli asennettu muutamaan myymaldan. Vuoden 2017 myymaldiden ko-
konaisenergiankulutukseen on lisdttivd LED-lamppujen ja aurinkopaneeleiden avulla
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saavutetut sdhkonkulutuksen sééstot, jotta perinteiselle myymalalle voidaan laskea vuo-
sittaiset liammon- ja sdhkonkulutus. Perinteiselld myymallé tarkoitetaan myymaéléé, jossa
el ole LED-lamppuja eikd aurinkopaneeleita.

Rakentuvaan Excel-malliin tulee muuttujiksi perinteinen myymald, myymaéald LED-lam-
puilla, myymala aurinkopaneeleilla sekd myymaild LED-lampuilla ja aurinkopaneeleilla.
LED-lampuilla saavutetut séhkonkulutuksen sddstdt vuonna 2017 saatiin laskettua LED-
lamppujen mittauksien tuloksia sisdltdvistd Excel-tiedostosta ja ne olivat yhteensd 6990
MWh. Aurinkopaneeleiden vuoden 2017 sdhkonkulutuksen sdéstot olivat 208 MWh ja ne
saatiin kerattyd kohdeyritykselle tehdyistd projektisuunnitelmista. Lammonkulutukseen
LED-lampuilla ja aurinkopaneeleilla ei ole vaikutusta. Logistiikkakeskuksen vuoden
2017 sédhkonkulutus oli 6300 MWh ja lammonkulutus 1800,2 MWh. Talléin 166 perin-
teisen myyméldn ldmmonkulutukseksi vuodessa saadaan 29 695 MWh ja sdhkonkulu-
tukseksi 107 099 MWh. Alla olevassa taulukossa 21 on laskettu eri myymalétyypeille
vuosittaiset sahkon- ja [limmonkulutukset.

Taulukko 21. Vuosittaiset sdhkon- ja l[dmmonkulutukset sekd pdcdstot eri myymdldtyy-
peille, kun myymiilikoko on 2500 m?.

veyee . .. LED-lam-  Aurinkopanee- LED + aurin-
Myymiiliityyppi Perinteinen

puilla leilla kopaneeleilla
Limmonkulutus
(MWh) 165,8 165,8 165,8 165,8
Sahkonkulutus
605,2 420 490,8 333,7
(MWh)
S 1-luok:
e HoRaR 5 5 5 5
paistot (tCO2)
2-luok
Scope  Zuokan ., 99,2 110,1 82,8
paistot (tCO2)
Kokonaispizstit
oronalspaasto 135,7 104,2 1151 87.8
(tCO2)

Taulukosta 21 voidaan havaita, miten yhden myymaélan keskimééréiset paastot muuttu-
vat, kun myymaildin asennetaan LED-lamput ja aurinkopaneelit. Myymaéla johon on asen-
nettu LED-lamput ja aurinkopaneelit, tuottaa keskiméérin noin 35 prosenttia véhemmén
Scope 1- ja Scope 2-luokan pddstdjd kuin perinteinen myymald. Taulukosta voidaan huo-



66

mata, ettd Scope 1-luokan padstdt kohdeyrityksen myymaldissd ovat marginaaliset ver-
rattuna Scope 2-luokan pédstoihin. Scope 1-luokan pééstot koostuvat pddosin omasta
lammontuotannosta. Scope 3-luokan péastoja ei ole laskettu tdhdn taulukkoon mukaan,
silldi SDA-metodin ohjeiden mukaisesti Scope 3-luokan péést6ja ei siséllytetd SBT-ta-
voitteeseen. Taulukosta voidaan huomata myos se, etté sieltd ei 10ydy muuttujaa tuore-
myymadlélle. Tdmé johtuu siitd, ettd kohdeyritykselle ei ole suunnitelmia uusien tuore-
myymadldiden suhteen, jolloin tuoremyymalGitéd ei pidetty haastattelujen perusteella tar-
peellisena muuttujana Excel-malliin. Taulukon arvoja hyodyntiessé on tédrkedd muistaa,
ettd ne ovat laskettu keskimiiriiselle myymilikoolle, joka on 2500 m?. On olemassa
mahdollisuus, ettd kohdeyritys pdittdd tulevaisuudessa avata pienempid tai suurempia
myymaloitd, jolloin taulukon arvot eivit sellaisenaan endd pidd paikkaansa. Tdssd vai-
heessa kuitenkin lukemat ovat kelpaavia rakentuvaan Excel-malliin, silld kohdeyrityksen
paistotavoite on vuodelle 2025. Kohdeyrityksen tavoitteena on avata noin 4 myymalaa
vuodessa, jolloin kohdeyritys kerkeéé tavoitevuoteen mennessé avata noin 32 uutta myy-
maldd. Vaikka taulukon arvot eroaisivatkin hiukan todellisuudesta, niin ne antavat silti
riittdvin tarkkaa suuntaa myymaéldiden pééstoista.

5.2.5 Myymaloiden aukioloajat

Aikaisemmin vihittdiskaupan aukioloaikoja on rajoittanut laki, joka sditeli aukioloaikoja
eri viikonpdivind. Vuoden 2016 alusta alkaen kuitenkin kaupan aukioloajat vapautuivat,
jolloin myymélét saavat olla vapaasti auki vitkonpaivistd ja myymaélédn koosta tai sijain-
nista riippumatta. (Paivittdistavarakauppa ry 2016) Aukioloaikojen muutokset vaikutta-
vat suoraan véhittdiskaupan energiankulutukseen ja ndin myos kasvihuonekaasupédstdjen
madrddn. Myos kohdeyrityksen kohdalla lainmuutos on aiheuttanut myymaéldiden auki-
oloaikojen muutoksia. Kohdeyrityksessa on tehty tutkimuksia sahkonkulutuksen muutok-
sista kaupan aukioloaikojen muuttuessa. Energia-alan asiantuntijalta saadussa tiedostossa
on laajat mittaukset kohdeyrityksen myymaéldiden sdhkonkulutuksen muuttumisesta, kun
aukioloajat muuttuvat. Exceliin rakentuvan aukioloaikamuuttujan tarkoituksena on osoit-
taa kéyttdjille, miten yhden myymaélédn aukioloaikojen muuttaminen vaikuttaa koko yh-
tidn vuosittaisiin kasvihuonekaasupééstoihin. Taulukkoon 22 on kerétty aukioloaikojen
muutoksesta kerédttyd dataa kohdeyrityksestd. Huomioitavaa taulukosta on se, ettd sen
data on keritty vuodelta 2015 ja yhteensd 24 myymaéldstd ennen lain voimaan astumista.
Lisdksi tdimin mittauksen jilkeen myymdiloihin on asennettu LED-lamppuja, jotka tulee
huomioida myymaéldiden sdhkonkulutuksessa, kun aukioloajat muuttuvat.



67

Taulukko 22. Aukioloaikojen muutoksien vaikutukset myymdléiden sdahkonkulutukseen.

Tunnusluvut Arvot ja lisiitiedot
Aukioloaikojen - Myymaldt auki keskimairin 69 tuntia viikossa
muutokset - Aukioloajat lisdédntyivit tarkastelujakson aikana viikossa

yhteensd 108 tuntia

- Viikkotunnit myymaloissé lisddntyivit keskiméérin 4,5 tun-
tia

- Viikkotunnit vihenivét kahdessa myymaéléssi

Sdhkéenergian - Aukioloaikana yhden myymalidn keskiméardinen sdhkonku-
kulutus lutus tunnissa on 89 kWh/h

- Suljettuina aikoina yhden myymaélin keskiméérdinen sdh-
konkulutus tunnissa on 29 kWh/h

Taulukosta 22 voidaan huomata, ettid kohdeyrityksen tarkastelujakson aikana aukioloajat
myyméldissi lisddntyivit keskimédrin 4,5 tuntia viikossa. Aukioloaikoja tarkastellessa on
muistettava se mahdollisuus, ettd aukioloajat voivat myds vdhentyd joissain myymé-
16issd. Kohdeyrityksen tarkasteluaikana kahdessa myymaildssd aukioloajat véhenivit.
Kun myymaélét ovat suljettuina, valaistus ja ilmanvaihto ovat minimissidén. Aukioloaiko-
jen lisddntyminen vaikuttaa kohdeyrityksessd sahkonkulutukseen lisddvasti. Taulukon ar-
voja tarkastellessa on tirkedd huomioida, ettd kyseiset mittaukset ovat tehty profiililtaan
hyvin erilaisissa myymaéldissd, jolloin niistd ei voida tehdi tarkkoja yleistyksid. Koska
mittaukset ovat tehty erilaisille myymaéldille, on tirkeédd laskea perinteisen myymélén ja
LED-lampuilla varustetun myymalén erot aukioloaikojen sdhkonkulutuksessa. Myyma-
161hin, johon on asennettu LED-lamppuja, aukioloaikojen muutoksen vaikutus sdahkon-
kulutukseen on pienempi kuin perinteisten myymaéldiden. Myymaloiden ollessa kiinni,
valaistus on minimissdén, jolloin kaikkien myymaéldtyyppien sdhkonkulutus suljettuina
on keskiméairin aiemmin ilmoitettu 29 kWh/h.

Taulukkoon 23 on laskettu perinteisen ja LED-lampuilla varustetun myymalén aukiolo-
aikojen muutoksen vaikutus sdhkonkulutukseen ja pddstoihin. Eri myymdldtyyppien
pééstot aukioloaikojen muuttuessa on laskettava, jotta rakentuvaan Excel-malliin voidaan
ottaa mukaan vaihtoehto lisdtd tai vihentdi aukiolotunteja eri myymaldtyypeissd. Raken-
tuvassa Excel-mallissa kayttdjdlla on mahdollisuus vaikuttaa valitsemansa myymalatyy-
pin aukioloaikoihin. Aurinkopaneeleita ei oteta tdssé kohtaa huomioon, silld aurinkopa-
neelit eivit vaikuta myymaldiden sdhkonkulutuksen méiéraan.
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Taulukko 23. Aukioloaikojen muutoksien vaikutukset eri myymdldtyyppien pddstoihin.

Myymadlétyyppi Sdhkonkulutus ja piidstovaikutus
Perinteinen myy- - Suljettuna sdhkonkulutus 29 kWh/h
mdld - Aukioloaikoina sahkonkulutus 127,1 kWh/h

- Lisdaukiolotunti viikossa lisdd kulutusta 98,1 kWh eli
vuodessa 5101,2 kWh
- Paistovaikutus yhdelle lisdtunnille vuodessa 0,92 tCO2

Myymdld  LED- - Suljettuna sahkonkulutus 29 kWh/h
lampuilla - Aukioloaikoina sdhkonkulutus 75,4 kWh/h
- Yksi lisdaukiolotunti viikossa lisda kulutusta 56,4 kWh eli
vuodessa 2932,8 kWh

- Paistovaikutus yhdelle lisdtunnille vuodessa 0,5 tCO2

Vuonna 2015 kohdeyrityksen myymailat olivat auki keskimaérin 69 tuntia viikossa ja sul-
jettuina keskiméérin 99 tuntia. Suljettuna yksi myymaéléd kuluttaa sdhkod keskimidérin
vuodessa (99 tuntia/viikko *52 viikkoa * 29 kWh/h) 149,3 MWh. Perinteinen myymala
kuluttaa sahk6d vuodessa keskimiirin 605,2 MWh, jolloin aukioloaikoina myymaélét ku-
luttavat sdhkod noin 455,9 MWh. Kun tdmé lukema jaetaan aukiolotunneilla (69 tun-
tia/viikkko * 52 viikkoa), saadaan perinteisen myymaéldn aukioloaikojen kulutukseksi
127,1 kWh/h. Voidaan huomata, ettd timd lukema on huomattavasti suurempi kuin tau-
lukon 22 kohdalla mitattu aukioloaikojen sdhkonkulutus. Pddst6jd perinteisessd myymé-
ldssd yksi lisdaukiolotunti viikossa lisédd vuodessa noin 0,92 tCO,. LED-lampuilla varus-
tettu myymaéla kuluttaa sdhkod vuodessa keskiméédrin 420 MWh, jolloin aukioloaikoina
myymaldt kuluttavat 270,7 MWh. Kun tdmé lukema jaetaan aukiolotunneilla (69 tun-
tia/viikko * 52 viikkoa), saadaan aukioloaikojen kulutukseksi LED-lampuilla varustetulle
myymalille 75,4 kWh/h. LED-lampuilla varustetun myymalin padstot lisddntyvét vuo-
dessa keskimédrin 0,5 tCO2, kun myymaélén aukioloajat lisdantyvéat yhdelld tunnilla vii-
kossa. Edelld mainitut paédstlukemat tulevat toimimaan Excel-mallin aukioloaikamuut-
tujan arvoina.
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6. MALLIN JA SKENAARIOIDEN LUONTI

Tésséd luvussa késitellddn tyon kannalta oleellisimmat asiat, kun rakentunut malli seki
skenaariot esitellddn. Luvun alussa méairitelldan yritykselle SBT-tavoite, joka toimii ra-
kentuvan mallin tavoitetilana. Tdmén jidlkeen esitelldfin rakentunut Excel-malli ja mitka
ovat mallin komennot toimintojen takana. Luvussa myds esitelldin kaksi havaintokuvaa
siitd, miten Excel-malli toimii. Luvun lopussa vield esitellddn rakentuneet kolme erilaista
tulevaisuuskuvaa ja niiden erilaiset skenaariot.

6.1 Paastovahennystavoitteen maarittely

Aiemmin luvussa 3 esiteltiin sektoriperusteinen pédédstdvihennysmetodi eli SDA-metodi,
jota hyodynnetddn SBT-tavoitteen laskennassa. Science Based Targets ldhetti sdhkopos-
titse padstotavoitteen asettamista varten SDA-tydkalun (SDA tool 8.1), jota kéytetddn
yleisesti SDA-menetelméssda SBT-tavoitteen laskennassa. Tyokalu varmistaa, ettd yrityk-
set laskevat péddstotavoitteensa oikealla tavalla. Tdhén saatuun Exceliin tdytetddn tarvit-
tavat ldhtGtiedot kohdeyrityksestd ja tyokalu laskee yritykselle SBT-tavoitteen. Alla ole-
vaan taulukkoon 24 on keridtty SDA-ty6kalun hyddyntdmiseen vaadittavat ldhtotiedot,
joiden avulla saadaan laskettua kohdeyritykselle sektoriperusteinen paéstitavoite.

Taulukko 24. Lihtotiedot sektoriperusteiselle pddstotavoitteen laskennalle.

Sektori Vihittdiskauppa

Tarkasteluvuosi 2015

Tavoitevuosi 2025

Aktiivisuus (Pinta-ala) 514 285 m?

Odotettu aktiivisuus tavoitevuonna 660 400 m>

Scope 1-péiistot tarkasteluvuonna 355 tCO2

Scope 2-piistot tarkasteluvuonna 23 109 tCO»

Y114 olevasta taulukosta 24 voidaan huomata, ettd vahittdiskaupan pédéstotavoitteen las-
kentaa varten tarvitaan kuusi erilaista numeerista ldahtotietoa, kun hyddynnetdédn SDA-
tyokalua. Sektorin valinta vaikuttaa suuresti sithen, mitd muita l&htotietoja SDA-tyokalu
kysyy kayttajaltdan. Viahittdiskaupan kohdalla tarkasteluajanjakso, aktiivisuus l1&hto- ja
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loppuvuotena sekd Scope 1- ja Scope 2-luokan paistot tarkasteluvuonna ovat tarvittavat
lahtotiedot. Kohdeyrityksen tarkasteluvuotena toimii vuosi 2015 ja loppuvuotena eli ta-
voitevuotena vuosi 2025, jolloin tarkasteluajanjakso on kymmenen vuotta. Aktiivisuuden
mittarina vihittdiskaupan kohdalla toimii pinta-ala, johon pédastdja verrataan. Kun koko-
naispééstot jaetaan kokonaispinta-alalla, niin saadaan kohdeyrityksen pééstdintensiteetti.
Kohdeyrityksen myymaéloiden seké logistiikkakeskuksen pinta-ala tarkasteluvuotena oli
yhteensi 514 285 m?. Kohdeyrityksen pinta-alan odotetaan kasvavan vuoteen 2025 men-
nessd noin 660 400 nelidmetriin. Pinta-alan odotettu kasvu perustuu kohdeyrityksen his-
toriatietoihin siitd, miten pinta-alat ovat lisddntyneet viimeisten vuosien aikana sekd koh-
deyrityksen tavoitteisiin myymaéldiden méarin kasvattamisesta. Scope 1- sekd Scope 2-
luokan pidistot ovat saatu laskemalla padstot KHK-protokollaa hyodyntden. Ndiden 1dh-
totietojen avulla saadaan laskettua kohdeyritykselle SBT-tavoite. Alla olevissa taulu-
koissa 25 ja 26 on esitelty SDA-tyokalun antamat pdésto- ja intensiteettitavoite kohdeyri-

tykselle.
Taulukko 25. Pddstovihennystavoite vuodelle 2025.
Tarkastelu- Tavoitevuosi
Muutos %
vuosi 2015 2025 HHos 7
Scope 1-luokan paistot (tCO2) 355 2637 668 %
Scope 2-luokan piaistot (tCO2) 23109 18 949 -18%
Scope  1+2-luokan  péastot
23 464 21 586 -8 %
(tCO») ’
Taulukko 26. Pddstointensiteettitavoite vuodelle 2025.
Tarkasteluvuosi | Tavoitevuosi
Muutos %
2015 2025 Hos 7
S L-luok AAStintensi-
coPe uo an2 paastointensi 0.7 3.9 4729,
teetti (kgCO2/m”)
3 3 -Tuok AASIOIntensi
coPe uo an2 paéstdintensi 45.8 27.9 390,
teetti (kgCO2/m~)
Scope 142 luokan pééstdinten-
46,5 31,8 -33 %
siteetti (kgCO2/m?) °
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Kohdeyrityksen tulevaisuuden SBT-tavoitteena on vihentda suoria ja epdsuoria paistoja
yhteensi kahdeksalla prosentilla vuoteen 2025 mennessad vuoden 2015 laht6tasosta. Ku-
ten taulukosta 25 voidaan huomata, niin kokonaispééstoja tulee viahentdd noin 1 800 ton-
nia, jotta SBT-tavoite tayttyisi. SDA-menetelmén intensiteetin mittarina véhittaiskaupalle
toimii pinta-ala, johon péést6jd verrataan. Kohdeyrityksen vuoden 2015 intensiteetti oli
46,5 kgCO2/m?, jota tulisi vihentiid vuoteen 2025 mennessi 33 prosentilla, jotta padstd-
tavoite toteutuisi. Vaikka Scope 1- ja Scope 2-luokan pédstdjé tuleekin véhentda tavoite-
aikana siedettdvilld kahdeksalla prosentilla, niin on syytd huomioida, ettd tavoiteaikana
myo6s kohdeyrityksen pinta-alan odotetaan kasvavan noin 100 000 neliometrilld. Pinta-
alan kasvattaminen lisd4 kokonaispééstoji, jolloin suhteellinen paédstovahennys neliomet-
rille on 33 prosenttia suurempi. Vuoden 2025 tavoiteintensiteetti 31,8 kgCO2/m? tulee
toimimaan rakentuvan Excel-mallin tavoitetilana, johon pyritddn pddseméddn muokkaa-
malla eri muuttujien arvoja.

6.2 Mallin rakentaminen

Tamén diplomityon tirkeimpdnd tavoitteena oli luoda kohdeyritykselle Excel-malli,
jonka avulla kohdeyritys voi tarkastella eri muuttujien vaikutuksia yrityksen Scope 1- ja
Scope 2-luokan pééstdihin. Téssd alaluvussa 6.2 vastataan tyon pédédtutkimuskysymyk-
seen, joka on: "Miten kasvihuonekaasupdistdja voidaan mallintaa véhittdiskaupassa?”.
Tamén alaluvun tarkoituksena on osoittaa, miten Excel-malli toimii ja miten sen avulla
voidaan osoittaa kohdeyrityksen sen hetkinen pééstotilanne ja kuinka paljon on vield mat-
kaa SBT-tavoitteen saavuttamiseksi. Mallin muuttujat on esitelty luvussa viisi ja nimé
ovat LED-lamput, aurinkopaneelit, kylmaélaitteet, myymaloiden méara seké niiden auki-
oloajat. Myymaloiden miirélld tarkoitetaan uusia avattavia myymaloitd, jossa kayttdja
voi valita myymaélétyypin, joka avataan. Oletuksena muuttujien arvojen kohdalla on, etta
keskim#iriinen myymilikoko on 2500 m?. Jokaisen muuttujan kohdalla arvot ovat las-
kettu yhdelle keskiméérdiselle myymaldlle. Mallin kéyttdjalla on mahdollisuus valita
myymaldiden méérd, johon tehdddn muutoksia, jolloin aina tietyn muuttujan arvo kerro-
taan valittujen myymaldiden méérélla. Naiden muuttujien padstéarvot ja se, kuinka paljon
ne vaikuttavat yhden myymalédn pééstoihin, on laskettu tarkemmin luvussa viisi. Tauluk-
koon 27 on vield koottu yhteenvedoksi mallin muuttujat ja niiden arvot.
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Taulukko 27. Excel-mallin muuttujat ja niiden arvot.

Arvot ja lisitiedot

LED-lamput

Aurinkopaneelit

Kylmdlaitteet

Myymdiléiden mddrd

Myymdléiden

oloajat

auki-

Yhden myymildn péédstovihennys LED-lamppujen
avulla vuodessa 26,6 tCO:2

Yhden myymélidn péédstovdahennys aurinkopaneelien
avulla vuodessa 18,8 tCO:2

Yhden myymélédn péaédstévihennys uusien kylmalaittei-
den avulla vuodessa 16,8 tCO:

Perinteisen myymélén vuosittaiset padstot 135,7 tCO2
LED-myymaélén vuosittaiset padstot 104,2 tCO2
Aurinkopaneeleilla varustetun myymaélén vuosittaiset
padstot 115,1 tCO2

LED-lampuilla ja aurinkopaneeleilla varustetun myy-
malédn vuosittaiset padstot 87,8 tCO2

Yksi lisdaukiolotunti viikossa lisdd perinteisen myyma-
lan péddstdjd vuodessa 0,92 tCO2

Yksi lisdaukiolotunti viikossa lisid LED-myyméldn
pééstdja vuodessa 0,5 tCO2

Rakentunut Excel-malli toteutettiin pudotusvalikkojen avulla (Drop Down List), jolloin

mallin kayttdjalla on kdytossdin rajatut vaihtoehdot. Kuvassa 10 on esitelty padstomallin

kohta, johon lisdtddn muuttujat, joita mallin kéyttdjd haluaa lisdtd. Vasemmalla puolella

olevaan sarakkeeseen kirjataan pdivamédérit, kun eri muuttujia lisitién taulukkoon. Kun

kayttdja on tdyttdnyt "Mitd toimintoja haluat lisdtd?” kohdan, tulee "Montako myymi-

1447” kohta tayttdd, jotta padstomuutos astuu voimaan. Sarakkeessa, jossa kysytddn viik-

kotunteja, on jokaisen muuttujan kohdalla oletusarvona yksi. Solujen séddntdjen muok-

kaamisen avulla viikkotunnit tulevat nékyviin kdyttdjdlle vain, kun hin haluaa muokata

aukioloaikoja perinteisessd - tai LED-myymaéléssd. Padstomuutokset mallissa haetaan so-

luihin PHAKU-komennolla. Padstomuutos lasketaan mallissa kertomalla eri muuttujien

padstoviahennyksien 1dhtéarvot myymaéldiden miéralld ja viikkotunneilla.
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Paivimadrd ito oja haluat lisiitd/vihenti3 - |  Montako myymalda? Montako viikkotuntia? Padstd (tC02)
Aukioloaikojo_perinteisessd_myymiildssd 8
Uusi_perinteinen_myymald

Ledejd A
Aurinkopaneeleita

Kylmalaitteita

Uusi_perinteinen_myymala

Uusi_myymala_ledeilld

Uusi_myymald_aurinkopaneeleilla

Uusi_myymala_ledeilld_ja_aurinkopaneeleilla

Aukioloaikoja_perinteisessd_myyméldssd Y

Kuva 10. Muuttujien lisddminen pddstomallissa.

Kun kéyttdja on lisdnnyt haluamansa muuttujat malliin, painaa hin malliin makrojen
avulla luotua piiviti-painiketta, jolloin malli antaa kéyttdjille alla olevan kuvan 11 mu-
kaisen yhteenvedon tehdyistd toimenpiteistd ja pddstotavoitteen etenemisestd.

Mit3 erilaisia toimintoja ollaan tehty? [ Moneenko myymalian on tehty muutoksia?

Aurinkopaneeleita 10
Ledejd 32
Uusi_myymalad_ledeilld 10

Uusi_perinteinen_myymal3d
Aukioloaikoja_perinteisessd_myymalassa
Aukioloaikoja LED myymaldssa
Kylmalaitteita

Kaikki yhteensd

E-l‘-‘-'iﬂ-h-h-

Paastotavoitteeseen matkaa vield (tC0O2)  Padstotavoite saavutettu (1C0O2)

Paastointensiteettiin matkaa vield (kgCO2/t Padstdintensiteetti saavutettu (kgCO2/m2)

Kuva 11. Pddstomallin tuloksien esitys.

Mallin yhteenvedossa kayttéjélle esitellddn ensiksi tehdyt toimenpiteet. Nimé toimenpi-
teet ovat muodostettu Pivot-taulukon avulla, jolloin kdyttdjan syottdmét samat muuttujat
lasketaan taulukossa yhteen. Taulukon avulla kiyttdja voi tarkastella tehtyjd toimenpiteiti
ja pohtia ovatko ne mahdollisia. Esimerkiksi kohdeyritykselld on mahdollisuus vaihtaa
LED-lamppuja jdljelld oleviin noin 130 perinteiseen myymaldén, jolloin yhteenvedosta
voidaan tarkastella onko titd madrda ylitetty. Muuttujien esittdmisen jélkeen kéyttdjille
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esitetddn padstotavoite ja paljonko tehdyillda muutoksilla on edistetty padstotavoitteen saa-
vuttamista. Kuvasta 11 voidaan huomata, ettd valittujen muuttujien avulla olisi saavutettu
padstd- ja padstointensiteettitavoite. Kohdeyritys péddsee asettamaansa SBT-tavoittee-
seen, kun mallin pééstointensiteetti muutoksien jdlkeen on alle tavoitteen sekd vihredén
soluun (Pééstotavoite saavutettu) muodostuu lukema, joka ilmoittaa paljonko tavoite on
ylitetty. Jos valittujen muuttujien avulla ei saavutettaisi padstdtavoitetta, niin silloin pu-
naiseen soluun (Pddstotavoitteeseen matkaa vield) muodostuu lukema, joka kertoo pal-
jonko tavoitteeseen on vield matkaa.

6.3 Skenaarioiden luonti

Tassé diplomitydssd luodaan Excel-mallia ja tulevaisuustaulukkoa hyddyntiden kolme eri-
laista tulevaisuuskuvaa kohdeyrityksen paéstotavoitteeseen padsemiseksi. Jokaisessa kol-
messa tulevaisuuskuvassa muodostetaan viisi erilaista vaihtoehtoista tulevaisuuspolkua
eli skenaariota. Namé tulevaisuuskuvat saadaan luotua muokkaamalla Excel-mallin
muuttujien arvoja. Ensimmaisessé skenaarioryhméssi paédstotavoitteeseen ei péasti, jol-
loin tarkoituksena on pohtia, mitké tekijit voivat johtaa tdhin tilanteeseen. Toisessa ske-
naarioryhmaéssi asetettu SBT-tavoite saavutetaan. Témén tulevaisuuskuvan tarkoituksena
on osoittaa kohdeyritykselle Excel-mallin avulla erilaisia vaihtoehtoisia tulevaisuuspol-
kuja, joilla he voivat saavuttaa asetetun SBT-tavoitteen. Kolmannessa skenaarioryhméssi
puolestaan paistotavoite ylitetién, jolla tarkoitetaan tassd tyossa sitd, ettd padstojd on va-
hennetty enemmaén kuin SBT-tavoite vaatisi. Tdmén tulevaisuuskuvan tarkoituksena on
osoittaa kohdeyritykselle, millaisilla toimilla padstdja voitaisiin vihentdd enemmén kuin
SBT-tavoite vaatii.

Kaikkien kolmen tulevaisuuskuvien rakentaminen alkaa uusien myymaldiden lisddmi-
selld Excel-malliin. Kohdeyrityksen tavoitteena on avata vuosittain nelja uutta myymalaa,
jolloin oletuksena myymaéldiden kasvulle on 32 uutta myyméldd vuosien 2018 ja 2025
vélisend aikana. Uudet myymalat lisdtdén tulevaisuuskuviin ensin, jotta Excel-mallissa
voidaan laskea paddstdintensiteettitavoite eri skenaarioille. Tamén jilkeen muiden muut-
tujien arvoja muokataan niin, ettd haluttu péadstotilanne saavutetaan. Jokaisessa tulevai-
suuskuvassa luodaan viisi erilaista skenaarioita, jotka 16ytyvét omista sarakkeistaan. Tau-
lukoissa aukioloaikojen arvoilla kuvastetaan aukioloaikojen muutosta viikossa kaikissa
myymaloissd yhteensd. Eli jos esimerkiksi kymmeneen myymaélédén lisdtdén aukiolotun-
teja vitkossa kaksi tuntia ja viiteen myymalddn lisatadn yksi aukiolotunti viikossa, niin
taulukossa lukee tdlldin arvo 25. Muiden muuttujien arvoilla tarkoitetaan aina myymaéldi-
den méadrid eli moneenko myymalddn vaihdetaan esimerkiksi LED-lamput. Kohdeyrityk-
selld on kdytdnnossd kolme erilaista tapaa alentaa kasvihuonekaasupddstdjaén ja ndma
ovat LED-lamput, aurinkopaneelit ja kylméilaitteet. Toki myyméldiden médrén vahenté-
miselld ja aukioloaikoja supistamalla voitaisiin alentaa kasvihuonekaasupadstdjd, mutta
tdma4 ei ole yhtion tavoitteiden mukaista. Tavoitteena kohdeyritykselld on kuitenkin kas-
vaa noin neljin myymaélédn vuositahtia.
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6.3.1 Paastotavoitteeseen ei paasta

Ensimmaisessé tulevaisuuskuvassa asetettua SBT-tavoitetta ei saavuteta tietyilld muuttu-
jien arvoilla. Alla olevassa taulukossa 28 on esitelty viisi erilaista skenaarioita, joiden
avulla kohdeyritys ei saavuta vuoden 2025 SBT-tavoitetta. Taulukon alalaidassa on myos
esitelty eri tulevaisuuspolkujen avulla saavutetut paéstotilanteet. Padstotavoitteeseen ei
pisistd, jos padstdtavoitetta (tCO») tai passtdintensiteettitavoitetta (kgCO2/m?) ei saavu-
teta. Padstdintensiteettitasoon vaikuttaa se, miten paljon uusia myymaélditd avataan vuo-
teen 2025 mennessd. Kohdeyrityksen tulevaisuuden realistinen tavoite on kasvaa noin 4
myymaélin vuositahtia. Tdmdn johdosta jokaisessa ensimmaéisen tulevaisuuskuvan ske-
naarioissa myymaloiden méérd kasvaa eri verran, kuitenkin yli 1 myymélin vuositahtia.
Tulevaisuuspolkujen muuttujien arvot ovat muodostettu silld periaatteella, ettd ne voisi-
vat tulevaisuudessa oikeastikin tapahtua.

Taulukko 28. Skenaariot, joilla pddstotavoitetta ei saavuteta.

Muuttujat/Tulevaisuuspolut

Myymaldiden miiré, johon asen-
netaan LED-lamput

Myymaldiden miiré, johon asen-
netaan aurinkopaneelit

Myymaldiden miiré, johon asen-
netaan uusia kylmaélaitteita

Avataan uusi LED-myymala

Avataan uusi myymaéld LED-lam-
puilla ja aurinkopaneeleilla

Lisdtddn aukioloaikoja perintei-
seen myymaldin

Lisdtddn aukioloaikoja LED-myy-
malain

Paistotavoitteeseen matkaa

1974 1536 751,6 —1679 2577
(tCO2)

Paastointensiteettitavoitteeseen
matkaa (kgCO2/m?)

3,58 0,41 1,77 1,34 4,47
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Taulukon 28 ensimmadisessd skenaariossa (A) avataan tavoitellut 32 uutta myymaléi ja
asennetaan LED-lamppuja ja aurinkopaneeleita viiteentoista myymaléédn sekd vaihdetaan
uudet kylmaélaitteet jokaiseen mahdolliseen seitsemdidn myymaldédn. Tétd tulevaisuuspol-
kua voidaan pitdd kohdeyrityksen kannalta kauhuskenaariona, silld paédsto- ja intensiteet-
titavoitteista jdddddan huomattavan kauas. Lisdksi kymmenen aurinkopaneelijirjestelméaa
ja seitsemddn myymaldan kylmalaitteiden uusiminen tulee huomattavan kalliiksi. Tastad
skenaariosta voidaan huomata se tosiasia, ettd muutoksia on tehtdvé aina enemmaén, mitd
useampia uusia myymaéloitd avataan. Tavoitteena olevan 32 myymaildn avaaminen vuo-
teen 2025 mennessé johtaa siihen, ettd kohdeyritys joutuu tekemééin suuria muutoksia sen
myymaldissd, jotta SBT-tavoite saavutetaan. Toisen skenaarion (B) tarkoituksena on ha-
vainnollistaa mitd tapahtuisi, jos myymaloitd avattaisiin enemmaén kuin 32 kappaletta.
Téssé tulevaisuuspolussa pédstdintensiteetistd ei jadda kauas, mutta itse padstdjen vihen-
tdmisen tavoitteesta jaddddn kauas. Huomioitavaa tissd polussa on se, ettd tissd LED-
lamppuja vaihdetaan 55 myymailddn ja 20 myymalddn asennetaan aurinkopaneelit, mutta
silti padstotavoitteesta jidddan todella kauas. Tdmén polun avulla voidaan tehdd johto-
paitos siité, ettd jos kohdeyritys kasvaisi vuoteen 2025 mennessi hurjalla tahdilla, niin
SBT-tavoitteen saavuttaminen vaatisi melkein jokaiseen myymélddn LED-lamppujen ja
aurinkopaneeleiden asentamista.

Kolmannessa skenaariossa (C) myymailoiden aukioloaikoja kasvatetaan keskiméérin vii-
della tunnilla viikossa ja samalla avataan tavoitellut 32 uutta myymaélaa, jossa neljdén on
samalla asennettu aurinkopaneelit. Tédssd tulevaisuuspolussa asennetaan LED-lamppuja
85 myymalddn, miké on jo kohtuullisen suuri mééri jéljelld olevista myymaéldistd, joihin
ei ole vield asennettu LED-lamppuja. Tdmén tulevaisuuspolun tarkoituksena on osoittaa,
mika on aukioloaikojen lisdémisen vaikutus padstotavoitteeseen padsemiseksi. Tassé ske-
naarioissa paisto- ja paistointensiteettitavoitetta ei saavuteta. Tdémén polun perusteella
voidaankin sanoa, ettd aukioloaikojen lisddmisen vaikutus pdéstdihin on huomattavasti
pienempi kuin esimerkiksi uusien myymaildiden avaamisella. Neljdnnen skenaarion (D)
tarkoituksena on puolestaan osoittaa tilanne, jossa pdéstdjd on vihennetty huomattavasti
enemman kuin tavoiteltiin, mutta paistointensiteettitavoitteesta jaddéan. Jos tulevaisuu-
dessa avataan myymaloitd vihemmaén kuin tavoiteltu 32 myymaildi ja samalla myymaloi-
den aukioloaikoja jostain syystd vdhennetdén, vaikuttaa se paastdintensiteettiin huomat-
tavan paljon. Téssd tulevaisuuspolussa on huomioitavaa, etti suuria investointeja ei tar-
vitse tehdd myymalodissd, jotta padstdjen vihentdmistavoitteeseen padstdan. Padstdinten-
siteettitavoitteeseen padsemiseksi puolestaan tulee tehdd suurempia muutoksia. Viimei-
sen eli viidennen skenaarion (E) tarkoituksena on herételld kohdeyritysta siité, ettd pel-
kastddn avaamalla uusia myymaloitd, tekemattd muita muutoksia, jiddaan kauaksi asete-
tusta SBT-tavoitteesta. Asetettu SBT-tavoite on kunnianhimoinen ja se vaatii jarjestel-
millisid muutoksia, jotta se voidaan saavuttaa. Pelkdstddn toiminnan jatkaminen van-
hoilla tavoilla, avaamalla samalla uusia myymaloitd, ei riitdi SBT-tavoitteen saavutta-
miseksi.



77

6.3.2 Paastotavoite saavutetaan

Toisessa tulevaisuuskuvassa asetettu SBT-tavoite saavutetaan taulukon 29 jokaisessa vii-
dessi skenaariossa. Jokaisessa skenaariossa oletuksena on, ettd kohdeyrityksessd avataan
vuoteen 2025 mennessd 32 uutta myyméldd. Eri skenaarioissa avattavat myymaélét eroa-
vat sen perusteella, onko niissd miten monessa LED-lamppuja ja aurinkopaneeleita. Tau-
lukossa ei esitelld padstdtasoja muutoksien jélkeen kuten ensimmadisesséd tulevaisuusku-
vassa, sillé tdssd skenaariojoukossa SBT-tavoite saavutetaan ldhes tdsmalleen.

Taulukko 29. Skenaarioita pddstotavoitteen saavuttamiseksi.

Muuttujat/Tulevaisuuspolut A B C D F
Myymaéldiden méard, johon asen-
. 89 80 72 107 0
netaan LED-lamppuja
Myymaéldiden méard, johon asen-
. : 0 10 20 10 160
netaan aurinkopaneelit
Myymaéldiden méard, johon asen-
) oy tee s 0 0 7 0 7
netaan uusia kylmailaitteita
Avataan uusi LED-myymala 32 23 32 27 0
Avat i ala LED-lam-
Ya aa.m uu§1 myymala ‘ am 0 9 0 5 3
puilla ja aurinkopaneeleilla
Lisatia Kioloaiko: oL
isdtdan a? 10 oaikoja perintei 0 0 0 600 0
seen myyméldan
Lisitiin aukioloaikoa LED-mvv-
1§ame.1an aukioloaikoja myy 0 0 0 500 0
mildin

Taulukossa 29 on esitelty viisi erilaista tulevaisuuspolkua SBT-tavoitteen saavutta-
miseksi. Tédssd skenaariojoukossa kohdeyritys saavuttaa asetetun SBT-tavoitteen useilla
eri variaatioilla. Niité erilaisia skenaarioita olisi voinut luoda satoja vaihtamalla vain jo-
kaisen muuttujien arvoja niin, ettd SBT-tavoite tayttyisi. Taulukon 29 viisi tulevaisuus-
polkua on valittu erilaisilla perusteilla, jotta niistd voisi huomata, miten paljon muuttujien
arvojen tulee muuttua, jotta SBT-tavoitteeseen péaistdisiin. Ensimméinen skenaario (A)
kuvaa tilannetta, jossa pdéstotavoite saavutetaan mahdollisimman yksinkertaisesti ja hal-
valla tavalla. LED-lamppujen asentaminen on investointikustannuksiltaan huomattavasti
halvempaa kuin aurinkopaneeleiden ja kylmélaitteiden vastaavat. Tdssd tulevaisuuspo-
lussa SBT-tavoite saavutetaan asentamalla 89 myymaldin LED-valaistus, kun samalla
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avataan 32 uutta LED-myymaldd. Toisen skenaarion (B) tarkoituksena on osoittaa, miten
paljon aurinkopaneeleiden asentaminen vaikuttaa SBT-tavoitteen saavuttamiseksi. Tassd
tulevaisuuspolussa asennetaan aurinkopaneelijarjestelmét kymmeneen olemassa olevaan
myymalddn sekd 9 avattavaan myymaéldén. Vaikka aurinkopaneeleita asennetaan paljon,
vaatii SBT-tavoitteen saavuttaminen suuren madrdn LED-lamppujen asennuksia jo ole-
massa oleviin myymaél6ihin. Tulevaisuuspolun avulla voidaan huomata, ettd silld ei ole
suurta merkitystd SBT-tavoitteen kannalta, onko avattavissa myymaloisséd aurinkopanee-
leita vai ei. Toki aurinkopaneelit pudottavat uuden avattavan myymaélén sahkonkulutusta,
mutta SBT-tavoitteen ja rahallisen panostuksen kannalta se ei ole kannattavaa.

Kolmannessa skenaariossa (C) vaihdetaan jokaiseen jéljelld olevaan tuoremyymaldédn uu-
det kylmélaitteet ja asennetaan 20 myymalédédn aurinkopaneelit. Avattavat myymaélat téssa
skenaariossa ovat LED-myymaloité. Tdssédkin polussa voidaan huomata, ettd SBT-tavoit-
teen saavuttaminen vaatii LED-lamppujen vaihtoa 72 myymaldan. Tami skenaario olisi
kohdeyritykselle erittdin kallis, silld kylmailaitteiden ja aurinkopaneeleiden asentaminen
on kallista. Tdma skenaario onkin hyvin epatodenndkdinen, mutta sellainenkin on tarkeda
kohdeyritykselle esitelld. Neljannessad skenaariossa (D) avataan taas 32 myyméléa, joista
viiteen asennetaan my0s aurinkopaneelit. Tdmén polun tarkoituksena on osoittaa miké on
myymaloiden aukioloaikojen lisddmisen vaikutus SBT-tavoitteen saavuttamiseksi. Téssd
polussa asennetaan lisdksi kymmeneen jo olemassa olevaan myyméldén aurinkopaneelit.
Kymmenen aurinkojérjestelmééd vuoteen 2025 mennessd on realistinen miéré, jos aurin-
kopaneeleiden hinnat vield hieman putoavat ldhivuosien aikana. Téssdkin tulevaisuuspo-
lussa voidaan huomata, etti LED-lamppuja on asennettava yli sataan myyméléén, jotta
SBT-tavoite saavutetaan. Viidennen skenaarion (E) tarkoituksena on osoittaa, mitd SBT-
tavoitteen saavuttaminen vaatii, jos LED-lamppuja ei asennettaisi ollenkaan. Téssi tule-
vaisuuspolussa aurinkopaneeleita ja kylmélaitteita tulisi asentaa l&hes jokaiseen mahdol-
liseen myymaldin, jotta padstotavoite saavutettaisiin. Liséksi tdma tulevaisuuspolku tulisi
kohdeyritykselle kohtuuttoman kalliiksi, jolloin sité ei voida pitdd kovinkaan realistisena.

6.3.3 Paastotavoite ylitetaan

Kolmannessa tulevaisuuskuvassa kohdeyritys ylittdd padstotavoitteen, eli padstdja vahen-
netddn enemmain kuin SBT-tavoite vaatisi. Kuten jo kahdessa aiemmassa skenaariojou-
kossa on huomattu, niin tietty lopputilanne voidaan saavuttaa hyvin erilaisilla tulevai-
suuspoluilla. Téssd kolmannessa tulevaisuuskuvassa luodaan sellaisia skenaarioita, jotka
voisivat olla kdytdnnon tasolla mahdollisia. SBT-tavoite voitaisiin ylittdd helposti vain
sulkemalla myymaloitd, mutta tdmi ei ole liiketoiminnan kannalta kovinkaan houkutte-
leva vaihtoehto. Taulukossa 30 on esitelty viisi hyvinkin erilaista skenaariota, jossa jo-
kaisessa niissd vihennetddn padstdjd enemman kuin tarve vaatii.
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Taulukko 30. Skenaarioita pddstotavoitteen ylittamiseksi.

Muuttujat/Tulevaisuuspolut

Myymaéloiden méérd, johon asen-
netaan LED-lamppuja

Myymaéldiden méérd, johon asen-
netaan aurinkopaneeleita

Myymaéldiden méérd, johon asen-
netaan uusia kylmalaitteita

Avataan uusi LED-myymala

Avataan uusi myymaild LED-lam-
puilla ja aurinkopaneeleilla

Lisdtdan aukioloaikoja perintei-
seen myymaldin

Lisdtddn aukioloaikoja LED-myy-
mélddn

B

Padstotavoitteeseen matkaa (tCO2) [RESE BTN TS | |1 AR 7 1

Padstdintensiteettiin matkaa

-2,08 -033 -054 -1,04
(kgCO,/m?)

Taulukon 30 ensimmaéisessd skenaariossa (A) esitelldén yksinkertaisin tapa, jolla kohde-
yritys voi ylittdd reilusti asetetun SBT-tavoitteen. Jos kohdeyritys asentaa kaikkiin jiljelld
oleviin perinteisiin myymal6ihin uudet LED-lamput ja samalla avataan tavoitellut 32
uutta myymaéléé, jossa on LED-valaistus, niin SBT-tavoite ylitetidén reilusti. Tama polku
on myo0s ylivoimaisesti kustannustehokkain ratkaisu, silli LED-lamppujen asentaminen
on halvin tapa vdhentdd yhden myymalan sdhkonkulutusta ja nédin kasvihuonekaasupiis-
tojd. Téssd tulevaisuuspolussa olisi voitu avata myds myymaloitd, joissa olisi my0s au-
rinkopaneelit, mutta tdma ei ole kustannustehokkain ratkaisu. Tami tulevaisuuspolku
myos toteutetaan kohdeyrityksessd kohtuullisen suurella todennidkoisyydelld, silld tule-
vaisuuden tavoitteena on muutenkin korvata perinteiset valot LED-lampuilla jokaisessa
myymaéléssa.
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Toisessa skenaariossa (B) asetettu SBT-tavoite ylitetddn, vaikka jokaisen myymaélén viik-
koaukioloaikoja lisdtddn kymmenelld tunnilla. Tédllaiseen tilanteeseen padstdédn, jos myy-
malét avataan arkena tuntia aiemmin ja suljetaan tuntia myohemmin. Téssé tulevaisuus-
polussa padstointensiteettitavoite ylitetdén vain hiukan, kun taas pddstdjd vihennetidin
reilusti yli tavoitteen. Téllaiseen tulevaisuudentilaan kohdeyritys pddsee asentamalla
kaikkiin jaljelld oleviin perinteisiin myymaloihin LED-lamput. Kolmas skenaario (C) ku-
vastaa tulevaisuudentilaa, jossa kohdeyrityksen toiminta kasvaa vihemmaén kuin odotus
oli. Tasséd polussa vuoteen 2025 mennessd kohdeyritys avaa 16 myymalad, joissa kuu-
dessa on aurinkopaneelit. Myymaéldiden kohdalla péastdja vahennetdén kaikilla mahdol-
lisilla keinoilla (LED-lamput, aurinkopaneelit ja kylmalaitteet). Tadssa tulevaisuuspolussa
aurinkopaneeleita asennetaan 28 myymalddn, miké on erittdin kunnianhimoinen tavoite.
Talld hetkelld 28 aurinkopaneelijirjestelmén asentaminen tulisi vield kohtuuttoman kal-
liiksi. Tulevaisuudessa tuo tavoite on mahdollinen, jos aurinkojarjestelmien hinnat tulevat
alas nykyisestd. Huomioitavaa tissdkin skenaarioissa on se, ettd LED-lamppujen asenta-
misen rooli on suuri, jotta SBT-tavoite ylitetdén.

Jos edellinen skenaario kuvasi tilannetta, jossa myymaéldiden kasvua tapahtuu véhemmén
kuin odotukset olivat, niin neljds skenaario (D) kuvaa vastakkaista tilannetta. Téssa po-
lussa kohdeyritys avaa 45 myyméldd vuoteen 2025 mennessd, joka tarkoittaa, ettd joka
vuosi avataan keskimddrin kuusi uvutta myyméldé. Jotta SBT-tavoite ylitettdisiin téllai-
sessa tilanteessa, vaatisi se LED-lamppujen asentamista ja kylmélaitteiden uusimista 13-
hes jokaiseen mahdolliseen myymaldan. Aurinkopaneeleita asennetaan tissé polussa rea-
listiseen kymmeneen myymaéldén. Témén polun perusteella voidaan tehdd johtopditds
siitd, ettd jos kohdeyrityksen toiminta jostain syystd kasvaisi huomattavasti odotettua
enemmadn, niin asetettua SBT-tavoitetta olisi haastavaa ylittdd. Viides skenaario (E) ku-
vaa sellaista tulevaisuutta, jossa kohdeyritys on tehnyt l&hestulkoon kaikki mahdolliset
keinot, joilla voidaan myymaloiden pédéstdja pienentdd. Téssd tulevaisuuspolussa on ole-
tuksena kohdeyrityksen tavoite jatkuvasta kasvusta ja tdssdkin polussa avataan 32 uutta
myymaldd, mutta poiketen normaalista, ndissd myyméldissd on my0s aurinkopaneelit.
Kohdeyritykselld on enemmén myymal6itd kuin taulukossa on ilmoitettu aurinkopanee-
leiden vaihtamisia. Aurinkopaneeleita ei voida vaihtaa jokaiseen kohdeyrityksen myyma-
ladn, silld osa myymaloistd sijaitsee esimerkiksi ostoskeskuksissa, jossa kohdeyritys el
voi itse padttdd asennetaanko aurinkopaneeleita. Kylmalaitteita ja LED-lamppuja vaihde-
taan jokaiseen mahdolliseen myymaélédédn tdssd polussa. Toki tdmé tulevaisuuspolku on
todella kallis toteuttaa, mutta se on vaihtoehto toisesta ddripdédstd. Taméa viides tulevai-
suuspolku on sellainen, ettd sen avulla kohdeyritys alittaisi SBT-tavoitteen myos vuoden
2025 jilkeen. Tulevaisuudessa padstdjen vihentdminen nousee entistikin tirkedmpddn
rooliin eri aloilla, jolloin kohdeyritykselld olisi mahdollisuus olla timén tulevaisuuspolun
avulla edelldkavijayritys padstojen vahentdmisessa.
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7. YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Tésséd luvussa esitellddn timan diplomityon tarkeimmaét tulokset, sekéd arvioidaan tutki-
muksen onnistumista ja pohditaan jatkotutkimuskohteita. Luvun alussa esitellddn tydssi
saadut tulokset ja tehdddn niistd johtopédatoksid. Tdssd kohtaa vastataan myods péétutki-
muskysymykseen ja alatutkimuskysymyksiin. Tdméan jilkeen luvussa arvioidaan tutki-
muksen onnistumista ja olivatko valitut tutkimusmenetelmit sopivat tdhdn diplomityo-
hon. Luvun lopussa kisitelldédn vield jatkotutkimuskohteita, joita olisi mahdollista sovel-
taa timin tyon kohdalla. Téssé tyossd SBT-tavoite luodaan vuoteen 2025, jolloin sen jél-
keinen aika on vield tuntematonta. Tdméan johdosta jatkotutkimukset timén tyon osalta
ovat perusteltuja.

7.1 Tuloksien yhteenveto

Tdmén diplomityon pditavoitteena oli luoda kohdeyritykselle padstomalli, jonka avulla
se pystyy tarkastelemaan omien toimintojensa vaikutuksia sdhkonkulutukseen ja tété
kautta paéstoihin. Diplomityon padtutkimuskysymyksend oli:

Miten kasvihuonekaasupéistoja voidaan mallintaa vihittidiskaupassa?

Kasvihuonekaasupdist6jd on mahdollisuus mallintaa véhittdiskaupassa monella eri ta-
valla, riippuen paljon yrityksen intresseistd. Tdssd diplomitydssd kasvihuonekaasupéés-
t6jd mallinnettiin Excel-mallin avulla, silld kohdeyrityksessd oli vahva kokemus Excelin
hyodyntidmisestd, jolloin oli luontevaa jatkaa tétd linjaa. Véhittdiskauppa synnyttia kas-
vihuonekaasupééstdja monella eri alueella, joista suurimpana aiheuttajana ovat vihittdis-
kaupan kiinteistot. Tassd tydsséd pddstojd mallinnettiin myymaldiden ja logistiikkakeskuk-
sen osalta, silld ndistd kohdeyritykselld oli saatavilla runsaasti dataa. Esimerkiksi verkko-
kauppaa ja kuljetuksia ei siséllytetty malliin, silld néistd ei ollut saatavilla riittdvéasti dataa
ja tyon resurssit olivat rajalliset. Excel-mallin muuttujiksi valittiin LED-lamput, aurinko-
paneelit, kylmaélaitteet, myymailoiden maird sekd myymaéldiden aukioloajat. Nima muut-
tujat valittiin silld perusteella, ettd kohdeyritykselld oli saatavilla numeerista dataa jokai-
sesta ndistd muuttujasta, sekd ndmé muuttujat tunnistettiin kirjallisuuskatsauksessa mer-
kittdviksi sdhkonkulutukseen vaikuttavista tekijoistd vahittdiskaupassa. Mallissa kaytta-
jélla on mahdollisuus lisdtd pudotusvalikon avulla toimintoja, kuten LED-lamppuja ha-
luamaansa maarddn myymaloitd, jonka jilkeen malli antaa kiyttdjille tiedon saavute-
taanko kyseisilla muuttujilla asetettu SBT-tavoite.

Tyo piti sisdllddn paitavoitteen lisdksi kolme erilaista alatavoitetta, jotka olivat SBT-ta-
voitteen luonti, skenaarioiden luonti sekd uusiutuvan energian lisddmispotentiaalin tun-
nistaminen. Jokainen tavoitteista liittyi toisiinsa tavalla tai toisella. SBT-tavoite toimi ra-
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kentuneen mallin tavoitetilana, skenaariot luotiin Excel-mallin avulla ja uusiutuvan ener-
gian lisddmispotentiaali tunnistettiin Excel-mallin ja data-analyysin avulla. N4ité tavoit-
teita tukemaan luotiin nelja erilaista alatutkimuskysymysté, jotka 16ytyvét alla olevasta
taulukosta 31. Taulukossa on esitelty ndma neljd alatutkimuskysymysté ja vastaukset nii-

hin.

Taulukko 31. Alatutkimuskysymykset ja niiden vastaukset.

Alatutkimuskysymys

Vastaukset

1. Kuinka paljon koh-
deyrityksen tulee vi-
hentdd kasvihuonekaa-
supddstojd, jotta pdds-
totavoite voidaan hy-
viksyd viralliseksi SBT-
tavoitteeksi?

2. Mistd eri toimin-
noista véhittdiskauppo-
jen pddstot ja energian-

kulutus aiheutuvat?

Scope 1 ja 2-luokan pédstdjd tulee vihentdd vuoden
2015 ldhtotasosta vuoteen 2025 mennessd yhteensd
1878 tCO2 (8 %)

Paistointensiteetin tulee vdhentyd vuoden 2015 1dh-
totasosta (46,5 kgCO2/m2) vuoteen 2025 mennessé
tasolle 31,4 kgCO2/m? (33 %)

Suurin osa péastdistd aitheutuu kuljetuksista, myymaé-
16iden energiankulutuksesta ja syntyneista jétteista
Myymaloiden sdhkonkulutus tuottaa keskiméérin yli
puolet kasvihuonekaasupaéstoista

Kuljetukset aiheuttavat suuren osan Scope 1- tai
Scope 3-luokan pédstdistd, riippuen onko yritykselld
omaa kuljetuskalustoa

Valaistus on myymaéldiden suurin energiankuluttaja,
jos myyméléssd ei myyda tuoretuotteita
Tuoremyymiloissd elintarvikkeiden jddhdytys on
suurin energiankuluttuja

Lisdksi myymalodiden ilmastointi ja ldmmitys kulut-
tavat energiaa



83

3. Milld keinoilla voi- - Yrityksilld mahdollisuus vaikuttaa kasvihuonekaasu-
daan vihentdd energi- padstoihin logistitkassa, myymaldiden sijoittami-
ankulutusta ja pddstojd sella, tehokkaammalla kierrédttdmiselld seké energia-
véhittdiskaupassa? tehokkaammilla laiteratkaisuilla

- Scope 1-luokassa vdhentdmispotentiaali keskittyy
kuljetuksiin ja toimitusketjun optimointiin

- Suurin vdhentdmispotentiaali on Scope 2-luokassa
eli sdhkon kdytossd. Sdhkonkulutusta voidaan pie-
nentdd LED-lampuilla, uusilla kylmalaitteilla sekéd
uusiutuvan energian hyddyntamiselld, kuten aurinko-
paneeleilla

- Scope 3-luokan pddst6jd mahdollisuus pienentdi te-
hokkaammalla jatehuollolla

4. Mitkd seikat tulevat - Verkkokaupan kasvu on yksi suurimmista véhittéis-
vaikuttamaan ldhitule- kauppojen tulevaisuuteen vaikuttavista asioista
vaisuudessa  vdhittdis- - Piistotavoitteiden kiristyminen tulevaisuudessa pa-
kauppojen toimintaan? kottaa véhittdiskaupat muutokseen

- Asiakasarvon maksimointi korostuu
- Mobiililaitteiden hyddyntdminen ostoksien tekemi-
sessd yleistyy

Ensimmadisen alatutkimuskysymyksen tarkoituksena oli tukea kohdeyrityksen SBT-ta-
voitteen luontia. Science Based Targets:Ita saadun Excel-tyokalun avulla voitiin luoda
kohdeyritykselle SBT-tavoite. Tyokalun avulla luodun SBT-tavoitteen perusteella koh-
deyrityksen tulee pudottaa piistdjd vuodesta 2015 vuoteen 2025 mennessd 8 prosentilla
ja pienentdd paistdintensiteettid samassa ajassa 33 prosentilla.

Toisen alatutkimuskysymyksen tarkoituksena oli tutkia vihittdiskaupan paistdjen jakau-
tumista. Tama alatutkimuskysymys myos tuki rakentunutta Excel-mallia, kun voitiin var-
mistua siitéd, ettd malliin valitut muuttujat olivat perusteltuja. Tédhén alatutkimuskysymyk-
seen vastaukset syntyivit kirjallisuuskatsauksen avulla, johon kuului merkittdvina osana
suurimpien suomalaisten véhittdiskauppojen yritysvastuuraportit. Vastauksena kysymyk-
seen selvisi, ettd vihittdiskaupan yrityksien pédédst6jd on haastavaa vertailla keskenddn,
silld jokaisen yrityksen pddstdt jakautuvat hyvin erilailla. Suurimpia vahittdiskaupan
padstoldhteitd ovat kuljetukset, myymaéldiden energiankulutus ja jétteet. Kuljetukset ai-
heuttavat suuren osan vihittdiskaupan Scope 1- tai Scope 3-luokan pédstoisté, riippuen
onko véhittdiskaupalla kdytossddn omia kuljetusvilineitd. Suurin osa Scope 2-luokan
padstoistd vahittdiskaupassa koostuu myymaéldiden valaistuksesta ja tuoreruoan jadhdy-
tyksestd. Myymaloissd, joissa ei myyda jaddhdytystd vaativaa ruokaa, on valaistus suurin
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padstdjen aiheuttaja. Puolestaan jadhdytys on suurin pdistdjen aiheuttaja, jos myyma-
16issd myydéén tuoreruokaa. Jétteet ovat my0s yksi iso pddstdjen aiheuttaja vahittdiskau-
passa. Se millaisia ovat jétteisiin menevét tuotteet, vaikuttaa suuresti sithen, paljonko ne
aiheuttavat kasvihuonekaasupiaéstoja.

Kolmannen alatutkimuskysymyksen tarkoituksena oli tunnistaa keinot, joiden avulla va-
hittdiskaupat voisivat alkaa vihentdmédéan kasvihuonekaasupadstdjdédn. Kysymyksen ta-
voitteena oli tukea mallin ja skenaarioiden luomista sekéd kohdeyrityksen kohdalla mah-
dollisten padstévahennysmahdollisuuksien tunnistamista. Kirjallisuuskatsauksen avulla
tunnistettiin useita keinoja, joiden avulla vahittaiskauppa voi vihentdé kasvihuonekaasu-
padstdjaan. Viahittdiskaupalla on mahdollisuus vahentdd kasvihuonekaasupdistoja logis-
titkkassa, myymaloiden sijoittamisella, tehokkaammalla kierrdttimiselld sekd energiate-
hokkaimmilla laiteratkaisuilla. Kasvihuonekaasupdist6jd onkin mahdollista vdhentdd
kaikissa kolmessa Scope-luokassa. Scope 1-luokan paistjen vihentdminen keskittyy la-
hinnd kuljetuksiin, jossa voidaan pyrkid esimerkiksi optimoimaan kuormien lastaamista
ja hyddyntdmiin uusiutuvia polttoaineita rekkojen voimanléhteena.

Scope 2-luokan kohdalla padstovahennyspotentiaali on suurin kaikista Scope-luokista,
silld sahkonkulutuksen pienentdmiselld voidaan vihentdd suoraan kasvihuonekaasupais-
tojd. LED-lamput ja uudet kylmaélaitteet ovat laiteratkaisuiltaan keinoja vihentda sahkon-
kulutusta. Lisdksi uusiutuvan energian lisddmiselld on suuri mahdollisuus pienentdé va-
hittdiskaupan kiinteistjen padstojd. Jos tulevaisuudessa vield aurinkopaneeleiden hinnat
tulevat putoamaan nykyisestd, niin se mahdollistaa laajemman aurinkopaneeleiden hyo-
dyntdmisen. Rakentuneessa Excel-mallissa kisiteltiin kohdeyrityksen myymalditéd ja lo-
gistitkkakeskusta eli kdytdnndssd Scope 2-luokan pédstdja. Viimeisen luokan eli Scope
3-luokan pééstdjen vihennyspotentiaali keskittyy 1dhinné jétehuollon tehostamiseen. Pa-
remmalla tuotevalikoimasuunnittelulla, optimoidulla tilaamisella ja késittelylld sekd
opastamalla kuluttajia tuotteiden kierrdttimisessé, voidaan vihentdé syntyvid paastoja.

Neljannen alatutkimuskysymyksen tavoitteena oli tutkia véhittdiskaupan tulevaisuutta
silld ajatuksella, ettd 10ydettdisiin tekijoitd, jotka vaikuttavat tulevaisuudessa véahittéis-
kaupan toimintaympéristdon ja ne voitaisiin siséllyttdd mukaan Excel-malliin ja skenaa-
riothin. Yksi suurimmista tulevaisuuteen vaikuttavista tekijoistd on verkkokauppa ja sen
tulevaisuus. Verkkokaupan muutos olisi tuonut rakentuneeseen malliin lisdarvoa, jos siitd
olisi ollut saatavilla riittdvasti dataa. Valitettavasti tdssd kohtaa sitd ei voitu sisdllyttda
mukaan ty6hon. Verkkokauppa on sellainen asia, joka tulee muokkaamaan perinteisti
kivijalkakauppaa tulevaisuudessa nykyistdkin enemmén, jolloin kuluttajien ostokayttiy-
tyminen tulee mukautumaan enemmin teknisten laitteiden ympdrille. Mobiililaitteet
ovatkin yksi véhittdiskaupan tulevaisuuden uhkista ja mahdollisuuksista. Asiakasarvo on
yksi tarkeimmisté tekijoistd, joiden perusteella kuluttuja valitsee tietyn vidhittdiskaupan.
Jos tulevaisuudessa kohdeyritys pystyy hyddyntdméaéan mobiililaitteiden tuomat mahdol-
lisuudet, niin se voi luoda kilpailuetua sen avulla muihin yrityksiin nihden. Rakentunei-
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den mallin ja skenaarioiden kannalta oleellista oli tunnistaa se, ettd tulevaisuudessa pais-
totavoitteet tulevat tiukentumaan eri sektoreilla, jolloin silld on my0s suuri vaikutus vi-
hittdiskaupan sektorille.

Tassd diplomitydssa luotiin lisdksi kolme erilaista tulevaisuuskuvaa ja jokaiseen tulevai-
suuskuvaan viisi erilaista tulevaisuuspolkua eli skenaarioita kuvaamaan kohdeyrityksen
tulevaisuuden pééstotilannetta. Skenaarioiden tarkoituksena oli osoittaa kohdeyritykselle
erilaisia muuttujien variaatioita, joilla erilaisia paéstotilanteita saavutetaan vuodelle 2025.
Jokaisessa tulevaisuuskuvassa luotiin viisi erilaista tulevaisuuspolkua, jolloin tydssa luo-
tiin yhteensd 15 erilaista skenaarioita kuvaamaan kohdeyrityksen tulevaisuutta. Luodut
skenaariot osoittivat sen, ettd asetettu SBT-tavoite on realistinen ja se on mahdollista saa-
vuttaa useilla eri variaatioilla. Osa luoduista skenaarioista olivat sellaisia, ettd ne ovat
teoriassa mahdollisia toteuttaa, mutta todellisuudessa ldhes mahdottomia. Jos LED-lamp-
puja ei olisi mahdollista asentaa myymaéléihin, niin télldin padstotavoitteen saavuttami-
nen tulisi todella kalliiksi. Kylmélaitteiden ja aurinkopaneeleiden avulla on mahdollista
vihentdd huomattavasti myymaildiden sdahkonkulutusta, mutta ndma laiteratkaisut ovat
vield huomattavan kalliita. Skenaarioiden tarkastelujen avulla voidaan todeta, ettd LED-
lamput ovat tdrkein yksittdinen tekijd, kun halutaan pienentdd myymaildiden kasvihuone-
kaasupdidstdja kustannustehokkaasti.

7.2 Johtopaatokset

Tyon edetessd nousi entistdkin selvemmaksi se tosiasia, ettd ilmastonmuutos on viista-
miton osa tulevaisuuttamme. Ilmastonmuutos tulee muokkaamaan energiankiyttédmme,
energia- ja ilmastopolititkkaamme sekd uusien energiatehokkaampien innovaatioiden tar-
vetta (Hyysalo et al. 2017, s. 4). Joulukuussa 2015 allekirjoitettiin Pariisin ilmastosopi-
mus, jonka tavoitteena on ilmastonmuutoksen torjuminen niin, ettd maapallon keskildm-
potilan nouseminen pysyy vihintdén alle kahdessa celsiusasteessa verrattuna esiteolliseen
aikaan. (European Commission 2018) Tavoitteen saavuttamiseksi yrityksilld on suuri vas-
tuu pédstojen vihentdmisestd, jolloin SBT-tavoitetta voidaan pitdd erittdin varteenotetta-
vana tulevaisuuden vaihtoehtona padstdjen vihentamisessd. Tyossd laskettu SBT-tavoite
on kunnianhimoinen, mutta tdysin realistinen toteuttaa kohdeyrityksessd. Padstotavoite
on sellainen, ettd sithen padsemiseksi kohdeyrityksessd on tehtdvd johdonmukaisesti toi-
mia padstdjen viahentdmiseksi. Tavoitteeseen paddsemiseksi tehtdvien muutoksien koh-
dalla on muistettava, ettd osa niisti tulisi tehdéa tulevaisuudessa ilman SBT-tavoitettakin.
Esimerkiksi myymaéldissé, joissa on vield vanhan teknologian lamppuja, tulisi ne uusia
tulevaisuudessa jossain vaiheessa kuitenkin, jolloin LED-lamppujen vaihtaminen on jér-
kevi ratkaisu. Suomessa neljé yritystd on hyvéaksytty SBT-tavoitteen listalle, jolloin tissd
vaiheessa on vield vaikea arvioida, miten laajasti SBT-tavoite 1dhtee tulevaisuudessa le-
vidmain. Kuitenkin tdssé vaiheessa luotu SBT-tavoite mahdollistaa paremman reagoin-
nin tulevaisuuden pééstorajoitteisiin.
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Alhola et al. (2015, s. 5) miérittelevit useita eri hyotyjé, joita yritykset voivat saavuttaa
tavoittelemalla hiilidioksidipddstdjen véhentdmisid. Samalla kun yrityksen energian-
kayttd viahenee ja kustannustehokkuus paranee, saavat yritykset toiminnastaan tarkempaa
tietoa, jolloin uuden osaamisen luominen mahdollistuu. (Alhola et al. 2015, s. 5) Naihin
hy6tyihin perustuen voidaankin sanoa, ettd vahittdiskaupan pédstdjen mallintaminen on
perusteltua. Pdédstojen mallintaminen antaa yrityksille paremman tietoisuuden siitd, miten
oman yritystoiminnan padstot jakautuvat ja miten niithin voidaan vaikuttaa. Rakentuneen
Excel-mallin avulla kohdeyritys voi havaita, miten sen kasvihuonekaasupééstot jakautu-
vat yrityksessd. Sen avulla kohdeyritys voi luoda suunnitelman siitd, miten SBT-tavoit-
teeseen padstiddn. Tyon edetessd nousi esiin, ettd vahittdiskaupan padstdjd on vaikea ver-
tailla keskendédn, silld jokaisella yritykselld on oma padstoprofiilinsa. Kuitenkin jokaisen
yrityksen prosentuaalisia pddstomairid voidaan tarkastella ja pyrkid pohtimaan niiden
taustalla vaikuttavia syitd. Rakentuneen mallin avulla kohdeyritys voi verrata omien kas-
vihuonekaasupiistdjen jakautumisia verrattuna muihin suomalaisiin véhittdiskaupan yri-
tyksiin. Vertailun avulla on mahdollista tunnistaa omasta toiminnasta sellaisia asioita,
jotka toimivat tai eivét toimi verrattuna kilpailijoihin.

Vihittdiskaupan sektorilla on mahdollisuus véhentdd pdéstdjd useissa eri toiminnoissa.
Kuitenkin myymaléiden sdhkonkulutuksen ja sitd kautta péddstdjen vdhentdminen on
ndistd keinoista kaikista kdytdnno6llisin, silld myymaéloiden padstovahennyskeinot ovat te-
hokkaita ja niitd on riittdvisti. Muiden toimintojen kohdalla pédéstdjen vihentdminen on
mahdollista, mutta ei niin helposti toteutettavissa kuin myyméildiden kohdalla. Esimer-
kiksi osa yrityksistd hallinnoi itse omia kuljetuksiaan ja osa taas ei, jolloin vaikutusmah-
dollisuudet vaihtelevat. Télld hetkelld Suomen energian kokonaiskulutuksesta merkittava
osa syntyy kiinteistdistd, joista yritykset omistavat noin 20 prosenttia. On olemassa useita
eri keinoja, joiden avulla voidaan vdhentdd rakennusten energiankulutusta ja niisté esi-
merkkind ovat rakennusten energiatehokkuuden parantaminen peruskorjauksen yhtey-
dessd, erilaiset ldmmitysjarjestelmien sdddot sekd energiaa sddstavit tekniset ratkaisut,
kuten LED-lamput Hyysalo et al. (2017, s. 40). Suuret vihittdiskaupat pystyvét hallitse-
maan suurempaa osaa energiankulutuksesta. Tdméan johdosta isommilla yrityksilld on
isompi potentiaali vihentdd energiankulutusta, jolloin vihennykset voivat nousta 20-30
prosentin luokkaan. (Jamieson 2014) Kohdeyrityksen kohdalla tuo viite pitdd paikkaansa,
silld se pystyy hallinnoimaan suurinta osaa sen kiinteistoistd. Kohdeyrityksen kohdalla
on jopa suurempi potentiaali pudottaa energiankulutusta kuin edelld mainittu 20-30 pro-
senttia, kuten se voitiin jo LED-lamppujen kohdalla huomata.

Padstoihin vaikuttavista muuttujista varsinkin juuri LED-lampuilla on suuri potentiaali
vaikuttaa kohdeyrityksen energiankulutukseen ja pédstoihin, silld Europa (2009) on méa-
ritellyt vahittdiskauppojen suurimmaksi energiankuluttajaksi myymaloiden valaistuksen.
Tama asia nousi tyon edetessd useasti esille ja kohdeyrityksenkin kohdalla LED-valaistus
on ylivoimaisesta kannattavin keino vdhentdd paastdjd, niin kustannuksiltaan kuin séh-
konkulutuksen méérassa. Muista keinoista Europa (2009, s. 3) madritteli, etti tuoreruoan
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jadhdytys voi kuluttaa jopa 50 prosenttia myymaéldiden energiantarpeesta. Kohdeyrityk-
sen dataa tarkastellessa voitiin todeta, ettd kylmalaitteet eivit kuluttaneet puolia kohdeyri-
tyksen tuoremyymaldiden energiankulutuksesta. Tadssd kohtaan voidaankin todeta, ettd
vahittdiskaupat eroavat toisistaan paljon, jolloin kylmaélaitteiden lukumadird eri myymaé-
16issd eroaa paljon, jolloin tarkkoja lukemia on vaikea arvioida. Weissman et al. (2016,
s. 4) mukaan aurinkoenergian lisidminen véhittdiskaupoissa on yksi isoista keinoista pie-
nentdd myymaéldiden kasvihuonekaasupédistdjd, ja niiden avulla voidaan kattaa jopa 42
prosenttia myymaéldiden energiankulutuksesta. Kohdeyrityksen dataa tarkastellessa voi-
tiin huomata, ettd 42 prosenttia on todella korkea lukema, silld kohdeyrityksessé sddstot
olivat 20 prosentin luokkaa. Toki tdssd kohtaa on huomioitava se, ettdi myymaéldiden kat-
topinta-alat eroavat toistaan paljon, jolloin se vaikuttaa kuinka suuren jirjestelmén ka-
toille voidaan asentaa. Suomessa aurinkoenergian potentiaali on suuri, silld séiteilyinten-
siteetti on ldhes yhtd suuri kuin Keski-Euroopassa. Tyon edetessd nousi selvemmaksi se,
ettd vahittdiskaupan alalla on rajalliset, mutta riittdvit keinot vdhentdd myymaloiden séh-
konkulutusta ja ndin kasvihuonekaasupddstdjd. Jokainen vahittdiskauppa on yksil6llinen
ja timén johdosta jokaisella véhittdiskaupalla on erilaiset vaikutusmahdollisuudet pais-
tojen vihentdmiseksi.

Skenaarioiden tarkoituksena on tuottaa tietoa, joka voi toimia tulevaisuuden suuntaviivo-
jen luojana varsinkin organisaatioissa ja yrityksissad (Kosow & Gabner 2008, s. 13). Ske-
naarioiden avulla voidaan myds tehdd yhteenveto tulevaisuutta koskevasta tiedosta (Ru-
bin 2015c). Tyossd rakennettiin yhteensd 3 tulevaisuuskuvaa, joista jokainen piti sisélldén
viisi erilaista skenaariota. Ndiden skenaarioiden avulla voitiin huomata, ettd SBT-tavoit-
teen saavuttaminen on mahdollista useilla eri muuttujien variaatioilla. Varsinkin myymaé-
16iden méairdn muuttaminen muuttaa paljon tulevaisuuden paistotilannetta. Mitd enem-
mén kohdeyritys avaa tulevaisuudessa myymalditd, sitd haastavampaa on saavuttaa ase-
tettu SBT-tavoite. LED-lamppujen asentamista voidaan pitdé oikeastaan ainoana varteen-
otettavana vaihtoehtona, jolla SBT-tavoite kannattaa saavuttaa. Kylmilaitteiden ja aurin-
kopaneeleiden asentaminen on todella kallista ja niiden pdédstovdhennykset ovat pienem-
mét kuin LED-valaistuksen. Myymaloiden aukioloaikojen muutos vaikuttaa tulevaisuu-
den péistotilanteeseen yllattavin vihan, silld esimerkiksi yksi lisdtunti viikossa jokai-
sessa myymaldssd aiheuttaa vain marginaalisen lisdyksen pééstoihin. Skenaarioiden ra-
kentamisessa otettiin huomioon El-Barachi:n (2016) ajatukset siitd, ettd vahittdiskauppa
on kokenut muutoksia verkkokaupan ja teknologian kehittymisen myota. Kirjallisuustut-
kimuksessa 16ydetyista tulevaisuuden muutostekijoistd verkkokauppa ja teknologian ke-
hittyminen olivat ainoat tekijét, jotka olivat helppo ottaa mukaan rakentuneisiin skenaa-
rioithin. Kokonaisuudessaan skenaariot antavat kohdeyritykselle kattavan tiedon siitd, mi-
ten SBT-tavoite voidaan saavuttaa.
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7.3 Tutkimuksen arviointi

Tutkimuksen arviointiin liittyy keskeisesti kaksi késitettd ja ndmé ovat validiteetti ja re-
liabiliteetti. Validiteetilla tarkoitetaan sitd, miten hyvin tutkimuksessa kdytetyt tutkimus-
menetelmait sopivat tutkittavaan ilmioon eli mittasiko tutkimus sitd, mitéd haluttiin mitata.
Validiteetti on hyvé, jos tutkimuksen kohderyhma ja tutkimuskysymykset ovat oikeat.
Reliabiliteetti puolestaan ilmaisee sen, miten luotettavasti ja toistettavasti kéytetty tutki-
musmenetelmé mittaa haluttua ilmitd. Tutkimus on ollut reliabiliteetiltaan hyva, jos sa-
mat tutkimuksen tulokset voidaan saavuttaa samoissa olosuhteissa uudestaan. (Hiltunen
2009)

Ty0ssd laskettu SBT-tavoite on validiteetiltaan ja reliabiliteetiltaan erittdin hyvin toteu-
tettu. Laskettu tavoite mahdollisti Excel-mallin ja skenaarioiden luonnin, jolloin tavoit-
teen asettamista voidaan pitdd onnistuneena. SBT-tavoite laskettiin hyvin tiukkojen sdin-
tojen ja ohjeiden mukaan, jolloin laskettu SBT-tavoite voitaisiin saavuttaa uudestaan sa-
moissa olosuhteissa. Jotta SBT-tavoitteen laskenta voitaisiin uusia, vaatisi se kohdeyri-
tyksen puolelta kasvihuonekaasupééstojen laskentaan jatkossakin KHK-protokollaa hyo-
dyntden. Science Based Targets:Ita saatu SDA tool 8.1 oli hyvin kéyttdjildheinen, jolloin
virheen mahdollisuus pééstotavoitteen laskennassa olivat pienet. Laskettu SBT-tavoite
tarkastettiin useaan kertaan uudelleenlaskennan avulla, ja jokaisella kerralla tulos oli
sama. Luotu SBT-tavoite on sellainen, ettd sen avulla kohdeyritys voi hakea tulevaisuu-
dessa SBT-listalle, jonne hyviksytddn yritykset, jotka ovat luoneet itselleen SBT-tavoit-
teen.

Tyo6n tirkein tavoite oli luoda Excel-malli, josta kohdeyritys voi huomata eri muuttujien
vaikutukset yrityksen kasvihuonekaasupdistéihin ja miten muuttujien arvojen muutokset
edesauttavat SBT-tavoitteen saavuttamista. Tutkimus toteutettiin case-tutkimuksena, eika
vastaavia tutkimuksia 10ytynyt kirjallisuuskatsauksen yhteydessd. Tdmén johdosta tutki-
musongelmaan luotua ratkaisua ei voida vertailla muihin vastaaviin ratkaisuihin. Kuiten-
kin ratkaisusta voidaan sanoa, ettd se tdytti kaikki kohdeyrityksen sille asettamat tavoit-
teet. Mallin avulla kohdeyritys pystyy yksinkertaisessa muodossa huomaamaan miten, ja
mill keinoilla se voi saavuttaa SBT-tavoitteen. Rakentunut Excel-malli on hyvin kdytta-
jaldheinen, eikd vddrinymmarryksid mallin kdytossid pitdisi pystyd tapahtumaan. Raken-
tuneen mallin validiteetti on hyvi, koska sen muuttujat ovat perusteltuja, silld ne kaikki
nousivat esille kirjallisuuskatsauksen ja haastattelujen yhteydessa. Tulevaisuudessa vas-
taavan mallin luominen voisi olla haastavaa, jolloin reliabiliteettia ei ole mahdollista sa-
noa hyviksi. Tulevaisuudessa kohdeyritys kuitenkin tekee muutoksia toiminnassaan ja
asentaa esimerkiksi uusia LED-lamppuja myyméiloihin. Tdma muokkaa kohdeyrityksen
muuttujien dataa, jolloin mallista tulisi 1dhtdarvoiltaan ainakin erilainen.
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Rakentuneesta mallista olisi ollut mahdollista tehdd entistékin tarkempi ottamalla tarkas-
teluun jokainen myymald yksitellen. Malli on rakennettu keskiarvojen varassa, jolloin se
el huomioi yksittdisten myymaldiden eroavaisuuksia. Malli rakennettiin keskiarvojen va-
rassa, koska kaikista kohdeyrityksen myymal6isté ei ollut saatavilla tarkkaa yksityiskoh-
taista dataa. Useat kohdeyrityksen myymalat sijaitsevat suurissa ostoskeskuksissa ympéri
Suomea, jolloin esimerkiksi tarkkoja sdhkonkulutuksen mittauksia ei ollut kohdeyrityk-
selld saatavissa. Téllaisissa tapauksissa ostettu sdhkoenergia jaettiin ndiden ostoskeskuk-
sien myymalodiden kesken, jolloin saatiin laskettua keskiarvoja sdhkonkulutukselle. Jos
diplomityon tekemiseen olisi ollut enemmain kéytettidvissa aikaa ja resursseja, olisi ollut
jarkevad selvittdd tarkemmin jokaisen myymaéldn sdhkonkulutuksen profiilia. Mallista
olisi timén jdlkeen voinut rakentaa sellaisen, ettd siind olisi voinut kohdentaa jokaisen
tehdyn muutoksen aina tietylle myymaélille. Mallista olisi tdlloin myos selvinnyt, mihin
yksittdiseen myymdildin on jo vaihdettu LED-lamppuja, aurinkopaneeleita tai kylmaélait-
teita.

Yksi mahdollinen epitarkkuustekijid mallissa ovat kylmaélaitteiden ja aurinkopaneeleiden
ldhtéarvot. Kylmalaitteiden ja aurinkopaneeleiden kohdalla kohdeyritykselld oli saata-
villa dataa vain muutaman myymaélédn kohdalla, jolloin lukemien tarkkuuden suhteen on
syytd pitdd tietynlainen varaus. Tulevaisuudessa, kun kohdeyritys asentaa enemmén au-
rinkopaneeleita ja kylmailaitteita, niin Excel-mallin lukemia on mahdollista tarkistaa ja
tarpeen tullen myos korjata. Mallissa voi télld hetkelld lisdtd uusia myymaloité, joiden
oletusarvona on, ettd myymélédpinta-ala on sama kuin vanhojen myymaéldiden keskiarvo
2500 my. Téama voi olla pitkélld aikavélilld haasteellinen, jos kohdeyritys alkaakin avaa-
maan pienempid tai suurempia myymaélditd, jolloin paistotilanne ja padstdtavoite vadris-
tyy. Kuitenkin tdssd kohtaan on mydnnettiva, ettd tulevaisuutta suunnitellessa toimitaan
aina tiettyjen oletuksien ja odotusarvojen varassa. Tdssd kohdeyrityksen tilanteessa, jossa
kohdeyritys tdhtdd SBT-tavoitteen saavuttamiseksi vuodelle 2025, palvelee rakentunut
Excel-malli tavoitteen saavuttamista hyvin. Malli on riittdvén tarkka SBT-tavoitteen suh-
teellisen pienelle aikavilille (2015-2025), jolloin pienet heitot 1dhtdarvoissa tai muuttu-
neissa keskiarvoissa eivit vaikuta SBT-tavoitteen saavuttamisessa. Jos SBT-tavoite olisi
luotu esimerkiksi vuodelle 2035, niin télloin tilanne voisi olla jo erilainen. Mitd pidem-
maille tavoite luodaan, sitd tarkempi rakentuneen Excel-mallin tulee olla. Kokonaisuudes-
saan voidaan kuitenkin sanoa, ettd rakentunut Excel-malli vastaa hyvin annettuja vaati-
muksia ja se mahdollistaa kohdeyrityksen omien toimintojen tarkastelun riittavalla tark-
kuudella, jotta se voi saavuttaa SBT-tavoitteen.

Ty06ssd rakentuneet skenaariot tiyttivit niille asetetut tavoitteet, jossa skenaarioiden ta-
voitteena oli osoittaa erilaisia tulevaisuuden padstotilanteita ja milld keinoilla niihin pais-
tddn. Voidaankin sanoa, ettd validiteetiltaan skenaariot olivat hyvid. Vaikka skenaariot
tayttivitkin niille asetetut tavoitteet, niin silti muodostuneista skenaarioista muodostui
hyvin pintapuolisia, eikd niissd paisty késitteleméén tulevaisuutta kovinkaan syvillisesti.
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Toki on muistettava, ettd tulevaisuudentutkimus on tulevaisuuden vaihtoehtojen pohdin-
taa. Luotuihin skenaarioihin olisi ollut mahdollista ottaa mukaan esimerkkeji ja yleis-
luontoisempia asioita, jotka tulevat muokkaamaan tulevaisuudessa vihittdiskaupan toi-
mialaa. Varsinkin neljdnnen alatutkimuskysymyksen tulevaisuuden véhittdiskaupan toi-
mintaympdriston muutoksia olisi voinut ottaa mukaan enemmén luotuihin skenaarioihin.
Myos todenndkoisyyksien selvittiminen eri skenaarioiden kohdalla olisi voinut tuoda
tyolle lisdarvoa. Esimerkiksi haastattelemalla kohdeyrityksen tydntekijoitd, olisi voitu ar-
vioida, mika eri tulevaisuuspoluista olisi todennékoisin tulevaisuudentila.

Yleisesti voidaan sanoa, ettd tutkimuksen toteutus oli hyvé ja kokonaisuudessaan tyo oli
onnistunut. Valitut tutkimuskysymykset olivat luonteeltaan valideja, niilld onnistuttiin
vastaamaan tutkimusongelmaan ja luomaan ratkaisu kohdeyritykselle. Tutkimuskysy-
myksien muodostamista edesauttoi se, ettd kohdeyritykseltd tullut tutkimusongelma oli
riittdvin tarkasti rajattu, jolloin tutkimuskysymykset olivat selkeitd muodostaa. Toinen
alatutkimuskysymys oli varsinkin erittdin hyvé, silld aiempaa tarkkaa tietoa vihittiiskau-
pan pééstdjen jakautumisesta ei 16ytynyt kirjallisuuskatsauksen yhteydessid. Muun mu-
assa Kaupan liitto vastasi kysymykseen niin, ettei heilldkdén ole tietoa aiheesta ja he pyy-
sivit kertomaan, jos tuohon kysymykseen 16ytyy vastaus. Tydssd onnistuttiin luomaan
yrityksien vastuullisuusraporttien avulla kattava vastaus sithen, miten vihittdiskaupan
padstot jakautuvat. Tutkimuskysymyksistd ainoastaan neljds alatutkimuskysymys jii
ehkd hieman vajaaksi ja yleisluontoiseksi. Neljdnnen alatutkimuskysymyksen kohdalla
onnistuttiin 16ytiméén asioita, jotka vaikuttavat tulevaisuudessa vahittiiskaupan toimin-
taan, mutta niitd ei onnistuttu sisdllyttiméaén kunnolla rakentuneeseen Excel-malliin tai
skenaarioihin. Toki Excel-malliin tulevaisuuden muutoskohtia olisi ollut vaikea ottaakin
mukaan, mutta skenaarioihin muutostekijditd olisi voinut saada mukaan enemmén. Tyon-
jaollisesti tutkimus oli hyvin rakennettu ja tyossid oli selkeét vaiheet. Jokainen valittu tyo-
vaihe tuki aina seuraavan vaiheen tekemisti, jolloin tydstd 10ytyi selked eteenpédin meneva
linja. Aikataulullisesti ja resurssien puolesta tutkimus oli mahdollista suorittaa hyvélla
tasolla, eikd missddn vaiheessa tutkimusta tullut kiireen tuntua tai, ettd resurssit olisivat
puutteelliset. Kohdeyrityksen puolesta vastauksia kysymyksiin oli saatavilla hyvin, jol-
loin ty6 pédsi aina nopeasti eteneméén, jos tuli ongelmakohtia.

7.4 Jatkotutkimuskohteet

Tyon ensimmadisend tavoitteena oli luoda kohdeyritykselle SBT-tavoite vuodelle 2025.
Tuo tavoitevuosi tulee vastaan hyvin nopeasti, jolloin tulevaisuudessa on tarve luoda uusi
SBT-tavoite esimerkiksi aikavilille 2025-2035. Jatkotutkimuskohteena voisikin olla ra-
kentaa tulevaisuudessa kohdeyritykselle uusi pééstdtavoite hyddyntden timén tyon poh-
jia. On kohdeyrityksenkin kannalta perusteltua luoda jatkossa pdéstdtavoitteet samoilla
perusteilla kuin tidssd diplomitydssé. Jos tulevaisuudessa kohdeyritykselle luodaan pais-
totavoite SBT-tavoitteen avulla, niin ndma kaksi paéstotavoitetta olisivat talloin keske-
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nddn vertailukelpoisia. Kun kohdeyritys timén tyon jidlkeen hakee SBT:n péastotavoite-
listan jdseneksi, niin jatkossa uusien paistotavoitteiden kohdalla listalle padseminen hel-
pottuu, kun hakemisen rutiinit ovat tuttuja. Tulevaisuudessa ilmastonmuutoksen odote-
taan vield entisestdén kiihtyvin, jolloin yrityksien vastuu pééstdjen vihentdmisestd ko-
rostuu. Talloin kohdeyrityksen toiminnan kannalta olisi tiarkeda, ettd padstdtavoitteen luo-
minen olisi jo entuudestaan tuttua, jotta padstdmuutoksiin voitaisiin reagoida riittdvalla
nopeudella.

Toisena jatkotutkimuskohteena tdimén diplomityon tiimoilta voisi olla laajemman mallin
rakentaminen kuvaamaan kohdeyrityksen padst6jd myos Scope 3-luokassa. Tuon mallin
el valttimatta tarvitsisi olla Excelillé tehty, vaan se voisi olla siihen tilanteeseen parhaiten
sopiva ohjelmisto. Toki tdmé jatkotutkimuskohde voisi myos olla rakentuneen Excel-
mallin péivittdmistikin. Téhidn malliin olisi perusteltua ottaa mukaan jo otettujen muut-
tujien lisdksi ainakin verkkokauppa ja kuljetukset. Varsinkin verkkokaupan kasvu tulee
tulevaisuudessa tuottamaan entistikin enemmaén pédstdjd, kun verkkosivuja tulee yllépi-
tdd ja servereitd tulee hankkia lisdd kasvaneiden asiakasméirien takia. Rakentuneeseen
Excel-malliin verkkokaupan pédstdisté ei ollut vield saatavilla numeerista dataa, joten siti
ei vield voitu ottaa mukaan. Osana tété jatkotutkimuskohdetta voisi olla, ettd selvitettdi-
siin kohdeyrityksen verkkokaupan vaikutukset pddstoihin. Talld hetkelld kohdeyrityk-
sessd el ole vield selvyyttd siitd, paljonko verkkokauppa tuottaa pddstdjd ja miten verkko-
kaupan kasvu vaikuttaa asiaan. Kohdeyritykselld on téll4 hetkelld suhteellisen kattava k-
sitys siitd, miten paljon yhtion kuljetukset aiheuttavat padst6ja. Kuljetukset olisivat pe-
rusteltua ottaa mukaan uuteen malliin, silli tulevaisuudessa on todennékoista, ettd uusiu-
tuvat polttoaineet lisdéntyvit kuljetuksissa ja esimerkiksi sdhkorekat yleistyvat. Tama tu-
lee pienentdméddn kohdeyrityksen pééstdjd, jolloin uuden mallin avulla olisi my6s mah-
dollista tarkastella toimia, joilla voitaisiin kuljetuksien pddstdja pienentéa.

Kolmantena jatkotutkimuskohteena voisi toimia luotujen skenaarioiden piivittdminen
vuosittain. Télld tarkoitettaisiin mallin lukuarvojen paivittdmistd viimeisimpiin, aina kun
kohdeyritys saa pdivitettyd KHK-protokollan mukaisesti paéstdlaskelmat. KHK-proto-
kollan ja toimintojen tarkastelun kautta saadaan tuoreimpia tietoja siitd, moneenko myy-
malédédn on jo vaihdettu LED-lamput, kylmékoneet ja aurinkopaneeleita. Kun vuosittaiset
viikkoaukioloajat ja avattujen myymaloiden méaédrd saataisiin vield selville, niin skenaa-
rioiden péivittdminen olisi mahdollista. Tamén jatkotutkimuksen ideana olisi varmistaa,
ettd skenaariot kuvastaisivat mahdollisimman tarkkaa kuvaa tulevaisuudesta. Esimer-
kiksi, jos jonain vuonna kohdeyritys ei saavuttaisi tavoiteltua myymaélédkasvua, niin tal-
16in skenaarioiden paivittdminen antaisi realistisempia tulevaisuuskuvia. Kohdeyrityksen
kannalta skenaarioiden paivittdminen olisi kannattavaa, silld tidlloin kohdeyritys voisi
huomata péaéstokehityksen vuosittain ja arvioida, mitd keinoja tulisi lisété tai vdhentaa,
ettd padstotavoite saavutettaisiin.
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