TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO
TAMPERE UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

ANNA KUUSALA
YLIOPISTOJEN JA AMMATTIKORKEAKOULUJEN YHTEISTYO
TEKNIIKAN ALAN KOULUTUKSESSA

Diplomityo

Tarkastajat: Diplomi-insindori Jari
Jokinen ja Yliopistonlehtori, dosentti
Terttu Hukka

Tarkastajat ja aihe hyvaksytty
Teknis-luonnontieteellisen tiedekun-
taneuvoston kokouksessa 8. maalis-
kuuta 2017



TIVISTELMA

ANNA KUUSALA: Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteistyd tekniikan
alan koulutuksessa

Tampereen teknillinen yliopisto

Diplomity0, 96 sivua, 8 liitesivua

Heinakuu 2017

Teknis-luonnontieteellinen diplomi-insinoorin tutkinto-ohjelma

Paaaine: Kemia

Tarkastajat: Diplomi-insindori Jari Jokinen ja Yliopistonlehtori, dosentti Terttu
Hukka

Avainsanat: korkeakoulutus, opetusyhteistyd, tekniikan alan koulutus

Diplomityossa selvitetddn suomalaisten ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen vilisen
yhteistyon laajuutta ja luonnetta tekniikan alan koulutuksessa. Tyon olennaisin tutkimus-
ongelma on jaettu kahteen padkysymykseen: mikd on ammattikorkeakoulujen ja yliopis-
tojen vélisen yhteistyon rooli korkeakouluissa ja millaista opetusyhteistyotd korkeakou-
lujen vililld on jo toteutettu tai suunniteltu. Ndiden liséksi tyossd on tarkoituksena selvit-
tdd, millaisia haasteita ja tavoitteita yhteistyohon liittyy ja miten yritykset suhtautuvat
korkeakoulusektoreiden viliseen yhteistyohon, sekd analysoida, millaisia vaikutuksia yh-
teisty6lla mahdollisesti on tekniikan alan korkeakoulutukseen.

Ty0ssi tutkitaan yhteistyotd viidelld eri paikkakunnalla eri puolilla Suomea: Tampereella,
Lappeenrannassa, Vaasassa, Kuopiossa ja pddkaupunkiseudulla. Kohteet on valittu niiden
erilaisten yhteistydmuotojen perusteella. Tutkimuksen aineisto kerdtdan pidasiassa haas-
tattelemalla korkeakoulujen johtoa ja opetusyhteistydstd vastanneita henkil6itd. Haastat-
teluiden lisdksi tarkastellaan korkeakoulujen strategioita sekd korkeakoulujen vilisid stra-
tegisia yhteistydosopimuksia. Haastateltavien erilaisten roolien avulla on mahdollista vas-
tata kattavasti tutkimuskysymyksiin.

Aineiston pohjalta voidaan todeta korkeakoulujen vélisen yhteistyon olevan laajuudel-
taan ja sisélloltddn hyvin vaihtelevaa. Rakenteellista kehittimistd tehdddn voimakkaim-
min Tampereella ja Lappeenrannassa, ja padkaupunkiseudulla ja [td-Suomessa on laadittu
yhteistyon lisdédmiseen tdhtidvit strategiset yhteistydsopimukset alueiden yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen vililld. Opetusyhteistyon muodot vaihtelevat yhteisistd luen-
noista aina yhtenevaisiin opintokokonaisuuksiin saakka. Yleisesti korkeakoulut ja yrityk-
set ndkevit ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen vilisen tiivistyvin yhteistyon pddosin
positiivisena kehityksend, ja yhteistyon ndhddin vaikuttavan tekniikan alan koulutukseen
muun muassa laajempana opintotarjontana ja monipuolisempina tutkintoina. Haasteiksi
yhteistydssd nousevat kuitenkin muun muassa resurssien vahdisyys sekd kulttuurierot.
Suomalaisen korkeakoulujérjestelmén ndhdéén kehittyvan yhteistyon my6td yhtenevéi-
sempdin suuntaan ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen vélilla.

Diplomityd luo kuvan suomalaisen korkeakoulutuksen kehityksen nykytilanteesta ja
suunnasta, tdydentdd nykyisid tietoja korkeakouluyhteistyOstd, sen syistd ja haasteista
sekd tuo esille yritysten ndkemykset yhteistydstd. Saatuja tuloksia on jatkossa mahdollista
hyodyntdéd korkeakoulutuksen kehittdmisen ja tutkimuksen tukena.
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The aim of the research is to study co-operation between universities and polytechnics in
the field of engineering education in Finland. The research is divided into two main re-
search questions: what is the role of co-operation in universities and polytechnics and
what kind of educational co-operation has been implemented or planned between them.
In addition to that, the aim is to study the challenges and goals that are related to the co-
operation and find out how companies see the increased co-operation and what the pos-
sible effects of the co-operation on engineering education could be.

The study focuses on the co-operation in five different locations across Finland: Tampere,
Lappeenranta, Vaasa, Kuopio and Helsinki metropolitan area. They were chosen by their
different forms of co-operation. The research data is collected mainly through interviews
of teaching personnel and responsibles for higher education management. In addition to
the interviews, the strategies of universities and polytechnics and the strategic co-opera-
tion agreements between them are studied. The different roles of interviewees make it
possible to answer comprehensively to the research questions.

According to the results the co-operation between universities and polytechnics in Fin-
land varies in scope and content. Structural development is most strongly done in Tam-
pere and Lappeenranta. In Helsinki metropolitan area and Eastern Finland, strategic co-
operation agreements have been signed between the universities and polytechnics. Forms
of educational co-operation vary from lectures to broad study modules. In general, uni-
versities, polytechnics and companies see closer co-operation between polytechnics and
universities as a positive development. Co-operation is seen to affect engineering educa-
tion for example as a broader study offering and more versatile degrees. Challenges in
the co-operation are for example lack of resources and cultural differences. The Finnish
higher education system is expected to change in the future due to the co-operation and
develop to more congruent between universities and polytechnics.

The study creates a larger picture of the current situation of Finnish higher education and
its development process. The views of companies provide additional information to sup-
port the development of higher education. In the future, the results could be utilized to
support the development and research of Finnish higher education.
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1. JOHDANTO

Diplomityon tarkoituksena on perehtyd suomalaisten ammattikorkeakoulujen (AMK) ja
yliopistojen véliseen yhteisty0hon tekniikan alan korkeakoulutuksessa. Tyossé tarkastel-
laan yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen vélisen yhteistyon roolia korkeakouluissa
sekd jo tehtyjd ja toteutettuja yhteistyosuunnitelmia koulutuksessa. Erityinen painoarvo
annetaan kemian alan opetusyhteistyon tarkastelemiselle. Lisdksi selvitetddn yritysten né-
kemystd lisddntyvan yhteistyon vaikutuksista. Korkeakoulukentin muutoksia peilataan
liséksi korkeakoulututkimuksessa 16ydettyihin korkeakoulu-uudistusten syihin sekd on-

1.1 Tutkimuksen tausta

Suomen korkeakoulukentdlld tehddén kiihtyvilld vauhdilla korkeakoulujen rakenteellista
kehittamisti, jonka tavoitteena on muun muassa parantaa suomalaisen korkeakoulutuksen
kansainvilistd kilpailukykya seki laatua ja vaikuttavuutta. Rakenteellinen kehittdminen
nidkyy muun muassa korkeakoulujen profiloitumisena tietyille aloille seké lisdéntyvéna
ja titvistyvénd yhteistyond korkeakoulujen valilla.

Suomen korkeakoulujirjestelmd muodostuu yliopistoista ja ammattikorkeakouluista,
joita koskevat omat lainsdddintonsa ja joilla on omat, toisistaan poikkeavat koulutus- ja
tutkimustehtdvinsa. Téahdn rakenteeseen viitataan duaalimallin késitteelld. Korkeakoulu-
yhteistyon lisdédntyminen on havaittavissa myos korkeakoulusektoreiden eli yliopistojen
ja ammattikorkeakoulujen vililld. Lappeenrannassa ja Tampereella on kdynnisséd alueiden
yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen muodostamien korkeakoulukonsernien perusta-
mishankkeet, ja useilla paikkakunnilla ammattikorkeakoulun ja yliopiston tukipalveluita
sekd koulutusta suunnitellaan jirjestettivin yhteistyossd lainsddddnnon sallimissa ra-
joissa. Tekniikan alalla ristiinopiskelusta ja opintojen jérjestimisestd yhteistyosséd kor-
keakoulujen kesken ennustetaan saatavan paljon synergiaetuja, ja yhteistyolld tavoitel-
laan muun muassa joustavampia opintopolkuja korkeakoulusektoreiden valilld seki laa-
jempaa opintotarjontaa.

1.2 Tutkimuksen tavoite

Tutkimuksen tavoitteena on selvittdd ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen lisdéntyvin
ja titvistyvén yhteistyon laajuutta ja vaikutuksia tekniikan alan korkeakoulutukseen Suo-
messa sekd yhteistyon roolia korkeakouluissa. Tiivistyva yhteistyd nidkyy konkreettisesti



muun muassa ristiinopiskelun lisddntymiseni seki yhteisind opintojaksoina ja tilojen yh-
teiskdyttond korkeakoulujen vélilld. Tekniikan alalla yhteisid opintoja jérjestetdén erityi-
sesti alemmissa korkeakoulututkinnoissa eli tekniikan kandidaatin ja insind6rin (AMK)
tutkinnoissa.

Tutkimuksessa on kaksi toisiaan tdydentdvad padtutkimuskysymysti, joista ensimmdi-
sessd tutkitaan korkeakoulujen ndkemystd ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen vilisen
yhteistyon roolista korkeakouluissa ja toisessa jo kdynnissd olevia toteutuksia ja suunni-
telmia esimerkiksi yhteisistd opintojaksoista. Liséksi tarkastellaan erityisesti kemian alan
opetusyhteistyoti. Yhteistyon vaikutus tutkintojen opintosiséltdihin kiinnostaa myos tek-
niikan alan osaajia palkkaavia yrityksid, joten tutkimuksessa selvitetdin myds yritysten
nidkemyksid yhteistyostd. Tydssd pyritddn myds analysoimaan yhteistyon mahdollisia
vaikutuksia tekniikan alan korkeakoulutukseen.

1.3 Tutkimuksen rakenne

Tyon alussa kisitellddn tutkimuksen viitekehyksend korkeakoulujen muutoksia ja niiden
syitd sekd suomalaista korkeakoulujirjestelméé. Tdman jalkeen madritellddn tutkimusky-
symys sekd kdsitellddn tutkimusmenetelmén valintaa ja aineiston hankinta- ja analyysi-
menetelmid. Lopuksi analysoidaan tutkimuksessa saatuja tuloksia tutkimuskysymysten
nikokulmasta sekd tiivistetddn tutkimus yhteenvetoon.

Ty0ssé esitellddn suomalaista korkeakoulujdrjestelméd ja sen toimintaperiaatteita, jotta
tutkimuksen kohteena olevan yhteistyon rajoitteita ja mahdollisuuksia on helpompi hah-
mottaa. Tekniikan alalla korkeakoulututkintoja voivat myontééd sekd yliopistot ettd am-
mattikorkeakoulut, joten ty0ssd késitellddn tarkemmin myos tekniikan alan tutkintoraken-
netta Suomessa. Ammattikorkeakouluja ja yliopistoja koskevat omat lakinsa, jotka maa-
ritteleviat muun muassa korkeakoulujen tehtévit, joten tutkimuksessa perehdytdédn myos
erityisesti korkeakouluopetukseen liittyvdin lainsdddidntoon ja opetusyhteistyon jérjesta-
miseen.

Viitekehyksend tutkimuksessa kéytetddn korkeakoulututkimuksen nékdkulmaa korkea-
koulujen kehittymiseen ja uudistuksiin. Kéynnissd olevaan korkeakoulukentdn uudistu-
miseen ja rakenteelliseen kehittdmiseen 10ydetddn yhtymékohtia korkeakoulututkimuk-
sessa l0ydettyjen, onnistuneiden muutosten taustalla olevien tekijoiden kanssa.

Tutkimusmenetelmén valinnassa pohditaan vaihtoehtoja kvantitatiivisen ja kvalitatiivi-
sen tutkimuksen vélilld seki erilaisia aineiston hankinta- ja analyysitapoja. Tutkimuksen
luonteen vuoksi kvalitatiivisen tutkimusmenetelmén ja puolistrukturoidun teemahaastat-
telun avulla on mahdollista vastata tutkimuskysymyksiin mahdollisimman kattavasti.
Tutkimuksessa pyritddn vastaamaan kysymykseen yhteistyon roolista korkeakouluissa
haastatteluiden lisdksi my6s korkeakoulujen strategioiden avulla. Strategioiden tulkin-
nassa kdytetddn vastaavasti kvalitatiivista tutkimusotetta.



Aineistoa keratdin kevadlld 2017 viidelti eri paikkakunnalta Suomessa, ja paikkakuntien,
korkeakoulujen, yritysten sekéd haastateltavien henkildiden valintaa perustellaan tutki-
musmenetelmén yhteydessd. Kerédtyn aineiston analyysin perusteella tehtavét tulkinnat ja
tulokset ovat tydssd paédroolissa. Niiden avulla pyritdén luomaan mahdollisimman kattava
ja kokonaisvaltainen kuvaus korkeakoulujen yhteistyosté tekniikan alalla Suomessa.



2. KORKEAKOULUJARJESTELMA JA SEN MUU-
TOKSET

Korkeakoulut joutuvat vastaamaan jatkuvasti muuttuvan ja kansainvélistyvén yhteiskun-
nan sekd elinkeinoeldmén tarpeisiin ja vaatimuksiin, mikd pakottaa ne ajoittain uudista-
maan radikaalistikin omaa toimintaansa ja tarjoamaansa koulutusta. Yliopistoilla ja am-
mattikorkeakouluilla on lain takaama taloudellinen ja hallinnollinen autonomiansa, mutta
niiden ollessa kiintedssd suhteessa ympérdivadn yhteiskuntaan, eivit yhteiskuntaraken-
teiden muutokset voi olla vaikuttamatta myos korkeakouluihin. Korkeakoulujen uudis-
tuksiin johtaneita syitd ovat olleet muun muassa opiskelijamaérien seki erilaisten koulu-
tustarpeiden ja -vaatimusten kasvu, elinikdisen oppimisen tarve, korkeakoulujen rahoi-
tuspohjan muuttuminen sekd tiedon mééran lisddntyminen [1, ss. 129-130]. Korkeakou-
lujen kyky ja halu reagoida muuttuvan yhteiskunnan ja elinkeinoeldmain tarpeisiin vaih-
telee, mutta tdlld hetkelld Suomessa tehdédén laajasti korkeakoulujen rakenteellista kehit-
tdmistd, joka nikyy muun muassa korkeakoulujen profiloitumisena ja tiivistyvana yhteis-
tyond korkeakoulujen vililld. Yhteistyossd huomioidaan kuitenkin yliopistojen ja ammat-
tikorkeakoulujen erilaiset profiilit ja koulutustehtdvit suomalaisessa korkeakoulujérjes-
telméssa.

2.1 Suomalainen korkeakoulujarjestelma

Suomen korkeakoulujdrjestelmd muodostuu toisiaan tidydentévistd yliopistoista ja am-
mattikorkeakouluista, joilla on omat tavoitteensa, toisistaan poikkeavat profiilinsa ja kou-
lutustehtévinsa. Yliopistot toimivat joko julkisoikeudellisina laitoksina tai sddtidind; am-
mattikorkeakoulut ovat osakeyhtiditd. Yliopistoissa korostuu tieteellinen tutkimus ja sii-
hen perustuva opetus. Ammattikorkeakoulut tarjoavat enemmin kéytdnnonldheistd ja
tyOeldmaén tarpeita vastaavaa koulutusta. [2] Tétd kahtiajakoa korkeakoulujen kesken kut-
sutaan usein duaalimalliksi, joka viittaa ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen rinnak-
kaisiin, mutta eriytettyihin rooleihin korkeakoulujirjestelmassa.

Vuonna 2017 Suomessa on opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) hallinnonalalla 14 yli-
opistoa ja 23 ammattikorkeakoulua eri puolilla Suomea (Kuva 1) [2].



[ Rovaniemi: Lapin yliopisto, Lapin amk  +
Kemi: Lapin amk ja Tornio: Lapin amk -
Oulu: Qulun yliopisto, OAMK, Diak
Oulainen: OAMEK
Yiivieska: Centria, OY. Nivala, Raahe, Pyhajirvi: OY
Kokkola: Centria, yliopistokaskus (JY, OY, VY)
‘ Saarijarvi: JAMK + Kajaani: KAMK, Lapin yo, OY, Ita-Suomen yo, JY

Pietarsaari: Abo Akademi, Centria, Novia lisalmi: Savonia

Jyviiskyld: Jyvaskylan yliopisto, JAMK, Humak | Kuopio: Ita-Suomen yliopisto, Savonia, Humak, Taideyliopisto

Seinijoki: SeAMK, yliopistokeskus (TTY, TaY, HY, VY, Taideyliopista) | . Pieksimiki: Diak

Vaasa: Vaasan yliopisto, HY, Abo Akademi, Hanken, VAMEK, Novia 4 Mikkeli: XAME, yliopistokeskusiAalto, HY, LUT)

limajoki: SeAMK Varkaus: Savonia, LUT

Kankaanpaa: SAMK + Joensuu: Ita-Suomen yliopisto, Karelia

Tampere: Tampereen yo, Tampereen teknillinen yo, TAMEK, PalAMK L Heinola: Haaga-Helia

Pori; SAMK, Diak, yliopistokeskus (Aalte, TTY, Ta¥, TY) Savonlinna: lti-Suomen yliopiste, XAMK, LUT

Huittinen: SAMK | Lahti: LAMK, yliopistokeskus [Aalto, HY, LUT)

Rauma: SAMK, Turunyo Imatra: Saimia

Forssa, Tammela, Hattula, Valkeakoski ja Rithimaki: HAMK Lappeenranta: Lappeenrannan teknillinen yliopiste, Saimia

Himeenlinna: HAMK Kouvola: XAMEK, LUT

Maarianhamina: Hogskolan pa Aland | Kotka: XAMEK, LUT

Turku: Turun yo, Abo Akademi, Turun amk, Diak, Humak, Novia

Kerava ja Hyvil : Laurea; ijarvi: Humak; ald: HY

Salo: TuUAMK r Raasepori: Novia Lohja: Laurea Porvoo: Haaga-Helia, Laurea

Péadkaupunkiseutu: Helsingin yliopisto, Aalto yliopisto, Hanken, Taideyliopisto,
Arcada, Haaga-Helia, Humak, Diak, Laurea, Metropolia, LUT, MPKK

Kuva 1. Suomen korkeakoulut ja niiden toimipisteet. Kuva suurempana liitteessd A.
Alkuperdinen kuva pdivitetty vastaamaan korkeakoulukentdin nykytilannetta. [3, s. 5]

Yliopistoja ja ammattikorkeakouluja koskevat erilliset lait, jotka méaérittdvat niiden teh-
tavat. Yliopistolain (558/2009) 2 §:n mukaan yliopistojen tehtdvéna on edistdd vapaata
tutkimusta seka tieteellisti ja taiteellista sivistystd, antaa tutkimukseen perustuvaa ylinta
opetusta seki kasvattaa opiskelijoita palvelemaan isdnmaata ja ihmiskuntaa [4]. Ammat-
tikorkeakoululain (932/2014) 4 § méarittdd ammattikorkeakoulujen tehtdvéksi antaa tyo-
elamdn ja sen kehittdmisen vaatimuksiin seké tutkimukseen, taiteellisiin ja sivistykselli-
siin 1dhtokohtiin perustuvaa korkeakouluopetusta ammatillisiin asiantuntijatehtiviin ja
tukea opiskelijan ammatillista kasvua [5].

Yliopisto- ja ammattikorkeakoululaki maarittelevit yliopistoissa ja ammattikorkeakou-
luissa tehtdvin tutkimuksen tavoitteet myos hieman toisistaan poikkeavasti. Ammattikor-
keakouluissa tulee harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa sekid tyoeldmaai ja
aluekehitysté edistivai ja alueen elinkeinorakennetta uudistavaa soveltavaa tutkimustoi-
mintaa, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa seka taiteellista toimintaa [5]. Yliopistojen tut-
kimuksessa, taiteellisessa toiminnassa, koulutuksessa ja opetuksessa tulee varmistaa kor-
kea kansainvilinen taso [4]. Ammattikorkeakoulujen alueellista merkitystd on néin ko-
rostettu, kun taas yliopistoilla ndhdédin olevan suurempi kansainvilinen vaikuttavuus.



2.1.1 Korkeakoulututkinnot Suomessa

Korkeakoulututkintothin on Suomessa vaikuttanut merkittdvisti Bolognan julistus.
Euroopan ja ldhialueiden maista 48 (Kuva 2) osallistuu vuonna 1999 kdynnistyneeseen
Bolognan prosessiin, jonka pddmadrdnd on synnyttdd yhteinen eurooppalainen korkea-
koulutusalue (engl. European Higher Education Area, EHEA) rakentamalla muun muassa
yhdenmukaiset ja ymmarrettévit tutkintorakenteet sekd yhtendinen opintojen mitoitusjér-
jestelmd Eurooppaan [6]. Julistuksen tavoitteena on myos lisété litkkuvuutta seké korkea-
koulutuksen eurooppalaista ulottuvuutta. Sen on tarkoitus helpottaa muun muassa tutkin-
tojen tunnustamista alueen sisilld ja lisdtd eurooppalaisen korkeakoulutuksen kilpailuky-
kyéd ja vetovoimaa. [7].

Kuva 2. Eurooppalaisen korkeakoulutusalueen (EHEA) 48 jdsenmaata. [8]

Suomessa korkeakoulututkinnot ovat noudattaneet vuodesta 2005 Bolognan julistukseen
perustuvaa kaksiportaista jirjestelméd, joka késittdd ensimmadiseen sykliin kuuluvan
alemman korkeakoulututkinnon ja toiseen sykliin kuuluvan ylemmain korkeakoulututkin-
non [6]. Seké yliopistoissa ettd ammattikorkeakouluissa on mahdollisuus suorittaa sekd
alempia ettd ylempid korkeakoulututkintoja. Ensimmaisen syklin tutkinto on yliopistoissa
kolmivuotinen kandidaatin tutkinto (yleensd 180 op.) ja ammattikorkeakouluissa 3—4,5-
vuotinen alempi ammattikorkeakoulututkinto (180-270 op.). Toisen syklin tutkintoja



ovat yliopistojen kaksivuotinen maisterin tutkinto (yleensd 120 op.) ja ammattikorkea-
koulujen 1-1,5-vuotinen ylempi ammattikorkeakoulututkinto (60-90 op.). [9-10] Yli-
opistot tarjoavat lisdksi kolmanteen sykliin lukeutuvina jatkotutkintoina lisensiaatin ja
tohtorin tutkintoja [10] (Kuva 3).

YLIOPISTOT | AMMATTIKORKEAKOULUT

Tohtorin ja lisensiaatin tutkinnot

T
| |

Ylempi ammattikorkeakoulututkinto

Maisterin tutkinto o 60-90 op.
120 op. I-1,5v.
2. ¥
T ‘—‘
Alempi ammattikorkeakoulututkinto
Kandidaatin tutkinto 180-270 op.
180 op. i 3—4.5v

3

Kuva 3. Suomen korkeakoulututkintorakenne. [9—-10]

Ylemmin korkeakoulututkinnon suorittaminen edellyttdd soveltuvaa alempaa korkea-
koulututkintoa. Ylempain ammattikorkeakoulututkintoon johtaviin opintoihin hyvaksyt-
taviltd opiskelijalta edellytetdén soveltuvan alemman korkeakoulututkinnon lisdksi myos
vihintddn kolmen vuoden tyokokemusta asianomaiselta alalta alemman korkeakoulutut-
kinnon suorittamisen jidlkeen. [11] Opiskelijan on my6s mahdollista suorittaa ainoastaan
alempi korkeakoulututkinto. Alemman korkeakoulututkinnon suorittamisen jdlkeen on li-
saksi mahdollista hakea toiseen korkeakouluun joko Suomessa tai ulkomailla suoritta-
maan ylempai korkeakoulututkintoa [12].

2.1.2 Tekniikan alan korkeakoulututkinnot

Tekniikan alalla ammattikorkeakouluissa koulutetaan insindorejda (AMK/ylempi AMK)
ja yliopistoissa tekniikan kandidaatteja ja diplomi-insinoorejd (Kuva 4). Tekniikan kan-
didaatti ja insinoori (AMK) ovat alempia korkeakoulututkintoja, ja ne sijoittuvat Bolog-
nan prosessin ensimmaiseen sykliin eli Bachelor-tasolle. Valtaosa valmistuvista tekniikan
kandidaateista jatkaa opintojaan diplomi-insindorin (DI) tai arkkitehdin tutkintoon, jotka



ovat yliopistossa suoritettavia ylempié korkeakoulututkintoja. Myods ammattikorkeakou-
luissa tarjotaan tekniikan alalla ylempi korkeakoulututkinto, joka on insinddrin (ylempi
AMK) tutkinto. [9-10] Ylemmit korkeakoulututkinnot sijoittuvat Bolognan prosessin
toiseen sykliin eli Master-tasolle.

Opiskelijoiden on mahdollista myds hakeutua jatkamaan opintojaan alemman korkeakou-
lututkinnon suorittamisen jilkeen ammattikorkeakoulusta yliopistoon tai péinvastoin.
Yliopistoissa on ylemmén korkeakoulututkinnon jilkeen mahdollista suorittaa myds tek-
niikan lisensiaatin tai tekniikan tohtorin jatkotutkinto [10].

YLIOPISTOT AMMATTIKORKEAKOULUT

Insin66ri (ylempi AMK)
Master of Engineering, M. Eng.
60 op.

Diplomi-insinéori (DI)
Master of Science (Technology), M. Sc. (Tech.)
120 op.

Tekniikan kandidaatti (TkK)
Bachelor of Science (Technology), B. Sc. (Tech.)
180 op.

Insin6ori (AMK)
Bachelor of Engineering, B. Eng.
240 op.

Kuva 4. Suomen korkeakouluissa suoritettavia tekniikan alan tutkintoja. [9-10]

Tekniikan kandidaatin ja insindorin (AMK) koulutuksien suurin ero on niiden tyoeldma-
vastaavuudessa. Alemmat ammattikorkeakoulututkinnot tekniikan alalla valmistavat paa-
sdantdisesti suoremmin ammattiin verrattuna tekniikan kandidaatin tutkintoon. Ammatti-
korkeakoulututkintoihin sisdltyy valtioneuvoston asetuksen (1129/2014) 3 §:n mukaan
myo6s vihintddn 30 opintopisteen verran pakollista tyoharjoittelua. Tekniikan alan yli-
opistotutkinnoissa ei vastaavaa ole laissa tai asetuksissa madrétty. Hakukelpoisuus ylem-
péddn ammattikorkeakoulututkintoon tekniikan alalla muiden alojen tapaan edellyttii so-
veltuvan alemman korkeakoulututkinnon liséksi tutkinnon jélkeen hankittua vahintdan
kolmen vuoden tyokokemusta. [11]

Tekniikan alan ammattikorkeakoulu- ja yliopisto-opiskelijoiden opiskelutaustat eroavat
toisistaan: tekniikan alalla vuonna 2015 aloittaneista uusista yliopisto-opiskelijoista 77 %



oli suorittanut ylioppilastutkinnon ja 6 % ammatillisen tutkinnon, kun taas ammattikor-
keakouluissa tekniikan ja liikenteen alalla vuonna 2015 aloittaneista 55% oli suorittanut
ylioppilastutkinnon ja 45 % ammatillisen tutkinnon. [13]

2.2 Koulutuksen jarjestamiseen liittyva lainsaadanto

Ammattikorkeakouluja ja yliopistoja koskevat omat lainsdddintonsa ja ohjeensa; yliopis-
toja koskee yliopistolaki (558/2009) ja ammattikorkeakouluja ammattikorkeakoululaki
(932/2014). Niiden lisdksi korkeakoulujen toimintaa ohjaavat erilaiset asetukset, joista
valtioneuvoston asetuksella (794/2004) sdddetddn yliopistojen tutkinnoista ja valtioneu-
voston asetuksella (1129/2014) ammattikorkeakoulujen tutkinnoista. [4-5, 9—10]

2.2.1 Korkeakoulutusta koskeva lainsaadanto

Yliopistoja koskeva yliopistolaki (558/2009) astui voimaan 1. tammikuuta 2010. Yliopis-
tolailla ja sen nojalla annetuilla asetuksilla sdiddetddn yliopistojen tehtivisti, tutkimuk-
sesta, opetuksesta, organisaatiosta, henkildstostd, hallintokielestd, opiskelijoista, yliopis-
tojen ohjauksesta ja niiden rahoituksesta, yliopistojen taloudesta sekd muutoksenhausta.
Yliopistolain 7 §:n mukaan yliopistoissa voidaan suorittaa alempia ja ylempiéd korkea-
koulututkintoja seka tieteellisid, taiteellisia ja ammatillisia jatkotutkintoja. Yliopistot voi-
vat jarjestdd myoOs erikoistumiskoulutusta, tutkintojen osia sisdltdvdd koulutusta avoi-
mena yliopisto-opetuksena tai muutoin erillisind opintoina ja tdydennyskoulutusta. [14]

Valtioneuvoston asetuksella (794/2004) sdddetddn yliopistolain tarkoittamista yliopis-
toissa suoritettavista alemmista ja ylemmista korkeakoulututkinnoista seké tieteellisistad
ja taiteellisista jatkotutkinnoista, ja asetuksen liitteend on lisdksi luettelo yliopistojen kou-
lutusaloista, tutkintojen nimisti ja yliopistoista, joissa tutkintoja voidaan suorittaa. Luet-
telo madrittelee sen, milld koulutusaloilla ja milld tutkintonimikkeilld yliopistot voivat
jarjestdd tutkintoon johtavaa koulutusta. [14]

Ammattikorkeakouluja koskeva ammattikorkeakoululaki (932/2014) astui voimaan
1. tammikuuta 2015. Ammattikorkeakoululain (932/2014) 7 §:n mukaan ammattikorkea-
koulutoiminta edellyttdd toimilupaa, jonka myontdi valtioneuvosto. Toimiluvan saajalla
on oikeus harjoittaa ammattikorkeakoulutoimintaa toimiluvassa méératyn koulutustehta-
vian mukaisesti. Ammattikorkeakoulun koulutusvastuut madritetddn ammattikorkeakou-
lun toimiluvassa. Ammattikorkeakoululain (932/2014) 8 §:n mukaan ammattikorkeakou-
lussa annetaan sille myonnetyn toimiluvan mukaisesti korkeakoulututkintoon johtavaa
opetusta ja ammatillista opettajankoulutusta. Ammattikorkeakoulu voi jarjestdd myos eri-
koistumiskoulutusta, tutkintojen osia sisdltdvdd koulutusta avoimena ammattikorkeakou-
luopetuksena tai muutoin erillisind opintoina seki tdydennyskoulutusta. Ammattikorkea-
koululain (932/2014) 11 §:n mukaan ammattikorkeakoulussa voidaan suorittaa ammatti-
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korkeakoulututkintoja ja ylempid ammattikorkeakoulututkintoja. Ammattikorkeakou-
luissa suoritettavien tutkintojen tavoitteista, opintojen rakenteesta ja muista opintojen pe-
rusteista sdddetdin lisdksi valtioneuvoston asetuksella (1129/2014). [14]

Yliopistolain (558/2009) 44 §:n 3 momentin ja ammattikorkeakoululain (932/2014)
37 §:n 2 momentin mukaan opiskelija saa tutkintoa tai erikoistumiskoulutusta suorittaes-
saan yliopiston tai ammattikorkeakoulun paatoksen mukaisesti lukea hyvikseen muussa
kotimaisessa tai ulkomaisessa korkeakoulussa taikka muussa oppilaitoksessa suorittami-
aan opintoja sekd korvata tutkintoon tai erikoistumiskoulutukseen kuuluvia opintoja
muilla samantasoisilla opinnoilla. Opiskelija saa yliopiston tai ammattikorkeakoulun paa-
toksen mukaisesti lukea hyvékseen seké korvata tutkintoon tai erikoistumiskoulutukseen
kuuluvia opintoja myds muulla tavoin osoitetulla osaamisella. [4-5]

2.2.2 Opetusyhteistyo korkeakoulujen valilla

Vaikka yliopistoja ja ammattikorkeakouluja koskevat erilliset lainsdddédntonsa ja niilld on
toisistaan poikkeavat koulutustehtdvénsa, korkeakoulut voivat tehdd koulutukseen liitty-
vid yhteistyotd keskendén. Korkeakoulut voivat muun muassa solmia keskiniisié yhteis-
tydsopimuksia, joissa ne sopivat esimerkiksi opinto-oikeuksien myontdmisestd ja opinto-
jen hyvéksiluvusta. Yliopistot voivat valtioneuvoston asetuksen (794/2004) 3 §
2 momentin (1039/2013) mukaan jérjestdd yhteen tai useampaan tutkintoon johtava kou-
lutus yhdessd yhden tai useamman suomalaisen tai ulkomaisen yliopiston kanssa. Vas-
taavaa on sdddetty ammattikorkeakouluista valtioneuvoston asetuksen (1129/2014)
1 § 3 momentissa. [9-10]

Joustavalla opinto-oikeudella eli JOO-oikeudella tarkoitetaan mahdollisuutta hakea
opinto-oikeutta toiseen yliopistoon; perustutkinto-opiskelijalla on siis mahdollisuus sisél-
lyttda tutkintoonsa muiden suomalaisten yliopistojen tarjoamia opintoja. Oikeuden avulla
on mahdollista suorittaa esimerkiksi sivuainekokonaisuus tai yksittdinen opintojakso toi-
sessa yliopistossa. [15] JOO-sopimuksia on mahdollista solmia myos yliopistojen ja am-
mattikorkeakoulujen kesken, mikd mahdollistaa ammattikorkeakouluopintojen sisallytta-
misen yliopistotutkintoon tai pdinvastoin.

Seka yliopistolain (558/2009) 7 a §:ssé ettd ammattikorkeakoululain (932/2014) 8 a §:ssd
on sdddetty kielten ja viestinndn opetuksen jirjestdmisestd. Yliopisto tai ammattikorkea-
koulu voi jarjestdd kielten ja viestinnidn opetuksensa yhteistydssd toisen ammattikorkea-
koulun tai yliopiston kanssa tai hankkia sen joltakin néisti. Yliopiston tai ammattikorkea-
koulun ei tarvitse koulutusvastuunsa toteuttamiseksi jirjestdd omaa opetusta niiltd osin.
Saannods koskee vain tutkinto- ja ammattikorkeakouluasetuksessa tarkoitettuja viestintd-
ja kieliopintoja, ei yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen eri kielissé ja viestinndssé an-
tamaa kielitieteellisen tai viestinndn alan tutkintoon johtavaa opetusta. [4-5]
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OKM:ssid valmistellaan kieli- ja viestintdopetusta koskevan pykélén laajentamista koske-
maan my0s muuta tutkinto-opetusta, mikéd laajentaisi korkeakoulujen vilisen opetusyh-
teistyon mahdollisuuksia. Esitetyn pykéldn mukaan yliopisto tai ammattikorkeakoulu voi
jérjestdd opetusta yhteistyossa toisen yliopiston tai ammattikorkeakoulun kanssa tai hank-
kia sitd sellaiselta yliopistolta tai ammattikorkeakoululta, joka jirjestii kyseistd opetusta
myo0s omille opiskelijoilleen. Ndin yliopiston tai ammattikorkeakoulun ei tarvitsisi kou-
lutusvastuunsa toteuttamiseksi jérjestdd omaa opetusta néiltd osin, mutta korkeakoulun
tulee antaa pddosa sen koulutusvastuuseen kuuluvien tutkintojen ja alojen opetuksesta
jatkossakin itse. [ 14] Opetusyhteistyota kasittelevé pykéld mahdollistaisi laajamittaisem-
man ja tiiviimman koulutukseen liittyvdn yhteistyon korkeakoulusektoreiden valilld,
vaikka korkeakoulujdrjestelmdd kehitetdén edelleen duaalimallin pohjalta. Hallituksen
esitys luovutettiin eduskunnan késittelyyn kesdkuussa 2017 [14].

2.3 Korkeakoulujen muutokset ja kehittaminen

Korkeakoulut ovat historiansa aikana kdyneet 14pi suuriakin muutoksia, mutta niiden ar-
vostettu asema yhteiskunnassa on séilynyt. Korkeakoulujen tehtéva tarjota hyvéa ja laa-
dukasta koulutusta seki ajantasaista tutkimustietoa hyvinvoinnin ja taloudellisen kasvun
takaamiseksi ei ole muuttunut vuosien aikana. Maassenin, Nerlandin, Pinheiron, Stensa-
kerin, Vabon ja Vukasovicin mukaan korkeakoulut mielletdén usein jaykiksi ja perinteitd
vaaliviksi organisaatioiksi, jotka pyrkivdt vastustamaan niihin kohdistuvia muutoksia,
mutta toisaalta korkeakoulut ovat historiansa aikana osoittaneet kykynsd mukautua ja so-
peutua ympérdivdn yhteiskunnan muutoksiin; muutoin ne eivét olisi kyenneet sailytta-
médn muotoaan ja asemaansa kaikissa tapahtuneissa poliittisissa, kulttuurisissa ja talou-
dellisissa muutoksissa. Korkeakouluorganisaatiot ja koulutuksen johtaminen ovatkin hei-
dédn mukaanssa uudistuneet seké ulkoisista ettd korkeakoulujen sisiisistd syistd johtuen.
Osa muutoksista on tapahtunut véhitellen ldhes huomaamatta, mutta ajoittain voidaan pu-
hua jopa korkeakoulureformista. [16]

2.3.1 Korkeakoulujarjestelman koordinaatiomalli

Burton Clark on tehnyt tutkimuksessaan The Higher Education System — Academic Or-
ganization in Cross-National Perspective (1983) erittdin tunnetun korkeakoulujérjestel-
mén tarkastelun ja analyysin. Tutkimuksen my®6td on syntynyt Clarkin kolmiona tunnettu
korkeakoulujirjestelmén malli, joka kuvaa erilaisten korkeakoulujérjestelmien sijoittu-
mista kolmen niin sanotun ideaalimallin véliin. Ideaalimallit ovat valtiojohtoinen, mark-
kinavetoinen ja akateemisen oligarkian malli. Akateemisella oligarkialla viitataan profes-
soreiden vahvaan asemaan. [17, ss. 138—140]

Kolmion kérkiin on sijoitettu ndin ollen valtio, markkinat ja akateeminen oligarkia, ja
erilaiset korkeakoulujérjestelmét on mahdollista sijoittaa kolmion sisédlle sen mukaan,
kuinka kolme ideaalimallia painottuvat korkeakoulujérjestelméssd (Kuva 5).
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[17, ss. 138—143] Clarkin kolmion avulla on mahdollista verrata korkeakoulujarjestelmid
toisiinsa ja hahmottaa korkeakoulujen mahdollisia muutoksia.

Valtio

Markkinat

Akateeminen
oligarkia

Kuva 5. Burton Clarkin korkeakoulujdrjestelmdn koordinaatiomalli. [17, s. 143]

Suomalaisessa korkeakoulujdrjestelmédssé valtiolla on suuri rooli korkeakoulujen ohjauk-
sessa ja korkeakoulujérjestelmin kehittdmisessd esimerkiksi rahoituksen kautta. Korkea-
koulujen rahoitusta, muutoksia ja rakenteellista kehittdmista késitelldaédn tarkemmin seu-

raavissa luvuissa.

2.3.2 Syita muutosten taustalla

Korkeakoulujen muutosten taustalla on useita erilaisia tekijoitd, mutta yksi merkittdvim-
mistd on ollut korkeakouluopiskelijoiden méarén kasvu 1900-luvun loppupuolella, mika
johti muun muassa uusien korkeakoulujen ja yliopistojen perustamiseen. Korkeakoulu-
tuksen massoittuminen vaikutti myds ammattikorkeakoulujirjestelmén kehittymiseen.
Ammattikorkeakoulumaisia korkeakouluja oli ollut olemassa jo aiemminkin yliopistojen
rinnalla, mutta vasta 1900-luvun loppupuolella ne vakiinnuttivat asemansa korkeakoulu-
jarjestelmdssd. Suomessa ammattikorkeakoulut tulivat osaksi korkeakoulujdrjestelmia
1990-luvulla. [18, s. 41, 65]

2000-luvulla korkeakoulututkintojen rakenteisiin Euroopassa on vaikuttanut merkitta-
visti Bolognan julistus (1999), jonka tavoitteena on muun muassa yhdenmukaistaa eu-
rooppalaisia korkeakoulututkintoja, edistdd liikkkuvuutta ja lisétd korkeakoulutuksen laa-
dunvarmistusta [7]. Bolognan prosessi onkin ollut yksi suurimmista uudistuksista euroop-
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palaisella korkeakoulukentdlld viimeisten vuosikymmenten aikana, ja sen tavoitteiden to-
teutumisen seurantaa ja tydohjelman laatimista varten on perustettu seurantaryhmé (Bo-
logna Follow-Up Group, BFUG), joka koostuu prosessiin osallistuvien maiden edusta-
jista. Suomen edustajat ryhméssid ovat OKM:n korkeakoulu- ja tiedepolitiikan osastolla
tyoskentelevit opetusneuvokset Maija Innola ja Birgitta Vuorinen. [8] Korkeakoulut ovat
muuttaneet toimintaansa julistuksen tavoitteiden mukaisesti, ja esimerkiksi tutkintojar-
jestelmén jako kolmeen sykliin on edistynyt Euroopassa, ja kaikissa osallistujamaissa on
otettu kayttoon korkeakoulutuksen laadunvarmistusjarjestelmii [6].

Opiskelijamédrien kasvu ja korkeakoulutuksen yleistyminen ovat vaatineet valtiolta suu-
rempaa taloudellista panostusta koulutuksen jirjestimiseen [19, s. 759]. Korkeakoulujen
rahoituspohjaa on laajennettu myos julkisen rahoituksen ulkopuolelle, joten valtionrahoi-
tus ei ole korkeakoulujen ainoa taloudellisten resurssien lihde, vaikka valtio onkin edel-
leen merkittdvin korkeakoulutuksen rahoittaja. Korkeakoulut saavat rahoituksensa paa-
asiassa julkiselta sektorilta, johon voidaan valtion lisdksi lukea myds muut poliittishallin-
nolliset julkiset organisaatiot, ja sen lisdksi yrityksilté ja kolmannelta sektorilta. Kolman-
nen sektorin toimijoita ovat esimerkiksi erilaiset séétiot ja jarjestot. Suomessa korkeakou-
lujen ulkopuolisen rahoituksen ldhteitd ovat sdétididen ja yritysten lisdksi muun muassa
Suomen Akatemia, Innovaatiorahoituskeskus TEKES seké Euroopan unioni ja muut kan-
sainvilisiset ldhteet. [20] Kansainvélisesti kiytetty rahoituksen lihde ovat myds opiske-
lijoilta kerattivit lukukausimaksut [21, s. 203]. My0s Suomessa otettiin vuonna 2016
kayttoon Euroopan Unionin (EU) ja Euroopan talousalueen (ETA) ulkopuolelta tulevia
opiskelijoita koskevat lukuvuosimaksut alempaan tai ylempain korkeakoulututkintoon
johtavassa vieraskielisessd koulutuksessa. Tutkintoon johtavasta vieraskielisestd koulu-
tuksesta perittavistd maksuista on sdddetty yliopistolain (558/2009) 10 §:sséd ja ammatti-
korkeakoululain (932/2014) 13 a §:ssé [4-5].

Heikko taloustilanne ja jatkuvasti kiristyvét resurssit ovat nostaneet tehokkuusajattelun
myds koulutukseen, mikd on pakottanut korkeakoulut tehostamaan omaa toimintaansa.
Maassenin ja Cloeten mukaan koulutukselta odotetaan yhd enemmaén pienemmilld yksik-
kokustannuksilla [22, s. 13]. Korkeakoulujen autonomisesta asemasta huolimatta valtio
on rahoituksensa kautta voinut ohjata korkeakoulujen toimintaa Suomessa: vaikka kor-
keakoulujen perusrahoituksen méirérahojen jaossa perusteena ovat pddosin laskennalli-
sesti opetuksen ja tutkimuksen suoritteet, korkeakoulujen rahoitusmalleissa on lisdksi
strategiaperusteinen rahoitusosuus, josta sovitaan ministerion ja korkeakoulun kesken.
Jussi Kiviston mukaan korkeakoulujen taloudellisten resurssien kohdentamisessa on kui-
tenkin alettu puhua myds markkinaohjauksesta, jolla tarkoitetaan kysynnén ja tarjonnan
vaikutusta tarjottavan hyddykkeen hintaan ja tuotantoméérdén. Konkreettisesti timé ni-
kyy esimerkiksi lukukausimaksuina, maksullisena tdydennyskoulutuksena ja konsultoin-
tina sekd markkinaehtoisena tutkimus- ja kehitystoimintana. Markkinaohjaus voi laajen-
taa korkeakoulujen tulorahoituspohjaa seka lisdti taloudellista autonomiaa. Markkinaoh-
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jauksen ndhdédn kuitenkin ajavan korkeakouluja mahdollisesti etsimédédn lyhyen téhtii-
men taloudellisia etuja pitkdjinteisen toiminnan sijaan ja tuovan liiketaloudellisia arvoja
uhkaamaan seki korkeakoulujen tutkimustoimintaa ettd akateemista vapautta. [21, s. 214]

Yhteiskunnan ja elinkeinorakenteen muutokset, kansainvilistyminen ja tekniikan kehitys
ovat omalta osaltaan lisdnneet myds erilaisia koulutustarpeita ja korkeakoulujen ulkopuo-
lelta tulevia vaatimuksia. Elinkeinorakenteen muutos vaikuttaa merkittavésti sithen, mil-
laista osaamista ja koulutusta tulevaisuudessa tarvitaan ja millaisia ovat tydeldmin opis-
kelijjoiden osaamiseen kohdistuvat odotukset ja vaatimukset. Yritykset odottavat saa-
vansa hyvin koulutettua ja osaavaa tyovoimaa, joka pystyy vastaamaan tyoeldmén nyky-
haasteisiin ja soveltamaan oppimaansa. Marko Kuuskorven mukaan perinteinen koulutus
pystyy kuitenkin yhd vihenevéssid méérin tuottamaan osaamista, jonka oppijat pystyvit
suoraan siirtdmiin tydeldmidn, mikd lisdd soveltamiskyvyn merkitystd tyoeldmissa
[23, s. 10]. Opiskelijat harvoin myoskiin tyoskentelevit valmistumisensa jilkeen aino-
astaan yhden tyOnantajan palveluksessa ja samoissa tyotehtdvissd koko tyouraansa, mika
edellyttdd heiltd Kuuskorven mukaan taitoa yhdistdé siséltotietamysti kykyyn oppia uutta
[23, s. 14]. Kouluttautumistarve ei ndin ollen lopu tutkinnon suorittamiseen [1, s. 130], ja
elinikdisen oppimisen rooli on korostunut jatkuvasti muuttuvilla tyomarkkinoilla
[22, s. 13]. Elinikéisen oppimisen laadun ja saavutettavuuden varmistaminen onkin myos
yksi Bolognan julistuksen tavoitteista, ja myos korkeakoulujen strategioissa korostetaan
nykyisin elinikdisen oppimisen merkitystd [7]. Yliopisto- ja ammattikorkeakoululakien
mukaisesti korkeakoulut voivat jérjestdd myos erikoistumiskoulutusta, tutkintojen osia
siséltdvaa koulutusta avoimena korkeakouluopetuksena tai muutoin erillisind opintoina ja
tdydennyskoulutusta, mikd omalta osaltaan tukee elinikdisen oppimisen toteutumista
[4-5].

Yhteiskunnan monikulttuuristuminen ja globalisaatio asettavat uusia odotuksia ja haas-
teita korkeakouluille. Yhteiskunnan kansainvélistyminen pakottaa korkeakoulut mietti-
méadn omaa houkuttelevuuttaan ja kilpailukykydin opiskelijamarkkinoilla. Suomalaisten
opiskelijoiden on yhid helpompaa valita opiskelupaikkansa jopa Suomen rajojen ulkopuo-
lelta ja kilpailu kansainvélisistd opiskelijoista kiristyy, mikd lisdd suomalaisten korkea-
koulujen painetta kehittyé kilpailukykyisiksi ulkomaisten huippuyliopistojen kanssa ja
lisdtd kansainvilistd tunnettavuuttaan. Suomen korkeakoulujen kansainvilistymisstrate-
giassa vuosille 2009-2015 kansainvilistymisen ndhdéan lisddvan korkeakoulutuksen laa-
tua ja suomalaisen koulutuksen houkuttelevuutta, edistivan kansainvilistd kilpailukykya
javahvistavan osaamisen ja korkeakoulutuksen roolia vientituotteina. Liséksi strategiassa
korostetaan monikulttuurisen yhteiskunnan tukemista ja globaalin vastuun edistdmista.
Korkeakoulujen tulisi strategian mukaan tarjota opiskelijoilleen valmiuksia tyoskennelld
kansainvilisissd tehtdvissd ja toimintaympéristdissd. [24] Korkeakoulutuksen ja tutki-
muksen kansainvélisyyden edistamisen linjauksissa vuosille 2017-2025 yhdeksi tavoit-
teeksi madritelldén kansainvélisesti vetovoimaisten osaamiskeskittymien vahvistaminen
ja Suomen mainetekijoiden korostaminen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan
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(TKI) oppimislaboratorioiden ja tydeldméldhtdisen kehittdmistyon kautta. Myds tutki-
muksen merkitystd kansainvélisyyden edistaimisessd korostetaan, silld linjausten mukaan
tutkimukseen perustuva laadukas opetus turvaa tieteen uudistumisen, joka on paras refe-
renssi korkeakoulujen kansainvélisessd vertailussa. [25] Kansainvélisyyden lisddminen
korkeakouluissa on niille jopa elintirkedé yha kovenevassa kilpailussa.

Clarkin mukaan tiedon maéra lisddntyy jatkuvasti, eiké tétd voi olla huomioimatta myds
koulutuksessa [1, s. 130]. Se synnyttdd uusia tutkimusaloja ja ammattiryhmid, joiden tar-
peisiin myds koulutuksen tulisi pystyd vastaamaan, ja edellyttdd lisdksi perinteisten
tiede-, tutkimus- ja koulutusrajojen ylittimisté ja jopa rikkomista uuden osaamisen ja uu-
sien innovaatioiden luomiseksi. Rajoja rikotaan lisdksi maantieteellisesti, silld yhd enem-
mén myo0s tutkimuksessa tehddin yhteistyotd kansainvélisesti, mikd omalta osaltaan edis-
taa korkeakoulujen kansainvilistymisti ja kansainvélistymisstrategian tavoitteiden toteu-
tumista. Tiedon médrin kasvu tuo mukaan uusia tutkimusalueita ja -kohteita, joita varten
vaaditaan Clarkin mukaan jatkuvasti myds lisdd taloudellisia ja henkildstoresursseja.
[1, s. 131] Tutkimuksen rahoituksessa hyodynnetdankin valtion perusrahoituksen lisdksi
ulkopuolista kilpailtua tutkimusrahoitusta.

Korkeakouluopiskelijoiden mééran kasvun sekd pedagogiikan ja teknologisen kehittymi-
sen myoOtd on alettu entistd enemmain kiinnittdd huomioita erilaisiin oppijoihin seké so-
veltaviin opetusmenetelmiin ja oppimisympéristdihin myos korkeakoulutasolla. Kuus-
korven mukaan myd0s tieto- ja viestintdteknologian kehitys on muokannut voimakkaasti
kasityksid oppimisesta ja koulutuksesta [23, s. 12]. Tekniikan kehittyminen on lisdnnyt
verkkokurssien kdyttod ja sdhkdisten oppimisymparistdjen hyodyntdmistd osana perin-
teistd opetusta, jolloin opiskelu ei aina edellytd fyysistd ldsndoloa korkeakoululla. Kan-
sainvdlisten avointen MOOC-verkkokurssien (engl. Massive Open Online Course) li-
sdantyminen ja niiden tuoma kilpailu koulutusmarkkinoilla on néhtévissi myds Suo-
messa. Tekniikan kehitys haastaa opetushenkiloston kehittimiidn omaa osaamistaan,
mutta vaatii myos korkeakoululta panostusta ja puitteita tekniikan hyddyntdmiseen. Myos
opiskelijoilta odotetaan tietoteknistd osaamista heidén siirtyessddn tyoeldmaan.

Koulutus on my6s aiemmin mielletty vain korkeakoulujen seinien sisélld ja opintojak-
soilla tapahtuvaksi oppimiseksi, mutta nyt korkeakoulukentélld on alettu kiinnittdd huo-
miota myds muualta hankitun osaamisen todentamiseen ja tunnustamiseen osaksi tutkin-
toa. Turun yliopiston koulutus- ja kehittimiskeskus Brahean koordinoimassa AHOT kor-
keakouluissa -hankkeessa vuosina 2009-2013 aiemmin hankitun osaamisen tunnistami-
nen ja tunnustaminen (AHOT) tarkoitti muualla kuin muodollisessa koulutuksessa omak-
sutun osaamisen hyddyntdmistd opinnoissa seki toisessa oppilaitoksessa suoritetun kou-
lutuksen kytkemistd opintoihin. AHOT-kéytént6jd on pyritty joustavoittamaan korkea-
kouluissa, ja AHOT korkeakouluissa -hankkeen mukaan toimivien AHOT-kéyténtdjen
perustana ovat korkeakoulujen osaamisperustaiset opetussuunnitelmat, joissa on kuvattu
koulutuksessa vaadittavat osaamisalueet ja joihin vertaamalla opiskelija voi tunnistaa ja
arvioida omaa osaamistaan. [26] Tyoeldmédhankkeiden, kuten yhteistydssd yritysten
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kanssa toteutettavien projektitdiden, merkitys osaamisen kehittymisen, tutkintojen tyo-
eldmadrelevanssin seké opiskelijoiden motivaation ja tyollistymisen kannalta on huomattu,
ja niitd hyodynnetddn koulutuksessa yhd enemmin. Korkeakoulujen yhteistyo elinkei-
noeldmén kanssa esimerkiksi hanketoiminnan, tutkimus- ja innovaatiotoiminnan tai neu-
vottelukuntien kautta koetaan molempia tahoja ja erityisesti opiskelijaa hyodyttéviksi toi-
minnaksi, jolla korkeakoulut pystyvit myds osittain huomioimaan ulkopuolisten rahoit-
tajien odotukset ja vastaamaan niihin. Yhteisty6 auttaa korkeakouluja myds ennakoimaan
ja kehittimién omaa toimintaansa proaktiivisesti.

Korkeakoulut ovat vastanneet taloudellisiin haasteisiin ja niihin kohdistuviin vaatimuk-
siin muun muassa erikoistumalla ja profiloitumalla. Suomessa korkeakoulut on jaettu toi-
siaan tdydentdviin yliopistoihin ja ammattikorkeakouluihin, joilla on toisistaan poikkea-
vat tehtdvinsd korkeakoulukentdssd. Korkeakoulut ovat voineet liséksi profiloitua kan-
sallisesti tietyille aloille, joille ne keskittidvit tutkimustaan ja koulutustaan. Ndin ne pys-
tyvét paremmin vastaamaan muun muassa taloudellisiin haasteisiin, tuottamaan laaduk-
kaampaa koulutusta ja tutkimusta valitsemillaan aloilla sekd lisddaméén houkuttelevuut-
taan ja kilpailukykyéén. Profiloitumiseen kannustetaan myos valtion tasolta, silld korkea-
koulujen rakenneuudistusten edistdminen on yksi keskeinen teema kohdennettaessa val-
tion rahoitukseen sisdltyvaa strategiarahoitusta korkeakouluille [27]. Profiloitumisen li-
saksi korkeakouluja kannustetaan lisddmaién ja tiivistimdin keskindistd yhteistyotdén.
Suomalaista korkeakoulujérjestelmaa késitellddn tarkemmin luvussa 2.1 ja korkeakoulu-
jen profiloitumista ja yhteisty6ti luvussa 2.3.3.

Yhteiskunnan muutoksiin ja kansainvélistyvan toimintaympériston vaatimuksiin pyrittiin
vastaamaan Suomessa myos yliopisto- ja ammattikorkeakoulu-uudistuksilla vuosina
2010 ja 2015. Yliopistouudistuksessa lisdttiin yliopistojen autonomiaa, ja keskeisini ta-
voitteina olivat yliopistojen reagointikyvyn parantaminen, rahoituspohjan monipuolista-
minen, kansainvilisen kilpailukyvyn parantaminen esimerkiksi tutkimusrahoituksessa,
ulkomaisten sidosryhmien kanssa tehtdvin yhteistyon lisidminen, resurssien kohdenta-
minen huippututkimukseen ja strategisiin painoaloihin sekd tutkimus- ja opetustoiminnan
laadun ja vaikuttavuuden vahvistaminen. [28] Ammattikorkeakoulu-uudistuksen tavoit-
teet olivat vastaavat kuitenkin huomioiden ammattikorkeakoulujen erilainen rooli kor-
keakoulujérjestelméassé. [29]

2.3.3 Korkeakoulujen rakenteellinen kehittaminen Suomessa

Suomessa korkeakoulukentilld tehdédén jatkuvasti rakenteellista kehittimistd korkeakou-
lujdrjestelmén parantamiseksi. Rakenteellisen kehittdmisen piiriin kuuluvat muun muassa
korkeakoulujen profilointi, paéllekkéisyyksien karsiminen sekd koulutuksen ja tutkimuk-
sen keskittyminen suurempiin, vaikuttavampiin ja kilpailukykyisempiin yksikdihin. Kor-
keakoulujen rakenteellisen kehittdmisen tavoitteena on korkeakoulujen toiminnan laa-
dun, vaikuttavuuden ja kansainvélisen kilpailukyvyn vahvistaminen erityisesti eurooppa-
laisella korkeakoulu- ja tutkimusalueella. [27]
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Korkeakoulujen maird Suomessa on vihentynyt viime vuosina yhdistymisten myoti, ja
sitd kautta on syntynyt uusia yliopistoja ja ammattikorkeakouluja. Esimerkiksi viimei-
simpdand Mikkelin ammattikorkeakoulu ja Kymenlaakson ammattikorkeakoulu yhdistyi-
vit Kaakkois-Suomen ammattikorkeakouluksi (XAMK) vuoden 2017 alusta. Myds kor-
keakoulujen toimipisteiden méaré on vihentynyt, mika on tiivistinyt ja selkeyttdnyt Suo-
men korkeakoulukenttia. [3, s. 6, 8]

Korkeakoulukentilld tapahtuu muutoksia myos léhitulevaisuudessa, kun ammattikorkea-
koulut ja yliopistot tiivistdvét yhteistyotdadn ympéri Suomea. OKM:n Koulutuksen ja tut-
kimuksen kehittimissuunnitelmassa vuosille 2011-2016 on asetettu tavoitteeksi edistda
korkeakoulujen rajat ylittdvéa tilojen, tukipalvelujen ja opettajaresurssien yhteiskéayttod
korkeakoulutuksen laadun ja tehokkuuden lisdédmiseksi. Kehittdmissuunnitelmassa mai-
nitaan my®ds, ettd “yliopistoja ja ammattikorkeakouluja kehitetdin niiden erilaiset 1dhto-
kohdat ja tavoitteet huomioiden erilaisina ja toisiaan tiydentévind kokonaisuuksina, jotka
perustuvat toisistaan poikkeaviin tutkintoihin, tutkintonimikkeisiin ja tehtiviin” [30],
mika kannustaa yhteistyon lisddmiseen korkeakoulujen vélilld duaalimallia kunnioittaen.
Tukipalvelu- ja kirjastotoiminnassa korkeakoulujen on mahdollista tiivistd yhteistyotiaan
nykyisten lakien puitteissa [14].

Useilla paikkakunnilla suunnitellaan ammattikorkeakoulun siirtdmisté yliopiston omis-
tukseen, vaikka tutkinnonanto-oikeudet sdilyvitkin duaalimallin mukaisina. Niistd esi-
merkkeind ovat Saimaan ammattikorkeakoulun (Saimia), Lahden ammattikorkeakoulun
(LAMK) ja Lappeenrannan teknillisen yliopiston (LTY, engl. LUT) yhteisen korkeakou-
lukeskittymén perustaminen LUT-konsernin alle vuonna 2018 sekd Tampere3-hank-
keessa perustettava monitieteinen korkeakoulukonserni Tampereen yliopiston (TaY),
Tampereen ammattikorkeakoulun (TAMK) ja Tampereen teknillisen yliopiston (TTY)
kesken. [3, s. 8] Tampereen uuden yliopiston on méaérd aloittaa toimintansa 1.1.2019.
Korkeakoulukonserneissa osakeyhtiomuotoiset ammattikorkeakoulut eivéit fuusioidu yli-
opistoihin vaan jatkavat ammattikorkeakoulutoimintaansa konsernissa tytiryhtidina.
Duaalimallin mukaisesti yliopistoilla ja ammattikorkeakouluilla séilyvit erilliset opiske-
lijavalinnat, koulutuspolut, tutkinnot, tutkintonimikkeet seké tehtévit.

2.3.4 Kiriittiset tekijat onnistuneessa muutoksessa

Korkeakoulujen kehityksen ja uudistumisen tutkimus on korkeakoulututkimuksessa mer-
kittdva osa-alue. Euroopan komission tilaamassa hankkeessa Structural Higher Educa-
tion Reform — Design and Evaluation (2016) on tutkittu kahdentoista Eurooppaan ja Ka-
nadaan sijoittuvan korkeakoulun rakenteellista uudistumista sekd onnistuneen uudistuk-
sen tyypillisia tekijoitd [31]. My0Os Burton Clark 16ysi viisi muutokselle kriittistd element-
tid tutkiessaan viiden eurooppalaisen korkeakoulun uudistumista 1990-luvulla kohti yrit-
tdjamiisempadd korkeakoulua teoksessaan Creating Entrepreneurial Universities: Or-
ganizational Pathways of Transformation (1998) [1].
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Euroopan komission hankkeessa tutkitut kaksitoista korkeakoulua sijoittuvat Itdvaltaan,
Kroatiaan, Alankomaihin, Norjaan, Puolaan, Belgiaan, Kanadaan, Suomeen, Iso-Britan-
niaan, Tanskaan, Ranskaan ja Espanjaan. Korkeakouluja koskevat ja hankkeessa hyodyn-
netyt tapaustutkimukset sijoittuivat vuosille 1990-2010. [31, ss. 21-22]

Euroopan komission hankkeessa havaitut tyypilliset tekijit korkeakoulun rakenteellisessa
uudistuksessa ovat sidosryhmien osallistaminen ja yhteisymmarrys, lisdrahoitus, uudesta
rakenteesta saatavien hydtyjen osoittaminen, toteutuksen aikataulun méérittaminen sekd
systemaattinen seuranta ja arviointi. Raportissa korostetaan kuitenkin, etteivit nama teki-
jat vélttdmaittd takaa hankkeen onnistumista, silld epdonnistuminen voi johtua myods
muista syistd, eivétka tekijét ole aina pakollisia jokaisessa onnistuneessa uudistuksessa.
[31,s.45]

Hankkeesta tehdyn raportin mukaan korkeakoulujen asettamat toiminnan tavoitteet saa-
vutettiin tutkituissa korkeakouluissa, kun korkeakoulun sidosryhmii osallistettiin aktiivi-
sesti uudistuksen suunnitteluun ja saavutettiin yhteisymmaérrys sidosryhmien valilld uu-
distuksen tarpeesta sekd sen strategisista ja toiminnan tavoitteista. Toisena kriittisena te-
kijana hankkeen raportissa luetellaan lisdrahoituksen hankkiminen tai uusi rahoitusjérjes-
tely etenkin uudistuksen kdytannon toteutuksen rahoittamiseksi, sillé rahoituksen puuttu-
minen tai sen viahyys vaikeutti uudistuksen kdynnistdmisti ja onnistumista tutkituissa kor-
keakouluissa. [31, s. 46]

Raportin mukaan korkeakoulujen tapauksessa korkeakouluyhteisé on tirked osa uudis-
tusta ja sen onnistunutta toteutusta, joten uudistuksesta saatavien hyotyjen osoittaminen
yhteisolle on kriittistd heiddn osallistumisensa kannalta. Yhteison negatiivinen suhtautu-
minen ei saa heitd sitoutumaan uudistukseen, mikd hankaloittaa tai jopa estdd onnistuneen
toteutuksen. Lisdksi uudistuksissa ja hankkeissa yleisesti on tirkeda asettaa toteutukselle
realistinen aikataulu seki tavoitteet, mikd paidtee myds korkeakoulu-uudistuksissa. To-
teutuksen etenemisen ja onnistumisen seuraamiseksi tulee jérjestid myos systemaattinen
seuranta ja arviointi. [31, s. 47] Seuranta ja arviointi ovat usein projektien unohdettu osa-
alue, vaikka niiden avulla projektin toteutuksen onnistuminen on todennettavissa ja on
mahdollista tehda jatkokehittdmissuunnitelmia sekd parannusehdotuksia.

Burton Clark tutki korkeakoulujen uudistumista korostaen korkeakoulujen muutosta
kohti yrittdjimdisempdd luonnetta. Tutkituista viidestd korkeakoulusta kaksi sijoittui
Isoon-Britanniaan ja loput kolme Suomeen, Ruotsiin ja Alankomaihin. Clarkin 10ytamét
viisi kriittistd elementtid poikkeavat osittain Euroopan unionin hankkeessa havaituista,
mutta my0s tarkastelundkdkulma on hieman erilainen. Clarkin havaitsemat kriittiset ele-
mentit ovat vahvistunut ohjaus, vanhojen ulkoisten rajojen ylittiminen, laajentunut rahoi-
tuspohja, perinteisten yksikoiden vakuuttaminen ja uuden kulttuurin luominen ja omak-
suminen. [1, s. 5]
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Clarkin mukaan maineeltaan tai poliittiselta asemaltaan heikommat korkeakoulut joutu-
vat kiinnittdméddn enemmén huomiota omaan kehittymiseensé ja ajantasaisuuteensa kuin
arvostetummat kilpailijansa. Niiden on turvattava oma olemassaolonsa seuraamalla kehi-
tystd ja reagoimalla siihen, silld pelkkiin perinteisiin nojaaminen voi koitua niiden kohta-
loksi jatkuvasti kovenevassa kilpailussa. Yhtend kriittisend tekijand korkeakoulujen muu-
toksissa on vahvistunut ohjaus. Clarkin mukaan korkeakoulujen hallinto on monimutkais-
tunut niiden kasvaessa, joten korkeakoulujen on vahvistettava tai uudistettava ohjausjéar-
jestelménsd ydintd ja toimivuutta seuratakseen ja reagoidakseen toimintaymparistonsi
nopeaan kehitykseen ketterammin. [1, s. 138]

Korkeakoulut eivit voi myoOskéédn jaada perinteisten korkeakoulurajojen sisélle. Clarkin
mukaan niiden on tehtdvd yhd enemmén yhteistyotd ulkoisten sidosryhmien kanssa ke-
hittydkseen. Clark uskoo my0s perinteisen yliopistoissa tehtdvéin perustutkimuksen séi-
lyttdvin arvonsa, mutta tulevaisuudessa tarvitaan yhd enemman ratkaisuja kdytdnnon on-
gelmiin, jolloin korkeakoulujen yhteistyd tyoeldmin kanssa on kriittistd. Néin voi syntyé
uusia, tiederajat ylittdvid tutkimusyksikditd tai viliaikaisia projektiryhmié perinteisten
yksikoiden rinnalle ja yliopiston ja elinkeinoeldmain rajalle, jotka toimivat myos tiedon
valittdjind molempiin suuntiin. [1, s. 6, 138]

Kehittdmistyd vaatii ldhes aina uusia taloudellisia resursseja, joita korkeakoulut harvoin
saavat ainoastaan valtiolta. Ndin ollen korkeakoulujen on Clarkin mukaan laajennettava
rahoituspohjaansa. Laajentunut rahoituspohja mahdollistaa usein joustavamman reagoi-
misen ja nopeamman korkeakoulun kehittimisen. Toisaalta rahoittajat usein odottavat
saavansa rahoilleen vastinetta, jolloin niiden korkeakouluille asettamat odotukset kasva-
vat. Vahvistuneen ohjausjérjestelmin rooli on merkittiava taloudellisten resurssien han-
kinnassa, mutta toisaalta sen tehtdvand on myds vetdd raja, kuinka laajasti rahoittajien
odotuksiin vastataan ja reagoidaan. [1, s. 137, 140]

Clarkin mukaan yliopistojen ydin 10ytyy sen yksikoisté, jotka vastaavat varsinaisesta tut-
kimuksesta ja sithen perustuvasta opetuksesta. Hinen mukaansa yksikoiden positiivinen
suhtautuminen korkeakoulun muutoksiin on kriittistd kehittdmistyon onnistumisen kan-
nalta. Koko korkeakoulua koskevat muutokset ja niiden onnistuminen riippuvat siité, va-
kuuttuuko yhteiso niiden hyddyisté ja ottavatko yksikot ja tyontekijédt uudet periaatteet ja
toimintatavat vastaan ja kayttaytyvéat niiden mukaisesti péivittdisessd tyossddn. [1, s. 141]

Kaikessa muutoksessa on Clarkin mukaan tirkedd myos uuden kulttuurin luominen ja
omaksuminen korkeakouluyhteisdssd. Korkeakoulun perinteiset asetelmat ja kulttuuri
voivat muuttua voimakkaasti, mutta uuden kulttuurin ja toimintamallien kehittyminen
luovat pohjan korkeakouluidentiteetille ja maineelle. [1, s. 143] Kun korkeakouluyhteiso
omaksuu uuden kulttuurin, he sitoutuvat siihen ja sen toimintatapoihin.
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Yhteisid elementtejd tutkimuksissa ovat uudistuksen rahoituksen jéarjestiminen sekd yh-
teison vakuuttaminen muutoksen hyddyisti ja ndin saatava hyviksynti uudistukselle. Jal-
kimmadinen johtaa lopulta uuden kulttuurin muodostumiseen ja omaksumiseen. Tutki-
muksissa havaitut onnistuneen muutoksen tyypilliset tekijiat paljastavat myds sen, ettd
korkeakoulujen on ylitettdva omat ulkoiset rajansa, tehtdvé yhteistyotd esimerkiksi elin-
keinoeldmén tai muiden korkeakoulujen kanssa ja osallistettava ndin muodostuvia sidos-
ryhmid uudistuksen suunnittelussa ja toteutuksessa. Muut havaitut kriteerit liittyvat vah-
vasti uudistuksen johtamiseen ja kdytdnnon toteutukseen, silld onnistuakseen projektin-
hallinta edellyttdd aina projektin tai hankkeen suunnittelua, aikatauluttamista, seurantaa
sekd arviointia.

2.3.5 Kiiittiset tekijat rakenteellisessa kehittamisessa

Tyypilliset tekijat korkeakoulujen onnistuneissa muutoksissa, joita on kisitelty edelli-
sessd luvussa 2.3.4, ovat sovellettavissa myds korkeakoulujen rakenteelliseen kehittdmi-
seen ja yhteistyon syventdmiseen korkeakoulusektoreiden vililld, vaikka tarkasteluniko-
kulma on hieman erilainen aiempiin tutkimuksiin verrattuna. Ensimmaisessé tutkimuk-
sessa havaitut tyypilliset tekijdt onnistuneessa rakenteellisessa uudistuksessa ovat sidos-
ryhmien osallistaminen ja yhteisymmadrrys, lisdrahoitus, uudesta rakenteesta saatavien
hyotyjen osoittaminen, toteutuksen aikataulun méiérittiminen sekd systemaattinen seu-
ranta ja arviointi. [31, s. 45] Clarkin havaitsemat elementit ovat vahvistunut ohjaus, van-
hojen ulkoisten rajojen ylittdminen, laajentunut rahoituspohja, perinteisten yksikdiden
vakuuttaminen ja uuden kulttuurin luominen ja omaksuminen. [1, s. 5]

Molemmissa tutkimuksissa havaitun lisdrahoituksen tarpeen voidaan todeta olevan kriit-
tistd my0ds korkeakoulujen rakenteellisessa kehittdmisessé ja korkeakouluyhteistyon on-
nistuneessa toteutuksessa. Varsinkin korkeakoulukonsernien muodostaminen ja toimin-
nan kdynnistdminen sekd hallinnon organisointi vaativat taloudellisia resursseja onnistu-
akseen. Myo0s opetusyhteistyon suunnittelu ja toteutus vaativat usein lisdresursseja. Ra-
hoitus voidaan toteuttaa joko lisdrahoituksen hankkimisen kautta tai uudistamalla korkea-
koulun sisdistd rahanjakoa.

Toinen yhdistiva tekijd tutkimuksissa on korkeakouluyhteison ja perinteisten korkeakou-
luyksikdiden vakuuttaminen uudistuksen hyodyistd, mikd takaa heididn sitoutumisensa
hankkeeseen. Rakenteellinen kehittdminen voi tuoda mukanaan suuriakin muutoksia kor-
keakouluihin, jolloin yhteiso edellyttda riittdvid perusteluja kehittimistoimille voidak-
seen hyviksya ne. Yhteistyon lisdédminen korkeakoulujen vililld ilman rakenteisiin liitty-
vid muutoksiakin koskettaa ainakin osaa yhteison jdsenistd, joten hydtyjen osoittaminen
patee myds sen kohdalla. Korkeakoulut rakentavat yhteistyotddn oman osaamisensa ja
alojensa pohjalta, ja opetuksesta ja tutkimuksesta vastaavien yksikdiden kokemus yhteis-
tyon merkityksellisyydestd on kriittistd onnistuneen toteutuksen takaamiseksi, silld ne
osallistuvat yhteisen koulutuksen ja tutkimuksen kiytinnon toteutukseen. Tama liittyy
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voimakkaasti myds yhteistyon hyvéksyvin kulttuurin ja ilmapiirin luomiseen. Rakenteel-
lisessa kehittdmisesséd tapahtuva yhteistyd vaikuttaa siihen osallistuvien tahojen toimin-
takulttuureihin, ja etenkin korkeakoulujen fuusioissa kulttuuri voi muuttua voimakkaas-
tikin, jolloin yhteison mydtamielisyys yhteistyotd kohtaan auttaa heitd omaksumaan uusia
piirteitd myods omassa tyo- tai opiskeluympéristossaan.

Molemmissa tutkimuksissa korostetaan myos korkeakoulun ulkoisten rajojen ylittimista
ja sidosryhmien huomioimista kehittimisty0ssd. Rakenteellisessa kehittdmisessa ja eten-
kin yhteistyon lisdédmisessé korkeakoulut tekevit yhd enemmén tyotd korkeakoulun ulko-
puolisten tahojen kanssa. Yhteistyo korkeakoulujen vélilld sekd korkeakoulujen ja yritys-
ten vililld rikkoo perinteisid korkeakoulurajoja, mikd on edellytyksend kehittimistyon
onnistumiselle. Korkeakoulujen vélisen yhteistyon tiivistimisen suunnittelussa ja toteu-
tuksessa tulee huomioida sidosryhmien, kuten yritysten, ndkemys parhaan mahdollisen
kokonaisuuden luomiseksi. Korkeakoulujen ulkopuolelta tuleva nikemys tarvittavasta
koulutuksesta auttaa kehittimistyOssé, ja yritysyhteistyotd hydodynnetddn osana opintoja
muun muassa yrityksistd saapuvien vierailijaluennoitsijoiden tai hanke- ja projektitoimin-
nan kautta. Tdma linkittyy lisdksi laajentuneen rahoituspohjan vaatimukseen, silld yhteis-
tyon avulla korkeakoulujen on mahdollista parantaa my0s taloudellisia toimintaedelly-
tyksidén.

Kehittdmistoimet vaativat onnistuakseen vahvan ohjauksen, jonka avulla muutosta vie-
dddn eteenpdin. Ohjaus ja muutoksen johtaminen konkretisoituvat korkeakoulutasolla
esimerkiksi yhteistyOstd vastaavan tai sitd koordinoivan henkilon tai ryhmén muodossa.
Vastaavan henkilon tai ryhmin on pystyttiva tekeméadn kehittdmiseen liittyvid paatoksia
ja toimenpiteitd. Pddtoksenteosta ja johtamisesta rakenteellisessa kehittimisessd vastaa
usein korkeakoulun johto etenkin, jos yhteisty6hon liittyy esimerkiksi juridisia muutok-
sia, kuten korkeakoulujen fuusioita, tai omistusjérjestelyjen muutoksia osakeyhtidmuo-
toisen ammattikorkeakoulun siirtyessd yliopiston omistukseen. Korkeakoulujen raken-
teellisessa kehittdmisessd on lisdksi kyse valtakunnallisesta tyonjaosta ja profiloitumi-
sesta, jolloin ohjaukseen osallistuu myo6s valtio OKM:n kautta. Pddministeri Juha Sipilén
hallituksen strategisessa ohjelmassa on yhteni osaamista ja koulutusta koskevana tavoit-
teena selkeyttdd korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten profiloitumista ja tyonjakoa, lisdti
yhteistyotd sekd koota osaaminen kansainvélisesti kilpailukykyisiksi keskittymiksi
[32, s. 18]. Erityisesti strategiaperusteisen rahoituksen kautta valtio pystyy ohjaamaan
korkeakoulujen toimintaa.

Ohjauksen tueksi tulee rakenteellisessa kehittimistoiminnassa laatia realistinen aikataulu
sekd toteuttaa hankkeen systemaattinen seuranta- ja arviointijarjestelma. Myds yhteistyon
kehittamisessd korkeakoulujen vélilld on tarkedd luoda tavoiteaikataulu, seurata yhteis-
tyon, kuten korkeakoulukonsernin valmistelun tai yhteisten opintokokonaisuuksien,
suunnittelua ja toteutusta sekd arvioida niiden onnistumista, mink& pohjalta yhteistyotd ja
yhteisid hankkeita on mahdollista kehittda ja parantaa jatkossa.
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3. TUTKIMUSKYSYMYS JA -MENETELMA

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd, millaista yhteistyotd ammattikorkeakoulujen ja
yliopistojen viélilld on tekniikan alan korkeakoulutuksessa Suomessa sekd millaisena yh-
teistyon rooli ndhdaan korkeakouluissa jatkossa. Tutkimus jaetaan kahteen pddteemaan,
joista ensimmadisessd vastataan kysymykseen siitd, mikd korkeakoulusektoreiden vilisen
yhteistyon rooli on korkeakouluissa, ja toisessa siithen, millaista yhteistyotd koulutuksessa
korkeakoulujen vililld on jo suunniteltu ja toteutettu tekniikan alalla ja erityisesti kemian
alalla. Taman lisdksi haastatteluiden avulla tarkastellaan yritysten ndkemystd ammatti-
korkeakoulujen ja yliopistojen vilisestd yhteistyOstd ja analysoidaan yhteistyon mahdol-
lisia vaikutuksia tekniikan alan korkeakoulutukseen.

Tutkimuksen aihe on hyvin ajankohtainen, silld Suomessa tehddéin kiihtyvélld vauhdilla
korkeakoulujen rakenteellista kehittdmisti, jossa korkeakoulut lisddvét profiloitumistaan
sekd tiivistdvit keskindistd yhteistyotddn. Yliopistot ja ammattikorkeakoulut ovat myds
yhdisténeet toimintaansa esimerkiksi tilojen ja tukipalveluiden osalta sekd osittain myos
koulutuksessa ja opetuksessa. Tutkimuksessa selvitetdin opetusyhteistyon nykytilannetta
viidelld eri paikkakunnalla eri puolilla Suomea, jotta on mahdollista luoda kokonaisval-
taisempi kuva yhteistyon laajuudesta tekniikan alan koulutuksessa. Erityistd huomiota
kiinnitetddn kemian alan yhteistyohon kolmella valituista paikkakunnista. Erityisesti yh-
teisty0ssé jirjestettdvien opintojaksojen luonne ja laajuus pyritddn selvittdméén, jotta saa-
daan selville niiden osuus ja merkitys osana tekniikan alan korkeakoulututkintoja. Yh-
teistyon laajuus ja vaikutus tutkintoihin kiinnostaa myds alan yrityksid, jotka palkkaavat
korkeakoulusta valmistuvia tekniikan alan osaajia, joten tydssa tarkastellaan myds heidén
nidkemyksidédn aiheesta.

Jo toteutettuun opetusyhteistyohon seka tehtyihin suunnitelmiin tekniikan alalla perehdy-
tddn erityisesti haastatteluiden avulla. Haastateltaviksi valitaan korkeakoulujen johtoa ja
opetusyhteistyOstd vastaavia henkilditd, kuten koulutuspaillikoitd, kultakin tutkimuksen
kohteena olevalta paikkakunnalta kustakin korkeakoulusta. Tietyiltd koulutusaloilta, ku-
ten kemian alalta, haastatellaan my6s muuta henkildst6d tarkemman kuvan luomiseksi.
Tyo6eldmén ndkokulmaa ja yhteistyohon kohdistuvia odotuksia selvitetddn haastattele-
malla yritysten edustajia eri aloilta.

Korkeakoulujen pidemmin tédhtdimen suunnitelmiin ja tavoitteisiin perehdytddn lisdksi
korkeakoulujen strategioiden sekd korkeakoulujen vélisten strategisten yhteistydsopi-
musten kautta. Korkeakoulujen strategiat on laadittu pidasiassa strategiakaudelle 2017—
2020, ja ne ovat saatavilla sdhkdisesti yliopistojen verkkosivuilla.
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3.1 Tutkimusmenetelma

Tutkimusmenetelmallé tarkoitetaan tissé tapauksessa empiirisen eli havainnoivan tutki-
muksen konkreettisia aineiston hankinta- ja analyysitekniikoita, jotka voidaan luokitella
kvalitatiivisiin eli laadullisiin ja kvantitatiivisiin eli madrallisiin menetelmiin. [33, s. 16]
Laadullisessa tutkimuksessa kdytetddn aineistona usein esimerkiksi haastatteluja tai
muuta tekstimuodossa olevaa materiaalia, jota tulkitsemalla pyritdén vastaamaan tutki-
muskysymykseen. [34, s. 4] Méaréllisessd tutkimuksessa hyodynnetdin tilastollisia me-
netelmid, ja aineisto on yleensd numeerisessa muodossa. Maarallistd tutkimusta voidaan
kutsua myos tilastolliseksi tutkimukseksi. Otoskoko eli tutkittavien madrd on mééralli-
sessd tutkimuksessa yleensé suuri, ja edustava otos valitaan erilaisten otantamenetelmien
avulla. Maarillisessa tutkimusmenetelméssd on mahdollisuus hyddyntia kyselyitd, mutta
kysymykset ovat yleensi tarkkaan strukturoituja eli niin sanottuja suljettuja kysymyksia
ja vastausvaihtoehdot tarkasti ennalta méériteltyja. [33, s. 16, 41, 50; 35, s. 112]

Tutkimuskysymyksen luonteesta johtuen tissé tutkimuksessa kdytetdan laadullisia mene-
telmid, joiden nidhddin pystyvdn vastaamaan asetettuun kysymykseen ammattikorkea-
koulujen ja yliopistojen yhteistyon laajuudesta ja luonteesta maarillisid menetelmié pa-
remmin. Kvantitatiivinen tutkimusmenetelma vaatisi laajemman aineiston eiké sen avulla
ole mahdollista vastata haluttuun tutkimuskysymykseen etenkdén yhteistyon luonteesta
yhté kattavasti kuin kvalitatiivisia menetelmid hyodyntéden.

3.1.1 Aineistonhankintamenetelma

Laadullisessa tutkimuksessa keskitytddn usein méaarélliseen tutkimukseen verrattuna pie-
nempédin mairddn aineistoa, joka pyritddn analysoimaan mahdollisimman perusteelli-
sesti. Aineisto on usein tekstimuotoista, ja se voi olla perdisin esimerkiksi haastatteluista,
havainnoinneista, kirjeistd tai muusta kirjallisesta, kuvallisesta tai 44nimateriaalista. Ai-
neiston keruussa kaytetddn harkinnanvaraista otantaa, jonka avulla tutkimuskysymykseen
pystytddn vastaamaan edustavasti ja kattavasti. [34]

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa keréttivéin aineiston maira ja aineiston keruuseen kéytet-
tiva aika tarkentuvat usein vasta tutkimusprosessin edetessd. Laadullisessa tutkimuksessa
puhutaan aineiston kyllddntymisesti eli saturaatiosta. Talld viitataan vaiheeseen, jossa ai-
neistoon ei saada endi uutta ja tdydentdvaa tietoa. Saturaatiopisteen mairittely on kuiten-
kin hankalaa, ja tutkimuksessa tulee pohtia tarkkaan, milloin keritty aineisto on riittdva
ja kattaa vastauksen tutkimusongelmaan. [34]

Haastattelun luonne tiukasti jisennellyn kysymysrungon ja vapaan keskustelun vililla tu-
lee méidritelld vastaamaan parhaalla mahdollisella tavalla tutkimuskysymykseen. Haas-
tattelutyypit voidaan jakaa neljdén luokkaan: strukturoituihin, puolistrukturoituihin, avoi-
miin ja teemahaastatteluihin. Strukturoidussa haastattelussa kysymykset ja niiden jérjes-
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tys ovat kaikille vastaajille samat ja vastausvaihtoehdot on mééritetty ennalta. Puolistruk-
turoitu haastattelu vastaa strukturoitua haastattelua, mutta siin ei ole valmiita vastaus-
vaihtoehtoja. Avoin haastattelu muistuttaa tavallista keskustelutilannetta, jossa kisitel-
ladn tiettyd aihetta, mutta esimerkiksi kaikkia aiheeseen liittyvid teemoja ei valttamatta
késitelld jokaisen haastateltavan kanssa. Teemahaastattelu on keskustelunomainen haas-
tattelumenetelma, jossa késiteltdvit teemat ja aihepiirit ovat tarkoin ennalta pohditut ja
madritellyt, mutta haastattelutilanteessa annetaan tilaa vapaalle keskustelulle. [34] Tee-
mahaastattelu luokitellaan vililld puolistrukturoiduksi haastatteluksi, silld siinid on avoi-
meen haastatteluun verrattuna enemmaén ennalta médriteltyd rakennetta, mutta vapaampi
rakenne kuin strukturoidussa haastattelussa.

Téassd tutkimuksessa kvalitatiivinen aineisto kerdtddn pddasiassa teemahaastatteluiden
avulla. Harkinnanvaraista otantaa hyddyntien haastateltaviksi valitaan aiheeseen pereh-
tyneitd henkiloité jokaisesta tutkimuksen kohteena olevasta korkeakoulusta. Haastattelut
suoritetaan henkilo- tai ryhmihaastatteluina riippuen korkeakouluista tulevien haastatel-
tavien madrastd, mutta kuitenkin huomioiden haastateltavien tausta ja asiantuntijuus ké-
siteltdvissd teemassa. Teemahaastattelu sopii tutkimuskysymykseen vastaamiseen hyvin,
silld sen avulla ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen vélisen yhteistyon laajuutta, luon-
netta ja roolia korkeakouluissa on helpompi kartoittaa. Haastateltavien ei ole syyté jaada
pohtimaan erilaisten tarkoin méériteltyjen vastausvaihtoehtojen vélilld vaan teeman poh-
jalta kdytava keskustelu vastaa tutkimuksen tarkoitukseen paremmin. Haastattelutilanteet
adnitetddn haastateltavien suostumuksen mukaan ja litteroidaan mydhempéé analyysia
varten.

3.1.2 Aineiston analyysimenetelma

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa aineiston analyysin tavoitteena on luoda aineistoon sel-
keyttd ja ndin tuottaa uutta tietoa tutkittavasta asiasta. [34] Ennen tutkimusaineiston var-
sinaista analysointia kerdtty aineisto on muutettava helpommin kasiteltavéddn tekstimuo-
toon eli litteroitava. Tdmaén jélkeen aineisto on jérjestettdva loogisiksi kokonaisuuksiksi.
Luokitteluperusteena voivat olla haastatteluissa kisitellyt teemat, mutta luokittelu voi
my0Os muuttua ja kehittyd aineiston késittelyn aikana. Luokittelu auttaa hahmottamaan
aineistoa kokonaisuudessaan. Haastatteluaineistosta voidaan teemarungon avulla hara-
voida tiettyd teemaa tai aihealuetta késittelevét vastaukset yhdeksi kokonaisuudeksi. Tér-
keintd on aineiston kisittely systemaattisesti ja kattavasti. [34] Laadullista aineistoa voi
esimerkiksi haastatteluissa kertyé paljonkin, jolloin analyysivaiheessa on rajattava, mika
aineistosta on tutkimuksen kannalta oleellista.

Aineiston kasittelyn ja luokittelun sekd rajaamisen jdlkeen aineistosta pyritddn muodos-
tamaan kattava tulkinta eli vastaus tutkimusongelmaan. Laadullisen aineiston analyysi ja
tulkinta eivit ole yksiselitteisid, ja ndin ollen tutkimuksen luotettavuutta on hankalampi
arvioida. Laadullisen aineiston arvioinnissa kriteereind voidaan kuitenkin kdyttdad esimer-
kiksi aineiston merkittdvyytta ja riittdvyyttd sekd analyysin kattavuutta, arvioitavuutta ja
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toistettavuutta [36]. Aineiston merkittdvyyttd ja riittdvyyttd on suhteellisen hankala arvi-
oida, mutta aineiston valitsemis- ja rajaamiskriteerit tulee olla perusteltavissa. Analyysin
kattavuus viittaa siithen, etteivit laajemmat tulkinnat perustu vain satunnaisiin poimintoi-
hin aineistosta. Arvioitavuudella tarkoitetaan sité, etti tutkimuksen lukijan on mahdollista
seurata tutkimuksessa tehtyjd péaatelmia, ja toistettavuus mahdollistaa tutkimuksen tois-
tamisen ja vastaavien tulkintojen tekemisen, jos luokittelu- ja tulkintaprosessi on kuvattu
riittdvén tarkasti.

3.2 Tutkimuskohteiden valinta

Tutkimuskohteiksi valittiin viisi paikkakuntaa tai aluetta, joissa ammattikorkeakoulun ja
yliopiston vilinen yhteisty0 tekniikan alalla on eri vaiheissa ja osittain myos toisistaan
poikkeavaa, jolloin on mahdollista luoda kokonaisvaltaisempi kuva yhteistyon laajuu-
desta ja tasosta tekniikan korkeakoulutuksessa. Paikkakunnat sijoittuvat eri puolille Suo-
mea, jolloin my6s mahdollisia alueellisia vaikutuksia on helpompi arvioida (Kuva 6).
Korkeakoulujen asema tekniikan alan kouluttajina on myds opiskelijamiirissd mitattuna
vaihteleva.

//I Kuopio: It3-Suomen yliopisto, Savonia

Vaasa: Va¥, VAMK [

Tampere: TTY, TAMK |*———_7__

_,__';-_7___. ' /,I Lappeenranta: LUT, Saimia

e

k“"\l Pdgkaupunkiseutu: Aalto, Metropolia |

Kuva 6. Tutkimukseen valitut paikkakunnat ja korkeakoulut.
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Valitut alueet ovat Tampere, Lappeenranta, Kuopio, Vaasa ja pddkaupunkiseutu. Vaa-
sasta korkeakouluiksi tutkimukseen valitaan Vaasan yliopisto (VaY) ja Vaasan ammatti-
korkeakoulu (VAMK); Tampereelta Tampereen teknillinen yliopisto ja Tampereen am-
mattikorkeakoulu; Lappeenrannasta Lappeenrannan teknillinen yliopisto ja Saimaan am-
mattikorkeakoulu; Kuopiosta Itd-Suomen yliopisto (UEF) ja Savonia-ammattikorkea-
koulu ja padkaupunkiseudulta Aalto-yliopisto ja Metropolia Ammattikorkeakoulu. Tam-
pereella, Itd-Suomessa ja padkaupunkiseudulla tutkitaan tarkemmin myos kemian alan
opetusyhteistyota.

3.2.1 Tampere

Tampereella on kdynnissd Tampere3-hanke, jonka tarkoituksena on luoda Tampereelle
uusi monialainen korkeakoulukonserni yhdistdmilla TTY ja Tampereen yliopisto yh-
deksi uudeksi sdadtiomuotoiseksi yliopistoksi, jonka omistukseen Tampereen ammattikor-
keakoulu Oy siirtyisi. Korkeakoulukonsernin on tarkoitus aloittaa toimintansa 1.1.2019.
[37]

Tampereen teknillisend yliopistona toimivan TTY-sdition koulutusalat ovat tekniikka ja
arkkitehtuuri. TTY:1td valmistuu diplomi-insindorejd, arkkitehteja ja tekniikan ja filoso-
fian tohtoreita. [38] Opiskelijoita TTY:114 oli vuonna 2015 noin 8 000. [13]

Tampereen yliopisto on monialainen yliopisto, jonka koulutusalat ovat humanistinen kou-
lutusala, kasvatustiede, kauppatiede, luonnontiede, lddketiede ja farmasia, psykologia, te-
atteriala, terveystieteet ja yhteiskuntatieteet. [39] Opiskelijoita yliopistossa oli vuonna
2015 noin 14 500. [13]

Tampereen ammattikorkeakoulu on Suomen kolmanneksi suurin ammattikorkeakoulu
opiskelijamaérillisesti mitattuna [13]. TAMK:n koulutusalat ovat kulttuuriala, liiketa-
lous, tekniikka, luonnonvara-ala, sosiaali- ja terveysala, matkailu- ja ravitsemisala seké
humanistinen ala. [40] Opiskelijoita TAMK:ssa oli vuonna 2015 noin 10 000, joista noin
3 600 tekniikan alalla. [13]

3.2.2 Lappeenranta

Lappeenrannan teknillisen yliopiston ja Saimian on tarkoitus muodostaa LUT-konserni
vuoden 2018 alusta alkaen, jolloin Saimian omistus siirtyisi yliopistolle [41]. Myos
LAMK:n yhdistdmistd korkeakoulukonserniin valmistellaan [42]. LUT ja Saimia sijait-
sevat jo nyt yhteiselld kampuksella Skinnarilassa, ja niilld on kédytdssddn yhteinen kir-
jasto.
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Lappeenrannan teknillisen yliopiston koulutusaloja ovat tekniikka ja talous. Yliopistosta
valmistuu diplomi-insindorejd ja kauppatieteiden maistereita seké tekniikan, kauppatie-
teiden ja filosofian tohtoreita. [43] Opiskelijoita yliopistossa oli vuonna 2015 noin 4 900,
joista noin 3 500 tekniikan alalla [13].

Saimaan ammattikorkeakoulu Lappeenrannassa ja Imatralla toimiva ammattikorkea-
koulu, jonka koulutusalat ovat tekniikka, sosiaali- ja terveysala, liiketalous, hotelli- ja ra-
vintola-ala sekéd kuvataide [44]. Opiskelijoita ammattikorkeakoulussa oli vuonna 2015
noin 3 000, joista tekniikan alalla ldhes 700 [13].

Lahden ammattikorkeakoulu sijaitsee Lahdessa, ja sen koulutusalat ovat matkailuala,
muotoiluala, liiketalous, sosiaali- ja terveysala seké tekniikka [45]. LAMK:ssa oli vuonna
2015 opiskelijoita noin 5000, joista tekniikan alalla noin 900 [13].

3.2.3 Kuopio

Itd-Suomen yliopistossa ei jirjestetd tekniikan kandidaatin tai DI-koulutusta, mutta Iti-
Suomen yliopisto ja Karelia-ammattikorkeakoulu (Karelia-amk) Joensuussa sekd Savo-
nia-ammattikorkeakoulu Kuopiossa ovat solmineet strategisen kumppanuussopimuksen
ja tekevit yhteistyota tekniikan alalla ainakin tieto- ja viestintiteknologian koulutuksessa
[46]. Téssi tyossd keskitytddn yhteistyohon Kuopion alueella.

[td-Suomen yliopisto on monialainen yliopisto, jonka padkampukset sijaitsevat Kuopi-
ossa, Joensuussa ja Savonlinnassa. Kuopion kampuksella koulutusalat ovat farmasia, 144-
ketiede, hammasléddketiede, hoitotiede, terveystieteet, luonnontieteet sekd yhteiskunta- ja
kauppatieteet. Joensuun kampuksella tarjottavat koulutusalat ovat humanistiset tieteet,
luonnontieteet, metsétieteet, yhteiskuntatieteet, kasvatustieteet, teologia, oikeustieteet
sekd kauppatieteet. [47] Opiskelijoita Itd-Suomen yliopistossa oli vuonna 2015 noin
16 000 [13].

Savonia-ammattikorkeakoulun koulutusyksikot sijaitsevat Kuopiossa, lisalmessa ja Var-
kaudessa. Savonian koulutusalat ovat muotoilun koulutus, liiketalous, luonnonvara-ala,
matkailu- ja ravitsemisala, musiikki ja tanssi, tekniikka ja sosiaali- ja terveysala [48]. Yh-
teensd Savoniassa oli vuonna 2015 opiskelijoita ldhes 6 500, joista noin 2 400 tekniikan
alalla [13].

Karelia-ammattikorkeakoulu sijaitsee Joensuussa. Karelia-amk:ssa koulutusta tarjotaan
yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon alalla, kulttuurialalla, luonnonvara- ja
ympdristdalalla, matkailu-, ravitsemus- ja talousalalla, sosiaali-, terveys- ja litkunta-ala
sekd tekniikan ja liikenteen alalla [49]. Yhteensd Karelia-amk:ssa oli vuonna 2015 vajaa
4000 opiskelijaa, joista tekniikan alalla noin 750 [13].
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3.2.4 Vaasa

Vaasassa toimivat korkeakoulu- ja yliopistoyksikot ovat muodostaneet yhteistyoverkos-
ton, Vaasan korkeakoulukonsortion. Sen muodostavat kuusi korkeakoulua: Vaasan yli-
opisto, Abo Akademi (Vasa), Svenska handelshdgskolan, Vaasan ammattikorkeakoulu,
Yrkeshogskolan Novia sekd Helsingin oikeustieteellisen tiedekunnan koulutus Vaasassa.
Konsortion tavoitteena on tehostaa ja kehittdd korkeakoulujen voimavarojen hyodynté-
mistd. Korkeakoulut jarjestdavit yhteisty0ossd esimerkiksi kielikursseja, ja niiden valilla on
joustavan opiskelun mahdollistava JOO-sopimus. [50]

Vaasan yliopiston ja VAMK:n vililld on aloitettu yhteisten opintojaksojen pilotointi tieto-
ja sdhkotekniikan koulutuksessa jo syksylld 2016, ja tdysiméddrdisesti yhteisen opetustar-
jonnan on tarkoitus kdynnistyd syksylld 2017. Vaasassa on my0s yhteinen opetus- ja tut-
kimuslaboratorio Technobothnia VAMK:n, Vaasan yliopiston ja Yrkeshdgskolan Novian
yhteiskéytossa. [51]

Vaasan yliopisto on monialainen yliopisto, jonka strategiset painoalat ovat rahoitus, joh-
taminen, energia ja monikielisyys. Tekniikan liséksi Vaasan yliopistossa voi opiskella
hallintotieteitd, kauppatieteitd seka kielid ja viestintdd. [52] Opiskelijoita yliopistossa oli
vuonna 2015 noin 5 000, joista noin 1 200 teknillisessé tiedekunnassa. [13]

Vaasan ammattikorkeakoulun koulutusalat ovat liiketalous, matkailu, sosiaali- ja terveys-
ala, tekniikka ja liikenne sekd tietojenkésittely. VAMK kouluttaa insindorejd, tra-
denomeja, sairaanhoitajia, terveydenhoitajia ja sosionomeja. [53] VAMKissa opiskeli
vuonna 2015 noin 3 250 opiskelijaa, joista noin 1 350 tekniikan alalla. [13]

3.2.5 Paakaupunkiseutu

Padkaupunkiseudulla etenkin Aalto-yliopisto ja Metropolia Ammattikorkeakoulu tiivis-
tavit yhteistyotadn tekniikan alalla ja ovat solmineet yhdessd strategisen yhteistyosopi-
muksen. Aalto-yliopisto ja Metropolia ovat oman sektorinsa suurimmat tekniikan alan
kouluttajat Suomessa. Yhteistyotd korkeakoulujen vililld suunnitellaan laajennettavan
systemaattisemmin verkkokursseihin ja avoimeen yliopisto-opetukseen, monialaisiin
projekteihin sekd tilojen ja laitteiden tarkoituksenmukaiseen yhteiskayttoon. Lisdksi kor-
keakoulujen tavoitteena on joustavoittaa opiskelijoiden siirtymistid korkeakouluasteelta
toiselle. [54]

Aalto-yliopisto on Espoossa ja Helsingisséd sijaitseva yliopisto, joka toimii tekniikan,
kauppatieteiden ja taiteen aloilla. Yliopisto muodostuu kuudesta korkeakoulusta, jotka
ovat insindoritieteiden korkeakoulu, kauppakorkeakoulu, kemian tekniikan korkeakoulu,
perustieteiden korkeakoulu, sdhkotekniikan korkeakoulu ja taiteiden ja suunnittelun kor-
keakoulu. [55] Opiskelijoita yliopistossa oli vuonna 2015 noin 18 000, joista noin 12 400
tekniikan alalla [13].
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Metropolia on Suomen suurin ammattikorkeakoulu, jolla on useita toimipisteitd padkau-
punkiseudulla. Metropolian koulutusalat ovat kulttuuri, liikketalous, sosiaali- ja terveysala
sekd tekniikka. [56] Opiskelijoita ammattikorkeakoulussa oli vuonna 2015 noin 16 500,
joista tekniikan alalla noin 8 150 [13].

3.2.6 Haastateltavien valinta

Korkeakoulujen vélisiin yhteistydsuunnitelmiin perehdytdédn tydssa piddasiassa haastatte-
luiden avulla. Haastateltavien valinnassa on kéytettdva harkinnanvaraista otantaa edusta-
van ja kattavan aineiston hankkimiseksi. Aineiston hankinnassa on kuitenkin tehtidva
suunniteltu rajaus, jottei aineiston madrd kasva tutkimuksen kannalta liian kuormitta-
vaksi.

Tulevia suunnitelmia ja yhteistyon roolia korkeakouluissa tulevaisuudessa pyritdédn sel-
vittdmain haastattelemalla korkeakoulujen johtoa, kuten rehtoria tai opetuksesta vastaa-
vaa vararehtoria. Lisdksi tutkitaan korkeakoulujen vélisid strategisia yhteistydsopimuksia
ja korkeakouluyhteistyon roolia korkeakoulujen strategioissa. Haastateltaviksi valitaan
liséksi jokaisesta tutkimuksen kohteena olevasta korkeakoulusta koulutuspdillikko tai
muu opetusyhteistyon suunnittelussa ja toteutuksessa mukana oleva henkild, jotta saa-
daan vastaus jo toteutettuun tai suunnitteilla olevaan opetusyhteistyohon liittyvéén tutki-
muskysymykseen. Jos yhteisten opintojen suunnittelijoita on useampia samasta korkea-
koulusta, voidaan haastattelu toteuttaa ryhméhaastatteluna, jolloin haastateltavat voivat
tdydentdd toisiaan. Tampereella, Itd-Suomessa ja paddkaupunkiseudulla haastatellaan li-
saksi kemian alan koulutuksesta vastaavia henkiloita.

Tyo6eldmén nidkokulmaa ja yhteistyohon kohdistuvia odotuksia selvitetddn haastattele-
malla yritysten edustajia. Yritysten kokonaisvaltaisen ndkemyksen selvittdminen jokai-
sella paikkakunnalla vaatisi hyvin laajan aineiston, joten tydssd rajaudutaan muutamien
eri alojen edustajien haastattelemiseen, jotta saadaan viitteitd yritysten ndkemyksistd yh-
teistyon mahdollisista hyddyistd ja haitoista. Haastateltavat yritykset ovat Kemira Oyj,
A-Insindorit Oy, Ramboll Finland Oy, Tieto Oyj, Wirtsild Finland Oy, M-Files Oy ja
The Switch. Lisdksi haastatellaan Kemianteollisuuden ja Teknologiateollisuuden edusta-
jia ja TTY:n TUT Industry Professoria Matti Sommarbergia. Korkeakoulujen tilakysy-
myksiin liittyen haastatellaan lisdksi Suomen yliopistokiinteistét Oy:n edustajaa. Yritys-
ten valinnassa pyritddn huomioimaan yritysten sijainti eri paikkakunnilla seki eri alojen
edustus. Kemian alan yhteistydhon saadaan ndkemyksid sekd Kemiralta ettd laajemmin
kemian alan yrityksid edustavalta Kemianteollisuudelta.

Haastatellut henkil6t, heiddn nimikkeensa ja edustamansa organisaatiot sekd haastattelui-
den pdivimaérit on koottu liitteeseen B. Tydssd haastatellaan yhteensd 39 henkilod, ja
haastatteluajankohta on vuoden 2017 maalis-, huhti- ja toukokuu. Teemahaastatteluiden
rungot on koottu liitteisiin C ja D. Kysymyksid on varioitu haastattelukohtaisisesti haas-
tateltavan roolin mukaisesti.
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4. TULOKSET JA ANALYYSI

Korkeakoulujen yhteistyoté ja sen vaikutuksia tarkastellaan tydsséd kahdesta toisiaan tdy-
dentdvastd ndkokulmasta: ensimmdisessd tutkitaan yhteistyon roolia korkeakouluissa
ylemmalla tasolla ja laajemmasta ndkokulmasta ja toisessa korkeakoulujen vilisen ope-
tusyhteistyon tilannetta, luonnetta ja laajuutta, jonka osana tarkastellaan tarkemmin myos
kemian alan koulutuksellista yhteistyotd. Naiden lisdksi selvitetddn yritysten ndkemysta
ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen vilisestd yhteistyostd. Tyon lopussa tarkastellaan
yhteistyon mahdollisia vaikutuksia tekniikan alan koulutukseen sekd visiota suomalai-
sesta korkeakoulutuksesta tulevaisuudessa.

Tyon tulokset perustuvat korkeakoulujen ja yritysten edustajien haastatteluihin seké kor-
keakoulujen strategioihin ja korkeakoulujen vilisiin strategisiin sopimuksiin. Ty0ssé ei
yksiloida yksittdisen haastateltavan nikemyksié tai mielipiteitd, silld yksiloinnilla ei ole
tyon tulosten kannalta merkitysti. Tuloksia kuvataan pédasiassa korkeakoulujen tai tut-
kintojen tasolla, jolloin myds alueelliset, korkeakoulu- ja tutkintokohtaiset erot ovat nih-
tdvissa.

4.1 Yhteistyo korkeakoulusektoreiden valilla

Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen vilisen yhteistyon nykyistd roolia seké tulevai-
suuden suunnitelmia pyritddn diplomitydssé selvittiméén haastattelemalla korkeakoulu-
jen johtohenkil®6itéd, kuten rehtoreita tai vararehtoreita, ja tarkastelemalla korkeakoulujen
valisid strategisia yhteistyosopimuksia seké korkeakoulujen strategioita ja yhteistyon roo-

nistuneissa korkeakoulujen muutoksissa.

Erddn haastatteluissa esiin nousseen nikemyksen mukaan yliopistojen ja ammattikorkea-
koulujen viliseen yhteistydhon on kaksi ldhestymistapaa: rakenteellinen muutos, jota esi-
merkiksi Tampereella tehddén, ja kdytdnnonldheinen ldhestymistapa, jossa rakenteiden
asettumista katsotaan vasta yhteistyotoiminnan aloittamisen jidlkeen. Kéytdnnonldhei-
sessd ldhestymistavassa tarkastellaan ndkemyksen mukaan ensin toiminnallisia 1dhtokoh-
tia, joiden kautta rakenteet asettuvat. Lahestymistavat ovat tunnistettavissa suomalaisen
korkeakoulukentin tdméinhetkisessé kehityksessa.

Merkittivid korkeakouluhankkeita Suomessa télld hetkelld ovatkin Tampereella toteutet-
tava Tampere3-hanke sekd Lappeenrannassa ja Lahdessa suunniteltu LUT-konsernin pe-
rustaminen, joita késitelldén tarkemmin luvussa 4.1.1. Tampere3-hankkeessa tavoitteena
on yhdistéd kaksi yliopistoa uudeksi sadtidyliopistoksi, Tampereen uudeksi yliopistoksi,
mikd vaatii my0s lainsdddannollisid muutoksia. Hankkeeseen liitettdvin osakeyhtiona
toimivan ammattikorkeakoulun omistuksen siirtiminen kaupungilta uudelle yliopistolle
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ei vaadi lakimuutoksia, silld molemmat korkeakoulut sdilyvét itsendisind organisaatioina,
joilla on omat koulutusvastuunsa, hallintonsa ja taloutensa. Vastaavasti LUT-konsernin
muodostaminen voidaan toteuttaa omistusjarjestelyilld, silld Saimian ja LAMK:n omistus
siirretdén kunnilta LUT:1le.

Myos muilla tutkituista paikkakunnista yhteistyotd on tiivistetty, vaikka varsinaisia kon-
sernirakenteita tai uusia omistusjarjestelyjd ei ole suunniteltu. Itd-Suomessa Itd-Suomen
yliopiston, Savonian ja Karelia-amk:n vélille on solmittu strateginen kumppanuussopi-
mus, jossa sovitaan strategisesta yhteistyOstd koulutustoiminnassa, korkeakoulupalve-
luissa ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden lisdémisessd. Itd-Suomessa yhteistyossd ko-
rostetaan erityisesti tekemisen tiivistdmistd korkeakoulujen vélilla eikd konserniraken-
teita ole suunniteltu. Myods Metropolia ja Aalto-yliopisto ovat solmineet strategisen yh-
teistyosopimuksen, jossa sovitaan tavoitelluista keskindisistd yhteistydmuodoista ja yh-
teistyon painopistealueista. Strategisia yhteistyosopimuksia kisitellddn tarkemmin lu-
vussa 4.1.2.

Vaasassa ei ole solmittu varsinaista strategista sopimusta yhteistyostd eikd suunniteltu
korkeakoulukonsernin perustamista, mutta yhteistyd yliopiston ja ammattikorkeakoulun
vililld on jo nyt hyvin tiivistd. Yhteistyolle ja sen tiivistimiselle luo hyvian pohjan kor-
keakoulujen ldheinen sijainti toisiinsa ndhden, silld Vaasan yliopisto, VAMK ja ruotsin-
kielinen Novia-ammattikorkeakoulu sijaitsevat vierekkdin Palosaaren kampuksella.
Tama helpottaa muun muassa tilojen yhteiskdyttod seké opiskelijoiden ja henkilokunnan
liikkkumista korkeakoulujen vililld. Tilojen yhteiskédyttod myos pyritddn lisidméén jat-
kossa yhteisen tilavarausjarjestelmén kautta. Korkeakoulujen yhteinen opetus- ja tutki-
muslaboratorio Technobothnia lisdd merkittavisti Vaasan korkeakoulujen vilisti yhteis-
tyotd opetuksessa ja tutkimuksessa, minké lisdksi alueen yrityksid on saatu tiiviimmin
mukaan toimintaan. Vaasassa korkeakoulut korostavat yhteisten osaamisten tunnista-
mista tutkintojen vililld ja niiden pohjalta tapahtuvaa opetusyhteistyon suunnittelua.

Korkeakoulujen vilinen yhteistyo ei ole ainoastaan opetuksessa ja tutkimuksessa tehtivaa
yhteistyotd vaan voi koskea myos palveluiden jarjestimistd. Vaasassa yhteistyotd tehdidin
yliopiston ja ammattikorkeakoulun vélilld kampuspalveluissa, ja jo nyt ravintolapalvelui-
den kilpailutus on toteutettu yhdessd. Vaasassa on lisdksi tarkoitus jatkossa tehdd enem-
min yhteistyotd myos turvallisuuspalveluiden osalta. Kirjasto Tritonia on Vaasan viiden
korkeakouluyksikon yhteinen, ja Lappeenrannassa LUT:lla ja Saimialla on vastaavasti
yhteinen tiedekirjasto. Lappeenrannassa on lisdksi korkeakoulujen yhteinen Kampusra-
vintolat Oy, ja kaupungissa on pohdittu myos yhteisten tukipalveluiden jarjestimismah-
dollisuuksien selvittdmistd. Itd-Suomessa on korkeakoulujen vilisessd kumppanuussopi-
muksessa sovittu kansainvélisille opiskelijoille suunnattujen tukipalveluiden jirjestdmi-
sestd yhteistyOssd, ja Savonia on valmis tarkastelemaan myds yhteisen kirjaston mahdol-
lisuutta yliopiston kanssa. My0s yritysten kanssa tehtdvissd yhteistydssd korkeakoulut
voivat toimia yhdessd. Lappeenrannassa toimii Green Campus Innovation Oy (GCI Oy)
-sijoitusosakeyhtid, joka on Saimian, LUT:n, LUT-tukiséétion ja Viipurin taloudellisen
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korkeakouluseura ry:n (VITAKO) yhteinen. Sen avulla pyritdén tukemaan Lappeenran-
nasta ldhtevid start-up-yrityksia.

Yhteisty6td korkeakoulujen vélilld on johdettu ja ohjattu vaihtelevin tavoin riippuen yh-
teistyon laajuudesta. Tampereella hanketta on johtanut ja ohjannut vuoden 2017 alusta
lahtien strateginen johtoryhmad, johon kuuluu johdon edustajia kustakin Tampere3-kor-
keakoulusta. Strategisen johtoryhméin alla toimivat koulutuksen ja tutkimuksen varareh-
toriryhmadt. Strateginen johtoryhméd on antanut koulutuksen johtoryhmélle mandaatin
koulutuksen kokonaisuuden kehittdmisestd, ja koulutuksen johtoryhmi puolestaan orga-
nisoi opetussuunnitelmatydn alakohtaisesti. Lisdksi hankkeelle on perustettu strateginen
ohjausryhmaé, johon kuuluvat kaikkien korkeakoulujen rehtorit ja hallitusten puheenjoh-
tajat. Vastaavasti Lappeenrannassa on perustettu LUT-konsernille yhteinen projekti-
ryhma4, joka koordinoi hanketta ja johon kuuluu edustajia kustakin konsernin korkeakou-
lusta. Projektiryhmin alla on useita pienempid ryhmii, jotka selvittdvét ja tuottavat tietoa
projektiryhmélle konsernin perustamiseen liittyvistd aiheista. Itd-Suomessa johdon ta-
solla on laadittu strateginen kumppanuussopimus, jonka solmimisen jilkeen on muodos-
tettu tietyistd kokonaisuuksista vastaavia muutaman vastuutahon muodostamia ryhmia,
jotka raportoivat toiminnastaan johdolle. Padkaupunkiseudulla strategisessa yhteistydso-
pimuksessa mainitaan, etti yhteistyon koordinointia ja kdytdnnon toimenpiteiden ohjaa-
mista varten muodostetaan johtotason edustajista koostuva ohjausryhma4, joka tapaa sdin-
nollisesti. Vaasassa yhteistyon johtamisesta ja toteutuksen etenemisestd vastaavat kor-
keakoulujen rehtorit.

4.1.1 Korkeakoulukonsernien muodostaminen

Tampereella Tampere3-hankkeessa toteutettava kahden yliopiston (TTY ja TaY) fuusio
Tampereen uusi yliopisto -nimiseksi sdatidyliopistoksi ja TAMK:n siirtyminen muodos-
tuvan korkeakoulukonsernin osaksi etenee vuoden 2017 alussa médritellyn aikataulun
mukaisesti, ja tavoitteena on korkeakoulukonsernin toiminnan kdynnistiminen vuoden
2019 alusta alkaen. Uuden séétidyliopiston taustalla toimivan Tampereen korkeakou-
lusdation perustamisasiakirjat allekirjoitettiin huhtikuussa 2017 ja hallitus valittiin kesé-
kuussa 2017 [57]. Lisdksi hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi yliopistolain ja ammat-
tikorkeakoululain muuttamisesta luovutettiin eduskunnan kasittelyyn kesdkuussa 2017
[14]. Muodostuva korkeakoulukonserni koostuu kahdesta erillisestd juridisesta entitee-
tistd, jotka ovat kahden eri koulutuslainsdddédnnon piirissd. TTY korostaa yliopiston ja
ammattikorkeakoulun erilaisten tehtévien ja koulutustavoitteiden huomioimista myds uu-
den korkeakoulukonsernin hallinnossa. Télld hetkelld TAMK:n suurin omistaja Tampe-
reen kaupunki, joka omistaa ldhes 90 % osakeyhtion osakkeista, nimittdd jasenid osake-
yhtion hallitukseen. Tulevaisuudessakin ammattikorkeakouluosakeyhtion hallituksessa
olisi luultavasti sddtioyliopiston nimittdimia jasenid omistajaohjauksen puitteissa.

Tampereen korkeakoulukonsernin kampuksien kohtalo tulevaisuudessa on vield auki, ja
realistinen ndkemys Tampereella on se, ettd nykyiset kampukset sdilyvit vield pitkdan.
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Ajatuksia tiettyjen alojen, kuten tekniikan, keskittdmisestd yhdelle kampukselle on kui-
tenkin esitetty. Keskittdminen helpottaisi sekd opiskelijoita ettd henkilokuntaa véhenti-
malld siirtymid kampusten vélilla, mutta vaatisi merkittdvid taloudellisia investointeja ti-
loihin esimerkiksi laboratorioiden osalta.

Lappeenrannassa LUT-konsernin muodostaminen alkoi suunnitelmista siirtdd Saimian
omistus samalla kampuksella Skinnarilassa toimivalle LUT:lle. LAMK:n liittyminen
konserniin laajentaa sen toimintaa Lahteen saakka. LUT-konsernissa ammattikorkeakou-
lujen omistajuusmuutoksiin liittyvit valmistelut tehdddn vuoden 2017 aikana, jotta kon-
serni voi kéiynnistéd toimintansa vuoden 2018 alusta. Konsernin vaikutuksista esimerkiksi
ammattikorkeakoulujen hallintoon ei ole vield tarkempia suunnitelmia, mutta myos LUT-
konsernissa LUT:n omistajuuden ennustetaan ndkyvén konsernin kahden ammattikorkea-
koulun hallitusten kokoonpanoissa. Kampusalueisiin konsernilla ei ole niinkdén vaiku-
tusta, silld Saimia ja LUT sijaitsevat jo nyt yhteiselld kampuksella. LAMK jatkaa toimin-
taansa Lahdessa osana LUT-konsernia.

LUT-konsernissa painopiste on konsernirakenteen muodostamisessa; ei niink&én opetus-
yhteisty0ssé tai yhteisten osaamisten tunnistamisessa yliopiston ja ammattikorkeakoulu-
jen vililla. Tama poikkeaa Tampere3-hankkeesta, jossa uuden korkeakoulukonsernin hal-
linnollisten rakenteiden rinnalla tehdddn opetussuunnitelmaty6té ja on luotu Tampere3-
ristiinopiskelupalvelu, jota kisitelldén tarkemmin luvussa 4.2.1. Opetusyhteistyon mah-
dollisuuksia LUT-konsernissa tarkastellaan rakenteellisten muutosten jélkeen.

Jatkossa LUT-konsernille mééritellddn kolmen korkeakoulun kesken yhteiset tavoitteet.
Viela tavoitteita koskevia pdatoksid ei kuitenkaan ole tehty, ja prosessissa kunnioitetaan
duaalimallia seké korkeakoulujen autonomiaa. Kaikilla kolmella korkeakoululla on omat
strategiansa tuloskaudelle 20172020, jotka ministerié on hyvéksynyt ja joita prosessissa
kunnioitetaan. Korkeakoulujen omien strategioiden péélle suunnitellaan myohemmin yh-
teiset tavoitteet, joita mietitddn tilld hetkelld kymmenesséd tyoryhméssd, ja tarkoitus on
saada esitykset valmiiksi syksyyn 2017 mennessé. Télld hetkelld konsernin kirkind ovat
kansainvélisyyden lisdédminen, elinkeinoeldmévaikutus sekd monipuoliset koulutuspolut.
Kaikki kolme korkeakoulua toivovat lisdéd kansainvilisid tutkinto-opiskelijoita ja halua-
vat tarkastella, kuinka voisivat toiminnallaan hyddyttdd jo olemassa olevia yrityksid ja
auttaa synnyttdmédn uutta litketoimintaa. Lappeenrannassa on lisdksi luvattu péivittdd
LUT:n nimi ja brindi.

LUT-konsernissa on LUT:n mukaan ymmaérrettivd myds konteksti ja ympdristo, jossa
konserni toimii. LUT:lla on noin 5 000 opiskelijaa, ja yliopistoon liitetdéin omistusjérjes-
telyin kaksi ammattikorkeakoulua, joista toisessa on 3 000 ja toisessa 5 000 opiskelijaa.
Opiskelijaméadrié tarkasteltaessa ammattikorkeakouluopiskelijoiden osuus on huomatta-
vasti suurempi verrattuna yliopisto-opiskelijoiden madrdan. LUT:n halutaan haastattelui-
den mukaan séilyvén kuitenkin myds vahvana tiedeyliopistona ammattikorkeakouluyh-
teistyOstd huolimatta.
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4.1.2 Strategiset yhteistyosopimukset korkeakoulujen valilla

Itd-Suomessa Itd-Suomen yliopiston, Karelia-amk:n ja Savonian vilille on solmittu stra-
teginen kumppanuussopimus ja padkaupunkiseudulla Aalto-yliopiston ja Metropolian vi-
lille strateginen yhteistydosopimus. Sopimukset poikkeavat toisistaan seké tavoitteiltaan
ettd laajuuksiltaan.

Itd-Suomessa strateginen kumppanuussopimus on laadittu vuosille 2017-2020. Kumppa-
nuussopimuksessa yhteistyon tavoitteeksi on listattu opintopolkujen sujuvoittaminen ja
opintojen tydeldmadrelevanssin lisddminen, tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan
alueellisen vaikuttavuuden lisdidminen seki yhteisten korkeakoulupalveluiden jarjestdmi-
nen. Opintopolkujen sujuvoittamisessa tekniikan alalla merkittdva avaus valtakunnalli-
sestikin on yhteisen tieto- ja viestintiteknologia-alan (ICT, engl. Information and Com-
munications Technology) koulutuksen jarjestiminen sopimuksen kolmen korkeakoulun
kesken. Yhteisilld opintojaksoilla pyritddn poistamaan esimerkiksi siltaopintoja siirrytta-
essd ammattikorkeakoulututkinnon jilkeen yliopistoon suorittamaan ylempéd korkeakou-
lututkintoa.

Itd-Suomessa ei pyritd tiivistiméédn ainoastaan korkeakoulujen vélistd yhteistyotd, vaan
mukana ovat myds alueen yritykset. Strategisessa kumppanuussopimuksessa tavoitellaan
opiskelijayrittidjyyden edistdmistd luomalla monialainen yrittdjyysyhteiso. Lisdksi TKI-
toiminnassa strategista yhteistyoti pyritdén sopimuksen mukaan tiivistimiéin alueen yri-
tysten ja julkisten palveluiden tarjoajien kanssa erityisesti alueen kannalta keskeisilld
avainaloilla, kuten sosiaali- ja terveyspalveluissa sekd metsdbiotaloudessa.

Metropolian ja Aalto-yliopiston vélisen strategisen yhteistydsopimuksen taustalla on
Metropolian mukaan osittain johdon epétietoisuus alemmilla tasoilla kdynnisséd olevasta
yhteistyOstd ja sen laajuudesta, laadusta ja kohdistumisesta. Metropoliassa on toteutettu
yhteistyon kartoitus ja Aalto-yliopiston kanssa kdytyjen keskustelujen pohjalta tunnis-
tettu korkeakoulujen vahvuudet seka alueet, joilla yhteisty0 olisi jarkevéd, minkd pohjalta
yhteinen sopimus on laadittu. Molemmat korkeakoulut kuitenkin tiedostavat, ettd pelkka
sopimus ja allekirjoitukset eivit vield johda kdytdnnon yhteistyohon ilman konkreettisia
toimia. Tdhan tarkoitukseen on luotu konkreettisia tyOpaketteja, jotka on kuvattu varsi-
naisen yhteistydsopimuksen liitteessd ja joita késitelldan tarkemmin luvussa 4.2.1.

Metropolian ja Aalto-yliopiston vilisessd strategisessa yhteistydsopimuksessa yhteistyon
taustalla on pyrkimys kehittdd Suomen ja erityisesti paddkaupunkiseudun menestymista,
vahvaa osaamisperustaa, vetovoimaa ja kansainvalistd kilpailukykyé. Sopimuksen mu-
kaan kahden erilaisen oppilaitoksen yhteistyd synnyttdd synergiaa ja koulutusalojen yh-
teistyolld on mahdollista tehostaa opintoja. Yhteistydssa tavoitteena on muun muassa ja-
kaa tietoa osapuolten vililld ja etsid erilaisia yhteistydbmuotoja, joilla voidaan ennakoida
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osaamistarpeita ja edistdd osaamisen kehittdmistd. Neljd sopimuksessa listattua yhteis-
tyon aluetta ovat opetus, TKI-toiminta, tutkimusinfrastruktuurit ja muut tilat sekéd palve-
luiden ja tukitoimintojen yhteistyon rakentaminen.

Opetuksessa myos padkaupunkiseudulla tavoitellaan opiskelijoiden joustavampaa siirty-
mistd korkeakoulujen vélilld. Ammattikorkeakouluopiskelijoiden siirtymistd Aalto-yli-
opiston maisteriohjelmiin pyritadn helpottamaan esimerkiksi avoimilla verkkokursseilla.
Opetuksessa korkeakoulut myos jakavat hyvid kiytiantojd seké tukevat opetuksen kehit-
tdmisessd toisiaan erityisesti opetuksen digitalisaatiossa ja avoimien verkko-oppimateri-
aalien hyddyntdmisessd. TKI-toiminnassa selvitetdin mahdollisuuksia hyddyntdé yhteis-
tyotd ja molempien korkeakoulujen erilaista osaamista opintoihin ja opiskelijatoihin liit-
tyvissd projekteissa. Sopimuksessa tiloihin liittyvéssd yhteistyossd tdhditddn tilojen te-
hokkaaseen ja sujuvaan kayttoon ja selvitetddn Aalto-yliopistolta vapautuvien tilojen yh-
teiskdyttomahdollisuuksia. Sopimuksen liitteessd mainitaan, ettd korkeakoulut tiivistévit
pidemmain aikavélin kampusratkaisuiden suunnitteluun liittyvad yhteistyotdén, jotta esi-
merkiksi yhteiskdyttoon, kdyttotarkoituksiin ja vapautuviin tiloihin ja toimintoihin liitty-
vid ratkaisuja on mahdollista suunnitella molempia osapuolia hyodyttavésti. Palveluiden
osalta yhteistydmahdollisuuksia selvitetddn erityisesti tietohallinnon ja koulutusviennin
osalta.

4.1.3 Yhteistyo korkeakoulujen strategioissa

Korkeakoulujen yhteistyd nikyy korkeakoulujen strategioissa vaihtelevasti. Korkeakou-
lukonsernien perustaminen Tampereelle ja Lappeenrantaan on mainittu kaupunkien kor-
keakoulujen strategioissa, ja esimerkiksi Itd-Suomessa sekd Vaasan yliopiston strategi-
assa korkeakoulujen syvenevé yhteistyd on merkittdvassé roolissa. Pddkaupunkiseudulla
Aalto-yliopiston ja Metropolian strategioissa niiden vilinen yhteistyd ei ndy.

Jokaisen tamperelaisen korkeakoulun strategiassa mainitaan korkeakoulujen yhteinen
Tampere3-hanke. TTY:n strategian mukaan tamperelaiset korkeakoulut vuonna 2020 yh-
distdva uusi yliopisto on kansainvilisesti vaikuttava tiedeyliopisto, jonka uudenlaiset
joustavat opintopolut vastaavat tydelimén muuttuviin tarpeisiin. [58] Strategian laatimi-
sen jilkeen Tampereen uuden yliopiston aloitusajankohtaa on aikaistettu vuodesta 2020
vuoteen 2019 [59]. Tampereen yliopiston strategiassa tavoitellaan vuodelle 2020 kansain-
valistd tutkimusyliopistoa ja merkittdvad uuden ja vaikuttavan tiedon tuottajaa, ja tavoit-
teen toteutumista edesauttaa strategian mukaan kaupungin kolmen korkeakoulun muo-
dostama Tampereen uusi yliopisto [60]. TAMK:n strategiassa korkeakoulukonsernin
muodostamisen yhteydessd Tampereen ammattikorkeakoulu osakeyhtion sanotaan to-
teuttavan tulevassa korkeakoulukonsernissa ammattikorkeakoululain mukaisesti tyoela-
malahtoistd koulutusta sekd tutkimus- ja kehittdmistoimintaa [61].

LUT:n ja Saimian strategioissa ndkyy vastaavasti Lappeenrannan korkeakoulut yhdistdava
LUT-konserni. Saimian strategiassa mainitaan tavoitteeksi perustaa 1.1.2018 aloittava
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Lappeenrannan teknillinen yliopisto -konserni, jonka osana toimii Saimaan ammattikor-
keakoulu. Strategian mukaan syveneva yhteistyo luo vetovoimaisen kampuksen, joka tuo
alueelle elinvoimaa, synnyttdd uutta liiketoimintaa, mahdollistaa dlykkain monialaisuu-
den, lisé4 tarjontaa opiskelijoille ja tehostaa toimintaa. Strategiassa mainitaan myds yh-
teistyohon liittyviksi kehittdmiskohteiksi konsernin muodostamiseen liittyvien asioiden
valmisteleminen siten, ettd konserni on mahdollista kdynnistdd 1.1.2018, ja integraation
syventdminen LUT:n kanssa tukipalveluissa ja hallinnossa, opetusyhteistydssi seki tut-
kimus- ja kehitystoiminnassa. [62—63]

Itd-Suomen yliopiston ja Savonian strategioissa korostetaan yhteistyotd ammattikorkea-
koulujen ja yliopistojen vililld tulevaisuudessa. Itd-Suomen yliopiston strategiassa mai-
nitaan ammattikorkeakoulut yhtend yliopiston keskeisistd yhteistyokumppaneista kam-
puskaupunkien, sektoritutkimuslaitosten, yliopistosairaalan ja elinkeinoeldmin ohella.
Tavoitteena strategiassa on edistdd innovaatiokeskittymien ja yritystoiminnan syntymisti
erityisesti [td-Suomen alueella. [64] Savonian strategiassa mainitaan koko Suomea kos-
keva rakenteellinen kehittiminen, ja Savonian sanotaan syventévin yhteisty0td ammatti-
korkeakoulujen ja yliopistojen kanssa turvatakseen laadukkaiden perustehtdvien toteutta-
misen. Savonian strategiassa oppimis- ja TKI-ympdiristojen yhteiskdyttoisyyden lisda-
misté tavoitellaan yliopistojen, joista erityisesti [ti-Suomen yliopiston ja LUT:n, ammat-
tikorkeakoulujen, joista erityisesti Karelia- ja Jyvéaskyldn ammattikorkeakoulujen, toisen
asteen koulutusorganisaatioiden seki tutkimuslaitosten ja yritysten kanssa. [65]

Vaasan yliopiston strategiassa mainitaan erikseen omana kappaleenaan opetusyhteistyo
VAMK:n kanssa. Opetusyhteistyon tavoitteena on molempien toimijoiden opetusresurs-
sien kdyton ja opiskeluaikojen optimointi, laajempi kurssitarjonta ja selkeét opintopolut,
jotka mahdollistavat joustavan siirtymisen ammattikorkeakoulusta yliopisto-opintoihin.
Strategian mukaan tekniikan alan opinnoissa yhteisid sisdltojd jérjestetddn tulevaisuu-
dessa kahden vuoden opintoja vastaava maird. [66] VAMK:n missiossa, visiossa ja ar-
voissa el erikseen korosteta korkeakoulujen vilistd yhteistyotd, mutta VAMK painottaa
Vaasan yliopiston, VAMK:n ja Yrkeshogskolan Novian yhteisen laboratorion, Techno-
bothnian, merkitysté tekniikan koulutuksessa [67]. Technobothnia mainitaan myos Vaa-
san yliopiston strategiassa. [66]

Padkaupunkiseudulla sekd Aalto-yliopiston ettd Metropolian strategioissa puhutaan yh-
teistyOstd ja yhteistyokumppaneista, mutta kummassakaan ei mainita yliopiston ja kor-
keakoulun vilistd strategista kumppanuutta tai yhteistyotd [68—69]. Aalto-yliopiston ja
Metropolian solmimaa strategista yhteistydsopimusta on kisitelty luvussa 4.1.2.

4.1.4 Korkeakoulujen nakemys yhteistyosta jatkossa

Kaikissa korkeakouluissa toistui nikemys yhteistyon mahdollisesta lisddntymisestd jat-
kossa, mutta yhteistydon muodot ja laajuus vaihtelevat. Itd-Suomessa ICT-koulutuspolku-
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kokonaisuus on ensimmaéinen Itd-Suomen laaja opetusyhteistyhanke, jonka onnistumi-
nen saattaa haastatteluiden mukaan tuottaa korkeakouluissa liséd vastaavia kokeiluja. Sa-
manlainen ndkemys toistui myds muissa tutkituista korkeakouluissa, silld opetusyhteistyo
on monissa paikoissa vasta pilotointivaiheessa eiké tarkkoja suunnitelmia sen laajuudesta
tulevaisuudessa vield ole. Koulutukseen liittyvdd yhteistyotd késitellddan laajemmin lu-
vussa 4.2. Useat muiden paikkakuntien korkeakoulut mainitsivat myds katsovansa,
kuinka Tampereella edetdin yhteistydssi, ja ottavansa siitd mallia omaan kehittdmistoi-
mintaansa. Tampere3-hanke ndhdddn isona kansallisena projektina, jonka imussa myos
muut korkeakoulut tiivistidvit keskindistd toimintaansa.

Tampereella korkeakoulujen tulevaisuutta maérittdd vahvasti Tampere3-korkeakoulu-
konsernin muodostaminen. Tampereen uuden yliopiston ja sen rinnalla yhteistydssé toi-
mivan ammattikorkeakoulun nihdiin vahvistavan alueen ja korkeakoulujen kilpailuky-
kyd ja vetovoimaa, ja yhteistyon uuden yliopiston ja ammattikorkeakoulun vililla néh-
ddédn lisddntyvan. Tampereella rakenteellisen kehittimisen ndhdddn tukevan myos ala-
kohtaisen opetusyhteistyon toteutuksia. TAMK korostaa kuitenkin sité, ettd korkeakou-
lukonsernista huolimatta sen on jatkossakin parjattivd ammattikorkeakoulujen vilisessi
kilpailussa. TAMK:n tulisi haastattelujen mukaan kyeté sdilyttimédn asemansa johtavana
suomalaisena ammattikorkeakouluna ja menestymédan ammattikorkeakoulujen rahoitus-
kilpailussa konsernista huolimatta.

Lappeenrannassa panostetaan aluksi LUT-konsernin perustamiseen, minké jilkeen on
mahdollista pohtia koulutukseen liittyvéa laajempaa yhteistyota. Kielikeskuksen siirtdmi-
nen kokonaan Saimian omistukseen katsotaan pilotiksi, jonka myo6td saadaan kokemuksia
opetuksen hankkimisesta toiselta korkeakoululta. Konsernin muodostavien LUT:n, Sai-
mian ja LAMK:n liséksi konserniin ei ndhdé ainakaan l4hitulevaisuudessa liittyvin muita
korkeakouluja.

[td-Suomessa uskotaan yhteistyon tiivistyvén tulevaisuudessa varsinkin opetuksessa ICT-
koulutuspolkupilotin mahdollisen onnistumisen jidlkeen. Opetusyhteistyolain koetaan
mahdollistavan titviimmaén yhteistyon, silld télla hetkelld laki rajoittaa opetukseen liitty-
vad yhteistyotd. [td-Suomessa rakenteellisten muutosten ei katsota vélttimattd tuovan
yhtd hyvid tuloksia kuin yhteisten osaamisten tarkastelu, eiki alueelle ole suunniteltu kon-
sernirakenteita.

Vaasassa ndhdéén koulutuksellisia yhteistydmahdollisuuksia tulevaisuudessa esimerkiksi
yliopiston tuotantotalouden ja ammattikorkeakoulun konetekniikan koulutuksessa, mutta
el yhtd laajamittaisesti kuin sdhko- ja tietotekniikan koulutuksissa on nyt suunniteltu
(Luku 4.2.1). Yhteistyon tavoitteena ei ole duaalimallin purkaminen vaan korkeakoulujen
tehtidviensd mukainen osaamisen jakaminen, ja yhteistyotd tehdéén lain sallimissa rajoissa
jatkossakin.
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Strategisella yhteistydsopimuksella Aalto-yliopisto ja Metropolia tavoittelevat aiempaa
systemaattisempaa pitkdn tidhtdimen strategista yhteistyotd tulevaisuudessa. Sopimuk-
sessa mainitaan myds, ettd yhteistyotd arvioidaan ja kehitetdin jatkuvasti ja ettd arvioin-
nin perusteella voidaan miarittdd yhteistydlle kehittdimiskohteita tai painopisteiti tarvit-
taessa. Tarkempaa aikataulua sopimuksessa ei tavoitteiden toteutumiselle ole méiéritelty,
mutta yksittdisistd hankkeista on mainittu, ettd ne suunnitellaan, kdynnistetéén, aikatau-
lutetaan, vastuutetaan ja toteutetaan tapauskohtaisesti. Opetusyhteistyon lisddminen néh-
dddn mahdollisena ja toivottavana padkaupunkiseudun korkeakoulujen kesken. Péadkau-
punkiseudulla tulevaisuudessa myds kolmen ammattikorkeakoulun — Metropolia, Laurea
ja Haaga-Helia — vilinen yhteisty6 jatkuu.

Yhteistyosuunnitelmissa korostuu yleisesti myos tilojen yhteiskdyton lisddminen, silld
erityisesti oppilaslaboratorioiden kéyttdaste on suhteellisen pieni yksittéiselld korkeakou-
lulla. Yhteiskdytolla kédyttoasteen ja samalla tehokkuuden koetaan korkeakouluissa pa-
rantuvan. [td-Suomessa Savonia keskittdd oman strategiansa mukaisesti toimintaansa Sa-
vilahden kampukselle, jossa myos Itd-Suomen yliopiston Kuopion kampus sijaitsee.
Tama helpottaa korkeakoulujen tilojen ja infrastruktuurin yhteiskdyttod. Tampereella on
esitetty ajatus tekniikan alan koulutuksen siirtimisestd TTY:n Hervannan kampukselle
tulevassa Tampere3-korkeakoulukokonaisuudessa, mutta virallisia linjauksia asiasta ei
ole. Vaikka paitds tekniikan alan koulutuksen keskittdmisesté tulevaisuudessa tehtdisiin-
kin, kestiisi koulutuksen siirtiminen Hervannan kampukselle useita vuosia ja vaatisi laa-
joja investointeja. Tilojen ja infrastruktuurin yhteiskdyttdd helpottaa korkeakoulujen vi-
linen lyhyt etdisyys. Tampereella ja pddkaupunkiseudulla korkeakoulujen kampukset
ovat kuitenkin suhteellisen kaukana toisistaan, minké on néhty lisddavian kynnysta opiske-
lijoiden litkkkumiseen kampusten vélilld. Pddkaupunkiseudulla Lansimetron uskotaan val-
mistuttuaan tuovan helpotusta liikkkumiseen Metropolian ja Aalto-yliopiston vélilld. My6s
Tampereella ratikan ndhdédédn ainakin osittain helpottavan kulkemista Tampere3-korkea-
koulun kampusten vililla.

Myos opetusyhteistyon mahdollisuuksia laajentava laki, jota on késitelty luvussa 2.2.2,
luo paremmat edellytykset yhteistyon tiivistimiseen korkeakoulusektorirajojen yli. Sii-
hen suhtaudutaan korkeakouluissa padsaintdisesti myonteisesti. Korkeakouluissa haas-
tatteluiden perusteella lain koetaan poistavan esteet jiarkeviltd ja tarkoituksenmukaiselta
toiminnalta, jota yhteisty0ssd on, ja sujuvoittavan opiskelijoiden etenemisti, auttavan
opettajia opetuksen kehittdmisessé ja tuovan kustannustehokkuutta sekd poistavan kor-
keakoulujen vélisid keskindisid, kapea-alaisempia ja erillisid sopimuksia opetusyhteis-
tyostd. Kuitenkin esimerkiksi Vaasassa koetaan voitavan jo nykyiselld lainsdddédnnolla
toteuttaa yhteistyotd hyvilld laajuudella. Uuden pykaldn kuitenkin koetaan sielldkin hel-
pottavan yhteisten opintojaksojen jarjestimistd kdytdnndssé. Itd-Suomessa opetusyhteis-
tyolakia odotetaan paljon, silld se mahdollistaa opetusyhteistyohon liittyvien suunnitel-
mien toteuttamisen tdydelld laajuudellaan. Lappeenrannassa uuden lain ndhddén antavan
korkeakouluille mahdollisuuden tehdéd hyvid strategisia valintoja omien strategioidensa
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pohjalta, mutta LUT samalla kuitenkin korostaa, ettd tutkintojen arvon sdilyttiminen on
sille tarkedd ja yliopisto haluaa opiskelijoiden varmasti tietdvan, minka tutkinnon he val-
mistuttuaan saavat LUT-konsernista ja yhteistyostd huolimatta. Korkeakoulujen tekemén
yhteistyon péépiirteet paikkakunnittain on koottu kuvaan 7.
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]  Tampere

*TTY ja Tampereen yliopisto yhdistyvat uudeksi sdatidyliopistoksi, Tampereen uudeksi
yliopistoksi, vuoden 2019 alusta alkaen.

eYhdessd Tampereen uusi yliopisto ja sen omistukseen siirrettdvda TAMK muodostavat
Tampere3-korkeakoulukonsernin.

eYhteistyon yliopiston ja ammattikorkeakoulun vililla ndhdaan korkeakoulukonsernin
myoOtéa vahvistuvan jatkossa.

eKorkeakoulukonsernin hallinnollisten rakenteiden rinnalla tehdaan
opetussuunnitelmatyotd ja on luotu Tampere3-ristiinopiskelupalvelu.

sl Lappeenranta

¢LUT, Saimia ja LAMK muodostavat LUT-konsernin, kun ammattikorkeakoulut siirtyvat
LUT:n omistukseen.

eLUT-konsernissa painopiste on konsernirakenteen muodostamisessa, jonka jalkeen on
mahdollista pohtia koulutukseen liittyvaa tiiviimpaa yhteistyota.

eJatkossa LUT-konsernille maaritellaan kolmen korkeakoulun kesken yhteiset tavoitteet.

= Vaasa

*Vaasassa ei ole solmittu varsinaista strategista yhteistydsopimusta eikad suunniteltu
korkeakoulukonsernin perustamista, mutta koulutuksellinen yhteisty6 Vaasan yliopiston
ja VAMK:n valilla on tiivista.

e|td-Suomessa Itd-Suomen yliopiston, Karelia-amk:n ja Savonian vilille on solmittu
strateginen kumppanuussopimus vuosille 2017-2020.

eKumppanuussopimuksessa yhteistyon tavoitteeksi on listattu opintopolkujen
sujuvoittaminen ja opintojen tyoelamarelevanssin lisddminen, TKI-toiminnan alueellisen
vaikuttavuuden lisddminen seka yhteisten korkeakoulupalveluiden jarjestaminen.

eKorkeakoulut tekevat myos koulutuksessa tiivista yhteistyota.

=mmal Pddkaupunkiseutu

*Metropolian ja Aalto-yliopiston valisessa strategisessa yhteistydsopimuksessa yhteistyon
taustalla on pyrkimys kehittda Suomen ja erityisesti pddkaupunkiseudun menestymista,
vahvaa osaamisperustaa, vetovoimaa ja kansainvalista kilpailukykya.

eStrategisella yhteistydsopimuksella Aalto-yliopisto ja Metropolia-ammattikorkeakoulu
tavoittelevat aiempaa systemaattisempaa pitkdn tdahtdimen strategista yhteistyota
tulevaisuudessa.

*Nelja sopimuksessa listattua yhteistyon aluetta ovat opetus, TKI-toiminta,
tutkimusinfrastruktuurit ja muut tilat seka palveluiden ja tukitoimintojen yhteistyon
rakentaminen.

eKorkeakoulut tiivistdvat pidemman aikavalin kampusratkaisuiden suunnitteluun liittyvaa
yhteistyotaan.

Kuva 7. Korkeakoulujen vilisen yhteistyon pddpiirteet paikkakunnittain.

Korkeakouluissa ja varsinkin konsernirakenteita muodostettaessa on ymmarretty, etti
korkeakoulujen kehittimistyd on jatkuva prosessi eivitkd esimerkiksi LUT-konserni tai
Tampere3-korkeakoulukonserni ole tdysin valmiita niiden aloittaessa virallisesti toimin-
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tansa. Tampereella muun muassa opetusyhteistyon suunnittelun ja tietojérjestelmien ke-
hittdmisen mainitaan jatkuvan vuoden 2018 ja korkeakoulukonsernin perustamisen jil-
keenkin. Haastatteluissa herésikin kysymys siitd, milloin korkeakoulu olisi lopullisesti
valmis, silld koulutus on jatkuvassa muutoksessa.

4.1.5 Syyt yhteistyon taustalla

Haastatteluiden perusteella korkeakouluilla on useita syita tiivistdd keskindistd yhteistyo-
tdén. Lahes kaikilla tutkituista paikkakunnista toistuu ndkemys vihenevistd resursseista
ja kéytettidvissd olevien resurssien paremmasta hyodyntdmisesti, jolloin esimerkiksi kah-
den vastaavan opintojakson yhdistiminen ammattikorkeakoulun ja yliopiston vililld koe-
taan tapana tehostaa resurssien kayttod. Korkeakoulut korostavat sité, ettd niilld on kes-
kenddn yhteneviisid koulutusaloja, ja kaikkea suunnittelua ja ty6td ei néin ollen ole jér-
kevéd tehdi erikseen useammassa korkeakoulussa. Yhteistyon nihddén varsinkin Tam-
pereella Tampere3-hankkeessa olevan rahoittajien kannalta hyodyllistd, mikd on tuotta-
nut esimerkiksi uusia korkeakoulujen ja ulkopuolisten sidosryhmien vilisid tutkimus- ja
TKI-hankkeita. TKI-toiminnassa korkeakoulut ndkevit suurena hyotyna sen, ettd yliopis-
tojen ja ammattikorkeakoulujen yhteistyond hankkeisiin voidaan tarjota aiempaa parem-
min seka teoria- ettd kdytdnnon puolen osaamista.

Kuitenkin korkeakouluissa korostetaan yhteisten osaamistavoitteiden merkitystd yhteis-
tyon ldhtokohtana. Opintojaksoja ei pyritd yhdistimidn vain tehokkuuden nimissé, vaan
tarkastellaan, miltd osin eri tutkintojen osaamistavoitteet vastaavat toisiaan ja mitkd osat
tutkinnoista voitaisiin toteuttaa yhteistydssd. Yhteisilld opintojaksoilla voidaan karsia
korkeakoulujen vilisiéd paéllekkdisyyksid, ja mahdollisesti syntyvit sddstot voidaan koh-
distaa esimerkiksi opetuksen kehittimiseen tai tutkimukseen. Tekniikan alalla insindorien
ja DI-tutkintojen matemaattis-luonnontieteellisen perustan ndhdéén haastatteluissa ole-
van universaali, joten yhteistd osaamista tutkinnoista on l9ydettévissd. Joillakin opinto-
jaksoilla osallistujamééri voi olla suhteellisen pieni, jolloin opetusyhteistyon avulla voi-
daan kasvattaa osallistujaméérid. Esimerkiksi Vaasassa teknillinen tiedekunta on suhteel-
lisen pieni, joten yhteistyd ammattikorkeakoulun tekniikan koulutuksen kanssa on jirke-
via.

Yhteistyon taustalla on myos ajatus korkeakoulujen ja alueen houkuttelevuuden vahvis-
tamisesta. Esimerkiksi Tampereella Tampere3-korkeakoulukonserni on haastatteluiden
mukaan jo suuremman kokoluokan koulutuskeskittymaé, joka on toimijana vahvempi ja
houkuttelevampi. Tampereella korkeakoulujen ldhtokohtana on Tampereen vetovoima
opiskelijakaupunkina, ja korkeakoulukonsernin muodostamisen ndhddén vahvistavan
kaupungin houkuttelevuutta opiskelijoiden keskuudessa. Myo6s muilla paikkakunnilla yh-
teistyon nihddén tulevaisuudessa parantavan kaupungin tai tietyn alan vetovoimaa ja hou-
kuttelevuutta. Esimerkiksi Iti-Suomessa vahvan ICT-alan koulutuksen toivotaan houkut-
televan lisdd opiskelijoita ja vihentdvan opintonsa keskeyttaneiden méaréaé niin yliopisto-
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kuin ammattikorkeakoulupuolellakin. My6s LUT muistuttaa, ettei LUT-konsernia perus-
teta vain tehokkuuden lisddmiseksi ja sdédstdjen synnyttdmiseksi vaan konsernin katsotaan
tuovan alueelle kasvua. [somman konsernin katsotaan tuovan vahvemmin korkeakouluja
esille, mutta vaidrinkasitykset mediassa esimerkiksi yliopiston ja ammattikorkeakoulun
fuusioitumisesta keskendén voivat aiheuttaa negatiivista suhtautumista. Korkeakoulut
ovat lisdksi pohtineet yhteistyon hyotyjé tutkintojen ja koulutusten markkinoinnissa.

Myos koveneva kansainvélinen kilpailu tuo omat paineensa suomalaisille korkeakou-
luille. Korkeakouluissa mainitaan kansainvilisten verkostojen vahvistamisen ja laajenta-
misen tdrkeys kotimaisen yhteistyon tiivistimisen ohella, mikd vahvistaisi korkeakoulu-
jen houkuttelevuutta myds kansainvilisesti. Yhteistydssad korkeakoulut voivat luoda vah-
vempia ja vaikuttavampia kokonaisuuksia, jotka vahvistavat korkeakouluja seka kansal-
lisesti ettd kansainvélisesti. Heikoimmille korkeakouluille yhteistyo ja verkostoituminen
muiden korkeakoulujen kanssa voi olla jopa eldvini pysymisen ehto tulevaisuudessa.
Esimerkiksi LUT kokee, ettd sen tulee pienend toimijana puolustaa paikkaansa korkea-
koulukentilld. LUT:ssa ndhddén koulutuksen ja tutkimuksen tulokset arvokkaampana
mittarina kuin pelkké korkeakoulun koko. Savonia katsoo, ettd alueellisten yhteistyover-
kostojen myo6téd sen kansainviliset verkostotkin ovat vahvistuneet, ja se haluaakin luoda
verkostoja sekd alueellisesti ettd laajemminkin. Kiristyvé kansainvélinen kilpailu opiske-
lijoista, tutkimusrahoituksesta ja henkildstostd on yksi Tampere3-hankkeenkin taustalla
olevista tekijoistd. Tampereesta on haastatteluiden mukaan luotava houkutteleva oppi-
misympéristokokonaisuus, joka nostaa kansainvélisten opiskelijoiden méaraa, silld luku-
kausimaksuista huolimatta suomalaisen korkeakoulun on pystyttiva kilpailemaan kan-
sainvilisistd lahjakkuuksista.

Resurssien tehokkaampaan hyddyntamiseen liittyy myds tilojen yhteiskaytto. Korkea-
koulujen fyysiselld sijainnilla ndhtiin olevan suuri merkitys, silld korkeakoulujen vélinen
lyhyt etdisyys helpottaa tilojen yhteiskdyttod sekd opiskelijoiden ja henkiloston litkku-
mista korkeakoulujen vililld. Kuopiossa yhteiset vesilaboratorio ja suuklinikka sekd Vaa-
sassa korkeakoulujen yhteinen Technobothnia-laboratorio tarjoavat haastatteluiden mu-
kaan loistavat tilat yhteiselle opetukselle. Yhteistyon ndhddin Vaasassa kasvattavan
Technobothnian tilojen ja investointien kayttdastetta, mikd mahdollistaa modernien lait-
teistojen ja uusimpien ohjelmistojen kédyton tekniikan opinnoissa. Lappeenrannassa ja
Vaasassa on myo0s alueiden korkeakoulujen yhteiset kirjastot, ja Lappeenrannassa suun-
nitellaan tiloja LUT:n remontin yhteydessd LUT:n ja Saimian yhteiskdyttoon. Lappeen-
rannassa nidhddankin Saimian siirtymisen samalla kampukselle yliopiston kanssa olleen
ratkaisevaa yhteistyossé.

Yhtend syynd yhteistyohon ndhddin myds opetuksen kehittdminen ja sen laadun paranta-
minen. Opetusyhteistydssd on mahdollista hydodyntdé sekd yliopiston ettd ammattikorkea-
koulun opetushenkildston ammattitaitoa ja erilaista osaamista, jolloin on mahdollista mo-
nipuolistaa molempia tutkintoja ja parantaa opetuksen laatua. Opetuksen laadun paranta-
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misella viitataan haastatteluissa esimerkiksi opetuksen kehittamiseen kohdistettavien re-
surssien kasvattamiseen, mutta konkreettisesti laadun késite ei aineistosta selvid. Koulu-
tuksen laatua ja sen mahdollista parantumista korkeakoulujen tekemén yhteistyon myota
tulisi selvittdd jatkossa laajemmin. YhteistyOssd opettajien nihddéin lisdksi voivan oppia
toisiltaan seké substanssista ettd pedagogiikasta. Yhteistyon suunnittelussa opettajat ja-
kavat kokemuksiaan hyvistd opetusmenetelmistd, mikd omalta osaltaan voi parantaa ope-
tuksen laatua ja monipuolistaa kdytettyjd opetusmenetelmid molemmilla korkeakoulusek-
toreilla. Opettajien vastuita eri kokonaisuuksista ja opintojaksoista on mahdollista yhteis-
tyon myotd myos jakaa useamman opettajan kesken, jolloin suunnittelu- ja valmistelu-
tyon kokonaisméadrd voi vihentya yksittdisti opettajaa kohden, vaikka samalla opintojak-
solla ryhmikoko tai ryhmien méérd kasvaisi.

Useilla paikkakunnilla ja yhteisty0aloilla korostetaan yhteisten opintojen suunnittelun
lahteneen opetushenkiloston aloitteesta eikd niinkéén johdon késkystd. Opetushenkil6sto
on tavannut toisiaan yli korkeakoulurajojen, jolloin yhteiset tavoitteet ja ndkemykset ovat
kohdanneet. Korkeakoulut korostavatkin yhteisten tapaamisten ja korkeakoulurajat ylit-
tavian keskustelun merkitystd yhteistydmahdollisuuksien 16ytdmisessd. Suuri rooli on
myo0s henkildston henkildkohtaisilla kontakteilla, joiden kautta keskusteluyhteys on 16y-
detty ja ideointi kdynnistynyt. Osalla opetushenkil6stostd on vahva tahto kehittidé opetusta
oma-aloitteisesti, mikd edesauttaa myds yhteistyon syntymistd ja toteutumista. Henkilos-
tod ei yleisesti ole johdon tasolta painostettu yhteistyohon, mutta heille on pyritty tiedot-
tamaan, miksi yhteistyotd tehddin ja miksi se on osapuolten kannalta jarkevaa.

Yhteistyon hyotynd ndhddédn mahdollisuus tutkintojen variointiin, jonka avulla voidaan
vastata paremmin ty0eldmadn muuttuviin osaamistarpeisiin. Haastatteluiden mukaan yh-
teisty0 tarjoaa opiskelijalle mahdollisuuksia valita laajemmasta valikoimasta ammattita-
son opintoja, kun yhteistyotd tiivistetddn perusopinnoissa. Erddn haastatellun mukaan
korkeakoulujen on tirkedd rakentaa hyvié tutkinto-ohjelmia hyvin mietityilld sisélloilla,
mutta esimerkiksi sivuainevaihtoehtojen ja yllattdvienkin kombinaatioiden kautta tulisi
pystyéd vastaamaan nopeastikin yhteiskunnassa kehittyviin haasteisiin, ja tdhin korkea-
koulut kokevat yhteistyon olevan yksi ratkaisu. My0s erilaiset korkeakoulujen vélilla to-
teutettavat eri koulutuksia yhdistelevit opetuspilotit luovat pohjaa monipuolisempien tut-
kintojen rakentamiselle. Korkeakoulut jakavat ndkemyksen, ettd uusia avauksia ja uuden-
laisia tutkintoja ei loydetd ilman korkeakoulurajat ylittdvdd keskustelua ja kokeiluja,
vaikka ammattikorkeakoulu tai yliopisto olisikin suhteellisen monialainen jo itsessdén.

My®0s joustavammat opintopolut korostuvat korkeakoulujen tavoitteissa ja yhteistyon pe-
rusteluissa. Opiskelijoiden siirtymistéd yliopisto-opintoihin alemman ammattikorkeakou-
lututkinnon suorittamisen jélkeen pyritdan helpottamaan jo alemman korkeakoulututkin-
non suorittamisvaiheessa. Opiskelijoilla on alemmassa korkeakoulututkinnossa ammatti-
korkeakoulun ja yliopiston vililld samoja opintoja, joiden mydtd osa tai jopa kaikki aiem-
mista siltaopinnoista voidaan poistaa. Ammattikorkeakouluissa ei kuitenkaan toivota am-
mattikorkeakoulujen muuttuvan ainoastaan niin sanotuiksi syottolaitoksiksi yliopistoille,
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silld se ei endd palvelisi ammattikorkeakoulujen tehtévid. Yliopistopuolella erdén néike-
myksen mukaan yhteisty0 opinnoissa voisi tuoda yliopistojen maisterivaiheen opintoihin
lisdd hakijoita ammattikorkeakouluopiskelijoista ja toimia ndin niin sanotusti rekrytointi-
kanavana yliopistoille. Yhteistyon nihddin hyddyttdvan opiskelijoita kattavammalla ope-
tustarjonnalla, sujuvimmilla opinnoilla ja laadukkaammalla opetuksella, mutta opettavan
heille myds monialaisempaa ja laajempaa ymmérrystd. Opetus- ja harjoitusryhmét, joissa
on opiskelijoita sekd ammattikorkeakoulusta ettd yliopistosta, opettavat opiskelijoita ym-
mirtimdan paremmin toistensa opintoja ja valmistavat tyoeliméén, jossa yhdistetdin eri
alojen ammattilaisia eri korkeakoulusektoreilta.

Haastatteluissa mainitaan my6s OKM:n kannustus ja ohjaus yhteistyon tiivistdmisen ja
lisddmisen suuntaan, ja korkeakoulut haluavat myos vastata tihén viestiin. Yhteistyota ei
Metropolian mukaan kuitenkaan pidé tehdi vain yhteistyon vuoksi; silld halutaan saavut-
taa suurempaa &lyllistd pddomaa seki uusia mahdollisuuksia niin opettajille kuin opiske-
lijoillekin. Yhteistyd ndhdddn myds rutiinien rikkomisena, miké voi synnyttda uutta seki
opetuksessa ettd tutkimuksessa. Yhdessé haastattelussa mainitaan myds padministeri Juha
Sipildn hallitusohjelma, jossa korostetaan kandidaatin tutkinnon tydeldmérelevanssia.
Haastatellun mukaan yhteistyon myo6td yliopiston tutkintoihin saadaan ammattikorkea-
koulun myétavaikutuksella aiempaa enemmain tydelaméldhtdisyyttd ammattikorkeakou-
lun pitdessa tiiviisti yhteyttd elinkeinoeldméén. My6s muilla paikkakunnilla tapahtuvan
korkeakoulukehityksen, kuten laajasti huomiota saaneen Tampere3-hankkeen, mainitaan
luovan painetta muille korkeakouluille ja yhteistyon tiivistimiselle korkeakoulusektorei-
den vililla.

4.1.6 Yhteistyon haasteet

Yhteistyon suunnittelussa ja toteutuksessa korkeakoulujen vililld on noussut esiin myos
erilaisia haasteita. Erityisesti rahoituksen véhidisyyden koettiin haastatteluissa hidastavan
suunnitelmien toteuttamista. Esimerkiksi opetusyhteistyOssd erilaiset tietojérjestelmét
korkeakoulujen vililld aiheuttavat kiytinnon ongelmia yhteisten kurssien jarjestimisessi
ja opintosuoritusten kirjaamisessa, ja tietojirjestelmien yhtendistdminen vaatii sekd aikaa
ettd lisdresursseja. Suunnittelutyd vaatii myos runsaasti tyotunteja sekd johdolta ettd hen-
kilostoltd. Rahoitusta korkeakoulut ovat saaneet OKM:n strategisen rahoituksen muo-
dossa. Lisidksi yhteistyohon on kohdistettu korkeakoulujen sisdistd rahoitusta. Rahoitus-
kysymyksissd on jouduttu puntaroimaan myos rahan litkkumiseen liittyvid kysymyksid
korkeakoulujen vililld esimerkiksi ristiinopiskelusta aiheutuvien kulujen myo6ta.

Suurimpia haasteita, jotka toistuvat ldhes jokaisessa korkeakoulussa, ovat erilaisten kult-
tuurien kohtaaminen sekd negatiiviset ennakkoluulot toista osapuolta kohtaan. Ammatti-
korkeakouluissa ja yliopistoissa ovat omat, osittain toisistaan poikkeavat kulttuurinsa, pe-
rinteensd ja tapansa, jotka vaihtelevat laajasti myds alueellisesti. Epdluuloja toista orga-
nisaatioita kohtaan lisdd yleensé epitietoisuus toisen osapuolen toiminnasta ja toiminnan
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luonteesta. Tampere3-korkeakoulukonsernin sdétidyliopiston muodostamisessa varsin-
kin kahden erilaisen yliopiston kulttuurien yhdistdminen on noussut esille suurena haas-
teena, mikéd on nikynyt erimielisyyksind muun muassa yliopiston johtamismallista. Lap-
peenrannassa kuitenkin koetaan, ettd yliopiston ja ammattikorkeakoulujen kulttuurien ei
tarvitsekaan tdysin yhdistyd, silld kyseessi ei ole korkeakoulujen fuusio vaan omistusra-
kenne. Nykyinen lainsdddanto ei mahdollista ammattikorkeakoulun ja yliopiston fuusi-
oita vaan korkeakoulukonsernit toteutetaan omistusjarjestelyin siirtdmélld ammattikor-
keakoulu yliopiston omistukseen.

Kulttuuri- ja toimintamallien erot ndkyvit konkreettisesti esimerkiksi erilaisina johtamis-
tyyleini tai -rakenteina. Erilaisten hallintorakenteiden ja byrokratian koetaan korkeakou-
luissa hidastavan ja vaikeuttavan yhteistyon syntymisti ja kehittimisté. Itd-Suomen yli-
opisto toimii kolmella kampuksellaan Joensuussa, Kuopiossa ja Savonlinnassa, ja pyrkii
johtamaan kampuksia samalla tavoin, mikd mahdollisesti vaikeuttaa alueellista yhteis-
tyotd esimerkiksi palvelutoiminnan tarkastelussa Kuopiossa Savonian kanssa.

Nykyinen lainsdddanto asettaa yhteistyolle omat haasteensa. Tampereen yliopistofuusio
vaatii vahintddn TTY:n ja Tampereen yliopiston nimien korvaamista Tampereen uuden
yliopiston nimelld nykyisessé yliopistolaissa. Laki rajoittaa my0s korkeakoulujen vélista
opetusyhteistyotd, minkd vuoksi kieli- ja viestintdopetusta koskevaa yhteistyopykéalaa ha-
lutaan laajentaa kattamaan my0s muuta opetusta. Erilliset lainsdddannot ammattikorkea-
kouluilla ja yliopistoille koetaan esimerkiksi Vaasassa esteeksi, silld niité ei ole tehty kor-
keakoulusektorirajat ylittdvaa yhteistyota varten. OKM:n koetaan kulkevan hieman kehi-
tyksen perdssd, mutta toisaalta opetusta koskevaa lainsdddantod ei ndhda jarkevana muut-
taa liian usein tai kiireelld, silla koulutus on hidas prosessi ja lainsddddnnon muuttuminen
voi vaikeuttaa opiskelijoiden tutkinnon suorittamista.

Yhteistyon haasteena ndhddin myos henkildston epdvarmuus oman tydpaikkansa puo-
lesta ja opiskelijoiden pelko tutkintonsa arvon laskusta. Lappeenrannassa kielikeskustoi-
minnot siirrettiin tdysin Saimian omistukseen, ja LUT ostaa kieliopinnot ammattikorkea-
koululta. Osa henkildstostd siirrettiin yliopistolta ammattikorkeakoulun tyontekijoiksi,
jolloin my0s heidédn tydehtosopimuksensa muuttuivat. Henkilostd pelkdd vastaavien yh-
distelyjen vahentdvin tyopaikkoja ja muuttavan tydolosuhteita. Yliopisto-opiskelijat ovat
osoittaneet huolensa ammattikorkeakouluopintojen siséllyttamisestd tutkintoonsa ja sen
vaikutuksista tutkinnon arvoon tydmarkkinoilla. Opiskelijoille myds heiddn oman iden-
titeettinsd sdilyminen on tirkedd, ja opetusyhteistyon ja opiskelijoiden sekoittumisen voi-
daan kokea uhkaavan siti.

Vairinkdsitykset ja median levittdmét vaarit mielikuvat yliopistojen ja ammattikorkea-
koulujen fuusioista aiheuttavat epdvarmuutta ja negatiivista suhtautumista hankkeisiin.
Epdvarmuutta on korkeakouluissa pyritty poistamaan erilaisilla tiedotustilaisuuksilla ja
yleisesti tiedottamisen parantamisella sekd henkilostdd ja opiskelijoita osallistavilla tyo-
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paja- ja keskustelutilaisuuksilla. Lappeenrannassa mainitaan myds, ettd ulkoista tiedos-
tusta on pyritty parantamaan ja yhteisolle on vakuutettu, ettd tulossa ei ole suuria muu-
toksia vaan kehittdmistyotd tehddén rauhassa ja harkiten. Tampereella on sovittu 30 hen-
gen neuvottelukunnan muodostamisesta Tampere3-hankkeelle. Neuvottelukuntaan koo-
taan tasainen edustus kaikista kolmesta hankkeeseen osallistuvasta korkeakoulusta kol-
mikantaperiaatteen mukaan.

Haasteena yhteisty0ssé ja erityisesti opetusyhteistyolaissa ovat edunvalvonnalliset seikat.
Opetusyhteistyolain kohdalla on nostettu esiin huoli siitd, ettd opiskelijoiden olisi pakko
osallistua tutkintoonsa kuuluvaan opetukseen oman korkeakoulunsa ulkopuolella jopa
toisella paikkakunnalla, miké hankaloittaa opiskelijoiden opiskelua. Tdhdn korkeakoulut
ovat kuitenkin vastanneet yhteistyotd tehtdvan jarkevésti ja tarkoituksenmukaisesti ja
esittdneet mahdollisuutena myds etdopiskelun sekéd verkkokurssit. Yliopisto-opiskelijat
kuuluvat oman yliopistonsa ylioppilaskuntaan, joka vastaa myos heiddn edunvalvonnas-
taan. Ammattikorkeakouluopiskelijoilla on mahdollisuus olla oman opiskelijakuntansa
jasenid. Néin ollen opiskelijoiden edunvalvonnasta vastaavat eri tahot, vaikka opiskelijat
opiskelisivatkin samoilla opintojaksoilla. My0s opetushenkildsté kuuluu eri tydehtosopi-
musten piiriin ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa, miké tulee yhteisty0ssé ja yhteis-
opinnoissa ottaa huomioon.

Korkeakoulut pyrkivét tilojensa ja infrastruktuurinsa yhteiskdyton lisdédmiseen, mutta ti-
lakysymyksissd on huomioitava myds yliopiston ja ammattikorkeakoulujen toisistaan
poikkeavat tilojen omistusjérjestelyt. Yliopistot ovat vuokralla yliopistotiloja vuokraa-
vien yritysten tiloissa; ammattikorkeakoulut taas omistavat padosin tilansa itse. Suomes-
sa on kolme yliopistotiloja vuokraavaa yhtiotd: Suomen yliopistokiinteistot Oy (SYK),
Helsingin yliopistokiinteistdt Oy ja Aalto University Campus & Real Estate (Aalto CRE).
Myd6s SYK on tunnistanut yliopistojen ja ammattikorkeakoulun yhteistyon lisddntymisen
korkeakoulujen siirryttyd samalla kampukselle esimerkiksi Lappeenrannassa. SYK myos
ndkee ammattikorkeakouluille olevan tilaa yliopistojen kampuksilla ja tiloissa tulevaisuu-
dessa, jolloin kampuksilla pystytdén opiskelijaméérien kasvaessa turvaamaan myos pa-
remmat palvelutoiminnot.

Korkeakoulukonsernien kohdalla kddntdpuolena ndhddin myds konsernien perustami-
seen ja toiminnan vakiinnuttamiseen kuluva aika, silld esimerkiksi Aalto-yliopiston ja
Metropolian vélisessd yhteistydssé oli hiljaisempi ajanjakso Aalto-yliopiston perustami-
sen yhteydessi, kun voimavarat suunnattiin uuden yliopiston perustamiseen. Myos Tam-
pere3-hankkeen yhteydessd valmistelutyd on syonyt resursseja muulta kehittdmistydlta.
Lisdksi toiminnan kdynnistdiminen ja vakiinnuttaminen kestdvét useita vuosia uudessa
yliopistossa ja korkeakoulukonsernissa. Lappeenrannassa koetaan kuitenkin prosessin
olevan joustavampi ja nopeampi kuin esimerkiksi Aalto-yliopiston kohdalla, silld LUT-
konsernin korkeakoulut ovat huomattavasti pienempid toimijoita. Tampere3-korkeakou-
lukonsernin haasteena on haastatteluiden mukaan myds todella luoda ja kehittdd uutta
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eikd vain hallinnollisesti yhdistdd organisaatioita. Kehittdmistyo vaatii korkeakoulukon-
sernilta strategista johtamista. Erddn haastatellun mukaan Tampere3-hankeessa on pro-
sessin aikana vaihtunut useita keskeisid henkil6itd, ja prosessiin osallistuvat uudet henki-
16t joutuvat kdyméédn saman ajatteluketjun l4pi kuin edeltdjinsd, mikd omalta osaltaan
hidastaa hankkeen etenemista.

4.1.7 Kiriittiset tekijat korkeakoulujen valisessa yhteistyossa

Euroopan komission hankkeessa ja Burton Clarkin tutkimuksessa, joita on késitelty tar-
kemmin luvuissa 2.3.4 ja 2.3.5, tutkitaan onnistuneiden korkeakoulu-uudistusten tyypil-
lisid elementtejd [1, 31]. Kahdessa tutkimuksessa tutkitaan korkeakoulujen uudistushank-
keita hieman eri ldhtokohdista: Euroopan komission hankkeessa tutkitaan kahdentoista
korkeakoulun rakenteellista uudistumista ja Burton Clark painottaa korkeakoulujen uu-
distumista kohti yrittdjiméisempdd luonnetta tutkiessaan viittd eri korkeakoulua Euroo-
passa. Ensimmadisessd tutkimuksessa havaitut tyypilliset tekijit onnistuneessa rakenteel-
lisessa uudistuksessa ovat sidosryhmien osallistaminen ja yhteisymmarrys, lisdrahoitus,
uudesta rakenteesta saatavien hyotyjen osoittaminen, toteutuksen aikataulun maarittdmi-
nen sekd systemaattinen seuranta ja arviointi. [31, s. 45] Clarkin havaitsemat elementit
ovat vahvistunut ohjaus, vanhojen ulkoisten rajojen ylittdminen, laajentunut rahoitus-
pohja, perinteisten yksikdiden vakuuttaminen ja uuden kulttuurin luominen ja omaksu-
minen. [1, s. 5] Tutkimuksissa havaittuja tekijoitd on 10ydettdvissd myds Suomen korkea-
koulujen rakenteellisesta kehittimisestd ja niiden vélisestd yhteistyostd, mikd vilittyy
myos kerétystd aineistosta.

Molemmissa tutkimuksissa havaitut onnistuneen muutoksen tyypilliset tekijat ovat uu-
distukselle riittdvdn rahoituksen jérjestiminen sekd yhteison vakuuttaminen muutoksen
hyodyisté ja ndin saatava hyviksyntd uudistukselle. Haastatteluiden perusteella korkea-
koulut ovat rahoittaneet yhteistydhankkeensa OKM:n jakamalla strategiaperusteisella ra-
hoituksella sekd kohdistamalla siséistd rahanjakoaan ja henkildston tydtunteja kehitys-
tyohon. Kuitenkin monen korkeakoulun puheissa toistuu maininta kehittimiseen saadun
lisdrahoituksen vdhdisyydestd, minkd ndhdidén mahdollisesti hidastavan ja vaikeuttavan
yhteistyon suunnittelua ja toteuttamista. Ilmid on havaittavissa erityisesti Tampere3-
hankkeen kohdalla, silld syksylld 2016 hankkeeseen liittyvéan yliopistofuusion valmistelu
keskeytettiin vedoten osittain uuden yliopiston padomituksen puutteeseen ja hankerahoi-
tuksen vdhdisyyteen.

Korkeakouluissa yhteison suhtautuminen yhteistyohon ja rakenteellisiin uudistuksiin on
haastatteluiden perusteella ollut pddasiassa varovaisen myonteinen. Monilla paikkakun-
nilla koulutuksessa alan henkil6sté on suunnitellut yhteisid opintoja vapaasti omista ldh-
tokohdistaan johdon kannustuksella. Konsernirakenteissa ja erityisesti Tampere3-hank-
keen yliopistofuusiossa muutosvastarinta on ollut suurempaa johtuen pitkélti kulttuu-
rieroista organisaatioiden vililld, ennakkoluuloista ja -asenteista seké tiedon puutteesta.
Henkildstd on epdvarma myds oman tulevaisuutensa suhteen, mikéd atheuttaa epiluuloja
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hankkeita kohtaan. Tampereella lisidksi hankkeen tiukka aikataulu on heréttényt negatii-
vista suhtautumista etenkin vuonna 2016, jolloin aikataulun mukaan korkeakoulukonser-
nin oli maird aloittaa toimintansa jo vuoden 2018 alussa. Korkeakoulujen haastatteluiden
mukaan opiskelijoiden keskuudessa huolta on herdttanyt lisdksi tutkintojen arvon lasku
yliopiston ja ammattikorkeakoulun yhteistydn mydtd. Moni korkeakoulu kokee haastat-
teluiden perusteella tiedotuksessa olevan parantamisen varaa yhteistyon tavoitteiden, tar-
koituksen ja etenemisen suhteen, silld usein henkildston ja opiskelijoiden keskuudessa
liikkkuu jopa tdysin vairaé tietoa uudistuksista, miké lisdd negatiivista suhtautumista nii-
hin. Henkil6st64 on pyritty osallistamaan suunnitteluty6hon erilaisten tyoryhmien ja tyo-
pajatyoskentelyn muodossa, ja epdvarmuutta ja vaarinkisityksid on pyritty oikaisemaan
ja poistamaan erilaisilla tiedostus- ja keskustelutilaisuuksilla. Tampereella Tampere3-
hankkeelle perustettava, kolmen korkeakoulun edustajista koostuva neuvottelukunta
osallistaa korkeakouluyhteis64, johon lukeutuvat johto, henkil6sto ja opiskelijat, ja antaa
sille mahdollisuuden keskustella hankkeeseen liittyvistd asioista. Yhteison vakuuttumi-
nen ja uudistuksen hyvéksyntd ovat Euroopan komission ja Clarkin mukaan keskeisid
elementtejd uudistuksen onnistumiselle.

Korkeakouluissa onnistuneeseen muutokseen liittyy myos uuden kulttuurin luominen ja
omaksuminen korkeakouluyhteisdssd, mutta sen onnistumista on mahdollista arvioida
vasta jilkeenpdin. Henkildston ja opiskelijoiden vakuuttaminen hankkeiden ja yhteistyo-
suunnitelmien hyodyistd kuitenkin auttaa rakentamaan hyviksyvii ilmapiirid ja pohjaa
yhteiselle kulttuurille. Varsinkin Tampere3-hankkeen kahden yliopiston fuusiossa van-
hojen kulttuurien muovautuminen uudeksi voi kestda hyvinkin kauan. Kulttuurien sekoit-
tumista ja omaksumista edesauttaa organisaation hyvé johtaminen, joka on yksi Euroopan
komission ja Clarkin tutkimuksissa havaituista kriittisistd tekijoista.

Euroopan komission ja Clarkin tutkimuksissa on havaittu onnistuneen muutoksen vaati-
van vahvistunutta ohjausta ja johtamista seké selkeén aikataulun. Tampere3-hanke orga-
nisoitiin uudelleen vuoden 2017 alussa, jolloin hankkeen johtamista selkeytettiin muun
muassa uudella strategisella johtoryhmélld sekd uuden projektijohtajan valitsemisella,
mika on edistdnyt hankkeen etenemistd. Uuden strategisen johtoryhmén ty0ssa tarkeinta
on keskindinen luottamus ryhmén jasenten kesken. Myds hankkeen aikataulu méériteltiin
uudelleen vuoden 2017 alussa, ja johtoryhma seuraa hankkeen edistymistid ja aikataulussa
pysymistd. LUT-konsernin kohdalla on méaritelty erityinen projektiryhmad, jonka alla toi-
mivat useat eri osa-alueista vastaavat tydoryhmit. Tyoryhmille on asetettu tavoite tuottaa
ryhmasté riippuen joko selvitys, raportti tai suunnitelma syksyksi 2017, ja konsernin on
mairé aloittaa toimintansa vuoden 2018 alusta. Itd-Suomen ja padkaupunkiseudun strate-
giset yhteistyosopimukset luovat raamit yhteistyon johtamiselle, joka on péddasiassa kor-
keakoulujen johdon vastuulla. My6s Vaasassa johtaminen on keskitetty korkeakoulujen
rehtoreille. Itd-Suomessa ja Vaasassa koulutukseen liittyville yhteistydlle ja toteutuksien
etenemiselle on myos midiritelty selked aikataulu, mikéa on kriittista toteutuksen onnistu-
miselle.
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Erityisesti Tampereella haastatteluissa tunnistetaan johtamisen merkitys hankkeen onnis-
tumisen kannalta. Jotta uusi korkeakoulukonserni voi luoda uutta ja kehittya, siti on joh-
dettava strategisesti. Erdén haastattelun mukaan yliopisto- ja yritysmaailmassa on tiettyd
analogiaa. Haastateltavan mukaan ihmisten johtamisessa ei ole eroa yritys-yhteiskunta-
yliopisto-akselilla, ja sekd yliopisto- ettd yritysfuusioissa tulee olla yhteinen padmaara.
Héan vertaa Tampere3-hanketta tuotekehitykseen: alussa voi esiintyd villejékin ideoita,
mutta suunnittelun loppuvaiheessa suunnitelmat ovat jo huomattavasti tarkempia. Projek-
tiorganisaatiovaiheessa ollaan vield keskustelutasolla, ja vasta kun prosessiin on luotu
johtamisorganisaatio, prosessissa on mahdollista edetd. Johtamisen merkitys ndin ollen
korostuu my6s korkeakouluhankkeissa.

Hyviin johtamiseen liittyy myds hankkeiden ja projektien systemaattinen seuranta ja ar-
viointi. Useissa korkeakouluissa yhteistyon toteutumisen ja edistymisen seurannasta ja
arvioinnista vastaavatkin korkeakoulun johtohenkildt ja johtoryhmait, joilla varsinainen
johtamis- ja ohjausvastuukin on. Muun muassa Vaasassa ja Itd-Suomessa pilotoiduista
koulutuskokonaisuuksista on keritty palautetta, joiden perusteella yhteistyotd koulutuk-
sessa kehitetddn edelleen.

Yhtena tekijana onnistuneissa korkeakoulujen muutoksissa Euroopan komission ja Clar-
kin tutkimuksissa on myds sidosryhmien huomioiminen ja korkeakoulujen vanhojen ra-
jojen ylittdiminen. Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen vélisessd yhteistydssd korkea-
koulujen on ollut véistdiméatonta ylittdd omat vanhat korkeakoulu- ja tiedekuntarajansa
keskustelun ja suunnittelun kidynnistdmiseksi. Korkeakouluissa ndhdainkin, ettd uuden-
laisia tutkintoja tai opintopolkuja ei 16ydetd ilman korkeakoulurajat ylittavaa keskustelua
ja kokeiluja riippumatta siitd, kuinka monialainen korkeakoulu jo itsessddn valmiiksi
olisi. Yhteistyohon ja konkreettisiin yhteisopetuskokeiluihin liittyy kuitenkin vahvasti
myos vallitseva kulttuuri korkeakouluissa, silld kulttuurien tulee olla yhteistydn mahdol-
listavia.

Euroopan komission tutkimuksessa on havaittu sidosryhmien huomioimisen olevan yksi
olennainen onnistumistekijd korkeakoulujen uudistuksissa. Osa tutkituista korkeakou-
luista myontda, ettd sidosryhméyhteisty0ssa ja sidosryhmien kanssa kaytévassa keskus-
telussa olisi vield parannettavaa. Itd-Suomen ICT-koulutuspolun suunnittelussa alan ja
alueen yritykset ovat olleet tiiviisti mukana. Vaasassa yhteistyon tavoitteeksi on listattu
alueen energiakeskittymén tarpeiden palveleminen entistd paremmin, jolloin alueen yri-
tyksid kuunnellaan muun muassa koulutuksen suunnittelussa. Tampere3-hankkeessa uu-
den yliopiston perustajilla on suuri rooli, ja heidén yhteisymmaérryksensd ja luottonsa
hankkeeseen on kriittistd sen onnistumisen kannalta. My6s muiden sidosryhmien huomi-
oiminen Tampere3-hankkeessa tulisi muistaa. Yrityksid korkeakouluissa osallistetaan
haastatteluiden mukaan koulutuksen suunnitteluun muun muassa neuvottelukuntien, ky-
selyiden ja tiedotustilaisuuksien kautta.
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4.2 Korkeakoulusektoreiden valinen opetusyhteistyo

Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen vélisen opetusyhteistyon suunnittelu ja toteutus
ovat hyvin eri vaiheissa korkeakouluissa eri puolilla Suomea, ja yhteistyosuunnitelmat
poikkeavat myos toisistaan. Myds yhteistydaloissa on eroja korkeakoulujen valilld joh-
tuen niiden erilaisista koulutusvastuista ja mahdollisuuksista yhteistyohon alueen korkea-
koulujen kesken. Joillakin tutkituista paikkakunnista varsinainen opetusyhteistyo on viela
hyvin véhéistd, vaikka erilaisia sopimuksia ja suunnitelmia yhteistyostd on jo tehty ldhes
kaikilla tutkituista paikkakunnista. Varsinaisessa opetusyhteistydssda Tampere, Kuopio ja
Vaasa ovat tutkituista paikkakunnista pisimmalla.

Jokaisen korkeakoulun ndkemyksissd korostuu yhteisen osaamisen merkitys opetusyh-
teistyon suunnittelussa. Tutkintojen vélill4 pyritddn tunnistamaan niitd yhdistdvit osaa-
mistarpeet ja -tavoitteet, joiden pohjalta yhteistyotd suunnitellaan ja toteutetaan. Yhtend
yhteistyon esteend ndhddinkin vastinkoulutuksen puuttuminen yhteistydkorkeakoulusta,
jolloin yhteisid osaamistavoitteita tai toistensa kaltaisia opintojaksoja ei ole. Haastattelui-
den perusteella tutkintojen erilaiset tavoitteet tdyttyvit yhteistydsté ja yhteisistd opinto-
jaksoista huolimatta duaalimallin mukaisesti. Tampereella korostetaan, ettd uudesta kor-
keakoulukonsernista huolimatta tutkintojen osalta ei olla tekemissé vallankumouksellisia
muutoksia vaan hallittua kehitysti. Tutkinnoissa on myds pakollisia osioita, jotka liittyvit
ammatillisiin direktiiveihin ja joita ei voi paikallisesti tai korkeakoulukohtaisesti muuttaa.
Suurien muutoksien ldpivieminen Tampere3-korkeakoulukonsernin suhteellisen tiukassa
aikataulussa aiheuttaa suuren epdonnistumisen riskin, jota ei Tampereella haluta ottaa.
Tampere3-opetussuunnitelmatydssi pyritddn kuitenkin ennakoimaan osaamis- ja tydeld-
mén tarpeita tulevaisuudessa.

Haastatteluiden perusteella ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen vilinen yhteistyo eten-
kin alkuvaiheessa perustuu pitkalti henkildston henkilokohtaisiin kontakteihin. Osa ope-
tushenkildstostd on vaihtanut tydpaikkaansa korkeakoulujen vililla tai opiskellut toisessa
korkeakoulussa, miké luo kontakteja henkildston vilille ja auttaa my6s yhteistydmahdol-
lisuuksien kartoittamisessa. Johdon tasolla ei haastatteluiden mukaan voisikaan olla tietoa
kaikista yhteistydmahdollisuuksista, joita korkeakouluilla on, joten suunnittelu ja ideointi
tapahtuvat toimijoiden itsensd kesken johdon kannustuksella. Esimerkiksi Tampereella
koulutukseen liittyvé laajempi yhteisty0 alkoi haastatteluiden mukaan muutamista ope-
tuspiloteista ilman varsinaista organisoitumista tai ohjausta ylemmalta taholta. Alakoh-
taisesti henkil6sto tapasi toisiaan, jolloin keskustelun kautta l6ydettiin vastinpareja ja yh-
teisid osaamistavoitteita.

Yhteistyd opetussuunnitelmatydssd korkeakoulujen vililld eri paikkakunnilla on vaihte-
levaa. Tampereella opetussuunnitelmatydssd korostetaan alakohtaisuutta ja osaamispe-
rusteisuutta, ja tyotd on tehty yhdessé kaikkien kolmen Tampere3-korkeakoulun kesken.
Itd-Suomessa ICT-alan koulutukseen liittyvda opetussuunnitelmaa on laadittu koulutuk-
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seen osallistuvien kolmen korkeakoulun kesken. Vaikka korkeakouluissa opetussuunni-
telmatyota ei tehtiisi laajamittaisesti yhteisty0ssd, yhteisten opintojaksojen kuvaukset ja
mitoitukset opetussuunnitelmassa ovat yleisesti samat kaikissa yhteistydhon osallistu-
vissa korkeakouluissa. Yhteisten opintojaksojen kohdalla osaamistavoitteet ja kiytettavit
opetusmenetelmit on myds madritelty yhdessé opintojakson opettajien kesken.

Korkeakoulusektorien rajat ylittivilla opintojaksoilla ei haastatteluiden mukaan erotella
yliopisto- ja ammattikorkeakouluopiskelijoita toisistaan, ellei opintojaksolle erikseen ole
suunniteltu poikkeavia painotuksia. Joillakin opintojaksoilla on kuitenkin pohdittu esi-
merkiksi yhden tai kahden opintopisteen tidydentévid teoriaopintoja, jotka olisi pddosin
suunnattu yliopisto-opiskelijoille tdydentiméén ja syventdmidn teoriaosaamista ja vas-
taamaan niin tutkinnon tavoitteisiin. Vaasassa on myos suunniteltu opintojaksoja, joissa
oppimista on jaettu kaikille opiskelijoille yhteiseen osioon seké yliopisto- ja ammattikor-
keakouluopiskelijoille erillisiin osiin, joista toisessa voi olla esimerkiksi laboratoriotditad
ja toisessa itsendisempai opiskelua. My0s opintojaksojen tenteissé voisi olla erilaisia pai-
notuksia opettajien niin sopiessa. Kuopiossa ICT-koulutuspolun pilottivaiheessa yli-
opisto- ja ammattikorkeakouluopiskelijoita on jaettu erillisiin ryhmiin pééosin kdytdnnon
jarjestelyiden helpottamiseksi ja tilojen kdyton kannalta, mutta erillisistd ryhmistd huoli-
matta opetusmenetelmét ja materiaalit ovat olleet tdsmélleen samoja. Opiskelijoiden vé-
lilla on kuitenkin Kuopiossa huomattu ero heidén osallistumisessaan ldhiopetukseen. Am-
mattikorkeakouluopiskelijat osallistuvat tuntiopetukseen enemmén kuin yliopisto-opis-
kelijat, vaikka kummallakaan ryhmaélli ei ole ldsndolovelvoitetta. Yliopisto-opiskelijat
opiskelevat mieluummin itsendisesti, jos opiskelumateriaali on verkossa saatavilla.

Opetuksessa pyritddn tarpeen vaatiessa huomioimaan opiskelijoiden tasoerot, jotka eivit
ndy ainoastaan yliopisto- ja ammattikorkeakouluopiskelijoiden vililld. Esimerkiksi ma-
tematiikan opetuksessa voidaan jdrjestdd yhteistyOssé eritasoisia kursseja tai ryhmié sa-
man aiheen ympérilté, jolloin opiskelija voi hakeutua korkeakoulusta riippumatta omaa
tasoaan vastaavaan ryhméédn. Ryhmien vélilld esimerkiksi ryhmén koko tai 1ahiopetuksen
madrd voivat vaihdella tasosta riippuen.

Yhteisilld opintojaksoilla ei ole tarkoitus vastata vain resurssitehokkuuden vaatimukseen
korkeakouluissa. Yhteisiin opintojaksoihin voi siséltyé projektiluonteista oppimista, jossa
opiskelijat muodostavat pienryhmié yli korkeakoulurajojen. Projekteissa on ndin mahdol-
lista hyodyntda opiskelijoiden erilaista osaamista seké laajentaa opiskelijoiden tietimysta
muista opintoaloista. Ammattikorkeakoulun ja yliopiston opetushenkilostolld on myos
toisistaan poikkeavaa osaamista, jota voidaan yhteisten opintojen kautta hyodyntii laa-
jemmin molempien organisaatioiden opiskelijoiden opetuksessa.

Opetusyhteistydssd yhteiset opintojaksot painottuvat alemman korkeakoulututkinnon al-
kupéédhén perusopintoihin, joissa on l1oydettavissd yhteisid sisdltdjd ja osaamistavoitteita.
Ylemmin korkeakoulututkinnon tasolla opetusyhteisty6té ei juurikaan ole suunniteltu tai
toteutettu lukuun ottamatta Tampereen ristiinopiskelupalvelun kautta valittavissa olevia
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opintoja. Yhteisten opintojaksojen opintopisteméérillinen laajuus ja ajallinen pituus vaih-
televat, mutta muun muassa Tampereella ja Itd-Suomessa on suunniteltu opintojaksojen
laajuuksien yhtendistdmisté viiteen opintopisteeseen ja opintojaksojen pituuksien mitoit-
tamista yhden opetusperiodin mittaisiksi ristiinopiskelun helpottamiseksi.

4.2.1 Opetusyhteistyon toteutukset

Opetusyhteistyon laajuus vaihtelee voimakkaasti sekd korkeakoulujen ettd koulutusten
valilla. Opetusyhteistyossd voi olla kyse vierailijaluennoitsijasta korkeakoulujen vililla
ristiin tai kokonaisesta koulutuskokonaisuudesta. Esimerkiksi Tampereella toteutettavien
opetuspilottien laajuus vaihtelee paljon, ja kyseesséd voi olla yksittdinen opintojakso tai
suurempi kokonaisuus. Korkeakouluissa my0s muistutetaan, ettd jokainen korkeakoulu
paittdd lopulta itsendisesti hyviaksiluettavista ja ristiinopiskeltavista kursseista, eivatki
muut toimijat voi pakottaa tai osallistua lopulliseen péaatokseen.

Tampereella on kdynnistetty ristiinopiskelupalvelu syksylld 2016, ja useita opetuspilot-
teja on suunniteltu ja toteutettu kolmen korkeakoulun vililld. Tampere3-hankkeeseen
kuuluvien korkeakoulujen vililld solmittiin kesélld 2016 ristiinopiskelusopimus, jonka
myotd ldsndolevat tutkinto-opiskelijat sekd TAMK:n ammatillisen opettajakoulutuksen
opiskelijat saivat 1.8.2016 alkaen erillisen opiskeluoikeuden toiseen Tampere3-korkea-
kouluun. Ristiinopiskelutarjonta koostuu kaikille tutkinto-opiskelijoille avoimesta opin-
totarjonnasta, jota voivat hyodyntdd kaikki tutkinto-opiskelijat, sekd rajatusta opintotar-
jonnasta, jossa tarjottavia opintoja pddsevét suorittamaan vain tiettyyn kohderyhmiin
kuuluvat toisen korkeakoulun opiskelijat. Kaikille tutkinto-opiskelijoille avoimet opinnot
ovat ndhtdvissid sdhkoisessd ristiinopiskelupalvelussa, ja valitessaan opintoja palvelun
kautta opiskelijat saavat tunnukset toisen korkeakoulun jérjestelmiin sekd opetukseen
osallistumiseen tarvittavat kulkuoikeudet. [70] TTY tarjoaa ristiinopiskelupalvelun
kautta esimerkiksi matematiikkaa verkkokurssina, jotta ammattikorkeakoulun opiskeli-
joilla on mahdollisuus suorittaa DI-tutkintoon vaadittavat matematiikan opinnot. Tampe-
reen korkeakouluissa on aloitettu myds Tampere3-hankkeeseen liittyvd opetussuunnitel-
matyd, joka mahdollistaa uusien koulutuskokonaisuuksien kdynnistdmisen syksylld 2019.

Tampereella on suunniteltu rakennustekniikan koulutuksen yhteistyotdi TTY:n ja
TAMK:n vililld. Opetusyhteistyohon kuuluvat yhteiset opintojaksot on tarkoitus saada
osaksi tutkintoja syksylld 2018. Rakennustekniikan yhteisty® on haastatteluiden mukaan
hyva esimerkki toimijoiden proaktiivisuudesta, silld opetuksesta vastaavat henkilot halu-
sivat tarttua tarjoutuneeseen tilaisuuteen suunnitella ja toteuttaa opintoja yhteistydssé il-
man erityistd ohjausta johdon tasolta. Rakennustekniikan opetusyhteistyon tavoitteena on
suunnitella siséllot ja toteutus niin, ettd molemmat tutkinnot ovat tuotettavilta osaamisil-
taan nykyisid parempia ja vetovoimaisempia. Insindorin (AMK) ja DI-tutkinnoilla on jat-
kossakin erilaiset profiilinsa, ja tutkintojen osaamistavoitteet mééritellddn tyoeldmaén tar-
peiden mukaan. Liséksi tutkinnoissa sdilytetddn erillisten jdrjestelmien mukaisesti opis-
kelijahakupolut ja opiskelijavalinnat, vaikkakin siirtohakua tutkintojen vélilld pyritdan
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joustavoittamaan (Kuva 8). DI-tutkinnon matemaattis-luonnontieteellinen perusta ja paa-
aineiden tarvitsema teoriapohja on vahvempi, kun taas insinodrin (AMK) tutkinnon ta-
voitteena on taata kdytdnndllisemmait valmiudet.

Tampere 3 Rakennustekniikka

TYOELAMAAN

Tekniikan
Jatko-opinnot | htori /v

T Diplomi-insin&6ri /

Rakennustekniikan
diplomi-insinéorin
tutkinto-ohjelma
2v

Insindéri (AMK)

Rakennustekniikan insinéérin (AMK)
tutkinto-ohjelma 4 v
|

Soveltuvat muut
TkK ja ins (AMK)

hakijat ﬂ
N~ B/
1 7~
Rakennustekniikan kandidaatin (TkK) | N
tutkinto-ohjelma 3 v 7 s
| - -
N
I N
| I
DIA-yhteisvalinta AMK-valinta

Kuva 8. Rakennustekniikan tutkinnot Tampere3-korkeakoulukonsernissa. Kuva on val-
misteluvaiheen materiaalia eikd ndin ollen lopullinen. Kuvassa ei myoskddn ole otettu
kantaa ylempdidn ammattikorkeakoulututkintoon.

Rakennustekniikan yhteisten opintojaksojen toteutus on tarkoitus aloittaa syksylld 2018
muutamien ensimmadisen vuosikurssien opintojaksojen muodossa kahdella kampuksella
TTY:1ld ja TAMK:lla. Vuosittain laajennetaan yhteisid opintoja toiselle ja kolmannelle
vuosikursseille opiskelijoiden edetessd opinnoissaan. Insinéorin (AMK) opinnoissa nel-
jas vuosi koostuu ammattikorkeakoulun omista opinnoista, jotka painottuvat enemmén
kaytantoon. Vuonna 2019 tai 2020 tavoitteena olisi saada kaikki rakennustekniikan opis-
kelijat ja henkilostd myds TAMK:sta TTY:n Hervannan kampukselle.
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Yhteisté sisdltod rakennustekniikan koulutuksessa insin6rin (AMK) ja tekniikan kandi-
daatin tutkinnoissa olisi tulevaisuudessa suuruusluokaltaan noin 100 opintopisteen
edestd. Yhteiset sisdllot suunnitellaan yhteistyossd TTY:n ja TAMK:n vililld, ja opetus
toteutetaan yhdessd. Yhteiset opintojaksot voivat olla erilaisilla tunnuksilla eri organisaa-
tioiden jarjestelmisséd, mutta niissd on samat osaamistavoitteet ja sisdllot. Opetuksessa on
tavoitteena tarjota rinnakkain sekd ohjaavaa lahiopetusta ettd nopean etenemisen mahdol-
listavia suoritustapoja, ja opintojaksoissa voi olla yhteisené osuutena esimerkiksi luennot,
videomateriaalia tai kirjallisuutta, mutta vuorovaikutteinen ryhméopetus jirjestetdin paa-
osin jakamalla opiskelijat yliopisto- ja ammattikorkeakouluryhmiin. Erillisissa harjoitus-
ryhmissd on mahdollista myds rdtéloidd painotuksia tai opetusmenetelmié tutkintojen
tavoitteiden mukaisesti. Muun muassa matematiikan ja fysiikan opinnot sdilyvét ominaan
jatkossakin taso- ja osaamistavoite-eroista johtuen, ja yhteisopinnot koskevat pddasiassa
ammattiaineita ja padaineita, joissa on rakennusteknistd osaamista.

Rakennustekniikan tutkintojen véliselld yhteisty6lla ei ole tavoitteena tuottaa taloudelli-
sia sddstdja esimerkiksi opettajien mééran vihentdmisen kautta, silld kasvava opiskelija-
mairé vaatii useampia ryhmié ja opettajaresursseista ei voida néin sddstad. Lisdarvoa yh-
teistyOstd saadaan laajemman osaamisen omaavan ja vahvemman opettajajoukon muo-
dossa. Opettajien yhteistyolla vahvistetaan tutkintoja sekd pedagogista ja substanssiosaa-
mista. Kuitenkin jatkossakin sdilytetdin kaksi tyOnantajaa, yliopisto ja ammattikorkea-
koulu, ja opettajat kuuluvat eri tydehtosopimusten piiriin.

Tampereella myos ICT-puolen opetusyhteistyotd on suunniteltu, silld kaikilla kolmella
korkeakoululla on alan koulutusta. Yhteistyohon liittyykin haastatteluiden perusteella pe-
rustavanlaatuisia kysymyksia siitd, mikd on ero tietojenkdsittelyn maisterin, tietoteknii-
kan DI:n ja alan AMK-tutkinnon vililla, ja kysymyksessé tulee haastatteluiden mukaan
tarkastella tutkintojen profiileja ja tutkintojen osaamisten erityisyyttd. Jos on selkeisti
perusteltavissa kahden saman alan tutkinnon erilaiset profiilit ja tutkintorakenteiden eroa-
vaisuudet, yhteisistd opintojaksoista huolimatta molemmat tutkinnot koettaneen jatkos-
sakin tarpeellisiksi. Jos taas tutkintojen erot ovat l&hinni pienid vivahteita, on se merkki
sulauttamisen mahdollisuudesta. Tampereella on ollut puhetta my6s Tampere3-monialai-
sista sivuainekokonaisuuksista, joissa yhdistyisivit esimerkiksi tekniikka ja terveys. Yh-
teistyon mahdollisuuksia selvitetddn ldhes kaikilla aloilla Tampere3-korkeakoulukoko-
naisuudessa.

Itd-Suomessa on kdynnistetty kolmen korkeakoulun yhteinen tieto- ja viestintiteknolo-
gian koulutus Itd-Suomen yliopiston, Savonian ja Karelia-amk:n vélilld, ja yhteiseen ICT-
koulutuspolkuun kuuluvia opintoja on pilotoitu jo lukuvuonna 2016-2017. Yliopiston ny-
kyisen kandidaatin tutkinnon koko tietojenkasittelytieteen osuus toteutetaan yhteistyossi
AMK:n kanssa, ja ammattikorkeakoulun opiskelijat suorittavat tradenomin tai insind6rin
tutkinnon, jonka jélkeen heiddn on mahdollista siirtyd helpommin yliopistoon maisterioh-
jelmaan. Koulutuksen on tarkoitus alkaa tdysimdérdisend lukuvuonna 2017-2018. [46]
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Kuopiossa yhteistyosté vastaavat Itd-Suomen yliopisto ja Savonia. Pilottivaiheeseen kuu-
lui yhteensi seitsemén opintojaksoa. Varsinaisessa yhteistoteutuksessa on suunniteltu yh-
teisid perusopintoja kahdelle ensimmaiselle vuodelle yhteensd 80 opintopisteen edestd,
joista ammattikorkeakoulut jarjestdvit 60 opintopisteen edesti ja Itd-Suomen yliopisto 20
opintopisteen edesti opintojaksoja. Yhteisten opintojen suunnittelussa on tarkasteltu hy-
vid ja huonoja puolia jokaisen organisaation opintojaksoissa, ja yritetty valita parhaat
puolet jokaisesta. Néin opintojaksoja on suunniteltu jopa kokonaan uudelleen vanhojen
opintojaksojen suoraviivaisen yhdistdmisen sijaan, ja sisdltdja on voitu siirrelld kurssien
vililld toimivamman kokonaisuuden rakentamiseksi. Opetussuunnitelmatyossa lukuvuo-
delle 2017-2018 on suunniteltu kaikki toteutettavat yhteistyokurssit samoilla nimill4 ja
samoilla tavoitteilla organisaatiosta riippumatta, ja syksylld 2017 on tarkoitus kdynnistéa
ensimmédiset, 40 opintopisteen laajuiset yhteisopinnot korkeakoulujen vlilla.

Jokaiselle ICT-koulutuspolun yhteistyoopintojaksolle on méadritelty vastuuopettaja jokai-
sesta organisaatiosta, miké tarkoittaa kolmen korkeakoulun yhteistydssa kolmea vastuu-
opettajaa yhtd opintojaksoa kohti. Vastuuopettajat suunnittelevat yhteiset opinnot yhteis-
tyossd. Oppimistavoitteiden tulee vastata jokaisen organisaation tavoitteita, ja vastuu-
opettajat ovat huolehtineet tavoitteen toteutumisesta. Opiskelijoiden ensimmadinen yhteis-
opintojakso on Johdatus tietojenkisittelytieteeseen, ja opintojaksolla on opettamassa
opettaja jokaisesta organisaatiosta, jotta taataan jokaisen korkeakoulun nikemys aiheesta.
Sisdlloltdan opintojaksot ovat olleet jo aiemmin hyvin ldhell4 toisiaan oppimistavoitteil-
taan, mutta esimerkiksi ohjelmointikieli on voinut aiemmin vaihdella organisaatioiden
vililld. ICT-koulutuspolkukokonaisuus toteutetaan Kuopion lisdksi my0s Joensuussa,
jossa Karelia-amk:ssa kaikki tradenomin tutkinnon opintojaksot ovat suoritettavissa eté-
opiskeluna, mikd on tuonut myds yliopisto-opiskelijoille mahdollisuuksia uusiin suori-
tustapoihin.

Vaasassa tekniikan alan opetusyhteisty6tad on laajimmin suunniteltu sdhko- ja tietoteknii-
kan koulutuksessa Vaasan yliopiston ja VAMK:n vililla, silld alojen koulutusta 16ytyy
molemmista korkeakouluista. Yhteistydssd ovat mukana Vaasan yliopiston tekniikan
kandidaattiohjelma Energia- ja informaatiotekniikka sekd VAMK:n sidhko- ja tietoteknii-
kan alan insinddriohjelmat. Yhteistydssé pyritddn huomioimaan liséksi seudulla toimivan
Suomen suurimman energiateknologian keskittymén tarpeet, ja yhteisen opetuksen nih-
déddn palvelevan entistd paremmin yritysten tarpeita. Insindorin (AMK) ja diplomi-insi-
noorin tutkinnot, tutkintonimikkeet ja tehtivit sekd opiskelijavalinnat séilytetién jatkos-
sakin erillddn duaalimallin mukaisesti. Yhteistyon tavoitteena on kuitenkin joustavoittaa
opiskelijoiden jatkamista insinddrin tutkinnosta DI-tutkintoon sekd lisdtd koulutuksen
houkuttelevuutta, tarjota parhaat opettajaresurssit, lisatd tekniikan kandidaatin tutkinnon
tydeldmévalmiutta ja hyodyntaa teknitkan kampuksen resursseja, kuten tiloja, tehokkaasti
ja mielekkaésti. Vaasassa on myds JOO-sopimus alueen viiden yliopisto- ja ammattikor-
keakouluyksikon vililld, ja sopimus mahdollistaa opiskelijoille ristiinopiskelun korkea-
kouluissa tutkintojen sallimissa rajoissa ilman erillistd lupaa.
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Vaasassa yhteistyosséd on tarkoitus jarjestdd opintoja, joista on 18ydetty tarkoituksenmu-
kaisia siséllollisid yhtymékohtia, kuten fysiikassa, matematiikassa sekd kielten ja ammat-
tiaineiden opinnoissa. Yliopiston ja ammattikorkeakoulun omat ja yhteiset opintojaksot
muodostavat tutkintojen osaamistavoitteita vastaavan, oppimisen kannalta jarkevén ko-
konaisuuden. Opetussuunnitelmissa on kahden vuoden opintopisteitd vastaava mééri yh-
teisid opintoja tutkintojen ensimmadisille vuosille. Opettajille on annettu vapaus etsid ja
suunnitella yhteistydmuotoja, mikd nékyy korkeakoulujen mukaan monenlaisina erilai-
sina menetelmind ja jérjestelyind opintojaksoilla. Korkeakouluissa on kuitenkin panos-
tettu kurssikuvauksiin opetussuunnitelmassa, jotta opiskelijat ovat tietoisia opintojakso-
jen sisélloistd. Yhteistyossd hyodynnetdin molemmilta sektoreilta tulevien opettajien
osaamista, mink4 avulla opetuksen tason ndhdédan pysyvén korkealla. Jokaisella yhteisella
opintojaksolla on vastuuhenkilé kummastakin organisaatiosta, jotta taataan molempien
tutkintojen tavoitteiden huomioiminen ja toteutuminen sek opintojen laatu, jatkuvuus ja
yhteinen kehittiminen. Opettajamiérin kasvaessa yksittdinen opettaja voi keskittya har-
vempiin, mutta kooltaan suurempiin opintojaksoihin, mika auttaa myos opintojakson ke-
hittdmistydssa.

Yhteisistd opinnoista ammattikorkeakoulun ja yliopiston vililld on saatu kokemusta syk-
systd 2016 lahtien, kun korkeakoulut aloittivat sdhko- ja tietotekniikan koulutuksissa yh-
teiset pilottiopintojaksot. Opintojaksoja oli lukuvuonna 20162017 yhteensa 13, joista 11
sisélsi yhteisopetusta ja kaksi toimi rinnakkaisina, samansiséltoisiné toteutuksina, joissa
kuitenkin opetusmenetelmét olivat poikkeavat ja joissa opiskelijoilla oli mahdollisuus
osallistua toisen organisaation opintojaksoille. Opintojaksojen avulla pyritdan kartoitta-
maan yhteistyostd saatuja kokemuksia seké laajentamaan ja kehittiméaén yhteistyotd ko-
kemusta perusteella. Ammattikorkeakoulun ja yliopiston yhteistydssa riittdvin kokoiset
ryhmit mahdollistavat erilaisten painotusten huomioimisen ja jdrjestimisen opetuksessa.

Vaasassa tietotekniikassa on 10ydetty yhteisid osaamistavoitteita ja yhtéldisyyksid opin-
tojaksoissa esimerkiksi ohjelmoinnin osalta, ja nditd opintoja toteutetaan yhteistyOssa.
Kuitenkin esimerkiksi matematiikassa on tunnistettu hyvin samanlaisia opintojaksoja,
mutta kuitenkin on katsottu olevan tarvetta kahdelle erilliselle opetukselliselle polulle.
Niin heikoimmin péarjdédvit opiskelijat voivat opiskella matematiikkaa opintojaksoilla,
joihin on siséllytetty enemmin ldhiopetusta. Vaasan yliopiston puolella opintojaksoilla
on vihemman ldhiopetusta ja enemmain itsendistd tydoskentelyd, miké sopii opiskelijoilla,
joiden matemaattiset taidot ovat vahvemmat. Tavoitteena on kuitenkin saavuttaa vastaava
osaamistaso eriytetyistd opetuspoluista huolimatta. Vaasan yliopistolla ei pienend yksik-
kond olisi mahdollisuutta tarjota tillaista vaihtoehtoa yksin. Myos fysiikan opinnoissa
Vaasassa on tunnistettu toisiaan vastaavia aihekokonaisuuksia yliopiston ja ammattikor-
keakoulun vilill4, mutta opetusmenetelmaét vaihtelevat johtuen esimerkiksi yliopiston fy-
sitkan opetuksen vahvasta matemaattisesta perustasta. Fysiikassa on sdilytetty matema-
titkan tavoin erilliset polut kdytdnnonléheiselld ja matemaattispohjaisella painotuksella,
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ja opiskelija ohjataan hédnelle sopiville opintojaksoille. Sdhkotekniikan opinnoissa on tun-
nistettu yhteisid perusosaamistarpeita esimerkiksi sdhkoturvallisuudessa ja muissa perus-
opinnoissa sekd laboratoriotdissi, joita voidaan opettaa yhteisesti.

Tampereella, Vaasassa ja Kuopiossa toteutettavia yhteistydopintoja on koottu kuvaan 9,
jossa opinnot on jaettu kolmeen ryhméén: matemaattis-luonnontieteelliset opinnot, am-
mattiopinnot ja muut opinnot.
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Kuva 9. Tampereen rakennustekniikassa, Kuopion ICT-koulutuksessa ja Vaasan sdhko-
Jja tietotekniikan koulutuksessa jdrjestettdvid yhteisid opintoja.

Péadkaupunkiseudulla yhteistyosopimus Metropolian ja Aalto-yliopiston vililld on sol-
mittu, mutta systemaattista, johdon tiedossa olevaa opetusyhteistyotd on vield suhteelli-
sen vdhén tekniikan alalla niiden vélilld. Metropolia ja Aalto-yliopisto ovat strategisen
yhteistyosopimuksensa liitteessd kuitenkin maééritelleet opetusyhteistydlleen seitsemén
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erilaista tyopaketin nimelld kulkevaa kokonaisuutta, jotka siséltdvét tavoitteita muun mu-
assa oppimisen digitalisaatiolle, matematiikan ja fysiikan sekd kemian ja kielten opetuk-
sen opetusyhteistyolle. Varsinaisiin tyOpaketteihin liittyy vahvasti korkeakoulujen véli-
nen, digitaaliseen korkeakouluoppimiseen ja verkkopedagogisiin ratkaisuihin liittyva yh-
teisty0, ja sopimuksen liitteen mukaan korkeakoulut panostavat moderniin oppimiseen ja
osaamisen tarkoituksenmukaiseen jakamiseen etenkin digitaalisten oppimateriaalien ja
verkko-opetuksen kehittimisen kautta.

Yhteni tydpakettina on myos Oppimisen esteiden purkautuminen -niminen kokonaisuus,
jonka perusteluissa todetaan ammattikorkeakoulusta yliopiston maisterivaiheeseen siirty-
misen yhteydessd médrittyjen siltaopintojen olevan tehotonta resurssien kannalta ja joh-
tavan maisterivaiheen valmistumisaikojen pitenemiseen. TyOpaketin toimenpiteisséd sa-
notaan, ettd sen yhteydessé “tarkastellaan koko tutkintojen osaamistavoitteita ja kurssien
siséltdjd, jotta lahtdtaso olisi mahdollisimman samankaltainen.” Tulevaisuudessa voitai-
siin tyopaketin mukaan ammattikorkeakoulupuolella hyodyntdd myds opinnéytetdiden
tekemistd Aalto-yliopistossa, jolloin opiskelija padsisi tutustumaan yliopistoon jo ennen
hakeutumistaan ylempain korkeakoulututkintoon. Kemian opetukseen liittyvaa tydpaket-
tia kasitelldan luvussa 4.2.2.
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Tampere

eRistiinopiskelupalvelu on kadynnistetty syksylla 2016.

eUseita opetuspilotteja on suunniteltu kolmen korkeakoulun vilille.

eRakennustekniikan alalla tehtdva opetusyhteistyd TTY:n ja TAMK:n valilld kdynnistyy syksylla
2018. Yhteista sisdltod rakennustekniikan koulutuksessa insindorin (AMK) ja tekniikan
kandidaatin tutkinnoissa olisi tulevaisuudessa suuruusluokaltaan noin 100 opintopisteen edesta.

¢|CT-puolen opetusyhteistyota on myds suunniteltu, silld kaikilla kolmella korkeakoululla on alan
koulutusta.

eYhteistydon mahdollisuuksia selvitetdan ldhes kaikilla aloilla Tampere3-
korkeakoulukokonaisuudessa.

Lappeenranta

eKoulutuksellista yhteisty6ta vield hyvin vahan; paapaino ensin LUT-konsernin muodostamisessa.

eKielikeskuksen siirtaminen kokonaan Saimian omistukseen katsotaan pilotiksi, jonka myota
saadaan kokemuksia opetuksen hankkimisesta toiselta korkeakoululta.

Vaasa

*Opetusyhteisty6tad on laajimmin suunniteltu sahko- ja tietotekniikan koulutuksessa Vaasan
yliopiston ja VAMK:n vlill3, silld alojen koulutusta 16ytyy molemmista korkeakouluista. Yhteisia
opintojaksoja on pilotoitu lukuvuonna 2016-2017.

eYhteistydssa pyritddn huomioimaan lisdksi seudulla toimivan Suomen suurimman
energiateknologian keskittyman tarpeet.

eOpetussuunnitelmissa on kahden vuoden opintopisteita vastaava maara yhteisia opintoja
tutkintojen ensimmaisille vuosille.

*Vaasassa nahdaan koulutuksellisia yhteistyémahdollisuuksia tulevaisuudessa esimerkiksi
yliopiston tuotantotalouden ja ammattikorkeakoulun konetekniikan koulutuksessa, mutta ei
yhta laajamittaisesti kuin sahko- ja tietotekniikan koulutuksissa on nyt suunniteltu.

¢[td-Suomen yliopisto, Karelia-amk ja Savonia ovat kaynnistaneet yhteisen ICT-alan
koulutuskokonaisuuden, johon kuuluvia opintoja on pilotoitu jo lukuvuonna 2016-2017.

eYhteisia perusopintoja on suunniteltu kahdelle ensimmaiselle vuodelle yhteensa 80
opintopisteen edesta.

eYliopiston nykyisen kandidaatin tutkinnon koko tietojenkdsittelytieteen osuus toteutetaan
yhteisty6ssa AMK:n kanssa, ja ammattikorkeakoulun opiskelijat suorittavat tradenomin tai
insindorin tutkinnon, jonka jalkeen heidan on mahdollista siirtya helpommin yliopistoon
maisteriohjelmaan.

Padkaupunkiseutu

ePadkaupunkiseudulla yhteistyésopimus Metropolian ja Aalto-yliopiston valilld on solmittu, mutta
systemaattista, johdon tiedossa olevaa opetusyhteisty6ta on vield suhteellisen vahan tekniikan
alalla niiden valilla.

eYhteistyosopimuksessa on kuitenkin maaritelty seitseman erilaista tydpaketin nimella kulkevaa
yhteistyokokonaisuutta.

eOpetuksessa korkeakoulut jakavat hyvid kdytdantoja seka tukevat opetuksen kehittdmisessa
toisiaan erityisesti opetuksen digitalisaatiossa ja avoimien verkko-oppimateriaalien
hyédyntamisessa.

Kuva 10. Opetusyhteistyon pddpiirteet paikkakunnittain.
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Lappeenrannassa suunnitelmia opetusyhteistyostd on vield hyvin véhin, silld yhteistyossa
edetddn enemmaénkin hallintorakenteet edelld LUT-konsernin my6té eikd esimerkiksi ris-
tiinopiskelua Tampereen korkeakoulujen tapaan ole suunniteltu. Saimialla ja LUT:1la on
kuitenkin suunnitelmia yhteisesté kesékoulusta, joka olisi suunnattu erityisesti kansain-
vilisille opiskelijoille ja vastaisi omalta osaltaan ympérivuotisen opiskelun mahdollista-
misen vaatimukseen. LUT korostaa tutkintojen arvon ja tutkintorakenteiden sdilymisti
konsernista huolimatta, ja opetusyhteistyotd katsotaan esimerkiksi siitd ndkokulmasta,
kuinka ammattikorkeakouluopiskelijoille voidaan tarjota hyvid véylid yliopiston maiste-
ritutkinnossa jatkamiseen heidin niin halutessaan. Opetusyhteistyon paépiirteet paikka-
kunnittain on koottu kuvaan 10.

4.2.2 Opetusyhteistyo kemian alalla

Kemian alan yhteistyotd tutkitaan tyossd Tampereella, pddkaupunkiseudulla ja Itd-Suo-
messa. Kemian alaa Tampereen teknillisessd yliopistossa edustavat teknis-luonnontie-
teellinen tutkinto-ohjelma sekd materiaalitekniikan tutkinto-ohjelma [38] ja TAMK :ssa
biotuote- ja prosessitekniikan sekd laboratorioanalytiikan koulutus [71]. Metropoliassa
kemian alan koulutuksia ovat bio- ja kemiantekniikan koulutus seké laboratorioanalytii-
kan koulutus [72]. Aalto-yliopistossa on kemian tekniikan korkeakoulu, ja korkeakouluun
kuuluvat kemian-, bio- ja materiaalitekniikan koulutusohjelmat [73]. Itd-Suomen yliopis-
ton Kemian laitos sijaitsee Joensuun kampuksella, ja sielld valittavissa olevia koulutuksia
ovat kemistin, kemistitutkijan, kemian aineenopettajan tai kaksoiskelpoisen kemian ai-
neenopettajan ja luokanopettajan koulutukset [74]. Savoniassa tai Karelia-amk:ssa ei ole
varsinaisia kemian alan tutkintoja [48—49].

Yhteistyon médra ja laajuus vaihtelevat paikkakunnittain merkittdvéasti. Tampereella yh-
teistyon hydtyind molemmille yhteistyohon osallistuville organisaatioille ndhddén muun
muassa ristiinopiskelun mahdollisuuksien lisddminen ja opintotarjonnan monipuolistami-
nen, tutkintojen vilisten opintopolkujen selkeyttiminen ja sujuvoittaminen sekd yhteiset
kehitysprojektit esimerkiksi opetuksen kehittimiseen liittyen. My0s laboratoriotilojen ja
infrastruktuurin yhteiskéyton lisdédminen lisdisi resurssien tehokkaampaa hyodyntdmista,
ja kalliiden mittauslaitteiden hankkimista molempiin, fyysisesti suhteellisen 14helld toisi-
aan sijaitseviin korkeakouluihin ei ndhda jarkevéna.

Tampereella kemian alan yhteisty6 rajoittuu vield pddasiassa Tampere3-korkeakoulujen
ristiinopiskelun piiriin. Sekd TTY ettd TAMK ovat tarjonneet opintojaksojaan Tampere3-
ristiinopiskelupalveluun, jonka kautta opintojaksot ovat myos muiden hankkeen korkea-
koulujen opiskelijoiden valittavissa tutkintojen sallimissa rajoissa. Tdhén liittyvad kemian
alan yhteistyd kdynnistyi vuonna 2015, jolloin opetushenkil6sto alkoi kartoittaa ristiin-
opiskelumahdollisuuksia Tampereella. TTY:n puolelta on tarjolla useita teoriapainottei-
sempia opintojaksoja esimerkiksi polymeerikemiasta tai orgaanisesta kemiasta seka la-
boratoriokursseja, kuten Polymeerikemian ty6t -opintojakso. TTY:n tarjoamien opinto-
jaksojen myo6td TAMK:n opiskelijoilla on mahdollisuus valita esimerkiksi syvemmalle
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teoriaan menevid opintojaksoja tdydentdmiin omaa tutkintoaan sekd mahdollisesti hel-
pottamaan siirtymistd TTY:n maisterikoulutukseen.

Keviailla 2017 TTY ja TAMK toteuttivat pilottikokeilun kemian yhteisopetusopintojak-
sosta. TTY:n jirjestimin Laaja kemia 3 -opintojakson luennot olivat TAMK:n opiskeli-
joiden katsottavissa sdahkoisesti, ja TAMK:n opettajat jirjestivit opiskelijoilleen omia
harjoitusryhmid omalla kampuksellaan. Koko opintojakson siséltd harjoituksineen oli
tdysin sama sekd TTY:n ettd TAMK:n opiskelijjoille. Opintojakson suorittaminen osaltaan
myo0s helpottaa TAMK:n opiskelijan mahdollista siirtymistd TTY:lle, silld opintojakso
voidaan hyviksilukea suoraan tutkintoon.

Yhteistyotd tehddén Tampereella kehitysprojektin kautta myds Laboratorioturvallisuus-
ja tydtavat -opintojakson kohdalla. Kehitysprojektissa on TTY:n ja TAMK:n liséksi mu-
kana myos Metropolia padkaupunkiseudulta. Projektin tavoitteena on kehittdd muun mu-
assa verkkomateriaaleja ja yhteisid sdhkoisié tenttejd korkeakoulujen opiskelijoille. Verk-
koympairistoon luodaan liséksi virtuaalilaboratorio, johon opiskelijoiden on mahdollista
tutustua esimerkiksi laboratoriotoihin valmistautuessaan. Laboratorioturvallisuuden
osaamisvaatimuksissa ei ole haastatteluiden perusteella juurikaan eroavaisuuksia oppilai-
tosten vililld, joten yhteistyd koetaan korkeakouluissa jarkevéksi ja resurssien kannalta
edullisemmaksi.

Opiskelijoiden erilaiset osaamistasot sekd osaamistavoitteet on mahdollista tarvittaessa
huomioida ristiinopiskelussa opintojaksojen yksiloittdmiselld. TTY:n opintojaksoista,
esimerkiksi fysikaalisen kemian tyokurssista, on mahdollista rddtdloida ammattikorkea-
kouluopiskelijoille hieman alkuperiisestd poikkeava versio, joka ei edellytd esimerkiksi
yhti laajoja matemaattisia esitietoja. Molempien tutkintojen osaamistavoitteet sdilyisivét
opintojaksojen yksildittimisen myoti ennallaan.

[td-Suomen yliopiston kemian opetus sijoittuu Joensuuhun, jossa on myds yksi Karelia-
amk:n kampuksista. Yhteistyotd kemian alalla opetuksen puolella ei Itd-Suomessa juuri-
kaan vield ole eikd suunnitelmia tulevasta yhteistyOsté tai yhteisistd opintojaksoista ole
tehty. Aiemmin [td-Suomen yliopisto ja Karelia-amk tekivit yhteistyotd Karelia-amk:n
muovitekniikan koulutukseen liittyen, mutta koulutuksen lakkauttamisen my6td myos yh-
teisty0 padttyi. Kemian alalla yhteistyd Itd-Suomessa korkeakoulujen viélill4 on varsinai-
sen yhteisopetuksen tai yhteisten opintojaksojen sijaan enemménkin hanketoiminnassa,
jossa yhdistetddn tieteellistd ja kdytdnnollistd osaamista yliopisto- ja ammattikorkeakou-
lusektoreilta. Itd-Suomessa korkeakoulut kuitenkin korostavat, ettei mitdan esteitd yhteis-
tyon jirjestdmiselle ole, jos yhteisid osaamistarpeita ja yhteistydmahdollisuuksia 16yde-
taan.

Aalto-yliopiston ja Metropolian vilisessd strategisessa yhteistyosopimuksessa on maéri-
telty erilaisia tyOpaketteja, joista yksi késittelee kemian ja kemian tekniikan opetusyhteis-
tyota korkeakoulujen vililld. Sekd Aalto-yliopistossa ettd Metropoliassa on huomattu,
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ettd korkeakouluun tulevilla opiskelijoilla saattaa olla suuria eroja taustaosaamisessaan.
Tyopaketin kuvauksessa mainitaan, ettd opiskelijoiden ylioppilastutkintoon voi sisdltyi
eri laajuisia kemian kurssiméddrid, minké lisdksi Metropoliaan voi hakea toisen asteen am-
matillisen koulutuksen pohjalla, miké edelleen laajentaa uusien opiskelijoiden osaamis-
kirjoa. Tydpaketin tavoitteiksi on mééritelty digitaalisten oppimisalustojen rakentaminen,
jotta opiskelijoille olisi mahdollista tarjota sdhkoisid alustoja lahtétasoerojen tasoittami-
seen ja esitietojensa vahvistamiseen. Sdhkoiset kertausopinnot késittelisivit lukion ke-
mian, matematiikan ja fysiikan oppimaéria.

Tyopaketin kuvauksessa kisitellddn my0s yhteisten kurssien jarjestimistd. Kuvauksessa
todetaan osan opetuksesta Aalto-yliopiston kandidaatin tutkinnossa ja Metropolian
AMK-insindoriopinnoissa olevan tavoitteiltaan hyvin samansuuntaisia. Resurssien tehos-
tamiseksi kuvauksessa todetaan kurssien tai niiden osien yhteisen jarjestimisen pohti-
mista. Esimerkkind annetaan laboratoriokurssi, jossa opiskelijat voisivat hyodyntda seka
Aalto-yliopiston ettd Metropolian laitteita, mutta haasteeksi nousee opiskelijoiden liikku-
minen eri toimipisteiden vililld pdivan aikana. My0s opintojakson osien jirjestiminen
yhteisen verkko-opetuksen avulla ndhddin yhten vaihtoehtona.

Kemian alalla tekniikan kandidaatin ja insindorin (AMK) eroina nédhdéén teoria- ja kdy-
tannon osaamisen painotusten erot. Tekniikan kandidaatilta vaaditaan syvillistd teo-
riaosaamista sekd osaamista teorian liittdmiseksi kaytantoon. Esimerkiksi laboratorio-
opetuksessa TTY:1ld myonnetdédn toistojen médrian olevan huomattavasti pienempi kuin
TAMK ssa, jossa opiskelijoilla on erittdin hyvit laboratoriotydskentelytaidot. Kemian
tekniikan kandidaatin tulee kylld ymmartda ja osata tyoskennelld laboratoriossa, mutta
erityisesti vaaditaan osaamista yhdistdd tyoskentely opiskeltuihin teorioihin. Ammatti-
korkeakoulun tutkintoihin sisdltyy myos enemmaén harjoittelua korkeakoulun ulkopuo-
lella.

4.2.3 Haasteet opetusyhteistyossa

Opetusyhteistydssd korkeakoulut ovat torménneet myds tiettyihin haasteisiin ja hidastei-
siin yhteistyon kdynnistamisessd. Opetusyhteistydssd nousevat esiin vastaavat ennakko-
luulot ja kulttuurierot kuin kaikessa korkeakoulujen vilisessd yhteistydssé ja sen suunnit-
telussa. Opintokokonaisuuksien ja yksittiisten opintojaksojen yhdistdmisessd omana
haasteenaan ovat erilaiset opetustavat ja -menetelmit ammattikorkeakoulu- ja yliopisto-
opetuksen vililld. Opetusmenetelmien eroihin vaikuttavat myds erot ammattikorkea-
koulu- ja yliopisto-opiskelijoiden koulutustaustoissa. Ammattikorkeakouluissa opetus-
ryhmait ovat usein pienempid ja ldhiopetuksen suhteellinen maard on suurempi kuin yli-
opisto-opetuksessa, jossa varsinkin peruskursseilla kiytetdén paljon luento-opetusta suu-
rille opiskelijamairille. Valmius ja tahto menetelmien kehittdmiseen uuteen tilanteeseen
sopiviksi vaihtelee opettajakohtaisesti.
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Yhteistyohon omat haasteensa tuovat ndkemykset ammattikorkeakoulun ja yliopiston
opetuksen tasoeroista. Haastatteluissa nousi esiin haastateltujen tekemid havaintoja, joi-
den mukaan yliopistoissa ajatellaan ajoittain heiddn opetuksensa olevan tasokkaampaa tai
haastavampaa kuin ammattikorkeakouluissa, ja viheksyvi asenne toista sektoria kohtaan
ei edesauta yhteistyon syntymisté ja kehittdmistd. Kuitenkin yliopistojen edustajien haas-
tatteluissa mainitaan ammattikorkeakoulujen opetushenkiloston hyvit pedagogiset val-
miudet.

YhteistyOssd opintojaksoilla opiskelijaméérit kasvavat, jolloin kasvavien massojen hal-
linta tuo korkeakouluille omat haasteensa. Vaikka suuremmilla opiskelijamiérilld voi-
daan paremmin vélttda liian pienet ryhmékoot, haastatteluiden mukaan ei ole tarkoituk-
senmukaista jarjestdd kaikkea opetusta suurissa luentosaleissa ja auditorioissa, jolloin
opiskelijat on joka tapauksessa jaettava pienempiin ryhmiin. Myds laboratoriotilat aset-
tavat rajoja opiskelijaryhmien koolle. Myds opiskelijoiden tasoerot voivat yhteisilld opin-
tojaksoilla olla suhteellisen laajoja, mink4 ei haastatteluissa ndhty johtuvan ainoastaan
yliopisto- ja ammattikorkeakouluopiskelijoiden yhdistdmisestd. Korkeakoulut ovat jo
aiemminkin painineet tasoeroihin liittyvien kysymysten parissa, joten tasotestejé ja taso-
ryhmii on ollut kédytdssa jo ennen yhteistyotékin. Tasoerot ndhddén pedagogisena haas-
teena, joka voi vaatia esimerkiksi opiskelijoiden eriyttdmisté eri tasoisiin ryhmiin ja lisé-
opetusryhmien jérjestdmistd, mikd taas vaatii lisdresursseja. Yhteisty0ssd tasoryhmien
jarjestiminen on kuitenkin helpompaa suurempien opiskelijamédrien ja opettajaresurs-
sien vuoksi. Perusopinnoissa, kuten matematiikassa ja fysiikassa, opetusryhmékokojen
kasvattaminen on kuitenkin heréttinyt opetushenkiloston keskuudessa vastustusta, silld
ndissd aineissa opiskelijoiden koetaan tarvitsevan enemmaén yksilokohtaista opetusta.

Yhtend suurimmista haasteista opetusyhteistydssidkin koetaan korkeakoulujen vilinen
etdisyys, joka nostaa opiskelijoiden kynnysti siirtyd kampusten vélilld. Siirtymisten vaa-
tima aika pitdisi pystyd huomioimaan myds opintojaksojen aikataulutuksissa. Tédhin haas-
teeseen korkeakouluissa pystyttdisiin kuitenkin ainakin osittain vastaamaan sdahkdisten
jarjestelmien ja oppimisympadristdjen kautta, jolloin fyysinen ldsnéolo ei olisi aina valtta-
mitontd. Sdhkoiset jarjestelmét tuottavat kuitenkin oman haasteensa yhteisille opinnoille.
Korkeakouluilla on padsdintdisesti kdytossé toisistaan poikkeavia jérjestelmié, ja opiske-
lija tarvitsee niiden kéyttdmiseen erilliset tunnukset. Yhteisten opintojaksojen yhteydessé
kerétysséd opiskelijapalautteessa suurin osa negatiivisesta palautteesta on koskenut juuri
tietojdrjestelmien kdyton hankaluutta, silld opiskelija voi joutua esimerkiksi ilmoittautu-
maan kurssille toisen organisaation jirjestelmén kautta. Tietojédrjestelmien yhtendistdmi-
nen vaatii korkeakouluilta paljon taloudellisia ja ajallisia resursseja.

My0s opetuksen kdytdnnon jirjestelyt ja suunnittelu vaativat perehtymisté toisen osapuo-
len kéytintoihin ja kasitteisiin. Tampereella opetussuunnitelmatydssa tormattiin ongel-
maan, jossa osapuolet eivit tunteneet toistensa kdyttimid termejd ja késitteitd, mika vai-
keutti suunnittelutyotd. Padkaupunkiseudulla yhteisten kurssien suunnittelun kohdalla
kaytannon kitkaa ovat aiheuttaneet kysymykset esimerkiksi siitd, kumman organisaation
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opiskelijat siirtyvédt kampusten vélilld ja kuka lopulta maksaa opintojen jérjestdmisesta.
Myos juridiset kysymykset ovat herdttineet korkeakouluissa keskustelua: onko lain mu-
kaista, ettd ammattikorkeakoulun opettaja opettaa yliopistossa tai pdinvastoin ennen ope-
tusyhteistydlain mahdollista voimaantuloa? Vaasassa painotetaan sitd, ettd on tarkedé ve-
tdd raja yliopisto- ja ammattikorkeakoulututkintojen vilille yhteisistd opinnoista huoli-
matta.

Opetuksen suunnittelusta vastaava henkild nostaa haastatteluissa esiin myos hallinnolli-
seen paatoksentekoon liittyvian epdvarmuuden, silld korkeakoulujen virallinen paitdksen-
tekoprosessi saattaa olla hidas ja henkildsto saattaa pelétd jo tehtyjen suunnitelmien hyl-
kadadmistd johdon tasolla. Ammattikorkeakoulun ja yliopiston vélisessd yhteistydssd on
mukana kaksi erilaista organisaatiota ja kaksi pdédtoksentekoelinti, jolloin henkildsté on
huolehtinut siitd, pystyvitkd organisaatiot tekemédn toisiaan vastaavia padtoksid. Mo-
lemmilla korkeakouluilla on kuitenkin omat intressinsd, ja padtoksentekoon liittyy aina
taloudellisia kysymyksid ja mahdollisia eturistiriitoja, jolloin ylemmaélla tasolla saatetaan
tehda paatoksii, jotka vaikuttavat opetusyhteistyon suunnitelmiin esimerkiksi rajoittaen
niita.

Yhteistyon suunnittelun ja toteutuksen perustuessa monessa tutkituista korkeakouluista
opetushenkiloston henkilokohtaisiin kontakteihin voivat henkildvaihdokset aiheuttaa
odottamattomia ja tahattomia notkahduksia yhteistyohon. Yhteistyd perustuu tilld het-
kelld myo6s luottamukseen muun muassa arvioinnin suhteen. Opettajan on luotettava toi-
sen osapuolen arviointikykyyn, mutta juridista arviointivastuuta ei voi siirtdd kolmannelle
osapuolelle, joten haastatteluiden mukaan molempien korkeakoulujen on lopulta tehtiva
lopullinen péétds arvioinnista, vaikka osan opetuksesta olisikin hoitanut toinen osapuoli.
Kéytdnnon suunnittelua ja toteutusta voi hankaloittaa myos liian tiukaksi mééritelty aika-
taulu.

Useimmissa korkeakouluissa yhteiset opintojaksot on toteutettu niin, ettd jokaisella jak-
solla on molemmista tai kaikista osallistuvista korkeakouluissa vastuuhenkil6t, jotka
suunnittelevat jakson siséllot ja osaamistavoitteet yhdessd. Vastuuhenkiléiden vilisen
kommunikoinnin ja keskustelun on néin ollen oltava sujuvaa ja toimivaa. Yhdessa tutki-
tuista korkeakouluista erddn opintojakson kohdalla opettajien vélinen kommunikointi ei
kuitenkaan ollut riittdvad, mika nékyi opiskelijoiden antamassa palautteessa, ja palautteen
perusteella ongelmaan puututtiin valittomésti. Koulutuksessa saattaa olla haastavaa suun-
nitella kaikkia tahoja yhtd hyvin edustavia tai tyydyttivid opetusten sisdltdjé, joten suun-
nittelutydssé eri organisaatioiden vastuuhenkil6t ovat tehneet myds kompromisseja. Esi-
merkiksi Itd-Suomessa joillakin opintojaksoilla on voitu pédtyé ratkaisuun, jossa vastaa-
valla opintojaksolla opetetaan Kuopiossa ja Joensuussa eri ohjelmointikielid osaamista-
sotavoitteiden kuitenkin ollessa samat. Suunnittelutyotd hankaloittavat myos korkeakou-
lujen erilaiset aikataulut lukuvuosisuunnittelun suhteen. Esimerkiksi Kuopiossa yliopis-
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tolla seuraavan lukuvuoden aikataulut sovitaan hyvin aikaisessa vaiheessa, kun taas am-
mattikorkeakoulussa lopulliset aikataululliset suunnitelmat tehdddn huomattavasti lahem-
pand varsinaista toteutusta.

Jokaisella paikkakunnalla, jossa opetuspilotteja on jo tehty, myos opiskelijoilta on kerdtty
palautetta uusista opintojaksoista. Vaasassa opetusyhteistyon myoti on otettu opintojak-
sopalautteen liséksi kdyttoon erillinen kysely yhteisistd opintojaksoista kaikille opiskeli-
joille ja opettajille. Haastatteluiden perusteella palaute on ollut paédsdéntoisesti positii-
vista, mutta palautteissa on esiintynyt my0ds negatiivisia nikemyksid. Opiskelijoilla on
usein tietyt odotukset opintojaksoista, ja yleisesti ammattikorkeakouluopiskelijat oletta-
vat opetuksen olevan kdytdnnonléheisté ja yliopiston opiskelijat toivovat teoreettisempaa
lahestymistapaa. Opiskelijat ovat myos tottuneet eri organisaatioissa erilaisiin opetusme-
netelmiin. Muun muassa ohjelmoinnissa teorian ja harjoitusten rytmitys poikkeaa toisis-
taan korkeakoulujen vililla. Yliopistoilla on perinteisesti jarjestetty teoriaa kisittelevit
luennot, joita ovat tiydenténeet erikseen jirjestetyt harjoitukset; ammattikorkeakoulussa
teoriaopetusta ja harjoittelua tehddén samoilla tunneilla vuorotellen, jolloin opiskelijat
padsevit heti soveltamaan kiytya teoriaosiota kaytantoon.

4.3 Yritysten nakemys korkeakoulusektoreiden yhteistyosta

Tyossé tarkastellaan my0s yritysten ndkemystd ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen
vilisestd yhteistyostd sekd sen mahdollisista hyddyistd ja haitoista. Diplomitydsséd haas-
tateltavat yritykset ovat Kemira Oyj, A-Insindorit Oy, Ramboll Finland Oy, Tieto Oyj,
Wirtsild Finland Oy, M-Files Oy, The Switch ja Suomen yliopistokiinteistdt Oy. Lisdksi
haastatellaan Kemianteollisuuden ja Teknologiateollisuuden edustajia ja TTY:n TUT In-
dustry Professoria Matti Sommarbergia.

Kemira Oyj on suomalainen teollisuuskemikaaleja valmistava yhtid [75]. M-Files Oy on
keskittynyt tiedonhallintaan liittyvien ratkaisujen tuottamiseen [76], ja Tieto Oyj on oh-
jelmisto- ja palveluyhtid, joka tuottaa palveluita useille eri toimialoille [77].
A-Insindorit Oy on rakennuttamis- ja suunnittelupalveluita tarjoava rakennusalan kon-
sulttitoimisto [78] ja Ramboll Finland Oy rakennusalan suunnittelu- ja konsultointiyritys
[79]. Wirtsild Finland Oy toimittaa merenkulun ja energiamarkkinoiden voimaratkaisuja
[80], ja The Switch suunnittelee kestomagneettigeneraattoreita ja tehonmuokkaimia tuu-
livoima- ja meriteollisuussovelluksiin [81]. Suomen yliopistokiinteistot Oy omistaa, ra-
kennuttaa ja kehittdd padkaupunkiseudun ulkopuolisten korkeakoulujen kiytdssa olevia
kiinteist6jd, joten yritystd haastatellaan erityisesti korkeakoulujen tiloihin liittyvissé ky-
symyksissd. [82] Matti Sommarberg toimi Cargotecin ja sithen kuuluvien liiketoiminto-
jen johtotehtdvissd ennen siirtymistdén TTY:n professoriksi. Teknologiateollisuus ry ja
Kemianteollisuus ry ovat elinkeino- ja tydmarkkinapoliittisia organisaatioita [83—84].
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Yritykset mainitsevat olevansa korkeakouluihin yhteydessé erityisesti opinndytetdiden ja
tutkimushankkeiden tiimoilta sekd korkeakoulujen neuvottelukuntien kautta. Useissa yri-
tyksissd on my0s paikkakunnittain oppilaitosvastaava, joka huolehtii yrityksen ja korkea-
koulun vilisestd yhteydenpidosta. Korkeakoulut hyodyntivét yritysten alakohtaista asi-
antuntemusta ja tietoja koulutuksessa vierailijaluennoitsijoiden muodossa. Liséksi yrityk-
sissd tehddin paljon yhteistyotd suoraan opiskelijoiden kanssa esimerkiksi opiskelijavie-
railujen ja erilaisten opiskelijoille suunnattujen tapahtumien puitteissa.

4.3.1 Yritysten tietoisuus ja vaikutusmahdollisuudet

Yritysten tiedot korkeakoulukentélld tapahtuvasta rakenteellisesta kehityksestéd vaihtele-
vat paljon, ja yritykset korostavat tiedonvaihdossa ja jakelussa olevan suuriakin eroja kor-
keakoulujen vililla. Korkeakoulujen yhteisty6hankkeiden laajuus ja sen my6té niiden né-
kyvyys vaihtelevat paikkakunnittain. Tampere3-hankkeen mainitaan nikyvin myos
muilla paikkakunnilla, kun taas kaikissa padkaupunkiseudulla toimivissa yrityksissdkdan
ei ole tietoa Aalto-yliopiston ja Metropolian vélisestd yhteistydsopimuksesta ja yhteistyo-
suunnitelmista. Lisdksi yrityksen toimipisteen ja korkeakoulun alueellinen sijoittuminen
toisiinsa ndhden vaikuttaa tiedonsaantiin sekd yrityksen mielenkiintoon korkeakoulua
kohtaan. Usein tietimys korkeakoulujen kehittimishankkeista perustuu yritysten mukaan
henkil6kohtaisten kontaktien ja verkostojen kautta saatuun informaatioon. Yritykset mai-
nitsevat henkildstonsi tapaavan korkeakoulujen professoreita ja muuta henkilokuntaa, ja
tapaamisten yhteydessé tieto korkeakoulujen kehittimistoimista levidd. Myds erilaiset
yhteistyohankkeet esimerkiksi tutkimuksessa ja TKI-toiminnassa korkeakoulujen ja yri-
tysten vililld toimivat tiedonvaihdon kanavina.

Virallisempien tiedotuskanavien osalta haastatellut yritysten edustajat mainitsevat esi-
merkiksi TTY:n uutiskirjeet, korkeakoulujen neuvottelukunnat seké korkeakoulujen yri-
tyksille jarjestimat tiedotustilaisuudet. Lisdksi median ja esimerkiksi Tampere3-korkea-
koulukonsernin nettisivujen kautta saatava tieto tavoittaa yritykset, ja osa yrityksistd ko-
kee sen olevan riittdva tiedontaso tissd kehitysvaiheessa. A-Insinddrien ndkemyksen mu-
kaan tietoa on riittdvisti saatavilla, jos yrityksilld vain on aikaa ja kykyé vastaanottaa sita.
Kemianteollisuus ja Teknologiateollisuus elinkeino- ja tydmarkkinapoliittisina organi-
saatioina mainitsevat seuraavansa aktiivisesti myds korkeakoulupolitiikkaa ja korkeakou-
lukentén tapahtumia.

Yritysten kiinnostus tapahtuvaan kehitykseen korkeakoulukentilld vaihtelee ja riippunee
osittain myos haastatellusta henkildstd. Erddn nidkemyksen mukaan yrityksille ei ole
suurta merkitystd, kuinka korkeakoulut koulutuksen organisoivat vaan ennemminkin se,
millaista osaamista korkeakoulut tuottavat, silld vasta lopputulos on yrityksille ndkyvéa
osuus. On kuitenkin yrityksen kannalta tarkeéa tietdd, mitd ihminen on opiskellut ja mita
valmiuksia hénelld on. Opetussisiltéjen ja opetuksen tulee haastatteluiden mukaan olla
sellaisia, jotka vastaavat tulevaisuuden osaamistarpeisiin, joita kasitellddn tarkemmin lu-
vussa 4.4.1.
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Kemianteollisuus nostaa esiin huolensa tiedonvaihdon katkeamisen riskistd henkildvaih-
dosten yhteydessi, jos tiedonvaihto perustuu ldhes ainoastaan henkilokohtaisiin kontak-
teihin. My0s kansainvilisen henkilokunnan mééran lisddntyminen yliopistossa voi haas-
tatteluiden mukaan vaikuttaa yhteydenpitoon yritysten kanssa, jos yhteydet painottuvat
padasiassa henkilokontakteihin, silld kaikissa kulttuureissa laaja keskustelu ja yhteistyo
yritysten ja korkeakoulujen vililld ei ole itsestédénselvyys. Néin ollen systemaattisemmille
foorumeille korkeakoulujen ja yritysten tiedonvaihdossa olisi kysyntdi. Korkeakoulujen
jarjestamit tiedotustilaisuudet tarjoaisivat yritysten nidkokulmasta varmasti hyodyllista
tietoa, mutta yritysten edustajat eivit aina kuitenkaan aikataulullisista syistd pysty osal-
listumaan niihin. Kysyttiessd yritysten vaikutusmahdollisuuksista korkeakoulutuksen
suunnitteluun tai toteutukseen yritykset mainitsevat voivansa ottaa korkeakouluihin kylld
halutessaan yhteyttd ja korkeakoulut vakuuttavat kuuntelevansa yritysten ja sidosryhmien
nidkemyksid yhteistyon ja koulutuksen suunnittelussa, mutta virallisia ja systemaattisia
vaikutuskanavia tulisi yritysten ndkokulmasta olla enemmaén epévirallisten keskusteluyh-
teyksien liséksi. Yritykset toivovat selkeyttd, systematiikkaa ja jarjestelméllisyytté erilai-
siin vaikutuskanaviin, jotta heidin olisi sujuvampaa kontaktoida oikeaa tahoa halutes-
saan.

Korkeakoulujen mukaan niilld on monenlaisia mekanismeja yritysten kanssa kaytavain
keskusteluun. Metropolian mukaan ammattikorkeakoulujen perusideologia on olla ldhei-
sessd yhteistyOssa yrityksiin. Metropoliaan onkin perustettu Advisory Board -neuvottelu-
kunta, johon on koottu edustajia laajasti elinkeinoeldmasté ja jonka kautta Metropolia saa
rakentavaa palautetta ja sparrausta toimintaansa. Jokaisessa Metropolian tutkinto-ohjel-
massa tai tutkinto-ohjelmaryhmaissi on lisédksi oma neuvottelukuntansa, johon on kerétty
tyoeldmin vahva edustus. Neuvottelukuntien kautta yritykset voivat vaikuttaa opetus-
suunnitelmiin ja tuoda korkeakouluille ndkemystdén tulevista osaamistarpeistaan. Savo-
niassa yritykset pddsevit vaikuttamaan korkeakoulujen toimintaan neuvottelukuntien ja
laajojen kyselyiden kautta, joita toteutetaan erityisesti opetussuunnitelman uudistuksen
yhteydessd. TAMK :ssa jokaisella koulutuksella on oma neuvottelukuntansa, ja esimer-
kiksi TAMK:n kemian alan neuvottelukunta kokoontuu useamman kerran vuodessa.
VAMK:lla on Vaasan yliopiston ja Novian kanssa yhteiset kolme neuvottelukuntaa, joi-
den avulla kuulostellaan tekniikan kehittdmissuuntia sekd otetaan palautetta koulutuksista
vastaan. Vaasassa mainitaan myds yritysten korkeakouluyhteyshenkilot, joiden kanssa
korkeakoulut keskustelevat ja joilta saadaan impulsseja opetukseen ja osaamistarpeisiin.
Itd-Suomessa ICT-alan koulutuspolun suunnitteluryhmissd on mukana kuusi Kuopion ja
Joensuun alueen yritysti, silld ala koetaan niin tydeldmarelevantiksi, ettd yritykset halua-
vat olla mukana suunnittelemassa ja vastaavasti korkeakoulun puolelta heiddn ndkemyk-
sensd halutaan huomioida. Liséksi korkeakoulujen hallituksissa on usein yritysten edus-
tajia. VAMK mainitsee Wirtsild Finland Oy:n visioineen tulevia tarpeita ja tehneen osaa-
mismatriiseja, joita VAMK on voinut kdyttdd hyvikseen. Saimialla on asiakastietokan-
nassaan satoja yrityksid, joiden kanssa tehtdva yhteistyd on rekisterdity.
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Virallisten neuvottelukuntien lisdksi korkeakoulut ja yritykset mainitsevat TKI- ja han-
ketoiminnan, opinnéytetyot, harjoittelut ja projektiopinnot yhteydenpidon ja palautteen-
annon kanavina. Myo6s opetushenkildstd on aiemmin voinut tyoskennelld alan yrityksissa,
jolloin syntyneitd henkilokohtaisia kontakteja hyodynnetddn yhteydenpidossa. Yritysten
kanssa kdytidvan keskustelun méard, laajuus ja aktiivisuus vaihtelevat myos aloittain ja
tiedekunnittain. Erityisesti nopeasti kehittyvilld aloilla keskusteluyhteys yrityksiin koe-
taan tarkedksi sekd korkeakoulujen etté yritysten nikokulmasta.

Yritykset kokevat korkeakoulujen kanssa kiytidvin keskustelun esimerkiksi koulutustar-
peista erittdin hyddylliseksi, ja rekrytoivina tahoina heilld on nikemystd tydelaméssa tar-
vittavasta osaamisesta. Osa yrityksistd on tiysin riippuvaisia valmistuvista korkeakoulu-
tetuista, jolloin korkeakoulujen kanssa kadytiavan keskustelun rooli korostuu. Yritykset ko-
kevat, ettd heiddn ndkemyksiddn on koulutuksen kehittimisessd huomioitu, ja keskuste-
lun tuloksena on voinut syntyd uusia opintojaksoja tai muutoksia opetussuunnitelmiin.
Yritykset kuitenkin toivoisivat korkeakouluilta aktiivisempaa yhteydenpitoa sekd muu-
toksiin reagoimista lyhyemmadlla aikajanteelld kuin mihin korkeakouluilla on valmiuksia.
Korkeakoulujen tulisi haastattelujen mukaan pystyd huomattavasti nopeampaan reagoin-
tiin pysydkseen mukana kansainvilisessa kilpailussa. Yrityksisté esitetddn myds toive yri-
tysten ja korkeakoulujen yhteisestd keskustelusta tietyn alan korkeakoulutuksen kehitté-
misesti, jossa tavoitteena olisi rehellinen ja avoin keskustelu alan koulutuksen paranta-
miseksi laajemmalla joukolla ilman yksittdisen yrityksen oman edun tavoittelua. Yrityk-
sid helpottaisi haastatteluiden mukaan myos projektildhtdisen oppimisen tai muun yhteis-
tyon konseptointi, silld uudelle yritykselle yhteistyon aloittaminen korkeakoulun kanssa
voi olla haastavaa ilman mink&énlaista mallia. Konsepti ei kuitenkaan saisi olla tiysin
joustamaton; siithen tulisi jattdd mahdollisuus yhteistyon rdédtédldimiseen yrityksen tarpei-
den, ndkemysten ja tilanteen mukaan.

4.3.2 Yhteistyon hyodyt ja uhkakuvat yritysten nakokulmasta

Yritykset ndkevét korkeakoulujen tekemén yhteistyon positiivisena kehityksend ja suh-
tautuvat sithen korkeakoulujen ndkdkulmasta hyvin kdytdnnonldheisesti. Erdén yritys-
edustajan haastattelun mukaan yhteistyotoimintaa voidaan tarkastella kahdesta ndkokul-
masta: jos yhteistyd ndhdddn vain korkeakoulujen toiminnan tehostamisena, lopputuot-
teen eli valmistuvan opiskelijan osaamisen tasossa ei tapahdu muutosta, mutta tutkinto
tuotetaan pienemmilla resursseilla, jolloin toiminta on resurssien kannalta tehokkaampaa.
Jos taas yhteistyon mahdollisesti synnyttdmé resurssisdésto kaytetddn esimerkiksi ope-
tustarjonnan laajentamiseen tai opetuksen kehittdmiseen, lopputuote eli valmistuneiden
taso my0s paranee.

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen vélisen yhteistydon hydtyihin yritykset listaavat
korkeakoulujen tapaan resurssitehokkuuden seké laadukkaamman opetuksen. Resurssite-
hokkuudella viitataan esimerkiksi ajallisten ja rahallisten resurssien parempaan hyddyn-
tdmiseen sekd tilojen tehokkaampaan kédyttoon. My0s yritysten keskuudessa on esiintynyt
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kysymyksid korkeakoulujen tekemidn pidillekkéisen tyon ja pdillekkéisten hankintojen
jarkevyydesti. Kemira nostaa esille kemian alan ja A-Insindorit vastaavasti rakennustek-
niikan infrastruktuurin kalleuden ja resurssien tuhlauksen, jos jokainen korkeakoulu ra-
kentaa omat laboratorionsa ja hankkii omat mittauslaitteensa, vaikka yhteiskdytto olisi
mahdollista. Yhdistettynd korkeakoulujen profiloitumiseen ammattikorkeakoulujen ja
yliopistojen yhteistyon ndhdédan parantavan suomalaisten korkeakoulujen kilpailukykya.
Yhtend yhteistyon hyotynd ndhddédn yrityksen ndkokulmasta keskustelun helpottuminen,
kun keskustelua esimerkiksi tietyn koulutuksen kehittdmisestd voidaan kdydd samanai-
kaisesti yhdessd usean toimijan kanssa eika kaikkien kanssa erikseen. Kemian alalla yh-
teistyon néhdédén tuovan opiskelijoille laajempaa nikemystd kemian alan laajuudesta ja
monipuolisuudesta, mikd voi lisdtd alan houkuttelevuutta ja opiskelijoiden pysymisti
alalla.

Esille nousee useiden yritysten haastatteluissa myos ndkemys opiskelijoiden paremmista
mahdollisuuksista radtdloida tutkintojaan kiinnostustensa mukaisesti niin sanottujen put-
kitutkintojen sijaan. Jokaisen tulisi haastatteluissa esiin tulleen nikemyksen mukaan pys-
tyd kykyjensi ja osaamisensa puolesta valitsemaan opintojaan. Erdéssi haastatelluista yri-
tyksistd yliopistotutkintojen kehittiminen hieman kdytinnonliheisemmaiksi ndhdéén hy-
vana kehityssuuntana ja DI-tutkinnon harjoittelun osuuden kasvattamista pidetdan kan-
natettavana. Useat yritykset nostavat esille my0s tyoeldimén monialaisuuden. Opiskelijoi-
den on heiddn mukaansa hyvi tutustua toisiinsa, toistensa aloihin sekid tutkintoihin jo
opiskeluaikana, silld tydeldméssd eri korkeakoulusektoreilta ja eri aloilta valmistuneet
tyoskentelevit usein samoissa hankkeissa ja projekteissa ja molemminpuolisesta ymmaér-
ryksestéd eri alojen ja tutkintojen ominaisuuksista on hyotya yhteistyossd. Myos Kemian-
teollisuuden mukaan ty6eldmaéssd eri korkeakoulusektoreilta valmistuneet kemian alan
osaajat tyoskentelevit yhdessi, joten yhteisten opintojen myo6td opiskelijat oppisivat né-
kemdiin eri thmisten ja erilaisen koulutuksen roolin jo opiskeluvaiheessa. Myos yritykset
olisi hyvé saada mukaan oppimisprojekteihin. Aina ei tyoeldmassi ole myoskéédn lopulta
merkitystd silld, mitd alaa tai minkd tutkinnon tyontekijd on opiskellut, silld yrityksissa
ymmarretddn, ettd tutkintojen erojen rinnalla my0s yksildissé on eroja ja ettd kyvyt kehit-
tyvit my0s tydeldmassa.

M-Files nikee Tampereen korkeakoulujen tuottavan my®os yrityksille niiden tarvitsemaa
osaamista, mikd tekee Tampereesta yritysten ndkokulmasta houkuttelevan. Tdmi vain
vahvistuu, jos Tampere3-hanke onnistuu, jolloin myds Tampereen kilpailukyky kasvaa.
Kuitenkin huolena on uuden yliopiston jidminen vain keskiverroksi massayliopistoksi,
mika olisi my0s yritysten kannalta katastrofi, silld tuotantoa olisi siirrettdvd muille alu-
eille, josta tarvittavaa osaamista 10ytyy. Tampere3-hankkeen kohdalla nostetaan myds
kysymys Tampere3-korkeakoulukonsernin luonteesta: jos opiskelijoita ei tuoda l&hem-
mis toisiaan tutkinnoista riippumatta, miksi koko Tampere3:sta edes tehddan? Ilman si-
sallollistd yhteistyotd konserni ndhddin vain hallintorakenteena vanhojen hallintojen
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paélld. Yritykset kyseenalaistavatkin haastatteluissa vanhaan malliin takertumisen. Ke-
hittdmisessd tulisi erdén nikemyksen mukaan antaa enemmén tilaa keskustelulle siité,
miten koulutuksessa olisi mahdollista karsia turhia péaillekkdisyyksid ja mité olisi mah-
dollista tehdé tehokkaammin ilman vanhojen sdéntdjen rajoitteita. Myoskéddn nykyisten
rakenteiden réjdyttdmistd ei ndhdd mahdottomana. Kuitenkaan aina uuden luominen ei
takaa onnistumista ja onnistunutta toteutusta haastatteluiden mukaan.

Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen yhteistydon uhkakuvaksi useat yritykset nostavat
tutkintojen tasapdistymisen. Yritykset pitdvat tarkedna tutkintojen eroavaisuuksien séilyt-
tdmistd ja erilaisten opintopolkujen mahdollisuutta yhteisistd opinnoista huolimatta. Tut-
kinnoissa tulee siilyttdé erikoistumismahdollisuudet, jotta voidaan vastata elinkeinoelé-
mén vaatimuksiin. Tulevaisuudessakaan ei saa olla kahdella eri tutkintonimikkeelld val-
mistuneita ihmisié, joilla todellisuudessa on kuitenkin sama osaaminen. Tutkintojen al-
kuvaiheiden perusopintojen jarjestiminen yhteistyossd nahdadn jarkevand, mutta samalla
pelkona on opintojaksojen vaatimustason lasku, miké heikentéisi opiskelijoiden osaamis-
tasoa. Koulutuksen tavoitteena erddn yritysedustajan haastattelun mukaan on kognitiivi-
sen kyvykkyyden kasvattaminen, mika ei toteudu, jos koulutuksen vaatimustasot laskevat
massan mukana.

Kemianteollisuus nostaa esille my6s mahdollisen uhkakuvan siitd, muodostuuko tieteel-
lisen perustutkimuksen ndkokulmasta kandidaatin tutkinnossa jatkossa riittdva teoreetti-
nen pohja, jos tutkinnossa mennéién hyvin soveltavalle tasolle. Tyoeldmaissa on tarve sekd
teoria- ettd soveltavalle osaamiselle. Yliopistotutkinnoissa tuleekin sdilyd mahdollisuus
vahvan teoriapohjan luomiseen. Yhteistyon uskotaan yrityksissikin tuovan kustannuste-
hokkuutta, mutta haastatteluiden mukaan aina pitda olla tie niille, joilla on kyky, osaami-
nen ja halu perehtyé asioihin syvéllisemmin. Erddn haastatellun mukaan juuri ndma ih-
miset usein merkittavasti uudistavat ja kehittdviat maailmaa. MySds ammattioppilaitostaus-
taisten pédsy korkeakoulutukseen on turvattava jatkossakin. Haastatteluiden mukaan eri-
tyisesti pienille ja keskisuurille yrityksille on erittdin tirkedd, ettei ammattikorkeakoulu-
tus muutu liian teoreettiseksi ja ettd ammattioppilaitostaustaisten mahdollisuus hakeutua
insindorikoulutukseen siilyy, silld kddentaitoja tarvitaan pienemmissé yrityksissa jatkos-
sakin. Vastaavasti, jos ammattikorkeakoulututkinnot muuttuvat yhi teoreettisemmiksi,
uhkakuvana on tilanne, jossa joillakin aloilla ammattikorkeakoulusta valmistuneet koke-
vat suorittaneensa yhtd vaativan tutkinnon, mutta tydskentelevit pienemmalld palkalla
kuin yliopistosta valmistuneet. Opetusmenetelmien suhteen erdéissd haastattelussa nih-
dédn, ettd opetuksen ei tulisi perustua pakolliseen ldsndoloon, mutta opiskelijakohtaista
ohjausta ja valmennusta tulisi olla saatavissa riittdvasti.

Yhteistyon suhteen yritykset toivovatkin erityisesti korkeakoulujen fasiliteettien ja kallii-
den infrastruktuurien parempaa hyddyntédmistd yhteistydssd. Jos perusopintojen jarjesta-
minen yhteistydssé tuottaa resurssisddtod, sen toivotaan parantavan erikoistumismahdol-
lisuuksia. My®os erilaiset projektiopinnot ndhdédén yritysten kannalta hyodyllisiné etenkin,
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jos niissd on mahdollista hyddyntéé oikeita tyoeldmin ongelmia ja haasteita, joita eri kor-
keakoulusektoreilla — jopa ammatillisessa koulutuksessa — ja eri aloilla opiskelevat opis-
kelijat ratkoisivat yhdessd. Niin olisi mahdollista hyddyntdd laajemmin opiskelijoiden
erilaisia kiinnostuksenkohteita ja osaamista. Tampere3-hankkeelle nousee haastatteluissa
erityistoive: siitd ei saa tulla keskivertoyliopisto vaan se on pystyttiavé kilpailemaan Eu-
roopan tasolla. Hankkeessa tulisi haastatellun mukaan nostaa opiskelijat suunnittelussa ja
toiminnassa keskipisteeseen. Yritysten nikemit hyodyt ja uhkakuvat on koottu kuvaan
11.
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Infrastruktuurin yhteiskéyttt
resurssien kannalta tehokkaampaa
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Kuva 11. Yritysten néikemdit hyodyt ja uhkakuvat korkeakoulusektoreiden vilisessd yh-
teistyossd.

Vaikka yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen vilista tiivistyvda yhteistyoté pidetdén yri-
tysten ndkokulmasta padosin positiivisena kehityksend, sen ei yrityksissd nihda viel4 tdy-
sin riittdvén, silld korkeakoulujen kehityksessi ja yhteistyossa olisi oltava vield tiiviim-
massd ja aktiivisemmassa yhteydessd myos yrityksiin. Mahdollisen jatkotutkimuksen yh-
teydessd yritysten edustajien otoskokoa tulisi kasvattaa yritysten nidkdkulman selvitta-
miseksi laajemmin. Tutkimuksessa olisi mahdollista hyddyntdd myos muita tutkimusme-
netelmid, kuten séhkoistd kyselyd, laajemman aineiston hankkimiseksi.

4.4 Yhteistyon vaikutukset tekniikan alan koulutukseen

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen vélisen, koulutukseen liittyvdn yhteistyon myota
tekniikan kandidaatin tutkinnoissa ja insinddrin (AMK) tutkinnoissa on yhd suurempi
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osuus yhteisid tai yhteisty0ssd suunniteltuja opintojaksoja riippuen tutkinnoista ja paik-
kakunnasta. My0s opetusyhteistydohon liittyvdn lain mahdollisen voimaantulon uskotaan
haastatteluissa vahvistavan jatkossa koulutukseen liittyvdd yhteistyotd tekniikan alan
koulutuksessa ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen vélilld. Tutkintojen osien toteutta-
minen yhteisty0sséd edellyttdd korkeakoulujen mukaan kuitenkin yhteisid osaamistavoit-
teita ja koulutustarpeita, jotta yhteistyd on jarkeviai ja tarkoituksenmukaista.

Haastatteluissa kysyttidessd korkeakoulujen nikemystd tutkintojen eroista toisiinsa nih-
den nousivat esiin erityisesti ammattikorkeakoulututkintojen suurempi tyoeldmérele-
vanssi ja harjoitteluiden osuus tutkinnoista sekd tekniikan kandidaatin tutkinnon teo-
riapainotteisuus. Tekniikan kandidaatin tutkinnon ei ndhdé valmistavan opiskelijoita suo-
raan tyoeldmédn vaan kaksiportaisen jarjestelmédn mukaisesti ylempéén korkeakoulutut-
kintoon, kun taas ammattikorkeakoulututkinnon néhtiin tavoitteidensa ja tarkoituksensa
mukaisesti kouluttavan opiskelijan suoraan tydeldmén tarpeisiin. Néin tekniikan kandi-
daatin tutkinnossa nikyy erdan haastattelun mukaan enemmain tieteellis-analyyttisié ele-
mentteji ja teoreettisesti haastavampaa matemaattis-luonnontieteellistd osaamista. Tek-
niikan kandidaatin tutkinnolla ei ole tarkoitus jatkossakaan siirtyd suoraan tyoeldmain,
vaikka tutkinto siséltédisikin opintojen alussa samoja elementtejd kuin insin6drin (AMK)
tutkinto. Vaasassa mainitaan, ettd tutkinnoissa on tarkoitus eriytyd opintojen edetessi,
jolloin myds yhteisten opintojen madréd vihenee. Vaasan yliopistossa tekniikan alalla péa-
tutkinto on jatkossakin DI-tutkinto, eikd ylemmén korkeakoulututkinnon tasolla ole yh-
teistyotd ammattikorkeakoulun kanssa, joten viimeistdén silloin syntyy merkittdvé ero
tekniikan kandidaatin ja insindorin (AMK) vilille. Ajatus ammattikorkeakouluista alem-
man korkeakoulututkinnon jarjestdjind ja yliopistoista vain ylemmaén korkeakoulututkin-
non tuottajina jakaa mielipiteitd vahvasti. Osa toimijoista nikisi jirjestelyn kokeilemisen
arvoiseksi, mutta toisaalta yliopistojen teoriapainotteista kandidaatin tutkintoa arvoste-
taan laajasti. Erddn yrityksen ndkemyksen mukaan jatkossakaan ei jokaisen ole tarvetta
kouluttautua ylempdan korkeakoulututkintoon asti.

Yhteistyon yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen vélilld ndhdadn yleisesti lisdéntyvin
jatkossa ja vastaavasti koulutuksellisen yhteistyon uskotaan tiivistyvén tulevina vuosina
lainsdddénnon rajoissa. Korkeakouluissa kuitenkin painotetaan, ettéd tutkintoja ei olla ri-
jayttdmassa vaan kehityksessd kunnioitetaan lain mukaista jakoa ammattikorkeakoulu- ja
yliopistotutkintoihin. Tutkintojen ndhddin kuitenkin tietyilld aloilla mahdollisesti ldhen-
tyvédn toisiaan, ja tutkintoihin voidaan tuoda toisen tutkinnon hyddyllisid osia ja osaa-
mista, kuten enemmén kéytdnndn soveltamisen taitoja yliopistojen teoriapainotteiseen
koulutukseen tai ammattikorkeakouluopiskelijalle mahdollisuuksia laajentaa ja syventdi
teoreettista osaamistaan.

Yhteistyon uskotaan vaikuttavan tekniikan alan tutkintoihin lisdten mahdollisuuksia tut-
kintojen variointiin opiskelijoiden osaamisen ja kiinnostuksen sekd mahdollisesti myos
elinkeinoeldman tarpeiden mukaan. Korkeakoulut ja yritykset myds jakavat ndkemyksen
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projektioppimisen hyddyisté ja sen lisdémisen tarpeesta. Ideaalitilanteessa yritykset tar-
joavat tosieldmddn pohjautuvan ongelman korkeakoulujen opiskelijoiden ratkaistavaksi,
ja opiskelijat muodostavat korkeakoulusektori- ja tutkintorajat ylittdvid projektiryhmié
ongelman ympdrille. Tydskentely erilaisten ihmisten ja projektien parissa valmentaa opis-
kelijoita tydeldméén ja sen moniulotteisuuteen. Tekniikan alalla yritysten edustajat toi-
vovatkin yritysten parempaa huomioimista koulutuksen suunnittelussa ja toteutusten ar-
vioinnissa.

Jos vaikutuksia tarkastellaan pidemmalld, kuten usean vuosikymmenen, aikavélilla, yh-
teisty0 korkeakoulusektorien vililld voi erdén nikemyksen mukaan johtaa enenevéssi
madrin ammattikorkeakoulututkintojen tieteellistymiseen tai yliopistotutkintojen kaytén-
topainottumiseen. Teoriapainotteisuuden koetaan kuitenkin vaihtelevan jo nykyistenkin
DI-tutkintojen vililld suhteellisen paljon. Kaikesta huolimatta tulevaisuudessa nédhdaan
tarvittavan edelleen erilaisia ja toisistaan poikkeavia tutkintoja, joissa korostuvat eri ta-
voin tieteellinen ja kdytdnnonldheinen painotus, riippumatta siitd, millaiseksi korkeakou-
lujarjestelmé rakenteellisesti muodostuu. Kansainvilisessd kilpailussa vahvan teoreetti-
sen taustan merkityksen nihddin korostuvan.

4.4.1 Tekniikan alan osaamistarpeet

Korkeakouluissa ja yritysten edustajien haastatteluissa tulevaisuuden osaamistarpeiksi
luetellaan substanssiosaamisen lisdksi muun muassa projektinhallintataidot, kielitaito,
ongelmanratkaisutaidot, argumentointivalmius, oppimaan oppiminen seké poikkitieteel-
linen ymmarrys ja viestintd. Yritykset mainitsevat myos tyoeldmé- ja ryhmétydskentely-
taitojen merkityksen. Selkeiden oppiaine- ja pddainerajojen uskotaan erdin nikemyksen
mukaan hévidvin tulevaisuudessa, ja ydinosaamisen rinnalla tarvitaan muuta osaamista,
jonka tulee olla myds tunnistettavissa.

Haastatteluiden mukaan korkeakoulujen on nostettava opiskelijoiden osaamisen ja eri-
koistumisen tasoa, silld tulevaisuudessa asiantuntemuksen merkitys korostuu entisestidn
tyGtehtdvien automatisoinnin ja itddn siirtymisen vuoksi. Asiantuntemukseen liittyvit
my0s ongelmanratkaisutaidot sekd kyky soveltaa teoriaosaamista uusien ratkaisuiden ja
innovaatioiden luomiseksi. Asiantuntemuksen ohella ongelmanratkaisu- ja innovointitai-
dot korostuvat tydelimén automatisoinnin myota.

Entistd korkeamman asiantuntemuksen rinnalla on kuitenkin haastateltujen mukaan hal-
littava my0s perusasiat, joiden péélle asiantuntemus rakennetaan. Perusosaaminen pitda
yrityksen edustajan mukaan olla hallussa, jotta tietoa on mahdollista soveltaa. Digitali-
saatio korkeakouluissa ja koulutuksessa voi olla keino vahvistaa perusosaamista, mutta
jos perustason osaaminen puuttuu tiysin, ei digitalisaatiosta ole juurikaan apua. Vastaa-
vasti parhaatkin tyokalut voivat olla hyddyttomii, jos toimintaa tai fysiikkaa niiden taus-
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talla ei ymmarretd. Haastatteluissa nousee esiin myds nékemys liian kapean ja yksipuoli-
sen osaamisen vanhenemisen mahdollisuudesta, jolloin tdrkedmmaéksi tydeldméssa nou-
sevat asenne ja kyky oppia uutta.

Myoés poikkitieteellisen ymmaérryksen, monialaisen osaamisen ja monipuolisten tutkinto-
jen merkitys nousevat haastatteluissa esille; opiskelijalla tulee olla mahdollisuus valita eri
alojen sivuaineopintoja tai opintokokonaisuuksia, jotta hin voi laajentaa osaamistaan.
Monialaisuuden ja korkean asiantuntemuksen korostaminen ovat keskenddn kuitenkin
hieman ristiriidassa, silld korkeakoulututkintojen laajuus on rajallinen. Korkeakoulut pai-
nivat jo nyt monialaisuuden ja pitkdlle menevén erikoistumisen vastakkainasetteluun liit-
tyvien kysymysten parissa.

Tekniikan alalla korostetaan myds johtamistaitojen merkitysta seké niihin liittyvad vies-
tintdosaamista ja argumentointivalmiutta. Johtamistaitoihin kuuluu myos kyky osata hyo-
dyntii ja suunnata muiden osaamista. My0s prosessi-innovaatio-osaaminen, innovatiivi-
suus ja asioiden nidkeminen eri tavoin seki tietynlainen ennakkoluulottomuus ja markki-
naymmarrys mainitaan haastatteluissa. Tulevaisuudessa tarvitaan yritysedustajan nike-
myksen mukaan tekniikan alan osaajia, jotka osaavat lisdksi myyda ja johtaa projekteja.
TyoOeldméssa korostetaan myos asiakasldhtoisyyttd, ja yritysten on oltava valmiita reagoi-
maan asiakkaiden tarpeisiin ja ongelmiin joustavasti ja nopeasti, jolloin tyontekijoiltd
vaaditaan vahvaa ongelmanratkaisu- ja soveltamiskykya. Ylipdatdan tyontekijoiltd vaa-
ditaan kykya oppia jatkuvasti uutta. Substanssiosaamisen lisiksi kehittyviin taitoihin vai-
kuttavat erityisesti koulutuksessa kdytetyt opetusmenetelmét.

Alasta riippumatta korostuvat myos tietoteknisten taitojen sekd kansainvilisyyteen liitty-
vin osaamisen merkitys jatkossa. Kansainvélinen kilpailu vaatii yrityksiltd ja tyonteki-
j061lta yha enemmaén kielitaitoa seka erilaisten kulttuurien ymmarrysté. Tietoteknisié val-
miuksia edellytetddn tydeldmaéssa jatkuvasti enemmaén, vaikkakaan jokainen tekniikan
alalta valmistuva ei tarvitse syvillistd osaamista esimerkiksi ohjelmoinnista. Haastatellun
mukaan kiytidvaa keskustelua ohjelmointitaidoista voidaan verrata keskusteluun kielitai-
dosta: aiemmin insindorien englannin kielen taito ei ollut itsestdénselvyys. Tulevaisuu-
dessa ohjelmointitaidosta tai ohjelmistoymmarryksesta voi tulla jonkinasteinen perusole-
tus ja yleistaito. Kemianteollisuuden jésenyritykset kokevat, ettd tyoeldméssa digitalisaa-
tion esteend on juuri osaamisen puute, jolloin digitalisaation tai automaation tuomia hyo-
tyjd ei saada tdysimddrdisesti kdyttoon. Tdméd asettaa haasteen koko koulutusjirjestel-
maélle, mutta myds opettajankoulutukselle, silld opettajien olisi osattava vélittdd myds uu-
simpiin teknologioihin liittyvdéd osaamista.

Tyoeldmissa tyontekijoiden sosiaalisilla taidoilla on myos hyvin suuri merkitys; vélilla
jopa suurempi kuin tekniselld osaamisella. Tyoeldmissd korostuu yhd enemmin myos
tyontekijdn vastuu omasta tyonteostaan etitydskentelymahdollisuuksien lisddntymisen ja
tydympadristdjen muutosten vuoksi, silld tyotd ei valttdmittd ohjata endd yhtd voimak-
kaasti yldpuolelta, miké vaatii tyontekijoiltd kykyd hahmottaa omaa tydskentelyddn sekd
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sitd, missé ja milloin hén ty6tddn tekee. Tydeldmédn nopeatempoisuus asettaa omat vaati-
muksensa tyontekijoiden kyvylle sopeutua nopeasti muuttuviin olosuhteisiin.

Osaamistarpeet my0s vaihtelevat aloittain ja paikkakunnittain alueiden erilaisen elinkei-
noeldmaén ja sijainnin vuoksi. Teslan akkutehdas perustetaan mahdollisesti Vaasaan, jol-
loin akkuteknologiaosaamista tarvittaisiin alueella jatkossa runsaasti. Energiatehokkuus-
ajattelun nidhdiin olevan nousussa juuri nyt, ja kiertotalouden ja biotalouden uskotaan
kasvavan, jolloin tarvitaan osaamista raaka-ainevirtojen hyodyntdmisestd. [ti-Suomessa
ja Lappeenrannassa my0s vendjan kielen osaaminen korostuu.

4.4.2 Osaamistarpeisiin vastaaminen yhteistyossa

Korkeakouluissa koetaan osaamisen jakamisen korkeakoulujen kesken parantavan mo-
lempien osapuolten koulutusta ja osaamista, ja yhteistydssd yliopistojen ja ammattikor-
keakoulujen kesken on mahdollista vastata paremmin joihinkin ennustettuihin tekniikan
alan tulevaisuuden osaamistarpeisiin. Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteistyon
ndhdiin olevan yksi tapa vastata osaamistarpeisiin, mutta hyddyn ndhdéén syntyvin pda-
asiassa resurssitehokkuuden ja infrastruktuurin yhteiskdyton kautta. Erddn yliopiston
edustajan ndkemyksen mukaan tulevaisuuden osaamistarpeisiin olisi mahdollista vastata
ilman korkeakoulusektoreiden yhteistyotikin, mutta yhteistyostd on siind hyotyd. Kor-
keakoulujen on yhdessd helpompi investoida esimerkiksi sdhkoisiin oppimisympéristoi-
hin tai virtuaalijdrjestelmiin.

Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen véliselld yhteisty6lld on mahdollista vastata yri-
tysten vaatimukseen monialaisesta ja korkeakoulusektorirajat ylittavastd tyoskentelysta.
Opiskelijat opiskelevat todenndkoisesti jatkossa yhd enemmaén samoissa ryhmissé riippu-
matta siitd, mistd organisaatiosta he tulevat tai miti tutkintoa he suorittavat, kunhan osaa-
mistavoitteet tutkinnoissa ja opintojaksoilla kohtaavat. Ryhmatydskentely ndhddén tiimi-
tyoskentelytaitojen kannalta huomattavasti hyodyllisemméksi kuin perinteiden luento-
muotoinen opiskelu, ja hanketoiminnassa ja kidytdnnon projektitydssd molempien korkea-
koulusektoreiden tutkintojen osaamisesta olisi hyotyéd. Yhteistyo erilaisissa projekteissa
ja ryhmétdissd vahvistaisi myos opiskelijoiden sosiaalisia taitoja, jotka yrityksen néke-
myksen mukaan ajoittain unohdetaan tekniikan alan koulutuksessa. Liséksi korkeakoulu-
jen vilinen yhteistyd luo esimerkiksi ristiinopiskelumahdollisuuksien kautta laajemman
opintotarjonnan, joka mahdollistaa tutkintojen monipuolistamisen ja varioinnin. Kielten
opetukseen liittyvén yhteistyon uskotaan laajentavan korkeakoulujen kielitarjontaa, mika
vastaisi omalta osaltaan tydeldmaén kielitaidon vaatimukseen.

Yritysten mainitsemaan tyoeldmaitaitojen merkitykseen korkeakoulut voivat vastata tyo-
kokemuksen opinnollistamisella sekd projektioppimisella ja erilaisilla hackathon-henki-
silld ldhestymistavoilla, joissa olisi mahdollista yhdistdd eri korkeakoulusektoreiden ja
tutkintojen osaamista. Erityisesti projektioppimisen jarjestdmisessid korkeakoulujen on
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jarkevaa tehda yhteistyoté sekd keskendén ettd yritysten kanssa. Osassa yrityksistd ja kor-
keakouluista on jo olemassa konseptoituja malleja projektildhtoiseen oppimiseen liittyen.
Johtamis- ja myyntitaitojen kehittymiseen yhteistyd voisi yritysten ndkemyksen mukaan
tuoda liséd osaamista, silld néihin liittyvid kokonaisuuksia ammattikorkeakoulut ja yli-
opistot voisivat suunnitella ja toteuttaa yhdessd molempien organisaatioiden opiskeli-
joille.

Yliopiston edustajan ndkokulmasta haasteita koulutukselle tulevaisuudessa on juuri ky-
symys tutkintojen laaja-alaisuudesta. Korkeakoulujen on pohdittava, kuinka laaja-alaisia
tutkintojen on oltava, mutta muistettava asiantuntemuksen ja erikoistumisen merkitys.
Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteistyon ei koeta olevan kuitenkaan selked rat-
kaisu tutkintojen laaja-alaisuuteen ja tutkintojen laajuuden rajallisuuteen liittyen.

Kemian alalla laboratorio-opetuksen vahentyminen néhdédin hyvin negatiivisena kehityk-
send yliopistoissa, silld kemia on kokeellinen tiede. Ammattikorkeakoulupuolella kdytén-
non opintoja ja osaamista ndhdddn olevan huomattavasti enemman, ja laboratorio-opin-
tojen yhdistdmisen ndhtiisiin parantavan myos yliopistotutkintojen kéytdnnon osaamista
kemian alalla. Kemian alan osaajilla on oltava hyva perusosaaminen, joka ei haastattelu-
jen mukaan kartu vain kirjoja lukemalla. Kemian alalla teorian ja kdytdnnon nahdaan kui-
tenkin tdydentdvén toisiaan. Niitd ei tulisi irrottaa toisistaan tiysin omiksi opintojaksoik-
seen, jotka opiskelijat voivat kdyda tiysin toisista erilléén, silld tilldin teoria- ja kdytén-
non osaaminen eivit linkity toisiinsa. Suuremmat, teoriaa ja kaytintod vuorottelevat ko-
konaisuudet palvelisivat tydeldméin osaamistarpeita paremmin kuin erilliset teoria- ja la-
boratorio-opintojaksot. Haastatteluiden mukaan teorialla ei ole suurtakaan merkitysté, jos
tyontekijd ei ymmaérrd kiytdnnon sovellusta, jossa sitd voidaan hyddyntdd. Yhteisilla
opintojaksoilla opiskelijat oppisivat myos ymmaértdmain toisiaan ja toistensa aloja pa-
remmin, mikd auttaisi myos tydeldmassd. Tutkijan on osattava visualisoida laborantille
haluamansa kokeelliset menettelytavat, mikd on haastavaa, ellei tutkija ymmérra kaytin-
non rajoitteita laboratoriossa.

4.5 Visiot suomalaisen korkeakoulutuksen tulevaisuudesta

Korkeakouluissa esiintyy erilaisia ndkemyksid suomalaisen korkeakoulutuksen kehitti-
misestd ja tulevaisuudesta. Ndkemys ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen sdilymisesté
erillisind organisaatioina vaihtelee, mutta pddsaantoisesti yhteisen korkeakoululainsdé-
didnnon koettaisiin helpottavan yhteisty6td merkittdvasti. Yhteiselld lainsdddannolld vii-
tataan yliopisto- ja ammattikorkeakoululakien yhdistdmiseen yhden korkeakoululain alle,
vaikka kaksi erilaista jirjestelmad séilytettdisiinkin. Myos yhtendisen rahoitusjarjestel-
mén koetaan osassa haastatteluista helpottavan yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
yhteistyotd. Suomen ollessa suhteellisen pieni valtio ja kansainvilisen kilpailun kiristy-
essd organisaatioiden pitdminen erillddn herattdd kummastelua.
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Korkeakoulukentilld on muodostumassa erilaisia rakenteellisia malleja eri puolille Suo-
mea. Suomen korkeakouluyksikdiden médrdn ndhddin olevan suuri, mikd mielletddn
erddssd haastattelussa resurssien tuhlaukseksi, joten ammattikorkeakoulujen ja yliopisto-
jen muodostamien konsernien ndhdéén tuovan positiivista kehitysté ja isompia kokonai-
suuksia pienempien toimijoiden sijasta. Yhden ndkemyksen mukaan on kuitenkin jopa
hieman surullista, ettd kehittdmistyotd tehdddn vain ostamalla ja kauppaamalla huomioi-
matta koulutuksellisia tarkoitusperid. Tulevaisuudessa on haastatteluiden mukaan pohdit-
tava, mikd on paras jirjestelmi eritasoisten osaajien tuottamiseen eikd Suomen kannata
hirttdytyd vain yhteen malliin, ellei se takaa parasta toteutusta. Haastatteluissa kyseen-
alaistetaan myo0s eri korkeakoulujen toimipisteiden mairét ja samalle alueelle sijoittuvien
yksikoiden lukumédrd. Vaasan alueella toimii useita eri korkeakouluja ja korkeakouluyk-
sikoitd, joissa tarjotaan joko suomen- tai ruotsinkielistd koulutusta. Haastatellun mukaan
alueen korkeakoulutarjonta tulisi yhdistdd yhden yksikon alle, miké helpottaisi paéllek-
kéisyyksien karsimista. Vaasassa tavoitteena on kaikesta huolimatta turvata alueen kor-
keatasoinen tutkimus ja koulutus, ja jos se tulevaisuudessa vaatii yhteistyon tiivistimista
entisestdn tai rakenteellisia muutoksia, niiden toteuttamista on haastatellun mukaan mie-
tittiva. Vaasan tapauksessa tulee turvata myds korkeatasoinen ruotsinkielinen tutkimus
ja koulutus.

Osassa haastatteluissa korostui ndkemys siité, ettd kdyttdonotettavat yhteistyomallit joh-
tavat ennen pitkéda tutkintorajojen purkautumiseen ja ettd kymmenessd vuodessa suoma-
lainen lainsdddanto olisi kehittynyt duaalimallista yhtendisempddn suuntaan. Haastatte-
luiden mukaan ammattikorkeakoulujen profiilin nosto ja University of applied sciences
(UAS) -nimitys johtavat omalta osaltaan ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen vélisten
rajojen madaltumiseen. Tulevaisuudessa korkeakouluissa uskotaan kuitenkin olevan eri-
laisia tutkintoja ja sekd diplomi-insinddrejd ettd insindorejd, joilla on toisistaan poikkea-
vat osaamisprofiilit, mutta tutkinnot eivét vilttdmaittd tule endd eri organisaatioista.
Erddssé haastattelussa ndhdédén, ettd kymmenen vuoden pééstikin korkeakouluissa tarjo-
taan saman tyyppisié tutkinto-ohjelmia tai opintokokonaisuuksia kuin nykyisin. Vaikka
tutkintojen péétasolla merkittdvid muutoksia ei tapahtuisikaan, vuosikymmenessa usko-
taan tulevan verrattain paljon tutkintojen alarakenteissa ndkyvdd uutta sisdltod. Erddn
haastatteluissa esiin nousseen vision mukaan Tampereella tehddin kymmenen vuoden
padstd tekniikan koulutusta selvisti oppimisen kannalta jirkevdmmin ja osaavammin op-
pimisen tutkimukseen pohjautuen ja on pohdittu pidemmiaille, kuinka tekniikkaa kannat-
taa opettaa, joten pedagoginen osaaminen tekniikan alalla on parantunut. Tahén liittyvét
myo0s opiskelun aika- ja paikkariippumattomuus seki joustavuus, joita on jo nyt pyritty
parantamaan.

Korkeakoulujen kehittymisessd ja ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen yhteistydssa tu-
lee haastatteluiden mukaan miettid, milld keinoilla varmistetaan jatkossakin eri tasojen
koulutus niin, ettei tulevaisuudessa kouluteta ainoastaan maisteritasoisia opiskelijoita,
jolloin ammattikorkeakoulutasoisen tydvoiman méérd vidhenee. Tdméd on haaste, joka
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duaalimallin mahdolliseen purkamiseen haastatteluiden mukaan liittyy. Jatkossakin on
koulutettava tydeldmin tarpeita vastaavasti ja niin, ettei mitdin jai kouluttamatta. Tam-
pere3-korkeakoulukonserni voi haastatellun mukaan olla hyva tapa tarkastella sitd, mika
ideaalimalli olisi jatkossa. Korkeakoulujen nikemykset ylemmén ammattikorkeakoulu-
tutkinnon tarpeellisuudesta vaihtelevat. Osassa ammattikorkeakouluista rakenteellisista
kysymyksistd huolimatta puolustetaan ylempid ammattikorkeakoulututkintoja, jotka eivit
kuitenkaan johtaisi tieteelliseen ylempiin korkeakoulututkintoon. Tulevaisuudessa voisi
haastatellun mukaan olla kahdenlaisia ylempia korkeakoulututkintoja erilaisilla tiede- ja
tydeldmépainotuksilla, silld mahdollisuus jatko-opiskeluun ja tohtorin tutkintoon tulee
sdilyttdd jatkossakin.

Tulevaisuudessa korkeakoulujen tulee myds kyetd profiloitumaan, eikd yhteistyolle
ndhda haastatteluissa syitd rajoittua vain alueellisesti. Vahvemman profiloitumisen myota
yliopistot voisivat keskittyd vahvimpiin alueisiinsa, mik& voisi nostaa opetuksen tasoa ja
laatua. Profiloituminen vaatii kuitenkin myds poisvalintoja korkeakouluilta. Keskittdmi-
selld saadaan haastatteluiden mukaan huippuosaaminen ja professorit koottua samaan
korkeakouluun tai samalle alueelle ja lisdttyd ndin kriittistd massaa, mik4 lisdd kansain-
vilistd houkuttelevuutta. Kemian alalla kehittdmisen ongelmaksi koetaan yksikdiden pie-
nuus, silld kemiaa opetetaan korkeakouluissa laajasti myds muille kuin varsinaisille ke-
mian opiskelijoille, jolloin peruskemian opetusta on tarjolla hyvin monessa korkeakou-
lussa. Kemian alan koulutusta tulee jatkossakin haastateltujen mukaan olla tarjolla useissa
korkeakouluissa, mutta erikoistumista ja profilointia alalla olisi mahdollista tehdid ny-
kyistd enemman.

Etdopiskelumahdollisuuksien, profiloinnin ja korkeakoulujen yhteistyon myo6td olisi
haastatteluiden mukaan mahdollista kasvattaa opintojaksojen tarjontaa. Suomalaisessa
koulutuksessa tulisi erdén haastatellun mukaan myos paremmin hyddyntdd ulkomaisia
verkko-opintoja, silld pelkkd kotimainen osaaminen ei riitd jatkuvasti kovenevassa kil-
pailussa. Ajasta ja paikasta riippumattoman koulutuksen uskotaankin yleistyvén, ja kor-
keakoulutuksen uskotaan kehittyvén entistd enemmaén verkossa tapahtuvaksi monimuoto-
oppimiseksi, mutta perinteiselld luokkahuoneopetuksellakin ndhdéén olevan tarvetta.
Koulutuksen uskotaan kaikesta huolimatta muuttuvan valtavasti digitalisaation myota.
Korkeakouluissa korostetaan koulutuksen olevan tulevaisuudessa myds oppimiskeskei-
sempéd opettajakeskeisen opetuksen sijasta. Liséksi projektioppimisen merkitys kasvaa
osana tutkintoja, ja haaste- tai ilmidpohjaisen oppimisen toivotaan lisddntyvén jatkossa-
kin. Korkeakouluissa ndhdéddn tydeldmaién liittyvien projektien hallitsemisen ja lépivie-
misen olevan tirked osa opiskelijan osaamisprofiilia tulevaisuudessa. Projektien kautta
opiskelijat pddsevit jo opiskelun aikana luomaan verkostoja yrityksiin ja tutustuvat tyo-
eldmédn vaatimuksiin.

Haastateltujen nikemykset suomalaisen korkeakoulujirjestelmén tulevaisuudesta vaihte-
levat, ja Suomessa ei haastateltujen mukaan ole selkeéd ja yhtendistd visiota siitd, mihin
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ja miten korkeakoulujérjestelmda viedddn eteenpdin, joten kdynnissd olevien yhteistyo-
hankkeiden ndhddin ravistelevan jirjestelméé ja herdttelevin uudenlaisia ajatuksia mah-
dollisista malleista tulevaisuudessa. OKM:n kiynnistdimé visiotyd, jossa médritellddn
korkeakoulutuksen ja tutkimuksen tavoitetila vuoteen 2030 [85], koetaan erittidin hyvana
avauksena OKM:n linjakkaammalle toiminnalle ja korkeakoulutuksen kehittimiselle.
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5. POHDINTA

Tyon tulokset kokoavat yhteen timénhetkiset tiedot yliopistojen ja ammattikorkeakoulu-
jen tekemadstd yhteistyostd viidelld paikkakunnalla Suomessa, yhteistyon mahdollisuuk-
sista tulevaisuudessa seki siithen liittyvistd haasteista. Vastaavaa tutkimusta ei ole tehty
korkeakoulujen tdméanhetkisestd murrosvaiheesta, joten tulokset avaavat suomalaisen
korkeakoulutuksen kehityksen suuntaa, luovat kokonaiskuvaa tdméanhetkisestd korkea-
koulukentén tilanteesta ja kehitysvaiheesta sekd tuovat esille yhteistyon taustalla olevat
syyt ja siihen liittyvdt ongelmakohdat. Myos yritysten ndkemykset korkeakoulukentdn
tapahtumista tuovat uutta tietoa korkeakoulujen kehittimisen tueksi. Tyon tulokset liitty-
vit my0s kdynnissd olevaan OKM:n Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio 2030 -
hankkeeseen.

Korkeakoulujen yhteistydmuodoista keskitytdédn tdssd tutkimuksessa pddasiassa korkea-
koulujen viliseen rakenteelliseen ja strategiseen yhteistyohon sekd opetusyhteistyohon.
Korkeakoulut voidaan jakaa paikkakunnittain neljddn pddkategoriaan niiden tekeméin ja
tdssd tyOssd tutkitun yhteistyon pohjalta (Kuva 12).
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Laajaa opetusyhteistysti
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Vihaista opetusyhteistyota

Kuva 12. Tutkittujen korkeakoulujen yhteistyon pddpiirteet paikkakunnittain.

Kuvan jako neljdin erilaiseen pddryhméén ei luo kattavaa kuvaa korkeakoulujen teke-
méstd yhteistyOsti ja sen erilaisista muodoista, mutta sen avulla on mahdollista hahmottaa
paremmin korkeakoulujen toisistaan poikkeavia painotuksia niiden tekeméssd yhteis-
tyossd tutkimuksen tekohetkelld. Jokaisella tutkituista paikkakunnista on suunnitelmia li-
sdtd ja tiivistdd korkeakoulujen vélistd yhteisty6td, joten tdmén tutkimuksen tulosten pe-
rusteella tehty nelikenttijako muuttunee tulevina vuosina.

Haastatteluiden perusteella voidaan todeta, ettd korkeakoulusektoreiden viliselle yhteis-
tyolle 16ytyy kattava lista syitd ja tavoitteita. Tyon tuloksista on kuitenkin havaittavissa,
ettd sekd opetusyhteistyohon ettd korkeakoulukonsernien muodostamiseen ja yleisesti yh-
teistyohon liittyy liséksi useita haasteita, jotka korkeakoulujen on ratkaistava yhteistyoti
suunnitellessaan ja toteuttaessaan. Haastatteluissa nousee esiin samankaltaisia haasteita
sekd johdon ettd henkiloston tasolta. Korkeakoulujen haastatteluissa esiin nousseet syyt
yhteistyohon sekd yhteistyohon liittyvét haasteet on koottu kuvaan 13.
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Kuva 13. Syyt korkeakoulujen viliseen yhteistyohon ja yhteistyohon liittyvdt haasteet.

Yksi usein toistunut haastateltujen mainitsema syy yhteistyohon korkeakoulujen vililla
on resurssitehokkuus, jolla viitataan taloudellisten ja ajallisten resurssien parempaan koh-
dentamiseen ja hyodyntdmiseen. Aineiston pohjalta ei kuitenkaan voi tehdé johtopaitosta
siitd, kuinka paljon resursseja yhteistyossd mahdollisesti sddstyy. Myos yhteisten osaa-
misten merkitys korkeakoulujen tutkintojen vélilld sekéd opetuksen kehittdminen yhteis-
tyon mahdollisesti synnyttdmilla resursseilla korostuvat haastatteluissa. Yhteistyon syind
haastatteluissa mainitaan myos OKM:n kannustus ja muiden korkeakoulujen tekemén yh-
teistyon luoma paine, mutta ndma syyt eivdt missdén haastattelussa tai korkeakoulussa
olleet ainoat tai painavimmat syyt. Tuloksia tarkasteltaessa ei voida tehdd suoraa johto-
padtostéd syiden painavuudesta tai merkittdvyydestd vain silld perusteella, missa jérjestyk-
sessd haastatellut ovat ne luetelleet, silla sitd ei erikseen pyydetty.

Haasteiden puolella nousee haastatteluissa esiin vastaavasti resurssien puute, ja yhteis-
tyohankkeille toivotaan saatavan enemmaén taloudellisia ja ajallisia resursseja. Seka joh-
don ettd henkildston tasolla haasteeksi nostetaan usein myds kulttuurien ja toimintatapo-
jen eroavaisuudet. Erityisesti Tampereella tapahtuvassa yliopistofuusiossa nama erot ko-
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rostuvat. Paikkakunnasta riippumatta haastatteluissa toistuu yleisesti samankaltaisia né-
kemyksid haasteista ja ongelmakohdista, joten korkeakoulujen yhteydenpito ja keskindi-
nen keskustelu voivat olla yksi ratkaisu ndihin ongelmiin. Hyviksi koettujen kéyténteiden
tai ratkaisujen jakaminen hyodyttdd muita vastaavassa tilanteessa olevia korkeakouluja.

Yritysten ndkokulmasta yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tekemai yhteistyd on kan-
natettavaa etenkin infrastuktuurin yhteiskdyton muodossa. Haastateltujen yritysedusta-
jien rajallinen méérd kaventaa ndkemysten yleistettdvyyttd, mutta aineiston perusteella
voidaan yksinkertaistaen todeta yrityksid kiinnostavan enemmin opiskelijoiden ja val-
mistuneiden osaaminen; ei niinkdén korkeakoulujarjestelman rakenteet hankitun osaami-
sen takana.

Selkedd ja kattavaa padtelmad yhteistyon vaikutuksista tekniikan kandidaatin ja insindo-
rin (AMK) tutkintoihin ei ole mahdollista tehdd vield tdssd korkeakoulujen yhteistyon
kehitysvaiheessa. Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen vilisen yhteistyon tiivistymi-
sen uskotaan haastatteluissa vaikuttavan tekniikan alan koulutukseen ldhentden tekniikan
kandidaatin ja insino6rin (AMK) tutkintoja yhteisten opintojen myotd. Yhteistd koulu-
tusta ja opintojaksoja suunnitellaan kuitenkin yhteisten osaamistavoitteiden ja -tarpeiden
nikokulmasta seké tutkintojen erityispiirteitd ja nykyisté lainsdddantdd kunnioittaen. Yh-
teiset opinnot painottuvat tutkintojen ensimmadisille vuosille perusopintojen tasolle,
minkd jdlkeen tutkinnot eriytyvét toisistaan omien profiiliensa ja painotustensa mukai-
sesti. Yhteisopintojaksojen sisélldkin on haastateltujen mukaan mahdollista huomioida
tutkintojen erilaisuus esimerkiksi eriytetyilld harjoitusryhmilld, mikd vastaa tutkintojen
erilaisten tavoitteiden ja opiskelijoiden mahdollisten tasoerojen synnyttdmiin haasteisiin.

5.1 Tulosten kriittinen arviointi

Ty0ssé kéytetty kvalitatiivinen tutkimusote ja teemahaastattelut rajoittavat hankitun ai-
neiston laajuutta, mutta vastaavat suhteellisen hyvin tutkimuskysymyksiin tutkittujen
korkeakoulujen osalta, joten valittu tutkimusmenetelmé vastaa hyvin tyon laajuuteen ja
sen tavoitteiden saavuttamiseen. Ty0ssd tehdyn rajauksen ja sen pohjalta kerdtyn aineis-
ton pohjalta ei kuitenkaan ole mahdollista luoda tdysin kattavaa ja kokonaisvaltaista ku-
vaa siitd, minkélaisia yhteistyohankkeita ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen vélilld
on kaikkialla Suomessa. Saatujen tulosten pohjalta on kuitenkin mahdollista tehda péa-
telmid suomalaisen korkeakoulutuksen kehityksestd ldhitulevaisuudessa.

Haastateltavien valinta méérittad keréttyé aineistoa, ja tyon kannalta oleellisten haastatel-
tavien tunnistamisen mahdollinen epdonnistuminen voi vairistdd tuloksia. Padkaupunki-
seudun korkeakoulujen suuri koko on mahdollisesti vaikuttanut joidenkin oleellisten tie-
tojen poisjdantiin tutkimuksesta, jos kaikkia tietoldhteitd ei ole tunnistettu. Haastattelui-
den avulla kerétty aineisto edustaa my0s aina jossain madrin subjektiivista ndkemysti,
mikd tulee ottaa huomioon tulosten yleistettdvyyttd arvioitaessa. Tdhédn on kuitenkin py-
ritty vastaamaan haastattelemalla molempia yhteistyohon osallistuvia tahoja erikseen eli
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sekd ammattikorkeakoulun ettd yliopiston edustajaa samaan yhteistydhankkeeseen liit-
tyen, jolloin molempien osapuolten nikokulma on mahdollista huomioida.

Vastaavia tutkimuksia yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen vilisestd yhteistyOstd Suo-
messa ei juurikaan ole, joten tulosten vertaaminen aiempiin vastaaviin tutkimuksiin on
siltd osin haastavaa. Korkeakoulujen kehityksessd on kuitenkin havaittavissa Euroopan
komission ja Burton Clarkin tutkimuksissa esiin nostettuja piirteitd ja tyypillisid tekijoita,
joita tissékin tyossd on késitelty.

Tutkimuksen tulosten kattavuuden parantamiseksi otoskokoa tulisi kasvattaa koskemaan
my0ds muita suomalaisia korkeakouluja ja paikkakuntia seké laajempaa joukkoa korkea-
kouluhenkildstod ja opiskelijoita. Kattavamman aineiston hankinnassa olisi hyvé hyodyn-
tdd myOs muita aineistonhankintamenetelmié, kuten sdahkoistd kyselyd. Myos yritysten
osalta otoskokoa tulisi kasvattaa, silld nyt ty0ssd on haastateltu vain hieman yli kymmenté
eri yritysten edustajaa. Yritysedustajien haastatteluissa kuitenkin toistuivat usein keske-
ndin samansuuntaiset nikemykset alasta riippumatta, joten tulokset antavat hyvin kuvaa
siitd, kuinka yritykset suhtautuvat ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen viliseen yhteis-
tyohon ja suomalaiseen korkeakoulutukseen yleisesti, miké on tyon kannalta riittava tark-
kuus.

5.2 Jatkotutkimusehdotukset

Toimintaansa nyt aloittelevien korkeakoulukonsernien kdynnistymistd ja kehittymisti
olisi mielenkiintoista seurata tulevina vuosina esimerkiksi seurantatutkimuksen muo-
dossa. Seurantatutkimuksen avulla olisi mahdollista seurata esimerkiksi korkeakoulukon-
sernien johtamismallin kehittymisti tai henkiloston ja opiskelijoiden kokemusten mah-
dollisia muutoksia hankkeen etenemisen yhteydessé. Tutkimuksen aineistoa voisi laajen-
taa koskemaan my6s muita suomalaisia korkeakouluja kuin tahén tutkimukseen valittuja.

Vastaavasti kokemuksia opetusyhteistyOstd sekd sen toteutusten onnistumisesta ja hyo-
dyistd olisi hyva selvittdi jatkossa lisdd, silld timén tutkimuksen tekohetkelld monet laa-
jemmat opetusyhteistyon toteutukset ovat vasta suunnittelu- ja pilotointiasteella. Koulu-
tuksen laatua ja sen mahdollisia muutoksia korkeakoulujen tekemén yhteistydn myota
tulisi myos selvittdd jatkossa laajemmin. Lisdksi tutkimuksessa tapahtuva yhteisty0 olisi
myo6s mahdollinen ja kiinnostava tutkimuskohde, koska timaé tyo6 keskittyy yhteistydmuo-
doista padasiassa opetusyhteistyohon.

Seurantatutkimuksen kohteeksi olisi mahdollista valita myos korkeakoulujen murrosvai-
heen opiskelijat ja henkilokunta ja heididn kokemuksensa esimerkiksi korkeakoulukon-
sernin tai opetusyhteistyon hyodyisté ja haitoista. Ennen korkeakoulukonsernin perusta-
mista aloittaneiden opiskelijoiden ndkemysten vertaaminen konsernissa aloittaneiden
opiskelijoiden ndkemyksiin olisi myds mielenkiintoinen nikokulma jatkotutkimukseen.
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Laadullista aineistoa tdydentdvdd méadrillistd aineistoa olisi mahdollista kerdtd esimer-
kiksi opiskelijoiden valmistumisaikojen tai tutkinnosta toiseen vaihtavien opiskelijoiden
miirin muodossa ennen ja jilkeen konsernin toiminnan aloittamisen.

Téssd tyossd korkeakoulutuksen visio ei ole tutkimuksen keskidssd, ja OKM:n visiotydn
myo6td suomalaisen korkeakoulutuksen tavoitetila toivottavasti selkeytyy. Jatkotutkimuk-
sena olisi mahdollista tehdé laajempi selvitys sekd muiden suomalaisten ettd ulkomaisten
korkeakoulujen vastaavanlaisen yhteistyon tai korkeakoulurakenteiden kehittymisen
osalta ja verrata Suomessa tapahtuvaa kehitystd ulkomaisten korkeakoulujen tilanteeseen,
jolloin olisi mahdollista tuottaa lisd4 tietoa kehittdmisen tueksi ja analysoida suomalaisen
korkeakoulutuksen kehityksen suuntaa laajemmin.
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6. YHTEENVETO

Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen vdlinen yhteistyd Suomessa on laajuudeltaan ja
sisdlloltadan hyvin vaihtelevaa. Korkeakoulujen rakenteellista kehittimistd tehdddn voi-
makkaimmin Tampereella Tampere3-korkeakoulukonsernin sekd Lappeenrannassa
LUT-konsernin perustamisen yhteydessd. Vaasassa, Itd-Suomessa ja padkaupunkiseu-
dulla rakenteisiin tai omistajuussuhteisiin liittyvid muutoksia ammattikorkeakoulujen ja
yliopistojen vililld ei ole suunniteltu. Pddkaupunkiseudulla ja Itd-Suomessa on laadittu
kuitenkin yhteistyon lisidmiseen tihtddvat strategiset yhteistydosopimukset alueiden yli-
opistojen ja ammattikorkeakoulujen viélilla.

Koulutukseen liittyvédd yhteistyotd tekniikan alalla tutkituista paikkakunnista on suunni-
teltu ja toteutettu laajasti Itd-Suomessa ICT-alan koulutuksissa ja Vaasassa sdahko- ja tie-
totekniikan koulutuksissa. My0s Tampereella ristiinopiskelun mahdollisuuksia TTY:n,
Tampereen yliopiston ja TAMK:n vililld on lisétty, ja muun muassa rakennustekniikan
kandidaatin ja insinoorin (AMK) koulutuksessa suunnitellaan yhteisid opintoja TTY:n ja
TAMK:n vilill4. Lappeenrannassa kehittimistyota tehddén aluksi rakenteellisella tasolla,
minka jilkeen tarkastellaan koulutukseen liittyvid yhteistydmahdollisuuksia. Pddkaupun-
kiseudulla Aalto-yliopiston ja Metropolian vilisessd yhteistyosopimuksessa on mééritelty
erilaisia tavoitteellisia tyOpaketteja opetusyhteistyon jarjestimiseksi.

Kemian alalla opetusyhteisty6téd on toteutettu vield suhteellisen vdhén eri paikkakunnilla.
Itd-Suomessa ei yhteistyotd vield juurikaan ole eikd suunnitelmia tulevasta yhteistyosti
tai yhteisistd opintojaksoista ole tehty. Tampereella yhteistyd on toteutettu padasiassa ris-
tiinopiskelumahdollisuuksien lisddmisen kautta, mutta TTY:114, TAMK:lla ja Metropoli-
alla on lisdksi yhteinen kehittdmishanke yhteisen virtuaalilaboratorion toteuttamiseksi.
Metropolia ja Aalto-yliopisto ovat mééritelleet yhteiseksi tavoitteekseen digitaalisten op-
pimisalustojen rakentamisen l14ht6tasoerojen tasoittamiseen ja opiskelijoiden esitietojen
vahvistamiseen kemiassa. Lisdksi pddkaupunkiseudulla tarkastellaan jatkossa kemian
alan opintojaksojen jirjestdmistd yhteistyossda Metropolian ja Aalto-yliopiston vililla.

Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen yhteistyon suunnittelussa ja toteutuksessa haas-
teiksi ovat nousseet muun muassa organisaatioiden kulttuurien ja toimintamallien erilai-
suus sekd resurssien vahdisyys. Lisdksi yhteistyon suunnittelussa ja toteutuksessa on il-
mennyt epdvarmuutta ja epitietoisuutta muutosten mahdollisista vaikutuksista korkea-
kouluyhteisosséd sekd huolta tutkintojen arvon sdilymisestd opiskelijoiden keskuudessa.
Opetusyhteistyon toteutuksissa haastetta ovat aiheuttaneet muun muasssa lainsddddnnon
asettamat rajoitukset, kulttuuri- ja toimintatapaerot seki tietojirjestelmien eroavaisuudet.
Opetusyhteistyossd my0Os korkeakoulujen fyysiselld sijainnilla toisiinsa ndhden on suuri
merkitys, silld pitkd vdlimatka niiden vililla vaikeuttaa yhteistyon toteutusta.
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Korkeakoulujen vilisen yhteistyon ndhdddn yleisesti parantavan korkeakoulujen vaikut-
tavuutta, houkuttelevuutta seki kilpailukykyé niin kansallisesti kuin kansainvélisestikin.
Yhteistyon toivotaan synnyttivdn muun muassa tilojen ja infrastruktuurin yhteiskéyton
myoOté resurssisddstdd, jota voidaan kohdistaa koulutuksen kehittdmiseen ja laadun paran-
tamiseen. Koulutukseen liittyvassd yhteistyossd korkeakoulut myos korostavat opiskeli-
joiden liikkumisen sujuvoittamista esimerkiksi insindorin (AMK) tutkinnon suorittami-
sen jilkeen DI-koulutukseen. Osaamisen, hyvien kdyténteiden ja opetusmenetelmien ja-
kamisen ndahdddn hyodyttdvin molempia korkeakoulusektoreita ja parantavan molempien
tutkintojen osaamistasoa. Yhteistyon ndahddin tarjoavan mahdollisuuksia myos tutkinto-
jen monipuolistamiseen ja variointiin.

Yleisesti korkeakoulut ja yritykset nikevit ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen vilisen
titvistyvdn yhteistyon positiivisena kehityksend. Yritysten ndkokulmasta uhkakuvina
ovat kuitenkin tutkintojen tasapdistyminen ja erityispiirteiden hdvidminen tekniikan kan-
didaatin ja insind6rin (AMK) tutkinnoissa, silld muodostuvista korkeakoulujen rakenteel-
lisista malleista huolimatta jatkossakin tyoeldméssa tarvitaan erilaista ja eritasoista osaa-
mista. Koulutuksen suunnittelussa ja kehittdmisessd on jatkossakin huomioitava tyoela-
min osaamistarpeet ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen lisdéntyvastd yhteistyosta
huolimatta.

Suomalaisen korkeakoulujérjestelmén uskotaan muuttuvan tulevaisuudessa yhteistyon
myotd. Erilaiset korkeakoulujen yhdessd muodostamat rakenteet ravistelevat nykyista
suomalaista korkeakoulujdrjestelmii ja korkeakoulutusta koskevaa lainsdadéntod. Sel-
kedd ja yhtendistd visiota korkeakoulutuksen jérjestimisestd tulevaisuudessa ei kuiten-
kaan ole, mutta sen ndhddin kehittyvian yhteistyon myota yhtenevdisempddn suuntaan
ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen kesken.

Taman tutkimuksen tekohetkelld tutkittujen yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen vili-
nen yhteistyd on pddasiassa vasta valmistelu- ja suunnitteluvaiheessa. Yhteistyon kehit-
tymisen tutkimiseksi toteutettu seurantatutkimus yhteistyotd tekevissd korkeakouluissa
tdydentiisi tdssd tyossd tehtyjd havaintoja ja tuloksia. Seurantatutkimuksessa mahdollisia
painotuksia voisivat olla korkeakoulukonsernien toiminnan kiynnistymisen ja kehityksen
tai opetusyhteistyon kehityksen seuranta esimerkiksi vuosittain. Opetusyhteistyon kehi-
tyksen seurannalla olisi mahdollista tehdé padtelmid myos mahdollisesti voimaantulevan
opetusyhteisty6lain vaikutuksista.
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LIITE B: HAASTATELLUT HENKILOT JA TAHOT

Haastateltava Nimike Organisaatio Pdiivd-
mddrd
Eloranta Eero Vararehtori, opetus Aalto-yliopisto 31.3.
Hannula Mika Rehtori Tampereen teknillinen 9.5.
yliopisto
Hauta-Kasari Professori, Tietojenkasittelytieteen [ta-Suomen yliopisto 26.4.
Markku osaston johtaja
Heikkila Teemu Engineering Director, Converters The Switch 13.4.
Juvonen Riitta Johtava asiantuntija, Koulutus, Osaa- Kemianteollisuus ry 26.4.
minen
Jarvinen Kimmo Toimitusjohtaja. Metallinjalostajat Teknologiateollisuus 5.5.
ry. ry
Karikorpi Mervi Apulaisjohtaja, innovaatiot ja osaa- Teknologiateollisuus 5.5.
minen ry
Keindanen Jyrki Toimitusjohtaja A-Insin6orit Oy 3.5.
Kekale Tauno Rehtori Vaasan ammattikor- 29.3.
keakoulu
Kuusisto Jari Rehtori Vaasan yliopisto 27.3.
Lahti Sami Lehtori, opinto-ohjaaja Savonia Ammattikor- 20.4.
keakoulu
Lahtinen Riikka Yliopistonlehtori, Kemia ja biotek- Tampereen teknillinen 5.5.
niikka yliopisto
Lehtomaki Kari Koulutusvastuupaallikko Savonia Ammattikor- 20.4.
keakoulu
Mannonen Matti  Johtaja, suunnittelu- ja konsultoin- Teknologiateollisuus 5.5.
tiala ry
Makitalo Miika Toimitusjohtaja M-Files Oy 4.4,
Niittymaki Jarkko  Johtaja, infra Ramboll Finland Oy 29.5.
Nisonen Jukka Koulutuspaallikkd, Konetekniikka Saimaan ammattikor- 10.4.
keakoulu
Paloposki Tuomas Vanhempi yliopistonlehtori, Kone- Aalto-yliopisto 12.4.
tekniikan laitos
Partanen Jarmo Johtaja, LUT School of Energy Sys- Lappeenrannan teknil-  10.4.
tems linen yliopisto
Pentti Matti Professori, rakennustekniikka Tampereen teknillinen 24.3.
yliopisto
Pirttila Anneli Rehtori Saimaan ammattikor- 10.4.
keakoulu
Puhakka Jaakko Akateeminen rehtori Itd-Suomen yliopisto 18.4.
Ranta-Meyer Johtaja, yhteiskuntasuhteet Metropolia Ammatti- 23.3.

Tuire

korkeakoulu



Reiman Kirsi
Sainio Liisa-Maija
Salakka Auli
Sievanen Mauno
Sommarberg
Matti

Suomala Petri
Sutela Marja
Suvanto Mika
Saaski Kaija
Tapanainen
Jaakko
Tuominen Eeva-
Leena

Tuominen Jorma
Varmajoki Helena

Vidgrén Mervi

Ostman Fredrik

Koulutuspaallikko

Provost

Director, Product Stewardship and
Regulatory Affairs

Toimitusjohtaja

TUT Industry Professor

Vararehtori, koulutus

Vararehtori, koulutus ja TKI-toiminta
Johtaja, Kemian laitos
Koulutusvastuujohtaja

Vice President, Head of Manufactur-
ing

Koulutuspaallikko

Johtaja, Tekniikan yksikko
Opintopaallikko

Rehtori

Senior Project Manager

Tampereen teknillinen
yliopisto
Lappeenrannan teknil-
linen yliopisto

Kemira

Suomen yliopistokiin-

teistot Oy

Tampereen teknillinen
yliopisto

Tampereen teknillinen
yliopisto

Tampereen ammatti-
korkeakoulu
[td-Suomen yliopisto

Savonia Ammattikor-
keakoulu
Tieto Oyj

Tampereen ammatti-
korkeakoulu

Vaasan ammattikor-
keakoulu

Vaasan yliopisto

Savonia Ammattikor-
keakoulu
Wartsila Finland Oy

24.2.

10.4.

12.4.

10.5.

30.3.

16.3.

21.3.

17.3.

20.4.

28.3.

5.4.

4.4.

29.3.

20.4.

29.5.



LITE C: KORKEAKOULUJEN TEEMAHAASTATTELUIDEN
RUNKO

Yhteistyosta yleisesti

Millaista yhteistyota (kaupungissa) tehddan korkeakoulujen valilla?

Liittyyko yhteistyohon omistussuhteen muutoksia tai konsernirakenteita?

Jos liittyy, millaisia?

Jos liittyy, millaisella aikataululla muutos on tarkoitus toteuttaa?

Jos liittyy, kuinka omistussuhteen muutos vaikuttaa korkeakoulun hallintoon ja toimintaan?
Jos liittyy, vaikuttavatko ne korkeakoulujen kampuksiin tulevaisuudessa?

Jos ei, onko vastaavaa suunniteltu?

Onko muille tekniikan aloille suunniteltu vastaavaa yhteistyota?

Onko toteutuksessa/suunnitteilla tekniikan ja muiden alojen valistad yhteisty6ta, jossa ovat
seka ammattikorkea- etta yliopisto-opiskelijat mukana?

Miksi juuri ndilla tekniikan aloilla tehdaan tai suunnitellaan yhteistyota?

Miksi muilla tekniikan aloilla vastaavaa yhteisty6ta ei ole viela (suunniteltu)?
Milla aikataululla yhteistyota on kaynnistetty ja tulevia suunnitelmia toteutetaan?
Mitd yhteistyo kdytannossa tarkoittaa/sisaltaa?

Mita lisdarvoa yhteistyo tuo korkeakouluille?

Onko yhteistyosta ollut haittaa/ongelmia?

Mika on yhteistyon rooli korkeakoulussa tulevaisuudessa?

Suunnittelu ja toteutus

Kuinka yhteistyon suunnittelu ja toteutus on organisoitu?

Kuka suunnittelusta ja toteutuksesta on vastuussa?

Kuinka toteutettua yhteistyota ja sen onnistumista arvioidaan kehittamistoimia varten?
Kuinka yhteistyon suunnittelu ja toteutus ovat onnistuneet tdhdan mennessa?

Onko yhteistyon suunnittelussa tai toteutuksessa ollut ongelmia?

Onko korkeakoulujen valilla esiintynyt erimielisyyksia tai erilaisia nakemyksia?

Kuinka suunnittelu ja toteutus on resursoitu?

Opinnot - sisdllot ja tavoitteet

Mita opintoja jarjestetdan tai on suunniteltu jarjestettdavan yhteistydssa?

Miksi juuri nditd opintoja jarjestetdan yhteistyossa?

Kuinka suuri osa insind6rin (AMK)/tekniikan kandidaatin tutkinnon opinnoista jarjestetdan
yhteistyossa yliopiston/ammattikorkeakoulun kanssa?

Jarjestetdadnko maisterivaiheen opintoja yhteistydssa?

Kuinka yhteistyo vaikuttaa tutkintojen sisaltdihin ja osaamistavoitteisiin?

Onko opintojaksojen sisaltdja muutettu yhteistyosta johtuen? Miten?

Onko opintojaksojen laajuuksia sisallollisesti tai opintopisteissa muutettu?



Kuinka yhteisissa opintojaksoissa huomioidaan opiskelijoiden erilaiset koulutustaustat tai eri-
lainen osaaminen/ammattitaito?

Huomioidaanko yhteisissa opintojaksoissa insin6orin (AMK) ja tekniikan kandidaatin tutkinto-
jen erilaiset osaamistavoitteet?
Mitka opinnot erottavat insin66rin (AMK) ja tekniikan kandidaatin?

Vaikuttaako (ja kuinka paljon) mahdollinen opetusyhteistyon laajentamisen mahdollistava
laki tekniikan alan koulutukseen?

Opetus

Kuinka yhteistyd nakyy opetussuunnitelmatyossa?

Kumpi/mikéa korkeakoulu vastaa opetuksen jarjestamisesta kaytannossa?
Kuka hoitaa kdytannossa opetuksen ja opintojaksojen suunnittelun?
Kuinka arviointi suoritetaan yhteisopintojaksoilla?

Missa opintojaksot fyysisesti jarjestetdan?

Kuinka yhteisty6 vaikuttaa opetusmenetelmiin ja tiloihin yhteisilla opintojaksoilla?

Tilat, opiskelijat ja henkilokunta

Helpottaako yhteistyd opiskelijoiden siirtymista tutkintojen valilla?

Kuinka opiskelijat ovat suhtautuneet yhteisiin opintojaksoihin ja tuleviin suunnitelmiin?
Ovatko opiskelijat hakuvaiheessa tietoisia yhteisista opintojaksoista?

Joutuvatko opiskelijat siirtymaan kampusten valilla yhteisten opintojaksojen vuoksi?
Kuinka kdytannossa opiskelijoiden osallistuminen toisen korkeakoulun kursseille on jarjes-
tetty?

Kuinka opetushenkilokunta tai muu henkilokunta on suhtautunut yhteistyohon?
Kuinka korkeakoulun henkilost6a on osallistettu yhteistyén suunnitteluun?
Kannustetaanko yhteistyohon korkeakoulun johdon toimesta?

Sidosryhmat ja elinkeinoeldama (korkeakoulun ndkékulmasta)
Millaista yhteistyota korkeakoulu tekee yritysten kanssa?
Vaikuttaako korkeakoulujen yhteistyo yritysten kanssa tehtavaan yhteistyohon?

Kuinka korkeakoulun sidosryhmat ovat suhtautuneet laajentuneeseen yhteistyohon tekniikan
alalla korkeakoulun nakékulmasta?

Onko yritysten ja tekniikan alan sidosryhmien mielipide ja tarpeet huomioitu yhteistyon
suunnitteluvaiheessa tai toteutuksessa?

Milla tavalla ne on huomioitu? Mita mahdollisuuksia yrityksilla ja sidosryhmilla on vaikuttaa?
Mita tahoja korkeakoulu on Idhestynyt asian tiimoilta?

Minka&laista palautetta korkeakoulu on saanut sidosryhmilta ja elinkeinoelamaltd/yrityksilta?

Millaisia osaamistarpeita tulevaisuudessa tekniikan alalla on? Voidaanko yhteistydn avulla
vastata tekniikan alan muuttuviin osaamistarpeisiin?

Muuta

Millaisia ovat tekniikan alan osaamistarpeet tulevaisuudessa? Voidaanko niihin vastata yh-
teistyolla?



Millainen tekniikan alan koulutus on tulevaisuudessa esimerkiksi 10 vuoden kuluttua?

Muuta aiheeseen liittyvaa?



LIITE D: YRITYSTEN TEEMAHAASTATTELUIDEN RUNKO

Taustaa yrityksesta

Minka alan korkeakoulutus yritysta kiinnostaa? Yliopisto- vai ammattikorkeakoulutus?
Onko yrityksella yhteyksia tiettyihin korkeakouluihin?

Jos on, millaisia?

Tekeeko yritys yhteistyota korkeakoulujen kanssa? Millaista?

Rekrytoiko yritys yliopisto- vai ammattikorkeakoulutaustaisia tyontekijoita vai molempia?
Millaisiin tehtaviin yritys rekrytoi?

Yleista korkeakoulujen yhteistyosta

Kuinka tietoisia yritykset ja korkeakoulujen muut sidosryhmat ovat paikkakunnan korkeakou-
lujen tekemadsta yhteistyosta yleisesti? Enta koulutukseen ja opintoihin liittyvasta yhteis-
tyosta?

Mista yritykset ja sidosryhmat ovat saaneet tiedon yhteistyosta?

Kuinka yritysten edustajat ja korkeakoulun muut sidosryhmat ovat suhtautuneet laajentu-
neeseen yhteistyohon ylipaataan?

Mita hyotya yhteistyosta on yritysten ja muiden sidosryhmien nakokulmasta?
Onko siita haittaa?

Voiko siitd seurata ongelmia tulevaisuudessa?

Mita yritykset toivovat korkeakoulujen yhteistyolta (yrityksen ndkdkulmasta)?

Vaikutusmahdollisuudet ja yhteistyo yritysten ja korkeakoulujen vililla
Kuinka tiivisti korkeakoulut tekevat yhteisty6ta yritysten kanssa?

Mita yhteistyd on kaytannossa talla hetkella?

Lahteeko yhteistyo korkeakoulujen vai yrityksen aloitteesta?

Onko yritysten ja tekniikan alan sidosryhmien nakemysta ja tarpeita huomioitu korkeakoulu-
jen yhteistyon suunnitteluvaiheessa tai toteutuksessa?

Kuinka tarpeet ja nakemykset on huomioitu?

Minkalaista palautetta olette yrityksena antaneet korkeakouluille?

Kokevatko yritykset mahdollisuutensa vaikuttaa riittaviksi?

Jos ei, kuinka niita voisi parantaa?

Muuttuuko yritysten ja korkeakoulun véalinen yhteistyo yhteisten opintojaksojen tai muun
korkeakoulujen valisen yhteistyén mukana?

Millaista yhteistyota yritykset toivovat korkeakoulujen kanssa tulevaisuudessa?

Osaamistarpeet
Millaisia osaamistarpeita tekniikan alalla on tulevaisuudessa?

Voidaanko niihin vastata yhteisty6n avulla?

Kokevatko yritykset ja muut sidosryhmat yhteiset opintojaksot hyddyllisiksi opiskelijoiden/tu-
levien tyontekijoiden osaamisprofiilin kannalta?



Tekniikan alan koulutus tulevaisuudessa

Kuinka yritykset ja elinkeinoeldama ja muut sidosryhmat kehittdisivat tekniikan alan korkea-
koulutusta Suomessa?

Onko Suomessa tarvetta kahdelle rinnakkaiselle korkeakoulujarjestelmalle tulevaisuudessa
(AMKit ja yliopistot) yritysten nakokulmasta?

Onko tarvetta erillisille tekniikan kandidaatin ja insind6rin (AMK) tutkinnoille?

Muuta
Muuta aiheeseen liittyvaa?



