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Aluerakennushankkeet ovat merkittavassa osassa useiden suurien rakennus-
likkeiden toiminnassa nykypaivana. Kustannustehokkuuden parantamiskeinot
aluerakennushankkeissa on tarkeaa selvittdaa, koska aluerakennushankkeen
luonne eroaa yksittdisen hankkeen luonteesta. Aluerakennushankkeissa kus-
tannustehokkuutta voidaan tarkastella kahdesta padsuunnasta, jotka ovat
suunnitteluratkaisujen toistettavuus ja tuotantoprosessista oppiminen. Suunnit-
teluratkaisut ovat paaosin samankaltaisia, kun tehdaan useampaa rakennusta
samanaikaisesti samalle alueelle. Tasta syysta rakennuosien ja toimintatapojen
tuotteistamisella on tarked rooli kustannustehokkaassa aluerakentamisessa.
Suunnitteluratkaisujen samankaltaisuus on etu myds tuotantoprosessista oppi-
misessa, jos aluehankkeen rakentamisen aikana kertynyt tieto saadaan pe-
riytettya kohteesta toiseen. Parhaiten se onnistuu pitdmalla tyontekijat samoina
koko hankkeen ajan.

Tutkimuksen empiirisessa osassa selvitettiin kustannustehokkuuden tehosta-
miskeinoja aluerakennushankkeissa teemahaastattelujen avulla. Teemahaas-
tatteluun osallistui eri aluerakennushankkeen tehtavissa toimivia kohdeyrityksen
henkiloita sekd muutama aliurakoitsijan edustaja. Haastattelujen avulla saatiin
selville missa Talo-80 nimikkeiston litteroissa on saavutettavissa kustannushyo-
tyja, seka mita etuja ja haasteita aluerakentamisessa on verrattuna yksittaiseen
kohteeseen. Eniten hyotyja on saavutettavissa tydomaatekniikassa. Alueraken-
tamisessa etuja voidaan saada tuotantoprosessista oppimisen ja aluerakennus-
hankkeen luonteen kautta. Aluerakentamisen haasteisiin voidaan vaikuttaa hy-
vin pitkalle suunnitteluratkaisuja tuotteistamalla ja tuotteistusta kehittdmalla.
Haasteita aiheuttaa myds aluerakentamisen luonne.

Haastateltavien mukaan aluerakennushankkeissa tulisi edelleen kehittaa tuot-
teistamista, vastuualueiden nimeamista ja sitd, ettd pyrittaisiin viela enemman
panostamaan samojen tyontekijoiden pitamiseen koko aluerakennushankkeen
ajan. Naita osa-alueita kehittamalla voidaan saada aluerakentamisesta entista
kustannustehokkaampaa.
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Area building projects are in a significant part of the operation of several big
building businesses during the present. In the area building projects it is im-
portant to clarify the curing methods of the cost efficiency because the character
of the area building projects differs from the character of the individual projects.
In the area building projects the cost efficiency can be examined from two main
directions which are the repeatability of planning solutions and learning from the
manufacturing process. The planning solutions will be mainly similar when more
buildings are simultaneously made to the same area. For this reason producti-
zation of building products and the way of actions has an important role in the
cost-efficient of the area building. The similitude of planning solutions will be an
advantage also in the learning from the manufacturing process if the accumu-
lated information during the building of the area project will be transferred from
one target to another. The best result comes by keeping the workers as the
same during the whole project.

In the empiric part of the study the intensifying methods of the cost efficiency
were clarified in the area building projects with the help of theme interviews.
The people of the target company who work in the different tasks of the area
building project and a few representatives of the subcontractor participated in
the theme interview. With the help of interviews it was found out which parts of
Talo-80 items can be reached the cost advantages and what advantages and
challenges are in the area building compared with an individual target. Most
advantages can be reached in site technique. In the area building the ad-
vantages can be obtained through the character of the learning from the manu-
facturing process and of the nature of the area building project. The challenges
of the area building can be very essentially influenced by making planning solu-
tions a marketable product and by developing the productization. The challeng-
es are also caused by the character of the area building.

According to interviewees productization, the naming of spheres of the respon-
sibilities and keeping of the same workers during the whole area building project
should be developed still further. By developing these sectors, the area building
can be more cost-efficient than before.
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1. JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tausta

YIT Rakennus Oy on toteuttanut ympéari Suomea useita aluerakennuskohteita. Tampe-
reella Y1T:n aluerakennushankkeita sijaitsee muun muassa lidesrannassa, Jarvensivussa,
Niemenrannassa ja Hervannassa. Talla hetkella kdynnissa olevia tai alkavia YIT:n alue-
rakennushankkeita ovat Niemenranta 3, Hervannan Tieteenkatu, Kalevanrinne, Nokian
virta, Ranta-Tampella ja Tohlopinranta.

Aluerakennushankkeiden laajuuden ja mééran vuoksi tutkimusaihe on hyvin ajankoh-
tainen. Kustannustehokkuuden parantamiskeinot aluerakennushankkeissa on tarkeda
selvittad, koska aluerakennushankkeen luonne eroaa yksittdisen hankkeen luonteesta.
Aluerakennushankkeissa rakennukset ovat lahes samanlaisia ja ne rakennetaan usein
saman tyéryhman kanssa, jolloin rakentaminen tehostuu. Aluerakennushankkeen ede-
tessa virheista on todennakdisesti opittu ja rakentamisen tavat seka tyoryhmat ovat hit-
sautuneet yhteen. Tyonjohtokin voi keskittyda enemmaén laadun tarkkailuun ja suunni-
telmien tekemiseen, kun tyontekijoille tyotehtavat ja rakenteiden detaljit ovat jo entuu-
destaan tuttuja. Myos rakennusmateriaalien méaarat pystytddn hankkimaan tarkemmin,
kun on olemassa jo useampi samanlainen referenssitalo. Hankkeen edetessa saadaan
vahennettyd materiaalihukkaa kun edellisista taloista yli jadneet materiaalit voidaan
hyodyntéa seuraavassa talossa eika ylimaaraisia kuljetuskustannuksia synny.

1.2  Tutkimuksen tavoitteet

Tutkimuksen péétavoitteena on madrittdd tyomaatoteutuksen kustannustehokkuuden
tehostamiskeinot usean perakkéin toteutettavan asuinkerrostalon rakennushankkeessa
(kuva 1).

Kirjallisuuskatsauksessa selvitetdan teorian pohjalta kustannustehokkuuden perusteet ja
miten kustannustehokkuus voidaan ottaa huomioon tyémaatoteutuksessa. Tehokkuutta
tarkastellaan kahdesta padsuunnasta, jotka ovat suunnitteluratkaisuiden toistettavuus ja
ty6naikainen oppiminen.

Empiirisessd tutkimuksessa pyritadn selvittdmdin haastattelujen kautta, miten usean
asuinkerrostalon samanaikaisesta rakentamisesta saataisiin kustannustehokkaampaa.
Haastateltavaan kohderyhmé&én kuuluu alueiden tyodnjohto, hankintaosasto sek& koh-



deyrityksen suosittelemat asiantuntijat. Liséksi haastatellaan muutamaa keskeisinté ali-
hankintayritystd, jotta saadaan nakokulmaa aiheeseen palvelun toimittajan osalta. Tuote-
tun aineiston ja paatelmien avulla pyritdan selvittdmaan ne kustannustekijét, joissa on
mahdollisuus saavuttaa suurimmat kustannussadstot. Taman lisaksi haastattelujen poh-
jalta méaritelld&n aluerakentamisen edut ja haasteet verrattuna yksittdisen kohteen ra-
kentamiseen, jotta saadaan nakemys siitd, miten aluerakentamisen kustannustehokkuu-
teen voidaan vaikuttaa aluerakentamisen luonnetta analysoiden.

Kerataan tutkimusaineistoa
haastattelujen avulla alueiden
tyonjohdolta,hankintahenkilokunnalta

Selvitetadn teorian pohjalta ne keinot,
joiden avulla paastaan
kustannustehokkaaseen
rakentamiseen

Madritellaan haastattelujen
perusteella aluerakentamisen edut]
ja haasteet verrattuna yksittdisen
kohteen rakentamiseen

seka keskeisilta alihankkijoilta ja
tehddan taman pohjalta paatelmat,
miten rakentamisesta saataisiin
kustannustehokkaampaa

Kuva 1. Tutkimuksen tavoitteet

1.3  Tutkimuksen rajaukset

Aluerakentamiselle on ominaista, ettd rakennusliikkeet hankkivat laajoja maa-alueita,
joista laaditaan aluerakennussopimus kunnan kanssa. Usein tdma tarkoittaa sitd, ettd
rakennusliike rakentaa asunnot ja kunta asuntojen ympérille tulevan infran (Malin,
2014). Téssa tyossa aluerakentamisella tarkoitetaan vain rakennusliikkeen samalle alu-
eelle rakentamia asuntoja. Tyossa ei huomioida kunnalle tulevia kustannuksia aluera-
kentamisesta.

Tutkimuksessa tarkastellaan kolmen tai useamman asuinkerrostalon rakennushankkeita.
Tarkasteluun otetaan kolme kohdeyrityksen eri aluerakennuskohdetta, joista tarkastel-
laan 3-5 asuinkerrostalon kokonaisuuksia. Naméa alueet ovat Niemenranta, Hervannan
Tieteenkatu ja Helsingin Konepajan alue.



Tyodssa on tarkoitus selvittad, milld tavalla kustannustehokkuutta voitaisiin parantaa
aluerakennushankkeissa. Tarkasteltavat kustannukset rajataan Talo-80 nimikkeistén
litteroihin 1-9. Tutkimuksessa tarkastellaan séédstopotentiaaliltaan keskeisimpia litteroi-
ta, jotka valitaan haastattelujen perusteella.

1.4 Tutkimusmenetelmat ja tutkimuksen suoritus

Tutkimus koostuu kirjallisuuskatsauksesta ja haastattelujen avulla tehtdvasta empiirises-
té tutkimuksesta. Kirjallisuuskatsauksessa tarkastellaan kustannustehokkuuden perustei-
ta ja miten kustannustehokkuutta voidaan parantaa suunnitteluratkaisujen toistettavuu-
den ja tyGnaikaisen oppimisen avulla.

Empiirinen tutkimus suoritetaan teemahaastattelulla, jossa haastatellaan yhteensd 10 —
15 eri tehtdvissa toimivaa kohderyhman henkil6d. Kohderyhmia ovat alueiden tyénjoh-
to, hankintaosasto, keskeisimmat aliurakoitsijat ja kohdeyrityksen suosittelemat hank-
keen johtotehtdvissa tyoskentelevat henkil6t. Haastattelujen avulla pyritédéan selvittdméaan
ne Talo-80 nimikkeiston kohdat, joista on saavutettavissa merkittdvimmat kustannus-

hyddyt.

1.5 Tutkimuksen tuotokset

Tutkimuksen perusteella esitetddn luettelo Talo-80 nimikkeiston niistd kohdista, joissa
on mahdollisuus saavuttaa parhaat kustannushyodyt. Tarkastelussa sovelletaan Talo-80
nimikkeistdn pohjalta tehtya YIT TAMin talonrakennustuotannon tavoitearviolitteroin-
tiohjetta. Luettelo pitaa sisallaan litteran lisaksi perustelut siitd, miten toimimalla kus-
tannushyodyt olisi saavutettavissa. Taman lisdksi haastattelututkimuksen pohjalta teh-
daan paatelmat aluerakentamisen eduista, haasteista ja kehityskohdista.



2. KUSTANNUSTEHOKKUUS TYOMAATOTEU-
TUKSESSA

2.1 Suunnitteluratkaisujen toistettavuus

2.1.1 Tuotteistaminen

Konkreettisten hyoddykkeiden kuten laitteiden, tarvikkeiden tai osien lisdksi voidaan
tuotteistaa palveluita, prosesseja, asiantuntemusta ja osaamista. Kiiraksen ja Huovisen
(1995) mukaan tuotteistaminen tarkoittaa tuotestrategiaa, jossa yrityksen valmiiksi
suunnitelmalla tuotteella korvataan tilaajakohtaisesti suunniteltu yksiléllinen tuote.
Taalla tavalla yritys pystyy tehostamaan omaa toimintaansa, kun erilaisten tuotevariaa-
tioiden maaraa saadaan véhennettya (Kiiras & Huovinen , 1995).

Tuotteistettu ja tuotteistamaton tuote eroaa toisistaan monella tapaa. Tuotteistamatto-
man tuotteen hinta vaihtelee sen ominaisuuksien ja toteutus tavan muuttuessa. Tasta
syysté sen hintaa on hyvin vaikea maarittaa etukateen, joka hankaloittaa myds myyntia.
Tuotteistetun tuotteen ominaisuudet ovat usein vakioituja aina vaihtoehtoisia moduuleja
myoten, jolloin tuotteelle voidaan méaarittad kiinted hinta. Kun hinta on etukateen maari-
tetty, niin myds tuotteen ostaminen helpottuu. Tuotteistetut tuotteet valmistetaan aina
samalla tavalla, jolloin riski laatuvirheisiin pienenee ja kokemuksen myo6td tuotteita
voidaan kehittdd entisestadn. Tuotteistamattoman ja tuotteistetun tuotteen eroja on ha-
vainnollistettu kuvassa 2.1.

TUOTTEISTETTU

"Kiinted" hinta

Toteutus maaritelty

Helppo ostaa

Asiantuntemus kehittyy

Osaaminen tiimilla

Monistuu

Kuva 2.1. Tuotteistamattoman ja tuotteistetun tuotteen erot (Helenius, 2006, s. 15)



Tuotteistaminen voi olla joko sisdista tai ulkoista tuotteistamista. Sisdinen tuotteistamis-
ta tehdaén vain kehittadkseen yrityksen toimintaa tehokkaammaksi. Siséinen tuotteista-
minen pitaa sisallaan erilaisia tydmenetelmid, tietokantoja, laadunhallinta menetelmia,
osaamisenkehitysjarjestelmia ja sisaisia tuotekuvauksia. Ulkoinen tuotteistaminen né-
kyy asiakkaille tuotemerkkien, esitteiden, dokumenttien, referenssien ja versioiden
muodossa (Sipild, 1999). Kuvassa 2.2 on esitetty jaddvuorimalli kuvaamaan sisdisen ja
ulkoisen tuotteistamisen nakyvyytta.

Ulkoinen
tuotteistaminen

Dokumentit

Referenssit
Tuotemerkki

el Esitteet

Laadunhallinta

Sisaiset
tuotekuvaukset

. Osaamisen
kehitysjarjestelmat

Tietokannat Tydmenetelmat

Kuva 2.2. Ulkoinen ja sisdinen tuotteistaminen. Ulkoinen tuotteistaminen tarkoittaa
asiakkaalle nakyvia tuotteistamisen lopputuotteita ja sisdinen tuotteistaminen yrityksen
sisalla nakyvia tuotteistamisen lopputuotteita (Sipild, 1999)

Tuotteistaminen voidaan jakaa kahteen osa-alueeseen: vakiointiin ja massaraatalointiin.
Vakioinnilla pyritddn helpottamaan yrityksen toimintaa luomalla tuotteelle tietyt muut-
tumattomat ominaisuudet. Nain toimimalla saadaan vahennettyd erilaisten tuotevariaati-
oiden kaytdon maarad, joka parantaa yrityksen kannattavuutta. VVakiointi voi koskea tuot-
teita, tuoteosia, tuotantoprosesseja tai palveluja. Kuvassa 2.3 on Heleniuksen diplomi-
tyossddn esittdma kaavio tuotteistamisen termien vélisista yhteyksista (Helenius, 2006,
ss. 18-30).



Tuotteistaminen

Vakiointi Massaraatalointi

Vakiointi Modulointi Konfigurointi

Kuva 2.3. Tuotteistamisen termien yhteydet (Helenius, 2006, muokattu)

Massaraatalointi koostuu vakioinnista, moduloinnista ja konfiguroinnista. Ulkoinen
tuotteistaminen on usein massaraatalointia, koska silla pyritddn ottamaan paremmin
huomioon myos tilaajan ndkdkulma séilyttden kuitenkin tuotteen tietyt ominaisuudet
muuttumattomina. Massaraataloidyssa tuotteessa on usein kaikille samanlainen vakioitu
osa, jonka lisdksi asiakkaalla on mahdollisuus muokata valmiiksi suunniteltujen moduu-
leiden avulla tuote haluamansa mukaiseksi. Massaraataloinnilla ei siis tuoteta yksilolli-
sid tuotteita, vaan asiakkailla on mahdollisuus vaikuttaa osittain tuotteiden muunnelta-
vuuteen. Massaraataldinnin avulla saadaan tarjottua asiakkaille massatuotettuja, mutta
yksilollisid tuotteita edulliseen hintaan. Lopullisen tuotteen valitsemista moduloiduista
osista kutsutaan konfiguroinniksi. Tuotteen massaraatal6intia voidaan kuvata kakkumal-
lilla (kuva 2.4). Siind massaraataloity tuote koostuu vakioidusta osasta, moduulista ja
raataloidystd osasta. Tarkoitus on pyrkid mahdollisimman pieneen raataloityyn osaan tai
poistaa se kokonaan tarjoamalla asiakkaalle vaihtoehtoja valmiiden moduulien muodos-
sa (Helenius, 2006, ss. 18-21).



Raataloity osa

Moduuli

Vakio osa

Kuva 2.4. Massaraatalointi moduloimalla. Pyrkimyksen& on pienentad tai poistaa raa-
taloity osa tarjoamalla asiakkaalle vaihtoehtoja valmiiden moduulien muodossa
(Helenius, 2006, s. 19, muokattu).

Sipildn (1999) mukaan massaraataldidyn tuote voidaan koota monella eri tapaa. En-
simmainen tapa on lisata massatuotettuun tuotteeseen jokin lisdaosa. Toinen tapa on koo-
ta tuote erilaisista moduuleista. Kolmas vaihtoehto on poistaa vakioidusta tuotteesta
joitakin osia eli tarjotaan asiakkaalle riisuttu maksimimalli. Neljantena vaihtoehtona on
vaihtaa vakioidun tuotteen osia muihin osiin. Nama nelja vaihtoehtoista mallia on esitet-
ty kuvassa 2.5. Mallien kayttd edellyttaa, ettd kaikki osat tulee olla vakioituja koskien
sekd vaihdettuja ja poistettuja osia, ettd moduuleja ja lisdosia. Jos vakioituja rakennus-
osia joudutaan muokkaamaan tai muuttamaan yksil6llisiksi, ei tuotteistamista ole toteu-
tettu asianmukaisella tavalla.



VAIHTOEHTO 1 VAIHTOEHTO 2

< e < non
| Moduui |

VAIHTOEHTO 3 VAIHTOEHTO 4

] % POISTETTU OSA ] ] % VAIHDETUT OSAT
Riisuttu A7
T Perusmalli, jonka
j % TUOTE - <
mak simimali T . TUOTE

Kuva 2.5. Vaihtoehtoisia massaraatéldityja tuotteita (Sipild, 1999,muokattu).

Massatuotannon pééatarkoituksena on saada riittdvan suuren volyymin avulla katettua
tuotannon kustannukset kuten tarvittavat laitteet, tyovélineet, tekniikat ja tyontekijoiden
koulutus. Tuotantomadrien ollessa alhaisia yrityksen on vaikea saada katettua tuotteiden
kustannukset, koska talldin yritys joutuu pyytdmaan tuotteista korkeampaa hintaa ja
harvat asiakkaat ovat valmiita maksamaan tuotteista riittdvasti. Jos massatuotannon etu
on suuressa tuotantomaaréssa, niin alhaisissa tuotantomaarissa se on massaraatéloidyilla
tuotteilla. Massaraatélodityjen tuotteiden etu syntyy paremman asiakasmuunneltavuuden
kautta, vaikkakin se normaalisti nostaa tuotteen hintaa. Asiakkaat ovat kuitenkin valmii-
ta maksamaan enemman yksilollisistd tuotteista kuin massatuotannon tuotteista (Tseng
& Jiao, 1998). Tseng ja Jiao (1998) ovat artikkelissaan esittdneet havainnollisen kuvan
massaraataléinnin ja massatuotannon kannattavuudesta tuontomaéariin verrattuna (kuva
2.6).



€lyksikké

Toimintojen yhdistdmisen vaikutus
kokonaiskustannuksiin

Massatuotannon hintakayra

Tuotantomaaran vaikutus
yksikkdkustannuksiin

e

Massardatalointi
Nettoarvo liséitty

Hinta, jonka asiakkaat ovat
halukkaita maksamaan

Massatuotanto
Nettoarvo lisatty

Massaraatalainnin hintakayra
Matala Keskitaso Korkea

Kuva 2.6. Massaraataléinnin ja massatuotannon kannattavuus suhteessa tuotantomaa-
raan (Tseng & Jiao, 1998, muokattu)

Tiihosen ja Soinisen (1997) mukaan yritys voi siirtyd tuottamaan massaraatéloityja tuot-
teita sekd massatuotteista, ettd yksilollisista tuotteista (kuva 2.7). Tarve laajempaan tuo-
tevalikoimaan on ajanut aiemmin massatuotettuja tuotteita valmistavia yrityksié valmis-
tamaan myo6s massaraataloityja tuotteita. Tama ei tosin ole jarkevéa todella suuria méaa-
rid tuotettavien matalahintaisten tuotteiden kohdalla. Siirtyminen massaraétéloityihin
tuotteisiin parantaa asiakasmuunneltavuutta, jolloin myos asiakaskunta kasvaa. Toisaal-
ta massaraataloityyn tuotteeseen siirtyminen nostaa tuotteen hintaa, mutta asiakas on
muunneltavuudesta johtuen myds usein valmiimpi maksamaan tuotteesta korkeamman
hinnan (Tiihonen & Soininen, 1997, ss. 9-10).
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Korkea
R&éataloity
tuote
Hinta
Massar&éataléity tuote
Massatuote
Alhainen

Alhainen Muunneltavuus asiakkaan Korkea
vaatimusten mukaan

Kuva 2.7. Massaraataloity tuote verrattuna massa- ja raataldityyn tuotteeseen
(Tithonen & Soininen, 1997, muokattu).

Massaraataloityjen tuotteiden selked etu on niiden lyhempi toimitusaika verrattuna yksi-
I61lisiin tuotteisiin. Tasta syysta monet yritykset ovat siirtyneet valmistamaan massaraa-
taloityja tuotteita yksilollisten tuotteiden sijaan. Massaraataloidyn tuotteen avulla saa-
daan myos taytetty laajemman asiakaskunnan vaatimukset verrattuna yksil6llisiin tuot-
teisiin. Siirtyminen yksilollisista tuotteista massaraataloityihin tuotteisiin saattaa vaatia
yritykseltd hetkellisesti mittavia sijoituksia, jotka saadaan katettua suuremmilla tuotan-
tomaarilla siitd huolimatta, ettd hinta on tuotteella edullisempi. Massaraataléidyn tuot-
teen suunnittelussa on tarkedd muistaa olla tarjoamatta liikaa erilaisia tuotevariaatioita,
koska tdmé& johtaa helposti asiakaskohtaiseen suunnitteluun, jolloin tuotantomaarat on
vaikea pitaa riittdvan korkealla (Tiihonen & Soininen, 1997, ss. 9-10).

2.1.2 Rakennusosien tuotteistaminen

Rakennus koostuu erilaisista yksittaisista tuoteosista, jotka toisiinsa liitettynd muodos-
tavat valmiin rakennuksen. Rakennusosien tuotteistamisen tarkoitus on riippuvainen
siitd, onko tuotteistaminen sisdistd vai ulkoista. Suurin osa rakennusyrityksen tuotteis-
tamisesta on siséisté tuotteistamista, jolla pyritdan sdéstdmaén tuotantokustannuksissa ja
ratkaisemaan laadullisia ongelmia. Ulkoinen tuotteistaminen tehd&én usein massaraata-
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I6inting, jonka tarkoituksena on padasiassa parantaa asiakastyytyvdisyytta (Helenius,
2006, s. 31).

Suunnittelulla ja suunnittelunohjauksella on keskeinen rooli rakennusosien tuotteistami-
sessa. Suunnitteluvaiheessa madaritellaan tilojen kayttotarkoitus, rakennusosien maarat,
rakennusosien hintataso ja muut yksityiskohdat. Suunnitteluratkaisuissa on otettava
huomioon normit ja kaavamaardykset, jotka antavat raja-arvot suunnittelulle ja raken-
tamiselle. Haasteita suunnittelulle ja rakentamiselle asettaa normien ja kaavaméaaraysten
jatkuva lisdantyminen, joka rajoittaa suunnitteluratkaisujen kayttéd. Suunnittelunoh-
jauksen vastuulla on informoida suunnittelijoita tuotteistetuista rakennusosista seké val-
V03, ettd suunnittelijat myos kéayttavat niitd. (Hiltunen, 2008, ss. 15-17).

Myos muilla rakennushankkeessa toimivilla osapuolilla on omat tehtdvansa tuotteista-
misen osalta. Arkkitehdin ja rakennesuunnittelun vastuulla on tehda suunnitelmat kayt-
téen tuotteistettuja rakennusosia. Laskennalla ja hankinnalla on tarked rooli tuotteista-
misaloitteiden antamisesta. Tuotanto ja vuosikorjaus puolestaan antavat palautetta tuot-
teistetuista ratkaisuista, jotta huonot ratkaisut saadaan karsittua pois ja hyvia kehitettya
entisestdadn. Rakennusosien tuotteistamisprosessin eri osapuolten vastuut on esitetty
taulukossa 1.

Taulukko 1. Eri osapuolten vastuut tuotteistamisprosessissa (Hiltunen, 2008, s. 17,
muokattu).

OSAPUOLI VASTUU TUOTTEISTAMISESSA

Suunnittelunohjaus Vieda tieto kdytettévista tuotteistetuista
rakennusosista suunnittelijoille ja valvoa,
etta niita kaytetaan

Arkkitehtisuunnittelu Tehdd suunnitelmat kayttden tuotteistettu-
ja ratkasuja

Rakennesuunnittelu Tehd& suunnitelmat k&yttden tuotteistettu-
ja ratkasuja

Kustannuslaskenta Tuotteistamisaloitteet
Hankinta Tuotteistamisaloitteet, kausisopimusten
tekeminen, kausisopimustietojen vieminen
eteenpdin

Tuotanto ja Vuosikorjaus Palautteen antaminen
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Rakennusosien tuotteistaminen tuo tulleessaan etuja suunnitteluprosessiin, tuotantoon ja
kustannuslaskentaan. Tuttujen ja hyvaksi havaittujen ratkaisujen kayttaminen rakenteis-
sa nopeuttaa suunnittelu- ja tuotantoprosessia seké vahentéaa syntyvia virheitd. Vakioitu-
jen rakennusosien kayttd helpottaa myds kustannuslaskentaa ja parantaa kustannustie-
toutta. Lisaksi rakennusosien kustannukset véheneviét tuotteistamisen myo6ta. (Hiltunen,
2008, ss. 16-17). Rakennusosien tuotteistamisen edut on esitetty kuvassa 2.8.

Suunnitteluprosessin
nopeutuminen

Tuotantoprosessin
nopeutuminen

Suunnitteluvirheiden
vaheneminen

Rakennusosien
tuotteistamisen
edut

Tuotantovirheiden
vaheneminen

Rakennusosien
kustannusten
aleneminen

Kustannuslaskennan
helpottuminen

Parempi kustannus
tietous

Kuva 2.8. Rakennusosien tuotteistamisen edut (Hiltunen, 2008, s. 16).

Arkkitehdit tuovat omat haasteensa tuotteistettujen rakennusosien kaytélle ja suunnitte-
lunohjauksen tehtdva onkin ohjeistaa arkkitehtia kayttdmaén tuotteistettuja rakennus-
osia, jos se vain on mahdollista. T&sta syysté tuotteistetut ratkaisut eivat saa olla liian
suuria kokonaisuuksia, jotta arkkitehdin vaikutusmahdollisuus yksilollisten rakennerat-
kaisujen tekemiseen sdilyy. Tarkeda olisi saada eri tuotteistetut ratkaisut toimimaan
kesken&én ja véalttaa liikaa asiakkaisiin tai ymparistoon sidottuja ratkaisuja. Toisin sano-
en tulisi suunnitella tuoteperheitd, joista 16ytyy oma variaationsa jokaiseen kohteeseen
(Hiltunen, 2008).

Yksi hyva esimerkki pitkélle viedystd rakennusalan tuotteistamisesta on Sato Oy:n ra-
hoittama OMAKO-kehitysprojekti. Projektin tarkoituksena oli selvitt&é asiakasléahtoisen
tuotteistamisen ja partnering yhteistydmenettelyn avulla mahdollisuudet pientalojen
rakennuttamisessa. Projektin tavoitteena oli tuotteistaa koko hankeprosessi aina kaavoi-
tuksesta muuttovaiheeseen asti. Projektin tuloksena syntynyt pientalo sisélsi seka vaki-
oituja osia, ettd hanke- ja asiakaskohtaisia moduuleja. Projektissa valmistetun pientalon
vakioituja osia olivat perustukset, ala-, vali- ja yldpohjat, seindrakenteet, markaétilat,
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ikkunat, ovet, portaat seka talotekniikka. Hankekohtaisesti ratkaistavat moduulit sisélsi-
vat alueratkaisun, talon koon, julkisivun, kunnallistekniikkaan liittymisen ja muut ra-
kennuspaikan asettamat vaatimukset. Asiakaskohtaiset moduulit koostuivat Keittiosta,
sauna- ja pesuhuoneesta, ylakerrantilanjaosta, sisustuksesta ja varusteista seké talotek-
niikasta. Naista jokaisesta oli mahdollisuus valita useammasta vaihtoehdosta tai hinta-
ryhmasta (Helenius, 2006, ss. 34-35). Projektin tuloksena syntynyt pientalo on havain-
nollistettu Sipilan kakkumallilla kuvassa 2.9.

Raataloity

Moduulit

Hankekohtai sesti ratkai stavat
- Alueratkaisu

- Talokoko (joustaa pituussuunnassa)

- Julkisivu

- Lty minen kunnallistekniikiaan

- Muut rakennuspaikan asettamat vaatimukset

Asiakaskoh taiset valikoimat

- Keitliovaihtoehdot (2 kpl)

- Sauna - pesuhuonevahtoehdot (2 kpl)

- Ylakeman filajakovaihtoehdot (2 kpl)

- Sisustus- javarusteet: 3 hintkarvhma3d, joissa 3
vaihtoehtoa

- Talotekniikan 3 hintaryhm3a (Iammity s, ilmanvaihio,
vesh ja sdhkokalusteet)

Vakio

- Perustukset

- Alapohja ja sihen lithyvat detaljit
- Kaikki seindelementit

- Viipohjaglementit

- Ylapohjarakenteet ja vesikate
- lkkunat

- Méark3tilojen rakenteet

- Valiseinarakenteet

- Varasto ja autotalli

- Sisaportaat

- Wko-ovet

- Talotekniikka

Kuva 2.9. OMAKO-projektin lopputuloksena syntynyt pientalo koostuu vakioiduista
osista sek& moduloiduista osista (Helenius, 2006, s. 35, muokattu).
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2.1.3 Toimintatavan tuotteistaminen

Toimintatapojen sekd vastuiden kuvaaminen ja maéarittdminen kuuluvat sisdisen tuot-
teistamisen perustehtaviin. Toimintatavan tuotteistaminen tarkoittaa toimintatapojen
yhtendistdmisté organisaation siséll4. Toimintatapojen yhdistdmisen ja osaamisen jaka-
misen avulla yritys pystyy tarjoamaan parempaa palvelua, koska talléin palvelun laatu
ei ole niin vahvasti riippuvainen tyon suorittavasta henkilostd. Palvelun toistettavuus
séilyy ja sisainen tiedonjako sekd yhteisty0 tehostuvat, kun henkilostoll& on selkedt oh-
jeet siitd mika on kenenkin rooli ja vastuualue. Tuotteistamisen my6té palvelun markki-
nointi ja myynti helpottuvat, kun selkedmmét palvelukuvaukset ja muu markkinointima-
teriaali helpottavat markkinointia myos asiakkaiden suuntaan. Tuotteistaminen saa ai-
kaan myds ymmarryksen kehittymisen palvelun roolista seka sen linkittymisen yrityk-
sen muihin palveluihin ja strategiaan. Palvelua on helppoa kehittd4 edelleen, kun tuot-
teistamisesta vastaaville henkilGille on kehittynyt yhteinen ymmarrys sen merkityksesta.
Kaikkia ndita palvelun tuotteistamisen etuja ei valttdmattd ole saavutettavissa, koska ne
ovat riippuvaisia tuotteistamisen tavoitteesta. Tastd syysté palvelun tuotteistamisen ta-
voite tuleekin méaritell& sen perusteella, mitd etuja ollaan ensisijaisesti tavoittelemassa.
Palvelun tuotteistamisen edut on esitetty kuvassa 2.10 (Tuominen, et al., 2015, s. 7).

Palvelusta tulee
tasalaatuisempi

Palvelusta tulee
toistettava

Palvelun
jatkokehittaminen
helpottuu

Palvelun
tuotteistamisen
edut

Sisainen tiedonjako ja
yhteistyd tehostuvat

Riippuvuuksien ja
synergioiden
tunnistaminen helpottuvat

Palvelun markkinointi ja
myynti helpottuvat

Kuva 2.10. Palvelun tuotteistamisen edut.

Palvelun tuotteistaminen tuo tullessaan myo6s haasteita ja riskeja. Naihin voidaan kui-
tenkin vaikuttaa henkiloston ja asiakkaiden osallistamisen avulla tuotteistamisen eri
vaiheissa. Osallistamisen epdonnistuminen voi aiheuttaa asiakasndkokulman hukkumi-
sen ja henkildston motivaation surkastumisen. Palvelusta voi tulla jaykka ja innovointi
voi kangistua, jos vakioinnin ja asiakaskohtaisen raataloinnin vélille ei onnistuta luo-
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maan tasapainoa. Tuotteistaminen voidaan myds kokea uhkana asiantuntijoiden kes-
kuudessa, jos heillé ei ole halua jakaa omaa asiantuntijuuttaan yrityksen kéayttoéon. Pal-
velun tuotteistamisen haasteita on esitetty kuvassa 2.11 (Tuominen , et al., 2015, ss. 7-
8).

Asiakasnakokulma
hukkuu

Innovointi
kangistuu

Henkiloston motivaatio
surkastuu

Palvelun
tuotteistamisen
haasteet

Tuotteistaminen
koetaan uhkana

Palvelusta tulee liian
Jaykka

Kuva 2.11. Palvelun tuotteistamisen haasteet.

Onnistunut tuotteistaminen vaatii yritykselta selkedn yhteisen tavoitteen luomista. Toi-
mintatavan tuotteistamisen tavoitteena voi olla esimerkiksi sisdisen tiedonjaon ja yhteis-
tyon kehittdminen. Tuotteistaminen tavoitteet voivat vaihdella sen mukaan onko ky-
seessd yritystason, tiimitason vai yksilotason tuotteistaminen. Térkeintd tasosta riippu-
matta on kuitenkin se, etté tuotteistamisen tavoite on luotu yhdessé ja se on kaikkia osa-
puolia motivoivaa (Tuominen , et al., 2015, ss. 9-10).

Sipilan mukaan (1996) palveluiden tuotteistaminen voidaan jakaa neljaén eri asteeseen.
Alhaisin tuotteistamisen aste on sisdisten tyomenetelmien tuotteistaminen, joka
tarkoittaa tyoémenetelmien yhtendistdmistd palvelua tuottavan organisaation sisalla.
Muut tuotteistamisen asteet ovat palvelun tuotetuki, tuotteistettu palvelu ja monistettava
tuote, joka on tuotteistamisen korkein aste. Palvelun tuotetuella tarkoitetaan
standardoitujen  tyovélineiden kayttda palvelun tuotteistamisen apuvalineend,
esimerkiksi tietokoneohjelmia. Tuotteistetussa palvelussa palvelun struktuurit, prosessit,
menetelmét ja apuvalineet ovat jo kehitetty hyvin pitkalle. Monistettava tuote on joko
fyysinen tai sahkoinen tuote, mikd on valmiiksi jalostettu siirtymaan jakeluketjussa
eteenpain (Sipilg, 1996, ss. 12-13). Palveluiden tuotteistamisen asteet on esitetty
kuvassa 2.12.
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4 Monistettava tuote
3 Tuotteistettu palvelu
2 Palvelun tuotetuki
1 Sisdisten tydmenetelmien tuotteistaminen

Kuva 2.12. Palvelun tuotteistamisen asteet (Sipila, 1996, s. 13).

2.2 TyoOnaikainen oppiminen

2.2.1 Yleisesti oppiminen, osaaminen ja tieto
Oppiminen

Jatkuva ja nopea oppiminen on aina ollut ihmisille selviytymisen ehto. Nykypéivana
oppimisvaatimukset ovat nousseet entisestddn johtuen tydelaméassa tapahtuvasta nopeas-
ta muutoksesta. Tama edellyttaa yksilolta taitoa itsendiseen ja tehokkaaseen oppimiseen.
Oppimista ei voida selittdd suoraan teorian kautta vaan kasitys oppimisesta riippuu na-
kokulmista ja painopisteistd. Naméa ovat vaihdelleet eri aikakausina. Talla hetkella on
valloillaan konstruktivistinen oppimisnakemys, jonka mukaan ihminen pyrkii tietoisesti
ja aktiivisesti rakentamaan ilmioita selittavia sisdisia malleja havainnoimalla ymparistoé
(Viitala, 2006, ss. 135-136).

Syddanmaanlakan mukaan oppiminen voidaan madrittd4d seuraavasti: Oppiminen on
prosessi, jossa yksilé hankkii uusia tietoja, taitoja, asenteita, kokemuksia ja kontakteja,
jotka johtavat muutoksiin hdnen toiminnassaan.” Oppiminen on riippuvainen yksilon
ominaisuuksista ja jokainen tulkitsee merkityksid omalla tavallaan. Tiedon hankinnan
lisaksi myos taidoilla, asenteella, tunteilla ja arvoilla on yhta suuri merkitys oppimisen
kannalta (Syddanmaanlakka 2007, s. 33).

Monien asioiden oppiminen vaatii myos aikaisempia kokemuksia, jotta asioiden todelli-
nen ymmarrys on mahdollista. T&st& johtuen aikuisen ja lapsen oppiminen eroaa toisis-
taan selvésti (Syddnmaanlakka 2007, s. 33-34). Lapsella ei ole samanlaista kykyé kayt-
taé ajatusmalliensa muodostamaa suodatinta kuin aikuisella, koska aikaisemmat koke-
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mukset toimivat oppimisen kiinnekohtana ja resurssina. Aikuinen vertaa ulkopuolelta
tulevaa informaatiota jo omistamaansa tietoon ja muokkaa sen perusteella omaa
nakemystaan asiasta. Motivaatiolla, oppimisymparistolla ja ongelmalahtdisyydelld on
suuri merkitys aikuisen oppimiseen. Tdéman vuoksi aikuisen oppimista tulee tukea ja
ohjata eri tavalla kuin lapsen oppimista (Viitala, 2006, ss. 135-141).

Oppimisprosessin ymmartaminen on erittdin tarkeda etenkin ihmisten johtamisessa,
jotta pystytdan vaikuttamaan eri ihmisten oppimiseen. Kuvassa 2.13 on esitetty Sydan-
maanlakan (2007, s.38) kehadmalli, joka perustuu Kolbin oppimisprosessin perusmalliin.
Malli kuvaa paremmin aikuisen oppimisprosessia, koska siind oletetaan ettd, oppijalla
on jo kokemusta tyo- tai toimintaymparistosta. Oppijalla taytyy olla my6és motivaatiota
kehittya ja kyky arvioida omaa toimintaansa. Mallin peruslahtékohtana ovat kokemuk-
set ja halu oppia niistd. Muut oppimisen vaiheet ovat arviointi, ymmarrys ja soveltami-
nen. Uusi kokemus synnyttdd ihmisessé uteliaisuutta ja ihmettelyd, joka on perusta uu-
den oppimiselle. Taémén jalkeen kokemusta arvioidaan vertaamalla sitd aikaisempiin
tietoihin ja hankitaan mahdollisesti siita lisatietoa. Kun tiedot on arvioitu, oppija pyrKkii
sisdistamaan ja ymmartamaan ne. Ymmartamisen ja tietdmisen vélilla on isokuilu, jonka
ylittdminen vaatii uuden tiedon syntymista ajattelun tuloksena. Viimeisessa vaiheessa
sisdistettya tietoa sovelletaan kaytdntoon ja testataan sen kayttokelpoisuutta. Tama voi
aiheuttaa tiedon laajentumisen ja syventymisen entisestdan. Oppimisprosessissa on tar-
keda sisaistaa kaikki ndma 4 vaihetta ja ymmartaa, ettd oppiminen tapahtuu seka teke-
misen ja ymmarryksen, etta tiedon hankkimisen ja laajentamisen kautta (Sydanmaan-
lakka 2007, ss. 37-39).

KOKEMUS
™,
\'\.
Taiminnan kauta
Tiedan Tiedan |
SOVELTAMINEN Inapetarmisan OPPIMINEN "";‘_"';"*" | ARVIOINTI
L kautta e
fmmarryksen kautta |
T ‘ YMMARRYS

Kuva 2.13. Kehdmallina kuvattu oppimisprosessi. (Sydanmaanlakka 2007, s. 38)
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Yksilén oppimisen ohella oppimista tapahtuu myds tiimi- ja organisaatiotasolla. Tii-
mioppimista tapahtuu kun yksilét kommunikoivat keskendan keskustelujen ja dialogien
avulla. Tallaisessa prosessissa tapahtuu sekd yksilétason oppimista, ettd yhteista oppi-
mista. Tiimi- ja organisaatiotason oppiminen on monimutkaisempaa verrattuna yksilon
oppimiseen, koska se riippuu ryhmaén jasenten kyvyista ja niiden hyvaksi kayttamisesta
yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi. Organisaation oppiminen syntyy yksiléiden oppi-
misen tuloksena ja se ei katoa henkildston vaihtuessa, vaan jaa nakymaan organisaation
rakenteissa, jarjestelmissa, toimintamalleissa ja kulttuurissa (Viitala, 2006, ss. 44-58).

Osaaminen

Yritys tarvitsee péddomaa toimiakseen ja menestyakseen liiketoiminta-alueellaan.
Aiemmin pddoman on ajateltu sisaltdvan laskettavissa olevaa taloudellista ja fyysista
padomaa, mutta viime vuosikymmenten aikana on ymmadrretty aineettoman paaoman
merkitys yrityksen menestyksen ratkaisevana tekijand. Aineeton padoma voidaan maari-
telld monin tavoin mutta kaikille maarityksille yhteistd on seuraavat tekijat: tyontekijoi-
den osaaminen, yrityksen prosessit ja asiakassuhteet. Aiemmin yritykset pystyivét kil-
pailemaan teknisen laadun ja hinnan suhteen, mutta nykypdivand menestyminen perus-
tuu hyvin paljon nopeuteen. Tama vaatii yrityksen tyontekijoiltd henkistd pddomaa eli
tietoa taitoja ja asenteita, jotka ovat perusta osaamiselle (Viitala, 2006, s. 97, 105).

Yksilon osaamiselle on puhekielessa kaytossa monenlaisia késitteitd ja niita kaytetdan
usein sekaisin myos Kirjoituksissa. Useimmin kéytetyt kasitteet ovat taidot, patevyys ja
kyvykkyys. Kirjallisuudessa taidoilla viitataan johonkin erityisosaamiseen, joka kaytan-
ndssa opetettavissa ja sovellettavissa. Kyvykkyys puolestaan viittaa laajempaan tyoela-
massa tarvittaviin taitoihin, kun taas patevyys liittyy yksilon valmiuksiin tiettyyn tyo-
tehtdvaan (Viitala, 2006, s. 113). Ulkopuolisen silmin yksilén osaaminen nakyy taitava-
na ja tarkoituksenmukaisena toimintana (Kupias, et al., 2014, s. 50).

Osaamiselle ei ole selkedd maaritelmad, vaan jokaisella yksiloll4& on oma kasityksensé
osaamisen tarkoituksesta. Osaamista tulee tarkastella yksilon, tiimin ja organisaation
nékykulmasta, jotta yksilén osaamisesta saataisiin kaikki irti. Kupiaksen (2014, s. 50)
mukaan hyddyllistd osaamista ovat esimerkiksi tietojen ja taitojen monipuolinen ja luo-
va kaytto, tyon priorisointi ja organisointi, ryhmétyoskentelytaidot, joustavuus ja muu-
toksiin sopeutuminen, oman toiminnan ja osaamisen arviointi sekd oppimaan oppimi-
nen. Osaaminen ei ole ainoastaan tutkinnoilla, koulutuksella tai tydnopastuksella saatua
tietoa, vaan se on késitteena paljon laajempi. Etenkin yrityksen kannalta tarkeintd on
osata soveltaa osaamista kaytantoon. Usein vain ndkyva osaaminen osataan hyddyntaa
mutta erilaisten kartoitusten ja selvitysten avulla voidaan saada selville yksilon piilo-
osaaminen. Té&lloin saadaan hyddynnettya koko yksilon potentiaali tydntekijana
(Kupias, et al., 2014, ss. 50-51).
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Koski kuvaa diplomitydssaan (2014) osaamisen luonnetta Spencerin jaavuorimallilla
(kuva 2.14), joka on jaettu nékyvéan ja ndkymattoméadn osaan. Nékyva osa koostuu
henkilon tiedoista ja taidoista. Tiedot kasittavat yksilon teoriatietdamysta ja taidot kykyéa
suoriutua tehtdvista kéyttamalla hankittua osaamistaan. Nakyméattomassa osuudessa
ihmisen persoonallisuudella on iso merkitys, koska se koostuu minakasityksestd, luon-
teenpiirteista ja motiiveista. Minakésitys nakyy yksilon toiminnassa, koska se kasittaa
yksilon asenteet ja arvot. Yksilon persoonallisuuden keskitssa on motiivit ja luonteen-
piirteet, jotka méaarittelevat yksilon toimintaa. Nakymattéman osuuden kehittdminen on
yksil6lle paljon haasteellisempaa kuin nédkyvan osan. Se maaraytyy hyvin pitkélti yksi-
I6n geeniperiman ja ympariston vaikutuksen mukaan (Koski, 2014, s. 9).

Taidot

Nakyva osuus

Tiedot

Luonteenpiirteet

Motiivit

Nakymaton osuus

Minakasitys

Luonteenpiirteet

Motiivit

Tiedot

Persoonallisuuden ydin

Pintaosaaminen

Kuva 2.14. Osaamisen luonnetta kuvaava jaavuorimalli ja osaamisen komponenttien
suhde henkilon persoonallisuuteen (Koski, 2014, s. 10).

Ympadriston nopea muuttuminen haastaa yksilon osaamisen. Etenkin nykypdivana
osaamista taytyy jatkuvasti kehittad, jotta yritys pystyisi sdilyttaméan kilpailukykynsé
markkinoilla. Muutos ja oppiminen ovat jatkuvassa vuorovaikutuksessa (kuva 2.15).
Muutos aiheuttaa nykyisen osaamisen riittdmattomyyden ja kehittyvd osaaminen taas
mahdollistaa muutoksen. Ympadriston muutos pakottaa yrityksen ja yksilot ajattelemaan
kokonaisvaltaisemmin, mika vahvistaa osaamista. Kun oppimiskyky ja osaamisen taso
ovat yrityksessa korkealla, niin yrityksen on helpompi selvitd suuristakin muutoksista
(Viitala, 2006, ss. 29-31).
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Kuva 2.15. Muutos ja oppiminen ovat jatkuvassa vuorovaikutuksessa (Viitala 2006, s.
30).

Tieto

Tieto on yksilon osaamisen perusta. Sen muuttuminen nakyvaksi toiminnaksi vaatii
tiedon soveltamisen taitoa ja motivaatiota toimia sen mukaisesti. Tiedon, taidon ja asen-
teen avulla tuotettua ndkyvaa osaamista kutsutaan ammattitaidoksi. Namé eivét téllaise-
naan riitd luomaan ammattitaidolle vakaata pohjaa, vaan tiedon taytyy myds olla laadu-
kasta. Yksilon toimintaa ohjaavan tietorakenteen muodostumiseen vaikuttaa tiedon ja
kokemusten lisdksi, uskomukset, mielipiteet, asenteet ja tunteet. Tasta syysté tietoraken-
teet voivat olla myds véaria, vaikka ne olisivatkin yksilolle itselleen totta (Viitala, 2006,
ss. 126-127).

Tiedon teoriaa on tutkittu useita vuosisatoja, mutta sille ei ole 16ydetty selkedd maaritys-
t4. Davenport ja Prusak ovat madaritelleet tiedon (Davenport & Prusak , 2005) seuraaval-
la tavalla: Tieto on jdsentyneiden kokemuksien, arvojen, informaation ja oivalluksien
sekoitus, joka tarjoaa viitekehyksen arvioida uusia kokemuksia ja informaatiota. Tieto
syntyy ja sitd sovelletaan tietajan mielikuvissa. Organisaatiossa tieto on usein sidottu
dokumentteihin, rutiineihin, prosesseihin, toimintatapoihin ja normeihin.”

Tiedon hierarkia (kuva 2.16) koostuu datasta, informaatiosta, tiedosta, alykkyydesta ja
viisaudesta. Data on irrallista tietoa, kuten tekstid, kuvia tai numeroita, miké voidaan
muuntaa informaatioksi. Informaatio eroaa datasta siing, etta informaation merkitys on
selkedmpi ja ymmérrettavissd. Esimerkiksi séhkopostiviesti on informaatiota, koska
siind lahettdja on antanut datalle merkityksen (Sydanmaanlakka, 2007, ss. 187-188).
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Kuva 2.16. Tiedon hierarkiatasot (Sydanmaanlakka 2007, s. 188)

Data ja informaatio sekoitetaan usein keskendan tiedon kanssa, vaikka niiden valilla on
selked ero. Tieto on seké varasto, ettd prosessi ja se syntyy ajattelemalla ja kokemusten
kautta. Tiedon jalkeen hierarkian seuraava taso on alykkyys. Alykkyys on tiedon kéyt-
tdmista oikeaan aikaan ja oikeassa paikassa. Viisauteen puolestaan liittyy vahvasti arvot,
moraali ja henkilokohtaiset kokemukset. Se voi syntyé kun tieto on todella siséistetty ja
sitd on sovellettu seka kehitetty itse. VVoidaan siis sanoa, ettd viisaus on pitkan henkil6-
kohtaisen oppimisen tulos (Sydanmaanlakka, 2007, ss. 189-191).

2.2.2 Tyonaikainen oppiminen

Ihmiset tarvitsevat ammatillista taitoa ja kyvykkyyttd, jotta he selvidisivat palkkatyén
tuomista haasteista ja edistéisivat yhteiskunnan kehittymistd. Monipuolinen ammattitai-
to on keskeinen tekija eldmanlaadun kannalta, jotta voimme varmistaa turvallisen ja
mukavan elaman. Osaamisen kehittdmisen ja uudistamisen avulla voidaan mahdollistaa
yhteiskunnan ja sen ympariston kehittyminen. Yksilon kehittyminen on hyvin paljon
kiinni hdnen omasta aktiivisuudesta. Ihmiset testaavat, analysoivat ja tulkitsevat koke-
muksiaan, joiden pohjalta he pyrkivét tekemé&an luovia ratkaisuja. Kehittymisen edelly-
tys on yksilon aito halu ja motivaatio kehittyd seka sitoutua yhteison toimintaan. Kehit-
tyminen syntyy luovuuden ja oppimisen kautta. Collinin mukaan (Collin, et al., 2011, s.
212) namé ovat myos késitteind hyvin l&hella toisiaan, koska luovuus on tietoista rea-
goimista koettuihin asioihin.

1800-luvulle asti kouluttautuminen suurimpaan osaan ammateista tapahtui pitkélti tyos-
sé tapahtuvan oppimisen kautta. Kouluttautumismahdollisuudet olivat hyvin rajallisia,
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joten ammatillinen oppi oli haettava tydn tekemisen kautta. Tallgin tyén kautta tapahtu-
va oppiminen loi pohjan yhteiskunnan kehitykselle. Nykypaivana hyddyllisimpiné op-
pimisymparistdind pidetddn kouluja, vaikka tyopaikalla tapahtuva oppiminen on edel-
leen keskeisessa asemassa. TyOpaikat saatetaan mieltdd hyddyttomiksi oppimisymparis-
toiksi ja niita pidetdan paikkoina, joissa voi harjoitella ja jalostaa koulussa opittuja asi-
oita. Ty6paikan merkitys ammatillisen osaamisen kehittymisessa on tarkedd ymmartaa,
jotta pystytaan aidosti oppimaan ja kehittymaan tydssa (Collin, et al., 2011, s. 213).

Tydssa oppiminen tapahtuu useimmiten tyohon sitoutumisen, osallistumisen ja tyossé
tapahtuvan vuorovaikutuksen avulla. Kaytannon kautta oppiminen vaatii rinnalleen oh-
jausta erityisesti silloin, kun tarvittavaa tietoa on vaikea l6ytaa ja hahmottaa. Tydssé
oppiminen riippuu tydntekijan oppimismotivaation lisaksi tydpaikan tarjoamista oppi-
mismahdollisuuksista. Oppimismahdollisuuksien kohdalla on tirke&ad ottaa huomioon
erilaiset tavat oppia. Perinteisten oppimistapojen ohella tulee ottaa huomioon opittavan
tiedon luonteen muutokset ja se, ettd uuden tiedon oppiminen vaatii muutakin kuin tyén
tekemisté ja tydyhteison toimintaan osallistumista (Collin, et al., 2011, ss. 214-215).

Antropologiset tutkimukset ovat osoittaneet, ettd kokemuksen ja koulutuksen kautta
tapahtuvan ammatillisen osaamisen kehittyminen eroavat merkittavasti toisistaan. Var-
sinaisen tyon tekeminen ja tyoprosesseihin osallistuminen on merkittavaa ammatillisen
oppimisen kannalta. Hyva esimerkki havainnoimisen, kuuntelemisen, mallista katsomi-
sen ja osallistumisen kautta tapahtuvasta oppimisesta on oppipoikamalli. Tassda amma-
tillinen osaaminen pyritddn opettamaan kokeneemman tyontekijan esimerkin kautta
(Collin, et al., 2011, s. 215). Kaytannonlaheisilla aloilla, kuten rakennusalalla, oppimi-
nen tapahtuu suurelta osin tekemisen kautta, jossa se kehittyy havainnoinnin, kuuntele-
misen ja konkreettisen tekemisen kautta (Billett, 2001). Tdssa on kuitenkin syyta muis-
taa jo aiemmin mainitsemani oppijan motivaation ja aktiivisuuden tarkeys, koska oppi-
minen ei aina tapahdu suoranaisen opettamisen ansiosta.

Ihmiset voivat oppia asioita lukemalla, kuulemalla, ndkemalla ja tekemalld. Oppimisen
tehokkuus on paljon riippuvainen oppimisen tavasta. Tehokkainta oppiminen on kun
ihminen itse sanoo tai tekee asioita. Tehottomin tapa oppia on puolestaan lukeminen.
Oppimisen tehokkuuteen vaikuttaa hyvin paljon osallistumisen luonne. Ihminen on pas-
siivinen oppija ottaessaan tietoa vastaan verbaalisesti ja visuaalisesti eli lukemalla, n&-
kemalld ja kuulemalla. Passiivisessa tilassa olevan ihmisen ajatus karkailee paljon hel-
pommin kuin aktiivisessa tilassa olevan ihmisen, jolloin passiivisessa tilassa oppimisen
tehokkuus heikkenee. Ihminen on aktiivinen oppija, kun han itse sanoo tai tekee asioita.
Aktiivisessa tilassa oleva ihminen joutuu miettiméén asioita tarkemmin ja talléin myos
keskittyminen paranee. Amerikkalainen pedagogi Edgar Dale on kuvannut asioiden
muistamisen kykyé kahden viikon jalkeen oppimiskartiolla (kuva 2.17).
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Kuva 2.17. Oppimisen kartio (Thalheimer, 2016)

Tydssa oppiminen riippuu hyvin pitkélle yksilon tavoitteiden ja mielenkiinnon kohteis-
ta. Kaytannonlaheisessé tydssa oppimiseen kuuluu tyohon sitoutumisen liséksi tydym-
paristdon mielekkyys ja vuorovaikutus tyokavereiden kanssa (Billett, 2010, ss. 59-81).
Oppiminen tapahtuu usein tiimeissd, tyoryhmissa ja pienyhteisoissa, joten tyokaverit
ovat merkittdva tekija ammatillisen osaamisen kehittymisessd. Terve ja motivoiva
ty6ilmapiiri on edellytys yrityksen toiminnan ja oppimisen kehittymiselle. Hyvat
tyokaverit ovat myds merkittdvassa roolissa, kun yritykselld menee huonosti
esimerkiksi laman takia (Collin, et al., 2011, s. 218).

Nyky-yhteiskunnassa symbolisen ja teknisen tiedon méérd lisdéntyy jatkuvasti, joka
asettaa vaatimuksia oppimiselle. Tallaista tietoa kasittelevissa ammateissa tiedon ja op-
pimisen havainnointi tai ymmarrettvyys ei ole yht& yksiselitteista kuin kdytannon la-
heisissa ammateissa, jolloin oppiminen edellyttda tyon suoraa ohjausta. Tyon suorassa
ohjauksessa tiedon oppiminen tapahtuu silloin, kun kokeneempi tyontekija ohjaa koke-
mattomampaa. Kaytannon laheisilla aloilla oppiminen on hyvin usein epasuoraa, jolloin
tiedot ja taidot valittyvat arkisen tyon lomassa katsomalla mallia kokeneemmilta am-
mattilaisilta. Toimiva tyopaikkapedagogiikka edellyttdd suoran ja epasuoran ohjauksen
erojen ymmartamistd, jotta tyossa oppimista voidaan kehittaa tehokkaasti (Collin, et al.,
2011, ss. 216-217).

Collinin (Collin, et al., 2011, ss. 218-219) mukaan luovuutta on ajateltu aikaisemmin
oppimisen tavoin yksilollisend prosessina, jossa oivallus tulee yhtékki& yksilon tietoi-
suuteen. Nykyaan luovuus ajatellaan syntyvan tydyhteison, ryhman tai tiimin toiminnan
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seurauksena. Jokaisella ryhman jasenelld on oma roolinsa luovuuden ja innovatiivisuu-
den syntymisessd, eikd vastaavanlaiseen lopputulokseen voida péasta pelkastaan yksilo-
tason pohdinnalla. Erityisesti yhteiset keskustelut ovat parhaita luovuuden l&hteita, jois-
sa ideoita ja inspiraatiota saa muilta keskusteluun osallistuvilta. Luovuudella on merki-
tyksensa yrityksen Kilpailukykyyn ja tuottavuuteen, mutta vahemmalle huomiolle j&a
usein arkinen luovuus, joka on usein ndkymatonta. Esimerkiksi arkiset ongelman ratkai-
sut edellyttavat luovaa toimintaa, vaikka sita harvemmin sellaiseksi ajattelee.

2.2.3 Tyon tutkiminen ja kehittaminen

Tyon tutkimista ja kehittdmistd on tehty kahdesta syystd. Ensinnékin on pyritty paran-
tamaan tuottavuutta ja toiseksi lisdédméaan henkildston viihtyvyyttd. Tutkimusten pohjal-
ta on havaittu, ettd kumpikaan ei onnistu ilman toista (Vartiainen & Teikari, 1990).

Adam Smith esitti jo 1700-luvulla, ettd tyén tuottavuutta voidaan parantaa tyonjakoa
kehittamalla. Hanen mukaan (Babbage, 1832) tdmé& on mahdollista kolmesta syysté:

1) Yksittéisen tyontekijan taitavuus kasvaa hanen tehdessadn samaa tyota,
2) Aikaa sdastyy, kun hénen ei tarvitse siirtya tyosté toiseen ja
3) Tyontekijé voi hoitaa useita tyota helpottavia ja yhdistavia koneita yhté aikaa.

Babbage listaa my0s itse (Babbage, 1832) aiemmin esitettyja ndkemyksia tydnjaon
hyodyista:

- Oppimisen vaatima aika. Ammattitaidon saavuttamiseen kuluva aika riippuu opitta-
vana olevien tdiden maarésté.

- Raaka-aineiden saastdé oppimisen aikana. Tyontekija kuluttaa enemmaén raaka-
aineita opetellessaan kaikkia tyovaiheita verrattuna siihen, jos hén saa keskittyd vain
yhteen tyOvaiheeseen.

- Ajansaasto, kun ei tarvitse siirtya tyosta toiseen. Uuden tyon aloittaminen vaatii
aina oman aikansa.

- Taidon ja nopeuden kasvu toistettaessa samaa tydtd. Nopeus kasvaa entisestaan
samaa tyota toistettaessa, etenkin jos tyontekija saa korvauksen urakkapalkkana.

- Tyokalujen ja koneiden keksiminen. Tyontekijdn saadessa keskittya vain yhteen
tyotehtdvaan, niin han todennédkaisesti kehittelee tyokalujaan ja ty6tapojaan paremmik-
Si.

Tyonjaolla voi olla myds huonoja seurauksia sen mennessé liian pitkalle. Kun tyo6 jae-
taan useisiin eri tehtaviin, niin se asettaa vaatimuksia oikeanlaisten tyontekijoiden 16y-
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tdmiselle. Jokaiseen tehtdvaan pitaisi 1oytaa henkil®, jolla on riittdvd maaré taitoa ja
voimaa tyon suorittamista varten. Jos taas yksi henkild tekee koko tyon alusta loppuun,
on hénelléd oltava laajemmat tiedot ja taidot kuin vain yhteen tehtavaan erikoistuneilla
henkil6illa (Vartiainen & Teikari, 1990, s. 3). Vaarana on myos tehtavaan kyllastymi-
nen sen pysyessa samanlaisena péivasta toiseen, jolloin tuottavuus laskee motivaation
mukana.

Henkildston viihtyvyys ja hyvinvointi vaikuttavat merkittavasti tyosséd oppimiseen ja
tuottavuuteen. Tydhyvinvoinnin keskipisteessa on yksilon omat asenteet, jotka perustu-
vat yksilon elamanhallintakykyyn, kasvumotivaatioon seka terveyden ja fyysisen kun-
non tasoon. Myos rakenne — ja sosiaalinen padoma nayttelevat isoa roolia tyéhyvin-
voinnissa. Rakennepadoma koostuu organisaation ja tyon ominaisuuksista. Kun organi-
saation motivaatio on korkea ja sen toiminta tavoitteellista, motivoi se myds tyontekijoi-
ta tekeméén parhaansa organisaation hyvéksi (Manka, 2011, ss. 75-176). Yksilon kan-
nalta tarkedd on myos tydssd olevat vaikutusmahdollisuudet seka tyon tuoma kannus-
tearvo, kuten oppiminen. Naita tekijoitd kutsutaan tyon voimavaroiksi (Collin, et al.,
2011, s. 169). Sosiaalinen pdaoma rakentuu puolestaan johtamistavan ja ryhmahengen
varaan. Yksilosta saa paljon enemman irti, kun johtaminen on tyéhén motivoivaa ja
kannustavaa. Hyva ryhmahenki takaa sen, ettd toihin on kiva tulla ja epamiellyttavat-
kaan asiat eivat tunnu niin ylitsepadsemattomilta, kun on hyvia tydkavereita tukemassa
(Manka, 2011, ss. 75-176). Ty6hyvinvoinnin tekijat on esitetty kuvassa 2.18.
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Kuva 2.18. Tyohyvinvoinnin tekijat (Manka, 1999; Manka, 2006)

Tyo6n voimavarojen lisaksi tydon ominaisuuksiin kuuluu tyon vaatimukset, esimerkiksi
suuri tydn maard. Tyon maard voi muodostua haitalliseksi stressitekijaksi, jos yksilo ei
kykene palautumaan tyonteosta. Palautuminen on hyvin yksilollista, joten yhdelle hen-
kilolle tydbn maara saattaa tuntua suurelle, kun taas toiselle sama tyon maaré voi olla
taysin arkipaivaista.

Henkiloston hyvinvointiin liittyy oleellisesti tyén stressaavuus ja sen hallinta. Stressi
syntyy kiireessé ja se voi olla positiivinen voimavara tuottavuuden kannalta, kun sitd on
sopivasti. Kun ihmisen stressin sietokyky ylittyy, aiheutuu siitd negatiivisia seurauksia.
Mankan (Manka, 2011) mukaan stressi voi aiheuttaa kyynisyyttd, unih&iridita, masentu-
neisuutta, sairastumisia ja ammatillisen itsetunnon heikkenemisté. Stressi voi pahimmil-
laan aiheuttaa uupumusta tai jopa ennenaikaisen kuoleman. Tydstressi syntyy, kun tyo
on samanaikaisesti haastavaa, mutta ei palkitsevaa. Tallaisessa tydssa tyontekija ei voi
juurikaan vaikuttaa omaan tyohonsa (Manka, 2011, s. 16).
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3. TUTKIMUSMENETELMAT JA TUTKIMUKSEN
SUORITUS

3.1 Tutkimuksen luonne

Tama tutkimus on luonteeltaan kvalitatiivinen. Kvalitatiivisella eli laadullisella tutki-
muksella pyritd&dn kuvaamaan todellisia syitd ihmisten kayttaytymiselle ja p&aatoksille.
Tarkoituksena on enemmankin 16ytaa tai paljastaa tosiasioita kuin tuoda esille jo ole-
massa olevia totuuksia (Hirsjérvi, et al., 2007, ss. 156-157). Kvalitatiivisessa tutkimuk-
sessa tarkastellaan rajallista maaraéd tapauksia, jotka pyritddn analysoimaan tarkasti.
Tarke&& on kiinnittdd huomiota kohderyhman valintaan, jotta tutkimus tuottaisi haluttu-
ja tuloksia. Kvalitatiivisen tutkimuksen aineiston kerddminen ei ole yhta jéarjestelmallis-
t& kuin kvantitatiivisessa tutkimuksessa ja se on usein tekstimuotoista. T&sté syysta kva-
litatiiviset analyysit eivat ole yhtd yksiselitteisid kuin kvantitatiiviset (Heikkild, 2005,
ss. 16-18).

Tassa tutkimuksessa kvalitatiivinen osio koostuu teemahaastatteluista. Teemahaastattelu
on puolistrukturoitu haastattelumenetelmd, jossa keskitytdén tiettyyn aihealueeseen.
Puolistrukturoidun siitd tekee haastattelun aihepiirien eli teema-alueiden pysyminen
samana kaikille haastateltaville. Teemahaastattelulle on ominaista, ettd aihealueet ovat
tiedossa, mutta kysymysten tarkka muoto ja jarjestys puuttuvat (Hirsjarvi, et al., 2007, s.
203). Haastateltavien tulkinnat ja kokemukset ovat teemahaastattelussa keskeisessa roo-
lissa (Hirsjarvi & Hurme, 2011, ss. 47-48). Teemahaastattelun etuna on se, etta tarkeinta
ei ole haastattelukertojen maaré tai kuinka syvalle aiheeseen mennaén, vaan haastattelun
eteneminen tiettyjen teemojen mukaan. Tarkeintd pdamé&éara teemahaastattelussa on saa-
da tutkittavien mielipiteet esille.

3.2 Tutkimusprosessi

3.2.1 Tutkimusaineiston hankinta

Taman tutkimuksen tiedot kerdtd&n teemahaastattelun avulla YIT Rakennus Oy:n alue-
rakennushankkeissa eri tehtévissd toimivilta henkil6iltd. Tuotettu aineisto perustuu
haastateltavien omakohtaisiin kokemuksiin aluerakennushankkeista. Haastattelujen tar-
koituksena on saada kokemukseen perustuva mielipide siit4, miten aluerakennushank-
keissa voidaan saavuttaa kustannushyotyjd. Haastatteluiden tarkoituksena on myds kar-
toittaa aluerakentamisen edut ja haasteet. S&astopotentiaaliset litterat ja niitd koskevat



28

perustelut on esitetty luvussa 4. Luvussa 5 kaydaan lapi aluerakentamisen etuja ja haas-
teita seké kehityskohtia.

Tutkimuksen tulokset perustuvat pitkalti haastateltavien kokemuksiin YIT Rakennus
Oy:n Tampereen yksikén kohteista Niemenrannassa ja Hervannan Tieteenkadulla seké
YIT Rakennus Oy:n Konepajasta Helsingissd. Kohteiden valintaa puolsi niiden ajan-
kohtaisuus ja se, ettd kohteet ovat aluerakennushankkeita. Kohteet ovat myos luonteel-
taan samankaltaisia kuin YIT Rakennus Oy:n tulevat rakennushankkeet Tampereella
Ranta-Tampellassa, sekd Niemen- ja Tohlopinrannassa.

Haastattelututkimus tehtiin haastattelemalla aluerakennushankkeen eri toimijoita, jotta
saadaan erilaisia ndkdkulmia aluerakennushankkeen séastdmahdollisuuksista ja luon-
teesta. Haastateltaviksi valittiin kohde yrityksen suosittelemia henkilditd. Haastatteluun
osallistui 9 henkil6a YIT Rakennus Oy:n Tampereen yksikostd sekda 2 henkiléa YIT
Rakennus Oy:n ARK-yksikosta. Haastateltavat valittiin maantieteellisesti eriytyneind,
silla markkina-alue on erilainen, ja tutkimuksessa haluttiin selvittdd markkina-alueen
vaikutus. Taman lisaksi haastateltiin 3 aliurakoitsijan edustajaa, jotta saadaan myds ali-
urakoitsijan nakdkulma selville.

3.2.2 Haastattelurungon muodostuminen

Haastattelut toteutettiin puolistrukturoituna teemahaastatteluina. Haastattelukysymykset
muodostettiin tutkimuskysymyksen perusteella. Kysymysten runko muodostettiin seu-
raavien teemojen mukaisesti:

A) Tausta

B) Suunnitteluratkaisujen toistettavuus
C) Tyonaikainen oppiminen

D) Kustannustehokkuus

E) Kehitysehdotuksia

Haastattelut aloitettiin selvittdmalla haastateltavien ty6- ja koulutushistoria, seka koke-
mus ja tyotehtdavat aluerakennushankkeissa. Haastateltavien ty6historian selville saami-
nen on tarke&a tutkimuksen luotettavuuden kannalta, jotta pystytddn ymmartdmaan mil-
laiseen kokemukseen haastateltavien vastaukset pohjautuvat. Teeman B tarkoituksena
oli saada peruskaésitys siitd, kuinka usein suunnitteluratkaisut ovat samankaltaisia alue-
rakennuskohteissa ja miten niitd on pystytty seuraavissa kohteissa hyddyntdmaan. Tee-
ma C avulla pyrittiin saamaan kasitys siitd, miten tyonaikainen oppiminen ilmenee alue-
rakennuskohteissa.

Teemojen B ja C tarkoituksena oli saada haastateltavat ajattelemaan laajemmasta nako-
kulmasta aluerakentamisen sééastopotentiaaleja, eika pelkastdan ajattelemalla alueraken-
tamisen tuomaa volyymietua hankinnassa. Teemojen B ja C avulla pyrittiin luomaan
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pohja teemalle D, jossa kasiteltiin tutkimuksen padongelmaa eli kustannustehokkuutta
aluerakentamisessa. Tamén teeman tarkoitus oli selvittdd, mistd Talo-80 nimikkeiston
litteroista olisi saavutettavissa haastateltavien kokemuksen ja nakemyksen mukaan eni-
ten kustannushyotyja. Viimeisessd teemassa E pohdittiin aluerakentamisen kehittdmisté,
johon liittyen haastateltavat saivat esittdd omia ndkemyksiaan. Tamén liséksi haastatel-
tavat saivat sanoa vapaan sanan aluerakentamisen ja haastattelun heréttdmista ajatuksis-
ta.

3.2.3 Haastattelujen suoritus

Haastatteluun osallistui yhteensé 11 henkilod kohdeyrityksestéd ja 3 eri aliurakoitsijan
edustajaa. Aliurakoitsijoiden haastattelu suoritettiin puhelinhaastatteluna kysymysten
vahaisyyden ja erilaisen luonteen vuoksi. Kohdeyrityksen haastateltavat saivat etuké-
teen haastattelukysymykset (liite 1) ja alustuksen tdman diplomityon aiheesta. Talla
pyrittiin valmistamaan haastateltavat itse haastatteluun sekd nopeuttamaan sitd. Koh-
deyrityksen haastattelut toteutettiin helmi- ja maaliskuun aikana 2016 ja ne suoritettiin
kohdeyrityksen toimistoilla ja tydmailla henkilokohtaisessa tapaamisessa. Haastattelut
pidettiin yksilohaastatteluina lukuun ottamatta hankinnan haastattelua, johon osallistui
hankintapaallikko ja hankintamies. Aliurakoitsijahaastattelut pidettiin huhtikuun aikana
2016 ja aliurakoitsijat valittiin kohdeyrityksen suositusten mukaisesti.

3.2.4 Haastateltavien tausta

Haastatteluja tehtiin yhteensa 13, joihin osallistui 14 henkiléd. Kohdeyrityksesta haas-
tatteluun osallistui tuotantopaallikko, laskentapééallikkd, hankintapaallikko, hankinta-
mies, projektipdallikko, 3 tyopaallikkoa ja 3 vastaavaa mestaria. Kaikki kohdeyrityksen
haastateltavat ovat olleet mukana useissa aluerakennushankkeissa. Alikoitsijoista haas-
tateltiin puhelinhaastattelulla sahkourakoitsija, putkiurakoitsija ja elementtitoimittaja.

Yleisesti haastateltavien vastaukset liittyvat kdynnissa oleviin hankkeisiin mutta vas-
tauksissa esiintyy myos kokemuksia aiemmista aluerakennushankkeista. Luvuissa 4.1 -
4.6 ei ole mukana laskentapdallikon ja projektipdéllikon kommentteja johtuen heidéan
vahéisesta tydmaakokemuksesta ja kysymysten tydmaapainotteisuudesta. Laskenta- ja
projektipadllikkoa haastateltiin siitd syystd, ettd saatiin tutkimukseen myos laskennan ja
suunnittelunohjauksen ndkdkulma, joka on ndhtavissa luvussa 5.
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4. HAASTATTELUIDEN TULOKSET

4.1 Maanrakennusurakka

Haastattelujen perusteella maanrakennusurakasta voidaan sédastda aluerakennushank-
keessa kahdella eri tavalla (taulukko 4.1). Ensimmaéinen tapa on hyddyntaa louhinnasta
ja kaivuusta saatavia massoja, jos ne vain ovat hyodynnettavaksi kelpaavia. Louhinnasta
syntyvé kiviaines voidaan myds murskata suoraan tydmaalla, jolloin sadstetdén louheen
kuljetuskustannuksissa. Massojen siirtokustannuksissa saadaan saastod, kun siirtomatkat
tonttien valeilla ovat lyhyet. Saast6ja pystytddn saamaan myads, kun louhe murskataan
suoraan tydmaalla, jolloin ylimé&araisia kuljetuskustannuksia ei paése syntymaan.

“Jos jostain pitdd kaivaa ja jonnekin vieda tayttoa, ku siind pystyy hyddyntamaan,
niin sillon siirrot on pienempida”’

“Meil on siel vililld ollu varastoitunaki louhetta, mutta siihen on tehtava rajanve-
to et mité4 sinne alueelle kannattaa varastoida, koska hetken paasta se on tiella tai
siitd on riitaa et onko sitd joku kdyny hakemassa”

Toinen tapa saastaa on tehda useamman kerrostalon maa- ja pohjarakennusty6t samalla
kerralla. Talloin sadst6a saadaan volyymin kautta, koska isompi urakka lisaa aliurakoit-
sijoiden kiinnostusta urakkaa kohtaan ja yksikkohintaa voidaan laskea maarén kasvaes-
sa. Saastod saadaan myos tyon ja siirtojen kautta, kun ei tarvitse rakentaa esimerkiksi
kaivantotukia tai kuljettaa louhintakalustoa hetkellisesti pois. Louhimalla isompi alue
kerralla saadaan myo6s véhennettyd mahdollisten vahinkojen mé&aréd, kun viereisten
tonttien louhinnasta syntyva tariné ei paase vahingoittamaan rakenteilla olevia kerrosta-
loja. Maanrakennusurakoitsija saa myods paremman hyddyn irti koneista aluerakennus-
hankkeessa, kun koneilla pystytddn palvelemaan useampaa ty0maata samanaikaisesti.
Aluerakennushankkeen oikea-aikainen aloitus on tdrkedd maa- ja pohjarakennustoista
saavutettavien sastdjen kannalta, koska niiden tekeminen on helpompaa kevéélla kuin
talvella. Jarkevinta olisi tehdad kaikki maa- ja pohjarakennustytt kevéalla, mutta tallgin
taytyisi olla varma seuraavien talojen lahdosta ja yritykselld halua sitoa pddomaa etuka-
teen kohteisiin kiinni.

VEi tarvi kaivaa valmiin tontin vierestd ja alkaa niitd tukee niitd kaivantoja, kun
viereen tehdaan ja muuta, kun on vaan lupa tehda noi pohjaty6t isommasta aluees-
ta ni ihan varmasti on hyotyd”
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”Se mitd se maanrakennusurakoitsija voi saada edelleen, niin koneista saa paljon
paremman tehon irti ja silloin sen kokonaishinta pitéis olla halvempi”

”Se on ihan puhtaasti volyymia tosta, ihan erilailla kiinnostaa kun meilld on lou-
hittavaa se 20-30 tuhatta kuutiota ku se, et ois 1000 kuutiota et kyl se hinnassa na-
kyy ihan selkeesti”

Taulukko 4.1. Saastopotentiaalit aluerakennushankkeen maanrakennusurakassa haas-
tateltavien mukaan.

Saastopotentiaalit
maanrakennusurakassa
Louhinnasta ja maankaivusta
saatavien massojen x| x| x X | x 5(9)

hyddyntaminen

H1 | H2 [H3 | H4 | H5 | H6 [ H7 | H8 [ H9 | Yhteensa

Usean kerrostalon maa- ja
pohjarakennustdiden tekeminen | x | x | X X X | X 6(9)
yhdella kerralla

Haastatteluissa ei tullut esille ristiriitaisia tai vaihtoehtoisia nakemyksid, liittyen maan-
rakennusurakan kustannustehokkuuteen. Muutamia hankekohtaisia eroavaisuuksia tuli
liittyen maaperan vaihtelevuuteen. Esimerkiksi jos maapohja ei sisalla louhittavaa tai
hyodyntdmiskelpoista maa-ainesta, niin hyodyt jaavat ndiden osalta saavuttamatta.
Kolme haastateltavaa nosti esille sen, ettd hyddynnettdvien massojen varastointi ja va-
rastoinnin mahdollinen kesto aiheuttaa myds kustannuksia ja niiden suuruus on hyvin
riippuvainen seuraavan hankkeen arvioiduista pohjaolosuhteissa sekd hankkeen lahdon
ajankohdasta. Esimerkiksi jos hankkeen pohjaolosuhteet osoittautuvat erilaisiksi kuin
pohjatutkimukset osoittavat ja hankkeen 1aht6 tasta syysta viivastyy, voi tdmén aiheut-
tamat kustannukset ylitt44 aluerakentamisesta saatavan kustannushyodyn.

4.2 Perustusten jarungon muottityd

Haastatteluissa nousi esille kaksi tapaa saada hyotyja perustusten ja rungon muoteista.
Ensimmainen tapa on hyddyntdd muotteja useammassa kuin yhdessa talossa. Yhden
haastateltavan mukaan samoilla muoteilla pystytdan tekeméén 2-3 taloa. Tall6in muot-
tien kulut voidaan jakaa tasan hyodyntdvien talojen kesken. Haastatteluissa tuli ilmi,
ettd muotteja hyddynnetddn myds yksittaisissa hankkeissa kuljettamalle ne seuraavalle
tydmaalle mutta hyddyntamisaste ei ole yhta suuri kuin aluerakennushankkeissa. Alue-
rakennushankkeissa saasto nakyy myos kuljetuskustannuksista, kun muottien kuljetus-
matkat pysyvat lyhyina.

“Jos tehddidn yksittdinen hanke ni jostain sinne tarvitaan se muottimateriaali, jos
se tuodaan edelliseltéa hankkeelta ni niitd putsaillaan ja niputellaan ja kuljete-
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taan jollain autolla tanne ja sitten kuskaillaan siella tontilla ja jos se on alue-
hanke, ni se menee suunnilleen kainalossa tontilta toiselle tai pyérakuormaan
trukkihaarukoissa”

“Kylldhan siind niin kun suurempi hyoty tammosesséa on tota ku jossakin yksittai-
sessa tuolla, yleensa monta kertaa se yksittdinen ku ne on sinne tehty ni tuppaa
unohtuu sinne ja aika sy6 ne ja ne pilpotaan muuhun kayttéon mutta tAmmaoses-
sd, jos on heti suurin piirtein samanlaisia perustuksia, ni ne ensinnékin varastoi-
daan siihen silla mielelld, ettéd ny niita kaytetdan kohta tossa ja tota ehkéa ne teh-
dddn hiukan jdreemmin ettd ne kestdd toisen, kolmannenkin kierron”

Toinen tapa saastda on ostaa muottitavara vuokraamisen sijaan. Tallgin saastytdan
muottien vuokrakuluilta seka rikkoutuneiden muottien korvauksilta vuokraajalle. Saata-
va saasto on riippuvainen muottien hyddyntamiskerroista. Hyddyntdmiskertoja voidaan
lisatd, kun rungon muotit siirretdan riittdvan monen kayton jalkeen perustusten muoteik-
si. Ndin voidaan toimia, koska perustuksien muottipinnan laatuvaatimukset eivat ole
yhté korkeat kuin rungolle. Taulukossa 4.2 on esitetty haastateltavien nakdkulmia alue-
rakennushankkeen perustusten ja rungon muottien kustannussaastémahdollisuuksista.

”Mun mielestd me ollaan siind saatu hyvakin saasto siihen muottivaneriin nahden,
kun ostamme ittelle ja se maksaa meille kerran ja me jaetaan se eri tyénumeroille
ja se mita me silputaan, ni siita ei tuu meille enaa jalkilaskua

”Jos mennddn useempaa hanketta perdkkdin, niin voidaan ostaa muotit itte sen si-
jaan etta niité vuokrataan. Tasan tarkkaan tulee hyotya ku se muotin vuokraajakin
yrittaa tehda silla bisnestd, ni kannattaa silloin hankkia ne”

Taulukko 4.2. Saastopotentiaalit aluerakennushankkeen perustusten ja rungon muo-
teissa haastateltavien mukaan.

Sadstopotentiaalit perustustenja | H1 | H2 | H3 | H4 | H5 | H6 | H7 | H8 | H9 | Yhteenss
rungon muoteissa

Muotteja voidaan hyédyntamaan

X | x| x| x X | x X 7(9)
useammassa talossa

Ostetaan muottitavara
X X X 3(9)

vuokraamisen sijaan

Haastatteluissa ei tullut esille ristiriitaisia tai vaihtoehtoisia nékemyksid, liittyen perus-
tusten ja rungon muottien séastopotentiaaleihin. Kahden haastateltavan mukaan muotti-
ty6ssd voidaan myos sdastdd, kun muotit puretaan isommissa osissa edellisestd talosta
mutta tassd saatava saastd on hyvin hankekohtaista.
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4.3 Talotekniset tyot

Muutaman kohdeyrityksen haastateltavan mukaan LVIS — aliurakoista voidaan saada
aluerakennushankkeissa saastod niputuksen ja volyymin kautta. Useamman talon koko-
naisuus kiinnostaa useampia urakoitsijoita, jolloin tarjouksia saadaan enemman. Koh-
deyrityksen haastateltavat nakivéat aliurakoitsijoiden hyotyvén aluerakentamisen tuomis-
ta eduista enemman kuin padurakoitsija. Esimerkiksi aliurakoitsija pystyy kayttdmaan
resursseja tehokkaammin hyodyksi, kun tydmaat sijaitsevat vierekkain. Paaurakoitsijalle
etua nahtiin tulevan yhteistyon kautta, joka kehittyy kun saadaan toimia pidempéan sa-
mojen henkildiden kanssa.

"LVIS ollu sama urakoitsija et se yhteistyo toimii ja sit nokkamiehet on kans py-
syny samoina. Et siitd on ollu iso hy6ty ja siin on tapahtunu sita oppimista, mutta
onko se hyoty tullu meille vai heille ni se on asia erikseen... Et ohan siind se et ei
00 ollu ongelmia tai tarvinu tapella et se on menny ku junan vessa”

Aliurakoitsijoiden vastaukset aluerakentamisen tuomiin etuihin kustannustehokkuuden
kannalta olivat osittain ristiriitaisia. Yhden aliurakoitsijan mukaan aluekohteiden toi-
minnan vakaus ja varmuus nékyy tarjoushintaa alentavana. Toiden jatkumisen varmuus
on tarkedd yrityksen ja sen tyontekijoiden kannalta. Kahden muun haastateltavan mu-
kaan aluerakennushankkeissa ei pystytd antamaan hintaetua mutta he totesivat aluera-
kentamisen eduksi resurssien kdyton tehostumisen, kun tydmaat ovat lahekkain.

44 Tyobmaatekniikka

Toimihenkildt

Aluerakennushankkeen ehkd merkittdvin saatava saastd on toimihenkilokuluissa, jotka
ovat myos rakennushankkeissa merkittdvimpié kuluerid. Toimihenkil6kuluissa voidaan
séastad haastateltavien mukaan kahdella eri tavalla (taulukko 4.3). Ensinndkin aluera-
kennushankkeessa tarvitaan vdhemman toimihenkilGitd. Yksi vastaava mestari pystyy
hoitamaan useamman talon kokonaisuuden, jolloin sddstda saadaan vastaavien mesta-
rien maarassa. Aluerakennushankkeissa tyomaat myo6s limittyvat paallekkain, jolloin
tyonjohtajia ei tarvita yhdell& talolla koko aluehankkeen rakennusaikaa. Riskiné tdssé
on vastaavan mestarin ylikuormittuminen ja stressaantuminen, kun monia eri tyévaihei-
ta on samanaikaisesti k&ynnissa.

Kolme haastateltavista oli sitd mieltd, ettd tyonjohdon tyontekeminen tehostuu aluera-
kennushankkeessa. Aluerakennuskohteessa on tydnjohtajia enemmaén, jolloin lomien ja
sairastumisien tuuraukset on helpompi jarjestad. Tyonjohtotehtavat myds nivoutuvat
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aluekohteissa paremmin yhteen, jolloin yksittéisille kohteille ominainen satunnainen

luppoaika jaa vahemmaélle.

“Eihdn me tarvita tommoseen kun yks vastaava mestari tommonen nelja, vaikka ne
on nelja taloa siis onhan siina isompi homma kun yhdessa emma sita kiella, kaikki

asiat joudut neljddn kertaan miettiin”

"Kaikkien lomien tuuraukset ja jos tulee sairastumisia sun muita ni niista paas-
taan paljon helpommin ylitte, ku siti porukkaa on siind sitte enemmdin”

“Tyonjohtotehtdvit ehkd nivoituu aluekohteissa tehokkaammin toisiinsa, jos ne
lahtee oikeilla maara valeilla ne kohteet, ni siellda on niin ku ikéaan kuin sita tyota,
se hihna pyorii koko ajan siella ja siella on koko ajan sita tydta, mut sit jos me
tehdaan yksittaista kohdetta, niin yksittéisessa kohteessa saattaa tulla semmonen
luppoaika valiin ennen ku siella ollaan tekeméssa seuraavaa tydmaata taas, et
kylh@n se on tehokkaampaa niin kun yrityksen kannalta se tyonjohdon kdyttéaste”

Taulukko 4.3. Saastopotentiaalit aluerakennushankkeen toimihenkildissa haastatelta-

vien mukaan.
L . |H1|H2|H3|H4|H5|H6|H7|H8|H9| Yhteenss
Saastopotentiaalit toimihenkil 6issa
Tarvitaan vahemman vastaavia
. X | x| x| x| x X | x 7(9)
mestareita
Tyonjohdon tyontekeminen
X | x X 3(9)

tehostuu

Yksi haastateltavista kertoi laskennallisen esimerkin, toimihenkilokulujen séastamises-
t4. Kun tehdaan 4 yksittaista kerrostaloa, niin jokaista kerrostaloa kohti tarvitaan 1 vas-
taava mestari ja 1 tyonjohtaja. Tassa esimerkissé yhta kerrostaloa rakennetaan 1 vuosi,
jolloin 4 kerrostalon vastaava mestari ja tyonjohtaja aiheuttavat kuluja yhteensa 8 vuo-
den edesté(taulukko 4.4). Vastaavanlaista 4 talon aluerakennushanketta tehdaén yhteen-
sé 1,5 vuotta, kun kohteet limittyvat paéllekkain. Vastaava mestari on aluehankkeessa
koko tuon 1,5 vuoden ajan mutta tyonjohtajia tarvitaan yhta kerrostaloa kohti vain 1
vuoden ajan johtuen limityksesta. Tyonjohtaja tarpeen ollessa 1 vuosi jokaista kerrosta-
loa kohti vastaava mestari ja 4 tyonjohtajaa aiheuttavat kuluja yhteensd 5,5 vuoden
edestd. Tassa esimerkissa saasto aluekohteessa on 2,5 vuotta vastaavan mestarin kuluis-
sa, koska molemmissa tarvitaan tyonjohtajia taloa kohti yhté kauan.
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Taulukko 4.4. Toimihenkilotarve yksittaisessd hankkeessa verrattuna aluerakennus-
hankkeeseen.

Esimerkki toimihenkil6tarpeesta

9
8
7
© 6
£
. .
S
m 4
=
<3
2
1
0
4 yksittdistd kerrostaloa Aluerakennushanke (4
kerrostaloa)
W Vastaava mestari B TyOnjohtaja 1 Tyonjohtaja2 B Tyonjohtaja3 M Tydnjohtaja 4
TyOmaarakennukset

Tyomaarakennuksissa sééstod saadaan haastateltavien mukaan siitd, kun yksi koppikyla
palvelee useaa tydmaata samanaikaisesti (taulukko 4.5). Tallgin jokaiselle kohteelle ei
tarvitse vuokrata omaa koppikyldd, vaan kulut yhteisen koppikyldn k&ytosta jaetaan
tyomaiden kesken. Tyomaarakennusten paikka tulee miettid tarkkaan ennen aluehank-
keen aloitusta, jotta niité ei tarvitse pystyttda ja purkaa turhaan kesken hankkeen. Tyo6-
maarakennusten paikan tulee myds olla riittdvan keskeinen, jotta etéisyydet tyomaille
eivét kasva liian pitkiksi. Yksi haastateltavista kertoi, ettd yhdelle tydmaalle oli hankittu
toiselle puolelle tydmaata yksi erillinen tydmaarakennus taukokopiksi, jotta tydmiesten
tyOaikaa ei kuluisi tauolle siirtymiseen.

712 tyomaata on operoitu siitd samasta koppikyldstd”

“Koppikyldhdn on semmonen, mika tassakin on palvellu kokoajan. Elikk& vuok-
rathan siitd aina tulee, mutta sitten nda perustuskustannukset justiin niille ja
viemarityot ja kaikki tammadset ni mité useempi kohde niill& pystytaan tekeen niin
kylldhdn siind sitten aina niin kun sddsto tulee”

”Jos menis yks talo ni me vaadittas 4 koppia, mut ny ku me tehdaan 4 taloa ni me
tarvitaan 5 koppia”
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Taulukko 4.5. Saastdpotentiaalit aluerakennushankkeen tyémaarakennuksissa haasta-
teltavien mukaan.

Sadstopotentiaalit H1 [ H2 | H3 | H4 [ H5 | H6 | H7 | H8 | H9 | Yhteensa
tyomaarakennuksissa

Yksi koppikyla palvelee useaa

. X [ x X [ x| x 5(9)
tydmaata

Tyomaakuljetukset

Tavaratoimitukset tyomaalle siséltavat usein rahdin, joten tydémaakuljetuksissa ei ole
suurta saéstod saatavilla. Pientavaraa tai vuokrakalustoa hankittaessa voidaan kuitenkin
saada saastdd, kun tavaraa tilataan yhteiskuljetuksella useammalle tyémaalle. Tallgin
kuljetuskustannukset jaetaan tyomaiden kesken. Sdastdjen saatavuus on myds riippu-
vainen etéisyyksistd, koska vélimatkojen kasvaessa myos kuljetuskustannukset kasva-
vat. Haastateltavista kuusi mainitsi tyémaakuljetuksissa olevan sadstopotentiaalia (Tau-
lukko 4.6).

"Mind oon tehny silleen tilauksia, ettd samalla rahdilla, niin sen voi puolittaa.

Kun toimitusosote on sama”

"Selkeesti Vaasassa, kun sinne kuljetuskustannukset ovat merkittavia, niin jos sin-
ne kuljetetaan YIT kalustolta Urjalasta jotain tuotetta, ni kannattais samaan
kuormaan ottaa vahan enemmankin tavaraa. Pyrkia siihen, et jos jotain palautus-
tavaraa on, ni niitdkin palautetaan isommissa paarteissa eika luokkaa yksittaista

aitaelementtid”

Taulukko 4.6. Saastopotentiaalit aluerakennushankkeen tyémaakuljetuksissa haastatel-
tavien mukaan.

Sadstopotentiaalit
tyomaakuljetuksissa

HP | HM [ TTP [ TP1 [ TP2 [ TP3 | VM1 [VM2|VM3| Yhteensa

Tehdaan yhteistilauksia viereisten

X X X X X X 6(9
tydmaiden kanssa )

Siivous ja raivaus

Haasteltavista vain kaksi oli sitd mieltd, ettd siivouksessa ja raivauksessa on saatavissa
aluehankkeissa saastoja. Yksi haastateltavista oli sitd mieltd, ettd aluehankkeissa pysty-
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tddn hyoddyntamaan samaa siistijdd useammalla tydmaalla. Toisen haastateltavan mu-
kaan aluehankkeissa pystytddn saamaan selkedsti sadsttd, kun poltettavalle jétteelle
hankitaan prassi. Prassin avulla saadaan puristettua ylimaarédinen vesi, jaé ja ilma pois,
jolloin jatettd mahtuu sailioén enemman.

"Siivouksessa raivauksessa niin ihan selkee. Varsinkin jdtemaksuissa et tuol on ollu
prassi. Sen vuokra on ollu pirun pieni ja ku normaalisti se lava on ilmaa tdynnd...
Ma uskon et ku kakskin hanketta on niin se kannattaa hommata, et jos vaan tilaa
I6ytyy ja sen saa semmoseen jarkevaan paikkaan, ettei siihen jatteen kuskaamiseen
mee millaan lailla aikaa”

Tyokalut, -koneet, -asemat ja -laitteet

Aluerakennushankkeessa tyokalut, -koneet, -asemat ja -laitteet palvelevat useampaa
tyémaata. Kun tydmaat ovat vierekkain, niin koneiden siirtokulut eivat paase kasva-
maan suuriksi ja vélineiden kayttdaste saadaan korkeammaksi. Toinen haastatteluissa
esille tullut asia oli, etta aluerakennushankkeissa kannattaa ostaa joitakin tyokaluja, -
koneita ja -laitteita vuokraamisen sijaan. Se, mita kannattaisi ostaa vuokraamisen sijaan,
on hyvin vaikea maaritella laskemalla, vaan se vaatii pohjalle kaytdnnén kokemusta.
Yhden haastateltavan mielestd esimerkiksi normaalia isompi piikkauskone kannattaa
vuokraamisen sijaan ostaa, koska sitd tarvitaan yleensd vahan aikaa kerrallaan, mutta
saatetaan tarvita joka viikko. SéastOpotentiaalit aluerakennushankkeen tyodkaluissa, -
koneissa, -asemissa ja -laitteissa haastateltavien mukaan on esitetty taulukossa 4.7.

“Meil on ollu kurottaja koko ajan ja se palvelee neljdd tyomaata, Ku se et se tulis
joka tyémaalla vaan sillon tallén kdymaan, ni siin ois aina se siirtomaksu, et kyl
siitd on etua et meilld on koko ajan kone tissda”

"Et se on tydmaanaloituspalaverissa semmonen istunnon paikka, et mites se kalus-
tohomma et onko jotain, mitd normaalisti vuokrataan, ni kannattais ehka ostaa
tanne alueelle... Et hyvin dkkid tommonen pieni henkilonostin ni se maksaa tom-
mosella alueella ite ittensd takasin”

“Saatetaan ostaa jonkin verran parakkikoppeja, kdsityokoneita, sahkokoneita,
sahkojohtoja ja valaisimia. Kylla niitd kannattaa ostaa, koska muuten s& maksat
sen vuokrakaluston meidn sisdisesti ja sitten sen jalkeen sd joudut viel& poistaa
sen sieltd tydmaalta, niin s& joudut maksaa kaksinkertasesti ja sit sulla ei 0o kui-
tenkaan sitd konetta”
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Taulukko 4.7. Saastdpotentiaalit aluerakennushankkeen tyokaluissa, -koneissa, -
asemissa ja -laitteissa haastateltavien mukaan.

Sdastopotentiaalit tyokaluissa, -
koneissa, -asemissa ja -laitteissa

H1[H2 | H3[H4 | H5[H6 | H7 | H8 | HO| Yhteensa

Tyokalut, koneet ja laitteet

. X | x| x| x X | x X 7(9)
palvelee useampaa tyomaata

Ostetaan osa tyokaluista, koneista

e . .. X X | x 3(9)
tai laitteista vuokraamisen sijaan

Torninosturit

Kaikki haastateltavat olivat yksimielisia siitd, ettd aluerakennushankkeessa voidaan saa-
da sé&stoa torninosturin pystytys- ja purkukuluissa (taulukko 4.8). Kun talot ovat vie-
rekkaisilla tonteilla, niin torninosturia ei tarvitse vélissa purkaa vaan se voidaan siirtda
rataa pitkin seuraavalle talolle. Parhaimmassa tapauksessa torninosturia pystytadn hyo-
dyntdmaddn useammassa talossa ilman siirtoja, jos talot vain ovat riittdvan lahella toisi-
aan ja torninosturin puomin ulottuma riittdva. Ongelmia siirtdmiseen voi aiheuttaa maa-
perdn kantavuus, joka asettaa vaatimuksia radan perustuksille. Saatavat kustannus-
hyodyt my6s haviavét hyvin nopeasti, jos hankkeita ei paasta aloittamaan suunnitelmien
mukaan, jolloin torninosturi taytyy valissa purkaa.

“Ja ohan kaikki isommat koneet, esimerkiks paalutuskoneet, torninosturit, kaikki
muut, ni kyllahan niitten siirrotkin maksaa aika paljon ni sit niit ei tarvi siirtaa, ku
sa pystyt hyddyntaa pidemman aikaa. Siin ei tuu niitd siirtokuluja”

“Jossain mielessd hyvinkin merkittivdi asia, et torninosturin paikka suunnitellaan
niin, etta se pystyy jatkossa hyodyntamaan naapuritaloakin, jos rakentaminen on
todenndkoistda”

”Ajoneuvonosturissa on sddstetty pikkusen, ettd kun torninosturi on ollut siind
naapuritalossa kasaamassa sitd, ni se on voinu nostaa sille toiselle talolle vield jo-
tain... Et jos vaikka peltimiehelle pitdd nostaa pellit sinne katolle, ni jos me tehtas
yks talo, ni me tehtas se ylos, sit saatas vesikatto ja sit lahtis kone pois ja sitte vii-
kon paasta tulis peltimies, ni sit pitds ajaa autonosturi sinne joka nostais pellit
sinne katolle”
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Taulukko 4.8. Saastdpotentiaali aluerakennushankkeen torninosturissa haastateltavien
mukaan

e e L. . . H1 | H2 [ H3 [ H4 | H5 | H6 | H7 | H8 | H9 | Yhteensa
Sdastopotentiaali torninosturissa

Torninosturin pystytys- ja

. i X | x| x| x| x| x| x| x| x 9(9)
purkukuluissa voidaan saastaa

4.5 Tyokustannukset

Aluerakennushankkeissa pystytadn sdastamaan tyodkustannuksissa ainakin aputdiden
osalta. Kuuden haastateltavan mukaan aluerakennushankkeissa tyontekijaresurssit pys-
tytddn hyodyntdmaan tehokkaammin (taulukko 4.9). Kun tydémaat ovat lahekkain, niin
tyontekijoitd voidaan helposti kierréttaa talojen vélilla. Talldin my6s tuuraukset onnis-
tuvat helpommin, kun korvaajaa ei tarvitse lahted hakemaan toiselta puolelta kaupunkia.
Saastd nakyy etenkin avustavassa tydssd, jonka maara vaihtelee kohteiden valilla hyvin
paljon. Koska aluekohteissa tydntekijoita on enemmén ja talot ovat lahekkain, niin tyon-
tekijoitd voidaan helpommin siirtdd sinne, missa niitd eniten tarvitaan. Néin saadaan
myos kaikki tyontekijat tyollistettya tehokkaammin.

"Sit mitd kaikkee on titd avustavaa tyota, ni et jos siel tarvii olla yhdella talolla
1,5 miestd, ni se tarkottaa sillon sitd, et siella yhdella talolla on kaks miesta ku ei
niitd puolikkaita voi pitéad, mutta kahdella talolla ei tarvitakaan enaa kun kolme

miestd”

"Kyllédhdn siind sitten jonkinmoinen saasto ja ei valttdméatta ihan huono séasto,
jos aluerakentamisen yks, kaks, kolme kohdetta niin kun sopivasti on pystytty al-
kaa, ni sa pystyt kierrattaa sitd miesporukkaa siing, ettd ne on aina tehokkaassa
tyossa”

Siitdhdn se tulee se osa nopeutumisesta et jaaha, toi viemariputki pitas piikata
tonne noin et normaalilla tydmaalla pités kattoo kuka sité piikkaa ja odottaa et
ens viikolla toi Ville ehtii piikkaa, mut ts on tata vakee sen verran enemman ja
sita pystyy siirtelee tydmaalta toiselle sinne missa on kiire, ni siitd tulee se etu”

Taulukko 4.9. Saastopotentiaali aluerakennushankkeen tyota sisaltavissa litteroissa
haastateltavien mukaan

Sdastopotentiaali litteroilla, joilla

- H1 | H2 | H3 | H4 | H5 | H6 | H7 | H8 | HO | Yhteenss
on ty6ta

Tyontekijaresurssien

X | x [ x| x X X 6(9
hyodyntaminen tehostuu )
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Yksi haastateltavista oli sitd mieltd, ettd suurimman sééston tyontekijaresurssien tarken-
tumisesta saa tekniikkaurakoitsijat, koska heilla tyontekijamaaréan ei tarvitse olla yhta
tarkka kuin padurakoitsijalla. Esimerkiksi jos putkiurakoitsijan tarve yhdella talolla on
1,5 miestd, niin talldin toinen tyontekija voi tehdé iltapdivan jotain muuta toisessa talos-
sa. Téllaisessa tapauksessa hyoty jaa aliurakoitsijalle, eika padurakoitsijalle.

4.6 Hankintakustannukset

Tassa haastateltavat olivat hyvin yksimielisia siit4, ettd hankinnoissa voidaan saada
s&astgja ison volyymin ja niputtamisen kautta (taulukko 4.10). Materiaalimaarien ja
aliurakkojen laajuuksien kasvaessa hinta pystytdan neuvottelemaan yhta yksikkéa koh-
den tiukemmaksi. Hankintaan erikoistuneiden haastateltavien mukaan saatava s&asto on
aluerakennushankkeissa noin 5 — 10 % yksittdiseen kohteeseen nédhden. Taméa koskee
hankintoja, joista yrityksell& ei ole olemassa vuosisopimusta.

“Jos urakka on aikataulutettu jarkevdsti sillai, etta se pystyy yhella porukalla kuka
urakoitsija vaan niin tasta hyppaa keskeytyksetta talosta seuraavaan, ni silleen me
pystytdan turvaa niitten 1,5 vuoden tyot, niin sen kautta sitd sddstod tulee”

”Kun ostetaan isompi mddrd, ni saadaan sen volyymin kautta sita saast6a”

Taulukko 4.10. S&astopotentiaali litteroilla, joissa hankinta ei perustu vuosisopimuk-
seen

Saastopotentiaali litteroilla, joissa
hankinta ei perustu H1 [H2 [H3 [H4 [H5|H6 | H7 [ H8 | H9 | Yhteensa
vuosisopimukseen

Niputtamisenjavolyyminkautta | x | x | x | x | x | x | x [ x | x 9(9)

Joidenkin hankintojen osalta niputus ja volyymiedun hyvaksi kayttdmisestd saadaan
etua myos yksittéisissa hankkeissa, kun hankintoja yhdistetaan eri alueiden ja jopa kau-
punkien valilla. Yhden haastateltavan mukaan esimerkiksi ikkunoita on joskus hankittu
nipussa useamman kaupungin osalta, jolloin hintaa saadaan tiukemmaksi.
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5. PAATELMAT

5.1 Aluerakentamisen edut

Aluerakentamisen edut voidaan haastattelujen perusteella jakaa kahteen kategoriaan:
Tuotantoprosessista oppimiseen ja aluerakentamisen prosessimaisen luonteen kautta
saataviin etuihin.

5.1.1 Tuotantoprosessista oppiminen

Talojen samanlaisuus

Suurin osa haastateltavista oli yhtd mielta siitd (taulukko 5.1), ettd hyvin usein aluera-
kennushankkeiden vierekkaiset talot ovat kokonaisuudeltaan hyvin samankaltaisia. Ta-
méa nakyy erityisesti tyonaikaisessa oppimisessa, jos rakenteet ja tydryhmét pysyvét
samoina. Ensimmaisissa kohteissa opittuja hyvia kaytdnt6ja pystytdédn hyddyntdmaén
seuraavissa taloissa ja virheet vahenee, joiden myoté laatu paranee. Rakenteiden ja ma-
teriaalien pysyessa samana hyotyja saadaan tydmaalta aina hankintaan asti, kun materi-
aalihankintoja voidaan ketjuttaa ja niputtaa. Téllaisessa tapauksessa hankinnan ei myos-
kaan tarvitse tehda jokaisesta kerrostalosta omaa tarjouspyyntdd, vaan voidaan lahett&da
yksi, joka sisaltaa kaikki talot.

"Tottakai se helpottaa ja nopeuttaa hommaa, kun niistd loytyy vastaavuuksia™

“Ensimmdistd korttelia ldhetddn ihan tosissaan suunnittelemaan ja asioita lyo-
daan lukkoon, miten tullaan etenemaén ja muuta vastaavaa ja se on siind mielessa
helppo siina toisessa korttelissa, kun ne asiat on jo sovittuja ja on suunnitteluperi-
aatteet olemassa”

“Tydnjohdon ei tartte selvittid jokaista asiaa, kun siitd on olemassa jo toiminta-
malli. He voivat enemmaén keskittya siihen, ettd mitk& asiat on ollu huonoja siina
edellisessd kohteessa”

Taulukko 5.1. Aluerakennushankkeessa talot ovat usein samankaltaisia

Talojen samanlaisuus H1|H2[H3|H4 [H5|H6|H7|H8|H9 [H10|{H11[H12|H13|H14| Yhteensa

Talojen vastaavuudet helpottavat

X | X | X[ x| x|[x]|x|[x]|x|x ] Xx 11(14)
tyota
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Haastateltavien mukaan eroja aluerakennushankkeen kohteisiin aiheuttaa maaperd, yh-
teiset tilat, kaavoitus, eri toimijat ja markkinat (taulukko 5.2). Maaperan muutoksella ja
yhteisilla tiloilla on vaikutusta perustuksiin ja etenkin ensimmaisen ja toisen kerroksen
rungon rakenteisiin. Esimerkiksi vaestonsuojaa ei aluerakennuskohteissa rakenneta jo-
kaiseen taloon, vaan yleensa tehdaan suurempi yhteen taloon. Yhteisia tiloilla tarkoitan
tassa myos esimerkiksi parkkihallia.

Kaavoitus on maankayton suunnittelua eli se maarittdd mihin tarkoitukseen maa-alueita
saa kayttaa ja mita niille voi rakentaa. Tampereella kaavoituksen yleisisté tasoista vastaa
Pirkanmaan liitto, jonka vastuulla on maakuntakaava. Rakennusten ja alueiden ulko-
muoto madritelldan kaavoituksen alimmalla tasolla eli asemakaavassa. Asemakaavassa
voidaan maaritelld esimerkiksi rakennusten, leikkipaikkojen ja pysédkdintialueiden si-
jainti tontilla, rakennusten korkeus ja kerrosala seké kohteesta riippuen jopa kattomuo-
to, raystaslinjan tarkka korkeusasema ja julkisivumateriaali (Anon., 2015).

Haastatteluissa selvisi, ettd useimmiten aluerakennushankkeessa vierekkéiset kerrostalot
ovat madritetty kaavassa ulkopuoliselta ulkonddlta hyvin samanlaisiksi, joten aluera-
kennushankkeesta saadaan selkedd etua yksittdiseen rakennushankkeeseen néhden.
Muutoksia taloihin aiheuttaa myds eri toimijoiden vaihtuminen. Esimerkiksi jos arkKki-
tehti vaihtuu kesken aluerakennushankkeen, niin vaihdos nakyy myos rakennettavissa
taloissa, etenkin jos tietoa ei saada periytettyd. Markkinoiden vaikutuksesta talon sa-
manlaisuuteen kerrotaan luvussa 5.2.2.

"Markkinahan mddrdd meilla sitd kuluttajille myytavaa tuotetta, ettd me ei pys-
tytd sita tavallaan ennustaa, et kuinka hyvin me pystytdan aiempia suunnitelmia

hyodyntdimddn”

”Se yhdenmukaisuuden hyddyntaminen ei oo pelkéstaan meista kiinni vaan ihan
hirveesti sdatelee sitd rakentamista kaava ja se sitoo hyvin pitkalle sen julkisivun
tiettyyn kuosiin ja sille ei kovin paljon muutoksia pysty tekee”

Taulukko 2. Aluerakennushankkeessa talojen erojen aiheuttajat

Taloihin eroja aiheuttaa: H1 [H2 |H3 [H4 |H5 |H6 |H7 [H8 |H9 [H10|H11|H12 |H13|H14| Yhteensa
Maapera X X 2(14)
Yhteiset tilat X 1(14)
Kaavoitus X[ x| x| x|x]|x]x X 8(14)
Eri toimijat X[ x| x [ x| x| x|x|[x]x|[x]x 11(14)
Markkinat X[ x| x[x|x]|x X | x| x 9(14)

Tarkempi aikataulu
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Aluerakentamisen yksi merkittavimmista hyodyista on aikataulun tarkentuminen. Kaik-
ki haastateltavat olivat sitd mieltd, ettd tyonteko tehostuu aluerakennushankkeessa (tau-
lukko 5.3). Tydnteko tehostuu tyontekijéiden oppimisen kautta, kun tydvaiheet tulevat
tutuiksi ja ongelmakohtiin osataan seuraavissa taloissa varautua jo ennalta. Tallin
mya0s tuotannon riskit pienenee, kun edellisten talojen tuoman kokemuksen myo6té osa-
taan varautua paremmin mahdollisiin ongelmiin. Hyddyn saaminen tosin vaatii sen, etta
samat tyontekijat vastaavat samojen osioiden tekemisesta ja johtamisesta joka talossa,
koska oppiminen tapahtuu kokemusten ja toiston kautta.

"Sd pystyt aikatauluttaan jos sulla on kdynnissa niitd samanaikasesti ja siella si-
ta joutukayntia niin sita ei tuu, et pystytaan tyollistamaan jarkevasti ja se on mie-
lekasta tyota, sen kautta varmasti tulee séastéa... Kun jutut kertaantuu, niin ne
on valmiiks mietitty niin se aika jaa sit johonkin muuhun”

"Kokemus luo sitd et tiedetddn miten menee ja sitten se, €t me on ny kaks kuu-

kautta nipistetty ajasta pois edelliseen verrattuna”
"Ei tehdd niitd virheitd et meidn riskit pienenee tdssd. Ei tossa ollu mitddn jdnni-
tyst& noissa viimesissa, me tiedettiin ettd se elementtiasennus menee hyvin”

Oppimisen ja toiston kautta myds tyojarjestys jarkevoityy aluerakennushankkeissa.
Joissakin tapauksissa tydjarjestys on ennalta vaikea maarittaa ja toimiva jarjestys 16ytyy
vain kokeilun kautta. Esimerkiksi yhdessa kohteessa vesikatto oli tehty aiemmin val-
miilla ristikoilla, mutta nyt vesikaton keskiosa rakennettiin paikalla. T&méa johtui siita,
ettd ilmanvaihtourakoitsijalle oli tullut aiemmin kiire, kun hanen oli taytynyt tehdd omat
tyonsa vasta sitten, kun kaikki ristikot olivat paikallaan. Nyt kun keskiosa rakennettiin
paikalla, niin ilmanvaihtourakoitsija paasi tekemain omia toitddn jo aiemmin. Tama
palveli my6s vesikaton tydéryhmaa, koska he eivét olisi paasseet asentamaan ruodelauto-
ja ennen kuin ilmanvaihtourakoitsija saa tehtyd oman tyonsa.

“Ensimmdisessd kohteessa koitettiin muurataan ensin ja asentaa jdlkiasennetta-
vat parvekkeet jalkeenpain, mut se koettiin vaikeeks ni sen jalkeen on muutettu si-
ta tapaa, et ne nostetaan siind rungon yhteydessa ja muuraus tulee sitten vasta,
kun elementtiasennus on tehty... Ei ihan tdysin tiedetd mitkd asiat vaikuttaa, ni se
tulee sen kokeilun kautta™

"Esimerkiksi runkoryhmd ni se rupee tietenkin menee takaraivoon se tydjdrjestys
ja joka mies tietdd, mita han tekee, ettéd se tyd niin kun nopeutuu ja tietenkin siel-
ta alusta on jo muottikalusto ja kaikki, et tietdd hyvin tarkalleen mitd menee, ni
kylld se niin kun se toisto tydsaavutusta nopeuttaa siind ilman muuta”



Taulukko 3. Aluerakennushankkeissa aikataulu tarkentuu

44

Tarkempi aikataulu H1|H2|H3|H4 [H5|H6|H7|H8|H9 [H10|H11[H12|H13|H14| Yhteensa
Tyon teko tehostuu X | x| x| x| x| x|[x]|x]|x]|x]x 11(14)
Tyojarjestys jarkevoityy X | x X X | x| x 6(14)

Haastatteluissa tuli esille pari ristiriitaa sen suhteen, ettd saadaanko aikataulua kiristet-
tya aluehankkeen edetessa. Erityisesti tydmaalla toimivat ja paljon tyémaakokemusta
omaavat korostivat rakennuksen kuivumisen tuovan ongelmia aikataulun kiristamiselle.
Usein myo6s oppisen kautta saatava ajallinen hyoty kaytetdan johonkin muuhun, esimer-
kiksi laadun ja tyoturvallisuuden parantamiseen.

Laadun paraneminen

Tydssaoppimisen myota myds laatu paranee aluerakentamisen edetessa. Jo aiemmissa
kohdissa tuli esille tydssédoppimisen vahentavén virheitd ja kokemuksen, seké toiston
tuovan myos ajallista etua. Kaksi haasteltavaa nosti esille myds laadun paranemisen
aluerakennushankkeen kiinnostavuuden kautta. Useamman talon kokonaisuus kiinnos-
taa useampia urakoitsijoita, jolloin valinnan varaa on enemman. Esimerkiksi yhteen
kohteeseen oli saatu parempi maalari samalla hinnalla muihin tarjouksiin ndhden. Tama
tosin vaatii esitietdmystd aliurakoitsijoista. Taulukossa 5.4 on esitetty haastateltavien
mielipiteet aluerakennushankkeen laadun paranemisesta.

"Kylld se aika paljon varmaan se, mita siind oppimista sun muuta tapahtuu, niin

’

kylld siind osa ndkyy jo laadussakin’

"Kun se pohja on suurin piirtein sama, niin kyllahan meilla niin kun laatu on pa-
rantunu kaikin puolin... Kylldhdn ne mitd on ollu vikoja, ni on karsiintunu seuraa-
viin taloihin mentdessd”

“Ja sit jos huomattiin et hei, ta& putki on kuvan mukaisella paikalla, mutta se ei
ookkaan ihan seinan sisassa kumminkaan, et sita piikattiin tossa edellisessa talos-
sa, mutta tdssd se siirrettiin jo kenties oikealle paikalle”
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Taulukko 4.4. Aluerakennushankkeen edetessé laatu paranee

Laatu paranee H1|[H2 |H3 [H4 | H5[H6|H7|H8 [H9 |H10{H11[H12[H13|H14| Yhteensa
Laat tyssa .
aatu parenee ty0ssd oppimisen « x|« « x|« 7(14)
kautta
Laatu parenee hankkeen
2 X | x 2(14)

kiinnostavuuden kautta

Tyoturvallisuuden paraneminen

Kaksi haastateltavissa oli sitd mieltd, ettda aluerakennushankkeen edetessa tyoturvalli-
suus paranee. TyOnaikainen oppiminen kehittad tyojarjestysta ja hioo tyotapoja, jonka
myo6ta myos tydturvallisuus parantuu. Haastateltavat kommentoivat aluerakentamisessa
saatavia saastdjen ja tyonaikaisen oppimisen kautta tyéturvallisuuden paranemista néin:

“Sellaisia, et tarvitaan telinetydtd vahemman ja pystytaan tekee jostain katevam-
min ja turvallisemmin, taikka ilman, ettd joudutaan kayttamaan telineita taikka
siirtokoneita ja sellasta, ni semmosistahan tulee sddsto”

“Laatu siind varmaan paranee ja sitten tyoturvallisuus. Esimerkiks ku tehtiin tdtd
ekaa taloo ni meni aika pitkaan ennen ku huomas et hei, tossahan taytys olla verk-
kokaide jossain siind porraskaytavassa. Ni ny tuol viimesessa ni se tulee heti. Ei
siel viimesessa ollu semmosia et hei, tohon taytys teha jotain et mitéa siihen te-

i)

hddan’

Tyoyhteison hitsaantuminen

Kymmenen haastateltavan mukaan aluerakennushankkeessa tydyhteisod hitsaantumisesta
saadaan hyotyja (taulukko 5.5). P&&urakoitsija ja aliurakoitsijat oppivat tuntemaan toi-
sensa paremmin, jolloin yhteisty6t4 voidaan parantaa molempien edun mukaisesti. Hy-
vat suhteet tydénjohdon, tyontekijoiden ja aliurakoitsijoiden kesken lisd4 tydomotivaatiota
ja helpottaa tyon tekemistd. Tyoyhteison hitsaantuminen vaatii oman aikansa, jotta ih-
miset oppivat oikeasti tuntemaan toisensa. Sen takia aluerakennushankkeessa olisikin
tarkeaa, ettd tyoyhteiso pysyisi samana mahdollisimman pitkaan.

“Oppiminen niistd urakoitsijoiden toiminnoista, ettd mika on heikkoo toimintaa
ni osataan varautua siihen ja mik& on hyvaa yhteistyota. Urakoitsijakin on oppi-
vainen et jos joku meni ekassa hankkeessa kakeen, ni se pyrkii valttaa sita seu-
raavassa hankkeessa”



46

“Jos ne aliurakoitsijat tietdd mestarikaartin kuka sité tydmaata hoitaa, ne tietda
sen et siella paastaan tekeen, sielld on paikat kunnossa, ni ne voi jo sita kautta
oman urakkahintansa laskee kireemmdille”

”Sd voit kuvitella et jos sd oot tommosella alueella ja se kestdid vaikka 5 vuotta,
niin siella on monta semmosta kaveria jotka, kun s& saat rakentuu sen ryhman
kokonaisessa sen ryhman omat miehet, aliurakoitsijat kaikki. Kannattaa toimia
niinku semmosien kanssa keilla kemiat pelaa, niin niilla on ihan eri motivaatio-
taso tehda sita tyota, kun ne voi tehda tiimina kokoajan, siind jeesataan vahan
toinen toistaan eikd mietitd ihan just tasan tarkkaan missa se mun oman urakan
raja on, niin se on mielekasta tekemista. ”

Taulukko 5.5. Aluerakennushankkeessa tyOyhteison hitsaantuminen haastateltavien
mukaan

Ty6yhteison hitsaantuminen H1|H2|H3|H4 |H5[H6|H7|H8|H9 [H10|H11|H12|H13|H14] Yhteensa

Tyoyhteiso hitsaantuu

10(14
aluehankkeissa SN RGN R X[ x [ x| x|x]|x (14)

5.1.2 Aluerakentamisprosessin edut

Tyomaa-alueen kayton tehostuminen

Aluerakennushankkeessa tyomaa-alueen kayttd tehostuu, kun muiden talojen tontteja
pystytdén hyodyntdmaén varastoinnissa sekd tydmaa- ja varastorakennusten sijoittelussa
(taulukko 5.6). Ennen aluerakennushankkeen aloitusta tuleekin miettia mihin tydmaa- ja
varastorakennukset sijoitetaan, jotta rakentamisen aikaiset siirtokerrat saadaan minimoi-
tua. Muiden tonttien hyddyntdmisestd on etua lahinnd ensimmaisille taloille, kun vii-
meisid taloja rakennettaessa muut ovat todennékdisesti jo asuin kaytdssé. Tonttitilojen
hyodyntdmisen etu voi myos havitd, jos tydmaita on useita paéllekkain. Yksi haastatel-
tavista sanoi monen péaallekk&isen tydmaan aiheuttavan niin logistisia, kuin tilaongel-
miakin.

“Ja pystytddnko varastoja ja kontteja kanssa jdarkevdsti, ettd ne palvelee kahta
tydmaata, eika niita tarvi valilla siirrella ja kaikki naa jopa sillai, et pystytaan pi-
hat tekee valmiiks ilman uudestaan varastokontteja siirtimdlla”

”Kaikki tilatkin on parempia, ku rakennetaan useaa kohdetta talleen jopa yhta ai-
kaan, ni voidaan kdyttdid toisen talon tonttia varastona”
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Taulukko 5.6. Aluerakennushankkeessa muita tonttien hyddyntaminen haastateltavien
mukaan

Muiden tonttien hyédyntdaminen |H1|H2|H3 [H4 [H5|H6 [H7|H8 [H9 |H10|H11|{H12|H13|H14| Yhteensa

Varastointi/Tyomaarakennusten

. L . X | x X X X 5(14)
sijoittaminen viereisille tonteille

Ty6maa-alueen kayton tehostumisen tuomat edut ovat havaittavissa jo luvussa 4. Maan-
rakennusurakassa tonttien véliset lyhyet vélimatkat véhentdvat massojen siirtokustan-
nuksia ja helpottavat myds niiden hyédyntdmistd. Perustusten ja rungon muottitydssé
muotit tulevat paremmin hyddynnetyksi, kun kohteet ovat l&hekké&in. Talotekniikassa ja
tyokustannuksissa puolestaan pystytddn saamaan saastod, koska resurssien kaytto tehos-
tuu kohteiden sijaitessa vierekkain.

Ty6maa-alueen kayton tehostumisen edut nakyvat myos jokaisella osa-alueella tydmaa-
tekniikassa. Esimerkiksi jokaiselle talolle ei tarvitse palkata omaa vastaavaa mestaria ja
sama koppikyla palvelee samanaikaisesti montaa tydmaata. Kohteiden l&heinen sijainti
toisiinsa ndhden parantaa myos tyokalujen- ja koneiden kéyttoastetta, sek& helpottaa
yhteistilauksien tekemistd, jolloin s&ast6ja saadaan tydmaakuljetuksiin. Saastoja on saa-
tavissa myds torninosturin pystytys- ja purkukuluissa, seka siivouksessa ja raivauksessa.

5.2 Aluerakentamisen haasteet

Aluerakentamisen haasteet voidaan haastattelujen perusteella jakaa kahteen kategoriaan:
Suunnitteluratkaisujen tuotteistamiseen ja aluerakentamisen luonteen aiheuttamiin haas-
teisiin.

5.2.1 Suunnitteluratkaisujen tuotteistaminen

Suunnitteluratkaisujen merkitys

Aluerakennushankkeissa suunnitteluratkaisuilla on suurempi merkitys kuin yksittéisissa
hankkeissa. Haastatteluissa nousi esille nelja syyta (taulukko 5.7), miksi aluerakennus-
hankkeissa suunnitelmiin tulisi panostaa enemman kuin yksittéisissd hankkeissa. Kah-
deksan haastateltavaa kertoi, ettd aluerakennushankkeissa muutokset eivét ehdi riittavéan
ajoissa seuraavan talon suunnitelmiin. Syyné télle ovat viestiketjujen toimimattomuus ja
suunnitelmien varhainen valmistuminen. Esimerkiksi jos rakennesuunnittelija vaihtuu
kesken aluerakennushankkeen, niin ensimmaisen suunnittelijan kanssa lapi kdydyt asiat
eivat valttamattd periydy uudelle suunnittelijalle, jolloin muutokset jaavéat usein puut-
tumaan suunnitelmista. Asia voidaan ratkaista vastuuttamalla muutosten p&atyminen
suunnitelmiin, josta on kerrottu enemman luvussa 5.3.2.
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”Meilla on hyvia esimerkkeja siind, ettd tydmaatoimihenkilt on kehittany jonkun
hankkeen kohdalla hyvan ratkasun ja se ei meian kayttamien suunnittelutoimisto-
jen kautta mee seuraavaan hankkeeseen perille, vaan sita joudutaan paimentaa ja
sitten siin& tavallaan tulee niita paluu askelia siina tyévaiheen valmisteluhetkelld,
etté joudutaanki muuttaa niita suunnitelmia”

"Kun huomataan etta joku asia ei toimi, ni sitd muutosta lahdetdan tekemaan,
mutta se ei vaan tapahdu ihan heti, koska ne suunnitelmat on niin paljon aikasem-
min jo tehty”

"Sitd md edelleen korostan sitd, etta sinne alueelle ei menna liian aikaisin. Etta pi-
tas saada ne, etta siella on niin kun suunnitelmat riittavan hyvassa mallissa ennen

ku sinne sdanndtddan’”

Toinen haasteellinen asia on ensimmaisen talon ratkaisujen vaikutus koko alueeseen.
Esimerkiksi jos kaava vaatii aluerakennushankkeiden olevan yhtenevia ulkoisilta raken-
teiltaan ja ensimmaisen Kkerrostalon rakentamisen jalkeen havaitaan jokin ulkoinen ra-
kenne ongelmalliseksi, on tdma rakenne tehtdava myés muihin kerrostaloihin. Yksi haas-
tateltavista kertoi, ettd esimerkiksi yhdessé aluerakennushankkeessa parvekekaiteiden
pinnojen véliin oli sijoitettu lasi, jonka peseminen on kayttdjan kannalta hyvin haasteel-
lista. Suunniteltua ratkaisua ei onnistuttu muuttamaan seuraaviin taloihin kayttajaysta-
vallisemmaksi, joten sama ratkaisu tuli jokaiseen taloon.

”Md niin kun korostan vield sitd, ettd tammaosessa aluekohteessa ni se on hirveen
ratkaseva kokonaiskustannuksien kannalta se, ettd minkalaiset ne eka suunnitel-
mat on”

”Se ensimmdinen talo kun suunnitellaan, niin hyvin paljon ne ratkasut mité siind

tulee vaikuttaa pitkdlti koko loppualueeseen”

Taulukko 5.7. Suunnitteluratkaisujen merkityksen korostumisen syyt haastateltavien
mukaan

Suunnitteluratkaisujen merkitys .
H1|H2 [H3|H4 |H5|H6|H7|H8 [H9 [H10(H11[H12(H13|H14| Yhteensa
korostuu
Muutokset eivat kerkea ajoissa
. . X | x| x X X | x| x| x 8(14)
suunnitelmiin
Ensimmaisen talon ratkaisut
. X X X 3(14)
vaikuttavat koko alueeseen
Sadstaminen vaarassa paikassa X | x 2(14)
Virheet kertaantuu X X 2(14)

Aluerakennushankkeen laajuudesta johtuen sadstaminen véérassa paikassa voi tulla kal-
liiksi. Esimerkiksi puutteelliset pohjatutkimukset voivat aiheuttaa suuria lisdkustannuk-
sia, jos maaperd muuttuu oleellisesti ja louhintaa joudutaan tekemé&an suunniteltua
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enemman. Ndain voi tapahtua myds yksittdisessa hankkeessa mutta haitta on alueraken-
nushankkeissa usein suurempi johtuen alueen laajuudesta.

”Jos me tehddan kairausreikia sanotaan ny minimimaara, ni taa kallio ni se voi
muuttua oleellisesti ja tuo sit taas yllatyksia. Vaikka me saastettaan siind pohja-
tutkijan kustannuksissa, ni maanrakentajalla voi tulla 200 000 tuhatta vaikka li-
salaskua, taikka ylldtyksid kun se ei mennykddn niin”

Aluerakennushankkeiden Kired rakennusaikataulu aiheuttaa myds hyotyjen ja virheiden
kertaantumista. Esimerkiksi jos ensimmaisessa kerrostalossa huomataan rakenteellinen
virhe asukkaiden toimesta luovutusvaiheen jéalkeen, niin usein seuraavat kerrostalot ovat
jo pitkélle rakenteilla ja sisaltavat samat virheet. Virheen sijainnista riippuen korjaus-
toimenpiteitd voi olla endé tassa vaiheessa vaikea toteuttaa. Hyvéna puolena on se, etta
my0s hyvét ratkaisut kertaantuvat seuraaviin taloihin.

”Jos sul on vaikka kolme hanketta, ni ensimmaisessa on suunniteltu et joo men-
naan nailla jutuilla tdéd homma l&api. Sit tdd ensimmainen lahtee ni se paljastuu
vasta siind kohtaa loppuvaiheessa ku asukkaat muuttaa sinne ja rupee sit valit-
tamaan aanista ja muista vastaavista, ni ny naa kaks seuraavaa on jo hyvin pit-
kalle rakenteilla, et sa tiiat et sielta tulee viel kaks hanketta neljan kuukauden ja
kahdeksan kuukauden paasta mis on ihan samat ongelmat. Et se siina on et heti

ku joku virhe tulee, ni se sitte kertaantuu isoissa mddrissd”

”Sit ku me huomattiin tossa ekassa talossa virheet et jaaha, taal on pistorasiat
seinassa vaarissa kohtaa, ni sillon oli jo kolmannen talon kivet jo suunnilleen
tehty ”

Monta tydvaihetta yhtd aikaan kaynnissa

Aluerakentamisessa on useita ty6vaiheita samanaikaisesti k&ynnissd, joka aiheuttaa
haastateltavien mukaan kolmenlaisia haasteita (taulukko 5.8). Ensinndkin asukkaiden
muutto valmistuneisiin kohteisiin tytyy ottaa huomioon tydjarjestyksessa ja vaiheistus-
suunnittelussa. Esimerkiksi yhdessa kohteessa parkkihallin pohja louhittiin ennen kuin
ensimmadinen talo valmistui, koska haluttiin ettd louhintaa ei tehda sitten, kun asukkaat
ovat jo muuttaneet. Toisena asiana asukkaita my6s muuttaa eri vaiheissa, jolloin heille
tulee jarjestad kulku kiinteistoihin, pysékaéintiin ja jatehuoltoon. Téta varten tulee tehda
vaiheistussuunnitelma.

"Tdytyy ottaa huomioon ettd sielld on mahdollisesti toisessa pddssd jo asukkaat”
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"Koska asukkaat kulkee kiytinndssd kuitenkin sielld tydbmaa-alueella. Ne taytyy
jotenkin rajata ja ne taytyy pystyy rajaa silleen, ettd se tydmaa toimii koko ajan
kuitenkin sielld”

Aluerakennushankkeissa haasteita aiheuttaa myds resurssitarpeen kasvu. Haastatteluissa
tdman todettiin vaikeuttavan hankintaa ja suunnittelua. Esimerkiksi jos kahta taloa aloi-
tetaan rakentamaan yhté aikaa, niin talotekniikka urakoitsijoita tarvitaan kaksinkertai-
nen méaard. Elementtitoimittajalta saattaa myods loppua tallaisessa tapauksessa kapasi-
teetti, jolloin elementteja tadytyy hankkia useammalta toimittajalta. Talojen suunnitel-
miin tulevat muutokset aiheuttavat lisatyota suunnittelijoille, joka on pois heidéan ajas-
taan suunnitella seuraavia taloja. Talldin suunnitteluyritys saattaa joutua siirtdmaan seu-
raavan talon suunnittelun toiselle suunnittelijalle, jolloin edellisessa kohteessa opitun
tiedon periytymiselle aiheutuu haasteita.

“Ongelmia tuottaa just se, et jos ne alotetaan samaan aikaan, ni siind on sulla

elementtitoimittaja ihmeissddn... Ei oo kapasiteettia”

"Nidd ensimmdisen hankkeen suunnittelijat, mitka on siina toisessakin hankkees-
sa, ni heilté loppuu resurssit sitten ku tdssa ensimmaisessa tulee paljon suunni-
telman muutoksia ja me joudutaan antaa heille vahan lysia siind, et he pystyy
ratkoo asioita tassd, mika taysilla menee... Sit pitdis toistakin hanketta vieda
eteenpain, mut ihan selkeesti huomaa et jos lahtee molempia viemaan, ni sit ei

vaan paukut riitd ja siin kdrsii sit molemmat”

Useiden tydvaiheiden pééllekkaisyys aiheuttaa henkistd kuormitusta etenkin vastaavalle
mestarille. Projektin johtaminen ja hallinta vaikeutuu, kun ensimmaisessé talossa saattaa
olla loppusiivous kaynnissa ja viimeisessa talossa tehddén vasta perustuksia. YKksi haas-
tateltavista kuitenkin totesi, ettda aluerakennushankkeessa tulee olla vain yksi vastaava
mestari, jos siitd halutaan saada hyotyja irti. Talldin taytyy olla osaavia tyonjohtajia
vastaavan mestarin apuna, jotta han voi keskittyé vain vetdmaan isoja linjoja.

"Mulla oli kdytinnéssd 7 vastaavan paperia tuolla sisdssd, méhdn olin ihan lop-

pu »”

“Haasteita on se, et siel on kaikki tydvaiheet kdynnissa. Me valettiin perustuksia ja
viimesissd talossa listotettiin... Et se on paljon stressaavampaa et sun pitdd tietdd
koko ajan, mitd tapahtuu missdkin”
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Taulukko 5.8. Monen eri tyévaiheen aiheuttamat haasteet haastateltavien mukaan

Monta eri tyovaihetta yhta aikaa "
H1|H2 |H3[H4 |H5|H6|H7|H8|H9 [H10|H11|H12|H13|H14| Yhteensa

kdynnissa
Asukkaiden huomioiminen
X X X 3(14)
haastavaa
Resurssitarve kasvaa X | x| x X 4(14)
Stressaavaa vastaavalle mestarille X X | x 3(14)

Haastatteluissa tuli esille my®os ristiriitoja asukkaiden huomioimisen haastavuuden suh-
teen. Yksi haastateltava totesi, ettd asukkaiden muutto tulee ottaa huomioon mutta hén
ei kokenut sen aiheuttavan yksittdiseen kohteeseen verrattavissa olevaa lisahaastetta.
Taman hén perusteli silla, ettd yhtd hyvin voidaan menné tekeméaan yhta kohdetta kes-
kelle asutusta, jolloin samat asiat tulee ottaa huomioon.

Kohteiden oletus taysin samanlaisiksi

Aluerakentamisessa kohteiden samanlaisuus saattaa tuoda myos haasteita, jos kohde-
kohtaisuutta ei oteta huomioon vaan oletetaan kohteet taysin samanlaisiksi. Haasteita
tasta aiheutuu seka suunnittelijoille, ettd tydmaahenkildstolle. Esimerkiksi jos suunnitte-
lija lahtee tekemaan suunnitelmia edellisen kohteen pohjalta ja olettaa esimerkiksi asun-
tokohtaiset varastot samanlaisiksi, niin se aiheuttaa ongelmia tyémaalla. Tyémaalla
saattaa puolestaan jaada esimerkiksi suunnitelmakatselmukset pitdmatta, jos oletetaan
kohteen olevan kopio edellisestd. Aluerakennuskohteissa ei voida siis automaattisesti
olettaa talojen olevan samanlaisia, vaan taloja tulee katsoa yksildina ja osata ottaa koh-
teen erityispiirteet huomioon. Haastateltavista seitsemén koki tdman haasteeksi aluera-
kennushankkeissa (taulukko 5.9).

“Joskus ollu nditd kopioita et Tampereelle rakennetaan ja se liitetdidn Nokian vesiverk-
koon... Et onko se tosissaan timdn kohteen suunnitelmia. Et kylldhan se vahan siihen
luottamukseen vaikuttaa”

"Ei se tartte olla ku yhdessa asuntopohjassa joku jostain syystd muutos, et joku ikkuna
ei ookkaan kaynyk&an johonki tiettyyn paikkaan, ku joku autopaikka on liian lihelld...

)

Et kyl ne tdytys kattoo yksiloind kuitenkin’

“Helposti tulee sit myds virheitd et kuvitellaan et ndin se oli edellisessakin, mut ny onki
Jjoku jostain syystd muuttunu... Et ei perehdytd niin tarkasti siihen asiaan, vaan mennaa
vaan silleen ku se viimeks meni ihan ndtisti ettei ollu mitddn ongelmaa”
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Taulukko 5.9. Aluerakennushankkeissa kohteet saatetaan haastateltavien mukaan olet-
taa taysin samanlaisiksi

Oletetaan kohteet taysin

. H1|H2 [H3|H4 |H5|H6 |H7|H8 |H9 [H10(H11|H12|H13|H14| Yhteensa
samanlaisiksi

Ei oteta huomioon hankkeen

X | X | x| X X X | x 7(14)
erityispiirteita

Rakennusjarjestyksen suunnittelu

Kolmen haastateltavan mukaan aluerakennushankkeissa kohteiden rakennusjarjestyksen
suunnittelu on haastavampaa kuin yksittaisesséd hankkeessa. Aluerakennushankkeeseen
ldhdettaessa tulee miettia mista pain aluetta lahdetadn rakentamaan, seka miten yhtiot ja
tontit jaetaan. Suunnittelussa tulee ottaa huomioon esimerkiksi varasto- ja tyémaara-
kennusten sijoittelu, jotta ylimaaraisia siirtoja ei tarvitsisi tehdd. Huomioitava on myos
infrarakentaminen, jotta talot saadaan jarkevasti liitettyd LVIS — verkostoon ja mahdol-
liset talojen valiin tulevat tiet rakennettua jarkevéssa vaiheessa. Talojen rakentaminen
vadrassa jarjestyksessd saattaa aiheuttaa ongelmia esimerkiksi tilan suhteen, jos kahden
talon valissé oleva talo tehddan viimeisena. Rakennusjarjestystd suunnitellessa tulee
ottaa huomioon myds asukkaiden tarpeet, esimerkiksi kulkureitit, jatehuolto ja autopai-
koitus.

" Aluerakentamisessa tdytys vield enemmdn miettid sitd rakennusjarjestystd jos
pystyy. Md tiidin et siind on ongelmia... Yhdessd kohteessa tehtiin viimesend sin-

ne valiin, ni siin oli kaikki talot ympdrilld valmiina ja pihat valmiina”

“Sielldhdn pitdd olla silla hetkelld jonkinndkodiset autopaikat, kun asukkaat
muuttaa. Onks ne siind missa ne on lopullisessa sijoittelupaikassa, elikka jossain
autohallissa... Halutaanko me tehdd se autohalli siind vaiheessa. Halutaanko me
sitoo muutama miljoona rahaa siihen, kun ollaan ihan alkuvaiheessa”

Oikea rytmitys

Tehokkaassa aluerakentamisessa rytmityksella on iso merkitys. Neljdn haastateltavan
mukaan (taulukko 5.10) sen vaikutus on ensinndkin ndhtdvissa resurssitarpeessa, mika
vaikuttaa oleellisesti aluerakentamisesta saataviin kustannusséastoihin. Esimerkiksi jos
hankkeet lahtevat nopealla syklilla liikkeelle, niin talléin suunnitelmat eivét pysy vauh-
dissa mukana. Jos téllaisessa tapauksessa suunnitteluresursseja ei pystyta kasvattamaan,
niin suunnittelun taso laskee, mika puolestaan nakyy myos rakentamisen laadussa. No-
pealla syklilla lahtevat hankkeet vaikuttavat myds saatavan kokemustiedon méaaraan,
joka on térke&a tyOnaikaisesta oppimisesta saatavan hyddyn kannalta. Esimerkiksi jos
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ensimmadinen talo valmistuu vasta kun kolmas talo on pitkalle rakenteilla, niin havaittu-
jen virheiden pohjalta tehtavat muutokset eivét kerkeé enda suunnitelmiin.

“Meiddin tiytyy herkdsti kattoo sitd ettei me ylityollistetd, ettd meilla on se suun-
nittelijaresurssi mitd me tarvitaan... Mut se on tarkkaa tyotd, et resurssit on mi-
toitettu oikein.”

Haastateltavien mukaan onnistuneen rytmityksen avulla tyontekijat saadaan pidettya
tehokkaassa tydssd. Kun kohteita on useampia, niin tyontekijoita voidaan siirtdé seuraa-
vaan kohteeseen, jos tyonteko nykyisessa kohteessa jostain syysta keskeytyy. Tyonteki-
jOitd tehokkaasti tyollistamalla saadaan pidettyd samat tyontekijat tydmaalla, jolloin
tyontekijoiden vaihtuvuus saadaan pidettya alhaisena. Yhden haastateltavan mukaan
aluerakennushankkeiden rytmitys tulisi tehdad rungon rytmin mukaan, koska siihen on
helppo rytmittdd myds muut tydvaiheet.

“Suurin asia tossa on se, et vaan pitds saada se rytmi menemaan. Et se juna kul-

kee niiku halutulla tapaa ni se on se iso juttu tossa aluerakennushankkeessa.”

“Sen lisdks ku sithen rungon rytmiin lisdd kuukauden pelivaraa, et jos tulee on-
gelmia. Tarkotan sitd, ettéd ku ne lahtee kolmen kuukauden vélein, ni se runko-
ryhma voi tehda vaikka vesikattoa siella taydentavana hommana. Taikka vaihto-
ehtosesti seuraavan kohteenperustustoita tai jotain tallasta, et silla saadaan va-
han niinkun joustoo siihen ja saadaan myds sitten vaikutettua siihen, et siella
tydmaalla on pienempi maara tyontekijoita, joka tarkottaa sita etta siella tapah-
tuu vdhemman vaihtuvuutta ja kaikki on sitoutuneempaa ja se on helpompi halli-

12

ta

Taulukko 5.10. Aluerakennushankkeissa rytmityksella on haastateltavien mukaan suuri
merkitys tehokkuuden kannalta

Oikea rytmitys H1|H2 |H3 |H4 | H5 | H6 [H7 [H8 | H9 |H10|H11|H12|H13[H14| Yhteensa
Rytmityksella vaikut
ytmity .se d vaikutus « | y < 4(14)
resurssitarpeeseen
Rytmityksen avulla saadaan
tyontekijat pidettya tehokkassa X | x| x| x X X | x 7(14)

tyOssa

Ongelmia rytmitykseen tuo markkinat, jos joudutaan miettimaan lahteekd seuraava talo
vai ei. Tasta syysta aluerakennushankkeen aikataulutukseen taytyy pystyd panostamaan,
jotta rytmityksesté voitaisiin saada hyotyja irti. Tama vaatii my6s johdolta sitoutumista
siihen, ettd kohteet l&htevéat sovituin vélein.
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5.2.2 Aluerakentamisprosessin haasteet

Hyotyjen epatasainen jakautuminen

Yksi haastateltavista koki aluerakentamisen haasteena kohteiden epéatasaisen hyotymi-
sen. Esimerkiksi ensimmaisen kohteen virheistd saadaan hyotyd seuraaviin kohteisiin
oppimisen kautta, jolloin hyoty nakyy myods seuraavien talojen kustannuksissa mutta ei
ensimmaisen. Toisen haastateltavan mukaan seuraavat talot voivat olla halvempia, kun
ensimmadiseen kohteeseen taytyy myos ostaa esimerkiksi muottimateriaali, jota voidaan
hyodyntédd myds seuraavissa kohteissa. Talloin muotit tulisi myydé seuraavalle kohteel-
le, mutta aina ei néin toimita. Téallaisissa tapauksissa oikeat talokohtaiset kustannukset
selvidvét vasta jalkilaskennassa. My0ds aiemmin kasitteleméni etu muiden tonttien hyo-
dyntdmisesta havida viimeisten talojen osalta, jos edelliset talot on jo tehty valmiiksi.

“Joku niistd hankkeista tulee kdrsimaan ettd se ei saa kaikki hyotyja irti, mutta se
miten se pystytdan osoittamaan on iso kysymysmerkki. Taas on nakékulma eroja sii-
Na, mutta kaikki hankkeet ei tuu hyotymddn siitd... "Jos jossain opitaan, niin Seu-
raava pystyy hyotyyn siita, mutta millds se hyoty saadaan siihen ekaan.”

Tyon samanlaisuuteen kyllastyminen

Muutama haastateltava otti esille sen, ettd osa tyontekijoistd saattaa kyllastya tyon sa-
manlaisuuteen aluerakennushankkeissa (taulukko 5.11). Kyllastyminen koettiin tapah-
tuvan etenkin suunnittelijoiden ja tyonjohtajien keskuudessa. Kyllastyminen voi saada
esimerkiksi arkkitehdin vaihtamaan yritystd, jos h&n ei koe ty6ssd olevan riittavasti
haastetta. Kyllastymisell& on vaikutuksia motivaatioon ja sitd kautta tyon tehokkuuteen.
Yhden haastateltavan mukaan kyllastyminen ei kuitenkaan tapahdu viel& 4 kohteen ai-
kana.

"Mikd ehkd ensimmdisen haasteen tuo, ni arkkitehtitoimistot niin vaihtaa arkka-
reita sielld, ettei ne arkkarit leipiinny. Ettei niille ole haastetta ja niil on pelkona,
et ne vaihtaa johonki toiseen arkkitehtitoimistoon saadakseen lisdd haastetta”

"Kyl siin vihdn et sama henkilé jos se tekee samaa hommaa siind, ni kaks kolme
kertaa ku sisdvaihehommat on tehny ni kyl se rupee kaipaamaan jo jotain muuta-
kin hommaa valilla, et hyvin samanlaisia ne on”™
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Taulukko 5.11. Aluehankkeissa tyon samanlaisuuteen saatetaan haastateltavien mu-
kaan kyllastya

Kyllastyminen tyon

. H1|H2 [H3 [H4 [H5|H6|H7|H8 [H9 [H10(H11|H12|H13|H14| Yhteensa
samanlaisuuteen

Kyllastyminen tyon

. X X X 3(14)
samanlaisuuteen

Markkinoilla suuri vaikutus

Suurin osa haastateltavista oli sitd mieltd, ettd osa aluerakentamisen hyodysta haviaa,
jos kohteet eivat ldhde tasaisin véliajoin liikkeelle (taulukko 5.12). Kohteiden l&hto-
ajankohta on riippuvainen markkinoista, koska taloja ei ole kannattavaa tehda varas-
toon. Seuraavan kohteen 1aht60n varautuminen tuo aina kustannuksia, joten jos kohde ei
ldhdek&én, niin kustannukset helposti karkaavat ja s&asto jaa saamatta. Monesti aluera-
kennushankkeissa ensimmaisen talon tekeminen vaatii seuraavien talojen rakentamisen.
Esimerkiksi jos aluekohteeseen on suunniteltu autohalli, niin sen kapasiteetin tayttami-
nen edellyttdd myds muiden talojen tekemisen.

Yhden haastateltavan mukaan myyntiaikaa omille kohteille saadaan aluekohteissa lisét-
tyd myymaélla valiin sijoittajakohteita. N&in toimimalla yritys ei saa samaa katetta mutta
riski pienenee, kun aluerakentaminen etenee koko ajan. Markkinat vaikuttavat kohtei-
den 1&hdon liséksi asuntojen kokoon, ellei niitd ole sidottu kaavassa. Tallgin alueraken-
nuskohteiden huoneistojaot saattavat muuttua hankkeen aikana, jos todetaan tietyn ko-
koisten asuntojen menevén paremmin kaupaksi.

”Aluerakennuskohteessa on todenndkostd ettd se naapuri rakennetaan, mutta koska?
Eli sité et paljonko siihen varaudutaan et se naapuritalo lahtee tai ei lahde ja se tietysti
on haasteena, et ku kustannuksia suunnitellaan, niin oletetaan ettd se naapuritalokin
lahtee ja ettd ne saavutettavat hyédyt saavutetaan. Sit ku se naapuritalo ei lahdekaan,
niin niitd hyotyja ei saavutetakaan, mut se talo on kuitenkin tehty ja sit mietitddn mink&
takia meiddn kustannukset karkas”

“Jos siind on sitd epdvarmuutta ettd ldhteeko vaiko eiké ldhde, niin se tydmaahyoty
hukkuu aika hyvinkin &kkid. Se on naissa isoissa kaupoissa kaikissa maanrakennukset,
Ivis:at, elementit ni se oikee-aikasuus niitten kauppojen kanssa ni se tarttis tietda ajois-
sa et ne saa kunnolla kilpailutettua”

"Nyt vallankin viime vuosina kun ei ihan tiedetd sitd alotustakaan, etta kysellaan kylla
ja ollaan lahdéssa mutta markkinat vaatii, ettd taytyis tietysti saada myytya ja nain
poispdain, ni ne jaa vahan silleen véahan ehdolle, etté jos lahtee ja siihen voi menna vaik
puoli vuotta”™
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Taulukko 5.12. Aluerakennushankkeissa markkinoilla on haastateltavien mukaan suuri
vaikutus saataviin hyotyihin

Markkinoilla suuri vaikutus H1[H2 |H3|H4 [H5|H6 | H7|H8 [H9 [H10|H11(H12|H13|H14]| Yhteensa

Osa aluerakentamisen hyodysta
haviaa jos kohteet eivat |ahde X[ x| x| x]|x X | x| x| x 9(14)
tasaisin valiajoin liikkeelle

Markkinat vaikuttavat asuntojen

14
kokoon x| x| x X X 5(14)

5.3 Kehityskohteet

5.3.1 Samat tyontekijat

Lahes kaikki haastateltavat olivat sitd mieltd, ettd aluerakennushankkeissa samojen
tyontekijoiden pitaminen koko hankkeen ajan on térkead, jos hyotyja halutaan saavuttaa
(taulukko 5.13). Paras tilanne olisi jos kaikki hankkeen osapuolet ja toimijat pysyvat
samana, mutta tarkeintd osaa nayttelee tydmaahenkilosto, aliurakoitsijat ja suunnitteli-
jat. Tiedon periytyminen on tarkein asia hy6tyjen saavuttamisen kannalta, jotta samoja
virheita ei toisteta seuraavissa taloissa. Tietoa voidaan periyttdd myos ilman, ettd samat
henkildt suorittavat samoja tehtdvia joka talossa, mutta paras tieto on aina olemassa
tekijalla itsellaan. Tyontekijoiden samana pitdminen edesauttaa aiemmin késittelemaani
tydyhteison hitsaantumista, kun tydntekijat oppivat tuntemaan toisensa paremmin.

”Se helpottuu, jos yks henkild saa vetaa tiettyja tydvaiheita, niin ensimmaisen hank-
keen kanssa sa teet paljon toité jos ajatellaan esim rungon vetamistd. Seuraavassa
sa tiedat jo tavallaan miten se menee. S& oot jo oppinu siind, etta siin& jotain hieno
sdatda. Kolmannessa kaytannossa sun ei taydy tehda yhtadn mitdan, sa voisit ottaa
siithen jonkun muun homman siihen lisdks, jos miettii ettd ihmisen pitéis aina oppia
mitd se tekee”

VEttd sitd niin Kun sdastda hermoja, et kuinka paljon helpompaa se on tehda, ku se
on sita vanhan toistoa ja samoilla urakoitsijoilla samoilla miehilld, et se on ihan
hirvee ero”

"Md en ndd ettd meille on hirveesti hyotya, jos meilla on kaks vierekkaista taloa
vaikka ne on suunnilleen samanlaisia, mut on eri porukat tekemdssd”
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Taulukko 5.13. Aluerakennushankkeissa tyontekijat tulisi haastateltavien mukaan pitéa
samana koko hankkeen ajan

Pidetaan samat tyontekijat koko

. H1|H2|H3 |H4 [H5|H6 |H7 [H8 [H9 [H10{H11|H12[H13|H14| Yhteensa
hankkeen ajan

Hyoty haviaa jos tekijat eivat pysy

X x| x|[x|x|x|[x|x]|x|x ]| x| x| x 13(14)
samana

Aina ei ole mahdollista pitdd samoja tekijoitd koko aluerakennushankkeen ajan. Esi-
merkiksi aliurakoitsija saattaa vaihtua, jos aliurakoitsija havaitsee ensimmaisen talon
jalkeen tarjouksen olleen liian tiukka, eiké enaa pystykaan kilpailemaan uudella tarjouk-
sella. Myos tyontekijat saattavat vaihtua erindisista syistd, esimerkiksi tyopaikan vaih-
doksen tai sairastumisen myota.

5.3.2 Suunnitelmamuutosten vastuutus

Aluerakentamisen haasteiden kohdassa suunnitteluratkaisuiden merkitys korostuu, tote-
sin usean haastateltavan olevan sitd mieltd, ettd muutokset eivat kerkeé ajoissa suunni-
telmiin. Yksi syy, jonka kyseisessé kohdassa esittelin, oli viestiketjun toimimattomuus.
Viestinketjun toimimattomuus johtuu siitd, ettd suunnitelmien muutoksia ei ole vastuu-
tettu tietylle henkildlle, jolloin kellddn ei ole tayttd varmuutta siitd, kenen asia tulisi hoi-
taa. Useat haastateltavat olivat sitd mieltd, ettd muutosten paatymistd suunnitelmiin tu-
lee vahtia ja tehtavéédn tulee nimetd vastuuhenkil®, jotta tehtava tulee hoidetuksi (tau-
lukko 5.14). Tama on selke& kehityskohta, johon tulisi kiinnittdd huomiota alueraken-
nushankkeissa.

“Tietty vastuu ja luottamus, ettd ne taytyy olla oikealla tasolla, jotta asiat menee
eteenpdin ja periytyy hankkeesta toiseen”

"Vastuuttaminen ylipddtdnsd et jonkun vastuulla on huolehtia, ettd ne menee
sinne kaikkiin suunnitelmiin, kun se saattaa vaikuttaa tosi moneen suunnitel-

maan’”

”Se on mun mielestd justiinsa se, etta vastuutetaan se, ettd kuka hoitaa jonkun
muutoksen suunnitelmiin ja sit et se kattoo, et se mydskin menee sinne”’

Taulukko 5.14. Aluerakennushankkeissa muutosten padtyminen suunnitelmiin tulee
haastateltavien mukaan vastuuttaa

Vastuutetaan muutosten

. ) .. H1|H2 |H3 |H4 [H5[H6 [H7[H8 [H9 [H10(H11|H12[H13[H14| Yhteensa
paatyminen suunnitelmiin

Muutosten paatymista

. .. . X | X ] X X | x| X X 7(14)
suunnitelmiin tulee vahtia
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Haastatteluissa tuli esille eridavid mielipiteita siitd, kenen vastuulle muutosten péatymi-
nen suunnitelmiin kuuluu. Suunnittelunohjauksen todettiin yleisesti kuuluvan projekti-
paallikolle, mutta jos hanelld on kaikki vastuu muutosten péatymisestad suunnitelmiin,
niin siind karsii muiden projektien suunnittelunohjaus. Yhden haastateltavan mielesté
tdma vastuu tulisi jakaa projektipdallikon ja projekti-insingorin tai tyémaainsinédrin
kesken. Projektipaallikko vastaisi tssa tuotantovaiheen alkuun asti muutoksen paatymi-
sestd suunnitelmiin ja tuotantovaiheen ajan vastuu olisi joko projekti-insingorilla tai
tuotantoinsingorilld. Muut haastateltavat eivat osanneet kohdistaa tehtdvan vastuutta-
mista tietylle henkil6lle, vaan totesivat tarkeintd olevan muutosten péatyminen suunni-
telmiin.

5.3.3 Tuotteistaminen

Yksi haastatteluissa esille noussut kehitysehdotus oli tuotteistaminen. Haastateltavien
mukaan tulisi tuotteistaa seka rakennusosia, ettd prosesseja (taulukko 5.15). Tuotteistet-
tuja ratkaisuja todettiin olevan jo kayt6ssd, mutta tuotteistamista toivottiin kehitettdvén
viel&kin pidemmélle, ja ettd niitd kéytettaisiin vielda enemman. Rakennusosien tuotteis-
tamisen osalta tulisi pohtia asiaa kaytdnnon kannalta, ettd tuotteistetut ratkaisut toimivat
oikeassa ympdristossd. Yhden haastateltavan mukaan tulisi tuotteistaa méaréattyja detal-
jeja, esimerkiksi miten elementtiliitokset tehddén, koska suunnittelijan vaihtuessa myos
suunnitteluratkaisut usein vaihtuvat.

Kahden haastateltavan mukaan prosesseja ja toimintatapoja pitdisi tuotteistaa enemman.
Esimerkiksi miten aika k&ytetadn suunnitelmien valmistumisen ja kohteen alkamisen
valilla. Tuotteistetun prosessin tai toimintavan avulla tydaika saataisiin kaytettya tehok-
kaammin ja jokaisen vastuu olisi selkeampi.

“Et me voidaan tuotteistaa asuntopohjia tiettyyn asti. Materiaalit me ollaan tuot-
teistettu. Meil on tietty sapluuna, milla me tehdddn materiaalit.... Mut jos mieti-
taan tyoturvallisuutta. Voitaisko tuotteistaa turvallisuuskoordinaattorin tehtavat?
Et miten se meilla hoidetaan. Montako kertaa kdydaan tydomaalla? Millasia asi-
oita katsotaan?”

Taulukko 5.15. Aluerakennushankkeista saataisiin haastateltavien mukaan enemman
hyotyja irti tuotteistuksen avulla

Tuotteistaminen H1[H2|H3 [H4 |H5|H6|H7[H8|H9 [H10{H11|H12|H13[H14] Yhteensa

Rakennusosien tuotteistaminen | x [ x | x [ x X X 6(14)

Prosessien tuotteistaminen X X 2(14)
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Tuotteistamisessa on olemassa myds omat haasteensa. Yhden haastateltavan mukaan
tuotteistamisessa pitdd pysya ajan tasalla, koska tieto vanhenee nopeasti ja uusia tuottei-
ta tulee jatkuvasti markkinoille. Tuotteistettujen tuotteiden kaytté rakennushankkeissa
vaatii myos ammattitaitoa suunnittelunohjaajalta, koska hanen tulee tietdd mita tuotteis-
tettuja ratkaisuja on olemassa, miten niitd kannattaa kayttéa ja onko tuotteistetut ratkai-
sut jarkevia.

“Tuotteistamisessakin on se, etta se tieto vanhenee niin akkid. Tulee uusia tuot-
teita ja se ettd, kun me tuotteistetaan joku ratkaisu niin ennen ku meilla on yh-
dessakaan talossa se ratkaisu, niin se on jo muuttunu”
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6. JOHTOPAATOKSET

6.1 Tulosten tarkastelu

Taulukossa 6.1 on esitetty haastattelujen perusteella selvinneet keskeisimmaét nimikkeet,
joilla on saastopotentiaalia aluerakennushankkeissa:

Taulukko 6.1. Saastdpotentiaaliset litterat aluerakennushankkeissa haastateltavien
mukaan.

Sadstopotentiaaliset nimikkeet aluerakennus-

hankkeissa
1 Maanrakennusurakka
2 Perustusten ja rungon muottityo
3 Talotekniset tyot

Tyomaatekniikka
-Toimihenkilot
-Tydmaarakennukset
4 -Tyomaakuljetukset
-Siivous ja raivaus
-Tyokalut, -koneet, -asemat ja —laitteet
-Torninosturit

5 Tyokustannukset

6 Hankintakustannukset

Haastattelujen perusteella edelld mainitussa taulukon nimikkeissa voidaan saastaa tyo-
maa-alueen kayton tehostumisen, volyymin seké tyonaikaisen oppimisen kautta. Tyo-
maa-alueen kayton tehostuminen nakyy etenkin tyomaatekniikassa. Esimerkiksi vastaa-
via mestareita ei tarvita aluerakennushankkeissa yhté paljon taloa kohti verrattuna yksit-
taiseen hankkeeseen ja aluerakennushankkeissa koppikyléd palvelee useaa tydmaata sa-
manaikaisesti. Tyomaiden lyhyet vélimatkat toisiinsa ndhden tuovat séastdja esimerkik-
si perustusten ja rungon muottityéhon, kun muotit tulevat paremmin hyddynnetyksi kun
talot ovat vierekkain. Yksittdisissd kohteissa ne saattavat helpommin jaada hyodynta-
matta.

Volyymin kautta etua saadaan maanrakennusurakkaan, perustusten ja rungon muotti-
tyéhon, taloteknisiin téihin ja hankintakustannuksiin. Maanrakennusurakassa saadaan
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etua jos pystytaan tekeméan useat pohjat kerrallaan. Perustusten ja rungon muotit on
aluerakennushankkeissa kannattavampaa ostaa kuin vuokrata, jolloin sééstetddn muot-
tien vuokrakuluissa. Aluerakennuskohteissa hankintaméardt ovat suurempia, jolloin
séastoa voidaan saavuttaa niputuksen kautta.

Saastdpotentiaalisia litteroita vielakin enemman tulee aluerakennushankkeissa kiinnittaa
huomiota aluerakentamisen etuihin ja haasteisiin, koska niiden kautta kustannussaasttja
on saavutettavissa kokonaisvaltaisemmin. Aluerakentamisen edut voidaan jakaa tuotan-
toprosessista oppimisen ja aluerakentamisen prosessimaisen luonteen tuomiin etuihin.
Tuotantoprosessista oppimisen myota aluerakennushankkeissa aikataulu tarkentuu, laatu
ja ty6turvallisuus parantuvat, seka tydyhteiso hitsaantuu yhteen. Tamén lisaksi talojen
samanlaisuuden tuoma etu nékyy virheiden vahenemisessé ja toimintatapojen vakioitu-
misessa. Aluerakentamisen prosessimaisen luonteen vuoksi tyémaa-alueen kaytto tehos-
tuu, jolloin muiden talojen tontteja pystytadn hyddyntdmaan varastoinnissa seké tyo-
maa- ja varastorakennusten sijoittelussa. Taulukossa 6.2 on esitetty aluerakentamisen
edut.

Taulukko 6.2. Aluerakentamisen edut

Aluerakentamisen edut

Tuotantoprosessista oppiminen

1 Talojen samanlaisuus

2 Tarkempi aikataulu

3 Laadun paraneminen

4 Tyo6turvallisuuden paraneminen

5 Ty6yhteison hitsaantuminen
Aluerakentamisprosessin edut

1 Ty6maa-alueen kayton tehostuminen

Aluerakentamisen haasteet voidaan haastattelujen perusteella jakaa kahteen kategoriaan:
Suunnitteluratkaisujen tuotteistamiseen ja aluerakentamisen prosessimaisen luonteen
aiheuttamiin haasteisiin. Ensinnédkin suunnitteluratkaisujen tuotteistamiseen tulee alue-
rakennushankkeissa kiinnittdd enemmaéan huomiota siitd syystd, ettd aluerakennushank-
keissa suunnitteluratkaisujen merkitys korostuu. Esimerkiksi suunnitelmien varhainen
valmistuminen saattaa aiheuttaa sen, ettd muutokset eivat kerked ajoissa seuraavan talon
suunnitelmiin. Toiseksi aluerakennushankkeissa haastetta aiheuttaa se, ettd useita tyo-
vaiheita on samanaikaisesti kaynnissd. Esimerkiksi ensimmainen talo saattaa olla jo
listoitus vaiheessa, kun aloitetaan tekemaén viimeisen talon perustuksia.
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Aluerakentamisessa kohteiden samanlaisuus saattaa tuoda myds haasteita, jos kohde-
kohtaisuutta ei oteta huomioon vaan oletetaan kohteet taysin samanlaisiksi. Vaikka talot
saattavat ndyttaa toistensa kopioilta, niin niité tulee silti tarkastella yksiloind. Rakennus-
jarjestyksen suunnittelu tuo myos haasteita aluerakennushankkeissa. Rakennusjarjestys-
t& suunnitellessa tulee ottaa huomioon muun muassa asukkaiden tarpeet, kuten kulkurei-
tit, jatehuolto ja autopaikoitus, koska asukkaat muuttavat kohteisiin eri aikoihin. Oikea
rytmitys on myods mietittdva tarkkaan etenkin resurssitarpeen takia, koska se vaikuttaa
oleellisesti aluerakentamisesta saataviin kustannussaéstoihin.

Aluerakentamisen prosessimainen luonne aiheuttaa hyotyjen epatasaista jakautumista ja
tyén samanlaisuuteen kyllastymistd. Hyotyjen epétasainen jakautuminen ilmenee esi-
merkiksi tyonaikaisen oppimisen kautta, koska virheistd voidaan ottaa opiksi seuraaviin
kohteisiin, mutta ei ensimmadiseen. Tyon samanlaisuuteen kyllastymiseen voidaan vai-
kuttaa kuuntelemalla tyontekijoitd ja vaihtamalla tarvittaessa heidan tyotehtévidan toi-
siin. Lisaksi aluerakentamisprosessin takia markkinoilla on suuri vaikutus kustannus-
séastoihin, koska kohteiden lahtdajankohta on riippuvainen markkinoista ja osa aluera-
kentamisen hyodysta haviaa jos kohteet eivat lahde tasaisin véliajoin liikkeelle. Aluera-
kentamisen haasteet on esitetty taulukossa 6.3.

Taulukko 6.3. Aluerakentamisen haasteet

Aluerakentamisen haasteet

Suunnitteluratkaisujen tuotteistaminen

1 Suunnitteluratkaisujen merkitys

2 Monta ty6vaihetta yhta aikaan kaynnissa
3 Kohteiden oletus taysin samanlaisiksi
4 Rakennusjarjestyksen suunnittelu

5 Oikea rytmitys

Aluerakentamisprosessin haasteet

1 Hyotyjen epatasainen jakautuminen
2 Tyon samanlaisuuteen kyllastyminen
3 Markkinoilla suuri vaikutus

Haastateltavien mielesta aluerakennushankkeissa tulee panostaa entistd enemman samo-
jen tyontekijoiden pitdmiseen koko hankkeen ajan, erityisesti tyonaikaisen oppimisesta
ja tydyhteison hitsaantumisesta saatavien hyotyjen takaamiseksi. Tamén lisaksi muutos-
ten paatyminen suunnitelmiin tulee vastuuttaa, jotta tehtavat tulevat varmasti hoidetuksi.
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Tarkeimpéna kehityskohtana on tuotteistaminen, jolla voidaan vaikuttaa moniin aluera-
kentamisen haasteisiin.

6.2 Tutkimuksen tarkastelu

Tutkimuksen péé&tavoitteena oli méaérittdd tyomaatoteutuksen kustannustehokkuuden
tehostamiskeinot aluerakennushankkeessa. Tutkimukselle asetettiin 3 osatavoitetta paa-
tavoitteen saavuttamiseksi. Kirjallisuuskatsauksen tavoitteena oli selvittaa teorian poh-
jalta ne keinot, joiden avulla p&&stdan aluerakennushankkeissa kustannustehokkaaseen
rakentamiseen. Empiirisen tutkimuksen tavoitteena oli tehdé haastettelujen avulla kera-
tyn aineiston pohjalta paatelmat, miten rakentamisesta saadaan kustannustehokkaampaa.
Taman lisaksi haastattelujen perusteella oli tavoitteena maarittaa aluerakentamisen edut
ja haasteet verrattuna yksittaisen kohteen rakentamiseen.

Kirjallisuuskatsauksessa aluerakentamisen kustannustehokkuutta tarkasteltiin kahdesta
paédsuunnasta, jotka olivat suunnitteluratkaisujen toistettavuus ja tyonaikainen oppimi-
nen. Suunnitteluratkaisujen toistettavuutta tarkasteltiin tuotteistamisen avulla. Tuotteis-
tamisen teorian liséksi ké&siteltiin rakennusosien ja toimintatavan tuotteistamista. Tyon-
aikaista oppimisen teoriaa pohjustettiin oppimisen, osaamisen ja tiedon teorialla, jotta
saadaan eroteltua nd&mé& kolme asiaa toisistaan. Ty0naikaisen oppimisen teorian liséksi
kasiteltiin tyon tutkimista ja kehittdmistd, jossa paapaino oli tuottavuuden paraneminen
tyontekijoiden viihtyvyyden kautta.

Empiirisessa tutkimuksessa haastetta aiheutui haastateltavien tyotehtavien ja kokemuk-
sen eroavaisuuksista, jonka takia eri teemoja tuli painottaa eri tavalla. Tutkimusaihealue
oli myos siind méarin laaja, ettd kysymyksistd oli vaikea saada riittdvan yksityiskohtai-
sia. Haastateltavat osasivat méaarittdd hyvin aluerakentamisessa sééstopotentiaalia sisél-
tavat nimikkeet, mutta etujen ja haasteiden méaérittdminen oli hieman vaikeampaa.
Haastateltavilla oli selkeésti olemassa tieto aluerakentamisen eduista ja haasteista, mutta
itselleni jai sellainen kuva, etté tietoa ei ole osattu taysin sisdistaa tai kayttdd hyvaksi.
Kaiken kaikkiaan haastattelut sujuivat hyvin ja haastateltavat osasivat vastata aihealuee-
seen liittyviin kysymyksiin kattavasti.

6.3 Jatkotutkimusehdotukset

Tassa tutkimuksessa keskityttiin siihen miten toimimalla kustannustehokkuutta voitai-
siin aluerakennushankkeissa parantaa. Asiaa voitaisiin tutkia myos vertaamalla yksittai-
sen kohteen kustannuksia vastaavanlaisen aluerakennushankkeen yhden rakennuksen
kustannuksiin. Talla tavalla voitaisiin saada selville prosentuaalisia saastoja kullekin
nimikkeistolle. Tarkeda on kuitenkin muistaa, ettd kohteissa tulisi tallgin tyoskennell&
suunnilleen samat henkil6t, seka ottaa huomioon esimerkiksi kohteen aloitusajankohdan
vaikutukset. Ndin voidaan séilyttaa kohteiden vélinen vertailukelpoisuus.
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Aluerakentamisen luonne on myoés yksi asia, mita kannattaisi tutkia. Tassa tydssa kay-
daan péaallisin puolin l&pi aluerakentamisen etuja ja haasteita, mutta asiaa voitaisiin tut-
kia vield syvemmin. Erityisesti haasteisiin tulisi kiinnittdd huomiota, koska niihin vai-
kuttamalla voidaan parantaa aluerakentamisen kustannustehokkuutta. Téssa tyodssa te-
kemieni paatelmien perusteella moniin haasteisiin voitaisiin vaikuttaa tuotteistamalla
suunnitteluratkaisuja ja toimintatapoja. Tamén osalta voitaisiin tutkia, milla tavalla nai-
den tuotteistaminen on kohdeyrityksessa hoidettu ja miten sité tulisi entisestaan kehit-
taa.
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LITE 1: HAASTATTELUKYSYMYKSET

1. Mika on koulutus- ja tyéhistoriasi?

2. Kuinka monessa usean (vahintdan 3 rakennusta) rakennushankkeen kohteessa olet ollut mukana?

3. Mika on ollut tydnkuvasi nédissa hankkeissa?

4. Kuinka paljon ja miltd osin hyddynnetddn ensimmaisen kerrostalon kuvia ja suunnitelmia? (Olettaen ettd
kerrostalot on hyvin samanlaisia)

Voitaisiinko hyédynt3a enemman ja jos kylld niin milla tavalla?

Eroavatko usean kerrostalon rakennushankkeen kohteet usein paljon toisistaan suunnitelmien ja kuvien
osalta? Jos ercaa niin miltd osin?

7. Mitkd ovat sellaisia tyovaiheita, joissa tyonaikaisesta oppimisesta on silminnahtdvaa hyotyd seuraavissa
kerrostaloissa® (Nopeuden ja laadun kehittyminen)

&, MIilla tavalla tyénjohtajien oppiminen ilmenee ja milld tavalla se nakyy tydmaan tehokkuudessa?

Q. Mita selkeitd kustannussddstojd usean rakennuskohtesn samanaikainen rakentaminen antaa verrattuna
yhden kerrostalon kohteisiin? (Esimerkking tydmaatilat ja nosturit)

10. Mitd asioita tulee ottaa huomioon usean kerrostalon rakennushanketta suunnitellessa, jotta sadstaja
pystytaan saavuttamaan? (Esimerkking tyomaatilojen paikka suhteessa rakennuksiin)

11. Mitd ongelmia/haasteita usean rakennuskohte=en samanaikanen rakentaminen aiheuttaa verrattuna vhden
kerrostalon kohteisiin?

12. Miltd osin voidaan sddstdd kuljetuskustannuksissa usean rakennuskohteen samanaikaisessa rakentamisessa
verrattuna yhden kerrostalon kohteisiin?

13. Miltd osin tyénjohdon tyd vihenes/helpottuu usean rakennuskohteen samanaikaisessa rakentamisessa
verrattuna vhden kerrostalon kohteisiin? (Esimerkiksi maarien laskeminen)

14. Mika olisi arviosi ndiden aiheuttamien etujen maard tyopdiving?

15. Missa aliurakoissa voisi olla saavutettavissa eniten kustannussaastaja?

16. Milla tavalla suunnitelmien ja kuvien hyddyntdmistd voitaisiin kehittda?

17. Milla tavalla tyénaikaista oppimista veoitaisiin kehittds, jotta samat virheet ei toistuisi jokaisessa
kerrostalossa?

18. Vapaa sana usean rakennuskohteen samanaikaisesta rakentamisesta ja kehitysehdotuksia




