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Ohjelmistotuotannon ketterdt menetelmit pyrkivdt perinteisid malleja nopeampiin
tuloksiin pienentdmélld kynnystd reagoida muutoksiin. Useimmiten nimd menetelmét
on tarkoitettu ryhmaissd sovellettaviksi, mutta joitakin menetelmid on sovitettu myos
itsendisen kehittdjdn tarpeisiin.

Tutkielma on systemaattinen kirjallisuuskatsaus, jossa etsitddn tarkoilla
hakulausekkeilla tietojenkésittelyn tietokannoista ja verkosta tutkimusartikkeleita,
valitaan niistd itsendisen ohjelmistokehittdjin malleja esittelevdt tutkimukset,
analysoidaan valitut ja lopuksi kootaan niistd synteesi.

Soolomalleja on kolmenlaisia: 1) henkilokohtaisen ohjelmistoprosessin ja ketterdn
menetelmén yhdistdvit, 2) yhtd ketterdd menetelméd kayttavat tai useampaa yhdistavit,
mutta niistd ryhmékaytdnnot poistavat ja 3) ndistd erillinen menetelmad Solo Iterative
Process. Jokaisesta ryhmaésta esitellddn yksi menetelmad laajemmin.

Menetelmissd toistuvat itsendiselle kehittdjdlle hyvdksi havaittuina kéytdntdind
muun muassa iteratiivisuus, vaatimussuunnittelu asiakkaan kanssa, visualisointi,
tuotteen kehitysjono, tdiden kohtuullistaminen, yksikkotestaukset ja versionhallinta.

Ohjelmistokehittdjd saa malleista selkdrankaa omalle tyolleen.

Avainsanat ja -sanonnat: ohjelmistotuotanto, ketterd kehitys, agile, XP, Scrum, Kanban,
henkilokohtainen ohjelmistoprosessi, PSP, PXP, Agile Solo, SIP.
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1. Johdanto

Vuonna 2010 ohjelmistoalalla tydskenteli Suomessa 4184 henkilod 4087:ssd alle neljan
hengen yrityksessd, joten suurin osa ndistd oli yhden hengen yrityksid. Nama
yksityisyritykset muodostivat noin 10 % Suomen ohjelmistoyrityksistd. Myos
ohjelmistoalan liikevaihdosta noin 10 % koostui yhden hengen yrityksistd. [Ronkko and
Peltonen, 2012] Ketterdn kehityksen menetelméit (engl. agile methods), joiden tarkoitus
on nopeuttaa ja tehostaa ohjelmistokehitystd, on usein kehitetty ryhmén toiminnan
tehostamiseen. Ne eivit siis sellaisenaan hyodytd sovelluskehittijid, jotka tyoskentelevét
itsendisesti.

Tamén tutkielman tarkoitus on 10ytdad itsendisen kehittdjan ohjelmistotuotantoon
sovellettuja ketterid menetelmid. Tutkielman tulosten perusteella yksityisyrittdjana
toimivat sovelluskehittijit voivat tutustua erilaisiin malleihin ja etsii lisdtietoa niista.

Itsendinen ohjelmistokehittdjd ei ole yksiselitteinen kasite. Siksi on ensin tarpeen
rajata ja madritelld tutkielman tarkoittama kohde. Itsendiseksi kehittdjidksi voidaan
ajatella esimerkiksi:

1. Ryhmdn jdsen, jonka tehtdviin kuuluu paljon itsendistd tyotd, mutta koodi, jota
tuotetaan, on yhteinen.

2. Ohjelmistoalan yksityisyrittdjd, joka vastaa sovelluksen kehittimisestd itse.
YhteistyOkumppanina on asiakas. Tdma tyyppi voi olla myos toiselle yritykselle
itsendistd projektia tekevé alihankkija.

3. Ohjelmistoprojekteja itsendisesti tekevd ohjelmoija, joka kehittdd tuotetta ilman
projektia tilannutta asiakasta joko itselle tai markkinoille myyntiin tai avoimena
lahdekoodina ilmaiseksi. Tdméd vastaa edellistd tyyppid, mutta asiakkaan
puuttuessa ulkoisia aikarajoja ei ole.

Akpata ja Riha [2004] kayttdvdt samantyyppistd jaottelua. Tédssd tutkielmassa
itsendiselld kehittdjalld tarkoitetaan tyyppejd 2 ja 3. Heilld voi olla alihankkijoita
joissakin ohjelmistokehityksen osa-alueissa kuten graafisessa suunnittelussa ja varsinkin
pelialalla esimerkiksi dénitehosteissa, mutta ohjelmointityén luonne on itsendinen.
Tutkielma kisittelee ensisijaisesti tyypin 2 kehittdjia.

Aiheesta on tehty jonkin verran tutkimusta. Henkilokohtaiseen kehittymiseen
tarkoitetusta henkil6kohtaisesta ohjelmistoprosessista (engl. Personal Software Process,
PSP) tutkimuksia on paljonkin. PSP:ta ketteriin menetelmiin yhdistivistd tutkimuksista
tuorein on Shenin ja muiden [2013] jarjestelmaéllinen kirjallisuuskatsaus. Muita

itsendiselle kehittdjille sovellettuja ketterid menetelmid on kehitetty ja tutkittu melko



vdhdn. Osa tutkimuksista on ilmestynyt vertaisarvioiduissa lehdissd ja osa on
opinndytetditd. Muita soolomenetelmid kuin ketterid ei juuri ole tutkittu.

Ohjelmistotuotanto perustuu useimmiten ryhmityohon. Itsendisid kehittdjiad
saatetaan jopa pitdd haitallisina “cowboy-koodareina”, jotka eivit piittaa hyvéksi
havaituista menetelmistd ja ampuvat lonkalta eli tuottavat suunnittelematonta,
heikkolaatuista koodia. [Noel, 2004; Moweble, 2013] Kuva 1 korostaa asennetta, jolla
cowboy-koodareihin suhtaudutaan.

©C | DONTALWAYS
TEST MY CODE

BUTWHEN 1D0 -
[DOITIN
PRODUCTION 22

Kuva 1. Cowboy-koodareita pidetddn hyvistd kiytdnnoista piittaamattomina
[Peteva, 2013].

Toisaalta Curtisin [2001] mukaan cowboy on itsendinen asiantuntija, joka johtajista
vilittdmittd tekee niin kuin kokemuksensa mukaan on parasta. Télloin muiden on
sopeuduttava. Myonteisestd ndkokulmasta katsoen itsendisind cowboy-koodariheeroksia
olivat muun muassa Linus Torvalds Linuxin ensimmdiisid versioita kehittiessdén ja
IRC:n keksiji Jarkko Oikarinen. Nami kaksi nikemystéd, konna ja sankari, saavat olla
pontimena, kun nyt etsitddn itsendisen kehittdjén ketterid menetelmia.

Tutkielman aluksi esitelliin luvussa2 ohjelmistotuotannon ja ketterdn
ohjelmistokehityksen peruskdsitteet ja yleisimmat mallit. Luvussa 3 selostetaan
jarjestelmadllisen kirjallisuuskatsauksen tutkimusmenetelmad: millaisia ovat katsaukseen
valikoituneiden tutkimusten haku- ja valintakriteerit sekd millaisella menetelmalla
tutkimukset analysoidaan [Kitchenham et al., 2007]. Kirjallisuuskatsauksen tulokset
kdydaan ldpi luvussa4. Luvussa 5 esitelliin kolme soolomenetelmid ja luvussa 6
arvioidaan tdmin tutkielman luotettavuus ja tehdién johtopaatokset.
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2. Ohjelmistotuotanto ja kettera kehitys

Ohjelmistotuotanto on prosessi, joka koostuu eri vaiheista (puhutaan myos ohjelmiston
elinkaaresta). Yksi tapa jaotella vaiheet on vaatimusmdcdrittely (mitd ohjelmiston pitdd
pystyd tekemaiidn), jdrjestelmdsuunnittelu (miten laitteet ja ohjelmistot liittyvét
toisiinsa), ohjelmistosuunnittelu (toiminnallisessa méérittelyssd mitd ohjelmistolla voi
tehdd ja arkkitehtuurisuunnitelmassa minkélainen rakenne ohjelman toteutuksella on),
toteutus (ohjelmointi), testaus (virheiden etsinti ja sen tarkistaminen, tekeeko ohjelma
mitd siltd vaaditaan) ja kdyttéonotto (asennus ja kiyttokoulutus). Kayttoonoton jilkeen
on ylldpitovaihe, jossa voidaan joutua korjaamaan virheitd ja pdivittimdan uusia
versioita. Ohjelmistokehitystd, jossa ndmi vaiheet suoritetaan perdkkiin aina edellinen

vaihe valmiiksi saattaen, kutsutaan vesiputousmalliksi. [Sommerville, 2008]
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Kuva 2. Vesiputousmallin mukainen ohjelmistokehitys [Sommerville, 2008].



Kuvassa 2 ndhdddn vesiputousmallin mukainen ohjelmistotuotannon prosessi.
Ketterd ohjelmistokehitys (engl. agile software development) nousi vastareaktioksi
vesiputousmallin koetulle kankeudelle. Ketterd kehitys on yhteisnimitys erilaisille
ohjelmistotuotantomalleille, joille yhteistd on nopea reagointi muutoksiin, suora
viestintd ja pyrkimys saada aikaan toimiva ohjelmisto nopeasti. Toteutus on syklinen ja
iteratitvinen: Syklin aikana ohjelmistotuotannon koko prosessi kédydddn ldpi ja
lopputuloksena on valmis tuote. Tarkeimmét ominaisuudet kehitetdén ensin, seuraavalla
iteraatiokierroksella lisdtddn ominaisuuksia tai korjataan edellisid. Ndin ohjelman
keskeisimmat osiot saavat eniten huomiota. [Sommerville, 2008]

Iteraatio on itsessddn pieni projekti: iteraatiolle tehdddn suunnitelma ja ohjelmalle
vaatimusmadrittely, suunnittelu, ohjelmointi, testaus ja dokumentointi. Iteraation
tuloksena on toimiva versio ohjelmasta, joka on valmiimpi ja monipuolisempi kuin

edellisen iteraation versio. [Sommerville, 2008]

2.1. Ketteria menetelmia

Loyddmme parempia tapoja tehdd ohjelmistokehitystd, kun teemme sitd

itse ja autamme muita siind. Kokemuksemme perusteella arvostamme:

Yksiloiti ja kanssakdymisti enemmdn kuin menetelmid ja tyékaluja
Toimivaa ohjelmistoa enemmdn kuin kattavaa dokumentaatiota
Asiakasyhteistyoti enemmdn kuin sopimusneuvotteluja

Vastaamista muutokseen enemmdn kuin pitdytymistd suunnitelmassa

Jalkimmdisilldkin asioilla on arvoa, mutta

arvostamme ensiksi mainittuja enemmdn.

Kuva 3. Ketterdn ohjelmistokehityksen julistus [Beck et al., 2001a].

Ketterien mallien historia alkaa 1990-luvulta, jolloin tyytymédttomyys raskasta
etukdteissuunnittelua korostavaa vesiputousmallia kohtaan kasvoi. Kehitettiin useita
menetelmid, kuten Crystal-menetelmidt [Cockburn, 2004], Dynamic Software
Development Method (DSDM) [Stapleton, 2003], Feature-Driven Development [Palmer
and Felsing, 2002], Lean Software Development [Poppendieck and Poppendieck, 2003],
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Scrum [Schwaber and Beedle, 2001] ja Extreme Programming (XP) [Beck, 1999].
Kaikki nimé perustuvat iteratiivisiin kehityssykleihin, mutta ne toteuttavat idean eri
tavoin. [Dyba and Dingseyr, 2008; Sommerville, 2008]

Sana “agile” tuli kdyttoon varsinaisesti vasta ketterdn julistuksen (engl. Agile
Manifesto) myotd vuonna 2001. Joukko ohjelmistokehittdjid kirjoitti julistuksen, jossa
he madrittelivit ketterien menetelmien nelja perusarvoa (kuva 3).

Ketterdt menetelmét ovat saaneet myos kritiikkid. Pddasiassa kritiikki on keskittynyt
viiteen asiaan: 1) ketteryys ei ole uutta, vaan vastaavia menetelmid on ollut kaytossé jo
pitkdén, 2) arkkitehtuurisuunnittelun jattdminen véhélle huomiolle ei tuota optimaalisia
ratkaisuja ohjelmasuunnitteluun, 3) monilla ketterien menetelmien vditteilli on vain
vahin tieteellistd pohjaa, 4) XP:n kéytint6jd toteutetaan harvoin kirjaimellisesti ja
5) ketterdt menetelmit sopivat pienille ryhmille, kun taas suuriin projekteihin sopivat
muunlaiset mallit. [Dyba and Dingseyr, 2008] Myds Sommervillen [2008] mielesti
ketterdt menetelmét sopivat pieniin tai keskisuuriin projekteihin.

Dybd ja Dingseyr [2008] toteuttivat jarjestelmillisen kirjallisuuskatsauksen
ketterien menetelmien kdytostd ja niiden eduista. Katsauksen pddtulos oli, ettd etuja
kylld on, mutta tulosten tieteellinen nayttd oli heikko. Téstd syystd neuvoja ohjelmisto-
kehittdjille on vaikea antaa. Lisdksi tutkimukset kasittelivét lahes pelkdstdin XP-mallia
ja erityisesti projektinhallintamenetelmid kuten Scrumia pitéisi tutkia enemméan. Myds
uudempi katsaus osoitti, ettd ketteristi menetelmistd on etua, mutta tutkimusten
validiteetissa esiintyneiden ongelmien vuoksi (esimerkiksi tutkija saattoi olla itse
kehittdjand tutkimassaan ohjelmistoprojektissa) lisdtutkimusta tarvittaisiin ennen kuin
tuloksia voisi yleistdd [Sletholt et al., 2011].

Yleisimmat ketterdt menetelmit ovat Crystal-menetelmédt, DSDM, Feature-Driven
Development, Lean Software Development, Scrum ja XP [Dyba and Dingseyr, 2008].
Esittelen tarkemmin useimmissa soolomenetelmissd kdytetyt Scrumin ja XP:n sekid
Kanban-menetelmén ja henkilokohtaisen ohjelmistoprosessin. Lisdksi esittelen yhdessi
soolomenetelmissd hydodynnettiavit Getting Realin [37signals, 2006] ja AUP:n [Ambler,
2014].

Esittelyn pohjaksi luettelen ketterdn kehityksen 12 perusperiaatetta [Beck et al.,
2001b]:

1. Tiérkein tavoitteemme on tyydyttid asiakas toimittamalla tdmdn tarpeet tayttivid
versioita ohjelmistosta aikaisessa vaiheessa ja sddnnollisesti.

2. Otamme vastaan muuttuvat vaatimukset myos kehityksen myéhdisessd vaiheessa.
Ketterdt  menetelmdt  hyodyntdvit  muutosta  asiakkaan  kilpailukyvyn
edistimiseksi.



3. Toimitamme versioita toimivasta ohjelmistosta sddnndéllisesti, parin viikon tai
kuukauden vdlein, ja suosimme lyhyempdd aikavilid.

4. Liiketoiminnan edustajien ja ohjelmistokehittdjien tulee tydskennelld yhdessd
pdivittdin koko projektin ajan.

5. Rakennamme projektit motivoituneiden yksiloiden ympdrille. Annamme heille
puitteet ja tuen, jonka he tarvitsevat ja luotamme siihen, ettd he saavat tyon
tehtyd.

6. Tehokkain ja toimivin tapa tiedon vdlittimiseksi kehitystiimille ja tiimin jdsenten
kesken on kasvokkain kéytdvi keskustelu.

7. Toimiva ohjelmisto on edistymisen ensisijainen mittari.

8. Ketterdt menetelmdt kannustavat kestdvidn toimintatapaan. Hankkeen
omistajien, kehittdjien ja ohjelmiston kdyttdjien tulisi pystyd ylldpitamddn
tyotahtinsa hamaan tulevaisuuteen.

9. Teknisen laadun ja ohjelmiston hyvin rakenteen jatkuva huomiointi edesauttaa
ketteryyttd.

10. Yksinkertaisuus - tekemdittd jdtettdvdn tyon maksimointi - on oleellista.

11. Parhaat arkkitehtuurit, vaatimukset ja suunnitelmat syntyvit itseorganisoituvis-
sa tiimeissd.

12. Tiimi tarkastelee sddnnollisesti, kuinka parantaa tehokkuuttaan, ja mukauttaa
toimintaansa sen mukaisesti.

Sommerville [2008] tekee muutaman huomautuksen ketteristd periaatteista. Vaikka
asiakkaan osallistaminen (periaate 4) on hieno ajatus, ei asiakkaalla vélttimattd ole
aikaa tai halua osallistua kehitystyohon pdivittdin. Samaan ongelmaan voi torméatd myds
asiakkaalle tyoskentelevd itsendinen kehittdjd. Toiseksi ryhmén jdsenten vidlinen kemia
el valttdmatta toimi. Tdma ei ole itsendiselle kehittdjdlle mikdan ongelma.

Kolmanneksi muutosten asettaminen tirkeysjérjestykseen voi olla hyvin hankalaa
erityisesti usean yhteistydbkumppanin kanssa, silld jokaisella jérjestys voi olla erilainen.
Itsendinen kehittdjd tyOskentelee pakostikin suppeampien projektien parissa, joten
yhteistydkumppaneita ei valttimaittd ole monta.

Neljanneksi yksinkertaisuuden sdilyttdminen voi tuoda lisdtyotd. Viidenneksi
sopimusten kirjoittaminen hankaloituu. Syklisessd ja iteratiivisessa projektissa
asiakkaalta tulee uusia vaatimuksia projektin edetessd. Kehittdjan tulee tarkoin miettid,
onko palkkaus tyotuntien mukaan vai urakkapalkkana. Jalkimmaiisessé lisdvaatimukset
tuovat haasteita: mitkd vaatimukset kuuluvat alkuperdiseen palkkaan ja mistd pitda
maksaa lisdé palkkaa.
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2.1.1. XP

Extreme Programming (XP) on kenties yleisimmin kéaytetty ketterd menetelmé. Nimi
tulee siitd, ettd se “vie ddrimmilleen” (engl. extreme) menetelmien periaatteet kuten
iteratiivisen kehityksen ja asiakkaan osallistumisen. [Sommerville, 2008]

XP:ssé vaatimukset kootaan kiyttdjitarinoina, joista toimitetaan tehtdvélistat (engl.
series of tasks). Jokaista tehtdvdd varten tehddédn testi, ja koodin pitdd ldpdistd ndma
testit ennen kuin se voidaan lisdtd valmiiseen jdrjestelmédén. Kehityksen aikana
sovelluksesta julkaistaan versioita lyhyin véliajoin. [Sommerville, 2008]

XP perustuu seuraaville 12 kéytdnnolle [Sommerville 2008; Agarwal and
Umphress, 2008]:

1. Suunnittelupeli 7. Yhteiset ohjelmointistandardit
2. Lédsni oleva asiakas 8. Testivetoinen kehitys

3. Pienet julkaisut 9. Pariohjelmointi

4. Yksinkertainen suunnittelu 10. Jatkuva integraatio

5. Koodin refaktorointi 11. Sopiva tyoteho

6. Yhteinen omistajuus 12. Vertauskuva.

Suunnittelupelissd (engl. The Planning Game) ryhmi suunnittelee tuotetta yhdessi
asiakkaan kanssa. Iteraatiokierroksen asiakas osallistuu kehitykseen siten, ettd hin
keskustelee kéyttdjatarinoista ryhman kanssa ja kirjoittaa kustakin tarinasta kortin.
Ryhmai jaottelee ndmai tehtdviksi, arvioi tydmééran ja toteutuksen vaatimat resurssit. Sen
jilkeen asiakas asettaa toteutettavat tarinat tiarkeysjarjestykseen. Jos ja kun vaatimukset
muuttuvat, tehdddn uusi tarinakortti, ja asiakas arvioi sen tdrkeyden suhteessa aiempiin.
Vaatimuksia voidaan myos tarvittaessa poistaa. [Sommerville, 2008]

Asiakkaan edustajan pitdd olla jatkuvasti XP-ryhmin kaytettdvissa. Ldsnd oleva
asiakas on osa kehitysryhmii ja on vastuussa vaatimusten esittdmisestd.

Pienet julkaisut tarkoittaa, ettd iteraatiot ovat lyhyitd: ensin toteutetaan pienin
mahdollinen madrd tirkeimpid ominaisuuksia, sitten iteratiivisesti lisdtddn
ominaisuuksia. Yksinkertaisella suunnittelulla korostetaan sitd, ettd suunnittelua tehddin
vain kulloinkin toteutettavia ominaisuuksia varten. Jos mieleen tulee useampia
vaihtoehtoja, valitaan yksinkertaisin. Laajeneva jirjestelmd pidetddn koossa
muuttamalla koodia ymmarrettivimmaksi (refaktorointi).

Jokaisen odotetaan refaktoroivan koodia tarpeen mukaan. Kaikki koodi on yhteisesti
omistettua. Siksi myodskin jokaisen pitdd toimia yhteisten ohjelmointistandardien

mukaan. Mistdédn koodin osasta ei pidd tunnistaa, kenen tekeméai se on.
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Kehitys toteutetaan festivetoisesti. Ennen ohjelmointia kirjoitetaan yksikkdotestit,
jotka ohjelman tulee ldpdistd. Yli-Rohdaisella [2012] on hyvd yleisesitys
yksikkotesteistd. Itse ohjelmoinnin tekee aina kaksi ohjelmoijaa yhdessd
pariohjelmointina. Toinen kirjoittaa, toinen seuraa vierestd, antaa tukea ja arvioi. Vililld
vaithdetaan vuoroa. Kun tehtivd on valmis, yksikkotestit suoritetaan ja koodin pitdad
lapdistd ne ennen kuin se voidaan integroida jarjestelmiin. Sopiva tyéteho tarkoittaa,
ettd ylitoitd ei suvaita, silld niiden tuloksena on heikkoa koodia.

Helpottaakseen viestintdd projekti pitdd ylld listaa nimityksistéd ja niiden selityksista.

Tatd kutsutaan vertauskuvaksi (engl. metafora).

2.1.2. Scrum

Scrum on projektinhallinnan ketterd malli. Sen keskeisiin piirteisiin kuuluu tuotteen
kehitysjono (engl. product backlog), neljan viikon kehityssyklit eli sprintit, paivittdiset
palaverit ja ryhmén jisenille médritellyt roolit. Kehitysjonoon lisétddn
tarkeysjarjestykseen ne vaatimukset, joita kehitysryhmén pitdd tehdd. Vaatimuksissa
kuvataan, mitd pitdisi toteuttaa sen sijaan, ettd kerrottaisiin, kuinka pitdisi toteuttaa.
Jokaisen sprintin jilkeen on tarkoitus esitelld toimiva versio yhteistydkumppaneille.
[Scrum, 2014; James, 2014]

Scrumin kehitysryhmd on vastuussa tuotteesta. Ryhmé koostuu 3-9 tyontekijésti,
joilla on erilaisia osaamis- tai vastuualueita (esimerkiksi analysointi, suunnittelu,
kehitys, testaus ja dokumentointi).

Scrum-ryhméssd on yksi tuoteomistaja (engl. Product Owner). Hén edustaa
asiakasta ja varmistaa, ettd tuotteesta on asiakkaalle etua. Tuoteomistaja kirjoittaa
kéyttdjatarinoita (lyhyitd virkkeitd siitd, mitd erityyppiset kéyttdjat tuotteella haluavat
tehdi), priorisoi ne ja lisdd ne tuotteen kehitysjonoon. Priorisointi perustuu esimerkiksi
riskiin, taloudelliseen arvoon, riippuvuuksiin ja aikarajoihin.

Yksi ryhmildisisti on Scrum Master. Hénen tehtdvidnddn on poistaa esteitd, jotta
ryhmé saavuttaisi tavoitteensa. Scrum Master huolehtii, ettd ryhmé toteuttaa Scrumia
esimerkiksi toimimalla puheenjohtajana tapaamisissa. Hén ei ole projektinjohtaja, vaan
johtamiseen liittyvit tehtavét on jaettu kehitysryhmén kanssa tai tuoteomistaja huolehtii
niista.

Kehitys tapahtuu iteratiivisesti ja iteraatiokierrosta eli kehityssyklid nimitetddn
sprintiksi, joka kestdd yhdestd neljddn viikkoa. Sprintti alkaa suunnittelukokouksella,
joka pdivé pidetddn tapaaminen ja lopuksi pidetddn sprinttikatselmus. Sprintin jélkeen

tuotteen on tarkoitus olla toimiva, testattu ja dokumentoitu (kuva 4).



Suunnittelukokouksessa ryhma valitsee, mitkd kehitysjonon vaatimuksista
toteutetaan sprintin aikana. Vaatimukset voivat olla esimerkiksi ominaisuuksia,
bugikorjauksia tai esimerkiksi dokumentointia. Vaatimuksiin kuluva aika arvioidaan ja
vaatimus lisdtdin sprintin omaan kehitysjonoon (engl. sprint backlog). Vaatimus jactaan
tehtaviin  (engl. task), jotka vastaavat sithen, kuinka vaatimus tdytetddn.
Suunnittelukokous kestdd yhden péivéan.

Pdivittdisissd Scrum-tapaamisissa (15 minuutin tapaaminen pidetddn aina samaan
aikaan samassa paikassa) jokainen kertoo, mitd on tehnyt edellisen tapaamisen jilkeen,
mitd aikoo tehdi seuraavaksi ja onko jotain etenemisesteitd. Scrum Master dokumentoi

esteet ja pyrkii tapaamisen jélkeen ratkaisemaan niita.

Paivittainen

2—4 viikkoa

Toimiva
tuote

Kuva 4. Scrum-kehitysmalli [James, 2014].

Sprinttikatselmuksessa (kestdd 4 tuntia) ryhma esittelee, mitd on saatu tehdyksi ja
mitd suunniteltua jai tekemétti. Tuotteen toimiva versio esitetdén yhteistyokumppaneille
ja kerdtddn palaute. Sprintin arviointikokouksessa jokainen ryhmélédinen arvioi, miten
kulunut sprintti meni: mik& meni hyvin ja mitd pitdisi parantaa seuraavaan sprinttiin.

Ryhmai voi myds ylldpitdd tyoméaardkuvaajaa (engl. burn down chart), josta nikee,

miten paljon tydméérdd on sprintissd tai vaihtoehtoisesti koko projektissa jéljella.

2.1.3. Getting Real ja AUP

Getting Real on Basecamp-yhtion (aiemmin 37signals, kehittinyt muun muassa Ruby
on Rails -ohjelmistokehyksen) kehittimi ketterdn kehityksen malli. Sen pidideana on
keskittyd kaikkein olennaisimpaan ja tehdd paremmin tekemélld vihemmén. Getting

Real kehottaa kehittdjid vihentdmédn ominaisuuksia, antamaan asiakkaalle vihemmén
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valintoja tekemaélld padtoksid heiddn puolestaan, kieltdytymddn lisdominaisuuksista ja
tekemddn nopeasti versio, jossa tirkeimmit ominaisuudet toimivat. Tuotetta testataan
todellisilla (engl. real) kayttéjilld, jotta saadaan palautetta. [37signals, 2006]

Agile Unified Process (AUP) on Amblerin [2014] kehittdmé yksinkertaistettu versio
IBM:n Rational Unified Processista (RUP). Elinkaarimallinsa tueksi RUP tiivistdd
ohjelmistokehityksen kuuteen kaytdntoon, joita ovat 1) iteratiivinen kehitys, 2)
vaatimusten hallinta, 3) komponentteihin perustuva kehitys, 4) visuaalinen mallinnus, 5)
jatkuva laadunvarmistus ja 6) muutosten kontrollointi. AUP yksinkertaistaa tdtd muun
muassa siten, ettd erilaisista tuotoksista (engl. artifact; esimerkiksi mallinnukset,
dokumentaatio) tehdddn vain riittdvan hyvid, silld niilld on tapana muuttua projektin

edetessa.

2.2. Kanban

Kanban ei ole vain ohjelmistokehityksen menetelméd eikd varsinaisesti edes ketterd
menetelmd ketterdn julistuksen tarkoittamassa mielessd, vaan ajatusmalli, jolla
organisaatiot voivat kehittdd itsedén. Kanbanin neljd periaatetta ovat [Kanban, 2014]:

1. Aloita silld, mitd teet nyt. Kanban ei mairittele rooleja tai prosesseja, se pyrkii
muutokseen.

2. Tee muutos vihitellen ja evolutiivisesti. Jatkuva, hiljalleen kehittyvd muutos on
tapa, jolla saadaan aikaan pysyvid muutoksia.

3. Kunnioita nykyisid prosesseja, rooleja, vastuita ja nimityksid. Ndin viltetddn
muutosvastarintaa.

4. Johtajuutta on kaikilla tasoilla. Sitd pitdd rohkaista.

Periaatteista ndhdaén, ettd Kanban on todellakin filosofia, jolla pyritddn muuttamaan
organisaation toimintakulttuuria. Itsendinen kehittdjd pystynee toteuttamaan muutoksen
nopeammin, silld uuteen opetettavia henkilditi on vain yksi.

Periaatteiden lisdksi menestyvien Kanban-toteutusten on havaittu sisiltavin kuusi
ydinkdytint6d [Kanban, 2014], joista “visualisoi tyon eteneminen” ja “rajoita tekeilld
olevia tOitd” esiintyvdt tdmin tutkielman menetelmissd. Kolmas, “hallitse tdiden
etenemistd”, pitdd sisdllddn esimerkiksi tehtdvien tekemiseen kuluvan ajan mittaamisen.
Niin voi saada selville ja kehittdd tyOvaiheita, joihin joutuu panostamaan enemmén.
Kolme muuta kiytdntdd liittyvdt enemminkin organisaation toimintaan ja ovat: “tee
kaytannoistd ndkyvid”, “hanki palautetta tyovaiheista” ja “’kehity yhteisesti, kehity

kokemuksesta”.
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Toiden rajoittaminen ja sujuvuuden ylldpitdminen hoidetaan Kanban-korteilla,
joissa kuvataan tyotehtdva. Kortit, jotka voivat olla vaikkapa tarralappuja, kiinnitetdan
Kanban-tauluun, joka on jaettu sarakkeisiin tyon vaiheen mukaan: esimerkiksi ”odottaa
toteutusta”, ’kehityksessd” ja ”valmis” (kuva 5). Vaiheita voi olla useampikin. Tekeilld
olevien toiden méirille asetetaan enimmaisraja. Niin visualisoidaan prosessin tila ja

pystytddn keskittyméédn sopivaan mééraan tehtavid. [Nystrom, 2011]

= At

Kuva 5. Esimerkki Kanban-taulusta graduntekoprosessiin sovellettuna.

2.3. Personal Software Process

Humphreyn [2000] kehittimd henkilokohtainen ohjelmistokehitysprosessi (engl.
Personal Software Process eli PSP) on menetelmd sovelluskehittdjin ammattitaidon
itsearviointiin ja parantamiseen. PSP:n avulla kehittdjd suunnittelee, mittaa ja hallinnoi
tyoskentelydin toimintaohjeiden ja lomakkeiden avulla.

PSP:n periaatteiden mukaan kehittdja [Humphrey, 2000]:

* toteuttaa madriteltyjd toimintaohjeita,
* on ty6honsa sitoutunut,
* korjaa puutteet ajoissa tai mieluummin valttdi ne ja

* perustaa tyonsi itsestd mitattuun dataan, silli jokainen kehittdji on erilainen.

Humphreyn [2000] mukaan PSP on tarkoituksella kehitetty niin, etté sitd voi kayttda
muiden menetelmien kanssa yhdessd. Myos ketteriin menetelmiin sitd on sovellettu ja
tutkimuksia aiheesta on muutamia. Shen ja muut [2013] ovat julkaisseet systemaattisen
kirjallisuuskatsauksen PSP:n hyddyntamisestd ketterien menetelmien kanssa.

PSP:n mukaan pitdd ty6t ensin suunnitella toimintaohjeiden mukaisesti. Jokaiseen

vaiheeseen kulunut aika mitataan, huomatut puutteet ohjelmassa, niiden korjaustapa ja
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valmistuneiden tuotteiden koko kirjataan ylds. Jotta prosessi tuottaisi laadukasta tyota,
tuotteen laatua pitdd suunnitella, mitata ja seurata. Laatuun pitdd panostaa alusta asti.
Lopuksi kehittdjin pitdd analysoida tulokset ja kayttdd 16ydoksid itsensd kehittimiseen.
[Humphrey, 2000]

PSP:n kiyttoonotto siséltid neljd eri tasoa, joista viimeisessd eli PSP3-tasossa
prosessista tehddin syklinen. Téllainen vaiheistus on kédytossd menetelmén kehittineen
Carnegie Mellon University -yliopiston Software Engineering Institute -tutkimus-
keskuksen kurssilla. Opiskelijat tekevét useita projekteja ja ottavat aina seuraavassa
projektissa kayttoon uuden PSP-tason. Kuvassa 6 esitetddn tasot kaaviona. [Humphrey,
2000]

PSP3
-prosessista syklinen

/ PSP2.1

PSP2 -suunnittelutekniikat
- koodikatselmointi
-suunnittelukatselmointi J

/ PSP1.1

PSP1 -t(_ehtawen suuanteIu
-aikataulun suunnittelu

-kokoarviot
-testiraportit J
/ PSPO.1
PSPO - ohjelmointistandardi
- nykyinen prosessi - kehittymissuunniteima
- perusmittaukset - kokomittaus
J

Kuva 6. PSP:n vaiheittainen opettelu [Humphrey, 2000].

Tasolla PSPO opitaan prosessi ja mittaaminen. PSP-prosessissa on kolme vaihetta:
tyon suunnittelu, kehitys (suunnittelu, ohjelmointi, testaus) ja jélkituotantovaihe (engl.
post mortem). Mittaukset tehdddn tdlld tasolla nykyiseen tyotapaan kuluvasta ajasta ja
havaituista ja korjatuista virheistd. PSP0.1 lisdd ohjelmointistandardit, ohjelman koon
mittaamisen ja henkilokohtaisen kehittymissuunnitelman. Jélkituotantovaiheessa
mitataan ohjelman koko ja kerdtidn yhteen aiemmin mitattu data projektin
yhteenvetoraporttiin. [Humphrey, 2000]
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PSP1 tuo mukaan koon arvioimisen ja testiraportin. Arvion pohjana kdytetddn
nollatason mittauksia. PSP1.1-tasolla tehtdvét ja aikataulu suunnitellaan. Tasolla PSP2
oleva katselmoi koodinsa ja suunnitelmansa. Virheitd pyritdédn estiméin ennalta tai
poistamaan. Tasolla 2.1 otetaan mukaan suunnittelu- ja analysointitekniikoita.
[Humphrey, 2000] Lopulta on opittu PSP-menetelmi, jota selventivd kaavio on

kuvassa 7.

Vaatimukset

/- Projektin

suunnittelu

Ohjelman
suunnittelu

Suunnitelma

Suunnittelu-
katselmointi

1) Aika,

Ohjelmointi
Toiminta-

ohjeet Koodi-
katselmointi

Mittausraportit

Kaantaminen

) virheet,
kirjataan

Yhteenveto
Testaus i da_taa_
eri vaiheista
\ Jéalkituotanto
l Projektin ja prosessin
Valmis tuote yhteenvetoraportti

Kuva 7. PSP-prosessi [Humhprey, 2000].

Prosessin toimintaohjeet (engl. scripts) sisdltdvit tarkemmat ohjeet jokaisesta
prosessin vaiheesta. Toimintaohjeissa voisi esimerkiksi lukea: “kdytd PROBE-
menetelmid arvioimaan muutettavien koodirivien maird”, “hanki vaatimukset”, “tiyti
koon arvioimisen lomake” ja “suorita yksikkotestaus”. [Humphrey, 2000] Taulukossa 1
on Humphreytd [2000] mukaillen tehty esimerkki toimintaohjeista.

PROBE-menetelmélld (edustajiin  perustuva arviointi, engl. Proxy Based
Estimating) arvioidaan LOC (koodirivit, engl. Lines of Code). Aluksi arvioidaan

tarvittavat ohjelmaluokat (proxyt, edustajat), sitten niihin tehtdvien funktioiden méaara ja
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tyyppi. Kéyttdimalla aiempaa tietoa samantyyppisistd funktioista saadaan arvioitua rivien

madrd. [Humprey, 2000]

Taulukko 1. Esimerkki PSP-prosessin toimintaohjeista [Humphrey, 2000].

Tarkoitus e Esimerkki.

Alkuehto « Ongelman kuvaus.
« Aiempi mittausdata.
« Tayttdmdton yhteenvetoraportti.

e Koonarviointilomake.

Suunnittelu e Hanki vaatimukset.

+ Kéiytd PROBE-menetelméé arvioimaan uusien ja
muutettavien koodirivien méara.

o Téaytd koonarviointilomake.

e Arvioi kehitykseen kuluva aika.

« Kirjaa kulunut aika.

Kehitys « Suunnittele ohjelma.
e Ohjelmoi ohjelma.
» Testaa ohjelmaa ja korjaa (ja kirjaa lomakkeelle) virheet.

« Kirjaa kulunut aika.

Jilkituotanto « Taytd yhteenvetoraportti mitatulla datalla.

Lopetusehto o Testattu ohjelma.

« Yhteenvetoraportti tdytetty arviointi- ja mittausdatalla.
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3. Tutkimusmenetelmé

3.1. Tutkimuskysymys

Tutkielman tavoitteena on kartoittaa tutkimustietoa ketterien menetelmien hyodyisté ja
haitoista yksittdisen kehittdjdn tarpeisiin. Tarkoitus on ensinnédkin selvittdd, millaisia
ketterdn kehityksen malleja on kehitetty yhden kehittdjdn ohjelmistotuotantoon. Téhadn
sovelletaan jdrjestelmallisen kirjallisuuskatsauksen menetelmaii, jolla 16ydetddn joukko
tutkimuksia tarkasteltaviksi.

Valituista ketteristd menetelmistd selvitetdén, 1) mihin menetelméédn ne perustuvat,
2) mitd keskeisid piirteitd niissd on ja 3) onko niitd sovellettu kdytdnnossd. Katsauksen
perusteella karsitaan tarkempaan esittelyyn kolme eri malleihin perustuvaa menetelmaa.
Tassé esittelyssd menetelmistd kerrotaan, mihin ketterddn malliin ne perustuvat, miten
iteratiivisuus toteutetaan, millaisia muita ketterid kdytdntdja niissd on ja miten asiakas

huomioidaan. Tulosten pohjalta annetaan suosituksia itsendiselle kehittéjélle.

3.2. Kevyt jiarjestelmillinen kirjallisuuskatsaus

Jarjestelmaillisen kirjallisuuskatsauksen tarkoituksena on tunnistaa, arvioida ja tulkita
kaikki saatavilla oleva alkuperdistutkimus aiheesta. Tieteellistd hyotyd katsauksesta on,
jos se on kattava ja perusteellinen. Hyvin tehty katsaus on toistettavissa ainakin haun ja
tutkimusten rajauksen osalta. [Kitchenham et al., 2007]

Kirjallisuuskatsaus alkaa menetelmien madrittdmiselld: milldi hakusanoilla
tutkimuksia haetaan ja mistd, miten hakutulos rajataan ja milld arvioidaan tutkimuksen
laatu, miten varsinainen katsaus analysoidaan ja miten tiedoista kootaan synteesi.
Madritelmat eldvét jonkin verran tutkimuksen edetessd. Esimerkiksi hakulausekkeiden
tekeminen on iteratiivinen prosessi. [Kitchenham et al., 2007]

Jos ennen analysointia havaitaan, ettd aineistoa on vdhin tai aihe on hyvin laaja, voi
Jarjestelmdllinen kartoitustutkimus (engl. systematic mapping study tai scoping study)
olla parempi vaihtoehto. Kartoitus kéyttdd jéarjestelméillisen katsauksen menetelmié,
mutta siind hakulausekkeet eivdt ole niin tarkkoja ja antavat enemmaén hakutuloksia,
eikd analyysia tehda niin syvéllisesti. [Kitchenham et al., 2007]

Kartoituksessa tutkimukset luokitellaan ja tyypitellddn tiivistelmien perusteella.
Tarkoitus on saada laaja yleiskuva tutkimusalueesta: millaisia tutkimuksia on tehty ja

toisaalta, onko jokin osa-alue puutteellisesti tutkittu. [Petersen et al., 2008] Téhdn
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tutkielmaan jarjestelméllinen kartoitus ei sovellu, koska siind tehtdva analyysi on liian

pintapuolinen: vain tiivistelmét luetaan.

Kuva 8. Jérjestelmillinen kirjallisuuskatsaus Salmista [2011], Finkid [2005] ja

Kitchenhamia ja muita [2007] mukaillen.



Jarjestelmillinen katsaus toteutetaan yleensd tutkimusryhmissd ja Kitchenham ja
muut [2007] ehdottavatkin yksittdiselle tutkijalle kevyempdd versiota. Sen tirkeimmét
vaiheet ovat tutkimusmetodin kehittiminen, tutkimuskysymyksen madrittdminen, haku,
tutkimuksista haettavan datan maérittiminen, listojen ylldpitdminen rajatuista
tutkimuksista, datan synteesi ja raportointi.

Kuvassa 8 on Finkin [2005] jérjestelméllisen kirjallisuuskatsauksen mallia
[Salminen, 2011] mukaillen tehty yhteenveto kevyemmistd kirjallisuuskatsauksesta,
jollainen tdssd tutkielmassa toteutetaan. Esimerkiksi katsauksen suorittamisen kohdalla

olisi tiydemmaissi versiossa prosessin testaus ja katsauksen tekijoiden kouluttaminen.

3.3. Haun miirittely ja rajaus

Haku tehdddn Googlen ja Nelliportaalin aiheeseen liittyvistd tietokannoista. Aiheen
ulkopuoliset tietokannat Communication & Mass Media Complete (Ebsco) ja LISA ovat
mukana haussa siksi, ettdi ne kuuluvat Nelliportaalissa samaan pikahakuryhméén.

Tietokannat ovat seuraavat:

1. Nelliportaalin aineistohaku tietokantaryhmistd “Viestintd, tietojenkésittely,
informaatiotieteet” (http://www.nelliportaali.fi)

e EBSCOhost Academic Search Premier

Tietokannassa on kokotekstind noin 4 000 vertaisarvioitua lehted ldhes
kaikilta tieteenaloilta.

* Communication & Mass Media Complete (Ebsco)
Kokoelma sisdltda viitteitd ja kokotekstejéd viestinndn alan teoksiin.
* Emerald

Yli 190 vertaisarvioidun lehden tietokanta Emerald on yleistieteellinen. Osa
lehdistéd on teknologian alalta.

» LISA: Library and Information Science Abstracts (ProQuest)

LISA on informaatiotieteiden lehtiviitteitd sisdltdvi tietokanta.
* ACM Digital Library

On tietojenkadsittelyn lehtien ja konferenssijulkaisujen kokotekstien tietokanta.
» [EEF/IET Electronic Library (IEL)

Tietotekniikan, elektroniikan ja sdhkdtekniikan alojen tietokanta, joka sisdltda
verkkolehtid, konferenssijulkaisuja ja standardeja.
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2. Google Scholar -haku (http://scholar.google.com)

Googlen tieteellisten teosten hakupalvelu. Kattaa tieteellisten artikkelien lisdksi
muun muassa seminaariesitelmi.

3. Google Search -haku (http://www.google.1)

Google-haku on Internetin kdytetyin hakupalvelu. Googlen haku pisteyttdd ja
jarjestdd sivut PageRank-algoritmin mukaan. Mitd enemmdn sivulla on
viittauksia, sitd korkeammalle se nousee tuloksissa.

Itsendisen kehittdjdn ketterille menetelmille ei ole vakiintunutta englanninkielistd
kasitettd. Kasitettd “solo agile” esiintyy jonkin verran. Toisinaan sanaa “lone” kéytetddn
tarkoittamaan yksittéistd kehittdjdd. Ohjelmistokehittdji on “developer”. Toisaalta
kiytetddn myos sanaa ’programmer”’.

Haun haastavuutta lisdd kuitenkin se, ettd sanaa “solo” kéytetddn parikoodauksen
(engl. pair programming) vastakohtana: “solo” ei useimmiten viittaa yksittdisen
kehittdjan “ryhmédin” vaan siihen, ettd ryhmédin kuuluvat jdsenet ohjelmoivat
itsendisesti. Sanan “pair” yleisyyden vuoksi hausta ei voi hyldtd tuloksia, joissa sana
esiintyy (-”’pair programming”). Relevanttejakin hakutuloksia jié silloin piiloon.

Yhdistamélld yllda olevat saadaan Googlen hakulauseeksi “lone OR solo
programmer OR developer agile”. Googlen haku on itsestddn AND-haku, mutta
vaihtoehtoiset sanat pitdd ilmoittaa OR-operaattorilla [Google, 2014]. Tulokset ovat
samat hakulauseelle “(lone OR solo) (programmer OR developer) agile”, mutta
sulkumerkkeja ei tarvita.

Toisena hakusanana kéytetddn ”'personal sofiware process” agile”, jolla saadaan
etsittya tdsmaéllisesti sellaiset ”Personal Software Process” -hakulausetta kidsittavét sivut,
joissa esiintyy myos sana “agile”. Kolmantena korvataan ensimmaéisestd hakulauseesta
“agile” sanalla “iterative”, silld hakutulokset antoivat aihetta kokeilla tdtdkin hakusanaa.

Nelliportaalissa hakulogiikka on erilainen ja pitkdn hakusanan kéyttdminen tuo
vihemmén tuloksia. Sielld kaytetdéin hakusanaa “lone developer agile” kaikista
hakukentistd. Liséksi tehdddn haut, joissa “lone” ja “developer” korvataan sanoilla
’solo” ja ’programmer”.

Hakutuloksista raportoidaan tietokannoittain ja hakusanoittain tulosten méérd, haun
pdivamaddrd ja sivu, mihin asti hakutuloksia luettiin. Haku tehddén ylld mainituista
tietokannoista.

Hakutuloksia voi olla suuri miéré (satojatuhansia), joten kaikkia ei voi kdyda lépi.
Kun tulokset jérjestetddn relevanssin mukaan, on todennikoistd, ettd viimeisten tulosten

joukossa ei endd 10ydy sopivia. Siksi tulosten lukeminen loppuun asti ei ole jirkevai.
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Lapikéynti lopetetaan, jos sopivaa hakutulosta ei 16ydy viideltd perdkkéiseltd sivulta (20
hakutulosta sivua kohden).

Hakutuloksista tarkistetaan tieteelliset teokset (tutkimusartikkelit, seminaari-
esitelmét, kirjat ja opinndytteet), joissa otsikon tai tiivistelmidn perusteella esitellddn
Jjokin yksittdiselle kehittdjdlle tarkoitettu ketterd menetelmd.

Rajauksen ulkopuolelle jaavit verkkosivut. Téllaisiin verkkosivuihin kuuluu useita
keskustelusivuja ja blogikirjoituksia, joissa késitellddn yksittdisen kehittdjan
mahdollisuuksista kayttdd ketterid menetelmid. Vaikka verkkosivuja ei katsaukseen
otetakaan, niiden selaamisesta oli hyOtyé tiedon etsinndssa ja hakusanojen maarittelyssa.

Kéytdnnon sanelema karsintakriteeri on ldhteen saatavuus. Kolmas rajoite on kieli:

englanti kelpuutetaan. Tosin jo hakusanat rajaavat itsestdédn kielen englantiin.

3.4. Laadun arviointi

Laaduntarkkailu kuuluu jarjestelmélliseen kirjallisuuskatsaukseen. Laatu voi olla yksi
karsintakriteereistd tai sen avulla voi arvioida yksittdisten tutkimusten painoarvoa.
Laadun osatekijoind voi pitdd tutkimuksen reliabiliteettia (luotettavuutta), validiteettia
(tarkkuutta) ja yleistettavyyttd. Tutkimusten luotettavuusarvio toteutetaan lomakkeella,
johon kerétdén tietoa mukaan otetuista tutkimuksista. [Kitchenham et al., 2007] Lomake
on liitteessd 3. Se koostuu kysymyksistd, joilla arvioidaan tutkimuksen taustan
kisittelyn, menetelmén ja tulosten laatu. Kysymykset on koostettu Kitchenhamin ja
muiden [2007] ohjeistuksen esimerkeista.

Opinndytetoitd ja verkkosivuja voidaan pitdéd heikkoina ldhteind. Vertaisarvioiduissa
lehdissd julkaistujen tutkimusartikkeleiden laatua voisi luokitella lehden IF-arvon
(Journal Impact Factor), Al-indeksin (Aggregate Immediacy Index) tai muiden
tunnuslukujen avulla [Eskelinen ja Karsikas, 2012]. Hakutulokset antoivat sekd
opinndytetoitd ettd tutkimusartikkeleita. Loydettyjen tutkimusten védhyyden wvuoksi
opinndytteetkin kuitenkin hyvéksytddn mukaan eikd laatukarsintaa tehdd. Siksi laadun

arviointi toteutetaan muun analyysin yhteydessa.

3.5. Analyysi ja synteesi

Viimeisend vaiheena suoritetaan tiedon erottelu eli analyysi ja tietojen yhdistiminen eli
synteesi. Analyysi tehdddn tiedonkeruulomakkeella. Perustietojen kuten viitetietojen
lisdksi lomakkeelle kerdtddan tutkimuskysymyksestd nousevia kysymyksid. Tiedonkeruu
toteutetaan tutkimusryhmissd yhtéd tutkimusta kohden ainakin kahden henkilén voimin

erikseen. Néin saavutetaan luotettavampi tulos ja eroavaisuuksista voidaan keskustella
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ja toistaa keruu uudelle lomakkeelle virheiden korjaamista varten. Yksittdisen tutkijan
tapauksessa voidaan kayttdd luotettavuuden varmistamiseksi esimerkiksi uudelleen
keruuta: tutkija analysoi tiedot uudestaan satunnaisesti valitusta otoksesta tutkimuksia.
[Kitchenham et al., 2007]

Téassd tutkielmassa tiedonkeruu toteutetaan vaiheittain. Ensimmaéisessd vaiheessa
kerdtddn perustietojen lisdksi tutkielman tyyppi (opinndyte, artikkeli) ja se, mihin
ketteriin malleihin menetelmit perustuvat. Toisessa vaiheessa menetelmid selvitetddn
tarkemmin: millainen on tutkimusmenetelmi, miten ketterid kdytiantdja toteutetaan ja
millaisia tuloksia tutkimuksesta on saatu. Laatuarvio toteutetaan tdssid yhteydessd. Ndin
kukin tutkimus tulee arvioiduksi kolmeen kertaan. Tiedonkeruulomakkeet ovat
liitteissa 1 ja 2.

Tiedon synteesin tarkoituksena on kerdtd analysoitu tieto yhteen esimerkiksi
erilaisiin taulukoihin. Synteesi voi olla kuvaileva, tai sithen voi yhdistid kvantitatiivisen
yhteenvedon [Kitchenham et al., 2007]. Tiedon esittdimiseen kéytetddn kuvailevaa

synteesid ja taulukointia. Kuva 9 tiivistdd katsauksen keskeiset vaiheet.

Tutkimuskysymys ‘

| Loytéa ketterédt soolomenetelmat ja ‘
# ‘ selvittdd niiden keskeiset piirteet

Haun maarittely ‘

1. Nelliportaalin pikahakuryhma
”Viestintd, tietojenkdsittely, informaatiotieteet”
2. Google, 3. Google Scholar

Rajaus ‘
| Ketteria soolomenetelmia kasittelevat
# ‘ tutkimukset, seminaariesitelmét, opinnaytteet
Tutkimuksista etsittdvan datan maarittiminen
Laaduntarkkailu
g
| Liitteet 1 ja 2 ]
| Liite 3 ]

Katsaus, synteesi, tulosten raportointi

[ Luku 4: Tulokset J

Kuva 9. Tiivistelma katsauksen suorittamisesta.
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4. Tulokset

4.1. Haku

Taulukossa 2 on lueteltu suoritetut haut. Olen merkinnyt hauille lyhenteen (Lyh.), jolla

voin viitata tiettyyn hakuun. Hauista on kerrottu tietokanta, kidytetty hakusana,

hakutulosten miird, monennellako sivulla haku on keskeytetty ja milloin haku on tehty.

Nelliportaalin tietokannasta tekemdni nelja hakua (N1, N2, molemmat ensin sanan

”developer” kanssa, sitten sanan “programmer” kanssa) tuottivat siedettivin mdadrdn
hakutuloksia ja saatoin kdyda ldpi ne kaikki. Googlen hakutulokset G1, G2, G3, GSI,
GS2 keskeytin, kun viiteen sivuun ei tuloksia endd 16ytynyt. Toteutin Google-haut G1,

GS1ja G3 ensin 11.1.2014. Toistin haut 4.3.2014 OR-operaattorin kanssa.

Taulukko 2. Haut.

. .. . | Haku Haun

Tietokanta Lyh. | Kéytetty hakusana | Hakutuloksia esleyiaty | A
solo OR lone

Google Gl | programmer OR 845 000 sivulla 9 4.3.2014
developer agile

Google Gy | persomalsoftware |\ o60 000 | Gvullag | 11.1.2014
process" agile

Gooole solo OR lone

& GS1 | programmer OR 2680 sivulla 7 4.3.2014

Scholar )
developer agile

Google Gsp | personal software | 4o sivalla 5 | 11.1.2014

Scholar process" agile
lone o n

Nelliportaali | N1 developer/program | 56 ja 48 aslsip u 11.1.2014
mer agile
solo loppuun

Nelliportaali | N2 | developer/program | 64 ja 62 asfip 11.1.2014
mer agile
solo OR lone

Google G3 | programmer OR 460 000 sivulla 9 4.3.2014
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Haut ”Solo Scrum”,

2 9 2 9

solo lean”,

Hakutulokset ovat taulukossa 3. Haku GS2 ei tuottanut yhtdin sopivaa hakutulosta.

solo kanban”, ja niin edelleen, eivit tuota enempdi

tieteellisid teoksia. MyOskddn haku sanan “single” kanssa ei tuonut lisdd tuloksia.
Akpata ja Riha [2004] esittivét, ettd XP41 (XP for one, XP yhdelle) olisi kiytossd oleva

nimitys yhden kehittdjan XP:lle. Hakusanalla ei kuitenkaan 16ydd muita tutkimuksia.

Taulukko 3. Loydetyt tutkimukset seké 10ytymisjérjestyksessd haku, jolla ne 16ytyivit.

eXtreme Programming

# | Tutkimuksen otsikko Tekija, vuosi Haku
1 Can Extreme Programming be used by a Lone | [Akpata and GI1 G3
Programmer? Riha, 2004] GS1
Agile Solo - Defining and Evaluating an Agile Gl G2
2 | Software Development Process for a Single | [Nystrom, 2011]
G3 GS1
Software Developer
Cowboy: An Agile Programming Methodology GI1 G3
3 for a Solo Programmer [Hollar, 2006] GS1
4 From Scrum to Solo: How Small is Too Small a | [Dent et al., G1G3
Team to Still Call it Software Engineering? 2008] GS1
Integrating PSP with agile process: a systematic | [Shen et al.,
5 ; G2
review 2013]
6 Personal Extreme Programming — An Agile | [Dzhurov et al., ey
Process for Autonomous Developers 2009]
SCRUM-PSP: Embracing Process Agility and | [Rong et al.,
7 . G2
Discipline 2010]
[Agarwal and
8 | Extreme Programming for a Single Person Team | Umphress, N1 GS1
2008]
: . [Dorman and N2 GS1
9 | Software Change in the Solo Iterative Process Rajlich, 2012] G3
10 eXtreme Solo - A Case Study in Single Developer [Chronin, 2001] | G3

Haulla G3 16ytyi lupaava otsikko Extreme Programming for Solo Projects, mutta

tiedosto ei ollut endd saatavilla. Verkko-osoitteen perusteella se olisi kuitenkin ollut

diaesitys ja olisi karsiutunut muutenkin pois. Monet karsiutuneet tutkimukset vertailivat

pari- ja soolo-ohjelmoinnin eroja.
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Keskustelusivujen lisdksi haun tuloksena I0ytyi kuitenkin sivustoja, joissa
kisitelladn itsendisen kehittdjan ketterid menetelmid. Vaikka ne Kkarsiutuvatkin
katsauksesta, on niissid mielenkiintoisia ohjeita ja suosituksia. Esittelen ne liitteessa 4.

Monet hakutulokset 10ytyivdt myds toisten hakujen avulla, kuten taulukosta 4
huomataan. Kuvasta 10 ndhddin, etti samaan hakutulokseen olisi pédsty tekeméalla
pelkéstddn haut GS1 ja G3. Eri hakupalveluiden ja hakulausekkeiden kdyttiminen oli
siis perusteltua.

Taulukko 4. Tutkimukset hauittain.

Haku | Tutkimukset
[Akpata and Riha, 2004], [Nystrom, 2011], [Hollar, 2006], [Dent et al.,
Gl
2008]
[Nystrom, 20117, [Shen et al., 2013], [Dzhurov et al., 2009], [Rong et al.,
G2
2010]
G3 [Akpata and Riha, 2004], [Nystrom, 2011], [Hollar, 2006], [Dent et al.,
2008], [Dorman and Rajlich, 2012], [Chronin, 2001]
GS1 [Akpata and Riha, 2004], [Nystrom, 2011], [Hollar, 2006], [Dent et al.,
2008], [Agarwal and Umphress, 2008], [Dorman and Rajlich, 2012]
GS2 —
N1 [Agarwal and Umphress, 2008]
N2 [Dorman and Rajlich, 2012]

[Chronin, 2001]

Kuva 10. Tutkimukset hauittain Venn-diagrammina.
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4.2. Katsaus

Tiedonkeruun ensimmadisen vaiheen toteutin 18.1.2014. Tulokset tdstd ovat taulukossa 5
(sivu 26). Tiedonkeruun tulosten perusteella saatoin jakaa soolomenetelmit kolmeen
ryhméén sen mukaan, miké niiden kehittelyn pohjana on ollut:

1. Menetelmit, jotka perustuvat PSP:n ja jonkin ketterin menetelmin
yhdistdmiseen

2. Ketterdt menetelmdt, joista on karsittu ryhmien toimintaan liittyvét kdytdnnot
3. Solo Iterative Process, joka on erillinen kahdesta ensimmaisesti

Tutkimuksissa on mukana kirjallisuuskatsaus [Shen et al., 2013], joka késittelee
ryhmin 1 menetelmid. Taulukon 5 tutkimukset 2—4 on késitelty tuossa katsauksessa.
Katsauksen tutkimuskysymykset ovat ldhes samat kuin omani, joten referoin
tutkimuksen tulokset sen sijaan, ettd tdyttdisin niistd toisen tiedonkeruulomakkeen.
SCRUM-PSP-menetelmé ei lopulta ollutkaan itsendiselle kehittdjdlle tarkoitettu, vaan
yksittdiselle kehittdjdlle osana ryhmdd. Toiseen tiedonkeruuseen jédvédt ndin ollen
tutkimukset 5—10. Kéytén jatkossa lyhyempaa, alleviivattua osaa nimista.

Taulukoissa 6 ja 7 (sivut 27 ja 28) on lueteltu tiedonkeruu 2 -lomakkeella (liite 2;
toteutettu 25.1.-5.2.2014) kerdtyt menetelmien keskeiset kaytdnnot ja tulokset.
Menetelmien koostamiseen tekijat eivdt ole kéyttineet mink&dédnlaisia malleja tai
mittareita, eivit myoskdan niiden arvioimiseen. Koostamisen perusteluina on kiytetty
omaa kokemusta tai tuntumaa siitd, miki voisi olla hyva yksittdiselle kehittdjélle.

Kirjassaan ketteristd kdytannoistd Schuh [2005] mainitsee lyhyesti, ettid itsendinen
kehittdjd voi toteuttaa seuraavia ketterid kaytint6jd: yksinkertainen suunnittelu,
refaktorointi, testivetoinen kehitys ja automatisoidut kdéntdminen, asennus ja testaus.
Samoja suosituksia esiintyy myds katsauksen tutkimuksissa.

Jokaisessa keskeisend kidytdntond oli syklinen kehitys ja lyhyet, kahdesta neljdén
viikkkoon pituiset iteraatiot. Neljd kuudesta kéytti ainakin yhtend pohjana XP-
menetelmdd. Dent ja muut [2008] eivdt esitelleet tdsmdllistd menetelmdd, mutta
heilldkin oli mukana XP-kdytdnnoistd kdyttdjatarinat ja testivetoinen kehitys. Scrum oli
pohjana kahdessa, AUP ja Getting Real yhdessd. Téysin erillinen menetelmi oli Solo
Iterative Process.

Scrumia kiyttdvit menetelmit sisélsivdt projektin kehitysjonon, samoin Solo
Iterative Process. XP-pohjaisissa oli kaikissa jonkinlainen suunnittelupeli ja
tehtavikorttien tekeminen. Muissa menetelmissd parikoodaus jétettiin pois, mutta

kahdessa sitd kompensoitiin koodin itsearviolla. Toinen niistd menetelmistd kaytti
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sithen Pomodoro-menetelméd, jonka selitdin kohdassa 5.2 Agile Solon tarkemman
esittelyn yhteydessa.

Akpata ja Riha [2004] jakavat tutkimuksessaan XP:n kdytdnnot kolmeen ryhméén.
Muutettuna  soveltuvat  suunnittelupeli, tydajan rajoittaminen, yksinkertainen
suunnittelu, jatkuva integraatio ja ldsnd oleva asiakas. Muut soveltuvat sellaisenaan,
mutta parikoodaus ja yhteinen omistus eivédt lainkaan. Myds muut XP-pohjaiset
menetelmét ymmarrettidvasti hylkddviat parikoodauksen ja yhteisen omistajuuden.

Jokaisen tutkimuksen tulos oli, ettd menetelméa oli onnistunut. Kanbania soveltanut
piti mallinnusta ja visualisointia tdrkednd kommunikoinnin vilineend asiakkaan kanssa.
Useimmissa menetelmissd suositeltiin yksinkertaista suunnittelua ja versionhallinnan
kayttdmistd. Yksinkertaistamista tehtiin myos kdytdntojen kanssa: tietokoneistetusta
kehitysjonosta tuli paperinen tyolista.

Kahdessa tapaustutkimuksessa yksikkotestit jatettiin tekeméttd tai vdhemmadlle
huomiolle, koska tekijd koki ne hankaliksi. Etukdteen valmistautumista korosti kaksi
menetelmédd: Agile Solossa valmiiksi mietitty agenda tehosti arviointikokouksia ja
SIP:ssa koodin vaikutusanalyysi ennustaa refaktorointia.

Taulukossa 8 (sivu 29) on tiedonkeruun tuloksia asiakasyhteistyostd. Tapaus-
tutkimusten toteuttamisesta keréttiin tiedot siitd, keitd tutkimuksessa oli mukana ja
vastasiko tutkimus tutkimuskysymyksiin. Lisdksi taulukossa on keskeiset osat
laatuarviosta (liite 3).

Asiakas on mukana neljdssd tapaustutkimuksessa. Viidennessd asiakasta ei ole
huomioitu. Asiakas osallistuu kehitykseen suunnittelun aikana: kolmessa
suunnittelupelin avulla, yhdessd Getting Real -tyyppisesti rajoittamalla asiakkaan
vaihtoehtoja. Scrumia soveltavissa menetelmissé asiakas osallistuu arviointikokoukseen.

Tulosten luotettavuutta ja yleistettdvyyttd oli arvoitu kolmessa viidestd (Dentilld ja
muilla [2008] ei tapaustutkimusta) kiitettdvisti, yhdessd jonkin verran ja yhdessid ei
lainkaan. Tuloksia ei pidetty yleistettdvind. Jokainen tapaustutkimus lukuun ottamatta

Akpatan ja Rihan [2004] kuvausta oli tutkijan itsensé toteuttama.
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Taulukko 5. Tiedonkeruu 1 -lomakkeen tulokset.

. . . Pohja- . .
# | Tutkimuksen otsikko Tekijé, vuosi menetelms Tyyppi Sivut
1 Integrating PSP with agile [Shen et al., XP. PSP Tutkimus- 7
process: a systematic review | 2013] ’ artikkeli
Personal Extreme
) Programming — An Agile [Dzhurov et al., XP. PSP Tutkimus- 2
Process for Autonomous 2009] ’ artikkeli
Developers
3 Extreme Programming for a | [Agarwal and XP. PSP Tutkimus- 6
Single Person Team Umphress, 2008] ’ artikkeli
SCRUM-PSP: Embracing .
4 | Process Agility and [Rong et al., Scrum, PSP Tuj[klml.ls_ 10
N 2010] artikkeli
Discipline
eXtreme Solo - A Case Study
5 | in Single Developer eXtreme | [Chronin, 2001] | XP Opinndyte 68
Programming
] gan E)ccltil;eme LProgramme [Akpata and “p Tutkimus- .
C usea oV A LONe. Riha, 2004] artikkeli
Programmer?
Agile Solo - Defining and
Evaluating an Agile
7 | Software Development [Nystrém, 2011] IZTE;XP’ Opinndyte | 45
Process for a Single
Software Developer
Cowboy: An Agile ic{t;ll)m, AP,
8 | Programming Methodology | [Hollar, 2006] Ge '[tiil Opinndyte 80
for a Solo Programmer Real &
From Scrum to Solo: How Seminaarin
9 Small is Too Small a Team [Dent et al., 3 2
to Still Call it Software 2008] kokemus-
Engineering? raportti
Software Change in the Solo | [Dorman and Tutkimus-
10 lterative Process Rajlich, 2012] (SC, SIP) artikkeli 10
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Taulukko 6. Tiedonkeruu 2, keskeiset kdytannot.

Tutkimus . o
# el el Keskeiset kiytdnnot
5 | [Chronin, 2001]: XP:n 12 kéyténtod poislukien parikoodaus ja
eXtreme Solo yhteisomistus.
XP
6 | [Akpata and Riha, 2004]: XP:n kdytinndt jaettuna kolmeen ryhmaiéin: kayvét
Extreme Programming by a | sellaisenaan, kdyvit muutettuna, eivét sovellu
Lone Programmer lainkaan.
XP
7 | [Nystrom, 2011]: Scrumista: 4 viikon sprintit, 1 viikolla prioriteettien
Agile Solo asettaminen ja suunnittelu, arviointi sprintin jélkeen
Testivetoinen kehitys. Mallinnus.
Itsearvio koodista (Pomodoro); Kanban-visualisointi,
projektinhallintaan XP:n kayttdjdtarinat tai Scrumin
Scrum, XP, Kanban kehitysjono, miten tekijd itse haluaa.
8 | [Hollar, 2006]: Yleiset: kehitysjono (todo-lista), yksinkertainen
Cowboy suunnittelu; AUP-tuotokset
Asiakas: ks. taulukko 7
Projektinhallinta: maks. 2 viikon iteraatiot,
Scrum, XP, AUP, Getting kommentointi;
Real Kehitys: yksikkotestaus, versionhallinta.
9 | [Dent et al., 2008]: Versionhallinta, kiyttdjatarinat, testivetoinen kehitys,
From Scrum to Solo paiviakirjavetoinen kehitys.
10 | [Dorman and Rajlich, Ohjelmamuutos (engl. Software Change), kehitysjono,
2012]: versionhallinta ja itsearvio.

Software Change in the
Solo Iterative Process

(SC, SIP)

Kasitellddn tarkemmin kohdassa 5.3.
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Taulukko 7. Tiedonkeruu 2, keskeiset tulokset.

Tutkimus -
# R et Keskeiset tulokset
5 | [Chronin, 2001]: Suunnittelupeli ja testivetoinen kehitys edistavét
eXtreme Solo itsendisté kehitysta.
XP
6 | [Akpata and Riha, 2004]: Testien suunnittelu oli ajoittain hankalaa, ylityo
Extreme Programming by a | viheni; esittdd kysymyksen: onko yksin
Lone Programmer kehittdminen varsinaisesti XP:td?”
XP
7 | [Nystrom, 2011]: Pomodoro-menetelma ei liian lyhyené kelpaa
Agile Solo luovaan ty6hon; mallinnus varmisti, ettd asiakaskin
tiesi mité oltiin tekemaéssd; Kanban-visualisointi
varmisti, ettd tyotd ei ollut liikaa; testivetoinen
Scrum, XP, Kanban kehitys varmisti, ettd tiesi mité teki.
8 | [Hollar, 2006]: Onnistunut projekti, valmiiksi mietitty agenda
Cowboy tapaamisiin piti aikataulun kunnossa, yksikkdtestaus
jai tekematta koska tekijé ei osannut tehda niité,
Scrum, XP, AUP, Getting projekti oli osa-aikainen joten tulokset eivét
Real yleistettavissa.
9 | [Dent et al., 2008]: Ei tapaustutkimusta, ei tuloksia; menetelméin hyotyja
From Scrum to Solo perustellaan kirjoittajan omalla kokemuksella.
10 | [Dorman and Rajlich, 2012]: | Projekti oli onnistunut; vaikutusanalyysi oli tirked ja

Software Change in the Solo
Iterative Process

(SC, SIP)
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silld pystyi ennustamaan esifaktorointia — mutta ei
jélkifaktorointia; my6s muutoksen kompleksisuus
pitdisi arvioida; kdytetyt ohjelmat edistivét projektin
onnistumista.




Taulukko 8. Tiedonkeruu 2, asiakasyhteistyd ja tapaustutkimuksen laatu.

# | Tutkimus Asiakasyhteistyon toteuttaminen | Tapaustutkimuksen laatu
[Chronin, 2001]: Suunnittelupeli Omasta projektista, ei
eXtreme Solo madrittele

5 tutkimuskysymyksié;

luotettavuutta ja
yleistettdvyyttd arvioitu
jonkin verran.
[Akpata and Riha, | Saatavilla oleva asiakas, Kuvailee keskeiset huomiot
2004]: suunnittelupeli erddstd XP for One

6 | Extreme -projektista, luotettavuutta
Programming by a ja yleistettdvyytté ei
Lone Programmer arvioitu.

[Nystrom, 2011]: Asiakas mukana suunnittelussa; | Omasta projektista,
Agile Solo kokoukset viikoittain ja isommat | tutkimuskysymykset selvit,

7 arviointikokoukset kuukausittain | luotettavuutta ja

yleistettivyyttd arvioitu
kiitettavéasti.
[Hollar, 2006]: Getting Real -tyyppinen asiakas: | Omasta projektista, tulokset
Cowboy rajoita aikaa ja resursseja, esitelty selkedsti, tulkintoja
kieltdaydy liiasta; yhteinen niukasti, yleistettavyytta
8 sanasto; arviokokouksissa arvioitu kiitettavasti.
asiakas testaa ohjelman
tehtdvikortin avulla;
kyselylomakkeet tapaamisissa
[Dent et al., 2008]: | Ei huomioitu Ei tapaustutkimusta, ei

9 | From Scrum to selkedd menetelmaa, ei
Solo tuloksia.

[Dorman and Ei huomioitu Omasta projektista,
Rajlich, 2012]: tutkimuskysymykset selvit,

10 | Software Change luotettavuutta ja

in the Solo yleistettidvyyttd arvioitu

Iterative Process
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4.3. PSP-menetelmat

Shenin ja muiden [2013] jirjestelméllinen kirjallisuuskatsaus PSP:td hyodyntdvistad
ketteristd menetelmistd sisdltdd myods minun 16ytdmdni Dzhurovin ja muiden [2009],
Agarwalin ja Umphressin [2008] ja Rongin ja muiden [2010] tutkimukset. Osa
katsauksessa tutkituista menetelmistd ei kuitenkaan kisittele itsendisen kehittdjan
menetelmii, silld PSP:td voi kiyttdd myds ryhmassa.

Téllainen on esimerkiksi Scrumin ja PSP:n yhdistinyt Rongin ja muiden [2010]
menetelmi, jossa jokainen Scrum-ryhmén jisen toteuttaa PSP-prosessia — kehittdji ei
siis ole itse koko Scrum-ryhmé eri rooleissa. Sindnsd on mielenkiintoista yhdistda
etukdteissuunnittelua korostava PSP ketteriin menetelmiin, joiden yhtend tavoitteena on
sietdd odottamattomia muutoksia.

Shenin ja muiden [2013] katsauksessa oli tarkoituksena etsid PSP:td ja ketterid
menetelmid yhdistidvit tutkimukset ja niiden péétulokset. Lisdksi arvioitiin tulosten
tieteellistd todistusvoimaa ja niistd saatavia suosituksia tutkimukseen ja kaytintoon.
Shen ryhmineen l0ysi nelji menetelméd, joita on yhdistetty PSP:hen: Scrum, RUP,
DSDM ja XP. Esittelen niistd tarkemmin XP:td kéyttdvin menetelmdn kohdassa 5.1.
XP-tutkimuksia oli tehty kahdeksan, Scrumia kolme, RUP:ia ja DSDM:44 kumpaakin
vain yksi.

PSP:n yhdistdiminen ketteriin menetelmiin tuo katsaukseen valikoituneiden

tutkimusten mukaan seuraavia etuja:

1. PSP tarjoaa mittareita ja menetelmid tiedon kerddamiseen.

2. PSP:n avulla voi tehdé jarkevid arvioita.

3. PSP auttaa tehostamaan suunnitelmia.

4. PSP tukee laatutavoitteisiin padsya.

5. PSP tuo lisidokumentaatiota ketteriin menetelmiin.

6. PSP auttaa yksittéistd kehittdjdd parantamaan henkilokohtaista tasoaan.

Yhteenvetona katsaus esittéd, ettd PSP:td pitdd soveltaa projektin omien tavoitteiden

mukaisesti. Menetelmid oli testattu vain vihén todellisissa projekteissa.
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5. Kolme itseniisen kehittajain menetelmai

Esiteltdviaksi valitsen kolme tutkimusta seuraavien kriteerien mukaan:

1. Projektinhallinta ja asiakasyhteistyo tulisi huomioida.

2. Esiteltdvdt menetelmdt pitdisi olla eri kategorioista (PSP, ketterd ilman
ryhmékaytiantoja ja SIP).

3. Laadun tulisi olla riittdva (eli tapaustutkimusta, tulosten Iluotettavuutta ja
menetelmin yleistettavyyttd arvioitu).

Koska projektinhallinta on SIP-tutkimuksessa mukana ja tutkimus on riittdvan
laadukas, kelpuutan sen mukaan.

Agile Solo ja Cowboy nousevat edelle muita projektinhallinnan ja asiakasyhteistyon
kuvailun ansiosta. Agile Solo -tutkielmassa menetelmin arviointi oli kattavampi, joten
se olkoon toinen esiteltdva malli.

PSP-malleista valitsen esiteltdviksi Agarwalin ja Umphressin [2008] PXP-mallin,

silld hin esittdd menetelmissadn yksityiskohtaisen PSP-toimintaohjeen.

5.1. PXP

Agarwal ja Umphress [2008] esittelevit kehitteleménsd PXP-menetelmén (Personal
Extreme Programming). PXP yhdistdd PSP:n toimintaohjelistauksen XP:n kdytantoihin.

My6s PXP joutuu poistamaan tai muuttamaan ryhmien toimintaan liittyvid XP-
kiytant6jd. Ensinndkin PXP:std jdtetddn pois pariohjelmointi, koska yksin sitd on
mahdoton tehdid. Koodin yhteisomistajuus on PXP:ssd linjassa XP:n kanssa, koska
jokainen (yksi) ohjelmoija pddsee muokkaamaan kaikkien (sen yhden ja saman) koodia.
Vaikka on vain yksi tekijd, koodistandardejakin tarvitaan, jotta koodin yhtendisyys
sdilyy. Samoin itsendinen kehittija tekee vertauskuvat.

Asiakas ei aina kykene olemaan ldsnd yksittdisen kehittdjdn projekteissa. PXP
ehdottaa muita viestintidvélineitd (puhelut, viestit) yhteydenpitoon asiakkaan kanssa.
Suunnittelupelistd PXP jopa ehdottaa, ettd jos asiakasta ei ole, tekijé itse vaihtaa rooleja
suunnittelupelin aikana.

Muut kéytdnnot sovelletaan sellaisenaan: Julkaisuja tuotetaan sopivin, lyhyin
viliajoin. Yksinkertainen suunnittelu, yksikkotestit, jatkuva integraatio ja refaktorointi
tehdddn. Ylitunteja véltetddn ja 40-tuntinen viikko on tavoite. Lisdksi kehittdjd voi

soveltaa kéytintdjd hyviksi ndkemalldédn tavalla niin kuin muutenkin XP:ssi.
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Lisdénd XP:lle PXP tuo PSP-mallisen toimintaohjeen. Toimintaohje on
taulukoissa 9 ja 10. Ohjeistus annetaan paikoin FOR-silmukoina. Suunnittelu siséltia
vaatimusten ja ominaisuuksien kerddmisen. Tadssd PXP kehottaa kdyttiméaan toimialueen
sanastoa, jotta kommunikointi asiakkaan kanssa tehostuu. Ominaisuudet jérjestetdan
joukoiksi ja joukkojen sisélld jarjestetddn tirkeyden mukaan listaksi.

Kehitysiteraatiossa poimitaan listasta yksi ominaisuus kerrallaan tarkeimmésta
aloittaen, jaectaan se tehtdviksi ja toteutetaan tehtivit. Ohjelmaa kehitetddn kolmessa
haarassa: kehitys, refaktorointi, tuotanto. Kehitys tehdddn kehityshaarassa ja iteraation
lopuksi koodi viedddn refaktorointihaaraan. Refaktoroinnin jdlkeen koodi julkaistaan
tuotantohaarassa.

PXP:n toimintaohjeiden kohta J1 ei vastaa PSP-mallia. Jéilkituotantovaiheessa olisi
tarkoitus analysoida mitattu data, silld datan mittaamisen tarkoituksena on kayttda sitd
jatkossa hyodyksi. PXP ei huomioi tatd lainkaan. Menetelméstd puuttuvat PSP2-tason
suunnittelukatselmointi ja suunnittelupohjat. Koodikatselmointi on mukana. PSPI1-
tasolta puuttuu testausraportointi, vaikka aikataulu- ja tehtdviasuunnittelu ovatkin
mukana. Virheiden kirjaamista ei mainita ja kehittymissuunnitelmaa ei pyydeta
tekemddn. Itsendinen kehittdjd, joka haluaa kehittyd henkilokohtaisen ohjelmisto-

prosessin mukaisesti, ei voi ilman nditd lisdyksid ottaa PXP:td kayttoonsa.

Taulukko 9. PXP-toimintaohjeet [Agarwal ja Umphress, 2008].
Alkuehto Al.  Ohjelmointistandardi kaytossa.

Suunnittelu |S1.  Tee tai hanki vaatimukset:
A. Kirjoita vertauskuva.
B. Kirjoita kdyttdjatarinat.
S2.  FOR kaikki kéyttdjétarinat:
A. Jaa kiyttdjdtarina ominaisuuksiin.

END
S3.  Tee litketoimintavetoinen suunnittelu (kdytd toimialueesi
sanastoa suunnittelussa).
S4.  Ryhmittele ominaisuudet jarkevésti (OminaisuusJoukko).
S5.  Kirjoita hyvdksymistestit OminaisuusJoukoille.
S5.  Arvioi OminaisuusJoukon koko ja kehitykseen kuluva aika
paivind.
S7.  Jérjestd OminaisuusJoukot tirkeyden mukaan TérkeysJonoksi.
S8.  Tee iteraatioille aikataulu.
Kehitys Katso taulukko 10.
Jilkituotanto | J1. Toteuta lopullinen hyviksymistestaus tuotannon koodille.

Lopetusehto |L1.  Valmis, testattu ohjelma.
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Taulukko 10. PXP-toimintaohjeiden kehitysvaihe [Agarwal ja Umphress, 2008].

Kehitys | D1. FOR kaikki OminaisuusJoukot TédrkeysJonossa
1. Ota ensimméinen OminaisuusJoukko TérkeysJonosta.
2. IF (muutos tehty OminaisuusJoukkoon == YES) THEN
a) Péivitd OminaisuusJoukko.
b) Jarjestd TarkeysJono uudelleen.
3. ELSE
a) Piivitd suunnittelu ja tee iteraatiosuunnitelma nykyiselle
OminaisuusJoukolle.
b) FOR kaikille Ominaisuuksille OminaisuusJoukossa
1. Ota Ominaisuus ja jaa se tehtiviin.
2. Jérjestd tehtavat TehtdvaJonoksi tdrkeyden mukaan.
3. FOR kaikille tehtdville TehtdvdJonossa
a) Ota térkein tehtéva.
b) Kirjoita tehtdvén yksikkotesti.
¢) Kirjoita/muokkaa koodi tehtdvan mukaisesti.
d) Kaéy koodi lapi (engl. code walkthrough).
e) Péivitd koodi versionhallinnan kehityshaaraan.
f) Kéinni ja tee yksikkotesti.
g) IF (Yksikkotesti == Lépi) THEN
1. Tee koodille hyvéksymistesti.
2. IF (Hyvéksymistesti == Lapi) THEN
a) Integroi koodi refaktorointihaaraan
3. ELSE
a) Luo tehtdvéd "korjaa koodi" tirkeydelld 1.
h) ELSE
1. Luo tehtdvéa "korjaa koodi" tirkeydelld 1.
4. END
c¢) END
4. Tee integraatiotesti refaktorointihaarassa.
5. IF (Integraatiotesti == Lédpi) THEN
a) Refaktoroi koodi.
b) Integroi tuotantohaaraan.
6. ELSE
a) Luo uusi tehtdva: "korjaa refaktorointihaara" tarkeydella 1.
7. Tee hyvidksymistesti tuotantohaaran koodille.
8. IF (Hyvéksymistesti == Lépi) THEN
a) Julkaise iteraation aikana tuotettu ohjelma.
b) IF (Uusi OminaisuusJoukko annetaan == Yes) THEN
1. Péivitd TarkeysJono
9. ELSE
a) Luo tehtdvé "korjaa tuotantohaara" tirkeydell4 1.
END
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5.2. Agile Solo

Nystromin [2011] Agile Solo on Chalmersin yliopistolle tehty M.Sc.-tasoinen
opinndytetyd. Nystromin tavoitteena on ollut tehdd ketterddn julistukseen ja muihin
ketteriin malleihin pohjautuva yksittdisen kehittdjin menetelmd. Ensiksi hén esittelee
menetelminsé, sitten tekee projektin sitd kéyttden ja lopuksi arvioi menetelmén
kaytdnnot. Kuvaan 11 olen koostanut kaavion Agile Solo -mallista, jota selostan alla.

Scrumista Nystrom ottaa iteraatiokierrokseksi neljdn viikon sprintit: Joka viikko
pidetddn asiakkaan kanssa esittely, jotta varmistetaan jatkuva palaute. Esittelyssd
pdivitetddn tehtivien tirkeysjarjestystd. Neljannen viikon lopuksi tehdddn julkaisu ja
asiakas testaa tuotteen.

Iteraation suunnittelussa priorisoinnin liséksi arvioidaan aika ja lopuksi verrataan
arvioitua todellisuudessa kuluneeseen aikaan: niin jatkossa saadaan tarkempia arvioita.
Projektinhallintaan kehittdjd voi itse valita, ottaako XP:n kéyttdjdtarinat tai Scrum-
tyyppisen kehitysjonon. Hallintamenetelmé kannattaa kuitenkin tehdd yksinkertainen ja
sen kéytdssd olla joustava. Nystrom kéytti itse valitsi kehitysjonon, joka lopulta
yksinkertaistui paperiseksi tyolistaksi.

Agile Solossa liséksi kehotetaan visualisoimaan tyotd itse valitsemallaan tavalla,
esimerkiksi Kanban-taululla. Néin pysyy itse selvilld tyon vaiheista ja voi kétevisti
ndyttdd tilanteen asiakkaallekin. Mallinnusta tulee tehdd sopivasti, jotta viestinti
asiakkaan kanssa helpottuisi. Mallinnuksen pitéé olla yksinkertaisia, koska ohjelmalla
on ketterdssé kehityksessd tapa muuttua voimakkaasti. Mallinnukseen ei kannata kayttaa
aikaa liiaksi. Nystrom koki mallinnuksen aikaa vieviksi ja piti parempana kielellistd
keskustelua, koska mallien ymmaértimiseen saattaa tarvita taustatietoja
ohjelmistokehityksesta.

Itse kehitysvaiheessa Agile Solo korostaa XP:n mukaista testivetoista kehitysté.
Pariohjelmoinnin sijaan kdytetdéin vertaisarviointia ja itsearviota. Nystromilld on ollut
mielessd opiskelijaprojekti tai muu tilanne, jossa ohjelmoijalla on ohjaaja tai kollega.
Nystrom ehdottaa, ettd koodi ndytettdisiin kaksi kertaa viikossa toiselle henkil6lle, joka
arvioi koodin. [Nystrom, 2011] Aina tdllaista mahdollisuutta ei itsendiselld kehittdjalla
kuitenkaan ole.

Koodin itsearviointiin Agile Solossa aluksi ehdotetaan Pomodoro-menetelméa.
Pomodoro on Francesco Cirillon [2006] kehittdméd ajanhallintamenetelmé, jonka
tarkoitus on lisdtd tyotehoa. Menetelmdssd tehdddn 25 minuuttia yhtdjaksoista tyota,
jonka jilkeen pidetidén 5 minuutin tauko. Neljin jakson jilkeen pidetidén pidempi, 15-30

minuutin tauko. Agile Solossa tauon jilkeen kehittdjd arvioi tekeménsé koodin itse.
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Nystrom joutui kuitenkin hylkddmadn Pomodoron, silld hdn koki, ettd 25 minuuttia
oli lilan védhdn luovaan tyohon: “paidstydni syvdin keskittymisen tilaan ja ollessani
tehokkaimmillani, minun tuli keskeyttdd tyoni”. Hylkdamalld tiukat aikarajoitukset hin
tunsi tyonsd hyvin palkitsevaksi aina, kun sai jotain valmiiksi. Vihemmaén kiinnostavaan
tekemiseen, kuten dokumentointiin tai uuden tutkimiseen Pomodoron lyhyet

tyorupeamat olivat hdnesti hyvia.

Projektin

kehitysjono .
Iteraatio 1

Iteraation kehitysjono

Viikkokatsaus

Koodin itsearvio, vertaisarvio
Visualisointi, mallinnus

Julkaisu
Asiakastesti Iteraatio 2

Kuva 11. Agile Solo -malli.

5.3. Solo Iterative Process

Rajlichin [2011] kehittdimd malli Solo Iterative Process, SIP, perustuu hénen
kehittdméddnsd ohjelmistokehityksen malliin ohjelmamuutoksesta (engl. Software
Change, SC). SC koostuu eri vaiheista, joita ldpikdymélld saadaan aikaan muutos
ohjelmaan. SIP:ssa toistetaan SC:té, eli SIP on iteratiivinen malli. Rajlichilla on myos
ryhmien toimintaan tarkoitettu malli Team Iterative Process, TIP. [Dorman and Rajlich,
2012]

SIP-iteraatiossa on viisi vaihetta:

1. Hankitaan, analysoidaan ja priorisoidaan vaatimukset tuotteen kehitysjonoksi.

2. Valitaan toteutettavat vaatimukset ja tehddén niisté iteraation kehitysjono (engl.
iteration backlog).

3. Toteutetaan muutokset ohjelmamuutosprosessina vaatimus kerrallaan (SC).
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4. Tallennetaan koodi vélilldi perushaaraan (vertaa PXP-mallin kehitys- ja
refaktorointihaarat).

5. Testataan ohjelma ja tehddén julkaisu ennen seuraavaa iteraatiota.

Vaiheet on numeroitu myods kuvaan 12. Harmaa suorakulmio kuvaa sitd, ettd
kehittdja on vastuussa suorakulmion sisdpuolella olevista toiminnoista. Vaiheessa 1
saadaan kayttdjiltd (asiakkaat, yhteistyokumppanit) vaatimuksia, joista koostetaan
tuotteen kehitysjono. Syklid 23 toistetaan, kunnes iteraation vaatimukset on toteutettu.
Vaatimus merkitddn tehdyksi tai poistetaan kehitysjonosta. Sopivin viliajoin koodi
tallennetaan perushaaraan (sykli 4). Kun iteraation kehitysjono on tehty, julkaistaan
versio ja palataan tuotteen kehitysjonoon. Tétd kuvaa sykli 5. Julkaistu versio viedddn
kayttdjille testattavaksi. Kayttdjiltd saadun palautteen perusteella tuotteen kehitysjonoa
pdivitetdédn. [Rajlich, 2011]

Kehitysjono

| —1

Iteraation
kehitysjono

Kehittaja

uusi iteraatio

Julkaisu ja ]

I |

Kuva 12. SIP-prosessi [Rajlich, 2011].
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Ohjelmamuutosprosessia (SC) ennen vaatimukselle tehdddn muutosanalyysi. Sen

jédlkeen toimitaan seuraavasti [Dorman and Rajlich, 2012]:

1.

Paikannus (engl. concept location)
o Etsitddn koodista luokka, joka tdytyy muuttaa.
Vaikutusanalyysi (engl. impact analysis)
o Tutkitaan, mitkd muut luokat mahdollisesti tulevat muuttumaan tai
poistumaan.
Aktualisointi (engl. actualization)
o Tehdadn muutokset koodiin.
Refaktorointi (engl. refactoring)
©  Muutetaan ohjelman luokkakaaviota.
o Tehdadn aktualisointia ennen (engl. prefactoring) tai sen jidlkeen (engl.
postfactoring).
Todennus (engl. verification)

o Testataan, onko muutos tehty toimivasti.
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6. Pohdinta

Hausta on voinut jadadd pois joitakin sopivia tutkimuksia. Esimerkiksi PSP:td
hyodyntdvid menetelmid Shenin ja muiden [2013] kirjallisuuskatsauksessa oli 12. Tdhédn
niistd 10ytyi itse katsauksen liséksi 3. Tutkielman otsikkoa ja hakutuloksen kuvausta
tulkitseva karsinta ei siten valttimattd riitd mukaanlukukriteeriksi. Shenin ja muiden
katsauksen ldhdeluettelosta toisaalta huomaa, ettd osa tutkimuksista ei viittaa lainkaan
taméin tutkielman tarkoittamiin itsendisen kehittdjan ketteriin menetelmiin (16ydetty
SCRUM-PSP [Rong, 2010] ei tarkemman lukemisen perusteella olekaan sellainen).

Shen ryhmineen oli kéyttinyt katsauksessaan useampia tietokantoja kuin mind.
Niitda olivat ISI Web of Science, ProQuest, ScienceDirect, SpringerLink, Kluwer
Online, CiteseerX Library ja Wiley InterScience. Testihaku ”lone agile programming”
SpringerLinkiin, ISL:in ja ProQuestiin, joista katsauksessa l0ytyi eniten tuloksia, ei
kuitenkaan tuonut lisdd tdimén tutkielman tarkoitukseen liittyvid tutkimuksia.

Toteutin katsauksen yksin. Jarjestelmillinen kirjallisuuskatsaus tehdddn yleensi
ryhmétyond, jotta karsintaa, analyysia ja tulkintoja tekisi useampi henkild. Téssé
tutkielmassa pyrin vihentdmiin vinoumaa tekemélli kolme eri analyysié (tiedonkeruut
1 ja 2, laatuarvio) ja eri aikaan, jotta tulkintojen vélille tulisi ajallista etdisyytta.

Yhdessdkddn tutkimuksessa ei kdytetty minkdédnlaisia mittareita projektien
onnistumisen arvioimiseen. Tutkielmien vdhyyden ja tulosten péadasiallinen
perustuminen tutkijan omaan kokemukseen aiheuttavat sen, ettd seuraavia
johtopéétoksid ei voi laajasti yleistaa.

Tutkimuksissa toistuvat tietyt suositukset. Itsendisen kehittdjin kannattaa kayttaa
versionhallintaa: 1dhetd usein, 1dhetd ajoissa. Ajan ja tydmiérdn hallintaan suositellaan
Kanban-taulua ja ylitdiden vélttdmistd. Rahoitus kannattaa miettid: projekti- vai
tuntipalkka? Kummassakin tapauksessa on sovittava, mitkd asiat kuuluvat projektin
palkkaukseen. Oletusvastaus lisdvaatimuksiin on: ei”.

Iteratiivisuus lyhyine sykleineen on suositeltavaa, varsinkin jos asiakas ei tdysin
tiedd, mitd haluaa. Asiakkaan osallistaminen vaatimussuunnittelusta alkaen on tirkeéa,
samoin jatkuva palautteen pyytiminen. Ali tee kaikkea valmiiksi, vaan hanki palautetta
julkaisemalla toimiva sovellus tirkeimmilld ominaisuuksilla. Asiakkaan edustajan pitda
olla sellainen, jolla on valta péittdd sovelluksen toiminnasta. Ilman asiakasta tekevén
kannattaa julkaista kokeiluversioita.

Itsendisenkin ohjelmoijan kannattaa ylldpitdd luetteloa kisitteistd ja nimityksistd,

joita projektissa kdytetddn ja noudattaa yleisid ohjelmointistandardeja.
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Liite 4. Verkkosivuja itseniisen kehittajin menetelmisti

StackExchange-keskustelusivusto
Sivu on esimerkki keskustelusivusta. Kysyja kertoo olevansa itsendinen kehittija
ja kysyy, onko mitddn ketterid menetelmid hintd varten. Erds vastaaja ehdottaa
erilaisia kaytintoja: sddnnolliset asiakastapaamiset, tuotteen kehitysjonon
ylldpitdiminen, yksikkotestaukset ja itsearviointi. Toinen linkittdd Personal XP
-artikkeliin ja kolmas kertoo Flying Donut -nimisestd Scrum-projektinhallinnan
ohjelmasta.
http://programmers.stackexchange.com/questions/141818/how-can-a-single-
developer-make-use-of-agile-methods

An Agile Case Study - Using Agile for FileMaker Development Projects
Jason Mundock esittelee Scrum-pohjaisen soolomenetelménsd tdssd ei-
tieteellisend pois rajautuneessa tapaustutkimuksessaan. Kehittdjdlld on asiakas,
mutta muuten kehitystyd tapahtuu itsendisesti. Varsinkin vaatimusten
kerdédminen ja aikataulutus onnistuivat.
http://www.jasonmundok.com/papers/GEN025_AnAgileCaseStudy.pdf

Personal Kanban
Sivusto esittelee Kanban-menetelmén, jota voi soveltaa henkilokohtaisesti. Se
perustuu kahteen sdantoon: visualisoi tydsi ja rajoita tekeilld olevia tehtdvidsi.
http://www.personalkanban.com

AgileZen
AgileZen my®0s itsendiselle kehittdjille sopivat projektinhallintasovellus.
http:/www.agilezen.com

Best Practices for the Solo Developer
Esitelméssd kerrotaan itsendiselle kehittdjdlle sopivista hyvistd kaytdnteista:
kayta ulkoista versionhallintaa, pidé kirjaa toistési ja ajankéytostési (esimerkiksi
AgileZen-ohjelmalla).
http://www.slideshare.net/mjeaton/best-practices-for-the-solo-developer

A Force of One - Agile and the Solo Developer
Kirjoittaja esittelee hyvid kdytantoja: kéyttijitarinat, kdytd tuotteen kehitysjonoa,
julkaise usein, tee yhteistyotd asiakkaan kanssa, yksinkertainen suunnittelu,
Kanban: visualisoi tehtévit ja viltd ylitoita.
http://www.slideshare.net/clintedmonson/a-force-of-one-agile-and-the-solo-

developer
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