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Tutkimuksessa tarkastellaan Tampereen kaupungin Johanneksen koulua ja tilakeskusta
energiansaastokaytantdjen toimintaympéristéina. Tavoitteena on ollut kuvata tapauksen avulla
kaupungin ohjelmallisen energianséastotyon aikaansaannoksia eli millaisia konkreettisia ja
toiminnallisia kaytantja se on synnyttanyt. Tutkimuksessa kiinnitetéén siis huomiota siihen, miten
hyvin tavoitteellinen ohjelmapuhe on kdantynyt arjen toiminnaksi. Toiseksi tutkimuksessa ollaan
kiinnostuneita toimintaympéristbssa tydskentelevien heterogeenisten toimijoiden ja tekijoiden
toimintamahdollisuuksista sek& mahdollisista rajoitteista energian sdastdmiseksi. Kolmas
tutkimuksen tehtavd on ollut tarkastella Tampereen ympdristopolitiikan nékyvyytta niin
tilakeskuksen  kuin  Johanneksen  koulunkin  toimintatodellisuudessa: milla  tavoin
ympéristonékokulma on siséistetty ndiden yksikdiden toimintatapoihin?

Tutkimus on tapaustutkimus, jossa lahtokohtana on ollut tarkastella energiansddstdvd kaupungin
kiinteistdissa niin kiinteistdjen omistajan (Tampereen kaupungin tilakeskus) kuin kayttdankin
(Tampereen kaupungin Johanneksen koulu) nékokulmasta. Tutkimusaineisto koostuu 13
teemahaastattelusta. Haastateltavat ovat valikoituneet padasialisesti edustamansa ammattiryhman
ta asemansa vuoks, mutta avaininformanttien  [0ytdmiseksi on  kaytetty my6s
lumipallomenetelmdd. Aineistossa on ennen kaikkea haluttu kiinnittdd huomiota eri
ammattiryhmien ja asemien edustavuuteen. Teemahaastatteluissa on huomioitu tutkimuksen kaksi
eri ulottuvuutta: tilakeskuksen edustama kaupungin formaali ulottuvuus ja Johanneksen koulun
toiminnallinen ulottuvuus. Aineiston analyysi on perustunut teemoitteluun, joka on jakautunut yha
tarkempiin aihealueisiin  sekd haastateltavien esiin  nostamiin  sérdihin.  Tutkimus nojautuu
teoreettisesti ja ennen kaikkea aineistoléhtoisesti toimintatilan —ké&sitteen ympérille. Tutkimuksen
keskiossd ovat nain ollen toimijoiden ja tekijoiden verkosto, arkik&ytannot sekd se, miten
energiansaastd paikantuu osaksi arkista jarkeilyaja arkitietoa.

Tutkimus osoitti, ettd kaupungin ohjelmallinen energiansdastotyd on kiinteistoteknisesta
ndkokulmasta saavuttanut tavoitteensa, mutta toiminnallisesti katsottuna tavoiteltavaa viela riittaa.
Tampereen kaupungin tilakeskus on energia ja seurantakatselmusten ja niistd seuranneiden
energiansadastotoimenpiteiden avulla pystynyt parantamaan kiinteistojen energiataloudellisuutta
Katselmusten lisdksi muita merkittévia tilakeskuksen energiansdastdtoimintaa edistaneita kaytantdja
ovat  kiinteistbjen  energiankulutusseuranta ja  tilakeskuksen  erillinen  méérdraha
energiansaastétoimenpiteisiin. Koulun henkilokunnan toiminnasta konkreettiset
energianséastotoimet olivat vaikeasti |0ydettavissa Toiminnallisen tason tekijdiden ja toimijoiden
oli vaikea puhua energiansdastostd, mika kuitenkin oli osoitus Sitd, ettd energiansddstd koettiin
olevan osa itsestéan selvaa toimintaa eli arkitietoa.



Johanneksen koulun oppilaille energiansééstéasiat ja laggemmin kestédva kehitys opetetaan
opetussuunnitelman  mukaisesti oppiaineiden yhteydessd.  Perusopetuksen liséksi  koulun
toimintakulttuuriin kuului melko vahan energia- ja ympéaristévastuullisuutta edistavia kaytantoja

Tutkimus myo6s osoitti, etta toimintatilallisesti energiansdastda tarkastellen toimijoiden ja tekijoiden
toimintamahdollisuuksia rajoittavat reunaehdot, kuten tyontekijoiden kiire, tiedonkulun ongelmat,
toimintaympariston jatkuvat muutokset, fyysiset reunaehdot ja raha. Puuttuminen néihin rajoitteisiin
VoI auttaa muuttamaan toimintaympéristod energiansddstoa edistdvaksi. Myos koulutuksellisin
keinoin voidaan lisdtd eri ammattiryhmien tietoisuutta arkisten tyorutiinien valkutuksesta
arkea, osaks jokaisen tyOntekijdn ammattitaitoa Hyvin takedd olis myos, etta
energianvastuullinen toiminta olisi tietoisesti o0sa toimintakulttuuria.  Toimintakulttuurin
muutokseen tarvitaan koko henkilokunnan yhteistoimintaa, jossa keskeisessd asemassa on
toimijoiden ja tekijéiden avoin vuorovaikutus ja yhteistyo.

Tassa tutkimuksessa Tampereen ymparistopolitiikka kiteytyi kestavan kehityksen periaatteeseen,
joka kasitteend on sisdistetty kaupungin formaalilla tasolla ja koulun opetusympéristossa.
Toiminnallisen tason tarkastelussa muun kuin opetushenkilokunnan oli vaikea hahmottaa, milla
tavalla kestéva kehitys on osa heidan arkisia tyorutiinegjaan. Kaupungin eri yksikéiden kestévén
kehityksen asioita edistavéat kestavan kehityksen vastaavat, ja yksikoihin on tehty kestédvéan
kehityksen ohjelmia. Y mpéristovastuullisen toiminnan edistaminen yksikoissa e kuitenkaan voi
olla yhden inhimillisen toimijan vastuulla, vaan téssékin avainasemassa on yhteistoiminta.

Energiansdastta ja lagiemmin kaupungin energiankayttoa gatellen Tampereen ymparistopolitiikan
merkitys on ollut tuoda ympérist6- ja ennen kaikkea ilmastoasiat energia-asioiden yhteyteen, jolloin
energiavastuullisuus osana ympéristovastuullisuutta on otettava huomioon kaupungin kaikilla
toimiaoilla. Toimialat tarvitsevat konkreettisia keinoja ja tukea toteuttaa ymparistopolitiikkaa.

Avainsanat: arkinen jérkeily, arkitieto, energiansdasto, kestdva kehitys, kaytannot, Tampereen
kaupunki, toimintatila
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ESIPUHE

Syksy 2005 oli positiivisessa mielessa kohtalokas graduprosessiani gjatellen: Séhkopostiin oli tullut
viesti Tampereen kaupungin ympéristévalvonnan tarjoamista mahdollisista graduaiheista. Pa&tin
koettaa onneani ja hakea yhta aiheista graduni aitheeksi. Onni ei aluksi tuntunut myotéiseltd, mutta
opiskelutoverieni solidaarisuuden ansiosta sain itselleni yhden neljasté aiheesta.

Samaiset opiskelutoverit ovat olleet myos korvaamaton apu taman tutkielman syntyvaiheissa: me
neljd, ympéristovalvonnalle tilaustyond graduja puurtavat, muodostimme toisiamme tukevan
vertaissynman. Ryhméamme on mahdollistanut ainakin  minulle myds niiden ns. tyhmien
kysymysten esittéamisen, ja aina olen saanut my6s vastauksen kysymyksiini. Siis kiitos teille Leena
Karppi, Tanja Juvani ja Johanna Kujansuu tuesta ja tsempisté.

Toinen merkittavd tuki on ollut kaupungin toimesta gradujemme ympérille muodostettu
ohjausryhméa. Saanndllisesti pidetyt palaverit antoisine palautteineen ja keskusteluineen auttoivat
pitaméan gradun oikeilla raiteilla. Kiitos Tampereen kaupungin ympéristopavelujen (ent.
ymparistovalvonta) ympéristopdallikkd Kaisu Anttoselle, ympéristosuunnittelija Katri Laihosalolle
sekd Helena Leinolle Tampereen yliopistosta ja Tampereen kaupungin tilakeskuksen Marko
Lahtiselle. Gradun etenemista ovat vauhdittaneet myos professori Yrj6 Hailan ja yliassigentti Pekka

Jokisen ohjaus ja kannustava pal aute.

tyopavienne.

Erityisesti kiitén perhetténi, Akia ja Liinua; graduprosessi on melko pitka ja pitkélta se on varmasti

tuntunut pienesta tytostani, joka on hartaasti odottanut ” &idin kouluhomman” valmistumista.



1 JOHDANTO

Tutkielmani on osa lagjaa prosessia, jossa Tampereen kaupungin ymparistovalvonta (nyk.
Tampereen kaupungin ympéristopalvelut) on arvioinut Tampereen ympéristopolitiikan ja
ymparistostrategian  vaikuttavuutta. Pro gradu -tutkielmani onkin saanut alkusysayksen
ympéristbvalvonnan tarpeesta selvittéd Tampereen ympéristopolitiikan ja ympéristostrategian
vaikuttavuutta Tampereen kaupungin energiapoliittisiin linjauksiin. Kaupungin energiapoliittisten
linjausten voidaan gjatella jakaantuvan energiantuotantoon ja —kulutukseen. Tdman jaon mukaan
tutkielmani  paneutuu kaupungin energiapolitiikkaan energiankulutuksen nakokulmasta, tai

oikeammin sanottuna tutkielmani keskittyy kulutuksen vastakohtaan eli energiansaastoon.

Energiansdasto ympéristopoliittisena tutkimuskohteena kiinnostaa ennen kaikkea siksi, ettd energiaa
sdastamalla voidaan vahentdd kasvihuonekaasupéésttja ja edelleen hillitd ilmastonmuutosta.
Energiankulutusta pienentamalla vaikutetaan energiatuotannon aiheuttamien
kasvihuonekaasupaéstojen  vahenemiseen. Energiantuotanto  aiheuttaa  2/3  kakesta
kasvihuonekaasupaastoista (Ilmasto.org 2007). Energiaa voidaan sdastda kaikkialla: vahentamalla
seka suoraa (sahko jalampo) etta valillista (tuotteet ja palvelut) energiankulutusta.

Tutkielmani ndkokulman rajautumiseen ovat antaneet pohjaa muun muassa LINKKI 2 —
tutkimusohjelman akana tehdyt tutkimukset. LINKKI 2 oli kauppa ja teollisuusministerion
kdynnisama laga viisivuotinen Energiansddston  paddtoksenteon ja  kayttdytymisen
tutkimusohjelman (1997-2001). Tutkimusohjelma koostui 26 tutkimusprojektista, ja se sisdltéa
tutkimuksia niin yhteiskunta- ja kayttaytymistieteellisestéa kuin teknologian ja taloudenkin
ndkokulmasta. (Tyotehoseura 2007.)

LINKKI 2 —tutkimusohjelmaan kuuluu muun muassa Maarit Haakanan (2000) tutkimus kuntien
omistamien rakennusten energiansddston paétoksenteosta. Tutkimuksen keskidssa oli kuntien
omistamien rakennusten energiankulutuksiin vaikuttavat pagtokset, paétoksentekijat ja muuttuvien
kiinteistonpidon toimintatapojen mahdolliset vaikutukset energiansdaston toteutumiseen. (mt. 2000,
5.) Toinen tutkielmani aihetta sivuava tutkimus oli Hakalan ja Hottisen (1998) tutkimus koulujen
suunnittelijoiden ja toiminnan ylldpitgien energian kayton kulttuurisissa malleista ja
toimintavalmiuksista energian kayton ohjaukseen (mt. 1998, 5). Nama tutkimukset ovat antaneet

vihjeita tutkielmani nékdkulman kohdentamiseksi.

Tampereen kaupungin ohjelmallisen energiansdastotyon juuret ulottuvat 1990-luvun akuun:
vuonna 1994 Tampereelle nimitettiin  energiansaéston yhdyshenkild ja energianséaston



projektiryhm&. Naiden toimien tarkoituksena oli luoda kaupungin energiansaastosuunnitelma
vuosille 1995-2005. Tampereen kaupungin energiansaastotoiminnassa minua kiinnostaa erityisesti
millaista kaytdnndn energiansddstd on: Millaisksi kaytannon toimiksi taustalla vaikuttanut
kymmenvuotinen energiansddstosuunnitelma on muuttunut? Mitd kaupungin perustoimintojen
tasolla tehdddn energiansdastamiseksi? Tutkimukseni tavoitteena on kuvata tapauksen avulla
koulumaailmaa energiansaaston toimintaympéristong, ja erityisesti tavoitteenani on tarkastella,
miten kaupungin ymparistopolitikka  on onnistunut tavoittamaan k&ytannon
energiansaastétoiminnan.

Tampereen ympéristopolitiikan ja yleisesti ymparistonakokulman nékyvyys on tutkimuskohteena
my6s kolmessa muussa Tampereen ymparistopalveluille (ent. ympéristovalvonta) tehtévissa Pro
gradu- tutkielmassa: Leena Karppi tarkastelee tutkielmassaan ympéristokysymyksen merkitysta
Tampereen sdhkdlaitoksella. Tanja Juvanin tutkielma kasittelee yhteisty6ta ja vuorovaikutussuhteita
Amurin koulun jdteasioissa, ja Johanna Kujansuun tutkielma keskittyy ympéristondkokulmaan

Hameenkadun ja Keskustorin katusaneeraamisen materiaalihankinnoissa.

Taustoitan tutkimustani esittelemalld tutkimukseni kannalta oleellisemmat |&htokohdat. Aloitan
lahtokohtien esittelyn Tampereen kaupungin oman ohjelmallisen energiansdastosuunnitelman
esittelylla Toinen tutkimukseni merkittdva l8ht6kohta on Tampereen kaupungin solmimat
vapaaehtoiset sopimukset kauppa- ja teollisuusministerion kanssa, ja kolmantena |ahtdkohtana
esittelen Tampereen kaupungin ympéristostrategian vuosille 2003-2012. Tutkimustani taustoittavan
osion jalkeen keskityn tutkimusongelmaan ja tutkimuskysymyksiin luvussa 1.2. Luku 2 akaa
tutkimukseni  tapausten esittelylld eli miten Johanneksen koulu ja tilakeskus valikoituivat
tutkimukseni  tapauksiksi. Luvussa 2 kerron myds tutkimukseni aineistosta ja menetelmista.
Tutkimukseni nojautuu teoreettisesti muutamiin ydinkasitteisiin, jotka esittelen luvussa 2.3. Luvusta
3 alkavat tutkimustulokset: esittelen tulokset toimijaryhmittain aloittaen tilakeskuksesta. Perusteluni
tdle jarjestykselle on se, ettd monet toiminnallisen tason kaytannoistd saavat |ahtokohtansa
tilakeskuksen  toiminnasta. Tilakeskuksen  jalkeen  girryn  Johanneksen  koulun
energiansaastokaytantoihin luvussa 4. Luvussa 5 kerron kaupungin energiansddston seurantaryhman
ja Ympéristétietokeskus Moreenian roolista. Luvussa 6 tarkastelen tapauksieni pohjalta, miten
ymparistonakdkulma on osana energiansdastopuhetta, ja luvussa 7 keskityn tutkimukseni tulosten
tarkasteluun.



1.1 Tutkimuksen tausta

Tama tutkimus rgjautuu ajallisesti alkamaan vuodesta 1994, jolloin Tampereen kaupungin
ymparistopoliittinen ohjelma  vamistui. Samana  vuonna  voidaan  Tampereen
energiansagstosuunnitelma —projektin - katsoa  alkaneeksi, kun Tampereen kaupungin
energiansaaston yhdyshenkild nimitettiin. Ajallisen rajauksen toisessa paassa on vuosi 2006, jolloin
Tampereen kaupunki paétti jatkaa kauppa- ja teollisuusministerion kanssa solmittua energia- ja
ilmastosopimusta vuoden 2007 loppuun. Né&iden vuosien véliin mahtuu paljon toimintaa seka
kaupungin ympéristopolitiikan etta energiansagstotyon eteen.

Tassa tutkimustani taustoittavassa osiossa keskityn tutkittavan aiheeni keskeisimpiin l&htokohtiin.
Olen ragjannut 1ahtokohdat kolmeen taméan tyon kannalta merkityksellisimpadan: Ensinndkin tyoni
lahtokohtana on Tampereen kaupungin ns. siséinen ohjelmallinen energiansdastosuunnitelma.
Toiseksi kaupungin energiansdastotydta on ohjannut kaupungin solmimat vapaaehtoiset sopimukset
(energiansaéstbsopimus ja energia ja ilmastosopimus) ulkoisen toimijan eli kauppa- ja
teollisuusministerion kanssa. Kolmantena tyon lahtokohtana kasittelen Tampereen kaupungin
ympéristostrategiaa vuosille 2003-2012.

Kuvioon 1 olen koonnut tutkielmani aiheen kannalta oleellissmmat etapit vuosien 1994-2006
aikana. Kuvio ei ndin ollen ole taydellinen kuvaus tutkimusaiheeni historiallisesta taustasta:
Tampereella on toki tehty paljon muutakin esille ottamieni asioiden lisaksi. Kuvion vasemmalle
puolelle sijoittuu kaupungin puhtaasti ohjelmallinen ympéristdpolitiikka, ja kuvion oikealla puolella
on sek&d kaupungin sisdinen energiansdastotyo etta kaupungin ulkoiset energiansaastoon liittyvét

sopimussuhteet kauppa- ja teollisuusministerion kanssa



Tampereen kaupungin 1994  Tampereen kaupungin energiansdaston
ymparistdpaliittinen ohjelma yhdyshenkil 6 ja projektiryhmé nimettiin

1995 Tampereen kaupungin energiansdastésuunnitelma
1995-2005

1997 Energiansdastosuunnitelman valiraportti
1990-1996

1998  Energiansidstdsopimus kauppa: ja
teollisuusministeritn kanssa 1998-2002

1999  Energiansidstdsuunnitelman valiraportti
1990-1998
Tampereen energiatoimisto
Energiankayttn tehostamissuunnitelma

Kaupunginhallitus hyvaksyi 2002
"Y htei sty6l & ympéariston ykkoseks”
ymparistéstrategian

Tampereen kaupungin ensimmaéinen
kestévan kehityksen raportti

Ensmméinen ympéristostrategia 2003 Moreenian energiankdyton neuvonta alkoi
Y mpéristéstrategian paivitys 2004 Energia- jailmastosopi mus kauppa- ja
teolli suusmini sterion kanssa 2004-2005

Y mpéristostrategian paivitys 2005 Uuden ilmastosopimuksen vamistelu

2006 Energia- jailmastosopimuksen jatkaminen vuoden
2007 loppuun

Kuvio 1. Ohjelmallinen ympéristbpolitiikka ja energianséastotyd Tampereella ganjaksona
1994-2006 (Tampereen kaupunki 2006a)

Tampereen kaupungin energiansadstdsuunnitelma 1995-2005

Tampereen kaupungin energiansdastosuunnitelma kaynnistyi varsinaisesti vuonna 1994 silloisen
energiansaaston projektiryhman laatiman suunnitelman mukaisesti. Tampereella aloitettiin toteuttaa
vuonna 1994 Suomen Kuntaliiton ja kauppa- ja teollisuusministerion yhteistyona laadittua julkisen
sektorin energiansdastoohjelmaa.  Tampereen kaupungin hallinnossa ohjelman toimeenpano
liiketoimen toimialajohtajan paatospoytakirjan 9.3.1994 mukaan edellytti seuraaviatoimenpiteita:



1) Tilakeskuksen tuli valmistella yhteistydossd sahkolaitoksen kanssa esitys
kaupunginhallitukselle kevaan 1994 aikana periaatepaétokseksi energiansaaston
toteuttamistavoista ja selkeén energiansdasttavoitteen asettamisesta.

2) Energiansdaston vastuu- ja yhdyshenkiloksi nimettiin  tilakeskuksen Pertti
Koivisto, joka vastasi energiansdaston koordinoinnista ja toteutuksesta
Tampereen kaupungissa ja toimi my6s yhdyshenkilond Kuntaliittoon péin.

3) Tilakeskus laati yhteistyossa sahkolaitoksen kanssa vuoden 1994 aikana
energiansaastosuunnitelman, jossa esitettiin kulutusseurannan
jarjestdmistavoitteet ja toimenpiteet sd&ston saavuttamiseksi. Suunnitelma tuli
laatia Kuntaliiton ohjeiden mukaan. (Tampereen kaupunki 1994a.)

Tampereen kaupunginhallitus hyvaksyi 6.2.1995 Tampereen kaupungin
energiansaastosuunnitelman  galle  1995-2005  noudatettavaksi kaupungin  kalkissa
toimintayksikoissa (Tampereen kaupunki 1995). Samaisen kaupunginhallituksen p&dtoksen mukaan
edellytettiin ~ toimintayksikbiden omalta osdtaan vastaavan energiansadstomotivaation
Lisaksi kaupunginhallitus asetti energiansadstotavoitteiden toteuttamisessa tarvittavaa ohjausta ja
valvontaa varten energiansddston seurantaryhman. Energiansdaston seurantaryhman tehtévand on
raportoida kaupunginhallitukselle sé8stétoimenpiteiden toteutumisesta ja niiden vaikutuksista. (mt.
1995) Ryhmaan nimettiin tilakeskuksen, koulu-, sosiaali-, terveys- ja liikuntatoimen sekd sahko-,
vesi- jaliikennelaitoksen edustajat (Tampereen kaupunki 2000, 2).

Kaupungin energiansddstosuunnitelman tavoitteeks asetettiin pysyvien sdastdjen saavuttaminen
energian ominaiskulutuksessa. Péaétavoitteena oli energiankulutuksen pienentdminen kaupungin
rakennuksissa ja muissa toiminnoissa niin, etté keskiméaardiset energian ominaiskulutukset alenevat
10 prosenttia vuoteen 2005 mennessd vuoden 1990 tasosta. Veden kulutus rinnastettiin
energiankulutukseen, ja sille asetettiin 20 prosentin sdastttavoite. (Tampereen kaupunki 2004a.)
Energiansdastbsuunnitelmaan asetettiin myds valitavoitteita, jotta sd&stétoiminnan vaikutuksia
voitiin tarkastella ja tarvittaessa ryhtya toimenpiteisiin energiansdastétoiminnan vauhdittamiseksi

tal paétavoitteen tarkentamiseksi (Tampereen kaupunki 2000, 2).

Tampereen kaupungin energiansaéstosuunnitel man 1995-2005 loppuraportti valmistui keséllé 2006,

jase on luettavissa Ekokumppanit Oy:n www-sivuilla
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Tampereen kaupungin ja kauppa- ja teollisuusministerion valiset vapaaehtoiset sopimukset

Tutkimukseni taustalla vaikuttavat Tampereen kaupungin sisdisen energiansaastotoiminnan lisdksi
kaupungin solmimat vapaaehtoiset sopimukset kauppa- ja teollisuusministerion kanssa. Esittelen
seuraavaks lyhyesti ndma kaupungin niin sanottuihin ulkoisiin suhteisiin liittyvat sopimukset.

Energiansdastbsopimus

Vuonna 1998 Tampereen kaupunginhallitus allekirjoitti Tampereen kaupungin ja kauppa ja
teollisuusministerion  vélisen  yhteistoimintasopimuksen  energiansddston  edistamiseksi
(energiansdastbsopimus) vuosiksi 1998-2002. Sopimuksella KTM ja Tampereen kaupunki sopivat
tavoitteista ja toimenpiteistd, joita wvuonna 1993 kaynnistyneen julkisen sektorin
energianséastdohjelman ja valtioneuvoston joulukuussa 1995 tekemén energiansdasttd koskevan
periaatepadtoksen seké valtioneuvoston vuonna 1997 hyvaksyman energiastrategian periaatteet ja
toteutus edellyttavét, erityisesti kunnan oman energiankdyton osalta. (Tampereen kaupunki 1998a.)

Sopimustekstissa mainitaan, etta energiansdastolla edistetddn kunnan toiminnasta aiheutuvien
hiilidioksidipdastdjen vahentamista ja kansainvalisen ilmastosopimuksen tavoitteiden saavuttamista
seka muiden kestévan kehityksen tavoitteiden toteutumista. Tavoitteena on, etta kunnat palauttavat
kasvihuonekaasupaéstdt vuoden 1990 tasolle vuoteen 2010 mennessd. Tama tukee Suomen
31.5.1994 ratifioiman YK:n kansainvdlisen ilmastosopimuksen toteuttamista.  Lisdksi
energiansaastosopimuksessa mainitaan, ettd osapuolet tiedostavat ilmastomuutoksen uhan ja
katsovat energiansdastosopimuksen osaltaan edesauttavan ilmastosopimuksen tavoitteisiin
padsemista Paikallisella ja  dueellisella  toiminnalla on  keskeinen  merkitys
energiatehokkuustavoitteiden saavuttamisessa. (Tampereen kaupunki 1998a.)

Sopimuksessa energiansaastolla tarkoitetaan kunnan omistamien rakennusten, kunnallisten
palvelujen ja yhdyskuntarakenteen energiatehokkuuden parantamista. Energiatehokkuuden
parantaminen tarkoittaa kunnallistenpalvelujen vaatiman energigpanoksen eli ominaiskulutuksen
pienentamista siten, ettd esimerkiksi rakennuskuutiometrin lammittamiseen, sdhkdlaitteiden
kayttoon, katukilometrin valaistukseen tal lilkennesuoritteeseen tarvittava energiamédéra vahenee.

(Tampereen kaupunki 1998a.)

Sopimuksen tavoitteiden saavuttamiseksi Tampereen kaupungin tuli laatia energiankéyton
tehostamissuunnitelma  vaikutusarvioineen vuonna 1999 (Tampereen kaupunki 1998a).
Suunnitelman laati energiansdaston  seurantaryhma. Tampereen kaupunki jatkoi vanhaa
energiansaastosopimusta  akuperdisen sopimuskauden (1998-2002) péétyttya ja toteutti
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energiansaastétoimia alkuperdisen energiansddstoohjelman mukaisesti. Tavoitteet saavutettiin
kiinteist6jen lammon ja veden osalta: vuoden 2002 loppuun mennessa lammon ominaiskulutus oli
pienentynyt 10 prosenttia ja veden kulutus vastaavasti 22 prosenttia. Tavoitteita sdhkonkulutuksen
osdta el ollut saavutettu, vaan sdhkonkulutus oli kasvanut. (Tampereen kaupunki 2004a.)

Energia- ja ilmastosopimus

Kauppa- ja teollisuusministerio ja Kuntaliitto allekirjoittivat 15.10.2002 kuntien energia- ja
ilmastosopimuksen,  jolla jatketaan ja lagennetaan  vuosien 1993 ja 1997
energiansaastosopimustoimintaa. Kunnat allekirjoittavat sopimuksen KTM :n kanssa, ja ne sopivat
yhteistoiminnasta niiden toimenpiteiden toteuttamiseksi, joita vuonna 2001 hyvéaksytyn kansallisen
ilmastostrategian sekd siihen sisdityvan energiansdastoohjelman ja uusiutuvien energialéhteiden
edistdmisohjelman tavoitteet ja toteutus edellyttavat. (Tampereen kaupunki 2004a.)

Sopimustekstissa mainitaan, ettd "energiansdastolla ja uusiutuvien energialdhteiden kayton
lisBdmisella  edistetédn  kasvihuonekaasupaastojen  vahentamista ja  kansainvdlisen
ilmastosopimuksen tavoitteiden saavuttamista sek& muiden kestdvan kehityksen tavoitteiden
toteutumista’. YK :n kansainvalisen ilmastosopimuksen ratifioinnin liséksi Suomi on muiden EU :n
jasenvaltioiden kanssa ratifioinut 31.5.2002 Kioton poytékirjan, jossa on asetettu
kasvihuonekaasupadasttjen vahentdmisvelvoitteet teollisuus- ja siirtymétalousmaille. (Tampereen
kaupunki 2004a.)

Tampereen kaupungin energiansédston seurantaryhma valmigteli uuden energiaa ja
ilmastosopimuksen vuonna 2003. Sopimusta kasiteltiin tilakeskuksen johtokunnassa 26.2.2004,
jonka jalkeen se esitettiin edelleen kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi. Kaupunginhallitus
hyvaksyi sopimuksen kokouksessaan 15.3.2004. Sopimuskausi oli voimassa vuoden 2005 loppuun
asti. (Tampereen kaupunki 2004a) KTM:n ja Tampereen kaupungin vélistd energia ja
ilmastosopimusta jatkettiin kaupunginhallituksen paatoksella 2.1.2006 vuoden 2007 loppuun asti.
Uusi sopimugiédrjestelma on kehitteilld, koska toimintaympéristé on muuttunut edellisen
sopimuskauden aikana. Vanhan sopimuksen uusimisella halutaan taata, ettei sopimuksetonta kautta
synny. Uuden sopimusjérjestelman muotoutumiseen vaikuttavat mm. kansallinen ilmastostrategia
Kioton poytékirjan toimeenpanemiseksi sekd EY -direktiiveista toimeenpanossa oleva rakennusten
energiatehokkuusdirektiivi seka neuvotteluvaiheessa oleva energiapalveludirektiivi. Arviot ndiden
direktiivien vaikutuksista tarkentuvat kevaan 2006 aikana. (Tampereen kaupunki 2006b.)
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Tampereen kaupungin ympéristostrategia 2003-2012

Taman tutkimuksen yhtend tavoitteena on selvittdd, millainen merkitys Tampereen kaupungin
ymparistostrategialla on ollut kaupungin energiankulutukseen. Tutkimuksessani el ole kuitenkaan
tarkoitus pitaytya tiukasti tarkastelemaan van ympérisostrategiassa mainittuja kohtia
energiankulutuksen osalta, vaan pyrin tarkastelemaan lagjemmin ymparistonakokulman nakyvyytta
tutkittavassa kohteessani. Keskityn ympéristostrategiaa kasitellesséni huomioimaan vain sellaiset
kohdat, jotka liittyvét energiankulutukseen tai  energiankulutuksen my6ta tuleviin
ymparistovaikutuksiin.

"Kaikem paree Tampere — Tampereen tasapainoinen kaupunkistrategia 2001-2012" hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa lokakuussa 2001. Kaupunkistrategiaa tukemaan valmisteltiin kuusi
tarkentavaa toimintastrategiaa vuoden 2002 aikana, joista yks on ympéristOstrategia. Lisaksi
toimialat tekivat kaupunkistrategian pohjalta omat strategiansa maaliskuussa 2002. Tampereen
kaupungin ympéristostrategia " Y hteistyolla ympériston ykkdseksi” on vamisteltu ohjausryhmassa
sekda strategiaryhmassd. Ohjausryhmaan kuului luottamushenkildita ja kaupungin toimialojen seka
liikelaitosten edustgjia. Y mpéristostrategia korvas Tampereen ympaéristopoliittisen ohjelman
vuodelta 1994. (Tampereen kaupunki 2003, 3.)

Vuoden 2003 ympéristbostrategia on pohjustettu strategigperustalla, jossa on tarkasteltu mm.
ympariston tilaa Tampereella. Energiankulutuksen osalta vuoden 1998 ympériston tila —
katsauksesta oli ympéristostrategiaan nostettu esin sdhkonkulutuksen kasvu. Sahkonkulutus oli
kasvanut noin 16 prosenttia vuodesta 1990 vuoteen 1999. (Tampereen kaupunki 1999a.)

Tampereen ympériston tasapainoisen onnistumisstrategian visio vuodeksi 2012 on, ettd " Tampere
on ympéristonsuojelun karkikaupunki”. Tama visio on kaupunkistrategian ympéristda koskeva
strateginen paamaéard, ja ympéristostrategia tarkentaa ekologista kestévyytta Tampereella. Vision
strategisia pdamaéria vuodeks 2012 oli nelj& 1) Tampereella on tehostettu luonnonvarojen ja
energian sddstévaa kayttda, 2) Tampereen luonnon ekologinen kestavyys ja monimuotoisuus on
turvattu, 3) Tampereella on vahennetty ympéristokuormitusta ja 4) Tampereella on terveellinen
elinympéristd. (Tampereen kaupunki 2003, 10.)

Y mpéaristostrategian padmaarissa mainitaan muun muassa, etta " kulutustottumusten muuttaminen ja
ympéaristod saéstavien tavaroiden ja palveluiden hankkiminen edistavéat kestavéa kehitysta seka
luonnonvarojen ja energian vastuullista ké&yttod”. Taman lisdksi vuoteen 2012 mennessa

"Tampereen kaupunki on tehostanut luonnonvarojen ja energian kayttd6d seka suosii uusiutuvaa
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energiaa omassa toiminnassaan”. Padmadran mukaan "Tampere on sSaavuttanut asettamansa
energiansaastétavoitteet ja energiankulutus asukasta kohden on vahentynyt”. Lisdksi vuoden 2012
padmaaréksi on asetettu, ettd "kasvihuonekaasupddsttjd on vahennetty Suomen sitoumusten
mukaisesti”. (Tampereen kaupunki 2003, 10-11.)

Vision toteuttamiseksi ympéristostrategiaan oli valittu nelja johtamisnékokulmaa: 1) poliittisten
padtoksentekijoiden, kansalaisten ja asiakkaiden ndkokulmat (vaikuttavuus), 2) tydyhteison ja
henkiloston nakokulmat (osaaminen ja uudistuminen), 3) organisaatioiden suorituskyvyn ja
toimivuuden nakokulmat (prosessit jarakenteet) seka 4) resurssien hallinnan nakokulmat (resurssit).
Jokaista ndkokulmaa selittavat kriittiset menestystekijét eli ne asiat, joissa kunnan on ehdottomasti
onnistuttava saavuttaakseen visio. Tutkimukseni kannalta on mielenkiintoista, ettd ndkokulmien
kriittisiksi menestystekijoiksi on mainittu muun muassa ilmastonmuutoksen torjuminen, ympariston
inventointi, raportointi ja seuranta, henkilékunnan ja luottamushenkildiden ympéristosaaminen ja
ympéristoteot seka ympariston huomioiminen paatdksenteossa. (Tampereen kaupunki 2003, 12, 21-
22))

Kriittisten menestystekijoiden seuraamiseks vuoden 2003 ympéristOstrategiassa on asetettu
arviointikriteerejd ja onnistumisen tavoitetaso kyseisena toimintavuonna. Kasittelen seuraavaksi
tutkimukseni kannalta oleellisimpia arviointikriteereja ja tavoitteita vuoden 2003 osalta.

IImastonmuutoksen  torjunnan  arviointikriteereja ovat  vastuullinen  energiankayttd ja
kasvihuonekaasupdasttt. Vagtuullisen energiankdyton tavoitteekss oli  asetettu  uuden
energiansaastosopi muksen solmiminen KTM :n kanssa ja kaupungin oman energiansaastoohjelman
tarkentaminen vastaamaan uutta sopimusta, energiansdastokoulutuksen ja kampanjoiden
jarjestdminen henkilokunnalle ja kuntalaisille seka uusiutuvista energialdhteista ja ekosdhkon
ymparistoeduista tiedottaminen ja kampanjointi. (Tampereen kaupunki 2003, 14.) Toteumaraportin
mukaan vanhaa energianséastbsopimusta oli jatkettu ja energiansddston seurantaryhma oli
vamistellut uutta energia- ja ilmastosopimusta. Energiansdastokoulutuksen ja —kampanjoinnin
osalta Ympéristotietokeskus Moreeniassa vietettin - mm. vihredd viikkoa ja maailman

ympéristopavaa seka energiansdastoviikkoa. (Tampereen kaupunki 2004b.)

Henkilokunnan ja luottamushenkil6iden ympéristdosaamista ja ympéristotekoja on arvioitu
ympéristbosaamisen tasolla ja asenteilla Tavoitteeks oli asetettu mm. ympéristokyselyn
jarjestdminen henkilokunnalle. Y mpériston huomioimista paatdksenteossa arvioitiin vuonna 2003

kestévan kehityksen toteutumisen avulla. Eras tavoitteista oli, etta yksikot toteuttavat kestévan
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kehityksen ohjelmiaan. Y mpéristbn inventoinnin, raportoinnin ja seurannan arviointikriteergja oli
ympaéristoraportointijarjestelmd, jossa tavoitteena oli muun muassa, etta energiankulutuksen uusi
raportointijarjestelma on toiminnassa. (Tampereen kaupunki 2003, 16-17, 19.) Toteumaraportin
mukaan kaupungin henkilokunnalle jarjestettiin  ympéristokysely. Kaupunki laati kestdvén
kehityksen raportin ja aloitti yhteistydon kuuden suurimman kaupungin kanssa. Lahes kaikilla
toimialoilla oli laadittu kestavan kehityksen ohjelma, mutta niiden taso ja toteutus vaihtelivat.
Energiankulutuksen uusi raportointijéarjestelma e toteutunut toteumaraportin mukaan. (Tampereen
kaupunki 2004b.)

Vuoden 2003 ympéristostrategia on paivitetty vuosina 2004 ja 2005, jolloin muutoksia on tullut
ymparistostrategian kriittisiin - menestystekijoihin, arviointikriteereihin ja tavoitteisiin. Taman
tutkimuksen kannalta oleellisia menestystekijoita vuoden 2004 osalta ovat ympéristokuormituksen
vahentaminen seka kegtdvien elintapojen edistaminen ja ympériston huomioon ottaminen
padtoksenteossa.

Y mpéristokuormituksen vahentédmisen arviointikriteerind oli ilmastonmuutoksen torjuminen ja siina
tavoitteina oli KTM :n kanssa solmitun energian- ja ilmastosopimuksen toteuttaminen, Tampereen
ilmastostrategian laatiminen seka selvittéa mahdollisuutta ottaa uusiutuvia energiaosuuksia kayttoéon
kaupungin yksikoissa. (Tampereen kaupunki 2004c, 10-11.) Toteumaraportin mukaan toimialoilla
oli kdynnistetty ja toteutettu energia- ja ilmastosopimuksessa mééritellyt toimenpiteet, ja vuoden
2004 energiankulutuksesta on raportoitu energiansddston  seurantaryhman  vuosiraportissa.
I Imastostrategian valmistelua oli tehty, mutta varsinaista prosessia sen laatimiseksi el ollut aloitettu.
Selvitys uusiutuvien energiaosuuksien kayttéonotosta kaupungin yksikoissa oli osoitettu vaarélle
yksikolle eli Tampereen sdhkolaitokselle. Toteumaraportin mukaan oikea yksikko olis ollut
tilakeskus, jonka kanssa sahkolaitos olisi ollut valmis neuvottelemaan uusiutuvaa energiaa
sisdltavan sdhkosopimuksen solmimisesta. Raportin mukaan avainasemassa on, ettd uusiutuvien
energialdhteiden kaytosta on osoitettava kaupungin yksikoille saatava positiivinen imagohyoty ja
mainosarvo. (Tampereen kaupunki 2005a.)

Kestavien elintapojen edistdminen on sisalloltéan samanlainen vuoden 2003 ymparistétietoisuuden
lisddmisen kanssa. Téhan kuuluivat mm. kaupungin henkilékunnan koulutus ympéristbasioissa ja
kestévan kehityksen kéytanntissa ja henkilokunnan kannustaminen toimimaan oppien mukaisesti.
Arviointikriteereind oli henkiloston ymparistoteot, jossa tavoitteena oli mm. tehda kartoitus
kaupungin yksikoiden jétteiden lgjittelusta ja ohjeistuksesta. Toinen arviointikriteeri oli
ymparistokoulutus ja tiedotus, ja tavoitteena oli kaupungin henkilokunnan ympéristétaitokortin

15



suorittaminen ja keskittyminen ympéristonakokulmaa vahvistaviin palveluihin Moreenian ja
Ekokumppanit Oy:n toiminnassa. (Tampereen kaupunki 2004c, 12.) Toteumaraportin mukaan
Y mpéristotaitokorin pilotointi oli tarkoitus aloittaa vuoden 2005 alussa, jolloin ympéristGtaitokortti
lahetettaisiin aluks kaupungin ympéristbvastaaville. Moreenian ja Ekokumppanit Oy:n palveluiden
keskittymisestd mainittiin muun muassa, ettd yhtion tehtédva on edistéd kestdvdd kehitysta
(Tampereen kaupunki 2005a.)

Y mpariston huomioon ottamista paétoksenteossa arvioitiin muun muassa kestéavan kehityksen
nakymisella padtoksenteossa Taman tavoitteena oli mm. toimialojen vuosittainen raportointi
kestavan kehityksen toteutumisesta seka padtoksenteon kestavan kehityksen kriteerien laatiminen.
(Tampereen kaupunki 2004c, 13.) Toteumaraportin mukaan kaupungin toimialoille oli 18hetetty
kysely kestdvan kehityksen toteuttamisesta, ja jatkossa toimialoja pyydetdéan raportoimaan
vuosittain lomakkeella kuuden suurimman kaupungin yhteisen raportointimallin - mukaan.
Kaupungin  strategisesti  merkittédvien  hankkeiden  kestdvan  kehityksen  vaikutusten
arviointimittariston alustava suunnitelma oli esitelty kaupunginjohtgjan johtoryhmélle ja
kaupunginhallituksen suunnittelujaostolle. (Tampereen kaupunki 2005a.)

Y mparistostrategian péivitys vuodelle 2005 sisdlsi seuraavia tutkimukseni kannalta oleellisia
tavoitteita: llmastonmuutoksen torjunnan tavoitteena oli Tampereen ilmastostrategian laatiminen
seka selvittdd mahdollisuutta ottaa uusiutuvia energiaosuuksia kayttoon kaupungin yksikdissi.
Aikaisempiin vuosiin verrattuna energiansadstOasiat ovat vuoden 2005 paivityksessd siirtyneet
luonnonvarojen sddstavan kayton kriteeriksi. Tavoitteena oli tehda toimenpideohjelma energian- ja
ilmastosopimuksen toteuttamiseksi ja tehostaa energian- ja sahkonkulutuksen raportointia
toimiaoille.  Ympéristokasvatuksen ja -tiedotuksen tavoitteena oli mm. tehostaa
ymparistokasvatusta, osallistua teemaviikkoihin ja tempauksiin yhteistydssa Moreenian kanssa.
(Tampereen kaupunki 2005b, 5-7.)

Vuoden 2005 ympéristostrategian toteumaraportin mukaan Tampereen ilmastostrategian laatimista
el pidetty toimintamallin muutosvaiheessa tarkoituksenmukaisena, vaan ilmastoteema olisi
sisdllytettdvd muun muassa osaksi suunnitteluprosessgja. Uusiutuvien energiaosuuksien kayton
selvitys tehtiin yhdessa tilakeskuksen ja Pirkanmaan metsdkeskuksen kanssa. Toimenpideohjelma
energia ja ilmastosopimuksen toteuttamiseksi tehtiin, ja energiansd&ston seurantaryhman
vuosiraporttiin on koottu toimintayksikiden toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi. Lisgksi
energian- ja sahkonkulutuksesta raportoidaan tilakeskuksen intranet-sivuilla kohdekohtaisesti.
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Y mparistokasvatuksen ja tiedotuksen osalta ympéristOvalvonta osallistui Moreenian kanssa

yhteistydssa erilaisiin tapahtumiin. (Tampereen kaupunki 2006c.)

1.2 Tutkimusongelma ja tutkimuskysymykset

Tutkimukseni johdatteleva osuus esitteli [ahtOkohtia, johon tama tutkimus nojautuu. Kaupungin
energiansaéstotoimintaa  gjatellen taustalla vaikuttavat siis vahvasti kaupungin ohjelmallinen
energiansaastosuunnitelma, mutta myo6s kaupungin  solmimat  sopimukset.  Tutkielmani
tutkimusongelma on saanut ponnistusvoimansa naista kaupungin formaalilla tasolla vaikuttavista
lahtokohdista. Tutkimuksessani onkin ensinnakin tarkoitus selvittéa, miten kaupungin ohjelmallinen
energiansaastotyd on toteutettu kiinteistonpidon ndkokulmasta. Toiseksi pyrin |8hestymaan
energiansaastda tutkimusongel mana myos konkreettisesti toiminnan kautta eli millaigta k&ytannon
energiansaéstotoiminta on toiminnallisuutta gjatellen. Kolmas seké formaalia etta toiminnallista
tasoa yhdistéva tutkimustehtdva on selvittéd, miten ympéristondkokulma nayttaytyy puhuttaessa

energian kaytosta.
Tarkemmiksi tutkimuskysymyksiksi ovat muotoutuneet seuraavat kysymykset:

- Mitd Tampereella on tehty energian sdastdmiseks kiinteistdjen omistajan ja kayttdjien
nakokulmasta? Toisin sanoen miten energiansdaston ohjelmapuhe on muuttunut

konkreettisiksi energiansaastotoimiksi?
- Millaisia toimintakdytantdja on syntynyt energian sdastamiseks?
- Millaisena toimijat nékevét toimintamahdollisuutensa ener giansaast 6tydssa?
- Millainen merkitys Tampereen ymparistopolitiikalla on ollut energiansdastoty6ssa?

Tutkimuskysymysten sisdan rakennettuna juonena on myds selvittdd, miten eri toimijoiden
yhteistyd ja vuorovaikutus k&ytannossa ilmenee? Onko se vakiintunut osa arjen kaytantoja? On
my6s mielenkiintoista tarkastella, miten Tampereen ympdaristOpolitiikka ja energiansdastotyo
suhteutuvat toisiinsas onko ymparistonakokulma sisdistetty energiansaastotoiminnassa  vai
annetaanko se ulkoapain mahdollisesti huomioitavaksi?

Tutkimukseni keskeisimpana gjatuksena on tarkastella, millainen tutkimukseni tapauksena oleva
koulu on energiansa&ston toimintaymparistona
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2 TUTKIMUSAINEISTO, MENETELMAT JA KASITTEELLINEN NAKOKULMA
2.1 Johanneksen koulu ja Tampereen kaupungin tilakeskus tutkimuskohteina

Tutkimukseni on tapaustutkimus, jossa tapauksen avulla on tarkoitus kuvata kaupungin kaytannon
toimintaa energiankayton tehostamiseksi. Koska energia ja ilmastosopimus on erdalla tavalla
kaupungin toimintaa ohjaava tekija ja useimmat sopimuksen tavoitteista liittyvéat kaupungin
kiinteistjen energiankulutuksen, niin oli luontevaa valita tapaus kaupungin omistamien
kiinteist6jen joukosta. Tutkimuksessani on tarkoitus selvittdd, miten energiansaastotoimenpiteita ja
energiatehokkuutta on toteutettu Tampereen kaupungin kiinteistdissa. Taté ratkaisua puoltaa myods
tieto gita ettd rakennusten energiatehokkuudella on merkitystd, koska rakennuskannan
energiakulutus on noin puolet koko kuntien oman toiminnan energiakulutuksesta (Ruokojoki 2000,
6).

Gradujen ohjausryhméssa kéaytyjen keskustelujen pohjalta aloin  hahmotella sopivaa
tutkimuskohdetta, ja tutkin muun muassa kaupungin omistamien Kkiinteistojen lukumaaria
ndiden kiinteistdjen energiankulutuksellakin olisi merkitysta kaupungin mittakaavassa. Tampereen
kaupungin tilakeskuksen vuoden 2004 toimintakertomuksen mukaan  tilakeskuksen
rakennuskannasta 20 prosenttia on opetusrakennuksia, 18 prosenttia kokoontumisrakennuksia ja 16
prosenttia hoitoalan rakennuksia (Tampereen kaupunki 2005c, 5). Taman tiedon perusteella

tutkimuskohteekseni alkoi muotoutua joko jokin koulurakennus tai paivakoti.

Tutkimuskohteen valintaan vaikutti merkittévasti myos se, etta kiinteiston kayttgé nakyisivét
tutkimuksessani. Nimittain tutkimuksessani on myds kysymys Motivan www-sivuilta 10ytyneen
kuvion 2 asetelmasta, jonka taustalla on gjatus, etta

"pitkdjanteinen ja tavoitteellinen toiminta ontarkeda kiinteistdjen
energiankayton  hallinnassa. Tavoitteiden saawuttamiseksi  johdon
sitoutuminen toimintaan on olennaista, mutta myds henkil0st6a tulee
informoida ja kouluttaa. Energiatehokkuuden toteutumiseen kunnan
omistamissa kiinteistdissa vaaditaan yhteistyGta niin paattgjien, teknisen
henkil6ston kuin kiinteiston kayttgjien kesken” (Motiva 2004).
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PAATTAJAT

KIINTEISTON TEKNINEN
KAYTTAJAT HENKILOSTO

Kuvio 2. Kiinteistdjen energianké&yttoon vaikuttavat toimijat (Motiva 2004)

Ohjausryhmassa kaytyjen keskustelujen pohjalta koulukiinteistd valikoitui tutkimuskohteeksi, ja
sovimme, etta lopullisen kohteen valinnassa auttais tilakeskuksen edustaja. Hanen avustuksellaan
pyrkismme l6éytamdan ns. parhaan energiankayton malliesimerkkikoulun kulutuslukujen
perusteella. Taman malliesimerkkikoulun [6ytdminen osoittautui tilakeskuksen edustajan mukaan
kuitenkin suuritbiseksi tehtdvaksi, joten tapaukseni valikoitui sen perusteella, ettd kohteeseen oli

oli saatavilla myos raportit tamén kohteen osalta.

Tutkimuskohteekseni valikoitui lopulta Tampereen keskustassa Erkkilan sillan kupeessa sijaitseva
Johanneksen koulu. Johanneksen koulussa on vuosiluokat 1- 6, ja oppilaita koulussa on noin 220 ja
opettajia on 30. Tavallisten luokkien liséksi koulussa on montessoriluokkia ja maahanmuuttajien
valmistavia luokkia. (Johanneksen koulu 2006a.) Johanneksen kouluun kuuluu kaks rakennusta:
kivirakenteinen koulutalo ja puinen alun perin opettgjien asuntorakennuksena ollut talo. Molemmat
talot on suunnitellut Georg Schreck vuonna 1896, ja ne ovat valmistuneet vuonna 1898.
Rakennukset ovat tyyliltddn uusrenessanssia. Opettgjien asuintalo muutettiin myohemmin koulun
ruokalaksi. Koulu on peruskorjattu kokonaan vuonna 1991, ja ruokalan peruskorjaus oli vuonna
1987. (Tampereen kaupunki 1998b, 150.)
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© TAMPEREEN KAUPUNK! o
Kaupunkimitiausyksithi

Kuva 1. Johanneksen koulu

Taman tutkimuksen tapaukseksi Johanneksen koulu valikoitui erdalla tavalla sattumalta: ainoana
perusteluna on tilakeskuksen tekemét katselmukset. Tutkimukseni tapaukselle el tosin ollut alun
alkaenkaan mitdan merkittavampié kriteereja sen jalkeen, kun ns. hyvaa esimerkkikoulua oli vaikea
loytd4. Toisaalta, kun olen tutkielmassani kiinnostunut selvittamaan erityisesti energiansdaston
toimintakaytantojen edellytyksia ja rajoitteita, niin mik&an ei silloin myosk&an puolla valitsemaan
jotain tiettya koulua.

Pelkastddn Johanneksen koulun tutkiminen tapauksena e kuitenkaan anna kuvaa koko siita
toimijoiden ja toimintojen joukosta, jotka liittyvét kiinteistGjen energiankulutukseen. Niinpa taman
tutkimuksen toisena lagiempana tutkimuskohteena on Tampereen kaupungin tilakeskus, joka
omistaa ja hallinnoi kaupungin kiinteistoja. Tilakeskus aloitti kaupungin sisiisena liikelaitoksena
vuonna 2004. Tilakeskuksen palveluksessa tyoskentelee 600 henked, joista suurin osa on
palvelutuotannon henkildkuntaa (Tampereen kaupunki 2006d).
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Kuvio 3. Tampereen kaupungin tilakeskuksen organisaatiokaavio (Tampereen kaupunki 2007a)

Tutkimukseni kohdentuu seka tilakeskuksen  kiinteistoliiketoiminnan ala  olevaan

kiinteistonpitoyksikk6on etta kiinteistopalvelutuotannon alla olevaan kiinteistétekniseen yksikkdon.

2.2 Tutkimusaineisto ja menetelmét

Tutkimusaineistoni koostuu 13 haastattelusta, jotka toteutin puolistrukturoiduin teemahaastatteluin.
Puolistrukturoidulle haastattelumenetelmélle on ominaista, etta jokin haastattelun ndkodkohta on
lyoty lukkoon, mutta e kaikkia (Hirsjarvi & Hurme 2000, 47). Tutkimuksellani on kaksi
ulottuvuutta eli kunnalliselle toiminnalle ominainen formaaliulottuvuus ja kdytannon suorittamisen
taso, toiminnallinen ulottuvuus. Néden kahden eri ulottuvuuden vuoksi olen tehnyt myos kaksi
erilaista haastattelurunkoa (liitteet 1 ja 2). Haastattelukysymykset ovat toki elaneet matkan varrella,
mutta ns. saman tason edustgjille olen esittdnyt samoja teemoja koskevat kysymykset.
Haastateltavat valikoituivat tutkimukseeni osittain heidan edustamansa organisaation ja asemansa
vuoksi, mutta k&ytin myds lumipallomenetelméd saadakseni tietda mahdollisia muita tutkimukseeni

olennaisesti liittyvid informantteja

Tutkimukseni paino on toiminnallisen ulottuvuuden tarkastelussa eli koulurakennuksen kayttgjien
tarkastelussa. Olennaista on siis tarkastella koulua energiansddston toimintaympéaristong, jossa
varsinainen energiankulutus ja —s88st6 tapahtuu. Toiminnallista ulottuvuutta eli perustoimintojen
tasoa téssa tutkimuksessa edustavat Johanneksen koulun rehtori, koulun ympéristGasioiden
yhdyshenkilona toimiva opettgja, vahtimestari, koulun keittidemantd, siivooja ja Johanneksen
koulun huoltomies. Vahtimestari oli haastattelugankohtana (04/2006) hallintopalvelukeskuksen
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alaisuudessa. Koulun keittictemanta on Tampereen Aterian henkilokuntaa, seka siivooja ja

Johanneksen koulua huoltava huoltomies ovat tilakeskuksen palveluksessa.

Merkittava osa koulun kayttgjid ovat oppilaat, mutta tassa tutkimuksessa en kayta oppilaita
tutkimusaineistona. Johanneksen koulun ympéristdagenttioppilaita voisi pitéd yhtena perusteltuna
haastateltavien ryhmand Kuitenkin aineiston keruuvaiheessa selvis, ettd energia-asioita oli
késitelty Tampereen Luontokoulussa toimintavuonna 2004-2005, jolloin Johanneksen koulusta
endd ympéristdagenttina toimintavuonna 2005-2006, joten sellaisen ympéristbagenttioppilaan
[6ytaminen, joka olisi ollut luontokoulun energia-aiheisessa koulutuksessa ja joka olisi ollut viela

koulun nykyinen oppilas, olisi ollut vaikeaa.

Johanneksen koulun vahtimestarin tehtavid hoitaa vaihteleviksi ajoiks tydllistetyt tyontekijét.
Vahtimestarin haastattelugjankohtana Johanneksen koulussa oli juuri aloittanut uusi tyollistetty, jota
en haastatellut, vaan haastateltavaks saapui vahtimestari, jonka vastuulla on seka Johanneksen
koulu ettd Tammerkosken koulu. Uusi tyollistetty vahtimestari oli 1&snd haastattelutilanteessa ja
kommentoi myds omalta osaltaan jonkin verran kysymyksia.

Tutkimukseni formaalia ulottuvuutta edustaa kaupungin sisdisena liikelaitoksena toimiva tilakeskus
jasiellatyoskentelevét toimijat. Tutkimukseni kannalta tilakeskuksessa tyoskentelee monia térkeita
haastateltavia  avainhenkilGita&  tilakeskuksen  toimitugohtaja, kiinteistonpitopaallikko
(energiansdaston seurantaryhman puheenjohtaja), huoltoteknikko (energiansddstdn seurantaryhman
sihteeri), huoltopddllikkdé seka Johanneksen koulussa vuosina 2003-2005 toiminut tekninen

isannaditsija

Hallintopalvelukeskuksessa tyoskentelee kiinteistétyonjohtaja, joka oli haastattelugjankohtana
(05/2006) vahtimestareiden esimies. Kiinteistontydjohtaja kuului myos haastattelugjankohtana
energiansaaston seurantaryhmaéan. Energia- ja ilmastosopimukseen liittyen térkea haastateltava on
sopimusta kauppa- ja teollisuusministerioon, Motivaan ja Kuntaliittoon pain hoitava Ekokumppanit
Oy:n toimitugohtaja, joka kuuluu my6s energiansddston seurantaryhmaan.

Kaupunginhallitus on asettanut Tampereelle energiansééston seurantaryhman, joka on merkittéava
toimija taman tutkimuksen kannalta. Erillista haastattelua ryhman jasenten osalta ei kuitenkaan ollut
mielekasta tehdd, koska energiansddston seurantaryhmaan kuuluu nelja edella mainituista
haastateltavista. Seurantaryhmén toiminta on kuitenkin yksi teema ndiden haastateltavien
haastatteluissa
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Tein haastattelut maalis-heindkuun aikana vuonna 2006. Haastattelujen pituudet vaihtelivat noin
puolesta tunnista reiluun tuntiin. Nelja haasteltavaa oli varannut haastattelua varten tietyn gan,
jonka puitteissa pyrin kdymaan 18pi keskeissimmét asiat teemojen sisdlta. Haastattelut sujuivat
vaihtelevasti. Kaikki haastattelut tehtiin haastateltavien tydpaikalla. Merkittavana huomiona pidan
Sitd, ettd haastattelut onnistuivat mielestani hyvin tilakeskuksen ja muiden formaalia ulottuvuutta
edustavien toimijoiden kanssa. Lyhimmét haastattelut tein Johanneksen koulun henkilékunnan
kanssa. Haagtattelun pituus e valttamétta kerro sen sisdllostd, mutta varsinkin rehtorin ja
ympéristOvastaava opettajan haastattelut jaivat niukaks myos sisdlloltéan. He halusivat vastata
energiansaastoon liittyviin kysymyksiin lyhyesti ja toisaalta taas joihinkin kysymyksiin el 10ytynyt
mink&anlaista vastausta. Omat odotukseni ndiden haastattelujen osalta olivat hyvin erilaiset:
kuvittelin, ettd energiansdastOasiat nayttelevdt suurempaa osaa koulumaailmassa. Johanneksen
koulu tapauksena osoittaa kuitenkin, ettei ndin valttamétta ole.

Toinen huomio haastatteluista oli, etta koulukiinteistossa kaytdnnon tyota tekevén oli vaikea
yleensdkin mieltéd, mika hanen tydssdan on merkityksellista energiankdyton kannalta. Varsinkin
divoojan haastattelu osoitti, ettda omaa tyotd e ole akaisemmin juurikaan miettinyt
energiankulutuksen kannalta. Taméan vuoks haastattelut tuntuivat aluks junnaavan paikallaan, kun
haastateltavan mieleen el tullut mitdan. Kuitenkin haastattelun loppua kohden haastateltavan oli
helpompi miettia tyotaén energiank&yton kannalta.

Mukavana erilaisena haastatteluna pidan koulun huoltomiehen haastattelua. Ensinndkin haastattelu
tehtiin Johanneksen koulussa keskella kesaa ja toiseksi sain huoltomiehelta opastetun kierroksen
Johanneksen koulun kiinteistoteknisista jarjestelmist&: Han kierrétti minut koulukiinteistossa niissé
paikoissa, missA han yleisimmin  tekee huoltotoimenpiteitsa. ~ Kaimme  koulun

ilmastointikonehuoneessa seka alakerran |lammaonjakohuoneessa.

Nauhoitin kaikki haastattelut, jonka jalkeen olen litteroinut haastattelut sanatarkasti. Litteroitua
aineistoa kertyi 126 sivua. Olen antanut haastatteluille tunnisteet H1-H13. Litteroinnin jalkeen aloin
lukea haastatteluja ajatuksella, ja merkitsin ylos haastatteluista esiin nousseita teemoja. Toiset
teemoista jakaantuivat heti tarkemmin, ja toiset taas olivat ylimalkaisempia ns. yl&otsikoita, joiden
alle pienemméa aiheet alkoivat hahmottua. Teemat syntyiva osittain haastattelukysymyksieni
mukaan, mutta osa teemoista syntyi haastatteluista toistuvasti esiin tulleista asioista.

Teemoittelun lisdksi tarkensin aineiston analyysia etesmalla aineistosta tutkittavien esiin nostamia

ongelmia. Timonen (2002) on kayttanyt tutkimuksessaan vastaavaa aineiston analyysimenetelma,
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joka perustuu Pollnerin (1987, 51-67) nakemyksiin empiirisen aineiston jasentelystd. Pollnerin
mukaan " séréjen ja repedmien etsiminen on otettava ndkokulmaksi silloin, kun tavoitteena on tehda
nékyvaks arkista jéarkeilyd’. "Koska arjessa oletus muuttumattomasta ja yhteisesti jaetusta
todellisuudesta on kaikkien jakama nédkemys, arkisessa jarkeilyssd pystytéédn tunnistamaan seké
tuomaan esiin todellisuudessa oleva s&rd etlsmélla ja hakemalla sitd, mita pidetéén yhteisena
todellisuutena’. Jotta sérdja pystytdan esittdmaan ongelmana, puhujan on pystyttava erittelemaan
todellisuuden, muiden kokemusten ja omien kokemusten vélisia suhteita. (emt. 1987, 51-67.)

Tassa tutkimuksessa en pystynyt kuitenkaan noudattamaan tiukasti tatd Pollnerin nékemystg, koska
haastatteluni olivat yksilOhaastatteluja, ja sinanséd haastateltavien omien ja muiden kokemusten
vadlisen suhteiden eritteleminen e luonnollisesti ole ollut haastateltaville mahdollista
YksilOhaastattelujen sijaan  ryhméhaastattelu olis  voinut tarjota enemman ndkemyksa
energiansaaston toteutumisesta Johanneksen koulussa. Tall6in haastateltavat olisivat voineet peilata
omia kokemuksiaan toisten ryhméassd olevien kokemuksiin, ja pohtia yhteisend pidettya
todellisuutta. Nan erilaiset sérét ja repedmda energiansédstbtoiminnassa tai kyseisen koulun
toiminnassa yleensa olisivat voineet tulla esille. Tall6in arkinen jarkeily koskien energiankulutusta
ta —sdastoa olis voinut tulla ndkyvammaéksi. (Pollner 1987, 51-67.) Nyt tutkimukseni aihe,
energiansaastd  Johanneksen koulussa, tuli haastatteluissa esille lahes ongelmattomana,
automaationa. Olen kuitenkin etsinyt aineistosta haastateltavien esille tuomia sér¢ja, ja mielestani
olen onnistunut |6ytamédan muutamia keskeisia.

Haastatteluaineiston lisdksi olen kayttdnyt dokumenttga ja muuta kirjallista aineistoa
haastatteluaineiston tukena. Naista keskeisimpia ovat olleet Johanneksen koulun energia- ja
seurantakatselmusraportit, Tampereen kaupungin solmimien sopimusten  sopimustekstit,
energiansaaston seurantaryhman vuosiraportit seka tilakeskuksen toimintakertomukset. Naista olen
saanut tarkistettua esmerkiks haastatteluissa esille tulleiden asioiden lopullisen tarkkuuden, muun
muassa joidenkin lukujen osalta.

2.3 Tutkimuksen kasitteellinen nakokulma

Tutkielmani nojautuu muutamiin ydinkasitteisiin, jotka esittelen téassa osiossa. Tutkielmani
teoreettinen osuus on tarkentunut alussa mieltani kiehtovasta toimijaverkkoteoriasta kohti
keskeisessA asemassa olevia kasitteitd. Nama késitteet tosin sivuavat toimijaverkkoteoriaa.
Toimijaverkkoteoria kokonaisuudessaan olisi ollut liilan monisyinen Pro gradu -tutkielman

teoreettiseksl viitekehykseksi. Tutkielmani kasitevalikoima on ollut aineistoldhtdinen, joten
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perehtymiseni aineistooni on auttanut minua tunnistamaan tyoni kannalta oleelliset kasitteet. Naiden
avulla olen pystynyt Kiteyttaméan vastauksia tutkimuskysymyksiini. Kuvaan kastteita téssa

luvussa.

Aloitan kasitteiden tarkastelun toimijan jatekijan kasitteista. Siirryn toiminnan ja kéytanttjen kautta
arkisen jarkeilyn ja arkitiedon kasitteisiin. Lopuksi kaikki ikd8n kuin summaantuvat laajempaan

toimintatilan kasitteeseen.

Toimijat, tekijét ja totunnaistunut toiminta

Anthony Giddensin (1984) rakenteistumisteorian mukaan yhteiskunnallinen todellisuus muodostuu
rakenteista, jotka ovat olemassa muistijalkind yhteiskunnallisten tekijoiden (agent) tajunnassa.
Rakenteet seka rgjoittavat toiminnan mahdollisuuksia ettd ovat sen resurssi. Rakenteet ovat kustakin
yksittdisesta tekijasta riippumattomia siten, ettd jos ne ovat yhteiskunnallisesti vallitsevia,
yksittdinen tekija el voi toivoa niitd pois. Toisaalta ne ovat myos taysin riippuvaisia tekijoista,
koska vain rakenteiden toisto yhteiskunnallisen prosessin rutiineina pitda niita ylla Jos tekijoiden
toiminta e sdilyta rakenteita, ne lakkaavat olemasta. Nan kdy ymmaérrettavéks seka rakenteiden
pakottavuus yksittéisiin  tekijoihin  ndhden etta rakenteiden muuttuminen sek&a tietoisten
muutospyrkimysten vuoksi etté tekijoiden selén takana ” vahingossa’. (Heiskala 2000, 187.)

Peltola (2001) on myds viitannut Giddensin (1984) rakenteistumisteoriaan toimijan ja
toimintaympériston kasittein. Naiden valilla vallitsee kahdensuuntainen suhde: Toiminta vaikuttaa
suoraan seka toimintaympdristoon etta toimijan ymmarrykseen asioista. Seurauksena on, etta
toimijan drategiat muovautuvat uudelleen paitss  toimijan uuden identiteetin  myos
toimintaympériston muutoksen seurauksena. Rakenteet ja toimijuus ovat saman asian
ulottuvuuksia:  toiminnan tuloksia e voi sdittdd yksinomaan toimijoiden tarkoituksellisella
toiminnalla, mutta ei myoskadn yksinomaan rakenteiden nojalla. Toiminnan seuraukset luovat
puitteita, jotka méérittavat tai mahdollistavat itse toimintaa. Toimijuus onkin asetettava aina
rakenteelliseen yhteyteensd. TéassA tutkimuksessa voin esimerkiksi pohtia, milla tavalla
tilakeskuksen (kiinteiston omistgja) ja koulukiinteiston seka sielld olevien tilojen kayttgien valiset
suhteet maarittyvat energiansddstbtoiminnassa. Tahdn vaikuttavia asioita ovat erilaiset
historiallisesti muodostuneet toiminnan tavat ja instituutiot. On myos huomeattava, etté rakenteet
eivdt pelkastéan rajaa toiminnan tilaa, vaan ne my6s luovat mahdollisuuksia. Sama asia voi olla
yhdelle toimijalle este ja toiselle mahdollisuus. (Peltola 2001, 166-167.)
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Peltola puhuu toimijoista, mutta Giddensille olennainen kasite on myos tekijan tai tekijyyden késite.
Heiskala (2000, 188) siteeraa Giddensia seuraavasti:

Maérittelen toiminnan tai tekijyyden maailman tapahtumavirran jatkuvassa
prosessissa elavien ruumiillisten olentojen tosasiallisten tai kuviteltujen kausaalisten
interventioiden virraksi. Tekijyyden kasite liittyy valittomasti praksiksen kasitteeseen,
ja kun puhun sdanndnmukaistuneista teoista, puhun inhimillisista kaytannoista
jatkuvana sarjana ” kaytannollisia tekoja’. Tekijyyden kasitteeseen sisdltyy a) etta
henkil6 olisi " kyennyt tekem@an toisin” ja b) ettd maailma tapahtumisensa
prosessissa olevana ja tekijasta riippumattomana virtana e ole paatymassa ennalta
maar aytyneeseen lopputul okseen.(Giddens 1976,75.)
Heiskalan (2000) mukaan Giddens nostaa esiin myds rutiinit ja siten toimijoiden tietoisen huomion
ulkopuolella tapahtuvat yhteiskunnalliset prosessit keskeiseen asemaan méaarittelemalla rakenteet
olennaisesti juuri rutiinien kautta. Giddens j&sentdd koko yhteiskunnallisen todellisuuden
toimijoiden projektina, mutta toisaalta han nékee, etta se suureksi osaksi toteutuu rutiineina, joilla ei
ole projektin muotoa. Rutiininvaraisessa toiminnassa lasna on myGs muutosvoima, Siis
mahdollisuus tehdd toisin. Rutiininvaraisessa toiminnassa tekija e analysoi seurauksia, mutta
(potentiaalinen) mahdollisuus tehdd toisin on olemassa: tekijd periaatteessa voisi analysoida
tekemisidan, jos kyseessd olisi rutiininvaraisen tekijyyden muuttuminen toiminnaksi. (Heiskala

2000, 188-189.)

Tekijyys jatoimijuus eroaa Heiskalan mukaan seuraavasti: tekijyys on tavanvaraista kayttaytymistg,
jolla ei ole tietoista reflektiota toimijan uskomusten piirissd. Toimijuus on projektien ohjaamaa
toimintaa. Seka toiminnalla etta tekijyydella on muutosvoimaa, ja molemmissa tapauksissa toimija
vois tehda toisinkin. Erona on kuitenkin se, etta toimijana subjekti tietéd ndma asiat ja pohtii niita,
tekijanad ei. Subjektilla on sek& toimijana ettd tekijana valtaa, koska hdnen olemisellaan on
kausaalisia vaikutuksia ympérist6on, mutta vain toimijana subjekti kayttda valtaa. Tekijana elavien
subjektien tapauksessa valta sen sijaan Michel Foucaultin (1975, 34) sanoin ”"ottaa heidét
hallintaansa, kulkee heidan lavitseen ja nojaa heihin’. Tama méaéritelma jatad toiminnalle tilaa ja
samalla osoittaa my6s sen, ettel suurin osa ihmisten elaméé ole toimintaa vaan tekijyytta. (Heiskala
2000, 189).

Léhteen (2001a) mukaan toimija on jonkin tarkastelukohteena olevan tapahtumaketjun kannalta
merkittava tekij& Toimijan toiminta voi olla tietoista eli intentionaalista toimintaa, jolloin siihen
liittyy valintoja eri toimintavaihtoehtojen valillg, mutta toimija voi myds vaikuttaa tapahtumiin sita
tiedostamatta tai tahtomattaan. Toimija —kasitteen avulla voidaan arvioida muun muassa sitd, kuka

ta mika on vaikuttanut tarkasteltavan ympéristbongelman syntyyn, jatkumiseen tai ratkaisuihin.
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Toimijan kasite voidaan raata hyvin suppeasti koskemaan vain ihmistd (kuluttaja,
my6s ihmisryhmét, yhteiskunnalliset instituutiot, el-inhimilliset toimijat tai fyysisen ympariston
osa. (L&hde 20014, 306-307.)

Taman tutkimuksen l8htokohtana ovat olleet sek& tilakeskuksessa etta Johanneksen koulussa
toimivat heterogeeniset toimijat ja tekijat. Heterogeenisella toimijolla ja tekijoilla tarkoitan tassa
Sitg, ettaolen tietoisesti halunnut koota tutkimusaineistoni hyvin monipuoliseksi siind mielesss, etta
haastateltavat edustavat eri ammattiryhmid ja toimivat erilaisissa asemissa. Tassa tutkimuksessa el
ole tarkoitus pidattaytya tarkastelemaan vain inhimillisia toimijoita Tampereen kaupungin
energiansdastotyossd, vaan toimijoiksi ymmarretdan kaikki ne tekijét, joilla tuntuu tutkimuksen
kannalta olevan merkitystd energiansaéstétoimintaan ja ennen kaikkea energiansaastotyon
onnistumisen kannalta yhteisen toiminnantilan muotoutumiseen. Tarkoitukseni on tarkastella, miten
eri toimijat ja tekija ndkeva omat toimintamahdollisuutensa, ja yritdn my0ds pohtia, miten
toimijoiden  toiminta tai  tekijoiden  tekijyys joko edesauttaa ta  jarruttaa
energiansaastdmahdollisuuksia koulussa

Koska tutkimukseni keskitssa ovat toimijat ja tekijét, niin luonnollisesti myds itse toiminnalla on
merkitysta. Tutkimukseni keskeinen mielenkiinto kohdistuu toiminnalliseen ulottuvuuteen. Nurmio
(2001) toteaa, ettd ympéristOpoliittista toimijuutta e periaatteessa voi muodostua pelkastdan
yksityisessa tekemisessa. Tama tarkoittaa, etta vaikka toimija kokisi itsensa térkedksi, niin
vaikutusten saamiseksi myds muiden on koettava toiminta merkitykselliseks. (mt. 2001, 141.)
Hannah Arendt (1958) on tehnyt eron valmistamisen ja toiminnan valilla Vamistaminen on
instrumentaalista, tiettyyn pdamaédréan tahtddvaa yksin hiljaisuudessa tapahtuvaa suorittamista.
Toiminta taas tarkoittaa yhteistoimintaa muiden ihmisten kanssa. (Nurmio 2001, 141.) Inhimillinen
toiminta toteutuu suhteessa muihin toimiviin olentoihin. Se on yllayksellistd, ja se katkaisee
rutiininomaiset prosessit, joka merkitsee jonkin uuden aloittamista. (Lappalainen 1992, 40; Arendt
1958, 175-190.) Y hdessa toimiminen suuntaa yksildiden toimintaa, ja samalla se myos luo sille
mahdollisuuksia (Nurmio 2001, 143). Taméan tutkimuksen erédéna tavoitteena on selvittéd, millaista

eri toimijoiden yhteistyo on jatoisaalta mité toimintamahdollisuuksia yhteistyo antaa.

Nurmio toteaa, efta toiminta on ymmarrettédva suhteessa toimintaymparistéon eli kontekstiin
unohtamatta kuitenkaan sitg, etta konteksti ei kuitenkaan maaréé yksittaisten toimijoiden valintoja.
Toimintaa kuvattaessa on |0ydettdva tasapaino toimintaympéariston sekad toimijoiden strategisten
pyrkimysten, itseymmarryksen ja identiteetin vélille. (mt. 2001, 143.) Peltola (2001) on pohtinut
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toimijuuden ja rakenteiden valistd suhdetta, jossa keskeisin huomio kiinnittyy siihen ”kuinka
itsendisesti yksilot tai yksittéiset toimijat voivat toimia tai tehda valintojaan vai onko kaikki vain
seurausta erilaisten yhteiskunnallisten ja sosiadlisten rakenteiden, kuten instituutioiden,
vakiintuneiden kaytantojen, normien tai jarjestelmien, méérittelemista pakoista’ (mt. 2001, 165).

Peltolan (2001) mukaan toimijan ja rakenteiden vélinen suhde e ole yksiviivainen syy-
seuraussuhde: toimija, joka vaikuttaa ympérilldan oleviin asioihin, luo samalla aina ehtoja muiden
toiminnalle (Hay 1995). Téasta Peltola ottaa esimerkiksi metsdnomistajan tekemét toimet, jotka
muokkaavat metséd ja samalla vaikuttavat muun kuin talouskdyton jarjestymiseen. Hakkuuaukko
voi gaa ihmisid hakeutumaan muualle nauttimaan metsastd, ja metsdautotieverkosto taas lisda
mahdollisuuksia saavuttaa alueet virkistyskayttotarkoituksessa. Toiminnan seuraukset muovaavat
myos toimijan itsensd toimintaedellytyksia Aikaisemmat metsanhoitotoimenpiteet vaikuttavat
siihen, mita tulevaisuudessa metsassa tehddan: hakatusta metsasta saadaan puuta seuraavan kerran
vasta kymmenien vuosien kuluttua, kun ensin on tehty istutus, harvennus ja odotettu puiden kasvua.
Toiminta vakuttaa ana myds toimijan ymmarrykseen asiasta, ja oppimisen myo6ta
toimintaedel lytykset muuttuvat. (Peltola 2001, 165-166.)

Toiminnan toistuviin sédnndnmukaisuuksiin  kuuluvat kaytannét. Weber jaottelee kaytannot
lyhytkestoiseen kaytantoon, kaytéantddn muotina ja pitkékestoiseen kaytantton eli tapaan. (Heiskala
2000, 59.) Koulu toimintaymparistona pitda sisdllaan erilaisia kaytantdja. Tassa tutkimuksessa olen
erityisesti kiinnostunut kaytannoistd, jotka ovat merkittdvida kouluympéristbssa tapahtuvalle
energiansaastolle. Kouluympariston lisdksi olen kiinnostunut myos tilakeskuksen kaytannoista
energiansaastamiseksi  ja millaisia kaytantgja tilakeskuksella on erityisesti  koulukiinteisttja

kohtaan. Toisin sanoen olen kiinnostunut siitd, mita kaytant6ja kaupungin energiansaastotyd on

Lahde (2001b) viittaa kdytanndista puhuttaessa Maclntyreen (1985), jonka mukaan ” kaytannot ovat
sosiaalisesti vakiintuneita inhimillisen toiminnan muotoja, joilla pyritddn saavuttamaan tiettyja
pdamaéaria, mutta joihin sisdltyy myos sisdisia séant6ja. Sdannot ilmaisevat, mika on hyva tai oikea
tapa toteuttaa tiettya kaytantod’. (Lahde 2001b, 216.) Kaytdannot eivat kuitenkaan ole vain
sdantokokoelma, vaan ne elavdt ennen kaikkea silloin, kun niihin osallistuvat ihmiset oppivat
erilaisia taitoja Kaytannon kasite selkeyttéd nakemysta ihmisen toiminnan ja toimintaympériston
yhteydestad. Kaytannot ovat toimintaympéristjd, jotka ovat vakiintuneet. Ihmisen toiminta irtautuu
yksittaisista tilanteista, ja siihen liittyva harkinta menettdd merkitystdan. Toiminnan eri vaiheet

vakiintuvat osaksi toimijan arkielamédd. Kaytannon kohdatessa ongelmia harkinnan merkitys voi
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kuitenkin jélleen kasvaa. Vakiintuneet k&ytannot ohjaavat yksildiden toimintaa toisaalta
rgjoittamalla sitd ja toisadta avaamalla toiminnan mahdollisuuksia. Kaytantdjen luonne voi
muuttua, kun niiden yhteiskunnallinen asema muuttuu. (L&hde 2001b, 216-218.)

Kaytannon kasitteen kohdalla voidaan palata jdlleen Anthony Giddensin  (1984)
rakenteistumisteoriaan ja hanen rakenteen kaksitahoisuuden termiin. Tama tarkoittaa sitg, etta
toimijat uusintavat kaytannoilldan jotain tiettya instituutiota, joka taas vaikuttaa sihen, millaiseksi
tulevat kaytanndt muotoutuvat. Eli rakenne ja kdytanndt ovat olemassa ja toteutuvat vain toistensa
kautta, kehdmaisesti muuttumatta kuitenkaan staattiseksi tilaksi, jossa toisiaan ruokkivat rakenne ja
k&ytannot pysyisivat sellaisenaan. (Jokinen 2001, 176.)

Berger ja Luckman (alkuper. 1966) puhuvat teoksessaan mielenkiintoisesti toimintojen
totunnaistumisesta. Heidan mukaansa mika tahansa inhimillinen toiminta voi totunnaistua: mikéa
tahansa usein toistuva toiminta saa vakiintuneen muodon, jolloin se voidaan toistaa vastaisuudessa
yha uudelleen samalla tavalla ja samalla alhaisella suoritusenergialla. Vaikka totunnaistuneesta
toiminnasta muodostuu yksilolle rutiini, séilyy toiminta kuitenkin mielekk@na yksilolle. Rutiinina
toiminta sulautuu yksilon yleiseen tietovarantoon ja muuttuu selvibna pidetyks ja tulevia tarpeita
palvelevaks rakenteeksi. Totunnaistuminen rgjoittaa toiminnan vaihtoehtoja, mikd on térkea
psykologinen etu. Vahtoehtojen rajautuminen vapauttaa ihmisen alituisesta valitsemisesta, ja han
vapauttaa energiaa merkittaviin ja elintarkeisiin pdatoksiin: rutinoituneiden toimintojen ansiosta
avautuu mahdollisuus harkitsemiseen ja uuden luomiseen. (mt. 1994, 65-66.)

lhmisen toiminta on pédasiallisesti tavanmukaista ja totunnaistunutta. Tutkimukseni kohteena ovat
toimijat ja tekijét, jotka suorittavat arkipaivan tyotéan hyvin tavanmukaisten ja totunnaistuneiden
toimintojen avulla. Tutkimuksessani selvitdn muun muassa miten energiansééstd ilmenee eri
ammateissa olevien jokapéivaisissa tyorutiineissa: onko energiansaasto haastateltavien mielesta osa
tavanmukaista arjen toimintaa? Toisaalta olen kiinnostunut myds siit4, miten totunnaistunut
toiminta ndyttaa vaikuttavan ihmisten energiansaastotoimintaan?

Arkinen jarkeily ja arkitieto

Tutkimusongelmani ja toisaalta myods aineisto johdattelevat tarkastelemaan energiansaastta osana
arjen kaytantgja ja rutiingja. Vaikka arjen toiminnat ovat hyvin rutinoituneita, tavanmukaisia ja
totunnaistuneita, niiden taustalla on arjen mukanaan tuomaa tietoa ja arkista jarkeillya Péivi

Timonen (2002) on véitoskirjassaan tarkastellut arkisen jarkeilyn ja ympéristovastuullisen valinnan
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yhteyttd Hanen tutkimuksensa keskitssa ovat rgjoitteinen rationaalisuus (heurestiikat ja vihjeet) ja
schutzilainen fenomenologia (arkitieto), jotka johtavat toiminnan tyypittelyyn ja edelleen
tarkasteluun ympéristbvastuullisuutta normina (Timonen 2002, 63). Aion hyddyntda tyossani
Timosen kayttamia arkisen jarkeilyn ja arkitiedon kasitteitd. Nakokulmani on vahvasti
toiminnallinen eli miten arkinen jarkeily ja arkitieto paikantuu haastateltavien puhuessa arjen

tyOstaén ja energiansaastGtoi minnasta.

Timonen (2002) toteaa tyonsd alussa, etta "arkisen jarkeilyn ldhestymistavassa normit eivét
méérittele toimintaa, vaan toimijoiden kertoma toiminnan kuvaus ilmaisee toiminnan suhteessa
normeihin ja odotuksiin® (Schitz 1945). Timonen kayttda tutkimuksessaan tulkitsevaa
tutkimusotetta, jossa rationaalisuutta on mahdollista tarkastella ilman vastakkain asettelua. Taloin
tavoitteena on tulkita sitd "miten kuluttgjat kuvaavat ja selittdvdt arkeaan pitden samalla ylla
yhteisesti jaettua todellisuutta’. Timosen tavoitteena on tulkita, miten kuluttgjat kuvaavat ja
selittavat toimintaansa suhteessa arvoihin, tavoitteisiin ja sdantéihin. (mt. 2002, 12.) Timosta
mukaillen yritan tdmén tyon yhtend osiona tuoda esiin toiminnallisen tason kéytannon tyota
tekevien ihmisten ndkemyksen siitd, millainen on energiansééston toteutumismahdollisuus. Toisin
sanoen miten nama toimijat tai tekijdt kuvaavat toimintaansa suhteessa mm.
energiansaastotavoitteisiin.

Arkinen jéarkeily késitteend kiinnittdd huomiota siithen, miten jokainen jarkeilyssddn muuntaa
tulkinnan toimintaympéristostdan oman todellisuutensa ndkoiseksi (Timonen 2002, 36). Tasta
Seuraa, ettd Timosen tavoin tutkiessani koulua energiansdaston toimintaymparisong, on minun
"annettava tilaa ihmisten omille kasityksille, heidan maailmalleen ja késitteilleen, ja mika heille on
tutkittavassa kysymyksessa térkedd ja kuinka he sen hahmottavat”. Tassd tydssa pyrinkin
tutkittavien  d&nen  avulla  esittelemdn  koulun  toimintatodellisuutta  kaupungin
energiansaastotavoitteiden ja ympéristopolitiikan toteuttamispaikkana. Tall6in tutkimukseni
palautuu nithin arkisiin rutiineihin ja tavanomaisiin kaytantoihin, joiden avulla arkielama koulussa
toimii.

arjen tietoisuuteen ja arkimaailmaan. Timonen on ennen kaikkea kiinnostunut Schitzin tavasta
késitella arkisen tiedon muotoutumista ja sen yhteyksia rationaalisen valinnan késitteeseen.
(Timonen 2002, 56-57.) Hyodynnan téssa tydssa Timosen tarkastelua arkitiedosta. Timonen
tilvistéd gatuksensa arkitiedosta seuraavasti: ” Arkitiedon laht6kohtana on gjatus jokaisen yksilén
ainutkertaisesta tiedosta, joka on vuorovaikutuksessa muiden ihmisten tietoon. Tahan
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vastavuoroisuuteen perustuu yhteinen ymmarrys todellisuudesta, joka otetaan itsestéanselvyytena.”
(Timonen 2002, 65.) Alfred Schutzin (1943) mukaan arkitiedon kasite pitdd sisdllédn niin
tilanteessa olevan tiedon kuin vallitsevat kaytannét, joiden mukaan tilanteessa toimitaan. Arkitiedon
kasite liittda toiminnan osaks sita ympérist6d, jossa toiminta tapahtuu. (Timonen 2002, 36.)

Timonen viittaa Schitziin (1953, 9), jonka mukaan jokainen yksild hahmottaa maailmaa oman
arkitietonsa perusteella. Se on rakentunut ja muokkaantunut sosiaalisesti muiden kanssa
vuorovaikutuksessa. Olemassa oleva tieto on seka yksilolle ainutkertaista etta yksilon elinpiirin
sosiokulttuurin - muodostamaa.  Schutz  kuvaa arkitiedon sisdllon  muotoutumista tiedon
kerrostumisena. N&in ollen aikaisemmat kokemukset ovat jérjestéytyneet kokemusten myoéta
jokaiselle yksilolle omanlaisiksi toiminnan tavoiksi: jokaisella yksil6lld on oma historiallisesti
muodostunut tietovaranto. Toisaalta vain pieni osa yksilon tiedoista perustuu henkilokohtaisiin
kokemuksiin, ja valtaosa tiedosta on perdisin muilta henkil6ilta. (Timonen 2002, 57.)

Jokaisen yksilon tiedon ainutkertaisuuden lisaksi arkitietoon perustuva jarkeily syntyy tiedon
vastavuoroisuudesta. Tama tarkoittaa, ettd ymméarramme toisen henkilon tietoa: Eri henkil6iden
omaan kokemukseen perustuvat ja keskenadn erilaiset nékemykset ovat vaihdettavissa keskenaan.
Toisaalta ihmiset olettavat, ettéd esimerkiks toimintatilanteessa ihmiset nékevat maailman samalla
tavalla tai ainakin riittavan samalla tavalla pystydkseen ymmértaméan toisiaan vastavuoroisesti.
Ihmiset siis pitavd monia asioita itsestdan selvind kaikille, vaikkakin  myos téssa
vuorovaikutuksella on merkitystd. Arkinen gjattelu perustuu vastavuoroisuudelle ja sille, etté vaikka
molemminpuolisuus on aina vaillinaista ja osittaista, se on riittdva moniin kaytannon toimiin.
(Timonen 2002, 58.)

Schitzin (1953) arkitiedon -kasitteen luonteeseen kuuluu, ettd se on itsestdan selvda Tama
tarkoittaa, etta arkitietoon perustuva asia kyseenalaistetaan vasta, kun uutta kohdattavaa asiaa ei
voida aikaisempien kokemusten kautta ymmértdd. Tastd seuraa, ettda arkitieto joudutaan
kyseenalaistamaan ja ehké& jopa muuttamaan kasityksid maailmasta. (Lamberg 2005, 32.)

Schitzin (1953, 32) mukaan arkipuheessa e erotella jarkevda ja rationaalista toimintatapaa
toisistaan. Sen sijaan toimintaa kuvaillaan kéasitteilla kaytannollinen, mielekés, jarkevg, hyva ja
jarkiperdinen. Jarkevda el aseteta kyseenalaiseksi niin kauan, kun jonkun toiminta on muista
ymmarrettavda. Tahan liittyy oman toiminnan jarkiperaisyyden médrittely seka tavoiteltavan
tuloksen méarittely. Ihmisilla on kyky pohtia oman toiminnan suhdetta muihin toimijoihin. Tama

vaatii rationaalisuuden olettamista muiden suhteen. Schiitz (1953) selittéd asiaa Sill4, ettéd ndkemys
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"meigd’ on olemassa yhteisesti jaettuna ndkemyksenamme ja etté on olemassa sosiaalisesti jaettuja
standardeja kayttaytymiselle, ja nama kayttéytymista ohjaavat séannét ovat sosiaalisesti koeteltuja
seka oikeiks ja hyviks havaittuja. Jarkevan toiminnan késite on arkisessa ymmarryksessa monien
ominaisuuksien rakennelma itsestdan selvinad pidettavia eli kyseenalaistamattomia, tavallisina
pidettyja toiminnan ominaisuuksia ovat sen puitteet, syy toimintaan, keinot ja tavoitteet seka

muiden toimintaan liittyvien henkiléiden arviointi. (Timonen 2002, 58-59.)
Toimintatila

Kasitteellisen osuuden viimeisena ydinkasitteena tuon esille toimintatilan —kasitteen. Mielestani
kaikki edella mainitut késitteet ikdan kuin sisdltyvét ja yhdistyvé téhan monimerkityksiseen
toimijoiden ja toiminnan mahdollisuuksia avaavaan kasitteeseen. Toimintatila kéasitteend on
kiinnostanut monia tutkijoita, kuten liiketutkijoita ja ympéristopoliittisen toimijuuden tutkijoita.
Ké&ytan tutkielmassani Kaj 11mosen (1998), Pertti Lappaaisen (2002) ja Maria Akermanin (2006)
tulkintoja toimintatilan kasitteesta.

llmosen (1998) toimintatilan —k&site avaa yhteiskunnallisten liikkeiden toimintamahdollisuuksia.
Hanen toimintatilan k&sitteensa lagjentaa liikekirjallisuudessa paljon kaytetyn poliittisen
mahdollisuusrakenteen kasitetta (kts. Tarrow 1995, 85-89). [Imonen (1998, 17) puhuu poliittis-
taloudellisista ja kulttuurisista toimintatiloista, jotka syntyvét tai kaventuvat sen vuoksi, etta
yhteiskunnalliset liikkeet ovat sidoksissa historiallis-rakenteellisiin ja tilanteellisiin tekijoihin
(Eyerman & Jamison 1991, 64). Tama taas "ehdollistaa niin liikkeiden muotoutumista kuin niiden
jatkumista” (Ilmonen 1998, 17). Ilmosen tulkinnan mukaan esimerkiksi yhteiskunnan
"kehitystrendit antavat ymmartada, etté teollisen tai modernin yhteiskunnan systeemiset piirteet ovat
purkautumassa, jonka seurauksena niihin kytkeytyvét taloudelliset, sosiaaliset ja poliittiset,
rakenteelliset rgoitteet ovat véjentyneet ja sallivat akaisempaa suuremman yksil6llisen
toimintatilan”. llmosen mukaan trendit ovat muuttaneet yhteiskunnallisten liikkeiden
perusedellytyksia viime vuosikymmenind seka yksilollisella ettd yleisella tasolla, avanneet uusia
toimintatiloja ja kaventaneet vanhoja. (Ilmonen 1998, 21.)

Lappalainen (2002, 71) tukeutuu myos toimintatilan kasitteeseen poliittisen mahdollisuusrakenteen
asemesta. Hanen mukaansa on osuvampaa puhua juuri toimintatilasta, joka ” koko ajan muokkautuu
kunkin toimijan tekemien ratkaisujen vaikutuksesta’. Akermanin (2006, 16) mukaan ”toiminnan
tila on toimijoiden vdlisida suhteita ja yksittdsen toimijan toimintamahdollisuuksia tietylla

tarkasteluhetkella méarittava toimijasuhteiden verkosto”. Akerman kayttéé toiminnan tilan termia
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viittaamaan " vakiintuneen toimijakentan sisélle avautuvaan mahdollisuuksien avaruuteen” (Haila &
Dyke 2006). Hanen tutkimuksensa kohdentui tiedon tuotannon kéytantdjen rooliin
ymparistopoliittista toimijuutta mahdollistavien ja rajoittavien toiminnan tilojen muotoutumisessa.

Tutkimukseni keskiossa on koulu, jota tarkastelen energiansddston toimintaympéristond. Samalla
tarkastelen koulua ympéristopoliittisen toiminnan toimintaympéristona ja sita millainen toiminnan
tila taman tutkimuksen tapausten (Johanneksen koulu ja tilakeskus) vélille syntyy. Kuten Akerman
(2006) toteaa, "ymparistopoliittisen toiminnan liikkkumavara ja keinot luoda tilaa
ymparistopoliittiselle toiminnalle vaihtelevat riippuen siita spesifistéd toiminnan alueesta ja
gjankohdasta, jota kulloinkin tarkastellaan” (mt. 2006, 16).

Lappalaisen (2002, 71) tiivistyksessa kiteytyy se, mita itse haluan t&ssa tutkimuksessa toimintatilan
kasitteella ymmartéd. Haluan ensinnakin selvittdd tutkimukseni tapausten todelliset toimijat ja
mahdolliset tekijat. Lisdksi olen kiinnostunut millainen mahdollisuus tekijoilla on kehittya
todelisiksi energia ja ympéristovastuullisiksi toimijoiksi. Toisaalta pyrin myo6s tutkimaan,
millaisen energiansaéstoa mahdollistavan toimintatilan nykyiset toimijat ovat muokanneet, i mitk&a
ovat Johanneksen koulun ja tilakeskuksen muodostaman toimintatilan reunaehdot. Mitka tekijét
sulkevat tai avaavat téta toimintatilaa? Tarkastelun kohteena ovat toimijat ja toiminta, ja aivan
erityisend kohteena Tampereen ympéristopolitiikan merkitys téhan toimintaan.

3 TAMPEREEN KAUPUNGIN TILAKESKUS ENERGIANSAASTOON VAIKUTTAVANA
TOIMIJANA

Aloitan tutkielmani tulosten esittelyn Tampereen kaupungin tilakeskuksesta. Pyrkimykseni e ole
talla ratkaisulla yll@pitaa perinteista hierarkkista gjattelutapaa, jossa kaupungin tietty hallinnollinen
yksikk6 ohjaa toiminnallisen tason toimintaa. Perusteluna télle ratkaisulle on, ettd monet
energiansaastétoiminnan muodot saavat alkunsa tilakeskuksen kaytannoista, joita toiminnallisella
tasolla, Johanneksen koulussa, toteutetaan. Esittelen t&ssd osuudessa muun muassa ne kaytannot,
jotka ovat saaneet alkunsa kaupungin ohjelmallisesta energiansdastotyostd, ja palaan erityisesti
toiminnallista ulottuvuutta koskeviin kaytantdihin tarkemmin my6s Johanneksen koulun
toimintatodellisuuden kuvauksessa (luku 4).

Tilakeskus aloitti Tampereen kaupungin sisdisena liikelaitoksena vuonna 2004. Tilakeskuksen
vuoden 2004 toimintakertomuksen mukaan ” liikelaitostamisel le tavoitellaan toiminnan tehostamista
ja yritysméisten toimintatapojen tuomista kunnalliseen toimintaan”. Saman vuoden
toimintakertomuksessa todetaan, ettd toiminta-gjatuksen mukaan “tilakeskus on kunnan ja
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kuntalaisten toimintaa tukeva palveluorganisaatio, jonka tila- ja kiinteistopalveluilla luodaan
edellytykset hyville kunnallisille palveluille. Lahtokohtana on kestdvan kehityksen periaatteiden
mukainen kestdva ja elinkaareltaan tarkoituksenmukainen rakentaminen ja kiinteistonpito.
Tilakeskus huolehtii tilojen ja rakennuskannan monikayttdisyydestd, tarkoituksenmukaisesta
kaytogta ja arvon sailymisesta ennakoivalla ja kestavalla tavalla.” (Tampereen kaupunki 2005c, 4.)
Vuoden 2005 toimintakertomuksessa mainittu toiminta-gjatus on muilta osin  hyvin
samansi sdltoinen, mutta keséva kehitys sanoina on jaanyt pois.

3.1 KTM :ntukemat energiakatselmukset

Tampereen kaupungin tilakeskus aoitti energiakatselmustoiminnan kaupungin
energiansaastosuunnitelman  alussa vuonna 1995, ja toisen vaiheen katselmointiprojekti
k&ynnistettiin vuonna 1996. Toisen vaiheen katselmointiprojektin aikana Tampereen kaupunki
alekirjoitti vuonna 1998 KTM :n kanssa energiansdastosopimuksen, jonka yhtend tavoitteena oli
toteuttaa energiakatselmus 80 prosenttiin julkisista palvelukiinteistdista vuoden 2005 loppuun
mennessa (Tampereen kaupunki 1998a). Toinen vaihe saatiin valmiiksi vuoden 1999 toukokuun
loppuun menness4, jolloin katselmoituna oli 1&hes 2,5 miljoonaa rakennuskuutiometria (noin 80
prosenttia siita kiinteistbmassasta, johon katselmuksia tulee suorittaa). (Tampereen kaupunki 2000,
9.) Vuonna 2004 solmitun energia- ja ilmastosopimuksen tavoitteena oli katselmoida 70 prosenttia
kaikista kunnan suorassa omistuksessa olevista julkisista rakennuksista (Tampereen kaupunki
20043).

Kiinteistdjen  energiakatselmuksissa  selvitettiin ~ kiinteistbn  energiatalous,  keskeiset
energiansaastotoimenpide-ehdotukset seka niiden toteutuskustannukset ja vaikutukset sen hetkiseen
energiankulutukseen ja—kustannuksiin (Tampereen kaupunki 1999b, 3).

Tilakeskuksen henkilokunnan haastatteluissa energiakatselmukset nousivat esille merkittavina
aikaansaannoksina. Taustalla on vaikuttanut luonnollisesti KTM :n kanssa tehdyt sopimukset, jotka
ovat edellytykseng, ettd KTM tukee kuntien energiakatselmustoimintaa. Kaytanndssa kunta hakee
avustusta katselmustoimintaan TE -keskuksen kautta, ja katselmusraportit toimitetaan Motivalle.
KTM maksaa 50 prosenttia kunnan katselmuskustannuksista. Tampereella katselmustoiminta
organisoitiin alusta alkaen siten, ettd katselmuksista 50 prosenttia tehd&an tilakeskuksen oman
henkiloston voimin ja 50 prosenttia ostetaan yritykselta konsulttipalveluna. Tilakeskuksen

henkil6stod haluttiin mukaan, koska energiakatselmukset ovat tilaisuus oppia tuntemaan kiinteistoa.



" (--) Se nahtiin silla lailla perustelluksi organisoida néin, (--) ettd se meidan oma
henkil0st6, joka sitd rakennusta kayttéad, huoltaa ja tietysti kayttajankin mukana olo
niissa katselmuksissa, niin se on hyvin tarkee dind mielessa sama kun
huoltohenkil 6stonkin, etté ne oppii tuntee sitéa rakennusta ja tulee nakyviin ja tietoon
ne ongelmakohdat, jota siella mahdollisesti on. (--)On ainakin suunniteltu ja
toivottavasti, sen oon toivonutkin ja nain ma oon ymmartanytkin, etta se porukka on
sen kohteen sen kayttgjasta tanne yllapitgjiin, niin se on mukana siind toiminnassa.”
H10

My6s hallinnon tasolla toimivan kiinteistétyonjohtgjan mukaan energiakatselmuksia voi pitda

eraanlaisena oppimistilanteena.

S Entas miten ne liittyy vahtimestarin tydhon nama katsel mukset?

H: Ne liittyy just sita kautta, ettd koska se vahtimestari on siella kiinteistéssa |asna
tavallaan kaikista eniten verrattuna nyt esmerkiksi huoltomieheen, niin se liittyy sita
kautta, ettd samalla myds vahtimestari nakee niitten katselmusten, tai ainakin mina
toivon, etta vahtimestari oppis néitten katselmusten, siita tuloksesta, seuraamaan sita
kiinteistba vahan uudella tavalla eli se on semmosta kertausta.

Energiakatselmustoiminnan avulla kiinteistdjen energiataloudellisuutta on pystytty parantamaan
melko pienin investoinnein. Tyypillisimmét katselmuksista esiin tulleet toimenpide-ehdotukset ovat
koskeneet kiinteistoteknisten jarjestelmien kayttdaikojen ja -tottumusten muutoksia, €l
jarjestelmien  tarkoituksenmukaiseen  kayttoon on  kiinnitetty huomiota.  Esimerkiksi
ilmastointikonetta kéaytetddn vain silloin, kun kiinteiséssa on ihmisa Paitsi ettd
katselmustoiminnalla ollaan saatu aikaan energiansédastda kiinteistdissa, niin kiinteistét on saatu

my06s palvelemaan paremmin niiden kayttajia.

Tampereella energiakatselmustoiminta on ollut pitkgéanteista ja systemaattista toimintaa:
Energiakatselmusten avulla on pystytty toteamaan kiinteistdssa toimenpiteita vaativat asiat. Sen
jalkeen kiinteist6ihin on tehty vaaditut toimenpiteet, ja kolmantena vaiheena on ollut kiinteistojen
seur antakatsel mukset. Kiinteiston seurantakatsel muksen yhteydessa tarkistettiin
energiakatselmuksessa ehdotettujen toimenpiteiden toteuttamistilanne, LVI- ja sdhkdjérjestelmien
energian- ja vedenkdyton nykytila sekd&  kartoitettiin - energian- ja  vedenkayton
tehostamismahdollisuudet (Tampereen kaupunki 2005d, 5). Vuonna 2006 Tampereella
seurantakatsel mus toteutetaan 24 kohteeseen. Eréén haastateltavan mukaan joissakin kunnissa e ole
ollut mahdollisuutta jatkaa toimintaa yhta pitkélle kuin Tampereella kiinteistét on
energiakatselmoitu, mutta vaadittuja toimenpiteitd tal seurantakatselmuksia el ole tehty.
Tampereella asiaa on auttanut tilakeskuksen kaytdssa oleva méérdraha katselmuksissa havaittujen

energiasaast6toi menpiteiden toteuttamiseen.
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Energiakatselmukset nayttavétkin olevan merkittéva energiatehokkuutta parantava kéytanto, johon
liittyy myos vahvasti pyrkimys kiinteiston kayttdjien tietojen ja taitojen lisédmiseen. Toisaalta
energia ja seurantakatselmukset eivé kuitenkaan ole sellaisia kaytant6j, joiden olisi mahdollista
tulla osaksi arkista rutiinia, koska katselmukset tehdddn kertaluontoisesti. Taman vuoks myos
kiinteiston kayttgjien oppiminen katselmusten kautta jéa suhteellisen pieneen asemaan.

Vaikka katselmukset ovat selvasti ehka rutinoitunutkin kaytanto tilakeskuksen toiminnassa, niin oli
my6s hadmmentévad huomata, etta esimerkiksi haastattelemani tekninen isdnnditsija tiesi hyvin
vahan katselmuksista H&én el ollut tietoinen, mihin kohteisiin katselmuksia on tehty ja mita

toimenpiteita se on aiheuttanut.

3.2 Tilakeskuksen méararaha energiasdastotoimenpiteisiin

Tilakeskuksella on  ollut  jo useamman  vuoden  kaytettavisséén maaréraha
energiansaastotoimenpiteisiin. Tilakeskuksen toimitugohtaja pitédkin merkittavana ssavutuksena
tilakeskuksen tekemassa energiansaastotyossa sit, etta téllainen erillinen maaréraha on hyvaksytty
virkamies- ja valtuustotasolla ja saatu kaupungin budjettiin. M&érérahan suuruus on vaihdellut 130
000-160 000 euron vdlilla vuositasolla. Rahaa on ké&ytetty energiakatselmuksissa havaittujen

toimenpide-ehdotusten toteuttamiseen.

Osa haastateltavista totes, ettd méérérahalla toteutettujen toimenpiteiden avulla on pystytty
Saamaan aikaan energiansadst6d, joka el ole vaatinut suuria investointeja. Toimenpiteet ovat olleet
usein hyvin pienid Oleellisga toimenpiteiss& on myos ollut se, etta ne ovat olleet
takaisinmaksugjataan kannattavia Erddn haastateltavan mukaan tilakeskus toteutti alkuun
toimenpiteitd, joiden takaisinmaksuaika oli alle vuoden. Sittemmin ollaan toteutettu toimenpiteitd,
joiden takaisinmeksuaika on viisi vuotta Mé&drdarahaa on kaytetty melko paljon
rakennusautomaatiojérjestelmien uudistamiseen. Toinen merkittéva toimenpide, jolla on pystytty
sddstamaan lampoenergiaa, on ollut rakennusten patteriverkostojen tasapainotus, laitteiden
uusiminen ja patteritermostaattiventtiilien liséaminen. Lisaksi rahaa on kaytetty myos muihin

jarjestelmé ja laiteuudistuksiin, muun muassa veden paineentasausventtiileja on lisétty.

Kaupungin johtotasolla tehty paétos tilakeskukselle myonnettavasta erillisesta maérarahasta on
selvésti avannut ja lisdnnyt tilakeskuksen toimintamahdollisuuksia. Méaardraha on ollut myo6s
muovaamassa sita toimintatilaa, jossa tilakeskus toimii energiansdastotavoitteiden saavuttamiseksi.
Mielesténi méarérahan voi kuvitella olevan Callonin (1991, 135-140) kayttama valittgja, joka voi
siis olla mik& tahansa, mita tapahtuu toimijoiden valilla ja mik& mérittéd heidan suhteensa. Hanen
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mukaansa esimerkiks juuri raha kaikissa eri muodoissaan voi olla vaittga. Valittga muodostavat

toimijoiden véliset verkot antamalla niille muodon. (Palmroth 2004, 24.)

Tulkintani mukaan paétds méérarahan myontamisesta myods osoittaa, miten térkednd toimijana
kaupunki kokee tilakeskuksen energiansadstotyossa. Toisaalta myohemmin esille tuleva kaupungin
muiden yksikoiden taloudellisten resurssien puute energiasdastétoimenpiteiden suorittamiseen
osoittaa  myos muille yksikéille  annetun ehkd  vahdsemman merkityksen
energiansaastétoiminnassa.

Paétbs méararahasta on toisaalta myos sulkenut pois toimintatilasta muita toimintamahdollisuuksia
Koska tilakeskuksella on ollut kaytettévissédn jo melko pitkdan erillinen méaéréraha
energiansaastotoimenpiteisiin, niin ESCO-toimintaan el ole enda jaanyt kannattavia kohteita
ESCO-toiminnassa ulkopuolinen energia-asiantuntija toteuttaa asiakasyrityksessa investointeja ja
toimenpiteita energian saastamiseksi. ESCO-yritys (Energy Service Company) sitoutuu sovittavalla
tavalla energian kayton tehostumistavoitteiden saavuttamiseen asiakasyrityksessa. ESCO-palvelun
kustannukset, energiansdastoinvestointi mukaan luettuna, maksetaan s8ast6illd, jotka syntyvét
alentuneista energiakustannuksista. (Motiva 2005.)

Tilakeskus on teettanyt selvityksen katselmustoiminnassa mukana olleella AIR-1X Taotekniikalla
mahdollisesta ESCO -kumppanuudesta ja siihen liittyvista investointikohteista. Selvitys kuitenkin
osoitti, ettd kyseinen konsulttiyritys el ole halukas lahtemaan rahoittamaan hankkeita, ja toisaalta
taas ne kannattavat hankinnat, joihin yrityksella olisi ollut mahdollisuus, oli jo tilakeskuksen
maérarahan turvin pystytty hoitamaan.

3.3 Kiinteistgjen kulutusseuranta arkikaytantona

Tampereen kaupunki organisoi kiinteistojen energian- ja veden kulutuksen seurannan
energiansaastosuunnitelman alettua vuonna 1995. Ensimméinen tdysi kulutusseurantavuosi oli
vuos 1996. (Lahtinen 2006.) Energia- ja ilmastosopimuksen tavoitteissa edellytettiin kaupungilta
kiinteistjen kulutusseurannan kattavuuden lisd8mista siten, etta 90 prosenttia kiinteistoista on

kuukausittaisen seurannan piirissa vuoden 2005 loppuun mennessa (Tampereen kaupunki 20043).

Energiansdaston seurantaryhman véliraportin (2000) mukaan vuonna 2000 oli 80 prosenttia siita
kiinteistOmassasta, joka kuluttaa padosan energiasta ja vedestd, saatu kuukausittaisen
kulutusseurannan piiriin.  Kulutusseuranta todettiin  raportin - mukaan tyollistavaksi, mutta

valttamattomaks etenkin energiansaastétavoitteiden kannalta. (Tampereen kaupunki 2000, 8.)
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Kulutusseurannan luotettavuus on parantunut  vuodesta 2001 ldhtien, ja vuonna 2006
kulutusseuranta kattaa noin 90 prosenttia tilakeskuksen lammitettavasta rakennuspinta-alasta.
Kulutusseurannan avulla saadaan luotettavaa tietoa kulutuksista, ja kulutustiedot ovat saatavilla
kuukausittain mm. Tampereen kaupungin intranet-sivuilla. Nain kulutuspoikkeamiin pystytéén
puuttumaan mahdollisimman nopeasti. Kulutusseuranta ohjaa myos huollon toimintaa ja informoi
kiinteistojen kayttgjia. (Lahtinen 2006.)

Kulutusseuranta e ole kuitenkaan aivan yksikertaista kiinteistojen kayttgjille, vaikka esimerkiksi
energiansaaston  seurantaryhman  véliraportin - mukaan koulutusta kiinteistojen kaytto- ja
huoltohenkilostdlle on ollut ainakin tarkoitus antaa (Tampereen kaupunki 2000, 8).

Kulutusseurannassa on edelleen paljon virheita

" (--) korjaan virheité ja puutteita ja se on muuten hirmu iso tyo, koska sielléa on ne yli
600 mittaria ja sella on paljon tapahtunut mittarivaihdoksia ja on luettu taas kerran
vaaria mittareita ja vaarin niitd mittareita ja on tullut vaaria lukemia ja on jaanyt
lukematta mittareita sun muuta. Meilla on tassakin sellanen ongelma, etta me el enda
ehditd kulutusseurantaa kayttad tassd oman tyon ohella, etta se jaa sitten tahan
kevaaseen, kun pitdis saada edellinen vuos kuntoon ja dtten siind huomaa niita
karmeita virheita.” H1
Kuten energiakatselmustoiminta myos kulutusseuranta on koettu merkittavaks kéaytannoks
energiansaastétoiminnassa. Kulutusseurannasta on tullut jo Weberin méarittelema pitk&kestoinen
kaytantd eli tapa (Heiskala 2000, 54). Kulutusseurannalla on myos selked pdamadra parantaa
kiinteist6jen omistgjan ja kayttgien tietoisuutta kiinteistéjen kuluttamasta energiasta, ja lisda
mahdollisuutta puuttua seurannassa ilmenneisiin poikkeamiin valittomasti. Kulutusseuranta arjen
kaytantona el kuitenkaan ole ongelmatonta, eiké se ilmeisestik&én ole saavuttanut totunnaistuneen
toiminnan piirteita kaikkien kulutusseurannasta vastaavien kiinteiston kayttgjien piirissd. Vaikka
kulutusseuranta kattaakin sopimuksen tavoitteen mukaisesti noin 90 prosenttia kiinteistoistd, niin
edelld oleva sitaatti osoittaa, ettel se kuitenkaan ole saavuttanut vakiintuneen toiminnan muotoa eli
rutiinia, jossa seuranta toistetaan yh& uudelleen samalla tavalla ja samalla ahaisella
suoritusenergialla. Virheelliset toimintatavat kulutusseurannassa osoittavat, etta toiminta on

epavarmaa ja tiedoissa seka taidoissa on selkedsti puutteita.

3.4 Asiakasndkokulma ja asiakasyhteistyo tilakeskuksen toiminnassa

Tilakeskus toimii Tampereen kaupungin sisdisena liikelaitoksena. Tilakeskuksen toimitugohtajan
mukaan tilakeskus tuottaa tilojen kautta olosuhteet kunnallisten palvelujen tuottamiseen. Han tiivisti

haastattelussa tilakeskuksen kiinteistohallinnalliset teht&vét kolmeen ydintehtéavaan: Ensinndkin
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tilakeskus huolehtii tilojen olosuhteista. Toiseks tilakeskus tekee tarpeelliset tilahankinnat

investoimallatiloja ja kolmanneksi tilakeskus huolehtii ja vastaa omaisuuden arvon sailymisesta.

Tilakeskuksen omistamia ja hallinnoimiatiloja vuokraavat kaupungin muut toimialat, joten niilla on
asiakassuhde tilakeskukseen. Tilakeskuksen henkilokunnan haastatteluista tuli esille asiakkaiden eli
tilojen kayttgjien vaatimukset ja toiveet tilojen olosuhteita kohtaan. Haastateltavat viittasivat
kiinteistojen k&yttgjien muuttuneisiin  odotuksiin tilojen olosuhteiden osalta, mutta myo6s

muuttuneisiin toimintatapoihin.

" (--) meilla on olosuhteet, sisailmaolosuhteet, niin maaraysten myota kuin kayttgjien
odotusten my6t&, niin aikalailla halutaan erilaisia olosuhteita kuin aikaisemmin. Tana
paivana jos perusparannetaan rakennus, niin siellé on tosiaan ihan eri ilmamaarat,
mitd oli naissa vanhoissa rakennuksissa, jotka kuluttaa sitten séhkdenergiaa ja tietysti
[ampbenergiaakin huomattavasti enemman. Mutta sen lisdks on tullut koneellinen
jadhdytys rakennuksiin, mita taalla kunnallisella puolella e oikeastaan, niin meilla
ollut varmaan yhdessakaan rakennuksessa lukuun ottamatta jotain atk-tilaa, jossa se
oli valttamaton. Niin tana paivana niittenkin rakentaminen on ihan jo jokapaivaista
myos taalla ihan kunnallisdlla ja johtuen siita tietysti, etta meidan kayttdjat, halutaan
olosuhteita.” H10

Tilojen kayttgjien vaatimukset ovat joskus jopa rigtiriidassa kiinteistdjen teknisten jérjestelmien
toimintakyvyn ja energiansdaston kannalta. Naista ristiriidoisa huolimatta tilakeskus pyrkii
toiminaan ihmisten hyvinvoinnin  ehdoilla unohtamatta kuitenkaan ohjata kayttgia

energiataloudel lisempaan toimintaan.

" Aina taytyy huomioida tietenkin, erittain tarkeetd on tda ssdilman laatu, josta
nykyaan paljon puhutaan. Ja sitten kyll& meidan niin kuin aina taytyy lahtee siitg, (--)
jos nyt aatellaan vaikka koulua, ettéd niitten kéyttgjien on siella hyva ja turvallinen
olla. Sitahan meidan taytyy lahtee. He on tyytyvdisia siihen ja jos nyt sitten joillain
kayttgjalla sella sisailman lampdtilan taytyy olla 23 astetta tai jotain muuta kuin 21,
niin tietenkin me voidaan kysya, ettd oletko nyt aivan varma etta haluat, ettéa on nain
l[ammin. Mutta kylla meidan taytyy tavallaan toimia sen kéyttdjan ehdoilla. Eli
tietenkin meidan taytyy huolehtia, ettd se sisdilman laatu tayttda niin hyvin asetetut
tavoitteet, mita silla jarjestelmélla voidaan toteuttaa, ettd sehan on ihan tarkea asia.
Ja gt ne olosuhteet taytyy olla sellaset, etta ne tayttad ainakin stten nda maaraykset
taikka yleiset tavoitteet ja niihin me tietenkin vedotaan, etta sisdilman lampétila on
tama. Nyt yleensd naissa 21 astetta, mutta tosiaan joitain esmerkiks tammosia
hoitotiloja, joissa kayttgjd haluaa, etta sield on korkeampi, niin totta kai me se
toteutetaan. Eli kylla meidan taytyy ottaa ainakin se terveellisyys ja viihtyisyys nyt
ainakin ndissa.” H1

" (--) jossain kohteessa just oli taa tilanne, ettd sielld oli ilma huono ja ihmiset tos
paljon valittaa, niin ollaan pdadytty nyt sihen, ettd pidetdan ilmastointia paalla nyt
niin kuin koko ajan. Slloin se tarkoittaa Sta, etta energia taas menee, mutta mika on
vaihtoehto, ettd niilla on paha olla. Etta mieluummin Sta sitten, ettd sina on se
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ongelma tietysti, ettaq taytyy tehda vahan sitten senkin mukaan. Ja siitd sitten on
kanssa kurja, ettd pitda odottaa Std perusparannusta, jossa sitten saadaan se
ilmanvaihto ja dSitten vasta paastéan taas niin kuin arvioimaan uudelleen sSta
energiankayttod ja saastamistd.” H4

H13: (--) Kylla joskus ilmastointikoneet pistetaan sitten, kun joku valittaa tarpeeksi
kauan, niin pyoriin sitten yota paivaa, vaikkel siind niin kuin mitdan. Se on pelkkaa
haaskuuta.

S Etta periaatteessa sitd asiakkaan toivetta Sitten toteutetaan.

H13: Niin. Eika se Sit&, ettd kun sen tietdd, ettd ilmastointikoneessa, kun se vaihtaa
kuitenkin tammodsen luokan ilmaméaran. Se on laskettu, ettd se vaihtaa sen
maaratyssa ajassa, ettel setarttee sihen sita koko y6ta siihen vaihtamiseen.

Toisaalta my6s maarédykset ja normit ovat muuttuneet tilojen olosuhteiden osalta. Muun muassa
sé&dokset sisdilmanlaadun suhteen ovat kiristéneet tilojen olosuhteiden vaatimustasoa. Tiloille on

nykyisin muun muassa ilmaméaéran suhteen paljon kovemmat kriteerit.

” (--) niitten huoltokayntien yhteydessi ne sdadot katsotaan semmoseks, ilmamaérien
mittaukset, ettd ne ois asetusarvojen mukaiset. Tietysti se, ettd normit muuttuu elika
just jossain vanhassa koulussa, jossa on jotkut aikaisemmat normit, niin eithan ne
taytd milladn niita, elka meilla ole milla niita korjatakaan, kun sitd rahaa on niin
rajoitetusti, mutta niin ainakin uusiin kohteisiin pyritadn tekeméan semmoset hyvat.
Ja dtten nda energiachjelmien mukaan sitten ma oletan, etta niitten kautta tulee
semmonen selkee kuva, ettd mimmoseksi sen voi sadtaa, etta sella on kuitenkin
ihmisten hyva olla, saadaan sita saastéa.” H4

Perusteluina tilojen olosuhteiden nostamiselle haastateltavat nostivat esiin vaikutukset parempaan

ty6tehoon ja tydviihtyvyyteen.

Useimmat haastateltavista toivat esille myos huiman sdhkdisten laitteiden médran kasvun.
Tampereen kaupungin ohjelmallisen energiansdastotyon alkaessa vuonna 1995 e osattu vield
ennakoida, miten paljon todellisuudessa esimerkiksi toimistotilojen ja koulujen laitekanta voi
kasvaa tulevina vuosina. Laitekannan kasvaessa seurasi tilojen [ampétilan nousu, joka johti tilojen

ylilampoongelmiin. Tiloja alettiin jaéhdyttéd, josta seurasi séhkonkulutuksen kasvua.

Edell&a mainittujen asioiden vuoksi sdhkon kulutuksen osalta energiansaaston toteuttaminen on
vaikeaa, elkd Tampereella ole kyetty saavuttamaan sdhkOenergian sdastOlle asetettua tavoitetta
Tampere ei kuitenkaan ole yksin taman ongelman kanssa, vaan ongelma on tiedostettu myo6s

valtakunnan tasolla.

Tilakeskuksen omistamien rakennusten olosuhteita ja samalla energiataloudellisuutta voidaan

parantaa myos tekemalla rakennuksiin perusparannus. Perusparannukset tehddan kiinteistoihin ns.
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isoilla investointirahoilla, ja naista perusparannusinvestoinneista paatetédn mm. kaupungin
valtuustossa. Jokaisella toimialalla on myds seurantaryhmd, joka pééttéa perusparannuskohteista ja
niiden priorisoinneista. Investointeihin vaikuttavat monet seikat, kuten korjaustarpeet, mutta viela
oleellisempana tekijana on kaupungin vaestokehitys. Muutokset asukkaiden méaérassa saattavat
lykééa jonkin kohteen perusparannusta, koska toisaalla on tarvetta kokonaan uudelle koululle.
Koulun perusparannus tulee gjankohtaiseksi silloin, kun pienet investointirahat eivét enda riita
korjauskustannusten kattamiseen.

" Kylla se varmaan yks asa on se ika ja sitten jos sella el ole tehty kauhean paljon,
kun tdmmosten ilmastointi-, lampo-, ves-, ilmastointijarjestelmien uusiminen on
taalla kai ollut politiikkana, ettd niitd e lahdetd uusimaan, ellel sitten tehda koko
torppaan perusparannus. Ne on sitten niin isoja kuitenkin ja siella tehdaan reikaa,
etta siind samalla sitten uusitaan nama muutkin. (--) Vaikka niita onkin tos paljon
mita pitais korjata, ettd sitd velkaa on kylla aika mahdottomasti. Mutta varmaan se,
ettd kun on tos paljon korjaustarpeita, niin sitten sina paddytdan sihen, etta
kerdtddn ne yhteen ja tehdaan sitten kerralla koko homma. Ettd kun ne kasvaa
semmosiksi suuriksi, ettei niitd pysty nailla pienilla rahoilla tekemaan.” H4

Perusparannusta tai -korjausta odottavat kiinteistot ovat erdan haastateltavan mukaan suuria
energiankuluttgjia. Hanen mukaansa "kaikista paras energiansddstokohde’” olisi korjata huonossa
kunnossa olevat rakennukset. Toisaalta kaupungin niukat rahat eivét riitd kaikkeen korjaamiseen,

vaikka gjoissa tehdyt korjaukset lisdavatkin rakennuksen kayttoikaa.

Y hteenvetona tdmén luvun osalta voinkin todeta, ettd tilakeskuksen asiakkaiden vaatimukset
médrittavat osittain, millaista energiankulutus kiinteistossa on. Asiakkaiden olosuhdevaatimukset
voivat lisdtd energiankulutusta, ja samalla rgata energiansdastbtoiminnan mahdollisuuksia
Toisadta terveellinen sisdilma on ehdoton edellytys kiinteistéssa toimimiselle. Kuitenkin
esimerkiksi  perusteeton ilmastointikoneen k&yttdminen vuorokauden ympéari palautuu
asiakasnakokulman painottamiseen energiansaastondkokulman ja edelleen ympéristonakokulman
sijaan. Asiakkaat ja tilakeskus kuuluvat samaan verkostomaiseen toimintatilaan, jossa asiakkaiden
olosuhdevaatimukset luovat reunaehtoja tilakeskuksen toiminnalle.

3.5 Kiinteiston kayttgjien vastuu ja vaikutusmahdollisuudet

Ennen varsinaista otsikon mukaista aineiston analyysia haluan tuoda esille, etta t&ssa tutkimuksessa
tarkoitan kiinteiston kayttgilla melko vapaasti koulukiinteistdéssa toimiviaihmisié Itse asiassa kyse
on kuitenkin kokonaisuudessaan toiminnallisen tason tyontekijoistd, joka sindnsd on

nakokulmaltaan lagjempi kuin kiinteiston kayttgjat. Luokitteluni mukaan kayttdjiin kuuluvat rehtori,
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opettga, vahtimestari, keittibemantsd, siivooja ja huoltomies. Toinen otskointia selventéva
kommentti on, ettd vastuu ja vaikutusmahdollisuudet tarkoittavat tassa toisaalta vastuuta
kiinteistosa yleensd, mutta myos vastuuta energiankdytdon suhteen. Sama pdtee myos
vaikutusmahdollisuuksiin.

Haastattelut osoittivat, ettéd vastuu jakautuu eri tavalla ja toisille ammattiryhmille sité langetetaan
enemman kuin jollekin muulle. Yleinen ndkemys kuitenkin oli, ettd vastuu kiinteistjen energia
asioiden hoitamisessa on jaettu seka tilakeskukselle ettd kiinteistdjen kayttgille. Tilakeskus vastaa
kiinteist6ssa vallitsevista olosuhteista ja teknisestd huollosta, jakiinteiston kayttgéat eli vuokralaiset
vastaavat taas toimintansa seurauksista.

"No kylla musta se vastuu on, se on totta kai kiinteiston omistajalla ei tassi
tapauksessa meidan koulukiinteistot on tilakeskuksen omistamia, niin ne kuuluu sille
kiinteiston omistajalle. Nimenomaan se, etta se rakennus on siina kunnossa, etta se el
ole energiasyoppd. (--) Vuokralaisen vastuulla on, kun tehdaan kiinteistéssa niita
valintoja, on ottaa huomioon namé energiasadstot. Kylla se on kahdelle jaettu. Ja
taas kayton osalta, niin se vuokralainen pystyy vaikuttamaan siihen kulutukseen,
mutta vuokralainen itsessadn hyvin vahan pystyy vaikuttamaan siihen kiinteiston
kuntoon eli molemmilla on musta ihan yhtalainen vastuu siind.” H9

Tampereen kaupungin kasvatus- ja opetustoimen sekd Kkulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
hallintopalvelukeskus, tilakeskus, ympéristévalvonta ja Moreenia jarjestivét helmi-maaliskuussa
vuonna 2006 koulutus- ja tiedostustilaisuuden Y hteistyon kehittdminen koulukiinteistossa’.
Koulutuksen tarkoituksena oli lisdt& perusopetuksen ja lukiotoimen koulukiinteistGissa toimivien
vahtimestareiden, huoltomiesten ja siivoojien tietoa kiinteistdjen ylldpidosta ja kehittda heidan
valiséa yhteistyota (liite 3). Koulutus sisdlsi ryhmétoitd, jossa eri ammattien edustgjat pohtivat

yhteistyon toimivuutta ja sen kehittamista (liite 4).

toisaalta myos vaikutusmahdollisuuksia koulukiinteiston energiankulutukseen. Haastatteluissa

vahtimestarin ja huoltomiehen rooli kayttdjien vastuussa korostui muita enemman.

” Vahtimestarin tyd on toki hyvinkin tarkea siind mielessa, etta vahtimestari on siella
kiinteistossa paikan péaalla kokoajan. Huoltomiehet & ole sidlé jatkuvasti. Sella on
vahtimestari, joka kiertda sita kiinteistba. Se ndkee siella vuotavia vesihanoja,
korkeita, liian matalia lampétiloja, huonoa ilmanlaatua. Se on semmosta tyota, joka
niin kuin jatkuvasti siella kiinteistossd, kun sitd kiinteistba seurataan, (--) missa
kunnossa se kiinteisto on ja riittdvan ajoissa myos ilmoitetaan naista korjaustar peista,
niiln nehdn on niitd, jotka sela yksilotasolla vaikuttaa siihen kiinteiston
energiankulutukseen. Vuotavat veshanat tai vuotavat vessanpontét ovat todella
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suuria, vaikuttavat téhan kulutukseen. Niin ndmé on semmosia, ettd siella kiertdessa
aina kun kiinnitetdan huomiota naihin tammosiin korjausta vaativiin, huoltoa
vaativiin kohteisiin, niin ne on se, mika musta on vahtimestarin tyossa just se tarkein
tyo. Etta tavallaan lukee Sta kiinteistéa koko ajan, etta mita siina talossa tapahtuu ja
osaa ennakoida.” H9

” (--)Nythdn me tdméan vuoden aikana, mehan uudstaan jarjestelmid ja niitten kayttéa
siten, ettd sella kouluissakin saataisin entistd enemman, etta se vahtimestari itse
nakis ja vahtimestari pystyisi niita kdyntiaikoja muuttamaan. Koska se on niin kuin
kaiken rehellisyyden nimissa, kun kohteet on niin monimuotoisia ja tulee iltakayttoa ja
niin, kylla se on vaan se loppupeleissa se vahtimestari, joka tuntee sen kohteen ja
kaytannon, pystyy sen energian kulutukseenkin kaikkein parhaiten puuttumaan.” H12

Vahtimedtarin tarkkailijan ja havainnoitsijan roolin korostamisen lisdksi haastatteluissa tuotiin
vahvasti esille vahtimestarin ja huoltomiehen yhteistyd ja sen térkedd merkitys Kiinteiston

energiankulutuksen kannalta.

" (--) Tietysti huoltomiehen tulee seurata niitd lampétiloja ja yleensd olla niin kuin
sen koulun henkilékunnan kanssa, etenkin vahtimestarin kanssa, hyvassa tekemisissa,
ettd he yhdessa seuraavat niitd asioita. Jos me ajatellaan, ettd huoltomiehelle on 20-
30 kohdetta, niin se kdy siella kohteessa suhteellisen harvoin ja silloinhan se on niin
kuin aina niitten vuokralaisten ja henkil6kunnan kanssa keskusteltava, heiltd saatava
sita tietoa.” H12

Edellinen sitaatti on ehka ideaalinen kuvaus sitd, miten asioiden tulisi kohteissa hoitua, mutta

todellisuus on kuitenkin riippuvainen monista eri asioista: tieto e kuitenkaan aina kulje ja

vuorovaikutus eri toimijoiden kesken ei loppujen lopuksi ole taydellista.

" Talla hetkellg, jos ajatellaan, ettd on tammosia perinteisia kohteita, missi on ihan
kellokayttéa, niin kylld se niin kuin vahtimestarin tehtdva oliss aina dlle
huoltomiehelle kertoo, ettéa nyt meilla on tammosta ja tAmmosta toimintaa, (--) ja ne
tilat eivat ole kaytossa elika ne laitteet voi pysayttdd, mutta se el ihan oikeasti viela
tana paivana toimi se yhteistyod niin kuin sen pitaisi.” H12

Vahtimestarin liséksi myds muiden kiinteiston kayttgjien rooli on merkittava. Kiinteiston kunnossa
ja olosuhteissa voi tapahtua sellaisia muutoksia, jotka vaikuttavat energiankulutukseen ja joista

tulee viipymétta ilmoittaa eteenpain. Taman vuoksi koko toiminnallisen tason aktiivisuus on tarkea

energiavastuullisuutta gjatellen.

" Jos puhutaan kayttgjien kohdalta, niin musta aika paljon kiinteistossa pystytaan
tekemdan doitd tyota siihen kulutukseen, ihan suoraan kulutukseen, pystytdan
vaikuttamaan. Stten taas jos puhutaan tastd kiinteistostd ja siihen tehtaviin

sigtakin sitten tdnne, etta hetkinen, meilla on ilmastoinnin saadot, e oikein tunnu
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hyvilta taikka ikkunat on huonokuntoisia taikka se ettd on sitd taikka tatd, siihen
kiinteiston kayttoon vaikuttavaa asiaa. Kylla mun mielestda se pystyy paljon, se
kiinteisto(kayttaja?) tekemadn (--) kulutusta pienentamélla niin kylla sina pystytaan
vaikuttamaan. Se on enemmankin tiedottamista, informointia ja dtten se miten itse
sielatoimitaan.” H9

Tilakeskuksella e ole alka ja henkilOstbresurssien puutteen vuoksi mahdollista opastaa
energiataloudelliseen toimintaan kiinteistoissa, ja tilakeskuksen osalta onkin luotettu, etta nykyisin
Ekokumppanit Oy:n yhteydessa toimiva energiatoimisto on hoitanut ja hoitaa kiinteiston kayttgjien
informoinnin. Energiatoimiston liséksi tiedottamista tulisi tapahtua myos sisdisesti itse toimialoilla
Haastatteluissa tuli esille, etta tiedottamiseen pitéd panostaa.

Kiinteiston kayttdien informointiin oli myos toinen nakokulma, jossa haastateltava painotti
kaikkien yhteisty6ta monien eri toimijoiden kesken. Keskeisia toimijoita tdssa on “koko
tilakeskuksen kiinteiston hoidosta, huollosta ja kunnossapidosta vastaava henkilostd” (tekninen
isannditsij&, huolto, siivousyksikkd) ja koulukiinteiston kayttgjien osalta opetustoimi.

"(--) Ma& itse pidan myds huomattavan tarkedna kokonaisuuksen hallintaa. Eli
nimenomaan e, ettd annetaan suuntaa vievat ohjeet kaikille kiinteistdille. Katsotaan
kiinteistbn massaa kokonaisuutena, kuitenkaan unohtamatta Sitd yksittaista, koska
kuitenkin puhutaan isoista sdastdista, niin se koostuu sielta yksitaisesta kouluista,
niistd pikkupuroista, mutta se koostuu myds niitten laajemmin tehtavista
yleisperiaatteellisista paatoksistd. Se on semmonen, mitd ma ainakin tass omassa
tehtavassani pyrin viemaan eteenpéin, on se, ettd olisi kiinteistét hyvassa kunnossa ja
ihmisilla tieto, miten selld kiinteistdssa toimitaan ja myos se, ettd ihmiset osaisivat
kayttad dta kiinteistod. Eli namd on semmosia asioita, mitkd vaatii ehk& vield
pikkusen ty6ta.” H9

Pelkka informointi ja tiedottaminen eivat kuitenkaan riit& tarvitaan myos motivointia. Kiinteiston
kayttgien kiinnostusta ja motivaatiota energiasdastamiseen saattaa lisita tulevaisuudessa tilagja

tuottgjamallin  vakiintuminen kaupungin toimintatapaan. Eras haastateltava otti esimerkin

koulumaailmasta koulutyon tuottgjina.

” (--)Jos ajatellaan néin, ettd koulu, péivakoti, etta he kun on sen paivahoidon tai
kouluntyon tuottajia, niin ne eurot, mitd he kayttda, niin he vastaa itse niista. Nain
maa ainakin olen ymmartanyt, etta he vastaa itse. Niin nyt yks osa-alue koostuu naista
ssaisistd vuokrista, jossa on mukana ndma energiat, jotka tulee sen toteutuneen
mukaan. Eli tavallaan he pystyy sdastdad vuokria, kun he sadstda energiaa, niin
luulisin, ettd tata kautta tilaaja-tuottaja malli saattaa kaéntya tdman energiansaaston
eduksi.” H1

Sama haastateltava oli sitd mieltd, etta t&d mahdollisuutta e ehka ole ehditty miettimééan tilojen
vuokragjien keskuudessa niin paljon, ettd asia olis tiedostettu. Asiasta keskusteltiin myds toisen



haastateltavan kanssa, jonka ndkemyksen mukaan se olisi jo sisdistetty esimerkiks juuri rehtorien
keskuudessa.

" Meilld on tietysti se, ettd kun me ollaan vuokralaisia, niin meill& on maaratty potti
rahaa, jota meilla on kaytettavissa. Me maksetaan joka ainoasta vuokrassa eli me
maksetaan siita energiasta. Me maksetaan sité kulutuksesta vuokrissa. Mita
alemmaks me saadaan vuokrat, niin sitd parempi on mahdollisuus kayttaa sita rahaa
sitten johonkin muuhun eli tdmé on se kannustin, etté kaikesta kulutuksesta tulee
lasku.

(--) Sanotaan, etta kylla tietoa on ainakin yritetty vieda sinne aika paljon, etta kylla
sité niin kuin on keskusteltu. Ja kylla mé olettaisin, etta setieto on siella sisiistetty,
ettd sen kayton mukaanhan se lasku tulee. Toki on monta on rehtoria monenlaisella
ajatusmaailmalla varustettuna, mutta kyll& mé olettaisin. Sté on kuitenkin tassa viime
vuosien aikana puhuttu niin paljon.” H9

Vastuu Kiinteistdjen energiataloudellisuudesta toivotaan kaupungin formaalilla tasolla jakaantuvan
kaikkien kiinteistdissd olevien harteille. Haastateltavien puheissa téssd vastuunkantamisessa
korostui kuitenkin teknisen henkilokunnan, kuten huoltomiesten ja vahtimestareiden rooli muita
ammattiryhmia enemman. Toisadta samalla kun eri ammattiryhmilla on velvollisuus ilmoittaa
muutoksista viipymaétta, heilla katsotaan myos olevan mahdollisuus vaikuttaa energiankulukseen.
Kayttgéat vakuttavat omalla toiminnallaan kulutettavan energian maaréan. Kiinteistossa olevien
ihmisten vaikutusmahdollisuuksia olosuhteisiin on kasitelty myos edellisessd luvussa asiakkuuden
ndkokulmasta. On kuitenkin todettava, etta tilakeskuksen asiakkaiden mahdollisuus vaikuttaa

olosuhteisiin voi merkité energiankulutuksen kasvua kiinteistossa.

Kiinteiston kayttdjien eli vuokragiien vaikutusmahdollisuudet toimivat myds ka&anteisesti:
sédstamédlla energiaa, sdastéd myos rahaa. Vuokragjat voivat siis energiankulutusta alentamalla
pienent&a tilojen sisdistd vuokraa. Loogisesti gjatellen séastamalla energiaa esimerkiksi kouluissa
sédstetdan vuokraan tarkoitettu raha muihin toimintoihin. Tastd nédkokulmasta ajatellen
toiminnallisella tasolla olisi vaikutusmahdollisuuksia ja ndin ollen liikkumavaraa. Kasittelen
myShemmin sitd, miten Johanneksen koulussa téllaisen taloudellisen kannustimen merkitys on
koettu. Formaalin tason né&kemysten mukaan liikkumavaraa toimintatilassa néhdéén siis jonkin

verran olevan.
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4 ENERGIANSAASTON TOTEUTUMISEN TOIMINTATODELLISUUS JOHANNEKSEN
KOULUSSA

Tassd luvussa tuon esille haastateltavien ndkemyksen diitd arkitodellisuudesta, jossa he
tyoskentelevdt. Haluan ennen kaikkea tuoda esille, millaisia energiansdastomahdollisuuksia
Johanneksen koulussa tyoskentelevét ndkevdt olevan ja miten he kokevat oman roolinsa
energianséastgjind. Keskeisena tarkastelunakokulmana on, milla tavalla energiansddstd siséltyy
arjen rutinoituneisiin toimintoihin. Aloitan luvun Johanneksen kouluun tehdyistéd energia- ja
seurantakatselmuksista, joiden avulla on pystytty osttain toteamaan koulukiinteiston
energiankulutus. Sen jalkeen siirryn niin sanottuun toiminnalliseen tasoon, eli millaisia nékemyksia
eri ammateissa tyoskentelevilla on energiankéaytosta.

4.1 Energiakatselmus ja seurantakatsel mus Johanneksen koulussa

Johanneksen koulussa toteutettiin  vuonna 1998 kauppa- ja teollisuusministerion tukema
energiakatselmus. Energiakatselmuksen ovat rahoittaneet KTM (40 %) ja Tampereen kaupunki (60
%), ja se toteutettiin Tampereen kaupungin ja AIR-1X Taotekniikka Oy:n yhteistyond. (Tampereen
kaupunki 1999Db, 3-4.)

Energiakatselmusraportin mukaan Johanneksen koulun lampdenergian ominaiskulutus vuonna
1997 oli 25,8 kWh/a, Rm® (ks. taulukko 1.) Motivan kerddman aineiston mukaan opetusrakennusten
|&mpbenergian ominaiskulutuksen tilastokeskiarvo on 44 kWh/a, Rm?®, joten Johanneksen koulun
vastaava luku oli alle tilastokesiarvon. Sahkoenergian ominaiskulutus vuonna 1997 oli 7,5 kWh/a,
Rm®, joka oli myos alle tilastokeskiarvon (10 kWh/a, Rm®). Veden ominaiskulutus vuonna 1997 oli
62 I/a, Rm®, joka oli reilusti alle tilastokeskiarvon (150 1/a, Rm®). Energiakatselmuksen mukaan
vedenkulutusta voitiin edelleen pienent&d arvoon 56 |/a, Rm?® vesijohtoverkon painetta alentamalla.
Lammon ja sdhkon ominaiskulutusta el voitu sen hetkisilla jarjestelmilla pienentéd. (Tampereen
kaupunki 1999b, 4.)
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i l[ampdenergian sdhkdenergian veden
Ominai skulutus S e L
vuonna 1997 ominai skulutus ominai skulutus ominai skulutus
kWh/a, Rm® kWh/a, Rm® l/a, Rm®

Johanneksen koulu 25,8 75 62
Opetusrakennusten

tilastokeskiarvo 44 10 150
(Motiva)

Taulukko 1. Johanneksen koulun energian ominaiskulutus vuonna 1997
(Tampereen kaupunki 1999b, 4.)

Energiakatselmusraportissa todettiin, ettei Johanneksen koulun LVI-jarjestelmien dokumentointi
ollut kaikilta osin kunnossa. Ajan tasalla olevat dokumentit helpottavat kaytt6a ja huoltoa seka
vikatilanteiden hallintaa. Lisdksi kayttohenkilokunnan vaihtuessa ajan tasalla olevat dokumentit
helpottavat tydskentelya Energiakatselmusraportissa ehdotettiin dokumenttien saattamista ajan
tasalle vastaamaan LV I-jarjestelmien nykyista toteutusta. (Tampereen kaupunki 1999b, 23.)

Johanneksen koulun nykyinen rehtori, vahtimestari ja huoltomies eivé ole olleet kyseisissa
tehtavissa kiinteiston energiakatselmuksen toteuttamisaikaan, joten en paneutunut haastatteluissa
koulun energiakatsel mukseen.

Seurantakatselmus tehtiin  Johanneksen kouluun 1.4.2005. Kiinteiston seurantakatselmuksen
yhteydessa tarkistettiin energiakatselmuksessa ehdotettujen toimenpiteiden toteuttamistilanne, LVI-
ja sdhkojarjestelmien energian- ja vedenkayton nykytila seka kartoitettiin energian- ja vedenkayton
tehostamismahdollisuudet. Toimenpide-ehdotuksille on esitetty arvio saavutettavista saastoistd,
toimenpiteen  kokonaiskustannusarvio ja takaisinmaksuailka seka arvioitu toimenpiteiden
toteuttamisen vaikutus kohteen energiankayton aiheuttamiin laskennallisiin hiilidioksidipaastoihin.
Seurantakatselmus on toteutettu Tampereen kaupungin ja AIR-1X Talotekniikka Oy:n yhteistyona,
ja kenttékierroksen on suorittanut Tampereen kaupungin tilakeskuksen asiantuntijat.
Seurantakatselmuksen ovat rahoittaneet KTM (50 %) ja Tampereen kaupunki (50 %). (Tampereen
kaupunki 2005d, 5.)

Seurantakatselmuksessa  todettiin, ettei  energiakatselmuksessa vuonna 1998 ehdotettua
vesijohtoverkoston paineenalennusta vedenkulutuksen alentamiseksi oltu toteutettu. Toisadta
seurantakatsel muksessa tehtyjen mittausten perusteella paineenalennusta e ole enda suositeltavaa
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tehdakadan, koska kalustekohtaiset virtaamat jaivét jo nykyisell&kin paineella alle normivirtaamien.

(Tampereen kaupunki 2005d, 7.)

Johanneksen koulun lampdenergian sdhkéenergian veden
energian ominai skulutus ominai skulutus ominai skulutus
ominai skulutus kWh/a, Rm® kWh/a, Rm® l/a, Rm®
1997 25,8 75 62
2005 30,7 8,5 54

Taulukko 2. Johanneksen koulun energian ominaiskulutus vuosina 1997 ja 2005 (Tampereen
kaupunki 1999b, 4; Tampereen kaupunki 2005d, 7).

Taulukosta 2 ndhdaén, etta Johanneksen koulun 1&mp6- ja sdhkdenergian ominaiskulutus oli
noussut vuodesta 1997 vuoteen 2005 mennessa, mutta vedenkulutus oli laskenut.

Lammon ja sdhkon ominaiskulutuksen kasvu on johtunut vuoden 2000 jalkeen rakennuksen
kéyttbasteessa tapahtuneista muutoksista. Koulun iltakayttdé on lisééntynyt noin 30 prosentilla
vuonna 2000. Samoin péivakerhotoiminta alkoi vuonna 2000. Energiakatsel musajankohdan jalkeen
my6s luokkien lukuméard on vahitellen kasvanut, ja niitd oli seurantakatselmushetkella viisi
enemman kuin vuonna 1998. Erdana muutoksena on ollut myds kasityoluokkien kayton
lisdntyminen Tammerkosken koulun teknisen tyon opetuksen siirryttya Johanneksen kouluun.
Keittion tuloilmakone s&étolaitteineen on uusittu vuonna 2002. (Tampereen kaupunki 2005d, 7,
11.)

Johanneksen koulun 1dmmaon, sahkon ja veden ominaiskulutukset olivat Motivan tietojen mukaan

yleissivistavien oppilaitosrakennusten keskimé&rdisia  ominaiskulutuksia  pienemmét.
Seurantakatselmusraportissa todetaan kuitenkin, etta "ominaiskulutusten tilastovertaillusta ei voi
suoraan tehda johtopd&dtoksia kohteen energiatehokkuudesta tai séastOpotentiaaleista, koska kohteet
ovat toiminnoiltaan ja teknisilta ratkaisuiltaan yksilollisid, ja tilastojen vertailuryhmét pitévét
sisdlldan monentyyppisia kuluttgjia’. Néin ollen tilastoituja keskimaaraisida ominaiskulutusarvoja ei

tule pité&d mydskaan tavoitekulutuksina. (Tampereen kaupunki 2005d, 7.)
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Seurantakatselmusraportin mukaan Johanneksen koulun lammon kulutuksen osalta e |0ydetty
merkittavia energiansdastotoimenpiteitd; tuloilmakoneen, TK31, (juhlasali, opetustilat) k&yntiaikaa
tarkentamalla saavutetaan 2 MWh :n ja 50 euron vuotuinen energiansdastd (0,2 %:n s&&8sto
lampdenergian vuosikustannuksissa). Seurantakatselmuksessa todettiin, ettd kone kaynnistyy
aamulla klo 6.00, vaikka tilojen kéaytto akaa vasta klo 8.00. Kyseinen s8ast0 saavutetaan koneen
aikaohjelmaa muuttamalla siten, etté se kaynnistyy aamullaklo 7.00. My6s sdhkdnkulutuksen osalta
sdastOpotentiaali todettiin marginaaliseksi: edella mainitun tuloilmakoneen kayntiaikatarkennus tuo
15 euron s8astbn vuositasolla. Veden kulutuksen osalta e |0ydetty energiansdastopotentiaalia.
(Tampereen kaupunki 2005d, 7-8, 27.)

Seurantakatselmuksessa havaittiin ongelmia Johanneksen koulun kulutusseurannassa: Tietojen
keruu kulutusseurantaohjelmaan ei tapahdu séannollisesti kalenterikuukausittain, jonka seurauksena
todellinen kuukausikulutus j&a epaselvaksi. Raportin mukaan kulutusseurannasta saatavien tietojen
luotettavuuden ja kayttokelpoisuuden kannalta onkin erityisen térkedd, ettd kulutukset kirjataan
mahdollissmman tarkasti kalenterikuukausittain. Katselmuksessa todettiin @ myo6s, ettd
kulutusseurantaohjelman sahkonkulutuslukemat todettiin virheelliseksi: kulutusseurantaohjelmaan
on jo useamman vuoden gan syltetty vadran sahkomittarin lukemat. Toimenpiteeksi ehdotettiin
mittareiden varustamista tunnuksella. Katselmusraportissa ehdotettiin myods kulutusseurannasta
saatavien tietojen systemaattisempaa hyodyntamistd, joka tarkoittaa kaytdnnossa vdlitonta
puuttumista mahdollisiin kulutuspoikkeamiin. Johanneksen koulun kulutusseurannasta todettiin,
ettd vuonna 2004 kuukausikulutuksissa on usean kymmenen prosentin poikkeama vertailuvuoden
vastaaviin arvoihin, mutta syytd téhdn e ole selvitetty. Kulutusseurannan aktiivisella
hyodyntamisella voidaan saavuttaa 4-5 prosentin s88std energian- ja vedenkulutuksissa. Tama
edellyttaa kuitenkin valitonta puuttumista kulutuspoikkeamiin, poikkeamien syiden selvittamista ja

tarvittaessa korjaamista. (Tampereen kaupunki 2005d, 28.)

Johanneksen koulun rehtori, vahtimestari ja huoltomies ovat olleet kyseisissa tehtévissd myos
seurantakatselmuksen toteuttamisgjankohtana. Tilakeskuksen tavoitteena on ollut, etta kiinteiston
kiinteistoa. Johanneksen koulun rehtori, vahtimestari ja huoltomies olivat osallistuneet
seurantakatselmukseen. Huoltomies arvioi, etta katselmuksista voi oppia ja esille oli tullut asioita,
joitaei ollut itse huomannut. Rehtori oli ollut vain osan aikaa, koska hdnen mielestdan ” vahtimestari

on asiantuntija kiinteist6on liittyvissa asioissa’. Vahtimestari oli my6s melko véhasanainen
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katselmuksesta. Han oli seurannut katselmoijien mukana, ja hdnen mukaansa hénelta e kysytty

mitaan.

Tama on sindnsa hdmmentava tieto, koska haastattelemani tilakeskuksen edustajat halusivat tuoda
eslle, ettd kayttgadt osalistuvat katselmuksiin. Johanneksen koulun osalta nayttéd silta, etta
Kiinteiston kayttga ovat toki osallistuneet, mutta heidan tietovarantoaan ei ole hyddynnetty
katselmuksissa, eikd mahdollisia kiinteiston kayttoon liittyvia ongelmia ole kartoitettu.
Katselmointitilanne on voinut olla kommunikoinnin suhteen hyvin yksisuuntainen, ja jéttanyt
kayttgat sivurooliin. Tama antais viitteitd sitd, ettd toiminnallisen tason (paikallisen tason)
arkitietoa e ole hyoddynnetty, vaan katselmointi on perustunut kiinteiston ulkopuolisten osagjien

tietoon jataitoon.

Kimmo Saaristo (2000, 109) pohtii osuvasti Avoin asiantuntijuus -teoksessaan toimintakeskeista
osaamista, jota kutsutaan myos sanattomaks ja hiljaiseksi tiedoks. Saaristo toteaa, ettd kun
osaaminen ja tieto on hiljaista tietoa, kontekstiin sidottua ja toimintakeskeistd, sen asema on
perinteisesti ollut heikko, aliarvostettu ja epaméérainen. Saariston mukaan téllainen tietojérjestelma
on sopinut huonosti eksaktia ja laskennallista tieteellista tietoa painottaviin suunnittelujérjestelmiin.
(mt. 2000, 110.) Tuntuu, ettéd Johanneksen koulun katselmuksessa kayttgjien tiedoille on kaynyt,
kuten Giddensin (1991, 138) mukaan paikalliselle tiedolle olosuhteista ja mahdollisuuksista saattaa
kdydd ne jda kadttelemdtta ja niitd pidetdan, kuten arkitietoa useimmiten, epatarkkana,
epaluotettavana ja epamaéraisend. Giddens jatkaa kuitenkin, ettd pitdisi olla selvés, ettatieteellisesta
tiedosta ja ”objektiivisesta’ mittauksista huolimatta ihmiset ovat ossavia ja tietdvia ja pysyvéa
sellaisina niissa konteksteissa, joissa he toimivat ja joissa heidan toimintansa jatkuvasti uudelleen
muokkautuu. (Saaristo 2000, 111.)

4.2 Energiansdasto Johanneksen koulun arjessa

Tutkimukseni haastateltavien mukaan vastuu energiansaaston toteutumisesta kiinteistdjen osalta on
jakaantunut kahteen osaan. Ensinngkin tilakeskus kiinteistéjen omistajana huolehtii, etta kiinteistot,
kuten Johanneksen koulu, ovat sellaisessa kunnossa, etteivét ne ole ns. energiasyoppoja. Tahan
vaikuttavat koulun kunto rakennuksena, mutta my0s koulukiinteistossa olevat kiinteistotekniset
jarjestelmét ja niiden kunto. Toiseksi energiankulutukseen koulukiinteistossa vaikuttavat siella

olevat kayttgat omalla toiminnallaan. Haastateltavien kasitykset omasta

vaikutusmahdollisuudestaan séhkon, l&mmaon ja veden kulutukseen vaihtelivat jonkin verran.
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4.2.1 Johanneksen koulun sisdpuolinen huolto ja kunnossapito

Tampereen  kaupungin  koulukiinteistjen  sisdpuolisen  huollon  tekee tilakeskuksen
kiinteistoteknisen yksikon huoltomiehet: Tilakeskuksen kiinteistonpitoyksikon kiinteistopalvelut
ostaa huoltotydn kiinteistotekniseltd yksikoltd. Tilakeskuksen omistamat kiinteistét on jaettu
huoltomiehille huoltomiespiireittain. Huoltomiehia oli haastattelugjankohtana (kesd 2006) 15.
Huoltomiehen tehtavat on méaritelty palvelukuvauksissa.

" (--)Stten glle huoltomiehellda on madritelty meidan (tilakeskus) ja asiakkaan
valisissA vuokrasopimuksissa ja palvelukuvauksissa ne tyGtehtavat, mita
huoltomiehelle kuuluu. Selldhan on néitten teknisten huoltojen lisaks on hyvin paljon
pienimuotoista korjaustyota ja avustamistehtavid, paivystysta. Stten itse se teknisten
jarjestelmien huolto (--) on maaritelty meidan huoltosovellukseen, missi on meidan
kaikki laitteet ja jarjestelmét ja niille ne mé&ara&aikaishuollot, koska se tulee tehda. Ja

jarjestelmasta pois.” H12
Huoltotyd jakautuu ennakoituun huoltoon seka vikakorjauksiin, ja huoltotyot kohdistuvat
p&dasiassa rakennuksen teknisiin laitteisiin (Siirtola 2006). Tampereen kaupungin energiank&yton
tehostamissuunnitelman 2000-2002 mukaan tilakeskuksen energiansdastotoimenpiteeksi vuonna
2000 oli maaritelty ennakoivan huollon ohjelman aloittaminen. Siirtolan (2006) mukaan
ennakoivaan huoltotyohtn kuuluvat esimerkiks ilmastointikoneiden huollot ja lammityslaitteiden

tarkastukset. Osa ennakoivista huoltotoisté perustuu viranomaismaarayksiin (mt. 2006).

Johanneksen koulussa toimivan huoltomiehen mukaan ty6 kiinteistéssa on kuitenkin pddosaltaan

vikojen korjaamista. Todellisuudessa ennakoivaan huoltoon e j8& juurikaan aikaa.

S Ma olen nailta muilta haastateltavilta kuullut, ettd on t&mmostd ennakoivaa
huoltoty6ta, niin millaista se on taalla Johanneksen koulussa?

H: No meilla on nyt toi tietysti ilmastointikoneitten tarkistukset, muuta semmosta, etta
se nyt niin kuin siind on paasaanttisesti. Stten on noi kaukolampdtestit,(--) niin se
Sind paasdantoisesti on, mité ennakoivaa pystyy. Mutta kyll& tarttee sanoo, etta kylla
se ennakoiva huoltotyo on kylla hyvin vahaista, mita taalla kerkee tekemaan. Tassé on
kuitenkin niin jarkyttavasti naita kohteita, ettd se on melkein, ettd vian perassa
juostaan.

Johanneksen koulun huoltomiehell& on kaikkiaan 22 kohdetta huollettavanaan. Huoltomies kertoi
kayvansa Johanneksen koulussa ainakin kerran viikossa, jolloin hén tarkastaa ilmastointikoneiden
kunnon. Useimmiten kuitenkin koulussa voi joutua kdymaan kaksi kolme kertaa viikossa, kun sielta

soitetaan huoltomiehelle erilaisista vioista. Tyypillissimmé vikasoitot koskevat vuotavia tai
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rikkoontuneita vesihanoja ja wc-pyttyja. S88nndllisiin, mutta harvemmin tehtéviin huoltot6ihin,

kuuluvat huoltomiehen mukaan erilaiset testit, kuten kaukolampdétesti.

Koulujen energiankulutuksen kannalta on tarkedd, ettd koulujen kiinteisttekniikkaa huolletaan
sdanndllisesti. Tassa tehtévassa huoltomiehella on térkea rooli. EnergiansaastOasiat eivét kuitenkaan
ole pdallimmaisend huoltomiehen mielessa, kun kouluja huolletaan. Tarkeintd on saada kaikki

toimimaan siten, ettéaihmisilla on hyvaollakiintei tossa.

S Mietitko si sitd siina tyossad, etta milla tavalla pystyisit sdastaa energiaa?

H: En, e Stad kauheasti tule. Sis, yleensakin, etté koittaa taman homman hoitaa
jarkevasti. Kyllahan sité tietysti ajattelee kuitenkin, etta tdma talo on niin kuin oma
talo, niin kylla siind tietysti aina pikkusen siella taka-alalla, mutta (--) e sita itse
haeta sitéd energiansaastoa. Kylla joskus ilmastointikoneet pistetdan sitten, kun joku
valittaa tarpeeks kauan, niin pyoriin sitten yota paivaa, vaikkel sind mitdan. Se on
pelkkad haaskuuta.

Toisaalta huoltomies my6s  koki, ettei  huoltomiehia ole riittavasti  motivoitu
energiansaétotoimintaan; jokin tulostavoite voisi innostaa panostamaan energiansaastétoimintaan.
Tietonsa kiinteistGteknisten laitteiden energiatehokkaasta kaytosta huoltomies on saanut erilaisilta
kurssellta. Huoltomiehen mukaan tilakeskuksen toiminnassa oli havaittavissa pari vuotta sitten

eraanlainen ” energiansdastobuumi”, jolloin huoltomiehillekin oli jarjestetty erilaisia kursseja.

Jos koulussa ilmenee vikoja, joita huoltomies ei pysty korjaamaan, hén soittaa tilakeskuksen
Helpdesk —numeroon. Helpdeskin kautta hoidetaan tilakeskukselle tulleet asiakkaiden ja
huoltomiesten ilmoittamat korjauspyynnét, ns. pienet kiireelliset tyot. Taman jalkeen tyo tilataan
joko yrityksilta tai sisdisilta tuottgjilta. Tilakeskuksen Helpdesk —toiminta aloitettiin vuoden 2006
alussa. Erdan haastateltavan mukaan Helpdesk —toiminta on otettu vastaan helpotuksena, koska on
vain yks numero, jonka kautta viat otetaan vastaan. Toisaalta my0s toiminnasta aiheutuvat kulut
pysyvat nyt paremmin halinnassa, kun ensmmaistd kertaa tilakeskuksessa jokainen tyo
dokumentoidaan. Muutaman haastateltavan mukaan Helpdesk —toiminta on taas hankaloittanut
asioiden hoitamista. Suorat korjauspyynnéot kouluilta esimerkiksi lukon korjagjalle elvét ole enda

mahdollisia

"Kyllahdn se hankaloitti noita adoita, hoitamista ja muuta. Etta meilla oli
ailkaissemmin sai soittaa, meilla oli putkimiehet, sdhkomiehet, joille sai soittaa
suoraan. Nyt me soitetaan sen helpdeskin kautta ja tulee sitten, kun joskus tulee(--).
Etta vahan se hankaloitu, mutta kai tdh&nkin on totuttava tahankin systeemiin, kun ei
kai tdméa tassa mihinkaan muutukaan.” H13
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Tilakeskus ohjeistaa tiloissa olevia vuokralaisia ottamaan yhteytté suoraan huoltomieheen, kun asia
liittyy huoltoon ja kiireelliseen vikakorjaukseen. Ohjeen mukaan huoltomies vélittéa tiedon
tarvittaessa Helpdeskiin. Ei-kiireelliset vikakorjaukset ilmoitetaan sdhkdpogtitse tai puhelimitse
Helpdeskiin. Erd8n haastateltavan mukaan toiden vastaanottajat priorisoivat vikailmoitukset
kiireellisyyden mukaan. Kiireellisen vikojen korjaus tilataan heti soittamalla, mutta ns. ei-

kiireellisten toiden tilaus tapahtuu séhkopostitse. Vikailmoituksia tulee péivittdin 20-30 kappaletta.

Erdana tdman tyon [ahtokohtana on 16ytéa toimijoita, jotka vaikuttavat ja ymmartavét vaikuttavansa
energiankayttoon, ja siten heitd voisi nimittéd energia ta ymparistvastuullisiksi toimijoiksi.
Huoltomiehen tarked rooli koulukiinteiston laitteiston huoltajana osoittaa, ettd hanen asemansa on
enemman toimijuutta kuin tekijyytta Vaikka huoltomiehen toiminta on rutiininvaraista
energianséaston syntymisend. Huoltomiehen haastattelu kuitenkin osoitti, ettd huoltomies on
tiedostanut toimintansa vaikutukset energiankulutukseen, mutta toisaalta hanen toimintatilansa ei
anna paljoakaan mahdollisuuksia toimia aina energianvastuullisesti. Huoltomiehen toimintatilaa
rgjoittavat kiire ja asiakkaiden vaatimukset tilojen olosuhteista. Liséksi toimintatilassa el vallitse
huoltomiesta energiansd&stoon kannustavia kaytantsjd, kuten tulospalkkiota.

Keskustelut tilakeskuksen Helpdesk —toiminnasta antavat myos viitteita siitd, etta toiminnallisen
tason tyontekijoiden toimintatila olisi kaventunut. Tyontekijdt ovat joutuneet jéttamaan ja
purkamaan entiset verkostonsa, ja vuorovaikutussuhteet ovat muuttuneet: erilaisten
koulukiinteistossa tehtévien toiden jarjestelystd vastaa keskitetty jérjestelmd& monien ihmisten
sijaan. Uudenlainen muuttunut toimintatila on aiheuttanut hammennysta toiminnallisella tasolla
Helpdesk —toiminnan aloittaminen on ollut selkeasti rakenteellinen muutos, joka on synnyttanyt
taysin muuttuneen vield muokkaamattoman toimintaympéariston. Aikaisemmat kaytdnnot ovat

saaneet vaistyd, mutta uudet toiminnan tavat tuntuvat vield vierailta.

4.2.2 Energiansddstod koulun kayttgjien silmin

Rehtorin ja ympéristvastaavan opettajan nakemykset

Johanneksen koulun rehtorin ja ympéristbvastaavan opettajan mielestd koulussa on melko véhan
asioita ja kohteita, joissa koulu voisi sd&stéa energiaa. Rehtori oli sitd mieltd, etta koulun veden
kulutus on pientd, eikd hukkaan heitettya vetta ole ja lammon kulutuskin on séédetty muiden kuin
oman vaen osalta tarkoittaen tilakeskuksen henkilokuntaa. Rehtorin mukaan l|&8hes ainoita
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koneiden sulkeminen, kun niita ei kéytetd. Toisaalta rehtori kertoi myos, ettd kaupungilla on omat
ohjeistuksensa tietokoneiden sulkemisesta, joita koulussa luonnollisesti noudatetaan.
Y mpéristOvastaava opettgja koki, etté energiansagstaminen kdytannossa on koulussa vaikeaa, koska
koulussa el ole asioita, missa vois saastéa energiaa. Hanellekin tuli paalimméiseksi mieleen
valaistus jatietokoneet.

Rehtorin mukaan koulun hankinnoissa energian tehokas kayttd otetaan huomioon hankkimalla
energiatehokkaita vélineitd. Han mainitsi, etta joskus tdlaiset vélineet maksavat enemman, mutta
kéytossa ne tuovat rahan takaisin. Energia- ja ympéaristOmerkittyja tuotteita hankitaan
tilannekohtaisesti.

Koulussa el informoida oppilaita erityisin ohjelappusin sédstdméadn séhkoa tai vettd, eika koulussa
ole jérjestetty energiansd8stoon liittyvid teemapavia tai kilpailuja Haastateltavan mukaan
energiansaéstdasioiden liiallinen korostaminen saattaa johtaa ” vastareaktioon”.

S Onko naille oppilaille mitédan infolappuja koulun seinilla tai vessoissa tai muissa,
etta el lorotella vettd turhaan tai?

H: Ei oikeastaan, koska oppilaat aika hyvin hallitsee sen, ettd se on oikeastaan
semmonen asennekysymys, joka dtten vuosien mittaan muodostuu. Jos sité hirveasti
holhoaa, niin joku rupeaa sitten kapinoimaan vastaan. Etta jos se on automaattista,
niin silloin se toimii paremmin kuin se, etté lahdetaan pelkastaan holhoamaan.

S (--) Onko Johanneksen koulussa on ollut teemapaivid tai kilpailuja tammaosten
energiansaastoasioiden tiimoilta?

H: Ei hirveadti, koska niin kuin mé sanoin, niin ne aiheet on kuitenkin aika rajattuja
ja sitten e ole katsottu sitd niin kuin, vaikka se onkin tarked asia, niin jos sité
tehdadn numero, niin aina tosiaan tulee niitéa kapinoitsijoita. Pyritdan tekemaan
semmosta asennekasvatusta pikku hiljaa. Toisilla on kaikki kotoa péin jo kaikki hyvin
hanskassa ja tehdaén ja tiedetddn asioita, mutta sitten toisten kanssa joudutaan
tekemaan pidempadn hommia.

Rehtorin mukaan energiasddstdasiat ovat luonnollisesti ja automaattisesti osa oppilaiden ja muunkin
henkilokunnan arkea. Rehtori ja opettgja luottavat oppilaiden toimivan jo nyt energiaa saastavasti,

vaikka taas koulun muu henkilokunta on havainnut muunkinlaista toimintaa.

" (--) Sella valilla raanat juoksee kuumaa vettd. Ne (oppilaat) pyyhkii kdsia tai istuu
pytyll&, koko ajan raana juoksee.” H6

" (--) mutta kyll& joskus niin kun lapset jattaa joskus veshanan vuotamaan, etta nain,
ettd huomaa, ettd jaaha joku on jattanyt vessaan taas veden valumaan snne.” H8



Rehtori ja ympéristbvastaava opettga kertoivat molemmat vierailleensa luokkiensa kanssa
ympéristotietokeskus Moreeniassa. Rehtorin mukaan toiset kdyvét sielld jopa vuosittain. Hanen

arvionsa mukaan 60 prosenttia luokista on kaynyt tutustumassa nayttelyyn.

Sekarehtori etta opettgja olivat sitéd mieltd, etté kaupunki on tiedottanut energiansaastostd, mutta he
eivdt kuitenkaan kyenneet erittelemdan tiedotusmateriaalia sen tarkemmin. Erillista
energiansaastomateriaalia merkittdvammassa roolissa tuntui kuitenkin olevan opetussuunnitelmaan
sisdlytetyt energiansdastbasiat. Haastateltavat mainitsivat opetussuunnitelman ja toisaalta kestavan
kehityksen teeman energiansddstosta puhuttaessa. Kestavan kehityksen ja energiansddston
yhteenliittymé&an palaan myohemmin kappaleessa 6.1. Energiansaastoasioita ei painoteta mitenkaan

erityisesti koulun arjessa, vaan ne huomioidaan opetussuunnitelman mukaisesti. Toisadta taas

opetussuunnitelmaa ja opettgan tyotd oppiaineiden kautta Energiansdastd ja kestava kehitys

huomioidaan ymparistd- ja luonnontiedossa.

" Opetussuunnitelma on oikeastaan. Se kattaa koulutointa, ettd niita on kéyty sella
ylempien tasojen osalta |pi aikanaan ja ne kuuluu. En ma tiedd, kaipaako sita suuria
ohjeistuksia. Ainahan niitd sitten tulee dtten, ettd pyydetdadn kattomaan valoja ja
semmosia, mitkd on ihan luonnollisia, automaattisiakin, mutta sitten kuinka paljon
voidaan ohjeistaa mitdan muuta kuin tietokoneiden kayttoa sitten, ettd selta tulee
sitten kaupungin yleiset ohjeet sitten ja ne tulee kun ne on tullakseen sitten.”

" Kylldhan se tietylla lailla kuuluu jo opetussuunnitelmaan kestava kehitys ja
energiansaasto, etta se on kuitenkin joka paiva lasna. Tietysti kouluntasolla, niin se
motivoi, etta tietyt sddstot tulee, mutta jos miettii laajemmalta kannalta, niin se on
ihan arkielamaa, joka kuuluu niin kuin jokaisen eldmaan. Ja niin kuin mé sanoin, etta
opetussuunnitelmassa se on mainittu ja se on yks tarked, keskeinen aihekokonaisuus
sella oppiaineden sisdlla, jota taytyy pyrkid noudattamaan ja opettamaan
eteenpain.”

Vaikka Johanneksen koululle tulee viestgja ja tietoa energiansddstosta myos koulun ulkopuolisilta
yksikéiltd, niin opettgjien arjen kiireet pakottavat keskittymaan vain oleellisimpaan, joka toteutuu

opetussuunnitelman mukaisesti.

” No on kylla mun kastyksen mukaan se ymparistopuoli ja on aktiivinen kyll& ollut.
On sidta paljon tullut kaikkia koulutusesitteitd ja viestegjd. Se on vaan tama opettajan
tyd niin hektigtd, etta valilla taytyy myontda, ettd e edes kerkee niita viestgja
lukemaan kunnolla. Etta ajoittain on jaksoja, ettd e pysty, vaan se on tavallaan
priorisoitava ja keskityttava siihen perusopetuksen eteen, etta pystyy hoitamaan sen.
Paljon tulee ja paljon menee yli, etta ohi.”
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Koulussa el ole rehtorin mukaan tapahtunut mitd8n merkittdvéd muutosta energiankdyttoon
liittyvissa asioissas merkittavia sdastoyrityksia ei ole ollut. Hanen mukaansa toiminta on ollut
samanlaista jo pidemmén aikaa, joka tarkoittaa "normaalia energiankéyttod’. Téla haastateltava
tarkoitti, etta energiaa pyritdan sédstamaan siten, ettel esimerkiks pideta turhia laitteita padlla
Rehtorin nédkemys energiansdaston toteutumisesta on, ettd se on monin paikoin ongelmatonta, eika
Siité saa tehdéa vaikeaa. Hanen mukaansa toiminta energiansééstamiseksi on jo ihan hyvéalla tasolla
Tamén osoittaa haastattelun lopussa tekeméni suora kysymys mahdollisista lisdtoimista
energiansaaston aikaansaamiseksi.

" (--) Mutta se, ettd kouluissa tuppaa olemaan aikamoinen kiire, kun ainesta on
hirveen paljon, niin ma uskoisin, etta tdma mitd nykyinen on energiankayttoon ja
kestavaan kehitykseen, niin on aika sopiva annos sitd. Koska jos sita rupeaa liikaa
tulee tuutista, niin dlloin joku muu j&a puutteelliseks ja sitten sina voi tulla
vastareaktio jossain vaiheessa. Ettd ma uskoisin, etta nykyinen systeemi ainakin
alakoulujen osalta on maarallisesti aika sopiva. (--) Se on vahan niin kuin poikkiaine,
etta se liittyy kaikkiin aineisiin. Etta se on yksi aihekokonaisuus, jota opetetaan lahes
kaikissa aineissa.”

Ymparistvastaava opettgja taas ndki parantamisen varaa koulun energiansddsttoiminnassa.
Varsinaisia esteita el hanen mukaansa energianséastolle ole, mutta ” kaytannon toimet pitdisi ensin

tarkasti 10ytaa ja havaita”.

Rehtori ja opettaja elvat ndhneet ns. taloudellisia kannustimia kovinkaan suurina mahdollisuuksina
lisdtd koulun motivaatiota energiansdastamiseksi. Rehtori ja opettga vaikuttivat molemmat melko
skeptisiltd koulun mahdollisuuksiin vaikuttaa tilavuokran suuruuteen esimerkiks energiaa
sdastamalla

S Miten ditten tammonen mahdollisuus, etté jos energiansdastosta sdastetty raha
tulisi koulun kayttoon, niin olisiko se motivoiva?

H5: Onhan se tietysti motivoivaa, mutta mitenkd sen mittaa, koska s&hkonkulutus
tiettyind kausna voi olla tdysin erilaista. Ettd se mittari sitg,(--) ettd mitd on
sdastetty, on hyvin vaikeaa. Etta se on subjektiivinen nékokulma, ettd voidaanko
verrata edelliseen vuoteen, jos jotain on tapahtunut sind vuonna semmosta, jossa on
sybty enemméan energiaa. Ja toisaalta sitten taas, etté Stten rupeis tarkoittamaan, etta
kaikki olisi ilman valoja ja ruvettaisiin Sta kautta hakee niitéd sdastj, jotka on sitten
toissjaisia sdastoja slla lailla, ettd se el ole niin kuin jérkevaa. Kuitenkaan koulu ei
itsessddn tuhlaa niin hirvedsti. Ja tietyissd kohteissa niin kuin tassakin olis
painvastoin sitten taas tiettyjd, valon kaytto, etta koska on keskeisella paikalla, niin
pitaisi esmerkiks kaytavassa valot olla kaiken yota, etté nakyisi, koska sitten on tama
varaspuoli on niin kuin toinen. Tassa on niin kuin monta asiaa vastakkain.
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Edell& esiin nostamani asiat kuvastavat sitd todellisuutta, joka Johanneksen koulussa vallitsee
rehtorin ja opettgjan ndkemand. He ovat kuvanneet koulua toimintaymparistong, jossa heidén
ké&sityksensd mukaan energiansédstd on luonnollinen osa arkea. Koulun energiansdastokaytannot
ovat hyvin arkisia toimintoja, kuten valojen ja laitteiden sammuttaminen, ja niiden halutaan
ymmaért&4 olevan jokaisen koulussa toimivan tiedossa. Toisin sanoen rehtorin ja opettgjan mukaan
energianséastd sinansa on osa arkitietoa. Toisaalta taas arkitieto jarjestaytyy yksilon kokemusten
myo6ta omanlaisiksi toiminnan tavoiksi, joka taas muodostaa oman historiallisen tietovarantonsa.
Taméan vuoks energiansddston pitdminen erdanlaisena itsestéén selvyytena voi johtaa harhaan,
varsinkin oppilaiden toimintaa ajatellen. Mielestani oppilaiden aktivoiminen energiansddstoon myos
oppituntien ulkopuolella lisdd heidan tietovarantoaan ja nain ollen energiansadstén normaaliutta

osana arkea.

Johanneksen koulun toimintatila energiansdastta ja ympéristovastuullista toimintaa gjatellen nayttda
kohtaavan tietyt reunaehdot. Haastattelujen perusteella koulun toimintatilaa néyttda rajaavan
opettgjien kiire: kiireen vuoks opettgat panostavat oleellismpaan €li perusopetukseen. Toisaalta
koulussa néyttda vallitsevan toimintakulttuuri, jossa muun muassa energiansaastétoiminnan
uskotaan olevan jo riittavéd. Taman vuoksi Johanneksen koulun toimintatila on tietylla tavalla
stabiloitunut, josta osoituksena on tyytyvaisyys tdméan hetkiseen tilanteeseen. Opettga osoitti
kiinnostusta toimintatilan avaamiseen energian sdastamiseksi: ensin olisi kuitenkin havaittava
muutoksen  kohteet. Johanneksen koulun toimintakulttuurin - muutosta  kohti  viel&kin
energiavastuullisempaa ja ympéristovastuullisempaa toimintaan hidastaa myds se, etta
haastateltavat eivdt koe pystyvansa vaikuttamaan merkittavasti vuokran suuruuteen esimerkiksi
energiaa sdastamalla. Saastamisen positiivisia vaikutuksia - kuten enemman rahaa koulun muihin

toimintoihin - ei koetatarpeeksi merkittavaksi.

Vahtimestarin ajatukset

Johanneksen koulun vahtimestarin tehtévia hoitaa mééragjaks, yleensa muutamaks kuukaudeksi,
palkattu tyollistetty vahtimestari. Téssa tutkimuksessa en ole haastatellut tyollistettyd vahtimestaria,
vaan vakituista Tammerkosken koulun vahtimestaria, jonka vastuulla Johanneksen koulu on. Sen
vuoks on saattanut kdyda niin, etta vahtimestari on vdilla reflektoinut agatuksiaan myos
Tammerkosken koulun ndkokulmasta. Kyseinen vahtimestari halusi  kutsuttavan itsedén
talonmiehend, mutta kaytan hanesta kuitenkin vahtimestarin nimiketta.
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Koulun vahtimestarille energiansddstbsta puhuminen oli helppoa, ja hén osasi antaa runsaasti
kaytannon esimerkkeja arjen energiansdastotyosta. Toisaalta han el korostanut tyonsa merkitysta
energiansdaston kannalta, vaan energiansaastosta huolehtiminen tulee osana hanen normaalia
paivatyotédn. Se on hédnen mielestédn niin huomaamatonta, ettel siihen kiinnita itse huomiota.
Vahtimestari puhui energiansdstosté erddnlaisena automaationa koulun arjessa, ja hén osasi
ammattinsa puolesta konkretisoida koulun arkipdivén energiankulutusta ja —sd&stéa Hanen
mukaansa suurin energiankuluttgja on koulun ilmastointi, ja vettd koulussa kayttévét eniten
siivoojat ja keittiohenkilokunta.

S (--) Miten energiankayttoon liittyvéat asiat kuuluvat talonmiehen t6ihin?

H: No e oikeastaan muutoin kuin se on kuukausittainen toi raportointi ja Sitten
katotaan, etté kulkiessamme, ettei putkistot vuoda, ilmastoinnit on kunnossa ja sitten
siinakin tulee pikku hiljaa, kun (--) vessat tulee korjauksiin, sinne tulee nama vetta
sdastavat. Taas pattereita pikkusen yritetadn kattoo, etta el nyt kiehu talvella.

H:(--)se on vaan tdm& normaali touhu, mita tassa nyt nakee kulkiessaan,
ikkunahommat, ilmastointi ja sitten joku vessan ja lavuaarien kaytto, etté siind e nyt
ihan raanat nyt juokse jatkuvasti.

Vahtimestari piti myds omaa rooliaan merkittavana koulun kunnossapidon yll&pitdané. Toisaalta
kuitenkin kaupungin toimintatapamuutokset heijastuvat my6s vahtimestarin tyohon: koulun
kunnossapitoasiat on tarkkaan jaettu eri toimijoille. Vahtimestarin mukaan tama on osaltaan

vaikeuttanutkin asioiden hoitamista (vrt. Helpdesk).

S Milla tavalla stten talonmiehelle kuuluu korjaamiseen ja korjausesityksiin liittyvat
asat tai kunnossapitoon?

H: Ne kuuluu aika pitkalti, koska se mitd huomataan, se ilman eri kaskya yritetadn
korjata. Ja ditten jos tulee semmonen vastaan, etta el ole tyokaluja, tarvikkeita eika
vehkeitd, niin silloin me soitetaan huoltomiehet ja sité tietd se lahtee.(--) SBhk6on me
e kosketa, muuta kuin lamppuja vaihdetaan. Se on kielletty se. Mutta niin se on
ykskertaisesti, ettd tapahtuu talossa mita hyvaan, niin se on melken kun
vahtimestarin tittelill&, kun ollaan, (--) niin se tieto taytyy tulla tanne ja meidan taytyy
tietdd kaikki. Ja sitten me yritetddn ohjata sta tyota. Tilataan ukkoa ja valilla naisia,
ketd nyt sattuu tarvitsemaan. Valilla on kiiru ja joskus on pitk&ssa kantimessa, etta el
ole hatd, etta voidaan hoitaa niin kuin jalkikateen. Mutta se on paaperiaatteessa, etté
kaikki tapahtuu aina sen yhden aijan kautta.

Vahtimestari ndki kuitenkin omat vaikutusmahdollisuutensa melko pienenda energiansddstoa
gatellen. Hanen mukaansa han voi vakuttaa anoastaan vaihtamala lamput
energiansdastdlampuiksi, sddtamalla tilojen lammitysta ja pitdmalla huolen, ettd huoltomies kay

huoltamassa ilmastointikoneita. Naméa ovat myds hyvia esimerkkeja siitd, miten energiansaasté on
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osa toiminnallisen tason arkikaytantgjd. Vahtimestari on myds itse ohjeistanut koulun

henkilokuntaa mm. tuuletuskdytannoista.

" (--) Tuuletuksen ma olen sen kieltdnyt ja se taytyykin olla silleen kielletty, etta
ikkunoita e aukaista, koska se menee koko ilmastointilinja menee sekaisin, jos
alhaalla vedetdan tai valissa auki. Muut luokat karsii ja sitten taas nama on niin
kovassa kaytossd nama koulut.”

Vahtimestari ndki monia mahdollisuuksia koulun energian kaytén tehostamiseksi. Edellytyksend
energiansaéstolle on kuitenkin monien toimijoiden yhteistoiminta. Vahtimestarin mukaan téarkeinta
on, ettd tilakeskus on mukana energiansdastotoiminnassa, ja sen tulee nayttda ns. padsuunnat.
Energiansdastolle tulis asettaa myds joku tavoite, jota vahtimestarit suorittavana portaana |ahtevét
tavoittelemaan. Vahtimestarin mukaan hanella on mahdollisuus myos itse ehdottaa asioita rehtorille.
Vahtimestari antoi myds ymmartdd, ettd koulun keskuslammityksen sd&adoissa olisi viela
parantamisen varaa, minka avulla energiansagstakin olisi mahdollista saavuttaa; laitteisto on melko
uutta, mutta osaamista ei valttdmatta ole. Koulu voi vahtimestarin mukaan toimia itsendisesti

energian sdastamiseks, ja tassa tehtavassa myos opettajilla on tarkea rooli.

" (--) Sis niitten taytyis ensin opettajakunnan ssaistda se asia ja olla siné asian
takana silleen sddnnollisesti. (--) Slloin jos siind on se opettaja mukana ja ne saa sen
ryhméan.(--) Sanotaan nyt puolet opettajista ne pystyy sen luokkansa kanssa tekemaan
melkein mita nyt vaan. Mutta se vaati kylla opettajalta. Ne voi paivalla sahkossa
sdastad. Stten ne voi vessareissulla kdsien pesussa. (--) Ja ditten yks, missa voi
pikkusen, niin minkélaiseen lampétilaan ne on totutellut syksylld, ettd luokan
|ampdtilaa voiko pudottaa. (--)”

Esteind energiansdastolle vahtimestarin mukaan on koulujen sahkoisten laitteiden méaran jatkuva
kasvu ja toisaalta my6s automatiikka, joilla koulujen valaistus on saadetty. Luokista valot olisi
mahdollista sammuttaa valoisalla sdalld, mutta kaytévien valot syttyvdt aamulla akaisin ja

sammuvat myohaan illalla automaattisesti.

” (--) Kun ne on opettajat sita mieltd, etta tenavat saa kayttaa koska hyvaan, mutta kun
ne (tietokoneet) on péaalla sitten Sta varten, etta jos joku sattuu tuleen ja vaikka
kayttamaan. Ettda se on kauhean hieno sana toi energiansdastd, mutta
koulumaailmassa se on talla hetkella melkein sanoisin kirosana. Niin paljon tulee
sahkosté tyokalua ja ne on aamusta iltaan kaikki paalla, vaikka sielléa luokassa el olis
kukaan. Ja sitten taas ainoa, missa on paasty eteenpain on energiansaastblamput.”

59



Vahtimedtareita pidetdan kouluissa erdanlaisina kiinteistojen toimintakeskeisind asiantuntijoina.
Kimmo Saaristo (2000, 114) kirjoittaa keinotaitajan kasitteestd, jossa on lasnd seka keinot etta
tadot. Vahtimestareiden rooli korostui kiinteistojen keskeisend osagjina myods muissa
haastatteluissa. Osaamisen lahtokohtana on tiettyyn kontekstiin sidottu tieto ja taito. Saaristo
toteaakin, ettd "keino el ole mitéan yleistd, vaan tietyssa tilanteessa, tiettyyn ongelmaan sopivaa.
Taito edellyttda tietoa, muttataito korostaa osaamista tietdmisen kustannuksella. Taito on toiminnan
tietoa.” (mt. 2000, 114.) Vahtimestari piti itsedén selvasti keinotaitajana, ja samoin rehtori totesi
seurantakatselmusten yhteydesss, ettd vahtimestari on kiinteiston asiantuntija. Toisaalta muutokset
toimintatavoissa ovat kaventaneet ndiden keinotaitgjien toimintatilaa. Tésta esimerkkind olen jo
aikaisemmin ké&sitellyt Helpdesk- toimintaa. Vahtimestarin haastattelu antoi myos viitteitd, etta

koulukiinteistdssa on tullut myds muita tyonjaollisia muutoksia.

Johanneksen koulussa vahtimestarin tehtévédt lankeavat tyollistetylle, jolloin on epévarmaa
voidaanko hanesta puhua Saariston (2000, 114) tarkoittamana keinotaitajana. V armaa kuitenkin on,
ettd hanen asemansa edellyttédd asennoitumista toimijaksi, tekijan sijaan. Vahtimestarin
haastattelusta opettajat tulivat esille energiankdytt6on vaikuttavina toimijoina. Opettajat sopivat
hyvin muun muassa sek& Heiskalan (2000, 189) etta Lahteen (2001a, 306-307) toimija —kasitteen
madritelméan. Koko yhteiskuntaa ajatellen opettgilla on merkittdva rooli opettaa lapsille

energianvastuullista ja ymparistvastuullista toimintaa.

Siivoojan ndkemykset roolistaan

Johanneksen koulun siivoojan oli alkuun hyvin vaikea hahmottaa, milla tavalla energiankaytté on
osana hanen ty6téan. Haastattelun loppua kohden hanen oli kuitenkin jo helpompi pohtia energia
asioiden merkitystd siivoojan tydssid. Haastattelun sanoma oli kuitenkin selkeasti se, ettéd hanen
mielestdan energia el ndyttele kovinkaan suurta osaa siivoojan ty0ssa ja etté siivoojan on vaikea
sé8stéd energiaa. Toisaalta han kertoi paljon esmerkkeja itse koulukiinteistéon liittyvista asioista,
joillaon merkitysta energiankulutuksen kannalta.

Siivoojan mukaan tyonluonne on sellainen, ettd esimerkiksi veden kulutuksesta on vaikea tinkia,
koska siivouskohdetta arvioidaan likaisuusasteen mukaan. Tassd tulee hyvin esille, miten
energiankayttd on esimerkiksi juuri veden kulutuksen muodossa osa siivoojan arkitietoa. Siivooja
on tyonsa kautta kokemuksina omaksunut tietyn tavan toimia, joka on kartuttanut hanen
tietovarantoaan. Vaikka siivooja e kaytékaan seuraavassa sSitaatissa sanoja "mielekas, jarkev,
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hyvd" kuvastamaan toimintansa rationaalisuutta ja jarkevyyttd, han kuitenkin antaa ymméartaa, ettel

vahemman veden kaytto ole jarkevaa tyydyttavan tuloksen aikaansaamiseksi (vrt. Schiitz 1953, 32).

H: Se mdard mika tarvitaan niin se tarvitaan.(--) Etta se on aika vaikea toteuttaa
kylla gitten, etta sastds, etté ndin siivooja sdastais.

H: Kylla se menee sen mukaan, etté miten likai suusasteesta, etta nain paljon oppilaita
kuin taallakin on, niin e kuivilla menetelmill&, niin ei voi aina.

S Niin etté ihan tarkoituksenmukai sesti ne systeemit.

H: Niin, etta kylla Stéd nyt voi sanoa, ettd e sita nyt vettdkadn kaytetd ihan
alyttomasti, vaan ihan niin kuin tarpeen.

S Joo, etta tulee puhdasta jalkea.

H: Niin, tulee puhdasta.

Siivoojan tyossa korostui havaitsijan rooli. Samalla tavalla kuin koulun vahtimestari kiertéa ja
huoltaa koulukiinteistéa ja kulkiessaan havainnoi kiinteiston kuntoa, niin myos siivooja nékee ja
kokee tyonsa kautta kiinteiston epakohdat. Siivooja kertoi esimerkiksi, etté koulua siivotessa voi
havaita vuotavia hanoja tai wc-ponttdjd, merkittavia lampdtilaeroja luokissa tai tiivistysta vaativia
ikkunoita. Viat havaittuaan siivooja ilmoittaa asiasta vahtimestarille, jonka tehtavaksi jéa ilmoittaa

huoltomiehelle.

" (--) Tavallaan siivoojan siméat taytyy joka paikkaan nahda ja korvat kuulla, mutta
kuitenkin se taytyy osata se maaratty. Etté sanotaan, ettei saa ndhda ja kuulla, ndinkin
sanotaan, ettd mutta se taytyy olla semmonen valikoiva. Etta kylla sen vaan siihen
oppii. Kylla se on se divoojan ammatti sitten kanssa, ettd (--) e se ole pelkkaa
sivoamista, vaan dind on sitd semmodta jotain, ettéa huolehtii, etta (--) kaikki on
valtakunnassa hyvin. Etta siina pitda olla véhan semmonenkin siivoojan ammatissa,
ettd vahan niin kuin lapsenvahti, vahtia. Tavallaan niin kuin kanssa semmonen
vahtimestari taikka talonmies.”

Edellinen sitaatti luonnehtii hyvin sitd, etta siivooja itsekin tunnistaa oman roolinsa hyvin tarkedna
koulukiinteiston kunnossapitoa gjatellen. Tama johtaa myds gatukseen, etté vaikka siivoojan oli
vaikea ndhdd, milla tavalla han siivoojana voisi séastda energiaa, niin hanet on kuitenkin helppo
nahda toimijana tekijan sijaan. Tyotaan suorittaessaan siivooja kokee itsensd vain tekijand, jonkaon
vaikea vaikuttaa energiansdast6a lisddvasti, mutta kokonaisuutta gatellen han on selvasti toimija.
Talla hetkella han on toimija, joka vaikuttaa tiedostamattaan. Siivoojan roolia tulisikin pystya

muuttamaan intentionaaliseksi, tiedostavaksi energiavastuulliseksi toimijaksi.

Siivoojan itsensa asettaminen tekijaksi nakyy myos siing, ettd haastattelun lopuks héanen oli vaikea

keksid miten han voisi siivoojana vield enemmén sédstda energiaa. Han tosin yritti todela
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aktiivisesti miettia mahdollisia lisétoimia, mutta totesi myos, etta omasta toiminnasta on vaikea
huomata ns. puutteita. Han ei myoskaan kokenut tarvitsevansa liséd energiansdastokoulutusta,
koska arkik&ytannot on hyvin tiedossa.

Vakka sivoojan haastattelu oli tietylla tavalla vaikea, koska siivoojan oli vaikea kuvailla
toimintaansa energiankayton ndkokulmasta, niin toisaalta haastattelu toi esille hyvin kuvaavasti sen,
kuinka kyseenalaistamattomana ja itsestdan selvand omaa toimintaa pidetdan. Tietylla tavalla
siivooja néki melko pienend mahdollisuutensa sééstda energiaa, ja tama nékemys vaikutti myos
hyvin vakiintuneelta. Kuitenkin siivooja on osa verkostoa, jonka vaikutusvoimaan kaupungin
energiansaastotydssa luotetaan. Tahan palataan luvussa4.2.3.

Keittibemannan ajatukset

Johanneksen koulun Keittié ja ruokala ovat varsinaisesta koulurakennuksesta erilldan olevassa
puurakenteisessa talossa, joka on suojelukohde. Koulun keittié on remontoitu nelja vuotta sitten, ja
ruokasalin remontista on ailkaa noin 20 vuotta. Kaeittiossa tehddan paivittain 291 ateriaa, ja

henkilokuntaa keittiossa on kaksi.

Keittibemannan oli melko helppo puhua energiansdastosta, ja han toikin hyvin oma-aloitteisesti
esille useita kaytdnnon toimia, miten henkilokunta kiinnittéa huomiota energiankulutukseen.
Esimerkit olivat hyvin kdytdnnonldheisia ja koskivat mm. ruoanvalmistuksen oikea-aikaisuutta,
ruoanvalmistukseen kaytettdvien patojen puhdistamista seka astianpesukoneen energiatehokasta
kayttod Keittiotemannan arvion mukaan myos remontin yhteydessa hankitut uudet tehokkaat laitteet
auttavat sagstaméan energiaa. Uusia laitteita hankittaessa huomioitiin pienentynyt ruokittavien

oppilaiden méara.

Keittioemannan mukaan keittiohenkilokunta voi vaikuttaa veden ja sahkon kulutukseen, mutta el
rakennuksen lammaon kulutukseen. Olosuhteet keittiossa ovat valilla jopa liiankin l&mpimét. Asiasta
on tiedotettu huoltomiehelle, jonka mukaan tilanteelle ei voi mitdan: keittion [ammitysjérjestelma
on yhteydesséa varsinaiseen koulurakennukseen, ja siksi se on myos vaikeasti séadettavissa.

Keittioemannan haastattelusta tuli ilmi, etta energiansdéstoa voi syntya myos muiden paatosten
sivutuotteena. Keittictemanta kertoi, ettéa Johanneksen koulun keittion henkilékuntaa on jouduttu
vahentamaan, josta on seurannut lisdantynyt tyomaara henkil6a kohti. Kun henkiléméaéra vahenee,
joudutaan ty6tehtaviakin priorisoimaan; joistakin toista joudutaan jopa luopumaan kiireen vuoksi.
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S (--)Tuleeko viela jotain hyvia esimerkkgda, miten oikein tietoisesti huomaa
sdastavansa?

H: No nyt on kyll&, sanotaan Tampereen Aterian aikanakin, ettd me pestiin lattiaa
useimmin. Oikein, etta se joka pdiva ja nyt me teemme sen kerran viikossa kunnolla.
Etta me emme lotraa sen veden kanssa, ettd siind huomaa. Sanotaan neljana paivana
el pesta perustedlisesti lattiaa.

(--)

H: Se tuli meidan tyolisdyksen takia, henkil6kunnan vahennyksen takia, niin emme
ehdi Sit&, niin siné tulee se sAastokin sitten.

S Niinjust joo. Oliks dlle sit mitdan perusteluja sille, etté se paivittain piti pesta?

H: No ehk& se sanotaan siihen entisessa tavassa, ehka e ollut mitdan perustelua, etta
se jynssattaisiin joka péiva ja lotrattaisiin sen veden kanssa. Etta sitdkin kun ajattelee,
niin sitd oli kiva pesta puhtaaksi, kun oli aikaa.

Edellinen sitaatti on oivallinen esimerkki totunnaistuneesta, rutiininvaraisesta toiminnasta, jossa
tekija el analysoi seurauksia: keittion lattia on totuttu pesemaan péivittéin, vaikka toisaalta mikaan
el estédis tekemasta toisin. Rutiininvarainen tekijyys voi muuttua toiminnaksi, kun tekija analysoi
tekemisidan ja muuttaa tapojaan. Tassa tapauksessa rakenteelliset muutokset johtivat myds
toiminnan muutokseen, joka k&antyi myos energiatehokkaammaksi toiminnaksi. Esimerkki osoittaa
my6s muutoksen voiman, jossa rakenteellinen muutos toisaalla johtaa toiminnalliseen muutokseen.
Téallaiset toimintatilassa tgpahtuvat muutokset avaavat mahdollisuuksia toisaalle ja toisaalta myos
sulkevat pois joitain muita mahdollisuuksia. Tassa taloudellisten resurssien niukkuus,

henkilomaéran vaheneminen johti energiankdytdn tehostamiseen.

Toisaalta kiristynyt tyotahti henkilomaaran vahentdmisen vuoksi voi olla myds este pysahtya
gjattelemaan tyorutiingja ja miettiméan kaytantdja energiankulutuksen kannalta Esimerkiksi
Johanneksen koulun keittion henkilokunta e ehdi paneutua séhkopostitse tai muuten tulleisiin
tiedotteisiin. Keittioemannan mukaan kehitettavaa keittiosta varmasti 10ytyisi myds energiankdyton

kannalta, mutta ” valtavat tyOpaineet” aiheuttavat sen, ettd” kehitykseen ei ole aikaa’.

Kiireen lisdksi keittioemanta el nahnyt muita esteitd energianséastamiselle, koska energiatehokkaat
toimintatavat tulevat jo kotoa luonnostaan osaksi tyopaivéd. Energiatehokkaat toimintatavat ovat
0sa "maalaigérjen” mukana tuomaa osaamista, Siis osana yhteisesti jaettua arkitodelisuutta
Esimerkkina tasta kettibemanta kertoi, etta valoja el jatetd palamaan toista l&hdettdessa tai etta

uunia el pideté padlla, jos el sielld paisteta mitéan.

Keittioemannille jérjestetédn kevéisin ja syksyisin koulutustilaisuuksia, joissa on vaihtelevia
teemoja. Energiansédstd on ollut yksi koulutuspéivien teema. Keittioemantien tehtava on taman

jadlkeen jalkauttaa tieto muulle keittiohenkilokunnalle. Toisaadlta keittibemantda sanoi, ettel
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toimintatapojen tarvitse aina noudattaa tarkasti ohjeita, vaan usein toimitaan opittujen tyétapojen
mukaan. Energiansdasttsta kylla puhutaan, koska se on myos osa keittion katetta. KeittiGemanta oli
myos sitd mieltd, ettd tyohon sokaistuu, elka talléin huomaa, missé vois sdastéa energiaa. Hanen
ndkemyksensa mukaan ylhaédltd annettujen ohjeiden sijaan energiansdastbd olisi hyva miettia
keittiokohtaisesti yhdessa henkilokunnan kanssa.

4.2.3 Koulun eri toimijoiden yhteisty0 energiansaastétoiminnassa

Keskustelimme toiminnallisen tason haastateltavien kanssa myds kaupungin jarjestamasta
koulutustilaisuudesta vahtimestareille, siivoojille ja huoltomiehille. Haastattelemani vahtimestari,
siivooja ja huoltomies olivat olleet ko. koulutustilaisuudessa. Vahtimestarin mielesta sisalto oli
hyvg mutta siivooja ja huoltomies suhtautuivat hieman epdillen tilaisuuden antiin. Skeptisemmin
suhtautuneet siivooja ja huoltomies olivat sitd mieltd, ettd yhteistyd toimii, jos on toimiakseen.
Usein yhteistydn laatu on kiinni henkilOkemiasta. Huoltomies oli lis&ksi sitd mieltd, etta
huoltomiesten rooli koulun sisdisessi yhteistydossa on pieni, koska he vain kayvé kouluilla
Siivoojien ja vahtimestareiden yhteistytssa oli erédn haastateltavan mielestéa parantamisen varaa:
han puhui jopa”kuppikunnista’.

Haastatteluista kuitenkin ilmeni, ettd eri ammattien edustajat tekevédt jo merkittéavaa yhteistyota
havainnoidessaan koulukiinteistda kokonaisuudessaan. Siivoojat ilmoittavat vahtimestareille
havaitsemistaan puutteista, ja vahtimestarit taas ilmoittavat asioista huoltomiehelle. Toisaalta
yhteistyd vaikutti kuitenkin akuutteihin ongelmiin puuttumiselta, eika niinkdan tavoitteelliselta ja
suunnitelmalliselta.

Vahtimestarin, siivoojan ja huoltomiehen yhteistyon lisdksi kaupungissa on yritetty parantaa koulun
rehtorin, vahtimestarin ja huoltomiehen valista yhteisty6ta Energiansdastosuunnitel missa puhutaan
ndiden kolmen vélisistd kulutusseurannan yhteispalavereista (Tampereen kaupunki, 2004d).
Haastatteluissa tuli esille rigtiriitaisiakin tietoja yhteispalavereista: jonkun mukaan palavereita on
ollut ja taas toinen kertoi, ettei palavereita ole pidetty. Keskeinen ongelma yhteispalavereiden
suhteen nayttda olevan kaytanto, jonka mukaan Johanneksen koulun vahtimestarin tehtévia hoitaa
usein vaihtuva tyollistetty vahtimestari. Muutamaksi kuukaudeksi tyollistetty vahtimestari el
valttamétta sitoudu kehittamaan tydymparistodan.

Erd8n haastateltavan mukaan joidenkin koulujen vahtimestarin ja huoltomiehen yhteistyd sujuu
todella hyvin. Haastattelusta saa sen kasityksen, ettd joissakin kouluissa on syntynyt uusia
kiinteistonhoidollisia kaytant6ja.



S Miten paljon huoltomiehelld on just sellaista roolia, ettd se opastaa vahtimestaria?
Onko se normaali kaytanto, etta han opastaa vahtimestaria?

H: Kylla se on, pitaisikin olla entistda enemman, ettd he on hyvin kollegoja keskenaan,
ettd he kay niitd asioita yhdessd. Ja kylla se kun huoltomies huoltaa kohdetta, niin
ensisijainen yhteys on aina se vahtimestari. Vahtimestarille koulussa ilmoitetaan viat,
vahtimestari ilmoittaa huoltomiehelle, ettd se menee ndin. Kylla ne niin kuin paivittain
keskustelevat keskendan. Se on hyvin luonteva rooli ja osassa kohteessa se on erittain
hyva, etta he on niin kuin sopineet pikkusen varmaan poikkeavia yhteistyotapojakin.
Etta he niin kuin auttaa ja avustaa toisaan jopa semmosessakin, jotka
palvel ukuvauksessa on maaritelty toiselle, mutta he voivat tehda niitd jopa ristiinkin,
koska he on todennut, etta toimii paremmin nain.

Johanneksen koulussa tilanne e kuitenkaan tunnu olevan yhta hyva jo aikaisemminkin mainitun
usein vaihtuvan vahtimestarin vuoksi. Huoltomiehen ja vahtimestarin yhteistyd tuntuu olevan

melko vahaista.

H: No vahtimestarin rooli vois olla suurempi. Mutta kun se pakkaa olemaan, etta
niille el oikein kuulu mikaan. Kun taallakin koululla ei ole vakituista vahtimestaria
ollenkaan. (--) Hyva se olis olla. Ja sehan tietysti pystyis aina sdatelemaan kaikkia
termostaatteja ja muitakin, etta se olisi siina paikan paalla aina ja se pystys tekemaan
siind. Etta siind mielessi se olisi parempi, ettd semmonen olisi ja sille myos kuuluis
tama. Mutta kun se on nykyadn semmosta, etté niille e kuulu nama lvi-laitteet.

S Onks sina tullut muutos sitten?

H: On, ne oli kiinteistbnhoitajia joskus ndma vahtimestarit ja niille kuulu silloin ne,
mutta sitten se uudistus tuli. En ma tieda kummalle se tuli se uudistus sitten.

S Onks glla mitdan vaikutusta, etta taalla tosiaan on tyollistetty?

H: On silla sillai, etta eihéan se taloonsa sillai niin kuin omaks tunne.

Opettajien ja oppilaiden rooli koulun sisdisessd yhteistydssi energiansaaston kannalta tuntuu téssa
tutkimuksessa jdavan haviavan pieneksi. Rehtori ja opettgat kokoontuvat luonnollisesti

keskustelemaan koulun asioista, mutta muut moniammatilliset yhteydet ndyttavét olevan vahédisia

Johanneksen koulun osalta on vaikea sanoa, kuinka hyvaa yhteistyd eri ammattien edustgjien valilla
koulussa on. Haastateltavat antoivat ristiriitaista tietoa yhteistydstd, ja selvia ongelmiakin
yhteisty6ssa on havaittavissa. Koulu toimintaymparistona kasittéd monien eri kaupungin yksikéiden
toiminnallisia tyontekijoita, ja taustalla vaikuttavat naiden yksikdiden toimintatapaohjeet. Kuitenkin
yhteisty6 on my6s energiavastuullisen toiminnan perusta: kuten Nurmio (2001, 143) toteaa yhdessa

toimiminen suuntaa yksildiden toimintaa ja samalla se myds luo sille mahdollisuuksia
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4.2.4 Y mparistbagenttitoiminta Johanneksen koulussa

Energiansdastbasiaa voidaan kouluissa vieda eteenpain myos ympaéristoagenttien avulla. Energia-
asiat kuuluvat yhtend osana Tampereen luontokoulu Korennon ympéristOagenttikoulutukseen, ja
niitd on kasitelty viimeksi toimintakautena 2004-2005. (Mykré 2006.) Johanneksen koulussa oli
lukuvuonna 2005-2006 kolme viidennen luokan ympérist6-agenttioppilasta, joiden ohjagjana toimii
koulun ympéristbvastaava opettgja. Mykran antamien tietojen mukaan Johanneksen koulun oppilaat
eivat ole olleet kovinkaan aktiivisia ja ovat vélilla unohtaneet tulla luontokoulun kokouksiin.
Johanneksen koulusta ympéristbagenttikoulutukseen osallistuneet oppilaat ovat muutenkin
vaihdelleet, eikéa kukaan oppilaista ole ollut ympéristbagenttina toivottua kahta vuotta. Lukuvuonna
2004-2005 Johanneksen koulusta oli mukana kakkiaan kahdeksan eri  oppilasta
ymparistoagenttikoulutuksessa. (Mykra 2006.)

Tampereen luontokoulun koulutuksissa oppilaille annetaan yleiskuva kustakin kéasiteltdvasta
aiheesta, jonka jéalkeen koulutuksissa tehddan kaytannon laheisia tehtévia aiheeseen liittyen.
Oppilaat saavat myods tehtdvia kouluihinsa vietéavaks koulutuksissa 18pi kaydyista aiheista
Esimerkiksi vuonna 2003 oppilaiden energia-aiheisia tehtévia oli kéyda kertomassa luokissa
valokatkaisijoiden ja tietokoneiden p&dlle niiden sammuttamisesta sekd pyytéa koulun
vahtimestariltatai huoltomieheltd kopio kerran kuukaudessa taytettavasta sahkonkulutusseurannasta
(liite 5). (Mykra 2006.)

Rehtori oli melko vadhésanainen puhuttaessa koulun ympéristdagenttitoiminnasta. Johanneksen
koulussa on toiminut luontokerho, mutta rehtorin mukaan toiminnan aktiivisuus on riippunut
paljolti sitd, keitd ympéristoagenttikoulutuksiin on osallistunut. Hanen mukaansa agenttien
tehtaviin kuuluu ympéristéasioiden huomioiminen ja luontokerhon vetaminen. Rehtori oli kuitenkin
gtd mieltd, ettel alakoululaisille voi sysdtd luontokerhon vetovastuuta, vaan toiminta on ollut
oppilaskunnan sisdista toimintaa.

Y mparistvastaavan opettgjan mukaan ympéristbagenttitoiminta on ollut hyvin itseohjautuvaa.
Omista ympéristOvastaavan tehtavista opettgja kuitenkin totes, etta hanelle kuuluu
ympéristéagenttien toiminnan ohjaus. Hanen tehtévansi on valittéa tietoa agenteille luontokoulun
kokouksista. Opettgjalla oli myos ndkemys, ettd energiansééstoasiat tulevat osaksi koulun toimintaa

juuri oppilaiden vetaman ymparistokerhon kautta. Keittibemannan mukaan
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ympéristbagenttioppilaat ovat kayneet kyselemassd, minne keittion biojétteet menevéat. Mitdan

muita kaytannon esimerkkeja oppilaiden toiminnasta el haastatteluissa tullut esille.

Haastattelut ovat osoittaneet, etta Johanneksen koulun ympéristéagenttitoiminta on hieman vaisua.
Nayttaiskin silta, etta oppilaat tarvitsivat enemman opettagjan tukea toimintaansa, jotta toiminta
pysyisi viredna ja slla olis seked jatkumo. Vakka kyseessa onkin alakoulu, niin
ymparistdagenttioppilaiden olisi mahdollista nousta ympéristopoliittisiksi toimijoiksi opettgan tuen
voimin. Asiasta innostunut opettaja ja oppilaat voivat yrittdd muuttaa koulun toimintakulttuuria
ympéristd- ja energiavastuulliseksi. Keskendan oppilaat tuskin voivat saada merkittdvid muutoksia
alkaan, mutta ympdristopoliittiseks toimijaks nousevan opettgan tuella muutokset ovat
mahdollisia. Tutkimukseni perusteella on vaikea sanoa, onko koulun toimintatilassa opettgjaa, jolla
olis halua k&éntda oppilaiden innostunei suus ymparistdasioista myos koko koulun hyddyksi.

4.2.5 Kulutusseuranta Johanneksen koulussa

Johanneksen koulun seurantakatselmuksessa todettiin ongelmia koulun kulutusseurannassa, kuten
mittarilukemien epasdanndllinen ilmoittaminen sek& véaarien kulutuslukujen kirjaaminen. (ks. 4.1).
Keskustelin  Johanneksen koulun kulutusseurannasta seka rehtorin ettd vahtimestarin kanssa.
Kumpikaan ei nostanut esille mit&an seurantaan liittyvid ongelmia. Rehtorin mukaan kulutuslukujen
tarkastelu on vahtimestarin vastuulla, mutta héan mainits myods itse katsoneen raporttgja
Koulukohtaiset kulutusluvut ovat saatavilla ja ndhtavilla Tampereen kaupungin intranet —sivuilla.
Rehtorin mukaan kulutusluvut ovat olleet hyvin tasalaatuiset, eikd niistéa nain ollen ole aiheutunut

mitdan toimenpiteita

Haastateltu vahtimestari el korostanut rooliaan kulutusseurannassa, mutta toisaalta kulutuslukujen
kirjaaminen kuuluukin  kasittd8kseni Johanneksen koulun tydllistetylle vahtimestarille.

Vahtimestarin mukaan kulutuslukuja ei seurata kouluissa, vaan luvut laitetaan vain eteenpain.

Toiminnallisen tason haastatteluissa kulutusseuranta e nostanut haastateltaville mieleen mit&an
ongelmia, eikd se muutenkaan herdttanyt syvempad keskustelua. Tastd vois péételld, ettd
kulutusseuranta olis  arkipaivaistynyt kaytantd €i tavallaan hyvin itsestd&n selva ja
kyseenalaisamaton  rutiininomainen toiminto.  Tilakeskuksen edustgjien haastatteluissa
kulutusseuranta sai enemman huomiota. Toisadlta ta&sta voi johtaa myods kysymyksen miten
merkittédvaks  kaytannoks  toiminnallisen tason tyontekija kulutusseurannan kokevat?

Parhaimmillaan seuranta tehddan tasmallisesti ja kulutusta seurataan myo6s koulussa.
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5 ENERGIANSAASTON OHJAUS JA NEUVONTA
5.1 Energiansaaston seurantaryhmé energiansdastotoi mintaa ohjaavana toimijana

Haastateltavistani nelja kuului Tampereen kaupunginhallituksen vuonna 1995 asettamaan
energianséaston  seurantaryhméaan:  haastattelugjankohtana  (kevdt  2006)  tilakeskuksen
kiinteistonpitopaéllikkd toimi seurantaryhman puheenjohtajana ja on kuulunut ryhméén koko sen
olemassa ologjan. Tilakeskuksen huoltoteknikko on seurantaryhmén sihteeri, ja han on kuulunut
ryhmé&an vuodesta 2000. Kasvatus- ja opetustoimialan seka kulttuuri- ja vapaa-aikatoimialan
hallintopalvelukeskuksessa toimiva kiinteistotyonjohtaja on kuulunut toimensa perustamisesta
alkaen eli vuodesta 2003 ja Ekokumppanit Oy:n toimitugohtaja vuodesta 1999. Ryhméan
henkilokokoonpano on muuttunut vuosien varrella, mutta ryhméan kuuluvat kaupungin yksikot ovat
olleet melko samoja

Kaikki energiansaastoryhméan kuuluvat haastateltavat olivat samaa mieltg, ettéa ryhman rooli on
energiansaastotoimintaa ohjaava ja koordinoiva. Jostain syysta kuitenkin muutaman ryhman jasenen
haastattelusta ja sellainen kuva, etta ryhman tehtavét eivat olleet heillekdén kovinkaan selkedt.
Heidan oli vaikea kuvalla energiansédstoryhman keskeisia tehtavid. Kaupungin eri yksikot
vastaavat itse energiansdastotavoitteiden asettamisesta ja toteuttamisesta. Tavoitteena on ollut, etta
seurantaryhmédan kuuluvat kaupungin eri yksikdiden edustajat toimivat eréénlaisina tiedon
valittgind seurantaryhman ja yksikoiden valilla

" (--) Tama ryhma tosiaan koostuu kaupungin eri toimijoista ja tdman ryhman nyt
mun mielesta,(--)mika on taman ryhman tehtava, niin on se, ett ne vie sinne omille
toimialoilleen Sita tietoa. Eli taalla ryhméssa keskustellaan naihin nyt muun muassa
tahan sopimukseen liittyvistd asioista ja paatetdan tavasta, kuinka edetdan ja kuinka
nama tavoitteet olis saavutettavissa. Ja ryhmén jasenet jalkauttaa sen sitten sinne
kentédlle ja hoitaa sen osuutensa niin, ettd me saadaan tavallaan ne, mita me
maariteladn niita toimenpiteitd, ettd he saa sen aikaan, etta ne toimenpiteet tehdaan.
Taikka me emme méaadrittele, vaan kyseinen toimiala itse. (--)Mutta siis kylla se
ryhmén tarkoitus on toteuttaa  kaupungin energiansdastopolitiikkaa ja tata
sopimusta.” H1

Kaikki energiansdaston seurantaryhméan kuuluvat haastateltavat olivat sitd mieltd, ettd Tampereen
kaupungin energiansdastétoiminta on ollut tuloksellista. Heidan mielestéan paljon on tehty ja paljon
on saatu aikaiseksikin. Asetetut tavoitteet veden ja lAGmmon kulutuksen suhteen on saavutettu, ja

séhkon kulutuksen kasvu on saatu pysdhtymaan. Haastateltavat nostivat merkittdvimmiksi virstan

pylvéiksi Tampereen kaupungin energiansddstosuunnitel man kaynnistamisen ja liittymisen KTM :n
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energiansaastosopimuksiin,  energiansddstoseurantaryhmén  perustamisen, energia ja
seurantakatselmukset seka tilakeskuksen méérarahan energiansaddstotoimenpiteisiin.

Haastateltavat puhuivat padasiallisesti hyvin positiiviseen  sdvyyn kaupungin
energiansaastésuunnitelman ja samalla vapaaehtoisen energia- ja ilmastosopimuksen toteutuksesta
ja saavutetuista tavoitteista. Toisaalta jotkut kommentit osoittavat myds, etta aina ei ole ollut

valttamétta helppoa pohtia tuottavia energiansddstotoimenpiteita.

"(--) tietenkin kun he (ykskot) joutuu miettii  Siing, ettd mitd tahan
(energiansdagtttavoitteet) nyt laittaisi, etta se el ndyta kovin fiksulta jos siihen ei laita
yhtddn mitéaan, niin jotain siihen on laitettava ja sitten kun laittaa jotain, niin onhan
niitd pakko ainakin yrittda toteuttaa. Ettd Sté kautta ainakin on tdma energia- ja
ilmastosopimus vaikuttanut naihin hankintoihin ja paatoksiin mita tehdaan.” H1

V apaaehtoisessa energia- ja ilmastosopimuksessa (2004) velvoitettiin kuntaa joidenkin tavoitteiden
osalta hyvin ylimalkaisesti. Eréédn haastateltavan mukaan sopimus on hyvin linjannut kuntien
energiansaastotyota keskeisiin asioihin, mutta toisaalta jotkut energiankéyton osat ja niihin liittyvét
velvoitteet ovat hyvin epaméaréisesti mainittu. Esimerkkind han kertoi sanamuodot ”pyritéan
edigamédan”, “"edigtetddn” tal "pyritédn selvittamdan”. Tallaiset velvoitteet ilman numeerisa
tavoitteita ovat tuottaneet ongelmia kunnille. Selkedn esimerkiks prosentuaalisen tavoitteen
puuttuminen on aiheuttanut sen, etté nithin el ole kiinnitetty tarpeeksi huomiota.

Ongelmatonta ei ole ollut mybskaan sédstetyn energian mittaaminen. Erés haastateltava mainitsi,
etta energiansdastOtavoitteissa puhutaan kiinteistdjen ominaiskulutuksesta, joka el oikeastaan ole
nykypdivana enda hyva mittari osoittamaan saastettya energiaa. Kiinteistéjen ominaiskulutuksen
seuraaminen on esimerkiksi aivan vastakkainen Tampereen kaupungin tilojen kéayton

tehostamistavoitteiden kanssa.

" (--) Niita on mietitty valtakunnallisestikin ja me ollaan mietitty sitd hyvinkin usein ja
yritetty hakea hyvid mittareita, etta milla sitd mitataan sité energiankayttoa, etta se
kannustaisi ja toisaalta sitten kannustusmenetelmidkin sitten mm. kayttgjille, niin niita
on aika vaikea loytdaa. (--)Niin nyt ditten yhtend vois sanoa rakennusten
sdadotavoitteiden  kohdalla  tietysti  sen, ettda pyrkimys dihen, ettd
rakennusinvestointgja niin kuin hyddynnettdisiin mahdollisimman hyvin, niin sehén on
tietysti hyva ja jarkeva tapa, ettd meilla tehdaén rakennuksista monikayttoisia ja niita
kaytetdédn mahdollissimman tehokkaasti ja paljon. Ja nyt sitten on tullut myos
tilankayton tehostamistavoitteet, joita kaupungilla nyt viedaan eteenpain elika meidan
tulisi kaksi prosenttia vuositasolla kaikkien toimialojen sdastaa tiloista, joka tietysti
tarkoittaa Sta, etta taytyis tehokkaammin pystya kayttda sitd tilaa. Ja dlloin jos
meill& on vertailumittarina, ettéq paljonko kuutiometria kohti kaytetdan energiaa ja
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vettd, niin se niin kun yksin e pysty kuvaamaan sita energiankayton
ominaiskulutuksen sAastod, etta siihen taytyy slloin ottaa tekijoiks mukaan se, etta

mitk& on kayttajamaarat, kayttdajat ja niin edelleen, etta pystytdan perustelemaan se

energiansadsto.” H10
Uusia mittareita tarvittaisiin osoittamaan energiansdastd, jottatilojen kayttgjia voitaisiin kannustaa
paremmin sdastdmaan energiaa. Toisaalta haastateltava myos totesi, ettel energiasddstod saada
aikaan enda paljoakaan kaytonaikaisin toimenpitein. Haastateltava tarkoittaa tassa todennakdisesti
Sitd, ettd kiinteistdihin on panostettu teknisesti sen verran kuin niiden avulla voidaan energiaa
sédstéd. Hanen mukaansa téarkedmpaa on panostaa uusien rakennusten suunnitteluun ja sen myotéa
elinkaarigjatteluun (ks. 6.2).

Muutamat haastateltavista antoivat myos ymmartaa, etta energiansaaston seurantaryhman roolissa
olis kehitettdvdd. Toiminta on ollut samankaltasta ldhes koko toimintagan, eikd ryhman
toiminnassa ole ollut suurempia toimintatapamuutoksia. Ryhman roolia pidettiin kuitenkin téarkeéna,
koska monen mielestd on hyva, ettd kaupungin energiansagstétoiminta on vastuutettu tietylle
ryhméle. Ryhma toimii hyvin itsendisesti, mutta toisaalta sen toiminnalle kaivattiin tukea
kaupungin johdolta. Osa haastateltavista koki, ettéa ryhmélla on melko paljon vastuuta kaupungin
energiansaastotoiminnan yll&pitamisessa, mutta toisaalta eréénlainen valta kuitenkin puuttuu; ryhma
kaipais toimintaansa rahaa. Rahaa energiansaéstotyohon kaipaavat ennen kaikkea myos kaupungin

eri yksikot.

Er&an haastateltavan mukaan Tampereen kaupungille energiansdastoohjel missa mukanaolo on myos
tarked imagoasia. Hanen mukaansa Tampere haluaa olla edell8kavija energia- ja ympéristdasioissa

ja my0s tulevaisuudessa sitoutunut " ympéristo- ja energiapuolelle” asetettuihin tavoitteisiin,

Energiansdaston seurantaryhman loppuraportti Tampereen kaupungin energiansdastosuunnitelmasta
1995-2005 valmistui kesdlla 2006. Raportti kokoaa yhteen kaupungin eri yksikdiden saavuttamat
energianséastotavoitteet ja niiden toteuttamistavat. (Tampereen kaupunki 2006a) Téassa
tutkimuksessa olen halunnut tarkastella kriittisesti energiansaaston toteutumisen arkikaytantéja
tapausten avulla. Tama tutkimus tietylla tavalla tarkentaa loppuraportin sisdltéa koulutustoimialan
jatilakeskuksen osalta.

Tampereen Kkaupungin energiansdaston seurantaryhma on keskeinen toimija kaupungin
energianséaston koordinoinnissa. Ryhman asema on térked, mutta toisaalta haastattelut antavat
ymmartd4, etta vaikutusvallaltaan se el ehk& kuitenkaan ole niin valovoimainen kuin se vois olla.

Rahan niukkuus kaventaa sen toimintatilaa ja mahdollisuutta olla tarpeeks innovatiivinen toimija.
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5.2 Tampereen kaupungin energiatoimisto ja M oreenia energiansdastoon vaikuttavina toimijoina

Tampereen kaupungin energiatoimisto perustettiin vuonna 1999 EU:n tukirahoituksella (EU:n
SAVE Il —ohjelma), ja se toimi kolme ensimmaéista vuotta tukirahoitteisesti. Tukirahoitteisen
hankkeen jéakeen toimisto jatkoi kaupungin omana toimintana, ja vuonna 2002 energiatoimisto
girtyi ymparistotietokeskus Moreenian yhteyteen. Nykyisin se on yks Ekokumppanit Oy:n
toimintamuodoista

Energiatoimistossa tyoskenteli aluksi kaksi tyontekijdd. Toimintaa yritettiin kuitenkin saada
verkottuneeksi: energiatoimiston toimintaan kuului ohjausryhmé, jossa oli lagja joukko eri alojen
edustgjia. Energiatoimiston edustgjan mukaan energiatoimiston térkein vaikutus on ollut juuri
yhteistyon kehittéminen eri toimijoiden kesken.

Tampereen energiatoimiston yksi padatehtavista oli ja on kaupungin tyontekijoiden ja asukkaiden
neuvonta ja valistus. Aikaisemmin onkin jo todettu, ettd muun muassa tilakeskuksessa on luotettu
sihen, ettd tilakeskuksen resurssien puutteen vuoks energiatoimisto huolehtisi kaupungin
kiinteistjen kayttgjien informoinnista. Kaupungin tyontekijoiden neuvonnan toivotaan ulottuvan
my6s kaupunkiorganisaation ulkopuolelle: energiatehokkaan toiminnan toivotaan siirtyvan myos
tyOpaikoilta koteihin.

Y mpéristotietokeskus Moreeniassa kdy vuosittain noin 6000 vierailijaa, joista koululaiset ovat
suurin ryhmé. Haastateltavan mukaan koulutustoimialan kanssa on neuvoteltu heti toiminnan
alussa, millaisia aiheita neuvonnassa kasitelléan. Nimenomaan koulutustoimialan puolelta on tullut
Mmuun muassa pyynto, ettd neuvonnassa kerrotaan energiankayttéon ja ilmastonmuutokseen liittyvia
asioita, koska ndistd asioista ei kouluissa ole varsinaista oppikurssia. Koulut voivat myos pyytaa

omien tarpeidensa mukaista neuvontaa.

Verkostomaisen gjattelun ja yhteistyon kehittamisen seka kaupungin tyontekijoiden ja koululaisten
opastamisen ohella energiatoimiston perustamisen alusta lahtien ndhtiin tarve l&hentda ja yhdistda
energiansagstotyota ja ilmastoasioita. Energiatoimiston toiminta on myos lisénnyt tietoa EU:n

energiapolitiikasta.

Tulkintani mukaan ympéristotietokeskus Moreenia ja energiatoimisto ovat ympéristopoliittisia
toimijoita, jotka yrittavat asennekasvatusta tekemdlla ja yhteistyota lisédmalla muovata ihmisten
toimintaa ympéristo- ja energiavastuullisemmaksi, ja kasvattaa nain kaupungin ympéristopoliittisten

toimijoiden maaréd. Aikaisemmissa luvuissa on kuitenkin tullut esille, ettd toiminnallisen tason
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haastateltavilla oli skeptisia ndkemyksia niin sanotun ulkoa ja ylhdalta péin tulevan ohjauksen
merkityksesta energiansaaston edistdmiseksi. Keinoja varmasti tarvitaan vield siihen, miten
ympaéristotietokeskuksessa ja energiatoimistossa olevan energia- jailmastoasioiden asiantuntijuuden
ja osaamisen avulla saadaan motivoitua kaupungin kiinteistojen kayttgia omaksumaan
energiansaastokaytantoja osaks heidan arkitietoaan.

6 YMPARISTONAKOKULMA ENERGIANSAASTOPUHEESSA

Energiansdasttsta positiivisessa mielessa puhuminen on jo itsessdan ympéristomyonteista ajattelua,
mutta on my6s mielenkiintoista tarkastella, miten haastateltavat ovat hahmottaneet energia- ja
ympéristbasioiden yhteyden. Té&ssd yhteydessd otan esille myds sen, miten kestavd kehitys
nayttaytyy tekijoiden jatoimijoiden puheessa ja miten se yhdistyy energiansdastoon.

6.1 Kestava kehitys ja energiansddstd Johanneksen koulussa

Tampereen kaupungin ymparistopoliittinen ohjelma k&ynnistyi vuonna 1994. Y mparistopoliittisen
ohjelman mukaisesti jokainen kaupungin yksikko laati oman ympéristohjelman, jossa ympériston
huomioon ottaminen asettuiss yksikon arkikdytantdihin, Y mpéristoohjelmat  paétettiin
kaupunginvaltuuston paatoksella paivittéd yksikoiden kestdvan kehityksen ohjelmiksi vuoden 2001
loppuun mennessa.  Yleissivistdvan koulutuksen ympéristoohjelmien pavitykseen kestéavan
kehityksen ohjelmiksi nimitettiin tyoryhma vuonna 2000. Koulutoimea koskevassa kestévan
kehityksen ohjelmassa teemat on jaettu kolmen otsikon alle: avoin ja reilu hallinto- ja
padtoksentekokulttuuri, hyva ymparisto ja ohjelman toteutumisen seuranta. Koulutoimen ty6ryhman
laatiman kestéavan kehityksen ohjelman oli tarkoitus palvella Tampereen kouluja katto-ohjelmana ja
ohjenuorana. Kouluilla oli sis mahdollisuus hyodyntéa koulukohtaisten ohjelmiensa
paivittamisessd taman ohjelman rakennetta ja tavoitteita. Tavoitteena oli myds, etta
ymparistovalvonta jarjestdd syksylla 2001 kestavaan kehitykseen liittyvaa koulutusta. Koulujen tuli
paivittaéd omat ohjelmansa huhtikuun 2002 loppuun mennessa. (Tampereen kaupunki 2001.)

Johanneksen koulun kestavan kehityksen ohjelmaa e [0ytynyt kokonaisuudessaan kaytettévaksi
tutkimukseni aineistoksi, joten jouduin turvautumaan Johanneksen koulun opetussuunnitelman
lopussa olevaan ympéristoohjelman Iyhennelméan. Sen mukaan ”Johanneksen koulun
ymparistokasvatuksen tavoitteena on luonnon moninaisuuden vaaliminen ja kestavan kehityksen
edistaminen”. Johanneksen koulussa halutaan ”painottaa lahtokohtana elamyksellista luonnon ja

kulttuuriympériston kokemista’. Y mpéristdohjelmassa mainitaan, etta "tarjoamalla elamyksia ja
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kokemuksia lapsi oppii tekem&in havaintoja ja ymmartamadan ihmisen riippuvuuden/vastuun
luonnonvaroista ja ympéristttilasta’ ja ” elamykset ja tieto heréttavét tahtoa toimia jokapdivéisessa
eldméassa vastuullisesti”. Johanneksen koulun ympéristéohjelman mukaan ”ympéristbkasvatusta

mainitaan, etta ”oppimisympéristond e ole vain luokkahuone, koulu, vaan koko ympérillamme
oleva luonto jaelam&’. (Johanneksen koulu 2006b, 226.)

Rehtori halus lagjentaa energiansééstosta puhumisen koskemaan myos kestavaa kehitystd, jolloin
oppilaille pyritéédn opettamaan kierrdtystd ja mahdollisa energiansédstokeinoja. Kuten jo
aikaisemmin on mainittu kaytannon energiansédstotoimet ovat rehtorin mielesta vahdisia Kestava
kehitys huomioidaan koulussa rehtorin mukaan jatteiden lgjitteluna ja ”luontoystavalisina
hankintoina” samanhintaisissa tuotteissa. Lapsille pyritéan myds opettamaan "tiettyja periaatteita’,
josta en huomannut haastattelussa tarkemmin kysya. Olin kiinnostunut tietdm&an, miten energia-
asiat on huomioitu koulun kestavan kehityksen ohjelmassa, mutta tassdkin kohtaa rehtori viittasi
opetussuunnitelman sisaltoon. Energia-asiat néhdddn koulussa rehtorin mukaan poikkiaineena:
energia-asiat on ailhekokonaisuus, jota opetetaan ldhes kaikissa aineissa.

Y mpéristovastaavan oli vaikea puhua kestavan kehityksen ohjelmasta, koska han el ollut tietoinen
sen sisdllosta. Han koki asian ongelmalliseksi ja sanoi poteneensa huonoa omatuntoa koko
ympéristbvastaavan tehtavastd, koska hanelld el ole sinansi kiinnostusta tai halukkuutta vieda
asioita eteenpdin. Han kokee, ettd joku uusi ympéristbvastaava saattais panostaakin asiaan
enemman. Nykyinen ympéaristbvastaava on halunnut vieda ympéristdasioita eteenpéin hyvin
"matalalla profiililla’.

Yleisesti opettgja piti ympéristovastaavan toimenkuvaa suppeana, mutta heti seuraavassa lauseessa
han totesi, ettd tehtava olisi lagjempi, jos kaikkeen kiinnittdisi huomiota. Hanen mukaansa se ei ole
kuitenkaan mahdollista. Han e ole myodsk&an osallistunut ympéristbvastaaville tarkoitettuihin
kokouksiin toimikausiensa aikana. Syyna tdhan on juuri jo opetussuunnitelmassa olevat
ympéristokasvatukselliset periaatteet. Opettaja kokee nerriittaviksi.

S Mitd sun mielesta sitten taman ymparistovastaavan tehtaviin kuuluu?

H: No medan  koulussa, vahan katellaan, ettd luokissa on
sanomalehtikerdyspahvilaatikko. Stten mella toimii sillai, ettd meilla on (--)
opettajanhuoneessa biojateastia, mihin laitetaan kahvinpurut ja muut ja dtten
ymparistbagenttien tAmmdnen toiminnanohjaus kuuluu myds, mutta eipa paljon muuta
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Y mpéristbvastaava kertoi haastattelussa, ettd kestdvasta kehityksesta on riittavasti tietoa tarjolla
seka opettgjille ettd oppilaille. Hanen mukaansa kestéava kehitys on osa opetussuunnitelmaa, ja

oppiaineiden osalta se siséltyy ympérist6- ja luonnontietoon.

" (--) ja se energia ja kestava kehitys, kierratys kaikki kylla niin kun kasitellaan
oppilaitten kanssa. Se heti ihan ensmmaiselté luokalta alkaen, etté kyll& se niin kuin
on kokogjan. Kylla glla on vahva painotus oppiaineissa ja opetuksessa,
opetussuunnitelmissa ja oppikirjoissa ja kaikissa. Se huomioidaan kylla hyvin.
Tavallaan jos ma vertaan omaa kouluaikaani, niin e silloin ollut ollenkaan tallasta,
etta on se selvagti esilla. Oppilaat on tietoisia Sita tai tiedostavampia, hirveen paljon
ymparistotiedostavampia kuin aikaisemmin.”

" (--) tama ymparistokasvatus, energiansaasto, vedensadsto, kierratys ja muut, ne on
hirveen hyvin esilla oppiaineissa, oppikirjoissa ja tietysti siella pohjalla on se
opetussuunnitelma, mité pitaa noudattaa. Etta se on kylla jo hyvin huomioitu jo niissa
koulun perusopetuksessa, etta sen takia se, ne kaikki muut siihen liittyva informaatio
ja erityiset teemapdivat tai justiin tdhdn ymparistbvastaavan toimeen liittyvat asat,
niin ne on vahan dtten niin kuin yli tai e ne niin kuin ylimaaraista ole, mutta
kuitenkin se tulee jo huomioitua siina perusopetuksessa.”

Kestava kehitys toteutuu kdytéannossa Johanneksen koulussa ympéristbvastaavan mukaan ainakin
paperinkerdyksen ja opettganhuoneessa olevan biojdtteen kerdyksen muodossa.  Aivan

ongelmatonta e ndidenkadan toimintojen toteuttaminen tunnu olevan.

S Mites sitten kestava kehitys huomioidaan téaélla Johanneksen koululla?

H: (--) Tietysti toi paperinkerdys toimii. Mun omassa luokassa se toimii valilla
hirveen huonostikin, en tieda muista luokista. Snne aina lukuisista sanomisista
huolimatta menee kasipaperit ja kaikkea muutakin, ettd jos sen haluis, niin sita
joutuis itse aina sitten koulupaivan jalkeen perkaamaan. Se el Sitten taas oikein, ma
en ditdkadn tykkaisi. Ettd se toimii, miten toimii. Stten tosiaan opettajilla on toi
biojate. Semmonen yks aktiivinen meidan kouluavustaja pisti sen biojateagtian alkuun
ja se on nyt pari vuotta pyorinyt siind ja sitd on nyt viety. Kylla, se aina on
tyhjennetty. Mutta mda ja moni muukin on ihmetellyt Std, etta kylld se on
lapsenkengissa toi biojatehommakin esimerkiksi just tassa koulussa niin kauan,
kunnes se kuuluu siivoogjille. Se on kummallista, ettd miks se siistija el voi vieda sta,
kun se vie sen roskiksen. Ettéa opettajan pitaa huolehtia se, etta se toimii. Etta kylla
Siind rakenteessa on joku. Se on tietysti joku tdmmonen tydehtoasa. Sehéan on ihan
luonnollinen, etta el se siistijan vika ole, vaan heidan tydsopi muksessaan.

Myds siivoojalle tuli ensimméisend mieleen jatteiden lgjittelu kestavasta kehityksestd puhuttaessa
Han otti esille saman ongelman kuin ympéristOvastaava opettga:  biojéatteen Igjittelun

vastuuttaminen tuottaa ongelmia. Siivoojilla tulisi olla monenlaisia astioita siivousvaunuissaan,
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jotta biojdtteen kerdys erikseen onnistuisi. Toisaalta luokissa ei ole myoskadan erillista biojétteen
kerdamiseen tarkoitettua astiaa. Samansuuntaisia ongelmia ilmeni my6s Tanja Juvanin tutkimassa
Amurin koulun jéteasioissa (Juvani 2007).

Haagtattdujen aikana kéavi ilmi, ettd opettgan ja siivoojan oli vaikea hahmottaa, milla tavalla
energiansaéédstd on osana arjen tyota He evéat tavallaan ndhneet, miten he voivat edistda
energiansaastoa tyossddn. Heidan ajatuksensa kuitenkin avautuivat, kun puhuttiin kestavasta
kehityksestd, jatalldin mieleen tuli juuri esimerkkeja jétteiden kierrétyksesta ja energianséastosta

Vahtimestarilla ja huoltomiehelld oli paljon tietoa kiinteiston teknisista ratkaisuista ja niiden
vaikutuksista energiansdastéon, mutta taas kysymys kestdvésta kehityksestd oli heille vaikea
Huoltomiehelle kysymys kestéava kehityksestd herétti ajatuksia 18hinna taloudellisen kestévyyden
puitteissa. Jatkokysymys huoltomiehelle hénen tyonsa ns. lagjemmista vaikutuksista osoitti, etta
tarkeinta on saada tyot hoidettua moitteettomasti. Keittionemannan haastattelu oli samansuuntainen:
hanella oli paljon hyvid esimerkkejd kaytannon energiansdastokeinoista, mutta erillinen kysymys
kestavasta kehityksesta ei jostain syysta avautunut hanelle.

Johanneksen koulussa kestdvan kehityksen asioita pohditaan joko pienemmissa ryhmissa tai
kokoonnutaan miettiméén asioita isommalla kokoonpanolla. Erillistd kestéavan kehityksen
tyoryhméa el ole pienen opettgamaaran vuoksi. Vahtimestarin mukaan koulussa oli 2-3 vuotta
sitten kampanja, jonka yhteydessa oli puhuttu kierrétyksesta ja ns. turhien valojen ssmmuttamisesta
luokkahuoneissa. Samassa yhteydessa vahtimestari oli hankkinut luokkiin paperinkerayslaatikoita.
Vahtimestarin ndkemyksen mukaan opettajat taytyis kuitenkin saada paremmin sitoutumaan

kampanjan mukana tuomiin uudistuksiin.

Tampereen kaupungin ympéristostrategia kaupungin ympéristopolitiikan toimeenpanokeinona ei
heréttanyt juurikaan mitddn mielikuvia koulutasolla tydskenteleville haastateltaville. Rehtori ja
opettgja olivat sitd mieltd, ettd ymparistostrategioilla el olis ollut kaytdnnon vaikutusta. Rehtorin
mukaan erilaisissa ohjelmissa mainitut asiat ovat olleet koulussa arjen kaytantdind jo ennen
ohjelmiakin.

Vahtimestari ja huoltomies vastasivat kieltavasti kysymykseen ympéristostrategioiden
nakyvyydesta heidan tydssaan. Vahtimestari kertoi kuitenkin, ettd koulusta haetaan kerran vuodessa
ongelmajétteet, mika oli hadnen mielestédn ainoa ympéristostrategiaan liittyva hénen tydssain
nakyva asia. Han myos mietti, etta kyseessa on jokin tiedon katko johtuen pitkalti myos sita, etta
talonmiehet kuuluvat ” alimpaan portaaseen”.
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Kysyin haastateltavilta suoraan energia-asioiden ja ympéristdasioiden yhteydestd aivan haastattelun
lopuksi. Kysymyksellani halusin gjaa takaa sitd, milla tavalla haastateltavat ymmértévét
energiankayton vaikuttavan ympéaristoon. Rehtori ja opettgja totesivat niiden olevan samaa
kokonaisuutta.

" Ne on oikeastaan yksi kokonaisuus, ettd elamad on ympéristdssa ja ympéristoon
kuuluu energia. Ja koulun yks tarkea tehtava on opettaa lapsille tiettyja ymparistéon
ja energiankayttoon liittyvid asoita. Ja Sta kautta se on aika likeinenkin asia.”

Muiden koulussa tyoskentelevien oli vaikea vastata kysymykseen. Erés haastateltava toi
kysymyksen yhteydessa esille, etté haastattelukysymysteni joukossa oli kysymyksia ja asioita, joita
hén e ymmarré ja joihin on myos vaikea vastata. Toisen haastateltavan mukaan energiankdyttoon
liittyvét asiat ja ympéristOasiat kulkevat "rinta rinnan”, mutta pagsdantoisesti han kuitenkin pyrkii
huolehtimaan, etta kohteessa on siedettavét olosuhteet.

Suurin osa koulutason haastateltavista ei nostanut esille mitdan energiankulutuksesta aiheutuvia
ympéristbongelmia. Yks haastateltava pohti energiansdastblamppuja ongelmajétteend. Y leisesti
haastatteluista kavi ilmi, ettd useimmat haastateltavista liukuivat puheessaan jateasioihin ja heidan
oli my6s hyvin helppo puhua mm. jétteiden lgjittelusta. Tama antaisi ymmartaa, etté jateasiat ovat
ymparistdasiana kuitenkin viela tutumpi kuin energiankulutuksen vaikutukset ympéristoon. Kukaan
koulutason haasteltavista ei nostanut esille ilmastonmuutosta, vaikka ilmastonmuutoksesta puhutaan
paljon  julkisuudessa ja  vailkka  energiansdasto nahdaén keinona  valkuttaa
kasvihuonekaasupaastoihin.

Vaikka rehtori ja opettaja yhdistivat energiansaéston kestéavaén kehitykseen opetuksessa, niin
tulkintani mukaan luokkahuoneen ulkopuolinen energianséddstd koettiin merkityksettomaksi ehka
omat vaikutusmahdollisuudetkin nahtiin pienind. Syy sdastdd energiaa voi olla toki myos
taloudellinen, kunhan sééstda syntyy, ja samalla ympéristokin hyotyy. Johanneksen koulussa edes
taloudelliset kannustimet (eli sdastamélla energiaa saéstetéan rahaa muihin toimintoihin) eivét

houkuttele kehittamaan kaytannon toimia

6.2 Tilakeskuksen energiansddstopuheen ympéaristonakokulma

Energiansdastbasiat liitetddn kaupungin sopimustasolla kansalliseen ilmastostrategiaan ja Siten

my06s ilmastonmuutoksen torjumiseen. Tilakeskuksessa ja kiintedsti energia ja ilmastosopimuksen
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kanssa tekemisissd olevat haastateltavat yhdistivédt energianséaston merkityksen padastdjen
vahenemiseen. Kukaan haastateltavista el kuitenkaan maininnut varsinaisesti ilmastonmuutosta.
Haastateltavien puheista esiin tulleita ympéristbasoita olivat vahenevét energiavarat, kuluttaminen
yleensa ja jétteet. Haastattelujen yksi teema oli kestava kehitys ja sen merkitys haastateltavan tyossa
tal hanen edustamassaan organisaatiossa.

Tilakeskus on muiden kaupungin yksikoiden tapaan tehnyt kestavan kehityksen ohjelman.
Ohjelman mukaisesti tilakeskuksessa on pyritty huomioimaan rakennusten elinkaari ja kestava
rakentaminen. Kestavan kehityksen ohjelman tavoitteena ndiden osalta on mahdollisimman suuri
ekotehokkuus. Ohjelmassa esitelldan keinoja huomioida kestava kehitys niin tilojen tuottamisessa
kuin kiinteistonpidossa. (Tampereen kaupungin tilakeskus.) Kysyessani kestdvan kehityksen
huomioon ottamisesta tilakeskuksessa haastateltavat viittasivat juuri kestavan kehityksen
ohjelmaan. Haastateltavat kokivat ohjelman vaikutukset hieman eri nékékulmista, mutta kuitenkin
perusvire oli, ettel sen merkitys ainakaan korostu tilakeskuksen arjen kaytannbissa Kestédvéan
kehityksen periaatteet ovat periaatteellisella tasolla ihmisten toiminnassa, mutta kuitenkin
k&ytannossa toimitaan muiden reunaehtojen puitteissa. Yksi merkittava reunaehto tilakeskuksen
toiminnalle on raha

" (--) Slla (kestavan kehityksen) ohjelmalla e sen jalkeen nyt ole hirveasti ollut
vaikutusta tdhan ty6hon, mutta ainakin siind vaiheessa, kun tata ohjelmaa tehtiin, niin
tuli mietittya ne asat ja joitain asioita laitettua kuntoon. Ja kyll& mé uskon, etta taalla
meilla paattdjilla on aina mielesss, ettd taytyy tehdd semmosia valintoja, jotka on
kestavan kehityksen mukaisia. Mutta tosiaan siind sitten tormétaan siihen, etta kun el
ne rahat riitd, niin taytyy jostain alkaa saastéaa ja sen jalkeen se sadstd kohdistuu
gitten nadihin ratkaisuihin, miten kiinteiston tekniikka esimerkiks toteutetaan.
Varsinkin, jos osapuoli, kenelle talo tehdaan, ei tingi yhtaan tilatarpeistaan, niin
eihan siina paljon vaihtoehtoja jaa.” H1

MyGs toinen haastateltava kertoi, etta kestdvan kehityksen ohjelmassa on pyritty tuomaan esille

konkreettisia asioita, kuten energiansdasto ja kierrédtys, mutta toisaalta hdnen mukaansa ohjelma on

"joiden kanssa pystytddn eldmadn rakennuksissa sen tavoite-elinkaaren agan’. Samaisen
haastateltavan mukaan tilakeskuksen toiminnassa ei ole kuitenkaan juurikaan sijaa vaihtoehtoisilla
laskelmilla erilaisista toteutusmalleista ja —ratkaisuista, koska tilakeskuksessa vallitsee kokemus

sitd, millaista kaupungissa halutaan.
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" Ettd ndmé on dlla tavalla hirvittavan vaikeita kysymyksia (--) 10ytaa objektiivinen
ratkaisu sille mikd on (--). Koska dtten ruvetaan kinaamaan jostain
takaisinmaksukorko taikka korkotekijoistéa taikka tammosista. Padstaan aivan
erilaisin tuloksiin, jos tehdaan niita laskelmia, niin sll& korolla on niin valtava
vaikutus siind sitten.” H3

Y mpéristbasioiden julistuksen omaisuuteen liittyen erds haastateltava kritisoi sitg, ettd useasti
ympéaristbasioiden parantamiseen ei ole luotu selkeitd tavoitteita tai mittareita. Selkeiden

mittareiden puute vaikeuttaa asoiden kehityksen seuraamista ja valvontaa.

"(--) Toivois tietysti tdmmoset ohjelmat, kun niitéa tehdaan, niin tulis riittavan
selkeita mittareita, milla niitéd mitataan ja sitten toisaalta, etta ne ei on vaan hienoja
lauseita paperilla, vaan milla niita sitten tosiaan pystytédn mittaamaan ja valvotaan
sitten. Nama on musta monesti, ndma ymparistbasiat, on pyoreita tavoitteita, mutta
niithin el ole mitddn mittareita luotu. Etta energiansdastossa kuitenkin, kun me ollaan
tehty tavoitteen asettelut, niin siella puhutaan ihan selkeista tavoitteista, mihin me
tavoitellaan. Mutta jossain ympdaristdasioissa, (--) ne on kauniita sanoja, mutta ei
vissin haluttukaan tehda mitaan rajauksia, ettd mitd siind todellisuudessa tehdaan.
Etta sitda olen usein ihmetellyt.” H10
Haastateltavien mielesta kestéavan kehityksen ja ympéristbasioiden huomioimisessa on térkeitg, etta
ne ovat osa ihmisten toimintaa. Y mparistdasioiden huomioiminen konkretisoituu parhaiten ihmisten
tarkeintd olisikin saada ihmiset ymmartaméaan pienten arkisten tekojensa vaikutukset. Toisaalta
jokainen yksikkd on voinut itse muotoilla esimerkiksi juuri kestévan kehityksen mukaiset tavoitteet,
ja pohtia itse miten hyvin yleiset periaatteet saadaan osaks kyseisen yksikon arkikaytantoja.
Haastavampaa ja syvempaa sitoutumista vaativatkin juuri esimerkiks investointeihin liittyvét
kestavan kehityksen mukaiset tavoitteet.

Haagtattdut sisdlsivét joitain hyvid kaytannon esimerkkega siitd, miten esimerkiksi rakennusten
suunnittelussa kestdvan kehityksen asiat huomioidaan ja miten ne tulisi huomioida; suunnittelijat
saattavat esimerkiksi arvostaa ulkondkoon liittyvid asioita enemmén kuin huoltoon ja
kunnossapitoon liittyvid asioita. Erds haastateltava oli kaytanndssa kokenut, ettei rakennusten

suunnittelussa valttamétta aina huomioida kestavaa kehitysté tai rakennuksen elinkaarta.

” (--) mutta toivoisin, ettéd enemman huomioitaisiin kunnossapito, ettd miten ne kohteet
ja ne materiaalit voidaan kunnossa pitda. Tassd eras uusi koulu, ettd sain juuri kuulla,
ettd valaismet ovat niin korkealla, etta pitais olla nosturi, mutta lattiamateriaali on
semmonen, joka e kestd nosturia. (--) Etta vois pikkusen miettia ihan oikeasti, etta
miten tata huolletaan sen jalkeen kun tdma on valmis, vaikka se olisi kuin hieno. Just
se, ettel menis turhaa rahaa uuden rakentamiseen, rakennuksen kunnossapitoon, etta
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enemman toivoisin rakennuttajilta ja valvojilta, etta ei paastetd 1api ja tehdadn asat
loppuun asti, ettei niita sitten jaa susa.” H4

Haastatteluissa halusin  myds tarkentaa kysymystani kestdvasta kehityksesta koskemaan
nimenomaan ymparistbasioiden huomioon ottamista haastateltavan tyossé tai organisaatiossa. Talla
asialla halusin kartoittaa, miten merkittavaksi ympéristOasiaksi energiankyttoéon liittyvét asiat
koetaan tilakeskuksessa. YmpéristOasiat koettiin  hieman eri ndkokulmista tilakeskuksen
toiminnassa riippuen haastateltavan asemasta. Energiankéyttd tuli esille joko suorana
energiankulutuksena tai valillisen energiankulutuksen muodossa, kuten rakennuksessa kaytettavéat
materiaalit, jatteet ja litkenne.

" No tietysti meidan rakentamiseen liittyvat asiat ja se miten néissa tiloissa otetaan
ymparistéasiat huomioon. No energiankayttd on tietysti ja jatehuoltoon liittyvat asiat.
Ne on varmaan ne ihan merkittdvimmat, mitenk& me voidaan vaikuttaa siihen. (--)
Ettd me luodaan edellytykset sille, ettd kayttdjat pystyy toimiin niissa tiloissa
ymparisté huomioiden, mutta se ettd kayttgjien vastuulla on sitten se, etté ne tosiaan
toimii sen mukaisesti ja sella pitaisi kayttgjia opastaa sitten kohteessa.” H10

missa kaupungin palveluja tuotetaan. Erés haastateltava kertoi esimerkin lantisen alueen sosiaali- ja
terveysasemasta, jossa yhtena ndkokulmana ratkaisua tehtéessa oli ollut, ettd aseman sijoittelulla
pystytdan rajoittamaan ihmisten litkkumista.

Kaupungin kiinteistojen vuokralaisen edustajan ndkokulma kestavaan kehitykseen oli, ettd pyritdan
tekemaan kestévia ja pitkaikaisia ratkaisuja. Hanen mukaansa esimerkiksi juuri vahtimestarille ja

tavoin paastaisiin pois ” kertakayttokulttuurista’.

Energiankdyton ja ympéristoasioiden yhteys ndhtiin haastateltavien joukossa ilmeisend, ja
haastateltavat viittasivatkin p&astbihin ja puhtaisiin energiantuotantomuotoihin. Energia- ja
ympéristbasioiden erdanlaisena yhtymakohtana voidaan pitdd myos uusiutuvien energialéhteiden
kéyttod Tampereen kaupungin solmiman energia- ja ilmastosopimuksen (2004) mukaan kaupunki
on sitoutunut selvittamaan uusiutuvien energialdhteiden kayton edellytykset uudisrakentamisen ja
[ammitygérjestelman uusimisen yhteydessd sekd selvittamédan tarvittaessa uusiutuviin
energialdhteisiin perustuvan alueldmpdjérjestelman mahdollisuuksia (Tampereen kaupunki 2004a).
Tilakeskus on kaynyt kaikki 40 6ljylammityskohdettaan 18pi, joista 20 kohdetta otettiin tarkempaan
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selvitykseen. Pirkanmaan Metsdkeskus teki hakelammitys- ja pellettilammitysselvityksen osaan
ndistd kohteista, ja Tampereen sdhkolaitos taas selvitti nédiden osalta mahdollisuutta liittya
kaukol&mpoon. Kammenniemen koulun ja toiminnankeskuksen mahdollisuutta
pellettilammitykseen selvitettiin tarkemmin. Naidenkin kohteiden osalta on kuitenkin arvioitava,
tuleeko se taloudellisesti kannattavaksi.

" (--)Elika dlloin, jos se on taloudellisesti kannattavaa ja perusteltua, etta dlla
sdastetdan euroja. Etta tietenkin, jos ne eurot menee tasoihin, niin silloinhan on
helppo tehda paéatds sen ympariston kannalta (--) Kammenniemi ndyttaa slta, ettd me
sdagtettaisiin sind ihan rahaa. Kuitenkin taytyy muistaa se, etta silloin taytyy tehda
investointegja. (--)Taas toisaalta, jos on toimivat nykyiset jarjestelmat, niin e niita
valttdmatta kannata ruveta uusmaan sen takia, ettd Siind energian muodossa
sdastetdan, saadaan paastot vahenemadn, jos se laitteisto muuten sielld toimii ja on
uudehko. Etta kylla taytyy ajatella tietenkin sitakin, ettd se aikoinaan investoitu laitos,
ettd se pystytaan hyddyntdmaan mahdollisimman tehokkaasti loppuun asti.” H1

Y mpéristostrategian konkreettiset vaikutukset tilakeskuksen toimintaan ovat jé8neet vahaisemmiksi,
koska strategian tavoitteet ovat olleet samansuuntaisia energia- ja ilmastosopimuksen kanssa
Tilakeskuksen edustajan mukaan toteuttamalla sopimusta myds ympéristOstrategian tavoitteet
tayttyvat. Samoin kuin kestavan kehityksen ohjelma mybs ympéaristodrategia nahtiin
julistuksenomaisena. Toisadlta ympéaristostrategia on osoitus ja viesti kaupungin halusta huomioida
ympéristbasioita.
" Kylla me silloin kun me tehtiin omaa kestdvan kehityksen ohjelmaa, niin tietyti
pyrittiin ottamaan huomioon. Lahttkohta oli se, etta tutkittiin onko sielld jotain
asioita, joita pitdis Sirtda meidan toimintaan. (--) Tammoset yleiset strategiat, niin
ne on vahan tammosia julistuksen omaisia. Ne on tietysti tahtotiloja, mutta
konkreettinen vieminen kaytantdon on vahan vaikeata. Mutta jos kysyt, mita se
konkreettisesti vaikuttaa, niin el valttamatta konkreettisesti.” H3
Yhden haastateltavan ndkemyksen mukaan ympéristOstrategia olisi jollain tapaa huomioitu
tilakeskuksessa "tuolla jossain johdossa’, mutta omaan tyohonsa han el uskonut sen vaikuttaneen.
Kahden haastateltavan mukaan ympéristostrategioissa olevat asiat ovat olleet ik&an kuin aina osa
tyotd, ja ne on pitanyt huomioida jo ennen strategioita. Strategioilla on kuitenkin myds ohjaava
vaikutus. Erddlle haastateltavalle ympéaristostrategian asiat ovat " itsestddn selvyyksid”. Sama
haastateltava koki, etta "yleiselld tasolla koko kaupungin organisaatiossa ja kaupungin

tyontekijoilla on lilan vahan tietoutta ymparistdasioista” .

Tilakeskuksessa  tyoskentelevistd  haastateltavista  useimmat puhuivat Kiinteistojen
elinkaaritaloudesta tai elinkaarilaskelmista, ja etta tilakeskus voi vaikuttaa tehokkaimmin energia-
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jaympéristdasioihin huomioimalla ”elinkaariasiat” tehtdessi uusia rakennuksia koskevia padtoksia.
Elinkaaritaloudesta puhutaan myos tilakeskuksen kestévan kehityksen ohjelmassa. Elinkaarigjattelu
voidaan nahda eraanlaisena tulevaisuuden mahdollisuutena kiinnitettéessa huomiota kiinteistjen
ympéristo- ja energiankulutuksen vaikutuksiin.

Vaikka elinkaarigjattelu voi olla hyvinkin ympéaristondktkohdat huomioon ottavaa, niin se voi
kuitenkin perustua myds taloudellisiin nakokulmiin. Eréén haastateltavan mukaan olisi tarkeda juuri
elinkaarilaskennan yhteydessd huomioida rakennuksen yllgpitokustannukset, ja millaisia
energiaratkaisuja rakennukseen tehdadn; rakennuksen investointikustannukset suhteessa
rakennuksen koko elinkaaren aikaisiin kustannuksiin on 20 prosenttia. Haastattelusta oli
tulkittavissa, etta haastateltava halusi tuoda esille valtuuston vastuuta investointiratkai suja tehtéessa.
Hanen mukaansa valtuuston péétos tehda rakennus mahdollisimman halvalla on kuitenkin kallis
ratkaisu juuri pitkdlla aikavalilla se el palvele kayttgia ja toisaalta kiinteiston kayttgjille lankeavat
kustannukset ovat suuremmat. Suunnittelun ja ennakkoselvitysten avulla taataan kayttgjille toimivia
jaelinkaarikustannustehokkaita tiloja.

Tulkintani mukaan haadtatteluista oli  havaittavissa tiettya skeptisyytta kaupungin
ymparistopolitiilkan merkitystd kohtaan. Esimerkiksi tilakeskuksessa kestdvan kehityksen asiat on
kertaalleen mietitty tilakeskuksessa ohjelman tekemisen yhteydessg, mutta sen jalkeen ohjelman
parissa ei ole tehty toitd. Haastateltavista osa uskoi, ettd kestévan kehityksen periaatteet ja
ymparistdasioiden huomioiminen on osa yksikon tyontekijoiden arkista toimintaa. Toiminnallinen
taso osoitti kuitenkin myos, etté itsesséén koko kestédva kehitys seké energia- ja ympéristdasioiden
yhteys e ole vélttamétta viela osana arkitietoa.

Haastatteluista tuli esille, ettd tilakeskuksen ympéristda huomioivaa toimijuutta rgjaavat monet
asiat: Energiansadston edistaminen on pitkaén kulkenut eteenpdin sopimusten tuomin voimin.
Toisaalta tavoitteet on saavutettu teknisin keinoin, ja siind on haastateltavien mielesta tultu jo miltei
paitepisteeseen. Uusiutuvien energianldhteiden kayttdonottomahdollisuuksia on selvitetty, ja
siingkin lagjentamismahdollisuudet ovat rajalliset. Toimintatilan reunaehtona on myo6s raha
valtuuston on tehtéva pdéatokset kaytettavissa olevien varojen puitteissa, jolloin uusien rakennusten
tekniset ratkaisut eivéat valttdméita ole energiatehokkaimpia. Toisadta kovemmat vaatimukset
elinkaarigjattelun huomioimisesta uusien rakennusten suunnittelussa avaisivat toimintatilaa ja

mahdollistaisivat erilaisten vaihtoehtojen huomioimisen hankesuunnittelussa.
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7 TULOSTEN TARKASTELU

Tassa luvussa keskityn keskeisimpien analyysin tuottamien tulosten pohdintaan eli pyrin samalla
vastaamaan tutkimuskysymyksiini. Aloitan tulosten tarkastelun pohtimalla
energiansééstotavoitteiden toteutumista ja energiansdastéd osana koulun toimintaympéristoa
Toinen alaluku keskittyy tutkimuksen esiin tuomiin séréihin, jotka luovat energiansdastotoiminnalle
reunaehtoja. Padtan tulosten tarkastelun paneutumalla energiansddstéon ympéristopoliittisena
toimintana, jossa padhuomio on Tampereen kaupungin ympéaristopolitiikan merkityksen
pohdinnassa.

7.1 Energiansdaston tavoitteet vs. arjen toimien kaytannollisyys

Tutkimukseni keskeinen lahtokohta  oli kaupungin omistamien kiinteistojen
energiansaastotoiminnan  kaksitasoisuus:  kiinteiston omistgjan ja toisaalta kayttgien toiminta
energiansaastamiseksi. Kaksinapaisesta alkuasetelmasta huolimatta néiden kahden ulottuvuuden
valissa on myos liiketta eli tekijoiden jatoimijoiden liikkuvuutta. Tasogattelun liséksi tutkimukseni
lahtokohtina olivat Tampereen kaupungin energiansddstOsuunnitelma ja kaupungin solmimat
vapaaehtoiset sopimukset. N&iden merkitys on antaa tavoitteita energiansaéstolle. Ulottuvuuksien
yhteydestd huolimatta kasitykset kaupungin energiansdastotoiminnasta poikkeavat toisistaan, ja
tavoitteel lisuuden tiedostamisessakin oli my6s huomattava ero.

My6hemmin luvussa 7.3 pohdin lyhyesti aineistoni pohjalta energiansdaston seurantaryhman ja
ympéristotietokeskus Moreenian roolia.

Energia- ja seurantakatselmukset sekd kulutusseuranta kaytantdind

Tutkimukseni formaalia tasoa edustavien haastatteluista tuli ilmi erdanlainen tyytyvaisyys
kaupungin energiansdastttoiminnan ailkaansaannoksiin. Saavutuksia voi mielestani kuvata kuitenkin
padasiallisesti teknisesti: tilakeskuksen tehtdva on ollut lisdtd kiinteiston tekniikan
energiataloudellisuutta. Energiataloudellisuuteen pyrkimisessa ovat auttaneet kiinteistéjen energia-
ja seurantakatsel mukset, jotka ovat ennen kaikkea kiinteiston teknisten, fysiologisten olosuhteiden,
mittaamista.

Energia= ja seurantakatselmuksia pidettiin merkittéavina kaytant6ing, joilla on saatu aikaan
energiansaastoa. Teknisestd nakokulmasta tarkasteltuna katselmukset on viety |&pi onnistuneesti,

mutta tutkimukseni tapaus on osoittanut, etta jotain kehitettavaa niissa vois olla Katselmuksia
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pidetéén oivallisena oppimistilanteena, ja se on ollut tavoitteena my6s kaupungin
energiansaastotoiminnassa. Tapaukseni mukaan vaikuttaisi kuitenkin siltd, etta katselmustilannetta
el ole osattu kuitenkaan hyodyntda oppimisen kannalta. Katselmus on suoritettu kiinteiston
ulkopuolisen asiantuntijuuden suomin rutinoitunein ottein, jolloin Kkiinteistdssa tyotdan tekevien
aani on jdanyt vahaisemmaksi, elkd kiinteiston kayttgia ole kaytetty tietolahteind. Katselmukset
perustuvat pitkalti teknisen tiedon kerédmiseen, ja kiinteiston kayttgjien kokemukset ja kontekstiin
sidottu toiminnallinen tieto e ole ollut vahvassa asemassa. (vrt. Saaristo 2000, 110-111)
Katselmukset olisivat olleet oivallinen hetki paneutua perusteellisesti kiinteiston kayttgjien
ndkemyksiin ja havaittuihin epdkohtiin, mik& olisi voinut tuoda esille teknisen tiedon liséksi uusia
tuoreita ja tarkeita tietoja kiinteiston energiantaloudellisuuden parantamisesta. Vuorovaikutteisuus
ja yhteistoiminta eri osapuolien vélilla olisi voinut antaa enemman koko tilanteelle. Katselmukset
ovat selked linkki formaalin ja toiminnallisen tason valillg mutta tietovirta tuntuu olevan
yhdensuuntaista.

Toinen yhteys ndiden tasojen vélilla on kulutusseuranta. Energiankulutuksen seuranta on
mahdollista ja toivottavaakin eritoten koulukiinteiston kaytt§ille, vahtimestarille ja rehtorille, muun
muassa intranetin kautta. Haastattelut osoittivat, ettd kulutusseuranta on jo arkikaytanto
tilakeskuksen toiminnassa. Toiminnallisen tason nakokulmasta seurannassa el mydskaan tunnu
olevan mitdan ylitsepadsemaontd. Formaalin tason haastattelut kuitenkin osoittivat, etté
kulutusseuranta ei ole vield saavuttanut totunnaistuneen toiminnan tunnuspiirteitd: seurannassa on
jatkuvasti virheitéa toiminnallisen tason toiminnasta johtuen. Virheet vaikeuttavat kulutuksen
todellista seuraamista, ja seurantaa el voida hyddyntéa téydellisesti tulevien vuosien kulutuksen
ennakoinnissa. Siihen, mista jatkuvat virheelliset toimintatavat kulutusseurannassa johtuvat, en
téssa tutkimuksessa saanut vastausta, mutta tilanteen korjaamiseks vaadittaisiin ainakin
vahtimestareiden opastamista Téssékin yhteistoiminnalla saadaan aikaan energiavastuullista
toimijuutta.

Energiansdasto arjen kdytantdina

Tutkimukseni tarkoitus on ollut myds selvittdd, millaista energiansaéstétoiminta on toiminnallisella
tasolla. Konkreettiset energiansdastotoimet olivat vaikeasti |6ydettavissa Kaupungin formaali
energiansaastopuhe e nayttaytynytkdan niin ilmeisend ja konkreettisena: toiminnallisen tason
tekijoiden ja toimijoiden oli vaikea puhua energiansdastostd. Tama herétti kahdenlaisia gjatuksia:
eikd koulussa sééstetd energiaa, kun gita el puhuta vai onko se kuitenkin arkinen osa ihmisten
toimintaa, jota on vaikea havaita arjen rutiineista? Jalkimmainen gjattelutapa osoittautui oikeaksi:
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energiansaéstosuunnitelma ja solmitut sopimukset eivét sanoina ndy toiminnallisella tasolla, mutta
sitéa huolimatta ihmiset kuvailevat toimintaansa séastévaksi ja energiaa tuhlaamattomaksi.

Jos tyytyisin siihen, mita toiminnallisen tason haastateltavat kertoivat energiansdaston
merkityksesta heidan tyossdan, vaikuttaisi kaikki olevan hyvin. Halusin kuitenkin |6ytéa aiheesta
tutkimisen arvoista, joten olen tarttunut tutkimuksessani niihin arkitodellisuuden séréihin, jotka
haastateltavat ovat minulle avanneet. Samalla tulen vastanneeksi tutkimuskysymyksiini, jotka
liittyvdt toiminnallisella tasolla oleviin energiansdastokaytantoihin,  kuten yhteistyd, ja
koulukiinteistossa olevien ihmisten toimintamahdollisuuksiin.

Toiminnallisen tason haastateltavat puhuivat energiankulutuksesta melko pitkalti suoran, valittéman
energiankulutuksen nékokulmasta, kuten koulun toiminnoissa kulutettu ves ja sahko sek&
lammityksen energiankulutus. Toiminnallisella tasolla energiansdasté koetaan olevan osa itsestéan
selvéd toimintaa eli arkitietoa. Energiansdastoa kuvattiinkin haastatteluissa normaaliksi  osaksi
arkea, kuten valojen tai laitteiden sammutus, ja se on haastateltavien mielestd asia, jonka kaikki
tietévat. Taman perusteella voisi sanoa, ettatieto energiaa sdastévista toiminnoista olisi osa jokaisen
henkilokohtaista tietovarantoa, joka on muodostunut aikaisempien kokemusten myo6ta jokaiselle
yksilolle omanlaisiksi toiminnan tavoiksi (Timonen 2002, 57). Haagtattdluista tuli esille, etta
kokemukset ja k&ytantd ovat opettaneet, millainen toiminta on kéytanndllisté ja jarkevadd, ja miten
erilaiset energianséédstomahdollisuudet tdhdn toimintaa asettuvat; tyotehtdvien hoitaminen
" jarkevasti” menee energiansaastoa syvallisesti pohtivan toiminnan edelle.

Johanneksen koulun kiinteistonhoidollisiin  tehtéviin liittyva kaytdnndt ovat osa koulun
vahtimestarin, siivoojan ja huoltomiehen ty6td Tutkimuskysymykseni kouluun syntyneistd
energiansaéston toimintakaytannbista on hieman ongelmallinen: mahdolliset olemassa olevat
energiansaastokaytanndt ovat niin syvalla arjen rutiineissa, etta niitd oli vaikea eriyttda
tyotehtavistd Hyvin konkreettisia ja tavoitteellisia kaytantdja oli helppo ilmaista. Tasta esimerkkina
mainittakoon vahtimestarin tehtava vahtaa valaisimien lamput energiansdastdlampuiksi.
Energiansdastolamppu  toimii  selkedna energiansaastoa konkretisoivana vélineeng, kun taas
esimerkiksi siivoojan tydssa el niin konkreettisia energianséastoa tuovia vélikappaleita ole;
siivoojan tavoitteena on tilojen puhtaus. Taman tutkimuksen perusteella energiansaasto on osa eri
ammattien tekijyyttd, mutta tietoisina toimintoina sitd oli vaikea hahmottaa. Se joko on ihmisten

toimintatavoissa kaytannon ja kokemuksen kerryttdmana tai sitten se ei ole.



Koulun opetustehtavan yhteyteen liittyvia energiansdastokaytantja tuli esille melko véhan, koska
haastateltavien oli vaikea erottaa energiansddstéa normaalista, jarkevasta toiminnasta. Toisadta
muutamia kaytantdja kouluun oli syntynyt, kuten opettgjanhuoneen biojatteen kerays, luokkien
paperinkerdys ja luokkien vierailut ympéristétietokeskuksessa. Energiavastuullisuutta edistévaksi
kéytannoks katson myos kestdvan kehityksen vastaavan ja ympéristOagenttien olemassa olon
koulussa. Téhén asiaan palaan kuitenkin mydhemmassa luvussa 7.3. Toisaalta koulusta puuttui
kokonaan joitakin hyviks todettuja energiansddstokaytantdjd. Johanneksen koulussa el opasteta
oppilaita niin sanotuin tdsmaviestein séastdmadn vettd ta sasmmuttamaan valot: koulussa ei ole
kaytantona kiinnittdd ohjelappuja oppilaille vessoihin tai luokkiin. Johanneksen koulussa el
myo6skaan ole ollut energiansdastdon liittyvia teemapaivid. Nain ollen luokkahuoneen ulkopuoliset
k&ytannot nayttavéat hyvin vaatimattomilta. Minun e ole ollut mahdollista paneutua t&ssa

tutkimuksessa opetuksen sisaltéon pedagogisesta nakokulmasta.

Kysymykseni heréttivat haastateltavat miettimdan, milla tavoin energiansdéstd voisi olla muutoin
osa heidan tyOarkeaan. Haastateltavat yrittivat sijoittaa energiansaéston arkisen jarkeilyn avulla
osaks omaa todellisuuttaan. Jotkut haastateltavista olivat avoimempia pohtiessaan energiansaaston
mahdollisuuksia, kun taas joidenkin ndkokulma oli rajatumpi ja nykyiseen tilanteeseen
tyytyvaisempi. Téssa tulee esille, miten rutinoituneet kaytannot tulevat uudelleen harkinnan
alaiseksi, kun itsestéén selvéd toimintaa katsotaan uudesta ndkokulmasta. Haastattelutilanne oli
selvastikin haastateltaville oman tyon ja energiansdaston yhteyden problematisointia

Koulutuksdllisin keinoin voidaan lisda eri ammattiryhmien tietoisuutta arkisten tyorutiinien
vaikutuksesta energiankulutukseen, ja ndin kehittéa energiansdastokaytant6jd osaksi tyotehtavia
Tutkimukseni on osoittanut, etta esimerkiksi juuri kouluissa tyGskentelevét eivét kuitenkaan
valttamétta pida "ylhadltd pain” tai koulun ulkopuolelta tulleita toimintaohjeita tarpeellisina
Hyvana vaihtoehtona ns. sanelupolitiikalle pidettiin sisaisesti ja omakohtaisesti mietittyja ideoita.
Taloin voitaisiin  miettia esimerkiks koulun sisdlla yhteisa periaatteita ja tavoitteita
energiansaastamiseksi. Talaisten sdanndllisesti ja yhteisesti mietittyjen tavoitteiden asettamisessa
voidaan hyodyntéé jokaisen tyontekijan k&ytannon asiantuntijuutta, keinotaitgjuutta ja arkitietoa
(vrt. Timonen 2002, 36, Saaristo 2000, 114). Talodin energiansaastd olis sidottu tiettyihin
olosuhteisiin, toimintatapoihin ja toimintakulttuuriin eli kontekstiin. Tampereen kaupungilla on
ollut tavoitteena lisdta téllaista yksikkokohtaista toimijuutta muun muassa kestéavan kehityksen

vastaavien avulla. Tahan asiaan palaan mydhemmin luvussa 7.3.
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Kéaytantojen etsimisella olen pyrkinyt kuvaamaan sita todellisuutta ja niita toimintatapoja, joiden
avulla kaupungin energiasdastGtavoitteet on pyritty saavuttamaan. Tarkoitukseni on siis ollut
selvittdd, mitd muita kuin numeerisesti esitettavid alkaansaannoksia kaupungin toiminta on
tuottanut. Keskeisena taman tutkimuksen tuloksena on, ettd energiansdaston kannalta Johanneksen
koulun toimintaympéristd on jollain tavalla stabiloitunut: suuria muutoksia energian séastamiseksi
el ole koettu, eka sellaisia nahty tarpeelliseksikaan. Joitain energiansddstokaytantja koulun
toiminnassa oli havaittavissa, mutta tulkintani mukaan ne eivd kuitenkaan ole koulun

toimintakulttuurissa kovin merkittavassi asemassa.

Taman tutkimuksen perusteella nayttéékin silta, ettéd kaupungin energiansdaston ohjelmapuhe on
k&antynyt teknisesti tavoitteiden mukaiseksi, mutta varsinaisten toimintakdytantdjen, ihmisten
oman toiminnan energiavaikutusten tiedostamisen eteen on vielé tehtavaa.

7.2  Energiansdasto ja toiminnan tilan reunaehdot

Olen kuvannut edelléd tilakeskuksen ja Johanneksen koulun toimintaympéristbihin syntyneita
energiansdastokaytantoja. Olen halunnut myos tuoda esille, etté syntyneiden kaytantojen kirjo el
kuitenkaan ole kovin lagja ja kehittamisen varaa toiminnoissa viela olisi. Asioiden toimivuus on
kuitenkin paljolti kiinni monista yksittaisistd seikoista, jotka joko avaavat toiminnalle
mahdollisuuksia tai rgjaavat joitain pois. Ndiden k&ytannollisten ongelmien havaitseminen auttaa
puuttumaan niihin ja muuttamaan tilannetta esimerkiksi juuri energiansaéstolle suotuisammaksi.

Taman luvun tarkoitus on keskittya juuri nithin kaytanndllisiinkin saréihin, joita haastateltavat ovat
tuoneet esille. Haastatteluista ilmeni, etta koulun toimintaympéristdssa on asioita, jotka selvasti

rajaavia tekijoita reunaehdoiksi. Tassa tutkimuksessa esiin tulleita reunaehtoja ovat:

tyontekijoiden kiire

jatkuva muutostila

tiedon kulun ongelmat

epavarmuus omista vaikutusmahdollisuuksista
fyysiset reunaehdot

raha

tilakeskuksen asiakkaiden olosuhdevaatimukset.

tyopaivaansa niin kiireiseksi, ettel heilla ole ikdan kuin aikaa pysahtya miettimaan totunnaistunutta
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toimintaansa ja sitd mit& he voisivat tehda energiatehokkaammin. Niin kuin erés haasteltavan sanoi,
ettd "kehitykseen el ole aikaa’. Useimpien tekijoiden toimintaa kuvasikin rutinoituneet tyotavat,
joihin el ole mahdollista sisallyttdd mitdan yliméaraistd, esimerkiksi koulutuspaivia. Kiireen
keskella turvautuminen rutiineihin helpottaa tyoskentelya, mika esimerkiksi opettajan kohdalla
tarkoittaa tukeutumista perusopetukseen.

Toinen tutkimuksesta esiin tullut reunaehto on tydntekijoiden mahdollisuudet sopeutua jatkuvaan
muutokseen. Haastatteluista tuli esille muun muassa toimintatapamuutokset tilakeskuksessa, ja
toisaalta myos Johanneksen koulussa sd&&nnollisin véligjoin vaihtuva vahtimestari. Jatkuva
muutostila johtaa siihen, etta tyorutiinit karsivat, eivétka kaytdnnét ehdi vakiintua osaksi arkea.
Uudet toimintatavat aiheuttavat alkuun myds hammenny<ta ja jopa vastustusta. Tyontekijoiden olisi
hyva pystya vdilla toimittamaan rutiingjaan, erddlla tavalla vakiinnuttamaan rutiineilla ja
k&ytanndilléan toimintatilaa, jossa tydskennelldan. Vakiintunut toimintatila ei ole kuitenkaan hyva
asia, jos tuudittaudutaan tyytyvéisyyteen: aina on mahdollisuus parantaa toimintatapojaan
esimerkiksi juuri energiasédston nékdkulmasta.

Useat perakkaiset muutokset esimerkiks toimintatavoissa johtavat tiedonkulun ongelmiin. Jotkut
haastateltavista myos kokivat, ettd Johanneksen koulun ja tilakeskuksen vélissa on liikaa
byrokraattista rakennetta, joka ilmenee koulun ja tilakeskuksen valisend kuiluna. Tama liséd myos
tiedon kulun ongelmia ja vahent&a perustoimintoja tekevien toimintamahdollisuuksia. Talldin myds
toimintatila kapenee. Tarkkaan méaéritellyt toimintatavat voivat pienentéd vuorovaikutussuhteiden
verkostoa silla seurauksella, ettatieto el kulje. Vuorovaikutussuhteiden muuttumisen lisaksi jotkut
haastateltavista kokivat, ettei tieto kaupungin organisaatioista kulje aina perustoimintojen tasolle.

Johanneksen koulussa tuntui olevan myos jonkin verran puutteita vuorovaikutuksessa. Esimerkiksi
kysymys energiansddstotavoitteissa mainitusta rehtorin, huoltomiehen ja vahtimestarin yhteisesta
palaverikdytannosta tuotti ristiriitaisia vastauksia: jonkun mielesta palavereja on pidetty ja toinen
taas koki, ettei palavereja ole ollut. Vastausten perusteella voisi kuvitella, etta palaverikéytanto ei
ole vakiinnuttanut paikkaansa koulun arjessa. Palaverien olisi syytd olla sda8nndllisig, jotta
koulukiinteistossa tapahtuvat muutokset saatetaan kaikkien tietoon, ja toisaalta palaverien avulla

voidaan informoida esimerkiksi uusille tyontekijoille, miten " meidén koulussa’ toimitaan.

Hyvin tarkeéna pidetty tyopari, huoltomies ja vahtimestari, eivéat taman tutkimuksen tapauksessa tee
yhteisty6ta. Tamén vuorovaikutussuhteen puuttuminen on vakioinut tilanteen sellaiseksi, etta

Johanneksen koulussa tyollistetty vahtimestari ei kovinkaan paljon puutu kiinteiston tekniikkaan ja
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sen tuomiin energiansdastomahdollisuuksiin. Sosiaalisesti gjateltuna tyollistettyjen hyodyntaminen
vahtimestaritydssa on erinomainen ja suositeltavakin tapa, mutta energiansdaston kannalta
gateltuna el kovinkaan kauaskantoinen. Ongelma on siing, ettd tyOsuhteet nayttdvédt olevan
lyhytaikaisia, eika tyollistetylle valttamétta synny rutiingja ja toisaalta arkisen jarkeilyn, arkitiedon
luomaa ns. paikallisen tason asiantuntijuutta kiinteiston hoidon ndkokulmasta (vrt. Saaristo 2000).
Vaihtuva vahtimestari vaikeuttaa myos toisaalta huoltomiehen ty6t& huoltomies ei ehdi paneutua
muuhun kuin vikojen korjaamiseen, kun taas ideaalitilanteessa vahtimestari ja huoltomies voivat
jakaa tyotehtaviaan toisilleen. Vakituisessa tydsuhteessa olevan vahtimestarin rooli voisi olla
suurempi, ja han voisi hoitaa laagjemmin tyotehtdviddn osaamisensa ansiosta. Tyollistettyjen
vahtimestareiden on vaikea pitéa ylla esimerkiks energiansddstokaytantoja. (vrt. Haakana 2000,
55.)

Taman tutkimuksen perusteella nayttdd myos siltd, ettd haastateltavilla oli jonkin verran
epavarmuutta siitd, mitka ovat heidan valtuutensa ja miten he voivat itse vaikuttaa energiaséaston
lissédmiseen. Jotkut haadtateltavista kokivat, ettei heiddn asemasssan ole mahdollista vaikuttaa
energiansaastoa edistévasti tai ettei heidan tehtéviinsa ylipddtdan kuulu puuttua sellaisiin asioihin.
Toisaalta juuri aikaisemmin mainitut toimintatapamuutokset ovat muuttaneet muun muassa
vahtimestareiden asemaa kaventaen heidan toimintatilaansa. Jatkuvaa muutostilaa kuvaa myos se,
ettd haastattelugjankohtana (04/2006) koulujen vahtimestarit olivat hallintopalvelukeskuksen
alaisuudessa, mutta talla hetkella (01/2007) he toimivat rehtorin alaisuudessa. Mielestani
kiinteistdllisten asioiden hoitamista vaikeuttaa jollain tavalla se, etta koulujen vahtimestarit
kuuluvat eri  organisaation kuin Kiinteistbjen omistgja.  Kaupungin  jarjestdmissa
koulutustilaisuuksissa vahtimestarin asema todettiin hyvin vastuulliseksi juuri kiinteisténhoidon
kannalta unohtamatta huoltomiesté ja siivoojaa, jotka taas ovat tilakeskuksen alaisuudessa. Tamakin
sadttaa vaikeuttaa vahtimestareiden ja muiden kiinteistOnhoidosta vastaavien vélista
vuorovaikutusta ja pitéd ndméa ammattiryhmien edustgjat ns. omina joukkoinaan.

Jotta energiansdasto tulisi yha tarkeampaddn asemaan ja saumattomasti osaksi Johanneksen koulun
arkea, tulisi koulussa olla asiasta kiinnostunut ja innostunut henkilo. Talla hetkella Johanneksen
koulusta puuttuu tallainen toimija. Esimerkiks tehtévastéan kiinnostunut kestévan kehityksen
vastaava voisi saada alkaan muutosta ja toimintaa kohti energiavastuullisuutta. Johanneksen
koulussa nayttda vallitsevan energiansdstokaytantdjen osalta pysahtyneisyytta ja tyytyvaisyytta
vallitsevaan tilanteeseen. T&ssa tilanteessa oppilaiden rooli vaikuttaa myds melko pienelt& muun

muassa luokkahuoneen ulkopuoliset ja perusopetuksesta poikkeavat toiminnat olivat koulussa
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rgjatut. Jotta oppilaiden rooli voisi olla merkittavampi, tarvitaan siihen opettgjien tukea. Heidan

tulisi omalla esimerkillaén osoittaa, etta energia-asioiden huomioiminen on arjen pieniatekoja, joita

Energiavastuulliselle toiminnalle voi olla myds fyysisia reunaehtoja, nimittain itse kiinteisto ja sen
tekniset jérjestelmét luovat ne olosuhteet, jossa konkreettista energiansaastoa yritetéan saada

aikaiseksi. Onko kiinteisté vanha vai uusi, juuri remontoitu vai suurempaa perusparannusta

vaikutusmahdollisuus on kuitenkin olemassa. Jokainen térked tieto rakennuksen kunnossa
tapahtuneista muutoksista voi laukaista investointipddtoksen ja rakennuksen perusparannuksen,
jolloin energiansddstémahdollisuudet voivat kohentua itse rakennuksen osalta. Edellytyksena on,
etta tehdddn energiatehokkaita ratkaisuja ja padtoksia ja etta jatkossa teknisid jarjestel mia kaytetéén
ja huolletaan oikein. Tekniset jarjestelma voidaankin nahda ei-inhimillisena toimijoina, jotka
méadrittavat sen perusléhtokohdan kuinka paljon itse kiinteistén energiankulutus on (vrt. Lahde
20014, 307).

Taloudelliset voimavarat i raha taas luo reunaehtoja sille, miten hyvassa kunnossa kiinteistot
ovat: kalkkia Kiinteistojen peruskorjauksia el voida tehdd, vaan ne on jarjestettava
tarkeygérjestykseen. Rahan niukkuus puoltaa suosimaan elinkaarigjattelua, koska panostus
kunnolliseen suunnitteluun ja rakentamisvaiheeseen sagstaa kiinteiston kaytonaikaisia kustannuksia.
Tilakeskuksen  kiinteistojen  kaytOnaikaista energianséasttoimintaa edesauttaa  vuotuinen

méararaha.  Kaupungin  muilla yksikdilla e ole kéytettdvissddn eillita madrarahaa

energiansaéstotoimenpiteisiin.

Rahan niukkuudesta huolimatta yksikéilla on kuitenkin mahdollisuus energiatehokkailla
toimintatavoilla sd&stdd rahaa: jatkuvasti pienempi sdhkolasku pienentdd my6s kiinteistdjen
vuokraa. Todellisuudessa suunta on kuitenkin ollut toinen, ja sdhkdnkulutus oli pitk&&n vain
noususuunnassa. Tahan vaikuttivat muun muassa séhkolaitteiden méaran kasvu ja toisaalta myos se,
ettd kiinteistojen kayttgjéat eli tilakeskuksen asiakkaat toivovat kiinteistéjen olosuhteiden jatkuvaa
parantamista. Olosuhdevaatimukset nostavat luonnollisesti energiankulutusta, kun lisétéén muun
muassa ilmastoituja tiloja Ongelmana onkin, ettd mika motivoisi kiinteistjen kayttgjia eli
kaupungin henkilokuntaa sd8stamdan energiaa? Tutkimukseni on osoittanut, etta henkilokunta
kokee vaikutusmahdollisuutensa energiansagdstoon melko pienind, vaikka energiavastuulliset

tyGtavat voivat olla osajokaisen arkea.
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Edella mainitut ongelmat tai kriittisst asiat ovat osaltaan vaikuttamassa jarruttavastikin
muutosmahdollisuuksiin. Kuitenkin pienikin toimintakulttuurin muutos energiavastuullisemmaksi
on aina tervetullutta, ja sen haastateltavatkin totesivat, ettd aina on vara parantaa toimintatapoja.
Tassa tutkimuksessa ndyttda siltg, ettei koulussa juurikaan ole energiansdastta edistavia kaytantoja,
jotka laittaisivat energianséaston kannalta positiivisen kehamaisen toiminnan liikkeelle. (vrt.
Jokinen 2001, 176). Rakenteiden ja toimijoiden suhde edellyttéd, ettda muutos jollain toiminta-
alueella luo ehtoja muiden toiminnalle ja” pakottaa” muutkin muuttumaan (Peltola 2001, 165-166).
Hyvin tarked muutos olisi tekijoiden toiminnan muuttuminen intentionaaliseks toimijuudeks, josta
uudet muutokset kumpuavat (vrt. Léhde 2001a, 306-307, Nurmio 2001, 143). Taman edellytyksena
on, etta tekija itse ovat mukana tyOnsd asiantuntijoina muuttamassa toimintaansa
energiavastuullissmmaksi. Kuten Berger ja Luckmann (2002, 75) toteavat: ”on todenndkoisempaa,
ettd yksilo poikkeaa toisten itselleen asettamista toimintaohjelmista kuin sellaisista ohjelmista,

joiden vakiinnuttamisessa han on itse ollut osallisena’.

Toinen tarked huomioon otettava seikka on, etté tieto energiavastuullisista toimintatavoista tulisi
osaksi jokaisen koulussa toimivan tietovarantoa, osaksi arkitietoa. Jotta muutos olisi mahdollista, eli
tekijoista tulisi intentionaalisia energiavastuullisia toimijoita, olisi energiansddst6a koskevan tiedon
saavutettava eri  ammattiryhmien roolispesifi tieto (Berger ja Luckmann 2002, 91).
Energiavastuullisen toimintatavan tai —kaytdnnon tulisi olla osa tyontekijoiden ammatillista
asiantuntijuutta ja liitettyna sek@ sovellettuna siihen kontekstiin ja toimintaympéaristéon, jossa he
tyoskentelevét.

Edell& luettelemani reunaehdot rajaavat tilakeskuksen ja Johanneksen koulun toiminnan tilaa (vrt.
2.3 Lappalainen 2002, 71; Akerman 2006, 16). Osa reunaehdoista on hyvin fyysisia kiinteistén
rakenteisiin liittyvié ja toiset taas toimintakulttuuriin liittyvi& Y hteista néille kuitenkin on, etta ne
rgjaavat ihmisten toiminta- ja vaikutusmahdollisuuksia, energiansddstokaytantjen syntymista ja
vuorovaikutussuhteita. Ne méérittavat toisin sanoen sen, mika on naiden toimijoiden ja tekijoiden

ympaéristopoliittinen litkkumavara (vrt. Peltola 2007).

Toimintatilassa vaikuttavien hyvin kéytannotllisten ongelmien liséksi on myos hedelmallista
tarkastella, mitd uusia toiminnan tilaa avaavia mahdollisuuksia tdma& monien toimijoiden ja
tekijoiden verkosto pitéa siséllaan. Ennen sitd on kuitenkin syyta palata tutkimuksellisen gjatteluni
heréttgana olleeseen kolmioon eri toimijoiden yhteistyostd (ks. 2.1). Kuvio 2 kuvaa kolmen

heréttanyt mieleeni kysymyksen, miten ilmaisuvoimainen tallainen ns. kolmikanta voi oikeastaan
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olla kuvaamaan ihmigten vélista yhteistoimintaa, jonka tulisi parhaimmillaan olla dynaaminen ja
muuttuva kaikille avoin toiminnan tila? Visuaalisesti tiukkaan kolmion muotoon rajattu paketti
sulkee pois avoimuuden ja muutoksen mahdollisuuden. Kuvio 4 on taman tutkimuksen tuloksena
syntynyt verkostomainen toimijoiden jatekijoiden kudelma.

energia- ja
ilmastosopimus

| energiansdaston
| seurantaryhma

S

energiansaasto-
suunnitelma 1995-2005

—————=
|Ympérist6tietok$kusi
[Moreenia
b
: -

—————— | ohenneksenkoulu | | TILAKESKUS |
!_L uontokoulu | rehtori | huoltomies | toimitugohtaja |
T h\J / N | i kiintei stonpitop&allikko |
; I oppilaat Opettajat .|~ I huoltoteknikko [

' | o | tekn.istnnditsja | ;

: | * vehtimestal | | huoltopaallikkd |

: | N | |
\ I keiftic:, siivogja ;__________I
| kekevastaava I
ohjelma
ohjelma
T Ympaistostrategia 2003-2012

Kuvio 4. Energiansdastoon vaikuttavien toimijoiden ja tekijoiden muodostama toimintaverkosto

Kuvioon 4 olen koonnut tdman tutkimuksen toimijoiden ja tekijoiden muodostaman toimintatilan
eli erilaisten toimijoiden ja tekijoiden verkoston. Olen huomioinut kuviossa tassa tutkimuksessa
keskeiseen asemaan nousseet elementit. Nuolilla olen kuvannut vuorovaikutuksen vahvuutta ja
suuntaa. Tilakeskuksen osalta olen halunnut tuoda esille tutkimukseen haastatellut informantit,

vaikka en olekaan tarkastellut heidan osaltaan vuorovaikutussuhteita.
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7.3 Energiansdastd ymparistopoliittisena toimintana

Tutkimukseni lopuksi haluan vield keskittya niithin kaupungin toimiin, joissa mielestani on viela
tutkimukseni tapausten perusteella mahdollisuuksia kehittyd, mutta jotka ovat my6s mahdollisesti
yleisemminkin huomion arvoisia, jotta kaupungissa edistettéisiin energiavastuullisuutta ja samalla
ymparistovastuullisuutta.  Aloitan kaupungin ympéristopolitiikan kiteytymastd eli kestavéasta
kehityksesta ja siitd, miten tarkedé yhteistoiminta on kestavien toimintatapojen vakiinnuttamisessa.
Lopuksi ik&an kuin kokoan tutkimukseni tulokset kaupungin ympéristopolitiikan merkityksen

pohdintaan.

Y hteistoiminnalla kohti kestévia toimintatapoja

Taman tutkimuksen perusteella kaupungin ympéristopolitiikka nayttdd kiteytyvan kestdvan
kehityksen késitteeseen. Tampereen kaupungissa on gjettu vahvasti kestavan kehityksen kasitetta jo
1990-luvun lopusta asti, ja vuodesta 2002 kestévan kehityksen asioita on koordinoitu kaupungin
keskushallinnosta (Tampereen kaupunki 2007b).

Haastatteluista oli kuitenkin huomattavissa, etta sen jalkeen kun tapausteni ymparistoohjelmat ovat
paivittyneet kestavan kehityksen ohjelmiksi, niiden parissa on hyvin vahan tehty téita. Esimerkiksi
tilakeskuksessa oletetaan, etta kestdva kehitys on jo osa ihmisten toimintaa, ja Johanneksen
koulussa nayttéa riittavan, etta kestava kehitys huomioidaan opetussuunnitelmassa. Tama tutkimus
kuitenkin osoittaa, ettd kaupungin toimintojen kestdvyyden nakokulmasta tehtavaa viela riittéa
puhtaasti tekemisen ja toiminnan tasolla kestava kehitys el valttamétta ole viela vakiinnuttanut

paikkaansa.

Kaupungin eri yksikdiden kestavan kehityksen asioita edistavat muun muassa kestavan kehityksen
vastaavat. Tutkimukseni tapaus on osoittanut, etté kestavan kehityksen vastaava on avaintoimija,
joka passiivisuudellaan saattaa jarruttaa ympéristopoliittista toimintaa yksikossa Kasitykseni
mukaan, kun koululla e ole aktiivista kestédvan kehityksen vastaavaa, niin koulun muunkin

agenttitoiminta voi olla satunnaista tai loppua jopa kokonaan.

Vakka jokaisessa kaupungin yksikdossd tulee olla kestdvdn kehityksen vastaava, niin

ymparistovastuullisen toiminnan edistdminen ei voi olla yhden inhimillisen toimijan vastuulla
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Y mparistopoliittinen toiminta vaatii yhteistoimintaa (vrt. Nurmio 2001, 141, 143). Y hteistoimintaa
ja ympaéristopoliittisen toiminnan tilaa Johanneksen koulussa voisi lagjentaa perusopetuksesta
poikkeaviin ymparistoihin, esimerkiksi lissamalla vierailuja aiheeseen liittyvissa kohteissa tai
vierailijoiden kaynteja koulussa. My0Os teemapéivat antavat oppilaille mahdollisuuden tutustua
aiheeseen uudella tavalla. Vakiintuneet toimintakaytanndt on mahdollista raikastaa uusilla tuulilla,

ja kehittdd koulun ymparistopoliittista toimijuutta.

Yhteistoimintaa vaaditaan koko koulun henkilokunnalta. Siivoojille, vahtimedtareille ja
huoltomiehille jarjestetty koulutus oli hyva paén avaus lagentaa toimijoiden ndkemyksid heidan
energiansaastomahdollisuuksistaan.  Yhteistyon keinoin voidaan lagentaa energiansaaston
toimintatilaa, koska avoin vuorovaikutus toimijoiden kesken nostaa esille omista rutiineista ja
tavoista poikkeavia toimintamahdollisuuksia. Avoin keskustelu ja yhteistyd ovat edellytys
toimintojen ympéristo- ja energiavastuullisuuden edistdmisessa. Lukkiutuneessa tilanteessa tieto ei
kulje, elk& mydsk&dn uudet ideat mene eteenpéin.

Koulun eri toimijoiden olisi hyvd muodostaa vuorovaikutteinen ydintoimijaverkosto, jossa
moniammatilliset asiantuntijuudet kohtaavat. Lisdksi koulun sisdlla olisi hyva olla yhteisesti
mietityt "pelisdéannot” eli yhteisessa hengessd ymmaérretyt tavat toimia ymparistovastuullisesti.
Tama edellyttda koulun sisdista innostunutta asennetta ja toimijaa, joka ottaa vastuulleen hengen
yll&pitamisen. Taustalla onkin gatus ik&an kuin ” meidan koulusta’, jossa ymparistévastuullisuus on
yks koulun toimintakulttuurin l8htokohta. Koulun sisdlle muodostunut ydintoimijaverkosto
lagjenee myos luontevasti koulukiinteiston ulkopuolelle muun muassa huoltomiehen valityksella
Huoltomies on erddlla tavalla kahden eri tason vdlilla eli kiinteiston kayttgien ja kiinteiston

omistajan valilla (ks. kuvio 4.)

Yhteistoiminnalla voidaan saada akaan koko toimintakulttuurin muutos koulussa
Energiansdagtolle ja siten my6s ympéristopoliittiselle toimijuudelle oliss mahdollista asettaa
koulukohtaisia tavoitteita, ja tamé on ollut tarkoituskin yksikdiden kestéavéan kehityksen ohjelmien ja
vastaavien avulla. Hyvin tarked&a on my6s koulun rehtorin tuki asian vetovastuulleen ottavalle
opettgjalle tai mahdollisesti muun ammattiryhman edustajalle (vrt. Hakala & Hottinen 1998, 22).
Y hteistoiminnassa on myos tarkedd, etta koulun osaava henkilokunta eli keinotaitajat sitoutuvat
tavoitteisiin. Tavoitteisiin sitoutumista voidaan parantaa motivointikeinoilla, ” porkkanoilla’, kuten

tulospalkkiojérjestelmalla
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Tampereen kaupungin ympéristopolitiikan merkitys

Tyoni tavoitteena on ollut selvittédd, millainen merkitys kaupungin ympéristopolitiikalla on
kaupungin energiansdastotyohon. Ajallisesti kaupungin ympéristopoliittisen ohjelman (1994) ja
kaupungin oman ohjelmallisen energiansaastétyon alku gjoittuvat samaan vuoteen. Energiansaastoa
ta —kulutusta ei ilmaistu sanoin ympéristopoliittisessa ohjelmassa, mutta yksi ympéristopoliittisen
ohjelman tavoitteista oli, ettd kaupunki vahentda hiilidioksidipdastdjd. (Tampereen kaupunki
1994b). Tampereen kaupungin ympéristopolitiikan ja ympéristéhallintajérjestelman auditoinnin
mukaan taméan tavoitteen toteuttamisessa ei ollut edistytty (Kiuru 2000).

Kaupungin ymparistostrategiassa 2003-2012 energia-asiat on huomioitu ensimmaisesta strategiasta
l[ahtien (ks. 14). Keskeistd ympéristostrategian energiansdastotavoitteissa on, ettd ne linkittyvét
vahvasti kaupungin solmimiin vapaaehtoisiin sopimuksiin KTM :n kanssa. On kuitenkin epéselvaa,
mill& tavalla ympéristostrategia ja sen tavoitteet ovat vaikuttaneet uusien sopimusten solmimiseen
ta kaupungin energiansagstosuunnitelman tarkentamiseen ja mikd on seurausta Yyleisista
kehityskuluista. Tutkimukseni ei pysty mydskéén vastaamaan, milla tavoin strategia on ollut
vailkuttamassa muiden tavoitteiden  toteutumiseen. Vaikka Tampereen  kaupungin
ymparistostrategian ja laajemmin ymparistopolitiikan vaikuttavuutta on hankala arvioida, niin sen
merkitysta voin kuitenkin pohtia.

Jos kaupungin ympéristopolitiikka ymmérretd8n mahdollisimman lagjasti ottaen huomioon kaikki
se energiavastuullinen ja ympéristovastuullinen toiminta, mita kaupungissa on gjettu 1990-luvun
alkuvuosilta alkaen, niin tuloksia on saavutettu jo ennen ympéristostrategiaakin. Energiansdaston
kannalta kaupungin energiansdastosuunnitelma 1995-2005 ja Sitd koordinoimaan asetettu
energiansaéston seurantaryhma ovat olleet erittéin térkeitd keinoja edistdd energian tehokasta
kayttéd. Ryhman koostumus on ollut monialainen, mutta joidenkin yksikéiden edustus ryhmasta on
myGs puuttunut.

Kaupungin uusi energiankayton seurantaryhma (2006-2016) nimettiin 8.9.2006. Nyt ryhmaan
kuuluvat energiansééston vastuu- ja yhdyshenkiléna oleva Ekokumppanit Oy:n toimitusjohtaja,
kestavan kehityksen koordinaattori sekd edustgjat liiketoiminta- ja rahoitusryhmastd, sosiaali- ja
terveystoimesta, yhdyskuntapalveluista (2 kpl), Tampereen Logistiikasta, tilakeskuksesta (2 kpl) ja
liikuntatoimesta. (Tampereen kaupunki 2006e.)

Kaupungin energiansdastosuunnitelma 1995-2005 on pééttynyt, mutta uus suunnitelma on jo

ndkopiirissa. Kaupunginjohtajan padéatoksen 8.9.2006 mukaan energiansaastotyd kaynnistetéaén
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laatimalla energiankdytdn tehostamissuunnitelma vuosille 2007-2016 (Tampereen kaupunki 2006e).
Energiansdastosuunnitelma on sisdltanyt hyvia kaytantoja, mutta energiansaastotavoitteiden tulisi
Saavuttaa viela paremmin varsinaisen toiminnan taso: keinoja energian loppukayttgien
vaikuttamiseen tarvitaan jatkossakin. Onko téllaisen toiminnan koordinoiminen sitten uuden
energiankayton seurantaryhman  tehtava, vai kohdistuuko katse  enemmankin
ympéristétietokeskuksen suuntaan? Selvaa kuitenkin on, ettd uusi energiansaastoa ohjaava ryhma ja
ryhman jasenten edustamat yksikot tarvitsevat enemman toimintamahdollisuuksia eli rahaa toteuttaa
energiansaastétoimenpiteita. Tahan nayttéakin olevan tulossa muutos, koska kaupungin johtajan
padtospoytakirjan mukaan ”vuosittain toimintaohjelman hyvaksymisen yhteydessa laaditaan
kaupungin yhteisen energiansaastotyon budjetti, jonka kustannukset jaetaan energiankayton
suhteessa eri toimintayksikdille” (Tampereen kaupunki 2006e€).

Kaupungin sisdisen energiansédstotoiminnan lisdkss mukanaolo vapaaehtoisissa kauppa ja
teollisuusministerion kanssa solmituissa sopimuksissa on ehdottomasti avannut kaupungille
mahdollisuuksia edistéd energiansdastod, ennen kaikkea se on vienyt eteenpdin Kiinteistdjen
energiatehokkuutta. Tilakeskuksen ympéristopoliittinen toiminta energiansdaston muodossa tuntuu
Saaneen voimansa juuri kaupungin energiansdastosuunnitelmasta, KTM:n kanssa solmituista
sopimuksista ja tilakeskukselle myonnetysta vuosittaisesta méérarahasta. Tampereen kaupungin ja
KTM:n vdista sopimuskaytantoa varmasti jatketaan myds tulevaisuudessa. Vuoden 2007 loppuun
asti olevan energia- ja ilmastosopimuksen jalkeen on todenndkoistd, etta kaupunki allekirjoittaa
EU:n vaatimusten mukaisen energia- ja ilmastosopimuksen vuoden 2016 loppuun asti (Tampereen
kaupunki 2006a).

Kaupungin  ympéristopolitiikkaa lagjasti tarkastellen voin todeta, ettd energia-asioiden
huomioiminen on kehittynyt puhtaasta energiansdastogjattelusta kohti energia- ja ympéristdasioiden
yhdistamistg, jolloin keskeiseen asemaan tulee ilmastonmuutoksen torjuminen. Pidan tata myos
energiankulutuksen ndkokulmasta Tampereen kaupungin ympéristopolitiikan keskeisimpana
merkityksena. Talloin energiavastuullisuus ja samalla ympéristovastuullisuus on siséllytettava
kaupungin jate-, liikenne-, maankayttd- ja kulutuskysymyksiin. Myds taman yhteyden
tiedostamiseen tarvitaan vield enemman tyota& Tama tutkimus on osoittanut, ettéd energia- ja
ymparistbasioiden yhteys on tiedostettu kaupungin organisaatioissa niiden ihmisten osalta, jotka
ovat mukana kaupungin ns. ohjelmatydssa. Siirryttéessa organisaatioissa perustoimintojen tasolle

energia- ja ympéristdasioiden yhteyden hahmottaminen ei ollut niin itsestéan selvaa.
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Tampereen ymparistopolitiikan merkitys tuntuukin olevan luoda yhéa enemman keskusteluyhteyksia
eri toimialojen vélille, jotta energia-asioiden merkittdvyys ilmastonmuutoksen torjuntaan
ymmaérrettdisiin ja tiedostettaisiin entisté tehokkaammin. Lisaksi ympéaristopoliittisilla toimilla on
merkitys ympéristopoliittisen liikkumavaran lagentamisessa: toimialat tarvitsevat konkreettisia
keinoja ja tukea toteuttaa ympéristopolitiikkaa. Toimialojen sisélla tekijoiden kesken ideoidut
pienetkin toteutuneet ympériston kannalta hyvét ratkaisut ovat askeleita eteenpéin, mutta toisaalta
tarvitaan myos suurempia ymparistopoliittisia paatoksig, jotta asiat edistyisivat ja matka taittuisi

nopeammin.

Olen tassa tutkimuksessa ollut niin sanottujen pienten purojen lahteilld ja tarkastellut, millaista on
k&ytannon energiansaastotoiminta.  Pidan kuitenkin térkeand, etta tutkimukseni on pyrkinyt
valottamaan juuri téta hyvin kaytannollisa ja toiminnallista tasoa, koska muutokseen tarvitaan
kaikkien panos: pienet arkiset energiansdastokeinot kasvavat yhdessa vuolaasti virtaaviks joiks ja
energiatehokkaammiksi  toimintatavoiksi. Vaikka Tampereella on tehty ohjelmallisesti
energiansaastotyota jo yli kymmenen vuotta, niin joitain kehittdmisen kohteita tutkimukseni toi
kuitenkin esille. Kehitettdvéa loytyy aina, kun toimintaymparistdt muuttuvat ja tilanteet
kunnallisella tasolla vaihtelevat niin kunnan sisaisistd, kansallisista kuin kansainvélisista seikoista
johtuen.
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Liitteet
Liite 1. Haastattelurunko hallinnon tasolle

1 Tyotehtaviin liittyvat tiedot/tyonkuva
Miten kauan on ollut ko. tehtavissé/tyohistoria kaupungilla?
Kerro lyhyesti tyotehtavista: millaisten asioiden paétoksenteosta vastaat?

2 Tilakeskus ener giankayttoon vaikuttavana toimijana
- Mita Tampereella on tehty energian k&yton tehostamiseksi/energiansdaston
edistamiseksi/uusiutuvien energialdhteiden kéyton lisdamiseksi ?

Millaisissatilanteissa, konkreettisissa valinnoissa, ja milloin energiansdésté/uusiutuvien
energianlahteiden kaytto on tullut esille tilakeskuksen toiminnassa? (kiinteistonpidossa?)
Kuka nosti asiat esille? Johto? Keskitason tyonjohto? Tyontekijat?

Millaisissa yhteyksi ss&/toiminnoissa energiankulutukseen voidaan eniten vaikuttaa?

Miten tike voi vaikuttaa energiankayttoon kiinteistoissa? Hankinnat? I nvestoinnit?
Peruskorjaus?

Mitatekijoita ja kriteereja pité&a huomioida tehtéessa energiankayttdon liittyviaratkaisujaja
valintoja?

Keita toimijoita/yksikdita energian kayton tehostaminen ja energiansaésto mielestési
koskee? Ovatko kaikki toimijat huomioitu?

Millainen rooli jatehtavét on ollut edell& mainituillatoimijoilla?

Kenelld on mielestasi ensisijainen vastuu ja paatosvalta energia-asioiden hoitamisesta? Kuka
tal mika vastaa energiansdastosuunnitel mista?

Millainen on ollut tiken rooli edella mainituissa asioissa? Kenelld on vastuu energia-asioista
tiken toiminnassa? Millainen on tiken johtokunnan rooli? Enta kiinteistoissa?

Onko yhteistyota muiden yksikoiden/toimialojen kanssa energiankayttoon liittyvissa
asioissa? Millaista yhteistyota ja keiden kanssa?

Mitkatekijét ovat mielestasi vaikuttaneet eniten asioiden kulkuun/tadméan hetkiseen
kaupungissa vallitsevaan tilanteeseen energian kayttoon liittyen?

Onko energia-asioiden huomioiminen muuttunut viimeisten vuosien aikana? Jos niin miten
jamista muutos on johtunut? Ovatko jotkut k&ytannot, tavat toimia mahdollisesti
muuttuneet? Esimerkiksi paétdksenteko, suhde muihin yksikéihin?

Onko energiankdytdn tehostaminen, energiansaasto tal uusiutuvien energia ahteiden kayton
lisd8minen ndkynyt jotenkin arjessa? Jos niin miten?

Voitaisiinko kaupungissa tehda jotain vield enemman energian tehokkaaseen kayttoon
liittyen? Jos niin mita?

Onko jotakin parantamismahdollisuuksia jétetty mielestasi kayttamétta?

3 Energia- jailmastosopimus

Liittyyko sopimus (ent. energiansdastosopimus ja nyk. energia ja ilmastosopimus) jotenkin
tyohosi? Miten?
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Miten sopimus vaikuttaa energiankayttoon liittyviin ratkaisuihin tai valintoihin?
Investointeihin? Mitk& tekijét vaikuttavat investointiratkaisuihin?

Miten hyvin tavoitteet on saavutettu?

Jos hyvin, niin mista tdma johtuu? Mitd ongelmia tai eteita tavoitteiden saavuttamisessaon
ollut?

Mistd mahdolliset ongelmat tai esteet johtuvat?

Nakyyko kaupungin solmima sopimus kiinteiston kayttgien tasolla? Jos niin miten?
Miten sopimuksen tavoitteet ovat siirtyneet kayttgille kiinteistdihin?

Miten sopimus on vaikuttanut tilojen energiankulutukseen?

Miten sitouttaminen ja motivointi tavoitteisiin on tapahtunut kiinteistGtasolla?

Millaista tietoa ja kenelle kiinteist6issa on annettu energiankayttdon liittyen ja miten
tiedotus on hoidettu?

Miten yhteistyo kiinteistossa toimivien kanssa on toiminut? Keihin kiinteistossa toimiviin
olet itse yhteydessa?

4 Energiansadston seurantaryhmasta (j os haastateltava kuuluu ryhmaan)
- Kerro energiansddston seurantaryhman tehtavista

Millaisiin energiank&yttoon liittyviin asioihin seurantaryhmavoi vaikuttaa? Millainen rooli
seurantaryhmalla on?
Millainen suhde ryhmalla on valtuustoon ja hallitukseen? Toimialoihin?
Millaisista asioista seurantaryhmassa on ollut viime aikoina puhetta? Onko ollut jotain ns.
kuumaa perunaa?
Onko seurantaryhmassa ollut puhetta uusiutuvien energianlahteiden kayton lisdamisestd?
Onko seurantaryhman rooli muuttunut viimeisten vuosien aikana?

5 Tilakeskusja ymparisto
Mitka asiat ovat tarkeimpid ympariston kannalta yksikkdsi toiminnassa?
Miten kestava kehitys huomioidaan yksikk6s toiminnassa? Miten kestava kehitys nékyy
yksikkdsi toiminnassa? (taloudellinen, sosiaalinen, kulttuurinen, ekologinen)? Perustelut?
Miten mielestasi energiankayttt ja ympéristd nivoutuvat yhteen?

6 Ymparistostrategia (Y hteistyolla ympariston ykkoseks)
Mill&a tavoin kaupungin ympéristostrategiat ovat vaikuttaneet energiankyttoon liittyvissa
asioissa? Voitko nimetd konkreettisia paétoksia, joihin strategia olisi vaikuttanut?

Kuinka itsendisesti tike voi toimia energiankayttdon liittyvissa asioissa?

Onko liikelaitostaminen tuonut muutoksia téhan?

Onko tilagja-tuottga-mallilla vaikutusta energian kayttoon liittyviin asioihin?

Ketkd mielestasi liittyvét olennaisesti edella mainittuihin asioihin? (mahdolliset haastateltavat)
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Liite 2. Haastattelurunko koulutasolle

1 Taustatiedot ja tyotehtaviin liittyvat tiedot/tydnkuva
Miten kauan olette olleet ko. tehtavissa (Johanneksen koulun rehtorina)?
Kertokaa lyhyesti tyGtentavisténne: millaisten asioiden paatoksenteosta vastaatte?

2 Energiankulutus/ener giansdastd Johanneksen koulussa
- Miten energian kayttoon liittyvét asiat ovat osana tyotasi?
Millaisista energian kayttoon liittyvista paatoksista vastaat?
Millaisista hankinnoista vastaatte? Miten ndissi huomioidaan energian tehokas kayttd?
Energia- jaymparistomerkityt tuotteet?
Sahkon tilaus?
Millatavalla rehtorille kuuluvat koulun korjaamiseen, korjausesityksiin ja kunnossapitoon
liittyvét asiat? Onko ollut korjaustarpeita? Jos ei niin miksi ei ole ollut? Energiansaastdasiat
n&issa asioissa?
Onko jotain konkreettisia paatoksia tai valintatilanteita, joissa energiansdasto olisi
valintakriteerind?
Mita asioita on huomioitava tehtdessa energiankayttoon liittyvia ratkaisuja?

Miten energiansddstd on osa koulun toimintaa? Onko koulullanne arkikaytantoja
energiansaastoon liittyen?

Onko koulullanne ohjeistoa energian kaytosta? (esim. sovittu valojen sammuttamisesta,
tuulettamisesta) Keita on ohjeistettu? Jos e ohjeistettu, niin miksi ei?

Miten henkilOkuntaa ja oppilaita on informoitu sdastdmaan energiaan? Mita keinoja on
kaytetty (onko lappuja opastamassa) ? Miten heitd on kannustettu séastoon?

Miten energiansdastOasiat huomioidaan oppiaineissa, teemapéivien jarjestamisessd? Onko
ollut kilpailuja asian edistdmiseksi? Vierailut Moreenian energiankdyton neuvonnassa?

Mika motivoi energian sd8st6on? Motivoisiko enemman, jos energiansadstamisesta saastetty
rahatulisi koulun kaytt6on? Energianséastoll& vaikutus vuokran suuruuteen?

Onko sdastdmiseen kannustettu kaupungin taholta, koulutoimen puolesta? Onko kaupungin
puolesta tiedotettu energiansdastosta?

Onko energiansaastamiselle jotain esteitd, ongelmia?

Millaiseen energiankdyttdon koulussa on helppo vaikuttaa? Millaiseen taas vaikeaa? Mihin
voi vaikuttaa jamihin el voi?

Miten te voitte vaikuttaa siihen, etta energiaa kaytetdan tehokkaasti koulukiinteistbssa?
Miten itse sB&stét energiaa?

Onko viime vuosien aikana tullut muutoksia energian kayttoa koskien?

3 Yhtelstyo toimijoiden kesken energiankayttdon liittyen
Miten yhteistyd koulussa eri toimijoiden valilla toimii energia-asioissa? Keiden kanssa teette
yhteisty6ta energiankayttoon liittyen?
Miten yhteistyd energia-asioissa koulun ulkopuolella olevien toimijoiden kanssa toimii?
Keiden kanssa? Onko koulussanne ollut yhteispalavereita rehtorin, vahtimestarin ja
huoltomiehen kesken?
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Onko yhteistyolle jotain esteita?
(Mita mielta olitte Y hteistyon kehittdminen koulukiinteistossa koulutustilaisuudesta?)

Olisiko lisdkoulutukselle tarvetta koskien energiankaytt6d? Kenelle? Millaista koulutusta on
ollut?

4 Kaupungln eri ohjelmat koulun energiankaytt6on vaikuttavina tekijoina
Kaupungin energiansistttavoitteet: oletteko saaneet tietoa kaupungin yleisista
energianséddstGtavoitteista?
Energia- jailmastosopimus: Tilakeskus on tehnyt energiakatsel muksen koulullenne vuonna
1998. (Miten osallistuitte energiakatselmukseen? Mita katselmuk sesta seurasi tai tehtiinko
jotain toimenpiteita tai muutoksia? Jos ei mitédn, niin miksi ei?)
Tilakeskus on tehnyt koulullenne seurantakatsel muksen 1.4.2005: miten osallistuitte tdhan?
Mité toimenpiteita seurantakatselmuk sesta seurasi ? Jos el mitaan, niin miksi ei?
Kuka huolehtii koulussanne kulutuslukujen tarkastelusta ja raporttien hyddyntamisesta?
Miten naitéa hyddynnetdan? Jos e mitenk&an, niin miksi el? Ovatko raportit ymmarrettavia?

Miten kestavan kehitys huomioidaan koulullanne?

Onko koulullanne oma kestavéan kehityksen ohjelma? Miten energia-asiat on huomioitu
téssa ohjelmassa?

Onko koulussa kestavan kehityksen tydryhméa tai vastaavaa muuta tyoryhmaéa
(ympéristbvastaavan vetama)?

Miten kaupungin ympéristostrategiat (Y hteistyolla ympériston ykkoseksi) ovat vaikuttaneet
koulun energia-asioihin ja tydhonne? Konkreettisia paétoksia tai esimerkkej&?

Miten energia-asiat ja ymparistdasiat nivoutuvat toisiinsa?

Jos koulullanne ilmenee poikkeamia energiankulutuksessa tai korjattavaa tai muita ongelmia
energiankayttdon liittyen, niin miten asia etenee?

Miten itsendisesti koulu voi toimia energiankayttoon/energiansdastoon liittyen? Millainen on
mielestanne pédtosten lilkkumavara?

Mita koulussa pitaisi vielé tehda energian tehokkaampaan kayttoon liittyen? V oidaanko vielé tehda
jotain? Kehitettavaa ?

Mita en huomannut kysya eli mita muuta tulee mieleen edella keskusteltujen asioiden lisdksi
energiankayttoon liittyen?

Ketka liittyvét oleellisesti edella mainittuihin asioihin eli mahdolliset haastateltavat?

108



Liite 3. Y hteistyon kehittdminen koulukiinteistossa —koulutustilaisuuden ohjelma

1.2.2006 klo 12.00 Vanha kirjastotalo (lAnspuolen koulut)

12.00 Tilaisuuden avaus/
taloushallintopadl likkd I smo Kallonen, hapake

12.10 Tilakeskuksen strategia ja toiden ohjaus, terved linen sisdilma ja energianséasto /
kiinteistopaal likko Pertti Koivisto, tike
12.40 Vahtimestareiden tydnkuvaus ja yhteisty6 kouluilla/
kiintei stétyonjohtaja Erja Koskinen, hapake
13.00 Sisdpualinen huoltotyd /
huoltopaallikké Marko Siirtola, tike
13.15 Ulkoalueiden hoito jajétehualto /
huoltoteknikko Marko Lahtinen, tike
13.30 Siivoustoi minnan strategia, sopimusten ssalto jalaadun valvonta/
siivoustuotantopédél likkd Marita Koskinen, tike
13.45 Kahvi
14.00 Ryhmatyot
15.15 Loppuyhteenveto ja keskustelu péivan asioista/ Ismo Kallonen
15.30 Tilaisuus paéattyy

8.3.2006 klo 12.00 (l&nsipuolen koulut)

12.00 Tilaisuuden avaus/
taloushallintopadl likkd | smo Kallonen, hapake

12.10 Energian tehokas kaytt6 /
toimitugohtaja Suvi Holm, Moreenia; suunnittelija Katri Laihosalo, yva

12.40 Kiintei stéteknisten laitteiden oikea kayttd /
huoltopaallikkd Marko Siirtola

13.00 Sisdpuoliset pal otarkastukset ja kulutusseuranta/
huoltoteknikko Marko Lahtinen, tike

13.20 Jatteiden | gjittelu, saippua-annostelijat, paperitelineet ja pyyheautomaatit, vuokramatot ja
siivouskoneiden viansel vittamiseen apua/
siivoustuotantopédél likkd Marita Koskinen, tike

13.50 Kahvi

14.10 Ryhmétéiden purku

15.15 Loppuyhteenveto ja keskustelu péivan asioista/ Ismo Kallonen
15.30 Tilai suus pasttyy
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Liite 4. Y hteistyon kehittdminen koulukiinteistossd —koulutustilaisuuden ryhmétéiden yhteenveto
(Tampereen kaupunki 2006f).

Kohta 1. Toisten téiden arvostaminen (Mita otettava huomioon arkipéivan ty0ssa?)

- toisten ammattiryhmien tyon arvostaminen paivittai sessa toiminnassa térkeda

- |éhtee oman tyon arvostamisesta

- myonteisen palautteen antaminen/saaminen toisen ammattiryhman
jésenelle/jasenelta

tiedonkulusta huolehtiminen eri ammattiryhmien vélilla tarked osa arvostamista
toisten huomioiminen/kuunteleminen, hyvét tavat

hoitamalla omat tyotehtavét hyvin osoittaa arvostusta myds toisille

esimiesten taholta kalvataan myonteista palautetta

Kohta 2. Yhteistyo koulun sisélla

yhteisty0 siivoojien, vahtimestareiden ja huoltomiesten valilla toimii

- em. ryhmien ja opettgien yhteistydssa parantamisen varaa

tiedonkulkua koulun sisdll& kehitettava

yhtelsty6té voidaan kehittdd moni ammatillisilla palavereilla, joissa kdydadan

I8pi koulun toimintaan liittyvia asioita viikoittain, asiat kirjataan ja seurataan, etta sovitut
toimenpiteet suoritetaan

Kohta 3. Yhteistyo eri koulujen valilla

vahtimestareiden tiimityosta hyvia kokemuksia eri koulujen valilla
siivoojien tiimityd sairauslomien sattuessa voi liséta tyopainetta
yhteiset koulutus- ym. tilaisuudet parantavat yhteistyota
tiedonkulussa koulujen valill& parantamisen varaa
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Liite 5. Y mpéristdagenttien energiaan liittyvét tehtéavat kouluissa vuonna 2003 (Mykra 2006)

Mités koulussa pitéis tehrd?
Aiheena Energia

- Jatkakaa oppilaiden ympéristoryhman valituntikokouksia kerran viikossa
yhdella vdlitunnilla

- Pit&k&a kirjaa osallistujista

- Kéykaa kertomassa joka luokassa lyhyesti energianséddstovinkkeja tai pitékéé aiheesta
paivanavaus (ks. tietoja toisella puolella). HUOM! Kysy lupa opettajaltasi!

- Tehkda ympéristoryhmassa pienia lappuja joka luokkaan valokatkaisijan ja tietokoneen
paélle:
SAMMUTA VALOT, jos olet pois enemman kuin 10 minuuttia
SAMMUTA TIETOKONE, jos olet paivan viimeinen kayttga

- Tehk&ijuligteita, ks. liitteend tekstivinkkeja

- Kéykaa pyytamassa juuri ennen seuraavaa koulutusta vahtimestarilta/huoltomiehelta
kopio listasta, johon kerran kuukaudessa merkataan séhkomittarin lukemat. Olisi hyvé saada
lukemat vuoden 2002 alusta, €li yli vuoden gjalta, jotta voimme vertaillalukuja ennen ja
jalkeen kampanjan.

- Mitamuuta keksitte? Esim. tietokilpailu energiasta?

- Alk&a stressatko: pienikin teko on parempi kuin ei mitéan! Ja pienista puroista kasvaa suuri
joki!

FAKTAPAKETTI:

- Noin nelja viidesosaa hiilidioksidipdastoista ilmakehdan johtuu energian tuotannosta.
Hiilidioksidi taas aiheuttaa ilmaston |ampenemista.

- Vaaistuksen osuus koulun sahkdnkaytosta 45-55%. SAMMUTA VALQT, josolet pois
luokasta enemman kuin 10 minuuttial

- lImanvaihdon osuus saattaa olla jopa 70%. TUULETA NOPEASTI RISTIVEDOLLA!

- Lampiman kayttéveden osuus 5-10%. ALA LOTRAA LAMMINTA VETTA
SUIHKUSSA! KERRO VAHTIMESTARILLE TAI HUOLTOMIEHELLE VUOTAVISTA
HANOISTA TAI PONTOISTA!

- Pistorasiakuorman (=sdhkolaitteet) osuus 15%. SAMMUTA KONEET HETI KUN ET
TARVITSE NIITA! KAYTA TIETOKONEESSA VIRRANSAASTOTOIMINTOA!
SAMMUTA KONE PAIVAN PAATTEEKSI! SAMMUTA KONEESTA NAYTTO, JOS
SIINA El OLE VIRRANSAASTOTOIMINTOA!

- Myos auto tarvitsee energiaa kulkeakseen. ALA PYYDA VANHEMMILTASI KYYTIA
KOULUUN, VAAN TULE KAVELLEN, PYORALLA TAI BUSSILLA!
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