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Tama tutkimus kuvaa projektin vaikuttavuutta asiantuntijuuden kautta, Tydssdoppimisen yhteiset
kaytannot, Top-Areena, projektissa, jonka tavoitteena on alueellisen oppilaitosten ja tydeldamén
tydssdoppimisen yhteistydn syventdminen ja erilaisten alakohtaisten kayténteiden yhteen
sovittaminen. Samalla syvennetéan opettajien tydeldmaosaamista ja tydeldmasuhteita. Tutkimuksen
kohderyhmé on Eteld-Pohjanmaan matkailu-, ravitsemis- ja talousalan pilotin opettajat. Perustiedot
keréttiin osaksi lomakkeilla haastattelun alussa, joita tdydennettiin haastattelun lomassa. Tutkimus
vastaa kysymyksiin: miten opettajien asiantuntijuus nékyy projektissa, ja miten se kehittyy ja
rakentuu sen aikana, onko loydettavissa ne tekijat, jotka kuvaavat onnistunutta jaksoprojektia ja
miten ne nakyvét tassa projektissa.

Tutkimushaastatteluun osallistui 13 opettajaa kuudesta eri oppilaitoksesta. Haastattelut
tehtiin ryhmahaastatteluina, ryhmakoon vaihdellessa yhdestd henkilosta neljaan. Haastattelujen
runkona kaytettiin teemahaastattelulomaketta, johon pohja saatiin Oulujarven ja Pera-Rouhun
kehittelemastd vaikuttavuuden tasomallista. Haastattelut purettiin kirjalliseen muotoon, jonka
jalkeen sieltd nostettiin tutkimuksen kannalta keskeiset tekijat, kuten oppimiskokemukset, tavoitteet
seka projektitoimintaa kuvaavat esiin. Taman jalkeen jaoteltiin samaa aihepiiria késittelevat luokat:
nédkemys projektitoiminnasta kehittdmisvalineend, oppiminen jaksoprojekteissa, projektitoiminnan
sosiaalinen vaikutus, projektin johtaminen sekd valorisaatiotoimenpiteiden kartoittaminen. Taman
jalkeen verrattiin projektista saatuja kokemuksia opettajien asettamiin yleisiin hyvén projektin
“mittasuhteisiin”.

Projektissa tapahtuvaa oppimisprosessia opetussuunnitelmien avaamisesta kuvaa
kehd, jossa yhdistyy opettajien oma opettajuus sekd ne kokemukset joita heilla oli tydelamaésta, niin
omilta tyoelaméjaksoilta kuin tydssaoppimispaikkakaynneiltd. Haastateltavista opettajista 70%:lla
oli tybelamdjakso takanaan. Naistd kokemuksista opettajat peilasivat tyéelamén vaateita
opetussuunnitelmien avaamiselle. Tydeldma nahtiin oppilaitoksen yhteistyékumppanina opetuksen

kehittdmisess, josta kertoivat monet opettajien henkilokohtaiset verkostot seka jarjestotoiminta.

Avainsanat: asiantuntijuus, projektitoiminta tydssdoppiminen ja vaikuttavuus.
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JOHDANTO

Matkailu-, ravitsemis- ja talousalan koulutuksen voidaan katsoa alkaneen 1800 -luvun
loppupuolella perustettujen emanta- ja talouskoulujen my6td. Eméantdkoulut painottuivat
koulutuksessaan maataloustoihin, puutarhanhoitoon sekd kasvien viljelyyn. Talouskoulujen
opetussisaltd puolestaan muodostui itsendiseen eldmééan suuntautuvista taidoista. Opetussisalté on
vield tand paivana paljolti samanlainen ottaen huomioon nykyajan vaatimukset. Samoihin aikoihin
perustettiin myods eméannyyskoulu Sammattiin sekd Haapaveden keittokoulu. (fi.wikipedia.org
9.11.2006; www.tts.fi 9.11.2006; www.haol.fi 9.11.2006). Naist4d perustettiin - my6hemmin
kotitalousoppilaitoksia keskiasteen uudistuksen myo6td, jolloin  kotitalousopetuksesta tuli
ammattimaisempaa koulutusta. Kotitalousopetuksen paadmaaranéd oli opettaa kodinhoidon alkeita
sekd luoda pohja ammattimaiselle opetukselle, silla kaupungistumisen myo6ta oli syntynyt monia
ammatteja, joissa naiset tyOskentelivat. Toisaalta naiset tarvitsivat koulutusta ammattinsa
hoitamiseen, toisaalta taitoja kodin taloudenhoitoon. N&in ammatillinen koulutus sidottiin muuhun
yhteiskunnalliseen kehittdmiseen.

Virallisesti Suomen hotelli- ja ravintola-alan koulutus alkoi vuonna 1935 perustetussa
samannimisessd koulussa. Lisdksi ravintotalousalan peruskoulutusta tarjottiin valmistavien
ammattikoulujen kotitalousosastolla seka yleisten ammattikoulujen ravintotalousosastoilla.
(Klemeld 1999, 276 - 278). Valmistavissa ammattikouluissa opetus annettiin paivisin ja
oppilaspaikat suunnattiin kansakoulun kéyneille ja sen térkeimpand tehtavéna pidettiin alle
tyoikaisten toimettomana olon estdminen. Yleiset ammattikoulut puolestaan keskittyivat kasityo- ja
teollisuusammatteihin. (Klemel& 1999, 41; 48).

Vuosina 1985 - 90 jérjestettyjen ammattikorkeakoulukokeiluiden myd6td, monet
kotitalousoppilaitokset jakautuivat kahtia antamaan korkeakouluopetusta seka toisen asteen
ammatillista  koulutusta. 1990 -luvun puolivélissa ammatillinen koulutus sai uuden
opetussuunnitelmarakenteen, jolloin ravitsemis- ja talousalasta muodostui matkailu-, ravitsemis- ja
talousala. Sirkka-Liisa Karki (2006, luento) kertoi pitdméssddn puheenvuorossa, ettd seuraavat
muutokset  opetussuunnitelmiin  saadaan, kun viranomaisty6nd tarkistetaan tutkintoja,
koulutusnimikkeitd seka koulutusohjelmia, joiden pohjalta opetusministerio tekee muutoksia
tutkintojenrakenteeseen. Koulutuksen jérjestajat voivat ottaa kayttoon tdmén jalkeen pdivitetyt

opetussuunnitelmien perusteet viimeistdan vuonna 2010.


http://www.tts.fi/
http://www.haol.fi/

Suurtalousala on saanut oman perustutkintonsa, catering alan perustutkinnon, joka antaa laaja-
alaiset ammatilliset perusvalmiudet tydntekijatason tehtdviin sekd erikoistuneempaa osaamista
suurtalouskokin tai palveluvastaavan ammatissa. Keittidissd nékee usein tyoharjoittelijoita /
tyossdoppijoita, jotka voivat tulla jopa kolmentoista eri oppimismuodon kautta: opettajien
tydelaméjaksoilla olevat, toisen asteen tydsséoppijat, ammattikorkeakoulun tyoharjoittelijat,
yliopiston harjoittelijat, peruskoulun ja Ilukion tydeldamédén tutustujat, kehittdmisprojektien
tyoharjoittelijat, kuntouttavan tyotoiminnan tyokokeilussa olevat, oppisopimusopiskelijat,
tyovoimakoulutuksen kdytannon tyoharjoittelijat, nayttotutkintojen tydssédoppimisjaksolla olevat,
uudet perehdytettavéat seké tyopaikan omassa henkiléstokoulutuksessa olevat.

Muuttuvat  kvalifikaatiovaatimukset  suurkeittidissd ovat  keskittyneet viime
vuosikymmenend tietotekniikan hyddyntamiseen ruoanvalmistuksessa. Uusien, tyota helpottavien
laitteiden tulo markkinoille vaatii uudenlaisen teknologian osaamista tyontekijoilta. Lisémausteen
suurkeitticelamdin ovat tuoneet kasvava erityisruokavalioiden ja etnisten ruokakulttuurien
tuntemuksen vaatimus, johon tarvitaan erikoisosaamista. Kiristyva Kkilpailu alalla, keittididen
vaheneva tyontekijaméara tyotd helpottavien koneiden my6td, on luonut tarpeen
sijaistoimintasuunnitelmille sek& tyosuojelun korostamiselle. Keittididen uudistaminen on
helpottanut tyontekoa fyysisesti, mutta tarkat tydajan mitoitukset, vahaiset havikit sek& pieni palkka
ovat olleet omiaan huonontamaan keittididen ty6ilmapiirid. Taytyy kuitenkin muistaa ettd
keittididen varustelutasoissa on eroja, ja uusien laitteiden kdyttoonotto vaatii aina aikansa, jotta
niista saataisiin mahdollisimman suuri hy6ty. EU:n mukanaan tuoma omavalvonta on vakiintunut
osaksi keittididen toimintaa. Tdm& on osoituksena siitd, kuinka &aneton ké&ytdnnon tieto voidaan
tehda tietoiseksi.

Erilaisten rahoitusmuotojen turvin tehdyt projektin ovat lisdantyneet viime vuosina
oppilaitosmaailmassa. Tall4 on pyritty I6ytdmé&&n opetukseen laatua ja ajanmukaisuutta nopeasti
muuttuvassa yhteiskunnassa. Oppilaitosten ja tydeldman valisen yhteistyon on toivottu lisdantyvan,
jotta koulutuksen kohdentaminen tydmarkkinoilla suuntautuisi sinne, mistad suurten ikaluokkien
elakkeelle jadmisen ja palvelurakenteen muutosten kautta vapautuu tyopaikkoja. Muun muassa
matkailu-, ravitsemis- ja talousalalla ndma paineet nakyvét lounasruokapalveluiden lisdédntymisend
seka ihmisten elintason nousun myo6td ravintolakulttuurin elpymisend. Projektitoiminta tarjoaa
oppilaitoksille mahdollisuuden vapauttaa pitkdn opetustyon tehneitd opettajia innovatiiviseen
toimintaan seka antaa heille levahdystauko opetuksesta. Nain projekteilla on tyén mielekkyyteen
vaikuttava positiivinen merkitys, mutta ndin myds projektin kautta kehittyvd uusi ammattitaito ja
osaaminen saadaan siirrettyd kaytossa oleviin opetusmenetelmiin ja tyon kehittdmisideoihin. Lisaksi

projektitoiminta tarjoaa mahdollisuuden etsid ja testata tulevaisuuden opettajia. Vakituisen



henkil6kunnan siirtyessa projekteihin saadaan méaaraaikaisesti uusia opettajia taloon sisélle, jolloin

heidan taitojaan voidaan punnita tulevaisuuden potentiaalisen opetushenkildstén nakékulmasta.



1 TUTKIMUKSEN LAHTOKOHDAT

Matkailu-, ravitsemis- ja talousalalla on kdynnistetty monia tydssaoppimisen projekteja, joista yksi
on graduni aiheena oleva Tydssaoppimisen yhteiset kaytannot (Top-Areena) projekti. Sen taustalla
vaikuttava kehittdmishanke oli Tydssaoppimisen ohjauksen ja tyépaikkojen oppimisympéristojen
(Toto) projekti. Osana kyseistd projektia syntyi Pirkanmaan matkailu-, ravitsemis- ja talousalan
tydssdoppimisen portaali, http://marata.tampere.fi, yhteistydssa kahdeksan alueellisen toisen asteen
ammatillisen oppilaitoksen kanssa. Gradun pohjana oleva Top-Areena projekti puolestaan késittelee
tyossédoppimisen yhteisid kaytantoja ja niiden lahentamistd toisella asteella. Kehittdmisryhmié
toimii kolmella eri opintoalalla, joiden maantieteelliset sijainnit poikkeavat toisistaan.

jalkautuminen siirto toisille
tyOssaoppimis- alueille
paikoille
Toto marata marata etuovi

projekti rekisteri portaali kokoaminen
> yhteen

tieto kokemukset siirto
tarpeesta opixi.net toisille aloille

Kuva 1. Top-Areena projektin tarpeen syntyminen

Aikaisempi opistoasteen koulutukseni, ravitsemusteknikoksi, antoi hyvét lahtokohdat valita juuri
matkailu-, ravitsemis- ja talousalan osa-alueen tutkimukseni kohteeksi. Idea projektin
vaikuttavuuden tutkimiselle syntyi korkeakouluhajoittelupaikkani pyynnosta. Vietettyani kolme

kuukautta harjoittelemassa Opetusalan koulutuskeskuksessa Tampereella, sain tarjouksen jaada



toihin projektiin, mistd muodostui graduni aihe. N&in omalta kohdaltani tydssdoppiminen ja
aikaisemmin opittu yhdistyivat mité ihanteellisimmalla tavalla.

Ty0Ossédoppimisen yhteiset kaytannot, Top-Areena, projekti kaynnistyi kolmella alalla:
tekstiili-, vaatetus-, nahka- ja kenkdalalla, mista kaytetddn myodhemmin lyhennettd tevanake, ja
matkailu-, ravitsemis- ja talousalalla, mista kaytetddn mydhemmin lyhennettd marata seké kaupan ja
hallinnon alalla, mista kdytetdan lyhennettd kaha. Kaikkien kolmen alan toiminnat ovat eriytyneet
myds maantieteellisesti siten, ettd marata toimii Eteld-Pohjanmaalla, kaha Pirkanmaalla ja tevanake
Keski-Pohjanmaalta késin levittaytyen valtakunnallisesti.

Hyotynédkokulmassa ovat projektin osapuolet: oppilaitokset, tyOpaikat ja opiskelijat.
Oppilaitoksissa opettajien ty0 tehostuu ja tydssaoppimisen laatu paranee. TyoOpaikoille kuva
tydssdoppimisesta yhtendistyy seka tasmentyy. Opiskelijoiden osalta tydssdoppimispaikkojen haku

ja perehdyttdminen tehostuvat.

- -
-
tevanake
[~ [~
[~

Verkkosivujen yllapitajat Ty6paikkaohjaajat

Suositukset ja muutosehdotukset

Ll L W Wb Al

Kuva 2. Top-Areena projektin toimijat.

Projektin edetessd mukaan tulevat oppilaitosten tydssdoppimisen verkkosivujen yllapitdjat seka
tyopaikkaohjaajat, joiden tehtdv&dnd on muodostaa yhteinen kieli oppilaitosten ja tyopaikkojen
valille tydssaoppimisen alalla. Liséksi toiminnassa ovat mukana alueelliset yhteysopettajat, joiden
tehtdvand on koota ja organisoida alueellista toimintaa. Ndiden toimijoiden yhteisvaikutuksessa

projektia hallinnoiva Opetusalan koulutuskeskus, tuottaa suositus- ja muutosehdotuksia
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oppilaitosten tydssaoppimisen verkkosivuihin seké aineistoa yhteisiin
tydssaoppimispaikkarekistereihin ja -portaaleihin.

Tyo6ssaoppimispaikkarekisterin tavoitteena on tyon vaatimusten ja kompetenssien
tunnistaminen. Loposen (2004) mukaan kompetenssin muodostavat ne tiedot, taidot, asenteet ja
kayttdytyminen, joita on mahdollista soveltaa tyotehtdvasta suoriutumisessa. Lahestymistapoina
rekisterin tarkastelulle voidaan pitdd joko tehtdvéorientoitunutta tai henkildorientoitunutta
lahestymistapaa. Ensimmaisessd maaritellaédn tyon sisdltamat tehtdvat eli aktiviteetit, niiden
esiintymistiheys ja merkitys sek& tyon standardit eli halutut lopputulokset. Henkiltorientoituneessa
lahestymistavassa maééritellddn tyon edellyttdmét taidot ja kayttdytyminen sekd asetetaan
minikompetenssivaatimukset tehtévésta suoriutumiselle.

Vallitsevana organisaatioteoriana on inhimillisen pd&doman teoria, jonka taustalta
lIoytyy oikeutus ajatukselle tehda informaalista oppimisesta mahdollisimman tehokasta. Koska
subjektit eivét havaitse ko. oppimisen muotoa samoin, tulee se sitoa formaaliin l&hteeseen esim.
palkitsemisperusteisiin tai tarjotaan paljon oppimiskokemusmahdollisuuksia sek& siirrettavaa
”oppimispotentiaalia”. Téallaisessa ajattelussa kokemus, merkitys ja looginen ajattelu antavat sille
syvemman merkityksen. Na&in ollen ammattitaidon vaatimukset ja taitojen siirrettavyys
tyossédoppimiseen ovat korkeampia kognitiivisia toimintoja. Inhimillisen pddoman n&kokulmasta
informaali oppiminen on kompetenssien tarkastuslista, joka mahdollistaa organisaation
oppimiskyvyn parantamisen vaikuttaen taten parantavasti sekd Kilpailukykyyn ettd taloudelliseen
tulokseen. Kompetenssit synnyttdvat ammatillisen identiteetin, joka vaikuttaa persoonalliseen
identiteettiin. (Garrick 1998, 18 - 21.) Ndin ollen projektin oppimista voidaan tarkastella yksilGiden
kautta niin, ettd kompetenssilistat siirtyvat opettajien omista tydeldma- ja ammattitaitokokemuksista
opiskelijoille suunnattuun tydssaoppimispaikkarekisteriin. Myos tydssaoppimispaikkojen tietoisuus
oman organisaation toiminnosta syvenee tarjoten mahdollisuuden tehostaa omaa toimintaansa

olemassa olevien taitojen seka tehtévissé vaadittavien taitojen valisella vastaavuuden tarkastelulla.

1.1 Tutkimusongelmat ja tavoitteet

Tutkimuksen tavoite on tuottaa ymmarrysta toisen asteen opettajien ammatillisen kehittymisen ja
oppimisen rakentumiseen jaksoprojektin aikana sek& arvioida projektitoiminnan vaikuttavuutta.
Idea projektin kehittymiselle prosessissa syntyi luettuani Hannu Valkaman (1998) vaitoskirjan

Organisaatio prosessissa — oppilaitos organisaation strategiat ja oppiminen saneerauksen Suomessa.
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Tahan ndkemykseen perustuen tarkastelen tutkimuksessani projektin oppimista konstruktivistisen
tiedon kasitykseen perustuen organisaationa seka projektin vaikuttavuuden kehittymista. Tynjalan
(1999, 17) oppimisen kokonaismalliin pohjautuva rakenneosien erottelu taustatekijéihin, prosessiin
sekd tuotokseen muistuttaa pitkalti Valkaman (1998, 115) elinkaariajattelua organisaation
kehityksesta “retorisen strategian ja luottamuksen logiikan muutoksessa”-kuten Valkama ilmiota
Kuvailee.

Aikaisempia tutkimuksia ammatillisen kehittymisen aiheesta 10ytyy useita. Liisa
Tiilikkalan (2004) véitoskirjassa, Mentorista tuutoriksi - suomalaisen ammatillisen opettajuuden
muutos ja jatkuvuus, esille nostetaan yhteiskunnallisen kehityksen nopeuden merkitys seka
opettajan toiminta oppimiskokemusten mahdollistajana. Mielestani projektitoiminnan kéytannon
tulokset mahdollistavat oppilaat uudenlaisille oppimiskokemuksille. Projektitoimintaa ammatillisen
kehittymisen nakokulmasta tarkastelevia tutkimuksia I0ytyy vain muutamia, muun muassa Matti
Kurrosen (2001) Projektitoiminta ammatillisen kehityksen vélineend -raportti toimintatutkimuksesta
sosiaali- ja teveysalan oppilaitoksissa. Tasta ndakokulmasta tarkastellen Top-Areena projekti tarjoaa
opettajille oman kehittymisen véylan opettajaksi, joka tarjoaa laadukkaamman, opetussuunnitelmiin
sekd nayttoihin sidotun tydssaoppimisen mahdollisuuden oppilailleen.

Projektitoiminnassa opettajat muodostavat toiminnallisen ala- ja aluekohtaisen
yhteison, jonka tarkoituksena on kehittdd oppilaitostensa tydssédoppimisen verkkosivuja seka
rakentaa tydssaoppimispaikkarekisteri tukemaan oppilaidensa tydssdoppimista. Vastaavanlaista
oppivaa yhteis6d on kuvattu Lavikan (2004, 39) raportissa Verkkosihteerien oppiva yhteisd -
yhdessé unelmaa toteuttamaan. Siind opetussuunnitelmaa kehitettiin neuvotteluprosessina, jonka
osapuolia olivat opiskelijat ja heidan opettajansa oppilaitoskontekstissa. Top-Areena projektin
osalta tarkoituksena on oppia toisilta, mikd ilmenee oppilaitosten verkkosivujen tarkasteluna
tyossdoppimisen osalta. Liséksi toisten hyvistd kayténteistd on saatu oppia tarkasteltaessa
Pirkanmaan marata -portaalia ja -rekisteria www.marata.tampere.fi, josta on kehitteilld Etela-
Pohjanmaalle heidén tarpeitaan vastaava rekisteri.

Oppimiseen vaikuttavat yhteison valtasuhteet. N&din ollen oppimista ei voida erottaa
sosiaalisesta kontekstistaan, vaikka tassa kontekstissa mahdollistuu yksildiden oppiminen. (Jarvis
1992, 17 - 32.) Téassd tutkimuksessa tarkastellaan yhteison oppimista projektin tasolla seka
yksiloiden eli opettajien oppimista siind. Padongelma keskittyy yhteison toiminnan tasoon
yhteiskunnan muutokseen vastaamisena, johon alaongelmien kautta pureudutaan yksilon tasolta
oppimisen siirtdmiseen. Tassd tutkimuksessa yksilona kasitelladn pienryhmé& ja sen tuottamia
ajatuksia. Lisdksi tutkimuksessa huomioidaan yksittdisten opettajien kommentit, jotka tukevat

ryhman ajatuksia.
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Yksiléiden arvot ja tydpaikkojen ideologiat muodostavat kaytdnnon keskusteluiden ja muodollisen
teoreettisen keskustelun diskurssin, missa yksil6t eivat ole postmodernina aikakautena merkitysten
antajia vaan yhteisollisen kielen antamien merkitysten vastaanottajia. Jotta oppiminen olisi
merkityksellistd tydyhteison tarkoituksiin, tulisi nédin ollen tutkia yksiléiden arvoja ja niiden
ristiriitaisuuksia tyopaikalla vallitsevan ajattelun kanssa sekd makro- ettd mikrotasolla. (Garrick
1998, 28 - 31.) Top-Areena projektin tehtdvana on luoda yhteinen kieli tydpaikkaoppimisen ja
muodollisen koulutuksen instituutioiden vélille seké tarjota mahdollisuus yhtenaistdd ammattitaidon
ja tyOtehtévien valisid odotuksia.

Tutkimuksen péddongelmana on kuvata projektin vaikuttavuutta asiantuntijuuden
kehittymisen kautta projektiprosessissa. Kyseesséd on kuvaileva tutkimus, jonka tarkoituksena on
kertoa, millainen projektiprosessi on oppimisymparistond, mitkd ovat sen aineelliset ja aineettomat
tuotokset seka milld tavoin niitd hyodynnetddn. Ei voida asettaa selvdd hypoteesia tutkimukselle,
vaan on pyrittava selventdmadn niitd ajatuksia, jotka ovat lahtokohtana kysymyksille, joita
tarkastellaan tutkimuksen kontekstia. (ks. Metsdmuuronen 2000a, 30 - 31.)

Garrick'n (1998, alkusanat) mukaan informaalilla oppimisella organisaatiossa on
ensisijaisena tarkoituksena talous ja vasta toisena koulutus, jossa oppiva organisaatio tavoitetaan
harjoitteluohjelmilla sekd satunnaisen koulutuksen kielella. Informaalioppiminen on jokapéivaisessa
kontekstissa olevaa, osa kokemuksellista oppimista tai suppeammin, nékokulma toisen (jonkun
muun) tyotehtavan kyvykkaaseen suorittamiseen. Nain ollen kuten kasvatuksen kasite, myds
informaalioppiminen néyttdd sopivan kompetenssiperusteiseen ajatteluun huonommin kuin monet
teollisuuden strategiasuunnittelijat ja koulutusyhteistissa toimivat uskovatkaan. Uusien
nédkokulmien loytdaminen muodollisen koulutuksen ja harjoittelun vélille 16ytyy yksilon
vastustuksen ja mukautumisen kautta tydpaikan oppimisen ja muodollisen koulutuksen vélissa.

Projektin vaikuttavuutta tarkastellaan Oulujarven ja Per&-Rouhun (2000) projektin
vaikuttavuuden neljan eri tason kautta kuvaten projektin toimintaa arvioiden ja projektille suuntaa
antaen, erilaisen aineiston avulla. Vastausta haetaan kuvaamalla projektin rakentamaa
oppimisympdristda vastaamalla kysymykseen, millaisen oppimisympériston projekti tarjoaa.
Aineellisten ja aineettomien tuotosten tarkastelussa keskitytddn opettajien oman asiantuntijuuden
kehittymiseen prosessin aikana, liséksi tarkastelussa otetaan mukaan projektin fyysiset lopputuotteet
seka ulkopuolisille n&kyvdat muutokset. Tuotosten hyddyntamisen tarkastelussa keskitytédan
lopputuotteiden seké vilillisten tuotteiden levittamis- ja tiedotuskanaviin, joita esiintyy seka
projektin aikana ettd sen jalkeen. Pidempiaikaisen vaikuttavuuden tarkastelu jaa mydhempien
tutkimusten kohteeksi.
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1.2 Tutkimusmetodit

Filosofinen lahtokohta tutkimukselle on fenomenologis-hermeneuttinen, jonka yhtené ldhtékohtana
on konstruktivistinen tiedon paradigma. Tutkimustulokset ovat ndin ollen tutkijan itsensé
tulkitsemia vuorovaikutuksessa aineiston kanssa. (Suoranta 1993, 40 - 42; Metsamuuronen 2000b,
12.) My0s tutkimukseen osallistuvien opettajien asiantuntijuuden kehittymisen perustana on
vuorovaikutus itse kehittdmisprosessiin yhdessa kollegoiden kanssa sosiaalisessa kontekstissa.

Kyseessé on tapaustutkimus, jonka kohteena on Opetushallituksen rahoittama ESR
projekti, nimeltd Tydssdoppimisen yhteiset kaytdnnot, josta myohemmin téssd tutkimuksessa
Kirjoitetaan Top-Areena projektina. Tutkimalla kehitysprojektiin osallistuvien opettajien oppimista
projektin aikana seka aikaisempien kokemusten tuomia ennakko-odotuksia tydssdoppimisen
kasitteelle ja nékemyksille projektiympéristostda kuvataan oppimisympadristond niitd ennakko-
odotuksia joita osallistujilla on projektitoimintaan seka tuotetaan laadullista arviointia projektin
etenemisesta. Nain pyritddn kokonaisvaltaiseen ja systemaattiseen kuvaukseen projektitoiminnasta
ja sen laadusta. Aineistona kdytetd&n opettajien pienryhmé haastatteluja seka tarkastellaan projektin
aikana tuotettuja kirjallisia materiaaleja: projektisuunnitelmat, taustaorganisaation ”suunnitelmat”,
ohjausryhmien tapaamisten aineistot ja muistiot sekda muut palaverit, koulutuspaivien materiaalit ja
muistiot niisté seké peda.net verkko-oppimisymparisto.

Etuna tapaustutkimukselle on tilannetekijoiden huomioiminen kokonaisuudessaan,
jossa tapaus itsessdadn on osiensa summa. Na&in ollen yksiloiden oppimista ei eroteta
oppimisympdristostaan. (Laitinen 1998, 41.) Té&ssd yhdistyvat ajatus projektitoiminnasta
oppimisyhteisona, missa yksiloitad voidaan tarkastella kollektiivisen tajunnan muodostajana. N&in
projektiin osallistuvien opettajien asiantuntijuuden kehittyminen voidaan yhdistdd oppimiseen
projektikontekstissa.

Koska laadullisessa tutkimuksessa tutkija ja tutkittavan tiedon tuottajat luovat
tiedollisia merkityksia omista tarkoitusperistdén ja niiden tulkinnasta, on tutkijan tehtadvéana tutkia
niit4, joista tuotetaan ne ennakkoehdot, joiden puitteissa itse kdytdnnon toiminta on mahdollista.
Né&in ollen tutkijalla on mahdollisuus testata ennakko-oletuksiaan esittdmélla tutkittavan tiedon
tuottajille kysymyksid, jotka antavat lisdvalaisua pohdittavaan ilmiéon. Téll6in saadaan tutkittavasta
ilmiosta tietoa joka taydentaa ja elavoittad tutkittavaa kokonaisuutta. (Alasuutari 1994, 241 - 242.)

Tutkijalla on tutkimuksessa mukanaan omat subjektiiviset k&sityksensa ja ennakko-
oletuksensa, jotka hdnen on tiedostettava ja pyrittdvd tuomaan raportissaan julki.

Vuorovaikutuksessa syntyvét eettiset ongelmat syntyvat ladhinna itsed koskevan tiedon
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omistamisesta, niinpa tapaustutkimus edellyttdd luottamusta ja yhteisia pelisaant6ja tutkijan ja
tutkittavan vélilla. (Syrjala & al. 1994, 14.) Tama tutkimus pyrkii vastaamaan projektin hallinnoijan
tarpeeseen, siitd tiedosta, miten Top-Areena projektissa on onnistuttu. Lisaksi se voidaan liittd4
osaksi projektin laadullista raportointia, tarjoten ndin rahoittajalle mahdollisuuden tarkastella
mydntamiensa rahavarojen kayttoa projektituotoksen lopullisen kédyttajakunnan nakékulmasta.
Haastatteluissa  tieto on ryhméssa tuotettua, joten tiedon  julkisuus
haastattelutilanteissa koskee useampaa kuin yhta henkil6d. Teksteja on lainattu tulosten
tarkasteluosuuteen siten, ettei niista voida tunnistaa ketd&n puhetyylin perusteella. Tata varten olen
muuttanut murteellisia lainauksia lahemmaksi yleistd puhekieltd. Liséksi vastauksista on nostettu
esiin yksittdisia puheenvuoroja. Opettajat ovat kuvanneet niissd projektitoiminnan tekijoité
tiivistetysti. Lainauksien perddn olen merkinnyt minka ryhman jasenesta kulloinkin on ollut kyse.

Anonymiteetin sailyttdmiseksi olen numeroinut ryhmat sattumanvaraisesti.

1.3 Tutkimuksen kohderyhma

Tutkimuksen kohderyhman muodostavat ne eteldpohjalaiset marata-alojen opettajat, jotka ovat
mukana Top-Areena projektissa. Opettajien kontaktit tydssaoppimispaikkojen ja oppilaitosten
valilla lisdavat yhteistyotd, mahdollistaen samanaikaisesti opetussuunnitelmien ja tydelamén
kayttaman kielen l&hentymiselle. Oppimista tarkastellaan yksil6llisten kokemusten pienryhma
reflektointina seka siirtovaikutuksena ryhmatason tavoitteisiin. N&in opettajilla on mahdollisuus
peilata omia nakemyksiaan alueellisessa ja alakohtaisessa opettajaverkostossa. Oppiminen projektin
kuluessa muodostaa pohjan yksil6llisen asiantuntijuuden kehittymiselle yhdistden omat kokemukset
tyossdoppimisjaksosta, tyoeldmayhteyksistd, ammatillisesta osaamisesta (niin alakohtakohtaisesta
kuin pedagogisesta), yhteisesta kielesta tydelamén ja opetussuunnitelmien valilla seka
nayttokokonaisuuksien hahmottamisesta.

Opettajien oman asiantuntijatydn peruspiirteind ovat strategisen ajattelun
selkeyttdminen, missé toimintatavat loydetddn yhdessd muiden kanssa. Lisaksi tavoitteena on
muodostaa toiminnallisia yksikoitd, joiden kokoonpano auttaa tavoitteiden saavuttamista
mahdollisimman hyvin. Tydskentelyilmapiirilla seka ideoiden riippumattomuudella synnytetdan
yhteisOllistd oppimista, joka kannustaa avoimeen tiedon jakamiseen ja uuden osaamisen

synnyttamiseen.
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Yhteiskunnalliset reunaehdot projektin tulosten toteutumiselle asettaa toisen asteen koulutukseen
integroitu tydssédoppiminen. Tamé vaatii tydelaman ja koulutuksen yhteistydn lisadntymistd, siirtden
ohjauksen painopistettd kouluyhteisoilta elinkeinoelamalle. Yhteiskunnan odotusten tayttamiselle ja
opettajien asiantuntijuuden kehittymisen vélille muodostuvan aukon tayttdmiseen on luotu yhteys
Top-Areena projektissa, jonka tuloksena tuotetaan toisilta oppien muutoksia oppilaitosten
verkkosivujen tydssdoppimisen osioon sekd tydssaoppimispaikkarekisteri niin opettajien,
oppilaiden kuin tydpaikkaohjaajien tarpeisiin. Nailla muutoksilla pyritddn oppilaitosten sisélla

myonteisempaén tydssaoppimisen kulttuuriin.

1.4 Tutkimuksen eteneminen

Taustalla vaikuttaa ajatus projektiprosessista oppivana organisaationa, jossa kehitystyd tapahtuu
kollektiivisen oppimisen kautta. Tutkimus rajattiin alueellista yhteisty6ta harjoittaneeseen marata-
alan toisen asteen ammatillisten opettajien ryhmdaan Etel&d-Pohjanmaan alueella, koska alueella on jo
pitk& yhteistydsarka elinkeinoelamén kanssa. Mediaviestinnan aikakaudella projektiin osallistuvien
oppilaitosten johto on nadhnyt Top-Areena projektin vastaavan yhteistyotarpeeseen sahkoisestéd
tydssaoppimispaikkaportaalista ja -rekisterista.

Aluksi tarkastellaan tutkimuksen teoreettisia lahtokohtia, ja rakennetaan viitekehys
itse projektille sek& kuvataan projektin vaikuttavuuden arvioimiseen kaytettdvad mallia (ks.
Oulujarvi ja Perd-Rouhu 2000). Teoreettiset lahtokohdat saadaan kirjallisuuteen perehtymalla,
kasitteiden, teorian ja metodologian muodossa. Vaikuttavuuden mallissa tutustutaan ensimmaisen
vaikutustason tekijoihin, niiden kirjaamisella seka lahtotilanteen kuvailulla. Projektissa oppimisen
tarkasteluun pureudutaan pohtimalla ryhmén merkitystd oppimisen kannalta sek& sen synnyttdmén
yhteistoiminnallisuuden syvyyden merkitysta sek& niitd substanssiasioita, joita projektin aikana on
opittu ja miten ne yhdistyvdat omaan aikaisempaan ammatilliseen osaamiseen seké tavoitteiden
asettamiseen professionaalisessa vuorovaikutuksessa. Muun aineiston tarkastelussa pyritaan
kuvaamaan mahdollisimman tarkasti niitd ldhtokohtia ja tuloksia, jotka vaikuttavat koko
projektiprosessiin. N&in pyritddn ennustamaan sitd muutosta, jota tarvitaan oppilaitoksissa
lopullisen toiminnan tuloksellisuuden toteutumiseen.

Taman jélkeen oppimista tarkastellaan yksilon ja organisaation nakokulmasta. Yksilon
oppiminen luo pohjan toisen vaikutustason tukimukselle, missa aineisto hankintaan projektissa

mukana olevilta opettajilta. T&lld tasolla kuvataan hankkeessa mukana olevien marata-alan
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opettajien oppimista sekd todennettuja muutoksia kehittdmiskohteessa. Opettajien kokemukset
tydssaoppimisjaksoilta kuvaavat sita hiljaista tietoa, joka on ulkoistettu kokemuksellisen oppimisen
myoté ja siirretty kehittdmisyhteison kayttoon. Taté tietoa pyritddn yhdistdmadn toisten opettajien
kokemuksiin muodostamalla tydssdoppimisen yhteinen kieli opetussuunnitelmien purkamiseksi.
Kohderyhmén sitoutuminen yhteisen tydssédoppimispaikkarekisterin kehittdmiseen luo pohjan
erityisesti sosiaaliselle konstruktivismille. Vaikka rekisterin rakentaminen voidaan nahda
ongelmana, ei mielestani ole kyse ongelmaléhttisesta oppimisesta vaan paremminkin yhteisollisesta
oppimistavasta, jossa tuotetaan yhdessa uutta. Rakennetaan kollektiivinen tietoisuus, yhteinen
nékemys, tietystd asiasta. Tassa tapauksessa sen muodostaa tydssaoppimispaikkarekisteriin avatut
opetussuunnitelmat ja niiden kieli/kasitteet, jolle tydeldamaldhtoisen esioletuksen antaa opettajien
omat kokemukset tyoelamasté.

Oppimisen tutkimiseen kaytetd&n ryhmén teemahaastattelua. N&iden analysointiin
kaytetddn siséllon analyysia sekd hyodynnetédén kasitekarttatekniikkaa. Garrickin (1998, 82 - 85)
mukaan tarinat heijastavat sosiaalista todellisuutta. Diskurssi tuottaa sosiaalisen todellisuuden. Ne
linkittyvat valtaan organisaation tiedosta, tuottavat yksilollista ymmarrystd, joka sulautetaan
yhteiseen sosiaaliseen ymmarrykseen, joko roolien né&kyvéksi tekemiselld tai ei toivotun
kayttaytymisen néakymattoméksi tekemiselld. Tahan liittyy  eettinen kysymys
ryhméhaastattelutilanteessa syntyvéstd sosiaalisesta paineesta asettua yhteisen, enemmiston,
mielipiteen taakse. Talldin yksittaiset ajatukset eivat padse kuuluviin vaan ryhmén painostuksella ne
muuttuvat ei nakyvéksi mielipiteeksi.

Oppilaitoskohtaisten ryhmien oppimisen ja projektin vaikuttavuuden tasojen
tarkastelun kautta padstdén organisaation oppimiseen ja kehittdmistyon merkityksellisyyteen seké
tulosten hyddyntamisen tarpeellisuuteen, jossa tarkastellaan ja kuvaillaan suunnitelmia oppimisen
nékyvéksi tekemiselle sekd tulosten levittdmiselle. Seuraavien tutkimusten aiheeksi j&& pidemman
ajan vaikuttavuus tdman projektin osalta.

Aluksi kuvataan tarkasti tutkimuksen viitekehystd, tydssdoppimisen tiedon
siirtamiseen vaikuttavia teorioita ja itse toimintaymparistdd projektitoiminnan kontekstia.
Varsinainen  tutkimusosuus  muodostuu  opettajien  projektiosaamisen  kokemuksista
kehittdmishankkeen aikana. Naistd suodatettujen arvioiden kautta péastdan kéasiksi Top-Areena
projektin valorisaatioon eli vaikuttavuuteen, jota tarkastellaan l&hemmin kappaleessa 4.3
TyoOssédoppimisen yhteiset kaytdnnot projekti kehittdmis- ja kehittymisvalineend. Kappaleessa
vedetddn yhteen aikaisemmat tulokset projektitoiminnan onnistumisen tekijoistd Top-Areena
projektin kanssa.
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Vaikuttavuutta voidaan arvioida Oulujérven ja Perd-Rouhun (2000, 14) mukaan kolmesta eri
nakokulmasta: toteuttajien, toimeksiantajien ja kayttajien mukaan. Tassa tutkimuksessa keskitytaan
niihin toteuttajiin, jotka ovat myo6s lopullisen tuotoksen lahinnd tydssdoppimispaikkarekisterin
osakayttdjid. Rekisterin rakenteessa toteutetaan niin sanottua osapuolimallia, missa kirjautuminen
rekisteriin tapahtuu oman kayttajaryhmén mukaisesti eli tyopaikkaohjaajille, oppilaille seka
opettajille on omat kulkuvaylat rekisteriin, kuten mydhemmin tdssa tutkimuksessa kay ilmi.
Toteuttajien kannalta vaikuttavuus ilmenee kehittdmisen ja oppimisen mekityksellisyytena seka

kayttajien tulosten hyodyntdmisen tarpeellisuutena (Oulujarvi & Peré-Rouhu 2000, 14).
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2 TEOREETTINEN VIITEKEHYS JA TAUSTATEORIAT

Tutkimuksessa yhdistyvat kasvatustieteellinen ja organisaatiotutkimus, tavoitteenaan selvittaa
opitun siirtdmista organisaation tarpeisiin. N&in ollen tutkimuksen taustalla on kognitiiviseen
psykologiaan pohjautuva konstruktivistinen tiedon paradigma, jonka oppimisprosessina toimii
yhteisollinen oppiminen opettajien ala- ja aluekohtaisessa sosiaalisessa kontekstissa. Yhteisollinen
oppiminen tapahtuu projektiorganisaation prosessissa, jonka tehtdvana on ratkaista tydssaoppimisen

yhteisid kaytantoja toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa.

fenomenologis — hermeneuttinen filosofia

kognitiivinen psykologia

konstruktivismi

vaikuttavuustasot

yhteisollinen taso yksil6llinen taso
yhteis6llinen kokemuksesta
oppiminen oppiminen

sosiokonstruktio

konnektivismi

sosiaalinen konteksti

Kuva 3. Tutkimukseen vaikuttavat taustateoriat.

Teoreettisen viitekehyksen tausta-ajatuksena on, yksilotason kokemuksesta, oppimisen vaikutus
yhteisen kielen ja merkityksen l6ytamiselle niin projekti- kuin tyoelaméymparistossd. Tamén
yhteisen kielen 16ytdminen mahdollistaa yhteisollisen oppimisen seka hiljaisen tiedon siirtdmisen
kehittdamishankkeen aikana.

Taustateoriana tutkimukselle oleva kognitiivinen psykologia haastoi 1960 -luvun
alussa behavioristisen tutkimuksen. Talloin tutkimuskohteeksi valittiin  ihmisen siséiset,

kognitiiviset prosessit ja siirryttiin kohden ajattelua oppimisesta sosiaalisena tapahtumana. Tamén
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tutkimussuuntauksen ideana syntyi konstruktivistinen tiedon paradigma, joka kokoaa alleen useita
samansuuntaisia kasityksia oppimisesta. Naissa korostetaan toimijan omaa aktiivista roolia seké
kokemusmaailmaa, jotka yhdessd luovat taustan aktiiviselle tiedon rakenteiden muodostamiselle.
(Tynjala 1999, 21 - 22; 37 - 38.) Niikkosen (1998, 82) mukaan ammatillinen kehittyminen voidaan
néhda siséisend, konstruktivistisena ja sosiokonstruktivistisena oppimisprosessina, silloin kun se
painottuu ajattelun ja tiedon, persoonallisuuden ja ammatillisuuden valiseen siséiseen ja ulkoiseen
vuorovaikutukseen. Lisaksi ulkoiset tekijat nakyvat kontekstia painottavissa teorioissa.

Oppimisen  tapahtuessa  vuorovaikutuksessa  voidaan  puhua  sosiaalisesta
konstruktivismista eli sosiokonstruktivismista, missd merkitykset ymmarretddn sekd jaetaan
sosiaalisesti. Talléin tutkimuksen kohteena on oppiminen sosiaalisena ja vuorovaikutuksellisena
tapahtumana, joihin yhteisolliset toimintatavat téhtadvat. (Tynjala 1999, 26; 39.) Mielestani
projektitoimintaa voidaan verrata yhteistoiminnalliseen prosessiin silloin, kun mukana
kehittdmistoiminnassa on osa lopputuotteen kayttajaryhmastd. Tassa tutkimuksessa kéytettavat
pienryhmd haastattelut synnyttavat tilanteena vuorovaikutuksellisen tapahtuman, jonka aikana
opettajat saavat reflektoida omaa toimintaansa sekd projektin toimintaa. Samalla syntyy uusia
kollektiivisia nakemyksia siitd mitd kehitystoiminta on tarjonnut parhaimmillaan osallistujilleen.

Yleinen havainto, pitkdan opetustydssa mukana olleiden opettajien tarpeesta paivittaa
tybelamaétietouttaan, antaa mahdollisuuden asettaa omat tavoitteet tydssaoppimisjaksolle.
Tyossédoppimisjakso synnyttdd konkreettisen kokemuksen tydssdaoppimisen jarjestdmisesta seka
tyossdoppimispaikan kielestd. N&in pohdiskeleva ymmartdminen ja eksplikoiminen auttavat
muuntamaan tiedon uudelleen kokeiltavaksi. Top-Areena projektissa opettajat vertaavat omia
kokemuksiaan toistensa kokemuksiin tydssédoppimisjaksolta sekd yhdistdvat kokemukset
pedagogiseen osaamiseensa tuottaen samalla uutta tietoa oppijoidensa sekéd tydelamén tarpeisiin
ammatillisen koulutuksen jérjestamiseksi.

Oppimisessa on olennaista tietoinen kokemus, joka prosessinomaisesti kehittyy
tietojen, taitojen, asenteiden, arvojen ja uskomuksiemme kautta. Sille on ominaista jatkuva kehitys
lapi eldamdmme ja siihen vaikuttavat sen hetkinen konteksti: aika, paikka, yhteisd ja
vuorovaikutussuhteet. (Jarvis 1992, 11; Garrick 1998, 36.) Né&in ollen jos oppimista ajatellaan
prosessina, jossa ihmiset ovat yksiloind vuorovaikutuksessa toistensa kanssa ja sitoutuvat valittuun
paaméaaraan ja tarkoituksellisesti reflektoivat, vahvistavat, siirtdvat ja antavat merkityksia seka
etsivat yhdistavia tekijoita loytddkseen erilaisia tavoitevaihtoehtoja, ongelmiksi nousevat
tietdmyksen erilaiset tavat ja niiden yhdistdminen (Garrick 1998, 34).

Jarvis (1992, 14) jakaa kokemuksen ensi- ja toissijaiseen kokemukseen, joista ensin

mainitun taustalla on kdytannon toiminta. Toissijaista kokemusta syntyy harvoin ilman kaytantoa.
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Toissijainen kokemus syntyy ihmisten vélisessa vuorovaikutuksessa kielellisen kommunikaation
valityksella. (ks. Jarvis 1992, 14.) Top-Areena projektissa tdma nékyy opettajien toiminnassa
tuottaa yhteiselle kielelle tydelamén vaatimat kompetenssit, joista he ovat saaneet
ennakkokasityksen ensisijaisen kaytdnnon kokemuksen kautta tyteldmdjaksoilla sek& omassa
opetustyonsaan.

Informaali oppiminen sopii hyvin nykypéivéan tydorganisaatioihin ja uudenlaiseen
johtamiskulttuuriin seka yleiseen haluun murtaa perinteisen muodollisen koulutuksen systeemejé.
Se rikkoo taloudellisia, ty0paikkaorganisatorisia ja koulutuksellisia rajoja. Tdma vaatii yhteistyoté
valtion, yritysten ja johtavien koulutuslaitosten valilla. T&llGin inhimillinen pddoma muodostuu
koulutuksesta ja tyosta. Siten informaali oppiminen ei voi olla neutraalia, vaan se on
arvosidonnaista. Yhteiskunnan arvot, yksildiden sosiaalinen asema tydssa ja sen ulkopuolella
vaikuttavat hdnen mahdollisuuksiin osallistua kokemuksellisiin oppimisprosesseihin, joiden kautta
muokataan identiteettia ja todellisuuden kokemusta. (Garrick 1998, 16 - 18.) Kulttuuri ei ole
arvovapaata vaan se suosii yhteisén valtaryhmén arvoja, ei niinkaan sen vahemmiston. Né&in ollen
yksilon ja yhteison valisen vuorovaikutuksen tapahtuessa, tulee yksilon ensin siséistdd kohteena
olevan yhteison kulttuuri, tdmén jalkeen hanen tehtdvanaan on kulttuurisen tiedon ulkoistaminen ja
sen todellisen arvon maarittaminen (Jarvis 1992, 26; 18).

Jokaisella yhteisélld on oma kulttuurinsa, johon kuuluvat sen kieli, tiedot ja taidot,
arvot ja uskomukset. Kulttuuri luo pohjan yhteiselle kanssakdymiselle jésenten vaélilla
mahdollistaen yhteisen ymmarryksen. (Jarvis 1992, 19.) T&ssd kohden korostuu Top-Areena
projektin tarjoama mahdollisuus ala- ja aluekohtaiseen yhteistyon yhteisten merkitysten luojana.
Tynjala (2005, luento) pitdd konnektiivista tydssaoppimisen mallia nykypdivan ihanteena. Siiné
korostuvat formaali ja informaali oppiminen, joihin yhdistyy vertikaalinen sekd horisontaalinen
oppiminen. Vertikaalisessa oppimisessa tiedot ja taidot lisdéntyvat. Horisontaalinen oppiminen
toteutuu silloin, kun kyky toimia erilaisissa ympéristoissa lisdantyy. Talloin yksilon ja organisaation
oppimista tukevat persoonalliset, sosiaaliset ja toiminnalliset taidot. Konnektiivisen oppimisen
malliin paastaan vasta, kun tyOpaikat kykenevat ndkemaén tydssaoppijoiden tuovan tyopaikoille
opittavaa. Monet tydpaikat ovat huomanneet tydsséoppijat tulevaisuuden tydntekjéing, joita voidaan
opettaa jo tydssdoppimisjaksoilla “talon tavoille”. Tatd kautta tullaan p&&semadan uusimman

teoreettisen tiedon siirtdmiseen oppilaitoksista tyopaikoille konnektivismin mallin mukaisesti.
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2.1 Asiantuntijuuden kehittyminen

Sipilan (1996, 18 - 19) mukaan asiantuntijuutta on nykypéaivéana vaikea méaritella ja k&site itsessaan
on kokenut inflaatiota. Hanen mukaansa asiantuntijuuden madrittelee nelja tekijaa: asiantuntija
tietdd enemman asiasta kuin muut, ja hanelld on siihen liityva tutkinto, asiantuntija tekee luovaa
tyoté sekd pystyy antamaa tuntemastaan asiasta virallisen lausunnon. Kurronen (2001, 6) puolestaan
nékee tulevaisuuden ammattialoilla tarvitavan avainkavalifikaatioita kuten luovuus, itsendisyys,
joustavuus sek& viestintd- ja yhteistoimintataidot, jotka korostuvat asiantujuuden ké&sitteessa
yhdistyen laaja-alaiseen ammattitaitoon.

Opettajan asiantuntijuus kasvaa ammatillisen kehittymisen myota. Tiilikkala (2004,
13) n&kee ammatillisen opettajuuden muodostuvan ajassa ja paikassa muuttuvaksi suhteeksi
opetettavaan substanssiin sekd pedagogiaan. Han kuvaa ammatillista kasvua prosessina, johon
yhteiskunnalliset, kulttuuriset sek& historialliset ymparistotekijat vaikuttavat. Ajosenpaa (2004, 6)
puolestaan on kuvannut niitd yhteiskunnallisia arvoja seké odotuksia, joita opettajan ammattitaidon
ja opetuksen kehittdmiseksi tarvitaan. Taustalla vaikuttavat tyfeldméan vaatimukset,
opetussuunnitemien perusteet sekd opiskelijoiden odotukset. Varsinainen ammatillisen opettajan
ammattitaito muodostuu sekd pedagogisesta ettd substanssiosaamisesta ja ndiden integroitumisesta
opetukseen. Pedagogista osaamista opettajat voivat kehittdd yhdessa opiskelijoiden kanssa
arvioimalla ohjaus- ja opetustoimintaa, mink& pohjalta tehd&an kehittdmistoimenpiteitéd
opetusjarjestelyihin sekd opettajien ja opiskelijoiden toimintaan. Substanssiosaaminen puolestaan
muodostuu alan ammattitaitokartoituksista kuten tydeldmé-, ravitsemus-, kustannus- ja
hygieeniaosaaminen. Naiden reflektoiva tarkastelu ammattitaidon kehittdmissuunnitelman, tiedon
hankinnan, toiminnan  kehittdmisen sek& arvioinnin  syklind  muodostavat  pohjan
kehityskeskusteluille, jotka heijastuvat pedagogisen osaamisen kehittdmistoimenpiteisiin.

Garrickin (1998, 24 - 28) mukaan reflektio harvemmin kulminoituu kysymykseen,
mitd kognitiivisia prosesseja tuotettiin, vaan se nojautuu enemmaéan yksiléiden valiseen
vuorovaikutukseen. Na&in reflektion ndhdddn muodostavan linkin oppimisprosessin ja sen
siirrettavyyden vélille. Top-Areena projektissa tdmé kuvio nakyy selkeimmin tyGeldméjaksolla
olleiden opettajien omien kokemusten heijastamisena tydssaoppimisen verkkosivujen tarkasteluun
sekd alakohtaisen tydssaoppimispaikkarekisterin rakentamiseen hyodyntéden parhaita kaytanteitd
opetussuunnitelmien avaamisessa seka tydssdoppimisen tarkastelussa. Garrick (1998, 47 - 52)
toteaa, ettd ammattikasvatuksellisen nakemyksen mukaan tyokokemuksella on merkityst4 vain jos
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se lisdd oppimisen tuotosten todennédkdisyyttd eli oppijan kokemuksia arvostetaan, mutta niihin
suhtaudutaan valineellisesti ja niita kaytetdankin valikoidusti.

Tasséd tutkimuksessa asiantuntijuus ammatillisena  kehittymisend  n&hdaan
muodostuvan niistd tekijoistd, jotka mahdollistuvat opettajan toiminnan projektissa. Hénen
pedagoginen osaamisensa yhdistyy substanssitietdmykseen, joiden hyddyntdmisessa sosiaaliset

taidot seké kyky tuottaa osaaminen suu-sanalliseen muotoon ovat avain asemassa.

2.2 Tyo6ssaoppiminen

Garrick (1998, 15 - 16) jakaa tydssdoppimisen kahteen késitteeseen learnig informally ja informal
learning. Ensin mainittu liittyy sponttaaniin kokemukseen arkipaivan tilanteissa. Informaalissa
oppimisessa yhdistyy kompetenssi ajattelu. Kasitteiden learning from experience ja experimental
learning eron han nadkee liittyvan toiminnan tarkoituksenmukaisuuteen. Ensimmadinen liittyy
jokapdivéiseen toimintaan, kun taas kokemuksellinen oppiminen (experimental learning) on
avainkasite oppimisen prosessiin, missa subjekti on mukana. Experimental learning on l4hteena
kompetenssiperustaiselle koulutukselle ja harjoittelulle sek& aikaisemmin opitun tunnistamiselle,
jotka yhdessa muodostavat késitteen informaali oppiminen, silla lisdyksella, etta toimintaan liittyy
kasite diskurssista. Ndin kompetensseille 10ytyy yhteinen kieli ja toimijoille samanlainen ymmarrys
asiasta. Jarvis (1992, 5) madrittelee informaalin oppimisen sosialisaatio, socialization, ké&sitteen alle
kuuluvaksi, talldin oppimisessa on kyse yksilona kehittymisesta sosiaalisessa yhteisossaan.
Uusimpana tydssdoppimisen merkityksen korostajana ovat ammattiosaamisen naytot,
jotka toteutetaan yhdessd koulutuksen jarjestdjan ja ty6elamén kanssa. Laki- ja asetusmuutokset
tulivat voimaan 1.1.2006, mité ennen tuli ryhtya sen taytantoon panon edellyttdmiin toimenpiteisiin,
jotta ne voitiin ottaa kayttéon viimeistddn elokuussa 2006. Ammattiosaamisen ndytot ovat yhdessa
oppilaitosten ja tydelamédn kanssa suunniteltu, toteutettu ja arvioitu tyétilanne tai kokonainen
tyoprosessi, jonka aikana opiskelija osoittaa, tekemalla k&ytdnnon tyotehtdvid, saavuttaneensa
opetussuunnitelman perusteissa madritellyn tydeldman ammattitaidon. N&yt6t ovat osa
opiskelijoiden arviointia ja ne sijoittuvat koko koulutuksen ajalle. (Aro, A.-M. 2005,

luentomoniste.)
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Laki ammatillisesta koulutuksesta (630/1998):

28 Ammatillisen koulutuksen tarkoituksena on kohottaa vdeston ammatillista osaamista, kehittda
tydeldmaa ja vastata sen osaamistarpeita seka edistaa tyollisyytta.

5 8§ Ammatillisen peruskoulutuksen tavoitteena on antaa opiskelijoille ammattitaidon saavuttamiseksi
tarpeellisia tietoja ja taitoja sekd valmiuksia itsendisen ammatin harjoittamiseen...

(www.finlex.fi 1.11.2005.)

Tyossédoppiminen tarkoittaa tassd tutkimuksessa toisen asteen ammatilliseen koulutukseen liittyvaa
osaa, joka opetussuunnitelman mukaisesti kuuluu opetettavaksi tyoelaméssa. Tyodssdoppimista ei
pida sekoittaa tyoharjoitteluun, jonka aikana koulussa opittuja taitoja harjoitetaan tydelamassa.
Lisédksi nuorten ammattiosaamisen naytoissa osoitetaan koko opetussuunnitelman mukainen
opintokokonaisuus tai sen osa kaytannon tydskentelynd. Nayttokokonaisuus voi sisaltdd sekéa

koulussa etté tyopaikalla opittua.

Valtioneuvoston asetus ammatillisesta koulutuksesta annetun asetuksen muuttamisesta (603/2005):

58...sopimuksen  tekemisen edellytyksend on, ettd koulutustytpaikalla on kaytettivissa
opetussuunnitelman ja nadyttétutkinnon perusteiden mukaisen koulutuksen ja ammattiosaamisen
nayttdjen jarjestdmisen kannalta riittdvasti tuotanto- ja palvelutoimintaa, tarpeellinen tydvélineisto seké
ammattitaidoltaan, koulutukseltaan ja tyokokemukseltaan péatevaa henkilokuntaa, joka voidaan maarata

opiskelijan vastuulliseksi kouluttajaksi...
(www.finlex.fi 3.11.2005.)

Otala (1996, 103) kuvaa tallaista ty0- ja opetusorganisaatioiden muodostamaa yhteista
kyvykkyyden kasvualustaksi. Siind oppimisen foorumi muodostuu strategisesti vuorovaikutuksesta
opetussektorin ja yksilon vélilla sekd suorittavasta, operatiivisesta kyvykkyydestd yksilon ja
tyoeldman vélilla. N&iden syntymisen mahdollistaa oppilaitosten ja tydelaman yhteinen visio
alakohtaisesta osaamistarpeesta tulevaisuudessa. Tamén nakokulman pohjaksi on Top-Areena
projektin matkailu-, ravitsemis- ja talousalan pilotissa luotu tydssaoppimispaikkaportaali ja -
rekisteri, joihin tuotettu kieli lisdavét yhteistd ymmarrysta alan ja alueen toisen asteen oppilaitosten
ja tyoelaman valille.


http://www.finlex.fi/
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2.3 Projektitoiminta

Projekti organisaationa synnyttéa rinnalleen epéavirallisen organisaation, jossa vaikuttavat ihmisten
valiset verkostot ja tulkinnat (subjektiiviset nakemykset) kehittdmiskohteista. Epavirallinen
organisaatio syntyy monien eri intressien pohjalta, ollen kuitenkin yhdistava tekija sen jasenten
valilla. Kehittdmisprojektin kannalta ei virallinen eik& epavirallinen organisaatio ole toimivin
vaihtoehto, vaan siing tulisi pyrkid yhdistdmadn molemmat. Kehittdmisorganisaatiossa toimivat
ohjausryhmad, projektiryhmé seka tyéryhmat, ndma puolestaan ovat vuorovaikutuksessa virallisen
organisaation seka epdvirallisen organisaation kanssa. (Jarvinen & al. 2000, 218 - 220.) Projektissa
toimitaan joustavasti, tilanteeseen sopivalla tavalla. Pyrkimyksend on muuttaa jo kayttssa olevia
toimintatapoja taikka kehittad uusia. Projektin elinkaarella on alku ja loppu ja néin ollen toiminta on
tilapdista. (Kurronen 2001, 11.)

Strategiaa prosessina voidaan tarkastella Jarvisen ja kumppaneiden (2000, 148 - 149)
kuvaamalla Nonakan ja Takeuchin organisationaalisen tiedon muodostuksen prosessimallia
aikajénteelld, joka etenee vaiheittain hiljaisen tiedon jakamisesta, kasitteiden luomiseen, niiden
oikeuttamisen kautta mallin rakentamiseen seka tietdmyksen verkottamiseen. Samanaikaisesti
yksildiden kohdalla tapahtuu hiljaisen tiedon siirymista toimintamalleista, tiedon ulkoistamiseen ja
sen yhdistdmiseen muuhun tietoon, jo olemassa olevaan taikka vuorovaikutuksessa luotavan, tiedon
sisdistamiseen. Uusi tieto syntyy aina yksiloiden kautta (Nonaka 1996, 20). Tassé tutkimuksessa
projektitoiminta muodostuu hallinnollisista ja rahoituksellisista padmaarista, naitd toteuttamaan
luoduista ulkoista puitteista seké& toiminnan tavoitteista, johtamisesta seka osallistujien toiminnasta,

naiden saavuttamiseksi.

2.4 Vaikuttavuuden tutkiminen, arviointi ja kehitys

Vaikuttavuudessa on Oulujérven ja Pera-Rouhun (2000, 18) mukaan kysymys syy-seuraussuhteiden
tarkastelusta, miten ja missd jarjestyksessa asiat etenevat. Kyse on tapahtumaketjuista eli
prosesseista, joilla tavoitellaan muutoksia eri osallistujien toimintaan.

Opetushallituksen (1995, 16; 23 - 24) mukaan vaikuttavuus yhdessé tehokkuuden ja

taloudellisuuden kanssa muodostaa koulutuksen tuloksellisuuden. Vaikuttavuuden arvioinnissa



25

tulee arvioida seka yksilo- etta yhteisdtasoa. Taméan tulee nékya yksilon ja yhteiskunnan kehityksen
edistamisend, jolloin tarkastelu kohdistetaan pidemmélle aikavélille, ja saadaan todelliset
vaikuttavuuden ilmentymét esiin. N&in ollen tulee huomioida, ettd Opetushallituksen ndkemyksen

mukaisesti vaikuttavuus on vain osa tuloksellisuutta.

Leonardo da Vinci hankkeen hakusanaluettelo kuvaa valorisaatiota ja vaikuttavuutta seuraavasti:

Valorisaatio voidaan ymmart&a toiminnan arvon ja merkityksen arvioinniksi. Valorisaatiolla pyritaén
tuomaan esille projektien tuloksia, levittdméan niitd ja lisaédméan projektien vaikuttavuutta. Termi
kaénnetddn yleensd vaikuttavuuden arvioinniksi. Vaikuttavuus on Suomessa ymmarretty varsin
pragmaattisesti hankkeen tuottamana konkreettisena hyotynd, ja sitd on tarkasteltu esim. levitystoimien
tuloksellisuuden ja tehokkuuden nékdékulmista.

(www.leonardodavinci.fi, 22.11.2005.)

Euroopan komission ilmoituksen mukaan valoriaatio tarkoittaa hankkeiden tulosten levittdmisté ja
hyodyntamistd. Tulokset voivat olla materiaalisia tai immateriaalisia tuotoksia. Ensimmaiseen
kuuluvat konkreettiset kuten koulutusmateriaali ja jalkimmaiseen koulutusmetodit ja prosessit.
Levittdmisessé ja hyodyntdmisessa oleellisena tehtdvana on nahdé tulosten arvo ja todellinen hyoty
sekd integroida ne vallitsevaan koulutusjarjestelmaén. Levittdmisen mittarina toimii tiedottaminen
ja laaditut selvitykset projektin toiminnasta. Tulosten hyddyntamisen tarkkailua koko projektin
aikana ja niiden vastaavuuden tarkastelu alkuvaiheen ja lopputulosten osalta varmistaa integroinnin
mahdollisuuden. (www.leonardodavinci.fi, 22.11.2005.)

Tasséd tutkimuksessa vaikuttavuus nahdaén tapahtumaketjuina, joista opettajat ovat
muodostaneet omat kokemuksensa projektin aikana. Valorisaatio puolestaan kuvaa opettajien
antamaa arvoa ja merkitystd projektin tuotoksille. Liséksi Kkartoitetaan niitd tiedotus ja
levittdmiskanavia, joita projektin tuotoksille tarjoutuu.

Tutkimuksen viitekehyksena toimiva ajatus projektien vaikuttavuuden tasoista,
yhdistaa eri vaikuttavuuden tasot ketjuksi, jotka seuraavat toisiaan. Viimeisen tason vaikuttavuuden
tutkimiseksi, tulee ensin kartoittaa laht6tilanne, sitten tutkia opettajien oppimista
projektikontekstissa ja l&hted sitd kautta purkamaan vaikuttavuutta. Samalla kaytetddn opettajien
asiantuntijuutta hyvéksi ennustettaessa pidemmaén ajan vaikuttavuuden tuloksia.

T&ssd niin  sanotussa vuoripuro -mallissa, ensimmdinen taso muodostuu
oppimisympdriston rakentamisesta eli projektikehyksestd. Siind vaikuttavia tekijoitd ovat
hallinnoitsijan tekeméat toiminnot projektin organisoinnin ja johtamisen osalta sekd itse
projektisuunnitelma. Mitd yksityiskohtaisempi suunnitelma on, sitd paremmat puitteet pystytdan
luomaan projektille ja saadaan hallittu alku. Muita ympériston rakentamiseen vaikuttavia tekijoita
ovat projektin tydmenetelmat, kehittdmiskohteet, projektin verkottuminen muihin organisaatioihin
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ja projekteihin, kehittdmistarpeiden arviointi sekd resurssien kayttd ja toiminnan arvioiminen.
(Oulujérvi & Pera-Rouhu 2000, 19.)

projektin
organisointi ja
suunnitelma johtaminen verkottuminen
1. taso - .
tyomenetelmat oppimis- kehlttamlstarp(_au_jeq
ympariston _ arV|'9|nt"|
kehittamiskohteet rakentaminen resurssien kaytto
oppiminen toiminnan lopputuotteet
projektissa arviointi
2. taso
oppimisen tulosten
3. taso nakyvaksi levittaminen
tekeminen
uudet tyo- ja kayttoonotto
4. taso toiminta- hyddyntadminen
kaytannot

oppilaitoksen
toiminnan
muutokset

Kuva 4. Projektin vaikuttavuuden tasot (Oulujarvi ja Perd-Rouhu 2000, 19).

Toisen tason vaikuttavuus muodostuu oppimisesta projektin aikana, miké tapahtuu uusien tietojen
ja taitojen hankkimisen kautta seka sen lopputuotteista ns. materiaalisista tuotoksista (Oulujarvi &
Perd&-Rouhu 2000, 19 - 20). Top-Areena projektissa oppiminen n&hd&én yhteistoiminnallisena
tapahtumana, jossa tuotetaan yhteisen kielen avulla merkityksid tydssdoppimisen kaytanteille
tuottaen dokumentaatiota projektin lopputulokseksi.

Kolmannella tasolla on kyse oppimisen nakyvéksi tekemisestd sekd tulosten
levittdmisesta ja tuotteistamisesta (Oulujarvi & Perd-Rouhu 2000, 19 - 20). Top-Areena projektissa
opettajat tekivét nékyvaksi tyoeldaméosaamistaan avaamalla opetussuunnitelmia
kompetenssiperustaisiksi listoiksi kayttden apunaan tydeldmastd opittua kieltd. Vaikuttavuuden

neljés taso on uuden tyo- ja toimintakdytdnnon vakiinnuttaminen osaksi oppilaitoksen toimintaa.
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Taméa nadkyy parhaiten tulosten kayttoonottamisena ja hyodyntdmisend yleensa vasta lopullisten
kayttdjien toiminnan nakyvyyden kautta. (Oulujarvi & Peréd-Rouhu 2000, 19 - 20.)

Vaikuttavuuden mallin tasoa yksi tarkastellaan projektin mission ja toiminnan
toteuttamisen eli strategian avulla. Mahdollisimman tarkan kuvan saamiseksi kuvataan
projektisuunnitelma, kaytetyt tyomenetelmat, kehittdmiskohteet ja niiden tarpeiden arviointi,
projektin organisointi ja johtaminen, projektin verkottuminen seké resurssien kéayttd. Tason kaksi
oppimista tutkitaan analysoimalla opettajille tehdyt ryhmahaastattelut sekda kuvaamalla
projektituotoksia. Tuotettujen oppimisvélineiden k&ytén avulla kuvataan oppimisen nékyvaksi
tekemisté sek& asiantuntijuuden levidmista pilottialueilla tasolla kolme, tdman tarkastelu suoritetaan
levittamissuunnitelman avulla. Viimeisen vaikuttavuuden tason tarkastelun kohteena on uuden tyo-

ja toimintatavan kéayttoonottaminen ja sen hyodyntdmisen kuvaaminen.
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3 PROJEKTITOIMINNAN TUTKIMINEN

Tyossédoppimisen tutkimisen lahtokohtana ovat asiantuntijuuden kehittymiseen liittyva suunnittelu,
sovellutukset ja kéytdnnon toteutus. Tarkastelun kohteena on suunnittelun problematiikka ja
opettajien oppiminen kehittdmishankkeessa. Taustalla vaikuttaa projektikehys, minka vaikutukset
nékyvét opettajien kokemuksissa sekd nakemyksissa tydssédoppimisesta sekd niiden siirtdmisesté
projektiin. Projektikehys yhdessa teoreettisen ajattelutavan kanssa luovat ymmarryksen tutkimuksen
kohteena olevalle k&sitykselle opettajien oppimisesta, ja sen vaikutuksista projektin valorisaatioon.

Tarkoituksena on selvittdd, miten toiminta projektissa vaikuttaa opettajan
ammattitaidon kehittymiseen. Tatd kuvataan oppimisprosessin avulla. Liséksi Kkartoitetaan niité
tekijoitd, joita tarvitaan onnistuneeseen projektitoimintaan. Naisté tekijoista etsitddn yhtaldisyyksia
ja samankaltaisuuksia seké eroja ettd moninaisuuksia Top-Areena projektin tarjoamien kokemusten
kanssa.

Tutkimus tehtiin ryhmé&haastatteluina jokaisesta matkailu-, ravitsemis- ja talousalan
pilottialueen oppilaitoksesta. Perustiedot haastateltavista saatiin lomakkeiden avulla (liite 1) sek&

tdydennysta itse haastattelutilanteissa. Vastauksia haettiin seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

1. Miten alakohtainen asiantuntijuus nékyy projektissa ja miten se kehittyy ja rakentuu sen
aikana?

2. Mitka tekijat kuvaavat onnistunutta projektia?

3. Miten téssé projektissa on onnistuttu, mitka tekijat ovat tehneet siitd onnistuneen ja missa

asioissa on vield parantamisen varaa?

Tutkimushaastattelut etenivét teemahaastatteluina (liite 2), joiden avulla etsin, mité asioita opettajat
kuvaavat projektin aikana oppineensa. Haastatteluissa selvitettiin  opettajien tavoitteita
projektityoskentelystd, miten ne oli opittu, mitd niistd pystyttiin siirtdmé&an opetukseen ja
opiskelijoiden tyoelamajaksoille, ja mit4 sellaista oli opittu, jota ei voida siirtdd. Tassa kohden
aineisto tukeutuu opettajien kokemuksiin, projektin tuomiin oppimiskokemuksiin seka tyoelamasté
siirtyneisiin vaikutteisiin. Toisen teemakokonaisuuden muodosti projektitoiminnan tarkastelu
opettajan ndkokulmasta. Miten han oli kokenut tavoitteiden toteutumisen sek& eri osapuolten
valisen yhteistyon sek& millaisia esteitd han oli havainnut toiminnassa. Lisédksi minua kiinnosti

millaisia tavoitteita projektin aikana, tuli esiin ja miten opettajat nakivat niiden asettamisen.
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Tutkimushaastattelut vastasivat kaikkiin tutkimuskysymyksiin, joiden tarkastelu muuta aineistoa
vasten antoi syvallisemman nékemyksen niihin. Haastatteluilla ei voitu saada suoria selityksia
ennakko-oletuksiin, silla informantit olivat tutkimuksen kohteena tiedontuottajia, eivat
asiantuntijoita. N&in ollen heidan selityksensé olivat vain osa ilmion kuvaamisen kokonaisuutta.
(ks. Alasuutari 1994, 242.)

3.1 Aineiston keruu ja muuttujat

Olen rajannut tutkimuksen aineiston matkailu-, ravitsemus- ja talousalan opettajiin, jotka
osallistuvat Top-Areena projektiin vuonna 2005. Néist4 opettajista kerdsin haastatteluaineiston, joka
kasittdd kolmentoista opettajan haastattelut. Tatd wvarten matkustin yhteensd 1700 km,
kohdeoppilaitosten sijaitessa Eteld-Pohjanmaalla. Ajallisesti matkustamien vei nelja paivaa, silla

sain sovittua kahdelle pdivalle kaksi haastattelua samalta suunnalta.

Taulukko 1. Tutkimushaastatteluiden kokoamisvaiheet (henkildiden lukumaarg)

toukokuu huhtikuu yht.

Jarviseudun ammatti-instituutti,
Lappajarven toimipiste 1

Harmé&nmaan ammatti-instituutti,
Lapua 2

Seingjoen koulutuskeskus,
Seingjoen ammattioppilaitos 3

Vaasan ammattiopisto 4

Seingjoen koulutuskeskus,
Kauhajoen palvelualojen oppilaitos 1

Suupohjan ammatti-instituutti,
Kauhajoen ammattioppilaitos 2

Y hteensa 6 7 13
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Haastattelut tein oppilaitoskohtaisina ryhmahaastatteluina, joita oli kuusi, kevéan 2006 aikana.
Kahden oppilaitoksen kohdalla kyseessé oli yksilohaastattelu, toisesta oppilaitoksesta projektissa oli
mukana vain yksi opettaja ja toisen oppilaitoksen kohdalla kahdelle opettajalle oli tullut este saapua
haastatteluun. Muuten haastateltavana olivat kaikki pilottialueen opettajat Top-Areena projektista.

Haastatteluiden tallentaminen muistitikulle ei tuottanut ongelmia ja itse
keskusteluaineistoa kertyi yli viisi tuntia. Luultavasti tallennuslaitteen pieni koko ei synnyttanyt
rimakauhua haastateltavissa, vaan kaikki suostuivat haastatteluiden tallentamiseen. Adnen
kuuluvuus laitteella oli hyva kun litteroinnissa kdytin kuulokkeita adnen ulostuloon tietokoneelta.
Kirjoitettua tekstid syntyi 53 liuskaa.

Opettajien suhtautuminen haastatteluun oli positiivista, ja kaikki vastasivat
haastattelukysymyksiini. Haastattelutilanteen valittdman ilmapiirin saavuttaminen oli helppoa, silla
tunsin  entuudestaan  kaikki haastateltavat. Olimme tavanneet aikaisemmin projektin
lahikoulutuspaivissé. Lisdksi yhteisen kielen 16ytdminen oli helppoa, jossa aikaisempi koulutukseni
ravitsemuspuolelta oli eduksi. Muutaman kerran Eteld-Pohjanmaan murre synnytti aluksi vaarén
kuvan opettajan puheesta, mutta ne olen oikaissut.

Kerroin opettajille haastattelujen olevan graduani varten ja kasittelevani aineistoa niin,
ettei heitd voida yhdistaa tiettyihin lauseisiin. Aluksi kuvasin tutkimuksen tarkoitusta sek& selvitin
heille vaikuttavuuden kaésitettd, johon ylatasolla tutkimuksen tulokset viittaavat. Taman jélkeen
keskustelumme polveili haastattelurunkoa ristiin ja rastiin, niin ettd kaikki kohdat tuli kaytya
jokaisen ryhman kanssa lapi.

Muutama opettaja halusi tutustua haastattelukysymyksiin etukéteen. Tasapuolisuuden
ja tutkimuksen luotettavuuden kannalta ne esitettiin kaikille yhtd uusina ilman ennakkoa. Néin
kenelldkdan ei ollut mahdollisuutta ennakkoon pohtia kysymyksia vaan vastaus muodostui ryhmén

keskustelujen pohjalta. Tama tietysti asettaa henkil6haastattelut eriarvoiseen asemaan.

3.2 Aineiston kasittely ja analysointi

Analysointi alkoi jo haastatteluvaiheessa, jolloin nousi kuva niistd merkityksellisistd asioista, jotka
johdattivat haastattelurungossa etenemisessd. Haastattelun aikana palattiin vélilla taaksepdin ja
valilla haastateltava antoi jo seuraavaan kysymykseen vastuksen.

Aluksi luin opettajien haastattelut moneen kertaan l&pi ajatuksella. Samalla palautin

mieleeni haastattelutilanteet ja pohdin sen toteuttamiseen vaikuttaneita tekijoitd, oliko omalla
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ammatillisella  mielenkiinnollani  merkitystd haastattelun  sujumiseen ja mitenkd koin
haastattelutilanteet. ~ Viimeisella  kerralla ~ poimin  teksteistda  opettajien  mainitsemat
oppimiskokemusviittaukset, tavoitteet ja projektitoimintaa kuvaavat tekijat. Vaikuttavuuden
lopullisen muodon I6ytdmiseksi kirjasin ylos ehdotukset tulosten tiedottamisesta ja levittdmisesta.
Tamaén jalkeen listasin ne allekkain saaden ryhmid, jotka jaottelin saamaa aihepiiria kasitteleviin

luokkiin. N&ma luokat asetin my6hemmin rinnakkain, muodostaen néin kokonaiskésitysta asiasta.

Luodaan ennakkokasitys haastattelutilanteissa.

Luetaan haastattelut useaan kertaan ajatuksella.

Listataan tekstisté allekkain oppimiskokemukset, tavoitteet seké projektitoimintaa
kuvaavat tekijat, ehdotukset tulosten levittdmiseksi ja tiedottamiseksi.

Jaotellaan samaa aihepiria késittelevét luokat.

Asetetaan luokat rinnakkain ja verrataan niita toisiinsa muodostaen kokonaiskésitys
projektista.

Kuva 5. Aineiston analyysivaiheet.

Kaikkia esille tulleita teemoja tai ndkemyskokonaisuuksia en ole voinut tutkimuksessani kayttaa.
Osaan néista viitataan kuitenkin pohdinnoissa, koska niilld on merkitystd kokonaisuuden kannalta,
mutta yksistadn ne eivat muodosta merkittavad kokonaisuutta aiheen kannalta. Olen nostanut
aineistosta esiin ne tekijat joilla olen nahnyt olevan merkitystd asiantuntijuuden vaikutukseen

projektien kehittdmisprosessissa.
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3.3 Tutkimuksen luotettavuus

Tiedon luotettavuutta tutkittaessa Metsdmuurosen (2000a, 7) mukaan tulee huomata, ettei tieto voi
koskaan olla téysin arvovapaata, vaan siihen vaikuttavat tutkijan omat kasitykset tiedosta ja
todellisuudesta. Koska tutkija on aina lasna tutkimusprosessissa omana itsenaan luotettavuutta lisaa
omien tulkintojen tiedostaminen ja niistd kertominen tutkimusprosessin aikana. Tassé nakyy se,
miten suhtaudumme tutkimukseen vaikuttavasta subjektiivisuudestamme, joka on [&htoisin
todellisuus- ja minédkasityksistimme. Taman tutkimuksen osalta oma aikaisempi koulutukseni
ravitsemuspuolen opistoasteelta on antanut mahdollisuuden puhua samaa kieltd alan opettajien
kanssa. Lisaksi tyoskentelyni Top-Areena projektissa on luonut vélittdman ja tuttavallisen suhteen
osallistujiin. N&in haastattelutilanteet ovat sujuneet luontevasti ilman erillistd jannitystd. Toisaalta
projektin johtamiseen ja hallinnointiin liittyvat kasitykseni, joihin haastateltavat eivat ole
tormanneet, olen pyrkinyt pitdmaan erillddn tulosten analysoinnista.

Kriittisiksi pisteiksi tutkimusprosessissa nousevat tutkittavan kokemus, hanen tapansa
ilmaista se sekd tutkijan kokemus toisen kokemuksesta ja sen ilmaiseminen (Perttula 1995, 45).
Tallainen ajattelu vélineellistad tutkijan analyysikoneeksi. Valitettavasti ihmisen ollessa kyseessé ei
analysointi ole aukotonta vaan tutkijan omat kokemukset ja ennakkokasitykset asioita vaikuttavat
tuloksiin ja niiden tulkintaan. Nain ollen soljuva keskustelunomainen haastattelutilanne on ollut
omiaan tarkentaviin kysymyksiin toisen kokemuksen ymmartdmiseksi. Toisaalta ryhmissé
tapahtuneet haastattelut ovat voineet vaikuttaa joidenkin ryhméldisten ilmaisuihin ryhmaa
mydétailevammallé tavalla kuin miten he itse asian nékevat. Tutkimuksessa ollaan kiinnostuneita
pienryhmén kollektiivisesta nakemyksesta eika yksittdisen opettajan. Silti tulee huomioida, etta
tutkimuksesta muodostetut pienryhmien n&kemykset ovat tutkijan muodostamia. Tamén
nédkemyksen puolesta Varto (1992, 8) mainitsee tieteiden, joissa tutkitaan yksilod, heidan
toimintaansa ja niiden tuloksia ainutkertaisuudessaan, tarvitsevan metodologian, johon tutkijan
kokemukset vaikuttavat.

Perttulan (1995, 41) mukaan ihmistieteellisessa tutkimustavassa menetelmat
suhteutetaan tutkittavaan ilmioén, eikd hé&nen mielestd&dn ole edellytystd luoda yleisid
luotettavuuskriteerejd laadulliselle tutkimusprosessille. Tarkastelen tutkimukseni luotettavuutta
Perttulan (ks. 1995, 43 - 44) tajunnallisten merkityssuhteiden avulla. Pyrin tutkimusprosessissani
olemaan johdonmukainen. Aluksi tutustuin aiheeseen liittyvaén kirjallisuuteen, josta poimin rungon
tehtdvia teemahaastatteluita varten. Taman jalkeen esitin haastattelutilanteen kaikille

mahdollisimman samanlaisina, tavaten opettajat omissa oppilaitoksissaan heille tutussa
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ymparistossd. Aineiston analysoinnin jalkeen palasin takaisin teorian pariin, jota vasten peilaamalla
pyrin l16ytdmaan tuloksen tutkimukselleni.

Olen pyrkinyt tuomaan omat taustaoletukseni esille koko tutkimuksen ajan seka
pyrkinyt Kriittisesti suhtautumaan omiin kokemuksiini Top-Areena projektista. N&in olen pyrkinyt
antamaan lukijalle mahdollisuuden seurata tutkimusprosessin kulkua. Opettajien haastattelun
synnyttdma aineisto on keskeisessd asemassa tutkimuksessani, sieltd nousevat ne tarkedt teemat,
joita vasten olen peilannut niitd kokemuksia joita haastateltavilla oli tapaustutkimuksen kohteena
olevasta projektista. Lisaksi olen sitonut varsinaisen tutkimusosuuden opettajien haastatteluista
laajempaan Top-Areena kontekstiin. Johtopaatdsten oikeuttamiseen eli validiteetin todentamiseen
kaytetdan niin sanottua vuoripuro -mallia, jossa tasot seuraavat toisiaan prosessinomaisesti eli asiat

vaikuttavat tietyssa jarjestyksessa toisiinsa, joita tutkimalla paastaan luotettavaan tulokseen.
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4 TULOSTEN TARKASTELU

Koko tutkimuksen kannalta oli oleellista hahmottaa yhteys viitekehykseen, jonka kuvaaminen on
osa progradua. Né&in lukijalle selkeytyy kuva ammatillisen kehittymisen ja projektitoiminnan
valisesta yhteydesta. Viitekehyksend toimiva ajatus projektien vaikuttavuuden tasoista aineettomana
ja aineellisena syys-seuraus -suhdeketjuna yhdistyi Top-Areena projektin toimintaan, jossa
vaikuttavuus muodostui osallistujien ja tuotosten valisista kytkenndista.

Top-Areena projektin tavoitteena oli tydssdoppimisen kéytant6jen alueellinen
yhtenaistaminen. Tuottamalla uusia toimintamalleja sek& kehittamélla vanhoja, levitetiin yhteistyon
pohjaksi luotavia alakohtaisia rekistereitd seka alueellisia avainhenkiliden verkostoja. Alueellisten
yhteistyokaytantdjen ja  niihin  liittyvien  verkkoratkaisujen  Kkartoittamiseksi  tutkittiin
tyossédoppimisen organisointialueita maantieteellisesti sekd etsittiin ne tyéssaoppimisen portaalit ja
rekisteri, joita oli otettu kdyttoon tai jotka olivat rakenteilla. Avaintoimijoiden kokoontumisissa
seka verkkotydskentelyn aikana tiedotettiin ja levitettiin tietoa tydssédoppimisen portaaleista ja
rekistereistd, pohtien niiden lisdarvoa ja ongelmia opettajan tyohon. Alueelliset kehittdmistiimit
kokoontuivat kolmella eri alueella: Eteld-Pohjanmaalla, Keski-Pohjanmaalla sek& Pirkanmaalla.
Liséksi keskustelua kaytiin peda.net verkkoymparistdssd, jonne Top-Areena projektille avattiin oma
tiedottamisalusta. Konsultointi- ja kehittdmisvaiheeseen valikoitui joukko alueellisia toimijoita,
jotka syvensivat kontakteja tydeldmén ja oppilaitosten valilla. Taltd pohjalta lahdettiin totuttamaan
tyossédoppimisen portaali- ja rekisterihanketta alueiden alakohtaisista tarpeista kasin. Projektin
arvioimiseksi jarjestettiin laajempi kaikille toimijoille yhteinen seminaari, jossa esiteltiin projektin
aikana tuotettuja hyvia kaytanteitd, niiden levittdmistd ja soveltamista eri pilottialueiden tarpeista
kasin.

Kehittdmiskohteiden tilanteiden Kkartoittamiseksi laadittiin  jokaiselle mukaan
lahtevélle oppilaitokselle sivustokartta, oppilaitoksen www-sivuista. Kartoista nahtiin
tyossdoppimisen nékyvyys syvyyssuunnassa sekd otsikkotason informatiivisuus. Oppilaitosten
tydssdoppimisen nettisivustomuutoksissa projektin tavoitteena oli nostaa tydssdoppimisen otsikkoa
sekd muotoilla sitd tyopaikkaldhtoisemmaéksi. Tyossdoppimispaikkareksiterien tilanteelle tehtiin
lahtokartoitukset, joista ilmeni tarvetta keskitt44 paikat alueelliseen rekisteriin, jonka péivittdminen
seka kustannukset vahentyvat opettajien tydmaaran pienetessé.

Projektin hallinnoijana toimi Opetusalan koulutuskeskus Opeko. Organisaatio huolehti
projektin tavoitteiden toteutumisesta sekd laht6tilanteen Kkartoituksesta esiselvitysten muodossa.
Liséksi sen tehtavénd oli toiminnan suunnittelu ja koordinointi projektin aikana. Hallinnoija piti
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yhteyttd myo6s rahoittajaan huolehtien taloushallinnosta ja seurannasta. Opeko vastasi kahden
pilottialueen toiminnan toteutumisesta seka yhdesté pilotista yhdessé Tevanake-keskus ry:n kanssa.
Tevanake-keskus ry oli ollut aikaisemmin mukana Ty6ssaoppimisporssi internetissd hankkeessa,
jonka tuotoksena syntyi opixi.net tydssaoppimispaikkarekisteri teksitiili-, vaatetus-, nahka- ja
kenkdalalle. Nyt Top-Areena projektissa kehiteltiin lisdd ja levitettiin kyseistd rekisteria
valtakunnallisesti. Syksylla 2007 Tevanake-keskus ry lopetti toimintansa, jonka seurauksena
opixi.net siirtyi Tampereen ammattioppilaitoksen palvelimelle. Samanaikaisesti rekisterin
yllapitotoiminnot  siirtyivat. N&in saatiin  tekstiili-, vaatetus-, nahka- ja kenké&alan
tyossdoppimispaikkarekisterin tulevaisuus turvattua.

Projektiin mukaan tulleet oppilaitokset olivat osallistuneet opettajien tyépanoksella,
joka  muodostui lahipdiviin ~ osallistumisena,  oppilaitoskohtaisina  kokoontumisina,
verkkotydskentelynd seka yhteydenpitona yrityksiin. Myos oppilaitosten atk-tukihenkil6ihin oli oltu
yhteydessd. Yritykset puolestaan olivat arvioineet tydssédoppimisen sivustoja sek&d osallistuneet
rekisteritietojen antamiseen. Lisdksi projektin ohjausryhma oli toiminnallaan informoinut eri

sidosryhmia.

4.1 Aineiston kuvaus

Haastatteluun osallistui 13 opettajaa, kuudesta eri oppilaitoksesta. Heidan ikansé vaihteli 25 ja 54
ikdvuoden valilla, keski-idn sijoittuessa 43 - 46 ikavuoden valille. Yhdeltd haastateltavista ei saatu
taustatietoja. Kahdella vastaajista oli ammatillisena koulutuksenaan opistoasteen tutkinto ja
kymmenen opettajaa oli suorittanut alemman korkeakoulututkinnon tasoisen tutkinnon. Lisaksi yksi
vastaaja oli suorittanut ylemman korkeakoulututkinnon. Haastatelluista opettajista kahdella oli
opetushallinnon tutkinto. Kaikkiaan 11 opettajan opetusaineet sijoittuivat ravitsemus- ja
talousalalle, ja kahdella muulla oli joko atk-opetusta tai yhteisten aineiden opetusta.

Haastateltavien opetusvuodet sijoittuivat 4 - 31 tyévuoden valille, mediaanin ollessa
17 vuotta (taulukko 2). Naista 13 opettajasta 9 oli ollut tydeldmajaksolla, yhden suorituksesta oli yli
10 vuotta. Neljalla opettajalla ei ollut suoritettuna tydeldmajaksoa itse tydeldmassa, mutta
hyvéksiluvun tydelamadiplomiin oli saanut kaksi, joista toinen oli siirtynyt opetustyéhon
tyoelaméstd viisi vuotta sitten. Toisella puolestaan hyvaksi lukuun vaikutti jatkuva “keikkatyd”
opetustydn ohessa.  N&in ollen opettajista vain kaksi ei vield ollut kaynyt opettajien

tydelaméjaksolla.
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Taulukko 2. Projektiin osallistuvien opettajien tydvuodet opetustydssa.

opetusvuodet 4 5 10 11 12 14 17 17 19 21 24 27 31

Opettajien osallistuminen projektiin on ollut vapaaehtoista. Yleisesti rekrytointi projektiin tapahtui
oppilaitosjohdon kautta, joka tiedon saatuaan Top-Areena projektista oli kysellyt osaston opettajilta
osallistumishalukkuutta. Ensimmadisen tapaamiskerran jalkeen mukaan tuli kahdeksan oppilaitosta,
joista kolme jéi pois. Projektin hallinnoijan jarjestdaman “maakuntakierros” -vierailun jalkeen saatiin
mukaan vield yksi oppilaitos. Maakuntakierroksen aikana, kevaalld 2005, vierailtiin projektiin
osallistuvissa toisen asteen matkailu-, ravitsemis- ja talousalan koulutusta tarjoavissa
oppilaitoksissa Etela-Pohjanmaalla ja Vaasassa, joissa kartoitettiin niiden
tydssaoppimispaikkarekistereitd, oppilashallintojarjestelmia seké esiteltiin Top-Areena projektin

ideaa, liséksi tutustuttiin pienryhméopastuksena peda.net oppimisymparistoon netissa.

4.2 N&kemys projektitoiminnasta

Keskusteluissa nousi projektitoiminnan onnistumisien ja epakohtien kautta kuva neljastéa
paaluokasta, jotka kuvaavat projektitoimintaa. N&it4 ovat tuotokset, jotka voivat olla seké aineellisia
ettd aineettomia. Lisaksi projektitoiminta nahtiin tarpeellisena ja oppilaitosmaailmaan soveltuvana
kehittdmisvélineend. Projektissa tapahtuvaa toimintaa kuvattiin yhdessa tekemisen ja projektin
johtamisen kautta.

Kaikissa haastatteluissa tarkeimmaéksi projektitoimintaa arvioivaksi kriteeriksi
nousivat tulokset, joita voidaan hyddyntda. Opettajat nostivat kaikissa paitsi yhdessa ryhmassa
tarkeimmaksi tulokseksi konkreettiset tuotokset. Seuraavan sivun taulukosta 3 nakyvat millaisia
hyodynnettavié tuloksia aineistosta nousi.

Hyddynnettavista tuloksista opettajat toivat esiin kaikissa ryhmissd konkreettiset
tuotokset. Talloin tehddan projektitoimintaa nékyvéksi, pystyen osoittamaan osallistuville

oppilaitoksille sen merkityksellisyys. Tatd kuvaa muun muassa seuraava opettajan kommentti:

Tuotoksia pitdd saada. Vaatiihan koulukin niita, se on siella taustalla koko ajan.
(ryhma 3 jasen)
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Hyddynnettavia tuloksia kuvattiin eri lailla eri ryhmissé niiden konkreettisuuden jélkeen. Yleisella
tasolla yhdessa ryhméssa puhuttiin projektitoiminnan liittyvan uusien asioiden kehittelyyn. Toinen
ryhma sitoi sen koko tydyhteisonkehittdmiseen seka yksittdisen osallistujan omaan kehittymiseen.
Liséksi ryhmassa liitettiin projektitoiminnan tulosten hyddyntdminen omaan opetustyohon.

Taulukko 3. Ryhmien kasitykset projektitoiminnasta saatujen tulosten hyédynnettavyydesta (n=6)

konkreettiset tulokset
pitéé kehittaa jotakin uutta
kehitetadan tyoyhteisoa

yksittaisen henkilon oma kehittyminen

N e 42

oman tyon kehittdminen

Projektituotosten toteuttamisessa vélineellinen nakemys projektitoiminnasta korostui kolmen

ryhmén haastatteluissa. Naiden ryhmien nakemys oli pitkalti samanlainen.

Taulukko 4. Opettajien nakemys projektien toiminnasta kehittdmisvélineena (n=6)

tarpeellisia ja hyvia
lilan paljon ja lilan monenlaisia

seka talon sisaisié etta alueellisia

N DD W W

jatkuvuus

tiedon ja tulosten levittdminen
suunniteltava oppilaitoksen sisalle 1
sijoitetaan lukujarjestykseen 1
vaikuttamismahdollisuus 1
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Projektit nahtiin tarpeellisiksi oppilaitoksen kehittdmisvalineiksi vain jos samanaikaisesti ei ollut
useita erilaisia projekteja meneilldan. Lisaksi projektin jatkuvuudelle asetettiin painoarvoa, niiden

tulee olla sellaisia jotka kantavat itse itsed&n sen loputtua.

...projektilla on aina alku ja loppu, mutta tarkoitus on, ettd se eldd eteenpéin sen jalkeen kun se on
tehty.
(ryhman 4 jésen)

Tulosten levittdminen ja projektitoiminnasta tiedottaminen nahtiin merkityksellisena oppilaitoksen
omalle kehittamiselle. Opettajien puheissa se jai usein liian vahaiseksi, jotta hyvét kédytanteet ja
ideat levidisivat muiden oppilaitoksen osastojen kayttoon. Tatd varten yhdessa ryhméssa todettiin
tarvetta kaikkien osastojen osallistumiseen samaan projektiin. Samaa ajatusta puoltaa nakemys
oppilaitoksen omista projekteista, vaikka samanaikaisesti opettajat nakivat sekd alueellisen ettéd
alakohtaisen projektien merkityksen yhté tarpeellisena. Erddsséd ryhmassa nousi ajatus siita, ettd

oppilaitoksessa pitad miettid tarkkaan millaiset projektit jarjestetd&n oppilaitoksen siséisiksi.

Toisaalta monta kertaa, jos tehdddn oman oppilaitoksen sisalla niin se voi olla sellaista piiri pieni pyorii
-leikkia, ollaan ja keksitaan niitd ideoita, joita toiset voi keksia kanssa kilometrin paassa.
(ryhman 5 jasen)

Projektitoiminnasta saadut sosiaaliset kontaktit koettiin tdrkeind muun muassa henkil6kohtaisten
verkostojen kautta, myds oppilaitoskohtaisia verkostoja vaalittiin ja nahtiin alueellisen
yhteistoiminnan  merkitys tulevaisuuden oppilaitosliitoksissa. Tyotd haluttiin  jaettavaksi
tasapuolisesti projektin siséll& ja sen nahtiin sitouttavan osallistujat toimintaan.

Se mitd tehddadn kimpassa on sitten helpompi tavallaan allekirjoittaa...sitd on helpompi sitoutua
johonkin lomakkeeseen, jos sa oot vaikka jonkin pilkun paikan saanut jadmaan.
(ryhman 4 jasen)

Liséksi tyoskentelyilmapiirin tulee olla positiivinen, jonka luomiseen vaikuttaa innostunut vetgja.
Ongelmiksi koettiin, ettei yhteistd aikaa tahdo tapaamisille 16ytyd. Yhdessda ryhmassa ehdotettiin
lahitapaamisten tiheydeksi joka toisena kuukausi. Tapaamisten ollessa harvoin, eivat haastateltavat
néhneet etatdiden/tehtdvien palvelevan kovin tarkoituksenmukaisesti projektitoimintaa. Muutamalla
haastateltavalla oli eridva mielipide asiasta. Ryhmaéssa tekeminen paikan paall4 nahtiin sitouttavan
osallistujat paremmin yhteiseen tavoitteeseen.

Ryhmaéssa tydskentely ja tapaamisissa tuotetut materiaalit ja paatdkset vaativat

osallistujan oman oppilaitoksen luottoa osallistujaan sek& h&nen valtuuttamistaan tekemaan niité
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kaikkien niiden puolesta, joita tulokset myohemmin koskettavat. Tamé vaatii osallistujalta

uskallusta tuoda esiin asioita, joita hanen oppilaitoksessaan halutaan tuotavan projektiin mukaan.

Ma kannatan kanssa tallaisessa kehittdmistydssa tiimitydskentelyd, vaikka se tiimi on ehka jo
vanhahtava sana, mutta silloin, kun téllaisia yhteisia juttuja kehitelld&n, on mun mielestd tiimit siihen
ihan hyva...siind tulee silloin laajempi kannanotto ja suunnitelma.

(ryhmén 4 jasen)

Vuorovaikutusta tapahtuu sekd projektitapaamisissa ettd siind tyoyhteisossd, jota projektiin
osallistuja edustaa. Né&in ollen syntyneiden vélitulosten siirtdminen tydyhteisdon korostuu samalla

tavoin kuin tydyhteison ehdotusten/ideoiden valittdminen projektiin.

Taulukko 5. Projektien sosiaalinen vaikutus (n=6)

yhdessa tekeminen 4

w

verkostoituminen

tyon jakaminen, vastuuttaminen,
sitouttaminen

innokas vetéja

hyva olo, positiivinen ilmapiiri
tapaamiset sopivin valiajoin
etatyo ei onnistu

ei tahdo 16ytya yhteista aikaa

tehdaan alueellisesti

P RPN DN DD NN

innostuneet projektityolaiset

Projektitoiminnan johtamista kasiteltiin kokonaiskuvan luomisella. Puhuttiin viitekehyksestd, mista
nékyy selked tavoite, missio miksi projekti on olemassa. Tdman jalkeen puheeksi otettiin
aikataulutus tavoitteeseen paasemiseksi. Ryhmissé aikatalutusta ja projektia kuvailtiin aikajanana
sekd prosessikaaviona, joista nékyy jokaisen tapaamiskerran vdlitavoitteen paanmaaran

saavuttamiseksi.
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Huomio kiinnittyi myods rahoituksen jarjestamiseen projekteissa. Talta osin néhtiin oppilaitoksen

ulkopuolinen rahoitus merkittdvana seké verkostot isompien hankkeiden toteuttamisessa.

...ei néitd asioita olisi saatu tehtya jos ei olisi tullut EU rahaa tai kansainvalista rahoitusta.
(ryhmén 4 jasen)

Raha nayttelee kylla aika suurta osuutta. Ei néita juttuja, joita eri projektien ja rahoitusten avulla on
tehty, oltaisi pystytty tekem&an omin voimin. Se on ollut hurjan tarked juttu tissékin asiassa se
verkottuminen.

(ryhmén 3 jasen)

Taulukko 6. Opettajien mielipide hyvasta johtamisesta projektissa (n=6)

aikataulutus
kokonaiskuva ja viitekehys
selked teema tapaamisissa

aloituksen siirtyminen

NN W w

rahoitus

Projektin johtamisen Kkatsottiin vaikuttavan sen toteutustapaan ja sitd kautta ilmapiirin luomiseen,
jolla on vaikutusta osallistujien aktiivisuuteen. Verkostoilla on vaikutusta rahoituksen
jarjestamisessd, osallistujien rekrytoinnissa sekd tuloksena itse projektitoiminnassa. Monille
osallistujille projektitoiminta on antanut uusia verkostoja niin tydssa kuin henkildkohtaisella tasolla.

4.3 Tyobssdoppimisen  yhteiset  kdytannét  projekti  kehittdmis-  Ja
kehittymisvalineena

Top-Areena projektin osalta kahdessa ryhméssa kiinnitettiin huomiota idean uutuuteen, jossa
kaikille avoin alueellinen, oppilaitosten yhteinen tydssdoppimispaikkarekisteri 10ytyy netista.

Koettiin tarpeettomaksi lahted rakentamaan yksin vastaavanlaista systeemid, kun sen rakenne oli jo
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kopioitavissa valmiina ja testattuna Pirkanmaalla. Rakentuva rekisteri néhtiin konkreettisena
omassa tyossa hyoddynnettdvana tyovélineend, jonka rakentamiseen haluttiin osallistua. Sen sijaan
oppilaitosten omien verkkosivujen tydssaoppimisen osion rakenteeseen vaikuttamisen ei néhty
matkailu-, ravitsemis- ja talousalan pilottialueella toteutuneen kovinkaan hyvin.

Rekisteristd nahtiin olevan hyotya, ei pelkéstddn tyossdoppimispaikkojen etsinnédssa
vaan myds tydssaoppimisen laadun varmistuksessa sekd muussa opiskelussa sen myota mité asioita
sinne tullaan jatkossa rakentamaan. Laatua tydssaoppimisen jarjestamiseen saadaan tyopaikkojen
méaéaran lisdantymiselld alueellisen yhteistyon myo6td, kun kdytetddn samoja tydssdoppimispaikkoja.
Lis&ksi opetussuunnitelmien avaaminen tyéssaoppimisjaksojen osalta on selkeyttanyt ajattelua siita,

mité opiskellaan tydpaikoilla ja mité oppilaitoksessa.

...alan ammattilaiset etsii niita tydssaoppimispaikkoja, valitsee ne ja laittaa sinne rekisteriin.
(ryhman 3 jasen)

Monet ovat kokeneet opetussuunnitelmien pilkkomisen tehtavékohtaisiin toihin helpottaneen nyt
tulevien nayttéjen suunnittelua seka uusien oppilaitoskohtaisten opetussuunnitelmien toteuttamista.
Néin valitavoitteena ollutta opetussuunnitelmien purkua on voitu kayttdd myds muussa tyossa.
Toinen vélitavoite on ollut ndiden suunnitelmien siirtdminen rekisteriin lomakkeen
muodossa sekd sen testaaminen tydssédoppimispaikoilla. Alussa tietojen kerd&minen askarrutti
joitakin ryhmid, koska nykypaivand monilla tydpaikoilla on kiire. Epdiltiin voiko sinne menna
kerddmaan tietoja seka vaatia heidén aikaansa ja huomiotaan siihen, vaikka oppilaitoksilla ei ole
antaa vastineeksi mitédén. Toisessa ryhmassé todettiin tyopaikkojen olevan kiinnostuneita tallaisesta
hankkeesta, joka yhdenmukaistaa ja helpottaa heidénkin tyotddn oppilaitosten kaytantojen

yhdentyessa.

Ja sitten se tydssdoppimisen kehittdminen ja se, ettd saadaan tydpaikat, mihin opiskelijat menee, uusille
urille...ja tydpaikkaohjaajat nékee, ettd me ollaan tosissamme tdméan tydssdoppimisen kanssa ja
kehitetadn sita.
(ryhmaén 5 jésen)
Hyddynnettavien tulosten osalta Top-Areena projektin matkailu-, ravitsemis- ja talousalan pilotti
nayttaa tayttdvan kaikki tunnusmerkit. Paatavoite on konkreettinen tydvaline, joka korvaa
sdhkoisessd muodossa vanhat paperiarkistot, vaikka osallistujista vdhemman konkreettiselta tuntuva
tavoite, tydssaoppimisen verkkosivujen kehittdminen, on jaanyt vahemmalle huomiolle osallistujien
paamaarissa. Projektin tavoitteena ndhdaan sen kehittdvan koko tydyhteisdd, niin opettajia, oppilaita

kuin tyopaikkaohjaajia, tydssdoppimisen osalta. Ennen kaikkea se on opettajien itsensd rakentama
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ja muotoilema tyokalu oman tyon kehittdmisessd, lisaksi projekti on tarjonnut mahdollisuuden

kehittya yksittaisenad henkilona niin sosiaalisten verkostojen kuin atk-taitojen osalta.

4.3.1 projekti kehittamisvalineena

Top-Areena projektin  toimivuus oppilaitosmaailman kehittdmisessd muodostuu opettajien
mainitsemista tavoitteista, sekd aineellisesta ettd aineettomasta oppimisesta. Tamén projektin
tavoitteet muodostuivat projektin kuluessa, ja silla on vaikutusta myéhemmin Kkuvailtavaan
projektin johtamisen osioon. Ryhmien mainitsemat tavoitteet muodostuvat pitkalti samoista asioista
mitd edellisessd kappaleessa kerrottiin projektin tuloksista. Vain yhdelle ryhmalle projektin
tavoitteet olivat epéselvat. Kysyttdessa opettajilta projektin tavoitteista he listasivat joko jo tehtyja
asioita tai niitd, mita heidan mielestaan pitdisi vield konkreettisen tuotoksen toimintaan lisata. Tassé
kohden on syytd muistaa, ettd Top-Areena projekti jatkui kesélle 2007, ja matkailu-, ravitsemis- ja
talousalan pilotin oli ollut kdynnissé reilun vuoden ajan haastatteluhetkella kevaalla 2006. Téaten
konkreettinen tuotos, itse tyodssdoppimispaikkarekisteri ei ollut valmis ja sen laajentaminen
portaaliksi oli vasta suunnitelmissa.

Tavoitteita opettajilla oli sek& henkilokohtaisia ettd oppilaitoskohtaisia. Kaksi
tarkeintd tavoitetta mainittiin jokaisen oppilaitoksen ryhméhaastattelussa. Toinen tavoitteista oli
saada tyOssédoppimipaikkatiedot koneelle eli niin sanotun marata-rekisterin rakentaminen.
Oppilaitokset halusivat ajanmukaistaa tyoelamaérekisterinsd ja tietotekniikan koettiin tarjoavan
sithen mahdollisuuden. Samalla haluttiin tehdd koko maakuntaa hyddyntavé tuotos, joka antaisi
tasapuolisemmat l&htokohdat oppilaitoksille tyossdoppimisen toteuttamisessa. Esille tuli myos
pelko siit4, ettd oppilaitos putoaa kehityksen rattaista, jos se ei ld4hde mukaan téllaiseen
hankkeeseen.

Toinen téarked tavoite oli tydssaoppimisen laadun varmistaminen. Téalla haluttiin saada
hahmottumaan opetussuunnitelmien mukainen kaytannon tydskentely tydssdoppimispaikoilla seké
kartoittaa, millaisia tydssaoppimispaikkoja alalla on ja mitd opetussuunnitelman mukaisesta
opintokokonaisuudesta voi oppia kussakin tyéssdoppimispaikassa. Samalla néhtiin yhteys
ammattiosaamisen nayttoihin, joka haluttiin liittdd osaksi rekisterid. Nain opiskelijalla olisi
mahdollisuus valita tydssaoppimispaikkansa sen mukaan, millaisia ndyttdkokonaisuuksia han

tarvitsee tutkintonsa Iapi viemiseen.
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Kolmas laajempi tavoite on kaikkien osapuolien tydskentelyd helpottava tuotos. Tama tavoite
toteutuu vasta, kun rekisterista tulee tydvaline. Toiveena opettajilla on, ettd rekisterin tulo lisaa

opiskelijoiden omatoimisuutta tydssdoppimispaikkojen hankinnassa.

Se kuinka tarpeelliseksi tdma nahdaan, kertoo kuinka sité aletaan kayttaa.

(ryhman 4 jasen)
Ty0Opaikkaohjaajille rekisteri tuo helpotusta kaytéantdjen yhdentyessd, seké turhien yhteydenottojen
vahentyessd varauskalenterin kayttoonoton myotd. Varauskalenteriin opettajat merkitsevat
tydssdoppimispaikan varatuksi sen jalkeen, kun opiskelija on tehnyt tydssaoppimispaikan kanssa
sopimuksen jakson suorittamisen ajankohdasta.

Rekisterin kayton vakiinnuttamista opiskelijoille, eivat opettajat néhneet ongelmaksi.
Tata kuvaa hyvin yhden opettajan kommentti:

Nehén innostuu kaikesta mik& on sié laatikon sisall4. (ryhmén 3 jésen)

Opettajat nékivat opiskelijoiden olevan tietoteknisilta taidoiltaan paremmassa asemassa kuin he itse,
ja tietokoneiden k&aytdon olevan nykypaivaa. Ajan hermolla pysymiseksi ja opiskelijoiden
mielenkiinnon yllapitdmiseksi nahtiin tietoverkko -portaali tarpeelliseksi.

Neljas paatavoite muodostui yhdessé tekemisen tavoitteista. Kahdessa ryhmassé esille
nostettiin  yhteistyoverkoston luominen henkilokohtaisella tasolla sek& oppilaitosten vélisen
yhteistyon pohjan rakentamiseksi myohempaa kéyttoa varten. Yhdesséd ryhméssa siitd puhuttiin
yhteistoimintana opetussuunnitelmien jarkiperaistdmiseksi ja neljannessd ryhmadssa rekisterin
yhteiseksi kehittdmiseksi ja vélitulosten saavuttamiseksi.

HenkilOkohtaisia tavoitteita opettajilla oli verkostojen lisdksi atk-taitojen lisdédminen
sekd yhdessa ryhmassé halu oppia tekemaan teknisesti rekisterid itse. Lisaksi kehittdmisehdotuksia
rekisterin toimintaan tuli runsaasti, joista edella on mainittu kuvagalleria, lomakkeet,
ammattiosaamisen nédytot ja arvioinnin ohjeistus. Edellisten lisdksi kahdessa ryhmaéssa tuli esiin
tiedottaminen oppilaitoksista muille aloille sekda yhden ryhméan kohdalla sivujen kielivalintojen
lisdédminen ainakin ruotsiksi, koska osa oppilaitoksista tarjoaa opetustaan kaksikielisella alueella.

Tavoitteiden osalta Top-Areena projekti néhtiin kehittdmisvélineend seka itselle,
tydyhteisolle ettd oppilaitokselle. Liséksi projektin alueellisuutta pidettiin positiivisena asiana,
haluttiin kehittdd yhdessd omaa alaa. Vahemman esille tulleita tavoitteita ei voida pitaa
merkityksettomind, koska niistd nakyy halu itsensd kehittdmiseen projektin myotd seké
vaikuttamismahdollisuudet yhdessé tekemélld. Puutteena tdmén projektin kohdalla osa opettajista
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mainitsi  tilan  puuttumisen lukujérjestyksestd, jos osallistuu projektitoimintaan, muuten

oppilaitokset kylla tukivat projektitoimintaan osallistumista.

4.3.2 oppimista, muutosta ja ammatillista kehittymista

Oppimisen luokittelin kolmeen paiaryhmaan. Ensimmaiseen ryhméaan kuului konkreettinen toiminta,
toiseen benchmarking, jota tapahtui oman ammattitaidon tarkastelussa seka toiminnan puitteiden
jarjestelyissé oppilaitosten valilla. Kolmannen ryhman tarkastelussa keskitytddn opettajien valilla
syntyneisiin verkostoihin.

Kaikki haastatteluryhmét kasittelivat oppimista konkreettisesti opetussuunnitelmien
avaamisen kautta. Tastd tehtivastda saatu hyoty on ollut kertautuva uusia opetussuunnitelmia
tehtdessa seka syksylla 2006 aloitettavien nuorten nayttdaineistojen suunnittelussa. Tahan
opetussuunnitelmien  yhteiseen avaamiseen liittyi l&heisesti  opettajien oma vertailu

ammattitaidostaan.

...ettd on itse keksinyt ndma asiat ja sitten verrattu kuinka muilla on — jaa, meillakin on niin ja niin,

nama ja nuo. Tulee sellaista varmuutta omasta ammattitaidosta.

(ryhmén 3 jasen)
Tassé nakyy vuorovaikutteisuus opettajien valilla. Hyvaa pohjaa benchmarkkauselle on antanut
opettajien laaja skaala opetustydn vuosissa, kuten taulukosta 2 ndhdaan, sivulla 36. "Tuoreempien”
opettajien kokemukset ammattiosaamisesta tyOeldmdsséd sekd pidempiaikaisten opetusty6hon
osallistuneiden opettajien kokemukset tydeldmajaksoilta luovat pohjaa keskusteluille tdmén péivan
tydelaman tarpeista ja opetuksen kehittdmisesté siihen suuntaan. Lisaksi ammatillinen kehittyminen
opettajana saa vertailukohdan toisista ja heidan kokemuksistaan. Yhdessa ryhmassé oli huomattu
erilainen ajattelutapa eri tutkintojen opettajien valilla. Nahtiin eroavaisuutta tyoskentelylle
opetussuunnitelmien pilkkomisessa, ja huomioitiin opetuksen eroavaisuus vaikka kyseessa olivatkin

toisilleen laheiset opetusalat.

...ja esimerkiksi jossain ruokatauollakin, jonkun muun koulun saman alan ihmisen kanssa voi saada
ihan alyttdman hyvia ideoita. Ei pelkastddn se projektin kehittdmisjuttu vaan, ettd siltd saa paljon
muutakin.

(ryhmén 1 jasen)

Vertailu oman oppilaitoksen ja vierailukohteen vélilla on tarjonnut mahdollisuuden tarkastella niita
ulkoisia puitteita, joita oppilaitos tarjoaa. Opettajat kiinnittivdt huomiota niin alakohtaisiin

tekijoihin kuin sisustukseen ja lahipéivan jarjestelyiden toimivuuteen. Opettajien mainitsemia
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alakohtaisia asioita olivat ruokailutilanteen jarjestdminen, viikon ruokalistan sisaltd, opiskelijoiden
toiminta keittidssa ja tyasut. Sisustuksessa huomio Kiinnittyi astioihin, pdytaliinoihin, raanuihin,
tauluihin, koristeluihin sek& oppilaitoksen viihtyvyyteen. Myds atk-luokkien istumajarjestys oli
mielenkiinnon kohteena. L&hipdivien jarjestelyista haluttiin ottaa oppia selkeisté viitoituksista seké

internet yhteyksien toimivuudesta.

Min& oon kattonu mitd ne opiskelijat tekee, jos on ollut jotain ndhtévilla. Than kaikkee, sitdhdn se on —
sieltd 10ytyy aika paljon. Siell voi sitten ajatella, ettd tuo asia on meilld paremmin ja tuosta ma voisin
ottaa oppia ja ndin. Sekin on paljon jos nékee, ettd ei se meilld niin hassummin ookkaan.

(ryhman 2 jasen)

Oppiminen projektitoiminnassa yhteisten tapaamisten kautta on vertaisoppimista, jossa opettajat
peilaavat omia kokemuksiaan ja mielipiteitddn toisiin saman alan opettajiin. Laajempi alueellinen
yhteistyd tarjoaa enemmén vertailupohjaa kuin yksittdisen oppilaitoksen sisélla tapahtuva
oppiminen. Opettajat nékevat projektissa toimimisen laajempana oppimisena kuin vain pelkéan
projektitoiminnan tuotoksen kehittdmisend. Lisaksi heille tarjoutui mahdollisuus verrata
oppilaitosten sisdistda kulttuuria pintapuolisesti vierailujen yhteydesséd. Top-Areena projektissa
tapaamiset oli jarjestetty eri oppilaitoksissa, ndiden kutsujen perusteella.

4.3.3 sosiaalinen vaikutus

Yhdessa tekemisen riemua Top-Areena projekti on tarjonnut matkailu-, ravitsemis- ja talousalan
opettajille ennen ryhmahaastatteluja kuuden l&hitapaamisen verran. Sosiaalista vaikutusta
tarkastellaan tdssa verkostojen, tyonjakamisen, toiminnan vetamisen ja ryhmadynamiikan kautta.
Mya0s tapaamisten merkitys vuorovaikutustilanteena korostuu verrattuna etatyoskentelyyn.

Kaikki ryhmat mainitsivat saaneensa uusia tuttavuuksia projektin toiminta-aikana.
Toisissa ryhmissa niitd tuli enemman kuin toisissa. Myds ryhmien sisélld oli eroavaisuuksia
opettajiston erilaisilla taustoilla. Vuorovaikutus on lisdantynyt tydssdoppimispaikkojen kanssa
viimeisen kevédn aikana testattaessa rekisteriin tulevia lomakkeita ja kerattdessa yritystietoja.
Liséksi opettajat korostivat tyoskentelyn merkitystd lahipdivissa, vaikka muutamassa ryhméssa
néhtiin téiden jakamiseen tarvetta toiminnan nopeuttamiseksi. Seuraavassa puheessa tiivistyy koko

Top-Areena projektin toiminta, sen luoma ilmapiiri, tavoite ja merkitys:

...Siitd on tullut sellainen hyvé olo meille opettajistolle, ettd tast4 tulee varmasti olemaan hyétya...etta
me pystytdan sita sitten ihan oikeasti kdyttdmaan ja auttamaan meidan tydssa ihan konkreettisesti. Ja
sitten tietysti se hydty opiskelijalle, ei pelkastadn opettajille vaan myds tyopaikkaohjaajille.

(ryhman 5 jasen)
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Tyodsséoppimispaikkavierailut projektin aikana, joita kukin opettaja on omalla tahollaan tehnyt,
ovat lisanneet yhteistyota opettajan ja tydpaikan valilla. Samalla on syntynyt laadunvalvontaa
tyossédoppimispaikkojen valikoinnin my6td. Euroopan sosiaalirahaston rahoittamien projektien
hallintoon kuuluvan palkkatietolomakkeen taytattamista opettajat kritisoivat runsaasti. Heista tdman
tiedon kerdadminen oli noloa, koska he kuluttivat tydpaikkojen kallista aikaa. Toisaalta toiminnan
rutinoituessa myds palkkatietojen kerdaaminen helpottui. Ja osalla ryhmistd oli positiivisia

kokemuksia ty6elaman suunnalta rekisteriin suhtautumisesta.

Kun siité tulee tyovaline, niin se on myds heidan intressinsa.
(ryhman 4 jasen)

Toisaalta rekisteriin pilkotut opetussuunnitelmat ovat antaneet varmuutta tydpaikkatietojen
kerdadmiseen. Nain opettajien on ollut helpompi esittédd tydssaoppimisen ajatuksia opiskelijan jaksoa
silmalla pitden. Samalla se on tarjonnut keinon tarkastella tydssdoppimisen opetussuunnitelmaa

opintokokonaisuuksittain.

...meidan on helpompi menna tuonne tyopaikalle ja esittdd asiamme - ettd tosi selkee juttu. Sieltdkin on
tullut vastaus, ettd tosi hyva juttu tdma portaali.
(ryhman 3 jasen)

Sosiaalisen toiminnan kannalta tyoskentelyd l&hipéivissa on kuvattu intensiiviseksi, hyvassa
porukassa. Ryhmat nakivdt oman aktiivisen toimintansa vaikuttaneen toiminnan toteutumiseen ja
tavoitteiden saavuttamiseen. Tulosten syntyminen nahtiin ryhmdan tuotoksena, johon projektin
vetdjalla ei ollut osuutta. Sen sijaan yhdessé ryhméssa esiin nostettiin alueellisen koordinaattorin
toiminta osallistujien ja projektin hallinnoijan valilla. Toisessa ryhmdssé puolestaan olisi haluttu
hajauttaa alueen yhteysopettajan toimia muille, nédin olisi heiddn mielestddn voitu sitouttaa
osallistujia enemman toimintaan.

Sosiaalinen vuorovaikutus on Top-Areena projektin osalta tuonut uusia tuttavuuksia
osallistujille  sek&d  projektitoiminnan  ettd  tydssdoppimispaikka  vierailuiden  kautta.
Vuorovaikutuksellinen oppiminen ryhmdassd on lisdnnyt varmuutta omasta ammatillisesta
osaamisesta sekd vierailut toisissa oppilaitoksissa tarjonneet vertailukohdan omaan tyoskentely-
ymparistoon. Tulosten syntyminen on tapahtunut opettajien omasta aloitteesta, heidén toimiessaan
omatoimisesti lahipdivien aikana. Osa ryhmistd katsoi etatehtdvien palvelevan huonosti tallaisen
kehittdmisprojektin  toimintaa, mutta tydssaoppimispaikkavierailuja ja rekisterilomakkeen

esitestausta tydpaikoilla voidaan pitad erdénlaisena etatydskentelyna.
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4.3.4 projektin johtaminen

Projektin johtamiseen yleensa oli Kiinnitetty huomiota neljassa haastatteluryhméssa. Naista
haastatteluista nousi esille viisi kohtaa, aikataulutus, kokonaiskuvan luominen, lahitapaamisten
suunnittelu, rahoituksen hankkiminen seké& projektin aloituksen siirtyminen, joista kaikissa ryhmissa
keskusteltiin  Top-Areena projektin  kohdalla. Lisdksi tass& kohdassa tuodaan esille

oppimisympadrist6t, niin lahipaivat kuin verkkotoimintaymparistd peda.net, ja tydssdoppimispaikat.

Pohjalaisella jamakkyydella ne pitad olla tehty silloin. Nyt sitd ei ollut. Se oli vahan sellaista, etta

haetaan jotain tuolta ja tehdadn vahan tuota. Ei siihen padssyt oikein kiinni.

(ryhman 6 jasen)
Projektin johtaminen kulminoitui keskusteluissa suurimmaksi osaksi lahipéivien toimivuuteen.
Tahén vaikutti projektipdéllikén toiminta l&hipaivien ohjaajana sekd kaytdnndn toiminnasta
vastaavana jarjestdjand. Lahipdivien toimintaa pohtineissa ryhmissd Kkritisoitiin  péivia
hidastempoisiksi, osallistujille ei tullut riittavan selkeésti esille projektin tarkoitus ja seuraavan
kerran tavoitteet olivat jadneet epdselviksi. Ndin ollen kokonaiskuva, tavoitteiden asettaminen seka

lahipéivien kéytannon aikatauluttaminen jaivét saavuttamatta hyvan projektin tavoitteiden osalta.

Mitka tekijat tekevat mielestanne projektista hyvan?

A: Hyotynakokulma.

B: Mm...m. Ja sitten, ettd se on tehokasta ja tavoitteellista. Ja jokaiselle projektikokoontumiselle on
selked ohjelma eika sita taivastella koko péivaa jotakin juttua.

Onko se nakynyt téssa projektissa?
B: On.
A: Valitettavasti se on ndkynyt. Se ei etene mihinkaan.

Eli ne ongelmakohdat ovat...

B: Ettei paastd eteenpdin. Puuttuu selked johto, mink& mukaan edetéan.

(ryhman 6 jasenet)
Toisaalta opettajat nakivat lahipdivissa tyoskentelyn ainoaksi mahdollisuudeksi tyostad projektin
tavoitteita eteenpdin. Samalla pohdittiin projektin alun hitauden ja oma-aloitteisuuden yhteytta
projektin tavoitteiden asettamiseen. Osa opettajista néki yhteisesti asetettujen tavoitteiden olevan
yhteydessé hitaaseen aloitukseen ja osa naki yhteisten tavoitteiden olevan yhteydessa osallistujien

sitoutumiseen.

Meilld kesti aika kauan ennen kuin péastiin itse asiaan. En ma tied4 oliko se hyva ettd kestikin —
toisaalta, mutta jotenkin, en ma tiedd, sitd voi ajatella niin monella tapaa. Tarvittiinko me sita aikaa kun
mietittiin niita asioita vai oliko se turhaa, et olis voinu niin ku nopeampaa menna siihen tekemiseen. Tai
en md tiedd. Se on vahan kaksi piippunen juttu.

(ryhman 3 jasen)
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...mutta ma kritisoisin vahan naita lahipdivia sillalailla, ettd ne ovat olleet niin — ei niin ku tapahtunu
yhtaan mitaan. Et olis pitanyt tehda sita juttua koko ajan, eiké niin kuin sinnepéin. Olisi ollut jotakin jo
tehty.

(ryhman 2 jasen)

Yhdesséd ryhmadssé tuotiin esille projektin johtamiseen liittyen alueellisen koordinaattorin niin
sanotun yhteysopettajan toiminnan merkitys alueen toiminnan kokoojana. My0s tiedotteiden ja
kokouskutsujen toimittaminen osallistujille ajoissa mainittiin yhden ryhman haastattelussa.

Virtuaalisen  oppimisympdristd  peda.netin  kayttod  pohdittiin  kahdessa
haastatteluryhméssa. Toinen ryhma toi esille peda.netin vahéisen ké&yton osallistujien nakokulmasta
ja toinen ryhma sivusi samaa asiaa pohtimalla tietoa jakavan oppimisympériston sekd sahkopostin
valista toimivuutta. Ryhmassa péaadyttiin sdhkdpostin toimivuuden kannalle, koska sitd luetaan
paivittéin. Tiettyyn oppimisymparistdon meno ei tapahdu niin rutiininomaisesti, vaan sinne on varta
vasten hakeuduttava.

Projektin aloitusajankohdan siirtyminen myoéhaisemmaksi projektin hallinnoijan osalta
vastaa yleista kasitysta projektin alun siirtymisestd. Tassa tapauksessa pitéisi tarkastella Top-Areena
projektin toimintaa ennen alueellisten pilottien alkamista vuoden 2005 alussa. Tdssa proGradu

tyossani en kuitenkaan paneudu siihen asiaan.

4.3.5 jatkotoimenpiteet

Projektin jatkotoimenpiteitd Kkysyttdessd haluttiin  keskittyd tuloksena syntyvdn marata-alan
tyossdoppimispaikkarekisteristd tiedottamiseen sek& niihin ajatuksiin, joita syntyy tietotekniikan
hyodyntamisesta tyossdoppimisen helpottamiseksi. Neljassé haastatteluryhmadssa pohdittiin tulevan
rekisterin ja portaalin paivitys- ja yllapitotehtdvien jakautumista osallistuvien oppilaitosten valilla.
Yhdessa ryhmaéssa jopa kaivattiin tyontekijaa paivittamaan rekisterid, mutta ongelmakysymykseksi
nousi resurssien saatavuus tehtavaan.

Tulevaisuuden ajatuksina herasi yhteistyd muiden oppilaitosten kanssa silloin, kun
opiskelija on heidan lahelldan tydssédoppimassa. Téallin lahioppilaitoksen opettaja voisi kdyda
arvioimassa tyodssaoppimisjakson tyOpaikalla. Liséksi tulevaisuusajatuksena kehittyi idea siita,
miten atk toimii yhteydenpitovalineend opettajan, oppilaan sekd tyopaikkaohjaajan valilla
tyossdoppimisjakson aikana. Liséksi néhtiin tarpeellisena jatkaa projektin jalkeenkin alueellisia ja
alakohtaisia kokoontumisia, joiden jérjestamiseen tarvitaan vastaava osapuoli.

Yleisesti tulosten levittdmisen puolesta puhuivat ajatukset rekisterin kayttdonotosta

tyovalineend sek& vaikuttamisesta oppilaitoskulttuuriin  kuuluvana vélineend. Tulevaisuuden
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tiedottaminen jakautui haastatteluissa tulevien kéyttajaryhmien mukaisesti opettajiin, oppilaisiin
sekd tyodpaikkaohjaajiin. Tiedotusryhmét opettajille jaettiin haastatteluissa vield oppilaitoksen
sisdlle oman alan opettajiin, jotka tulevat k&yttdmaan rekisteria tyovalineendan sek& muiden alojen
opettajiin, joille ndin tarjoutuu tilaisuus alkaa kehittelemddn oman alan rekisterid taikka poimia
yhteisté tietoa oppilaille portaalista.

Opiskelijoiden  perehdyttdminen rekisterin  kéyttéon tapahtuu oppilaitoksen
toimintatapojen myo6td. Rekisterin rakennuttua osaksi oppilaitoskulttuuria on luontevaa ottaa se

kayttoon heti ensimmaisié kertoja tydssaoppimisesta puhuttaessa.

Ykkdsvuonna, kun puhutaan tydssdoppimisesta ja ollaan lahddssa sinne, niin mennaan atk-luokkaan ja

katsotaan se koko tyfssaoppimisen osio sieltd ja sen kautta lahdetaan tydstamaan sita.

(ryhman 2 jasen)
Liséksi yhdessd ryhméssa ehdotettiin, ettd heti rekisterin valmistuttua jérjestettdisiin opiskelijoille
tiedotustilaisuus, jossa kerrottaisiin tydssaoppimisen portaalista seké jaettaisiin tiedote, josta kavisi
ilmi sen nettiosoite. Uutena ideana tuli esiin tydssaoppimispaikkarekisterin kéyttaminen
peruskoululaisille jatkopaikan etsimisen markkinointiin. Tallgin tulevat opiskelijat nakisivat, mita
tyotd kyseisen koulutuksen jélkeen todellisuudessa tehdaan, millaisiin tyOpaikkoihin alan

ammattilaiset sijoittuvat.

Taulukko 7. Ehdotukset marata-alan tydssaoppimispaikkarekisterista tiedottamiseksi.

opettajat opiskelijat tyopaikkaohjaajat
osa oppilaitoskulttuuria X X
osa opetusta / tyévaline X X osana tydpaikkaohjaaja-
koulutusta
infotilaisuudet muiden alojen alan opiskelijoille . tyopaikoilla
opettajille . kouluilla
. yhteistydjarjestoissa
kirjallinen tiedote/ X X X
kayntikortti
sahkdposti X X X
TyoOpaikkaohjaajien  tiedottamiseen  rekisteristd ~ ehdotettiin ~ sen  liittdmistd  osaksi

tydpaikkaohjaajakoulutusta. Kyseisen koulutuksen yhteydessa kaytéisiin katsomassa sivuja. Lisaksi
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ehdotettiin  erilaisia  informaatiotilaisuuksia  jarjestettdvaksi joko kouluilla tai sitten
tydssdoppimispaikoissa  opettajien  tydpaikkakdyntien  yhteydessd, myds erilaiset alan
yhteistyojérjestot néhtiin hyving levittamisvaylind. Yhteistyojarjestot vaihtelevat paikkakunnittain
sekda alojen valilla. Tatad toimintaa tukemaan Top-Areena projektissa lahdettiin tuottamaan
tyopaikkaohjaajan CD-ROM -opasta, mikroyrityksille. Talloin tydpaikkaohjaajan ei tarvitse l&hted
kouluttautumaan oppilaitoksiin vaan hén voi yhdessa tydssdoppimisen yhteysopettajan kanssa
opiskella ja kerrata asioita. CD-ROM valittiin tiedotuskanavaksi, koska kaikissa tydpaikoissa ei ole
nopeita nettiyhteyksia kéytettavissa.

Yhteisesti kaikille osapuolille ehdotettiin tiedottamisvaylaksi s&hkdpostia seka
kayntikortin tapaista muistilappua, josta nédkyy portaalin nettiosoite seka sieltd 16ytyvat tiedot. Myds
rekisterin nakeminen suoraan tietokoneelta sekd sen kayttdminen omin kasin nostettiin esiin
yhdessa haastattelussa. Mitd&n uusia, innovatiivisia, tiedottamisen kanavia ei haastatteluista noussut
esiin, lukuun ottamatta ideaa tydssdoppimispaikkarekisterin kayttdmisestd markkinointiin
peruskoululaisten etsiessa jatkopaikkaa.

Opettajat pitaytyivat puheissaan perinteisissd hyvéksi koetuissa menetelmissa. Eniten
he korostivat tapaa jolla opettaja ottaa tydssaoppimispaikkarekisterin omaksi tyokalukseen ja sité
kautta vaikuttaa oppilaitoskulttuurin muotoutumiseen. Opettajan oman aktiivisen toiminnan néhtiin

vaikuttavan opiskelijoiden asenteisiin omaksua uusi tyévaline.

4.4 Tulosten yhteenveto

Projektissa tuotettiin alueellinen tydssaoppimisen toimintamalli, jossa l&hipéaivakokoontumisissa
opittiin toisten hyvistd kéytanteistd. Top-Areena projektin alakohtaiset lahipdivéat seka alueiden
yhteysopettajat olivat avainasemassa tavoitteiden asettamisessa ja toteuttamisessa, toimintaan
osallistujina. Samalla ammatillinen kehittyminen sai vertailukohtaa muiden kokemuksista ja
ajatuksista. Alueellisten portaalien ja rekisterien tuottaminen on yhdentanyt k&ytant6ja alalla ja
tulevaisuudessa muut alat voivat synnyttdd omia oppilaitosten vélisia rekistereitd edelld mainitun
toimintamallin pohjalta. T&ssd korostuu Tynjalan (1999, 26; 39) né&kemys oppimisesta
vuorovaikutustapahtumana, jossa Yyhteisollisesti toimien tuotetaan yhteistd ymmarrysta ja
merkitystd. Top-Areena projektissa kyseessa oli opettajien yhteinen ndkemys opetussuunnitelmien
pilkkomisesta tydelaméan ymmaértamalle kielelle.
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Projektiin osallistuvilla opettajilla oli mahdollisuus projektin aikana suorittaa tydelamaosaamisen
diplomin 23 opintopisteestd viiden pisteen arvoinen alakohtaisen tydelaméosaamisen osio (Ks.
Opettajan ty0eldmdosaaminen 2003, 5 - 9; 11 - 14). Diplomiin kuluvan tyoelamégjakson oli
suorittanut tutkimukseen osallistuvista opettajista 70 %:a. Opettajien ty6eldaméosaamisen opinnot
vastaavat oppilaitosten ja tydelaman vélisen yhteistyon lisddntymisen synnyttdmaén tarpeeseen
opetushenkildston tarvitsemasta tuesta ja koulutuksesta (Opettajan tydelaméosaaminen 2003, 5 - 7).
Tutkimukseen osallistuneille opettajien tydeldméjaksot olivat tarjonneet uusia ideoita, joita ei
kirjallisuudesta 10yda. Lisdksi heille oli muotoutunut kuva niistd tekijoistd, joita opetukseen
kaivataan lisddn. N&in he pystyivat tuomaan tyoelamandkokulman omaan opetukseensa seka
projektitoimintaan. Samalla heille synnytettiin opetushenkilokunnalle kokemuksia, joiden pohjalta
luodaan oppijoille Otalan (1996, 103) mainitsema, kyvykkyyden kasvualusta. Eerola ja Majuri
(2006, 28; 56 - 57) ovat saaneet saman suuntaisia tuloksi haastatellessaan opettajien
tyoeldmajaksoilla olleita. Mielesténi olisi hyva huomioida opettajien laaja kosketuspinta tyGeldmén
kanssa kehitettdessd uusia opetussuunnitelmia, oppilaitoksissa tdma tarkoittaa alueen
elinkeinoeldman tarpeiden painottamista opetuksen suunnittelussa. Lisdksi se tarjoaa
aikuiskoulutuksen suunnitteluun oivan tarkastelukulman.

Asteittain  syvenevéssa osallistumisessa omaksutaan yhteison asiantuntijoiden
hiljainen tieto seka koko toiminnan kulttuuri. Né&ill& evéilld ns. oppipojasta kasvaa asiantuntija.
Opettaminen ei ole talldin tietoista vaan oppiminen tapahtuu toisten kokemusten seuraamisen ja
tarinoiden kuuntelemisen kautta. (Hakkarainen & al. 2004, 129 - 130.) Taman mahdollisti opettajien
osallistuminen edelld mainituille tydelamdjaksoille. Ammatillisen opettajuuden kehittymisessé
asiantuntijarooliin on térke&d nostaa uusia asioita esiin ja ihmetelld niita rutiinitaitojen sijaan.
Opettajat nayttavat mallia oppilailleen niista tekijoistd, joita tulevaisuuden yhteiskunta vaatii
asiantuntijaksi kehittymiseltd. (Hakkarainen & al. 2004, 80 - 81; 82.) Tdss& roolissa korostuu
tyoeldman tarpeiden tunnistaminen sekd ammatillinen patevyys opettajana. Kehitysprojekteihin
kuten Top-Areena projektiin, osallistuminen on tarjonnut opettajille mahdollisuuden siihen.
Opettajien omat kokemukset yhdistyvat projektiprosessin aikana muiden opettajien kokemuksiin.
Tata seuraa asteittain eteneva vuorovaikutus sekd tyoeldman edustajien ettd alan opettajien kanssa.
Tuotoksina on syntynyt konkreettinen tydssdoppimispaikkarekisteri seké aineettomia kokemuksia
omasta ammatti-identiteetista ja siihen vaikuttavista taustatekijoista.

Tutkimuksen perusteella seké laajemmat, verkostoperiaatteella toimivat projektit, etté
oppilaitoksen sisdiset projektit ovat tarpeellisia. Projektin hallinnoijan tulee n&hd& valitun
toimintatavan edut etukateen varmistaakseen toiminnan sujuvuus. Haapakorpi (2006, 62 - 65) on

selvitellyt projektin vetdjan suhdetta oppilaitokseen sen mukaan tuleeko han oppilaitoksen sisalta
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vai ulkoa. Hanen mukaansa ulkopuolisella vetdjalla voi olla vaikeuksia oppilaitoskulttuurin
ymmartamisessa niin, ettei han pysty sitomaan projektin toimintatapoja ja lahestymistapaa siihen.
Toisaalta tdma antaa mahdollisuuden h&nen mainitsemalleen valjyydelle johtamisessa, jolloin
toimintamuodot saavat rauhassa hakea linjojaan. Projektin johtaminen ja osallistuva ryhmé
vaikuttavat toisiinsa. Hyva ja huono johtaminen synnyttavat ryhmakokemuksen, jonka toimijat
voivat joko kumota tai hyvaksya omalla sosiaalisella sitoutumisellaan. Ryhmén toiminta vaikuttaa
tavoitteiden muototutumiseen ja toiminnan intensiteettiin, johon jokaisen ryhmaélédisen omat
kokemukset tuovat vaikutteita. Nain sosiaalinen kokemus vaikuttaa oppimiseen toiminnan aikana ja
sen luomaan mielikuvaan projektin tarpeellisuudesta kehittdmisvélineend, sitouttaen joko

tiivilmmin tai I6yhemmin ryhman jésenia.

Opetusalan
koulutuskeskus
Tevanake-keskus ry
oppilaitokset
yritykset

projektisuunnitelma ala- ja aluekohteinen

yhteistyd
uusi toimintamalli,
toisilta oppiminen esiselvitykset
verkkosivuista seké top-

rekistereista

1. taso tyossaoppimisen
nékyvyys www-sivuilla,
rekisteri ja portaalit

projekti-
toiminnan

viitekehys alueelliset resurssit

opettajien laadullinen ja
ammatillinen maarallinen
2. taso kehittyminen raportointi

top-rekisterit,
portaalit, www-
muutokset

tyéeldman ja levitysseminaari

3. taso opsien kielen WWW-0pas,
kohtaaminen mallisivut

verkoston kéyttd oppilaitoksen

4. taso tydssédoppimisen sisalta lahtevat

apuna muutoshankkeet

oppilaitoksen
toiminnan
muutokset

Kuva 6. Top-Areena projektin vaikuttavuuden tasot Oulujarven ja Perd-Rouhun mallia mukaillen
(vrt. Oulujarvi & Peré-Rouhu 2000, 19).
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Yhteenvetona voidaan todeta Oulujérven ja Perd-Rouhun (2000, 19) vuoripuro -mallin mukaisesti,
ettd Top-Areena projektin toiminta jakautui aineettoman ja aineellisen prosessin ketjuiksi, joista
molempien puolien jarjestelmallinen eteneminen synnyttdvat pysyvan muutoksen oppilaitoksen
toiminnassa.

Vasemman puolen aineeton syys-seuraus -ketju syntyy opettajien ammatillisen
kehittymisen, niin pedagogisen kuin alakohtaisen spesifin tiedon sekd projektitoiminnan
tavoitteiden muotoutumisesta, vaikutuksesta muokata opetussuunnitelmia tyoelaman Kkielelle,
kayttden hyvéksi niitd opettajien kokemuksia ja kontakteja alan yritysmaailmasta. N&iden edelld
mainittujen tekijoiden synnyttdman verkoston apuna kayttd tydssdoppimisen mahdollisuuksien
luojana opiskelijoille, tarvitsee vakiinnuttaakseen toimintansa systemaattista kayttod ennen
lopullista oppilaitoskulttuurin muutosta, jossa opettajat yli oppilaitosrajojen vastaavat toistensa
tyossaoppijoista.

Mallin oikealle puolelle sijoittuvat kaikki materiaaliset tavoitteet ja tuotokset. N&iden
seuraaminen ja konkreettisten nakyvampien tavoitteiden asetanta on huomattavasti helpompaa kuin
aineettoman. Alueellisten ryhmien tuottamat muutosehdotukset oppilaitosten www-sivuille sekéa
tyossdoppimispaikkarekisterit mahdollistavat levitysseminaarit sek& selkeiden tydsséoppimisen
www-sivujen suositusoppaan. Na&iden synnyttdmat ajatukset ja tuotteiden kayttoonotto
oppilaitoksissa vaatii muutoksen kdynnistdmisen oppilaitoskohtaisena hankkeena, mista

my&hemmin voi syntya uusi tapa toimia.
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5 POHDINTA

Taman tutkimuksen aikana minulle on avautunut vaikuttavuuden késite, verbin vaikuttaa kautta.
Né&in syy-seuraus -suhteiden tarkasteleminen kertoo projektin toimintaan vaikuttavista tekijoista
sekd niiden keskinaisestd merkityksestd. Projektin toimiminen kehittdmisvalineend kytkeytyy sen
synnyttdmiin tuloksiin seka tavoitteiden tarpeellisuuden hahmottamisen kautta. Henkilokohtaisella
tasolla tulosten on tarjottava konkreettinen omaan tyohon liittyvda tuotos sekd kokemuksia
toiminnan tarpeellisuudesta pitkin projektin toteutusta. Tavoitteiden hahmottamiseen ja
saavuttamiseen ndyttaisi sosiaalinen vuorovaikutus liittyvdn projektijohtamista enemman.
Osallistujien sitoutuminen toimintaan riippuu tuotoksen tarpeellisuuden nakemisesta eik& projektin
organisoimisesta. Né&in ollen huonosti johdettu projekti voi saavuttaa hyvia tuloksia, osallistujien
sitoutumisen kautta. Projektin tulosten pysyvyyden ja jatkon varmistavat kohderyhmien kulttuurin
muotoutuminen niit4 tukevaksi. Kaytdnnon jdarjestelyjen toimivuus nahdaén projektin johdon
tehtavéksi projektitoiminnan paatyttyd. Tamén varmistamiseksi levityssuunnitelma on syyta liittad
osaksi projektisuunnitelmaa.

Nyt olen toiminut tdssa projektissa kahden vuoden ajan. Verkostoituminen muiden
projektitoimijoiden kanssa erilaissa koulutus-, tiedotus- ja levittdmistilaisuuksissa on herattanyt
kysymyksen projektitoiminnan tulosten pysyvyydestd ja kayttokelpoisuudesta. Kauanko
todellisuudessa projektien tuotokset eldvat niiden rahoituksen ja yleensd myds toiminnan toteuttajan
panoksen paatyttya? Entd millaisia mittareita toiminnalle on asetettu. Luettuani projektien tulosten
levittdamisestd, olen huomannut kirjallisuuden keskittyvén kuvailemaan projektien tavoitteita,
tuloksia ja toimintatapoja sen pohjalta, mitd projektien toteuttajat niistd kertovat haastatteluissaan
seka rahoittajalle tuottamansa kirjallisen materiaaliin tukeutuen. Tamé& on hieman arveluttava
nékokulma tarkastella toiminnan tuloksellisuutta saati vaikuttavuutta, tssé voisi lainata vanhaa
sanalaskua: “Ei pidd purra ruokkivaa k&ttd”. Silti materiaalisen tuotoksen toimivuudessa voidaan
keskittya sen nakyvyyteen ja kéytettdvyyteen projektitoiminnan jalkeen, enté sitten immateriaalinen
tuotos. Onko meilld vain mielikuva siitd, ettd projektitoiminta tuottaa meille hyddyllisida uusia
suhteita seka yllapitaa jo olemassa olevia—ihmisten valiset suhteen voivat huonontua, toisen opittua
tuntemaan paremmin. Saamaa kysymysta koskettelee ajatus yksiloiden kokemasta sosiaalisten
yhteyksien merkityksellisyydesté. Toisille pienetkin ulkopuolisten henkildiden tekemat havainnot

ovat térkeitd itsensd ja toiminnan kehittdmisen kannalta, toiset taas haluavat tehdd asiat oman
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nédkemyksensd mukaisesti uskon vankasti siihen visioon, joka heilld oli jo projektitoimintaan
mukaan l&htiessaan.

Top-Areena projektin nimessd esiintyva “yhteiset kaytdnnot” on saanut kliseen
omaisen savyn. Meidan tulee mietti&, mita ovat yhteiset kéytannot. Ymmarrammekd kasitteen niin,
ettd kaikilla tydssédoppimiskuvioissa mukana olevilla on samanlaiset toimintatavat vai onko
mahdollista, ettd erilaiset toimintatavat mahdollistavat péasemisen samaan tulokseen. Myds
Kielellisen ymmarryksen muotoutuminen liittyy laheisesti tahén kasitteeseen. Yksilot voivat
ymmartda saman ulkoisen kirjoitusmuodon siséllén erilailla, millainen sitten on yhteinen ymmarrys
asiasta. Miten voimme varmistua siit4, ettd suurin osa termin kayttgjistd ymmartdd sen
mahdollisimman yhtenevéisesti muiden kayttdjien kanssa? Marata -pilotissa ty6elamén ja
opetussuunnitelmien kielen kohtaaminen nékyi parhaiten tydssaoppimispaikan lisatiedoissa, joihin
opetussuunnitelmat avattiin opintokokonaisuuksittain niin, ettd listaa voi kéyttda tyon vaatimusten
ja kompetenssien tunnistamiseen. Tama ajattelu vélineellistdd opetussuunnitelman laadun
varmistajaksi vastaten laissa méaériteltyd kohtaa ammatillisen peruskoulutuksen tavoitteista. (ks.
www.finlex.fi laki ammatillisesta koulutuksesta 630/1998 58, 1.11.2005). Opettajat ovat hyvin
tiedostaneet tydssdoppimisen laadun varmistuksen merkityksen sekd tydelaméyhteistyon
vaikutuksen siihen. Tat4 tulosta tukee myo6s Eerolan ja Majurin (2006, 33) selvitys, jossa nousi
tarkeimmaksi tydelamayhteistyon tavoitteeksi tydssaoppiminen ja sen organisointi.

Projektitoiminnan tavoitteiden saavuttamista tarkastellaan yla- ja alatason tavoitteiden
muodossa. Ylatasolla p&&dmaarat on ilmaistu yleisluontoisin kasittein, jotka ilmaisevat
valtakulttuurin arvoja. Alatasolla toiminta voidaan jalkauttaa muun muassa opetussuunnitelmien
muodossa. (vrt. Rauste-von Wright & von Wright 1994, 189.) Opetussuunnitelmista puhuttaessa on
hyvd muistaa ero valtakunnallisen opetussuunnitelmien perusteiden ja oppilaitoskohtaisten
opetussuunnitelmien valilla. Valtakunnalliset opetussuunnitelmien perusteet luovat pohjan, jolle
oppilaitokset kirjoittavat omat opetussuunnitelmansa ottaen huomioon alueelliset erityistarpeet.
Tuloksia pohtiessani pyrin yhdistdiméén ne konkreettiset tuotokset, joita projektitoiminta on
tarjonnut ylatason paamaariin ja projektitoiminnan tavoiteohjelma 3.1.2 on toiminnalle asettanut.

TyOministerion  Euroopan  sosiaalirahaston  (ESR)  Suomessa  nettisivujen
(www.mol.fi/esr/fi, 3.8.2006a) mukaan tavoite 3 ohjelmaa toteutetaan koko maassa It&- ja Pohjois-
Suomea seka Ahvenanmaata lukuun ottamatta. Ohjelma on rahoituksellisesti maamme suurin
ohjelmakaudella 2000 - 2006 ja sen vaikutuspiirissa on yli 80 %:a suomalaisista. Ohjelmassa
etsitddn, kokeillaan ja tuotetaan uusia, innovatiivisia kaytant6jd tydvoima-, elinkeino- ja
koulutuspolitiikan saralla. Top-Areena projektissa painotetaan tavoite 3 ohjelman mukaista

tyoelaméléhtoisten  koulutusmallien  kehittdmisen padmaarédd vastuuviranomaisen ollessa
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Opetushallitus. Tydssdoppimisen yhteiset kaytdnnot projektissa tydeldman ja oppilaitosten
yhteistydna tuotetaan ja etsitaan yhdessa tyossdoppimispaikkarekistereiden
opetussuunnitelmakielen ja oppilaitosten verkkosivujen tydsséoppimisosioiden osalta konsensusta
osapuolten kayttamén kielen vélille. Projektissa etsitdan tytelaméa lahempané olevaa kieltd, josta
opettajat voivat |0ytadé opetussuunnitelmien Kkriittiset pisteet.

Toimenpidekokonaisuus 1.2 mukaan kyseessda on uuden toimintatavan loytdaminen
koulusta tydelamadn siirtymiseksi. Toimenpiteet ovat ohjaus-, neuvonta-, tiedotus- ja
rekrytointipalvelut, joiden avulla vahvistetaan koulutusorganisaatioiden ammatinvalinnanohjausta
sekd tuotetaan tydssédoppimisen kokeilu- ja kehittdmishankkeita sek& ndihin liittyen
tyopaikkaohjaajien ja opettajien koulutusta. (www.mol.fi/esr/fi, 3.8.2006b). Tassé yhdistyvat Top-
Areena projektin tapa tuottaa uusi tydssaoppimispaikkarekisteri toisen asteen oppilaitosten
tarpeisiin  sekd opettajien tyoelamé&osaamisen opinnot. Opettajien omat henkilokohtaiset
kokemukset tdmén paivén tydeldman tarpeista, on mahdollistanut uuden tyopaikkoja ldhempéna
olevan opetussuunnitelmakielen 16ytymisen.

Nykypéivan tehokkuuden ja taloudellisen tydskentelyn maailmassa alueelliset,
alakohtaiset tyossaoppimispaikkarekisterit tarjoavat tydssdoppimispaikoille yhtendisen ja nopean
kaytdnnon, joka Eerolan ja Majurin (2006, 35) selvityksen valossa on yksi tyOpaikkaohjaajien
toivoma oppilaitosten valisen yhteistydn muoto. Tamén, Top-Areenaa varten haastatelluista
opettajista, kokivat madaltavan yritysten kynnystd ottaa uusia tydssaoppijoita. Uusien
tyontekijoiden rekrytoiminen on tdrked tydssaoppimisen tavoite tydpaikkaohjaajien ndkokulmasta
(Eerola & Majuri 2006, 33). Tyoelaman tulee ndhda tydssaoppijoiden ohjaaminen mahdollisuutena
Ioytdd uusia potentiaalisia tyontekijoita yritykseen. Jo opiskeluaikana voidaan opiskelija niin
sanotusti opettaa talontavoille, jolloin esimerkiksi loma-aikojen sijaisuuksien hoitamiseksi voidaan
tyollistéa yrityksessa olleita tydssaoppijoita. Naiden tuntemus talosta on jo olemassa, jolloin ty6hon
perehdyttdmisaika lyhenee ja ty6nantajan kustannukset vahenevat. My0ds vakituisen henkildston
I6ytamiseksi tydssaoppijat ovat ihanteellinen kohderyhmd, tydnantajalla on mahdollisuus seurata
opiskelijoiden tyoskentelyd pidemmaélld ajanjaksolla, kuin tydhaastattelun verran. N&in han voi
karsia jyvéat akanoista, omaksi edukseen.

Projektiprosessin taustalla on vaikuttanut koko ajan oppimisymparistd, josta osa
aineettomista tuloksista muodostuu, sekd projektin johtamisesta vastaava taho. Osallistujat
mieltdvét tavoitteet mieluummin konkreettisina kuin immateriaalisina. Jotta toiminta pysyy
mielekkadnd, tulee pyrkiad tarjoamaan molempia. Pelkka vélineellinen tuottaminen ei tarjoa
riittavasti positiivista kokemusta sitouttamaan osallistujia toimintaan, vaan tarvitaan sosiaalinen

kokemus—yhdessaolon merkityksellisyys—sen muodostumiseen. Toisaalta yhdessédolo ja suu-
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sanallinen kokemusten vaihto yksistddn ei yllapid4d tarvetta osallistua pidempikestoiseen
kehittdmistoimintaan. Aineettomien tavoitteiden asetanta ja saavuttaminen eivét ole niin selkeita
kuin materiaalisen. Monille ensinmainitut ovat henkilokohtaisia, eik& niit4 ole tuotettu sanoiksi.
N&in ollen yhteisi& aineettomia tavoitteita voidaan asettaa, mutta tulokset ovat erilaisia. T4ssd patee
sama ajatus kuin kielen ymmartamisessa, ettd sama tulos voi merkité eri asiaa eri henkildlle tai siita
koetun hyddyn voimakkuus eroaa. Nain jo aineettoman ymmartdmisen vaikeus asettaa sen
eriarvoiseen asemaan konkreettisten tulosten kanssa.

Top-Areena projektin yhteysopettajien rooli asettuu sujuvasti oppilaitoksen sisélta
tulevan projektin vetdjan ja ulkoapdin tulevan vetdjan roolin valiin. Oppilaitoksista katsoen
ulkopdin tullut projektin vetdjan tarjoama véljyys toiminnan toteutuksessa seka oppilaitoskulttuurin
ymmartamisen vaikeus kompensoituvat yhteysopettajan toiminnasta. Yhteysopettaja tulee projektia
ymparoivistd oppilaitoksista jolloin hénelld on tietdmys siitd kulttuurista, josta osallistujat tulevat.
Né&in h&n voi omalla toiminnallaan auttaa projektin vetdjaa toteuttamaan projektia oppilaitosten
nédkokulmasta. Toisaalta niin sanotusti sisalta pain tuleva yhteysopettaja, myds sitoo osallistujia
mukaan projektiin, toimimalla vertaisena. Yhteysopettajan mukaan ottaminen projektin
toteutukseen on synnyttanyt tiiviin marata-alan ryhmén, joka on kokenut toiminnan tavoitteet
tarpeellisena.

Top-Areena projektissa tuotettujen tydssdoppimispaikkarekistereiden elinkaaren
pituutta voidaan mielestani epéilld. Aikaisemmat rekisterinankkeet ovat kuivuneet kokoon
projektitoiminnan ja -rahoituksen loputtua. Suurena kysymysmerkkind ovat miten oppilaitokset
saadaan sitoutettua yllapitdmaén rekisterid. Ennustettaessa projektin tuotosten vakiinnuttamista
merkitys nousee henkilékunnan tuesta projektille seka siihen osallistumisesta (Haapakorpi 2006,
60). Marata-rekisterin toteuttamisessa opettajat ovat itse olleet mukana luomassa tydvalinettd, jonka
he uskovat tulevaisuudessa helpottavan heiddn omaa tyotddn seka parantavan opiskelijoiden
oppimismahdollisuuksia. N&in vélineen k&ytén uskotaan juurtuvan tydvalineeksi ensin opettajille,
jota seuraa opiskelijoiden sitoutuminen siihen saamansa hyddyn kautta. Tyo6paikkoja
rekisteri/portaali tulee tukemaan l&hinna tydssédoppimisen ohjeistuksen ja lomakepankin muodossa.
My®0s varauskalenterin kdyton uskotaan vahentdvan yhteydenottoja tyOpaikoille. Tassé opettajien
merkitys tiedonjakajan roolissa kasvaa. Talloin heiddn kontaktinsa ty0eldmaén seké&
yhteistyojérjestdinin muodostuu merkittavéksi kanavaksi informaation jakajana. Haapakorpi (2006,
67) ehdottaa levittdmiseen kohdennettujen resurssien madrittelemistd etukdteen seké
prosessikuvausta projektin etenemisestd. N&in saataisiin sek& hyvien toimintatapojen levittdminen
varmistettua taloudellisesti ettd kuvattua ne epdonnistuneet toimintatavat, joihin muiden projektia

suunnittelevien ei tarvitse kompastua sitd suunnitellessaan.
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Opettajat perustelivat tyoeldmajaksojen téarkeyttd henkiloston kehittdmisvalineend sekda oman
ammatillisen osaamisen tdydentdjind. Myos alan yhteistydverkoston laajentamisessa ne koettiin
merkittaviksi. Luomalla marata-rekisteri, josta tydssdoppimispaikkoja voidaan hakea jarjestelmasta
joko ndyttokokonaisuuksien tai perustutkintojen ehdoilla haluttiin Top-Areena projektissa vastata
opettajien tydeldmaosaamisen organisointiin ja opetussuunnitelmien ja ndyttdjen integrointiin seké
koulutuksen kehittdmiseen. Perustutkinnoittain  avattuihin  opetussuunnitelmiin  kaytettiin
tyopaikkojen ja opetushenkilokunnan yhteista Kieltd. Tama vaati opettajilta jalkautumista
tyopaikoille, keskustelemaan tyGssaoppimisen opetussuunnitelmatermien  ymmérrettavaksi
tekemisestd. Opettajien ndkemys oppilaitosten kasvaneista vaatimuksista tydeldman suuntaa sai
projektin aikana kaanteen tekevdn nakemyksen. Yritykset olivat aidosti kiinnostuneita
tydssdoppimisen kehittdmisestd, ja yhteisenkielen loytdaminen koettiin térkednd, jopa kauan
kaivattuna, asiana.

Top-Areena projektin kuluessa rakennettu kompetenssiperusteinen
opetussuunnitelmaan perustuva lista mahdollistaa myds tydssaoppimispaikan oman kehittymisen.
Yrityksessa on mahdollista tarkastella niitd tyotehtavid, joita alan koulutus tarjoaa ja verrata niita
tyopaikalla tapahtuviin toimintoihin. My0s yksittéisten tyontekijoiden toimenkuvia voidaan
tarkastella hanen siirtyesséan toisiin tehtaviin—vastaako h&nen aikaisemmat tydtehtdvansa tulevan
tehtdvan vaatimuksia ja millaista lisdkoulutusta tydntekijélle tarjotaan.

Opettajien  kokemukset  yhteisistd  opetussuunnitelmista  sekd  oppilaiden
tyossédoppimiseen liittyvistd ohjeista ja lomakkeista oppilaitosten valilld antoivat kuvan tarpeesta
helpottaa tydeldmén toimintaa yhteisen ohjeistuksen muodossa. Opetussuunnittelutydssa, jopa
valtakunnallisella tasolla, olisi hyva kuulla kentélld toimivia alan opettajia. Heidan yhteisty6
yritysten kanssa tarjoaa mahdollisuuden tuoda kuuluviin alueen elinkeinoelaman nakemyksia sen
hetkisesta alan osaamistarpeesta seké tulevaisuuden ndkymista. Monilla paikoilla on jo yhteisty6ta
alakohtaisten kiltojen muodossa, muun muassa tdssa ravitsemis- ja talousala ovat hyvin
organisoituneet. Uuden lisdmausteen yhteistyéhtn tulee antamaan ammattiosaamisen nayttdjen
mukanaan tuomat nayttétoimikunnat.

Tulosten luotettavuuden kannalta pitd4d pohtia onko samalla haastattelulla saatujen
yleisten projektin vaikuttavuuden tuotosten ja yksittdisen projektin tarkastelun vélilla ajallinen
yhtendisyys. Olisiko tulokset luotettavampia, jos projektitoimintaa kuvaavat tekijat hankittaisiin
Kirjallisuudesta tai vaikka eri haastattelukerroilla. Toisaalta haastatteluissa Kkysyttiin ensin
projektitoiminnan tekijoit4, jolloin opettajat eivat voineet peilata niitd Top-Areeena projektin
tuomiin kokemuksiinsa. Tutkimus on erittain suppea siltd osin, ettd se kattaa vain yhden pilotin
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koko projektin toiminnasta. Toiminnan kuvaus syntyisi toisenlaiseksi tarkasteltaessa toisia pilotteja,
samalla se antaisi paremman vertailukohdan projektissa toimimisen prosessiin.

Jatkokysymyksend ovat miten muiden projektin pilottien toimijat ndkevat ndma asiat.
Talloin péaastdisiin  vertailemaan niiden vélisid tuloksia sek& pohtimaan mitkd tekijat ovat
vaikuttaneet tulosten erilaisuuteen. Samalla se liséisi koko projektin vaikuttavuuden arviointia.
Toinen merkittdva tutkimuksen kohde on projektin tulosten vaikutus pidemmélla aikavalilla, mita
aineetonta hydtya osallistujat kokevat saaneensa pidemmalla aikavélilla. Taman toteen nayttaminen
juuri Top-Areena projektin tuloksena voi kuitenkin olla vaikeaa. My6s tuotoksena syntyneen
Lakeuden marata-alan tydssdoppimispaikka rekisterin ja portaalin kaytt6 mychemmin jo projektin
paatyttyd on mielenkiintoinen tutkimuskohde. Koska vaikuttavuuden toteen néyttdminen
objektiivisesti on vaikeaa olisi hyva keskustella niista tekijoistd joihin projektitoiminnan
vaikuttavuuden tarkastelussa tulee kiinnittdd huomiota. Tarkastelu tulisi ulottaa myds pitkélle
aikavélille, projektitoiminnan jalkeen, jolloin saataisiin esille pitk&n aikavalin vaikuttavuuden

tekijoita.
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Liite 1.

TAUSTATIETOLOMAKE
Oppilaitos, jossa tyoskentelen: Ikani on:
Peruskoulutus:

1 kansa-/kansalaiskoulu

2 keskikoulu

3 peruskoulu

4 lukiol/ylioppilastutkinto

Ammatillinen koulutus:

A wWDNPEF

opistotason tutkinto

alemman korkeakoulututkinnon tasoinen tutkinto
ylempi korkeakoulututkinto

jokin muu, mika?

Jatkokoulutus:

A WDNPEF

ylempi korkeakoulututkinto
opetushallinnon tutkinto
toinen tutkinto

jokin muu, mika?

Olen suorittanut opettajien
tyoelamajakson:

w N

kylla
en
olen menossa, koska?

Sosiaalinen tausta:

A WD

naimaton
naimisissa/avoliitossa
eronnut

leski
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Liite 2.
HAASTATTELURUNKO

Selitd vaikuttavuus

- syy-seuraussuhde, miten ja missa jarjestyksessa asiat etenevaét

- yksilon ja yhteison kehityksen edistdminen

- on osa tuloksellisuutta seké valorisaation materiaalisten ja immateriaalisten tuotosten seka
niiden prosessien levittdmista ja hyddyntdmisté

Taso 1. Mitéa olet oppinut projektin aikana

e mainitse tavoitteita joita on saavutettu seka niihin vaikuttaneita tekijoita

- millaisia asioita on projektin aikana kehitetty

- mité ovat olleet sen toiminnan puitteet (oppimisympaéristot ja -tapahtumat)

- mitk& asiat ovat nousseet tarkeiksi tydelaman ja oppilaitoksen vélisessa yhteistydssa
- miten ne ovat mielestasi yhteydessa projektin tavoitteisiin

e Kkerro myos niista tavoitteista, jotka ovat mielestasi jaaneet tavoittamatta
Miten n&et omien odotustesi ja projektin tavoitteiden saavuttamisen?

- mitd tavoitteita sinulla on ollut projektin alussa, aikana ja tulevaisuudessa

- mitd ja miten omaa tydssédoppimista voi soveltaa opetustyohon

Taso 2. Millaisena kehittamisvéalineend yleensa néet projektitoiminnan

e mika projektissa on mennyt hyvin, mika huonosti ja mita asialle voitaisiin tehda
jatkossa tai miten asiat olisi voitu tehda toisin

- millaiset tekijat tekevét projektista onnistuneen

- miten se nékyy tassé projektissa

- mitké tekijat ovat synnytténeet ristiriitoja, ongelmakohtia projektin kuluessa

e mité ajattelet juuri tasta projektista oman ammatillisen opettajuuden
kehittymisvalineen&

- mitd projektissa opittiin, l&hipéivien aikana, tyopaikkakaynneill& sek& oppilaitosten
sisdisissé tapaamisissa

- miten opittua on voitu hyodynta4 projektin aikana

e miten arvioisit ammatillisen (pedagogisen) toimintasi muuttuneen projektitoiminnan
aikana

- mitka ovat projektin aineettomat lopputuotteet

- milla tavoin tydeldman ja oppilaitosten valista yhteistyota on helpotettu

- millaisia konkreettisia tyovélineitd on syntynyt enté verkostoja

- miten ndma tulokset nakyvét omassa ty0ssasi

Taso 3. Onko muilla (projektin ulkopuolisilla tekijoilld) samanlaisia intresseja? Ja kuinka

arvioisit projektin tulosten pysyvyytta ja jatkuvuutta tulevaisuudessa?

- miten tuotoksia levitetddn ja miten niitd voidaan hyddyntaa (mydos yleisemmalld tasolla)

- millaisia kanavia opitun levittdmiseen voitaisiin kdyttaa

- miten sek& konkreettisia tuotoksia ettd aineetonta oppimista voidaan hyddyntaa ja miten
niiden levittdmista kehittaa
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