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Tarkastelen pro gradu -tutkielmassani asiantuntijaty6ta tekevien ikdantyneiden
tyontekijoiden kokemuksia tydssa jatkamisesta. Tarkoituksena on selvittéda, milla tekijoilla
on vaikutusta asiantuntijatydsséa olevien ikdantyneiden tydelamassa pysymiseen. Lisaksi
pyrin selvittdm&an, miten he kokevat yhteiskuntatason tydurien pitkittdAmista tavoittelevat
vaatimukset ja toimenpiteet. Naihin kysymyksiin pyrin vastaamaan laadullisin menetelmin.
Tutkielman aineisto on keratty teemahaastattelumenetelmalla, ja aineisto koostuu
kahdeksasta 60 vuotta tayttaneen asiantuntijatyotd tekevéan haastattelusta. Aineiston
analyysissa olen kayttanyt teoriasidonnaisen sisallonanalyysin keinoja.

Tyburien pidentaminen on muodostunut merkittdvaksi yhteiskunnalliseksi tavoitteeksi,
jonka taustalla vaikuttaa vaeston ikarakenteen muutos ja huoli hyvinvointipalveluiden
turvaamisesta. Tyodssa jatkamista onkin pyritty edistamaan elakepoliittisten uudistusten
seka lukuisten tytelaméan kehittamisohjelmien kautta. Tulokset vahvistavat nakemysta,
ettd erityisesti tyohon ja tydoloihin liittyvat tekijat (kuten tyon haastavuus ja toimiva
tyoyhteis®) ovat merkityksellisid ikaantyneiden tydssa jatkamisen kannalta. lkaantyneet
asiantuntijat kokevat eritoten kokemuksen ja osaamisen arvostuksen tarkeana tyourien
pidentdmisessa. Luonteeltaan kannustavat, motivoivat ja palkitsevat tydssa jatkamista
edistavat toimet koetaan tehokkaampina kuin joustamattomat ja pakottavat keinot.
Toimenpiteiden tulisi myds kohdistua tyopaikkatasolle.

Uudella ikapolitiikalla tavoitellaan ty6urien pidentamista ja ikAantyneiden tyollisyysasteiden
nostoa. Tulokset antavat aihetta pohtia asiantuntijaty6lle ominaisen hiljaisen tiedon
arvostusta, hyodyntdmistd ja nakyvaksi tekemistd tydssa jatkamista koskevassa
yhteiskunnallisessa keskustelussa.
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This study examines the experience of staying on at work from the perspective of aged
experts. The aim is to find out what are the most significant factors which encourage the
aged experts to stay at work longer. The aim of the study is also to analyse how the aged
experts have experienced the demands and measures set by the society in order to extent
the careers. This study is conducted by using qualitative methods. The data was collected
by using theme interviewing as a method and it consists of eight interviews of over 60 year
old experts. This data has been analysed by using the methods of content analysis, based
on data and theory.

The extension of careers in the working life is one of the key targets of today’s social
policy. The extension of careers has become such a significant factor, because of change
of age structure in population and because this change has caused concerns how to
secure the welfare services in future. The aim has been to promote staying on at work by
pension policy and different kind of development programs in the working life. The results
of this study show that the most relevant factors are related to work and work conditions
for the aged experts in order to extent their careers, among others challenging work and
active work community.

The Aged experts feel that gaining appreciation of their knowledge and experience would
encourage them to extent their careers. The results of the interviews expressed that the
positive supportive and rewarding means are more efficient than negative inflexible
means. These means should be focused on the level of the actual work place.

The new social age policy aims at extending careers and increasing the employment rate
of the aged. Based on the results of this study the appreciation of experience and the
silence knowledge possessed by the aged experts should be valued and taken more into
consideration when developing the working life and its policies in the society.
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1 Johdanto

IkA&ntyneiden tydurien pidentdminen ja tydssd jatkaminen ovat nousseet tarkeiksi
yhteiskuntapoliittisiksi tavoitteiksi. Taustalla vaikuttavat vaeston ikadntyminen, elinajan
pidentyminen sek& huoltosuhteen kiristyminen. Vaeston ikarakenteen muutos aiheuttaa
haasteita, kuten riittaadko tyovoima seka onko hyvinvointipalveluiden ja elakejarjestelman
rahoitus kestavalla pohjalla (Laine ym. 2009, 21-22). Tyossa jatkamista onkin pyritty
edistaméan elake- ja tyollisyyspoliittisten uudistusten kautta. Myos pidempia tyduria

tavoitteleva tydelaman kehittdmistoiminta on yleistynyt.

Tassa tutkielmassa tarkastelen ikaantyneiden tyosséa jatkamista, koska aihe on varsin
ajankohtainen ja sosiaalipoliittisesti kiinnostava. Esimerkiksi hallitusohjelmaan sisaltyvan
tyoelaman kehittamisstrategian tavoitteena on tehda suomalaisesta ty6elamésta Euroopan
paras vuoteen 2020 mennessa. Strategian tavoitteena on muun muassa kohentaa
tyoelaman laatua, nostaa tyollisyysastetta sekd edistaa tyossa jatkamista. (TEM 2012.)
Paamaarana on pitdd mahdollisimman moni tydikainen tytsséd sekd pidentaa tyburia

alusta, keskelta ja lopusta.

Tyoburien pidentaminen voi vaikuttaa itsestaan selvalta ratkaisulta yh& pitenevan elinian
seka tydovoiman tarjonnan supistumisen aiheuttamiin haasteisiin. Tama ei ole kuitenkaan
niin yksinkertaista. Ensinnékin tyonteon lopettaminen idn perusteella on merkittava
sosiaalinen instituutio, toiseksi tyonteon lopettamisen ajankohta on pyrkinyt siirtymaan yha
aikaisemmaksi. Sadan vuoden aikana muodostuneen trendin k&antdminen vaatii
ikadajattelun vaihtamista, instituutioiden uudelleenmuotoilua sek& intressien neuvottelua.
(Julkunen 2009, 221.) Toisaalta ikdantyneiden tyoéllisyysasteissa on tapahtunut
merkittavad parannusta. Esimerkiksi 60—64-vuotiaiden tydllisyysaste on noussut likimain
20 prosenttiyksikkda 2000-luvun aikana (Tilastokeskus 2012).

Olen rajannut tarkastelun wulkopuolelle suorittavaa tyota tekevat ja keskityn
asiantuntijatyota tekevien ikdantyneiden tytssa jatkamiseen. Tutkielma pyrkii osaltaan
valottamaan ikdantyneiden asiantuntijoiden tydelamassa pysymiseen vaikuttavia tekijoita.
Selvitan tydssa jatkamista tilanteessa, jossa yleinen ilmapiiri vahvasti kannustaa pitempiin

tyouriin. Viime vuosina ja vuosikymmenina on ollut kaynnissd lukuisia ty6eldméan



kehittdmisohjelmia, joissa painottuu ikaantyvien tyontekijoiden tydssa jatkamisen seka
tyonteon edellytysten kehittdminen. Kiinnostavana seikkana onkin, miten asiantuntijat
ottavat yhteiskunnan taholta osoitetut tavoitteet ja toimenpiteet tyburien pidentdmisestéa

vastaan.

Taman tutkielman tarkoituksena on vastata kysymykseen, mitka tekijat vaikuttavat
asiantuntijatyota tekevan ikaantyvan tyontekijan pysymiseen tydeldmassa. Lisaksi pyrin
vastaamaan kysymykseen siita, miten ik&&ntyneet asiantuntijatytta tekevat tyontekijat
kokevat yhteiskunnan taholta annetut ty6urien pitkittamiseen tahtdavat vaatimukset ja

toimenpiteet.

Olen pyrkinyt vastaamaan tutkimuskysymyksiini laadullisin menetelmin. Aineisto olen
kerannyt teemahaastattelumenetelmaa kayttaen, ja aineisto koostuu kahdeksasta 60
vuotta tayttdneen asiantuntijatyotd tekevan tyontekijan haastattelusta. Analyysissé olen
kayttanyt teoriasidonnaisen siséallonanalyysin keinoja. Kiinnostukseni kohteena ovat olleet
haastateltavien subjektiiviset kokemukset. Tavoitteenani onkin ollut yleistettavyyden sijaan
kuvata ilmidta ja lisatd ymmarrystd asiantuntijatyotd tekevien ikaantyneiden tydssa

jatkamisesta.

Tutkielmani jakaantuu seitsemé&an paalukuun. Johdannon jalkeen toisessa luvussa kuvaan
ikaantyneiden asemaa tyomarkkinoilla seka tarkastelen ikaantymista sosiaalipoliittisesta
nakokulmasta aikaisempien tutkimusten perusteella. Luvun tarkoituksena on kontekstoida
kiinnostuksen kohteena olevaa tydssa jatkamista. Kolmannessa luvussa tarkastelen
tyossa jatkamiseen vaikuttavia seikkoja seka tydssa pitavien etta elakkeelle tyontavien ja
vetavien tekijoiden kautta aiemman tutkimuskirjallisuuden valossa. Neljdnnesséa luvussa
esittelen tydssa jatkamista tavoittelevia yhteiskuntatason toimenpiteitd, jotka jaottelen
elakepoliittisiin toimenpiteisiin ja tydelaman kehittdmistoimiin. Lisdksi tarkastelen tydssa
jatkamista ikapolitikan kasitteen kautta. Viidennessa luvussa kayn lapi tutkimuksen
tavoitteet, kuvailen aineistoa ja perustelen metodologiset valinnat. Tutkielman kuudes luku
on analyysiluku, jossa kayn lapi tulokset. Viimeinen eli seitsemés luku siséltaa lyhyen
yhteenvedon koko tutkielmasta, keskeiset tulokset ja niiden pohdintaa seka tutkimuksen

arviointia.



2 Vaeston ikadntyminen ja tydmarkkinat

Ikd&ntynyt ja ikdantyminen ovat monitahoisia kasitteita, jotka méaaritella&n eri tavoin eri
kulttuureissa ja yhteiskunnan eri osa-alueilla (Aho & Osterman 1999, 1). Peter Laslett (ks.
Vaahtio 2003, 44) jaottelee ihmiselle viisi ikaa: biologisella ialla tarkoitetaan sitd, milta
keho itsesta tuntuu ja nayttad, kronologinen ikd mitataan kalenterista, persoonallinen ika
kuvaa vaihetta, mink& ihminen itse katsoo omassa elaméankulussaan saavuttaneen,
sosiaalinen ika puolestaan méaarittyy yhteiskunnan seka ympariston kautta ja subjektiivinen
ik& kertoo jokaisen yksilollisesti kokeman ian, joka on jotain ajasta riippumatonta, sisalla
olevaa ja pysyvaa. Edella mainittujen liséaksi Vaahtio (emt., 53) maarittelee tyémarkkinaian,
joka voidaan ymmartdd osaksi sosiaalista ik&&, ja se liittyy siihen, miten tydnantajat
arvioivat kunkin tyonhakijan sopivuutta tyotehtavaan. Tyomarkkinaian maaraytymiseen

vaikuttavat myos esimerkiksi tydnhakijan motivaatio, kokemus, olemus seka ammattitaito.

Ikaantyvan tyontekijan kasitteella viitataan siihen, ettéd henkilé on ikdantyvd nimenomaan
suhteessa tyomarkkinoihin (Aho & Osterman 1999, 1). Tydelamaa tarkastelevissa
tutkimuksissa ikaantyviksi tyontekijoiksi luokitellaan useimmiten 45-55-vuotiaat ja
ikaantyneiksi tyontekijoiksi yli 55-vuotiaat. Luokittelun perusteluna kaytetaan yksilon
toiminta- ja tyokyvyssa tapahtuvia muutoksia suhteessa ik&én, silla konkreettisia
muutoksia alkaa usein ilmentya 40-50 vuoden idssa. Ikdantyvien kohdalla toiminta- ja
tyokykyyn on kuitenkin mahdollista viela vaikuttaa. Tutkimusten mukaan suurin osa yli 55-
vuotiaista on kokenut terveydentilansa heikentyneen seka tyokykynsa oleellisesti
muuttuneen, mik& puolestaan on ollut perusteena ikd&ntyneen tyontekijan maaritelmalle.
(lmarinen 2006, 60.) Omassa tutkielmassani tukeudun edella mainittuihin aiempien

tutkimusten maaritelmiin.

2.1 Vaeston ikarakenteen muutos

Vaeston ikarakenteessa tulee tapahtumaan suuria muutoksia seuraavien vuosikymmenten
aikana. Vaesto ikdantyy lahes kaikkialla maailmassa, mutta Suomessa vanhusvaeston
osuuden kasvu on lahivuosina poikkeuksellisen nopeaa. Ennusteen mukaan Suomen
vaestd kasvaa jatkuvasti. Vuoden 2010 lopussa vaeston maara oli reilu viisi miljoonaa ja

sen ennustetaan kasvavan reiluun kuuteen miljoonaan vuoteen 2080 mennessa.



Elékeikaisten eli 65 vuotta tayttdneiden ja tatda vanhempien maarad tulee lahes
kaksinkertaistumaan vuoteen 2060 mennessa. Naista yli 85-vuotiaiden osuuden vaestosta
ennustetaan yli nelinkertaistuvan seuraavan 50 vuoden aikana. (Tilastokeskus 2009.)

Aina 1960-luvulta lahtien 65 vuotta tayttdneiden maard on jatkuvasti kasvanut, ja
vaestonkasvu onkin paaosin seurausta nimenomaan 65 vuotta tayttdneen vaestonosan
kasvusta. Tilastokeskuksen (2009) ennusteen mukaan yli 64-vuotiaiden osuus kasvaa
nykyisesta 17 prosentista edelleen kymmenelld prosentilla vuoteen 2040 mennessa. Yli
80-vuotiaita heistd on runsas kolmasosa. Huolimatta ennusteisiin liittyvasta
epavarmuudesta on selvaa, ettd vaeston ikdrakenne painottuu koko ajan vanhempiin

ikaryhmiin.,

Vakimaaraltddn suurimmat ikaluokat syntyivat 1940-luvun lopulla ja naiden kohorttien
ikdantymisella on suuri vaikutus véestOrakenteeseemme. Erityistd huolta aiheuttaa
ikaantyneiden méaran huomattava lisaantyminen sekd samanaikainen lasten ja tydikaisten
maaran vaheneminen. lkaantyvien maaraan vaikuttaa eniten vanhuuselakeikdan tulevien
suurten ikaluokkien koko ja toisaalta kuolevuuden alenemisesta johtuva vaeston elinajan

pidentyminen. (Laine ym. 2009, 25-29.)

Kuolleisuus on alentunut samanaikaisesti syntyvyyden kanssa, mikd on osaltaan
yllapitdnyt vaestdonkasvua ja nostanut suomalaisten elinajanodotetta. Kun suurten
ikaluokkien syntyessa 1940-luvun lopulla syntyvien poikalasten elinajanodote oli 58 vuotta
ja tyttblasten 66 vuotta, niin vuonna 2011 vastaavat odotteet olivat 77 ja 83 vuotta.
Elinajan pidentyminen viimeisten 60 vuoden aikana on tuonut seka naisille ettd miehille
lahes 20 vuotta lisdd elettavid vuosia, mikd on vaikuttanut merkittavasti ikaantyneiden

maaran kehitykseen sodan jalkeen. (emt., 29.)

Kehitys on samansuuntainen tarkasteltaessa 65-vuotiaan elinajanodotetta. Kun 1970-
luvun alussa 65-vuotiaan miehen odotettiin elavan viela 12 vuotta ja naisen 14 vuotta, niin
vuonna 2011 vastaavat odotteet olivat 18 ja 22 vuotta (SVT 2012). Suurten ikaluokkien
varttuminen ja elinidn pidentyminen johtavat vaestén vanhenemiseen siten, ettd vuonna

2040 useampi kuin joka neljas suomalainen on yli 64-vuotias (Laine ym. 2009, 29-33).



Verrattaessa eri ikaryhmien (lapset, tydikaiset ja vanhukset) maaran kehitysta, iakkaat
ovat olleet nopeimmin kasvava ryhma. Viimeisten vuosikymmenien tasaisen matalana
pysynyt syntyvyys on pitanyt lasten maaran alhaisena. Vielda vuonna 1950 lapsia oli koko
vaestostd kolmannes, kun 2000-luvulla lasten osuus on pudonnut alle viidennekseen.
Alhaisen syntyvyyden vuoksi nuorempien ikéluokkien koko ei riitd korvaamaan suurten
ikaluokkien aiheuttamaa poistumaa, joten tydikainen vaestd pienenee. (Nieminen 2005,
43-44.)

Viimeiset vuosikymmenet Suomen tyoikdisen (15—-64-vuotiaat tassa tarkastelussa)
vaeston maard on ollut suhteellisen suuri ja tyOvoiman tarjonta on ollut jatkuvasti
suurempaa kuin tyévoiman kysyntd. Aina vuoteen 2002 saakka tydikdan tuleva ikéluokka
(15—-24-vuotiaat) oli suurempi kuin tydiasta poistuva ikéluokka (55-64-vuotiaat). Vuodesta
2003 lahtien tyoikdan tuli vAhemman véked kuin sieltd poistui. Tydikaisten maaran
supistuessa voidaan olettaa, ettd myds tyoévoiman maard alenee. (emt., 41-42)
Vaestoennusteen mukaan tydikaisten osuus vaestosta pienenee nykyisestéa 66 prosentista
58 prosenttiin vuoteen 2040 ja 56 prosenttiin vuoteen 2060 mennessa (Tilastokeskus
2009).

2.2 Ikdantyneet tydmarkkinoilla

Koko tyovoiman osalta tyollisyysaste on noussut tarkastelujakson (v. 1995-2011) aikana
viimeista tarkasteluvuotta lukuun ottamatta. Sen sijaan ikd&ntyneiden tydllisyysaste kasvoi
koko tarkastelujakson ajan. Viime vuosina ikadantyneiden tyollisyysasteessa onkin
tapahtunut suotuisaa kehitysta. lkaryhmassa 55-59-vuotiaat tydllisyysaste oli yli 70
prosenttia ja 60—64-vuotiailla yli 40 prosenttia, kun vuoden 1995 vastaavat luvut olivat alle
50 ja alle 20 prosenttia. (Tilastokeskus 2009.) Ik&antyvien tyollisyysaste nousi selvasti
vuonna 2011, samoin kuin sitd edeltdvana vuonna. Finanssikriisin seurauksena yli 60-
vuotiaiden tyollisyys laski, mutta on jo nyt noussut sitd edeltdvan tason ylapuolelle.
Samalla 55-59-vuotiaiden tydllisyys on parantunut tasaisesti koko eldkeuudistuksen
jalkeisen ajan. Merkittdva muutos on tapahtunut 60-64-vuotiaiden ikaryhmassa, jossa

tyollisyysaste on noussut 2000-luvulla perati 18 prosenttiyksikkda. (Kannisto 2011, 18-19.)
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Kuvio 1. lkaantyneiden tyontekijoiden tyollisyysasteiden muu tokset 1995-2011.

Ikdantyvien tyollisyysaste on siis parantunut selvasti 1990-luvun puolivalin jalkeen.
Myobnteisen kehityksen taustalla on tydssd pysyvyyden pidentyminen, koska seka
tyottdmaksi tulon etté varhaiselékkeelle siirtymisen riskit ovat alentuneet. My6s 1990-luvun
laman jalkeinen talouden kasvu on vahentanyt erilaisten varhaiselakejarjestelyjen tarvetta.
(Rantala & Romppanen 2004, 65.) Jauhiaisen ja Rantalan (2011, 14) mukaan mydnteisen
tyollisyyskehityksen taustalla on ollut tyokyvyttomyyden ja ty6ttomyyden vahentyminen.
Esimerkiksi 55-59-vuotiaiden ty6ttdmien osuus 2000-luvun lopulla oli yli puolet pienempi
kuin 1990-luvun puolessa valissa. Myods ikaantyneiden tyontekijoiden kohtelu viime
vuosien laman aikana on nayttaytynyt myonteisemmaltd aiempaan verrattuna. Vaikka
ikaantyneitd tyontekijoitda on edelleen vahennetty elakejarjestelyin, niin tyon tekemisen
joustavoittaminen ("downshifting”) iakkdamman tyontekijan tyékyvyn mukaan on yleistynyt.
Tybvoiman leikkaukset nayttavat kohdistuneen eritoten nuoriin tydntekijéihin. (Eurofound
2012, 6-7.)



Ikaantyvien tydllisyys on kehittynyt myodnteisesti myos kansainvalisesti verrattuna. Vaesto
on ikdantymassa koko Euroopassa, mihin useimmat EU-maat ovat alkaneet varautua
elakepolitikan keinoin. EU:ssa 55-64-vuotiaiden tyollisyysaste onkin noussut vuosina
2000-2010 noin 10 prosenttiyksikolla. Suomessa 55-59-vuotiaiden tydllisyysaste on
noussut selvasti EU:n keskimaaraisena tavoitteena olevalle 72 prosentin tasolle, mika on

kolmanneksi korkein Ruotsin ja Tanskan jalkeen. (Eurofound 2012, 3.)

Lahivuosien tyollisyysasteen kehitykseen tulee vaikuttamaan seké taloudellinen kehitys
ettd se, jatketaanko ty6ssa vanhuuseldkeian alarajan tayttymisen jalkeen, mihin myos
tyonantajien suhtautumisella on merkitysta. lkaantyvan tydvoiman voidaan kuitenkin
odottaa kasvavan pitemmalla aikavalilla, samalla kun tarjonta ikédrakenteen seurauksena
alenee. Jos talouden tila kohenee, niin voi vaikutuksena olla tydvoimapula, jonka
seurauksena myds ikaantyvien tyollisyysaste nousee ja elakkeelle siirtyminen myodhentyy.
(Kannisto 2011, 18-19.) My6s Eurofoundin raportin (2012, 1) mukaan ikaantyvien
tyontekijoiden tyodllisyysasteiden nousu on todennakoéistda, mutta tulevat julkisen sektorin
leikkaukset voivat vahentda erityisesti ikaantyvien tyollisyytta. Tilastokeskuksen (2009)
ennusteen mukaan kokonaistyéllisyysasteen (15-64-vuotiaat) oletetaan nousevan
nykyisesta reilusta 68 prosentista siten, ettd vuodesta 2020 eteenpdain se on runsas 70
prosenttia. Tyollisyysasteen nousu on seurausta tyovoimaosuuden kasvusta,

tyottdmyysasteen alenemisesta ja elakkeellesiirtymisidn noususta.

Vaikka ikdantyneiden ty6ttomyysaste on alentunut lama-ajan huipusta reiluun kymmeneen
prosenttiin, se on edelleen korkea verrattuna lamaa edeltavaan aikaan. Tyokyvyttdomyyden
jalkeen ty6ttbmyys on merkittavin syy ikadantyneiden tydelamén ulkopuolella oloon
(Jauhiainen & Rantala 2011, 11). Tyottdmyysasteen verkkainen aleneminen selittyy
tyottomyyden kasautumisella ja pitkittymiselld. Ik&&antyvat ovat ainoa tyottdmien ryhma,
jossa pitkaan tyottomana olleiden osuus on pysynyt laman jalkeen varsin korkeana.
Ikaantyvien tyollisyysasteiden nousu ja samanaikainen pitkdaikaisty6ttomien osuuden
kohoaminen ovat osoituksena ikaantyvien tyomarkkinoiden kahtiajakautumisesta.
Tyo6ttomaksi joutuvat eivat juuri enda tyollisty, mutta tydpaikan omaavat jatkavat hyvin

todennéakdoisesti tydssa. (Tuominen ym. 2006, 45.)



2.3 Ikdantyminen ja sosiaalipolitiikka

Ikarakenteen muutoksen my6ta tyoikaisten maara vahenee ja tydvoiman ulkopuolella
olevien méara kasvaa. Yhteiskunnan toimintojen kannalta tyévoimaan kuuluvan ja sen
ulkopuolella olevan véeston suhteella on suuri merkitys, silla sosiaaliturvajarjestelman
rahoitus on pitkélle palkkaperusteinen. Vaestén vanheneminen vaikuttaa kansantalouteen
sekd kasvavien elakemenojen etta lisdédntyneen sosiaali- ja terveyssektorin palveluiden
kysynnan kautta. (Nivalainen & Volk 2002, 2.)

Elakemenoja kasvattaa erityisesti se, etta tulevien eldkeldisten elakkeet ovat merkittavasti
korkeampia kuin nykyisten. Elékkeelle nimittdin tulee siirtymdan yhd enemman tayden
elakkeen ansainneita. (Kantola & Kautto 2002, 49.) Vuonna 2010 koko talouden
tyoeldkemenot olivat reilu neljannes koko tydtulosummasta. Menoprosentti kasvaa
jatkuvasti vuoteen 2030 saakka, jolloin se on 34 prosenttia. Tydelakemenojen kasvu on

seurausta vanhuuselakemenojen kasvusta. (Risku ym. 2011, 9.)

Sosiaalipolitikan sanotaan olevan ikatietoista, silla sosiaalipoliittiset oikeudet ja
velvollisuudet ovat ikaperusteisia. Vaeston jakautuminen ikaryhmiin on taten
merkityksellista sosiaalipolitikan kysynnan ja kustannusten kannalta. Keskimaarin alle 22-
vuotiaat ja yli 60-vuotiaat suomalaiset Iluokitellaan sosiaalipoliittisten etuuksien ja
palveluiden nettosaajiksi, kun taas valimaaston sijoittuvat ovat nettomaksajia. Ei siis ole
ihme, ettd ikdrakenteen vanhenemista pidetaan sosiaalipolitikan keskeisend haasteena
niin Suomessa kuin muualla maailmassa. (Julkunen 2003a, 390.) Tedre (2003, 133)
toteaa, etta sosiaalipolitiikalle ikdantyminen on merkinnyt lahinna eléakkeiden ja vanhusten

terveydenhuollon rahoittamista.

Huoltosuhde ja elatussuhde ovat keskeiset kasitteet ikarakenteen arvioimisessa.
Huoltosuhde kuvaa lasten (alle 15-vuotiaiden) ja eldkeldisten (yli 65-vuotiaiden) suhdetta
tyoikaiseen vaestoon. Huoltosuhde on karkea arvio huollettavien méaarasta 100 tyoikaista
kohti ja sen avulla voidaan arvioida vaeston ikarakenteen aiheuttamaa taloudellista
taakkaa. (Nieminen 2005, 42.) Vuoden 2008 lopussa vaestdllinen huoltosuhde oli noin 50
ja sen odotetaan edelleen nousevan nopeasti lahitulevaisuudessa. Ennusteiden mukaan

vuonna 2016 huoltosuhde olisi noin 60 ja vuonna 2060 lahes 80. (Tilastokeskus 2009.)



Kun tarkastellaan pelkastdan vanhushuoltosuhdetta eli 65 vuotta tayttaneiden suhdetta
tyoikaiseen vaestdoon, Suomen vaeston ikarakenne oli EU-maiden edullisin viela 1980-
luvun puolivalissa. Vuonna 2015 suhde on Suomessa epdaedullisempi kuin muissa EU-
maissa, silla muiden jasenmaiden suurimmat ikdluokat ovat selvasti nuorempia kuin
Suomessa. (Romppanen 2000, 36-37.) Vanhushuoltosuhteen ennustetaan
kaksinkertaistuvan vuodesta 2010 (26,5 %) vuoteen 2080 mennessa (54 %). Muutos on
nopeinta vuosina 2010-2030. Vanhushuoltosuhteen jatkuva heikkeneminen on seurausta

elinian jatkuvasta pitenemisesta. (Risku ym. 2011, 15-16.)

Elatussuhde, tai taloudellinen huoltosuhde, puolestaan kertoo ei-tydllisen véeston ja
tyollisten vélisen suhdeluvun. Se siis osoittaa kuinka monta tydelaman ulkopuolella olevaa
elakkeensaajaa, lasta ja ei-tyodllista jokaista tydllista henkildd kohti on. Yleissaantona
voidaan pitaa sita, ettd mita alhaisempi elatussuhde on, sitd paremmat mahdollisuudet
yhteiskunnalla on rahoittaa julkisia menojaan. Jarjestelmien taloudellisen kestavyyden
arvioinnin kannalta elatussuhteen asema on huoltosuhdetta korostuneempi. Elatussuhde
on tarked myos siksi, ettd siihen on mahdollista vaikuttaa poliittisin paatoksin. Mitaan
varmoja paatelmia sosiaalimenojen tulevasta tasosta elatussuhdelaskelmien perusteella ei
voi tehd&d. Laskelmat kuitenkin kertovat siitd, ettd menot ovat kasvamassa, pessimistien
mukaan paljon, optimistien mukaan vahemman. (Kantola & Kautto 2002, 50-55.) Vuonna
2010 elatussuhde oli 131 eli huollettavia oli huomattavasti enemman kuin tydssa olevia
(Tilastokeskus 2011).



3 TyOssa jatkamiseen vaikuttavia tekijoita

Tassa luvussa otan esille aiempien tutkimusten tuloksia tydsséa jatkamiseen vaikuttavista
tekijoista. Katsaukseen olen pyrkinyt tuomaan monipuolisesti tuoreita, paaosin 2000-

luvulla toteutettuja yhteiskuntatieteellisia tutkimuksia ja julkaisuja.

Tyodssa jatkamisella tarkoitetaan yleensa palkansaajien kiinnostusta jatkaa tydssd sen
jalkeen, kun he ovat saavuttaneet vanhuuseldkeidn alarajan, joka on nykyisen eldkelain
mukaan 63 vuotta (Lundell ym. 2011, 271). Kaytan tassa tutkielmassa myos kyseista
maaritelmaa. Tyossa jatkamista selittavat tekijat voidaan jakaa seka tydssa pitaviin etta
elakkeelle tyontaviin ja vetaviin tekijoihin. Tydssa pitavat ja eldkkeelle tyontavat tekijat ovat
usein vastakkaisia, joten tarkastelen lahemmin tydssa pitavia tekijoitd, jotka ovat

tutkimustehtavan kannalta olennaisempia.

Seka elaketutkimusta etta tydssa jatkamista koskevaa tutkimusta on tehty runsaasti 1990-
luvulta l&htien. Toni Pekan (2010, 112) mukaan eléketutkimus on perinteisesti selvittanyt
tekijoitd, jotka liittyvat varhaiseen elakkeelle siirtymiseen (mm. Gould 2001). Vuoden 2005
tyoeldkeuudistus toi tutkimuksen nékdkulmaan taydennystda, kun huomio Kkiinnitettiin
varhaisen elakkeelle siirtymisen sijaan tydssa jatkamiseen ja sita selittaviin tekijoihin (mm.
Forma ym. 2006). Viimeaikainen eldketutkimus on keskittynyt muun muassa selvittamaan
konkreettisia tyontekijoiden tytssa jatkamisen edellytyksia, kuten tydelaman laatua ja

tydoloja (mm. Vaadnanen-Tomppo 2010).

3.1 Tydssa pitavat tekijat

Useissa tutkimuksissa on havaittu odotetusti hyvaksi koetun terveyden ja tydkyvyn
vaikuttavan myonteisesti tydssad pysymiseen. Esimerkiksi Raija Gouldin (1994, 10)
tutkimuksessa selvitettiin ikdantyneiden tyontekijoiden tyossa jatkamista ja elakkeelle
siirtymistd vuosina 1990-1993. Tutkimuksen perusjoukko koostui 50-64-vuotiasta
yksityisen sektorin palkansaajista, jotka olivat ty0suhteessa seurantajakson alkaessa.
Gouldin tutkimustulosten mukaan hyva terveys ja tyokyky vaikuttivat merkittavasti
ikaantyneiden tytdssa jatkamiseen. Myds Pauli Forman ja Janne Vaanasen (2003, 445—

449) tutkimuksessa hyvéaksi arvioitu terveydentila lisasi tyossdjatkamishalukkuutta 63
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ikavuoden jalkeen. Tydssa jatkamiseen myonteisimmin suhtautuvat olivat terveitd ja

korkeasti koulutettuja.

Noora Jarnefeltin (2010, 154-156) tutkimuksessa, jossa analysoitiin rekisteriaineiston
perusteella 50-64-vuotiaiden keskuudessa koulutusryhmien valisia eroja vuosina 1997—
2000, havaittiin selkea yhteys koulutuksen ja mydhaisen ty6sta poistumisen valilla. Sita
suuremmalla todennédkdisyydella sukupuolesta riippumatta tyontekija pysyi tydssa
vanhuuselékeikaan saakka, mitéa korkeampi koulutus hanella oli. Vahainen koulutus myos
lisdsi tyOelamastd poistumista tyottdbmyyden ja tyOkyvyttdmyysreittien kautta.
Tilastokeskuksen vuosien 2003 ja 2008 tydolotutkimusaineistoihin, jotka ovat laajoja
palkansaajiin kohdistettuja haastatteluja, perustuvissa tarkastelussa puolestaan havaittiin
sosioekonomisen aseman mukaisia eroavaisuuksia tydssdjatkamisaikeissa. Ylemmat ja
alemmat toimihenkil6t aikoivat jatkaa tytelamassa lahes 63-vuotiaiksi, kun vastaava ika
tyontekijataustaisilla oli 62. (Tuominen ym. 2010, 98—99.) Toisaalta johtavassa asemassa
olevat jaavat tyosta pois ylempia toimihenkilditd aiemmin (Jarnefelt 2010, 153-156).

Tyontekijan ialla on havaittu olevan merkitysta ty6elaméassa jatkamiseen. lan karttuessa
myos aiottu elakkeelle siirtymisikd nousee eli mitd vanhemmasta henkilésta on kysymys,
sitd todennakodisemmin han aikoo jatkaa tyontekoa pitkdan (Forma ym. 2006, 216-217).
Tata selitetadan nk. terveen tyontekijan efektilla eli i&n kasvaessa tyokykyisimmat ja

motivoituneimmat valikoituvat jatkamaan ty6elamassa (Salokangas ym. 2005, 313-314).

Taloudellisilla kannustimilla on tyéssa jatkamiseen motivoiva vaikutus ainoastaan silloin,
kun tyontekija on tyytyvainen tydhoénsa ja tyboloihinsa. Taloudellisten kannustimien
vaikutus jaa heikoksi, jos tyostd puuttuu mielekkyys ja tyo kuluttaa kohtuuttomasti
voimavaroja (Lundell ym. 2011, 272). Toisaalta tyoolotutkimuksissa 2003 ja 2008 palkan
lisdaminen koettiin yhtena tarkeimmista tekijoistd kysyttaessd, mika saisi palkansaajat
jaksamaan tydssa mahdollisimman pitkdan (Lehto & Sutela 2008, 216). Kiinnostusta
jatkaa tyossa vahensi puolestaan se, ettd henkild kuului lisdelaketurvan piiriin (Karisalmi
ym. 2011, 24). Henkilén tulotason on puolestaan todettu vaikuttavan siten, etta kolmessa
alemmassa tuloneljanneksessa olevat 45—-64-vuotiaat palkansaajat halusivat jatkaa tyossa
63 ikAvuoden jalkeen useammin kuin ylimpaéan tuloneljannekseen kuuluvat (Tuominen ym.
2010, 116).
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My6s perhesuhteilla on huomattu olevan merkitysta tarkasteltaessa tydssd jatkamista
selittavia tekijoitd. Yksin elavat ovat parisuhteessa olevia halukkaampia pidentamaan
tyouria. Erityisesti yksin asuvilla naisilla halukkuus jatkaa ty0ssd nayttaytyi
voimakkaampana kuin miehilla. (Karisalmi ym. 2011, 8.) Sukupuolten valilla ei ole muutoin
havaittu olevan dramaattisia eroja tydssa jatkamisen suhteen. Yli 64-vuotiaaksi tyossa
jatkamista suunnittelevien joukossa oli miehia enemman kuin naisia, mutta eroa selitetaan
silla, ettd naisilla on enemmaéan alempia henkilokohtaisia elakeikid. (Forma ym. 2006, 203.)
Toisaalta on saatu myds painvastaisia tuloksia ja havaittu miehilla olevan naisia enemman

halukkuutta varhaiseen elakkeelle siirtymiseen (Harkonméki ym. 2006, 23).

Erilaiset tyohon, ty6oloihin ja tydpaikkaan liittyvéat tekijat ovat osoittautuneet olennaisiksi
tyoelamassa jatkamisen kannalta. Tydolojen tutkimisen merkitys on edelleen korostunut
elake- ja talouspoliittisen tavoitteen, tyéurien pidentamisen myéta (ks. Tyouraryhma 2011).
Seppo Karisalmen ja Pirjo Tuulin (1998, 54-56) tutkimuksessa selvitettiin tydn
kuormitustekijoiden, eli tydn vaatimusten ja hallintamahdollisuuksien keskindisen suhteen,
yhteyttd asenteeseen pysya tyossd. Koetulla stressilla ja tydssapysymisasenteella
havaittiin olevan selva riippuvuus eli mitd vahemman koettiin stressia, sitd myonteisempi
tyossadpysymisasenne oli. Stressi yhdistettin nimenomaan tyossa koettuun kiireeseen,
joka puolestaan luonnehti tyon vaatimuksia. Tarkeaksi tekijdksi osoittautui myos tyon
hallinta, jota mitattin omiin ty6tehtaviin liittyvilla vaikutusmahdollisuuksilla. Tutkimuksen
mukaan tydssa pysymista kohtaan asennoiduttiin sitd myodnteisemmin, mitd enemman
tyontekijalla oli omaa tydtaan koskevia vaikutusmahdollisuuksia. Myds esimerkiksi Forman
(2004b, 202-203) tutkimuksessa potentiaalisilla tydelamésséa pitkdan jatkavilla oli hyva
tyon hallinta ja kohtuulliset tyon vaatimukset. Tyon hallintaan sisaltyi esimerkiksi
mahdollisuus itsendisiin paatoksiin, mahdollisuus kehittaa kykyja seké tyén monipuolisuus
ja uuden oppiminen. Tyon vaatimukset koostuivat muun muassa kovasta tyomaarasta ja

tyon kiivastahtisuudesta.

Tyotyytyvaisyys seka tyon henkinen ja fyysinen kuormittavuus selittavat tyossa jatkamista.
Halu jatkaa tytelamdassa yli alimman vanhuuselékeian oli sitd todennakbdisempaa, mita
tyytyvaisempia oltiin tydhén (Forma ym. 2006, 216-217). Tybén kokeminen henkisesti
kuormittavana lisasi selvasti aikeita siirtyd elakkeelle ennen varsinaista vanhuuselakeikaa
niin  yksityisalalla, kunta-alalla kuin koko palkansaajavaesttéssd. Henkiseen

kuormittavuuteen liittyi etenkin tydon uuvuttavaksi tai stressaavaksi kokeminen. Tyon
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fyysisen kuormituksen merkityksestd on puolestaan saatu hieman ristiriitaisia tuloksia:
toisaalta tyon fyysisen kuormittavuuden kokemuksen ei havaittu olevan merkitseva
varhaiseen tybelamasta poistumiseen koko palkansaajavaestoa  koskevassa
tutkimuksessa, toisaalta kuntatyontekijoihin kohdistuneessa tutkimuksessa nailla tekijoilla
oli merkitysta aikeisiin jattaytya elakkeelle ennen vanhuuselakeikda. (Pekka 2010, 116—
117.)

Aiemman tutkimuksen perusteella tyén kokeminen myonteiseksi on havaittu tarkeéksi
tyoelamassa pysymista selittavaksi tekijaksi. Tyon myonteisiin piirteisiin sisdltyi muun
muassa tyon kokeminen kiinnostavana, tyOpaikan hyvéa ilmapiiri sek& mahdollisuus
suunnitella ja saadella tyétehtavia (Gould 1994, 51-52). Kuva tyGilmapiirin merkityksesta
on hyvin selkea: mitd huonommaksi tydyhteisbn toimivuus tai ilmapiiri koetaan, sita
todennakoisemmin siirrytdan eldkkeelle ennen vanhuuselakeikdd. Lisaksi hyva ja
kannustava esimiestyt seka tydssa jatkamista tukeva kulttuuri tydpaikalla on liitetty
suunnitelmiin jatkaa tydssa 63 ikavuoden jalkeen. (Forma & Vaanéanen 2003, 445-450.)
Kokemukset ikaantyvien tyontekijoiden tydssa pysymisen edistamisesta tydpaikkatasolla
ovat lisdantyneet. Tastad huolimatta tydgssa pysymisen edes jonkinasteinen edistaminen on
45-64-vuotiaiden palkansaajien mielestd edelleen melko vahéaista. (Vaananen-Tomppo
2010, 64-65.)

Irma Vaananen-Tomppo, Eila Tuominen ja Kristiina Tuominen (2006, 179) selvittivat 45—
65-vuotiaiden palkansaajien edellytyksid pysya tyossa sosiodemografisten tekijoiden,
terveyden sekd tydolojen, eli tydn epavarmuuksien ja tyotyytyvaisyyden, nakdkulmista.
Tutkimusaineisto muodostui Tilastokeskuksen vuoden 2003 tydolotutkimuksen 45-64-
vuotiaiden palkansaajien vastauksista. Kuten aiemmissa tutkimuksissa, myds tassa
tutkimuksessa koettu terveys ja tyokyky olivat merkittavida tyossajatkamishalukkuutta
selittavia tekijoita. Parisuhteessa olevilla puolison tydssé ololla oli merkitystd oman tydsséa
jatkamisen kannalta. Ik&antyvét palkansaajat kokivat tyon vaatimusten lisaantyneen, milla
oli tydssa jatkamista vahentdva vaikutus. Erityisesti tyotehtavien lisdantymisen,
tehtavaalueen laajentumisen ja tehtavien vaikeutumisen koettiin lisddvan tyon vaativuutta.
Tulosten seurannan ja arvioinnin koettiin myo6s tiukentuneen, mika osaltaan luonnehti
kasvaneita tyon vaatimuksia. Erityisesti tyopaikan varmuus oli tarkea tydssa jatkamisen
edellytys. (emt., 196-197.) Myds viimeisimman tydolotutkimuksen puitteissa selvitettiin

tyossa jaksamista edistavia tekijoita. Tuloksista kavi selkeasti ilmi, ettd edelleen varmuutta
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tyosuhteen jatkumisesta ja tyOpaikan sailymisesta pidettiin tarkeimpéna seikkana tytssa
jaksamiselle (Lehto & Sutela 2008, 215-217).

Vaananen-Tompon ja Sohlmanin (2011, 95-98) valtion henkildstén ty6urien pituutta
koskevassa tutkimuksessa useimmin mainitut tekijat, jotka olivat vaikuttaneet paatokseen
lykata elékkeelle siirtymistd, liittyivat tyotehtaviin ja tyon mielekkyyteen. Lisaksi
taloudelliset kannusteet, hyva terveydentila sekd arvostusta ja kannustusta tarjonnut

tyGilmapiiri todettiin tarkeimmiksi tekijoiksi tydssé jatkamiseen yli elakeian.

Aiemman tutkimuskirjallisuuden perusteella tyontekijat arvioivat tarkeimmiksi tydssa
jatkavista edistaviksi tyOpaikan toimenpiteiksi ja ty0oloiksi muun muassa varmuuden
tyopaikan sailymisestd, tyomaardn ja kireen vahentdmisen, vaikutusmahdollisuudet
tyossa, tybaikajarjestelyt, esimiestydon parantamisen, palkan lisddmisen seka erilaisten
tyoymparistoon liittyvien olosuhteiden parantamisen (Pekka 2010, 120). Myo6s muilla
tyohon liittyvilla nakokulmilla on havaittu olevan yhteys tydssa pysymiseen. Esimerkiksi
myoOnteinen suhtautuminen tydhon, joka ilmenee muun muassa tyohon sitoutumisena ja
ansiotyon pitamisena tarkeana elaman osa-alueena, lisda halukkuutta jatkaa ty6elamassa
elakeikdan saakka (Karisalmi ym. 2011, 39-40). Toni Pekka (2010, 119-120) on tehnyt
aiempien elaketutkimusten pohjalta huomioita tydpaikan tapahtumien ja elakeaikomusten
valilla. Ensinnakin tyontekijoiden elakeaikeita lisaa kokemus tyopaikalla tapahtuneista
suurista muutoksista, sama vaikutus on tyottémyysputken kaytolla irtisanomisissa.
Kolmanneksi ty0ssd pysymistd vahensi tyotahdin tehostaminen tavoiteltaessa
saastotoimia. Neljintena seka kokemus tyGpaikan tarjpaman palvelun hyvasta laadusta
ettd tyytyvaisyys omakohtaisesti annettuun palvelun laatuun lisasivat halukkuutta jatkaa
tyossa. Viides huomio liittyi yksityisalojen elékeaikeisiin siten, ettd toimipaikan

taloudellisella menestymisella ei ole yhteyttad henkildston jatkamiseen ty0ssa.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd halukkaimpia tydssa jatkamiseen ovat ne, jotka pitavat
tyotaan tarkeana ja mielekkddnd seka haluavat kehittyd tydssaan. Tyossa jatkamiseen
kannustavat mielekds ja haasteellinen tyd, kehittymis- ja kouluttautumismahdollisuudet
sekd kokemus ikadantyneiden osaamista arvostavasta tyOyhteiststd. MyoOs esimiehen
toimintatavoilla ja tybnantajan kannustavalla suhtautumisella ik&antyneiden tyossa
jatkamista kohtaan on merkitysta. Lundell ym. (2011, 273) ovat koonneet yhteenvedon

tyontekijan tyossadjatkamisen aikeita vahvistavista tekijoistd, jotka ovat nakyvissa
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taulukossa 1. Vahvistavat tekijat on luokiteltu seuraavasti: yksilon voimavarat, suhde
tyohon, tydtehtavat ja tyoolot, tydyhteiso ja johtaminen, tydssa jatkamisen tukeminen seké
tyomarkkinatilanne.

Taulukko 1. Tydssédjatkamisen aikeita vahvistavat tekijat.

e hyva terveys ja tyokyky
« tydn vaatimuksia vastaava osaaminen ja hyva tyon hallinta
e joustavuus
e positiivinen elamanasenne ja hyva elaménhallinta
» kyky sdadelld omien voimavarojen kayttoa
* tyodkeskeisyys, voimakas sitoutuminen tyohon
« kokemus oman tydn merkityksellisyydesta
Suhde tyéhon e palkkatython sitoutuminen muista kuin taloudellisista syista
* halu ja kyky kehittda itseaén ja tyotaan
e tydn ja muun eldmén tasapaino
« mielekas ja palkitseva tyo
e kohtuullinen tyémaara ja tyotahti
Tyotehtavat ja * mahdollisuus saadella voimavarojen kayttoa
ty6olot * mabhdollisuus hyddyntaa ja kehittdd omaa osaamista
« mahdollisuus tyén ja muun elamén yhteensovittamiseen
e varmuus tyopaikan sailymisesta

« esimiehen tuki ja arvostus

« yhteisollisyys

e ikdantyneiden vahvuuksien hyédyntaminen
« kokemuksen arvostaminen

Yksilon
voimavarat

TyOyhteiso ja

johtaminen o . - . : T
e ikapolvien valinen vuorovaikutus ja yhteistyo
e tydssa jatkamiseen kannustava tydnantaja
* muutoksenhallinta
Tyossa * tybkykyongelmien varhainen tunnistaminen ja toimintakyvyn
jatkamisen tukeminen
tukeminen

Tyémarkkina- » tydnantajien halukkuus rekrytoida ikdantyneita tyontekijoita

tilanne

3.2 Elakkeelle tyontavat ja vetavat tekijat

Monet elékkeelle tyontavat tekijat ovat vastakkaisia tydssa jatkamista edistaville tekijoille.
Esimerkiksi huonoksi koettu terveys ja tyokyky, tyon kuormittavuus seka tyopaikan kehno
ilmapiiri lisdavat halua siirtya eldkkeelle. Etenkin tyon fyysinen ja henkinen raskaus,

johtamiseen ja tydyhteison toimintaan liittyvat epdkohdat, huonot vaikutusmahdollisuudet
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seka ikaantyneita tyontekijoita syrjivat kaytdnnot ovat keskeisia tybelamasta pois tyontavia
tekijoita. (esim. Gould 1994, Lundell ym. 2011.)

Eldke voi myds vetaa ikdantyneitd puoleensa. Tall6in eldkkeelle hakeutumista voidaan
perustella silla, ettd oma osuus tyteldméssa on jo tehty. Kokemus jo tehdysta riittavan
pitkastd tyourasta vahentad halua pysya tybelamassd (Salokangas ym. 2005, 312).
Varsinkin alimmin koulutetuilla ikaantyneilla tyontekijoilla on kokemuksia jo tehdysta
rittdvan pitkastd tyourasta, silla heilla on keskimaarin pisimmat tydurat takanaan

(Vaananen-Tomppo ym. 2006, 196).

Kokemus riittavasta panoksesta tytelamassa voidaan liittdd kolmannen idn kasitteeseen,
jolla Julkusen ja Péarnésen (2005, 248) mukaan viitataan tyo- ja lapsiperheen velvoitteista
vapaaseen ja taloudellisesti turvattuun elaménvaiheeseen, joka tarjoaa vield viimeisen
uuden alun tai toisen nuoruuden. Sen taustalla on modernille yhteiskunnalle ominainen
itsensa toteuttamisen ideologia, jonka mukaan ty0 ja ahertaminen eivat voi olla elaman
ainoa sisaltd. Tybelaméan koettu koveneminen tai huononeminen vahvistaa kolmanteen
ikaan liittyvid odotuksia. Kolmannen ian juurtuminen ihmisten odotuksiin nakyy ensinnakin
normina, jonka mukaan eldkkeelle tulee paasta riittdvan ajoissa eli terveend ja
toimintakykyisend, kuten aiemmasta elaketutkimuksesta on kaynyt ilmi. Normi sisaltda
allekirjoittamattoman oikeuden paasta nauttimaan vuosikausia saastetysta elakkeesta.
Kolmannen ian kulttuuri nakyy myos eldkeikdan ladatuissa odotuksissa. Elékeika
nayttaytyy vaiheena, jolloin on tilaa omassa hallinnassa olevaan elaméaan, vapautta ja
omaa aikaa. Tybelaman sitoumuksista vapautuminen voi antaa mahdollisuuden viettaa
enemman aikaa perheen ja harrastusten parissa. Elakkeelle vetavat niin ikdan lasten,
ikdantyneiden vanhempien tai sairaan lahiomaisen hoitaminen. (Lundell ym. 2011, 268.)
My6s Sauraman (2004, 132) tutkimustulosten mukaisesti odotukset elakeaikaa kohtaan

voivat liittya esimerkiksi haluun saada lisaa aikaa perheelle, ystaville tai harrastuksille.

Elékkeelle tyontavien ja vetavien tekijoiden merkitys tyontekijoiden elakeratkaisuissa
vaihtelee yksilollisten tilanteiden mukaan. Tutkimusten mukaan tyontotekijat selittavat
varhaista elakkeelle siirtymistd vetotekij6itda voimakkaammin. My0s taloudellisten
kannustimien merkitys jaa vahaiseksi tydssa jatkamisen kannalta, jos tydssa kayminen

koetaan epamiellyttdvaksi ja riittdva toimeentulo on turvattu. Elintasosta ollaan jopa
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valmiita tinkimaan, jos tydssakayminen koetaan kohtuuttoman kuormittavaksi. (Lundell ym.
2011, 268-269.)

Kokosin havainnollistamisen vuoksi aiemman tutkimuskirjallisuuden pohjalta alla olevaan
taulukkoon 2 yhteenvedon elakkeelle tyontavista ja vetavista tekijoista (ks. Lundell ym.
2011, 270; Salokangas ym. 2005; Valve 2006, 83). Naiden luokittelussa kaytin tausta-,
yksilo- seké tydhon ja tydyhteisoon liittyvia tekijoita.

Taulukko 2. Elékkeelle tyontavat ja vetavat tekijat

Elakkeelle Elakkeelle
tyontavat tekijat vetavat tekijat

* elékeajan
houkuttelevat
mahdollisuudet

Taustatekijat * kokemus riittavan
pitkasta tydurasta

< aktiivinen vapaa-aika

« hoivavastuut

* huono terveys ja
heikko tydkyky

Yksilétekijat « huono ty6n hallinta ja
riitthmatdn osaaminen

» alhainen tydmotivaatio

* tydsuhteen epdvarmuus

« tydmaaran ja tyotahdin
rasittavuus
Ty6hon ja » vahaiset vaikutus-

tydyhteis66n mahdollisuudet

liittyvét tekijat * tydpaikan huono ilmapiiri

 ikadantyneita tydntekijoita
syrjivat kaytannot

« arvostuksen puute

Tyo6ssé jatkamiseen vaikuttavat siis seka tyossa pitavat etta elakkeelle tyontavat ja vetavat
seikat. Tydssa pitavat syyt koostuvat seka tyohon ja tydelaman laatuun etta tyontekijddn
itseenséa liittyvistd tekijoistd. Valitsemassani aikaisemmassa tutkimuskirjallisuudessa
tarkeimmiksi tyossa jatkamista edistaviksi tyota ja tyoelamaa koskeviksi syiksi nousivat
muun muassa tyossa jatkamista tukeva ilmapiiri, hyva tyon hallinta, kohtuulliset tyon

vaatimukset, ikdantyneiden tyontekijoiden arvostus seka varmuus tyopaikasta. Tyontekijan
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hyva terveys ja tyokyky, korkea koulutus seka perhesuhteet, kuten puolison tyéssaolo,
lisdavat tydelamassa jatkamisen todenndkdisyyttd. Toisaalta elakeajan veto voi olla
voimakkaampi kuin ty0ssa pitavat tekijat. Odotus kolmannesta iasta voi houkutella

enemman kuin tydssa jatkaminen.

3.3 TyoOpaikkatason tarkastelu

Ennen kun tarkastelen, miten tydurien pidentdmiseen tahtdavat yhteiskuntatason
toimenpiteet kayvat yksiin ikdantyvien tydssa jatkamiseen vaikuttavien tekijoiden kanssa,
valotan olosuhteita, jonka puitteissa ikaantyvat tyontekijat tekevat tyduriaan koskevia

valintoja.

Olosuhteita kuvaa muun muassa Simo Forssin (2000, 199-217) vuoden 1997
tyoolotutkimukseen pohjautuva tutkimus, joka tarkasteli toimipaikoissa harjoitettua
ikapolitikkaa seka tydssa viihtymista. Han oletti aikaisempien tutkimusten perusteella, etta
ikaantyvien tydssa pysymiseen vaikuttavat sekéa tydssa viihtyminen etta ikapolitiikka, jotka
voivat olla yhteydessd myo6s toisiinsa ja vaikuttaa yhdessa tyontekijdiden asenteisiin.
Ikapolitikkaan katsottin  kuuluvan seka ikdantyviin kohdistuvia asenteellisia ja
arvostuksellisia seikkoja, kuten ikdantyneiden tyontekijoiden arvostaminen, etta
kaytannossa sovellettavia kaytantoja ja periaatteita, kuten ikaantyvien tukeminen. Tydssa
vilhtyminen koostui seka henkilokohtaisesta tyytyvaisyydesta tyohon ettd tydpaikassa

viihtymisesta.

Tutkimustulosten mukaan ikaéntyvat olivat omaan tyéhénsa hyvin tyytyvaisia, mutta tasta
huolimatta vain joka toinen oli tyytyvainen omaan tyopaikkaansa kokonaisuutena. Puolet
tutkimukseen osallistuneista koki erityisesti kiireen heikentavan tyéssa viihtyvyytta. Eniten
tyossa viihtymista lisasivat puolestaan ei-materiaaliset tekijat, kuten tydn itsenaisyys ja
mielenkiintoisuus seka tydpaikan ilmapiiri. Myds ikdantyvien tydssa pysymisen

edistaminen koettiin toimipaikoissa melko vaatimattomaksi. (emt., 204—-216.)
Tybeldman muutosten tarkastelussa eri tyomarkkinasektoreiden nakokulmasta vuosina

1984-2008 havaittin muun muassa kiireen ja ristiriitojen yleistyminen suomalaisessa

tyoelamassa. Liséksi mahdollisuuksiin vaikuttaa ty6tahtiin ei tullut tarkastelujakson aikana
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parannusta, vaikka vaikutusmahdollisuudet tydaikaan lisaantyivat. Tyon fyysisen
kuormituksen kokeminen pysyi samalla tasolla tarkastelujakson ajan, sen sijaan
kokemukset tyon henkisestd kuormittavuudesta lisdantyivat seka kunta-, valtio- ja
yksityisaloilla. (Forma ym. 2010, 52-56.) Kiireen haittaavuus on ilmennyt myos
tyoolotutkimuksista. Kun vuonna 1977 palkansaajista 17 prosenttia koki kiireen
aiheuttavan paljon haittaavaa rasitusta, niin vastaava luku oli vuonna 2008 jo 31
prosenttia. (Lehto & Sutela 2008, 67.)

Tybhon ja tyopaikan arkeen liittyvilla tekijoilla onkin varsin merkittdvaa yhteys tyossa
pysymisen edistdmiseen. Tyopaikka tarjoaa erilaisia tukitoimia ja palveluja muun muassa
osaamisen kehittamiseen, mutta ennen kaikkea se tarjoaa jokapaivaisia edellytyksia
tyonteolle. Tyon tarjoamien erityisten mahdollisuuksien, kuten kehittymis- ja
vaikutusmahdollisuuksien, arkisen esimiestydn seka yleisen tyotyytyvaisyyden seka tyon
eri osa-alueisiin kohdistuvan tyytyvaisyyden on nahty heijastuvan positiivisesti aikomuksiin
pysya tybelamassa pitempaan. Nama kaikki yhdessd muodostavat kokonaisuuden, joka
parhaimmillaan kannustaa tyontekijoita pitkiin tyouriin luoden mahdollisuuden saavuttaa
jatkamispaatosta koskeva valintatilanne ja tehda valinta jatkamisen puolesta. Kuitenkin
kaytdnnossa tyoolotutkimusten mukaan henkiloston mielesta esimerkiksi ikaantyvien
tyossd pysymisen edistaminen koettiin toimipaikoissa melko vaatimatonta. (Vaanénen-
Tomppo 2010, 64-65, 83—-84.)

Noin kymmenesosa Forssin (2000, 207) tutkimukseen osallistuneesta henkilostosta koki,
ettd tyOpaikoilla esiintyy ikaantyviin tyontekijoihin kohdistuvaa syrjintda. lkasyrjintaa
selittivat  ikdantymiseen liitettavat kielteiset ominaisuudet, kuten oppimiskyvyn
heikkeneminen ian myota ja vahainen ikdantyvien kunnioitus tyopaikoilla. Vuoden 2008
tyoolotutkimuksen mukaan 55-64-vuotiaista palkansaajista alle kymmenen prosenttia
kertoi kokeneensa ik&dan perustuvaa syrjintda (Lehto & Sutela 2008, 117-119).

Laissa kielletaan ikd&n perustuva syrjinta tydhonotossa ja tydsuhteessa. Syrjintakielto ei
kuitenkaan ole ollut kdytanndssa taysin toimiva, koska kieltoa on vaikea valvoa eiké se ole
taysin tunnettu. Kansallisen ik&ohjelman puitteissa tehdyt tutkimukset osoittavat, etta
merkittavd  osa  ikdantyvistd  kokee  ikasyrjintaa, jotka liittyvat  erityisesti
tyohonottotilanteisiin. (Arnkil ym. 2002, 18.) Ikasyrjinndn rinnalla on kaytetty ageismin

kasitettd, joka kattaa konkreettisen ikéasyrjinnan lisaksi pinnan alla piilevat ennakkoluulot ja
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tyypittelyt. Alun perin kasitteelld viitattiin ikdantyneisiin kohdistuviin syrjiviin kaytantoéihin,
mutta nykyisin ageismilla voidaan tarkoittaa my6s muihin ik&ryhmiin kohdistuvaa syrjintaa.
Tyopaikoilla ageismi ilmenee esimerkiksi tavassa puhua ikaantyneista kielteiseen ja
vahattelevaan savyyn. Ikasyrjinta voi ilmetad myds ikaantyneiden tyéntekijoiden heikompina
etenemis- ja koulutusmahdollisuuksina seka sosiaalisten verkostojen ulkopuolelle

jattdmisena. (Lundell ym. 2011, 40.)

Tyo6olotutkimusten  tarkasteluissa on havaittavissa monensuuntaista muutosta
tyoelamassa. Palkansaajien osaamistaso on noussut, tydssd kehittymismahdollisuudet
ovat kohentuneet ja vaikutusmahdollisuudet ty6éssa ovat lisddntyneet. Toisaalta 1990-
luvun lama aiheutti muun muassa lisdantynyttd epévarmuutta, kasvaneita tydpaineita
henkiléstovahennysten vuoksi seka tyotahdin kiihtymistd. Kun toisaalta vapaa-aika

houkuttelee, tydurien pidentamistavoite on haastava. (Lehto 2009, 130-137.)

Pauli Forma (2004a, 43-44) havainnollistaa tytssa jatkamiseen liittyvid haasteita seka
tyossa jatkamisen tukemista suhteessa tyokykyyn seuraavan kuvion 2 avulla. Forma
korostaa kuvion kaavamaista yleistysta ja muistuttaa, etta todellisuudessa prosessi voi olla
paljon monimuotoisempi. Oleellisinta kuviossa on sen ajallinen ulottuvuus ja
prosessimaisuus. Kuvion pystyakseli kuvaa tyontekijan tyokykya hyvasta huonoon alhaalta
ylospain. Aika ja/tai tyontekijan ika sijoittuu puolestaan vaaka-akselille. Tyodntekijan
tyossaoloa ja tyossa jatkamista kohti vanhuuseldkettda kuvataan kuvion ylaosan
vasemmalta oikealle kulkevalla nuolella. Osa tyontekijoistd saattaa tyokyvyn alentuessa
"pudota” tydssa olevien joukosta. Lyhyet sairauspoissaolot ja erilaiset tyontekoa estavéat
haitat ovat yleensa oireilua pienemmista tyokykyongelmista. Pidemmat poissaolot tydsta
seka selkeat ongelmat suoriutua tyosta ovat merkki vakavammista ongelmista ja uhasta
menettdd varsinainen tyokyky. Tydssa jatkaminen on harvoin mahdollista kokoaikaisesti
tai edes osa-aikaisesti, kun tyontekijalla on vakavia tyokykyongelmia.
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Lahde: Forma 2004a, 44.

Kuvio 2. Ty6ssa jatkamisen tukeminen tyduran eri vaiheissa.

Tybura on prosessi, joka sisaltdd erindisia vaiheita ennen varsinaista elakkeelle jaamista.
Tybelaman tydntekijoihin kohdistamat kehittdmistoimet, jotka suunnataan tyouran kaikkiin
vaiheisiin, muodostavat olennaisen lahtokohdan tydssa jatkamisen tukemiselle. Nykyisin
toimenpiteet vaikuttavat aiemmin erityisen huomion kohteena olleiden terveydentilan ja
fyysisten voimavarojen lisaksi moniin muihin tekijéihin, kuten tyontekijéiden motivaatioon
jatkaa tyOelamassa. Tyossa jatkamisen tukemisen onnistumiseen vaikuttaa se, etta
kuviossa havainnollistettuun prosessiin  pystytaan vaikuttamaan mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa. Eri-ikaisilla toimenpiteiden tarkeys nayttaytyy erilaisena. Esimerkiksi
vanhemmilla ikaryhmilla osaamiseen ja fyysiseen jaksamiseen liittyvat seikat korostuvat
nuorten tyouran alkuvaiheen tyon ja perheen yhteensovittamista tukeviin toimiin nahden.
Toisaalta esimerkiksi johtamiseen ja ilmapiiriin liittyvat kysymykset koetaan tarkeiksi
tyouran kaikissa vaiheissa. (Forma 2004a, 43-45.) Sijoitan tutkielmani kuvion
oikeanpuoleiselle laidalle, silla keskityn nimenomaan ikaantyneiden tyontekijdiden tyossa

jatkamiseen ja sen tukemiseen liittyviin tekijéihin.
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4 Yhteiskuntatason toimenpiteet tydssa jatkamisen
edistamiseksi

On huomioitava, etta tydssa jatkamista koskevat ratkaisut eivat liity ainoastaan yksiloon ja
hanen tydhonsa, vaan myos rakenteellisilla tekijoilla on merkitystd. Mahdollisuuksiin jatkaa
tyoelamassa mahdollisimman pitkdan vaikuttavat muun muassa talouden ja tyéllisyyden
kehitys, tyomarkkinat, sosiaaliturva seka tydnantajien intressit hyédyntad ikaantyneiden
tyopanosta. MyoOs elékelainsaadanndlla, kulttuurissa vallitsevilla ikdasenteilla seka
organisaatioiden henkilostopolitiikoilla on vaikutusta kasityksiin sopivasta iasta jaada
elakkeelle. (Lundell ym. 2011, 272.) Tassa luvussa tarkastelen tarkeimpia seka
elakepoliittisia ettd tydelaman kehittdmistd koskevia toimenpiteitd, joiden avulla
tavoitellaan yha pidempia tyduria. Ennen toimenpiteiden esittelya selvitdn Iyhyesti
suomalaisen elékejarjestelman paapiirteet, jotta siihen tehdyt muutokset hahmottuvat

paremmin.

4.1 Elakepoliittiset toimenpiteet

Suomen  eléketurva koostuu kahdesta pdadjarjestelmastd; kansaneldke- ja
tyoeldkejarjestelmasta. Kansaneldkejarjestelma  tarjoaa  universaalin  oikeuden
elakkeeseen vanhuuden, tyokyvyttomyyden seka ikaantyneiden pitk&aikaistyottomyyden
varalta. TyoOelakejarjestelmén piirissa myonnetaan elékkeitd samojen sosiaalisten riskien
perusteella ansiotydhon osallistuneelle vaestolle. Yksityisella ja julkisella sektorilla on omat
lakisaateiset tytelakejarjestelméansa. (Hytti 1998, 14.) Vanhuuden perusteella maksettavan
kansanelékkeen historia juontuu 1930- ja 1950-lukujen kansanelékelakeihin ja tytelédkkeen
vuoteen 1961, jolloin sdadettiin lakeja tyontekijoiden ansioelakkeistad (Haataja 2006, 9).

Tyottomyyselakejarjestelma otettiin - kayttéon vuonna 1971, josta lahtien 60 vuotta
tayttaneilla oli oikeus tyottomyyselakkeeseen noin vuoden kestaneen tyottomyysjakson
jalkeen. Tyottomyyselakkeen roolista tydvoimapolitikan valineena kertoo se, ettd 1970-
luvulla ty6ttomyyselékkeelle oikeuttavaa ikarajaa laskettiin kahdesti aina 55 vuoteen asti ja
taas nostettiin takaisin 60 vuoteen 1990-luvulla. (Hytti 1998, 15-17.)
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Elékkeelle siirtyminen ennen varsinaista vanhuuselékeikdd on yleensa ollut mahdollista
vain tietyistad syista, kuten pitkittyneen ty6ttomyyden tai tyokyvyttomyyden vuoksi. 1980-
luvun puolivélista lahtien otettiin kayttdon joustavan elakeian jarjestelma, joka mahdollisti
elakkeelle siirtymisen ennen vanhuuseldkeikda ilman erityisia perusteita. Pitkan tyduran
tehneet 55 vuotta tayttdneet ovat voineet siirtyd lievemmin tyokyvyttdmyyskriteerein
yksilolliselle varhaiselakkeelle 1980-luvun lopulta l&htien. Yksilollinen varhaiseldke on ollut
joustavista elakemuodoista selvasti kaytetyin. Myods oman valinnan mukaiselle
varhennetulle vanhuuselakkeelle siirtyminen tuli mahdolliseksi 58 vuotta tayttaneille
julkisella sektorilla ja 60 vuotta tayttaneille yksityisella sektorilla. Edella mainittujen liséksi
ikaantyvat tyontekijat ovat voineet siirtya tyoskentelemaan osa-aikaisesti osa-aikaelakkeen
turvin. (Hytti 1998, 15-17.)

Tybn jattdé ennen varsinaista vanhuuseldkeikaa tuli yleisesti hyvaksytyksi kaytannoksi
1980-luvulta l&htien. Varhaiseléakereittien kaytt6a perusteltin muun muassa silla, etta
niiden kautta nuoremmille tyontekijoille tehtiin tilaa tyomarkkinoilla (Virjo 2004, 11).
Voidaankin sanoa, ettd varhainen tydelamésta poistuminen on institutionalisoitunut.
Julkusen ja Parnasen (2005, 11-12) mukaan tyonteon varhaisen lopettamisen kaytanto
institutionalistui sosiaalipoliittisiksi jarjestelmiksi, sosiaaliseksi ja kulttuuriseksi normiksi
seka yritysten ja tyontekijoiden valintoja ohjaaviksi odotuksiksi. Kun siis yha varhaisempi
tyonteon lopettaminen ja elédkkeen vastaanottaminen on poliittisesti ja yhteiskunnallisesti
hyvaksyttya, niin yksilolla on moraalinen oikeus toimia niiden mukaisesti vaaditut
ikakriteerit taytettyd&dn. Sosiaalinen sopimus siitd, ettd tybelamassa pitaisi jatkaa

varsinaiseen vanhuuselékeikdan asti, heikentyi varhaiselakevaylien myota.

Institutioidut varhaiselékevaylat on luotu seka tyontekijoiden ettd tybnantajien tarpeisiin,
silla niiden kautta toisaalta yritykset ovat kyenneet nuorentamaan henkilostoa ja
osaamista, toisaalta yksil6ille on tarjoutunut sekd pakkolaht6ja etta kaivattua poispadsya
tyoelamasta (emt., 247). Esimerkiksi taloudellisen taantuman aikoina ikaantyneiden
tyontekijoiden siirtdmista eléakeputkeen on kaytetty varsin yleisena keinona vahentaa
henkilostod. Tama on luonnollisesti vahentanyt ikaantyneiden tyodntekijdiden

mahdollisuuksia ja halua jatkaa tyouria. (Lundell ym. 2011, 272-273.)

Kun vield 1980-luvulla elakepoliittisilla uudistuksilla parannettiin elaketurvaa ja kehitettiin

uusia eldkemuotoja elakkeelle siirtymisen joustavuuden lisdamiseksi, eldkepolitiikan
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suunta muuttui  1990-luvulla. Laman, rahoitusongelmien lisdantymisen ja tulevan
ikaantymiskehityksen paineessa eldkepoliittisilla muutoksilla  pyrittin  nostamaan
ikaantyneiden tyollisyysastetta ja rajoittamaan eldkeldisten maaran kasvua.
Varhaiselakkeelle siirtymisen yleistyminen koettiin ongelmallisena. (Kannisto ym. 2003,
13-14.) Varhainen elékkeelle siirtyminen on haluttu tehda vAhemman houkuttelevaksi tai
ainakin vaikeammin saavutettavaksi esimerkiksi ikarajojen muutoksella. Samaan aikaan
tydssa pysyminen on pyritty tehda entista houkuttelevammaksi taloudellisten kannustimien
avulla tai tyokykya ja tyooloja kehittamalla. (Hytti 1998, 9.)

Paavo Lipposen toisen hallituksen ohjelmassa vuonna 1999 asetettiin ensimmaisen kerran
elakkeellesiirtymisikad koskeva tavoite. Sen mukaan keskimaardisen tyomarkkinoilta
poistumisian, joka tuolloin oli 59 vuotta, tulisi mydhentya kahdella tai kolmella vuodella.
Vuonna 2003 eduskunta hyvaksyi tyomarkkinajarjestéjen sopimat tavoitteet

elakkeellesiirtymisian myohentamisestd muutamalla vuodella. (Kannisto ym. 2003, 13-14.)

Tyobeldakeuudistus tuli padosin voimaan Suomessa vuonna 2005. Sitd voidaan pitda
tyoelédkejarjestelman historian merkittdvimpana uudistuksena, jonka tavoitteena on saada
ennen kaikkea kustannussaastoja, jotka toteutuvat, kun tybelamassa pysytaan nykyista
pidempaan (llmarinen 2006, 29). Konkreettisina tavoitteina ovat eldkkeellesiirtymisian
myohentyminen pitkdlla aikavalilla kahdesta kolmeen vuoteen, elakejarjestelman
sopeuttaminen elinian odotettavissa olevaan kasvuun seka vaeston ikarakenteen
muutoksesta johtuvan maksutason nousun hillitseminen. Uudistuksen myota
vanhuuselékkeelle voi siirtyd joustavasti 63—68 vuoden iassa aikaisemman Kkiintean 65
vuoden eldkeian sijaan. Tydssa jatkaminen 63 ikavuoden jalkeen palkitaan 4,5 prosentin
elakekarttumalla, kun 53 vuotta tayttaneilla karttumisprosentti on 1,9. Varhennetulle
vanhuuselékkeelle on mahdollista jadda aikaisintaan 62-vuotiaana, jolloin eldkkeeseen
tehdaan varhennusvéhennys. Yksilollinen varhaiseldke ja tyottomyyseléke poistuivat
kokonaan ja niiden periaatteita sulautettin muihin jarjestelmiin, esimerkiksi yksilollisen
varhaiseldkkeen kriteerit sulautettiin osaksi tyokyvyttomyyselakettd. Myos eléakkeen

rinnalla tehty tyo kartuttaa uutta elékettd. (Haataja 2006, 12.)

Lisaksi kuluvan vuosikymmenen aikana elékkeita alkaa tuntuvammin leikata
elinaikakerroin, joka automaattisesti pienentda vuotuisia elaketasoja elinidn odotteen

noustessa. Kertoimen kayttoon otto ilmentda tavoitetta, ettd osa yha pidentyvasta
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elinajasta tulisi kayttdd tydelamaan. Elinaikakertoimen vaikutuksen voi kompensoida
jatkamalla tydssa 63 vuoden iasta eteenpain. (Karisalmi ym. 2011, 7.) Elakkeiden taso siis

alenee tulevaisuudessa ilman pidentyvia tyduria.

Elékeuudistuksen yksi keskeisimmista pitkdn aikavalin tavoitteista on elakkeelle
siirtymisen myohentdminen muutamalla vuodella, jonka toteutumista seurataan 25-
vuotiaan elakkeellesiirtymisian odotteen avulla. Eldkkeellesiirtymisian odote onkin nostettu
keskeiseksi tilastolliseksi mittariksi kuvaamaan eléakeuudistuksen tydssa jatkamisen
tavoitteen toteutumista (Lyback 2010, 143). Odote lasketaan kaikista tydelakkeelle
siirtyneista. Vaeston ikdrakenne ei vaikuta odotteeseen, joten se reagoi oikeasuuntaisesti
elakkeiden alkavuudessa tapahtuviin muutoksiin ja sen avulla voidaan tarkastella ajassa
tapahtuvaa muutosta. Elakkeellesiirtymisian odote on noussut jopa ennakoitua
nopeammin. Vuonna 2011 odote oli 60,5 vuotta, joka on lahes 1,5 vuotta korkeampi kuin
elakeuudistusta edeltavd taso. Odotteen mukaan my6s sukupuolten valinen ero
elakkeellesiirtymisiassa on selvasti kaventunut ja voidaankin sanoa, etta eroa ei enda ole,

vaan miehet ja naiset jaavat elékkeelle samassa iasséa. (Kannisto 2011, 15-18.)

Myo6s elékkeellesiirtymisreiteissa on tapahtunut muutoksia. Vanhuuseldke on nykyaan
tyottomyyseldkkeen sijaan  p&aasiallinen reitti  siirtya eldkkeelle ja yleisin
elakkeellesiirtymisika on 63 vuotta. Vuonna 2011 kaksi kolmesta eldkkeelle siirtyneesta jai
vanhuuselékkeelle. Tyottomyyseldkkeen lakkauttaminen vuonna 1950 ja sen jalkeen

syntyneilta on siis selvasti myohentanyt eldkkeelle siirtymista. (emt., 18.)

Uudessa elakejarjestelmassd muuttuivat seka perusteet eldkkeiden karttumiseksi etta
karttumiin vaikuttavat ikérajat. Uudistuksen keskeinen periaate on palkita tydssa jatkamista
suuremmalla eldkkeelld. Yhtaaltd varhaiselakejarjestelmia karsittiin ja ehtoja tiukennettiin,
toisaalta varsinaiselle vanhuuselékkeelle siirtymisen ikd& varhennettiin. Tydeldkeuudistus
on siis varsin monipuolinen tarjoamalla seka parannuksia elakkeisiin tyduraansa
pidentavilla etta toisaalta kiristamalla ennenaikaisen tydsta poistumisen ehtoja. Kuitenkin
ennen kaikkea ihmisten kokemukset ja kasitykset tydelamastd vaikuttavat
tyoelakeuudistuksen onnistumiseen, mink& vuoksi elakeuudistus tarvitsee rinnalleen
tyoelamén, joka tarjoaa Kkaikille tasapuolisen mahdollisuuden pidempé&an tyduraan
(lmarinen 2006, 30-31).
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4.2 Tyoelaman kehittamistoimenpiteet

Eléke- ja tyollisyyspoliittisten ratkaisujen liséksi erilaisten tydelaman kehittamistoimien
avulla tavoitellaan pidempaa tyosséoloa. Tarkastelen seuraavaksi yhteiskuntatason
tyollisyys- ja kehittamisohjelmia, jotka ovat yleistyneet nopeasti lamasta toipumisen
jalkeen. Keskityn erityisesti Kansalliseen ik&ohjelmaan, joka on aiemmissa tutkimuksissa

tuotu painokkaasti esiin.

Suomi on ollut Euroopan unionin yksi aktiivisimmista maista selvittdessdan ikaantyvan
tyovoiman tilannetta. Erilaisia tutkimuksia ja ikaohjelmia on laadittu muun muassa
Tyoterveyslaitoksella ja eri ministeridissa. Keskeisimpia ikdantyvien tyomarkkina-aseman
ja tybolojen parantamiseen liittyvid hankkeita ovat olleet: Ikaantyva arvoonsa - terveyden,
tyokyvyn ja hyvinvoinnin kehittamisohjelma (1990-1996), Ikdkomitea (1996), Kansallinen
ikdohjelma (1998-2002), Jaksamisohjelma (2000-2003), Veto (2003—-2007), Noste (2003—
2007), Kesto (2004-2007) ja Tykes (2004-2010). (Ilmarinen 2006, 22—-23.)

Jo vuonna 1989 perustettin uhkaavan ty6voimapulan paineessa Tyoolokomitea
selvittamaan, miksi tyoelaméstd siirrytddn varhain elékkeelle. Lama ja suurtyottomyys
muuttivat komitean toimeksiantoa, mutta laman jalkeen ikakysymys nousi uudelleen esille.
Ensin perustettiin Ikaantyva arvoonsa -kehittamisohjelma, jonka tyota jatkoi lkédkomitea
keskittyen ikdantyneiden terveyden, tyokyvyn ja hyvinvoinnin edistdmiseen liittyviin
kysymyksiin. Naiden jatkoksi perustettin Kansallinen ikaohjelma, jota puolestaan seurasi
Veto-ohjelma. Edelld mainittujen liséaksi on pantu alkuun useita muita tydssa pysymista
tavoittelevia ohjelmia. (Lehto 2004, 39-40.)

Sosiaali- ja terveys-, ty6- ja opetusministerion hallinnoima Kansallinen ikédohjelma koostui
eri hallinnonaloilla toteutetuista tiedotus- ja koulutushankkeista, tyokykya yllapitavan
toiminnan edistamisestd, tyollisyyden kohentamisesta ja ikdmyonteistd asenneilmastoa
palvelevan tiedon lisddmisesta. Ohjelmaan sisaltyi myo6s tutkimustoimintaa seka
tyoyhteisdjen kehittamishankkeita. Sen puitteissa tehtiin myds lainsdadantdoon liittyvaa
kehittamisty6ta. Ohjelma téhtéasi erityisesti yli 45-vuotiaiden tydssa pysymisen edellytysten
kohentumiseen. (Arnkil ym. 2002, 11-12.) My6s Jaksamisohjelma pureutui yhtaaikaisesti

tydelaméan ja tyoyhteisojen kehittdmiseen (limarinen 2006, 23).
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Kansallista ikaohjelmaa on pidetty menestyksekkaand seka kansallisissa etta
kansainvalisissa arvioinneissa ja ohjelmaan on Kkiinnitetty huomiota erityisesti Euroopan
unionin jasenmaissa (llmarinen 2006, 26). On esimerkiksi arvioitu, ettd ohjelman myota
suhtautuminen ikaantyneisiin tyontekijéind on muuttunut myoénteisempaan suuntaan.
Tybkykyd vyllapitdvan toiminnan asema on vakiintunut tydpaikoilla ja ikaantyvien
koulutusmahdollisuudet  monipuolistuneet. Myo6s tyollisyysaste on  parantunut
ikdohjelmakauden aikana. Samalla kuitenkin luodaan varauksia juuri ikaohjelman
osuuteen muutoksissa, silla ikdohjelman toteutusymparistossd on vaikuttanut
samansuuntaisesti monia muitakin tekijoitd kuin ikaohjelma, esimerkiksi tyollisyyden
kohentumiseen on vaikuttanut yleinen taloudellinen tilanne. Ohjelman itsendisen

vaikutuksen erottaminen on erittain vaikeaa. (Arnkil ym. 2002, 30-32.)

Julkusen (2009, 238-239) mukaan Kansallinen ikdohjelma edeltdjineen ja seuraajineen
edustaa pyrkimystéa ik&ajattelun vaihtamiseen ja normatiiviseen muutokseen. Sen kautta
on pyritty vaikuttamaan niin yleiseen mielipiteeseen kuin ty6antajiinkin. Ohjelmien keinot

ovat pehmeitd; niissa kehitetaan, selvitetdan ja informoidaan.

Useita ministeriditd yhdistavan valtakunnallisen Veto-ohjelman tavoitteena on ollut
Kansallisen ikaohjelman tavoin lisata tydelaman vetovoimaa ja tydikaisen vaeston
toimintakykyd. Ohjelman paamaarana on ollut elédkeuudistuksen tavoin kannustaa
ikaantyvien tyouran jatkamista muutamalla vuodella ennen elékkeelle siirtymista.
Ohjelman tavoitteena on ollut turvata Suomessa tarvittava tydvoima lahitulevaisuudessa
huolehtimalla tydntekijoiden tytssa jaksamisesta, tyokyvysta ja terveydestd. Tavoitteen
saavuttamisen kannalta keskeisia keinoja ovat olleet muun muassa tydympériston ja
tyoyhteison  kehittdminen, yksilon  selviytymismahdollisuuksien lisddminen seka
elakejarjestelmien kehittdminen. (Yrjanheikki & Jokiluoma 2003, 10.) Kesto-ohjelma on
tukenut Veto-ohjelmaa edistamalla tyo- ja toimintakykyd, tukemalla tyduran pidentymisté
sekd tyopaikkatason ty6hyvinvointitoimintaa. Lisadksi ohjelma on koonnut laajan
yhteisty6verkoston, jonka tarkoituksena on ollut edesauttaa tydelaman kaytantdjen
kehittdmista koskevan tiedon siirtymista kaytant6on. Noste-ohjelman tarkoituksena on ollut
parantaa tydelamassa pysymistd kohentamalla tyossékayvien osaamista koulutuksen
avulla. Tykes-ohjelman tavoitteena puolestaan on ollut edistda suomalaisten yritysten ja
muiden tydorganisaatioiden toimintatapojen kehittymistd parantamalla samanaikaisesti

sekd tuottavuutta ettd tyoelaman laatua. (llmarinen 2006, 24.) Tykes on ollut
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osallistujamaaran ja ohjelmaan kaytettyjen taloudellisten resurssien suhteen suurin tahan
mennessa toteutettu ohjelma Suomessa. Tykes-ohjelmaa pidetddn suurena myo6s

kansainvalisessa mittakaavassa. (Tekes 2011.)

Valtioneuvoston esitys nostaa elakeikd asteittain 65 ikdvuoteen sai tyéurien pidentamista
koskevan keskustelun vellomaan, jonka seurauksena hallitus ja tyomarkkinajarjestot
perustivat vuonna 2009 kaksi rinnakkaista tyoryhmaa, joiden yksimieliseksi tavoitteeksi
asetettiin  keskimaaraisen elakkeellesiirtymisian nostaminen ja tyourien pidentaminen
kolmella vuodella vuoteen 2025 mennessa. Tybelamaryhmé (ns. Ahtelan ryhma) keskittyi
tyohyvinvointia, tydssa jatkamista ja osaamista edesauttavien toimien pohdintaan,
elakeneuvotteluryhma (ns. Rantalan ryhmé&) puolestaan valmisteli elakepoliittisia linjauksia.
Tybeldmaryhman toimenpide-esitykset koostuivat muun muassa tyokyvyn edistamisesta
seka tyollistamisedellytysten parantamisesta koko ty6uran aikana. (Tydelamaryhman
loppuraportti 2010, 3-4.) Eldkeneuvotteluryhma ei péassyt sopimukseen asetettuun
maaraaikaan mennessa lahinna nk. tyottdomyysputken poistoon liittyvien erimielisyyksien
vuoksi (Elaketurvakeskus 2012).

Valtioneuvosto perusti vuonna 2010 edelld mainittujen ryhmien tydskentelyyn pohjautuen
Tyoburat-ryhman, jonka tehtdvana on ollut pohtia tydeldkkeiden tason turvaamista,
elakejarjestelman rahoituksen kestavyyttd seka keskimaaraisen elakkeellesiirtymisian
nostamista. Ryhman valiraportti kartoitti laajasti tyoelékejarjestelman
kehittdmisvaihtoehtoja, mutta se ei ottanut kantaa niiden toteuttamiskelpoisuuteen.
Tybryhma piti tyourien kolmen vuoden pidentdmistavoitetta vuoteen 2025 mennesséa
kunnianhimoisena, mutta ei esittanyt sen muuttamista. Ryhmé&n mukaan tyduraa voidaan
pidentaa kolmella eri tavalla: kasvattamalla tyévoiman kysyntaa, vaikuttamalla ty6elamaan
littyviin tekijoihin ja vaikuttamalla tydvoiman tarjontaan, kuten esimerkiksi aikaistamalla
nuorten siirtymista tydelamaan. (Tyouraryhma 2011, 7-9.)

Paaministeri Jyrki Kataisen hallitusohjelmaan kuuluvan ty6elaméan kehittdmisstrategian
tavoitteena on tehda suomalaisesta tydelamastd Euroopan paras vuoteen 2020
mennessa. Linjauksista on sovittu tyOministeri Lauri lhalaisen johdolla laajassa
yhteisty6ssa eri ministerididen ja keskeisten tydelamatoimijoiden kanssa. Hallituksen
tyopolitikan linjausten taustalla on ollut huoli tydvoiman riittdvyydesta seka

tyomarkkinoiden toimivuudesta.  Kehittamisstrategian tavoitteena on parantaa
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tyollisyysastetta, tydelamén laatua, tybhyvinvointia ja tydn tuottavuutta. Tydurien
pidentdmistavoitteen kannalta strategiassa otettiin esille muun muassa osatyokykyisten
tyoelamassa mukana olon mahdollisuuksien varmistaminen. (TEM 2012.)

Kevaalla 2012 tydtmarkkinaosapuolet sopivat tydelamaa ja palkansaajien sosiaaliturvaa
koskevista pitkan aikavalin toimenpiteista. Ty6urasopimus pidentda tyouria yli vuodella
varhaiseldkkeiden, ty6ttomyysturvan seka tyottomyysputken muutosten kautta. (STTK
2012.) Tyourasopimuksen mukaan varhennettu eldke poistuu kokonaan kaytésta vuonna
2014, lisaksi seka tyottomyysputken ettd osa-aikaelakkeen ikarajat nousevat
(Tydurasopimusasiakirja 2012, 9-11). Myo6s tyomarkkinakeskusjarjestdjen
raamisopimuksessa on sovittu monista tyduria pidentavista jatkohankkeista, kuten

erilaisista ikdohjelmista (Raamisopimus 2011).

Sekéd lainsdadannon etta erilaisten kansallisten ohjelmien kautta pyritddn vastaamaan
ikddntymisen aiheuttamiin haasteisiin. Lainsdadannolla pyritdan tarjoamaan ratkaisuja
muun muassa Kkiristdmalla varhaisen tybelamasta poistumisen mahdollisuuksia ja
kannustamalla taloudellisten pontimien avulla tydelamassa jatkamista. Ohjelmien
tarkoituksena on vahvistaa ik&antyneiden tyontekijdiden tydasenteita seka karsia
ikasyrjintdd yhteiskunnasta. Erilaisten toimenpiteiden avulla tavoitellaan yha pidempia
tyouria, huoltosuhteen kevenemista seka elakekustannusten laskua. Tahan astiset merkit
myoOnteisestd tyourien pidentymisen kehityksesta eivat ole kuitenkaan viela riittavia.
Elékkeelle siirrytaan viela lilan varhain ennen elékeikaa ja huoltosuhteiden parantaminen
vaativat vielda huomattavaa petrausta. lkaantyvadn tyévoiman haasteen pysyva
ratkaiseminen edellyttda jatkuvaa aktiivisuutta ja innovatiivisuutta sekd ennen kaikkea
kykya saada opit ja myonteiset kokemukset toimimaan kaytannon tasolla. Esimerkiksi
Kansallisen ikdohjelman kehittamat, testaamat ja toteuttamat hyvat kaytannot tulisi saada
levitettya entista tehokkaammin ja laajemmin suomalaiseen ty6elamaan. (limarinen 2006,
19-29))

Havainnollistamisen parantamiseksi kokosin taulukkoon 3 tassa tutkielmassa esiin

nostetut yhteiskuntatason toimenpiteet tyourien pidentamiseksi.
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Taulukko 3. Yhteiskuntatason toimenpiteet tydsséd ja  tkamisen edistamiseksi.

Elakepoliittiset » Tyoeldkeuudistus (voimaan 2005)
toimenpiteet

» lkaantyva arvoonsa - terveyden, tydkyvyn ja
hyvinvoinnin kehittamisohjelma (1990-1996)
Ikakomitea (1996)

Kansallinen ikédohjelma (1998-2002)
Jaksamisohjelma (2000—2003)

Veto (2003-2007)

Noste (2003-2007)

Kesto (2004-2007)

Tykes (2004-2010)

Tybelamaryhma [ns. Ahtelan ryhmé] ja eléke-
neuvotteluryhma [ns. Rantalan ryhma] (2009-)
Tyoburat-ryhmé (2010-)

» Tydeldman kehittAmisstrategia (voimaan 2012)
* Raami- ja tydurasopimus (voimaan 2012—2015)

Ty6elaman
kehittamis-
toimenpiteet

4.3 Kohti uutta ik&politiikkaa

Tarkennan tydssa jatkamisen tarkastelua ikdsopimuksen kasitteen kautta, jonka Raija
Julkunen on tuonut suomalaiseen yhteiskuntatieteelliseen keskusteluun. lkasopimus
pohjautuu John Mylesin (2002) ajatuksiin ikaantyville tarjottavasta uudesta sopimuksesta,
a new contract for the elderly. Julkunen (2005, 15) kasittda sosiaalipolitikan ja
hyvinvointivaltiolliset jarjestelyt sosiaalisina sopimuksina, jotka ovat muotoutumassa
uudelleen. Han viittaa uudelleenmuotoutumisella sosiaalipoliittiseen reformiprosessiin,
jossa tyourien pidentamispyrkimys on yksi osoitus hyvinvointivaltion uudelleenajattelusta ja
uudesta hyvinvointiregiimin rakentamisesta. Uuden sosiaalisen sopimuksen yksi kivijalka
on ikaantyville tarjottava uusi sopimus, jonka siséltd tarkoittaa kaytannossa pitempia
tyouria. Julkusen ja Péarnasen (2005, 15-16) sanoin, “suomalaisen yhteiskunnan
sosiaaliselle integraatiolle olisi hyvaksi, jos piteneva tybura voidaan kokea reiluksi ja
perustelluksi, ei vain yksipuolisesti ylhaalta annetuksi entisen ikasopimuksen

irtisanomiseksi ja jo vakiintuneiden lupausten pettamiseksi.”

Julkunen ja Parnanen kayttavat ik&politikan ja ikasopimuksen kasitteita rinnakkain.
Sopimuksen kasitteen kayttd ei ole Suomessa yhta tavallista kuin se on anglosaksisessa
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ja  mannereurooppalaisessa yhteiskuntatieteessd, joissa sosiaalipolitikasta ja
hyvinvointivaltiollisista  jarjestelyista puhutaan usein sosiaalisena sopimuksena.
Kansainvélisessd keskustelussa pohditaan, miten sosiaalinen sopimus voidaan
modernisoida niin, ettd se tukee taloudellista suorituskykyd ja on Kkestavalla
rahoituspohjalla. Téallaisen sosiaalisen sopimuksen yhdeksi kivijalaksi tarjotaan uutta

ikasopimusta eli siis pitempia tyouria. (Julkunen & Parnanen 2005, 15.)

Kasitan ikasopimuksen ensinnakin poliittisina toimintakaytantdina seka varsinaisena
toimintana. Talléin ikdsopimuksen synonyymina voidaan kayttaa ikapolitikan kasitetta.
Toisaalta ikasopimus on myos kulttuurinen kasitys ja normi siitd, miten tulee toimia ja mikéa
on hyvéksyttdvaa toimintaa. Se, miten tyonteon paattdmisen tai jatkamisen ikarajat
kulloinkin mé&aritellaédn, on sosiaalinen sopimus, joka muokkaa yritysten kaytantéja ja

kansalaisten odotuksia.

Anna Parnanen (2011, 15-16) maarittelee vanhan ikapolitikan tydvoima- ja elakepolitiikan
keinoina saadella tydvoiman tarjontaa. Varhaiselakkeista erityisesti tyottomyyseléke toimi
tyottomyyden saatelyn valineena siten, etta tyévoiman tarjontaa vahennettiin nimenomaan
vanhimmasta ik&luokasta. Tyottomyyseldke nahtiin kansantaloudellisen intressin liséksi
myos tyottomaksi jadneita ikdantyneita kohtaan palkkiona tai lahjana, jossa pitkd tybura
palkittiin varhaisella elakditymisella. Uudella ikapolitiikalla Parnanen puolestaan tarkoittaa
elake- ja tyovoimapolitikkaa, jonka tavoitteena on ik&antyneiden tyodllisyysasteiden nosto,

tyourien pidentdminen ja tyodsta poistumisen lykkaaminen.

Uuden ikasopimuksen tavoitteena on lisatd tydelaméasséa vietettavid vuosia, parantaa
ikaantyneiden tyollisyyttd ja kaantda elakkeellesiirtymisika nousuun. Monet tekijat, kuten
piteneva elinikd, ik&antyvien parempi terveys ja tybikdisen vaeston vahenemisen
aikaansaama tydvoiman kysyntd, tukevat uutta ik&dsopimusta. Elinian pidetessd mythempi
elakkeellesiirtyminen ei myodskaan merkitse vahempia elédkevuosia. Suomessa uuden
ikasopimuksen merkkeja ovat Kansallinen ikdohjelma sekd vuoden 2005 elakeuudistus.
Suomea pidetaankin eurooppalaisissa yhteyksissd uuden ikapolitikan esimerkkimaana
(Julkunen & Parnanen 2005, 30).

Voidaan todeta, etta yhteiskunnallinen ilmapiiri paatdksentekijoiden tasolla on mydnteinen

tyossa jatkamisen ja tydurien pidentamisen kannalta. Siirryttdessa tyéelaman kaytannon

31



tasolle suhtautuminen saattaa muuttua kielteisemmaksi, mika on ymmarrettdvaa, koska
esimerkiksi esimiesten saattaa olla vaikea vastata kasvaviin tulosvaatimuksiin, jos
tyotiimissa ei ole esimerkiksi taysin tyokykyisia tyontekijoitd. Vaikka vaatimus tyossa
jatkamisesta mahdollisimman pitk&d&n on perusteltu ja vaistamaton, se ei valttamatta ole
helppo toteuttaa tai kansalaisten haluama. Yksi viime vuosisadan suurista sosiaalista
saavutuksista on elékeinstituutio, jonka edut halutaan ymmarrettavasti sailyttad. Toisaalta
elakelupaukset ovat pitkdkestoisia lupauksia tai sopimuksia, joka ovat merkittavia
kansallisen luottamuksen kannalta. Myds tydnteon lopettaminen ennen varsinaista
vanhuuselékeikaa on vahva trendi. Julkusen ja Parnasen (2005, 13-14) mukaan politiikan
vaihtaminen voi osoittautua helpommaksi kuin yritysten ja yksildiden kayttaytymisen
muuttaminen. Politikka on Suomessa vaihdettavissa, mutta eri asia on, miten yritykset ja

tyossakayvat kayttaytyvat ja sen mukana toteuttavat uutta ikdsopimusta.

Uuden ikapolitikan kautta pyritdan myds eri-ikdisten tasa-arvoiseen kohteluun
tyomarkkinoilla ja korostetaan ikaantyneiden osaamista ja arvostusta tyontekijoina. Uuden
ikapolitikan kehyksessa varhaiselakereittien kayttd esitetdan ikasyrjinnan valineena.
(Parnanen 2011, 14.) Toisaalta uuden ikapolitikan mukaan tydssa pitaisi pysytella, vaikka
tyonantaja katsoisi karsaasti tai nuoret odottaisivat vapautuvia tyopaikkoja (Julkunen 2009,
232).

Tyburien pidentamisen tavoitteesta vallitsee Suomessa laaja paattajien ja
yhteiskuntapoliittisten  toimijoiden  yksimielisyys.  Julkisella vallalla on omat
vaikutuskeinonsa, kuten tyovoimapalvelujen tai koulutusmahdollisuuksien lisddminen.
Suurin osa yhteiskuntapoliittisista toimenpiteista rajoittuu yrityksia ja yksiloitd ymparoivien
pelisdantdjen ja normien uudelleenmuotoiluun seka informaation levittamiseen. Julkunen
ja Parndnen (2005, 57) puhuvat ik&poliittisesta koalitiosta, johon on kokoontunut erilaisia
toimijoita, kuten hallitus, ministeriot, tyomarkkinajarjestét ja el&kevakuutuslaitokset.
Yhteiskuntapoliittiset toimijat eivat kuitenkaan tee paatoksia tydvoiman Kkysynnan,

tarjonnan ja tyonteon lopettamisen suhteen eivatkda ne muotoile tyéoloja ja tyGilmapiiria.

Yhteiskuntapoliittisissa reformeissa voidaan muotoilla uudestaan ne institutionaaliset
saannot ja normit, joiden puitteissa sosiaaliset toimijat tekevat omia paatoksidan. Jossain
maarin voidaan muokata, valistaa ja informoida yleistd mielipideilmastoa ja kulttuuria,

mutta varsinaiset tyburia ja tyonteon lopettamista koskevat paatokset syntyvat kuitenkin
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yritysten ja organisaatioiden kaytannoissa. Jotta yhteiskuntapoliittiset tavoitteet tyéurien
pidentdmisesta voidaan toteuttaa, taytyy kiinnittdd huomio yritysten ja tyontekijoiden
kayttaytymiseen. (Julkunen & Parndnen 2005, 57-58.)

Tyo6elakejarjestelmiin on lisatty kannusteita tyossa jatkamiseen ja samalla karsittu reitteja
varhaiseen tyosta poistumiseen. Tavoitellun tydurien pidentdmisen haasteen edessa ovat
sekad tyOpaikat ettda tyontekijat. Talloin esille nousevat vaistamatta kysymykset tydssa
jaksamisesta ja halukkuudesta jatkaa tydssa. Tyourien pitenemisen kannalta ovat tarkeita
tyoelaman kehittdmistoimet, jotka edesauttavat ikdantyneiden tydssa jaksamista. Naihin
toimiin siséltyy muun muassa tyopaikan myonteinen, tydssa jatkamista tukeva ikapolitiikka.
Taloudelliset kannustimet eivat vetoa kaikkiin, vaan terveydentilan ohella esimerkiksi tyon
mielekkyydella on painavampi sija tehtdesséa valintoja tydelamassa jatkamisen suhteen.
(Vaananen-Tomppo 2010, 81-86.)

Jotta tyGelaméassa jatketaan aiempaa pitempaan, yhteiskuntapoliittisten toimenpiteiden
lisdksi tarvitaan kulttuurista muutosta ja organisaatioiden ikakaytantdjen uudistamista.
Kulttuurimuutokseen tulisi ensinnakin sisaltya se, ettéa tydnantajat ja yritysjohto pitavat 55—
68-vuotiaita mahdollisena tydvoimana. Uusi ikasopimus edellyttaa, ettd tyodyhteison
ikaantyvilla on lasnéoloonsa moraalinen ja poliittinen oikeutus. Kulttuurimuutoksen
toteuttaminen edellyttda vakiintuneiden ja rutinoitujen ikakaytantéjen tarkistamista
organisaatiotasolla. Toiseksi yksil6llisella tasolla tydntekijoiden tulisi orientoitua siirtamaan

kolmatta ikdd muutamalla vuodella myohemmaksi. (Julkunen & Parnénen 2005, 266.)

Parnasen (2011, 15) mukaan uusi ikapolitikka on jo tuottanut tulosta ik&antyneiden
tyollisyysasteiden nousun  my6ta. Myds 50 vuotta tayttaneille laskettu
elakkeellesiirtymisian odote on noussut vuosina 2000-2011 lahes kahdella vuodella, 60,5
vuodesta 62,4 vuoteen (Kannisto 2011, 41). Suomi on niittdnyt myds kansainvalista
mainetta onnistuneesta ikapolitikastaan. lk&poliittiseen kaénteeseen ovat vaikuttaneet
muun muassa suotuisa taloustilanne, elékepoliittiset reformit ja Kansallinen ikdohjelma
(Parnanen 2011, 15).
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5 Tutkimuksen toteutus

Tasséd luvussa esittelen tutkimuskysymykset ja kuvailen kuinka olen kerénnyt
haastatteluaineiston. Taman jalkeen kerron teemahaastattelusta, jonka kautta olen
pyrkinyt saamaan vastauksia tutkimuskysymyksiini sekd aineiston analyysin metodisesta

tyokalusta sisallonanalyysista.

5.1 Tutkimuskysymykset

Tutkielmani kohteena ovat asiantuntijatyotd tekevien ik&antyneiden tyontekijdiden
kokemukset tydssa jatkamisesta ja tydssa jatkamista edistavista toimista. Tavoitteenani on

vastata seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

* Mitkd tekijat vaikuttavat asiantuntijatyttéa tekevien ikadantyneiden tyontekijoiden

pysymiseen tydelamassa

* Miten ikdantyneet asiantuntijatyota tekevat tyontekijat kokevat yhteiskunnan taholta
annetut tyourien pitkittamiseen tahtaavat vaatimukset ja toimenpiteet

5.2 Aineistona teemahaastattelut

Kerasin tutkielmaa varten kvalitatiivisen aineiston hyddyntaen teemahaastattelua, joka on
puolistrukturoitu haastattelumenetelmé. Teemahaastattelussa haastattelun aihepiirit el
teema-alueet on etukateen maaratty. Menetelmasta puuttuu kuitenkin strukturoidulle
haastattelulle tyypillinen kysymysten tarkka muoto ja jarjestys. (Hirsjarvi & Hurme 2001,
47-48.) Puolistrukturoidussa haastattelussa kysymykset ovat kaikille haastateltaville
samat, mutta valmiita vastausvaihtoehtoja ei kaytetd, vaan haastateltavalle annetaan
mahdollisuus vastata omin sanoin. Haastattelijan tehtavand on varmistaa, ettd kaikki
etukateen paatetyt teema-alueet tulee kaytya lapi, mutta niiden jarjestys ja laajuus voivat
vaihdella haastattelusta toiseen. (Eskola & Vastaméki 2001, 26-27.) Taman tutkielman

kannalta edell&a mainitut ominaisuudet olivat mielestani perusteltuja ja relevantteja.



Timo Laineen (2001, 35) mukaan haastattelu on laaja-alaisin keino lahestyd toisen
ihmisen kokemuksia. Haastattelukysymysten tulisi olla avoimia ja mahdollisimman vahan
vastausta ohjaavia. Teemahaastattelu ei ole Laineen mielesta paras mahdollinen metodi
ihmisen kokemuksiin kiinni padsemisessa, silla avoimessakin haastattelussa kysymykset
jossain maarin rajaavat ja ohjaavat haastateltavaa. Tasta vaitteestd huolimatta paadyin
teemahaastatteluun aineistonhankintamenetelménd. Muun muassa Hirsjarvi ja Hurme
(2001, 48) toteavat, ettd teemahaastattelumenetelmaa kayttdaen voidaan tutkia kaikkia
yksilon kokemuksia ja ajatuksia, koska menetelméssd korostuu haastateltavien
elamysmaailma ja heidan maaritelmansa tilanteista. Teemahaastattelussa tahdennetaan
ihmisten tulkintoja asioista ja heiddn asioille antamiaan merkityksid. Lisaksi
teemahaastattelu ottaa huomioon sen, etta merkitykset syntyvat vuorovaikutuksessa.

Teemahaastattelussa on oleellisinta se, ettda haastattelu etenee tiettyjen keskeisten
teemojen varassa yksityiskohtaisten kysymysten sijaan. Tdma on keino tuoda tutkittavan
aani kuuluviin. (emt., 48.) Teemahaastattelussa pyritaan loytdmaan merkityksellisia
vastauksia tutkimuksen tarkoituksen ja tutkimustehtavdn mukaisesti. Periaatteessa
etukateen valitut teemat perustuvat tutkimuksen viitekehykseen eli tutkittavasta ilmiésta jo
tiedettyyn. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 77-78.)

Tutkielmaani soveltuvaa menetelm@a pohtiessani arvelin, ettd tiukasti strukturoitu
haastattelumenetelma ei riittavasti mahdollista tutkimuskysymysten kannalta oleellisia
haastateltavien kokemuksia. Toisaalta taysin avoin haastattelu olisi voinut laajentaa
keskustelua lilaksi suhteessa tutkimuskysymyksiin. Havaitsin, ettd puolistrukturoidulle
haastattelulle ominainen toisaalta rajattu teema ja toisaalta haastateltavien oman aanen
kuuluminen mahdollisti sen, ettd aineistossa nousi esiin ennalta odottamattomiakin

seikkoja.

Haastattelurungon suunnittelussa otin huomioon Eskolan ja Vastamaen (2001, 33)
kategorisoimat tavat valita haastatteluun tulevat teemat. Teemoja valittaessa on tarkeaa
huomioida tutkimuskysymykset, joihin tutkielman tavoitteena on vastata, jotta tutkielmasta
muodostuu kokonaisuus. Ensinnakin teemat voi luoda itse, mutta talléin haastattelijan
omat ennakkokasitykset saattavat lilaksi varittda painotuksia ja jattaa jotain keskeista
teemojen ulkopuolelle. Teemat voi kaivaa aiemmasta Kirjallisuudesta tai kolmantena

vaihtoehtona teemat voi johtaa teoriasta. Osittain omiin kasityksiini ja osittain aiempaan

35



kirjallisuuteen pohjautuen valitsin tyoelamassa pitkdan jatkamista selvittéviksi teemoiksi
tyohon, tyontekijagan ja tyoyhteisoon liittyvid aiheita. Suhtautumista yhteiskunnan
vaatimuksiin pyrin selvittdmé&an yhteiskunnan toteuttamien toimien kautta. Edella mainitut
teemat muodostivat tutkielmani teemahaastattelun rungon ylimman tason eli aihepiirit,
joista on tarkoitus keskustella (ks. Eskola & Vastaméki 2001, 36). Haastattelurunkoon
siséltyvat myos haastateltavien taustatiedot, kuten esimerkiksi ika, koulutus ja
tyokokemus, jotka selvitin heti haastattelun alkupuolella. Toinen taso puolestaan koostui
teemaa tarkentavista apukysymyksista, joiden tarkoituksena on avata ja tarkentaa teemaa.
Kaytin haastatteluissa aihepiirida avaavia apukysymyksid, joiden avulla sain pilkottua
varsinaista teemaa pienemmiksi kysymyksiksi. Kolmannella tasolla puolestaan ovat viela
tasmentdvammat, yksityiskohtaisemmat kysymykset, jotka voidaan haastattelun kuluessa
ottaa tarvittaessa kayttoon. Haastattelutilanteesta riippuen kaytin jonkin verran naita
yksityiskohtaisia kysymyksia, joiden kautta pyrin varmistamaan, ettd ymmarsin asian,
kuten haastateltava sen tarkoitti. Haastattelurungosta ei tullut tarkoituksellisesti kovin pitka,
silla oletin keskustelua syntyvan helposti, koska teemat olivat haastateltaville seka hyvin

henkilékohtaisia etta yhteiskunnallisesti ajankohtaisia.

5.3 Aineiston keruu ja kuvaus

Tutkielmani aineistona ovat kahdeksan asiantuntijatydta tekevan vyli 60-vuotiaan
tyontekijdn haastattelut. Haastateltavieni tuli siis tayttaa ikda seka tyoskentelya koskevat
kriteerit. Lisaksi tavoitteenani oli I16ytad seka naisia ettd miehid haastateltaviksi.

Valitessani haastateltavia halusin rajata asiantuntijuuden ja asiantuntijatyén melko
loyhasti, silla huoleni oli, ettd muutoin haastateltavien haaliminen saattaisi osoittautua liian
haastavaksi tehtavaksi. Maadrittelin  asiantuntijatydbn ensisijaisesti vastakkaisena
suorittavalle tyolle. Asiantuntijatydéssa painottuu fyysisen ja ruumiillisen tydén sijaan
henkinen ajatteluty6. Kaikki haastateltavani tydskentelivat asiantuntijaorganisaatiossa,
joissa inhimilliset ja aineettomat (kuten tieto ja osaaminen) resurssit korostuvat muita,
kuten aineellisia resursseja, enemméan. Hanna Hovilan (2005, 39-40) mukaan
asiantuntijaorganisaatiossa painottuvat myds asiantuntijatehtavat, joihin liittyy suunnittelua,
analysointia sekd ongelmanratkaisua eli asiantuntijaorganisaatio tuottaa uutta tietoa tai

ratkaisuja. Tuotteet tai palvelut ovat asiakkaan tarpeisiin mukautettuja ja raataloityja.
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Asiantuntijaorganisaatiolle on tyypillistda syvaad osaamista ja laajaa kokemusta omaava
henkilostd. Kaikilla haastateltavillani oli useamman vuoden tai jopa vuosikymmenen
kokemus nykyisessa organisaatiossa tai tyotehtdvassa. Lisaksi heilla oli suoritettuna

vahintdan ammatillinen tutkinto, useimmilla oli taustalla korkeakoulututkinto.

Asiantuntijaty6lle on tunnusomaista osaaminen, joka syntyy koulutuksen ja kaytannon
kokemuksen tuloksena. Osaamisensa kautta tyontekija identifioituu oman alansa
asiantuntijaksi ja ammattilaiseksi. Myds tyon hallinta sek& luottamus omaan kykyyn
selviytya tyossa eteen tulevista haasteista lisddntyvat osaamisen myoéta. (Lundell ym.
2011, 183.) Asiantuntijaty® asettaa sen tekijalle vaatimuksia, jotka eroavat suorittavan
teollisuus- tai palvelutydn vaatimuksista; ty0 edellyttdd esimerkiksi itsenaista
tyoorientaatiota seka kokonaisuuksien hallintaa. Asiantuntijan on hankittava ja arvioitava
tietoa, kehitettdva ratkaisuvaihtoehtoja ja tehtava paatoksia. Asiantuntijatyéssa tarvitaan
myo6s vuorovaikutus-, ihmissuhde- ja yhteistyOtaitoja. (Akava 2009, 5.) Liséksi
asiantuntijaty0d tuottaa yleensa aineettomia palveluita, joiden perusluonteena voi pitda
neuvoa tai ohjetta, mutta joka voi jalostua konkreettiseksi tuotteeksi (Hovila 2005, 40).

Edella mainitut maaritelmat kuvaavat ja luonnehtivat myds haastateltavieni tyota.

Asiantuntijalla tarkoitetaan henkil6d, joka hallitsee hyvin oman alansa tiedot ja taidot.
Asiantuntijuudella ei tarkoiteta pelkastaan perinteisissa asiantuntija-ammateissa toimivien
osaamista, vaan korkeatasoista tietojen ja taitojen hallintaa missa tahansa tehtavassa tai
ammatissa. (Lundell ym. 2011, 184-185.) Paivi Tynjala (2010, 83) jakaa asiantuntijuuden
elementit neljdén eri tietoperustaan: teoreettiseen, kaytannoélliseen, toiminnan saatelya
koskevaan sekd sosiokulttuuriseen tietoon. Teoreettinen tieto on yleispatevaa ja
muodollista, kaytannéllinen puolestaan kokemuksen kautta syntynyttd hiljaista tietoa.
Toiminnan sdatelyd koskeva tieto muodostuu omien ja yhteison toimintatapojen kriittisen
tarkastelun kautta, kun taas sosiokulttuurinen tieto liittyy sosiaalisiin ja kulttuurisiin
kaytantoihin, kuten esimerkiksi tydyhteison kirjoittamattomat sddnnét. Jorma Sipilan (1996,
16) mukaan asiantuntija tietdd4 muita enemman jostain asiasta, hanella on ammattiin

soveltuva tutkinto ja han pystyy antamaan asiasta virallisen lausunnon.

Kaytannon syistd haastateltavien valinta kohdistui oman ty6paikkani l&heisyyteen, joten
kaikki haastateltavani tydskentelevat Etela-Pohjanmaalla. Tavoitin haastateltavat edella

mainitut seikat huomioon ottaen kahden tyOkaverini avustuksella. Kollegoideni

37



tuttavapiirista 10ytyi seitsem@n haastateltavaa, joista kahdelta kysyin kasvokkain
suostumusta haastatteluun ja neljdlle lahetin pyynnon sahkopostitse. TyOkaverini oli
etukateen tiedustellut yhden haastateltavan mielenkiintoa osallistua tutkimukseeni ja nain
sain yhden haastateltavan. Erddn haastateltavan vinkista l6ytyi kahdeksas haastateltava,
joka tydskenteli samassa organisaatiossa vihjeen antajan kanssa. Haastateltaviksi
valikoituivat kuusi naista ja kaksi miesta. Sukupuolen mukainen jakauma ei ollut tasainen,
mutta en kokenut sitd merkitsevaksi tutkielmani tarkoituksiin nahden, silla tutkielman
keskiossa ei ollut haastateltavien sukupuolen tuomat ndkemyserot tydssa jatkamisesta.
Ikdjakauma haastatelluilla oli 60 ikdvuodesta 66 ikavuoteen. Koin tyOkavereideni avun
haastateltavien |oytymisessd todella tarkeana, silla arvelen, ettda muutoin olisi ollut
haasteellista |0ytaa kriteerit tayttavia haastateltavia.

Tein haastattelut vuoden 2010 kevaan aikana. Kaytdnnon syistd haastattelupaikoiksi
valikoituivat haastateltavien tyopaikat ja heidan omat tydhuoneensa, silla tein haastattelut
virka-aikana eik& haastateltavien nain ollen tarvinnut siirtyd haastattelun vuoksi paikasta
toiseen. Haastattelupaikat olivat mielestani toimivia, silla olimme haastateltavalle tutussa
ymparistossa ja saimme tarvittavan rauhan keskusteluille ilman hairiitd. Kaikkiin
haastattelupyyntdihini sain myoéntavan vastauksen. Kaikki haastateltavani osallistuivat
vapaaehtoisesti ja hyvin mielella&dn haastatteluihin. Tiivistin taulukkoon 4 haastateltavien

taustatiedot.
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Taulukko 4. Haastateltujen tyontekijoiden taustatie dot.

tyokokemus suunniteltu
I : N N koulutus-
ik& nykyisessa elékkeelle-
. : e tausta
organisaatiossa jaémisika
H1| 60v 13 v 63v ammatillinen
tutkinto
H2 63 v 2v 64 v ylempi kk
H3 66 v 16 v 68 v ylempi kk
H4 65 v 33v 68 v ylempi kk
Hs | e2v 10v 65y  ammatilinen
tutkinto
H6 61lv 18 v vield avoin ylempi kk
H7 61lv 16 v 63 v ylempi kk
He | e4v 10v 65y ammatilinen
tutkinto

Haastateltaviksi valikoitui asiantuntijoita eri ammattialoilta, jotka mé&arittelin seuraavasti:
opetusala, sosiaali- ja terveydenhuoltoala, taloushallinto, tietohallinto, aluekehitys seka
kansainvalisyys. Haastateltavien anonymiteetin suojaamisen vuoksi en halunnut tuoda
toimialoja taulukkoon esiin. Haastateltavat tyoskentelivat julkishallinnossa, kuuden eri
organisaation palveluksessa. Kaksi haastateltavaa toimi esimiestehtavissa. Kaikilla
haastateltavilla oli pitka ty6ura takanaan, osalla naishaastateltavista oli ditiyden tuomia
katkoksia tyOurallaan. Seitseméan haastateltavaa oli ollut yli 10 vuotta sen hetkisessa

tyotehtavassa tai tybpaikassa

Haastattelutilanteen  aloitin ~ kertomalla  haastattelun  kayttétarkoituksesta  seka
luottamukseen liittyvista kysymyksista. Jokaisella haastateltavalla oli myos yhteystietoni ja
mahdollisuus ottaa minuun haastattelun jalkeen yhteytta, mikali se oli hanen mielestaan
tarpeen. Erillisen kirjallisen haastattelusopimuksen tekemista en kokenut valttamattomana,
silla ensinnakin kerroin suullisesti haastattelun luottamuksellisuudesta ja toisekseen kaikki
haasteltavat tuntuivat olevan hyvin tietoisia tutkielman tekoon liittyvista tutkimuseettisista

seikoista.
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Tuomen ja Sarajarven (2002, 77) mukaan on makukysymys, pitddkd kaikille
haastateltaville esittdd kaikki suunnitellut kysymykset seka pitaaké kysymykset esittaa
tietyssa ja samassa jarjestyksessa. Kavin kunkin haastateltavan kanssa kaikki
haastattelukysymykset lapi, mutta esitysjarjestys saattoi vaihdella haastattelutilanteissa
syntyneen  luonnollisen  keskustelun johdattelemana. Mielestani  kysymysten
esitysjarjestyksella ei ollut merkitysta tutkielmani tavoitteisiin nahden, vaan tarkedmpaa oli,
etta kaikki kysymykset tulivat keskustelun alle.

Nauhoitettujen haastattelujen kesto vaihteli reilusta puolesta tunnista puoleentoista tuntiin
ja litteroitua aineistoa niista syntyi yhteensa 45 sivua. Tein litteroinnin melko vapaasti enka
esimerkiksi kirjoittanut nakyviin haastateltavien puheissa esiintyneita taukoja tai jokaista
tdytesanaa. Mielestani tama oli perusteltua, koska jo litterointivaiheessa oli selvaa, etta
aineiston analyysissa tulisi painottumaan asiasisaltd eikd niinkaan keskustelun kulku tai
puhetyyli. Valitsemani litterointitekniikka oli myos hyodyksi analyysivaiheessa, silla aineisto
oli helpommin ka&siteltavissa hieman tiivistetymmassa muodossa. Sitaatteja olen kayttanyt
tehdakseni valittuja teemoja ymmarrettaviksi sekd havainnollistaakseni teemojen

esiintymista.

Aineistosta nousevia tuloksia tulkittaessa on syyta pohtia tulosten yleistettavyytta.
Ensinnakin aineiston kvalitatiivisuus itsessaan on rajoitteena tulosten yleistettavyydelle.
Laadullisessa tutkimuksessa yleistettavyys ei ole kuitenkaan tutkimuksellinen itseisarvo,
koska tutkimus voi tuoda esiin merkityksellisia teemoja, vaikka yleistettavyys ei olisikaan
mahdollista. N&in ollen tutkielmani tavoitteena ei ole saavuttaa laajaa yleistettavyytta, vaan

paasta kiinni niihin kokemuksiin, joita haastateltavien tydssa jatkamiseen liittyy.

5.4 Sisallonanalyysi analyysimenetelméana

Tutkielmani pohjautuu fenomenologiseen nakodkulmaan, jossa korostuu haastateltavien
omakohtainen kokemuksellisuus ja aktiivisuus suhteessa heidan kasityksiinsa.
Fenomenologinen merkitysteoria sisaltéd myos ajatuksen, etta yksild (ihminen) on
perustaltaan yhteisollinen ja yhteis6é toimii merkitysten l&hteind. (Laine 2001, 28.)

Tutkielmaani tama soveltuu oivallisesti, silla kokemusten ja merkitysten lahteena on muun
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muassa tyoyhteisd, jossa haastateltavani toimivat. Tutkimusmetodina kaytan

sisallonanalyysia, jonka avulla tarkastelen haastateltavien kokemuksia.

Siséllénanalyysi on perusanalyysimenetelma, jota voidaan kayttdd kaikissa laadullisen
tutkimuksen perinteissa. Sisallonanalyysid voi pitdd paitsi yksittdisend metodina myds
valjana teoreettisena kehyksend. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 93.) Siséllonanalyysissa
aineistoa tarkastellaan eritellen, yhtalaisyyksia ja eroja etsien ja tiivistden (FSD 2008).
Laadullisessa sisallonanalyysissa aineisto aluksi pirstotaan pieniin osiin, kasitteellistetaan
ja lopuksi jarjestetddn toistamiseen uudenlaiseksi loogiseksi kokonaisuudeksi.
Siséllénanalyysin avulla pyritdéan muodostamaan tutkittavasta ilmiésta tiivistetty kuvaus,
joka kytkee tulokset ilmion laajempaan kontekstiin ja aihetta koskeviin muihin
tutkimustuloksiin. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 105-110.)

Menetelm&a voidaan jaotella aineistoléahtdiseen, teoriasidonnaiseen ja teorialdhtdiseen
sisallonanalyysiin. Aineistolahtbisessa analyysissa tutkimusaineistosta pyritaan luomaan
teoreettinen kokonaisuus. Tall6in analyysiyksikot valitaan tutkimuksen tarkoituksen ja
tehtavanasettelun mukaisesti eivatka ne ole ennalta maarattyja tai etukateen sovittuja.
(Tuomi & Sarajarvi 2002, 97.) Analyysissa edetddn induktiivisesti eli yksittéisesta yleiseen
(Eskola & Suoranta 1998, 83). Aineistolahtoisyys vaatii tutkijalta erityistd itsekuria
aineistossa pysyttelemisessd, ennakkokasitysten ja teorioiden poissulkemisessa ja
systemaattisuudessa. Aineistolahtdinen analyysi saattaa vaikuttaa sattumanvaraiselta,
mutta tutkijan tulee kuitenkin reflektoida tekojaan ja arvioida tutkimuksen luotettavuutta
siten, etta lukijalle selvidéa tutkimusprosessin aikana tehdyt valinnat. (FSD 2008.)

Teorialahtdisessa analyysissa lahdetaéan liikkeelle teoriasta ja palataan siihen empiriassa
kaynnin jalkeen (Eskola 2001, 137). Teorialahtdinen eli deduktiivinen (yleisesta
yksittdiseen) analyysi nojaa jo olemassa olevaan teoriaan tai malliin. Aineiston analyysia
siis ohjaa aikaisemman tiedon perusteella luotu kehys. Tarkoituksena on useimmiten

aikaisemman tiedon testaaminen uudessa yhteydessa. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 99.)

Teoria- ja aineistolahtoisen tutkimuksen valimaastoon sijoittuu teoriasidonnainen tutkimus,
jonka varaan oma tutkielmanikin rakentuu. Teoriasidonnaisessa analyysissa on tiettyja
teoreettisia kytkentja, mutta ne eivat suoraan nouse teoriasta tai pohjaudu teoriaan.

Teoria voi kuitenkin toimia apuna analyysin etenemisessa. Myds teoriasidonnaisessa
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analyysissa analyysiyksikot valitaan aineistosta, mutta aikaisempi tieto ohjaa analyysia.
Aikaisemman tiedon voi tunnistaa analyysisséa eli abduktiivisessa paattelyssa, mutta sen
merkitys ei ole teoriaa testaava, vaan enemmankin uusia ajatusmalleja avaava. (Tuomi &
Sarajarvi 2002, 98.)

Teoriasidonnaisessa analyysissa tavoitteenani on ollut nostaa aineistosta esiin
tutkimuskirjallisuudesta I0ytyvia teemoja. Toisaalta olen pyrkinyt myds ottamaan huomioon
tutkimuskirjallisuuden teemat, jotka jaavat puuttumaan haastateltavien puheissa seka

teemat, jotka selkeasti korostuvat haastateltavien puheissa.

Olennainen osa analyysid on aineiston luokittelu, joka luo kehyksen, jonka avulla
haastatteluaineistoa voidaan my6hemmin tiivistdd ja yksinkertaistaa. Tutkittavaa ilmiota
jasennetddn vertailemalla aineiston eri osia toisiinsa. Luokkien luomisessa voidaan
hyodyntad esimerkiksi tutkimusongelmaa, teoriaa tai teemahaastattelun teemoja.
Luokittelun jalkeen seuraavana vaiheena on aineiston uudelleenjarjestely laaditun
luokittelun mukaisesti, jolloin voidaan myo6s arvioida luokittelun onnistuneisuutta. Luokkia
voidaan joutua yhdistelem&an uusiksi luokiksi, mink& tarkoituksena on loytaa luokkien
esiintymisen vdlille samankaltaisuuksia tai saannénmukaisuuksia. (Hirsjarvi & Hurme
2001, 147-149.) Sisallonanalyysin analyysiprosessi on kolmivaiheinen. Vaiheet ovat
aineiston redusointi eli pelkistaminen, aineiston klusterointi eli ryhmittely seka abstrahointi
eli  teoreettisten kasitteiden luominen. Aineiston pelkistamisella tarkoitetaan
tutkimustehtavaan liittyvien ilmaisujen koodaamista aineistosta. Ryhmittelyssa puolestaan
yhdistetddn pelkistetyistda ilmaisuista yhteen kuuluvat asia ja abstrahoinnissa
muodostetaan yleiskasitteiden avulla kuvaus tutkimustuloksesta. (Tuomi & Sarajarvi 2002,
110-117.)

Systemaattisen aineiston analyysin toteutin teemoittelun tekniikalla. Litteroinnin jalkeen
luin haastatteluaineistoa moneen kertaan l&pi hahmottaakseni kokonaiskuvan. Tassa
vaiheessa koodasin aineistosta esiin nousevia eri teemoja kayttden apuna eri vareja.
Pelkistadkseni aineistoa karsin siitd epdaolennaisuudet tutkimuskysymysten kannalta.
Hyodynsin haastattelurungon teemoja pilkkoessani aineistoa osiin tutkimuskysymysten
valossa. Talla tavoin etsin analyysiyksikot eli ne ilmaukset, jotka vastasivat

tutkimuskysymyksiini ja merkitsin ne aineistoon. Tutkielmassani analyysiyksikkonéa oli
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aineistossa esiintyva kuvaus, jossa haastattelut ilmaisivat kokemuksensa ja kasityksensa

tarkasteltavasta asiasta.

Analyysiyksikoiden ryhmittelyssa etsin yhtalaisyyksia seka eroavaisuuksia ja muodostin
teemoittelun kautta eri luokkia. Teemojen esiin nostamisessa hyddynsin deduktiivista
tutkimusotetta eli tutkimuskysymyksiéni, teoriaa ja teemarungon rakennetta. Etsin siis
aineistosta niita teemoja, jotka nousevat esiin teoriaosuudessa. Toisaalta pyrin
induktiivisen otteen kautta tuomaan aineistosta esiin ne korostukset, jotka ovat aiemmassa

tutkimuskirjallisuudessa jaaneet taka-alalle.

Tutkielmani tarkoituksena on tuoda esiin haastateltavien oma kokemus ja &&ni, mink&
vuoksi olen kayttdnyt suhteellisen paljon suoria lainauksia haastateltavien puheesta.
Suorien lainauksien avulla pyritddn haivyttdmaan tutkijan omaa osuutta tulkintojen tekijana
(Silverman 2005, 221). Sitaattien avulla olen siis pyrkinyt nostamaan haastateltavat
tutkijan sijaa. Niiden avulla pyrin myos kuvaamaan aineistosta valitsemiani teemoja seké

antamaan informatiivista kuvaa aineiston sisallosta.

5.5 Tutkimuksen eettisyys ja luotettavuus

Kerroin  haastateltaville ennen varsinaisen haastattelun alkua haastattelujen
kayttotarkoituksesta sekad tutkimuseettisyyteen seka luotettavuuteen liittyvista asioista,
kuten esimerkiksi anonymiteetista sek& haastattelunauhojen havittamisesta. Kiinnitin
analyysivaiheessa huomiota eettisiin valintoihin ja pohdin haastateltavien anonymiteetin
sailymista. Jatin tutkielmassani nostamatta esiin esimerkiksi asioita, jotka olivat mielestani

haastateltaville liian henkilokohtaisia.

llImapiiri haastattelutilanteissa oli mielestéani luottamuksellinen ja avoin. Koin myds
haastateltaville tutut haastattelupaikat luottamusta edistavéksi asiaksi. Liséksi arvelen, etta
luottamusta edisti yhteiset tuttumme eli tyOkaverini, joiden avustuksella sain luotua
haastateltaviin  kontaktin. Minua hieman mietitytti etukateen, olisiko minun ja
haastateltavien valisella keskim&arin 30 vuoden ikéerolla merkitystda. Mielestani
haastateltavat kertoivat kokemuksistaan avoimesta enka kokenut ikaeroa mitenk&an

hairitsevana tekijana.
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Tutkimusmenetelmien luotettavuutta kasitellaan yleensa validiteetin ja reliabiliteetin kautta.
Validiteetilla tarkoitetaan, etta on tutkittu nimenomaan sita, mitd on tarkoituskin tutkia ja
reliabiliteetilla tutkimustulosten toistettavuutta. Kvalitatiivisen tutkimuksen parissa késitteet
ovat kuitenkin saaneet osakseen Kkritiikkid, koska ne ovat peréisin kvantitatiivisen
tutkimussuuntauksen |ahtokohdista k&sin. Laadulliset aineistot ovatkin aina omalla

tavallaan ainutkertaisia. (Hirsjarvi & Hurme 2001, 184-189.)



6 Analyysin tulokset

Taman luvun tavoitteena on vastata tutkimuskysymyksiin asiantuntijaty6ta tekevien
ikaantyneiden tyontekijdiden kokemuksista tytssa jatkamiseen vaikuttavista tekijoista seka
heidan kasityksistaan yhteiskunnan taholta annettuihin  toimenpiteisiin, joiden
tarkoituksena on pitkittda tyouria. Teemahaastatteluissa annettiin haastateltaville
mahdollisuus kertoa, mitka tekijat konkreettisesti vaikuttivat heidan tydssa pysymiseensa
sekd miten he kokivat ylhaaltd pain asetetut tavoitteet ja keinot tydssa jatkamisen
edistdmiseksi. Analyysi on toteutettu teoriasidonnaista lahestymistapaa hyddyntaen. Aluksi
tarkastelen tyossa pitavia yksiloon ja talouteen liittyvia tekijoita, jonka jalkeen siirryn tyossa
pitaviin tydbhon ja tydelamaan liittyviin seikkoihin. Kyseinen jaottelu on esiintynyt myos
aiemmassa tutkimuskirjallisuudessa (esim. Karisalmi ym. 2011; Pekka 2010). Lopuksi
tarkastelen, miten ik&antyneet tyontekijat kokivat yhteiskuntatason vaateet ja toimet

mahdollisimman pitkista tyourista.

6.1 Tydssa pitavat yksilotekijat ja talouteen liitt  yvat tekijat

Tybsséa pitavista yksilotekijoista oletetusti terveys otettiin haastateltavien puheissa esiin
ensimmaisend. Kaikkien haastateltavien puheissa nousi esiin terveys tarkedna tydssa
jatkamiseen vaikuttavana tekijana. Taman tutkimuksen haastateltavat eivat kertoneet, etta
heilla olisi tybntekoa suuremmin haittaavia sairauksia tai fyysisia vaivoja. Osa
haastateltavista péainvastoin tdhdensi hyvand pysynyttd terveytta ja hyvaa kuntoa.
Muutamassa haastattelussa korostui liikunnan, kuntoilun ja terveiden elamantapojen

merkitys tyokyvyn yllapitdmisessa.

H3: Mulla on terveet elamantavat, liikun paivittdin ja menen kymmenelta
nukkumaan.

MyOs haastateltavien perheiltd 10ytyi tukea ja kannustusta tygssa jatkamiseen. Puoliso
kannusti jatkamaan tydelaméssa riippumatta siita, oliko han itse viela tyéelamassa vai jo

siirtynyt elakkeelle.

H8: Emanta sanoo, ettd oo nyt vaan vield monta vuotta (tydelamassa).
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H4: Han (puoliso) sanoi, ettd mene vain niin kauan kuin jaksat. Saan tehda niin kuin
itse haluan.

Toisaalta erdédn haastateltavan kohdalla puolison eldkkeelldolo sai viela jatkamaan
tyoelamassa.

H1: Jotenkin ma koin ahdistavaksi, ettd en jaksa hanen kanssa olla aamusta iltaan
joka péiva, en ollut siihen viela valmis.

Aikaisemmassa tutkimuksessa erityisesti yksin elavien on todettu olevan halukkaampia
jatkamaan tyontekoa kuin parisuhteessa olevien (esim. Karisalmi 2011, 8). Taman
tutkielman yhteydessa korostui nimenomaan puolison antama tuki paatdkselle jatkaa
tyoelamassa yli vanhuuselakeian alarajan. Haastateltavistani ne, jotka aikoivat jatkaa 68
ikdvuoteen asti tydelaméassa, olivat parisuhteessa, jossa elakkeelld oleva puoliso suhtautui
myo6tamielisesti tyduran pitkittamiseen.

Raha motiivina jatkaa tyoeldméassa tuli esiin vain kahdessa haastattelussa, mika oli
mielestani yllattavaa. Oletin etukateen, ettd taloudelliset seikat nousisivat useammin esiin

tiedustellessani syita pitkittda tyéuraa.

H1: Kylla se on raha. Mulla on ollut elaméni velkaa. Vanha talo, jossa on kaiken
aikaa rempattavaa. Se on ehka se suurin syy.

H6: Yksindinen ihminen kun olen niin ihan semmoinen taloudellinen pelko, etta
pitadkd menna sosiaalitoimiston luukulle tai myyda talo (eldkkeelle jaatya). Se on
hyvin suuri pelko. Mielellani voisin ajatella, etta voisin jatkaa tyduraa, jos tybnantaja
on siitd kiinnostunut, kyllah&n se korottaisi elakettd. Toisaalta elakkeelle jaantikin
kiinnostaisi, koska kunto ei ole niin hyva kuin nuorempana.

Kaksi haastateltavaa otti rahan esiin eri nakokulmasta. Toinen haastateltavista on
maksanut vapaaehtoista elakettd, joka nayttaytyi elakkeelle vetdvana tekijana. Toinen
puolestaan painotti, etta raha ei ollut hanelle syy jatkaa ty6elamassa, vaan motiiveina

olivat muut tekijat.

H8: Valilla kdy mielessd, etta jos vield vuoden olisi (tybeldaméssad), mutta onneksi
olin aiemmin pankissa (t0issé) ja maksanut vapaaehtoista elaketta, etta semmoisia
(taloudellisia) uhkia ei ole. Se voi olla, jos ei omaa elaketté olisi tullut maksettua niin
ehkd vield vuoden kaksi olisi (tydelamédssa). Nyt murehduttaa, jos se jaa
kayttamatta.
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H3: Henkilokohtaisesti rahalla ei ole mulle mitaan merkitysta. Parjattaisiin mieheni
elakkeella oikein hyvin. Elan saasteliddsti enka tuhlaile tai matkustele. En tee tata
rahasta.

Nayttaisi siis silta, ettd muut kuin taloudelliset kannustimet ovat merkityksellisempia
pohdittaessa tyburan pidentamista, mikd on my6s aiemman tutkimuskirjallisuuden

mukaista (esim. Tuominen ym. 2010, 125).

Aineistossa valittyi hyvin myoOnteinen asenne omaa tyburaa, tyota seka ikaa kohtaan.
Positiivinen ajattelu seka hyva huumorintaju valittyivat useammassakin haastattelussa.
Positiivinen elamé&nasenne ja hyva elamanhallinta voidaankin nahda yksilén voimavaroina,

jotka vahvistavat tyossajatkamisen aikeita (ks. Lundell 2011, 273).

H4: Sen oon kokenut vuosien mittaan tosi hyvéaksi, kun méa oon tallaanen reipas, ma
sanon kauniisti poikamainen - en miesmainen - urheilullinen henkild, en pukeudu
korkokenkiin tai jakkupukuun. Ma en oo ollenkaan virallinen, ma voin heittaa vaikka
mink&laista huulta. Ettd ehk&a osaltaan vaikuttaa siihen (ty6ssa) viihtymiseen, etta
ma en oo mikaan tarkeilija tai hienostelija.

H3: Oon aina viihtynyt kaikissa tdiss&, mita oon tehnyt. Ma uskon, ettd se on mun
luonteessa, etta ylimalkaan viihdyn. Mun mielesta on ihan mukava eldd, vaikka
vaittavat, etta taivaassa on vield mukavampaa.

Erityiset luonteenpiirteet nousivat haastatteluissa esiin. Ohessa katkelma eraan
haastateltavan luonnehdinnasta luonteenpiirteistd, joilla on hanen mielestaan vaikutusta

pitkdan tybelamassa pysymiseen.

H2: Jos ihmiselld on semmoinen mielenkiinto ymparéivddn maailmaan ja halu oppia
uusia asioita, on utelias. Varmaan semmoiset, jotka ovat aktiivisia. Ehk& myo6s
jonkinlaista huumorintajua ja positiivista ajattelua se edellyttdd varmaankin.

Uteliaisuus, tiedonhalu ja -jano nousivat esiin useammassakin haastattelussa. Ylipdansa
kiinnostus seka tyota etta laajemmin ymparéivadd maailmaa kohtaan koettiin tekijéina, jotka
edesauttoivat tybelamassa pysymistda. Taméankaltainen aktiivisuus nayttaytyi myos haluna
kehittdd itsedaan ja kehittya edelleen tydssaan, vaikka takana saattoi olla jopa

vuosikymmenen mittainen tydura samoissa ty6tehtavissa.

Mybs kokemuksesta hyvastd osaamisesta ja sitd kautta hyodyllisyydestd ja
tarpeellisuudesta tydyhteisdssa sai vahvan sijan haastateltavien puheessa.
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H5: Vaikka kuuskymppinen liikkuu hitaammin ja tekee ehka ty6t toisella tavalla, niin
se osaaminen on erilaista kuin 30 vuotta nuorempana. Ettd se on yksi sellainen
voimavara, jonka itte koen sellaiseksi kannustavaksi tekijaksi. Ettd pystyy olemaan
hyddyksi ja pystyy jakamaan osaamistaan.

H6: Jotenkin kokee olevansa osa yhteis6a ja auttavansa seka tyttovereita etta koko
laitosta niiden paamaarien saavuttamisessa, mita taalla nyt on.

H2: Just viikonlopun jalkeen on kivaa, kun ihmiset soittaa ja kuulee uusia asioita.
Sen vastakohdan ajatteleminen, etta ois yksin eikd kukaan kysyisi mielipidetta. Jos
kokee, ettd minua ei tarvita endd missaan ja kukaan ei tarvi niin onhan se
masentava ajatus.

Myonteisten osaamisen kokemusten kautta tuntemukset kykenemisesta, pystymisesta ja

parjgamisesta tyoelamassa vield ikaantyneenéakin korostui useassa haastattelussa.

H1l: SitA ma en oo peldnnyt koskaan, ettenk6 ma pystyisi omaksumaan uusia
ohjelmia tai asioita, ne ma opin tosi nopeasti. Ja se on tietenkin edesauttanut sita
(ty6ssa pysymista).

H3: Se on yksi syy, jonka takia ma taalla oon, kun tdma multa sujuu, toistaiseksi
ainakin.

H5: Voi olla viela avuksi ja hyodyksi ja oma tydpanos on samaa luokkaa kuin
nuoremmillakin.

Osaaminen on ominaista nimenomaan asiantuntijatydlle. Jotta voi parjatd tydssaan,
osaamisen tulee vastata tyoén vaatimuksia. Haastateltavien myoOnteiset kokemukset
heijastavat, ettd osaaminen ja tyon vaatimukset olivat tasapainossa ja etta heilla oli hyva

tyon hallinta.

Eras haastateltavista oli tydnantajan taholta maaratty tyduran viimeisind vuosina taysin
toisiin tehtaviin haastateltavan vastakkaisesta tahdosta huolimatta. Haastateltava koki, etta

han oli ja olisi yha edelleen parjannyt aiemmassa tyossa.

H2: Kun ittesta tuntui, ettéd nyt mé vasta alan osata hiukan. Semmoinen tunne, etta
koko ajan oppi uutta entisen padlle ja osasi suhteuttaa asioita eri tavalla kuin
nuorempana. Kylla mulla ruutia ainakin viela ois ollut, ei mitdéan ongelmaa. Kun ol
tottunut siihen, ettd joka vuosi tulee kaikkea uutta, atk-systeemit kehittyy ja kaikki
kehittyy. Ma halusin aina pysya (kehityksesséd mukana) ja mielestani onnistuinkin
siing, siihen asti kun olin siella, ettd osaan kaiken sen, mink& muutkin siin& talossa.
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Esimiesasemassa tydskenteleva haastateltava nosti osaamisesta puhuttaessa esiin
asiantuntijatydossa vaadittavan kokonaisuuksien hallinnan ja nakemyksellisyyden, joiden
muotoutumisessa ja kehittymisessa tydelamakokemus oli keskiossa.

H7: Olennaista on se, ettd osaa suhteuttaa yksityiskohtaiset jutut osaksi johonkin
laajempaan. Sellainen suhteuttava taju vaatii kokemusperaista ndkemysta. Totta kai
meille (tyopaikan senioreille) on kumuloituvasti kertynyt sellaista pohjaa, jonka
varassa nakemyksellisen otteen muodostuminen on helpottunut.

Kuten edellad olevasta naytteesta kay ilmi, asiantuntijuudelle ei ole ominaista edustaa kovin
tarkkarajaista osaamisaluetta, vaan se ilmenee kykyna yhdistellda ja hyddyntada erilaisia
tiedonaloja. Asiantuntijalle on ominaista hahmottaa asioita nimenomaan laajoina
kokonaisuuksina, kun puolestaan ensikertalaisen tietamys muodostuu tyétilanteisiin
littyvista yksityiskohdista. Laaja-alaisen tietoperustan ansiosta asiantuntija kykenee
hahmottamaan kokonaisvaltaisesti syiden ja seurauksien yhteyksia. (Lundell 2011, 185—-
186.)

Aineistossa ty0dssa pitavina yksilotekijoina nousivat painokkaimmin esiin ensinnékin hyva
terveys ja tyokyky sekad puolison antama tuki. Myds myoOnteinen asenne tyota ja tyduraa
kohtaan koettiin tarkeana. Kahden haastateltavan kohdalla taloudelliset kannustimet
vaikuttivat tydssa jatkamiseen. Asiantuntijuudelle ominainen osaaminen nousi keskeiseksi.
Myonteiset kokemukset osaamisesta heijastavat, ettd tyon vaatimukset ja hallinta olivat
tasapainossa. TyoOuran aikana kertynyt kokemus edesauttoi tydssa vaadittavan

kokonaisuuksien hallinnan osaamista.

6.2 Tydssa pitavat tyohon ja tydyhteisoon liittyvat tekijat

Kukin haastateltava otti esiin tyohon, tydymparistoon ja -yhteis6on liittyvia tydssa
pysymistd edistavia asioita ja niita kasiteltin moninaisesti eri ndkdkulmista. Asioita
painotettiin eri tavoin, mik& heijasti kunkin haastateltavan omaa henkilokohtaista ty6uraa ja
siihen liittyvia kokemuksia. Osa haastateltavista painotti erityisesti kokemusta tydtehtavien
mielekkyydestd, osa taas korosti kokonaisvaltaisemmin tydyhteisfd tyossa jatkamiseen

myonteisesti vaikuttavana tekijana.
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Kaikki haastateltavat kokivat nykyisen tyonsa ja ty6tehtdvansad mielekkaiksi. Kokemukset
tyon mielekkyydesta olivat aiemman tutkimuskirjallisuuden mukaisesti tarkeitd motiiveja
jatkaa tyodssé oloa yli eldkeian (esim. Vaananen-Tomppo & Sohlberg 2011, 54-55).
Haasteltavat kertoivat viihtyvdnsa tydssaan. Viihtymiseen ja mielekkyyteen vaikuttivat

eritoten tydn haastavuus ja joustavuus.

H1: Kylla ma viihdyn ja se, ettd aluksi oli vahan, etta voi ei, ei musta ole tahan,
mutta kylla vuodet on opettanut, ettd taloushallintokin voi olla ihan mukavaa. Ja
yhta lailla haastavaa ja pystyy nimenomaan tekem&an sitd omaa tyotdnsa oman
nakoiseksi. Sitten on tarkeaa, etta saan tulla aikaisin téihin. Tykkaan tehda aamusta
toita, se sopii mun rytmiin.

H5: Kyllahan tama toiveammatti oli. Tykk&an tydsta tosi paljon, on tosi antavaa ja
vaativaa ja riittdvasti haastetta joka paivalle. Mutta ei kuitenkaan liian raskasta.

Mielekkyys tuli myos tydssa koetun muutoksen, vaihtelevuuden ja monipuolisuuden

myo6td, kuten erds haastateltava kuvaa alla olevassa lainauksessa.

H5: Tyotehtavat on muuttunut, tullu uutta henkilokuntaa eli se eldd ja kasvaa
voimakkaasti ja siina on ilo olla mukana. Kahta samanlaista paivaa ei ole. Tilanteet
on &killisia ja ne liittyy elavdan elamaan ja jonkun ihmisen historiaan niin se on se
sellainen mielenkiintoinen.

Haastateltavista osa oli ollut useita vuosia viimeisimmassa tyopaikassaan, osa taas oli
vasta vanhemmalla ialla tullut alalle (ks. haastateltavien taustatiedot taulukossa 2). Kaksi
haastateltavaa, jotka olivat tyburansa loppupuolella paatyneet nykyiselle alalle, arvelivat,
ettd omalla alalla kertyneet suhteellisen vahaiset tydvuodet vaikuttivat tydn pysymiseen

mielekkaana ja sitéd kautta edesauttoivat tydssa jatkamista.

H3: Niin kuin tydhistoriastani kavi ilmi, niin olen tehnyt vahan sitd sun tata, niin en
ole kerinnyt leipdéantyd tahan hommaan viela. Jos joku on tehnyt 30 vuotta samaa,
niin voisi ajatella, ettéa haluaa tehda muuta oikein antaumuksellisesti.

H5: Osittain tdhén jaksamiseen vaikuttaa se, ettd oon vasta niin vanhana paassyt
tahan tyohon. Ettd mullekin on vastuuta lisatty, koko ajan on Kkivireki kasvanut
peras, mutta se ei 0o ollu vastenmielista, vaan hyvin haastavaa ja mielenkiintoista.

Tyon kokeminen kokonaisvaltaisesti mielekk&dand nousi haastatteluissa esiin. Puhe ei
jdanyt ainoastaan omien tyotehtavien mielekkyyteen, vaan suurin osa haastateltavista otti
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esiin laagjemmin kokemuksen tydyhteisbn toimivuudesta ja hyvasta tyoilmapiirista.
Samassa organisaatiossa tyoskentelevat haastateltavat kuvailivat mielekasta tydyhteisoa

muun muassa yhteisollisyyden ja toimivan esimiestyon kautta.

H1: Kylla varmaan tydyhteis6 on aika tarked, tyokaverit, kokonaisuus tydssa. Ei ole
pelkastaan se oma tyd, mita tekee, vaan kylla se on se kokonaisuus.

H6: Mulla on niin laaja ty6kokemus, ettei tallaista tyOpaikkaa voi olla toista ja siihen
on montakin syyta: ensinnakin tyd on mielekasta ja kiinnostavaa, hyvat tyokaverit ja
yleensa se mita taalla tehdaén niin tehdaan maaseudun hyvaksi hyvaa tyota ja sita
kautta tulee tyon mielekkyys suurempana kokonaisuutena eli ei vaan pelkastaan
minun tyoni, vaan koko se taalla tehdaan. Sitten meilla on hyva johto ja myds
akateeminen vapaus, innostava ymparist6. En voi muuta sanoa, kuin oikea
lottovoitto.

Tyoyhteison toimivat ihmissuhteet niin kollegoiden kuin esimiesten kanssa nousivat myos

esiin osana kokemusta tyon kokonaisvaltaisesta mielekkyydesta.

H8: Kylla se on tydymparistd ja tyokaverit (jotka ovat vaikuttaneet tydssa
jatkamiseen). Pomo on semmoinen, jonka kanssa péarjaa. Riitaa ei ole tullut
kenenkaan kanssa.

Tyon mielekkyyden toi my6s esiin vanhin haastateltavani, joka aikoi olla tyossad 68

ikavuoteen asti eli hanen omien sanojensa mukaan "niin kauan kuin laki sallii”.

H3: Toivoisin eldkeajan jddvan mahdollisimman lyhyeksi tai ettd sita ei olisi
ollenkaan. En erityisemmin halua olla elakelainen.

Min&: Onko siihen jokin erityinen syy?

H3: Siind on varmaan se, etta mita elékelaiset yleenséa harrastavat niin ma en niista
mistaan pida: kasityot, puutarhan hoito, matkustaminen. Kesaisin juutun lukemaan
ja sitten on silméat ristissa eika jaksa mitddn ja menee vuorokausirytmi sekaisin.
Pelk&an, etta kay silla tavalla, ettd juutun lukemaan. Epéilen, ettd en keksi itelleni
sopivia elakehommia. Tiedan elakeldisia, joilla on hirveasti tditd, mutta kukaan ei
keksi mulle sopivia hommia, joita tekisin mielummin kuin tata.

Tyo6ssa pitdvana tekijana nayttaytyi toisaalta pelko siita, etta elakeajalle ei 16ytyisi tarpeeksi
mielekastad ja monipuolista tekemista. Toisaalta haastateltava toi esiin, ettd han naultti
suuresti tekeméastaan tyosta eika osannut kuvitella mieluisampaa tyota kuin nykyinen toimi
eli tyd nayttaytyi vetovoimaisempana kuin elédkeaika. Onkin todettu, etta jos terveyden ja

muiden yksityiselaméan asioiden kannalta on mahdollista jatkaa tydssa vanhuuselakeian
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alarajaa pidempaan niin talléin nimenomaan ty6olot ja tydon mielekkyys ovat ratkaisevassa

asemassa. (Vaananen-Tomppo & Sohlman 2011, 6.)

Tybn koettin myds pitdvan toimintakykya vylla. Opetusalalla tyoskenteleva kertoi
pysyvansa virkeana, kun sai tydoskennella nuorten parissa ja seurata mielenkiintoista
elaménvaihetta. Liséksi han koki muistinsa kehittyvan, kun han opetteli joka syksy
oppilaiden nimet. Erilaisissa ik&ohjelmissa onkin keskitytty muun muassa tyo- ja
toimintakyvyn vyllapitamiseen ja kehittamiseen. Esimerkiksi Kansallisen ikdohjelman
puitteissa yksiloon kohdistuva tyokykyd yllapitava toiminta suuntautui terveyden ja
voimavarojen vahvistamiseen sekd osaamisen ja ammattitaidon kehittamiseen (STM
2002, 38-39).

Koulutus tuli yllatyksekseni esiin ainoastaan yhdessa haastattelussa. Arvelin etukateen,
ettd asiantuntijatyontekijat ottaisivat teeman puheeksi tiedustellessani tyossa jatkamista
edistavista tekijoista. Esimerkiksi Noste-ohjelmassa ik&&ntyneiden kouluttautumis-
mahdollisuuksien lisdédaminen on nahty yhtena tarkeana keinona edistaa tydssa jatkamista
(esim. llmarinen 2006, 24). En tosin suoraan kysynyt haastateltavien osaamisen
yllapitamiseen ja tdydentamiseen tahtaavista koulutusmahdollisuuksista, joten talla oli

varmasti osittain vaikutusta, etta teemasta puhuttiin vain vahan.

H4: Jos s& oot joskus hankkinut sen osaamisen niin sun pitda pysya koko ajan
muutosten mukana, ajan tasalla. Koulutus on hirvedn tarkeaa, mutta sitd ei
esimerkiksi mulla kovin paljoa ole. Pitaa itte I0ytaa ja kattoa, mitd on menossa ja
koittaa pitda itteni ajan tasalla. Jos puhutaan ikdantyneista (tyontekijoista) niin siela
(ikdantyneiden tyontekijoiden kohdalla) voidaan panostaa kouluttamiseen ja
voidaan antaa mahdollisuus menna koulutukseen, mika helpottaa sen (tyontekijan)
henkisen tyon tekemista.

Kun tiedustelin, miten haastateltavien sen hetkisessad tyoyhteisdssa suhtauduttiin
vanhempiin, yli kuusikymppisiin tyontekijoihin, niin suhtautuminen koettiin paasaantoisesti
varsin yhdenvertaisena, neutraalina ja tasapuolisena. Tyopaikoilla ikaantyneisiin ei
haastateltavien mukaan kohdistunut erityisia toimia suhteessa nuorempiin tyéntekijoihin.
Kaksi haastateltavaa kuvaili tilannetta siten, ettd nuorempien kanssa oltiin niin sanotusti

"samalla viivalla”.
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H1: Ei mun mielesta oo mitddn, ei minkaanlaista ongelmaa. KylldA ma uskon, etta
meidan tydyhteisbéssa on niin, ettd ollaan samalla viivalla ja meidan johtaja on
sellainen, etta ei ole ikarasismia patkaakaan.

H2: (Edellisessa tyopaikassa) ei ollut mitddn jakoa havaittavissa. Kun siella
asiakaskunnankin ika vaihteli sylivauvasta yli kahdeksankymppisiin, niin siella oli
aina totuttukin siihen, ettd ikaihmisia arvostetaan. Siella oltiin niin sanotusti samalla
viivalla.

Kokemuksia tasapuolisesta kohtelusta nuorien ja iakkaiden valilla oli myés muilla
haastateltavilla. Alla olevasta lainauksesta huokuu, ettd haastateltava koki pelk&staan
hyvantahtoisena tyOkavereiden taholta saamansa kohtelun turvallisena ja luotettavana

aitihahmona.

H6: Ei mitdan probleemaa, joskus ne (tyGkaverit) aitiks sanoo, mutta en mé& oo
kokenut mitenkdan huonona tai erilaisena, ihan samalla lailla tdalla on kohdeltu.
Nuoret ja vanhat ovat yhdenvertaisia.

Asiantuntijaty6lle ominainen kokemukseen perustuva osaaminen nostettiin yhtena syyna

esiin sille, etta erityista erottelua i&n mukaan ei syntynyt.

H4: Ajattelen nain, ettd kun ollaan asiantuntijaorganisaatio, niin nuoria ei VoOi
korostaa lilkaa, silla asiantuntijaksi ei tulla valmistumalla jostakin tutkinnosta, vaan
siihen tarvitaan useamman vuoden toimiminen organisaatiossa.

Neutraali suhtautuminen n&kyi my6s haastateltavien vastauksissa kysyessani,
kannustetaanko tydyhteisdssa jatkamaan tydssa. Kaksi vanhinta haastateltavaani, joilla

elakeika oli jo umpeutunut, kuvaavat tilannetta alla olevissa katkelmissa.

H3: Suhtautuminen on hyvin neutraali. Ei ole pyydetty (jatkamaan tdissa) tai
kasketty (lahtemaan elédkkeelle). Saa jaada halutessaan. En ole ainoa Vyli
kuuskymppinen taalla, meitd on taalla muitakin. Ehkd& se kertoo jotain
tyoyhteisostakin.

H4: En ma koe, ettd ois kohdeltu huonommin, mutta en mydskaan, etta ois kohdeltu
paremmin. Meilla on kuitenkin aika paljon yli 55-vuotiaita, ikaantyneitd on jo aika
lailla. Ei ole positiivista tai negatiivista sanottavaa siihen, ettd meitd kohdeltaisiin eri
tavalla.

Jalkimmaisen haastateltavan kanssa kavi haastattelun edetessa ilmi, ettd organisaation

puheissa elakditymiset tulivat satunnaisesti esiin pohdittaessa organisaation budjetin
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rittdvyyttd. Haastateltava ei kuitenkaan kokenut sitd erityisemmin eriarvoisena

suhtautumisena ikdantyneitd tyontekijoita kohtaan.

Esimiesasemassa toimiva haastateltava ei myodskaan kokenut tyOyhteisossaan ikaeroa
merkittavana tai keskeisenda. Han tosin arveli, ettd johtavalla asemalla saattoi olla
merkitystd siihen, ettd han ei kokenut tydyhteisdssad eroa suhtautumisessa eri-ikaisiin.
Tyopaikalla ei mydskaan ollut erityisid toimia, joilla olisi kannustettu idkkdampia jatkamaan

tybelamassa.

H7: Sanoisin, etta ei tietoisesti tai systemaattisesti ole erityisid (tydssa jatkamista
edistavid) virityksid. Taa on aika individuaali talo, ettd oletetaan, ettd kukin tekee
itsendisesti (tyossa jatkamista koskevat) paatokset. Organisaatiolla ei ole mitd&an
erityistoimia.

Toisaalta erds haastateltavistani koki, etta tydyhteisdssa joissain tilanteissa hyddynnettiin

ian tuomaa kokemusta.

H8: Vanhemmille (tyontekijoille) annetaan kinkkisempid asioita, sanotaan ettd kun
sulla on enemman kokemusta. En oo hanttiin laittanut, ehk& haastavammassa
tapauksessa on enemman mielenkiintoa. Kokemusta on arvostettu ja pyydetty
esimerkiksi edustamaan organisaatiota erindisissa tilaisuuksissa.

Haastateltava koki, ettd tyodyhteiséssa suositeltin tydssd jatkamista organisaatiossa
vallitsevan rekrytointikiellon vuoksi. Liséksi hdn mainitsi, ettd tybajalla sai harrastaa
likuntaa, minka han koki tydssajatkamista edistavaksi asiaksi. Samassa organisaatiossa
tyoskenteleva toinen haastateltava puolestaan koki, etta organisaatiossa ei erityisemmin
kannustettu jatkamaan tyossa yli eldkeian. Tama ilmentaa sita, ettd kokemus tyéyhteisén

kannustavuudesta on varsin omakohtainen ja yksiléllinen.

Myo6s lahimiesasemassa toimiva haastateltava koki, ettd tydyhteisossa kannustetaan

jatkamaan tydssa, mista oli hyotya seka asiakkaille, kollegoille seké tydnantajalle.

H5: Kylla kannustetaan, se on kaikkien etu: se on asiakkaan etu, se on tydnantajan
etu ja se on tybkaverien etu.



H6: Vahéan vaikea sanoa.. Kyllahan meilla on sita (edistetty tydssa pysymistd) tehty,
koska tyon luonne on sellaista patkAhommaa. Nyt on ruvettu vakinaistamaan
tarkeimpia henkil6ita talossa, ettei paastettaisi tietoa pois. Kylla voisin sanoa, etta
edistetaan ja halutaan pitaa henkiloita talossa.

Jalkeenpdain harmittelin, kun en hoksannut haastattelutilanteessa esittda tarkentavaa
kysymysta, milla konkreettisilla keinoilla kannustaminen tapahtui.

Aineistosta esiin nousseet kokemukset toimipaikkojen vaatimattomista tyéssa pysymista
edistavista toimista ovat samansuuntaisia aiemman tutkimuskirjallisuuden kanssa (esim.
Vaananen-Tomppo 2010, 83-84). Tydpaikoilla on kuitenkin jossain maarin havahduttu
hiljaisen tiedon menettamisen ja uhkaavan tydvoimapulan vuoksi tavoittelemaan tydurien
pidentamista esimerkiksi valttamalla varhaista tydsta poistumista eri tydstapoistumisreittien
kautta, mik& kuvastaa uutta ik&politikkaa (Parnanen 2011, 5-6). Myds tyopaikoilla
kehitetyt ikdohjelmat ovat saaneet pontimensa tarpeesta hallita henkiloston ikd&ntymiseen
littyvid uhkia, kuten kokeneiden tydntekijoiden osaamispadoman haviamista. Kiinnostus
ikdjohtamiseen, joka usein ymmarretdan pyrkimyksena hallita ikaantymiseen liittyvia
ongelmia, ei kuitenkaan johdu pelkastaan siitd, etta ikdantyneet nahtaisiin erityista tukea
tarvitsevana ryhmand, vaan ennemminkin heidan korvaamattomana tydpanoksena

organisaatiolle (Lundell ym. 2011, 286).

Otan seuraavaksi esiin arvostuksen, joka tuli erilaisista nakokulmista esiin jokaisessa
tekemassani kahdeksassa haastattelussa, mikad oli mielestani yllattavaa verrattuna
aikaisempaan tutkimuskirjallisuuteen, jossa teemaa on pikemminkin sivuttu kuin nostettu
syvéllisemmin pohdittavaksi (esim. Vaandnen-Tomppo & Sohlman 2011, 54-55).
Haluankin t&std syysta nostaa arvostuksen tarkemman Kkasittelyn ja pohdinnan alle.
Mielestani arvostuksen vahva esiin nouseminen aineistossa oli yksi tarkeimmista taman
tutkielman tuloksista. Pyrkimys ikaantyneiden tydntekijéiden arvostuksen korostamiseen
luonnehtii myds uutta ikapoliittista kaannetta (Julkunen & Parnanen 2005; Parnanen
2011).

Haastateltavat tuottivat arvostuksesta monitahoisia kuvauksia, jotka olivat osittain

merkityksiltdan samanlaisia. Arvostus otettiin puheissa esiin niin tydnantajan, kollegoiden,

asiakkaiden kuin tyontekijan oman tydtaan kohtaan osoittaman arvostuksen kautta.
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Tybnantajan osoittama arvostus ikaantynytta tyontekijad ja hanen tekemaa tyéta kohtaan
nousi painokkaimmin esiin lahinna siitd nakdkulmasta, ettd arvostusta tulisi olla enemman

ja se pitéisi tehda aiempaa nakyvammaksi.

H5: Kaikkia ei kerta kaikkiaan opi kirjoista eika sita opi kursseilla, vaan ne tulee
tydelaman kautta. Ja sita tietoa ja sen tiedon siirtdmista niin se on mun mielesta
sellainen tarked asia, joka kannattaisi jokaisen tyonantajankin ymmartdd ja
hyvaksya.

Tybnantajataholta osoitettu arvostus koettiin tarkedna tekijand ikdantyneen tyodntekijan
tyoelamassa jaksamisen ja jatkamisen kannalta.

H5: Riittavad vastuun jakaminen ja arvostaminen on ne tekijat, jotka kannustaa
(jatkamaan tyburaa). Itte ajattelen, ettd jos tybnantajan puolelta on téllaista
arvostusta niin ja sitte taas tyotehtavat riittdvan haastavia niin silloin paremmin
jaksaa ja jos niita ei 00 niin uupuu, tavallaan syrjaytetaan.

Haastateltavat viittaavat puheessaan hiljaiseen tietoon, joka on asiantuntijuudelle
ominainen keskeinen elementti. Hiljainen tieto on kokemukseen perustuvaa osaamista,
joka on erityisesti ikdantyneiden tyontekijoiden henkilokohtaista pddomaa. Hiljaisen tiedon
hyodyntdminen ja tekeminen nakyvéaksi organisaation toiminnassa kuuluvat ikdjohtamisen
keskeisimpiin tavoitteisiin. (Lundell ym. 2011, 187-188.)

Kaksi haastateltavista oli tyduran viimeisind vuosina siirretty tydnantajan maarayksesta
toisiin tyOtehtaviin, mitd haasteltavat eivat kokeneet lainkaan mieluisana. Toinen
haastateltavista (H2) oli siirretty kokonaan eri toimialalle, toinen (H4) puolestaan saman
organisaation sisalla eri tehtaviin. Molemmat toivat muutoksen esiin arvostuksen kautta.
He kokivat tydnantajan yksipuolisen maaraamisen toisiin tehtaviin aliarvostamisena seka

itsedan tyon tekijoina etta tekemaansa tyota kohtaan.

H2: Jotenkin tuntuu, ettéa sen tyontekijan kokemusta, taustaa ja osaamista ei oikein
noteerata kauheasti. Etta sitten, kun se on tehny sen tehtavansa niin se saa menna,
kun tulee nuoret ja kauniit tilalle. Semmonen tunne tulee, etta sais lahted, etta ne
paasis eroon.

H4: Silloin, kun mut siirrettiin tahan (ty6)pisteeseen ... niin tydnantaja maarasi minut
tahan. Tein yksin kahdeksan kuukauden ajan kahden henkilon tyot. Kertaakaan
johtoporras ei kaynyt kysymassa, etta jaksanko. Ja silloin olin jo yli kuuskymppinen,
melkein eldkeidassa. Ma& en kokenut, etta sitd mun yli 30 vuoden kokemusta olis
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arvostettu. Ei sitd arvostettu, mut vaan maaréttiin. Olis edes sanottu, ettd sulla on
laaja kokemus ja nédkemys, kun ma olin kuitenkin kauan tassa ollu. Ei kukaan
koskaan vahingossakaan sanonu niin, tydnantaja vaan maarasi.

Haastateltavan puheessa tuli esiin, ettd tytnantaja ei arvostanut hanen tekemaansa tyéta
tyon erityisen luonteen vuoksi. Haastateltava tydskenteli neuvontatehtavassé, jonka héan
arvioi sellaiseksi tyoksi, jota tybnantaja ei arvostanut sen valittoman taloudellisen
tuottamattomuuden vuoksi. Arvostusta kaivattiin siis seka tyontekijad ettd tehtya tytta

kohtaan.

H4: Neuvontatyd on yleensa sellaista, jota ei arvosteta, koska se ei varsinaisesti
tuota mitdan. Siita ei palaudu mitaan rahaa organisaatiolle.

Neuvontatyd oli kyseisessa organisaatiossa asiakkaille ilmaista, kun puolestaan muut
organisaation tarjoamat palvelut olivat maksullisia, jotka my6s tuottivat organisaatiolle
taloudellista voittoa. Haastateltava koki, ettd tyon arvostuksen mittarina pidettiin
johtotasolla nimenomaan tyon taloudellista tuottavuutta. Haastateltava puolestaan itse
koki, ettd neuvontaty0 auttoi konkreettisesti asiakasta ja oli valillisesti tuottavaa.
Neuvontatyon aliarvostus esimiestasolla nékyi haastateltavan mielestda myos

palkkauksessa. Han itse koki neuvontatytn varsin vaativaksi ja haastavaksi.

H4: Kun ei siitd (neuvontatydstd) tule mitddn konkreettista (tulosta, hyotya), ei voi
asettaa konkreettisia tavoitteita niin silloin mulla on sellainen tunne, etta "mita nyt
neuvovat, kunhan tassa vahan neuvotaan”. Mutta se ei todellakaan ole sellaista.

Haastateltava koki kuitenkin saavansa tytnantajatahon sijaan arvostusta asiakkailta heilta

saadun positiivisen palautteen kautta.

H4: Oon joskus tdnne (tyopaikalle) leikannutkin lehtileikkeitd, joissa asiakkaat ovat
kiitelleet, ettd taaltd on saanut hyvaa neuvoa. Asiakkaiden palaute on se, mika
kantaa ja tuo hyvan mielen. En ma oo koskaan piitannut, vaikkei se (palaute) tuu
tuolta ylhaalta esimiehiltéq, kun se tulee asiakkailta. Mehan ollaan taalla asiakkaita
varten, mun mielesta me ei olla taalla esimiehia eika tata organisaatiota varten.

Tulkitsin, ettd asiakkailta saatu myonteinen palaute nayttaytyi haastateltavalle yhtena
tarkeimmistd voimavaroista pysya ja jatkaa tyossa. Haastateltavan kokema
tyonantajatahon valittama arvostuksen puute tuntui viela korostavan asiakkailta saadun

myonteisen palautteen merkitysta.
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Myos tyOkavereiden osoittama ja valittama arvostus nousi esiin. Erds haastateltavista oli
kokenut ammattiylpeyttd kuullessaan ty6kaverin kehuneen h&dnen ammattitaitoa tydpaikan
kahvipoydassa. Muutin haastateltavan nimen alla olevaan naytteeseen.

H6: (Koin) sen verran ammattiylpeyttda, kun kuulin, ettéd kahvilla oli keskusteltu
tiedonhausta. Kun joku oli google.comista I6ytanyt hyvin asiaa, niin tAma meidan
tutkimuspaallikké oli sanonut, etta kylla pirkko.com on viela parempi.

Samainen haastateltava koki myds, ettd hanen kokemustaan osattin hyddyntaa ja

arvostaa tydyhteisossa.

H6: Tunnen maaratynlaista ammattiylpeytta ittessani siina, mita ma teen ja multa
kaydaan kysyméassd myoskin sellaisia asioita, jotka ei suoraan ihan mun
toimenkuvaan kuulu. Olen tdman puolen pitkaikaisin tyduraltaan taalla ja mulla on
semmoista talon historiasta ja asioista niin paljon sellaista hiljaista tietoa eli senkin
koen vahvuutena.

Painvastainen kokemus hiljaisen tiedon hyddyntamisesta oli pitkdan saman organisaation
palveluksessa olleella haastateltavalla.

H4: Oon hirvedn hyva historiikissa, mita organisaatiossa on viimeisen 30 vuoden
aikana tapahtunut ja mulla on erittain paljon kokemusta eri tyotehtavista, mutta en
ma oo viela silla tavalla kokenut, ettd niitd (kertynyttd hiljaista tietoa) valttamatta
hy6dynnettaisiin.

Hiljaisen tiedon hyodyntamiseen tulisikin haastateltavien mielesta kiinnittdd aiempaa
enemman huomiota. Eldkeikaa lahestyvien tyontekijoiden kokemuksen arvostaminen on
tarkeassa roolissa, kun tavoitteena on kannustaa ikaantyneita pitkittamaan tyouriaan.
Tyburan loppupéassa tyon mielekkyys ja kiinnostus tydssa jatkamista kohtaan ovat
sidoksissa siihen, missd maarin tyontekijalla on mahdollisuus hyddyntad tydssaan
kertynyttd osaamista (Lundell ym. 2011, 190).

Myds tyontekijan oma arvostus tekemé&énsa tyotd kohtaan otettiin esiin. Arvostus omaa

tyota kohtaan nahtiin perustana sille, etta tyon voi kokea mielekk&aana.
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H4: Sekin on tarkeaa, etta osaa arvostaa omaa tyota. Ei tydssa jaksa, jos ei itse
arvosta. Itse pitaa loytdd se, etta ma teen tarkeetd tyotd ja etta se vaikuttaa
johonkin, oli se ty6 sitten mita hyvansa. Mutta jos et sa itte sitd arvosta niin kuka
muu sitd arvostaa. Oon pyrkinyt tekemaan tyoni niin hyvin, etta se tyydyttaisi
asiakasta ja sita myoden itteani. Kun ma arvostan ty6tani, niin koen, etta silla tyoélla
saadaan jotain hyvaa aikaiseksi.

Aineistossa esiin nousseet tarkeimmat tydssa pitavat tydohon ja tyooloihin liittyvat tekijat
olivat tybn kokeminen kokonaisvaltaisesti mielekkaanad seka tyonantajan ja tybyhteison
osoittama arvostus, jonka tulkitsin liittyvan nimenomaan asiantuntijuuteen. Haastateltavien
mukaan hiljaisen tiedon entistéd nakyvampi arvostaminen vaikuttaisi myonteisesti tydurien
pidentamiseen. Osa haastateltavista koki saaneensa arvostusta osakseen, mutta
paasaantoisesti hiljaisen tiedon ja kokemuksen arvostaminen koettiin puutteellisena.

Julkusen (2003b, 194) tutkimuksessa haastateltiin yli 56—64-vuotiaita ty6ssa jatkajia tyon
ja i&n kohtaamisesta sekd idn kokemisesta ja rakentumisesta ty0ssd. Jatkajien
ominaisuuksiksi tiivistyivat eradnlainen onnekkuus sikali, ettd on pysynyt terveena ja
tydelaman tarvitsemana, oma aktiivisuus tyokyvyn ja ammattitaidon ylléapitdjana, sopiva
luonne hallita muutoksia sekd tuntemus siita, ettd tyolla on edelleen annettavaa. Kun
lisdan listaukseen ikaantyneille tyontekijoille kertyneen osaamisen ja kokemuksen
arvostamisen, my0s tassa aineistossa tyosséd jatkajan muotokuva nayttaytyy hyvin

samankaltaisena.

6.3 Tyontekijoiden kasitykset yhteiskuntatason toim enpiteista

Asiantuntijaty6ta tekevien ikaantyneiden tyontekijoiden pitkaan tydelamassa jatkamiseen
littyvien seikkojen kartoittamisen ja ymmartamisen lisaksi taman tutkielman tavoitteena on
valottaa heidan kasityksiadn ja kokemuksiaan ylhaalta pain, yhteiskunnan taholta
annetuista tydossa pysymista edesauttavista vaatimuksista ja keinoista. Kaiken kaikkiaan
haastateltavilla oli painokkaita kantoja ja ajatuksia tyouria pitkittavia toimenpiteitéd kohtaan
sekd omista kokemuksista kumpuavia ehdotuksia. Haastattelurungon painotuksista
johtuen keskeisiksi teemoiksi nousivat tydurien pitkittamiseen tahtaavien tyoryhmien
merkitys, kokemukset joustavasta elakeiastd sekd nakemykset keinoista, joiden kautta

vaatimus pitkista tyourista voitaisiin mahdollisesti saavuttaa. Myos sukupolvien vélinen
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vastakkainasettelu nousi edella mainittujen teemojen kautta haastateltavien puheissa

esiin.

Ty6ryhmaét ja toimenpideohjelmat

Aineistoissa nousi esiin varovaisen myonteinen suhtautuminen tyourien pitkittAmista
tavoittelevia tydryhmid, komiteoita ja niissa syntyvia toimenpideohjelmia kohtaan. Haluan
tdsmentdd, etta tastd teemasta puhuttaessa liikuttin varsin yleisella tasolla eiké
esimerkiksi erilaisten toimenpideohjelmien tarkempia siséltdja tai tydssa jatkamista
edistavia keinoja kasitelty kovin yksityiskohtaisesti, vaan puhe pysytteli hyvin yleisella
tasolla. Mind haastattelijana en esimerkiksi esitellyt ohjelmien tarkkoja sisalt6ja, koska
halusin nostaa haastateltavien omat kasitykset ja kokemukset esiin. Arvelen, ettad
haastattelurungon  kysymys  joustavasta  eldkeiasta johdatteli ymmaéartdmaan
toimenpideohjelmien sisallon vahvasti eldkeikaan liittyvaksi jattden esimerkiksi tavoitteet
tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin parantamisesta tarkastelun ulkopuolelle. Toisaalta myds
julkisessa keskustelussa on painottunut eldkeikarajoja koskeva keskustelu, minka arvelen

iimenneen myds haastateltavien puheissa.

H6: Kyllahan niitd tyéryhmia saa olla ja ehkapa sieltd joillekin henkildille 16ytyy
ideoita tai kannustimia siihen, ettd he jatkavat pitempaan kuin ovat alun perin
ajatelleet, mutta en ma tieda, onko siind sen suurempaa syyta. Raha tietysti on
suurin kannustin ainakin minun kohdallani. En mé& usko, onko niista (tyéryhmista)
sen suurempaa hyotya.

H5: Aivan varmasti kannustaisi jatkamaan pidempé&an, jos jollakin tavalla
yhteiskunta tulisi vastaan, esimerkiksi verokevennyksina.

Taloudellisen kannustamisen myonteinen vaikuttavuus tydssa jatkamiseen nousi esiin
kolmessa haastattelussa. Toisaalta yksi varttuneimmista haastateltavistani epaili, etta

taloudelliset kannustimet yksistaan eivat ole riittavia syita pitkittaa tyouraa.

H4: Pitaisi olla kimmokkeita, pitaisi tehda vapaaehtoiseksi (elakeikd). Mitka on ne
porkkanat? Raha ei ole varmasti kimmoke kaikille.

Ainoastaan yksi haastateltavista koki erilaisten tyéryhmien tydskentelyn tehottomana.
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H2: Tammoinen hankala asia, johon paattajien pitaisi jollain lailla reagoida niin se
haudataan tyoryhmiin ja saadaan hyva omatunto, etta sille asialle on tehty jotakin.
Ei se kauhean tehokas konsti ole.

Eras haastateltavista myonsi, ettda han ei ollut kiinnostunut tydurien pidentamista
tavoittelevien tyoryhmien aikaansaannoksista, koska silla ei ollut merkitystd hénen

henkilokohtaiseen elakkeellejddmisikaansa.

H1l: En jaksa vahempaa kiinnostua niiden vuosia kesténeistd pohdinnoista.
Pohtikoon ihan vapaasti ja kertokoon tuloksensa. Koska se tulos kerrotaan meille
sitten ihan kylman rauhallisesti, mika ikind se sitten onkaan. Se ei kiinnosta, vaikka
kuinka on ajankohtaista. Se varmaan johtuu siitd, ettd mun eldkditymiseen ei
mikaan pure.

Vaikka tydryhmien merkitys sinansé jai suhteellisen vaatimattomaksi haastateltavien
puheissa, niin siitd huolimatta keskioon nousi tydssa jatkamista edistavien toimenpiteiden

kannustava, palkitseva ja motivoiva luonne.

H2: Ei saisi olla painostuksen tulosta, koska motivaatio ei ole kovin hyva.
(Tyéryhmien) pitaisi antaa evaita tyossa jaksamiseen.

Haastateltavat kokivat, ettd porkkana ja kannustus tehoavat ikdantyneiden tyontekijoiden
tyossajatkamisaikeisiin tehokkaammin kuin keppi ja sanktiot. Lainsdadantéa muuttamalla
on seka Kkiristetty tydsta poistumisen ehtoja ettd kannustettu pidentaman tyduria.
Erinaisten ik&ohjelmat ovat edustaneet pehmeampia keinoja muun muassa
ikatietoisuuden lisaéamisen muodossa. Motivointi pakottamisen sijaan tydssa jatkamista
tavoiteltaessa nousi selvépiirteisesti esiin  myds haastateltavien kanssa kaydyssa

keskustelussa joustavasta elakeiésta.

Joustava eldkeika

Joustava elakeika otettiin esiin selkeasti kahdesta nakokulmasta. Ensinnakin aineistossa
korostui se, ettd ylin elakeikd 68 vuotta koettiin valtaosin varsin korkeana ja osassa
haastatteluita jopa kohtuuttomana. Ylin eldkeikdraja nayttaytyi suurimmalle osalle
haastateltavista korkeana suhteessa tyon ja tydelaméan sekéa fyysiseen ettéd henkiseen

rasittavuuteen.  Ylinta eldkeikda pohdittin  suhteessa haastateltavan omaan
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jaksamiskokemukseen tydelaméassa. Mydskaan suurin osa haastateltavista ei itse aikonut

jatkaa tyoelaméssa niin iakkaaksi.

H1: Aika hurjalta kuulostaa. Toki ihmisten hyvinvointi fyysiseltd puolelta on mita
todennakoisemmin parempi, mutta en ole hetikddn varma henkisestd puolesta,
mitenka kantti kestda. Tana paivana tyéelama on kuitenkin aika raakaa. Jos lakiin
niitataan, etta elakeika on 68 eik& ole mitaan joustoa niin ei hyva. Se laki ei muuta
ihmisen kestavyyttd mihinkaan, ei kerta kaikkiaan.

H6: Kylla se (elakeikda 68 vuotta) menee yli, en voisi kuvitella olevani missaan
nimessa toissa. Kylla inminen siind iassa tarvitsee oman vapaa-aikansa, sanotaan
nain, ja levon. Ei se onnistu ihan ihmisen terveydenkaan kannalta, vaikka ei mitaan
suurempia kremppojakaan olis, mutta kylla se fyysinen kunto ihmisilla jo on
semmonen, ettd ei 0o aivotkaan enaa niin kirkkaat.

H7: Kylla se 68 tuntuis aika hassulta. Ei ois mitdan hinkua (jatkaa niin iakkaaksi).

Kahdella haastateltavalla oli kuitenkin vastakkainen ndkemys korkeimmasta elakeidsta.
Kaksi vanhinta haastateltavaani olisivat mielelladn jatkaneet tydelamassa jopa 68
ikavuoden jalkeen, mikd mielestani oli yllattdvaa, mutta ainoastaan mydnteisessa

merkityksessa.

H3: Ma toivon, ettd se (elakeikd) nostettaisiin seitsemaankymmeneen, etta saisi
olla. Muuten mulla ei ole kuin puolitoista vuotta jaljella (tydsséoloa).

Min&: Missa néet itsesi kolmen vuoden kuluttua (haastateltava silloin 68-vuotias)?
H4: Voi mun on pitanyt menné eldkkeelle. Olen joutunut lahtemaan (tyoelamasta).
Elakkeelld on varmaan paljon kuivempaa.

Tulkitsin alemman naytteen ilmauksena haastateltavan halusta jatkaa tyburaa viela 68

vuotta taytettyaan.

Joustavan elakeian ylaikarajapohdintojen lisdksi aineistossa nousi esiin elékeidn
valinnanmahdollisuuden tarkeys. Moni haastateltava koki mielekkaand mahdollisuuden
henkilokohtaisen eldkeian valintaan. Vapaaehtoisuus ja oikeus valita oma
elakkeellejddmisika koettiin ensisijaisena ja keskeisena verrattuna ylahaaltd annettuun,

pakottavaan ja joustamattomaan elakeikaan.
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H4: Se (elakeikd) on niin henkilokohtainen asia. Etta jos kaikki yritetdan vakisin
sinne 70:een (ikavuoteen) asti niin se tuo varmasti paljon vastustusta. Jos ihminen
jaksaa, pystyy ja kykenee ja silla on halua olla téissa niin miksi ei, ma en née sita
pahana.

H5: Musta se on hyva asia siltd osin, etta itte pystyy vaikuttamaan. Jos tuntee, etté
haluaa tehda tyota niin on hyva, ettéa annetaan siihen mahdollisuus tehdéa sinne 68
ikavuoteen.

H1: Mun mielesta ihanne olisi, etta ihminen saisi itse maaritella (elakeikénsa), ettei
sita vakisin hinattaisi pakolliseksi. Sitten alkais tulla sairaselakkeita ja mita elakkeita
ikina keksittaisiinkaan.
Naytteissa tuotiin esiin, ettd ennalta maaritelty ja pakottava eldkeika saattaisi aiheuttaa
mita oletettavimmin tydntekijéiden keskuudessa vastustusta ja voisi aikaansaada erilaisten
varhaisten elakoitymisreittien hyodyntamisen, jotta elakkeelle paastaisiin ennen varsinaista

vanhuselakeikaa.

Keinot tydssa jatkamisen edistamiseksi

Aineistossa nousi esiin runsaasti mielipiteitd ja nakemyksid niista keinoista, jotka
haastateltavien kasitysten mukaan voisivat olla toimivia edistettdessa tydssa pitkaan
jatkamista. Haastateltavat kokivat, ettd yhteiskuntatason sijaan tyopaikkatasolla tehtavat
valinnat, ratkaisut ja toimenpiteet olivat merkityksellisempia ikaantyneiden tyontekijoiden
tyourien pidentamista pohdittaessa. Tahan tulkintaan on péaadytty myods aikaisemmassa

tutkimuskirjallisuudessa (esim. Vaanéanen-Tomppo 2010, 64-65).

H6: Se (eldkeikd) on niin henkildkohtainen ja tyopaikkakohtainen juttu. Ne
(tyontekija ja tyopaikka) ovat tarkeampid toimijoita kuin nédméa tammdiset
(tyd)ryhmat, jotka miettivat naita asioita.

H2: Pitaisi keskustella siitd, mika siella tydelaméassa on se, miké kiikastaa. Mika
tekee pahan olon ja miksi halutaan pois ja mita sille voisi tehda. Miten esimerkiksi
tyopaikan ilmapiiriin voi vaikuttaa. Varmaan on aika pitkalti johtoportaasta kiinni.
Johtajan taholta pystyy vaikuttaa (tyGilmapiiriin), jos on halua ja kykya. Millaan
yleisilla maarayksilla sita on aika vaikea. lhmissuhteisiin ei pysty niilla maarayksilla
vaikuttamaan.
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Tybpaikkatason toimenpiteiden tarkeys tydssa jatkamisen edistamiseksi tuotiin esiin
nimenomaan asiantuntijatyén nakokulmasta. Tyoyhteisolla koettiin olevan merkittava rooli

asiantuntijatydssa korostuvan henkisen hyvinvoinnin yllapitamisessa ja edistamisessa.

H4: Sinne henkiseen puoleen pitéisi pystya vaikuttamaan mahdollisimman paljon
eika siihen voi vaikuttaa kuin tydyhteiso.

MyOs tassd yhteydessa ikdantyneen tyontekijan hiljaisen tiedon arvostaminen nousi

keskioon.

H2: En tiedd, miten sellaista yleistd asenneilmapiiria voisi jollain lailla tehda
myonteiseksi. Arvostettaisiin kokemusta ja sita hiljaista tietoa.

H4: Yleensa, kun puhutaan, etta pitaisi myohentaa elakkeelle menoa, niin puhutaan
toisaalta, ettd yksi keino siihen on, ettd ikdantyneita pitdisi pyrkid kohtelemaan
silkkihansikkain, ettd tyonantaja saisi heidat jaksamaan pidemp&an. En mina ole
nahnyt yhtdan silkkihansikasta, painvastoin. Miten voisi ajatella, etta maariteltaisiin
ne silkkihansikkaat? En mind ole nahnyt yhtddn maaritelméa, mitka on ne
silkkihansikkaat.

Tiedustelin, miten haastateltava itse maarittelisi ikd&ntyneiden tyontekijdiden

silkkihansikkain kohtelemisen.

H4: En makaa osaa sita (silkkihansikasta) maaritella. Oon ajatellu, ettta se pitaisi
maaritella. En koe, etta pitaisi keventaa tyttehtavia, mutta jollakin tavalla, ettad nakisi
jonkinlaista arvostusta sille, ettd meilla (ikdantyneilla tyontekijoilld) on niin paljon
hiljaista tietoa, mikd menee meidan mukana pois. Oonhan ma kuullut, ettd voisi
lyhentaa tydaikaa, jos ei jaksa tai jonkinlaista tydaikojen sdantelya, tyotehtavia voisi
keventdd, nehan on niita yleisia. Ma koen sen arvostuksen tarkeimpana, mutta
ehka se johtuu siitd, ettd ma teen vain henkista ty6ta, ma en tee ruumiillista tyota.

Haastateltava ei osannut sitd omien sanojensa mukaan tarkasti maaritella, mutta koki sen
littyvan jollain tavalla kokemukseen, ndkemykseen ja siihen hiljaiseen tietoon, jota pitkan
tyouran saavuttaneille on karttunut. Han myos otti esiin, ettd ei ollut tyburansa aikana
tehnyt ainoatakaan virkavirhettda, minka huomioiminen tydnantajan taholta voisi olla yksi
osoitus silkkihansikkain kohtelusta. Tulkitsin, ettd haastateltava selvasti itse koki
virkavirheettomyyden yhtena ty6ssa parjddmisen ja onnistumisen ilmentymana.
Tybnantajan taholta virkavirheettomyyteen ei ollut kiinnitetty minkaanlaista huomiota,
mink& haastateltava koki arvotuksen puutteena hanta tyontekijana ja hanen tekemaansa



tyota kohtaan. Arvostuksen han koki nimenomaan tarkeédné puhuttaessa henkisen tyon

tekemisesta.

Tulkitsin, etta yksi ilmentyma ikaantynytta tyéntekijaé ja hanen tyétdédn kohtaan osoitetusta
arvostuksen puutteesta olivat puheet, jotka koskivat ikddntyneen oikeutta olla tytelamassa
nuoriin verrattuna. Neljassa haastattelussa tuli esiin, ettéa ikdantyneena tyoskentelylle oli

jouduttu etsimaan ikaan kuin moraalista oikeutusta ja lupaa.

H3: Joskus kysytaan, ettd olenko ajatellut, kun on paljon nuoria ty6ttomia, etta
pitaisiko niille antaa mahdollisuus niin olen vastannut, ettd mé olen antanut jo silloin
1980-luvulla, kun tein silloin toisia t6itd (kotoa kasin). Olen silloin antanut
mahdollisuuden monelle nuorelle, kun (tyd)paikkoja on ollut auki. M& olen antanut
(nuorille) mahdollisuuden ja ma olen ihan hyvalla omallatunnolla taalla (toissa).

H4: Mulla oli ensin jonkin aikaa huono omatunto siita, etta vien joltakin nuoremmalta
henkil6lta (ty0)paikan. Mutta nyt mun ei ole tarvinnut pitkdan aikaan miettia sita,
koska meilla on virantayttokielto eli ei saa palkata ketaan, jos joku jaa elékkeelle.
Oonkin sanonut, ettéd ajattelen sen niin pain, ettd kun ma oon taalla tdissa niin
helpotan niitd henkil6itd, jotka taalla ovat. Ei mulla endad oo huono omatunto, ei
yhtaan.

H6: On siina toinenkin puoli, etta tAmmoiset vanhat pierut tayttavat tyopaikat ja ovat
blokkina nuoremmille siell& niin onko siind taasen mitdan jarkea. Retuuttaa vanhoja
ihmisia siella ja pitdad niita toisséd pitempaan kuin he haluaisivatkaan, vaikka siella
oven takana on nalkainen joukko halukkaita ja nuoria ja viisaita ihmisia, jotka
haluaisivat mydskin paasta tydelamaan ja kerddmaan sitd omaa elaketta. Siina on
semmoinen jonkinlainen vastakkainasettelu.

H2: Nyt on vaan tuntunut siltda, ettd nuoren polven pitéisi ihan oikeasti paéasta
tydelamaan. Ei haluaisi olla tukkimassa sita mahdollisuutta, jos nyt pidentaisi omaa
tyOputkea sinne 68 vuoteen asti. Etta vie tyopaikan semmoiselta, joka sita oikeasti
tarvitsisi.

Parndsen (2011, 237) mukaan uudessa ikapolitikassa tavoitellaan ikatasa-arvoa, jonka
mukaan esimerkiksi ika ei ole peruste tydsta poistamiselle, vaan halun tyéhén tulisi menna
ikakriteerin edelle. Haastateltavieni puheessa kuitenkin korostuu pikemminkin nuorten
ensisijaisuus palkkatydhon suhteessa ikaantyneisiin. Parnasen (2011, 237-242) mielesta
pysyva ikapoliittinen kaanne edellyttadkin mentaalista muutosta, jossa tyonantajien tulisi
nahda viisikymppiset potentiaalisina tyontekijoing, joilla on vield ldhes 20 vuotta tyduraa

edessd. Samoin tyontekijoiden olisi miellettava tydura aiempaa pidemmaéksi. Jotta uusi
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ikapoliittinen kaanne olisi mahdollista saavuttaa, myds tydyhteisoissa olisi luotava ilmapiiri,

jossa on moraalisesti lupa olla pitk&dan tydssa.

Haasteltavat nostivat myos esiin, etta lisaéamalla joustavuutta ja erilaisia vaihtoehtoja
tyossa jatkamisen ja elakkeelle siirtymisen vélimaastoon tyOurat saattaisivat pidentya.

Asiantuntijatyon erityisluonteen vuoksi tdma olisi mielekasta ja mahdollista.

H5: Justiin keskusteltiin, etta vaikka jaisikin (tydstd) pois ja vointia on niin voisi
joskus silloin talloin (elakeaikana) tulla tekemaan sijaisuuksia.

H7: Pitdisi enemmankin tutkia ja puhua, myodskin asiantuntijatehtavissa, etta
Suomessa elékkeelle jaanti tapahtuu liilan yhtena yona. Etta sa oot talla viikolla 110
lasissa, esimerkiksi huippuasiantuntija painaa taysilla toéita ja ens maanantaina
kaikki nollataan. Pitdisi olla enemman valimuotokuvioita. Patevien ihmisten
ammattitaidolla voi olla projektityyppistd kysyntaa senkin jalkeen, kun ihmiset ovat
elakkeella. Nimenomaan asiantuntijaorganisaatiossa ja asiantuntijatehtavissa,
joissa se tuntuu aika hassulta, ettéa se on siind yhdessa ydssa poikki. Ei se tietotaito
katoa yhdessé yossa.

Muutamien haastateltavien puheissa nousi esiin joustavuuden tarve viimeisimpien
tyovuosien aikana. Esimiesasemassa toimiva mieshaastateltava koki, etta johtotasolla

tyotehtavien keventadminen ei ole mahdollista.

H7: Ei ole sosiaalisesti hyvaksyttya, etta esimerkiksi johtavassa asemassa olevia
joihinkin kevyempiin projektitehtaviin jaisi vimmeisiksi ajoiksi.
Edeltavista naytteista kay ilmi, etté toisaalta kaivattiin mahdollisuutta viimeisind tydvuosina

keventdd tyotaakkaa, toisaalta mahdollisuutta erilaisin tavoin jatkaa osittain tyduraa

elakkeelle jaamisen jalkeen.

Osa-aikaeldke yhtena joustavana muotona ty0ssd jatkamisen ja elékkeelle jaamisen
valimaastossa nousi esiin muutamassa haastattelussa. Erds haastateltavani oli kokeillut,
mutta kokenut toimimattomaksi, toinen puolestaan oli kuullut tyokaveriltaan huonoista

kokemuksista.
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H4: Olin osa-aikaelakkeella kolme vuotta, mutta en viihtynyt. Joka toinen viikko
toissa ja joka toinen viikko vapaalla enk& keksinyt taytetta sille joka toiselle viikolle.
Hankalaa oli, kun kukaan ei tehnyt mun t6itd, kun olin sen toisen viikon osa-
aikaelakkeella. Mulla oli sellainen tunne, ettd olenko ajan tasalla. Kun olin viikon
pois niin mun piti kysya yksikéssa, etta onko tapahtunu jotain tassa valikdssa niin ei
ne muistanu kertoa mulle. Ja vaikka méa kysyinkin niin ei ne valttdméatta muistanu
kertoa mulle. Tunsin, ettéd en ollut viimeisen tiedon paalla.

H7: Oon kuullu joitain ihmisid, se on kai aika tyypillista, ettda osa-aikaelakkeelle
jdddesséd kukaan ei tee niita sun toitas. Ettd samat tyot alennetulla palkalla, on
sanonut muutamat. Joku kaveri sanonu, etta ei siitd tullu mitdan. Etta jos on
johtavassa asemassa ja pois (toistd), niin kuka sen homman sitten tekee. Ei oo
helppoa johtavissa asiantuntijatehtavissa. Pitaisi olla mahdollisuus siirtya
sivummalle esimiestehtavistakin. Pitaisi saada porrastuksia ja muunneltuja muotoja.

Osa-aikaeléketta ei koettu riittdvana tai toimivana ratkaisuna tydssa jatkamisen ja
elakkeelle siirtymisen valiseen liian syvaan kuiluun. Haastateltavien puheissa nousikin
tarve 16ytaa uusia ja joustavia, asiantuntijatyon erityisluonteen huomioivia mahdollisuuksia

jattaytya hiljalleen ty6elamasta kohti elakeaikaa.

Aineistossa nousi esiin, ettd yhteiskuntatason tydssa jatkamista edistavien toimien tulisi
olla luonteeltaan ennemminkin kannustavia ja palkitsevia kuin pakottavia. Esimerkiksi
mahdollisuus valita ja vaikuttaa henkilokohtaiseen elakeikdédn koettiin mielekkaampana
kuin pakottava elakeika, jonka arveltiin toteutuessaan aiheuttavan vastustusta ja lisaavan
vaihtoehtoisia reitteja jadda pois tydelaméstd. Yhteiskunnan tasolla toteutettujen toimien
sijaan haastateltavat nostivat esiin merkityksellisempina tyopaikkatason tydssa jatkamista
edistavat toimenpiteet ja ratkaisut. Myds tydyhteisd ja sen osoittama arvostus hiljaista
tietoa kohtaan nahtiin tarkeana asiantuntijatydssa korostuvan henkisen hyvinvoinnin
kannalta. Lisdksi tyossa jatkamisen ja elakkeelle siirtymisen valimaastoon kaivattiin

erilaisia, asiantuntijatydn ominaispiirteet huomioon ottavia vaihtoehtoja.
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7 Pohdinta

Tarkoituksenani oli selvittaa ikaantyneiden asiantuntijatyota tekevien tyontekijoiden tyossa
jatkamiseen vaikuttavia tekij6itd. Tyodurien pidentdminen on muodostunut merkittavaksi
yhteiskunnalliseksi tavoitteeksi, jonka taustalla vaikuttavaa vaeston ikdrakenteen muutos.
Tybssa jatkamisen edistdmiseksi on toimeenpantu muun muassa laajamittainen
elakeuudistus sekd kaynnistetty Ilukuisia tydeldmé&n kehittAmisohjelmia. Tassa
tutkielmassa tarkastelin, miten ikaantyneet tyontekijat kokevat nadmé elékepoliittiset
toimenpiteet seka tydelaman kehittdmisohjelmat suhteessa tytssa jatkamiseen. Aineiston
kerasin teemahaastattelemalla yhteensa kahdeksan, yli 60-vuotiasta asiantuntijatyota

tekevaa tyontekijaa.

Aineistossa nousi esiin moninaisia, aiemmassa tutkimuskirjallisuudessakin havaittuja
tyossa pitavia tekijoitd. Haastateltavien kokemukset tydssa jatkamista edistavista syista
vaihtelivat, mutta esiin nousi myo6s yhdistavia tekijoita. Taloudellisten kannustimien sijaan
tyohon ja tyooloihin liittyvat asiat koettiin merkityksellisiksi pohdittaessa tydssa pysymista
motivoivia tekijoitd (ks. Vaananen-Tomppo, 64—65). Haastateltavien puheessa nousi esiin
esimerkiksi tyon haastavuus ja mielekkyys, mahdollisuus hyddyntda omaa osaamista seka

toimiva tyoyhteiso.

Liséaksi haastateltavista valittyi positiivinen elamanasenne, myoénteinen suhtautuminen
tyota ja tyburaa kohtaan seka tietynlainen aktiivisuus, joka ilmeni esimerkiksi
tiedonhaluisuutena. Edella mainitut tulkitsin ty0ssa jatkamista edistaviksi tydntekijan

yksil6llisiksi voimavaroiksi.

Yllattavana tuloksena tydssa jatkamiseen vaikuttavien tekijoiden analyysissa nousi esiin
arvostuksen kokeminen merkityksellisena tyossa jatkamista edistavdna asiana, jonka
tulkitsin eritoten asiantuntijaty6lle ominaisena piirteend. Haastateltavat ottivat arvostuksen
esiin eri nakokulmista. Tarkeana pidettiin seka tydnantajan ja tyotovereiden taholta saatua
ettd tyontekijan omaa arvostusta tekemaansa tyota kohtaan. Suurin osa haastateltavista
koki, ettd asiantuntijatydlle ominaisen hiljaisen tiedon hyoédyntdminen ja néakyvaksi
tekeminen tyodyhteisossd oli vajavaista ja puutteellista. Kokemuksen ja osaamisen
hyodyntdmisen on todettu kannustavan ikaantyneita pitkittamaan tyduriaan (esim. Lundell
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ym. 2011, 187-190), joten hiljaisen tiedon merkityksen nostaminen framille on varsin

perusteltua.

Arvostuksen puutteeksi tulkitsin myds haastateltavien puheet, joissa pohdittiin oikeutta olla
tydssa nuorempiin verrattuna. Suurin  0sa haastateltavistani pohti ja punnitsi
kuusikymmentd vuotta tayttdneen moraalista oikeutusta tydelaméssa oloon. He kokivat
olevansa esteenda ja tukkona nuorten ty6elamaan péaasylle. Puheet kuvastavat sita, etta
tavoiteltu ikapolitikka, jossa ikaantyneet ndhdaan ja he itse kokevat olevansa viela
potentiaalista tyovoimaa, ei ole ainakaan viela konkretisoitunut toivotulla tavalla

tyopaikkatasolla. (vrt. Julkunen & Parnénen 2005, Parnanen 2011.)

Tulosten yleistettavyyttd pohdittaessa on huomioitava aineiston kvalitatiivinen luonne.
Laajemmalla otoksella, toisenlaisella asiantuntijuuden maarittelylla tai eri menetelmia
kayttamalla kuva tyossd jatkamiseen vaikuttavista tekijoista sek& kasitykset
elakepoliittisista toimenpiteista ja ikdohjelmista saattaisi muodostua toisenlaiseksi kuin
tassa tutkielmassa. Olen pohtinut myés oman varsin kokemattoman tutkija-asemani seka
omien kasitysteni ja oletusteni vaikutusta analyysin tuloksiin. Jotkut nakemykset saattoivat
olla tutkijan painotusten varittdmia, jolloin yksilolliset erot haastateltavien kokemusten
valilla eivat valttdmattd nousseet niin selkeédsti esiin kuin olisi voinut tapahtua
kokeneemman tutkijan kohdalla. Olen pyrkinyt parhaani mukaan omaksumaan
objektiivisen otteen seka tunnistamaan subjektiivisuuteni tutkijana koko prosessin ajan.
Edelliseen viitaten olenkin pyrkinyt tuomaan havaintoni mahdollisimman l&pinakyviksi, jotta
lukijan kaytettavissa olisi nayttba paatelmieni ja tulkintojeni taustaksi.

Tutkielmani tarkoituksena on ollut paasta kiinni niihin kokemuksiin, joita haastateltavien
tyossa jatkamiseen liittyy ja sitd kautta lisatd ymmarrystd asiantuntijaty6lle ominaisiin
piirteisiin, jotka olisi tarpeen huomioida pohdittaessa syvemmin ikaantyneiden
asiantuntijoiden tydssa pysymisen edistamistd. Aineiston analyysi sisalldnanalyyttisin
menetelmin teoriasidonnaisen tutkimusotteen kautta on mahdollistanut aineiston
monipuolisen kuvaamisen. Mielestani taman tutkielman kautta asiantuntijatyéta tekevien
ikdantyneiden aantd on nostettu kuuluviin, mitd voi kayttdd pohjana aihepiirin
jatkotarkasteluissa.
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Kahdeksasta haastateltavasta kaksi aikoi jatkaa tydelamassa vanhuuselakkeen
ylaikdrajaan saakka. Asiantuntijatyota tekevat ovatkin mielestani potentiaalisia tyduran
pidentgjia, joten asiantuntijuuden ja asiantuntijatyon erityisluonne tulisi ottaa tarkemman
tarkastelun alle tutkittaessa tydssa jatkamisen edellytyksia. Aineistossa nousi esimerkiksi
esiin tarve joustavoittaa tyossa jatkamisen ja eldkkeelle siirtymisen vélista vaihetta. Osa-
aikaelake nostettiin esiin heikosti toimivana ratkaisuna nimenomaan asiantuntijatyohon,
jossa usein toimitaan esimiestehtavissa. Mielenkiintoinen jatkotutkimuksen aihe olisikin
pohtia erilaisia asiantuntijaty6hon soveltuvia ratkaisuja ja vaihtoehtoja tydssa jatkamisen ja

elakkeelle siirtymisen valimaastoon.

Ikaantyneiden tyontekijoiden tyburia pyritddn pidentamaan seka elékepoliittisten
toimenpiteiden ettd tybelaméan kehittdmisohjelmien avulla. Kehittdmisohjelmat ovat
tarkeassa asemassa, jotta tydelamassa pysytddn muutama vuosi kauemmin.
Toimenpiteiden kautta voidaan muun muassa muovata yleista mielipideilmastoa ja
kulttuuria ikdantyvien tyossa jatkamista tukevaan suuntaan. Eldkepoliittisin toimenpitein
voidaan my6s muotoilla institutionaalisia sdantéja ja normeja, joiden puitteissa tyossa
jatkamista koskevat paatokset tehdaan. (ks. Julkunen & Parnanen 2005.)
Yhteiskuntatason toimenpiteet ovat kuitenkin rajallisia, koska niiden avulla ei voida
vaikuttaa kaikkiin tyossa jatkamisen edellytyksiin. Kehittamisohjelmien avulla on vaikea
esimerkiksi kohtuullistaa tyon vaatimuksia tai parantaa tyén hallintaa. Pitkiin ty6uriin
tahtaava politikka edellyttdd vuosikymmenien mittaisen trendin kaantamista. Suomessa
on voitu toteuttaa uuden ikasopimuksen ensimmainen kierros, eli koota laaja ikapoliittinen
koalitio ja p&aasta sopuun politiikasta. (ks. Parndnen 2011.) Tyontekijoiden ja tydnantajien
sitoutumisella uuteen ikasopimukseen on kuitenkin suurin merkitys. Pitkien tydurien
edellytyksend ovat tytsséa jatkamista tukevat tydelaman olosuhteet, joihin tulisi kiinnittaa
enemman huomiota. TyOpaikkataso onkin merkityksellinen tydurien pidentdmiseen
tahtadvien tavoitteiden toteuttamisessa. Varsinaiset paatokset jatkaa tydelamassa

syntyvat yritysten ja organisaatioiden kaytannoissa.

Koska tyourien pidentdminen on noussut ja nostettu keskeiseksi keskustelun kohteeksi,
tyossa jatkamisen tutkiminen erilaisista nakokulmista on mielestani tarkeaa nyt ja
tulevaisuudessa. Yhteiskuntatasoisten tybelamaa kehittavien toimenpiteiden liséksi uuteen
ikasopimukseen sitoutuminen ja sen toteuttaminen edellyttdvat kulttuurisen ilmaston,

yleisen mielipiteen ja organisaatioiden ikakaytantdjen muutosta. Tyopaikkojen
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ikakaytannoissa on kuitenkin viela paljon puutteita (vrt. Parnanen 2011). Myds tassa
aineistossa nousi esiin ikdantyneiden tyontekijoiden kokemukset vaatimattomasta tydssa
pysymisen edistdmisesta. Minua kiinnostaisikin  syventda aiheen tarkastelua
tyopaikkatasolle ja tarkastella, miten hiljaisen tiedon arvostamista, siirtamista ja

hyodyntamista voitaisiin edistaa tydpaikoilla.
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Liitteet

Liite 1. Haastattelurunko.

Taustatiedot:

Ik&, koulutustausta, ammatti, perhe (onko puoliso tydelaméassa, onko lastenlapsia)
Millainen ty6urasi on ollut? Millaisia tyOpaikkoja ja ty6tehtavia? Onko tydurassa ollut

katkoksia?

Tyo6ssa pitkaan jatkaminen:

Kauanko olet ollut nykyisessa tydssasi?

Miten koet nykyisen tydsi? Viihdytko tydssasi?

Mitd tyd merkitsee sinulle? Mitk& asiat ovat sinulle tarkeitd tyossa ylipaansa, enta
nykyisessa tydssasi?

Oletko ajatellut elakkeelle jaamista?

Mitd mieltd olet tybelamassa olosta verrattuna eldkkeelld oloon?

Mitk&a asiat ovat mielestasi syyna siihen, etté olet ollut tydelaméssa nain pitkaan?
Millaiset ihnmiset mielestasi jatkavat tyoskentelya viela yli 60-vuotiaina?

Miksi kaikki eivat jatka tybelamassa elakeikdén saakka?

Mitka seikat tyossa edistavat tyoskentelya pitkdan? Mitkd seikat haittaavat
tyoskentelya pitkaan?

Miten tydyhteisdssasi suhtaudutaan yli 60-vuotiaisiin tyontekijoihin? Miten koet
vanhempien tyontekijoiden tilanteen suhteessa nuorempiin tyopaikallasi?
Edistetddnko tyopaikallasi tydssa pysymista?

Miten perheesi suhtautuu siihen, etta olet edelleen tytelaméassa?

Missé naet itsesi kolmen vuoden kuluttua? Oletko edelleen ty6elamassa?

Yhteiskuntatason ohjelmat ja toimenpiteet:

Mitd mieltd olet siitd, ettd vanhuuselakeian ikaraja on nykyaan 68 vuotta kun se
ennen oli 65 vuotta?

Mitd mieltd olet erilaisista toimenpideohjelmista, joiden avulla ihmisia yritetdan
saada jatkamaan tydelaméassa aiempaa pidempaan?

Pitaisikod yhteiskunnan tasolla tehdda enemman, ettéa ihmiset jatkaisivat tybelamassa

entistd pidempaan?
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