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Tiivistelma

Tutkielmani tavoitteena oli tarkastella maadrdaikaisten tyontekijoiden tydsuhteeseensa
liittamia kokemuksia. Tutkielmassani hain vastausta siihen, miten haastateltavat kokevat
oman madardaikaisuutensa ja miten se nakyy heiddn elamdssaan ja tyourallaan. Toisaalta olin
kiinnostunut siitd, millaisia eroja ja yhtalaisyyksia maardaikaisten ryhmasta on loydettavissa.
Ajatuksena oli, ettd ymmartamalla maadrdaikaisuuden kokemuksellista ulottuvuutta, voidaan

syventdd maaraaikaisista tyosuhteista muodostuvaa kuvaa.

Tutkimusotteeni on laadullinen. Tutkimusta varten haastattelin kymmentd maaraaikaista
tyontekijaa, jotka tyodskentelivat tyohallinnossa. Haastattelut toteutin teemahaastatteluina.

Tutkimusaineistoani ldhestyin aineistoldhtoisesti, ja hyddynsin sekd teemoittelua ettd

tyypittelya.

Tutkielma osoitti, ettd vaikka madrdaikainen tyosuhde ei ollut ensisijaisesti haluttu
tyosuhteen muoto, maaraaikaiset tyontekijat kokivat kyseisen tydsuhteen tavallisena osana
nykyajan ty6elamaa. Vakituinen tydsuhde nayttaytyi eradnlaisena tavoiteltavana ideaalina ja
normina, mutta sitd ei kuitenkaan koettu yksinomaan myodnteisena asiana, vaan se katsottiin
sitovaksi tyosuhteen muodoksi. Sen sijaan maaradaikaisten tydsuhteiden katsottiin tarjoavan
kaivattua joustavuutta ja sitoutumattomuutta sekd tuovan monenlaisia muita myonteisia
seikkoja omaan tyOuraan ja yksityiseen elamanpiiriin. Maaraaikaiset tyontekijat muodostivat
kolme kategoriaa, etenijat, etsijat ja sinnittelijat, joille maaraaikainen ty6suhde merkitsi eri

asioita.

Avainsanat: maardaikainen tydsuhde, myonteinen maaraaikaisuus, epatyypilliset tyosuhteet.
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1. JOHDANTO

Suomalaista tyoelamdkeskustelua on viimeisten vuosikymmenten ajan hallinnut kaksi
teemaa: toinen on tydn vaatimusten kasvu ja toinen tyon epdvarmuuden lisddntyminen.
Mielenkiinnon keskiossa ovat olleet niin kiire, tyopaineet ja -uupumus kuin tyontekijoiden

kokema epavarmuus tyomarkkinoilla. (Parndnen & Sutela 2009, 149.)

Tyon epavarmuuskeskustelussa avautuu kaksi ndakokulmaa. Toisaalta tyon epavarmuudella
viitataan palkansaajan kokemaan tunteeseen siitd, ettei mikaan tyo ole varmaa, eikd oman
tyopaikkansa pysyvyytta voi varmistaa ahkerallakaan tyon teolla, ja toisaalta siihen, miten

niin sanotut epatyypilliset tydosuhteet ovat yleistyneet. (em., 149.)

Julkusen (2009, 28) mukaan palkkatyon epdvakautta ja -varmuutta on pohdittu jo ainakin
viimeiset kaksikymmentaviisi vuotta. Vield teollisuusyhteiskunnan aikaan ja erityisesti toisen
maailmansodan jalkeisen fordismin, hyvinvointivaltion ja sopimusyhteiskunnan aikoihin
palkkaty6 nayttaytyi vakaana. Vakauden tunne kesti anglosaksisessa maailmassa aina vuoteen
1973 ja 6ljykriisiin, kun taas Suomessa murros koettiin vasta paljon myéhemmin: varmuuden

aika jai taakse 1990-luvun laman my®6ta.

Viime vuosina epatyypillisten tydsuhteiden lukumdardn kehityksestd on esiintynyt
monenlaisia vaittamid. Epatyypillisten tyosuhteiden yleistymisestd tyomarkkinoilla on
esitetty jopa vastakkaisia ndkemyksid, ja tutkijat ovat epdilleet ja puolustaneet tietojen
oikeellisuutta (Uusitalo 2008; Parndanen & Sutela 2009). Tyovoimatutkimuksen mukaan
madrdaikaisten tyontekijoiden osuus palkansaajista on pysytellyt koko 2000-luvun noin 16
prosentissa. Vuonna 2008 osuus laski 15,1 prosenttiin ja seuraavan vuonna 14,6 prosenttiin.
Vuonna 2010 madaadrdaikaisten osuus tyollisistd nousi 15,5 prosenttiin. Vastaavasti
madrdaikaisissa tyosuhteissa tyOskentelevien lukumdirda on pysytellyt 2000-luvun
ensimmaiselld vuosikymmenelld 310 000 ja 349 000 valilla. Vuonna 2010 tydskenteli 329 000

suomalaista palkansaajaa maaraaikaisessa tyosuhteessa. (Tilastokeskus 2011).

Maaraaikaisten tyodsuhteiden kdyton katsotaan liittyvan ennen kaikkea tydeldman ja
tyomarkkinoiden joustavuuden vaatimuksiin. Tyontekijan palkkaaminen vakinaiseen

tyosuhteeseen on taloudellinen investointi ja sitoumus, jota ei haluta tehdd varsinkaan



taloudellisesti epavakaana aikana. Kayttamalla maaradaikaisia tyosuhteita voidaan ty6voiman

madraa saddella helpommin. (Kauhanen 2002, 15; 94.)

Elinkeinoeldman toimijat nakevat viimeaikaisessa tydeldman kehityksessa paljon myonteista.
Elinkeinoeldman Valtuuskunta EVAn raportissa "Mainettaan parempi ty0” alleviivataan, ettei
suomalainen tyoelama ole huonontunut, eiviatkad katkonaiset tyosuhteet ole lisddntyneet. EVA
perddn kuuluttaa jopa nykyistd isompia tydelaman muutoksia, kuin mitd tdhdn mennessa on
ndhty. (Alasoini 2010.) Elinkeinoeldaman keskusliitto EK on taasen muistuttanut, ettd
Suomessa voisi olla itse asiassa nykyistd enemmankin maadraaikaisia tyosuhteita. Nimittdin
EK:n mukaan palkansaajilla on runsaasti vanhempainvapaiden, hoitovapaiden, vuosilomien ja
opintovapaiden kaltaisia etuja, jotka Kkasvattavat valiaikaisen tydvoiman tarvetta.
Elinkeinoeldaman keskusliitto onkin tuonut esiin, ettd oikeastaan voitaisiin lakata puhumasta
epatyypillistd tyosuhteista, koska sellaista tydsuhdetta kuin tyypillinen tydsuhde ei

yksinkertaisesti ole. (Tydelamdn parantumisen paradoksi, 2010.)

Selvdad on, ettd yhteiskunnassa, jossa vallitsevin tyonteon muoto on yhd niin sanotussa
normaalitydsuhteessa tehtdvd palkkatyd, madrdaikaiset tydsuhteet ovat jatkuvan
mielenkiinnon kohteena ja herattavat keskustelua niin yksildéiden kuin yhteiskunnan tasolla.
Usein on keskitytty tuomaan esiin nimenomaan maadrdaikaisuuden negatiivisia puolia (kts.

esim. Kakkonen & Parviainen, 2006, Lehto, Lyly-Yrjandinen & Sutela, 2005, Saloniemi, 2000).

Pro gradu -tutkielmani nojaa ty6eldmdn sosiologiseen tutkimukseen. Aihepiireind tyo ja
tyoelama ovat kiinnostaneet minua jo opiskelujeni alkuvaiheista lahtien. Tahan lienee yksi syy
se, ettd rahoitin opintoni tydoskentelemalld osa-aikaisesti. Oman kokemukseni mukaan tyon ja
opintojen yhdistdminen ei tuo vain elantoa, vaan auttaa ymmartdmadn opiskeltavia asioita
syvallisemmin. Mika tarkeintd, opintojen rinnalla hankittu tyokokemus tekee siirtymisen
opintojen parista tdysivaltaiseksi tydelamédn toimijaksi tavattoman sujuvaksi. Jopa niin

sujuvaksi, ettd opintojen viimeistely saattaa viivastya, kuten itselleni kavi.

Useampi tyodvuosi kokoaikaisessa, vakituisessa tyosuhteessa ja reilu annos tydeldman
realismia pro gradu -tutkielman aloittamisen ja viimeistelyn valilld johdattivat minut takaisin
teoreettisten tyoelaman pohdintojen darelle. Aloin miettid, mistd elementeistd koostuu hyva

tyo ja tyoura. Tayttadko ainoastaan vakituinen ty6suhde hyvan tyon tunnusmerkit vai voisiko



myo6s madraaikainen ty0 olla hyvaa tyota? Mita madrdaikainen ja vakituinen tyésuhde antavat

yksilon tyduralle ja yksityiseen elamanpiiriin?

Pro gradu -tutkielmassani pyrin selvittdmddn, miten madrdaikaisessa tydsuhteessa
tyovoimatoimistossa tyoskentelevat henkilot kokevat maardaikaisuuden. Taman tutkielman
tarkoituksena on etsid vastauksia siihen, millaisia vaikutuksia maaraaikaisessa ty0suhteessa
tyoskentelevat liittavat maardaikaisuuteensa. Miten he kokevat oman madaadrdaikaisuutensa
oman tyouransa ja eldamankulkunsa kannalta? Lyhyesti, tavoitteena on tutkia maaraaikaisten
tyontekijoiden  subjektiivisia  kokemuksia.  Ajatuksena on, ettd ymmartamalla
maaraaikaisuuden kokemuksellista ulottuvuutta, voidaan rikastuttaa maaraaikaisista

tyosuhteista muodostuvaa kuvaa.

Nain ollen tutkimuskysymykseni ovat:
1. Miten haastateltavat kokevat oman mdaraaikaisen tyosuhteensa ja miten maaraaikaisuus
nakyy heiddn elamédssaan ja tydurallaan?

2. Millaisia eroja ja yhtalaisyyksia maaraaikaisten ryhmasta on 16ydettavissa?

Tutkimustietoa mdaradaikaistyon kokemuksellisesta puolesta on saatavilla vain rajoitetusti,
minkd vuoksi kokonaiskuvan voidaan katsoa olevan vajaa ja yksiulotteinen.
Tutkimusongelman selvittdminen valottaa, mitd madrdaikainen tyésuhde merkitsee heille,
jotka tekevat toita patkissa, ja luo ndin osaltaan nykyista kattavamman ja moniulotteisemman

kokonaiskuvan ilmiosta.

Tutkielmani kohdejoukko muodostuu ryhmdastd madrdaikaisia tyontekijoitd, jotka
tyoskentelivat silloisessa tyovoimatoimistossa, nykyisessa tyo- ja elinkeinotoimistossa. Koin
taman ryhman kiinnostavaksi tutkimuskohteeksi ensisijaisesti siksi, ettd heidan tyduraansa
leimasi jatkuva katkoksellisuus. Toisaalta maaraaikaisten kaytto oli havaintojeni mukaan

hyvin yleista tyohallinnossa. Maaraaikaisuus oli vahvasti osa arkea ja tyon tekemista.

Tutkielmani aineisto muodostuu teemahaastatteluista, jotka tein itse vuosina 2004 ja 2005.
Aineistossa kymmenen haastateltavaa, idltddan 28-56 vuotta, kertoo kokemuksistaan ja
tyostddn madrdaikaisessa tyOosuhteessa. Haastateltavat tavoitin ottamalla sdhkopostitse

yhteyttd tydvoimatoimiston maaradaikaisiin tyontekijoihin kahdella eri paikkakunnalla.



Koska tutkielmani tavoitteena on tavoittaa yksiloiden omat kokemukset ja ajatukset
madrdaikaisuudesta sekd ymmartad, mitd maaraaikaisuus merkitsee heille, valikoitui

tutkimusmenetelmaksi laadullinen tutkimus.

Johdannon jalkeen, tutkimusraportin toisessa luvussa, keskityn tyon kdisitteeseen. Mita
oikeastaan on ty0, ja mikd on sen merkitys? Entd millaisia muutoksia tydmarkkinoilla on
ndhtavissa? Taman jalkeen ldhden madrittelemdian maadraaikaisia tyosuhteita. Kuinka yleisia
madraaikaiset tyosuhteet ovat, ja keitd madadrdaikaiset tyontekijat ovat? Entd millaisia
myonteisiad ja kielteisid seikkoja maaraaikaisuuteen liitetddn? Teoreettisen osuuden lopussa
katsotaan tulevaisuuteen. Millainen tulevaisuus tutkimusten valossa madraaikaista
tyontekijad odottaa? Paitdn luvun katsaukseen vuosien 2004 ja 2005 taloudellisesta

tilanteesta.

Luvussa kolme kuvaan haastatteluaineistoni seka esittelen tutkimusprosessin ja perustelen
metodivalintani. Lopuksi pohdin tutkielmani tekemiseen liittyvida eettisid nakoékulmia.
Luvussa nelja analysoin tutkimusaineistoani. Kasittelemani kolme kattoteemaa on ty6 ja tyon
loppu, vakituinen ja maadrdaikainen tyd sekd madrdaikaisuuteen liitetyt myonteiset ja
kielteiset piirteet. Lopuksi kuvaan, millaisia segmentteja maaraaikaisten joukosta on
loydettdvissa. Viimeisessd luvussa kokoan yhteen tutkimukseni tulokset ja pohdin niiden

merkitysta.



2. TEOREETTISIA LAHTOKOHTIA

2.1. Tyb

Suomalainen palkansaaja tekee noin 40 vuoden mittaisen uran tydelamassa. Naiset aloittavat
tyoeldamassa keskimadrin 19 vuoden ikdisend, ja miehet asevelvollisuuden takia kaksi vuotta
naisia myohemmin. Tyobllisten joukosta naiset ja miehet poistuvat yhtd vanhoina eli
keskimaarin 60 vuoden idssa. (Myrskyla 2009, 82.) Tyon tekeminen tai tyoén puute ovat
keskeisia asioita yksilon eldmassa ja suomalaisessa yhteiskunnassa. Mita oikeastaan ty0 on ja

mitad se meille suomalaisille seka yhteiskunnalle, jossa elamme, merkitsee?

Tyon Kkasite

Arkipuheessa sana tyo viittaa moniin erilaisiin merkityksiin. Puhuttaessa tydstd voidaan
tarkoittaa niin ylipaataan tyoelamaa kuin yksittaista tyopaikkaa, tyd voi viitata tydtehtaviin
tai ammattiin, mutta myos tyon tuloksiin tai vallitsevaan ideologiaan. (Tuohinen 1990, 21.)
Tyon kasitteen yksiselitteinen maarittely on ongelmallista lukuisten siihen liitettyjen
merkitysten vuoksi. Kun toiselle ty6 kasitteena viittaa yksinomaan elannon hankkimiseen,

niin toiselle kdsite voi sisaltda myos vapaa-aikana tapahtuvat toimet.

Aho (1988, 22) erottaa tyon kasitteessa kolme merkitysta:

1. valttamaton vaivannako
2. kayttéarvojen tuottaminen
3. tyo sosiaalisena suhteena

Ensimmadinen tyon merkitys - valttdimaton vaivanndakdé - on perinteinen ja arkikielessa
yleisesti kaytetty. Onko jokin toiminta tyotd tassa merkityksessd, riippuu kuitenkin
asiayhteydestd, silla kaikkea vaivanndkoad ei katsota tyoksi. Toisen - kayttdarvojen
tuottaminen - merkityksen ongelmaksi Aho katsoo sen, ettda ty0 on yleensd muutakin kuin
vain kayttéarvojen tuottamista. Toisaalta sellainenkin toiminta, jota ei tyoksi kasitetd, voi

tuottaa kayttoarvoja. Tyoksi ei mielletd kaikkea tietoista kdyttdarvojen luomista, vaan



nimenomaan sellaiset toimet tai tehtavat, jotka ovat vaivalloisia tai tehdddn toisen hyvaksi.
Aho ratkaisee timadn ongelman niin, ettd hinen mielestddn tulisi puhua tyon sijasta
tuotannosta, kun halutaan viitata nimenomaan kayttéarvoon. Jos taas halutaan viitata
tuottavaan aktiviteettiin, olisi hanen mukaansa puhuttava toiminnasta. Tyon kasitteen kolmas
merkitys - tyo sosiaalisena suhteena - viittaa taasen tuotantoon osallistumiseen tietyssa

asemassa, siis tyosuhteeseen. (em., 22-26.)

Palkkatyon eli ansiotyon yleistyminen modernisoitumisen ja kapitalismin myo6td, ja sen
muuttuminen normiksi sekd tdahan liittynyt tyo- ja yksityiselaman eriytyminen synnyttivat
tyon nykyaikaisen merkityksen. Toisaalta tyd ymmadrretddn ansiotyond ja toisaalta
yleiskdsitteend, joka viittaa tietoiseen tehtdvien suorittamiseen eli Kkayttéarvojen

tuottamiseen. (em., 21.)

Voidaan sanoa, ettd ansiotyd on monopolisoinut tyon kasitteen. Siksi jos halutaan tuoda esiin,
ettd inhimillisid tarpeita tyydyttdd muukin kuin ansiotyd, on erikseen mainittava tyon
kdsitteen viitattavan esimerkiksi palkattomaan koti- tai vapaaehtoistyohon tai esimerkiksi

harmaaseen ty6hon, kuten Julkunen (2009, 18) on tuonut esiin.

Toimeentulon lisdksi ty0 tuo eldmadn sisdlt6d, se tarjoaa sosiaalisen yhteison ja jdsentda
ajankayttéd. Ty0 myods madrittdd jokaisen yksilon yhteiskunnallista asemaa. Moderni
yhteiskunta on tyodyhteiskunta, jossa tyon tekeminen on vahvasti sosiaalinen normi. Tyon
ideologia, jonka mukaan tyd on eldmdn keskidssd, rakentui modernin rationalismin,
valistusfilosofian, klassisen taloustieteen ja tyovdenliikkeen myota 1800- ja 1900-luvuilla.
Kun aiemmin joutilaisuus jalosti, nyt joutilaisuus turmeli. Ty6 ei enda alentanut ihmistd, vaan
pdinvastoin, sen katsottiin kehittdvan. Ty6 muodosti aineellisten ja moraalisten ansioiden
perustan, ja tyon tekeminen nahtiin seka velvollisuutena ettd inhimillisend perusoikeutena.

(Aho 1988, 45; 58.)

Tyon keskeisyydesta

Suomea on perinteisesti luonnehdittu vahvan tyoékulttuurin maaksi. Ty6 on muodostanut
monen suomalaisen keskeisen eldmédnarvon (Kasvio 1997, 117). Mika sitten selittdd tyon

keskeisyyttd suomalaisessa yhteiskunnassa? Yhdeksi suomalaisten arvostamaa ahkeruutta ja
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tunnollisuutta selittavaksi syyksi on esitetty protestanttista tydetiikkaa (kts. esim. Aho 1988,
58).

Weberin (1980) mukaan protestanttinen etiikka korostaa tyon ja saastavaisyyden merkitysta.
Taman nakemyksen mukaan tyo6 ei toimi vain maallisen vaurastumisen valineend, vaan myos
taivaallisen armon oikeutuksena. Protestanttinen uskonto, erityisesti kalvinismi, vastaa

kapitalismia, koska se korostaa yksilon vastuuta ja antaa siunauksen yrittdjyydelle.

Taman, korkean tyémoraalin ja protestanttisen tydetiikan, yhdistavan tulkinnan oikeellisuus
on myods kyseenalaistettu. Protestanttisen tyoOetiikan sijasta selitystd suomalaisten korkealle
tyomoraalille on haettu eldmankulusta. Tdman ndkemyksen mukaan tyon merkitys johtuisikin
yksinkertaisesti entisaikojen valttamattomyydestd hankkia toimeentulo tyollda seka tdhan

liittyvastd normipaineesta. (Aho 1988, 58.)

Nykyajan suomalaiselle tyontekijalle tyd nayttiytyy hyvin toisenlaiselta kuin miltd se
ndyttdytyi pari vuosikymmentd tai vuosisata sitten. Vield 1980-luvulle asti Suomessa
katsottiin olevan voimakas tydsidonnaisuus. Palkkatyon merkityksen oletettiin kuitenkin
vahenevin, minka niakemyksen tyoolotutkimukset todentavatkin oikeaksi.
Tyoolotutkimuksissa asiaa on tutkittu pyytamalld vastaajia arvioimaan tiettyjen
eldmdnalueiden, eli ansiotyon, perhe-elimén ja vapaa-ajan harrastusten, tarkeyttd. 1980-
luvulla palkkatyon merkityksen kokemisessa ollut laskeva trendi ei enda kuitenkaan jatkunut
1990-luvulla, vaan silloin tyén merkitys kasvoi. Nousun huippu saavutettiin vuonna 1997,
minka jdlkeen 2000-luvun alussa merkitys oli hienoisessa laskussa. Vuonna 2008 varovainen

lasku kaantyi yha selvempdan laskuun. (Lehto, 2009, 123.)

Yllattdvaa on se, ettd arvioitaessa palkkatyon merkitysta keskeisend eldmanalueena, hyvin
koulutetut, ylempien toimihenkiléiden tehtdvissd olevat eivat pida tarkeimpana
elaimédnalueena tyota. Eivat, vaikka tekevatkin pisintd tyopdivda. Sen sijaan ainoastaan
perusasteen tutkinnon suorittaneet, teollisessa, tuotannollisessa ja palvelutydssa
tyontekijdasemassa olevat ovat niitd, jotka useimmiten katsovat tyon olevan erittdin
keskeinen eldamédnalue. Tydolobarometrin mukaan ndin on ollut vuoden 2008 lisaksi myd6s
vuosina 2003 ja 1997. (Lehto & Sutela 2008, 19.) Voisiko korkeasti koulutettujen ja vahan

koulutettujen eridvia arvioita tyon keskeisyydesta selittda se, ettd tyo ei linkity yhta vahvasti



toimeentulon tuojaksi korkeasti koulutetuilla ihmisilla? Toisaalta kun vapaa-aikaa pitkien
tyopdivien takia ei ole paljoa, korostuu perhe-elimdn ja vapaa-ajan merkitys.
Tyoolotutkimusten tulokset voivatkin antaa liian yksinkertaistetun kuvan tyon merkityksen

muutoksista.

Ylostalo on (1986, 105) paatynyt hieman samanlaisiin pohdintoihin. Hin on pyrkinyt
osoittamaan, ettd tyokeskeisyyden laskua ei voida selittdd tydelaman muutoksilla. Hanen
mukaansa ty6n aseman muutosta selittdd se, ettd tyon ulkopuolisen elamdn merkitys on

kasvanut voimakkaasti. Sitoutuminen palkkatyohon voi silti olla voimakasta.

Selvaa kuitenkin on, ettd tyoyhteiskunta muuttuu koko ajan, ja muutokset tuovat mukanaan
uudenlaisia riskejd, mika tekee suhteesta tyohon aikaisempaa ristiriitaisemman (Pohjola
1996, 109). Julkunen (2009, 31-33) uskoo kuitenkin, ettd tyonteko sdilyttda keskeisen
asemansa ihmisten eldméan organisoitumisessa. Ndin siksi, ettd tyopaikka ratkaisee yha lahes
kaikkien sosiaalisen aseman. Siksi han ei uskokaan ihmisten haluavan vapautua palkkatdista.
Han kuitenkin huomauttaa, ettd ero aiempaan on se, ettd ty0 on menettinyt osan siita
vakaudesta, mitd se on aiemmin tarjonnut. Vaikka valtaosa tyosuhteista on yhd "normaaleja”,
ei niin sanottu normaali tydosuhde tarjoa endid varmuutta ja tunnetta tyOpaikan

omistajuudesta.

Saloniemen (2000, 101) huomiot tukevat Julkusen ndkemyksid. Saloniemen mukaan
madraaikaiset tyontekijat korostavat vakituisia tyontekijoitd enemman palkkatyon arvoja ja
merkitystd, siitdkin huolimatta, ettd ovat tyytymattomid madadrdaikaisiin tydsuhteisiinsa.

Arvomaailma on yhtenevdainen, vaikka kiinnittyminen ty6yhteis6on on katkonaista.

Tyon merkitys yksilolle

Myds tyoodotusten kautta voidaan tarkastella tyohon suhtautumista. Perinteisesta
ndkokulmasta katsottuna tydodotusten ajatellaan muodostavan yhtendisen jatkumon, jonka
ddripdissa ovat tyon vilineellisyyttd ja sisdltoda korostavat merkitykset. Esimerkkeja
perinteisesta tarkastelusta ovat Goldthorpen tydorientaation luokittelu ja Kahnin ja Wienerin

tyoodotusmalli. Moderni ldhestymistapa kritisoi tdllaista perinteistd, yksioikoista ndakemysta



ja korostaa, ettd tydodotusten tarkastelussa tdytyy ottaa huomioon monia eri tasoja.

(Nyyssold 1994, 19.)

Goldthorpen (1968, 38-41) “Affluent worker” -tyoldistutkimuksen mukaan nuoret
englantilaiset teollisuustyoldiset suhtautuivat tydhonsa pelkistddn toimeentulon valineena eli
instrumentaalisesti. Tyohon orientoitumisessa on erotettavissa tillaisen instrumentaalisen

tavan lisdksi kaksi muuta tapaa, jotka ovat solidaarinen ja byrokraattinen tydorientaatio.

Instrumentaalisessa tydorientaatiossa ty0 itsessdadn ei ole tdrked, vaan se on vain keino
hankkia toimeentulo. My0s solidaarisessa tydorientaatiossa tyon taloudellinen puoli
korostuu, mutta sen lisdksi ty0 koetaan enemmdn ryhman kuin yksilon toimintana.
Byrokraattiselle  tydorientaatiolle on ominaista urasuuntautuminen, moraalinen
kiinnittyminen tydorganisaatioon sekd uskollisuus sen johtoa kohtaan. Saavutettu virka-

asema on merkittava byrokraattisen tyforientaation omaavan yksilon identiteetille. (Ibid.)

Toinen esimerkki perinteisestd tavasta ldhestyd tydorientaatiota on Kahnin ja Wienerin
(1967, 209) ty6odotusmalli. Kahnin ja Wienerin mukaan tyéhon suhtautuminen sisaltda kuusi
erilaista perusasennetta tyohon. Perusasenteiden toisessa daripadssa on sisdllollinen

suhtautuminen tyohon ja toisessa daripadssa valineellinen suhtautuminen tyohon.

Kahnin ja Wienerin mukaan ty6hon suhtautumisen tavat ovat:

Interruption: ty6 hairitsevana tekijana
Job: ty6 perustoimeentulon vilineena
Occupation: tyd ammattina

Career: ty0 urana

Vocation: tyd kutsumuksena

Mission: ty6 elamdntehtavana

ok W

Arkiymmarrykseen levinnyt Kahnin ja Wienerin typologian mukainen tapa ndahda tyéhon
suhtautuminen yksiulotteisena, eri vaihtoehdot poissulkevina on saanut kritiikkia esimerkiksi
Tuohiselta (1990, 94-97). Hanen mukaansa jaottelussa ihmisilld oletetaan olevan vain yksi
suhtautumistapa tyohon eli "ty6hon yleensa”. Tuohinen muistuttaa, ettd tyon merkitys on

monella tavoin kontekstisidonnainen asia. Tyoén kokeminen merkitykselliseksi riippuu



esimerkiksi tehtyjen tai tehtdvien toiden koetusta mielekkyydesta ja merkityksestd suhteessa

kulloiseenkin tilanteeseen.

Toisaalta tyolle annetut perusasenteet voivat menna paallekkdin. Voisi ajatella, ettd
esimerkiksi ladkarille tyd saattaa merkitd toimeentulon lisdksi eldmantehtdavaa, jopa

kutsumusta, mutta kaiken tdman lisdksi varmasti myos uraa.

Tyoeldama muutoksessa

Julkisessa keskustelussa maalattu kuva suomalaisen tydeldman tilasta ja kehityksesta on ollut
1990-luvun lamasta ldhtien paaosin kielteinen. Lamanaikaisen massatyottomyyden jalkeen
keskusteluun ovat nousseet ainakin sellaiset teemat kuin tydstressi ja -uupumus, kiire, halu
hypéatd pois oravanpyorastd, epavarmuus, tyopaikkojen katoaminen, ikdsyrjinta seka tietysti
epatyypilliset tyOsuhteet. (Julkunen 2008, 9.) 2000-luvun alkupuolella lisdpontta
keskusteluun antoi Juha Siltalan (2004) tydelamdn muutoksia luodannut ”“Tyon

huonontumisen lyhyt historia”.

Jos yksilon ndkokulmasta piirtyva kuva suomalaisesta tyoeldmastd on synkdhko, milta sitten
sama ajanjakso ndyttdd, kun sitd tarkastellaan ty6markkinoiden ndkékulmasta? Julkunen
(1997, 45-46) on tuonut esiin, miten 1990-luvun laman jilkeen kaikki se, mikd ennen
kannatteli suomalaisia tyomarkkinoita, kyseenalaistettiin. Ennen 1990-luvun lamaa
tyomarkkinoita kuvasivat sellaiset piirteet kuin korkea tyohon osallistuvuus ja tyollisyys,
matala ty6ttomyys, harvinainen pitkdaikaisty6ttdmyys, varhainen eldkkeelle siirtyminen seka
kohtuullinen ja yhdenmukainen ty6aika. Tyomarkkinat olivat yhtendiset ja saddellyt ja
palkkaerot olivat osaksi sosiaalisten tulonsiirtojen vuoksi pienet. 1990-luvun laman jidlkeen

kaikki ndma edella esitetyt piirteet joutuivat muutospaineiden alaisiksi.

Samaan aikaan luottamukseen ja sopimiseen perustunut normaalitydsuhteiden kaytanto
muuttui ongelmalliseksi, ja pysyvyyden tilalle tuli joustavuutta korostava sekad tyévoiman
liikkuvuutta painottava malli. Tydsuhteet eriytyivat, palkkatyohon osallistuminen muuttui
katkonaiseksi ja tyovoiman kvalifikaatiovaatimukset kasvoivat. (Suikkanen ja Linnakangas

1998, 9-16.) Palkansaajien ndkokulmasta tarkasteltuna nama muutokset tarkoittivat
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palkansaajien sisdisen polarisoitumisen vahvistumista. Vastakkain asettuivat vakaita
tyotuloja saava vadestonosa ja epavakaissa tyOsuhteissa tydskentelevat ja sosiaaliturvan

varassa eldavien edut. (Vahatalo 1998, 164.)

Vahatalo (1998, 164-166) visioi kehityksen mahdollisesti johtavan siihen, ettd viestd
jakautuu kolmeen ryhmain, joita erottaa menestys ja eldmantavat. Yldkerrostuman
muodostaisivat ne, jotka kykenevdt hyodyntamadn tehokkaasti yhteiskunnan antamia
mahdollisuuksia. Laajimman ryhmdn muodostaisivat sinnittelijat, jotka tydskentelisivat
erilaisissa marginaalisissa tai joustavissa tyOtehtdvissd ja toisaalta julkisten tukitdiden ja
tyovoimakoulutuksen tarjoamissa toissd. Heiddn tyduransa on epdvakaa, koska oman
valinnan sijasta heiddn asemaansa sddtelevat tyomarkkinoiden ja julkisen politiikan
asettamat pakot. Alimmaisena olisi pudonneiden alaluokka, jotka tulevaisuudessa pakotetaan

elamdan pysyvasti tydmarkkinoiden ulkopuolella.

Milta edelld esitetyt muutokset toivat tyon tekemisen arkeen? Lama vei tydpaikkoja ja lisdsi
tyontekijoiden kokemaa epavarmuutta. Kun menoja leikattiin, henkilostomaara pieneni, ja
jaljelle jadneiden tyopaineet kasvoivat. Yksilon tyosuoritusta alettiin mitata, ja yksil6llinen
palkkaus yleistyi. Kilpailu kasvoi niin yksildiden, osastojen kuin yksikdiden kesken. Kiire,
henkildston riittamattomyys, epavarmuus, avoimuuden puute ja yksilollisyys eivat ole olleet
yksin 1990-luvun laman jdlkeisen ajan piirteitd, vaan edelld kuvattu on yha edelleen tyon
tekemisen arkea. On silti hyvd muistaa, etteivat tyomarkkinoiden muutokset ole tuoneet
mukanaan yksinomaan Kkielteista. Viimeisen 30 vuoden aikana on palkansaajien osaamistaso
noussut, tyotehtdvat ovat muuttuneet monipuolisemmiksi ja itsendisemmiksi ja palkansaajat
ndkeviat oman tyonsd entistd useammin tirkednd ja merkittdvand. Palkan sijasta ty0ssa

korostuu yhd useammin tyon sisdllon merkitys. (Lehto & Sutela 2008, 218-219.)

Ty6eldaman muutoksista puhuttaessa on myds tarked huomioida, ettd vaikka epavarmuus
lisdantyi kiistatta 1990-luvulla, suomalaisten tydsuhteet ovat nykyaan entistd pysyvampia.
Kun verrataan 1990-luvun lamaa edeltdvain aikaan, huomataan, ettd tyopaikkaa vaihtaneita
on itse asiassa vahemman ja liikkuvuus on vahdisempda. Keskimdarin suomalainen on
samassa tyopaikassa yli kymmenen vuotta (10,1). Vuonna 1984 vastaava keskiarvo oli

tyoolotutkimuksessa 8,3 vuotta. (Lehto 2009, 129.)
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Vuosisadan vaihtumista seurasivat taloudellisen kasvun vuodet ja sitd my6den
epavarmuuden viaheneminen, kunnes 2000-luvun loppuvuosina koettiin uusi lama. Samaan
aikaan tyotahti kiristyi suomalaisilla ty6paikoilla. (Lehto 2009, 140.) Uusi vuosikymmenen
tuo suomalaiseen tydelamadn lisdd muutoksia. Sellaisia ovat ainakin tydévoiman mdairan
supistuminen, tyévoiman rakenteen muuttuminen ja talouden globalisaation syveneminen

(Alasoini 2010, 11).

KESKEISET MUUTOKSET 2010-LUVULLA

Tyovoiman maaran supistuminen

Tyovoiman tarjonnan lasku kestdd 2030-luvulle asti viestokehityksen epdtasaisuuden
takia.

Tydvoiman rakenteen muuttuminen

Entistd suurempi osa tyovoimasta tyodskentelee henkilokohtaisten ja liike-elamén
palveluiden, kuten hyvinvointipalvelut, ja kaupan aloilla.

1940-luvun sukupolvi viistyy tyoelamasta

Vuoteen 2020 mennessd 1940-luvulla syntyneeseen sukupolveen kuuluvat ovat kaikki
vahintddn 70-vuotiaita ja padsaantoisesti tyoeldman ulkopuolella.

Y-sukupolvi astuu aktiivisesti tydelamain

Y-sukupolveen kuuluva 35-39-vuotiaiden ikdluokka nousee vuonna 2020 suurimmaksi
ikaluokaksi tydelamassa.

Vuorovaikutteiset tieto- ja viestintiteknologiat kehittyvit
ICT:n kehitys avaa jatkuvasti uusia mahdollisuuksia yritysten globaaliin toimintaan.
Talouden globalisaatio syvenee

Yha useampi Suomessa sijaitseva yritys etsii kilpailuetua asiakasjoustavuudesta,
nopeudesta ja ketteryydesta seka kyvysta tuottaa innovaatioita.

Ldhde: EVA: Mainettaan parempi tyé (2010)

Pois tyoyhteiskunnasta?

2000-luku toi tyomarkkinoiden muutoskeskusteluun prekarisoitumisen kasitteen (kts. esim.
Holvas ja Vahamaki, 2005). Prekaariaatti-kasitteelld viitataan tyévoimaan, jonka elamaa ja
tyouraa madrittdd katkoksellisuus, epavarmat tydsuhteet ja toimeentulon haasteet. Sana

prekariaatti pohjautuu latinan sanaan precarius, joka viittaa armoilla olemiseen ja
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rukoilemiseen. (Korhonen, Peltokoski & Saukkonen 2009, 11-13.) Precarius, armoilla
oleminen, kuvastaa osuvasti tyontekijan ja tydnantajan valiseen suhteeseen liittyvia epatasa-
arvoa. Tyonantajan tarjoama tyé ndhdain erdanlaisina armopaloina, joita tyontekijan on
odotettava ja otettava vastaan kiitollisuudella. Puolensa pitdminen on tydntekijdlle vaikeaa,
koska valtasuhde tyontekijan ja tyonantajan valilld on epdtasa-arvoinen. Tydantaja tarjoaa
tyontekijalle tyotd, ja tyontekijan tehtdvdnd on ottaa annettu tyo vastaan. Tyontekijalla on
jotain menetettdvad, tyonantajalle ei mitddn, koska tyontekija on Kkorvattavissa uudella
tyontekijalld. Kun tyontekija pysyy ndyrand, armopaloja on Kkenties jatkossakin tarjolla.

(Holvas ja Vahamaki, 2005, 25.)

Prekariaattikeskustelussa ei ole kuitenkaan kyse patkatyokeskustelusta, kuten Korhonen,
Peltokoski ja Saukkonen (2009, 26) muistuttavat. Kyse on ennen kaikkea toimeentulon
epavarmuudesta sekd tyon ylivallasta: tyotd on liikaa. Vaikka tydelaman kaytannot
osoittavatkin, ettei tyd kannata, eikd tyonantajaan kannattaisi sitoutua liiaksi, tyota tehdaan
yhda enemmin. (Holvas ja Vahamaki, 2005, 90.) Toisaalta kyse on joustotydvoiman
joustavuuden ehdoista. Toiden joustava ja epatyypillinen tekeminen voisi mahdollistaa toiden
vahemmadn ja monipuolisemman tekemisen. Téassd tilanteessa riskit tulisi jakaa
oikeudenmukaisemmin ja perusturvan tulisi taata toimeentulo, oli sitten tyon tekemisen tapa

mika hyvansa. (Korhonen, Peltokoski ja Saukkonen 2009, 35-36.)

Ratkaisuna edelld esitettyyn prekariaattikeskustelijat ovat esittdneet perustuloa, joka tukisi
ihmisten omaa itsendisyyttd ja toisi turvaa erityisesti joustavalle tyovoimalle. Perustulo
turvaisi toimeentulon lyhyissa ty0suhteissa, ja se antaisi myds mahdollisuuden olla ottamatta
vastaan t6itd milla tahansa ehdoilla. Tamadankaltainen perustuloon perustuva
sosiaaliturvajarjestelmd on saanut Kritiikkid esimerkiksi sen vuoksi, ettd sen uskotaan

passivoivan ihmisia. (Korhonen, Peltokoski ja Saukkonen 2009, 88-91).

Keskustelua tyoyhteiskunnan kriisiytymisestd ja tyon ylivallasta on kayty jo ennen 2000-
lukua. Ranskalainen sosiologi André Gorz (1983) julisti teoksessaan ” Farewell to the working
class” jo 1980-luvun alussa tadystyollisyyden politiikkan kuolleeksi. Hadnen mukaansa
tyosivilisaatio on kuollut, eikd tyotd endd tehda, jotta tuotettaisiin, vaan tuotetaan, jotta
tehtdisiin tyota. Han moitti haluttomuudesta ndhda tosiasiaa, ettd tyo ei ole endd tdrkein

koossa pitdava yhteiskunnallinen sidos ja merkityksen keskus.
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Gortz (em.) esittdd ratkaisuksi duaalitalousmallia. Ihmisten aika jakautuisi autonomiseen
omaan aikaan ja heteronomiseen palkkatyohon. Kansalaispalkka turvaisi kaikille

perustoimeentulon, ja jokainen voisi joko osallistua tai olla osallistumatta palkkatyohon.

Ulrich Beck (2000) on tuonut oman ndakékulmansa keskusteluun tdystyollisyyden lopusta.
Hanen mukaansa taystyollisyyden politiikka on kuollut, ja epdvarma tyo lisddntyy kaikkialla

maailmassa. Nadin tyoyhteiskunta muuttuu riskiyhteiskunnaksi, jossa riskit yksilollistyvat.

Tassa uudenlaisessa tilanteessa hyvinvointivaltio on rakennettava uudestaan sellaiseksi, etta
se ottaa huomioon epdjatkuvan palkkatyon. Katkonaiset ja moninaiset tydurat on
tunnistettava yhteiskunnallisesti ja laillisesti. Ndin on mahdollista rakentaa uudistettu

hyvinvointivaltio, joka on moninaisen tyon yhteiskunta, jossa riskit on sosialisoitu. (em.)

Ratkaisuna Beck (em.) nikee kansalaistyon yhdistettyna kansalaispalkkaan. Beckin mielesta
kaikilla tulisi olla oikeus tyohoén, mutta ty6 voi olla seka virallista palkkatyota etta erilaisia
kansalaisaktiivisuuden muotoja. Lisdksi tyodaikaa tulisi lyhentda, jolloin aikaa jaisi

yleishyddylliselle kansalaistyolle.

2.2. Maadraaikaiset tyosuhteet

Kohti mddrdaikaisen tyosuhteen Kisitetta

Tutkimuskirjallisuudessa epatyypillinen tydsuhde maaritellddan tavallisesti vastakohtana
normaalityosuhteelle. Normaalityosuhteelle on ominaista, ettd tyotd tehddaidn samalle
tyonantajalle palkkaa vastaan toistaiseksi voimassa olevassa ty0suhteessa ja kokoaikaisesti.
Lisdksi normaalityosuhteelle on ominaista, ettd tyotd tehdddn tyonantajan tiloissa ja
tyooikeudellisin seurauksin. Normaalityosuhdetta sdatelevat lait ja tyomarkkinajdrjestojen
valiset sopimukset, ja se my6s muodostaa perustan sosiaaliturvajdrjestelmalle. Jos tyosuhde
eroaa joltain osalta ndistd piirteistd, katsotaan se epatyypilliseksi. (Cordova 1986, 642;
Kauhanen 1999, 25.) Epatyypillisen tyollisyyden muodot voivat olla osaksi myods
paallekkaisia, esimerkiksi henkild voi tehdd osa-aikat6itd maardaikaisessa tydsuhteessa.

Maaraaikainen tyollisyys voidaan vield jakaa kahteen eri muotoon. Kyse voi olla joko
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madrdajaksi solmitusta tyosopimuksesta tai tydvoiman vuokrauksesta, jossa vuokrausliike

tyonantajana asettaa vuokratydntekijoitadn maaraaikaisiin tyosuhteisiin (Natti 1993, 65).

Julkisuudessa maaraaikaisista tyosuhteista puhutaan usein patkatéind, vaikka maaraaikainen
tyosuhde ei ole valttdmattd kovin lyhytkestoinen (Sutela, Vanskd & Notkola 2001, 107;
Saarinen 2005, 17). Termind patkdtyd on napakka, muttei valttamattd erityisen hyvin
tyosuhdetta kuvaava. On aivan eri asia olla lyhyessd, muutaman kuukauden mittaisessa,
madrdaikaisessa tyosuhteessa kuin monta vuotta kestdvdssa mdardaikaisessa tydsuhteessa.
(Sutela, Vanska & Notkola 1999, 6.) Tilastokeskuksen Patkatyot Suomessa 1990-luvulla -
projektissa patkatyoksi madriteltiin korkeintaan 12 kuukautta kestavat tydsuhteet (Sutela,
Vanskda & Notkola 2001). Tutkimuksessani olen padatynyt ratkaisuun, ettd kdytdn termia
madrdaikainen tyontekija viitatessani haastateltaviini, silld he olivat noin parisen vuotta
kestdvissd tyOsuhteissa. Kiytan valitsemaani termid siitdkin huolimatta, ettd heiddn

tyosuhteensa uusittiin yleensa puolen vuoden vilein.

Miadrdaikaisten tyosuhteiden yleisyys

Maaraaikainen tyo6llisyys ei ole uusi ilmié. Esimerkiksi Natti (1993, 2) muistuttaa, etta
madrdaikaisia tydsuhteita on perinteisesti kdytetty sellaisilla aloilla kuin rakennusala, maa- ja
metsdtalousala sekd ravitsemus- ja majoitusala, joissa tydvoiman tarve vaihtelee
vuodenaikojen mukaan. Madrdaikaisia tyosuhteita on kaytetty myos keinona Kkorvata
poissaolevia, esimerkiksi ditiyslomalla olevia, tyontekijoitd sekd keinona reagoida kysynnan

odottamattomaan kasvuun.

Maaraaikaisten tyodsuhteiden kehityksestd Suomessa on saatavilla tietoa vuodesta 1981
lahtien (Parndnen & Lehto, 2009, 157). Viime aikoina useat tutkijat ovat kuitenkin
kiinnittdneet huomiota madrdaikaisten tydsuhteiden maaran vertailun vaikeuteen.
Esimerkiksi Uusitalo (2008) on eritellyt tilastotietojen, ennen kaikkea tyévoimatutkimuksen

ja tydolotutkimuksen, luotettavuutta.

Nojaan madadrdaikaisten lukumaddran kehitysta kuvatessani pddosin Parndisen ja Lehdon

(2009) nakemyksiin, joissa he ovat ottaneet huomioon Uusitalon (2008) esittdman Kritiikin.
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Parndinen ja Lehto (2009, 157) kayttavat kuvatessaan madrdn Kkehitysta
tyovoimatutkimuksen aikasarjaa, joka on vuodesta 1997 lahtien vertailukelpoinen. Sitd ennen
lukuja vaaristaa tarkastelun eri ajankohdat ja vastaajien vaikeus vastata tyodsuhteen
madrdaikaisuuteen. Parndinen ja Lehto (em.) ovat ratkaisseet tilastoihin liittyviat ongelmat
tarkastelemalla maaran kehitystd vuosien 1982-1993 kohdalla niin, etta jattivat pois "ei osaa
sanoa” -vastaukset. Tahdn ratkaisuun he ovat paatyneet siksi, ettd "ei osaa sanoa” -vastausten
madra oli aiemmin suurempi kuin vuodesta 1997, josta ldhtien "ei osaa sanoa” -vastanneita ei
juuri enda ole. Vuodesta 1997 lahtien vertailussa on kaytetty syys-joulukuun keskiarvoja,

jottei koululaisten ja opiskelijoiden kausityot vaikuttaisi lukuihin.

Nailla muutoksilla tarkasteltuna maaraaikaisten tyosuhteiden osuus tyollisistd pysytteli koko
1980-luvun melko vakaana, eli 11-12 prosentissa, kunnes osuus alkoi kasvaa vuonna 1991.
Kasvu jatkui aina vuoteen 1997 saakka, jolloin palkansaajista oli 17 prosenttia
madrdaikaisessa tyosuhteessa. Vuosi 1997 merkitsi kuitenkin kehityksessa kdannekohtaa,

silld sen jalkeen maaraaikaisten tydsuhteiden osuus on ollut laskussa. (em., 166.)

2000-luvulla madraaikaisten osuus pysytteli 16 prosentin tietdamilld, kunnes vuonna 2008
madra jai 15,1 prosenttiin. Vuonna 2009 maidrdaikaisten osuus palkansaajista oli 14,6.
Tyovoimatutkimuksen mukaan vuonna 2010 vastaava luku oli 15,5 prosenttia.
Maaradaikaisten osuus on siten kadntynyt lievdadan kasvuun. Lukumdadrdisesti verrattuna
vuonna 2010 oli 19 000 maaraaikaista tyontekijad edellisvuotta enemman. (Tilastokeskus

2011.)

Midrdaikaisten tyosuhteiden yleistymisen syyt

Rodgers (1989, 4-11) esittda epatyypillisen tyollisyyden kasvun syyksi neljaa eri tekijaa:
tyomarkkinaolosuhteita, tyomarkkinainstituutioita, tuotanto- ja yritysrakennetta ja
tyovoiman tarjontaa. Rodgersin (ibid.) mukaan epatyypillisen tyéllisyyden kasvun ilmeisin
selitys on tyonhakijoiden heikentynyt asema tyomarkkinoilla, mikd on seurausta
tyottomyydesta. Kun tyontekijoistd on ollut ylitarjontaa, tyonantajien on ollut mahdollista

tarjota tyontekijoille vahemman houkuttelevia tydpaikkoja.
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On todettu, ettd Suomessa 1990-luvun laman jalkeinen korkea ty6ttdmyys on vaikuttanut
madrdaikaisten  tydsuhteiden yleistymiseen (Kauhanen 2002, 15; 94). Kun
normaalitydsuhteista palkkatyota ei ole tarjolla, pyritddn etsimaan vaihtoehtoja. Ty6ttomyys
heikentdd entisestddn tyontekijoiden yksilollistd ja organisoitunutta vastarintaa sellaisia
tyonteonmuotoja kohtaan, joita he muissa oloissa vastustaisivat. (Julkunen & Natti 1995,
109.) Suomessa voidaan hakea myo6s syyta kasvavaan madrdaikaisten tyontekijoiden maaraan
suurista tyovoimakustannuksista, jotka vahentdviat tyOnantajien halukkuutta palkata

tyontekijoita vakinaisiin tyosuhteisiin (Moilanen 2002, 92).

Toiseksi epatyypillisen tyollisyyden yleistymisen syyksi Rodgers (1998, 11) esittdd muutosta
tyomarkkinainstituutiossa. Erityisesti hdn nostaa esiin kysymyksen valtion roolista, silla
valtio toimii seka lainsdatajana ettd merkittdvdnad tyonantajana. Suomessa julkisen sektorin
voimakkaat sddstotoimenpiteet johtivat siihen, ettd 1990-luvulla maaraaikaisuus yleistyi
etenkin naisten tydsuhteissa, koska julkinen sektori on naisten merkittava tyollistdja (Lehto &
Sutela 1999, 139). Kauhanen (2002, 94) ennustaa, ettd julkisella sektorilla joudutaan
kuitenkin miettimdin uudestaan maaraaikaisten tyosuhteiden kayttod, kun suuret ikdluokat

jaavat elakkeelle ja osaavasta tyovoimasta joudutaan kdymaan kilpailua.

Maaraaikaisten tyosuhteiden kiyttod on usein perusteltu Suomen perhevapaajarjestelmalla,
joka mahdollistaa pitkid poissaoloja tyoeldmastd. Koska didit ovat ndiden vapaiden
padasiallisia kayttdjia, ja koska tyomarkkinat ovat varsin segregoituneet sukupuolen mukaan,
perhevapaasijaisia tarvitaan siis ennen kaikkea naisvaltaisilla aloilla. (Lehto & Sutela 2008,

35.)

Saloniemi & Virtanen (2008, 81) ovat tuoneet esiin, ettd madrdaikaisten maardn kasvu ei
linkity yksinomaan markkinavoimien muutoksiin, vaan taustalla on aina myos
tyovoimapoliittiset ratkaisut. Tdma selittdda sen, miksi 1990-luvun lamassa maaraaikaisten
madra ei vdahentynyt siind maérin, kuin olisi ollut oletettavaa. Kehitysta selittaa kaytetty
tyovoimapolitiikka, jonka mukaan erilaisia tuetun tyo6llistimisen muotoja, jotka kuuluvat

madrdaikaisen tyon piirin, lisattiin tyottomyyden takia.

Maardaikaisuuden kasvun syyksi Rodgers (1998, 11) esittdd myOs useita tuotanto- ja

yritysrakenteessa olevia tekijoitd. Sellaisia ovat esimerkiksi kansainvalistyminen, teknologiset
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muutokset ja  palveluvaltaistuminen. Elinkeinorakenteen = muuttuminen  entistad
palveluvaltaisemmaksi onkin yksi madrdaikaisten tydsuhteiden yleistymisen syy Suomessa
(Parjanne 1998, 3). Kasvua selittdd Rodgersin (1998, 11) mukaan myos yritysrakenteen

muutos, jolloin han viittaa niin sanottuun joustavan yrityksen malliin.

Joustavan  yrityksen mallissaan Atkinson (1986) erottaa kaksi joustavuuden

perusulottuvuutta, jotka ovat toiminnallinen ja maarallinen joustavuus.

Toiminnalliseen joustavuuteen Atkinson (ibid.) lukee kuuluvaksi tyotehtdavien laajentamisen
ja henkiloston osaamisen parantamisen. Han kuitenkin huomauttaa, ettd tamankaltaiset
toimet rajoittuvat yleensda vain yritysten ydinty6voimaan, ei reunatydvoimaan, joiden
kohdalla ensisijaisia ovat erilaiset maarallisen joustavuuden muodot. Tallaisia ovat muuan
muassa joustavammat ty0ajat ja henkilokunnan maaran sopeuttaminen Kkysynndssa
tapahtuviin muutoksiin. Taméankaltaisen maaréallisen joustavuuden on ajateltu esimerkiksi
helpottavan  yritysten  sopeutumista  ympdriston = muutoksiin ja  madaltavan

rekrytointikynnysta. (Parjanne 1998, 3.)

Neljas epatyypillisen tyollisyyden kasvua selittava tekija Rodgersin (1998, 12) mukaan ovat
muutokset tyOvoiman tarjonnassa. Naisten tydssdkdaynti ja palkallisten vapaiden
lisddntyminen ovat lisinneet maaraaikaisten tyontekijoiden tarvetta esimerkiksi sijaisuuksien
tekijoind. Suomessa osa- ja madrdaikaistyovoiman tarjontaa on edistanyt myos opiskelijoiden

tyossakdynnin yleistyminen. (Natti 119, 120.)

Toisaalta kyse ei ole pelkdstddn tyonantajan tarpeista lisitd tyOeldmadn joustoja. Osa
palkansaajista haluaa tietyissd eldmadntilanteissa mieluummin tilapdisluontoisia tai osa-
aikaisia toitd. Joustavuus voi tuoda helpotusta esimerkiksi lastenhoidon jarjestamiseen ja

elakkeelle siirtymiseen. (Saarinen 2005, 14.)
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Miadrdaikainen tyontekija - kuka hdan on

Vaikka maaraaikaisten tyontekijoiden joukko onkin heterogeeninen, yritan silti seuraavaksi
piirtda kuvaa tyypillisestd maaraaikaisessa tydsuhteessa tydskentelevasta tyontekijastd, ja

luodata ndin tata joukkoa yhdistavia ja erottavia tekijoita.

Maaraaikainen palkansaaja on tyypillisesti nainen. Mdardaikaisuus on ollut naispalkansaajilla
yleisempadd kuin miespalkansaajilla 1980-, 1990- ja 2000-lukujen ajan. Kun vuonna 1984
madradaikaisessa tyosuhteessa tyoskentelevien naisten osuus palkansaajista oli 13 prosenttia
ja miesten 9 prosenttia, vuonna 1997 vastaavat luvut olivat 21 ja 15. Ero on vain kasvanut
2000-luvulla, silld vuonna 2008 naisten osuus oli 16 prosenttia ja miesten 8 prosenttia.
Maaraaikaiset miehet olivat vuonna 2008 keskimdiarin idltdan 32,3 vuotta, kun naiset olivat

taasen 35,8 vuotta. (Lehto & Sutela 2008, 34; 38.)

Verrattaessa eurooppalaisiin kanssapalkansaajiin, suomalaiset madraaikaiset tyontekijat ovat
moniin muihin eurooppalaisiin maaraaikaisiin tyontekijoihin verrattuna selvasti paremmin
koulutettuja. Eroa selittdd osaltaan se, ettd suomalaispalkansaajien koulutustaso on
ylipadtadn korkea eurooppalaisesta nakokulmasta katsottuna. Toisin kuin monissa EU-
maissa, Suomessa maaradaikaisuus ei siten yhdisty vihemman koulutusta vaativiin t6ihin,
vaan madraaikaiset tyoskentelevat Suomessa vakinaisia useammin toimihenkil6ammateissa.

(Lehto & Sutela 2008, 34.)

Maaraaikaiset tyosuhteet ovat yleisimpid julkisella sektorilla. Tydolotutkimuksen mukaan
noin joka viides (valtio 22 prosenttia ja kunta 20 prosenttia) palkansaaja oli maaraaikaisessa
tyosuhteessa kevaalla 2008, kun yksityissektorilla vastaava osuus oli kahdeksan prosenttia.
Kaikista yleisimpid madraaikaiset ty0suhteet ovat opetustyon (26 prosenttia) ja sosiaalityon
(25 prosenttia) ammateissa. Vaikka madaraaikaisten osuus on laskenut merkittavasti
terveydenhoitotydn ammattiryhmissa, vield ldhes joka viides (19 prosenttia) timan alan

palkansaajista oli madardaikainen vuonna 2008. (Lehto & Sutela 2008, 35.)

Vuonna 2001 uudistetun tydsopimuslain mukaan madrdaikaisten kdytto tulee aina perustella.
[lman perusteltua syytd madrdaikaista tydsopimusta pidetddn lain mukaan toistaiseksi

voimassa olevana. Perusteltuja syita arvioitaessa otetaan huomioon esimerkiksi tyon luonne,
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sijaisuus, harjoittelu tai muu ndihin rinnastettava syy. (em., 34.) Eri syitd maaraaikaisen
tyosuhteen kayttéon on useita. Saloniemi (2000) jakaa syyt kuuteen ryhmaan: 1) sijaiset
ilman vakinaista tointa, 2) tydtehtdvien projektiluonteisuuden tai rahoituksen
katkoksellisuuden vuoksi maaraaikaiset seka tuntiopettajat, 3) maaraaikaista virkaa tai tyota
tai avoinna olevaa virkaa hoitavat, ne, joiden tyotehtdvid ei ole haluttu vakinaistaa seka
epapatevat, 4) ’tilapdisesti madaadrdaikaiset” toisin sanoen Kkoeajan, koulutuksen,
oppisopimuksen tai jonkin muun vastaavanlaisen syyn vuoksi maaraaikaiset, 5) epdjatkuvissa
toissa tyoskentelevat eli kausi- ja urakkaluonteisissa tehtavissa toimivat, kutsuttavissa t6éihin

tulevat seka 6) tyollistimisvaroin palkatut.

Kun maardaikaisessa tyodsuhteessa tyoskentelevd nainen on yleisimmin Kkyseisessa
tyosuhteessa sijaisuuden takia, miehen maaraaikaista tyosuhdetta selittda yleisimmin tyon

projektiluonne tai katkonainen rahoitus. (Lehto & Sutela 2008, 35.)

Naisilla sijaisuus oli maaraaikaisuuden peruste 38 prosentilla vuonna 2008. Toiseksi yleisin
syy naisilla oli mdaraajaksi perustettu virka tai tydtehtdva (13 prosenttia) ja kolmanneksi
yleisin syy oli tyon projektiluonne tai katkonainen rahoitus (11 prosenttia). Miehilla tehtavan
projektiluonteisuus tai rahoituksen katkonaisuus oli syyna 17 prosentilla. Toiseksi yleisin syy
miehilld oli sijaisuus (11 prosenttia). Parantunut tyéllisyystilanne nadkyi siten, ettd yha

harvempi maaraaikainen palkansaaja oli ty6llistimisvaroin palkattu (6 prosenttia). (Ibid.)

Tyosuhteiden ketjuttaminen on tuttua erityisesti naisille, joista 28 prosenttia on vahintdan
viidennessa perdkkdisessd tyosuhteessaan samalle tyOnantajalle. Miesten vastaava luku on
16 prosenttia. Naismaaraaikaisista 39 prosenttia ja miehistd 48 prosenttia oli tutkimushetken
aikaan tyopaikassaan ensimmadisessd tyosuhteessa. Naisilla tydsuhteen pituus oli ilmeisesti
myo6s miehid lyhyempi, silld heilld oli takanaan miehid useampi madrdaikainen tydsuhde.
Tyoolotutkimuksen mukaan joka kuudes (17 prosenttia) ja ldhes yhtd moni mies (15
prosenttia) on tehnyt toitd maardaikaisessa tyosuhteessa yli 10 vuotta. Korkeintaan vuoden
verran tyoolotutkimuksen mukaan madraaikaisessa tydsuhteessa toitd oli tehnyt 11

prosenttia ja miehistad 13 prosenttia. (Lehto & Sutela 2008, 37.)

Maaradaikainen suhtautuu entistd positiivisemmin maardaikaiseen tyosuhteeseensa. Nain on

varsinkin miesten kohdalla. Vuoden 2008 Tyoolotutkimuksen mukaan madaraaikaisille
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miehille tyosuhteen madrdaikaisuus ei ollut yhta usein ongelmallista, kuin se oli naisille.
TyOsuhteen tilapdisyyteen suhtauduttiin ylipdatddn myonteisemmin kuin aiemmin. Yha
harvempi kaipasi vakituisen ty6suhteen tarjoamaa turvallisuutta, sen sijaan yha useampi
ilmoitti, ettd maardaikaisuuteen liittyy myonteinen vapauden tunne. Lisdksi taloudellinen

epavarmuus rasitti yha harvempia. (em., 38.)

Ei-toivottu maardaikaisuus oli huipussaan lamavuosien jalkeen vuonna 1997, jolloin vain 16
prosenttia oli halunnut nimenomaan maaradaikaisen tyosuhteen. Merkille pantavaa on, ettd
vuodesta 1997 vastentahtoisuus on kuitenkin vahentynyt ja niiden osuus, jotka eivit edes
halua pysyvaa tyotd on kasvanut 16 prosentista 27 prosenttiin. Toisin sanoen, mita
kauemmaksi 90-luvun lamasta on tultu, sitd useammin maaraaikaisuus on vapaaehtoista.

(Parnainen & Lehto 2009, 163.)

Myonteinen vai kielteinen madraaikaisuus

Millaisia vaikutuksia maaraaikaisella tydsuhteella on yksil6on itseensa ja ylipaatdan koko
yhteiskuntaan? Kauhasen (2002, 68) mukaan seuraukset vaihtelevat sen mukaan, missa
madrin madradaikaiset ty0suhteet toimivat siltana pysyvain tyosuhteeseen ja missd madarin
tyontekijat jaavat loukkuun naihin tyésuhteisiin. Suurin osa kansainvalisestd tutkimuksesta
korostaa madrdaikaisuuden yhteyttd kahtia jakautuneisiin tyomarkkinoihin. Naissa
tulkinnoissa madrdaikaiset tyot luokitellaan bad jobs -kategoriaan, jolle on tyypillista
tyoelaman huono-osaisuus. Bad jobs -ty0 tarjoaa heikon palkkauksen ja koulutuksen, huonot

tyoolot ja mielivaltaista kohtelua. (Saloniemi 2000, 88.)

Maaraaikaisiin tydsuhteisiin liittyvia kielteisia seikkoja listattaessa tuodaan yleisesti esiin
ainakin epdvarmuus ja sen aiheuttama rasittavuus, tulevaisuuden suunnittelun hankaluus,
epavarmuuden aiheuttamat ristiriidat ja kilpailu sellaisilla tyopaikoilla, jotka kayttavat paljon
madrdaikaista tydvoimaa. Madrdaikaisuus voi hankaloittaa my6s monia arjen asioita,

esimerkiksi pankkilainan saantia. (Sutela 1998, 26; Puhakka 2003, 149; Miettinen 2007, 21.)

On myo0s tuotu esiin, ettd madrdaikaisuus olisi yksi osasyy syntyvyyden vahenemiseen, koska

madrdaikaisuus on yleistd sekd nuorten ettd naisten keskuudessa (Kauhanen 2002, 72).
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TyOdsuhteen maadrdaikaisuus ja epavarma tulevaisuus tekevat hankalaksi paattaa sopivaa
ajankohtaa lastenhankinnalle. Vuonna 2008 suomalaisten ensisynnyttdjien keski-ika oli 28,2
vuotta (Suomen tilastollinen vuosikirja 2009). Naisilla ikdryhmassd 15-24-vuotiaat
madrdaikaisten palkansaajien osuus vuonna 2008 oli 38 prosenttia ja ikdryhmassa 25-34-
vuotiaat 26 prosenttia. Mdaraaikaisuus on kaikista yleisinta juuri ndissa ikaryhmissa. (Lehto &
Sutela 2008, 35.) Tama tarkoittaa, ettd perheen perustaminen ja maardaikainen tydsuhde

ajoittuvat monella juuri samoihin vuosiin.

Maardaikaisuus ndkyy myos ansiotasossa. Maadrdaikaisten palkansaajien palkat ovat olleet
viime vuosina noin 15 prosenttia vakinaisia palkansaajia pienempid. Eroa selittdd ennen
kaikkea vakinaisten ja maaraaikaisten tydsuhteiden erilainen palkansaaja- ja tehtdvarakenne.
Naisten suuri osuus maddradaikaisista pienentda kaikkien madaraaikaisten palkansaajien
ansiotasoa. Lisaksi palkkaeroa kasvattaa myos se, ettd maaraaikaiset palkansaajat ovat usein
nuoria, eivatka he saa esimerkiksi kokemuslisig, jotka nostaisivat palkkaa. Toisaalta koska
madrdaikaisten joukko on heterogeeninen, kuva ei ole ndin synked kaikissa tapauksissa. On
paljon madrdaikaisia tehtdvia, joissa palkat ovat kilpailukykyisid vakinaisten palkkoihin
verrattuna. (Katainen 2009, 223-234.) Parjanne (1997, 77) on tuonut madirdaikaisten
palkkaukseen toisenlaisen ndkokulman huomauttaessaan, ettd periaatteessa voitaisiin
ajatella, ettd madrdaikaisille tyontekijoille pitdisi maksaa enemman palkkaa korvauksena
epavarmasta tyOsuhteesta. Madrdaikaisuus voi tarkoittaa tyontekijdlle myos ajoittaista
tyottomyyttd ja ndin ansiotulojen saannin keskeytymistd, mika johtaa toimeentulovaikeuksiin

(Kauhanen 2002, 42).

Maardaikainen tyosuhde voi merkitd ongelmia myds siksi, ettd sosiaaliturvan etuudet
vastaavat hyvin pitkalti vakituisessa, kokoaikaisessa tydssda olevien tarpeita. Esimerkiksi
madrdaikaisella tyontekijalla voi olla ongelmia tydttomyysturvan saamisessa esimerkiksi
silloin, kun tydssdoloehdon minimiraja jda saavuttamatta. (Kauhanen 2001, 13; Miettinen

2007, 36.)

Maaraaikaisuudella saattaa olla vaikutuksia my0s itse tyon tekemiseen. Esiin on nostettu
ainakin se, miten madraaikaiset tyontekijat ovat erityisen tarkkailun alaisena, varsinkin, jos
madrdaikaisuus voi johtaa pysyvampddn tyosuhteeseen (Lehto 2009, 135). Lukuisissa

tutkimuksissa on myos osoitettu, ettd madrdaikaisissa tyOsuhteissa tyoskenteleville ei ole
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tarjolla samanlaisia kouluttautumismahdollisuuksia kuin vakituisille tydntekijoille.
Lyhytaikaisen tydvoiman koulutukseen panostamista ei ndhda valttamattd kannattavana
esimerkiksi siksi, ettd koulutukseen kuluu tyodaikaa, sen jarjestaminen koetaan hankalaksi tai
koulutuksen hyddyn peldtdaan valuvan seuraaville tyonantajille. (Lehto, Lyly-Yrjandinen &

Sutela 2005; Sutela 2006; Miettinen 2007.)

Maardaikaisuudella on Kkielteisid seurauksia myds tyonantajalle. Miettisen (2007, 20)
tutkimuksessa tyOnantajat toivat esiin lyhyisiin tydsuhteisiin liittyvind haasteina ennen
kaikkea vaihtuvuuden ja sen mukanaan tuomat rekrytointi-, perehdytys- ja
koulutuskustannukset. Lisdksi vaihtuvuuden katsottiin vdhentdvdn tyontekijoiden
sitoutuneisuutta. Tyontekijoilld ei ole halukuutta kehittdd tyon tekemistd tai omaa
osaamistaan. Maaradaikaisuus vaikuttaa myods tyoyhteisoon, koska vakituiset joutuvat oman

tyonsa ohella perehdyttimaan uusia.

Jos vertailukohtana pidetdaan pysyvid tydsuhteita, madrdaikaisuudesta piirtyvd kuva on
enemmankin negatiivissavytteinen kuin myonteinen. Jos sen sijaan vertailukohtana pidetdaan
tyottomyyttd, kuva saa toisenlaisia savyja. Tyosuhde - myods lyhyt - kartuttaa aina
tyokokemusta ja auttaa ylldpitimaan ammattitaitoa, mika parantaa
tyollistymismahdollisuuksia jatkossa, ja auttaa tyouralla etenemisessd. Ndin on varsinkin
tyouran alussa. Nuorelle madrdaikainen tydsuhde, esimerkiksi tyoharjoittelu tai kesatyo,
tarjoaa mahdollisuuden saada tyokokemusta, ja samalla nuori oppii tydeldman siadntéja ja

toimintatapoja. (Vanska 2001, 27.)

Miettisen (2007, 53-54) haastattelemat asiantuntijat toivat esiin, kuinka tydskentely eri
tehtdvissa ja tyopaikoissa tuo perspektiivid tyohon ja antaa kokemusta erilaisista toista ja
tyoymparistoista. Tama koettiin tarkeaksi, silld kykya toimia erilaisissa tydyhteisdissa, samoin
kuin kykya omaksua uusia tyoskentelytapoja, arvostetaan. Tydpaikkojen vaihtaminen voi
toimia jopa tyontekijan osaamisen mittarina, kuin ettd "on seissyt samassa paikassa monta

vuotta”, kuten yksi Miettisen tutkimuksen haastateltavista tiivisti.

Maaraaikaisuus tarjoaa myods vapauden vaihtaa tyopaikkaa (Parndnen & Sutela, 2009, 156).
Tamankaltainen ndkemys on osittain harhaanjohtava, sillda tydpaikkaa ja tyotehtdvia voi

vaihtaa yhtd hyvin myo0s irtisanoutumalla vakituisesta tydsuhteesta. Pitkd maardaikainen
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tyosuhde toimii itse asiassa jopa pdinvastoin, silld se saattaa sitoa tyontekijaa vakituista
tyosuhdetta enemman. Maardaikaisen ty6sopimuksen paittdminen joko irtisanomisen tai
purkamisen kautta on mahdollista vain poikkeustapauksissa ja vain erityisen painavasta

syysta (Saarinen 2005, 150-151).

TyOympariston ja -tehtdavien vaihtuminen lisda tyontekijan tietdmysta ja osaamista erilaisista
tehtdavistd. Tilanne my6s kannustaa tyontekijada yllapitimain ja kasvattamaan
osaamispddomaansa, jotta tyonhaussa voisi parjatd. Toisaalta katkonaiseen tyduraan liittyy
riski taitojen ja osaamisen vahenemisestd. Lyhyet ty0suhteet eivat mydskdan edista sellaista
oppimista, joka syntyy vain vahitellen pitkdlla aikavalillda tyotehtdvaa suorittamalla.

(Miettinen 2007, 52.)

Maaraaikaisuus voi my0s sopia tyontekijan omaan eldmaéntilanteeseen tai tydorientaatioon.
Sutelan (1998, 26) mukaan erityisesti vaihtelunhaluiset, sitoutumattomuutta arvostavat ja
perheettomat henkilot liittdvdt maadrdaikaisuuteen myonteisia seikkoja. Toisaalta
madrdaikaisuus tarjoaa mahdollisuuden joustavuuteen, jolloin esimerkiksi lasten hoito tai

opiskelu on helpompi yhdistaa tyéntekoon (Kauhanen 2002, 16).

Tarkastellessa maardaikaisuuden etuja tyonantajan ndkoékulmasta nousee Miettisen (2007,
23) tutkimuksessa esiin, miten madardaikaisten tyontekijoiden avulla voidaan vastata
akuuttiin tydvoimatarpeeseen. Ndin tyonantajan ei tarvitse pitdd tyovoimareservid. Mita
pienemmadstd tyopaikasta on kyse, sitd Kkriittisemmiksi nousevat tyévoimakustannukset.
Maaradaikaisuus tarjoaa mahdollisuuden valttda riskeja ja kustannuksia, joita vakituisen

tyovoiman palkkaaminen toisi.

Toisaalta maadrdaikaisten tyontekijoiden kaytolla voidaan valttda irtisanomis- ja
lomautusmenettelyt, mitka koetaan hankaliksi varsinkin yksityiselld sektorilla ja pienemmissa
tyopaikoissa. Maaraaikaiset tyOsuhteet voivat my0s toimivat rekrytointivdyldna, jolloin
tyonantaja voi arvioida uuden tyontekijdn sopivuutta tyotehtdvdain, mikda vahentaa

virherekrytoinnin riskia. (Miettinen 2007, 24.)

Maardaikaista tyOsuhdetta voidaan kayttdda myds Kkeinona puristaa tyontekijasta

maksimaalinen tyopanos. Kun tydntekijalla ei ole tietoa tulevasta, epavarmuus saa tyontekijan
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tekemdin tyonsd mahdollisimman hyvin. Maardaikainen tyontekija ei myodskaan lahde

herkasti kritisoimaan mahdollisia epakohtia ty6paikalla. (ibid.)

Valtiolla maaraaikaisen tydvoiman kayton taustalla tuotiin Miettisen (em., 24-25)
tutkimuksessa esiin esimerkiksi se myoOnteinen seikka, kuinka madadrdaikaiset toimivat
puskurityovoimana vastaamassa taloudellisiin suhdanteisiin. Madaraaikaisuus liittyy myos
projektirahoitukseen: kun hankkeet kdynnistetdan erillisind projekteina jatkuvarahoitteisen
toiminnan sijasta, tarve madardaikaisten kaytolle on ilmeinen. Kunnan tai valtion
ndkokulmasta katsottuna merkittdvdd on myos se, ettd maddrdaikaiseen virkaan voidaan

palkata henkilo, jolla ei ole virkaan vaadittavaa patevyytta.

2.3. Maaraaikaisten tulevaisuus

Maaraaikaiset palkansaajat katsovat aiempaa optimistisemmin tulevaisuuteen, silla yha
harvempi maaraaikainen uskoi vuoden 2008 tyodolotutkimuksen mukaan maaraaikaisuutensa
jatkuvan madraaikaisen tydsuhteen uusimisena. Sitd vastoin aiempaa selvasti useampi uskoi
tyosuhteensa vakinaistamiseen. Merkille pantavaa on myds se, ettd myds niiden joukko oli
kasvanut, jotka eivat edes halunneet uutta tyota. Tyottomyyttakaan ei koeta yhta suureksi
uhaksi kuin 1990-luvun lopulla. Noin joka viides ei osannut vield arvioida tulevaisuuden
tyosuhdettaan. Ndin oli erityisesti tyollistettyjen kohdalla. Ylipadnsa lahes puolet (48
prosenttia) maaraaikaisista arveli mahdollisuutensa uuden ty6n hankkimiseksi hyviksi ja vain
noin joka kymmenes (11 prosenttia) huonoiksi. Eroa on tullut melko selvasti verrattuna
vuoteen 2003, jolloin 40 prosenttia arveli mahdollisuutensa uuden tyén hankkimiseksi

hyviksi ja 20 prosenttia huonoiksi. (Lehto & Sutela 2008, 36.)

Tanaan madrdaikainen, enti huomenna

Vaikka uusimpien lukujen valossa maaraaikaiset kokevat asemansa aiempaa valoisammaksi,
tulevaisuuteen liittyy vaistamattd uhkakuvia. Lukuisissa tutkimuksissa on osoitettu, etta

madrdaikaisuus kytkeytyy epdvakaaseen tyomarkkina-asemaan ja tyottomyyteen (esim.
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Parjanne 1998; Suikkanen & Linnakangas 1998; Sutela 1999; Sutela, Vanska & Notkola 2001;
Kauhanen 2002; Lehto, Lyly-Yrjandinen & Sutela 2005.)

Mitd lyhyemmastd madrdaikaisesta tyosuhteesta on kyse, sitd todennakdisempad on, etta
edellda esitetyt uhkakuvat realisoituvat. Lyhyestd madrdaikaisesta tyosuhteesta pdadytaan
useammin uuteen madraaikaiseen tyosuhteeseen tai kokonaan tyémarkkinoiden ulkopuolelle.

Lisdksi alhainen koulutustaso lisda ty6ttomyysriskia. (Kauhanen 2002, 92-93.)

Viime vuosina madrdaikaisia tydsuhteita koskevassa julkisessa keskustelussa on pohdittu,
pitdisikd6 madraaikaisten tydsuhteiden kayttoon puuttua voimakkaammin. Keskustelussa on
tuotu yhtena nakokulmana esiin uhka, ettd maardaikaisten tyosuhteiden kdyton rajaaminen
nykyistd tiukemmin voisi johtaa siihen, ettd siirrytddn kayttdmaan sellaisia tydsuhteen
muotoja, jotka ovat tyontekijille entistd epdedullisempia. (Miettinen 2007, 41.)
Epdedullisemmaksi tydosuhteen muodoksi tyontekijan kannalta voidaan ndhda ainakin
vuokratyosuhteessa toimiminen. Tydntekijan ndkékulmasta katsottuna on varmasti hyvin

erilaista tehda toitd maaraaikaisena tyontekijana kuin vuokratyontekijana.

2.4. Taloudellinen tilanne ja tyo6llisyys vuosina 2004-2005

Vuosina 2004 ja 2005 hallituksen tyo6llisyystavoitteista puhuttaessa tuotiin esiin, kuinka
tyollisyyden lisddminen vahintdan 100 000 hengelld vaalikauden loppuun mennessa oli
silloisen hallituksen talouspolitiikan tarkein tavoite. Tavoitteina olivat tyollisyysasteen nosto
ja tyottomyyden alentaminen. Vankan pohjan luomisen hyvalle tyollisyyskehitykselle
katsottiin valttamattomaksi, jotta seuraavan vaalikauden loppuun mennessa olisi voitu paasta
75 prosentin tyollisyysasteeseen. Myos tyottomien tyonhakuaktiivisuuden kannustamista
korostettiin, kuten myo6s sitd, miten tyomarkkinoille tulemista on aikaistettava ja
tyomarkkinoilta poistumista on myohennettiava. Lisdksi valmistauduttiin ottamaan vastaan
ulkomaista ty6voimaa, jonka tarpeen katsottiin kuitenkin lisddntyvan vasta vaalikauden

jalkeen. (Tyollisyyskertomus vuodelta 2005, 2006, 1.)

Kansainvalisen talouden kasvu oli voimakasta erityisesti Kiinassa vuonna 2004. Euroalueella

talouskasvu jdi alle kahden prosentin. Suomessa talouskehityksessda koettiin selva
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noususuhdanne, ja talouskasvu oli nopeampaa kuin euroalueella keskimdarin. Kulutuksen
kasvua tukivat kotitalouksien vankka luottamus oman talouden kehitykseen, pitkdan
matalana jatkunut vakaa korkotaso sekd veronalennusten ja palkankorotusten lisddamat
kdytettavissa olevat tulot. (Tydllisyyskertomus vuodelta 2004, 2005, 4.) Talouden kasvu
jatkui kansainvalisilld markkinoilla my0s seuraavana vuonna. Suomessa talouskehitys oli
kaksijakoista: =~ kokonaistuotannon  kasvu  hidastui, mutta ty6llisyys = kohentui.

(Tyollisyyskertomus vuodelta 2005, 2006, 3.)

Vuonna 2004 tyollisid oli keskimaarin 2 365 000 henkil6a eli saman verran kuin edellisena
vuonna. Tyodnvalitykseen ilmoitettujen avointen tydpaikkojen maara kadntyi loppuvuodesta
selvddan kasvuun. (Tyollisyyskertomus vuodelta 2004, 2005, 4) Tydllisyys kehittyi myos
seuraavana vuonna suotuisasti. Tyo0llisia oli keskimdarin 2 401 000 henkil6a eli 36 000

enemman kuin edellisend vuonna. (Tyollisyyskertomus vuodelta 2005, 2006, 4.)

Tyottomid oli vuonna 2004 Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan keskimadrin
229 000 henkiloa. Maara oli laskussa edellisvuodesta. Tyottomyysaste oli 8,8 prosenttia.
(Tyollisyyskertomus vuodelta 2004, 2005, 10.) Vuonna 2005 tyottomia oli Tilastokeskuksen
tyovoimatutkimuksen mukaan keskimdarin 220000 henkil6d. Edellisestd vuodesta
tyottomien maara vaheni noin 9 000 henkiléd. Tyottomyysaste oli 8,4 prosenttia, eli

tyottomyys aleni 0,4 prosenttiyksikkoa. (Tyollisyyskertomus vuodelta 2005, 2006, 10.)

Vuosina 2004-2005 madraaikaisten tyosuhteiden madra laski noin tuhannella. Yli puolet
madrdaikaisista tyodsuhteista oli yliopistoissa. Maadrdaikaisuus jakautui melko tasaisesti
naisten ja miesten kesken. Vuonna 2004 madadrdaikaisten maara valtiolla, pois lukien
yliopistot, oli 14 598, joista tydllistettyina tyoskenteli 1 622. Vuosi myohemmin vastaavat
luvut olivat 14 376 ja 1260. Toisin sanoen tyollistettyjen osuus laski reilummin kuin
madrdaikaisten kokonaismaira. (Madrdaikaisia tyosuhteita selvittdvan ty6ryhman

loppuraportti 2007, 34.)
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3. TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Tapaa, jolla lahestyn tutkimuskohdettani, maarittda vahvasti avoimuus: minulla ei ole ollut
varsinaisia ennakko-olettamuksia tutkimuskohteesta tai tutkimuksen tuloksista. On kuitenkin
pidettdvd mielessd, ettd objektiivisuus syntyy aina subjektiivisuuden kautta (Eskola &
Suoranta 1999, 17). Tutkimusta on mahdotonta tehda vailla mitddn olettamuksia, ja oma
kokemusmaailma vaikuttaa aina havaintoihin ja tapaan hahmottaa tutkimuskohdetta.
Kuitenkin tiedostamalla ennakko-oletukset on mahdollista ndhdda uutta ja l6ytda uusia

nakokulmia. (em., 20.)

Koska tutkimuksen tekeminen omalla kohdallani on ollut pitempiaikainen prosessi, voin
ndhdd, miten muutokset kokemusmaailmassani ovat vaikuttaneet tapaani nahda
madrdaikainen tydllisyys. Ajallisesti aineiston kerdaminen ja tutkimuskirjallisuuteen
tutustuminen ajoittuvat samaan aikaan, ja on selvai, ettd tutkimuskirjallisuudesta nousseet
ndkokulmat ovat suunnanneet silloista ajatteluani. Varsinaisen analyysin aloittaminen
sijoittuu taasen aikaan, jolloin en varsinaisesti seurannut madrdaikaisuudesta kaytavaa
keskustelua. Ndin ollen koen olleeni suhteellisen vapaa ennakko-olettamuksista lahtiessani

tutkimaan aineistoani.

Tassa luvussa kuvailen tutkimukseni kohdejoukon lisdksi kdyttdmani tutkimusmetodin ja

analyysiprosessin. Lopuksi pohdin vielad tutkimukseeni liittyvia eettisia kysymyksia.

3.1. Kohdejoukkona madraaikaiset tyontekijat

Tutkielmani kohdejoukko muodostuu ryhmastd madrdaikaisia tyontekijoitd, jotka
tyoskentelivat silloisessa tyovoimatoimistossa, nykyisessa ty6- ja elinkeinotoimistossa. Tein
opintoihini liittyvdn harjoittelun tyévoimaneuvojana, jolloin tutustuin tyohallintoon, ja sen

tapaan kdyttaa maaraaikaisia tyosuhteita.

Koin tdmdn ryhmédn Kkiinnostavaksi tutkimuskohteeksi ensisijaisesti siksi, etta
tyovoimatoimiston madrdaikaiset tyontekijat tekivat toitd lyhyissa, jopa puolen vuoden

patkissa parhaimmillaan useita vuosia. Heidan tyduraansa leimasi jatkuva katkoksellisuus.
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Maaraaikaisuuden syyna heilld oli useimmiten ty6llisyysvaroin tapahtuva tukityollistiminen

tai viransijaisuus.

Toinen syy valintaani oli se, ettd maaraaikaisten kaytto oli harjoittelun aikaisten havaintojeni
mukaan hyvin yleistd ty6hallinnossa. Maardaikaisuus oli vahvasti osa tdmdn tydyhteison
arkea ja tyon tekemistd. Toisaalta oletin saavani tyohallinnon maaraaikaisilta tyontekijoilta

terdavia ndkemyksid suomalaisista tydmarkkinoista heidan tyotehtaviensa takia.

Loysin haastateltavat ottamalla yhteyttd kahteen eri tyovoimatoimistoon, joiden johtajilta
sain tarvittavat yhteystiedot. Laajan sdhkodpostiyhteydenoton tuloksena kontaktoin ensin
kuusi ja myohemmin nelja maaraaikaista tyontekijaa ja sovin heidan kanssaan haastatteluista.

Kymmenesta haastateltavasta yhdeksan oli naisia ja yksi mies.

Tein haastattelut vuosina 2004-2005. Haastateltavat saivat valita itse heille parhaiten
sopivan haastattelupaikan. Useimmiten paikkana toimi haastateltavien tyopaikka. Lisdksi tein
yhden haastattelun haastateltavan kotona ja yhden Tampereen yliopiston kirjaston tiloissa.

Kaikki haastattelut olivat yksilohaastatteluja.

[altdan haastateltavat olivat 28-56-vuotiaita. Yhta lukuun ottamatta kaikilla oli ammatillinen
koulutus, joko ammattikoulu-, opisto-, ammattikorkeakoulu- tai yliopistotasoinen. Lisdksi
yhtd lukuun ottamatta kaikki olivat olleet jossain vaiheessa ty6ttomind. Tyottomyysjaksot

olivat kestaneet muutamasta kuukaudesta lahes vuoteen.

Haastateltavilla oli ollut tyduriensa aikana maardaikaisia ty0suhteita muutamasta aina noin
kymmeneen, ja niiden pituudet olivat vaihdelleen yhdestd kuukaudesta kahteentoista
kuukauteen. Yhdellekdan haastateltavista nykyinen tyon maardaikaisuus ei ollut oma valinta,
ja jokainen ilmoitti erikseen sitad kysyttdessd, ettd mieluisin tydsuhteen muoto olisi vakituinen

tyosuhde.
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3.2. Teemahaastattelu metodina

Haastattelua tekevdn tutkijan tehtavand on valittdd kuvaa haastateltavan ajatuksista,
kasityksistd, kokemuksista ja tunteista (Hirsjarvi & Hurme, 2001, 41). Tama lahtokohta
mielessdni paadyin keradmain aineistoni teemahaastattelun keinoin, koska uskoin talla

tavoin tavoittavani parhaiten haastateltavien kokemusmaailman ja danen.

Teemahaastattelu on puolistrukturoitu menetelma, jossa haastattelun aihepiirit ovat kaikille
samat. Yksityiskohtaisten ja tarkkaan madriteltyjen kysymysten sijasta haastattelu etenee
tiettyjen teemojen johdattelemana. Metodologisesti haastateltavien tulkinnalla on
teemahaastattelussa erityisasema. Ihmisten asioista antamien tulkintojen lisdksi keskeistd on
heiddn asioille antamansa merkitykset sekd se, miten merkitykset syntyvat

vuorovaikutuksessa. (em., 48.)

Haastattelutilanteessa kaytossdani oli muistilista, joka sisdlsi teemojen lisiksi myods melko
konkreettisen kysymyspatteriston (liite). Varsinkin ensimmadisten haastattelujen aikana
tukeuduin kysymyspatteristoon, mutta mitd useampi haastattelu oli takana, sitd vihemman

sitd tarvitsin tai halusin edes kayttaa.

Teemahaastattelu on muodoltaan avoin, joten haastateltavat padseviat puhumaan
vapaamuotoisesti. Ndin haastattelun tuloksena syntynyt materiaali edustaa vastaajien
puhetta. Tiettyjen teemojen on tarkoitus varmistaa, ettd jokaisen haastateltavan kanssa
puhutaan jossain maarin samoista asioista. Teemat myo6s toimivat kehikkona siind vaiheessa,

kun kerattya aineistoa analysoidaan. (Eskola & Suoranta 1999, 88).

Haastattelu on tutkijalle vaativa, ja esimerkiksi Hirsjarvi & Hurme (2001, 36; 68)
painottavatkin haastattelijakoulutusta. Haastattelutilanteen haastavuus kavi ilmi my6s omalla
kohdallani, silla kerdsin aineiston ilman koulutusta haastattelutilanteista. Tekstiksi puretusta
haastatteluaineistosta ilmenee, miten varsinkin ensimmadiisessd ja paikoitellen myo6s
myohemmissd haastatteluissa unohdin ajoittain aktiivisen kuuntelun merkityksen ja jatin

kysymatta tarkentavia jatkokysymyksia.
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3.3. Aineiston analyysi

Lahestyn haastattelumateriaalia teorialahtdisyyden sijasta aineistoldahtodisesti. Sen keskeinen
ajatus on, ettd kdytetyt analyysiyksikot eiviat ole etukidteen sovittuja, vaan ne valitaan
aineistosta tutkimuksen tarkoituksen ja tehtdvanasettelun mukaisesti. Aikaisemmat
havainnot, tiedot tai teoriat tutkittavasta ilmiosta voivat vain ohjata analyysid, mutta ne eivat

vaikuta analyysin toteuttamiseen tai sen lopputulokseen. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 95.)

Kun olin saattanut valmiiksi viimeisen haastattelun kevaalld 2005, aloitin valittomasti
haastattelujen purkamisen danitteeltd tekstimuotoon. Koko haastatteluaineisto oli valmiiksi
litteroitu kevaian 2005 aikana. Litteroitua aineistoa kertyi yhteensa 64 sivua rivivalilla yksi.
Taman jalkeen aloitin analyysin tekoa, kunnes tyokiireiden takia tutkimuksen teko sai jaada

aina kesdan 2010 asti. Kesan ja syksyn 2010 aikana paneuduin aineiston analyysiin.

Aineiston analyysin tarkoituksena on saada kerdtty aineisto jasennellyksi ja luoda siihen
selkeyttd. Tavoitteena on, ettd tiivistetty aineisto on informaatioarvoltaan rikkaampi, kuin
mitd hajanainen aineisto on. (Eskola & Suoranta 1999, 138; Tuomi & Sarajarvi 2009, 108.)
Aloin luoda suhdetta aineistooni lukemalla sitd useamman Kkerran ldpi, jolloin etsin eroja ja
yhtaldisyyksid. Vaikka aluksi aineiston sisdltd vaikutti hajanaiselta ja jopa sekavalta,
muutaman lukukerran jalkeen huomasin, ettd aineistosta saattoi 10ytdd yhdistavia teemoja.
Varsinaisen analyysin aloitin kdymalld aineiston lapi tiettyjen laajempien teemojen kautta.
Etsin aineistosta tiettya teemaa kuvaavia ndkemyksia. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 93.) Sen
jalkeen otin kunkin kattoteeman ldhempdaan tarkasteluun, ja etsin siitd 1o0ytyvid alateemoja.
Taman pilkkomisen jalkeen paddyin kokomaan ja yhdistelemadan alateemoja sen perusteella,

mistd ne ndkemykseni mukaan kertoivat.

3.4. Tutkimuksen eettiset kysymykset

Holvas ja Vahamaki (2005, 22) kirjoittavat kirjassaan “"Odotustila. Pamfletti uudesta tyosta”:
"Patkatyoldisen arkea ja kokemuksia ei ymmarra ihminen, jolla on vakituinen ty6. Henkilo,
joka on ollut vain vakinaisessa virassa tai kuukausipalkkaisessa sddnnollisessd ammatissa,

voisi yhta hyvin lukea kiinalaisia merkkeja, kuin yrittdd ymmartaa, mista tassa puhutaan.”
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Olen ollut vakituisessa ty0suhteessa viimeiset kuusi vuotta. Sitd ennen tein vajaan vuoden
verran toita maadrdaikaisessa tydsuhteessa, mutta hakeuduin tietoisesti pois kyseiselta alalta,
joka naytti tarjoavan vain madrdaikaisia tyosuhteita. Koko tydurani on rakentunut tdhan
mennessd, ei vain vakituisten tydsuhteiden varaan, vaan myo6s luottamukseen siitd, etta

minulle on aina tarjolla tyo6ta.

Kuinka siten voisin ymmartdd maardaikaisuutta ja niitd kokemuksia, joita madrdaikaiset
tyontekijat haastatelluissa kertoivat minulle? Joiltakin osin en varmasti pystykdan yltdmaan
samalle kokemuksen tasolle kuin ihminen, jonka tydura rakentuu maaraaikaisista
tyosuhteista. Toisaalta liika laheisyys aiheelle voisi vaarantaa objektiivisuuden. Uskon, etta
taustani vuoksi pystyn asettumaan tarvittavan kauas tutkittavasta ilmiostd, mikad helpottaa
pyrkimysta objektiivisuuteen. [Imién ymmartamista helpottaa myos rikas aineisto, joka tuo

aiheen suhteellisen seikkaperaisesti esille.

Tutkimukseni kohdejoukko muodostuu tavallisista ihmisistd, ja tutkimukseni aiheena ovat
heiddn kokemuksensa maaraaikaisuudesta niin ty6eldméan kuin yksityiselaman nakékulmista.
Ihmisten yksityisyyden kunnioittaminen ja suojeleminen on siten olennainen osa tidman
tutkimuksen tekemistd. Yksityisyyden suojan kunnioittaminen tarkoittaa tutkimuksen
tekemisessa sitd, ettd ihmisilla itsellddn tulee olla oikeus madrittdd, mita tietoja he antavat
tutkimuskayttoon. Toisaalta se tarkoittaa sitd, etteivat yksittdiset ihmiset saa olla
tunnistettavissa tutkimusteksteisti. Luottamuksellisuus taasen tarkoittaa siti, etti aineistoa

kaytetdadn, kasitelldan ja sailytetdadn, kuten tutkittavien kanssa on sovittu. (Kuula 2006, 64.)

Ndin ollen olen paatynyt siihen, ettei tutkimuksestani selvid tutkimukseen osallistuneiden
tyovoimatoimistojen paikkakuntia. Talla ratkaisulla haluan suojata haastateltavieni
yksityisyytta. Samoin olen paatynyt siihen, ettd suorien lainausten yhteydessa haastateltavien
nimea ei tuoda esiin, vaan heihin viitataan itse keksimillani nimilld. En kuitenkaan halunnut
haivyttda pois kiytettyjen sitaattien takana olevaa ihmistd viittaamalla persoonattomalla
haastateltava-sanalla ja idlla heihin. Luonnollisestikin kerron haastateltavista heiddan oikeat

ikdns3, silla tdma tieto auttaa lukijaa hahmottamaan haastateltavan elaméantilannetta.
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4. JOUSTOTYOMARKKINOILLA

4.1. Haastateltavien esittely

Miten yksilo kokee madrdaikaisuuden, yhdistyy siihen elamantilanteeseen, jossa henkilo on, ja
sithen tydelamapolkuun, jonka hdn on kulkenut. Johdantona analyysiin teenkin ensin selkoa
siitd, millainen polku on vienyt kunkin haastateltavan madardaikaiseen tyodsuhteeseen

ty6voimatoimistossa.

Sanna on 28-vuotias ammattikorkeakoulututkinnon suorittanut, joka oli ty6ttdmana ennen
kuin hdnet tyollistettiin tdhan maardaikaiseen ty6hon. Han ei hakenut itse kyseista tyotd,
vaan: "Mulle soitettiin tddltd ja pyydettiin tyéhaastatteluun. Kdvin tydhaastattelussa ja sitten
viisi pdivdd haastattelun jdlkeen tuli ilmoitus, ettd tuu téihin.” Sannan tarina siitd, miten han on
paatynyt toihin tyopaikkaansa, on hyvin yhtendinen monen muun haastateltavan tarinan
kanssa. Sen sijaan, ettd haastateltavat olisivat aktiivisesti hakeutuneet kyseiseen tyopaikkaan,
he ovat paatyneet sinne enemmadnkin sattumalta. Sannalla on ollut yhteensa nelja
madrdaikaista tydsuhdetta tyduransa aikana. Lyhimmillddn madaraaikaisuus on kestinyt
kuukauden ja pisimmillddn kuusi kuukautta. Haastateltavan odotukset tyoélle eivat olleet
kovin korkealla: "mulla ei ollut varsinaisesti mitddn semmoisia odotuksia, ettd mulla olisi ollut
tdssd hirvedsti mitddn uutta syntymdssd. Se [tyOllistyminen] oli paremminkin ulospddsykanava

tyottémyydestd.”

Marja on keskikoulun kdynyt 56-vuotias, joka oli ennen tyo6llistymistadn nykyiseen tyohonsa
tyottomand. Han on ollut kyseisen tyonantajan palveluksessa tyollistettyna jo useita kertoja.
Han ei hakenut itse nykyista tyota. Marjalla on ollut tyduransa aikana noin 20 maardaikaista
tyosuhdetta, joista lyhin on kestinyt kuusi kuukautta ja pisin 12 kuukautta. Pisin

tyottdmyysjakso on kestdnyt ladhes vuoden.

Taina on korkeakoulututkinnon suorittanut 43-vuotias, joka oli ollut ty6ttomdna muutaman
kuukauden ennen kuin ty6llistyi nykyiseen tyohonsa. Han haki aktiivisesti itse kyseistad
viransijaisuutta. Hanelld on ollut urallaan yhdeksan maaraaikaista tyosuhdetta, joista lyhin on

kestdanyt kolme kuukautta ja pisin vuoden. Han halusi rauhallisempaa tyo6tahtia ja sadnnollisia
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tyoaikoja oltuaan aiemmin yksityissektorilla, minkd vuoksi tyo julkisella sektorilla tuntui

hanesta hyvalta ratkaisulta.

Seija on ammattikorkeakoulusta valmistunut 28-vuotias, joka oli ollut ennen ty6llistymistaan
tyoton muutaman kuukauden ajan. Tahdn tyopaikkaan hanet tyo6llistettiin tyollisyysvaroista.
Hanella on ollut tyduransa aikana noin kymmenen maaraaikaista tyosuhdetta, joista lyhin on
kestdanyt kaksi kuukautta ja pisin vuoden. Tydpaikka toimi hdnelle ennen kaikkea keinona
padsta pois tyottomyydestd: "Md halusin téihin. Ajattelin, ettd meen téihin, ei se ole niin vilid,
mihin. Mutta on aina helpompi etsid uutta paikkaa, kun on téissd.” NyKkyinen madrdaikainen
tyosuhde on hdnen mukaansa hdnen oma toiveensa. Tutkimushenkilon tapauksessa kyse
lienee siitd, ettd hanelle sopi maardaikainen tydsuhde, varsinaisesta valinnasta ei ole voinut

olla kyse, koska tutkimushenkil6 oli tyéllistetty tyodllistamistuella.

Toini on 55-vuotias ylemman korkeakoulututkinnon suorittanut nainen, joka haki
madrdaikaista viransijaisuutta itse. Hanelld itsellddn on myoés vakituinen virka toisaalla.
Hanelld on ollut tyduransa aikana yli kymmenen maaraaikaista tydsuhdetta, joista lyhin on
kestdnyt puoli vuotta ja pisin vuoden. Han ei ole ollut koskaan ty6ttomana. Maaraaikainen

tyosuhde toimi hanelld keinona saada vaihtaa tyopaikkaa.

Satu on 31-vuotias opistotason tutkinnon suorittanut nainen, jolle tydnantaja itse otti yhteytta
ja tiedusteli Satun halukkuuttaan aloittaa toissd tyovoimatoimistossa. Tyollistettyna toita
tekevalla Sadulla on ollut viisi maadrdaikaista tyosuhdetta, joista lyhin on Kkestdnyt viisi

kuukautta ja pisin kaksi vuotta. Ty6ttémana han on ollut noin vuoden verran.

My6és Tapani on 31-vuotias opistotason tutkinnon suorittanut, joka tyoskentelee
tyollistettynd. Han tuli alkujaan t6ihin aktiivisen tyonhaun tuloksena: "md tulin tdnne ja
kysyin tddltd toitd.” Hanellda on takanaan kuusi maadraaikaista tydsuhdetta, joista lyhin on
kolmen kuukauden ja pisin puolen vuoden mittainen. Hidn on ollut ty6ttdmana lahes viisi

kuukautta ty6uransa aikana.

Siiri on 33-vuotias ammattikorkeakoulun suorittanut nainen, joka tydskentelee ty6llistettyna.
Han tuli ensimmaisen kerran kyseiselle tyonantajalle tyoharjoittelun kautta. Ennen nykyista

tyosuhdetta hdn oli tyottomand. Hanelld on ollut tyduransa aikana noin kymmenen
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madrdaikaista tydsuhdetta, joista lyhin on ollut kolmen kuukauden ja pisin kuuden

kuukauden mittainen. Hanelld on takanaan noin kahdeksan kuukauden ty6ttomyysjakso.

Sohvi on 38-vuotias, joka tydskentelee tyollistettynd. Hanelld on opistotason tutkinto. Han
paatyi nykyiseen tyopaikkaan, koska hantd pyydettiin sinne. Hanelld on ollut tyduransa
aikana useita madraaikaisia tydsuhteita, jotka ovat olleet noin puolen vuoden mittaisia. Han

on ollut tyéuransa aikana ty6ttémana joitakin kuukausia.

Meeri on 37-vuotias, jolla on opistotason tutkinto. Han tekee toitd tyollistettyna.
Tyopaikkaansa han paatyi, koska hdnelle soitettiin ja kysyttiin hdnen halukkuuttaan tulla
toihin. Maaraaikaisuuksia hdanen tydurallaan on ollut noin viisi, joista lyhin on kestanyt kolme

kuukautta ja pisin puoli vuotta. Han on ollut ty6ttoméana pisimmilladn kaksi vuotta.

Henkil6iden kymmenessa yksilollisessa tarinassa l0ytyy myos yhtdlaisyyksia, kuten se, etta
padosin haastateltavat ovat olleet tyottomina ennen tyollistymistadn kyseiseen tyopaikkaan.
[soin osa on tyollistetty valtion tyollistimistuella. Koulutustausta ja ty6historia antavat vain
muutamalle haastateltavista kdytdnnossa mahdollisuuksia aitoon valintatilanteeseen: mihin
tyopaikkaan ja millaiseen tydsuhteeseen tyo6llistyd. Huomioitavaa on sekin, ettd suurinta osaa
haastateltavista yhdistda tapa, jolla he ovat saaneet tydopaikkansa: sen sijaan, ettd he ovat itse

hakeutuneet aktiivisesti tyopaikkaan, heidat on ohjattu t6ihin.

4.2. Tyo ja tyon loppu

Analyysi etenee vastaparien kautta. Kasiteltivit teemat ovat ty0 ja tyon loppuminen,
vakituinen ja maaraaikainen ty0 sekd maardaikaiseen tyohon liitetyt myonteiset ja kielteiset
piirteet. Myonteisia ja kielteisia seikkoja tarkastelen kolmesta eri ndkdkulmasta: henkilon
itsensd, hianen tyoyhteisonsa ja tyonantajansa. Ensimmadinen kasiteltdva kasitepari on tyo ja

tyon loppuminen.
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"Tehdadn taysilla, kunnes tyot loppuvat”

Suomalaisten palkansaajien eldamadssa ty0 on sdilyttinyt keskeisen asemansa, ja ansiotyd
muodostaa yha merkittdvan arvon ja eldimanalueen. Nain siitdkin huolimatta, ettd kodin ja
vapaa-ajan merkitys suomalaisten eldmdssa on kasvanut. Toinen suomalaista palkansaajaa
kuvaava piirre on tyonantajauskollisuus: ellei tyopaikkaa ole pakko vaihtaa jostain syyst4, sitd

ei mielelldan tehda. (Sutela & Lehto 2008, 205.)

Ty06 on myo6s haastateltaville keskeinen elamanalue. Ty0 tuo heille taloudellista turvaa, tarjoaa
sosiaalisia suhteita, antaa mielekdstd tekemistd ja mahdollistaa uuden oppimisen.
Haastattelemistani henkildistd kuitenkin vain kaksi kuvailee itseddn erityisen
tyoorientoituneeksi. Vaikka péddosalle haastateltavista yksityinen eldmanpiiri onkin
keskeisempi kuin tyo, se ei tarkoita, etteiviatkd he olisi sitoutuneet tyon tekemiseen ja
suhtautuisi siihen jopa kunnianhimoisesti - siitd huolimatta, ettd ovat madardaikaisia

tyontekijoita, tai kenties juuri siksi.

Haastattelija: Vaikuttaako se, ettd olet mddrdaikainen sun tyopanokseesi jollain

lailla? Suhtaudutko sd siihen pdivittdiseen arkeen eri tavalla?

Haastateltava: Ei, md olen sellainen, ettd jos ollaan toissd, md teen sen hyvin ja
taysilld, etten md sitd silld lailla laskisi, ettd tekisin sen [tyon] jotenkin huonommin.

SEIJA, 28 VUOTTA

Itse asiassa haastateltavat kokevat, ettd madraaikaisena tyontekijana heiddn on tehtava toita
jopa lujemmin kuin vakituisen tyontekijan, joka on jo vakiinnuttanut asemansa tydyhteisdssa.
Maaraaikainen tyontekija ndkee asemansa vastaavanlaisena kuin uuden tyontekijan.
Vanhoilla meriiteilld voi saada uuden tyopaikan, mutta jokaisen uuden tyontekijan on
lunastettava oma paikkansa niin esimiehensa kuin koko tydyhteison silmissa. Paradoksaalista
kylla, haastateltavat tiedostavat hyvin, ettd loppujen lopuksi tyosuhteen jatkumisen kannalta

silld, miten he tyota tekevat ja siitd suoriutuvat, ei ole juurikaan merkitysta.

On tutkittu, ettd merkittavia tydssa viihtymista lisddvia tekijoitd ovat tyon itsendisyys, hyvat

suhteet tyotovereihin, tyon mielenkiintoisuus ja vaihtelevuus seka tydpaikan henki. Ilmeisin
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viihtymistda vahentdva tekija on kiire, mutta viihtymistd vahentavat myo6s palkkaus ja

tiedonkulun ongelmat. (Lehto & Sutela 2008, 191-195.)

Haastattelemani henkilot kokevat tydnsa vaihtelevaksi ja antoisaksi. Asiakaspalvelu, jossa saa
auttaa ihmisida heiddn tyonhaussaan, ndhdaan merkityksellisena ja palkitsevana tyona. Myos
kollegoita arvostetaan, vaikka haastateltavani kokevat, ettd tydyhteis6ssa tehddan eroa monin
tavoin maardaikaisten ja vakituisten tyontekijoiden kesken. Haastateltavat kuvailevatkin

aikaa ty6voimatoimistossa kaiken kaikkiaan myonteisin sanankaantein.

Vaikka moni on kokenut vaikeuksia tydurallaan tyollistymisessd, ja tyollistyminen on ollut
monella katkonaista, pddosa haastateltavista arvioi asemansa tyomarkkinoilla enemmankin
hyvaksi kuin huonoksi. Kenties jo useampaan kertaan koetut - ja voitetut - haasteet
tyollistymisessa ovat luoneet haastateltaville vahvaa uskoa siihen, ettd toita tekevalle 1oytyy
aina. Toisaalta haastateltavat kokevat, ettd tyollistyminen on monesti kiinni pelkdstaan

tuurista.

Mad lasken itseni hyvdksi tyypiksi ja hyvistd tyypeistd on aina pulaa -- Mulla on
sellainen olo, ettd md pystyn myymddn itseni johonkin firmaan. Kylldhdn se on
totta kai pelottava asia jdddd tyottomdksi, mutta en md nyt niin vanha ole, etten
pddisisi endd toihin. Kylld se on pakko se paikka loytyd, ettei se [tyéttomyys] mulle
ole sellainen peikko —- Kylld mulla on usko huomiseen. Aina loytyy jotain.

SEIJA 28 VUOTTA

Kaikkien kohdalla uskoa huomiseen ei kuitenkaan ole samassa maarin. Osa haastateltavista
kokee, ettd tyottomana tyollistyminen on vaikeampaa. Toisaalta osa haastateltavista on
sellaisia, joilla on takanaan jo useita maaraaikaisia tyosuhteita tyohallinnossa. Vaikuttaa myos

siltd, ettd myds ika vaikuttaa siihen, miten oma tulevaisuus nahdaan.

Ei mulla ole ole mitddn mahdollisuuksia yleisille markkinoille, ennen kuin tulee
sellainen tilanne, ettd ne alkaa ottaa vanhainkodistakin porukkaa -- Kun ei ole
mitddn perusammatillista koulutusta, et ei mitddn mahdollisuuksia, ja kun on ikdd

ja tdmdn tyonantajan palveluksessa.

MARJA 56 VUOTTA
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Maaraaikaisten tulevaisuudesta ja tyomarkkina-asemasta muodostuva kuva on usein
synkdhko, yhdistyyhdan maaraaikaisiin tyosuhteisiin usein tyottomyyskokemuksia. (kts. esim.
Parjanne 1997; Sutela 1999; Sutela, Vanskda & Notkola 2001; Kauhanen 2002.) Tahin
keskusteluun liittyen Saloniemi (2000) on tuonut esiin tdrkedn huomion. Madraaikaiset eivat
muodosta yhtendistd ryhmad, ja tyollistimisvaroin tyosuhteessa tydskentelevat kokevat
asemansa tyomarkkinoilla heikoimpana. Ndin on myds ndiden kymmenen haastateltavan
kohdalla. Jos maaraaikaiset tyontekijat viela saattavat uskoa tydsuhteen jatkumiseen, vain
harva heistd uskoo tydsuhteen vakinaistamiseen. Lisdksi ne, jotka ovat tydllisyysvaroin
palkattuja, uskovat muita enemman tyottémaksi jadmisen mahdollisuuteen. (Lehto, Lyly-

Yrjandinen & Sutela 2005, 17;126.)

”On sellainen siirretty tyoton”

Jokaisen haastateltavan nykyinen tyosuhde on padttymdssd muutaman kuukauden sisillda -
osalla jo kuukauden kuluttua, ja muutamalla vasta reilun puolen vuoden kuluttua
haastattelusta. Koska tyodyhteis6ssd on myds muita madrdaikaisessa tyodsuhteessa
tyoskentelevid, tyon loppuminen on ldsnad tyodyhteisossa jatkuvasti. Lihestyva tydsuhteen
paattyminen pakottaa pohtimaan omaa tulevaisuutta ja miettimdan eri ratkaisumalleja.
Nykyisen tyon mahdollinen jatkuminen, uuden tyon etsiminen tai ty6ttomyys on jokaiselle
heistd mahdollisia tulevaisuuden skenaarioita. Jos viela tdndan toimiikin tyévoimaneuvojana,

jo huomenna voi olla tiskin toisella puolella hakemassa toita.

Kylldhdn se [tyottémyyden uhka] vaikuttaa. Eihdn siitd voi sanoa muuta. Etteiké se
pelko ole perseessi siitd, ettd on sellainen siirretty tyoton. Ettd sitd tyottémyyttd on

siirretty, ettd se ei ole vield alkanut.

TAPANI 31 VUOTTA

Tyottomyys sindnsad ei haastateltavia varsinaisesti pelota - ei enda. Jos tydttomyys onkin
luonut aiemmin pelkoa, nyt tyottdmyys on vain yksi vaihe eldmassi. Tyottomyyden
normalisoituminen on seurausta oletettavasti osaksi tydpaikasta, mutta myos siitd, ettd

jokainen haastateltavista, yhtd lukuun ottamatta, on ollut jossain vaiheessa eldmadnsa
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tyottomand. Osa haastateltavista tuo myds esiin, ettei tyottdmyys vaarantaisi juurikaan

heidan toimeentuloansa.

Tyo6hallinnossa tyo6llisyysvaroin tyollistettyind tydskenteleville on mahdollista olla yhteen
menoon tyodsuhteessa korkeintaan kahden vuoden ajan, jonka jdlkeen heiddan pitda olla
tyottomind viiden kuukauden ajan ennen Kkuin heiddt voi tyollistdd uudestaan
tyollisyysvaroin. Jos kahden vuoden ja viiden kuukauden -putki ei ollut kaikilla
haastateltavista omakohtaisesti tuttu, jokainen heistd kuitenkin tuntee ainakin yhden

kollegan, joka kiertda tallaisessa syklissa.

Tdnddn juttelin yhden meiddn tyontekijdn kanssa, joka on ollut kymmenen vuotta
mddrdaikaisena, niin kylld kun itseddn ajattelee, niin musta ei olisi sithen. Kun se
on niin, ettd viisi kuukautta pitdd olla tyéttomdnd siind vdlilld ja sitten kahdeksi
vuodeksi toihin. Se tuntuu niin kauhealta, ja kun siind vield luokitellaan, ettd taas

se tulee tdnne.

SOHVI 38 VUOTTA

Kun haastateltavat siirtavat huomion omasta tilanteesta kollegoiden tilanteeseen, tydosuhteen
padttyminen ja tyottomyys nayttdytyvat vadhemmadn luonnollisena osana eldmaa ja
huomattavasti kielteisempdna asiana, johon latautuu jopa ikdvia piirteita. Varsinkin tdllainen
syklitdinen tyo6llistyminen vaikuttaa heistd, silloin kun sitd arvioidaan kollegoiden kautta,
tyonantajan pompottamiselta ja tyontekijan osalta tydsuhteessa roikkumiselta. Merkille
pantavaa on, ettd osa haastateltavista kokee tdstd huolimatta omalla kohdallaan syklitdisen

tyollistymisen jopa toivottavana ja tavoiteltavana, kuten kdy ilmi edempana.

Halusipa madardaikainen tyontekija tyottomyysjaksojen ja madardaikaisten tyosuhteiden
kierrettd tai ei, tdllainen kierre on hdnelle hyvin mahdollinen. Esimerkiksi vuonna 2000
madrdaikaisella tyontekijalla oli seitsemdn kertaa suurempi todenndkéisyys joutua
tyottomaksi kuin pysyvassa tyosuhteessa tyoskentelevan. Tulevaisuuteen liittyy myds muita
riskeja. Pysyvan tydsuhteen saaminen voi olla vaikeaa siind tapauksessa, jos maaraaikainen
on joutunut tyottdmaksi. Jos tyottomyys jatkuu, tydttoman mahdollisuudet saada vakituista

tyota heikkenevat entisestdan. (Kauhanen 2002, 42-43.)
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4.3. Vakituinen vai madraaikainen tyésuhde

Tutkimuskirjallisuudessa maardaikainen tydsuhde maaritellddn vastakohtana vakituiselle
tyosuhteelle.  MyOs haastattelemani henkilot hahmottavat madrdaikaisen tydsuhteen
vastakohtana vakituiselle tydsuhteelle, mika kdy ilmi esimerkiksi siind, miten he vertailevat
nditd kahden tyosuhteen muotoa. Seuraavaksi kuvaan, millaisena vakituinen tydsuhde

haastateltaville nayttdytyy ja miten he kuvailevat maaraaikaista tyosuhdetta.

"Vakityo kahlitsee”

Kun haastateltavilta haastattelun lopuksi tiedusteltiin heiddn unelmatilannettaan tyon
suhteen, ldhes jokainen ilmoitti vakituisen ty6suhteen yhdeksi osatekijaksi unelmatyotdan.
Ellei haastateltava tuonut asiaa esiin tdssa nimenomaisessa kohdassa, tuli se esille jonkin

toisen asian yhteydessa haastattelun aikana.

Sen sijaan, ettd haastateltavien tyoura olisi katkeamaton jana, se on kokoelma maaraaikaisia
ja vakituisia tyOsuhteita, ditiyslomia ja tyottomyyttd. Vakituinen tyosuhde ei ole niin itsestdan
selvasti se "normaalitydsuhde”, jonka varaan oma tyoura pddosin rakentuu, kuin mitd se

saattaa olla henkil6lle, jonka tyéura muodostuu ketjusta vakituisia tydsuhteita.

Md olen tottunut ja kasvanut siihen, ettd on tosi vaikea saadakaan vakituista
tydsuhdetta. Toisaalta se vakituinen tydsuhde on sellainen tdrked ja tavoiteltava
asia, mutta sindnsd sithen on kasvanut, ettei sitd [vakituista tydsuhdetta]

vdlttamdttd tule koskaan, et sillain se ei tunnu kauhean raskaalta.

SIIRI 33 VUOTTA

Vakituisen tydsuhteen saaminen ndhdadn vaikeana, enemmadinkin sattumien summana tai
jonakin sellaisena, mitd ei ehkd koskaan tule saamaan. Nain ajattelevat varsinkin
haastateltavista ne, jotka kokevat oman asemansa tyomarkkinoilla epavarmaksi.
Haastateltavat korostavat, ettei silld, kuinka hyvin nykyisista tyotehtavista selviytyy, ole
merkitystd vakituisen tyosuhteen saamisen kannalta. Jos joskus vakituinen tyosuhde onkin

ollut se, mita tavoitellaan ja mikd on saanut ponnistelemaan entistd kovemmin ty0ssiaan, enaa
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ndin ei ole. Mahdollinen pysyva tydsuhde ei toimi kannustimena. Osa haastateltavista tuokin

esiin, etta tavoite tyouralla on kadonnut.

Edelld esitetyn valossa ei ole yllattavaa, etta haastateltavien suhde vakituiseen tydsuhteeseen
on ristiriitainen.  Vakituista  tyosuhdetta ei ndhdda  yksiselitteisen = hyvadna

eldimdnkokonaisuuden ja tyouran kannalta.

Onhan se aina vakituinen tyopaikka kumminkin se, mitd haluaisi —- ettd kylld md
olisin valmis sitoutumaan. Vaikka voisin sanoa, ettd tuntuisi oudolta olla
kolmekymmentd vuotta jossain yrityksessd. Mutta jos sitd [vakituista tyosuhdetta]
mulle tarjottaisiin, niin miksei, kylldhdn sitd [vakituista] tavoitellaan —- vakituinen

on aina vakituinen.

SEIJA 28

Kun madrdaikaisena tyontekijand tyouralla on avoimet ovet, eli lukuisia mahdollisuuksia,
haastateltavien mielestd vakituinen tydsuhde tarjoaa vain yhden vaylan: kdyt toissa ja jaat
elakkeelle. Haastateltavat katsovat vakituisen tyOsuhteen tarjoavan suoraviivaisen polun
elakkeelle, minkd he kokevat kahlitsevana, kun taas madairdaikainen tyosuhde tydurana
tarjoaisi heiddn mielestidan enemmadn vaihtoehtoja. Kun on pakotettu ottamaan riskeja
madrdaikaisen tydsuhteen vuoksi, uusia haasteita myods otetaan, he uskovat. Osalla
haastateltavista korostuu muutoshalukkuus, jolloin he my6s tuovat esiin, ettei vakituinen

tyosuhde olekaan itse asiassa niin haluttu tai tarkea.

Mad en osaa ajatella sitd niin, ettd menisin yhteen tyopaikkaan ja olisin sitten sielld
30 vuotta ja sitten jdisin eldkkeelle. Md haluan koko ajan jotain uutta haastetta, md
haluan liikkuvuutta eldmdssdni, ettd voin vaikka olla viisi vuotta jossain ja sitten
ehkd siirtyd taas eteenpdin.

SEIJA 28 VUOTTA

Merkille pantavaa on se, miten haastateltava rinnastaa vakituisen tydsuhteen
kolmenkymmenen vuoden mittaiseen uraan samassa tyopaikassa ja madrdaikaisen
tyosuhteen viiden vuoden mittaiseen tyosuhteeseen, joka tarjoaisi siten hianen mielestadn

kaivattua liikkuvuutta. Vakituisen tydsuhteen ndhddain mahdollistavan ja jopa johtavan
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pitkdan tydsuhteeseen, mika onkin tietysti totta - ainakin teoriassa. Kuitenkin kaytidnnossa
ndin ei enad ole ollut tyomarkkinoilla vuosikymmeniin, ja vuosikymmenten mittaiset
tyosuhteet ovat enemmankin poikkeus. Téllainen ajatuksellinen jaanne elad silti yha

haastateltavien puheessa.

Vaikuttaa siltd, ettd vakituisen tyosuhteen tavoittelu ndhddan erainlaisena normina, ja siksi
myos haastateltavat tuovat esiin halunsa saada vakituinen ty6suhde. Haastateltavien oma
kokemus on kuitenkin osoittanut, ettd katkoksellinen tydura ei merkitse pelkdstdan kielteisia
asioita eldmidnkokonaisuudessa. Toisaalta omaan tyodorientaatioon saattaa jopa sopia

katkoksellinen tyoura.

Haastateltavat vertaavat myos, miltd heiddn ndkokulmastaan katsottuna vakituisen
tyontekijoiden ty6 ja tyon tekeminen vaikuttavat. Haastateltavat katsovat vakituisen
tyosuhteen tarjoavan tiettyja hyotyja itse tyon tekemiseen, ennen kaikkea sen, ettd omaa
osaamistaan pdasee kehittimain paremmin vakituisessa tyosuhteessa. Heiddn mielestaan
tyonantaja tarjoaa vakituisille tyontekijoille paremmat mahdollisuudet osallistua tydpaikan
tarjoamiin koulutuksiin. Toisaalta vakituiset tyontekijat voivat osallistua myo6s pitkdkestoisiin
projekteihin. He myds kokevat, ettd vakituisilla tyontekijoilld on heitd paremmat
mahdollisuudet rakentaa kontaktiverkostoa. Kun oma osaamistaan paasisi kehittimaan
samalla tavoin kuin vakituiset tyontekijat kehittdavat, voisi asiakkaita auttaa paremmin, he

uskovat.

"Madraaikaisuus on tita pdivaa”

Jos haastattelemieni henkildéiden elamatilanne, tyoura ja kokemuksensa ovatkin yksilollisia,
yksi asia heitd kiistatta yhdistda: he kaikki tydskentelevdat maaraaikaisessa tydsuhteessa
tyovoimatoimistossa. Koska heiddn taustansa ovat erilaisia, se, miten maaraaikaisuus
heijastuu heiddn eldmadnsd, luonnollisestikin vaihtelee. Toisen eldamdssd tydsuhteen
madradaikaisuudella on keskeisempi sija kuin toisella. Aineiston perusteella maaraaikaisuuden
kokemiseen vaikuttavia tekijoitd ndyttavat olevan ainakin elaméantilanne, mutta myds ty6uran

vaihe ja ika seka tydorientaatio.
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Miltd maaraaikaisuus nayttdad niiden ihmisten ndkokulmasta, jotka tekevdt toita
madrdaikaisessa tyosuhteessa? Haastattelujen perusteella maardaikaisuus nahdaan
normaalina osana nykyajan tydelamaa. Sen sijaan, ettd maaraaikainen tydsuhde herattaisi
haastateltavissa suuria tunteita, sithen ndytetdan tottuneen ja sopeutuneen, ja maaraaikaisuus
ndhddin pysyvana elementtind tdman paivan tydelamaa. Nakemys on yhtenevdinen idsta tai

tyouran vaiheesta riippumatta.

Haastateltavien tyopaikka ja tyotehtdvat vahvistavat osaltaan sen ymmartamistd, ettd
madrdaikaisuus on osa tydeldamadd. Voidaan sanoa, ettd tyomarkkinoiden aitiopaikalla,
tyovoimatoimistossa, saa poikkeuksellisen kattavan kokonaiskuvan suomalaisesta
tyoelamasta. Jokaisella haastateltavalla on mahdollisuus ndhdd maaraaikaisuus, ei vain

itsensa ja tyotovereiden kautta, vaan myos asiakkaiden, tyottomien, kautta.

Se [mddrdaikaisuus]| on ihan tdtd pdivdd. Mulla ei ole mddrdaikaisuutta mitddn
vastaan. Md ymmdrrdn tdysin tyénantajia, jotka kdyttdvdt mddrdaikaisia. Se on
ihan tdmdn pdivdn trendi, se on tulevaisuutta ja siihen ollaan menossa yhd vaan

enemmdn, ettd vakitydsuhteet ovat harvinaisia.

TAINA 43 VUOTTA

Haastateltavien nakokulmasta katsottuna —madardaikaisuus ei ole lokeroitavissa
yksiselitteisesti. Madrdaikaisuus ei ole poissulkevasti hyva tai paha, ei normaali tai
epanormaali tydeldmadn ilmid, muttei myoskdan yksiselitteisesti haluttu tai ei-haluttu
tyosuhteen muoto. Kuten yksi haasteltava muistuttaa, kaikki maaraaikaiset tyosuhteet eivat
ole ei-haluttuja, vaikka joskus sellaisen kuvan saattaakin saada julkisesta keskustelusta.
Maaraaikaisuus voidaan ndhda rikkautena, joka kartuttaa kokemusta niin tydelamasta, eri

toimialoista kuin paivittdisesta arjesta eri tyopaikoilla.

Maardaikaisuuden hyvaksyminen osana nykyajan tydeldmada ei kuitenkaan tarkoita sitd,
etteivatkd haastateltavat loytdisi siitd kehitettdvad. Keskimddrin puolen vuoden mittaisen
tyosuhteen haastateltavat kokevat liian lyhyeksi. Heiddn mielestddn kaikkien osapuolten -
tyontekijan itsensd, tydnantajan, tyOyhteison - kannalta olisi parempi, jos tydsuhde olisi

pidempi kuin vain puoli vuotta. Ne haastateltavat, jotka toimivat tyollistettyind, toivovat
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taasen, ettd pyrkimys olisi madrdaikaisuuksien vihentamiseen, ei niinkaan siihen, etta kaikille

mahdollisille jaettaisiin lyhyita patkia toita.

4.4. Myonteinen maardaikaisuus

Seuraavissa alaluvuissa keskityn myoOnteiseen madrdaikaisuuteen, toisin sanoen niihin
myonteisiin piirteisiin, joita haastateltavat toivat esiin haastatteluissa. Palkansaajan
nakokulmasta katsottuna maaraaikaisiin tydsuhteisiin on helpompi liittdd enemman kielteisia
kuin myonteisia seikkoja. Tdma tosiasia on ndkynyt myds madraaikaisiin tydsuhteisiin
keskittyvassa tutkimuksessa, jossa on painottunut nimenomaan Kkielteiset piirteet. On
esimerkiksi tutkittu, ettd maardaikaisuuden kokemiseen vaikuttaa tyOuran pituus: mita
pidempi tyoura henkildlld on, sitd kielteisemmin hdn suhtautuu tilanteeseensa. Toisaalta
kielteisyys korostuu myds niilld, joiden tyodsuhteita on Kketjutettu tai jotka kokevat

tulevaisuudenndkymat epavarmoina. (Sutela 1998, 29.)

Kielteisyys korostuu toki myds haastateltavien puheessa. Kun heiltd kysyttiin haastatteluissa
madrdaikaisuuteen liittyvistd Kkielteisestd ja myonteisistda piirteistd, he toivat esiin
spontaanimmin Kielteisid. Vaikka heidan oli vaikea vastata suoraan, mitd myonteisia seikkoja
he liittdvat madrdaikaisuuteen, tdma ei kuitenkaan tarkoita, etteivatkd he loytaisi
madrdaikaisuudesta myos myoOnteisid puolia. Myonteiset seikat tulevat haastateltavien

puheessa esiin padosin muissa asiayhteyksissa.

Tarkastelen myonteistd madrdaikaisuutta niin yksilon itsensd kuin hdnen tydyhteisonsa
kautta. Lisdksi tuon esille, millaisia myonteisid seikkoja haastateltavat tuovat esiin, kun he

pohtivat maaraaikaisuutta tydnantajan nakékulmasta.

"Pieni epavarmuus, se on hyva”

Epdvarmuus niin toimeentulosta kuin tulevaisuudesta on nahty yhtena merkittavampana
madrdaikaisen ty6suhteen tuomana haittana tyontekijalle (Miettinen 2007, 23). Yhdellakdaan

haastateltavista ei ollut varmuutta tydsuhteen jatkumisesta, ja osalla myds asemaan

44



tyomarkkinoilla liittyi paljon epavarmuutta. Sen sijaan, ettd haastateltavien mielesta
epavarmuudesta seuraisi yksinomaan kielteistd, heista katkonainen tydura voi tuoda paljon

hyvai omaan elamadn, ennen kaikkea tyduran nakékulmasta katsottuna.

Kokemus eri tyopaikoista ja -aloista mahdollistaa uuden oppimisen sekd syventaa
ymmarrystd ja omaa osaamista. Toisaalta haastateltavat tuovat esiin, miten kokemukset eri
tyopaikosta ja -tehtavista rikastuttavat. Epdvarmuus pakottaa aktiivisuuteen ja pitda vireessa,

mika voi helpottaa tyénhakua tulevaisuudessa.

Mun lottovoitto on se, ettd mulla on ollut mddrdaikaisia tyésuhteita. Juuri sen takia
md pysyn vireessd, ja tyonantajalle se on parasta mahdollista, ettd md olen
aktiivinen —- se, ettd pitdd tsempata, tulee ainoastaan siitd, kun tieddt, ettd sun

tarvii koko ajan ajatella tulevaisuutta. Ettd pieni epdvarmuus, se on hyvd.

TAINA 43 VUOTTA

Oman osaamisensa kehittdmisen avulla haastateltavat voivat parantaa mahdollisuuksiaan
tyollistya ja vahvistaa omaa tydmarkkina-asemaansa. Samansuuntaisia tuloksia ovat saaneet
myo6s Kakkonen ja Parviainen (2006). Heiddn tutkimuksessaan "Nuorten akateemisten
naisten kokemuksia patkatoistd” ilmenee, ettd maadrdaikaiset tyosuhteet voivat mahdollistaa

oman osaamisen ja tydkokemuksen kasvattamisen.

"Vapauden henkKi ja sitoutumattomuus”

Osa haastateltavista katsoo madraaikaisen ty0suhteen ja mahdollisen katkoksen tydelamassa
vaikuttavan myonteisesti yksityiseen eldamanpiiriin. Yksi haastateltava tuo esiin, miten han
kokee tdrkedksi "pelata niilld pelimerkeilld, jotka on annettu”, minkd vuoksi hian kertoo
hyodyntidvansa tilannettaan kaikin mahdollisin tavoin, esimerkiksi panostamalla perhe-
eldmdan ja tydajan ulkopuoliseen kouluttautumiseen. Annetuilla pelimerkeilld pelaaminen voi

olla esimerkiksi sitd, ettd hyddyntaa joustotydmarkkinoiden tuomia mahdollisuuksia.

TyOsuhteen paattyminen voi tuntua helpottavalta, ja sen myo6td voi suunnata huomionsa

muihin asioihin. Sitoutumattomuus tydmarkkinoihin mahdollistaa monenlaisia "vetoja”, kuten

45



yksi haastateltava tuo esiin. Hanen tydsuhteensa oli paattymassa neljan kuukauden kuluttua

haastattelun teosta.

[Hyvid puolia ovat] tietty vapauden henki ja sitoutumattomuus, se

[mddrdaikaisuus] mahdollistaa monenlaisia vetoja, jos niikseen tulee.

SANNA 28 VUOTTA

Sitoutumattomuus tyomarkkinoihin ja perinteiseen urapolkuun kdy ilmi my6s muiden

puheessa:

Kun se tyosuhde pddittyy, eikd ole vilttdmdttd heti uutta tydsuhdetta, niin tulee
sellainen katko, ettd saa olla vdhdn aikaa sielld kotonakin ja jdrjestelld niitd

asioita, mitd ei ole téissd ollessa ollut aikaa tehdd.

SIIRI 33 VUOTTA

Osa haastateltavista tuo esiin, miten katkos tyouralla on jopa toivottavaa. Kun tyollisen
poissaolo tyoelamastd on yhteiskunnan tasolta katsottuna tyottomyysaikaa, yksilon tasolla se
voi vaikuttaa myos hengdhdystauolta ja mahdollisuudelta keskittyd yksityiselamaan. Kun
tyosuhde paattyy, eikd uutta tyota ole heti, voi jarjestelld niitd asioita, joihin tydssa ollessa ei

ole ollut aikaa paneutua.

Vapauden henki ja sitoutumattomuus korostuvat selkedsti muita enemmdan niiden
haastateltavien kohdalla, jotka ovat tydurallaan vasta alussa. Voisi arvioida, ettd
sitoutumattomuuden korostuminen on sit3, ettd koko elamiankokonaisuus sisaltia viela monia
kysymysmerkkeja ja osaksi sitd, ettd kokemusta toisenlaisesta tydeldamanmallista ei

yksinkertaisesti ole.

Suurin osa haastateltavista on palkattu valtion tyollistamistuella, jolloin tyo6llistetty saa olla
toissa puolen vuoden patkissa yhteensa kaksi vuotta. Viiden kuukauden tyottomyyden jalkeen
tyollistetylla on teoriassa mahdollisuus palata jilleen samaan ty6paikkaan uudelleen
tyollistettynd. Haastatteluissa tulee esiin, miten osa suunnittelee hyodyntivansa tdmaéan
mahdollisuuden. Ndin uuden tyopaikan etsimiseen ei tarvitse valttimatta panostaa, vaan voi

jattaytya rytmiin, jossa kaksi vuotta on tydaikaa ja viisi kuukautta omaa aikaa.
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Mulla olisi sellaiset suunnitelmat, ettd jos md jddn tydttomdksi, Idhtisin ulkomaille.
Se olisi kiva irtiotto tddltd. Olisi sen muutaman kuukauden ja palaisi tdnne. Se olisi
aika kivaa, kuin pitkd loma, ettd olisi sen viisi kuukautta ja takaisin tdnne.
Katsoisin kalenterista, ettd koska se viisi kuukautta on mennyt ja soitetaanko, ettd

tervetuloa takaisin vai ei.

SOHVI 38 VUOTTA

Se on hyvd, jos pddsee sellaiseen rytmiin, ettd saa olla kaksi vuotta tddlld ja viis
kuukautta jddhylld tietden, ettd saa mennd sitten takaisin. Voi kdyttdd sen

jddhyajan lomana, kun ei tarvitse panostaa sen uuden tyopaikan etsimiseen.

SATU 31 VUOTTA

Kaikki haastateltavat eivat kuitenkaan suhtaudu ndin mahdolliseen tydttomyysjaksoon,
vaikka saattavatkin tunnistaa vastakkaista suhtautumista kollegoissaan. Niiden
haastateltavien, joille ty6eldmdssd oleminen ei ole "vadnnetddn patka ja katsellaan jotain
muuta”, kuten yksi haastateltava ilmaisee, myonteisten seikkojen 16ytaminen katkoksellisesta

tyourasta ndyttaa olevan vaikeampaa.

"Uudet ihmiset tuovat uusia ideoita”

Vaikka maardaikainen tydsuhde koetteleekin tydmotivaatiota, se voi myods lisdta sita.
Kakkonen ja Parviainen (2006, 87) ovat tuoneet esiin, miten maaraaikainen tyontekija saattaa
asettaa tyon tavoitteensa vakituista tyontekijad korkeammalle. Myo6s tutkimukseni
haastateltavat kokevat tuovansa uudenlaista otetta tyon tekemiseen. He kokevat, ettd
vakituinen tydntekija voi olla urautunut tyéssdan vanhoihin tyonteon tapoihin ja vanhoihin
katsontakantoihin. Toisaalta maardaikainen tyontekija saattaa kokea Kkiitollisuutta
mahdollisuudesta saada tehda t6itd. Toisin sanoen “tehddan tyot hyvin, kun téitd nyt kerran
on”. Toisaalta kartuttamalla omaa osaamispddomaansa saatetaan varmistella omaa

tyollistymista tulevaisuudessa.

Mddrdaikainen kun tulee, kaikki tietdd, ettd se tekee tyonsd tunnollisesti, ettd saa

mahdollisesti jatkaa niin pitkddn kuin mahdollista. SOHVI 38 VUOTTA
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Koko ajan tulee uutta verta, uusia ihmisid, joilla on uusia ideoita — - ihmiset vihdn
vaihtuu, etteivdt ihmiset ihan jdmdhdd -- ne jotka on mddrdaikaisessa
tydsuhteessa, ne ovat innokkaampia siirtymddn osastolta toiselle ja kokeilemaan
muitakin hommia. Monet, jos ovat olleet ikuisuuden vakivirassa yhdessd kopissa, ne
eivdt vidlttdmdttd halua endd siirtyd mihinkddn muualle edes kokeilemaan, kun

tyonantaja haluaisi, ettd sitd tyénkiertoa harrastettaisiin.

SEIJA 28 VUOTTA

Edelld esitetty vastaa Lehdon, Lyly-Yrjandisen ja Sutelan (2005, 47) havaintoja. Heiddn
mukaansa madardaikaisuuden etuja ovat esimerkiksi se, ettd pitkissd madrdaikaisuuksissa,
joissa kdytetddn samoja tyontekijoitd, tyoyhteisoé voi luottaa siihen, ettd tyot sujuvat. Lisdksi
ulkopuolelta ty0yhteis66n tuleva ihminen parhaimmillaan ravistelee tydyhteison luutuneita

kaytantoja.

”Oiva rekrytoinnin viline”

Kun haastateltavat asettuvat katsomaan maaraaikaisten tyosuhteiden kayttoéa tydnantajan
ndkokulmasta, he osoittavat solidaarisuutta tyonantajaa kohtaan ja tdmdn tapaan kayttaa
madrdaikaisia tyosuhteita. Osaksi haastateltavat tuovat esiin maddrdaikaisten kayton ikaan
kuin annettuna realiteettina, jota ei lilemmin kyseenalaisteta. He ovat sisdistdneet ajatuksen,

ettd maaraaikaisia tyontekijoita tarvitaan, koska vakituisia virkoja ei ole.

Usean haastateltavan mielestd madrdaikainen tydsuhde mahdollistaa se, ettd tyontekija ja
tyonantaja voivat tutustua toisiinsa ja katsoa, tayttyvdtkd molempien odotukset. Yksi
haastateltavista tuo esiin jopa, ettei uudelle ihmiselle voi luvata vakituista tyésuhdetta "ennen

kuin ndkee sen, millainen tyontekija on.”

Md ymmdrrdn, ettd sd voit olla mddrdaikainen hetken, jotta siind vdhdn puolin jos

toisin ndhdddn ja kuulostellaan, miltd tuntuu ja mitd ndkyy.

TAINA 43 VUOTTA
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Ma kehittdisin sitd [mddrdaikaisuutta] niin, ettd se olisi enemmdinkin rekrytoinnin

vdline, koska musta se on oiva rekrytoinnin vdline.

TAPANI 31 VUOTTA

Nain maaraaikainen tydsuhde toimisi ikddn kuin rekrytoinnin vélineend. Tallainen nakemys
sisdltda ajatuksen, ettd maadraaikaisuus tarjoaa sekd tyonantajalle ettd tyontekijille jotakin
myonteistd: tydnantajalle mahdollisuuden testata kdytdnnossa uuden tyontekijan soveltuvuus
tyohon ja tyontekijille mahdollisuuden ndahda, vastaako tyohon ennalta asetetut odotukset

todellisuutta.

Kaikki ylla esitetty saa kysymdan yhden ilmeisen kysymyksen. Mikda on koeajan merkitys?
Eik6 koeaika nimenomaan tarjoa mahdollisuuden molemminpuoliseen tunnusteluun siit3,
kohtaavatko tydnantajan ja tyontekijan intressit? Haastateltavien puheessa maadrdaikainen
tyosuhde ndhdaan ikdan kuin koeaikana, vain paljon pidempdnd kuin tavanomaiset nelja

kuukautta.

Koeaikana tyosuhde on voimassa tdysipainoisesti, mika tarkoittaa, ettd molemmilla
osapuolilla on normaalit oikeudet ja velvollisuudet, kuten muissakin tydsuhteissa. Erona on
se, ettd koeaikana ty0sopimus voidaan purkaa puolin ja toisin yleensd ilman mitdan
perusteita. Koeaika on enintddn nelja kuukautta, paitsi maardaikaisissa alle kahdeksan
kuukautta Kkestdvissd tyOsuhteissa, joissa se voi olla kestoltaan enintddn puolet

madrdaikaisuuden kestosta. (Saarinen 2005, 24; 129.)

Miksi haastateltavat sivuuttavat koeajan olemassaolon? Edelld esitetystd syntyva kuva
vaikuttaa tyontekijan kannalta enemmankin lohduttomalta kuin tavoiteltavalta. Vaikuttaa
siltd, ettd haastateltavat nakevat madrdaikaisen tydsuhteen ikddn kuin koko tydsuhteen ajan
kestavana koeaikana, jonka aikana tyontekija joutuu varmistelemaan jatkoaan niin
tyopaikallaan kuin ylipaataan tyomarkkinoilla.

TyOnantajan tapa kdyttaa madraaikaisia tyosuhteita rekrytoinnin valineena ei jaa kuitenkaan

kritiikitta:

Onhan mddrdaikaisuus hyvd tapa ajaa ihmisid sisddn sithen tyéhén. Tavallaan

riskittomdsti  kokeilla, sopisivatko ndmd ihmiset tdnne -- Mutta kylld
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pddsddntoisesti kaikki ovat olleet sen kaksivuotiskauden. Ei ole ollut ketdcdin, joka ei
olisi sopinut.

TAPANI 31 VUOTTA

Selittddko haastateltavien myonteisid arvioita madrdaikaisuuden kaytostd heidan omalla
tyopaikallansa heidan lyhyehko ura kyseisessa tyopaikassa? Osaksi ndin voi olla. Saloniemen
(2000, 529) mukaan kaikki alle vuoden nykyisessa tyopaikassaan olleet - olivat he sitten
vakituisia tai maaraaikaisia - arvioivat tyodpaikkaansa positiivisemmin kuin paikassa
pidempadn olleet. Jokainen haastateltavista on ollut nykyisessa tydpaikassaan jo useamman
kuukauden, mutta vain muutamalla heistd oli vuosien kokemus tdmidn tydnantajan
palveluksesta. Huomioitavaa on, ettd yksi kriittisimmin madraaikaisuuteen suhtautuneista on

nimenomaan henkild, joka on tehnyt maardaikaisuuksia kymmenkunta vuotta.

4.5. Kielteinen maaraaikaisuus

Edelld haastateltavat kuvailivat, millaisia myoOnteisia puolia he liittdvat maaraaikaisiin
tyosuhteisiin. Seuraavaksi lapikdyn niitd kielteisida seikkoja, joita haastateltavat henkil6t
nostivat esiin. Ndin kuva siitd, miten haastateltavat kokevat madardaikaisuuden, syvenee.
Kasittelen ensin kielteistd madrdaikaisuutta keskittymalld tyonantajaan ja tyOyhteisoon.
Kielteisen maaraaikaisuuden luku paattyy siihen, millaisia kielteisid seikkoja oman elamansa

kannalta haastateltavat tuovat esiin.

"Haikailem:itonti hyviksikayttoa”

Vain yhdelld haastateltavista on takanaan vuosikymmenen mittainen ketju maaraaikaisia
tyosuhteita. Sen sijaan jokainen heistd tuntee ainakin yhden kollegan, jonka vuosia kestanyt
tyoura tyohallinnossa rakentuu madrdaikaisuuksista. Se, ettd joku on tehnyt kymmenen
vuotta sijaisuuksia, eikd hantd ole vakinaistettu, herdttdda haastateltavissa sadlia naita

kollegoita kohtaan. Ty6nantaja sen sijaan ndhddan hyvaksikayttajana.
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Hva: Miltd se tuntuu, kun ihmiset ovat olleet vaikka kymmenen vuotta

mddrdaikaisena?

Kylld se pikkusen pistdd miettimddn, ettd kylld tdd valtio on kaksinaamainen, ettd
kylld tuolla nettisivuilla ja televisiossa sanotaan, ettd kylld me ollaan niin hyvd,
mutta sitten voidaan pitdd kymmenen vuotta mddrdaikaisena. Tdssd vaiheessa kun
on itse ollut kaksi ja puoli vuotta mddrdaikaisena, sitd miettii, ettd pitddké mun
olla seitsemdn ja puoli vuotta mddrdaikaisessa tyosuhteessa ennen kuin md saan
viran -- se on hdikdilemdtontd hyvdksikdyttod, jos tdmmoinen mddrd on
mddrdaikaisia, ettd eihdn tdmd ole mitddn hyvdntekevdisyyttd, ettd tdssd hyvdd
hyvyyttddn tydéllistetddn ihmisid. Silld vaan paikataan sitd, ettd ei saada

mddrdrahoja vakituisten palkkaamiseen. Se on hyvdksikdyttod, ei mitddn muuta.

TAPANI 31 VUOTTA

Haastateltavat ihmettelevat, miten maaraaikaisten ketjuttaminen on mahdollista, vaikka se
lain mukaan ei pitdisi olla mahdollista, ja toivovat, ettd valtio nayttdisi itse esimerkkida muille
omalla henkiléstopolitiikallaan. Toisaalta heistd tuntuu ikavaltd, miten ihmisia, jotka ovat
olleet pitkddn saman tyonantajan palveluksessa, ei vakinaisteta. He kokevat olevansa ikdan
kuin pelinappuloita, joista otetaan kaikki irti: jos et anna tydlle itsestasi kaikkea, uusi on

tulossa tilallesi.

"Maaraaikaisia ei kouluteta”

Haastateltavat arvostelevat tyonantajaa madrdaikaisten ja vakituisten tyontekijoiden epatasa-
arvoisesta kohtelusta. He tuovat esiin erityisesti puutteet perehdytyksessd ja
tdydennyskoulutuksessa. Haastateltavien mukaan koulutukset ovat paddosin tarkoitettu
vakituisessa tyosuhteessa oleville. Jotkut haastateltavista kertovat paikkaavansa vajavaiseksi
koettua perehdyttdmistd ja tdydennyskoulutusta omatoimisesti ja omalla ajalla.
Haastateltavien mielestd vain vakituisille tarkoitetut koulutukset vaikuttavat heidan
mahdollisuuksiinsa selviytya toistdan, mutta ennen kaikkea he kokevat, ettd kaytanto viestii

epatasa-arvosta.
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Kaytanto, ettd tyonantaja ei tarjoa madraaikaisille samanlaisia
kouluttautumismahdollisuuksia kuin vakituisessa tydsuhteessa oleville, saa kritiikista

huolimatta myds ymmarrysta haastateltavilta.

Jos ajattelee, ettd se [tydntekijd] on sen kaksi vuotta, niin mitd se sitten olisi, jos
nditd koulutuksia olisi ja hetken pddstd tydsuhde sitten pddttyisi tai hakeutuisi
jonnekin muualle —— Ettd jos se on silleen katsottu, ettd ei ole mitddn mieltd

sellaisia kouluttaa, jolle ei jatkuvuutta voi taata.

MARJA 56 VUOTTA

Kylld md sen toisaalta ymmadrrdn, ettd ne koulutukset ovat kalliita, ettd siind
mielessd se on epdvarma sijoitus, koska kun ei voida tietdd, onko se ihminen toissd

kahden vuoden kuluttua.

TAPANI 31 VUOTTA

On huomioitava, ettd myds vakituinen tyosuhde voi paadttyd jossain vaiheessa. Tdssa
tapauksessa merkittdvin ero madrdaikaiseen tyosuhteeseen on se, ettd vakituinen tyontekija
voi irtisanoutua koska vain, kun maaraaikaisen tydsuhteen paattymisajankohta on jo ennalta
sovittu ja molempien osapuolten tiedossa. Ndin ollen voisi ajatella, ettd vakituisen tydntekijan
kouluttaminen sisdltdd suuremman riskin verrattuna mdadrdaikaiseen tyontekijaan, voihan

vakituinen tyontekija irtisanoutua yllattaen jopa koulutusta seuraavana paivana.

”Se on sellaista hisldamisti”

Miten haastateltavat ndkevat itsensa osana tyOyhteisod ja millaisia kielteisia seurauksia he

niakeviat madaraaikaisuuden tuovan tyon tekemiseen? Kaikista vahvimmin haastateltavat

nostavat esiin vaihtuvuuden ja sen tuomat seuraukset.

Kun tyontekijoiden vaihtuvuus on suurta, kdynnissd on jatkuva perehdyttiminen, mika

kuormittaa vakituista henkilokuntaa. Kaksi, jo pidemman ty6uran tehnyttd, kuvailee

tilannetta nain:
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Surettaa kollegoiden takia, jotka ovat vakituisessa tydsuhteessa, ettd kuinka niitd
rassataan jatkuvasti —- tddlld on aivan hirved trafiikki, ettd ndmd vakinaiset on
aika burn out pisteessd sen takia. Téitd on silld tavalla liikaa, eikd ne pddse
tekemddn sitd omaa tyotd —— uusi tyyppi sisddn ja perehdytetddn ja sd oot just
saanut kaverin tekemddn ja pddset taas omiin toihin, niin hdn Ildhtee ja tilalle tulee

uusi —— se on koko yhteisossd semmoista hdslddmistd.

TAINA 43 VUOTTA

Mddrdaikaisuudessa on vaara, ettd asiakas voi joutua pomppimaan useallakin
ihmiselld, jos sille kdy huonosti —— asiakas on jollekin kdynyt asiaansa selittdmdssd
ja seuraavalla kerralla sitd ihmistd ei ole koko talossa. Se menee vieraan ihmisen
luo, vaikka sielld on muistiinpanot koneessa, niin se on eri tilanne —- asiakas ei
tiedd, kuka on mddrdaikainen, kun oven Idvessd ei lue, ettd tdmd on
mddrdaikainen, varo tdtd, asiakas voi ylldttyd hyvinkin, kun sanoo, ettd mind
Idhden neljdn pdivdn pddstd, ettd miten sind jatkaisit nditd asioitaisi?

TOINI 55 VUOTTA

Haastateltavat moittivat tyohallintoa tehottomuudesta ja lyhytjanteisyydestd. Yhteistyo
vaikeutuu, kun vastuuhenkilot vaihtuvat, ja he kokevat, ettei tyota pystytd kehittamaan, kun
kaikki aika menee pakollisiin tehtdviin. Sen lisdksi, ettd esiin nostetaan tehottomuus,
huolissaan ollaan my6s mielikuvista, joita maaraaikaisten tydsuhteiden kaytto ja sitd kautta
runsas vaihtuvuus herattaa asiakkaissa. Yksi haastateltavista on myds huolissaan asiakkaiden

tietosuojasta.

Haastateltavat suhtautuvat vakavasti tyohonsa ja sen tekemiseen, ja moni kertoo olevansa
hyvin sitoutunut tydpaikkaansa. Lahestyva ty6suhteen paattyminen asettaa tyomotivaation
koetukselle. Ndin ollen ldhestyvd tyon loppuminen merkitsee melkoista tasapainoilua:
toisaalta tyon haluaisi tehdd mahdollisimman hyvin, toisaalta motivaatiota tyén tekemiseen

on vaikea enaa loytaa.

Kylldhdn tdd rikkoo sitd pitkdjdnteisyyttd ja tyén kehittdmistd. Kun pddset vauhtiin
ja alat saamaan asiat rullaamaan, niin sulla on taas edessd se, ettd tyé loppuu. On
tdd motivaatiolle rankka kokemus.

TAINA 43 VUOTTA
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Kylld kieltdmadittd, kun tietdd, ettd se [tyésuhde] on loppumassa, elikd se mddrdaika
tulossa tdyteen, sitd ei endd panosta silld lailla. Jos on tulossa uusia asioita, sitd
ajattelee, ettd ei se koske endd mua. Ja kun ei tiedd, ettd koskeeko se endd koskaan.

Ettd kylld se kieltdmdttd vaikuttaa siind loppuvaiheessa, se vie motivaation.

MARJA 56 VUOTTA

Aineiston mukaan ldhestyva ty6suhteen paattyminen laskee tyontekijan tyomotivaatiota ja
ndin vaikuttaa vaistamatta tyon tuloksiin. Vastaavaan havainnon on tehnyt myds Sutela
(1998, 32), joka pohtii, onko kyse tyontekijan turhautumisesta vai kustannus-hyoty-
jarkeilystd. Hinen mukaansa madrdaikaisen tyontekijan motivaatioon vaikuttaa se, kuinka

todenndkoisena han pitaa vakinaista tyopaikkaa.

Tama merkitsisi sitd, ettd tyOyhteisossa olisi aina niitd, jotka eivat halua panostaa tyon
tekemiseen kaikkea, koska he kokevat, ettei tyonantaja panosta heihin. Toisaalta
tyoyhteis0ssa olisi aina myo6s niitd, jotka ldhestyvan tyosuhteen paattymisen takia eivat ole

endd yhtd motivoituneita tyon tekemiseen kuin olivat aiemmin.

"Patka kerrallaan mennain”

Maaraaikaiset tyosuhteet liitetddn usein epdvakaaseen elamantilanteeseen, mika tarkoittaisi
kdytannossa esimerkiksi sitd, ettd henkilo tekee opiskelujen ohessa t6itd madrdaikaisessa
tyosuhteessa (Lehto, Lyly-Yrjandinen & Sutela, 2005, 123). Tallainen tilanne ei kuitenkaan
ollut yhdelldkddn minun haastattelemillani ihmisilld. Osa haastateltavista oli kuitenkin vasta

tyouransa alussa.

Juuri ndmd, tyduransa alussa olevat, haastateltavat tuovat esiin, miten omaa eldmaa leimaa
valiaikaisuus ja vakiintumattomuus. He eldvat elamadnsa lyhyelld tahtdaykselld ja kokevat
eldimdn suunnittelun haasteelliseksi. Vaikeus sitoutua mihinkdan isompiin paatéksiin tulee
esiin niin miesten kuin naisten kohdalla. Tallaisia isoja paatoksid vaativia asioita
haastateltavien eldmassa ovat esimerkiksi omistusasunnon hankinta ja perheen
perustaminen. Haastateltavat kokevat, ettd oma yksityiselama olisi paremmassa

jarjestyksessa, jos tyOuraansa olisi saanut rakentaa vakituisissa tydsuhteissa.
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Pelottaa, kylld md sen myédnndn. Sitd ei tiedd, kuinka rohkeasti sitd voi sitoutua
tulevaisuuteen —- sitd miettii, ettd uskaltaako sitd lapsia herranjumala hankkia,
eihdn sitd tiedd, onko mitddn tienestid vuoden pddstd. Mikd se tilanne on, jos mulla
on vauvanrattaat, niin kukas mut sitten palkkaa, ei kukaan -- puolisoni olisi
varmaan jo valmis hankkimaan lapsia, mutta md en uskalla vield suoraan sanoen.

Kun koko ajan tuntuu siltd, ettd eldmd on sellaista viliaikaista.

SEIJA 28 VUOTTA

Vaikeus suunnitella elamda kay ilmi myos niiden haastateltavien kohdalla, jotka ovat olleet
tyoelamassa jo vuosia tai vuosikymmenia. Ndin ndyttda olevan varsinkin siind tapauksessa, jos
henkilé kokee asemansa tyomarkkinoilla epdvarmaksi. Kun seuraavasta tyopaikasta ei ole
tietoa tai edes varmuutta sen saamisesta, omaan yksityiselamaansa ei pysty suunnittelemaan.
Yksi yksittdinen konkreettinen esimerkki vaikeudesta suunnitella elimdidnsd on se, ettei
kertyneitd lomia pysty jarjestimaan haluamallaan tavalla, ja niiden pito on ongelmallista. Kun

vanha ty6suhde paattyy ja uusi alkaa, tyontekija joutuu pitimaan kertyneet lomapaivat pois.

Haastateltavien korostamassa epdavarmuudessa ja tulevaisuuden suunnittelun vaikeudessa ei
ole varsinaisesti mitdan uutta aiempiin tutkimuksiin verrattuna, vaan vastaavanlaisia tuloksia
on tullut myoés muissa tutkimuksissa. Esimerkiksi Kakkosen ja Parviaisen (2006, 27)
tutkimuksessa keskeisin yksilotason tekija on tyon jatkumiseen liittyva epdvarmuus. Se
aiheuttaa tutkimuksen mukaan tunnetta eldmédnhallinnan menettamisestd. Taloudellinen
epavarmuus ja sen vaikutukset merkittadvimpiin hankintoihin ja paatoksiin koetaan erityisen

vaikeiksi.

4.6. Etenijdn, etsijan ja sinnittelijan maaraaikaisuus

Vaikka vakituinen tydsuhde ndhtiinkin hyvin ristiriitaisena, jokainen haastateltava koki
kuitenkin sen itselleen merkitykselliseksi ja tavoittelemisen arvoiseksi. Ndin siitdkin
huolimatta, ettd vakituiseen tyosuhteeseen liitettiin paljon kielteistd. Voidaankin sanoa, ettd
jokaisen kohdalla tyon tekemistd madrdaikaisessa tydsuhteessa leimasi vastentahtoisuus,
ainakin jossain madrin. Haastateltavat loysivat silti maadrdaikaisuudesta myds myonteisia

seikkoja. Haastateltavat nayttavat muodostavan tyo- ja elamantilanteensa, maaraaikaisuuteen
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suhtautumisensa sekd tyOorientaationsa perusteella kolme erilaista tyyppid. Tyyppeja
erottaa ja yhdistdd myos se, mitd madrdaikainen tydsuhde heille merkitsee. Naiden kolmen

tyypin kautta havainnollistan maaraaikaisten tyontekijoiden yhtaldisyyksia ja eroja.

Kolme muodostunutta tyyppid ovat 1) Etenijat. Ura- ja tyOorientoituneet, joille
madrdaikaisuus tarjoaa mahdollisuuden ottaa hallittu askel uralla eteenpdin. Hallitulla
askeleella tarkoitan sita, ettd henkilolla on mahdollisuus vaikuttaa siihen, mihin suuntaan
urallaan etenee ja minkalaisessa tyosuhteessa. Etenijoita yhdistdavia piirteitd ovat korkea
koulutustaso ja pitkd tyokokemus. 2) Etsijat. Yksityiselamdkeskeiset, joille maardaikaisuus
tarjoaa joustavuutta ja sitoutumattomuutta. Etsijoilla olisi koulutuksen puolesta mahdollisuus
edetd uralla eteenpdin, mutta he etsiviat tyduransa suuntaa. 3) Sinnittelijat. Epavarmassa
tyomarkkina-asemassa olevat, joille tyon tekeminen on ensisijaisesti tapa ansaista elanto.
Sinnittelijoille yhteistd on heikko koulutustaso, jonka vuoksi heilld on vain rajallisesti eri

mahdollisuuksia tyémarkkinoilla.

Lisdksi olen luonut jokaisen kolmen tyypin yhteyteen erdidnlaisen tyyppikertomuksen, joka
rakentuu useasta haastateltavan tarinasta. Kertomukset eivit siten kerro yhden henkilén
tarinaa, vaan ne ovat erddnlaisia yhteenvetoja. Tyyppikertomusten tavoitteena on tuoda
lahemmaksi ndiden tyyppien - etenijoiden, etsijoiden ja sinnittelijoiden - takana olevia

henkiloita.

Etenijat

Etenijoille maaraaikainen tydsuhde on valinta, jonka he ovat itse tehneet. Maardaikainen
tyosuhde on heille yksi osa tydelamaa siind missd vakituinen tydsuhdekin. He ovat
tyoorientoituneita ja valjastaneet madrdaikaisen tyosuhteen palvelemaan heiddn omia
padmadrid. Padmadrat voivat liittyd niin tyohon kuin yksityiselamaan. He ovat toimineet
tyoeldamassa jo pitkddn, mikd on kartuttanut tyokokemusta. Heilld on koulutuksen ja pitkdn
tyokokemuksen tuomia vaihtoehtoja ja mahdollisuuksia. Ty6ttomyys ei pelota heitd, vaan he

uskovat, ettd heille 16ytyy toita.
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Korkeasti  kouluttautunut Paula tekee nyt viransijaisuutta, mutta hdnen pitkdssd
tyohistoriassaan on myds monia vakituisia tyosuhteita. Mddrdaikainen tydsuhde sopii hdnen
nykyiseen tyo- ja perhetilanteeseensa hyvin. Siksi hdn onkin nykyiseen tilanteeseensa
tyytyvdinen. Hdnelle tyé on yksi keskeinen osa-alue hdnen eldmdssddn, ja hdn puntaroi
tarkkaan, millaisia téitd hdn haluaa tehdd. Tyon lisdksi hdn arvostaa perhettd ja vapaa-aikaa, ja
usein hdn poteekin huonona omaatuntoa siitd, ettei ehdi panostaa kaikkiin eldmdn osa-alueisiin

mielestddn riittdvdsti.

Paulasta mddrdaikaisuus on vain osa nykyajan tyédeldmdd, eikd hdn nde mddrdaikaisten
tyosuhteiden kdytossd varsinaisesti mitddn moitittavaa. Itse asiassa Paulasta mddrdaikainen

tyosuhde kehittdd hyvin hdnen omaa osaamistaan ja pitdd sopivasti vireessd.

Kun Paulan nykyinen tyésuhde pddttyy, hdn puntaroi jdlleen tarkkaan, mihin hdn seuraavaksi
siirtyy. Hdn tunnistaa, ettd tyéttomyys voi olla yksi vaihtoehto hdnen eldmdssddn, mutta hdn ei
juurikaan usko siihen vaihtoehtoon. Jos hdn ei saa uutta tydopaikkaa saman tien, hdnelld on

kuitenkin valmiiksi mietittynd muitakin ratkaisumalleja.

Etsijat

Etsijat tyoskentelevat tyollistettying, eikd heilld ole ollut varsinaisesti mahdollisuutta valita
tyosuhdetta tai sen muotoa, vaikka heilld onkin suhteellisen hyva koulutus. He korostavat
mahdollisuutta kokeilla eri tyopaikkoja ja aloja, mutta myds vapautta tehda valintoja seka
sitoutumattomuutta tydeldamain. He kokevat katkonaisen kiinnittymisen tyodelamaan
myonteiseksi asiaksi, silla heiddn fokuksensa on uralla etenemisen sijasta enemmankin
omassa yksityiseldimassa. He Kkritisoivat mdardaikaisuutta, mutta liittavat siihen lukuisia
myonteisia seikkoja. Heilla on taustallaan suhteellisen lyhyt tydura, joka on rakentunut

padosin maaraaikaisten tydsuhteiden varaan.
Tyéllistettynd tyoskentelevin Virpin pddtyminen nykyiseen tyépaikkaan oli sattumien summa ja

pitkdlti hyvdd tuuria. Hdn ei itse hakenut tyépaikkaa, vaan hdntd pyydettiin tdhdn tyéhon.

Opistoasteen koulutuksen hankkinut Virpi on tyourallaan vasta alussa, ja hdn on kiitollinen
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saamastaan mahdollisuudesta tehdd toitd oltuaan muutaman kuukauden tyéttémdnd. Virpi on

viihtynyt tyéssddn hyvin.

Tyo merkitsee hdnelle pitkdlti toimeentuloa, eikd hdn koe olevansa erityisen kunnianhimoinen
tai urakeskeinen ihminen. Hdn toivoisi saavansa vakituisen tyésuhteen, mutta hdn kokee, ettei
vakituisia tyopaikkoja ole tarjolla paljoa. Siksi vakituisen tyosuhteen saaminen tuntuu hdnestd
epdtodenndkaiseltd, eikd hdn juurikaan kyseenalaista mddrdaikaisena tydskentelyd. Ei
varsinkaan, koska hdnen tyéurallaan on ollut suurimmaksi osaksi vain mddrdaikaisuuksia.

Mddrdaikaisuus on ihan tavallista nykyajan tyéeldmdssd, hdn ajattelee.

Nykyinen tyésuhde on pddttymdssd pian, ja Virpi suunnittelee jo tulevaisuuttaan. Mahdollinen
tyottomyys ei hdntd pelota, vaan hdn itse asiassa toivookin saavansa hetken aikaa keskittyd
perhe- ja yksityiseldmddnsd. Katkos tyduralla mahdollistaisi tdmdn, eikd ratkaisua keskittyd
hetkeksi  kotiasioihin  tarvitsisi ~ selitelld. Tyottémyyspdtkdn  jdlkeen  tydllisyysvaroin

tyollistyminen samaan tehtdvdcdn olisi hdnestd mieluisa vaihtoehto.

Sinnittelijat

Sinnittelijat suhtautuvat kolmesta tyypista kaikista kriittisimmin maaraaikaisuuteen ja niiden
kayttoéon. Sinnittelijoiden eteneminen uralla on ollut katkonaista, ja tydskentely tyollistettyna
madrdaikaisessa tydsuhteessa tarjoaa ylipdiatidan mahdollisuuden tyon tekemiseen ja
toimeentuloon. Tyottomyys on heiddn eldmdassiddn varsin mahdollista, mutta sitd ei ndhda
samalla tavoin mahdollisuutena kuin mitd etsijit nakevat. Vaikka sinnittelijat eivat ole

erityisen tydorientoituneita, tydelamassa mukana oleminen on heista toivottavaa.

Saaralla ammattiopinnot ovat jddneet kesken. Tyéttémyys on tullut eldmdnsd aikana hdnelle
tutuksi, silld hdnelld on takanaan useampia tyéttomyyspdtkid. Nyt hdn tydskentelee
tyollistettynd, jdlleen kerran. Vakituinen tyédsuhde olisi hdnestd toivottava asia, mutta hdn ei

usko alkuunkaan saavansa sellaista.

Tyo merkitsee Saaralle paljon, mutta niin merkitsevit myéds perhe ja vapaa-aika. Hdnelle tyén

tekemisessd merkittdvintd on toimeentulon turvaaminen. Saara tunnistaa olevansa melko
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rilppuvainen nykyisestd tyénantajastaan, silld mahdollisuus saada jostain muualta téitd tuntuu

haasteelliselta.

Tyoura rakentuu Saaralla pddosin mddrdaikaisuuksien varaan. Hddn kokee, ettd hdnen
tilannettaan hyvdksikdytetddn tarjoamalla hdnelle mddrdaikaisia tydsuhteita. Itse asiassa

hdntd kiukuttaa tilanne, eikd hdn oikein 16ydd mitddn myonteistd mddrdaikaisuudesta.
Saaran tyosuhde on pddttymdssd pian, ja mahdollinen tyottémyys tuntuu hdnestd

epdmieluisalta. Se lisdksi, ettd se vaarantaa hdnen toimeentulonsa, hdn toivoo vain saavansa

tehdd toitd. Hdn on kasvanut siihen, ettd tydikdinen ihminen ansaitsee elantonsa tyonteolla.
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5. TUTKIMUSTULOSTEN YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Tassa pro gradu -tutkielmassani hain vastausta kahteen kysymykseen. Ensiksikin kysyin,
miten madrdaikaiset tyontekijit kokevat oman madaraaikaisen tydsuhteensa ja miten
madrdaikaisuus nakyy heiddn elamdssddan ja tyodurallaan. Toisekseen olin kiinnostunut
niakemadn, millaisia eroja ja yhtdldisyyksid madrdaikaisten tyontekijoiden ryhmadstd on

l6ydettavissa.

Vaikka madrdaikaisten tyontekijoiden tyomarkkina-asema on usein ndhty epdsuotuisana,
tutkielman haastateltavat kokevat asemansa tyémarkkinoilla melko hyvana. Heilld on padosin
vahva usko siihen, ettd "hyville tyypeille” - joihin he itsensa lukevat - loytyy aina toita.
Luottamusta tyon saamiseen lisdd korkea koulutustausta ja kertynyt tyokokemus. Sen sijaan
mahdollisuuksiinsa saada vakituinen tydsuhde he eivat usko yhtd vahvasti. Moni
haastateltava kokee, ettd yksi tyouran tavoitteista on katoamassa sen vuoksi, ettei enda usko

yhta vahvasti kuin aiemmin pysyvan ty6suhteen saamiseen.

Suhde vakituiseen tyosuhteeseen on muutenkin ristiriitainen. Haastateltavat pitdvat
vakituista tyosuhdetta kahlitsevana ja valintoja rajoittavana. Maaraaikaisten puheessa elda
erdanlainen ajatuksellinen jaidnne, joka heijastelee aiempien vuosikymmenien tilannetta:
vakituinen tyosuhde johtaa heiddn mielestddn lineaariselle ja jopa varmalle polulle kohti
eldkeikda yhden tyonantajan palveluksessa. Mahdollisuuden, ettd vakituinen ty6suhde saattaa

tarjota aivan yhta katkoksellisen tyouran, he sivuuttavat.

Ristiriitaisista mielikuvista huolimatta jokainen haastateltavista toivoo saavansa pysyvan
tyopaikan, eikd madrdaikainen tyosuhde ole yhdellekddn heistd ensisijaisesti haluttu
tyosuhteen muoto. Vaikka pysyva tyopaikka on heiddn toiveensa, he mieltdvat silti
madrdaikaisen tydsuhteen normaaliksi osaksi nykyajan tydeldamad, ja katkokselliseen

tyouraan ndytetddn sopeutuneen monella tapaa.

Sen lisdksi, ettd maaradaikaisissa tyoOsuhteissa tyodskentelevdt tuntuvat hyvaksyneen
madradaikaisten tyosuhteiden kayton, heidian mielestddn se voi vaikuttaa omaan elamaan ja
ennen kaikkea omaan tyduraan myonteisesti. Kokemus eri tyopaikoista ja -tehtdvista

syventdd heiddn mielestddn omaa ymmarrysta tyoelamdstd ja laajentaa ammattiosaamista.
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Vaikka epdvarmuus hankaloittaakin heiddn ndkemyksiensd mukaan eldmankulun
suunnittelua, pieni epavarmuus on heistd myds myonteisestd. Kun oman tydmarkkina-
asemansa eteen pitdd tehda jatkuvasti toitd, pysyy aktiivisena ja haluaa jatkuvasti kehittaa
itsedadn, jolloin on myds avoimempi uusille haasteille. Maaraaikaisuus voi vaikuttaa
myonteisesti myds omaan yksityiselamaan, esimerkiksi siten, ettd aikaa perheelle jaa

enemman.

Haastatteluaineiston valossa nayttda siltd, ettd osalle madrdaikaisista tyontekijoista lyhyet
tyosuhteet ja tyottdmyysjaksot ovat muodostumassa eldméntavaksi ja ansiotyén merkitys
eldmdnsisallon perustana on murenemassa. Nama haastateltavat arvottavat perheen ja vapaa-
ajan tyotd keskeisemmadksi osaksi eldmad, jolloin he arvostavat katkonaisen tyouran
tarjoamaa mahdollisuutta "leppoistamiseen” ja hengidhdystaukoon tydeldmastda. Nain ollen
tyottomyyden uhkakaan ei tunnu heistd pelottavalta. Jos tyomarkkinoiden ndkdkulmasta
tarkasteltuna tdmankaltainen kehitys voidaan katsoa enemmankin epasuotuisaksi kuin
myonteiseksi, yksilon ndkokulmasta se nayttiytyy eldman kohtuullistamiselta ja tyon
keskeisyyden kyseenalaistamiselta. Joustotyomarkkinat tarjoavat sosiaalisesti hyvaksytyn
mahdollisuuden kohtuullistaa tydon asemaa eldmassa ja panostaa omaan aikaan (vrt. Gortz

1983).

Kun haastateltavat asettuvat tarkastelemaan maaraaikaisuutta tyénantajan niakékulmasta, he
tuovat esiin, miten madrdaikaisia tydsuhteita voitaisiin hyédyntda rekrytoinnissa, jolloin
rajatun ajan voimassa oleva tydsuhde toimii erddnlaisena koeaikana. Mistd tdméankaltainen
solidaarisuus tyonantajan tydsuhdepolitiikkaa kohtaan kertoo? Tai miksi madardaikaiset
tyontekijat saattavat jopa kokea, ettei uudelle ihmiselle voida edes antaa vakituista
tyosuhdetta ennen kuin ty6nantaja on ndahnyt, millainen henkilé on tyontekijana? Yksi selitys
lienee ainakin se, ettd madrdaikaisuus ndahddan niin vakiintuneena ja normaalina osana
tyoeldamaa, ettei sen kdyttdd osata juurikaan endd kyseenalaistaa tai vastustaa. Toisaalta
saatetaan kokea, ettd pysyva tyopaikka on erddnlainen harvinainen palkinto, jonka saa vain
kovien ponnistelujen tuloksena. Tamankaltaiset ndkemykset saavat myos kysymaan, kuinka
arvokkaaksi maaraaikaiset tyontekijat kokevat asemansa niin tyontekijana organisaatiossa
kuin tyomarkkinoilla ylipddtaan. Vaikka maardaikaiset tyontekijat osoittavatkin monella
tapaa solidaarisuutta tydnantajaa ja sen tapaa kayttda madrdaikaisia tyosuhteita, yksi asia

tuomitaan yksiselitteisesti, nimittdin tydésuhteiden vuosikausia kestava ketjuttaminen.
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Haastateltavat tuovat esiin, kuinka heilld on tdissa olleessaan korkea tyomotivaatio - toita
tehddan lujasti, "kun niitd kerran on.” Heiltd saatetaan jopa odottaa erityistd ahkeruutta.
Maaraaikaiset tyontekijat uskovat tuovansa vakituisia tyontekijoita aktiivisempaa otetta tyon
tekemiseen, koska heiddn taytyy varmistella koko ajan tyon jatkumista. Toisaalta, vaikka
madrdaikainen tyosuhde voi lisdtd henkilén tyomotivaatiota, se voi myds heikentda sita.
Lahestyva tyon loppuminen laskee tyomotivaatiota, koska oma fokus on siirtynyt tydsuhteen

paattymisen jalkeiseen aikaan.

Se, ettd tyopaikalla kdytetddn runsaasti madrdaikaisia tydsuhteita, johtaa maaraaikaisten
tyontekijoiden mielestd tehottomuuteen. Kun vakituisten tyontekijoiden ty6aika menee
padosin perehdyttimiseen ja pakollisten tdiden tekemiseen, ja madraaikaisten
mahdollisuudet osallistua tyon kehittdmiseen ovat rajalliset, ei madraaikaisten mielestd voida
panostaa kehitystyohon tarpeeksi. Lisdksi madrdaikaisille tyontekijoille ei tarjota vakituisten

kanssa yhtenevia mahdollisuuksia osallistua tyépaikan koulutuksiin.

Yksityiselamdn nakokulmasta katsottuna maaraaikaisuuden kielteiseksi seuraukseksi koetaan
epavarmuuden heikentdimat mahdollisuudet suunnitella eldamdd. Elamdn kokevat
valiaikaiseksi ja vakiintumattomaksi varsinkin ne, jotka ovat vasta tyduransa alussa.
Viliaikaisuus voi vaikuttaa esimerkiksi sellaisiin asioihin kuin perheen perustaminen ja

omistusasunnon hankinta.

Maaraaikaisten tyontekijoiden joukko on hyvin heterogeeninen, ja ndin oli myds tdman
tutkielman haastateltavien kohdalla. Tutkielman maaraaikaiset tyontekijat muodostavat tyo-
ja eldmantilanteensa sekd tyohon ja maaraaikaisuuteen suhtautumisensa suhteen kolme
erilaista tyyppid. Tyypeistd ensimmadinen on etenijit, joille on ominaista vahva
uraorientoituminen. Etenijoille maaraaikainen tydsuhde on heidan itsensa ottama, hallittu
askel uralla. Etenijoitd yhdistdd myos korkea koulutustaso ja pitkd tyokokemus. Etenijoille
madrdaikaisuus merkitsee yhta tydosuhdetta muiden joukossa, ja se palvelee heidin sen
hetkisia ura- tai yksityiselaman tarpeita. Sitoutumattomuutta arvostavien etsijéiden fokus on
tyota vahvemmin yksityiselamédssa. He ovat suhteellisen hyvin koulutettuja. Katkoksellinen
tyoura mahdollistaa sen, ettd he voivat kokeilla erilaisia asioita niin ty6- kuin
yksityiselamdssa. Etsijoille maadrdaikaisuus merkitsee sitd, ettd voi aika-ajoin panostaa tdysin

omaan yksityiseldmdan. Samalla saa sosiaalisesti hyvidksytyn syyn olla hetken poissa
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tyomarkkinoilta. Tyypeista kolmatta, sinnittelijéitd, yhdistada epavarma tyomarkkina-asema,
joko koulutus- tai tyotaustan takia. Sinnittelijoille maardaikaisuus merkitsee sitd, ettd oma
tyollistyminen helpottuu, tai jopa sitd, ettd voi ylipdatdan osallistua ty6elamaan, eikd joudu

tyomarkkinoiden ulkopuolelle.

Tutkielman tavoitteena oli madrdaikaisista tyosuhteista ja niiden tekijoistd muodostuvan
kuvan syventdminen. Miten hyvin tutkielma vastasi sille asetettuun tavoitteeseen? Osaksi
tutkielmassa esiin nousseissa maardaikaisuuden myonteisissa ja kielteisissa piirteissa ei ollut
mitadn uutta. Lukuisissa tutkimuksissa on tuotu esiin, miten madraaikaisuus ja koettu
epavarmuus vaikeuttavat eldman suunnittelua ja arkea (Sutela 1998, 26; Puhakka 2003, 149;
Miettinen 2007, 21). On myo6s tuotu jo aiemmin esiin, miten maardaikaisen tyontekijan
tyosuoritus saattaa olla tarkkailun alaisena tydpaikalla (Lehto 2009, 135). On myo6s osoitettu,
ettei ~ madaradaikaisissa  tyOsuhteissa  tyoskenteleville ole tarjolla  samanlaisia
kouluttautumismahdollisuuksia kuin vakituisille tyontekijoille (Lehto, Lyly-Yrjdndinen &
Sutela 2005; Sutela 2006; Miettinen 2007). Myodnteisista seikoista puhuttaessa ovat aiemmat
tutkimukset esimerkiksi osoittaneet, miten tyétehtdvien vaihtuminen voi lisatd tyontekijan
osaamista (Miettinen 2007, 52) ja kuinka maardaikaisuus voi sopia tyontekijan omaan

elaméntilanteeseen tai tyoorientaatioon (Sutela 1998, 26).

Mitd annettavaa tutkielmalla on siten tydelamakeskusteluun? Tutkielma herattdd ainakin
kysymyksen, vahvistaako palkkatyokentdn rajamailla oleminen halua kohtuullistaa niin tyén
tekemistd kuin tyon roolia eldmdn kokonaisuudessa (vrt. Tuohinen 2010). Tutkielman
perusteella ndyttdisi mahdolliselta, ettd etsijéiden kaltaiset, suhteellisen hyvin koulutetut,
mutta uransa alussa katkonaisiin tydsuhteisiin ajautuneet henkilot saattavat punnita tarkkaan
tyon tekemisen mielekkyyttd ja paatya siihen, ettd katkoksellinen tydura tarjoaakin itse
asiassa sekd monia etuja ettd - mikd kenties tarkeintd - sosiaalisesti hyvaksytyn
mahdollisuuden erdinlaiseen downshiftingiin. Téllaiset yksilon tekemat yksittdiset ja
henkilokohtaiset ratkaisut linkittyvat lopulta keskusteluun tydyhteiskunnan arvoista ja siita,
kuinka tavoiteltava asia on pitkd tyosuhde yhden tyodnantajan palveluksessa. Onko
tulevaisuudessa hyvdn elaman malli toisenlainen kuin tdnaan? (Holvas & Vahamaki 2005.)
Ty6n asema aineellisen hyvinvoinnin perustana tuskin on romuttumassa, mutta sen sijaan

tyon asema henkisen hyvinvoinnin perustana voidaan aina kyseenalaistaa.
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Toisaalta tutkielma osoittaa omalta osaltaan epatyypillisiin tydsuhteisiin ja madrdaikaisiin
tyosuhteisiin  liittyvien jaotteluiden mielettomyyden. Elinkeinoeldmdn keskusliitto
(Ty6elamdn parantumisen paradoksi, 2010) kysyi vuonna 2010, tulisiko lakata puhumasta
epatyypillisista tydsuhteista, koska tyypillisia tydsuhteita ei enda ole. Kysymys nayttda olevan
aiheellinen myo6s tdman tutkielman pohjalta: monille tutkielman haastateltaville
madradaikainen tyosuhde edusti sitd ainoaa tydsuhteen mallia, josta heilld oli kokemusta. Yhta
relevantti kysymys on se, pitdisik6 myos lakata puhumasta sellaisesta ryhmastd kuin
madradaikaiset tyontekijat. Suurehkon, heterogeenisen ryhman niputtaminen yhden kasitteen
alle johtaa siihen, ettei kasite kuvaa tdsmallisesti ihmisid, joiden elamddan kuuluu

katkoksellinen tyoura.

Edelld sanottu johtaa uuteen kysymykseen. Kuinka mielekasta on viitata tahan ihmisryhmaan
katkoksellisen tyOuran kasitteelld? Nykyajan tydeldma on katkoksellisten tydsuhteiden
areena, tekeepa palkansaaja tyotd sitten madaaradaikaisella tai toistaiseksi voimassa olevalla
tyosopimuksella. Ainoa selked asia, mika naitd kahta palkansaajaa erottaa, on se, ettd toinen
heista tietda tarkalleen, koska oma tydsuhde paattyy, mika lienee melko merkityksellinen asia
kelle tahansa. Tydelaman riskit kuuluvat vaistamatta kaikkien arkeen, oli sitten tyosuhteen

muoto mika hyvansa.

Tutkielman tuloksia ja niiden herattamia kysymyksia tarkastellessa taytyy pitdd mielessa pari
nidkokohtaa. Ensinndkin se, ettd tutkielman aineisto on kerdtty vuosina 2004-2005.
Tutkielman maardaikaisten tyontekijoiden ndkemykset heijastelevat sen aikaista
yhteiskunnallis-taloudellista tilannetta. Tulkintaa sen sijaan ohjaavat ajatusmallit, jotka on

sidottu vuosikymmenen vaihteen aikaan.

Tutkielmaa voidaan kritisoida my®ds siitd, etta olisi voinut olla mielekkddmpaa rajata vielakin
tarkemmin tutkielman kohdejoukko. Kuten tutkielma osoitti, jopa kymmenen hengen
kohdejoukosta on 16ydettavissa hyvin erilaisia maaraaikaisten tyontekijoiden alaryhmia. Yksi
mielenkiintoinen jatkotutkimuksen kohde olisikin etsijoiden kaltaiset maardaikaiset
tyontekijat, joilla on koulutuksen puolesta melko hyva asema tyomarkkinoilla, mutta joilla
korostuu sitoutumattomuus niin tydnantajaan kuin tydelamddn. Ndiden maaraaikaisten

kokemuksia olisi hyodyllista valottaa erityisesti pitkittaistutkimuksen keinoin, jolloin olisi
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mahdollista nahdd, kuinka maaraaikaisuuden merkitykset muuttuvat yksilon kohdalla

vuosien aikana.

Suomalaisessa yhteiskunnassa, jossa on perinteisesti arvostettu ahkeruutta ja paheksuttu
joutenoloa, tyonteon mallien wuudelleen muovautuminen ja sellaiset ilmiot, kuten
joustotyomarkkinoiden hyodyntdminen, tarjoavat mielenkiintoisia ja tarkeitd ndkokulmia
tyoelaman tutkimukseen. Muutoksia tutkittaessa on muistettava, ettd tyontekijat ovat
tyoelaman kentalla keskeisia toimijoita, joiden tekemat henkilékohtaiset ratkaisut vaikuttavat
tyomarkkinoiden muutoksiin monella tapaa. Jotta ndita ratkaisuja ja niiden takana olevia syita
voitaisiin ymmartdd mahdollisimman syvallisesti, yksiloiden yksittdiset ja omakohtaiset

kokemukset muodostavat tarkedn tutkimuskohteen myos tulevaisuudessa.
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LIITE

Haastattelun teemat:

Tydhistoria

Miten menit tdhan nykyiseen tyopaikkaasi?

Koska?

Millaiset seikat vaikuttivat tdiman ty6n valintaan?

Millaista aikaa tima on ollut

Millaisia odotuksia sinulla oli ja miten on vastannut odotuksia

Maaraaikainen tydeldmassa

Millaista on tehda tyotd maardaikaisessa tydosuhteessa? Hyvat puolet/ huonot puolet
Vaikuttaako madraaikaisuus tyopanokseesi? tyon tavoitteiden saavuttaminen,
sitoutuminen tyon tavoitteisiin

Mita tyo sinulle merkitsee?

Onko maaraaikaisuus muuttanut suhtautumistasi tyon tekemiseen?

Miltad sinusta tuntuu se, ettd tyOnantaja ei sitoudu sinuun mutta sinun pitdisi olla
sitoutunut tyénantajan tavoitteisiin?

Mitd on olla maaraaikainen tyontekija tyoyhteistssa?

Nakyyko maadraaikaisten kdytto tyoyhteisossa jollain tapaa?

Aiheuttaako maaraaikaisuus kilpailua tyopaikalla?

Puhutaanko maaraaikaisuudesta tyopaikalla?

Vaikuttaako maaraaikaisuus jollain lailla ty6paikalla saamaasi koulutukseen?

Miten suhtaudut maaraaikaisten tydsuhteiden kayton kasvuun tydmarkkinoilla?

Madaraaikaisuus ja tyon ulkopuolinen elama

Mitd on olla madrdaikainen tyontekija? (jos ajatellaan laajasti koko eldméan
kannalta?) Hyvat puolet/ huonot puolet

Mitd vaikutuksia madrdaikaisuudella on eldmaasi? Eldman suunnittelu, perhe,
toimeentulo

Onko jotain asioita, jotka olisivat toisin, jos sinulla olisi vakituinen tyésuhde?

Madardaikainen ja tyottomyys

Millaisia ajatuksia sinulla on tyottomyydesta ylipaataan?
Koskettaako tyottdmyys sinun eldmaasi jollain lailla?
Koetko, ettd ty6ttomyys mahdollista sinun kohdalla?
Miten tyottomyyden uhka vaikuttaa elamaasi?

Maaraaikaisuus ja tulevaisuus

Mitd aiot tehda kun tdma tyosuhde paattyy?

Millaisena naet tulevaisuutesi tyonsaannin kannalta?

Millainen olisi sinun mielestdsi unelmatilanne tyon suhteen ja millaisessa
tyosuhteessa?
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