Ohjagja Yrjo Haila
Pro gradu -tutkielma
Kevét 2010

Tekniikan uusiminen metallien pintakasittelyalan

yrityksissa Virossa

Kauppa- ja hallintotieteiden tiedekunta
Y hdyskuntatieteiden laitos
Y mpéristopolitiikka

Jane Joe 80487



TAMPEREEN YLIOPISTO
Y hdyskuntatieteiden laitos

JOE, JANE: Tekniikan uusiminen metallien pintak&sittelyalan yrityksissa Virossa
Pro gradu -tutkielma, 93 sivua, 4 liitesivua

Y mparistopolitiikka

Joulukuu 2009

Haastattelin tyotani varten metallien pintakasittelyalalla toimivia yrityksid ja myos erilaisia
virkamiehi& talouden sekd ympariston sektorilta. Aineisto on kerdtty vuoden 2008 lopussa ja
vuoden 2009 alussa. Tutkimuksen teoreettinen kirjallisuus on enimmékseen perdisin
kansainvalissta tieteellisistd aikakausilehdistd kuten Environmental Politics, Environmental
Economics ja Journal of Cleaner Production.

Tutkimuksessa kasitelldan ympéristdlainséddannon ja kilpailukyvyn vdista yhteyttd Viron
metallien pintakésittely-yrityksissa. Tyon akuvaiheessa esitelldan lyhyt katsaus metallien
pintakasittelyyn seka siihen liittyviin ymparistdongelmiin. Myds keskeissimmét kasitteet, kuten
paras kaytettavissi oleva tekniikka (BAT) ja IPPC-direktiivi méaritellaén sek& empirian etta
teorian avulla. Sen liséksi luodaan lyhyt katsaus ympéristolainsdadantoon seka sen kehitykseen
Euroopassa ja Virossa

BAT on ymparist6lainsdadanndn merkittéavin keino vahentda tuotannon ympéristohaittoja ja
samalla lisdta tuotannon tehokkuutta. Kaikissa yrityksissa puhtaamman tekniikan soveltamista e
koeta yhta merkittavana kilpailukyvyn osatekijand. Y ritysten suhtautumista teknisten uudistusten
tarpeellisuuteen muokkaavat kohdemarkkinat ja niiden esittamé paine, mahdollisuudet hankkia
tietoa ympdristolainséadannosta ja sen muutoksista, verkostot seka kansalaisyhteiskunta. BAT:n
soveltaminen parantaa tuotannon laatua, mutta yksinomaan Viron markkinoilla toimivissa
yrityksissa tekniset uudistukset toteutuvat hitaasti eika tieto uusista teknisista ratkaisuista saavuta
yrityksia

Yrityksen johdolla on suuri merkitys teknisten uudistusten toteutumisen aikatauluun.
Kansainvdliset suuryritykset uudistavat tekniikkaansa taloudellis-tuotannollisista syista, silla
niiden kohtaama kilpailu on tiukkaa. Naissa yrityksissa pitkan aikavalin suunnittelu on yrityksen
toiminnan elinvoimaisuuden kannalta valttamatonta ja ymparistolainséédannon tulevaisuudessa
asetettavia normeja pyritdan ennakoimaan. Tulevaisuuden olosuhteiden ennakointi saattaa tuoda
yritykselle kilpailuvaltin toisiin yrityksiin nahden. Kansainvdlisiin markkinoihin verrattuna
Kotimaan markkinoilla toimivissa yrityksissa pitkan aikavélin suunnittelu e ole vakiintunut
kaytantd ja tamén johdosta myods teknisa uudistuksia tehdddn usein vasta lainsd&dannon
asettaman pakon edessa.

AVAINSANAT: Viro, metallien pintak&sittely, ymparisttlainsaddant®, BAT, |PPC-direktiivi,
tekniikan uusiminen, kuumasinkitys, elektrolyyttinen pintakasittely, kilpailukyky.
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ESIPUHE

Kiinnostukseni metallien pintakasittelyn ympéristovaikutuksiin herasi kun Virossa oli vuosina
2005—2006 vakava kiista erdan kuumasinkitystehtaan ympéristohaitoista. Paikalliset asukkaat
olivat huolissaan elinympéristonsd pilaantumisesta ja vaativat seka yritysta etta
ympéristoviranomaisia tekemadan kattavan tutkimuksen tehtaan paéstoista ja niiden paikallisista
ymparistovaikutuksista. Asukkaiden suurimpia huolenaiheita olivat tehtaan Idhella sijaitsevien
pohjavesikaivojen tila. Otettujen naytteiden mukaan erd8@n omakotitalon kaivoveden
raskasmetallipitoisuudet  ylittivet  asetetut rgaarvot monikymmenkertaisesti. Tehtaan
perustamisvaiheessa tuotantoprosessien yhteydessa syntyvéat jatevedet yritettiin  johtaa
puhdistuskaivojen kautta viemaristoon ja kiinteiston sadevedet |&heiseen tekolampeen, joiden
epéiltiin olevan saastumisen padasiallinen lahde. Yritys on myds pystynyt toimimaan monien
vuosien gan ilman yhdistelmdupaa, vaikka sen tuotantokapasteetti ylittéa selvasti 1PPC-
direktilvissd  asetetun  rgan.  Vuoden 2009  kesdlla  yritys  kuitenkin  jatti
yhdistelmalupahakemuksen.

Kiistan huippu saavutettiin kun noin vuos tehtaan perustamisen jalkeen tekolammen ves, joka
aikaisemmin oli uimakelpoinen ja missa asusti runsaasti sammakoita, oli muuttunut vihertavaksi
ja sammakoita I6ytyi kuolleena lammen ympéristossa Asukkaiden havaintojen mukaan
lammessa ei ollut enda lainkaan elollisia olentoja Myos sanomalehdissa julkaistiin muutamia
artikkeleita ~mahdollisesta tehtaan  aheuttamasta saastumisesta.  Kiistan  edetessa
kuumasinkitystehdas otti kayttoonsd uuden jéarjestelman, jossa tuotantoprosessin yhteydessa
syntyvid jatevesia el enda viemdrdida, vaan ne kerdtdan séilidihin ja Sitd eteenpéin niista
huolehtii asianmukaisen sertifikaatin omaava ongelmajétteita késitteleva yritys. Sittemmin kiista
on laantunut eikd kuumasinkitystehdasta vastusteta enda niin voimakkaasti. Vaikka yrityksen
ymparistovaikutuksista tehtiin mittavia tutkimuksia, el vielékaén ole mahdollista saada varmaa
tietoa siitd, kuinka lagjoja tehtaan aikaisemmat ympéristovaikutukset olivat ja millaiset ne ovat
teknisten uudistusten jalkeen. Yrityksen toimintaa kdydaan kuitenkin tarkastamassa nelja kertaa
vuodessa, jonka yhteydessd ympéristoviranomaiset ottavat kokeita paéstoistd sekd maaperéén,
vesistoihin etté ilmaan.



Itse olen kotoisin samalta paikkakunnalta, missa tehdas sijaitsee ja minua kiinnostaa selvitt&a,
miten yritykset suhtautuvat ympéristdlainséddannon asettamiin velvoitteisiin ja pystyvéatko he
vastaamaan asetettuihin ympéaristénormeihin. Vuonna 2007 tekeméssani kandidaatintutkiel massa
tutkin ympéaristéviranomaisten négkemysta virolaisten yritysten taloudellisista mahdollisuuksista
ja halukkuudesta noudattaa ympéristblainséadantéa. Silloin yksi vahvimmin esille nousevisa
padteemoista oli vanhempien yritysten vaikeudet sopeutua uusiin vaatimuksiin. Virossa on
elektrolyyttisen pintakasittelyn yrityksid, jotka on perustettu 1960- ja 1970-luvuilla. Varsinkin
ndiden yritysten tekninen tila ja asenteet ympéristolainséadannon vaikutuksesta kilpailukykyyn
kiinnostivat, mutta toisaalta halusin myos selvittdd, millaisia uudistuksia on vuosien kuluessa
tullut ja ovatko pintakasittelyn ympéristohaitat todellisuudessa pienentyneet. |PPC-direktiivissa
ja ymparistolainsdddanndssd  yleensa puhutaan paljon parhaasta kéytettdvistd olevasta
tekniikasta, jonka tarkoitus on vahentéd péast6ja tuotannon tehostumisen kautta ja halusin
selvittdd, onko tdma teoreettinen idea totta myds yritysten nékokulmasta katsottuna.



1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuskohde

Tutkielmani késittele virolaisia yrityksig, joiden toiminta pitda sisallédn metallien kemiallista
pintakasittelya kuten esimerkiksi sinkitystd, anodisointia, niklausta ja kromausta, mutta myo6s
kuumasinkitysta. Valitsin Viron tutkimuskohteeksi, jotta pystyisin hyddyntdmaan tieteellisessa
tutkimuksessa kielitaitoani ja yhteiskunnan tuntemustani. Pintakasittelylla voi olla merkittavia
haittavaikutuksia ymparistoon sekd ihmisen terveyteen. Virossa on viela paljon yrityksi, joiden
tekniikka on vanhentunutta ja my6s metallisektoria koskevissa tutkimuksissa viitataan tekniikan
vanhakantaisuuteen, mutta pintakasittely-yritysten tilanteesta el ole laadittu erillista raporttia.
Vanhojen yritysten rinnalle on kuitenkin perustettu my6s uusia alan yrityksid, jotka on jo alusta
alkaen suunniteltu vastaamaan EU:n ympéristblainsdadantda. Metallisektori on yksi Viron
talouden perinteisisté sektoreista ja tekniset ratkaisut vaikuttavat paljon siihen, miten yritykset
péarjdavét kansainvdisilla markkinoilla.

Valitsin  tutkimuskohteeksi metallinen pintakasittelyalan yritykset Virossa Ala on
ympéristonsuojelun kannalta merkittéva, ja se on helppo rajata tutkimuskohteeksi, silld yrityksia
on 10-15, joista viisi on luokiteltu IPPC-direktiivin perusteella suurtuottgjiksi. Metallien
tuotannossa varsinkin - kuumasinkityksen merkitys on lisdantynyt jatkuvasti. Onkin
mielenkiintoista selvittéd, miten vanhemmat yritykset poikkeavat uusista sen suhteen, miten he
kilpailukykya he ndkevéa ymparistystavallisemmét ja tehokkaammat tuotantoratkaisut. Haluan
myos selvittéd, millainen on tuotannon nykyinen tekninen tila ja kuinka tehokkaasti yritykset
pyrkivat vahentdméaan toiminnastaan aiheutuvia ympéristohaittoja. On oleellista huomata, etté
my6s Viron metallisektorin kansainvalinen kilpailukyky tulee heikkeneméan jatkossa
merkittavasti, mikali yritykset evéat pyri aktiivisesti kehittdmé&an tuotannon tehokkuutta ja
minimoimaan ymparistohaittoja.

Vakka metallisektori itsessddn onkin ollut aina sekd vienti- ettd tuontipainotteinen, ovat
yksinomaan pintakasittelyyn keskittyvét yritykset toimineet ainoastaan kotimaisilla markkinoilla,
vaikka heidan asiakkaidensa tuotteet paatyvét lopulta ulkomaille. Suurin osa yrityksista on



kuitenkin sellaisia, joille pintakésittely on vain yksi tuotannon elementti, mutta padtoimisesti he
kilpailevat markkinoilla jonkin tyyppisella lopputuotteella Halusin myo6s selvittdd, onko
yritysten edes mahdollista pinnoittaa asiakasyritysten tuotantoa ja Kkilpailla ulkomaan
markkinoilla siten, ettd Viroon tuotaisiin pinnoitettavaksi erilaisia metallirakenteita. Vuoden
2008 syksylla sellaista yritystd el viela ollut olemassa. Esioletukseni mukaan ainoastaan
pintakasittelypalvelua tarjoavan yrityksen on hyvin vaikeaa pdasta kilpailemaan kansainvélisille
markkinoille. Maiden vdilla e ole kovin suuria hintaeroja silla tyovoimakustannukset
muodostavat vain murto-osan palvelun hinnasta. Suurin kustannustekija on raaka-aineen hinta,
joka on vakio kaikissa maissa. Toinen merkittava tekija on energian kulutus, jonka hinta Virossa
ei ole enda kilpailukykyinen esimerkiksi Pohjoismaihin verrattuna.

1.2 Tutkimusongelma ja tutkimuskysymykset

Tyoni tarkoitus on selvittdd, millaisena virolaiset pintakasttely-yritykset  kokevat
ymparistdlainsdadannon vaikutuksen yritystoimintaan. Téhan pdakysymykseen olen etsinyt
vastausta seuraavien alakysymysten kautta. Miten yritykset suhtautuvat ympéristolainsaadannon
asettamiin padastorgjoituksiin? Miten he tulkitsevat markkinoiden esittamét vaatimukset tekniikan
uusimisen ndkokulmasta? Onko ympéristoystavallisesmmilla tuotantomenetelmilla merkitysta,
jotta yritys pysyis kilpailukykyisend? Entd pystyvatko yritykset toteuttamaan muutoksia
lains88dannon asettaman aikataulun mukaisesti? Miten talouden taantuma vaikuttaa yrityksessa
tehtaviin ympéristéinvestointeihin?

Tutkimukseni aihe jatkaa vuonna 2007 tekemddni kandidaatin tutkielmaa, jossa tarkastelin
ymparistétoimijoiden nékdkulmasta |PPC-direktiivin kayttoonottoon liittyvid haasteita Virossa.
Silloin  tekemieni  haastattelujen perusteella yksi pélimmaisista syistd  miksi
ymparistélainsdddannon taytantdonpano tuottaa Virossa vaikeuksia, on varsinkin vanhempien
yritysten suhtautuminen ympéristblainsdddannon asettamiin vaatimuksiin sekd myos heidan
taloudelliset vaikeudet tehda vaadittuja teknisid uudistuksia. Haastattelemani viranomaiset
kertoivat, etta ymparistdlainséddannon pitdisi olla normaali osa yritystoimintaa, mutta vanhoissa
ja pienemmissa yrityksissa tekniset uudistukset ovat hitaita syntymaan, silléa kytettavissa olevat
taloudelliset resurssit ja henkilostovoimavarat rajoittavat lainsdadannon jatkuvaa seuraamista ja
suurempien investointien tekemista. Vaikka  viranomaiset korostivat, etta
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ympéristolainsdadannon noudattaminen ja parhaan kaytettévissé olevan tekniikan soveltaminen
tuotantotoiminnassa ovat yritysten pitkantahtéimen kilpailukyvyn kannalta valttamattomia, niin
oletukseni on, ettd ymparistolainsdddantd koetaan yrityksissa edelleen ongelmana, joka asettaa
rgjoitteet taloudelliselle kehitykselle.

Vaikka ensisijainen tarkoitus onkin tutkia yrityksia, ovat myds viranomaishaastattelut melko
tarkedssi asemassa aineiston analyysin kannalta. Haluan vertailla seka ympéristopoliittisen
kirjallisuuden ettéd viranomaisten kannattamaa nékemysta ympéristblainsdadannon ja
kilpailukyvyn vélisesta positiivisesta suhteesta yrittdjien ndkemyksiin. Taustaoletukseni on, etta
Virossa ymparistdlainséddanto on tullut osaks yritystoimintaa hyvin epétasaisin aalloin. 2000-
luvun tienoilla hyvaksyttiin kerralla yli sata ympéristod koskevaa lakia ja séadostd. Paljon
muutoksia on tehty lyhyessa gjassa ja varsinkin vanhempien yritysten kohdalla se saattaa heréttéa
negatiivisia reaktioita.

Vaikka yritykset ottaisivatkin tavoitteekseen kehittdd tekniikkaansa ja véhentda pésttjdan,
sdilyy taustalla kuitenkin kysymys, kuinka merkittévid uudistuksia on mahdollista toteuttaa
tietyss gjassa ja minkdlaisin kustannuksin? Lainsdadanndllisten muutosten lisdksi talouden
taantuma tuo yrityksille aivan uudenlaisia paineita ja olisi mielenkiintoista ndhdd, mika on
ymparistokysymysten asema taloudellisen epavarmuuden keskella. Viron talous kasvoi hyvin
nopeasti vuoteen 2008 asti, mutta tarvittavia teknisid investointeja el siitd huolimatta ole pystytty
tekemddn. Kansainvélisilla markkinoilla painotetaan yha enemman ympéristbvaikutusten
minimointia ja haluan selvittdd, miten virolaiset yritykset tiedostavat tamén vaatimuksen ja
kuinka paljon se vaikuttaa heiddn omiin investointipaétoksiinsd ja kehityssuunnitelmiinsa.
Markkinat yritysten toimintatilana vaikuttavat siihen, mihin suuntaan yritysten tulisi kehittya.
Mikali yritykset eivét pysty vastaamaan markkinoiden esittamiin vaatimuksiin, putoavat ne

ennemmin tai mydhemmin pois kilpailusta.

Uudet yritykset, jotka ovat viime aikoina tulleet markkinoille, kokevat todennakéisesti
ymparistovaatimukset ja BAT:n soveltamisen itsestdan selvand yrityksen toiminnan osana.
Vanhemmissa yrityksissa ongelmia aiheuttaa ennen kaikkea se, ettd he joutuvat muuttamaan
vakiintuneita toimintatapojaan ja tekemdan investointeja, vaikka eivét itse kokis niita viea
tarpeellisks. Lainséddanndn muutokset ovat tuoneet mukanaan uudistuksia, joihin he eivét ole
tottuneet. Esimerkiksi kansalaisilla on lainsd&danndn myontama oikeus vaikuttaa yrityksen
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toimintaan, mikéli he epdilevét, ettd toiminnassa rikotaan ymparistolainsdddantbd. Sen lisdksi
kansalaiset muokkaavat kuluttajina markkinatilaa vaatimalla ympéristdystavallisempia tuotteita.
Vaikka kuluttagjien vaikutus metallialan tuotantopaéatoksiin kulkee hyvin pitkéa ketjua pitkin, on
virolainen yhteiskunta kuitenkin aktivoitumassa yritysten toiminnan valvojana

1.3 Aikaisempi tutkimus ja taustakirjallisuus

Suurimman osan taustakirjallisuudestani muodostavat erilaiset kansainvélisissa tieteellisissa
aikakausilehdissa julkaistut artikkelit. Yleisesti ottaen Viron ympéaristopolitiikkaa tai ympéariston
tilaa koskevia tieteellisia artikkeleita on kirjoitettu vahan. Minulla e siis ollut tukenani
alkaisemmin tehtyja tapaustutkimuksia, mutta se teki tutkimustyostd hyvin mielenkiintoisen.
Tapaustutkimuksellisissa artikkeleissa kirjoittajat  viittaavat joko Baltian maihin yhtena
kokonaisuutena tai, vielda useammin, Kirjoittavat yleisesti Keski- ja It&Euroopan maista
Esimerkiksi Jehlickan ja Ticklen (2004) kirjoittama artikkeli Environmental implications of
Eastern enlargement. The end of progressve EU environmental policy ja Kramerin (2004)
artikkeli EU enlargement and the environment: Sx challenges. Taman tyyppinen kirjallisuus oli
tutkimusta tehdessa suureks avuksi. Entisia Itéblokin maita koskevaa kirjallisuutta el voida
kokonaan hyddyntda silloin kun tehddan tulkintoja konkreettisessa tapaustutkimuksessa, mutta
sitéa oli suurta apua oman aineiston jasentelyssa. My6s muita maita koskeva taustakirjallisuus
auttaa ymmartamaan jo tapahtuneita valintoja esimerkiksi talouden ja ympéristolainsdddannon
kehityksen kohdalla. Myo6s Kruzikovan (2004) artikkeli EU accesson and legal change:
Accomplishments and challenges in the Czech case oli tassa suhteessa hyvin hyodyllinen.

Suurin osa artikkeleista kasitteli talouteen ja ympéristéon liittyvida kysymyksia yleisesta
teoreettisesta nékokulmasta, esimerkiks Man et al. (2002): The competitiveness of small and
medium enterprises, Moore et al. (2009): Srrategy development in small and medium sized
enterprises for sustainability and increased value creation. Y mpéristlainsaadannon ja
taloudellisen tuottavuuden vélisessa analyysissa esimerkiksi Palmerin et al. (1995) artikkeli
Tightening Environmental Sandards: The Benefit-Cost or the No-Cost Paradigm? oli hyvin
suureks avuksi. Suurin osataustakirjallisuudestani on perdisin ymparistopoliittisista tieteellisista
julkaisuista ja esimerkiksi Palmerin et al. (1995) artikkelin esittama kriittinen nékdkulma oli
hyodyllinen myds aineiston analyysissa.



Yks tyoni keskeismmista késitteistd on paras kéaytettdvissd oleva tekniikka (BAT), jonka
sisdllon avaan luvussa nelj&  Luvussa viisi  esittelen lyhyesti  tarkeimpid vaiheita
ymparistblainsdddannon kehityksessd sek&d Virossa ettd muualla Euroopassa. Tulosten
esittelyvaiheessa, luvuissa kuusi ja seitsemén, esitdn myods empiirisen aineiston ymmartamisen
kannalta relevanttgja teoreettisia kasitteita ja teorioita, jotka auttavat ymméartamaan
haastattelujen antia syvemmin. Mielestani monissa kohdissa teoreettisen taustan esittely tekee
tekstin lukemisesta selkedmpdd, silla se johdattaa sSihen gjattelutapaan, joka avulla olen
analysoinut empiirista aineistoa. Esimerkiksi sellaiset kasitteet kuten kilpailukyky ja teknologian
muutosprosessi ovat itsessddn hyvin lagjoja sek& monin tavoin ymmarrettavissa olevia ilmidita
Taustakirjallisuus el kuitenkaan aseta analyysid muiden tutkijoiden esittaméan muottiin, vaan se

antaa ilmidigta tarvittavan taustaymmarryksen.



2 AINEISTO JA ANALYYSIMENETELMAT

2.1 Aineisto

Kerdsin pddosin tutkimukseni empiirisen aineiston vuoden 2008 talvella. Tutkimukseni aihe
jatkaa kandidaatintutkielmaani, joten olen hyodyntényt myds yhta vuonna 2007 tekemééni
viranomaishaastattelua. Kaikkiaan olen tehnyt vuonna 2008 yhteensd kymmenen
teemahaastattelua, joista nelja oli viranomais- ja kuusi yrityshaastatteluja. Tyoni tarkoituksena on
selvittdd, milla tavoin  Viron metallien  pintakdsittelyalan  toimijat  kokevat
ymparistolainséddannon vaikuttavan yritysten toimintaan ja kilpailumahdollisuuksiin seka
kotimaan etta ulkomaan markkinoilla. On my0ds syyta mainita, etta tein kaikki haastattelut viron
kielelld, muttaolen kéantanyt kaikki tyossa kaytetyt sitaatit suomeksi mahdollisimman tarkasti.

Katsoin haastattelujen sopivan parhaiten mielipiteiden selvittamiseksi, silla halusin séilyttéa
mahdollisuuden esittda tarkentavia kysymyksia, mikéli haastateltavat nostaisivat esille oleellisa
aihe-alueita, jotka olivat jééneet itseltani lilan vahdlle huomiolle. Hirgjérvi & Hurme (2000)
pitévét haastattelujen yhtena vahvuutena ja myos tarkoituksena sitg, ettéa haastateltavan oma aani
jatulkinta jostain tilanteesta péasisivéat esille (Hirgarvi & Hurme 2000, 48). My6s oman aiheeni
kannalta on tarkedd selvittéd, millaisena haastateltavat kokevat tai itse ymmartavat

ymparistdlainsdddannon ja yritystoiminnan suhteen.

Ennen haastatteluja laadin @ kolme  erilaista teemahaastattelurunkoa:  yrityksille,
ymparistoviranomaisille  ja  talousministeridlle.  Viranomaishaastatteluissa  kaytettavét
haastattelurungot  poikkeavat toisistaan, silla tarkoitukseni e ollut niink&&n verrata
haastateltavien nékokohtia jostain konkreettisesta teemasta, vaan pyrkimyksena oli saada heidan
osaamisalueeseensa  kuuluvaa gankohtaista tietoa. Viranomaishaastattelujen tarkoitus oli
kartoittaa tilannetta taloudellisen tilanteen ja ympéristonsuojelun tason suhteen, kun taas
yrityshaastatteluissa mielipiteet ja nékemykset olivat ensisijaisia. Siihen aikaan Viron talous oli
voimakkaassa laskussa, joten esimerkiksi talousviranomaisen haastattelu oli valttdméton, jotta
osaisin soveltaa oikein aikaisempaa taloudellista kirjallisuutta omassa tutkimuksessani.



Yrityshaastateltavien valintaa ohjasi ennen kaikkea Viron metallisektorin rakenne. Haastattelin
kaikkia yrityksig, joilla on mittakaavaltaan merkityksellista pintakasittelyyn liittyvaa toimintaa,
joten otin yhteyttd kaikkiin yrityksiin, joille on myonnetty tai ollaan tulevaisuudessa
myontamassad  yhdiselmélupaa metallien kuumasinkitystd tai galvaanista kasittelya varten.
Kaikki yritykset suostuivat haastateltaviksi. Tyoni temaattinen pagpaino on parhaalla
kaytettavissa olevalla tekniikalla (Best Available Technique eli BAT) ja IPPC-direktiivilla
Haadtattdin seka yrityksia etta viranomaisia, jotta saisin asiantuntijoiden arvion siitd, millainen
on yritysten tekninen tila ja millaiseen tahtiin yritykset ovat muuttamassa tuotantotekniikkaansa
seka toimintatapojansa. Haastattelin myos yhtéd talousministerion viranomaista, jotta saisin
lagjemman taustaymmarryksen ympéaristdlainsdddannon  ja  talouden valisesta
vuorovaikutuksesta.

2.1.1 Viranomaishaastattelut

Ensmmaéinen haastattelemani viranomainen oli ympéristbhallinnan- ja tekniikan osaston
neuvonantaja, jonka tyotehtaviin kuuluvat lakiesitysten valmistelu, séédosten toteuttaminen ja
valvominen seka erilaisten kehitysstrategioiden kehittaminen ja toteuttaminen. Henkild on
koulutukseltaan insindori-teknologi ja han toteuttaa myos tekniikan alaan liittyvia koulutuksia eri
puolilla maata. Haastattelin kyseistd viranomaista kahtena perékkéisend vuonna ja haastattelut

olivat hyvin informatiivisia ja mielenkiintoisia

Virossa on kuusi aluekohtaista ympéristbosastoa, joilla on térked rooli yhdistelmaupien
myontamisesséa ja lupaehtojen tayttdmisen valvonnassa. Toinen haadtateltava toimii
ympéristétiedon ja -hallinnon pd8asiantuntijana yhdessd ympéaristdosastoista ja myontéa
yrityksille 1PPC-direktiiviin perustuvia yhdistelmélupia ja suorittaa yrityksissd jokavuotisia
tarkastuksia. Alueelliset ympéaristosastot ovat ympéristoministerion aluekohtaisia toimielimia,
jotka vastaavat lainsdddannon toimeenpanosta. Y mpéristbosastoissa ei ole erikseen sdllaisia
viranomaisia, jotkaolisivat perehtyneet nimenomaan yhdistelmalupiin tai esimerkiksi metallialan
yrityksiin. Tastd syystd haadtattelin  viranomaista, joka on ollut eniten tekemisissa
tietAmystd kaikista haastattelemistani  yrityksista.  Liséksi hanella on pitk&aikaisen
tyokokemuksen ansiosta paljon tietoa siitd, miten vanhemmat pintakasittely-yritykset ovat
uudistaneet tekniikkaansa.



Kolmantena viranomaisena haastattelin viron ympéaristbvalvontaviraston,
Y mparistoinspektoraatin, yhden osaston johtavaa tarkastgjaa. Han on tyoskennellyt siella
vuodesta 2000 l&htien ja vastaa oman osastonsa jokavuotisen toimintasuunnitelman laatimisesta.
Tarkastgjat noudattavat tydsséén suunniteltua ohjelmaa ja tekevét tarkastuksia yrityksissa. Heilla
on kaytannossa katsoen eniten tietoa siitd, millainen on yritysten tekninen tila, jos sité katsotaan
lainsd8dannon asettamien vaatimusten valossa. Haastattelujen sisdllollinen arvo ja kuitenkin
odotettua vahdisemmaksi, silla myoskaan ymparistoinspektoraatissa yhdelldkaan viranomaisella
el ole kattavaa kokonaiskuvaa kaikista metallien pintakésittelyalan yrityksista.

Talous- ja viestintdministerion teht&vana on mahdollistaa Viron talouden kilpailukykyinen kasvu
ja luoda eddlytykset tasgpainoisen kestavan kehityksen toteutumiselle. Yleiselld tasolla
ministerio arvioi yleista talousymparistod, esimerkiks voimassa olevan lainsdddannon vaikutusta
kilpailukykyyn ja pyrkii kehittaméan sitd. Ministerio jakautuu kuitenkin moniin osastoihin ja
oman tyoni kannalta tarkein niista on talouden kehityksen osasto, jossa pyritéan |6ytaméaan
kéytanndssa toimivia strategioita ja tyokaluja yleisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Haastattelin
talousministerion viranomaista, jotta saisin ajankohtaisen katsauksen Viron talouden nykytilasta
ja yritysten kilpailukyvystd sekd sen  kehitysmahdollisuuksista ja realigtisista
tulevaisuusnakymista.

2.1.2 Yrityshaastattelut

Kuumasinkitysyritys 1 on perugtettu vuonna 2004 ja se on kapasiteetiltaan Baltian maiden suurin
kuumasinkityspalvelua tarjoava yritys. Vaikka yritys on keskittynyt ennen kaikkea kotimaan
markkinoille, tuodaan sinne joskus toisista Baltian maista sellaisia metallirakenteita, joiden
sinkitys kotimaassa e ole mahdollista niiden koon vuoksi. Tassa yrityksessa en haastatellut
suoraan toimitugohtajaa vaan kehityspaéllikk6ad, mutta se e mielestani vaikuttanut haastattelun
informatiivisuuteen milldan tavalla. Kehityspaallikkona haastateltavalla oli varmasti selkea
mielipide ympéristolainséadannon vaikutuksesta yrityksen toimintaan nyt ja tulevaisuudessa.
Kuumasinkitysyritys 1:11a oli perustamisvaiheessa vaikeuksia paikallisten kansalai syhteiskunnan
toimijoiden kanssa, mutta ympéristoviranomaisten kanssa heilla e kasittédkseni ole ollut
merkittavia ongelmia. Yritys on jatanyt myos yhdistel mélupahakemuksen vuoden 2009 kesalla.

Kuumasinkitysyritys 2 perustettiin - vuonna 2005 ja se on erikoistunut teréspellin
kuumasinkitykseen ja suuntaa tuotantonsa periaatteessa ainoastaan ulkomaan markkinoille.
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Yrityksen tuotantokapasiteetti on niin suuri, etta se pystyy tuottamaan Viron sisamarkkinoiden
tarpeeseen vastaavan méardn muutamassa viikossa  Yritys kuuluu  maailmanlagjuiseen
konserniin, jossa tekniselle tasolle on asetettu hyvin suuri painoarvo, silla konsernin yhden
toiminta-gjatuksen mukaan ainoa mahdollisuus séilyttda kilpailukyky maailmanmarkkinoilla on
jatkuva kehitys tehokkuuden jokaisella osa-alueella muita nopeammin. Konsernilla on myds
selked ymparistopolitiikka, joten kaikki konserniin kuuluvat yritykset joutuvat sitoutumaan
konsernin sisdisesti méaariteltyihin ympéristovaatimuksiin.

Kuumasinkitysyritys 3 kuuluu lagjempaan suomalaiseen konserniin ja Virossa se on toiminut
vuodesta 1992 alkaen. Yritys oli ensmmainen, joka toi kuumasinkitysteknologian Viroon.
Neuvostoliiton markkinoilla sinkki oli harvinainen ja kallis tuote elka sité kaytetty periaatteessa
muualla kuin laivojen korjauksessa ja sotatekniikassa. Haastattelujen tekemisen akaan
yrityksessa oli jo hyvin selked suunnitelma lopettaa kuumasinkityspalvelujen tarjoaminen.
Yrityksen johtgja kertoi, etta vaikka he talla hetkelld viela pystyvét alittamaan lainsdddannon
asettamat  miniminormit, olisivat tekniset uudistukset tulleet ajankohtaisiksi hyvin pian.
Kaavailtujen uudistusten tekeminen padtettiin kuitenkin jétda tekeméttd, silla 1ahella olevaan
kaupunkiin perustettiin hyvin moderni uus tehdas. Haastattelusta teki erityisen mielenkiintoisen
Se, €ttd johtgja on pysynyt samana yrityksen perustamisesta ldhtien. Tasta syysta tama oli ainoa
haastattelu, jonka perusteella oli mahdollista saada kuvaus ympéristlainsd&ddannon
murrosvaiheiden vaikutuksista yritystoimintaan.

Kuumasinkitysyritys 4 aoitti toimintansa vuoden 2008 syksyll&. Y rityksen toiminnan takana on
vankka tavoite luoda Viroon moderni yritys, jotta voitaisiin mahdollistaa tuotannon paras
mahdollinen laatu ja integroida ymparistokysymykset osaks yrityksen Kkilpailukyvyn
kehittamista. Yrityksen suotuisa sijainti antaa hyvéat edellytykset toimia kotimarkkinoiden lisaksi
my6s Pohjoismaissa ja Lansi-Euroopassa, joissa ympéristoystavallisemmilla tuotantotavoilla on
paljon suurempi merkitys kuin Viron sisdmarkkinoilla. Tehtaassa sovelletaankin maailman
luokan huipputeknologiaa, joka vastaa tdysin parasta kaytettavissa olevaa tekniikkaa ja tayttéa
EU:ssa asetetut korkeimmat vaatimukset. Vaikka yritys on vield uusi, on johtokunta Sita
huolimatta avoin kaikille uusille mahdollisuuksille parantaa olemassa olevia kaytantoja.
Teknologisen edistyksellisyyden ansiosta on yritykselle mydnnetty ainoana sinkitystehtaana
Virossa umpeutumaton yhdistelméalupa. Haastatteluun osallistui toimitusjohtajan liséksi henkilo,
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jolla oli tarkempi tietamys yrityksessd sovellettavasta tekniikasta ja sen eroista perinteisiin
menetelmiin verrattuna, joten haastattelu oli hyvin informatiivinen. Yrityksen toimitusjohtaja oli
my6s valmistautunut haastatteluun ja hanella oli selked sanoma, jonka hén halusi tuoda esille.

Galvanointiyritys 1 on yhdistelmélupavelvollinen pintakésittelyalalla, mutta se e ole yrityksen
padtoimiala. Yritys valmistaa auton turvallisuudlaitteita kansainvdlisille markkinoille ja samalla
he myGs pinnoittavat tuotantonsa omissa tiloissaan. Y hteisty6d autoteollisuuden kanssa alkoi jo
vuonna 1973 ja yritys kuuluu kansainvdliseen konserniin vuodesta 1994 I&htien.
Galvanointiyritys 1 oli ainoa, josta en voinut haastatella toimitusjohtajaatai johtokunnan jasentd,
vaan henkil6a joka vastaa yrityksen ympéristdasioista. Tama on mahdollisesti myos yksi syy,
miksi haastateltava vastasi kysymyksiini hyvin varovaisesti ja haastattelun siséall6llinen arvo jai
odotettua a haisemmaks.

Galvanointiyritys 2 on perustettu vuonna 1898 ja vuonna 1969 siihen liséttiin galvanointiosasto.
Nykyaan yritys sek& pinnoittaa erilaisia tuotteita ettd myods valmistaa lukkosysteemeja. 80-
luvulla tehtaassa sovellettiin silloisen Neuvostoliiton moderneinta tekniikkaa, mutta tekninen
kehitys on sen jalkeen ollut hyvin vaisua. Yritys toimii ennen kaikkea kotimaan markkinoilla
vaikka sen galvanointilinjan tuotantokapasiteetti onkin melko suuri. Viime vuosina galvanoinnin
tyollistéavyyden merkitys yrityksessa on laskenut ja lukkojen valmistamisen merkitys kasvanut.
Galvanointiyritys 2:n haastattelu oli hyvin mielenkiintoinen avoimuutensa puolesta. Yrityksen
johtaja kertoi oma-aloitteisesti talla hetkella olemassa olevista suurimmista ongelmista
ymparistélainsdddannon kannalta.

2.2 Analyysimenetelmat

Hirgédrven & Hurmeen (2000) mukaan kvalitatiivisen aineiston analyysi on hyva aoittaa
haastatteluvaiheessa esimerkiksi tekemalla huomioita siitd, millaiset teemat ta ilmiét tulevat
toistuvasti esille (Hirgjarvi & Hurme 2000, 136). Pyrin aktiivisesi kuuntelemaan haastatteluja ja
loytaméan jokaisen haastattelun kohdalla pédteemoja tai oleellisa nédkdkulmia, jotka
luonnehtisivat nimenomaan sitd haastattelua. Aineiston keruuvaiheen jalkeen litteroin kaikki
haastattelut, jotta voisin analysoida aineistoa perusteellisesti. Luin haastatteluja 18pi monia

kertoja ja kirjoitin niista erilliset tiivistelmét, ensin vapaan kirjoittamisen tekniikkaa hyvaksi
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kéyttéen, jotka muotoilin my6hemmin systemaattisemmiks teksteiksi. Samaan aikaan kun
analysoin haastatteluja luin myos paljon kirjallisuutta, jonka avulla akoi hahmottua eri
haastattelujen véalisten péadteemojen valiset yhteydet. Luin my6s kandidaatintutkielmaani ja
vertailin uusien haastattelujen tuloksia aikaisempiin.

Eskola & Suoranta (1998) nostavat esille, ettd aineiston teemoittelu ja analyysi vaativat
onnistuakseen teorian ja kerétyn aineiston valistd vuorovaikutusta (Eskola & Suoranta 1998,
175). Myo6skdan oman aineistoni kohdalla analyysin ja itse tutkielman kirjoittamisen vélille ei
syntynyt selkeéé eroa, vaan kirjoitusprosessin edetessa ja teoriaa lukiessa palasin useita kertoja
litteroitujen haastattelujen pariin ja pohdin niita teorian valossa. Monet kohdat haastatteluista
aukesivat vasta siina vaiheessa kun olin saanut tarpeellisen taustatiedon niiden ymmartamiseksi.
Kandidaatintutkielman kirjoittamisen ailkana minulle oli syntynyt tietynlainen kasitys siitg,
millaisia  kategorioita  erilaiset  yritykset voisvat ~muodostaa  suhtautumisessaan
ymparistdlainséddantoon ja teknisiin uudistuksiin. Yrityshaastattelujen perusteella kuitenkin
huomasin, ettd monet ennakkokasitykseni eivét pida paikkaansa ainakaan ndin pienen aineiston
kohdalla. Aineiston analyysi on tden prosess, joka akaa haadtattelutilanteista paéttyy
johtopé&dtosten tekemiseen.
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3 METALLITEOLLISUUS JA SEN YMPARISTOVAIKUTUKSET

3.1 Pintakasittelyn historia ja nykytilanne Virossa

Kéasittelen tyossani yrityksig, joiden toiminta sisaltéd metallien kemiallista pintakasittelya ja
pinnoitteiden sulattamista metalleille. Siihen kuuluvat elektrolyyttiset pinnoitusmenetelmét kuten
niklaus, anodisointi ja kromaus sekd myos kuumasinkitys, jossa metallikappale upotetaan
kuumaan  sinkkiseokseen.  YmpéristOministerion  haastateltavan  mukaan  yritysten
ymparistovaikutukset ovat pienentyneet viimeisen kahdenkymmenen vuoden aikana paljon ja
teknisten uudistusten ansiosta ympériston kannalta haitallisia p&astoja syntyy vahemman. Lisaksi
tehokkaamman valvonnan ansioista yritysten on seurattava omasta tuotannostaan syntyvia
paastoja ja varmistettava, etta ne elvat ylita asetettuja normeja. Viron itsendistymisen jalkeen
tapahtuneiden talouden rakenteellisten uudistusten johdosta Virossa on nyt myos maaréllisesti
vahemman pintakasittely-yrityksid, silla 90-luvun aun jalkeen pienien yksikodiden tai
tuotantolinjojen yll&pito muuttui taloudellisesti kannattamattomaksi kuten ympéaristoministerion

viranomainen tilannetta kuvaa.

Se ero on nyt kylla olemassa sosialistisen gjanjakson ja nykyisen gjan valilla, etta
siihen aikaan sovellettiin sellaista periaatetta, ettd meiddn on itse suoriuduttava
kaikista meille tarpeellisista tuotantovaiheista, jotta e jouduttaisi k&yttdmaan téa
jéttiléismaista sosialistisen suunnittelun koneistoa, jonka kautta me ehka hyvan onnen
tapauksessa saadaan ne tarvittavat osat. Ja Sitd syysta yrityksilla oli olemassa koko
tarvittava setti. Mikali vuodessa tarvittiin 100 pulttia, niin sitd varten oli olemassa
sorvi ja sorvari (---) ja esimerkiksi huonekalutehtaalla saattoi olla pieni pesuvadin
kokoinen allas, jossa se sitten kromasi, nikkelOi tai passivoi tdmmoiset osat, silla
tekniikka itsessdan ei ole monimutkainen. (Y mpéaristoministerion viranomainen)

Haastattelemistani yrityksista kahdessa tenddan elektrolyyttista pinnoitusta ja ne on perustettu jo
kauan ennen Viron itsendistymista. Kuumasinkitys puolestaan on Virossa suhteellisen uutta, silla
ensimmainen kuumasinkityspalvelua tarjoava yritys perustettiin vuonna 1992. Neuvostoaikana
kuumasinkitysmenetelmaa el edes yritetty tuoda yleisesti sovellettavien pinnoitusmenetelmien
joukkoon, silla sinkki oli Neuvostoliitossa kallista ja sitd oli vaikea saada. Y hden haastateltavan
mukaan ainoa tehdas, joka siihen akaan kaytti kuumasinkitysmenetelmés, oli laivojen

korjaukseen erikoistunut yritys.
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Heti alussa on syyté erottaa toisistaan metallien elektrolyyttinen pintakasittely ja kuumasinkitys,
silla niiden toimintaa séadell&an |PPC-direktiivissa toisistaan poikkeavina tuotantomenetelmina.
Talla hetkella Virossa toimii kaiken kaikkiaan noin 10-15 pintakasittelyalan yritysta, joista
enemmistd sijaitsee padkaupunkiseudulla tai sen laheisyydessd (Parima vOimaliku tehnika
juhend galvaanikat6ostuses 2003, 8). Puolet haastattelemistani yrityksista valmistaa erilaisia
metallituotteita, kuten autojen turvajarjestelmia ja metallirakenteita, jotka he pinnoittavat omissa
tuotantotiloissaan. Yksinomaan pintakasittelypalvelua tarjoavia yrityksia on Virossa vain
muutama. Kuumasinkitysmenetelméa on kaytetty vasta ale 20 vuotta, mutta sen suosio on
kuitenkin kasvanut sen seurauksena, etta muualla maailmassa vallitsevia kaytantja on sirtynyt
Viroon. Sen liséksi my0s tietyt EU:n asettamat vaatimukset esimerkiksi elintarviketeollisuudelle
ovat lisénneet kuumasinkityksen kysynt&a (Terésrakenteiden kuumasinkitys, e vuosilukua).

Haastattelujen perusteella pintakasittelyn, erityisesti kuumasinkityksen, suosio on kasvanut
merkittévasti. On oleellista muistaa, etta pintakasittely on tuotantoketjun viimeinen lenkki ja se
yhdistda pintakasittey-yritysten taloudellisen menestyksen hyvin tiiviisti muihin metallialan
yrityksiin.  Nain ollen pintak&sittelypalvelujen tarjoamiseen keskittyvét yritykset ovat
riippuvaisia muiden yritysten heille tarjoamasta tyostd, evéatkd he enimmékseen pyri itse

kansai nvalistama&an toi mintaansa.

Meidan yritys tarjoaa palvelua eik& ulkomaisten yritysten kannata tuoda tuotantoaan
meille, sinkittéd se taalla ja sen jalkeen vieda takaisin. Tama sykli menee ennen
kaikkea niin, ettd me tarjoamme palvelua paikallisille yrityksille ja se, mihin heidan
tuotantonsa menee, el suoraan koske meitd, vaikka me tiedetddn, etté suurin osa
tuotannosta menee ulkomaille. (---) Esimerkiksi rakennusalan yritykset valmistavat
Virossa ne metallirakenteet, jotka he sinkittavat meillg, ja lahettavat sen jalkeen joko
Suomeen ta Ruotdin tai muualle. Mutta mik& nyt tulee suoramarkkinointiin, niin
joskus harvoin meille tulee Latviasta suoraan sellaisia isompia rakenteita, joita heilla
el ole pakallisesti mahdollista kasitelld, mutta se on hyvin pieni osa
(Kuumasinkitysyritys 1.)

Yritykset, jotka ovat keskittyneet yksinomaan pinnoituspalvelun tarjoamiseen, eivdt ole
panostaneet juurikaan ulkomaisiin asiakkaisiin kohdistuvaan suoramarkkinointiin. Monesti
pinnoitus on yksi tuotannon osa jonkun muun toiminnan rinnalla. Myo6s talousministerion
viranomainen oli sitd mieltd, ettd pintakasittelyn ja tuotevalmistuksen pitaminen erilléan e
kaikissa tapauksissa ole taloudellisesti paras mahdollinen vaihtoehto, varsinkin jos sen tyyppisia

yrityksia on lilan monta. Samaan akaan vuoden 2008 loppupuolella perustettu
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Kuumasinkitysyritys 4 aikoo tulevaisuudessa toimia myds kansainvdlisilla markkinoilla
Yrityksessa ollaan kuitenkin tietoisia siitd, ettd yksinkertaisen pinnoituspalvelun tarjoaminen ei
riitd nostamaan heitd kansainvélisiksi toimijoiksi ja siitd syysta yrityksessa on kaynnistetty
markkinatutkimukset, jotta heidan olisi mahdollista kehittda palveluaan sellaiseen suuntaan, joka
avaisi myos Pohjoismaiden ja Lansi-Euroopan markkinat.

3.2 Elektrolyyttinen pintakasittely ja kuumasinkitysmenetelmat

Terés ja rautarakenteiden sinkitys on yleinen ja pitkaén kaytetty menetelmd, jonka avulla
voidaan suojata metallipintoja korroosiolta eli ruostumiselta. Suojaamaton terés ruostuu kaikissa
olosuhteissa herkasti ja kuumasinkitys on sek& tehokas etta taloudellinen keino estda se.
Esimerkiksi sinkkikerroksen aikaansaamiseksi on olemassa kolme eri tapaa: kuumasinkitys,
elektrolyyttinen galvanointi eli sdhkopinnoitus ja sinkin ruiskutus metdlipinnalle. Viimeista
menetelmaa kaytetddn yleensa silloin kun tarvitaan suojaava sinkkikerros rakenteeseen, jota e
ole mahdollista siirtéa. Naista kolmesta menetelmésta kuumasinkitysta on kaytetty eniten 1900-
luvulta l&htien. Sinkkipinta saadaan aikaiseksi upottamalla metallikappale 450—465° C sulaan
sinkkiin, jonka tuloksena muodostuu metallisen siteen omaava kerros.

Kuumasinkityksen tuloksena saatu pinta estdd teréspinnan ruostumisen kahdella tavalla
Ensinndkin metallin ja ympariston vélille muodostuu fyysinen eriste, joka e paastd koseutta
terdspinnalle. Kosteus toimisi elektrolyytting, joka mahdollistaisi hapen ja raudan valisen
reaktion, jonka tuloksena syntyy ruostetta. Toinen oleellinen ominaisuus on sinkkikerroksen
tarjoama kemiallinen suoja. Sinkki on terasta huomeattavasti reaktiivisempi, joten se luovuttaa
elektrongla ensimmadisena kappaleen joutuessa kosketuksiin kosteuden kanssa. Joissain
tapauksissa sinkkikerroksessa on halkeamia tai rakenteen reunoja on leikattu siten, etta alla oleva
terds voi tulla kosketuksiin kosteuden kanssa. Téaldin kappale e kuitenkaan voi ruostua
ympérilla olevan sinkkikerroksen ansiosta. Tastd johtuen halkeamat sinkkikerroksessa eivét
kovin merkittévasti heikenné pinnoitteen laatua. Sinkkikerroksella on hyva korroosionkestavyys,
mutta sen hapettumisen aste kuitenkin vaihtelee eri olosuhteissa. Téen suojakerroksen elinién
kannalta kerroksen vahvuudella ja ymparistotekijoilla on suuri merkitys. Suojakerroksen elinika
on yleensé noin 40 vuotta (Quality Assurance Training, el vuosilukua.)
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Kuumasinkitysprosessi itsessddn sisdltda kaks tai kolme erillista vaihetta: esikasittelyn,
kappaleen upottamisen sulaan sinkkiin seka tarvittaessa jalkikasittelyn eli passivoinnin. Ensin
sinkitettavalta kappaleelta poistetaan rasvat ja 0ljyt upottamalla se vahvaan eméksiseen kylpyyn,
esimerkiksi natriumhydroksidiin (NaOH), jonka jalkeen kappale huudellaan puhtaalla vedella
Sen jalkeen kappale upotetaan vahvaan happoon (esim. HCI), jonka on tarkoitus poistaa pinnalta
ruose ja muut metalliset epdpuhtaudet. Jokaisen kemikaalikylvyn jalkeen kappaleet on
huuhdeltava hyvin, jotta voitaisiin pitéa ylla emas- ja happokylpyjen konsentraatioita, eivatka
kemikaalit paésisi sekoittumaan keskendan. Mikai huuhtelua el suoriteta huolellisesti saattaa se
heikentéa tuotannon laatua merkittdvasti ja pidentda kylpyaikoja. Jokaisen huuhtelukerran
jalkeen kappale on myo6s kuivattava huolellisesti, jotta voitaisiin estdd kohderuostuminen ja
veden kulkeutuminen altaisiin. Esikasittelyn lopuksi kappal e upotetaan viela juoksutteeseen, joka
sisiltéa sellaisia kemiallisia yhdisteitd, jotka vamistavat metallipinnan suotuisaksi lujan ja
kestavan sinkkikerroksen muodostumiseksi. Juoksutteessa olevat aineet poistavat kemiallisen
reaktion avulla metallipinnalla olevan happikerroksen, joka haittaisi sinkin tarttumista teréksen
pintaan. Juoksute on vesipohjainen liuos, joka sisdltda kloorin liséksi muita metallgja,
esimerkiksi sinkkid ja natriumia. Esikésittelyn jalkeen teraskappale kastetaan sulaan 450 °C
sinkkiin, johon on lisétty erilaisia lisdaineita, kuten esimerkiksi lyijya, kobolttia, alumiinia tai
kromia. Lisdaineiden tarkoitus on mahdollistaa joko kestavamman ja kiiltdvamman pinnan
muodostumista tai esté& sinkkikerroksen halkeilua, kuten esimerkiksi teraspellin sinkityksessa.
(Carpio, Casano, Alvarez & Guiterrez-Solana 2009, 585—588.)

Toisena prosessina voidaan eritelld jatkuvaan menetelméan perustuva kuumasinkitys (continuous
hot-dip galvanizing), joka on tarkoitettu teraspellin tai -langan kasittelyyn. Prosessi toimii siten,
etta rullatusta teraspellistd muodostetaan katkeamaton jana, joka kulkee 18pi tuotantolinjan. Kun
yksi rulla on loppunut, sen jatkoks hitsataan automaattisesti toisesta rullasta tuleva pelti, joten
prosess el katkea hetkeksikdan, vaan kulkee jatkuvasti tasaisella nopeudella. Linjan alkupdissa
teraspelti asetetaan kouruille, joita pitkin se etenee eri vaiheiden 18pi. Aluksi pelti kulkee
emaksista puhdistusainetta ja happoa sisdltavien tankkien 18pi, jotka poistavat 6ljyn, rasvan ja
metalliset epdpuhtaudet. Liuos on kuumennettu noin 80—90 celsius-asteeseen, jotta puhdistus
voidaan suorittaa nopeasti muutamassa sekunnissa, mutta pinnale jéetdan pinnoitusta
edesauttavia emulsioita. Huolellisen huuhtelun ja kuivauksen jélkeen pinta puhdistetaan hapen
yhdiseisd gavaanisella menetelmalld, jonka jalkeen pelti johdetaan hapettomaan
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kuumennusuuniin, jossa lampétila kohoaa noin 650 celsius-asteeseen. Kuumennuksen
yhteydessa pelti kulkee typpiympériston 18pi, joka luo metallin pinnalle tarvittavat ominaisuudet
sinkin hyvan tarttumisen mahdollistamiseksi. Kuumennuksen jalkeen pelti johdetaan suoraan
sinkkialtaaseen ilman, ettd se tulisi kosketuksiin hapen kanssa. Sinkkikylpy sisdltéd myos
alumiinia, joka estéd suojakerroksen halkeilemisen kun peltida my6hemmin kasitelldan tai
vaannetéan. Sinkityksen jalkeen pelti vield dljytéan joko metallin suojaamiseks tai kéytetaén
ruostumista ehkéisevéd passivointiainetta, jotta peltirullien joutuessa kosteaan ympéristoon ei
muodostuisi sinkin hapettumisen tuloksena syntyvaa valkoista ruostetta. (Quality Assurance

Training, el vuosilukua.)

Elektrolyyttisessa eli séhkokemiallisessa pinnoituksessa pinnoitettava metallikappale upotetaan
metalli- ja suolapitoiseen vesiliuokseen, jossa sdhkovirran avulla saostetaan pinnoitettavalle
kappaleelle hyvin ohut metallikerros, joka saattaa olla vain muutaman mikrometrin paksuinen.
Metallikerroksen tarkoitus on parantaa kappaleen korroosionesto-ominaisuuksia ta muuttaa
pinnan ulkondkda Pinnoite johtaa my0s erinomaisesti séhkoa, joka on monissa elektronisissa
laitteissa valttamaton ominaisuus. Séhkokemiallisessa pinnoituksessa on samoin useista vaiheista
koostuva esikasittely, varsinainen pinnoitus ja jalkikasittely. Kaikki ndma vaiheet sisdtavéat
enemman erilaisia kemikaalgja ja niiden yhdisteitd, joten sen mahdolliset ymparisto- seké
tyoterveysvaikutukset ovat vakavampia verrattuna kuumasinkitykseen. Metallien ominaisuuksien
kannalta galvaanisen kasittelyn yksi positiivisia puolia on se, ettd prosessi suoritetaan kylmassa
ympéaristossa eilkd se tden muuta metallin ominaisuuksia. (Quality Assurance Training, €l
vuosilukua) IPPC-direktiivin mukaan kuumasinkitys luokitellaan suojakasittelyksi sulalla
metallilla ja galvanointi elektrolyyttiseksi tai kemialliseksi pintakéasittelyksi.

3.3 Tuotannon ymparistohaitat

Pintakasittelyalalla on perinteisesti ollut huono maine, silla tuotannossa syntyy paljon erilaisia
padstojd. Padstt saastuttavat ympéristéa ja aiheuttavat lisdksi terveysriskejd niin yrityksen
sisdlla tyoskenteleville ihmisille kuin ulkopuolisillekin saasteiden kulkeutuessa ymparistoon.
Ymparistoministerion  haastateltavan mukaan tekniikan  kehitys on  mahdollistanut
pintakasittelyyn liittyvien ympéristohaittojen vahentamisen, mutta han myos totesi, ettatekniikan
kehittyessd nykyisid péastonormeja tullaan tiukentamaan. Han kertoi, ettd kun virolaisiin
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yrityksiin on juurrutettu paras kéytettavissa oleva tekniikka, voidaan sen jakeen olla jonkin
aikaa tyytyvaisia yritysten tekniseen tasoon. Haastateltava kuitenkin jatkoi, etta nykyiset tekniset
ratkaisut eivét ole taydellisig, joten jonkin ajan kuluessa normeja tullaan tiukentamaan edelleen,
kun se on teknisin ratkaisuin ja kohtuullisin kustannuksin mahdollista.

Galvanointiprosessien yhteydessa syntyva ilmansaaste johtuu tuotantoaltaiden yldpuolella
leijuvista hoyryista ja huuruista. Elektrolyyttisissa prosesseissa vapautuu aina erilaisia kaasuja,
jotka kulkeutuvat tyoymparistoon ja saattavat aiheuttaa vakavia terveysongelmia. Jotta
tyokohteessa voitaisiin turvata hyva ilmanlaatu, on ataiden ylapuolelle sijoitettava paikalliset
imurit, jotka poistavat vaaralliset yhdisteet tyoympéristosta ja kuljettavat ne ulkoilmaan.
Syntyvéa péastét ilmaan vaihtelevat prosessien mukaan, mutta yleisempiéa saasteaineita ovat
emakset, typen oksidit, vetykloridit ja jopa raskasmetallit, kuten kromiyhdisteet. Toiseksi
prosessien yhteydessa syntyva jateves sisdltéd raskasmetalleja seké erilaisia kemikaalgja, jotka
eivét saa joutua vesistoihin. Yleensd jatevedet sisdltévét heliumia, monenlaisia raskasmetalleja,
kemikaalgja ja 6ljyja sekd muita voiteluaineita. Kolmanneksi tuotannon yhteydessa ja varsinkin
laitteiden puhdistuksessa keraytyy kiinteita jétteita, kuten kylpyjen pohjalle saostunutta lietetta,
joka luokitellaan ongelmajétteeksi. Tuotannon yhteydessa syntyy myods paljon melua, jota
aiheuttavat muun muassa erilaiset koneet ja laitteet, ilmastointi, nosturit sek& kuivaimet. Mikali
yritysten ympéristovaikutuksia arvioidaan, otetaan lainsdadannon mukaan huomioon myos
erilaisten resurssien, kuten liiallisen veden ja energian k&yton tehokkuus. (Parima voimaliku
tehnika juhend galvaanikat6ostuses 2003, 10.)

Vaikka luetellut ympéristOhaitat koskevat ensisijaisesti elektrolyyttista pintakasittelyd, ovat myods
kuumasinkityksessd samalla tavalla ongelmana esikasittelyssd kaytettdvien happo- ja
emaskylpyjen aiheuttamat haitat. Kuumasinkitysprosessin péastoja ilmakehdan aiheuttavat
esikasittelyaltaiden hoyryt ja sinkityspadan huurut. Huurut muodostuvat upotusvaiheessa
juoksutteen palaessa pois terdksen pinnalta Samoin vesistbihin voi paastd metallgja, kuten
sinkkia ja rautaa, erilaisia kemikaaleja ja 0ljyja, ellei tuotannossa kayteta vesien osalta suljettua
jarjestelméa tal jatevesia el puhdisteta huolellisesti. Myds kuumasinkityksessa tuotantoataiden
pohjalle syntyy ongelmajétteeksi luokiteltua lietettd ja prosessin yhteydessa syntyvia muita
jétteitd kuten jatehappoja, sinkkituhkaa, jétedljyja ja kaytosta poistettuja happoja, eméaksia seka
juoksutteita. (Quality assurance training, ei vuosilukua.)
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Haastattelujen perusteella tuotantoprosessin  yhteydessa syntyvéa jatevedet ja niiden
raskasmetallipitoisuudet sekd muut saasteaineet tuottavat yrityksille eniten vaikeuksia. Jatevedet
ovatkin olleet osa-alue, jossa myds investointegja uudempaan tekniikkaan on tehty muita
enemman. Galvanointiyritys 1 kertoi, ettad jéevesien puhdistuslaitteet ovat olleet yrityksen
historiassa ainoat niin sanotut ympéristbinvestoinnit, jotka he ovat joutuneet tekemaan
tayttadkseen ympéaristonormit. Galvanointiyritys 1 vastaa nykyaén taysin BAT:n vaatimuksia,
mutta Galvanointiyritys 2:1la on edelleen ongelmia muutamien raskasmetallien kanssa. Kaikissa
kuumasinkitysyrityksissa on siirrytty soveltamaan tekniikkaa, joka mahdollistaa suljetun vesien
kierron, mutta elektrolyyttisessa pintakasittelyssa siihen ei ole viela paasty.

Seppdla et a. (2002) mukaan Suomen metallituotannon ympéristovaikutuksia on pyritty
vahentdmaan jo pitkdan, mutta sité huolimatta tulokset ovat olleet vaihtelevia. Vaikka suurimpia
padstjd on saatu yritystasolla vahennettya tehokkaasti, on metalliteollisuuden prosesseissa
edelleen erilaisia ongelmakohtia. (Seppdla, Koskela Melanen & Palperi 2002, 62.) Viron
metalliteollisuutta on verrattu erilaisissa sektorin kehitysta ja nykytilaa koskevissa raporteissa
Suomen metalliteollisuuteen, jonka nykytila on pitkan ja jatkuvan kehityksen ansioita kun taas
Viron metallisektori on vield melko kehittyméton (Sekrtoriuuring 2002, 15-16). Nakemykseni
mukaan tama asettaa Virolaisille yrityksille melko suuria haasteita saavuttaa sdllainen taso
ympéristonsuojelussa kuin on Pohjoismaisilla kilpa- ja kauppakumppaneilla. Yrityksia koskeva
ymparistélainséadanto on kuitenkin paljon lagjempi kasite kuin yksittaisten normien alittaminen,
slla se sisdltéa vaatimuksia tehokkuuden parantamisesta ja uutena ulottuvuutena myos
kansal aisyhteiskunnan huomioimisen.
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4 BAT KASITTEENA JA OSANA LAINSAADANTOA

Vuonna 1996 Euroopan Komissio hyvdksyi 96/61/EY direktiivin, joka tunnetaan paremmin
nimell& IPPC-direktiivi. Lyhenne tulee sanoista Integrated Pollution Prevention and Control (Ellis
2004, 6), ja direktiivi on yksi EU:n tarkeimmista teollisuuden toimintaa séételevista direktiiveista
(Radonjic & Tominc 2007, 1483). Direktiivi sddtelee péddasiassa suurtuotantoyritysten toimintaa
kuudella eri alalla silla poikkeuksella, ettd kaikkien kemianteollisuusyritysten on haettava
yhdistelmalupaa tuotantokapasiteetista riippumatta. Artiklan 1 mukaan direktiivin tarkoituksena
on pilaantumisen ehk&disemisen ja sen vahentamisen yhteen liittdminen. Ensisijaisesti siis pyritaan
ehkadisemadn padstdjen syntymistd ja mikali se ei ole mahdollista, pyritdén syntyvia padstoja

minimoimaan parhaan kéytettévissé olevan tekniikan avulla. (direktiivi 96/61/EY™.)

Uusien yritysten on pitanyt hakea toiminnan aloittamiseksi yhdistelméaupaa 30.10.1999 alkaen ja
olemassa olevien eli vanhojen yritysten luvat oli maéra myont&a 30.10.2007 mennessa (Ellis 2004,
6). Direktiivin tarkoituksena on suojella ympéristoa kokonaisvaltaisesti ja ehkéistéa saasteiden
syntymistd seka niiden kulkeutumista yhdestd ympéristoelementisté toiseen. 1PPC-direktiivi
kehitettiin, silla vanha jérjestelmd, jonka avulla tuotannon ympéristbhaittoja pyrittiin
vahentdmaan, e toiminut riittavan tehokkaasti. Ennen IPPC-direktiivia ympériston kannalta
ongelmalliselle suurtuotannolle e ollut omaa lainséadant6d, vaan niille myonnetyt luvat
perustuivat  direktiiviin  teollisuuslaitosten aiheuttaman ilman pilaantumisen estamisesta
(84/360/EY) ja direktiiviin tiettyjen yhteison vesiymparistoon paastettyjen vaarallisten aineiden
aiheuttamasta pilaantumisesta (76/464/EY), mutta paasdja maaperédn el sdadelty lainkaan.
Vanhassa jarjestelméassa laskettiin keskiarvo yrityksen tuottamille p&astdille vesistoihin ja
ilmakehaén, jonka perusteella lupa myonnettiin. (Cunningham 2000, 106.) Mikali esimerkiksi
vesilain asettamat normit ylittyivat, mutta paastét ilmakehdan olivat pienet, voitiin toimintalupa

myontaa.

IPPC-direktiivi huomioi yrityksen tuottamat yhteenlasketut pa&stot ilmaan, vesistbihin seké
maaperaan ja pdastoille on méaritelty yksilolliset raja-arvot, jotta ympéristoa voitaisiin suojella
mahdollisimman tehokkaasti (direktiivi 96/61/EY ?). Samalla on kuitenkin syytd huomata, etté

! Lahde: IPPC-direktiivi. http://www.ymparisto.fi/default.asp?contentid=19376& lan=fi (viitattu 14.1.2010)
2 Lahde: IPPC-direktiivi. http://www.ymparisto.fi/default.asp?contentid=19376& lan=fi (viitattu 14.1.2010)

21




direktiivin tarkoitus on myos ohjata laitoksia minimoimaan kaikkien tuotannossa kaytettavien
resurssien ja raaka-aineiden médraa, loytaméan parhaat mahdolliset keinot vdhentda syntyvia
jétteitd ja kannustaa kdyttdmadan uudelleen seka kierréttdmadan materiaaleja (Radonjic & Tominc
2007, 1483). Direktiivin mukaan

laitoksella tarkoitetaan kiinteda teknistd kokonaisuutta, jossa suoritetaan yhta tai
useampaa direktiivissa mainittua toimintaa, sek& mita tahansa niihin suoranaisesti
liittyvaa toimintaa, joka on teknisesti sidoksissa paikalla suoritettuun toimintaan ja
joka mahdollisesti vaikuttaa paéstoihin ja pilaantumiseen. (direktiivi 96/61/EY 3.)
Vaikka direktiivissd puhutaan laitoksista, k&ytan omassa tydssani sanaa yritys, silla tarkastelun
kohteena el ole niink&én toiminta eli tuotantoprosessi, vaan yritykset sellaisina yksikkding, joilla

on olemassa olevan johtokunnan kautta omat intressit ja toimintatavat.

IPPC-direktiivi vaikuttaa merkittavasti uusien puhtaampien teknisten ratkaisujen kayttoonottoon
teollisissa tuotantolaitoksissa, silla yhdistelméluvan saamiseksi laitoksen on osoitettava, etté sen
kayttama tekniikka on yhdenmukainen parhaan kaytettavissa olevan tekniikan eli BAT:n kanssa
(Radonjic & Tominc 2007, 1483). BAT (Best Available Technique) on méaritelty muun muassa
IPPC-direktiivissd, mistd se on kaannetty suoraan kansallisiin lainséadant6ihin. Suomen
ympaéristolainsd&ddanndn 38 mukaan

Parhaalla kaytettavissa olevalla tekniikalla, BAT (Best Available Techniques)
tarkoitetaan tietyn toiminnon ja siind kaytettavien tapojen tehokkainta ja edistyneinta
astetta, jolla voidaan osoittaa olevan sellaiset tekniset ja kaytannolliset ominaisuudet,
jotka soveltuvat periaatteessa kdytannon pohjaksi raja-arvoille, joiden tarkoituksena
on estda tai milloin se e ole mahdollista, vahentda yleisesti pdast6ja ja vaikutuksia
ympéaristéon. (Suomen ympéristoministerion kotisivut®.)
BAT-vertailluasiakirjat eli Brefit (BAT Reference Document) laaditaan EU:n viranomaisten ja
teollisuuden toimijoiden yhteistyon tuloksena. Asiakirjoissa kuvaillaan eri alojen BAT-
tekniikoita ja niiden avulla saavutettavia paastoarvoja. Brefejd laaditaan vain IPPC-direktiivin
liitteessa 1 oleville tuotannon aloille, jotka ovat energia-alan teollisuus, metallien tuotanto ja

jalostus, mineraaliteollisuus, kemian teollisuus, jéehuolto ja muu toiminta. (Suomen

3 Lahde: IPPC-direktiivi. http://www.ymparisto.fi/defaul t.asp?contentid=19376& lan=fi (viitattu 14.1.2010)
* Léhde Suomen ympéristoministerion kotisivut. http://www.environment.fi/default.asphode=4917& lan=fi
(viitattu 14.1.2010)
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ympéaristéministerion kotisivut®.) Brefit ovat noin 400-sivuisia englanninkielisia dokumentteja,
jotka sisdltdvéat yksityiskohtaisen kuvauksen toiminta-alojen tuotantoprosesseista, niiden
ympéristbvaikutuksista seka keinoista minimoida paastdja ja tehostaa tuotantoon tarvittavien
resurssien, kuten raaka-aineiden, veden ja energian kéyttda (European Integrated Pollution
Prevention and Control Bureau ®). Tuotantoprosesseja on kuvailtu tarkasti, silla Brefien
perusteella yrityssen on pystyttdvd arvioimaan kuvailtujen tekniikkojen hyotyja,
ymparistovaikutuksia, teknisa ominaisuuksia ja erityisesti tekniikan taloudellista
kayttokel poisuutta (Geldermann 2004, 389).

Oledllisin keino tuotannon ympéristoystavallisyyden parantamiseksi on parhaan kéytettévissa
olevan tekniikan soveltaminen, joten BAT:n rooli direktiivissd on keskeinen. |PPC-direktiivi
médrittelee pdastojen raja-arvot eri tuotantoprosesseille, jotka perustuvat parhaan kaytettavissa
olevan tekniikan suorituskykyyn. Tekniikan kehittyminen ndin ollen uudistaa askel askeleelta
direktiivissd méadriteltyja raja-arvoja, jotka puolestaan asettavat yrityksille uusia vaatimuksia
(Ellis 2004, 6) Haastateltavat huomauttivat, ettd tekniikan kehitys on nopeaa ja BAT:n
vertailuasiakirjat muuttuvat nopeasti verrattuna tekniikan elinkaareen, joka on noin 25-30 vuotta.
Mikali yrityksen tavoitteena olisi toimia jatkuvasti uusimpien vertailuasiakirjojen mukaan, sen
olis tehtavé teknisia muutoksia 3-5 vuoden valein. Tekniikka muuttuu nopeasti ja jotta yritykset
voisivat pysyd agan tasalla uudistusten kanssa, perustettiin tiedon kulun helpottamiseksi
Euroopan IPPC-toimisto Espanjan Sevillaan (European Integrated Pollution Prevention and
Control Beureau ' ). Toimiston kotisivuilla julkaistaan myos kaikki voimassa olevat
vertailuasiakirjat (Ellis 2004, 6).

Vincent O'Malleyn (1999) mukaan |PPC-direktiivin on tarkoitus olla osa joustavaa
lainséédantda ja parantaa samanaikaisesti seké& ympariston tilaa etta yritystoiminnan tehokkuutta
Héan korostaa erityisesti tasapainon l0ytamista ympariston hyvinvoinnin ja yritysten tarpeiden
vdilla Joustavuudesta huolimatta, direktiivin pd8méard on saada aikaan muutos yritysten
toimintatavoissa. Parhaan kaytettavissd olevan tekniikan soveltaminen tarkoittaa luopumista
piipunpaatekniikoiden kayttstd, jotka véhentavédt pédstoja vasta sen jdlkeen kun ne ovat jo

® Léhde Suomen ympéristoministerion kotisivut. http:/www.environment.fi/default.asphode=4917& lan=fi
(viitattu 14.1.2010)

® Lahde: Euroopan | PPC-toimiston kotisivut. http:/eippcb.jrc.es/pages/FActivities.htm (viitattu 14.1.2010)

" Lahde: Euroopan | PPC-toimiston kotisivut. http://eippcb.jrc.es/pages/FActivities.htm (viitattu 14.1.2010)
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syntyneet. (O'Malley 1999, 78.) Jenkins, Barton, Bartzokas, Hesselberg ja Knutsen (2002)
kuitenkin toteavat, etta direktiivin vaatimuksiin vastaamiseksi monille yrityksille tulee
taloudellisia kustannuksia, mutta | PPC-direktiivia laadittaessa otettiin kdytt6on sellaiset normit,
jotka oli jo saavutettu suurimmassa osassa yrityksista levinneiden tekniikkojen avulla. He
toteavat, etta niita yrityksig, jotka eivét viela vuonna 2007 vastaisi asetettuihin normeihin, olisi
melko vahan. (Jenkins et al. 2002, 97.) Vaikka yritykset joutuisivatkin tekemé&an investointeja,
niin ainakin teoriassa tuotantoprosessi BAT:n soveltamisen ansiosta tehostuu ja vahemmilla
panoksilla saadaan aikaiseksi suurempi tuotos, joten samaan alkaan voidaan seka saastda
tuotantokustannuksissa etté vahentéd ympéristohaittoja.

Vaikka BAT:lle on olemassa méaritelmd, kavi viranomaishaastatteluista ilmi, ettd se @ ole
yksiselitteinen késite silla tavalla, etta voitaisiin joidenkin kriteerien perusteella universaalisti
sanoa, mikéd on paras kaytettavissi oleva tekniikka ja mika ei. Y mparistoviranomainen korosti,
ettd yrityksilta e vaadita tietyn méaritellyn tekniikan soveltamista, mutta niiden on vastattava
asetettuihin  ympéristonormeihin. Mikali p8astot ovat lainsdddannon asettamia raa-arvoja
suuremmat eika hyvaksyttyd ohjelmaa niiden vahentamisestd ole esitetty, on viranomaisten
puututtava tilanteeseen ja d&rimmaisessa tapauksessa jopa Kiellettdva yrityksen toiminta
Yritykselta el kuitenkaan voida vaatia sellaista tekniikkaa, joka koituisi sille taloudellisesti liian
suureksi rasitteeksi. (direktiivi 96/61/EY®))

Yrityksilla on siis paljon paéatdsvaltaa tekniikan valitsemisen suhteen, silla ei ole olemassa yhta
kaikille sopivaa vaihtoehtoa. Vaikka Brefit méarittelevdt parhaan olemassa olevan tekniikan eri
tuotannon aloille, ovat sen kayttdmahdollisuudet riippuvia yritysten ominaispiirteista
Y mpéristblupia myonnettéessa ldhdetéddn ensisijaisesti Sitd, ylittavatko yrityksen paastot
séddetyt normit. Mikali toiminnassa e rikota lakeja ta ylitetd rgaarvoja, eivét
ymparistoviranomaiset vaadi tekniikan vaihtamista. Jokaisella yrityksella on mahdollisuus
paéttdd, haluaako se ympéristonormien puitteissa toimia vanhalla tekniikalla ja s&&stda
investointikustannuksissa vai investoida nyt ja sd8stéd myohemmin tuotantokustannuksissa,
minka lisaksi myds ympéristbhaitat pienentyisivét ja yrityksen kilpailukyky paranisi.

8 Lahde: IPPC-direktiivi. http://www.ymparisto.fi/default.asp?contentid=19376& lan=fi (viitattu 14.1.2010)

24



Yritysten taloudelliset mahdollisuudet ovat erilaisia ja se vaikuttaa seka valittuun tekniikkaan
etta sen uusimisen aikatauluun (em. Hitchens et al. 2001, 22). Y mpéristbosaston viranomainen
kertoi, ettd vaikka Galvanointiyritys 2:Ila on muutamia ongelmia asetettujen raja-arvojen kanssa,
mutta mikali yritys pystyy omien taloudellissen voimavarojen avulla toteuttamaan teknisia
uudistuksia esittamansd aikataulun mukaisesti, suhtautuvat viranomaiset tilanteeseen
ymmartavaisesti. He kiinnittivéa huomiota myos siihen, etta direktiivi mahdollistaa taloudellisen
tilanteen huomioimisen silla ehdolla, ettd yrityksessa laaditaan aikataulutettu ohjelma, jota he
sitten myos noudattavat. Samaan alkaan on syytd huomata, ettd lainsdddannon myontama
virallinen siirtymavaihe loppui vuonna 2007. Y mparistbinspektoraatissa otettiin esille, etta nyt
yritysten pitaisi jo alittaa asetetut normit, jotta niiden toiminta voisi jatkua

| PPC-direktiivin puitteissa madaritelléén useita teknisia ratkaisuja eri teollisuuden aloille, joiden
avulla saastumista pyritdan ehkdisemdan. Nama tekniset ratkaisut voidaan jakaa kolmeen
ryhmaan. Ensmmaiseen ryhmaan kuuluvat pédstoja séételevat tekniikat eli piipunpdétekniikat,
jotka vahentdvét syntyneiden haitallisten p&dstdjen kulkeutumista ilmaan, maaperdén tai
vesistdihin. Toisen ryhmé@n muodostavat erilaiset jétteidenkasittelymenetelmét, joiden avulla
kerdtddn esmerkiks jéatevesia, puhdistetaan saastuneita maa-alueita tai jarjestetddn kiinteiden
jétteiden kerdaysmahdollisuudet. Kolmanneksi voidaan eritella niin sanotut prosessin sisaiset
muutokset tuotantotekniikassa. Yritykset voivat esimerkiks vaihtaa kaytettavia raaka-aineita tai
muilla tavoin vahentdd tuotantoprosessin yhteydessa syntyvid péastojd. Prosessin sisdisten
teknisten uudistusten tarkoitus on ehkdista ja vahentdd syntyvid padstéja nimenomaan
tuotantoprosessin yhteydessa (Radonjic & Tominc 2007, 1483), mihin myds |PPC-direktiivissa
ensisijaisesti pyritéan.
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5 YMPARISTOLAINSAADANNON MUUTOS

5.1 Ymparistblainsaadannon kehitys Euroopassa

Ympéaristopolitiikka on Euroopan mittakaavassa kaynyt 18pi  suuren  muutoksen.
Y mpéaristbongelmat tulivat yleiseen tietoisuuteen 1960-luvulla ja siitd 1&htien on alettu kehittéa
erilaisia poliittisia keinoja ja menetelmid, joiden avulla ympériston pilaantumista voitaisiin
vahentdd. Euroopassa ympéristopolitiikka perustui 1970- ja 1980-luvuilla perinteisiin
pakkosaatelysaételykeinoihin  (command-and-control). Kahdenkymmenen vuoden agan tétéa
menetelméaa pidettiin tehokkaana, mutta kdytannon kokemus osoitti, etté perinteiset keinot olivat
ongelmallisia eivéatka yritykset kokeneet niitd legitiimeiksi. (Sairinen 2000, 19.) Siihen aikaan
yritysten toimintaa valvottiin tiukasti erilaisten lupien avulla ja yritykset kokivat ympariston
ennen kaikkea rasitteena ja rajoitteena, eivét kilpailumahdollisuutena (Keijzers 2002, 350).

EU:n ympéristOlainséadantd perusuu nykyd&n ekologisen modernisaation ajatukseen.
Ekologiseen modernisaatioon perustuvan gattelutavan keskeisimpia periaatteita on
saastuttamisen ja ympariston kannalta haitallisen toiminnan mééritelty tuotannolliseksi
tehottomuudeksi (Hajer 1995, 97). Sairisen mukaan ekologisen modernisaation aikakausi alkoi
noin 1980-luvun loppupuolella kun havaittiin, etta perinteiset pakkosaételykeinot olivat yritysten
taloudellisen tuottavuuden kannalta epatehokkaita ja kahlitsevia, elka niiden avulla ollut
madollista saavuttaa tavoiteltua pdastojen vahentamistad. Yritykset eivat kokeneet perinteisia
keinoja legitiimeiks, joten tarve kehittéd uusia keinoja, joiden avulla p8astot saataisiin laskuun,
oli huomattava. Y mparistopoliittinen kirjallisuus esittelee ekologisen modernisaation uutena
ymparistopolitiikan vaiheena, (em. Sairinen 2000, Hajer 1995) ja Haerin mukaan se on ollut
menestyksekds seka ideansa puolesta ettd myos kaytdnnon tasolla pédastojen vahentamisessa
(Hajer 1995, 283).

EU:n ympéristopolitiikka perustuu agjatukseen, ettd vahva ympéristdlainsdddantd vaikuttaa
myonteisesti  yritysten kilpailukykyyn, silla se kannustaa innovaatioiden ja uusien
mahdollisuuksien etsimiseen (Greaker 2006, 411). Uuden ympéristdystavallisemman tekniikan
rooli ympériston suojeluun liittyvien tavoitteiden saavuttamisessa on kansainvalisesti merkittava.
Kansainvdliseen keskusteluun on tuotu my6s puhtaamman tuotannon késite, jonka tavoite on
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ymparistohallinnon kautta rohkaista uusiin tuotantoprosesseihin, tuotteisiin ja palveluihin, jotka
ovat puhtaampia ja kéyttdvéat resurssga tehokkaammin kuin aikaisemmin. Puhtaamman
tuotannon kasitteeseen sisdltyy myos jonkun tuotteen ympéristovaikutusten arviointi koko sen
elinkaaren aikana ja tavoitteen saavuttaminen edellyttéa tapauksesta riippuen tekniikan ja
tuotantoprosessien uudistamista, haitallisten tuotantopanosten korvaamista, hyvia tuotantotapoja,
materiaalien kierrdtysta ja uudelleen kayttda jaltai tuotesuunnittelua. (Radonjic ja Tominc 2007,
1483.)

John Bradyn (2005) mukaan yks yhteinen tavoite kaikille EU-maille on yksinkertaistaa
kansallista lainsdadant6a ja pyrkia byrokratian minimointiin. Pé8storgjojen asettamisen lisdksi
viranomaisten ja yritysten vélista yhteistyota pitdisi lisétd, jotta yrityksia voitaisiin
tehokkaammin tiedottaa vaadittavista muutoksista, minkd tuloksena ympéariston suojelu
tehostuis. (Brady 2005, 337.) Uusien ympéristohallinnallisten menetelmien kehittaminen onkin
mahdollistanut uudenlaisen logiikan kehittymisen myos yritystoiminnassa ja sen seurauksena
innovatiivisuus, kilpailukyky ja yhteiskuntavastuu ovat tulleet osakss monen yrityksen
Kilpailustrategiaa. (Tomer & Sadler 2007, 628.)

5.2 Ymparistohallinnon rakenne Virossa

Virossa ymparistopolitiikkaa koordinoi ympéristoministerio, joka erkaantui itsendiseksi
ministeriokss  vuonna 1989. Ministerion tehtaviin  kuuluvat ympéristonsuojelun ja
luonnonsuojelun hallinta, maankayttoon liittyvien kysymysten saétely, luonnonvarojen kayton ja
suojelun hallinta, sateilyturvallisuuden takaaminen, ympériston valvonta, meteorologisen tyon
jarjestaminen, luonnon- ja meriympariston tutkimus, maantieteelliset tutkimukset ja kaikkiin
néihin osa-alueisiin liittyvien lakiehdotusten laatiminen (Viron ympéristoministerion kotisivut®).
IPPC-direktiivin ja parhaan kaytettdvissa olevan tekniikan soveltamisesta on ensisijaisesti
vastuussa ympéaristoministerion ympéristohallinnan ja -tekniikan osasto.

Viro jakautuu hallinnollisesti 15 maakuntaan ja jokaisella maakunnalla oli ennen oma
ymparistbosastonsa. Vuonna 2008 tapahtui kuitenkin suuria rakenteellisia muutoksia, jolloin

koko maa jaettiin kuuteen piiriin, joissa jokaisessa toimii yks ympéristdosasto. Yksi

® Lahde: Viron ympéristéinspektoraatin kotisivut. http://www.envir.ee/111 (viitattu 14.1.2010)
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haastateltavista viranomaisista toimii ympéristétiedon ja -hallinnon pagdasiantuntijana yhdessa
ympéristbosastoista ja myontéd yrityksille 1PPC-direktiiviin perustuvia yhdiselmélupia ja
suorittaa jokavuotisia tarkastuksia. Alueelliset ympéristbosastot ovat ymparistoministerion
aluekohtaisia toimielimid, jotka vastaavat lainsdadanndn toimeenpanosta. Y mparistGosastot
girtyivat sisdministeriosta ymparistoministerion alaisuuteen vuonna 2000, kun Virossa tapahtui
suuria muutoksia sekd ympéristblainséadanndssa  ettd -hallinnossa. Y mpéristbosastojen
tarkeimpana tehtavana on toimia |PPC-direktiivin méérittelemand valtuutettuna viranomaisena,
mika kaytannossa tarkoittaa ympéristOlupien kéasittelya ja myontdmista sekd yritysten
neuvomista lupamenettelyihin liittyvissa asioissa.  YmpéristOosastot vastaavat myos
ymparistovaikutusten arvioinnista omalla alueellaan (Environmental Performance Reviews 2001,
19).

Y mparistoinspektoraatti on Viron ympéristopolitiikan valvontaelin ja se on niin ikdn
ympéaristoministerion alaisuuteen kuuluva valtiolaitos, joka koordinoi ja toteuttaa ymparistoa
seka luonnonvarojen kayttoa koskevaa valvontaa. Silla on myds oikeus kayttda lainsdddannon
médrittelemia valtiollisia pakkokeinoja. Inspektoraatti valmistelee toimialaansa kuuluvaa
lainsdadantoa, mutta 70 % henkilokunnasta toimii kuitenkin tarkastgjiina ja lainsd&dannon
vavonta on sen oleelisn tehtavd Vuonna 1995 Luonnonsuojeluinspektoragtti ja
Merensuojeluinspektoraatti yhdistettiin Y mparistoinspektoraatiksi. Vuonna 2000 perustettiin
aluedlliset osastot, jolloin inspektoraatin tyd muuttui merkittévasti myods kaytannon tasolla
(Y mpéristoinspektoriaatin  kotisivut *© ) Siita lahtien jokaiselle vuodelle on julkaistu
tyosuunnitelma ja myos tarkastgjien tehtdvdt ovat monipuolistuneet. Ennen jokaiselle
uusille alueille ja yhden tarkastgan tyotehtavét pitavéat sisdllddn koko ympéristolainsdadannon.
Tarkastgjat noudattavat tydssédn suunniteltua ohjelmaa, mutta sen liséksi heidan on reagoitava
kansalaisten esittamiin valituksiin.

Jokaisessa kunnassa on oma ympéristonsuojeluviranomainen, jonka tehtaviin kuuluu
juomaveden laadun valvonta, jétevesien ja jétteiden kasittelyn jarjestaminen sekd kunnan
jétteenkasittelyohjelman laatiminen (Environmental Performance Reviews 2001, 20). Sen lisaksi

ymparistonsuojeluviranomaiset ovat velvoitettuya olemaan agan tasala ja seuraamaan

10| shde: Viron ympéristéinspektoraatin kotisivut. http://www.kki.ee/2d=9908 (viitattu 14.1.2010)
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ymparistélainsdddannén muutoksia ja neuvomaan tarvittaessa paikallisia asukkaita ja yrityksia
ympéristblainsdddantda koskevissa asioissa. Kunnilla on myds oikeus esittdd taydentévia
muutosvaatimuksia ympéristblupahakemuksiin. Taydentévia ehdotuksia on adettu esttéd

5.3 Ympaérist6lainsadaddnndn muutos Virossa

Viron ymparistblainséddantd on kokenut suuren muutosprosessin 1990-luvun alusta lahtien.
Itsendistymisen jalkeen hallitus asetti hyvin nopeasti tavoitteeks EU-jasenyyden ja pddmaéran
toteutumisen mahdollistuminen vaati muun muassa ymparistolainséédannon yhdenmukaistamista
EU-lainsdadannon kanssa. Kaikkien vuonna 2004 EU:hun liittyneiden Keski- ja It&Euroopan
maiden ympéaristélainsdddantd sek& ympéristohallinnon rakenne ovat kayneet |8pi suuren
muutoksen. Vaikka ympéristdlainsdddantd onkin muuttunut paljon lyhyessa gjassa, se e ole
ainoa muutoksen kohteena ollut yhteiskunnan alue. Tiettyjen sektorien kehitykseen on kuitenkin
kiinnitetty erityistd huomiota, kuten talouden uudistamiselle, jonka puitteissa entinen
suunnitelmatalous on muutettu toimivaksi markkinataloudeksi. (Panagiotou 2001, 262.) Viron
talous on kehittynyt nopeasti verrattuna toisiin Baltian maihin ja Viron yhteiskunta on suosinut
useiden radikaalien muutosten tekemista taloussektorilla (Panagiotou 2001, 273).

Transitiomaiden EU-j&senyyden ehtona oli, ettd niiden kansallinen lainsaadantd olisi
yhdenmukainen EU-lainsd8dannon kanssa. Tehtéva oli ja on haasteellinen, silla transitiomaiden
on omaksuttava lyhyessa gjassa sellaiset kéytannot, jotka ovat saaneet muotoutua useita
kehittyneet 11 maailmansodan lopusta l&htien, samaan aikaan kun Neuvostoliittoon kuuluvien
Keski- ja It&Euroopan maiden lainsaadanto liikkui toiseen suuntaan. Transitiomaiden on
kirittdva umpeen vanhempien Euroopan demokratioiden saama 40 vuoden etumatka. (Kruzikova
2004, 104) Prosessia, jonka yhteydessa tulevat jasenvaltiot muokkaavat maansa lainsdddantoa
jasenyysvaatimuksia vastaavaksi ja siirtavat direktiiveja kansalliseen lainséddant6on, kutsutaan
integraatio- tai yhdentymisprosessiksi (Environmental Performance Reviews 2001, 12). EU:n
raporttien mukaan, joissa on arvioitu ehdokasmaiden jasenneuvottelujen edistymistd, Viro
menestyi mallikelpoisesti kaikilla liittymisen kannalta oleellisilla alueilla (Panagiotou 2001,
262).

29



Transitiomaiden ympéristblainsdddanndn muutos voidaan jakaa kolmeen osaan (Kruzikova
2004, 100). 1990-luvun alkua voidaan sanoa Virossa enssmmaiseksi muutoksen huipuksi. Eva
Kruzikova (2004) on kasitellyt ymparistélainséddannén muutosta kayttden esimerkkind Tshekin
tasavaltaa, mutta han toteaa, ettd muutos on ollut samankaltainen my6s muissa transitiomaissa
(Kruzikova 2004, 107). Kruzikovan mukaan suuria muutoksia on pitényt tehda lyhyessa gjassa,
slla tavoitteena oli EU-jasenyys vuonna 2004. It&Euroopan maat olivat siihen mennessi
kymmenen vuoden ajan pyrkineet yhtendistdmaan omaa lainsdadant6dan Euroopan unionin
lainsdadannon kanssa, mutta vield oli paljon direktiivejd, jotka oli sirretty kansalliseen
lainsdadantoon epétaydellisesti, tai niitd e sovellettu siihen aikaan lainkaan. Myds IPPC-
direktiivi tuli osaks kansallista lainsd&dantéa vuonna 1998, samaan aikaan monien muiden
muutosten kanssa. (Kruzikova 2004, 100.) Haastateltavat viranomaiset kertoivat, etta vaikka 90-
luvun alussa uudet sd8dokset astuivat voimaan suhteellisen nopeasti, on IPPC-direktiivi
enssimmdinen mittava uudistus, joka on ollut tiedossa jo hyvin pitkdan, elkd sen voimaan
astumista voida pitaa yllatyksena.

Vuodesta 1991 laghtien Virossa on tullut voimaan paljon uutta ympéristolainsdadantoa, mutta
lainséédannon uudistuminen on pitka prosessi, joka kesda edelleen. Y mpéristbviranomaisen
mukaan lainsddantd muuttuu jatkuvasti ja normeja tiukennetaan sitd mukaa kun uusia
tekniikkoja paéstojen vahentamiseksi kehitetéén. Haastateltava totess myds, ettd EU:hun
liittymisen yhteydessa tuli paljon uudistuksia lyhyessa gjassa. Tehdyt muutokset olivat kuitenkin
luonteeltaan sen tapaisia, ettd ne lagjensivat ympéristdlainsdddantod koskemaan taysin uusia

alueita, eivétka niinkaan tiukentaneet erilaisiajo voimassa olleita paéstonormeja.

EU:hun liittymisen yhteydessa tehdyt muutokset nayttavét todella suurilta, mikali katsotaan
voimaan tulleiden lakien médarda 1990-luvun alkua voidaan sanoa Virossa ensimmaiseksi
muutoksen huipuksi. Seka lainsdddantd ettd hallinnollinen rakenne kokivat suuren muutoksen
kun ympéristdministerié perustettiin vuonna 1989 (Viron ympéristdministerion kotisivut™) ja
paljon uutta ympéristblainsdadantéa tuli voimaan vuodesta 1991 lahtien. Uudet lait olivat
kuitenkin luonteeltaan epdmaéraisia ja julistusluonteisia. Lainsdadant6on oli tuotava enemman
konkreettisuutta, jotta liittyminen Euroopan unioniin oliss mahdollista. Vuonna 1995

k&ynnistyivét jasenneuvottelut ja se asetti paineen yhtendistdd Viron ympéristdlainsaadanto

| shde: Viron ympéristéministerion kotisivut. http://www.envir.ee/616 (viitattu 14.1.2010)
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nopeasti EU:n asettamia vaatimuksia vastaavaksi, ja vuosia 1995-1998 sanotaan muutoksen
toiseksi aalloksi. Seuraava muutoksen harja oli vuonna 1999, kun yhteensa 153 uutta
ymparistoséadosta ja -lakia astui voimaan. (Environmental Performance Reviews 2001, 14.)

Valkka muutoksia on toteutettu Iyhyessd agassa lukumédrdisesti paljon, halus
ymparistoviranomainen kuitenkin kiinnittéd huomiota lakimuutosten méarén sijasta niiden
Sisaltoon. Viron ympéristolainsdddannon muutoksen kéénnekohtana voidaan pitda aikaa, jolloin
maan lainsdddantda alettiin yhtendistéa EU-lakien kanssa vuonna 1995. On kuitenkin syyta
muistaa, etta ymparistdlainsdddannon historia on Virossa paljon pidempi, silla massa sovellettiin
Neuvostoliitossa voimassa olevia lakeja ja séadoksia. Itsendistymisen jalkeenkaén ei tapahtunut
mink&anlaista ymparistonormeihin liittyvaa mitatointiprosessia, vaan vanhat sdadokset jaivéat
voimaan siihen asti kunnes ne korvattiin uusilla.

EU:hun liittymisen yhteydessa monia normeja oli tarkastettava uudelleen ja
lagjennettava. Lagjennettava ulottuvuutta, vahvidtettava tarkastusta, otettava
kansalaisyhteiskunta vahvemmin mukaan, e niink&&n normien tiukentamisen
suuntaan, se prosessi on toki jatkuva, mutta t&rkeimpid tassd ovat ulottuvuus ja
tiedottaminen, jotka ansaitsevat ehka eniten huomiota. (Y mpéaristoministerion
viranomainen.)
Kuumasinkitysyritys 3 kertoi, etté vasta silloin kun Viron lainséddantoa alettiin yhtendistéa EU-
lainsd8dannon kanssa, tulivat voimaan sellaiset ymparisténormit, jotka olivat kaytannon tasolla
ja olemassa olevalla tekniikalla saavutettavia. Myods Galvanointiyritys 1 kertoi, ettd esimerkiksi
jétevesien pasdstorgjat olivat vielad pitkdan itsenaistymisen jalkeenkin utopistisia. Vaikka yrityksia
el rangaistu paéastorgojen ylityksist, niin viela pitkdan heille annettiin asiasta huomautus, aina
siihen asti kunnes vanhat lait korvattiin uusilla My6s ympéristotarkastgia sanoi, etté hanellekin
oli suuri haaste selvittdd, mitk&a olivat ne oikeat hyvaksytyt pdastorgat, silla toddlisuus ja
paperilla olevat lait eivat kohdanneet. Y mparisoministerion haastateltava korosti, ettd myos

ennen EU:hun liittymista tehtiin jatkuvasti toita ympéaristblainsdddannon kehittamiseksi.

Jos gatellaan normeja, niin silloin kun kuumasinkitys tuli ténne, ei sitd koskevia
yleisi& normeja sellaisenaan ollut Virossa ja Neuvostoliitossa lainkaan olemassa,
olivat galvanoinnin normatiivit. Galvanoinnin normatiivit olivat taas sellaisia, joita el
ollut mahdollista noudattaa. Ennen t&a yritysta toimin yhden toisen yrityksen
toimitusjohtajana, jossa meilld oli myos galvanointilinja ja ne normatiivit oli asetettu
niin korkeiksi, ettd sellaisia ilmastointijarjestelmid oli ollut mahdollista kayttaa, jasiita
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johtuen myos tarkastgjien kanssa oli paéstava yhteisymmarrykseen, koska muuten

olisi tehdas suljettu joka tapauksessa. (Kuumasinkitysyritys 3.)
Haastateltavan kommentista kdy hyvin ilmi se, ettéa uusien EU-lakien hyvaksyminen el tuonut
kerralla ylivoimaista normien tiukentumista. Ymparistoministerion haastateltava lisisi, etta
vaikka EU ei pinta-alaltaan ole kovin iso, vaihtelee ympériston tila eri jAsenmaissa suuresti, elka
EU:ssa tasta syysta voida ymparistbasioissa panostaa kokonaisvaltaiseen harmonisointiin. Tasta
syysta kansallisen ympéristopolitiikan rooli on oleellinen my6s jatkossa Tama el kuitenkaan
tarkoita, ettei EU:sta tulevan lainsdadannon nojalla ole jouduttu tekeméan yrityksissi muutoksia.
Y mpéaristdlainséddantd on asettanut yrityksille paineen muuttaa toimintatapojansa ja sama
muutospaine on olemassa myos jatkossa. Kaikkein ndkyvimmin vanhempien pintakasittely-
yritysten toimintaan on vaikuttanut jatevesien saasteaineiden pitoisuuksia koskevat maaraykset.
Kaikki haastattelemani vanhemmat yritykset ovat joutuneet tekemdan siihen liittyvia teknisia
investointeja ja Galvanointiyritys 1 sanoi sen olleen ainoa tekninen uudistus, joka on l&htGisin
lains88dannon vaatimuksista.
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6 YMPARISTOTEKIAT KILPAILUKYVYN ELEMENTTINA

Kasvava huoli ympériston tilasta on johtanut ympéristblainséddannon tiukentumiseen ympaéri
maailmaa. Kaikki EU:n jdsenmaat on velvoitettu noudattamaan yhtendisia standardeja, mutta eri
maiden kyvyt sopeutua uusiin vaatimuksiin ovat hyvin erilaiset. Saksa, Tanska ja Hollanti ovat
selkeitd edell&kavijoita ymparistdasioissa, mutta etenkin transitiomaissa kehitys on ollut hidasta.
(Jenkins et al. 2002, 3-4.) Metadlliteollisuus on ympéristod raskaasti saastuttava sektori, joka
tarkoittaa merkittavien ympéristovaikutusten lisdksi myds sitd, ettd paastojen vahentdmisen
kustannukset ovat korkeat ja tekniikan uusiminen saattaa ndin ollen heikentéd merkittavasti
yritysten kilpailukykya (Jenkins et al. 2002, 11).

6.1 Kilpailukyvyn kasite

Teoreettisessa  kirjallisuudessa  kilpailukyky on laga kéasite, jota voidaan kéyttéa
makrotaloudellisessa yhteydessd, puhuttaessa suurista kansainvalisistd korporaatioista tai
pienemmista yrityksistd. Man et al. (2002) mukaan yritysten kilpailukyvylle ei ole olemassa
yleispdtevéd médritettd, mutta erilaisten méaritelmien perusteella on mahdollista tunnistaa
tiettyja yleispiirteitd, jotka ovat avainasemassa kilpailukyvyn syntymisen kannalta. Kirjoittgjat
nostavat esille kolme ulottuvuutta, jotka ovat potentiaali, prosessinomaisuus ja suorituskyky.
Yrityksen suorituskyky ja prosessinomaisuus tarkoittavat, ettd tuotantoprosessi toimii yrityksen
eduksi, mutta toimintaa on myos pystyttava kehittdmaan. Potentiaali syntyy suorituskyvyn ja
prosessinomaisuuden yhteisvaikutuksesta ja sen luomisessa johtokunta on avainasemassa
Olemassa olevia voimavaroja on osattava hallita, jotta voitaisiin mahdollistaa yrityksen hyva
suorituskyky, mutta saavutetut positiiviset lopputulokset on osattava hyodyntda siten, etta
tuotantoprosessi voisi parantua entisestdan ja uutta potentiaalia voisi sitd kautta syntyd. (Man et
al. 2002, 127.)

Monet tutkijat ovat lahestyneet kilpailukyvyn kasitettd omasta ndkokulmastaan, mutta Man et al.
(2002) tarjoavat artikkelissaan kattavan katsauksen olemassa oleviin teorioihin ja nostavat esille
kilpailukyvyn kolme yleismmin esitettya piirretta hallittavuuden, suhteellisuuden ja
dynamiikan. (Man et al. 2002, 128.) On oleellista huomata, ettd kaikissa kilpailukyvyn

madritel missi painotetaan pitkan atkavalin suunnittelua ja elinvoimaisuutta. Ensimmainen puoli
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kilpailukyvysté on se, etta yritys pystyy joko tuottamaan muita halvemmalla hinnalla tai sitten
Saavuttamaan tuotannossaan paremman laadun verrattuna muihin kanssakilpailijoihin. Samaan
alkaan on syytd muistaa aikamittakaava toisena yhta térkedna aspektina, silla hetkellinen
kilpailuetu ei aina ole merkki pitkdan kestavasta kilpailukyvysta. (Jenkins et al. 2002, 17.)

Hallittavuudella tarkoitetaan, etta kilpailukyky on syntynyt voimavarojen harkitusta kaytosta,
eika hetkellinen menestys johdu yksinomaan hetkellisista suotuisista olosuhteista. Suhteellisuus
puolestaan tarkoittaa, etta yrityksen kilpailukyky méérittyy sSitd kautta, miten se péarjda
vertailussa muihin alan toimijoihin nédhden. Kirjoittgat ottavat esiin myos késitteen dynaamisen
luonteen. Mikali yrityksen kilpailukyky méérittyy yksinomaan vertailun tuloksena toisiin alan
toimijoihin ndhden, e sen perusteella voida aina tehda arviota kilpailukyvyn mahdollisuuksista
pitkalla aikavalilla Aidosti kilpailukykyisen yrityksen on hyva pystya jatkuvasti luomaan uusia
kilpailuetua kasvattavia mahdollisuuksia. Tama |&hestymistapa on hyddyllinen, mikéli puhutaan
sellaisista aloigta, joilla kilpailu on erityisen intensiivistd ja kerran saavutetut markkinaedut
voidaan kadottaa lyhyessa gjassa. (Man et al. 2002, 128.)

Kilpailukyvyn kehittymisen kannalta ovat oleellisia yrityksen siséiset tekijat kuten taloudelliset
voimavarat, henkil6- ja paddomaresurssit, hallinnollinen rakenne ja jarjestelmd, tuottavuus,
innovaatiot, laatu sekd imago (emt. 130). MyoOs haastateltavat puhuivat paljon yritysten
hallinnollisesta rakenteesta. Yrityksilla on enemman mahdollisuuksista tehda informoituja
padtoksia, mikali silla on tukenaan lagja verkosto, jonka kautta on mahdollista hankkia tietoa
seké lainsdadannon muutoksista etté teknisten uudistusten tuomista mahdollisuuksista. Man et al.
(2002) mukaan myds yritysten ulkoiset tekijdt ovat oleellisessa asemassa kilpailukyvyn
kehittymisen kannalta. Monet yritykset, varsinkin pienet ja keskisuuret, ovat haavoittuvia
markkinoiden vaihtelujen suhteen eik& niiden taloudellinen perusta ole vattamatta kovin vahva.
Artikkelissa mainitaan myos yrittgan ja johtokunnan vaikutuksen merkitys, silla he tekevét
k&ytannossa kaikki pdétokset ja valitsevat yrityksen strategian seka kehityssuunnan ja vaikuttavat
téten vahvasti yrityksen kehitysmahdollisuuksiin. (emt. 130.) Kirjoittgjat korostavat, etta pitkan
tahtamen kilpailukyvyn saavuttaminen vaati taustalleen edistysmielisen johtokunnan, jolla on
olemassa selkeét tavoitteet ja strategiat niiden saavuttamiseksi (Man et al. 2002, 136).



6.2 Yritystoiminta ja kilpailukyky

EU:n ympéristopolitiikka nojaa gatukseen, jonka mukaan korkeat ympéristonormit luovat
suotuisat olosuhteet innovaatioille ja uusille yritystoiminnan mahdollisuuksille. Ajattelumallia,
jonka mukaan ympéristonormien, tehokkuuden ja taloudellisen tuottavuuden valilla on
positiivinen yhteys, kutsutaan Porterin hypoteesien mukaiseksi argumentaatioksi. Porterin
hypoteesien mukainen gattelutapa tuli esille sekd ympéaristo- ettéa talousministerididen
haastatteluissa

Silla my6s ympéristosektorilla voidaan asettaa sellaiset rgat, jotka pysdyttéavét
ihmisyhteiskunnan kehityksen tien kokonaan. Samanlaiset ragjat voi asettaa myos
taous padstamalla kalken vapaaks, tuhoten samalla taydellisesti oman
toimintaympéristonsg, itse samaan akaan viattomasti hymyillen. Myos
sosiaalisektorilla voidaan ampua niin yli, etta syntyy sipeilijoiden ja laiskureiden
suuri armeija, joita jonkun on sitten eléettava. No tdssdkin tapauksessa haoaa
yhteiskunta kasiin eli tasapaino, tasapaino. (Y mparistoministerion virkamies.)

Olis vé&irin sanoa, ettd ympéaristonormit haittaisivat talouden kehitystd. Taouden

kehitys on yks puoli asiasta ja se taloudellis-sosiaalinen kukoistus, joka on

pddmaarang, sitd el voida kehittéa yksipuolisesti. Siind tapauksessa me vain aletaan

jossain vaiheessa maksaa yhdestd sektorista toiseen ja siihen vield on sitten liséttéva

se, ettd me jaadaan kehityksessa jalkeen. (Taousministerion viranomainen.)
Seka talous- ettd ympéaristéministerion viranomaisten haastatteluista nousi esille gjatus, etta
ympéristd- ja talouskysymyksia on syytéa arvioida kokonaisuutena, mikdli halutaan saavuttaa
kestava taloudellinen kasvu, joka ei my6hemmassa vaiheessa kéanny itsedan vastaan. Euroopan
komission teettdmén tutkimuksen mukaan ympéristopolitiikan tehtéava on korjata tilanne, jossa
markkinamekanismi jéttda huomioimatta taloudellisen toiminnan sosiaaliset ja ympéristolliset
vaikutukset (Euroopan komissio 2002, 5). Altman (2001) toteaa, ettéd ympéristoystavallisemman
tuotannon saavuttamiseksi el ole olemassa ilmaista tietd, mutta uuden tekniikan avulla yrityksen
on mahdollisga kayttéd kakkia tuotantopanoksia tehokkaammin verrattuna saastuttaviin
yrityksiin (Altman 2001, 32). Vaikka yritysten kilpailukyky on tarkea kriteeri, niin yksinomaan
sen perugteella el pida arvioida ympéristolainséédannon mielekkyyttd, vaan tulisi ottaa huomioon
my6s ympéaristoa ja yhteiskuntaa koskevat hyddyt ja haitat. (Hitchens, Farrell, Lindblom &

Triebswetter 2001, 21.)
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Teoreettisessa kirjallisuudessa kasvukeskeinen ja ekologinen agjattelumaail ma asetetaan kuitenkin
joskus vastakkain. Esimerkiks perinteisen talousopin mukaan ympéristolainsd&dannon
noudattaminen aiheuttaa yrityksille suuria kustannuksia ja silla on negatiivinen vaikutus niiden
taloudelliseen suorituskykyyn. Na&in ollen ympéristdlainsdadantd sacttaa aiheuttaa negatiivisia
vailkutuksia niin  yritysten kuin  myds kansantalouden hyvinvoinnille. Perinteisista
taloustieteilijoista vain vahemmisto on kannattanut gjatusta ympéaristoystavallisemman tuotannon
ja kilpailukyvyn valisesta positiivisesta yhteydesta. Perinteinen talousteoria ei kiella paremman
ympériston laadun mahdollistavan sellaisia yhteiskunnallisia hyotyjd, jotka saattavat olla
suuremmat kuin menetetty yksityinen lyhyen tdhtamen taloudellinen hy6ty. Tésta huolimatta

merkittavia taloudellisia uhrauksia. (Altman 2001, 31—32.)

Samaan aikaan Porterin hypoteesien mukaan tuotannossa syntyvéat saasteet ja muut
ympéristbhaitat ovat viesti raaka-aineiden epatehokkaasta kaytostd, joiden poistaminen on sek&a
ympariston hyvinvoinnin etta yritystoiminnan tehokkuuden vuoks kannattavaa (Altman 2001,
32) Ympéristopoliittisessa tutkimuksessa on tuotu esille ymparistdlainséddannén positiivinen
vaikutus yritysten kilpailukykyyn. Vaikka taloustietellij& ovatkin Kkritisoineet Porterin
hypoteesien mukaista gjattelutapaa, johtuu se Greakerin (2006) mukaan ennen kaikkea niiden
eridvasta tulkinnasta (Greaker 2006, 411-412). Monet taloustieteilija ovat argumentoineet
Portierin hypoteesen toimivuutta vastaan eivatkd he pidd mahdollisena kilpailukyvyn
paranemista tilanteessa, jossa yrityksia pakotetaan tekemddn investointegja saavuttaakseen
lains88danndssa asetetut paastonormit. He Kirjoittavat, ettda mikali tehokkuuden lis&&minen
paéstdjen vahentdmisen kautta olisi taloudellisesti jarkevad, investoisivat yritykset uudistusten
tekemiseen myo6s ilman lainsd8dannon asettamaa pakotetta. (em. Jaffe 1995 & Palmer, Oates &
Portney 1995.)

Tassa kohtaa on syytd huomata, etta Porterin hypoteesin mukainen ajattelutapa ei kiella lyhyen
tahtdimen kulujen olemassa oloa, vaan sen pddpain0 on nimenomaan uudistusten kautta
saavutettavalla tuottavuuden kasvulla ja kilpailuedun aikaan saamalla vaikutuksella pitkalla
aikavalilla Paastojen vahentdaminen ja ympéariston tilan parantaminen vaativat ainakin hetkellista
kulujen lisdystd, joka tarkoittaa myos taloudellisen toiminnan ragjoittamista. Tekniikan uusiminen
vaatii aikaa ja tyovoima sekd pddomakuluja. Mitd suuremmat ovat  yrityksen
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ymparistovaikutukset, sitd enemman investointeja on tehtdva ja juuri tastéa syysta tarvitaan
yritysten kayttaytymista ohjaavaa ympéristolainsaadantod. Myos Porterin hypoteesin mukai sessa
gjattelutavassa tunnistetaan lainsdddannodllisen pakon tarve, jotta seka tehokas etta myds
ymparistoystavallinen tuotanto olisivat mahdollisia. (Altman 2001, 41—42.)

EU:n ymparistdlainsdgdantd muokkaa yritysten toimintatapoja ja—mahdollisuuksia. 1990-luvulta
lahtien ympéristbasioiden merkitys yritysten strategioissa on kasvanut, dlla yritysten
toimintaympéristd on muuttunut. Markkinat asettavat niiden toiminnalle vaatimuksia, jotka
koskevat myos tuotteiden ja tuotantoprosessien ymparistovaikutuksia. Y mpéristdasiat ovat
tulleet osaks varsinkin isojen kansainvdlisten toimijoiden aatusmaailmaa, joka nakyy
esimerkiksi siing, etta yha useammat laativat kestdvan kasvun strategioita. (Moore & Manring
2008, 276.) Kestdvan tuotannon idean toimivuudesta ja sen merkityksen kasvudta todistavat
myo6s yritysten pyrkimykset tiedottaa toimintaansa liittyvistd ympéristOasioista Tama antaa
my6s pienemmille yrityksille tarpeen kehittdd omaa toimintaansa ympéristdystavallisempaan
suuntaan pysyakseen kilpailukykyisend ja voidakseen olla houkutteleva yhteistyokumppani tai
vahva kilpailija. (Moore & Manring 2008, 277.) Taman muutoksen ansiosta tehokas paastéjen
syntymistd ehkaiseva tekniikka ja muutokset tuotantotavoissa voidaan nahda menestyksellisen
toiminnan kannalta valttaméattomina keinona (Radonjic & Tominc 2007, 1482).

Y mpéristbasiat ovat kansainvalisell tasolla tarkasteltuna nousseet yritystoiminnassa oleellisiksi
kysymyksiksi. Tasta huolimatta yks taustaoletukseni oli, etta Viron talous saattaa kuitenkin olla
viela siina kehitysvaiheessa, jossa ymparistdlainsaédantd voidaan kokea rajoittavana tekijana
talouden kehityksen kannalta. Saman ajatuksen ovat esittdneet myds monet ympaéristétieteilijét
(em. Jehlicka & Tickle 2004, 77). Ykska&an haastateltava e kuitenkaan pitéanyt nykyista
lains8adantda liian tiukkana tai yritystoimintaa kohtuuttomasti haittaavana. Yrittgjat kokivat, etta
ymparistonormien  asettaminen on tarpeellisa esimerkiksi hyvan asuinympariston
mahdollistamiseksi. Seka talous- etta ymparistoviranomaiset korostivat, ettailman mink&anlaisia
normeja tehokas taloudellinen toiminta ei pitkélla aikavalilla olisi mahdollista.

En agattele, ettd me olismme talla hetkella tulleet jo siihen sivilisaation
kehitysvaiheeseen, jossa ympéristbvaatimukset ovat jo ensisijaisia ja huomioon
otetaan ainoastaan talouden asettamat rajoitteet. Pikemminkin me tadlla Virossa
olemme viela sit edeltévassi vaiheessa, jossa talouden olosuhteet ja taloudelliset
tavoitteet ovat ensisijaisia, mutta meidan on otettava huomioon ympériston asettamat
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rgjoitteet. Mikali me olemme kayneet 18pi taméan vaiheen, niin silloin tamé gjatus tulee

gjankohtaiseksi, mutta el vielatalla hetkella (Y mpéristoministerion viranomainen.)
Y mpéristblainséadannon takana on oletus, ettd uudempi ja puhtaampi tekniikka mahdollistaa
tuotannon  tehostumisen  kautta ~myds  taloudellisesta  né&kdkulmasta  paremmat
kehitysmahdollisuudet.  Teoriassa BAT  pystyy ratkaisemaan  ongelman, jossa
ymparistoystavallinen tuotanto aiheuttaa yrityksille yksinomaan lisdkustannuksia. Esimerkiksi
piipunpédatekniikkaa kayttavien yritysten on tehtdva investointeja ympériston kuormitusta
vahentaviin lisélaitteisiin, jotka eivét paranna tuotannon tehokkuutta (Georgopoulu et al. 2007,
360 & O"Malley). BAT-tekniikoiksi on mééritelty puolestaan sellaiset tekniset kehitykset, jotka
vahentavat paastdja ennen kakkea tuotannon tehostumisen ansiosta ja direktiivin pagpaino on
nimenomaan paastojen seka jétteiden syntymisen ehkéisemisessa (O"Malley Georgopoulu et al.
2007, 360). BAT:n ké&yttaminen on yrityksille taloudellisesti jarkevaa ja direktiivin toteuttaminen
johtaisi parhaaseen ratkaisuun sekd ympariston etta yritystoiminnan kannalta.

Samaan aikaan yks oleellinen tekija on kaytettdvan tekniikan ik& Mikali yritys on vasta
perustettu, saattaa teknisten uudistusten tekeminen olla taloudellisista ja teknisista syisté johtuen
jarkevaa vasta monien kymmenien vuosien kuluttua Y mpéristbviranomaisten mukaan uuden
yrityksen kannattaa aina ottaa selvéd, mik& on olemassa oleva paras mahdollinen ratkaisu, silla
tekniikan vaihtaminen on hidas prosessi, johon liittyvét myos suuret taloudelliset kustannukset.
Yritysten on heti alussa oltava tietoinen siitd, millaisia teknisia ratkaisuja on olemassa ja miten
niiden avulla voidaan yhdistéd pienemmét ymparistovaikutukset ja taloudellinen tuottavuus.

Meidan tekniikalla panosmateriaalien kaytto, vesi, energia ja huolto — ne kaikki ovat
hyvin optimoituja ja merkittavasti pienempia kuin sellaisella perinteisella
teknologialla, ja talla hetkella hinta ja ainoastaan hinta on se keino, jolla saavutetaan
kilpailuetu, silla rahaa on markkinoillavahan. (---) Jatassa on vielayksi asia, etta kun
ne happojen hoyryt lentelevdt joka puolella pitkin taloa, niin silloin joudutaan
tekemaan jatkuvasti myos laitteiden kunnostuksia. (Kuumasinkitysyritys 4.)

Haastattelujen perusteella teoreettiset ihanteet eivét kuitenkaan aina toteudu kaytanndssa, vaikka
niilla olisikin pitkélla aikavdilla positiivinen vaikutus yrityksen toiminnan kannalta. Varsinkin
ministerididen haastatteluissa korostettiin, etta kotimaan markkinoilla toimivat yritykset eivét
monesti ole juurruttaneet toiminnassaan sellaisia kaytantja, joissa tekninen suunnittelu monien
vuosien alkamittakaavassa olis osa yritystoimintaa. Olemassa olevia ratkaisuja kaytetéan niin

kauan kuin se on mahdollista ja siita puuttuu suunnitelmallinen uudistaminen. Tamé el tarkoita,

38



ettd naissa yrityksissa el tehtdis lainkaan uudistuksia, mutta ne lahtevéat usein liikkeelle jo
voimaan tulleen lainsé&dannon asettamasta pakosta, eivat pyrkimyksestd ennakoida tulevia
sdddoksia Haastattelujen perusteella voi tehda tulkinnan, etta yrityksen perustamisvaihe on se
gjanjakso, jossa pyritddn ennakoimaan tulevaa mahdollisimman kauas, mutta se gjattelutapa el
enda jatku perustamisvaiheen jékeen.

Mika tulee tehtaassa kaytettdvddn tekniikkaan, niin sinkitystekniikka méaraytyy

enimmakseen projektin kautta, ettd montako sinkitysallasta meilla on ja mika on sen

ikd, se voi olla esimerkiksi 5-10 vuotta ja ne asiat on méaritelty etuk&teen, enkd mina

nyt voi sanoa, ettd se olisi uutta tekniikka, mikdli me vaihdetaan vanha alas uuteen

samanlaiseen. Suoria teknisid uudistuksia mina en tala hetkella koe tarpeellisena, silla

me emme ole niin vanha yritys, 2004, ja sen neljan vuoden aikana kuumasinkityksen

idea e ole muuttunut, ehka tulevaisuudessa tulee joitain uusia gjatuksia, mutta nyt en

0saa sanoa. (Kuumasinkitysyritys 1.)
Mikali puhutaan kestévasta yritystoiminnasta ja ymparistohaittojen pienentamisestéa teollisessa
tuotannossa, on tekniikalla téssa suhteessa merkittéva rooli. Moore ja Manring (2008) puhuvat
kestédvan yrityksen joustavuudesta, jolla he tarkoittavat yritysten kykya sopeutua tiukempiin
ymparistvaatimuksiin ja samalla pitda ylla taloudellista kasvua (Moore & Manring 2008, 276).
Omassa aineistossani oli yrityksig jotka eiva kokeneet ympéristdinvestointeja taloudellisen
toiminnan kannalta ongelmallisina, vaan korostivat, ettd uus ja tehokas tekniikka lisda aina seka
tuotannon tehokkuutta ettd myds antaa paremman laatuvarmuuden. Samaan akaan Kkéavi
kuitenkin ilmi, ettd varsinkin vanhempien yritysten, joiden tekninen kapasiteetti on
vanhakantaisempaa, el ole mahdollista uusia kaikkea tekniikkaa kovin lyhyessa gassa. Mika on

kohtuullinen aika, riippuu jokaisen yrityksen taloudellisesta tilanteesta.

My6s Euroopan komission (Hitchens et al. 2001) teettdméssa tutkimuksessa todetaan, etta
BAT:n soveltamisen vaikutukset yrityksiin ja niiden kilpailukykyyn riippuvat hyvin paljon
yrityksen ominaispiirteistd, normeista ja muusta ympérisolainséddannostd.  Mikali
ympéristoverot ovat korkeat enemman saastuttaville yrityksille ja he joutuvat maksamaan sahkon
ja veden kaytosta eivétkd saa valtiollisia tukia, on BAT:n soveltaminen vattaméton ratkaisu
tuotanto- ja yllapitokustannuksien pienentdmisen kannalta. Tekniikan uusimisen kannalta on
oleellinen myds yrityksen skaalatuoton periaate, eli mitd suuremmasta yrityksestd ja
tuotantovolyymista on kyse, sité edullissmpaa on BAT:n soveltaminen verrattuna suuryrityksiin,

joiden tuotantomé&ardt ovat pienempid Tuotannon suuruusluokka ei kuitenkaan ole ainoa
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maédrédva tekijd, joka vaikuttaa BAT:n soveltamisen vaikutuksiin. Uuden teknologian
kayttoonotto saattaa nostaa myos hintoja ja mikali yrityksen myynti reagoi herkasti hintojen
vaihteluun, voi silla olla merkittavia vaikutuksia tuotannon kannattavuuteen. (Hitchens et al.
2001, 24-25.)

EU:n ympéristolainsdadannossd noudatetaan saastuttgja maksaa periaatetta, jonka mukaan
valtiolliset tuet on méara poistaa ymparistod saastuttavailta teollisuusyrityksilta, ottaa kayttoon
ympéristbverot ja ohjata tuotantoa ympéristoystavallisempéén suuntaan (Brady 2005, 64).
Yritykset joutuvat tekemdan investointeja, jotka saattavat kasvattaa tuotannon kuluja seka sité
kautta palvelun hintoja. Yritysten toimilla ympéristovaikutusten vahentamiseksi on oletettu
olevan sek& poditiivisia ettd negatiivisia vaikutuksia niiden taloudelliseen tuottavuuteen.
Viranomaishaastattelujen ja kirjallisuuden perusteella ympéristolainséaddannon kiertaminen ei ole
toimiva keino voiton maksimoimiseksi ja yritysten suhtautuminen lainsd&adant6on kertoo paljon
myos siitd, kuinka kauas johtokuntaon agjatellut toimintansa tulevaisuutta.

Haagtattelemani ympéristé- ja talousalan viranomaiset painottivat BAT:n positiivista vaikutusta
yritysten kilpailukykyyn tuotannon tehostumisen ja pinnoitteen tasaissmman laadun kautta
Myos EU:ssa lainsdadannon taustalla on vahvasti 18sna gjatus siitd, etta talouden kestéva kasvu
edellyttaa ympariston hyvinvoinnista huolehtimista. Tastéa syystd ymparistonormeja tiukennetaan
jatkuvasti ja yrityksia kannustetaan jatkuvaan kehitykseen. Samaan aikaan kaikki viranomaiset ja
my6s monet yritykset mainitsivat, etta ympariston ja talouden hyvinvointi ovat sidoksissa
toisiinsa. Y ritysten kilpailukyvyn kehittdminen ndhtiin myos ympéristévaikutusten vahentamisen
kannalta oleellisena, silla ilman taloudellista hyvinvointia yritys el mydskédn kykene
panostamaan tekniikan uusimisen kautta ympéristOvaikutusten vahentamiseen. Yrityksen
taloudelliset vaikeudet heijastuvat téten myods ympariston hyvinvointiin.

6.3 Uusiin vaatimuksiin sopeutuminen

Nykyinen talouden taantuma nostaa esille kysymyksen, pystyvétko yritykset investoimaan
uuteen tekniikkaan sellaisena aikana kun tuotantoméérét laskevat ja markkinoiden tilanne on
maailmanlagjuisesti epavarma? Yks oledllinen kysymys kuuluu, onko l&hitulevaisuudessa

odotettavissa olemassa olevien normien tiukentumista? Y mpéristdosaston viranomaisen mukaan
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ymparistdlainséddantoon on tulossa muutoksia, mutta ne eivét ainakaan l&hitulevaisuudessa tulisi
koskemaan pintakasittely-alan yrityksia Yritykset olivat sitd mieltd, etta mikali joitain mittavia
uudistuksia lahitulevaisuudessa tehdaén, tulisi siind tapauksessa antaa riittavasti aikaa niihin
sopeutumiseen, silla ymparisoinvestointien tekeminen talla hetkella saattaa olla joillekin
yrityksille hyvin vaikeaa. Kuumasinkitysyritys 3 halusi kiinnittéd huomiota siihen, etta
taloudellisen taantuman aikaan on huolehdittava teollisuuden toiminnan jatkumisesta, eika silloin
pitéis tehda radikaaleja normien tiukennuksia, jotka vaatisivat jo pitkéédn aikaan olemassa
olleiden tuotantotapojen muuttamista Haastateltava mainitsi, ettd nykyisessi tilanteessa se
saattais aiheuttaa ison konkurssi-aallon, jolla olisi haitallisia vaikutuksia lagjemmin koko
yhteiskuntaan.

Toinen téarked kysymys koskee jo voimassa olevia normea. |PPC-direktiivin puitteissa on
médritelty paastdille tarkat rgja-arvot, jotka yrityksen on saavutettava. Samaan aikaan on
kuitenkin mahdollista, ettd yrityksella on olemassa yhdistelmalupa, mikali se on liikkumassa
péastojen vahentamisessa parempaan suuntaan, mutta & viela pysty alittamaan kaikkia normeja.
|PPC-direktiivi mahdollistaa yrityksille hyvinkin joustavan tekniikan uusimisen aikataulun,
mikali lupaviranomainen on tullut sithen tulokseen, ettd nopeamman aikataulun vaatiminen olisi
yritykselle taloudellisesti kohtuutonta. Vaikka direktiivin mukaan syksysté 2007 alkaen kaikkien
olemassa olevien laitosten on sovellettava parasta kaytettdvissa olevaa tekniikkaa, niin
haastattelujen perusteella luvan saamiseksi riittda talla hetkella myos huolellisesti laadittu
teknisten uudistusten aikataulu, jonka noudattamista lupaviranomaiset seuraavat.

Y mparistbosaston viranomainen kertoi myds, etta mikali joillakin yrityksilla on edelleen
vaikeuksia olemassa olevien normien kanssa ja ylityksia esiintyy, on silloin selvitettava,
millaisin keinoin ongelma voitaisiin ratkaista ja missd gassa. Haastateltava otti esille
Galvanointiyritys  2:n tapauksen, jolla on edelleen ongelmia  muutamien
raskasmetallipitoisuuksien kanssa. Y mpéristbosaston viranomainen pohti tilannetta |PPC-
direktiivin ja BAT:n méaritelman valossa ja halusi korostaa, etta mikali heilta vaadittaisiin nyt
lyhyen ajan kuluessa huipputekniikan soveltamista, e silloin voitais enda puhua BAT :sta, silla
niin mittavat investoinnit eiva olisi heiddn kodallaan taloudellisesti ajatellen kohtuullisia
Viranomainen kuitenkin lisdsi, etta yrityksessd kuitenkin tehdd8n teknisa uudistuksia
voimavarojen mukaan, joten muutosprosessi on olemassa, vaikka se onkin hidas.
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Nykyinen taloudellinen taantuma tuo yrityksille monia lisdhaasteita teknisten uudistusten
tekemisessa. Vaikka yritys olisikin laatinut itselleen suunnitelman, jonka mukaan se askel
askeleelta liikkuisi  kohti puhtaamman tekniikan soveltamista, voivat talouden takaiskut
hankaloittaa suunnitelman noudattamista merkittavasti. Seka ymparistoministerion viranomainen
ettd Kuumasinkitysyritys 4 olivat vankasti sitd mieltd, ettd ympéristbnormeja ei voida sitoa
talouden sykleihin, vaan jo voimaan tulleita normeja on noudatettava nykyisesta taloustilanteesta
huolimatta. Y mpéristoviranomaisten haastatteluista kévi ilmi, ettd radikaaleja muutoksia ei
lainsdadantdon ole tulossa. Lupaviranomaiset ovat olleet myds voimassa olevan lainsaadannon
tulkinnassa melko joustavia, silla ympéristéluvissa on tarvittaessa hyvaksytty yritysten itse
laatimat aikataulut, jonka puitteissa ne toimivat.

Haastateltavat jatkoivat pohdintaa siitd, millaisia teknisid investointeja yritysten noin yleensa
kannattaisi tehda aikana, jolloin tyotilaukset véhenevét. Haastateltavat nodivat esille, etta
investointimahdollisuudet ovat aina yrityskohtaisia ja siita johtuen myods kdytanndn toimenpiteet
poikkeavat toisistaan. Esimerkiksi Kuumasinkitysyritys 2 kertoi hyodynténeensa sitd ailkaa kun
kaikki tuotantopuolella olevat tyontekijé olivat lomautettuna ja kayttivat sen laitteiden
perusteellisen huollon ja kunnostuksen toteuttamiseksi.

Jokaisella on oma rahapuss ja saattaa olla, etta joillakin yrityksilla on sen verran

investointeja el ole jaadytetty, mutta me kylla harkitaan hyvin tarkkaan, etta millaisiin

laitteisiin on jarkevad investoida. Me tehddan aina investointeihin liittyvét laskelmat ja

niiden perusteella sitten pédtetdan, onko jokin asia hyodyllinen vai ei. Se tarkoittaa,

ettd taloudellisen taantuman aikaan jokaisen yrityksen investoinnit riippuvat Sita,

millainen on heidan politiikkansa. (Kuumasinkitysyritys 3.)
Talouden taantuman vaikutus yritysten investointipddtoksissa riippuu oleellisesti siita
taloudellisesta tilanteesta, jonka he ovat aikaisemmin saavuttaneet. Gavanointiyritys 2 ei ole
pystynyt tekemddn tarvittavia investointeja talouden nousuvaiheessa ja markkinoiden
hiljeneminen valkeuttaa jo entisestddn haasteellista tilannetta. Myods Kuumasinkitysyritys 3
kertoi, etta tyotilausten vahentdminen ehka hidastaa tai siirtéa joidenkin uudistusten tekemista,
jotka eivat ole akuuttgia, mutta investointgja silti tehdaan. Vaikka ympéaristéviranomaiset ovat
suhtautuneet Galvanointiyritys 2:een hyvin ymmaértavéisesti ja antaneet sille mahdollisuuden

tehdd uudistuksia omaan tahtiinsa. He kuitenkin nostivat esille, etta mikali milla tahansa
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yrityksella on taloudellisista syistd vaikeaa toimia lainsdddannon asettamien rajojen sisallg
voidaan taman yrityksen kilpailukyky pitkalla aikavalilld asettaa vakavasti kyseenalaiseksi.

6.3 Pitkan aikavalin suunnittelu

Viranomaisten haastatteluissa toistui jatkuvasti agatus pitkdn akavalin  suunnittelun
oleellisuudesta. He korostivat strategioiden asemaa seka uuden yrityksen perustamisvaiheessa
ettd myos jo olemassa olevissa yrityksissa. Siitd syysta, etta ymparistolainséddantd muuttuu
jatkuvasti sek@ normien etta erilaisten vaatimusten tasolla, yritysten on oleellista katsoa pitkdle
tulevaisuuteen ja sSitd kautta harkita, millaiset investoinnit olisivat kannattavia pitkalla
tahtamella ja kuinka paljon voittoa jokin investointi elinkaarensa aikana tuottais. Myo6s
talousministerion haastateltava korosti, ettd mikéli uusia yrityksia perustetaan ta olemassa
olevaa tuotantotoimintaa uudistetaan, on yritysten syyta pohtia investointegjaan laajemmin.
Tilannetta on osattava arvioida siité nékokulmasta, onko vastaavanlaista toimintaa jo olemassa ja
milla tavalla olisi tarvetta lisdté tuotteen erikoisuutta tai muuta lisdarvoa, jotta yritystoiminta
kannattais jasillaolisi asiakkaita.

Kuumasinkitysyritys 3:n haastattelussa tuli myods hyvin selvéasti esille investointien tarkka
harkinta pitkalla aikavalilla. On syyta muistaa, etta yritys kuuluu my6s isompaan kansainvaliseen

konserniin, jokatoimii investointitilanteissa neuvonantgjana ja asiantuntijana.

Seteknologia el enda pysty vastaamaan nykyajan vaatimuksiin (---) ja se on myos yksi
syy, miksi me e enda haluta jatkaa kuumasinkitystg, tai paremminkin tanne lahelle
perustettiin hyvinkin moderni tehdas, jollaista ei ole missédn Pohjoismaissa tai
Baltiassa, silla mind olen kaynyt niissa kaikissa. (Kuumasinkitysyritys 3.)

Haastattelusta k&y ilmi kiinnostavalla tavalla joustava gattelu sen suhteen, miten yritys katsoo
tulevaisuuteen ja pyrkii arvioimaan sekd lains&&dannon muutosta ettd markkinoiden
kayttaytymista tulevaisuudessa. Haastateltava kertoi, ettd mikdli he olisivat viela jatkaneet
silla hetkella lainsd8dannon asettamat normit, on k&ytdssa oleva tekniikka silti sen verran
vanhakantaista, ettd jonkun gan kuluessa uudistukset olisivat vattaméttomia myos
ympéristblainsdadannon vuoksi. Samalla haastateltava tunnistaa myds tyoterveyteen liittyvét

ongelmat, joiden ainoa tehokas korjaustapa on téysin uudentyyppisen tekniikan kayttéonotto.
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Suunnitelmat kuitenkin muuttuivat kun parinkymmenen kilometrin pdghan kyseisen tehtaan

Sijainnista perustettiin uusi ja moderni yritys.

Vaikka kuudesta haastatellusta yrityksesta neljan kohdalla kévi selvasti ilmi, ettd heilld pitkan
aikavalin kilpailukyvyn kehittaminen on yritystoiminnassa 1&sng, voidaan haastattelujen
perusteella huomata, etta yritysten aktiivisuus esimerkikss  ympéristolainsdddannon
seuraamisessa, varsinkin mika koskee tulevaisuudessa tehtdvid muutoksia ja niiden vaikutusta
yritystoimintaan, vaihtelee merkittavasti. Kaikilla yrityksilla el ole voimavaroja liittéa
ymparistokysymyksid yhdeksi osaksi yrityksen toimintaa. Y mpéarisoministerion viranomainen
kuvasi osuvasti tilannetta ympéristblainsdddannon noudattamisen ja taloudellisten kustannusten
nakokulmasta

Mikdali teidan tulonne vuodessa ovat ensisijaisten tarpeiden tyydyttdmisen jalkeen
vieldkin 100000, on teille jarkeva ostaa 50000 maksava podliiniastia, ja Siitd jé& viela
riittavasti kaikkeen muuhunkin. Mikéli tilanne on hieman heikohko eika ole varoja,
niin silloin el ole mydskaan kilpailukykya pitkélla aikavalilla Ja mika on sitten oikein,
kastella sitd kukkasta, joka kukkii ja voi hyvin, vai sitd, mikd joka tapauksessa
talouden lakeihin vastaamattomuuden tahden kuihtuu? (Y mparistoministerion
viranomainen.)

Haastateltavan esittdméa ongelma nousee esille myos monissa yrityshaastatteluissa. Pitkalla
aikavalilla vaikeudet ympéristblainsdddannon noudattamisen kanssa alkavat ndkya myos
yrityksen tuotantotoiminnassa. Sekd kirjallisuuden ettd ympéristoviranomaisen mukaan
ymparistokysymysten huomiotta jattaminen voi johtaa siihen, ettd kehityssuunnitelmat jaévét
lilan kapeakatseisiks ja markkinoilla toimiminen saattaa jonkun gan kuluttua hankaloitua.
Kehittyva ja kasvava yritystoiminta vaatii pohjakseen hyvin suunnitellun ja huolellisesti loppuun
gatellun drategian ja kestavan tuotannon huomiointi lisda siihen paremman kilpailuedun
mahdollisuuden. (Moore & Manring 2008, 277.) Empiirisen aineiston perusteella voidaan
havaita, ettd kaikki yritykset elvdt ole pystyneet kehittdmé&an toimintaansa samaan tahtiin
ymparistblainséddannén kanssa. Yrityss ja viranomaishaastattelujen perusteella voidaan
kuitenkin huomata, ettd pitkdn aikavalin suunnittelu ei ole kaikissa yrityksissa vakiintunut

toimintatapa.

Mina pelké&an, ettd pienemmilla ei ole tallaista ideologiaa, silla he elavdt enemmankin
kadestd suuhun. Mutta kddesta suuhun elamisen tapauksessa e yleensa gjatella, etta



onko minulla ensi keséksi aurinkolasit, pikemminkin mietitéan, ettd onko minulla nyt
ulkona k&velemista varten kumisaappaat. (Y mparistoministerion viranomainen.)

My6s Moore ja Manring (2008) puhuvat pitkdn aikavalin suunnittelun oleellisuudesta, mutta
ottavat esille uuden nékokulman, jonka avulla pitkén aikavalin suunnittelukysymyksia voidaan
tarkagtella. Heilddan mukaansa e ole riittavds, ettd yritykset pyrkivdt vain vahentamaan
paastojaan, joka tarkoittaa ainoastaan kestdméttomyyden vahentamista. Sen sijaan he toteavat,
etta yritysten pitdis aktiivisesti optimoida tuotantoaan ja kayttda kestdvéan tuotannon ideaa
luomaan omaa kilpailuetuansa. (Moore & Manring 2008, 277.) Tama ndkokulma nostaa esille
eron pelkadn ympéristdlainsdddannén noudattamisen ja aktiivisen sekd jatkuvan tuotannon
kokonaisvaltaisen kehittdmisen valilla Painottaisin kuitenkin vield, ettd ympéristasioiden
huomioiminen on ainoastaan yksi osa yrityksen pitkéan aikavalin strategiaa. Mikali yrityksessa ei
ole kyetty rakentamaan toimintaa taloudellisesti jarkevédlla tavalla, saattaa uuden
ymparistoystavallisemman tekniikan kayttéonotto nopeuttaa yrityksen taloudellista kuihtumista.

6.4 Yritysten suhtautumiseen vaikuttavat tekijat

Y mpéaristbviranomaisen mukaan yritykset voidaan suhtautumisen perusteella jakaa kolmeen.
Ensimméisen kategorian muodostavat ne, joilla on hyvét taloudelliset mahdollisuudet mukauttaa
toimintansa uusien vaatimusten mukaiseksi ja niiden yritysten johtokunta on hyvin
uudistusmielinen. Muutamat naistd yrityksista ovat ammattiliittojen kautta mukana
lains8adantdprosessissa ja ovat aktiivisia noudattamaan toiminnassaan uusia sdadoksid, koska
ymmértavét sen antavan heille kilpailuedun markkinoilla. Samoin on sellaisia yrityksig, jotka
eivat ole monesti edes tietoisia tapahtuneista muutoksista ja tdhén ryhmaan kuuluvat usein
sellaiset pienemmét  yritykset, joiden taloudelliset voimavarat ovat hyvin raalliset
Y mpéaristoministerion haastateltavan mukaan

toinen kolmasosa on menestyneité ja rikkaita, mutta saitoja. He eivéat nde mitdan syyta
ruokkia lehmég, silla elhan sitéa voi kun vain lypséa ja he lypsdva minka jaksavat.
Jotkut heistd sitten jossain vaiheessa huomaa, ettd ndin el kovin pitkdlle padsta ja
muuttavat kayttaytymistdan. Mutta niin kauan kun he eivét ole sitd huomanneet, he
tietysti valittavat, ettd mitd ne nyt taas on keksineet ja téa e kylla tarvita ja
ylipddtansad niiden, jotka niita lakeja sadtévét, pitdiss hieman gjatella
(Y mparistominigterion virkamies.)
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Aluksi on kuitenkin todettava, ettd aineiston koosta johtuen selkedé luokittelua e ole edes
mahdollista tehdd, vaikkakin suuntaa antavia havaintoja |0ytyy sita huolimatta Monet
haastateltavista edustivat suuria kansainvdlisia yrityksia tai kuten Kuumasinkitysyritys 4
kohdalla, kansainvdlisyminen on l&hitulevaisuuden tavoite. N&ama yritykset olivat
uudistusmielisia ja suhtautuivat ympéristolainsdadantéon seka mahdollisuutena ettd ihmisten
hyvinvoinnin turvagjana. Vakka ympéristolainsdadant6d e aineistoni perusteella koeta
yhdessdkdan yrityksessa tarpeettomana tai kilpailukykya turhaan haittaavana tekijand, niin
muutamia haasteita silti mainittiin. Galvanointiyritys 2 kertoi lainséddannon seuraamisen olevan
vaikeaa, silld muutoksia koskevaa tietoa seké kaytdnndn ohjeita uusien lakien toteuttamisesta on
hankala saada. Yritys mainits erikseen, ettéd valtio jarjestéd muutoksia koskevia koulutuksia
harvoin. Vaikka maksullisia koulutuksia jérjestetdan paljon, asettaa taloudellinen tilanne niiden
hyodyntamiselle omat ragjoitteensa.

Yksikdan yritys el kuitenkaan suhtautunut kielteisesti ympéristolainséédantéon sinansa tai
ndhnyt jo tehtyja teknisid investointeja yritystoiminnan rasitteena. 'Y mpériston hyvinvoinnin
oleellisuutta e vahételty yhdessékéddn haastattelussa ja BAT:n soveltamisen positiivisia
vaikutuksia korostivat sek& monet yritykset ettd viranomaiset. Mikéli uudemman tekniikan
positiiviset vaikutukset ovat niin hyvin tiedossa, miks sitten 16ytyy yrityksid, jotka edelleen
yrittdvét sinnitelld vanhalla tekniikalla niin kauan kuin mahdollista? On siis perusteltua kysya,
mitka tekijdt muokkaavat yritysten suhtautumista tekniikkaan ja sen uusimiseen. Seka
teoreettinen kirjallisuus etta haastateltavat korostivat pitkan aikavalin suunnittelun oleellisuutta,
jonka vdttamaon osa on nykyaikainen ymparistoystavallinen tekniikka, joka mahdollistaa
ensinndkin tuotantopanosten maksimaalisen hyddyntdmisen seka antaa yritykselle varmuuden
gitd, etta hellle el tule yllattavia padstorajojen ylityksia

Viimekadessa ratkaisee se, kuinka pitkélle yritys katsoo tulevaisuuteen, silla jokaisen
yrittgan mielessa pitéisi olla pitkan aikavalin kilpailukyky, Tietysti ellei han aio pian
myyda yritysta, niin silloinhan silla ei olisi mitéan valia. Samalla kuitenkin mikali han
on varustanut sen hyvin ja pitkalla aikavdilla katsoen, niin han saa sita paremman
hinnan. Tama on enimméakseen pédsta kiinni, mutta myds mahdollisuudesta ottaa
asioista selvaa. (Y mpéristoministerion viranomainen.)

Monet haastateltavat ottivat esille, etta uudistusten tekemistd saattaa usein hidastaa lyhyen
aikavdlin taloudellisen hy6dyn maksimointi. Myos Peter Jehicika ja Andrew Tickle esittavét
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artikkelissaan Environmental Implications of Eastern Enlargenment: The End of Progressve EU
Environmental Policy? agatuksen, etta ymparistopolitiikan heikko yhteiskunnallinen pohja
entisissa  kommunistisissa maissa voi muodostua ongelmaksi EU:n  ympéristOpolitiikan
kehittymisen kannalta On hyvin todenndkoistd, ettd ndissa maissa taloudellisen hyddyn
saavuttaminen ndhdddn tarkeampanad kuin ymparistonsuojelun edistdminen (Jehlicka & Tickle
2004, 79-80). Uusien jasenmaiden ymparistopoliittinen tila on todettu heikoks jo aikaisemmissa
tutkimuksissa. Vaikka hallinnollisella tasolla oli tehty paljon muutoksia, olivat ne ensisijaisesti
pakollisia toimia EU-j&senyyden saavuttamiseksi. (Jehlicka & Tickle 2004, 77-78.)

Vaikka ympéristolainsdadantod alettiin muokata hyvin pian itsendistymisen jalkeen, pyrkivét
kaikki entisen Neuvostoliiton maat minimoimaan EU:n vaikutusta talouden kasvuun ja
Kilpailukykyyn (Jehlicka & Tickle 2004, 78). Ympdristolainsdddannon kiertdminen el
kuitenkaan ole toimiva keino voiton maksimoimiseksi. Yritysten suhtautuminen kertoo paljon
myos siita, kuinka kauas yritys on gatellut tulevaisuuttansa. Gerard Keijzersin (2002) mukaan
paallimmaisia esteitd yritystoiminnan ekologisoitumisen tiella ovat investointipdatosten takana
olevat lyhyen aikavélin tavoitteet ja yritysjohdon tottumattomuus etsid innovaatioita tuotteiden ja
tuotantoprosessien kehittamisessa. (Keijzers 2002, 357.)

Haastateltavien mukaan yritykset, jotka tiedostavat markkinoiden luonteen muutoksen,
ymmartavat vastaamisen uusiin markkinoilta tuleviin vaatimuksiin kilpailuetuna. Direktiivin
piiriin kuuluvat suuryritykset ja heille yksinomaan Viron markkinat jéévat hyvin pian liian
ahtaiksi. Mikali he eivét vastaa Euroopan markkinoiden vaatimuksiin, eivét he myoskéan voi
toimia siellg, joten yrityksen on muutettava tuotantotapojansa tai ne torjutaan ulos markkinoilta
Y ritystoiminnan muuttuminen on Keijzersin (2002) mukaan kuitenkin hidas ja monimutkainen
prosessi, silla yritysten lyhyen téhtamen intressit muokkaavat vahvasti niiden tulevaisuuden
suunnitelmia. Jotta yritysohdon gjattelutavat muuttuisivat, tarvitaan johtokunnan tasolla sellaisia
visioita, joissa huomioidaan seka lyhyen etta pitkén aikavalin toiminta. (Keijzers 2002, 375.)

Yritysten valilla oli eroa my0ds sen suhteen, miten haastateltavat kokivat lainsdddannon
vaikuttavan heidan toimintaansa jatkossa ja millaisia muutoksia heidan tulisi tulevaisuutta
gjatellen tehdd Kuumasinkitysyritys 1 pohti, ettd koska yritys on jo perustamisvaiheessa
suunniteltu EU-vaatimusten mukaisesti, niin talla hetkella olemassa olevat tekniset ratkaisut

riittanevdt myos tulevaisuudessa eikd ympéaristonormien kanssa pitdisi tulla ongelmia

a7



Viranomaisten mukaan pintakasittelyalan ongelmat liittyvét nimenomaan jéevesiin, mutta
Kuumasinkitysyritys 1:ssd on kaytdssa suljettu vesien kierto, joka mahdollistaa sen, etté jétevesia
el mene lainkaan tehtaan ulkopuolelle. Yrityksessa ei koettu, etta lainséddantd vois enda
tiukentua tai asettaa yrityksille uusia vaatimuksia. Samaan aikaan monet muut haastateltavat
painottivat pitkdn aikavalin suunnittelua ja Kuumasinkitysyritys 3, jolla on myds jétevesien
osalta suljetun kierron jarjestelmd, kertoi lopettavansa kuumasinkityspalvelun tarjoamisen, silla
heidan el enda kannata investoida uudenlaiseen tekniikkaan. Y rityksissa koettiin, ettd mikali he
haluaisivat jatkaa toimintaansa viela pitk&én, olis jarkevin ratkaisu tdysin uudentyyppisen
tuotantolinjan perustaminen.

Y mpéristopoliittisessa  kirjallisuudessa puhutaan paljon uuden ympéristoystavallisemman
tekniikan ja kilpailukyvyn vélisestd suhteesta, ja myos EU:n ympéristdlainséadantd perustuu
samanlaiseen gjattelutapaan. Esimerkiksi Galvanointiyritys 2 kertoi, ettd on mahdotonta tuottaa
ymparistovaatimusten mukaista laadukasta pinnoitetta ilman uutta tekniikkaa, joka on
suunniteltu uusien normien ja vaatimusten mukaisesti. Samoin monet muut yritykset nakivéat
teknisten investointien ja ympéristbvaikutusten pienentdmisen yritystoiminnan kannalta
positiivisena kehitysprosessina. Kaikki yritykset eivdt kuitenkaan tuoneet esille teknisten
uudistusten merkitysta kilpailumahdollisuuksien parantamisessa. Greaker (2006) pohti myos
omassa artikkelissaan, miks monissa yrityksissd muutokset ovat hyvin hitaita syntymaén ja
kohtaavat paljon vastustusta. Han toi haastattelemieni viranomaisten tavoin esille investointien
aiheuttamat lyhyen aikavalin kustannukset. (Greaker 2006.)

Vaikka joissakin yrityksissd muutokset ovat hitaita syntymaan, kavi yrityshaastatteluista ilmi,
ettd investoinnit jétevesien kasittelyyn ovat olleet hyvin térkedssid asemassa Myds sellaisissa
yrityksissg, joissa e teknisiin uudistuksiin panosteta kovin paljon, on jatevesien kasittelyn
kohdalla tehty merkittavia ja tuloksellisia uudistuksia Y mpéarissoministerion haastateltavan
kommentista tulee hyvin esille, miksi taméan tyyppisia investointeja tehddan eniten.

Mutta tietysti, heilla on aina yksi toivomus, ettd he haluaisivat tietéa tulevia
suunnitelmia niin paljon etukdeen kuin suinkin mahdollista. Tama koskee erityisesti
sellaisia oikeussdddoksia, jotka sddtelevét joitain veroja ja maksuja jne. Noh, on
mukavaa tietéda etukéteen, etta tandan tonni jatettd maksaa 100 kruunua, ensi vuonna
150 ja 10 vuoden kuluttua 10000. Noniin. Nyt kun mina tiedan taman etukéteen, niin
alan gjatella, ettd 100 kr, @ se mitéan, maksetaan. 150, sama se, maksetaan.
Kymmenen vuoden kuluttua 10000, hetkinen...paljon meill& niita oli? Ai-ai-ai, ei ole
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mahdollista. No ensin hén alkaa protestoida sellaista asiaa vastaan, mutta samalla

kuitenkin gjattelee, etta ne protedtit eivét valttaméttatehoa (---) Silloin han alkaa tehda

vamisteluja ja jostain hetkesta lahtein on otettu kayttoon jatteetdon tekniikka

(Y mpéaristdministerion viranomainen.)
Karavanasin  (2008) artikkeli tarjoaa hyvédn pohjan yritysten investointipddtosten
ymmartamiseksi. Han toteaa, etta yritykset uusivat mieluiten sellaista tekniikkaa, joka johtaa
energian tai muiden resurssien tehokkaampaan kayttoon ja sita kautta lyhyella aikavalilla
nakyviin taloudellisiin sd8stéihin. Kirjoittgja nostaa esille, etta yritykset eivét ole yhta nopeita
tekemddn sellaisia teknisia investointeja, jotka esimerkiksi véhentdisivdt pdastojen maardd
ilmakeh&an tai vesistoihin, silla ne eivét johtaisi suoraan taloudelliseen hyétyyn. (Karavanas

2008, 485.)

Y mparistbviranomaisten mukaan yritysten on tehtava jatkuvasti tdita kilpailukyvyn
yll8pitamisen ja tuotannon tehostamisen eteen. Reeven (2007) mukaan jétteiden kasittelysté
syntyvéat kustannuksen ovat yksi esimerkki siita Varsinkin ongelmajétteen kéasittely maksaa
paljon ja se on yrityksille yksinomaan kustannus vailla taloudellista hy6tya. Artikkelin mukaan
energian ja jatteiden kasittelyn kustannukset ovat molemmat térkeitd keinoja saamaan aikaan
muutoksen yritysten ympéristbvaikutuksissa.  Niiden kautta yritys pystyy hyotymaan
kustannusten vahenemisesta suoraan, kun taas monet muut uudistukset eivéat herétd niin suurta
mielenkiintoa vélillisten hy6tyvaikutusten takia. (Reeve 2007, 760.) Samoin yrityshaastatteluissa
otettiin useaan kertaan esille jatteiden kasittely. Esimerkiksi Kuumasinkitysyritys 1 mainits, etta
he olisivat halukkaita investoimaan sellaisiin ratkaisuihin, joiden avulla heidén olisi mahdollista
vahentéa ongelmajatteeks luokiteltujen jatevesien méaréa. Lisdksi Kuumasinkitysyritys 2 kertoi
investoineensa tdhdn mennessa jo paljon sellaisten ratkaisujen kayttdon ottoon, joka
mahdollistaisi maksimaalisen materiaalien kierrétyksen.

6.4.1 Mahdollisuudet hankkia tietoa

Haastattelujen perusteella tiedon merkitys ja sen saatavuus selittavét ainakin osittain, miksi
jotkut yritykset ovat ymparistoasioissa edistyksellisempid kuin toiset. Viron pintakésittely-
yrityksilla on hyvin erilaiset mahdollisuudet hankkia tietoa uusista tekniikoista ja
ymparistovaikutusten minimoimisen oleellisuudesta. Y mparistéviranomainen nostikin esille, etta
mikali yritys el kuulu kansainvaliseen konserniin eiké ole palkattu henkil6a, jonka vastuulla olisi
jatkuva muutosten seuraaminen ja tiedon hankkiminen, niin silloin muutokset saattavat tapahtua
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hyvin hitaasti. My0s Erlandsson ja Tillman (2008) mainitsevat artikkelissaan, etta yrityksen koko
ja sen kansainvéalisyys ovat niita tekijoita, jotka vaikuttavat yritysten mahdollisuuksiin panostaa
ymparistoon liittyviin asioihin. He toteavat ettd yksikdan yritys e halua tuhlata rahaa, varsinkin
kun resursseja on muutenkin niukasti, ja mikali yritys ei koe ulkoapéin tulevaa painetta panostaa
ymparistdasioiden kehittémiseen, ei uudistuksia juurikaan tehda (Erlandsson & Tillman 2008,
3)

Myds ympéristopoliittisen  kirjallisuuden perusteella voidaan todeta, ettd yritysten
kayttaytymisessa ja ymparistoystavallisempien tekniikoiden kayttbonotossa
ymparistétietoisuuden lisééntyminen on ollut merkittavalla sijalla. Esimerkiksi Reeve (2007)
esittelee Australian pintakasittely-yritysten tekniikan uudistamisen prosessia ja kuvailee, miten
erilaiset yritykset ovat pystyneet vahentdmaan toimintansa ympéaristohaittoja ja soveltamaan
uudempaa tekniikkaa. Han toteaa, ettd suurin osa olemassa oleviga pintakasittely-yrityksista
kuuluu maan lagjuiseen liittoon, joka helpottaa niiden tiedonsaantia my6s ympéristdasioihin
liittyen. (Reeve 2007, 756.) On syytd todeta, ettd tiedon hankkiminen seka
ymparistdlainséddantoon etta omiin ympéristovaikutuksiin liittyen vaatii aikaa ja resursseja, silla
sen kerd@minen ja soveltaminen omassa toiminnassa eivét tapahdu itsestéan. Oikeanalaisen
tiedon hankkiminen, josta olisi apua konkreettisten paétdsten teossa, voi olla monissa yrityksissa
melko suuri haaste. (Erlandsson & Tillman 2008, 1.)

Haastatteluista kdy selkeésti ilmi, etté osa yrityksista seuraa ympéristolainsdadantoa aktiivisesti
ja he ovat tietoisia siitd, milla tavalla tiukentuvat normit tulevat vaikuttamean heidan
toimintaansa tulevaisuudessa. Esimerkiksi Kuumasinkitysyritys 4 ndkee ympéristoystavallisen
tuotannon valttamattomana kriteeringd, mikali yritys haluaa péédsta mukaan Pohjoismaisilie
markkinoille. My6s Kuumasinkitysyritys 2:lla on haastattelun perusteella hyvin selkeasti
olemassa oma ympéristopolitiikka ja he kokevat hyttyvansad siitd. Kuumasinkitysyritys 3 ndkee
puolestaan yrityksen ympéristopolitiikan oleellisena osana toimintaa ja mainitsee myds, etta
heilld on jo konsernin sisdisesti tiukat ympéristOarvot, joita kakkien on noudatettava.
Ulkopuolelta tulevan paineen lisdkss han kuitenkin korosti, ettd ympéristovaikutusten
Seuraaminen on myos osa tehokasta harjoitettavan toiminnan hallintaa. Kuumasinkitysyritys 2
sekéd Kuumasinkitysyritys 3 korostivat haastatteluissaan eniten yrityksen ymparistopolitiikan
positiivisia vaikutuksia. MyOds monissa muissa yrityksissa oli selvasti panostettu esimerkiksi
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ymparistojohtamisjérjestelmiin, vaikka asiakkaiden kannalta se el kaikilla ollut valttamaonta
mainittiin p&allimmaisina syind taloudelliset voimavarat ja henkiloston pieni koko, mutta
ymparistojohtamisjérjestelmié ei myoskadn koettu kaikissa yrityksissa tarpeellisina.

Monessa haastattelemassani  yrityksessd  johtoasemassa olevat  ihmiset  vaikuttivat
uudistusmielisiltd ja nakiva ympéristopolitiikalla ja uudella tekniikalla olevan postiivisia
vaikutuksia yrityksen toimintaan. Esimerkiksi Kuumasinkitysyritys 2:ssa oltiin sitéd mielta, etta
vaikka aina el muutoksia haluttaisikaan tehda, ovat ympariston hyvinvointi ja ihmisten terveys
sellaisia kriteereitd, joiden pitéisi menna lyhyen tahtaimien kulujen edelle. Y mpéristopoliittisessa
padstjen vahentaminen tapahtuu nopeammassa gassa kuin toisissa. Edeld mainittujen
resurssien niukkuuden ja ulkoisen paineen puuttumisen lisdksi johtokunnan suhtautuminen
tehtaviin muutoksiin on keskeinen. Mikdi yrityksen ympéristovaikutuksia halutaan pienentaa,
niin t&ssa asiassa, kuten myos kaikessa muusakin yrityksen sisdisessa padtoksenteossa, johtajan
mielipiteiden ja paétdsten painoarvo on ratkaiseva. (Erlandsson & Tillman 2008, 9.)

6.4.2 Verkostot

Verkodoilla voidaan tarkoittaa lagjaa kirjoa yhteistydmuotoja, jotka saattavat kasittda itsessaan
virallisia yhteistyosopimuksia, kuten strategiset liitot tai tuotantokonsernit, mutta on olemassa
my06s |[6yhempid ja epavirallisempia yhteistydmuotoja (Alvarez et a. 2009, 411). Tutkimusten
mukaan yritykset tekevét yhteisty6ta enimmakseen alihankintasopimusten, tekniikkaan liittyvien
avustusten ja yhteisen tiedonhankinnan kautta (emt. 414). Omassa aineistossani kuudesta
yrityksestd kolme ovat <ellaisia, joilla on selkedt sidokset toisten yritysten kanssa
Kuumasinkitysyritys 2 ja Kuumasinkitysyritys 3 kuuluvat kansainvaliseen konserniin,
Galvanointiyritys 1 valmistaa turvallisuusjarjestelmia Ruotsin autoteollisuudelle. Haastattelujen
perusteella oli mahdollista havaita, etta ne yritykset, jotka kuuluivat kansainvaliseen verkostoon,
kertoivat niiden tuomasta hyodysta esimerkiksi investointipddtosten tekemisessa ja ne olivat
myos yrityksig, joilla teknisia uudistuksia tehtiin aktiivisesti. Poikkeuksena voidaan kuitenkin
mainita Kuumasinkitysyritys 4, joka perustettiin vuoden 2008 loppupuolella elka se ole osa
lagjempaa kansainvadlista verkostoa, mutta johtokunnan edestd vetdména he ovat méaritelleet
innovatiivisuuden ja edellakavijyyden takeiks yrityksen periaatteiksi.
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Tama on sellainen globaali yritys ja me jérjestetdan kerran kuussa sellaisia tapaamisia,
jossa sitten aina esitellédn uudistuksia, joita muut tehtaat ympai maaillmaa ovat
keksineet ja kokeilleet. Sen liséksi meilla on oma R&D osasto Saksassa ja Ranskassa,
jotka sitten tekevét ty6ta uudistusten analysoinnin ja kehittdmisen parissa ja me
saadaan sielta paljon tietoa ja sitten vastaavasti valitsemme sellaiset elementit, jotka
voisivat sopia meille. Lisdksi meilld on perustettu erilaisia komiteoita, jotka ovat Sitten
Technical Exellance, jossa tyoskentelevilla ihmisilla on paljon kokemusta vastaavilta
alueilta ja he auttavat investointien tekemisessa ja neuvovat, etta mita kannattaa tehda
javalita. (Kuumasinkitysyritys 2.)
Viranomaishaastatteluissa oli havaittavissa vahva suositus yhteistyoverkostojen lisdamiseksi
yritysten valilla. He ottivat esille myds aiheen, jota monet virolaiset yrityksen vield vierastavat -
nimittdin  oman yrityksen myynti itseddn vahvemmalle toimijalle. Talousministeriossa
korogtettiin yhteistyon tarvetta yritysten kilpailukyvyn kannalta jo yksinomaan Viron talouden
rakenteellisista syistd. Haastateltava kertoi, ettd pienvaltioiden tuottgjien mahdollisuudet
perustuvat joko tietyntyyppiseen erikoistumiseen tai sitten yritysten kannattais liittéa itsensa
johonkin vahvempaan toimijaan. Han jatkoi, etta yrityksen myyminen ja sitd kautta yhteistyon
tekeminen ei ole huono ratkaisu, mutta viranomaisen mukaan tallainen gjattelutapa on virolaisille

yrittgille viela melko oudoksuttava ja he yrittavéat pérjata omillaan vaikka konkurssin uhalla.

Ne, jotka ovat jollain tavalla yhdistyneet, ne saavat aina kollektiivisesti tietdd asioista,
sillajoku, tuotantoalan liitto tai joku muu liitto, yhdistys tai mik& vain on ottanut asian
vastuulleen ja huolehtii tiedon kulusta. Tietysti my6s yksin on mahdollista. Mita sitten
tulisi yhden yrityksen tehda? No on |6ydettava ihminen, joka sitten jatkuvasti seuraa,
miten lainsd&dantd muuttuu. No iso yritys voi tehda nédin, mutta pienempi, jolla on
selld ehka johtgja, sihteeri ja tuotantopdallikko ja loput ovat sitten hitsagjia jne ja
heitda on yhteensa ehka 20, niin mista semmoinen ihminen 6ydetéan? Ah, johtaja
tehkoon itse! Tietysti. Han ei tiedd, han el halua, hén el osaa. Y hdistykdon, silloin
tietéda haluaa ja osaa. (Y mparistdministerion viranomainen.)
Alvarez, Marin ja Fonfria (2009) ovat tutkineet verkostojen vaikutusta yrityksen kilpailukykyyn
ja toteavat, ettd ne ovat suurimpia myotévaikuttgia yritysten kilpailukyvyssa. He sanovat, etta
nykyajan markkinoita luonnehtii ennen kaikkea kaksi vahvaa piirretta Yhtaélta jatkuva
kansainvaistyminen  kiristdd kilpailua yritysten valilla ja toisaalta teknologian
monimutkaistumisen seurauksena innovaatioilla on suurempi merkitys menestyksen kannalta
kuin koskaan aikaisemmin. Y hteistydverkostot ovat artikkelin mukaan oleellisa molemmissa
prosesseissa. (Alvarez, Marin & Fonfira 2009, 410.) Y ksittdisen yrityksen sisdiset resurssit ovat

usein riittamdttomia saavuttamaan skaalatuoton etua, vahentamdan uusille markkinoille
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menemisen riskga tai hyddyntdmaén uusia markkinoiden tarjoamia mahdollisuuksia. Mikdli
yritysten vélilla on tiukka kilpailu, ovat tiedonhankinnan mahdollisuudet menestyksen kannalta
avainasemassa. Teknologian monimutkaisuus antaa hyvan perusteen yrityksille tehda
yhteisty6td, jotta alaa koskevasta tutkimus- ja kehitystyostd voitaisiin hyotya (emt. 411.)
Artikkelissa puhutaan paljon teknologiavalintoihin liittyvasta monimutkaisuudesta ja myo6s
viranomaishaastatteluissa painotettiin  yhteistyon tuomia etuja sekd tekniikkaa koskevissa
padtoksissa ettd yritystoiminnassa kokonaisuutena.

6.4.3 Kansalaisyhteiskunnan rooli muutoksessa

Suurimmalla osalla yrityksisté ei ollut kansalai syhteiskunnan kanssa merkittéavia ongelmia, mutta
yhden yrityksen kohdalla paikallisten asukkaiden vastustus yrityksen perustamisvaiheessa nousi
melko suureksi. Myds mediassa uutisoitiin asiasta jonkun verran. Kaikki yritykset sanoivat
haastatteluissa olevansa valmiita tekemdan kansalaisen kanssa yhteistyéta ja myos kyseisen
konfliktin aikana yritys jarjesti kaikille kiinnostuneille avoimien ovien péivan.
Y mparistoministerion viranomaisen mukaan konfliktien ratkeamista hankaloittaa usein se, etté
ihmiset saattavat vaatia radikaaleja paéstévahennyksia hyvin lyhyessa gjassa, mutta k&ytanndssa
ongelman ratkaiseminen vie enemman aikaa. |hmisilla ei ole usein riittavasti teknisté tietoa
yrityksen tuotantoprosesseista sekd niistd aika- ja voimavaroista, joita tarvitaan tekniikan
uusimiseksi. Sellaisissa tilanteissa viranomaiset painottaisivat yritysten ja kansalaisten vélista
syvempaa yhteistyota, missa yritykset esittelevét paikallisille asukkaille toimintaansa ja kertovat
siitd, miten he aikovat lahitulevaisuudessa sita kehittda. Kun kansalaisten ja yritysten vélille
syntyy dialogi, antaa se enemman aikaa muutosten tekemiseen.

Ei ole kovin mukavaa tehda jotain paremmaksi, kun oven takana metel6i 1000 ihmista
keppien kanssa. Paljon mukavampaa on tehda parannuksia, kun ne 1000 ihmista
istuvat salissa ja katsovat videota siitd, miten me télla hetkella korjaamme tilannetta,
ja mikd dsitten myos ylihuomenna paremmaksi muuttuu. (Y mpéaristéministerion
viranomainen.)
Kansalaisten mielenkiinto ympéarist6d kohtaan on kasvamassa ja Kuumasinkitysyritys 4:n
haastateltava kertoi olleensa koko suunnitteluprosessin gan hyvin avoin suunnittelu- ja
rakennusprosessin  vaiheiden suhteen. Héan jatkoi, etta kansalaisten mielenkiinto omaa
ympéaristoddn kohtaan on suuri. Varsinkin kyseisessd kaupungissa se on perusteltua, silla

paikkakunnalla on aikaisemmin ollut paljon sellaista toimintaa, joka on ollut haitallista niin
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ympariston kuin myos ihmisten terveyden kannalta. Prosessin avoimena pitdminen kuitenkin
kannatti, silla haastateltavan mukaan he saavuttivat paikallisten asukkaiden luottamuksen eika
sen ansiosta syntynyt minkdanlaisia konfliktgja, jotka olisivat hidastaneet yrityksen

perustamisien prosessia.

Yrityshaastateltavien ja ympéristoviranomaisen mukaan tietynlaisten kriteerien on kuitenkin
taytyttava, jotta ihmisten kiinnostus heréisi. Esimerkiks yrityksen sijainnilla on suuri merkitys
sen suhteen, miten kansalaiset asiaan reagoivat. Mikali pintakasittely-yritys perustetaan alueelle,
jossa on jo ennestéan paljon teollista toimintaa, on kiinnostus yleensa melko vahaista

No meidan yritys perustettiin téanne sellaiseen paikkaan, jossa yritystoimintaa ei
periaatteessa ollut ja ymparilla asuvat ihmiset olivat huolissaan, etta mita nyt alkaa
tapahtua. Mutta mikdli jollain teollisuusalueella on jo olemassa kymmenia yrityksig, ja
mikali sinne tulee yksi liség, niin kukaan ei edes huomaisi asiaa. Mutta me sijaitaan
téssa rgjatussa yhteisdssa ja alussa meita pidettiin hyvin vaarallisina, mutta viime
aikoina ei ole enda kuulunut mitdan. (Kuumasinkitysyritys 1.)
Nina Wessberg (2000) tuo omassa artikkelissaan, Ymparistdanalyysin yhteiskuntasuhteita, esille
ymparoivan yhteiskunnan yrityksille esittamé vaatimukset ja sen vaikutusvallan. Kirjoittga
toteaa, etta yhteiskunnan kiinnostus ympérist6a kohtaan on yks térkea muutosta aikaansaava
voima (Wessberg 2000, 273). Ennen transitiomaiden EU-jasenyytta World Wildlife Fund julkaisi
raportin, jossa se totesi, ettd kansalaisyhteiskunnan mahdollisuudet osallistua p&dtoksentekoon
eivdt ole tarpeeksi kehittyneet (Kramer 2004, 302). Nyt ndiden maiden lainsdddantoon on

integroitu kaikki kansalai syhteiskunnan asemaa parantavat direktiivit.

Direktiivien siirtdminen lainséadantéon on kuitenkin eri asia kuin ihmisten aktiivisuus kayttaa
heille mydnnettyja oikeuksia Kansalaisyhteiskunnan roolin hidas kehittyminen transitiomaissa
on ymmarrettavaa kun tarkastellaan niiden maiden poliittista jarjestelmda. EU:n lainséadannossa
kansalaisten  vaikuttamismahdollisuudet ovat tarkedssa asemassa  Kommunistisessa
jarjestelméssa kansalaisten ja valtion valisessi suhteessa korostettiin puolestaan viranomaisten
valta-asemaa. (Kruzikova 2004, 104.) Kruzikovan artikkeli kasittelee kuitenkin kansalaisten
osallistumista lagjemmin kuin yksinomaan yritysten ympéristovaikutusten seuraamisessa, jonka
yhteydessd ihmiset ovat olleet paljon aktiivisempia, silla se liittyy suoraan heiddn oman
elinymparistonsa laatuun.



Saul Estrinin (2002) mukaan suunnitelmatalouden aikaan yritykset eivdt olleet lainkaan
kosketuksissa kansalaisten kanssa. Kuten termista suunnitelmatalous voidaan paételld, tuotannon
kehittaminen ei ollut kuluttgjaldhtoistd, vaan se perustui suunnittelijoiden mieltymyksiin (Estrin
2002, 103). Taman perusteella vois olettaa, etta ne yritykset, jotka on perustettu jo ennen Viron
itsendistymistd, saattaisivat kokea kansalaisten osallisumisen mahdollisuuksien lagjenemisen
ongelmallisena, silla heille nykyinen tilanne poikkeaisi merkittavasti aikaisemmasta. Néin yleista
padtelmaa el aineistoni pohjalta kuitenkaan voida tehdd, joka johtuu ennen kaikkea myos siita,
ettd haastattelemillani yrityksillg, jotka oli perustettu ennen Viron itsendistymistd, ei ole ollut
kovin paljon ongelmia kansalaisten kanssa. Yks yritys mainitsi, ettd silloin kun heidan
toimintaansa kuului viela méarkdmaalausta, oli kansalaisten kiinnostusta hieman enemman
hajuhaitoista johtuen.

Kirjallisuuden mukaan transitiomaissa kansalaisyhteiskunnan aktiivisuus on alhaisempaa muihin
EU:n jasenmaihin verrattuna. Vaikka 90-luvun tienoilla syntyi voimakkaita Vihreita puolueita,
ne havisivat gan mittaan, ja myos muut ympéristoliikkeet ovat melko heikkoja (Jehlicka &
Tickle 2004, 83). Yhteiskunnasta e artikkelin mukaan viela siihen ailkaan noussut voimakasta
vaatimusta vahvan ympéristopolitiikan edistamiseks (Jehlicka & Tickle 2004, 84). Aineistoni
pohjalta voi kuitenkin tehdd toisenlaisen johtopadtOksen. Kaikkien haastateltavien mukaan
kansalaisten kiinnostus omaa ympéristoaan kohtaan on kasvanut merkittavasti ja myos yritysten
toiminnan ympéristovaikutuksia kohtaan on joissain tapauksi ssa osoitettu suurta mielenkiintoa.

6.5 Ulkomaanmarkkinoille paasy

Talousministerion haastateltavan mukaan metallisektori on Virossa aina ollut samanaikaisesti
seka tuonti- etta vientisektori, silla yksinomaan sisamarkkinoilla toimiminen on mahdollista vain
pienissa yrityksissa. Haastateltava kertoi, etta metallisektori on viimeisen 15 vuoden aikana
muuttunut markkinaldhtéisemmaksi ja sektorin sisdlla on tapahtunut paljon muutoksia, silla
1990-luvun alussa Neuvostoliiton markkinat katosivat ja yritysten oli valttamatonta |0ytéa
itselleen uudet markkinat, jossa he voisivat toimia. Myos kirjallisuuden mukaan kilpailukyvyn
tutkimisessa ja méaarittelyssi ei riitd ainoastaan kansallinen tarkastelukenttd, silla yritykset
kilpailevat keskendén kansainvalisesti. Y mparistopolitiikan vaikutus yritysten kilpailukykyyn on
puhuttanut tutkijoita juuri siitd syystd, etta EU:n ulkopuolisilla alueilla yrityksia koskevat
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vaatimukset ovat erilaisia ja ditd johtuen monille yrityksille tiukka ympéristélainsdadanto
saattais aiheuttaa merkittévia hankaluuksia. Vaaditut investoinnit saattavat heikentda yritysten

(Jenkinset al. 2002, 17.)

Kaikki haastateltavat ottivat esille yritysten kilpailukyvyn paranemisen sovellettaessa parasta
kéytettavissd olevaa tekniikkaa ja korogtivat moneen kertaan, etta yritysten on jatkuvasti
pyrittadva minimoimaan tuotantokustannuksiansa pysydkseen markkinoilla etulyontiasemassa.
Tekniikalle on luonteenomaista kehittya kaikilla tehokkuuden parametreilla mahdollistaen
ymparistoystavallisemman toiminnan ja tuotantokustannusten minimoinnin samaan aikaan.
Mybs  yrityksissd  pystyi  havaitsemaan  samansuuntaisia  gjattelumallegja. Kaksi
kuumasinkitysyritysta otti esille kaasun hinnan olevan kolminkertainen verrattuna alkaan kolme
vuotta ditten, joten energiatehokkaalla tekniikalla voidaan kuumasinkityksessd vaikuttaa
tuotantokustannuksiin.  He my0s huomauittivat, ettd energian hinta nousee suhteessa muihin
kilpailijamaihin nopeammin, joten virolaisten yritysten kilpailukyky heikkenee jatkuvasti.
Yritykset joutuvat maksamaan kayttamastaan energiasta ja raaka-aineista, joten mita véhemmal la
resurssmadralla pystytéén tuottamaan haluttu madra hyodykkeitd, sitda helpompaa on tulla
markkinoilla toimeen.

Tuotannon tehokkuuden ohella on kuitenkin muistettava, etté vanhakantaisella tekniikalla el ole
valttdméttd edes mahdollista toimia ulkomaan markkinoilla, joka saattaa asettaa ankarat
rajoitukset yrityksen taloudelliselle kehitykselle.

Nyt ne virolaiset markkinat, jotka ovat pienyrityksille isot ja lagjat, niin isommalle
yritykselle ne j&avét pian liian ahtaiksi. Ja mikali han ei ole aikaisemmin kunnostanut
teknisid kuin myds markkinointijérjestelmia, ja mikali han e tieda yksien tai toisien
markkinoiden vaatimuksia, niin han el sinne pédse. Ja mikali han el sinne paése, hanen
kasvullaan on ragjat ja hyvin pian han huomaa, ettd on paadytty umpikujaan ja alkaa
taantuma, jonka tuloksena han jonkin gan kuluessa kiilautuu ulos markkinoilta.
Jdleen syntyy kysymys, milloin tehdd muutos? Milloin myyda, milloin akaa
kehittya? (Y mpéristoministerion viranomainen.)

Viranomaishaastattelujen perusteella voidaan péételld, etta silla e ole kovin suurta merkitysta,
mink& suuruusluokan kuluja ympéristoystavallisempi tekniikka tuottaa. Virolaisten yritysten on
toimittava kansainvélisilia markkinoilla, ennen kaikkea EU:n alueella, jotka ovat muotoutuneet

olemassa olevan lainséadannon perusteella. Mikali yritykset elvéat pysty vastaamaan esitettyihin
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vaatimuksiin, ovat pitkdn aikavalin toimintamahdollisuudet heikolla pohjalla. Virolaisten
yritysten on siis omien toimintamahdollisuuksiensa pysymisen kannalta elintarkeda pystya
investoimaan tarvittavaan tekniikkaan. Y mpéristoministeriossd mainittiin - ympéristbosaston
viranomaisen tavoin, ettd on olemassa yrityksid, joiden kohdalla tekniikan uusimisen vie
enemman aikaa. Mikali ympéristéviranomaiset tulevat siihen tulokseen, etta yrityksen pyytama
lisdaika on hyvaksyttava ja niiden ympéristovaikutukset nahdéén kohtuullisiksi, niin 1PPC-
direktiivin pohjalta hyvaksytty lainsdadantd mahdollista néissa tapauksissa dialogin yrityksen ja

viranomaisen valilla

Vanhempien yritysten kohdalla tekniikan uusiminen vaati usein suuria investointeja ja jopa
kaiken tuotantotekniikan uusimista, jotta yritys pystyisi vastaamaan ympéristonormeihin. Heille
tiukempi lainsd8danto tarkoittaa menojen lisééntymistd, mutta Euroopan komission teettdmassa
raportissa todetaan, ettd menojen kasvaminen on yrityksen kannalta parempi vaihtoehto kuin
toiminnan lopettaminen kokonaan. (Hitchens et al. 2001, 20.) Tutkimuksessa arvioitiin BAT:n
vaikutusta EU:ssa toimivien yritysten kilpailukykyyn. Raportissa verrattiin keskendan yrityksig,
jotka sovelsivat toiminnassaan kokonaan parasta kaytettavissa olevaa tekniikkaa yrityksiin, jotka
eivdt kayttaneet sitd lainkaan. Raportin  lyhennelméssa  todettiin, etta BAT-yritysten
ymparistovaikutukset véhenivét slle tasolle, mita BAT:Ita odotettiin ja yritykset olivat myos
kilpailukykyisia pitkalla tahtéimell&. (Euroopan komission raportti 2002, 5.)

6.6 Markkinoiden vaatimukset

Monet haastattelemani yritykset kertoivat asiakkaidensa olevan kiinnostuneita pinnoitteiden
sislltamigta lisdaineista, jotka ovat ympéariston kannalta haitallisia. Empiirisen aineiston
perusteella  ympéristoystavallisempien  tuotteiden  vaatimisen taustalla  vaikuttavat
ympéristdlainsdddannon asettamat rajoitukset, ei niinkéan asiakkaiden omaehtoinen kiinnostus
ympéaristod kohtaan. Yks taustaoletuksistani oli, ettd Viron ja EU:n markkinat eroaisivat
toisistaan tuotteiden ymparistoystavallisyydelle asetettujen vaatimusten osalta, mutta yritysten
mukaan ainakaan metallien pintakasittelyalalla merkittavéa eroa el voida havaita. MyoOs
viranomaiset olivat samaa mieltg, silla Virossa patevat samat EU:n asettamat tuotevaatimukset
kuin muualla Uudet ympéristovaatimukset muuttavat kysyntéd ymparistoystavallisempéén
suuntaan ja mikali yritys ei toimi lainsdddannon mukaisesti se voi menettaa asiakkaita tai saada
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toimintakiellon. Kuumasinkitysyritys 2 nosti kuitenkin esille eron Euroopan ja Vengéan
markkinoiden valilla

Vendjan markkinat ovat té&ssa suhteessa hyvaksyvampid. Heitd ei héiritse esimerkiksi
kuusiarvoinen kromi. Yksi liuos, mitéa me myos k&ytdmme, on passivointiliuos. Silloin
kun kaks sinkittya pintaa kohtaa keskendén ja sinne véliin paésee kogeutta, alkaa
muodostua sinkkioksidia eli valkoista ruostetta. Ja tdmén valttamiseksi me laitetaan

nimenomaan télle kuusiarvoiselle kromille eli siis kemikaalia, joka Euroopassa on

kielletty, mutta Vengdla sille on kysyntéd sen parempien suojaominaisuuksien

johdosta. (Kuumasinkitysyritys 2.)
Haastateltava sanoi, ettd yritykselle voi olla vaikeaa menestyd mikali he noudattavat EU:ssa
vallitsevia méérayksia kun paljon tuotantoa menee Vengjélle. Y ritykset saattavat siis usein joutua
rédtaldimaan  tuotteitaan, mikali kohdemarkkinoiden vaatimuksen poikkeavat toisistaan
merkittavasti. Yhdellékédn muulla yrityksella e puolestaan ollut sellaista tilannetta, jossa
asiakkaiden toivomukset pinnoitteen osalta poikkeaisivat EU-vaatimuksista. Verrattuna muihin
kuumasinkitysyrityksiin Kuumasinkitysyritys 2 on luonteeltaan erilainen, silla se e tarjoa
pinnoituspalvelua asiakkaan tuotteelle vaan kilpailee markkinoilla omalla tuotteellaan. Tamén
lisdksi sinkityn tuotteen passivointi on kuumasinkityksessd yks niista vahdisista tuotannon
0Sista, jossa kaytettavalla kemikaalilla on merkittva vaikutus pinnoitteen laatuun. Y ksikdan muu
kuumasinkitysyritys e kuitenkaan tarjonnut passivointipalvelua ennen Kuumasinkitysyritys 4:n

perustamista vuonna 2008.

Seppdlan (2002) mukaan  ympéaisttietoisuuden  lisddntyminen  tuloksena  sekd
metalliteollisuuden tuottgjien ettd asakkaiden kiinnostus ympéristoa kohtaan on lisdantynyt.
Jotta yritykset voisivat vastata markkinoiden vaatimuksiin, on niiden osattava ottaa huomioon
energian kulutus, raaka-aineiden kayttd ja paastdjen vahentaminen sekd tuotteiden
elinkaarivaikutukset. Ekologinen tehokkuus on tullut osaksi monien yritysten toimintaperiaatetta,
silla sen koetaan parantavan yrityksen mahdollisuuksia parjata markkinoilla. (Seppéala 2002, 62.)

Jenkins et al. (2002) toteavat, etta vaikka yritykselle koituu teknisistd investoinneista hetkellisia
kustannuksia, mutta mikali he ovat investointeja tehdessdan ottaneet huomioon tulevaisuudessa
tapahtuvat lainsd&danndn muutokset, on heidan my6hemmin mahdollista nauttia uuden tekniikan
tuomasta etulydntiasemasta. Hyodyn maksimoinnin edellytyksena on, etta he ottavat kdytt6onsa

sen kaltaisen ymparistoystavallisen ratkaisun, joka el muualla ole viela yleinen kaytantd, mutta
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johon suuntaan lainsdadantd on kuitenkin liikkumassa. (Jenkins et al. 2002, 19.) Sama logiikka
pétee erilaisiin tuotannossa kaytettaviin lisdaineisiin, jonka poistaminen tuotantoprosessista on
hankalaa. Esimerkiksi lyijy on sinkityksen yhteydessa kaytettéava lisdaine, jota on viime aikoina
rajoitettu merkittavasti. Mikali sinkkialtaaseen on kuitenkin jo kerran lisétty lyijya, on ainoa
keino sen poistamiseksi koko sinkkiseoksen vaihtaminen, joka aiheuttaa suuria kustannuksia ja
raaka-aineen tuhlaamista

Ihan alussa kun me aloitimme oman toimintamme, niin monissa yrityksissé liséttiin
sinkin joukkoon lyijya, joka tekee sinkityksestd jossain méarin helpompaa ja myos
pinnalle muodostuva kuvio on nétimpi. (---). Mutta meille sanottiin, kun me kaytiin
Ruotsissa ja Norjassa, niin sielld olivat sellaiset rgjoitukset jo voimassa, etta yleisessa
kaytossa olevissa rakennuksissa, kuten kaupoissa, kaytettdvét metallirakenteet on
sinkittava ilman lyijya ja sita syysta jo alusta l&htien me emme ole sita kayttaneet.
(Kuumasinkitysyritys 1.)
Euroopassa pyritéan korvaamaan vahvasti karsinogeeninen kuusiarvoinen kromi kolmearvoisella
seka kuumasinkityksessé ettd galvaanisessa kromauksessa. Yrityksid kannustetaan kayttamaan
sen djasta kolmiarvoista kromia, jonka vaikutukset ihmisen terveyteen ja ympéristoon ovat
huomattavasti pienemmét. Asiaan liittyy kuitenkin ongelma, joka ei ole metalliteollisuuden tai
sen asiakkaiden mieleen.  Kuumasinkityksessa  kuusiarvoista  kromia  kaytetddn
passivointiliuoksissa, jotka on haastattelujen perusteella mahdollisa korvata, mutta
kromauksessa se alheuttaa pinnoitteen laadun merkittavda heikkenemista. Mikéli lainsdadant6
asettaa vaatimuksen jonkin keskeisen kemikaalin korvaamisesta, vaatii se elektrolyyttisessa
pintakasittelyssa yrityshaastattelujen perusteella myos tekniikan vaihtoa. Monet haastateltavat
ottivat esille RoHS-direktiivin tuomat muutokset omassa toiminnassaan, vaikka direktiivi
itsessdn sadtele sAhko- ja elektroniikka-alan laitteita koskevia vaatimuksia. Sen mukaan tuotteet
eivét saa sisdtaa lyijyd, kuusiarvoista kromia tai elohopeaa. Myos tuotteiden pinnoituksessa on

nama rajoitukset otettava huomioon.

6.7 Ymparistojohtamisjarjestelmat ja niiden merkitys

Virossa ympéristojohtamisidrjestelmien ma&d on jatkuvassa kasvussa, vaikka aineistoni
perusteella niiden olemassaolo el valttdméon sellaisille yrityksille, jotka toimivat kotimaan
markkinoilla. Esimerkiks autoteollisuudessa, joka on luonteeltaan kansainvélinen ja tekee

alihankintaa kansainvélisille yrityksille, sertifikaatti on ehdoton toiminnan edellytys.

59



Haastattelemistani kuudesta yrityksista sellainen oli juurrutettu neljassd. Mikali yrityksen
toiminta on sertifioitu jarjestelmén mukaisesti, on sen asetettava omia ymparistbvaikutuksia
pienentévia tavoitteita. Haastattelemistani kuudesta yrityksista nelja on juurruttanut 1SO 14001
jarjestelmén ja kaksi muuta yritysta ovat miettineet toiminnan sertifioimista, mutta kokevat
prosessin kustannukset ja siihen tarvittavat henkilévoimavarat talé hetkelld ongelmaksi. Vaikka
ISO 14001 jarjestelman soveltaminen vaatiikin yrityksilta ailkaa ja voimavaroja, voidaan sen
soveltaminen ndhda yrityksen kannalta hyddyllisené.

Haastatteluaineistoni  perusteella  voidaan  sanoa, etta  soveltamalla  perinteisia
ympéristojohtamigérjestelmia kuten 1SO 14 000 sarja tai EMAS jérjestelmag, el enda nykyaan
voida saavuttaa niin suurta kilpailuetua muihin yrityksiin verrattuna kuin muutamia vuosia
aikaisemmin. Perinteisten ympéristdjohtamisjérjestelmien kayttoonottaminen on aikaavievéa
tyotd, mutta niilla el endé katsota olevan kovin suurta merkitystd asiakkaiden houkuttelemisessa.
Yhden haastateltavan mukaan 2000-luvun taitteessa ympéristojohtamisjarjestelmien
soveltamisella oli paljon suurempi merkitys, mutta nykyaan perinteiset jérjestelmé ovat melko
tavallisia, joten niiden olemassa olosta saatava hy6ty on pieni.

Samaan aikaan sertifikaatin puuttuminen voi muodostua yritykselle ongelmaksi. Esimerkiksi
autoteollisuudessa el haastattelun  perusteella  ole  mahdollisa toimia  ilman
ympéristdjohtamigarjestelmid, silla asiakkaat vaativat sen olemassa oloa poikkeuksetta. Mikali
asiakas on omassa toiminnassaan juurruttanut ymparistojohtamigarjestelman, asettaa se paineen
toiminnan sertifioimiseksi myds yhteistyokumppaneille. Vaikka autoteollisuudessa sertifikaatti
onkin valttamaton, sanoivat useimmat haastateltavat, etté asiakkaat eivét ole kovin kiinnostuneita
esimerkiksi 1SO ympéaristosertifikaatin olemassaolosta vaan ovat enemman kiinnostuneita 1SO
9000 sarjasta, joka on laatujohtamigéarjestelma. Kuumasinkitysyritys 4 sanoi myos, etta
ympéristéjohtamisjérjestelmét eivét ole Viron markkinoilla toimiessa mitenk&an valttamattomia,
mutta niiden juurruttaminen on oleellista, jotta toiminta myds kotimaan ulkopuolella olisi
mahdollista

Tala hetkella meilla on kaynnissa ymparisto-, laatu- ja
tyoympéristojohtamisjérjestelmien sertifiointi ja niiden prosessien valmistelu ja meilla
on aikomus juurruttaa 1SO 9001, 14 001 ja 18 001 sen todistukseksi, etta kaikki
konkreettiset prosessit vastaavat sertifikaattien vaatimuksia. Yrityksen tarkoitus on
tulevaisuudessa aloittaa aktiivisesti toiminta myods ulkomaan markkinoilla ja sita
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varten ne ovat tdysin vattamétomia jotta voitaisiin toimia Skandinavian
markkinoilla. (Kuumasinkitysyritys 4.)

Voidaan siis huomata, ettd ympéristéjohtamisjérjestelmét ja niista saatava hyoty eivét pysy gan
kuluessa vakioina. Silloin kun vain harvat yritykset sovelsivat néita jarjestelmid, pystyiva he
houkuttelemaan sen avulla asiakkaita ja heidan saamansa taloudellinen hy6ty saattoi olla sen
ansiosta merkittéva. Yritysten yksi oleellinen keino asiakkaiden houkuttelemisessa on hyvé
imago ja 2000-luvun taitteessa ymparistdjohtamisjérjestelmét olivat imagokysymysten kannalta
taktisesti jarkeva valinta Nykydan kun perinteiset ympéristojohtamisjarjestelma ovat
yleistyneet, on sellaisen olemassa olosta muodostunut yritykselle ennemmin pakko kuin hyoty.
Mutta niiden soveltaminen on edelleen ongelma sellaisille yrityksille, joilla el ole erikseen
ymparistokysymyksien parissa tyoskentelevaa henkil6a.

Y mpéristdjohtamigjérjestelmien juurruttaminen on Reeven (2007) mukaan saanut kuitenkin
alkaan suuren muutoksen itse tuotantoprosessissa, vaikka niiden merkitys Kkilpailuedun
saavuttamisessa onkin muuttunut. Artikkelin mukaan yritykset, jotka eivdt ole pystyneet
sopeutumaan 1SO:n  vaatimuksiin, ovat joutuneet sulkemaan tehtaansa tai tekemaan
tuotantolinjoissa suuria muutoksia. Eniten tdma koskee yrityksig, jotka valmistavat etupddssa
jotain metallituotetta, jonka he sitten pinnoittavat. Esmerkkind han mainitsee myos
kuusiarvoisen kromin k&yton lopettamisen. (Reeve 2007, 759.)

Y mpéristdjohtamigérjestelmia myos kehitetddn  jatkuvasti.  Kuumasinkitysyritys 2
suunnitteleekin talla hetkella TPM (Total Productive Management) jarjestelman kayttéon ottoa.
Vaikka haastateltava el uskonutkaan jarjestelmalla olevan asiakkaiden houkuttelemisen kannalta
kovin suurta merkitystd, niin hdn mainitsi sen positiivisen vaikutuksen tuotannon laatuun. TPM
jarjestelmén perusidea on siing, ettd tuotteen maksimaalisen laadun saavuttaminen edellyttéa
koko tuotantoprosessin hyvaa hallintaa ja hyvin huollettua tekniikka. Télla on myods vaikutuksia
tuotannon ympéristovaikutuksiin, sillé se tehostaa tarvittavien tuotantopanoksien kayttoa ja siten
myOs paastét vahenevédt. Uusien puhtaampien tekniikoiden kayttdé on vattamatontd, jotta
yrityksen ympéristopolitiikkaa voitaisiin toteuttaa kaytannon tasolla menestyksekkaésti
(Radonjic & Tominic 2007, 1482).

Nawrockan ja Parkerin (2008) mukaan ympdristojohtamisjarjestelmilla voidaankin katsoa olevan

asiakkaiden houkuttelemisen liséksi paljon syvempi vaikutus. Ne voivat kannustaa yrityksia
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soveltamaan hyvia teknisia ratkaisuja ja pitdmédan huolta tekniikan hyvastd kunnosta, jotka
puolestaan vahentévét tuotannon ympéristohaittoja. (Nawrocka & Parker 2008, 601.) Mikali
yritys haluaa pysya markkinoilla kilpailukykyiseng, on sen térkeda olla selvilla kilpailijoidensa
toimintamenetelmista ja verrattavaa omaa toimintaansa heihin. Y mparistojohtamisjarjestelmien
soveltamista voidaan pitéa yhtend keinona parantaa yrityksen kilpailukykya. (Nawrocka &
Parker 2008, 601.) Tahdn mennessi olen korostanut tydssani tekniikan roolia kilpailukyvyn
parantamisessa ja yllgpitdmisessd, mutta tekniset ratkaisut eivét yksin riitd varmistamaan, etta
yrityksen paastéjen vahennykset olisivat myos taloudellisesti tehokkaita pitkalla aikavalilla. Sen
lisdksi tarvitaan myos aktiivista ympéristopolitiikkaa, joka sisdltéé erilaisia keinoja ja tyokaluja
asetettujen ympéristétavoitteiden saavuttamiseksi. Yksi  hyodyllinen tapa on juurruttaa
ymparistojohtamisjérjestelmg, kuten esimerkiksi 1SO 14 001, jonka avulla yritys voi oppia
tuntemaan tuotantonsa ympéristOvaikutukset, tunnistaa millaisten osa-alueiden uudistukset
olisivat esisjaisia, asettaa niiden pohjata tavoitteet ja toimintasuunnitelman seka seurata
muutosten toimivuutta kaytanndssa. (Radonjic & Tominc 2007, 1483.)

Useat tutkimukset ovat tulleet siihen lopputulokseen, ettéa ympéaristdjohtamisjérjestelmien avulla
voidaan saavuutta merkittava tuotannon ja taloudellisen tuottavuuden kasvu (Quazy et al. 2001,
525). Jarjestelman toimivuudesta kertoo myos se, etta 1SO 14001:n suosio on
ymparistopoliittisen kirjallisuuden mukaan jatkuvassa kasvussa ja yritykset katsovat, ettd
ymparistdasioiden huomiointi on menestyksellisen yritystoiminnan edellytys pitkéalla tahtéimella
Monissa yrityksissd tiedostetaan ympéristolainséédannon jatkuva muuttuminen ja sen
seurauksena talla hetkella kaytossa oleva tekniikka e valttamétta ole tulevaisuudessa enda
kayttokelpoinen. Sloveniassa tehdyn tutkimuksen mukaan, jossa tutkittiin |PPC-direktiivin piiriin
kuuluvia yrityksid, ympéristojohtamisjarjestelmat ovat yritysten mielesta myds erinomainen
keino edistda uusien tekniikkojen kayttoonottoa. (Radonjic & Polona 2007, 1482.)

Quazi, Khoo, Tan ja Wong (2001) ovat mééritelleet seitseman hypoteesia, joiden he uskoivat
kannustavan yrityksia  juurruttamaan ymparistéjohtamisjérjestelmia Esimerkiksi
tuotantokustannukset saattavat pienentyd tehokkaamman tuotannon kautta ja kilpailukyky
parantua. Myos tyontekijoiden hyvinvointi paranee ja sairaspissaolot vaheneva puhtaamman
tyoympériston ansiosta. Samoin asiakkaat saattavat vaatia sertifikaatin olemassa oloa ja mikali
kilpailija on sertifioinut oman tuotantonsa, saattaa yritys menettéé sen tuloksena asiakkaansa.
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(Quazi et al. 2001, 529.) Haastatteluja tehdessani gjattelin kuitenkin imagokysymysten ja
asiakkaiden vaatimusten olevan suurimpia tekijoitd, jotka kannustavat yrityksia juurruttamaan
ymparistojohtamisjérjestelmia

Radonjicin ja Tomicin (2007) tekeman tutkimuksen mukaan ne yritykset, jotka ovat juurruttaneet
toiminnassaan ympéristojohtamisjarjestelman, niiden ympéaristévaikutukset ovat vahentyneet ja
uutta tekniikkaa on otettu k&yttoon enemman verrattuna niihin, jotka elvét sovella toiminnassaan
ymparistojohtamisgjarjestelmid. Metallialan ympéristdvaikutukset vahenivéat tutkimuksen mukaan
keskimaarin 20 %. Tulos on merkittava monesta syysta. Tekniikan uudistaminen on teollisessa
tuotannossa tarkein keino vahentéa pdast6jd, mutta sen liséksi uudemmalla tekniikalla pystyttiin
tehostamaan tuotantoa, parantamaan laatua ja vahentadmaan tuotantokuluja. (Radonjic & Tominic
2007, 1491.) Tutkimuksen mukaan myds yritykset kokivat 1SO 14001 jarjestelméan olevan
hyodyllinen apuvéline uusien tekniikkojen kayttoonotossa. EU:n direktiivien soveltaminen tulee
lisdamaan yritysten ympéristbinvestointeja tulevaisuudessa, silla lainsdadantd tiukentuu
jatkuvasti ja ympéristojohtamisjarjestelmét ovat oivallinen apuvéline lainsd&dannon asettamien
tavoitteiden saavuttamisessa. (emt. 1493.)

6.8 Tyoterveys ja-turvallisuus

Yrityksille laadittuun haastattelurunkoon e sisaltynyt kysymyksia tyoterveydesta ta -
turvallisuudesta, mutta tdméa on aihe, jonka monet haastateltavat ottivat esille oma-aloitteisesti ja
pitivat sitéd hyvin tédrkednd Teknisten uudistusten avulla pystytéén vahentdmadn ympéariston
kuormitusta ja sen seurauksena seka yritysten laheisyydessa asuvien kansalaisten elinympériston
laatu paranee ettd myods tyontekijoihin kohdistuvat haitalliset terveysvaikutukset véhenevét.
Kuumasinkitysyritys 2 kertoi vaihtaneensa tuotantohallin monitorinhuoneiden lasit, jotta
tyontekijét altistuisivat melulle mahdollisimman vahan. Kuumasinkitysyritys 4:n haastattelusta
puolestaan tuli esille, etta uudempi sinkitystekniikka mahdollistaa tdysin uudenlaisen tason
tyoympériston laadussa, silla happo- ja emaskylvyt eivét ole endd avonaisessa tilassa eivéatka
niiden terveydelle haitalliset hoyryt paése ihmisten tydympéristoon. Kuumasinkitysyritys 3
sanoi, ettd vaikka heidan tyoympéristo tayttdakin kaikki lainsd&dannon asettamat normit, el
heidan ilmanlaatua voida siita huolimatta sanoa hyvaksi. Téassa kohtaa on syyta muistaa, etta ne
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normit, jotka lainséadantd yrityksille asettaa, perustuvat sellaisten teknisten ratkaisujen
suorituskykyyn, jotka ovat kohtuullisin kustannuksin kaikkien yritysten saatavilla.

Mutta mitk& ovat nyt positiivisa vaikutuksia, niin kestéavyys, silla ympériston
saastuminen vaikuttaa ensinndkin  ympéristoon, mutta se liittyy myGs
terveyskysymyksiin. Jos meilld ei ole hyvinvoivaa tydvoimaa, niin on selvés, etta
lahitulevaisuudessa me emme voi tuottaa samalla tavalla ja siita syysta on darettoman
tarkeda laittaa ihmiset toihin puhtaaseen ympéaristoon. Ja meidan johtogjatus tassa
yrityksessa on se, ettd ihminen on térked, slla yksinomaan he luovat arvoja. Mikali
heitd e ole, niin me emme voi tehda mitdan. Ja t&std syystd me emme edes pyri
saastamaan, tai sanotaan ndin, ettd meilld on riittavasti rahaa, jotta me voitaisiin luoda
hyvatyoympéristd. (Kuumasinkitysyritys 3.)
Monet haastattelemani yritykset kokivat tyGterveyden ja —turvallisuuden térkedna kehityksen
kohteena ja pyrkivét kakin tavoin minimoimaan henkildstoon kohdistuvat haittavaikutukset.
Kuumasinkitysyritys 4 sanoi my0s juurruttavansa toiminnassaan talla hetkella OHSAS 18001
jarjestelmad, silla naki tydympéristojohtajuuden olevan samoin yksi oleellinen osa kilpailukyvyn
yllgpitdmista.  Yrityksessd myds kerrottiin, ettd ihmisiin ja ympéaristoon kohdistuvat
haittavaikutukset ovat yhteydessi toisiinsa, silla jos tuotantotiloissa on olemassa sellaisia hdyryja
tal huuruja, jotka ovat ihmiselle epamiellyttavia hengittéad, kulkeutuvat ne ovien ja ikkunoiden
kautta myos luonnonympéristoon. Tyoturvallisuusjéarjestelmét eivét ole kovin yleisia virolaisissa
yrityksissd, mutta esimerkiksi IPPC-diekriivi sek& muu lainsdadanto asettavat yrityksille useita

turvallisuuteen ja tyoterveyteen liittyvid normeja ja vaatimuksia

Myos tieteellisessa tutkimuksessa on pohdittu tyGterveyden ja yrityksen taloudellisen
hyvinvoinnin vélistd yhteyttd ja tultu dgihen tulokseen, ettd niissd maissa, joissa
tyoturvallisuuskysymyksiin suhtaudutaan valinpitdméttomasti, voidaan havaita onnettomuuksien
ja sairaspissaolojen haitallinen vaikutus yritysten taloudellisessa tuottavuudessa. Tutkimusten
mukaan tyoperdiset onnettomuudet ja sairaudet tuhoavat henkilévoimavaroja ja heikentavét ndin
ollen my6s kilpailukykya Yrityksen kannalta ei myoskdan ole hyvaksi, jos se kansallisesti tai
kansainvalisesti on tunnettu huonoista tydolosuhteista ja lukuisista onnettomuuksista. Yritykselle
on taloudellisesti j&rkevda minimoida sairaspissaolot, mutta myos tyontekijoiden motivaatio ja
yleinen hyvinvointi vaikuttavat positiivisesti tyon tuottavuuteen. Huonoimmat olosuhteet

tyoterveydellisesta nékokulmasta ovat niissd yrityksissd, joissa tyoturvallisuusinvestoinnit



koetaan ennen kaikkea lisdkuluna elk& huonoista tytolosuhteista koituvaa haittaa kilpailukyvylle
osatatunnistaa. (Ferndndez-Muiiiz, Montes-Peodn, Vézquez-Ordés 2008, 1.)

Monet yritykset ovat kuitenkin huomanneet turvallisuuden ja taloudellisen tuottavuuden valisen
yhteyden ja siitd syysta turvallisuusjohtamigidrjestelmid on otettu kayttoon. Jarjestelmien
juurruttamisessa on se hyva puoli, etta ne eivét yksinomaan paranna tyotekijoiden tydympéaristoa
vaan sen liséksi myo6s auttavat yritystd ympéristéjohtamigjérjestelmien tapaan vastaamaan
olemassa olevaan lainsdadantoon. Myos turvallisuusjohtamisjérjestelmien soveltamisessa tulisi
olla yhtenéinen systeemi, joka siséltda huolellisen suunnittelun sekéa kaytannon toimenpiteet ja
toimintaperiaatteet. Mikali turvallisuutta halutaan edistda tehokkaimmalla tavalla, tulisi sen olla
osa normaalia yritystoimintaa ja johtokunnan sekd tyontekijoiden on tiedostettava sen
oledllisuus. (Ferdinand-Muiiiz et al. 2008, 1—2.)

Vaikka OHSAS 18001 jarjestelmét ovatkin Virossa télla hetkella harvinaisia, el se vattamétta
ole viela merkki yrityksissa vallitsevasta tydympériston huonoudesta. Herrero et al. (2002)
toteavat, etta mikali yrityksessd on juurrutettu 1SO 9000, pitéa se sisdllddn tarkeimmét
tyoturvallisuutta koskevat periaatteet. 1SO 9000 jarjestelma on heiddan mukaan ollut monissa
yrityksissa oivallinen keino ssdllyttda tyoympéaristokysymykset osaksi normaalia toimintaa.
(Herrero, Saldana, del Campo, Ritzel 2002, 6.) 1SO 9000 jarjestelmé oli kaytbssa kaikissa
haastattelemissani yrityksissa ja niiden soveltaminen on muutenkin Virossa hyvin yleista Uskon
taman olevan merkki siita, ettd ihmisten tydolosuhteet ovat kehittymassa hyvaan suuntaan. Myos
lainséadantd asettaa  yrityksille tietyn tason tyoympériston suhteen, jota yritysten on
noudatettava. Kuumasinkitysyritys 3 kuitenkin mainitsi, ettd lainséddannon miniminormien
noudattaminen e viela takaa terveyden kannalta hyvia tyoolosuhteita. Myds tydympéristéon
liittyvien kysymysten kehittamisessa puhtaampi tekniikka on avainasemassa. Talousministerion
haastateltavan mukaan teknisen kehityksen osalta on muodostunut suuri kuilu edistyksellisten ja
vanhakantaisten yritysten vélille ja tama heijastunee myos tyOympéariston laatuun. Suurilla
yrityksilla on seka enemmaén taloudellisia mahdollisuuksia ettd taipumusta pitkén aikavalin
suunnitteluun, jotta yritystoimintaa voitaisiin kehittéd kokonaisuutena. Kotimaan markkinoilla
toimivissa yrityksissa puolestaan lyhyen tahtéimen taloudelliset hyodyt saattavat kiilata pitkan
tahtamen suunnittelun edelle.
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Selkein viesti yrityksen panostuksesta tyontekijoiden hyvinvointiin - on  kuitenkin
tyoturvallisuusjarjestelman juurruttaminen, mutta kirjallisuuden perusteella edes jarjestelman
muodollinen olemassaolo e takaa viela merkittavid muutoksia. Herrero et a. (2002) esittelevat
kirjallisuuskatsauksen perusteella monia tavalisempien turvallisuusjarjestelmien heikkouksia.
Kirjoittgat mainitsevat, ettd vaikka yrityksessa olisikin olemassa turvallisuusstrategia ja sen
toimeenpanosta huolehtiva henkil®, niin se yksin & riitg, silla mikéli koko henkilokunta ei ole
sitoutunut asetettuihin normeihin, ei todellisia muutoksia tapahdu. Toiseksi, artikkelin mukaan
yleismmét turvallisuutta ja tyoterveytta edistévat toimenpiteet rgjoittuvat usein vain yksittaisiin
teknisiin seikkoihin, jolloin saatetaan estda onnettomuuksia, mutta todellisuudessa tydympéristo
itsessédn e parane. (Herrero et a. 2002, 2.) Pintakasittelyalan yritykset ovat t&std hyva
esimerkki. Tyontekijoita voidaan kouluttaa valttamaan onnettomuuksia, mutta tuotantotiloissa on
usein huono ilmanlaatu sil1a happo- ja eméskylvyt sijaitsevat avonaisissa altaissa samassa tilassa,
missa ihmiset tyoskentelevét. Vakka kalliita ilmastointilaitteita asennettaisiinkin, ei haitallisia
terveysvaikutuksia voida perinteisin keinoin poistaa tehokkaimmalla tavalla.
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7 TEKNIKAN UUSIMINEN YRITYKSISSA

Y mpéristblainséadannon tavoite on kannustaa yrityksid ottamaan kayttéon puhtaampaa
tekniikkaa, joka mahdollistais tuotannon tehostamisen ja ympéristbvaikutusten pienenemisen
samanaikaisesti. Aineistoni perusteella Virossa on syntynyt kuilu teknisesti edistyneiden ja
jdlkeenjdaneiden  yritysten  vélille.  Teknisilla uudistuksilla on keskeinen  rooli
ympéristblainséadannossa  seka yritysten  kilpallukyvyn  kehittdmisessd, mutta niiden
toteuttaminen kaytanndssa tuottaa monille yrityksille vaikeuksia. Seuraavaks tarkastelen
haastattelujen pohjalta teknisten uudistusten merkitysté yrityksissa.

7.1 Teknisten uudistusten rooli yrityksessa

Puolet haastattelemistani yrityksista oli perustettu sen jalkeen kun Viron ympéristolainsaadant6
oli jo yhdenmukaistettu EU-vaatimusten kanssa, joka tarkoittaa myds sitg, etta uudemmat
yritykset on suunniteltu vastaamaan EU:n ympéristolainsdadannon vaatimuksiin.  Uusilla
yrityksilla on vanhempiin verrattuna paremmat kilpailuedellytykset, silla ne eivét ole joutuneet
vaihtamaan tekniikkaansa tai muuttamaan tuotantoprosessgjaan ymparistonormien vaikutuksesta.
Samaan aikaan on kuitenkin mielenkiintoista huomata, ettd myos monet uusista yrityksista
tekevét teknisid uudistuksia, vaikka heilla e ole lainsdadannon asettamaa pakotetta. Seka uusien
etta vanhojen yritysten, joilla el ole ongelmia ympéristénormien kanssa, haastatteluista kavi ilmi,
etta ymparistolainsdgddantd el enimmakseen ole se kriteeri, jonka perusteella tehdéén ratkaisuja
tekniikan uudistamisen aikatauluun ja tarpeellisuuteen liittyen. Haastateltavat painottivat, etta
tekniikan uusimisen takana on ensisijaisesti joku taloudellinen motiivi ja he pitivét luonnollisena,
etta uudella tekniikalla el mydsk&an tule hankaluuksia ympéristolainséédannon kanssa.

Y mpéaristéalan kirjallisuudessa painotetaan samoin, etta uudempi tekniikka on jo itsessdan
ymparistoystavallisempaa kuin vanha, silla se on suunniteltu vastaamaan teollisuudelle asetettuja
ymparistonormeja (Radonjic & Tominc 2007, 1482). Haastatteluissa korostuivat ennen kaikkea
taloudelliset motiivit ja myds ympéristopoliittisen Kirjallisuuden mukaan yritys voi saada
merkittédvan etulydntiaseman kun se pystyy soveltamaan ensmmaisten joukossa jotain uutta
teknista ratkaisua
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Koko tama ristiriita perustuu siihen, ettd investointisykli on pitk&, yleensa 20—25
vuotta, mutta teknisten innovaatioiden aikavali on kutistettu 3—5 vuoden aikavélille.
Ja mind en tiedd, ettd pitddkod olla onnea vai onnettomuutta sattua oikeaan aikaan
oikeaan paikkaan. Mikali yrityksen edellinen tekniikka on jo tuottanut tuloksensa ja
sen avulla on tienattu riittdva rahasumma ja osa siita on laitettu sivuun uuden
hankkimista varten, asiat on suunniteltu etukéteen ja nyt yhtakkia tulee uus tekniikka
markkinoille. Mahtavaal Min& pystyn heti alussa testaamaan ja juurruttamaan taman
uudistuksen ja voin rauhassa huutaa kovaan @éneen, etta kaikki muut yritykset ovat
pahoja jatuhlareita ja ne on valittdmasti poistettava markkinoilta. Han voi kayttéa tata
suorastaan propagandistisena etuna. Mutta toinen esimerkki taas on panvastainen.
Olen juuri lopettanut investointisyklin, minulla on uus tekniikka ja olen vasta
alkuvaiheessa. Minulla menee montakymmenta vuotta, jotta voisin maksaa sen
takaisin. Ja nyt vuoden kuluttua tulee markkinoille uus tekniikka. Uusi sukupolvi.
(Y mpéristoministerio viranomainen.)

Edellinen sitaatti sopii hyvin kuvaamaan Kuumasinkitysyritys 4:n tdmanhetkista tilannetta, slla
he soveltavat tuotannossaan tekniikkaa, joka on koko Euroopan mittakaavassa hyvin
edistyksellinen. Haastateltava toi esille, etté jokainen uusi tehdas, joka perustuu samankaltaiseen
tekniikkaan, saattaa olla jollain tavalla viela tehokkaampi tai modernimpi, mutta han uskoi, etta
It&Euroopan mittakaavassa heidan yrityksensa tulee olemaan vielda muutamankin vuoden
kuluttua modernein sinkitystehdas. Sen ansiosta, etté heidan soveltamansatekniikka on viela niin
harvinaista, voivat he olla varmoja, etta edes pidemmalla aikavalilla ympéaristonormit eivét tulisi
muuttumaan siina maarin, ettd niiden alittamiseksi olisi tehtéva joitain teknisia uudistuksia.
My0Gs viranomaiset korostivat, etta teknisid investointeja tehtédessa on térkedd osata arvioida

lainséadannon ja teknologian muutoksia pitkalla aikavalilla

Jos on havaittavissa tulevaa rekonstruointia, niin e ole mink&nlaisia
tulevaisuudenndkymié sellaisella ratkaisulla, joka perustuu tandan voimassa olevaan
normin ylérgjaan. On hyvin tiedossa, ettd normien ylérajat ovat valiaikaisia, mutta
rekonstruoinnit tehdddn kymmenien vuosien aikamittakaavassa. N&n ollen on
jarkevéa suunnitella se paras mahdollinen, joka ylipddnsa markkinoilla on olemassa ja
vaikka kuluttaa siihen enemman, jotta vois sitten elda seuraavat parikymmenté vuotta
rauhassa ja nauttia suuresta kilpailuedusta. Ne jotka eivdt toimi ndin, joutuvat
tekemd&n asiat monesti ja silloin alkaa se jatkuva koiran hannan hakkaaminen.
(Y mpéristoministerion viranomainen.)

Haagtattdlemistani yrityksista kolme oli sellaisia, jotka ovat toimineet ennen sita aikaa kun Viron
ympéristolainsdadantoa alettiin yhtendistéa EU-lainsééddanndn kanssa. Heidan haastatteluista tuli
hyvin esille teknisten uudistuksen oleellisuus seka niihin liittyvét ongelmat. Galvanointiyritys 2

on vuosien aikana joutunut uusimaan tekniikkaansa jatkuvasti ja uudistusten tarve on vakava
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myo6s lahitulevaisuudessa. Haastattelun perusteella olen ymmartanyt, etté heidan taloudellinen
tilanteensa ei ole mahdollistanut tekniikan uusimista siind mé&rin kuin se olisi tarpeen ja
vanhakantainen tekniikka on alkanut heikentdd myos tuotannon laatua. Haastateltava kertoi, etta
monet tekniset uudistukset ovat tarpeellisia, silla aikojen kuluessa tuotannossa kaytettavét
kemikaalit ovat muuttuneet eivétka ne sovi yhteen vanhan tekniikan kanssa. Galvanointiyritys
1:ssd teknisia uudistuksia on tehty aktiivisesti ja ne ovat vaikuttaneet positiivisesti myos
tuotannon laatuun.

Tekniikan uusimisessa ei ole kyse yksinomaan lainséddannon asettamien miniminormien
alittamisesta. Y mpéristolainséédannon tarkoitus on rohkaista yrityksd omaksumaan uusia
tuotantoprosesseja ja —tekniikoita, jotta voitaisiin saavuutta parempi tuotannon tehokkuus.
(Radonjic & Tominc 2007, 1483.) Kuumasinkitysyritys 2 ja Kuumasinkitysyritys 3 nostivat
hyvin voimakkaasti esille yrityksen ympéristopolitiikan merkityksen. Kuumasinkitysyritys 2
kertoi, etta yrityksen toiminnasta aiheutuvien ympéristbvaikutusten seuraaminen on tuotannon
tehokkuuden kannalta hyva tapa olla selvilla ja sta kautta myds hallita omaa
tuotantotoimintaansa.

Yrityksen kannalta siind el ole mitéan negatiivista, etté pyritéén jatkuvasti tekemé&an
asioita paremmin kuin ennen. Ennemmin se hy6ty, mik& me saavutetaan sovellettaessa
ymparistojohtamisjérjestelmid tai seuratessa lainsdddantdoa Meilld on tarkat tiedot
siitd, mitd me tehddan hyvin ja mita huonosti. Meilla on merkitty ylos kaikki kulut,
kuinka paljon kuluja meille aiheutuu ympéristoon kohdistuvasta toiminnasta, me
voidaan hallita meidan jéteiden syntyd, me tiedetddn tarkkaan, missid prosessin
vaiheessa syntyy minka verran jétetta Me voidaan tarkkailla, analysoida ja verrata
mikali me muutetaan jotain prosessin 0sag, etta ovatko jatteiden maarét kasvaneet vai
vahentyneet ja me voidaan hallita téta prosessia. Sen liséksi me voidaan olla varmoja,
etta meilla e ole ongelmia lainséddanndn kassa. Ja totta ka mybds maine.
(Kuumasinkitysyritys 2.)

Taméan lisdksi Kuumasinkitysyritys 4 nadki yrityksen ympéristévaikutusten minimoinnin,
tyoterveyden sekd tuotannon laadun sellaisina tekijoing, jotka tulevat olemaan hyvin
merkittdvassa asemassa kilpailukyvyn ylldpitamisessa. Yrityksessa sovelletaan hyvin modernia
tekniikkaa ja myds viranomaishaastattelujen perusteella on syyta olettaa, etta tulevaisuudessa
kun ympéristonormit tiukentuvat ja vanhemmalla tekniikalla toimivissa yrityksissa tullaan
tarvitsemaan  lisdinvestointegja  ympéristonormien  alittamiseksi, saavat = teknisesti

edell&kavijdasemassa olevat yritykset nauttia uuden tekniikan suomasta kilpailuedusta. Samaan
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aikaan on kuitenkin syytd muistaa, ettd vaikka perinteisella tekniikalla pystytdan nykyaan
dlittamaan asetetut padaddarvot, niin  haastattelujen  perusteella uuden tekniikan
erikoiskustannukset ovat pienemmaét seka myos tuotannon laatu tasaisempi.

Haastatteluista kévi ilmi, ettd ympéristdlainsdddannon vaikutus vanhempiin tuotantoyrityksiin on
ollut paljon merkittédvampi, silla ne ovat kayneet |&pi suuremman muutosprosessin. Tama
korostuu varsinkin siind kun neuvostoaikaiset utopistiset ympéaristonormit korvattiin sellaisilla
EU-vaatimuksilla, joiden noudattaminen oli sekd mahdollista ettda myos pakollista. Haastattelujen
mukaan lainsd&danndn muutos nakyy myds yritysten toiminnassa, silla tekniikkaa on jouduttu
uudistamaan sek& tuotantoprosessegja muuttamaan. On kuitenkin syyta huomata, etta eri
yrityksessa muutosprosessi ei tapahdu samalla nopeudella. Myods Radonjic ja Tominc (2007)
toteavat, et on olemassa monia eri tekijoita, jotka vaikuttavat yritysten mahdollisuuksiin tehda
uudistuksia, kuten esimerkiksi yrityksen ika, kansalliset ympéristopoliittiset kannustimet tai
teknologian saatavuus (Radonjic & Tominc 2007, 1482).

Suurin osa yrityksista kertoi, ettd ymparistélainsdadantd e ole péaasiallinen motiivi teknisten
uudistusten takana. Kun yritysten toimintaa katsotaan pidemmalla aikamittakaavalla, niin
varsinkin vanhemmat yritykset kertoivat, ettd kun ympéristlainsdddantdd uudistettiin, myos
ymparistéinvestointeja jouduttiin tekemaan. Seka yritykset ettd ymparistoviranomaiset nostivat
padllimmaisena esille vieméaroitavaan jéteveteen liittyvat ongelmat. Galvanointiyritys 1 kertoi,
ettd 1990 luvulla he joutuivat taydentdmaan jatevesien puhdistusmenetelmia saavuttaakseen
asetetut rgja-arvot. Sen jalkeen he ovat tehneet vield useita teknisid uudistuksia taloudellisista
gyistd ja viranomaiset tiesivat kertoa, ettd heidan nykyinen tekniikkansa vastaa parasta
kéytettavissd olevaa tekniikkaa. Galvanointiyritys 2:lla on puolestaan edelleen ongelmia
jéteveden raskasmetallipitoisuuksien kanssa, mutta he tekevéa uudistuksia voimavarojensa
mukaan. Molemmat galvanointiyritykset on perustettu 1960-luvun tienoilla, mutta niiden
taloudellinen ja tekninen kehitys ovat olleet toisistaan poikkeavia. Yks vaikuttava tekija taman
taustalla saattaa hyvinkin olla se, ettd Galvanointiyritys 2:lla e ole tukenaan kansainvalista
verkostoa ja se asettaa useita rgjoitteita yrityksen kehitysmahdollisuuksille.

Galvanointiyritys 2:den vaikeudet ympéristolainséadannon kanssa viestivét ditg, ettd BAT:n
juurruttaminen  kalkessa suurtoiminnassa e ole vield tdysin onnistunut. Myos

kuumasinkitysyrityksissa kaytettavissa tekniikoissa on nykyadan eroja, mutta yrityshaastateltavien
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mukaan ongelmia ymparistdlainséddannon kanssa e ole ollut. On kuitenkin muistettava, etta
galvanointiyrityksiin lainséddannon aiheuttamat uudistuspaineet ovat huomattavasti suuremmat
verrattuna kuumasinkitykseen, sillé erilaisia kemikaaleja kaytetdan paljon enemman ja vuosien
kuluessa on tullut voimaan lukuisia eri sé&doksia siitd, millaisia lisdaineita pinnoitteet saavat
ssdtda ja millaisia substituuttegja vanhojen ympériston kannalta ongelmallisten yhdisteiden
korvaamiseksi suositellaan kaytettéavaksi. Nama uudistukset vaativat parhaan lopputuloksen
saavuttamiseksi tuekseen myds uusia teknisia ratkaisuja, joten investointeja joudutaan tekemaan

useammin verrattuna kuumasinkityk seen.

7.2 Tekniikan uusimisen syyt

Haastatteluissani pyrin selvittdmaan yritysten gjatuksia siitd, miten uudempi tekniikka vaikuttaa
yritysten kilpailukykyyn. Tausta-agjatuksena minulla oli, ettéa ymparistolainsaadannon muutokset
ovat yks tekijd joka antaa yrityksille tarpeen vaihtaa tuotantotekniikkaansa. Vaikka
ymparistblainsdddanto tunnistettiin muutokseen kannustavana voimana, ilmenee sen vaikutus
parhaiten ainoastaan silloin kun yritys el vastaa asetettuihin vaatimuksiin. Yritykset kuitenkin
korogtivat, ettd teknisten uudistusten takana ovat ennen kakkea taloudelliset perusteet.
Taloudellisen kannattavuuden oleellisuus ndkyy myds ympéaristlainsdddanndssa, silla
esimerkiksi BAT:n rooli el ole ainoastaan vahentéa ympéristbvaikutuksia, vaan myos parantaa
taloudellista tuottavuutta, silla muutoin se el eroais juurikaan vanhoista piipunpaétekniikoista
(O"'Malley 1999, 78).

On oleellista huomata ero sen valillg, tehdaanko joitain uudistuksia sen téhden, etté voitaisiin
dlittaa asetetut normit vai onko uudistusten takana pyrkimys tehostaa tuotantoa.
Y mparistonormien alittamisen tavoite nakyy selkeimmin ehka Galvanointiyritys 2:ssa, mutta
heillékdan se el ole véttamétta esisijainen peruste. Se tekniikka, jota he nyt kéyttavét e
mahdollista tuotannon hyvéaa laatua, joten uudistuksia tarvitaan yhté kiperasti myos tuotannollis-
taloudellisista syistd&. Uudempien yritysten haastateltavien mukaan tehtaiden i&stéa johtuen
ymparistonormit alittuvat jo yksinomaan siksi, etté tekniikka on uutta eivatkd ympéristonormit
ole muuttuneet viela sen verran, etta radikaalgja uudistuksia tarvittaisiin. 1soissa yrityksissa,
joilla on enemman mahdollisuuksia toteuttaa sellaisia muutoksia, jotka he kokevat tarpeelliseksi,
voidaan huomata, ettd taloudelliset tekijdt innostavat uudistuksiin paljon enemman kuin
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ymparistblainséddantd. Esimerkikss Kuumasinkitysyritys 2:ssa muutokset ovat jatkuvia ja
lahitulevaisuudessa uudistetaan jopa yksi kokonainen tuotantolinja, vaikka ympéristonormien
kannalta heidan tekniikkansa on jo nyt hyva My0s ympéristoviranomainen sanoi, etta
uudistuksia on tehtéva siten, etté niiden avulla saavutettaisiin mahdollisimman suuri hyoty.

Mikali yritysinvestoi uuteen tekniikkaan, niin se tekee sen ennen kaikkea taloudellisin
perustein, mutta se tekee viisaasti mikali se e samalla unohda ympéristéulottuvuutta.
Silloin hén yhdistada kaikki tarpeet ja saavuttaa Sta kautta kilpailuedun. Mikali hén
joutuu tekemddn investointeja ympéristdlainsdddannon pakottamana, niin han saa
kyll&a kilpailuedun, mutta huomattavasti pienemman, silla hénen el onnistu saada sita
hyotya, joka tulis tuotannon tehostumisesta, tuotannon laadun paranemisesta tai
materiaalikulujen vahenemisestd. Silloin hdn on korjannut jonkun kohdan, joka
aikaisemmin ylitti normin (---) Sanotaan, ettd han rakens katoksen ja asens
tuulettimen, jotka maksoivat rahaa, mutta tuotannon tehokkuuden kannalta mikaan ei
muuttunut. Mutta se hyoty siitd tuli, ettd han voi jatkaa toimintaansa.
(Y mpéaristdministerion viranomainen.)

Yrityshaastatteluista tulee esille selva ero sen suhteen, milla tavalla eri yritykset panostavat
tuotannon jatkuvaan tehostamiseen. Monet haastateltavat korostivat jatkuvien asteittaisten
parannusten oleellisuutta ja heille kehityksen motiivit olivat ennen kaikkea taloudelliset. Samaan
alkaan Galvanointiyritys 2 tekee investointeja mahdollisuuksiensa mukaan, mutta heidan
kohdallaan ympaéristblainséédannon asettamat normit ovat merkittdva peruste tehda teknisia
uudistuksia, silla muuten yritystoiminnan jatkuminen olisi vaarassa. Kuumasinkitysyritys 1
puolestaan vastaa téla hetkella lainsdddanndn asettamiin vaatimuksiin eika siita johtuen koe
tarpeelliseksi tekniikan vaihtamista. Haastateltava kuitenkin kertoi, ettd mikéli olisi mahdollista
ottaa kayttoon tekniikka, jonka avulla jatevesen maarda voitaisiin vahentdd tai suunnata
uudelleen takaisin tuotantoon, oliss se heille taloudellisesti hyodyllista  Sinkitysprosessin
yhteydessa syntyvien ongelmajétteiden, kuten suolahapon, vieminen jatteenk&sittelylaitokseen

on nelja kertaa kalliimpaa kuin uuden kemikaalin ostaminen.

Silloin kun yritys perustettiin, niin me emme Kkiinnittdneet huomiota sellaisen
tekniikan kéayttéon ottoon, joka mahdollistais jo kaytettyjen kemikaalien
jalleenhyddyntamisen. Meilla oli alussa sellainen politiikka, ettéd me vieddan kaikki
jatteet sellaiseen laitokseen, joka niitd kemikaalegja kasittelee ja se oli meilla jo
YVA:ssa Tietysti nyt me katsotaan, etta ne kustannukset vaikuttavat merkittavasti
my®ds tuotannon hintaan ja me gjatellaan, ettd olisiko mahdollista kehittéa jotain uutta,
liettéd tai muulla tavoin vahentda niiden mddréa tai kayttda uudelleen. Mutta tama on
nyt puhtaasti taloudellisen harkinnan tulosta, silla ympériston kannalta silla e ole
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mitéan merkitystd, etta kuka sen tekee, me tai jétteenkasittelylaitos, mutta meille se
olisi halvempaa tehda itse. (Kuumasinkitysyritys 1.)

Haastattelujen perusteella tekniikan jatkuva uudistaminen on tarkeda kahdesta syysta. Ensinndkin
uudentyyppisten teknisten ratkaisujen, parhaan kaytettévissa olevan tekniikan, idea on tehostaa
tuotantoa siten, ettd sama lopputulos saataisiin aikaan vahemmill& tuotantopanoksilla. Samaan
aikaan voitaisiin vahentdd myos tuotannon seurauksena syntyvia jétteitd, joiden kasitteleminen
on yrityksille taloudellinen rasite. Puhdistuslaitteet puolestaan eivét tehosta tuotantoatai vahenna
syntyvia jétteitd, silla ne vain kerdavédt suodattimiin ympériston kannalta haitalliset p&astot.
Toiseks on syyta muistaa, etta vaikka yritys talla hetkella alittaisikin asetetut paéstoragjat, niin
pitkalla aikavalilla tama kaikki tulee muuttumaan. Y mparistbministerion viranomainen painotti,
etta tietyn gjan kuluessa ne tekniikat, jotka ovat talla hetkelld uusia, eivét valttamétta endgé pysty
saavuttamaan sellaisia pddstdjen tasoja, joita ympéristolainséadantd edellyttaisi. Mikali yritykset
eivat osaa huomioida téta kehityksen suuntaa, joutuvat ne jossain vaiheessa investoimaan uuteen
tekniikkaan, ja silloin jo lainsé&ddannon asettaman pakon edessa

Monet hasastateltavat painottivat, ettd heilla tehddan teknisia investointeja nimenomaan
taloudellisista syigd, slla ne yritykset, joilla e uuden tekniikan ansiosta ole ongelmia
ympéaristbnormien kanssa, eivd myoskédan agjattele uudistuksia ympéristélainsdadannon
velvoitteiden perusteella. Yritykset myos kertoivat, etté uudet tekniset ratkaisut on jo suunniteltu
vastaamaan tiukempia ympéristokriteereitd kuin vanhemmat ja niiden taloudellinen hyoty
perustuu usein raaka-aine-, tai energiakulun vahenemiseen. Esimerkiks Kuumasinkitysyritys 2
kertoi, etta heilla uudet pakkauslinjat mahdollistavat kokonaan Kierrétettdvien materiaalien
kayton. Y mpéristéviranomaiset panottivat, ettd ymparistokysymykset ovat oleellisia pitkéan
alkkavalin  suunnittelun kannalta ja myds suuremmat yritykset korostivat  yrityksen
ympéristopolitiikan  oleellisuutta. Haastateltavien lisdkss myos ympéristopoliittisessa
kirjallisuudessa painotetaan, etta yksinomaan ympéristokysymyksilla ei voida luoda yrityksen
kilpailukykya, silla se on kokonaistarkastelussa kuitenkin melko pieni osa yrityksen
kokonaistoimintaa. (Jenkins et al. 2002, 104.) Viranomaishaastatteluissa painotettiin jatkuvasti
pitkdn akavalin suunnittelua ja myods Sita, ettd teknisissd investoinneissa on gjateltava

mahdollisimman pitkélle sen tuomaa lisdarvoa
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Tekniikan uusimisessa oleellisimpia asioita on se, ettd kun snd katsot sita yritysta,
niin kysyt, ettd miksi ndin toimitaan ja kuka t&a tuotetta voisi tarvita Samoin
yrityksella on oma kannattavuusaikansa ja siind yhteydessd pitdis miettia
mahdollismman paljon etukdteen ja sitten se muu prosessi rakennettaisiin sen
ympérille. Mutta myos se, etta mikéli kolmella virolaisella teollisuusyrityksella on jo
samanlainen, niin mitd mina talla neljannella voitan ja mité lisdarvoa se voisi tuottaa.
(Tdousministerion viranomainen.)
Kuumasinkitysyritys 4:n haastattelussa tuli voimakkaimmin esille nimenomaan puhtaamman ja
edistyksellisen tekniikan vaikutus yrityksen toimintamahdollisuuksiin. Vaikka he ovat
pinnoituspalvelua tarjoava yritys, joka toimii talla hetkella pdéosin kotimarkkinoilla, on heidan
gjatuksena kuitenkin lagjentua myos ulkomaan markkinoille. Tavoitteen mahdollistamiskesi he
ovat huomioineet toimintastrategiassaan monia tekijoita. Ensinndkin yritys sijaitsee paikalla,
josta kulkee voimakas transitioliikenne Lansi-Euroopan ja Skandinavian vélillg, jotka ovat myos
yrityksen tavoitemarkkinat. Samoin edistyksellinen tekniikka mahdollistaa kilpailijoihin
verrattuna paremman laadun tuotannossa. Myds yrityksen ympéristOasiat on tuotu nékyville ja
kéytossa olevigta teknisista ratkaisuista pyritdan tiedottamaan aktiivisesti. Yritys on perustettu
joulukuussa 2008, mutta he ovat aloittaneet markkinatutkimukset, joiden avulla on tarkoitus
kehittéa palvelua siten, ettéd toimiminen kansainvalisilla markkinoilla voisi olla toteutettavissa.
Haastateltava oli tietoinen gitd, etta yksinomaan kuumasinkityspalvelun tarjoaminen el riita

toteuttamaan kansainvalistymisen tavoitteita.

Se riippuu tuotteesta, silla jokaisella tuotteella on omakustannushintansa, joka koostuu

tietyisté ossta. Jos ollaan tekemisissa yksinkertaisen lapion varren sinkityksen kanssa,

niin sitd el tuoda tanne sinkitettavaks, silla kuljetuskustannukset muodostavat ison

osan hinnasta, mutta jos tuotteelle voidaan antaa pajon lisdarvoa, niin miks ei, ja

meidan tavoitteemme onkin olla téassa kaikilta osin  hyvin innovatiivinen.

(Kuumasinkitysyritys 4.)
Yrityksessa pystyi havaitsemaan hyvin  uudistusmielisen  suhtautumisen tuotantoon
kokonaisuutena. Heidan visionsa on olla edellékavija seka sovellettavien teknisten ratkaisujen
ettd myos tuotantoprosessin suhteen. Y rityksen toiminnassa nékyy hyvin talousministerion gjatus
gitg, ettd mikdli samalle alalle perustetaan uusi yritys, on jarkevéd ottaa kéyttoon sellainen
tekniikka, joka tois lisdarvoa jo olemassa oleviin yrityksiin verrattuna. Molemmissa
haastatteluissa korostuu gjatus siitg, etta teknisten investointien tuoma hyoty on maksimaalinen
vatsa silloin, kun sen takana on perusteellinen suunnitteluprosessi, joka perustuu markkinoiden

kaytannon tarpeisiin jonkun tuotteen osalta. Samaan aikaan yrityksessd on vahva ndkemys siitg,
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ettéa mikali tosiaan aikoo tulla varteenotettavaks toimijaksi Pohjoismaan markkinoilla, on myds
edell&kavijyys ympéristdasioissa valttamatonta.

7.3 Tekniikan muutos ja tekniset uudistukset

Haastattelujen perusteella yritysten tekniseen uudistamiseen vaikuttavat taloudelliseen
tuottavuuteen,  kilpailuetuun tai  ympéristolainsdadantoon  perustuvat  motiivit.  Myos
kirjallisuuden perusteella samantyyppiset vaikutteet nayttavéat péatevan tekniikan kehitykseen
myo6s yleisemmalla tasolla. Seuraavaks esittelen lyhyesti yhden taustakirjallisuudesta perdisin
olevan esimerkin, silla se havainnollistaa hyvin teknisen kehityksen soveltamista ja siihen
liittyvia ongelmia myds yritysmaailmassa. Paraylin (1999) mukaan teknologian kehitys on
prosess, jonka muutokseen ja suuntaan vaikuttavat monet tekijdt. Hanen Kkirjoittamassaan
kirjassa Conceptualizing Technological Change tuodaan esille useita nékokulmia, jonka kautta
muutoksen prosessia voidaan ymméartdd. Kirjan mukaan esimerkiksi poliittis-taloudelliset ja
yhteiskunnalliset tekijat ovat térkedssa asemassa (Parayl 1999, 123). Tekniikan muutosta voidaan
pohtia monelta eri suunnalta, mutta oman tyoni kannalta on hyddyllista katsoa tapahtuvaa
kehitysta ongelmanratkaisun nékokulmasta (Parayl 1999, 128).

Parayl (1999) tarkasteli Intian Vihreda vallankumousta ja sen yhteydessa tapahtuneita muutoksia
ja tuli siihen johtopéétokseen, etté teknologian muutoksen yhtenéd oleellisena edellytyksena on
tiedon lisdantyminen tai muuttuminen (Parayl 1999, 129). Paraylin mukaan tietoa tarvitaan
silloin kun kehitetddn uusia ratkaisumahdollisuuksia tiettyyn ongelmakohtaan. Han kaytti Intian
maataloutta esimerkkina siitd, miten tieto vaikutti sikdlaisissa oloissa sadon méardan. Y htaalta
tarvittiin tietoa tarvittavien ratkaisujen kehittamiseks maatalouteen erikoistuneiden tieteilijoiden
kesken, mutta samaan aikaan yhtd té&rked& oli viedd syntynyt uusi tieto myos niille
maanviljelijoille, joiden oli omaksuttava uudet toimintatavat. (Parayl 1999, 128.)

Samankaltaisia ongelmia kohdataan myGs teollisen tuotannon  ympéristbhaittojen
vahentamisessd. Uusia tekniikoita kehitetédén, jotta haittavaikutuksia ympéristoon voitaisiin
minimoida samalla kun tuotantoa tehostetaan. Uudet ratkaisut eivét kuitenkaan voi saada aikaan
toivottua lopputulosta, mikali yrityksilla ei ole asianmukaista tietoa niiden mahdollisista

positiivisista vaikutuksista omaan toimintaan. Reeven (2007) mukaan yritysten tekniikan
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uusmista helpottaa se, ettd tutkimus- ja kehitysyksikoille uusien tekniikkojen
ymparistovaikutukset ja niiden vahentaminen ovat hyvin tarkedlla sijalla. Hanen mukaansa enéa
el edes yritetd parantaa sellaisia teknisia ratkaisuja, jotka sisdltavdt esimerkiksi ympéariston
kannalta ongelmallisia kemikaalgja. Suurin osa pintakasittelyd koskevasta tutkimuksesta ja
kehityksesta tehdaén isoissa kansainvalisissa yrityksissg, joiden tyon tuloksia pintakasittely-
yritykset pyrkivéa hyddyntdamaan ja valtaamaan sen avulla ensimmaéisten joukossa markkinat.
Pintakésittelyalalla ympéaristévaikutusten kannalta esimerkiksi turvallisesmmat kemikaalit ovat
tarked kehittdmisen kohde. Taten yritys voi ainakin teoriassa luottaa siihen, ettd uuden tekniikan
avulla he pystyvét alittamaan asetetut ymparistonormit. (Reeve 2007, 757.)

Haastattelujen perusteella voi kuitenkin péételld, etta kéytantd ja teoria eivat aina kohtaa.
Jokainen yritys on erilainen ja sopivan ratkaisun loytaminen vaatii tuekseen informoituja ja
asiantuntevia paétoksia. Myos Parayl (1999) tuo esille tiedon merkityksen siind yhteydesss, etta
yritysten on tiedettava olemassa olevien teknisten ratakisujen lisdksi my6s ne reunaehdot, joiden
puitteissa ndma tekniset uudistukset heidan tuotannossaan voisivat toimia. Samat tekniset
menetelmét elvat anna eri olosuhteissa samoja lopputuloksia, joten tieto sitd, mika on paras
ratkaisu jossain tietyssa tilanteessa, on oleellinen. (Parayl 1999, 178.) BAT:n soveltamisessa on
darimmaisen oleellista ottaa huomioon oman tuotantokapasiteetin reunaehdot. Esimerkiksi
suurtuotannon tarkoituksiin raétéoidyt Bref-asiakirjat elvéat aina sovi pienemmille yrityksille.
Pienen tuotantovolyymin kohdalla on mahdollista, ettd laitteen toiminta heikentda tuotannon
tehokkuutta ja jopa lisda pdasttja BAT:n mééritelma on siis usein tilannesidonnainen ja Brefien
méadrittelemét tekniikat elvat valttdmétta sovellu kaikille yrityksille. Uudemman tekniikan
vaikutus kilpailukykyyn on siis aina tilannesidonnainen ja saattaa vaihdella vahvasti yritysten
valilla Haastatteluaineistoni perusteella voidaan paatelld, etta myos tekniikan uusimisessa pitkan
tahtamen suunnittelu on oleellinen, jotta investoinneista voitaisiin saada irti maksimaalinen

hyoty.

Silla yhden loogisesti toimivan tuotantolinjan kokoaminen ei ole suinkaan helppoa.
Erilaisten vaiheiden on sovittava yhteen, edellisen vaiheen tuotoksen on sovelluttava
seuraavan vaiheen panokseks, valilla mikdan ei saa mennd hukkaan, johonkin on
jatettava  helpoiten  korjattava heikko kohta eli  pullonkaula jne jne.
(Y mpéaristdministerion viranomainen.)
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Hitchens (1999) tutki omassa artikkelissaan ympéristolainsaddanndn vaikutusta elintarvikealan
yrityksiin, jotka sijaitsivat EU:n kbyhemmissa maissa. Hén tuli tydssaan siihen lopputulokseen,
ettd tiukemmalla ympéristolainséédannolla ei silla alalla ole merkittavié haittavaikutuksia, mutta
totes kuitenkin, ettd tulokset saattavat olla toisenlaisia muiden alojen kohdalla, joissa
investoinnit ovat mittavampia (Hitchens 1999, 109). Vaikka investoinnit aiheuttaisivatkin
merkittavia kustannuksia, on kuitenkin syytd muistaa, etta tiukat ympéristovaatimukset péatevat
ainakin kaikkialla EU:ssa ja puhtaampien tekniikoiden soveltaminen on ainoa keino pé&sta
mukaan markkinoille. Hitchens (1999) jatkaa, etta vaikka muutosten takana onkin tiukempi
lainsdadantd, ssavuttavat muutospaineet yksittaiset yritykset kuitenkin ensisijaisesti muiden
isompien yritysten, markkinoiden tai asiakkaiden kautta (emt 110). Haastattelujen perusteella on
mahdollista sanoa, ettd vaikka uudemman tekniikan soveltamisessa saattaa [6ytya yrityskohtaisia
ongelmia, on vallitseva kasitys kuitenkin se, ettéd uudempi tekniikka mahdollistaa yleisesti ottaen
tehokkaamman tuotannon ja paremman tuotannon laadun.

Mikali yrityksessd on talla hetkelld kaytossa sellainen tekniikka, jolla pystytéan juuri ja juuri
alittamaan rgja-arvot, tuo pidemman aikamittakaavan tarkastelu tilanteeseen jalleen uusia
haasteita.

BAT:n perusteella voidaan sanoa, efta on saavutettava sellaiset arvot jétteiden
syntymisessa ja tuotannon erikoiskustannuksissa, jotka mahtuvat tiettyyn valikkdon.
Saavutettavien pddstomédrien ylimman ja alimman tason vdlilla on melko suuri
vdlitila, johon yritys voi sitten sijoittua. 5-6 vuoden kuluttua se ylempi rga-arvo
laskee ja alkaa olla samanvertainen keskiarvon kanssa tai jopa alimman tason kanssa.
Ja nyt syntyy heti ristiriita. Eli BAT:n seuraaminen on yrityksen menestyksen, myos
taloudellisen menestyksen, ensimmainen ehto. Han tietéd mihin suuntaan kehitys on
kulkemassa ja milloin ndm& uudet ratkaisut ovat saatavilla, héan osaa ennustaa milloin
hénta koskevat uudet vaatimukset voivat tulla voimaan ja hanella on olemassa pitkan
alkkavadlin suunnitelma. Se yritys e ole paivaperhonen, joka on perustettu
tammikuuhun 2010 asti ja sen jalkeen tapahtukoot ihan sama mita
(Y mpéristoministerion viranomainen.)

Monet haastattelemani yritykset ovat viela suhteellisen uusia ja on loogista, etta kun he ovat
vasta muutama vuos sitten ottaneet kayttoon tysin uuden tekniikan, se el ole viela ik&&ntynyt ja
sen avulla pitéisi pystya alittamaan asetetut ymparisonormit. Myos t&ssa yhteydessi on syyta
palata siihen gjatukseen, etté yrityksessa kilpailukyvyn yllapitdminen saattaa edellyttda jatkuvaa

uusien teknisten mahdollisuuksien etsimistd ja tuotantotoiminnan arviointia sen suhteen,
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millaisia prosessin vaiheita voitaisiin viela kehittda. Tassa on kuitenkin otettava huomioon, ettéa
tiedonhankinnan mahdollisuudet yritysten valilla vaihtelevat suuresti. Monet haastattelemistani
yrityksistd kuuluvat lagjempaan kansainvéliseen konserniin ja heilla on hyvéa mahdollisuudet
p&dsta tutustumaan uusiin teknisiin mahdollisuuksiin, joihin heiddn kannattaa tarttua. Samaan
aikaan pienemmét yritykset, joilla el ole suoraa vayl&éa kehitys- ja tutkimustyohon ja joilla on
niukasti henkil6- ja talousvoimavaroja kéytettavissd, paétyvét useimmiten siihen ratkaisuun, etta
kun jokin osa tuotantolinjasta on uusittava, hankitaan tilalle toinen samanlainen eik& teknista
kehitysta tapahdu.

Monet haastateltavat ottivat esille, etta olemassa oleva tekniikka ja niiden perusteella asetetut
ymparistonormit ovat jatkuvassa muutoksessa. Talla hetkelld perinteistd sinkitystekniikkaa
kayttavét yritykset voivat vahentda pdastojéén ainoastaan toissijaisten puhdistusmenetelmien
avulla, mutta eivat pysty vahentamadan niiden avulla tuotantokustannuksia. Mikali esimerkiksi
lainsdadantda tiukennettaisiin siind maérin, etta jokin yrityksistd ei enda vastais asetettuihin
vaatimuksiin elka se akois uusia kdytbssédn olevaa tekniikkaansa, olis sen sijoitettava
puhdistuslaitteisiin, joilla ei olis tuotannon tehokkuuden kannalta positiivista vaikutusta.
Haastattelujen perusteella nayttéa silta, ettda yritykset tekevdt mieluummin  asteittaisia
investointeja piipunpaatekniikoihin  kuin uuteen puhtaampaan tekniikkaan. Esimerkiksi
kuumasinkityksessa tyOympériston laatua on ensisijaisesti pyritty parantamaan ilmastoinnin
avulla. Kuumasinkitysyritys 4:ssé on kuitenkin kaytdssa tdysin uudenlainen ratkaisu.

On selvég, etta kylvyissa muodostuu happohdyryja ja siella on oltava hyvin voimakas

happohdyryja. Mutta uudessa tekniikassa on niin, ettd kylvyt sijaitsevat erillisessa
tuotantohuoneessa, jossa ihmiset evét tyoskentele. Tuotteet kuljetetaan niihin nosturin
avulla ja viedddn altaasta toiseen, jota sanotaan esikasittelyksi. Siella my6s
[ammitetéén happoja 32-35:een asteeseen, jotta se olis tehokkaampaa ja mita
[ampimampi happo sen pahemmin se hdyrystyy ja vahingoittaa ihmisen hengitysteita.
(Kuumasinkitysyritys 4.)
Haadtateltava puhui kuumasinkitykseen liittyvasta tekniikasta, joka on talla hetkella paras
vaihtoehto niin ympériston, resurssien sdéstavyyden kuin myods laadun osalta Siirtyma
perinteisesta tekniikasta uuteen vaatisi suuria kertainvestointeja, silla tuotantolinjan asteittainen
uusiminen el ole mahdollista, vaan erillinen tuotantotila on rakennettava kerralla Metallien

esikasittely on kuumasinkityksessd se vaihe, jossa suurin osa paastoista syntyy. Tekniikkaa
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uudigtettaessa yrityksen olisikin uusittava koko esikasittelylinja samanaikaisesti ja sijoitettava se
uuteen tuotantotilaan. Kuumasinkitysyritys 4 haastattelun perusteella myds taman tilan BAT:n
mukaisia rakentamismateriaaleja ja pintojen pdallystamistd koskevat vaatimukset ovat vuosien
aikana muuttuneet. On tarkedd muistaa, ettd uudempaa tekniikkaa kayttavia yrityksia el edes
koko Euroopan mittakaavassa ole kuin vain Itavallassa ja Norjassa. Kuumasinkitysyritys 4:n
mukaan uusi tekniikka antaa heille merkittavan kilpailuedun vield pitkaksi aikaa, silla han ei née,
ettd muut virolaiset pintakéasittely-yritykset olisivat tekeméssd perusteellisa uudistuksia
[&hitulevaisuudessa.

7.4 Tekniikan vaikutus tuotannon laatuun

Seka yritysten etta viranomaisten yleinen asenne oli, ettd uudet tekniset ratkaisut tuovat
mukanaan erikoiskustannusten vahenemisen ja tyon laadun parantumisen, joten BAT:n
soveltamisella on yritystoimintaan positiivinen vaikutus, mikali yrityksella on ollut mahdollisuus
investoida sellaiseen. Lainsdddantd vaikuttaa yritystoimintaan my0s muulla tavalla kuin
kannustamalla teknisten uudistusten tekemiseen. Esimerkiks Galvanointiyritys 1 ja
Galvanointiyritys 2 kertoivat, etta useat EU-direktiivit séételevét, millaisia kemikaaleja yritykset
saavat kayttaa ja millaisista lisdaineista niiden on luovuttava. Kemiallisessa pintakasittelyssa on
lukuisia lisdaineita ja kemikaaleja, joiden kayttoa pyritdan lainséadanndssa joko rgjoittamaan tai
kieltamdan kokonaan. Kemikaalin vaihtaminen e kuitenkaan ole aina kovin yksinkertaista.
Ongelmia syntyy silloin kun yritys kayttéd hyvin vanhakantaista tekniikkaa, mutta uudet
kemikaalit on suunniteltu kaytettavaks uudemman tekniikan kanssa. Jotta voitaisiin saavuutta
tyydyttava pinnoitteen laatu, merkitsee kemikaalin vaihtaminen my0s suuria investointeja
uudempaan tekniikkaan. Haastateltava sanoi myds, etté vaikka uudemmalla tekniikalla tuotannon

Y mpéaristonormeista johtuvat vaatimukset yrityksille ovat sellaiset, etta tekniikkaa on
muutettava. On esimerkiks korvattava sellaiset kemikaalit, jotka ovat tehokkaita,
mutta eivét niin ymparistoystavallisia. Sen yhteydessi on myos vaihdettava sellaiseen
tekniikkaan, joka on monimutkaisempi ja vaatii enemman valvontaa, enemman tyota
ja enemman kuluja. Taméa korostuu nimenomaan kromauksessa, jossa kuusiarvoinen
kromi on vaihdettava kolmiarvoiseen ja se vaatii toddla suuria investointeja, mutta
laatu el endé olisi sama eikd korroosionkestavyys ole sama. (Galvanointiyritys 2.)
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Galvanointiyritysten tilanne verrattuna kuumasinkitysyritykseen on monimutkaisempi, silla he
kéyttavat useita kemikaaleja itse pinnoitusprosessissa ja molemmissa yrityksissa oltiin samaa
mieltd sitd, etta uudet ympéristoystavallisemmét kemikaalit ja lisdaineet eivét ole laadultaan
samanveroisia vanhojen kanssa, vaan ne saattavat hyvinkin huonontaa tuotteen laatua.

Ja kolme wvuotta dtten me vahdoimme syanidia sisdltdvan kuparin
ympéristoystavallisempdan kupariin eikd se toiminut lainkaan. No me ollaan
pakotettuja jatkamaan sen kaytt6d, mutta lopputuloksena me menetettiin asiakas.
(Galvanointiyritys 2.)
Y mpéristoystavéllissmpien kemikaalien avulla saavutettavan laadun vaikutukset kahteen
haastattelemaani yritykseen ndyttavét olevan toisistaan hieman poikkeavia, mutta molemmissa
todettiin tuotannon laadun joskus heikkenevan uusien vaatimusten johdosta. Galvanointiyritys 2
kertoi, ettd heidan asiakaskuntaan kuuluu eri alojen yrityksia joiden vaatimukset pinnoitteita
kohtaan saattavat olla toisistaan poikkeavia. Mikali tdhan tilanteeseen lisdtdan viela
vanhakantainen tekniikka, on ongelmilta vaikea valttya.

Viime vuonna me lopetettiin trikloorietyleenin kaytto ja taméan vuoden marraskuusta
lahtien se on kielletty. Tuotannon laatuun se vaikuttaa hyvinkin paljon. Heti sen
k&yton lopettamisen jalkeen meilla tuli ongelmia laadun kanssa ja korvaavia
kemikaaleja..ne ovat olemassa, mutta ne ovat jadlleen lis@investointi.
(Galvanointiyritys 2.)
Galvanointiyritys 1 on pystynyt uusimaan tekniikkaansa samaan tahtiin kuin uusien kemikaalien
ja lisdaineiden kayttoonotto sita vaatii, mutta Galvanointiyritys 2:en kohdalla tilanne on paljon
monimutkaisempi. Haastattelusta kavi ilmi tekniikan uusimiseen liittyvat sek& positiiviset etté
negatiiviset vaikutukset. Yrityksen mukaan kaikki ne tekniset uudistukset, joita he ovat tahan
mennessa tehneet, ovat jollain tavalla saaneet aikaan erikoiskustannusten pienentymisen seka
viallisten tuotteiden ma&ran vahenemisen. Samaan aikaan haastateltava totes, etta pinnoitteiden
hyvan laadun saavuttamiseksi olisi viela tehtédva paljon teknisia uudistuksia Onkin hyvin
mielenkiintoista havaita, ettd uudempi tekniikka e ainoastaan vadhennda paastoja ja
erikoiskustannuksia, vaan jatkuva tekninen uudistus elektrolyyttisessa pintakasittelyssa on
enssimméinen ehto slle, ettd yritys vois pitdd ylla tuotannon laatua. Uusien
ymparistoystavallisempien kemiakaalien menestyksellinen kayttéonotto el ole mahdollista

vanhalla tekniikalla, vaan ne on suunniteltu kdytettévaks uuden tekniikan kanssa.
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Useimmat yritykset ovat kuumasinkityspalvelun tarjogjia eivdtka he kokeneet erilaisten
kemikaalien kayton rgjoittamista kovin suurena ongelmana. Asiaa selitténee aika pitkélle se, etta
pintakasittelyssa. Aikaisemmin mainitsemani lyijy ja kuusiarvoinen kromi olivatkin ainoita,
jotka haastateltavat nostivat esille, mutta niiden k&yton lopettaminen tai rajoittaminen ei ole
tuottanut yrityksille ainakaan merkittavid ongelmia. Esimerkiks lyijyn kayttd e vaikuta
mitenka&an tuotteen laatuun, vaan sen kaytdn syyna on ollut sinkin kulun minimointi. Myoskaan
kuusiarvoisen kromin korvaamista kolmiarvoisella tai jollain muulla kemikaalilla ei koettu
mitenk&an sellaiseksi ongelmaksi, jolla olisi ratkaisevaa merkitysté tuotteen laatuun.

Vaikka ympéaristopoliittisessa kirjallisuudessa korostetaankin BAT:n positiivisia vaikutuksia
tuotannon tehostumisen kannalta, ovat myos tutkijat todenneet, ettd teknisten investointien
vaikutus saattaa joskus jéada vaatimattomaksi. Samoin taloustieteilijét ovat huomanneet, etta
investoinneilla saattaa olla jopa negatiivisia vaikutuksia yritystoiminaan. Hitchens (1999)
esittelee omassa artikkelissaan kolme tunnettua taloustieteellistd tutkimusta, joiden mukaan
tiukka ympéristolainsdadanto ja rajut paéstdjenvahennystoimet lisasivét seka lyhyen aikavélin
kustannuksia etta laskivat tuotannon tehokkuutta. Useat taloustieteelliset tutkimukset eivét ole
loytaneet minkdanlaista yhteytta ahaisten ympéristovaikutusten ja hyvan taloudellisen
tuottavuuden vdlilla tai ettd uudempi tekniikka mahdollistaisi kilpailullisen etulyéntiaseman
saavuttamisen. (Hitchens 1999, 104.) Vaikka Hitchens toteaakin, ettd ndma taloustieteelliset
tutkimukset ovat usein keskendan ridtiriitaisia, niin  siitd huolimatta my6s omassa
haastatteluaineistossani on mahdollista huomata, ettd ympéristdlainséddanndn noudattaminen
saattaa muodostua joillekin yrityksille ylivoimaiseksi tehtavaksi. Ongelma on kuitenkin hyvin
monimutkainen, kuten taman luvun haastatteluaineisosta kavi ilmi, silla olemassa olevien
ymparistbvaatimusten toteuttaminen ja tuotannon laadun yll&pitdminen el vanhalla tekniikalla
ole pidemman pé&élle mahdollista

7.5 Johtokunnan merkitys

Y mpéristblainséadannon esittamat vaatimukset eri alojen tuotteille ovat niita tekijoita, jotka
vaikuttavat pintakasittely-yritysten toimintatapoihin monissa tapauksissa jopa enemman kuin
oman sektorin ymparistonormit. Mikali pinnoitteet sisdltavét sellaisia aineita, jotka eivét ole
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sallittuja asiakkaiden tuotteissa, on kemikaaleja muutettava, jotta yhteistyon jatkuminen tamén
alan kanssa olisi mahdollista. Pinnoitteiden koostumuksen muuttaminen, tekniikan uusiminen ja
lupaa ja paétosta. Omassa aineistossani oli mahdollista havaita, ettd mikali yrityksen johtaja oli
tietoinen pintakasittelyn ympéristohaitoista ja koki niiden vahentéamisen ainoana keinona toimia
ulkomaisilla markkinoilla, niin silloin yrityksessi oli asetettu tavoitteeks ympériston kannalta
tehokas tuotanto. Samalla tavalla vaikuttivat Kuumasinkitysyritys 2:n tapauksessa konsernin
Sisdiset tiukat ympéristovaatimukset, joiden tuloksena paikallisen tehtaan johtokunnassa oltiin
tietoisia ympéristovaikutusten ja tuotannon tehokkuuden valisesta yhteydesta.

Kassins ja Vafeas (2002) ovat tutkineet yrityksid joilla on ollut ongelmia
ympéristlainsdaddannon kanssa ja he pohtivat, millaiset tekijé vaikuttavat siihen, etté joissakin
yrityksissa varaudutaan ympéristolainsdddannon muutoksiin jatoisissa el. Artikkelissa pdadyttiin
lopputulokseen, jonka mukaan johtokunnan kiinnostus yrityksen ympéristévaikutuksia kohtaan
on tarked elementti, silla kaikki yrityksessd tehtévét pédtokset tapahtuvat yksinomaan
johtokunnan hyvéksynnan perusteella. Heilla on viimekadessa myos vastuu ditd, etta
kehitetédnko yritykselle ympéristblainsdddannon suhteen ennakoiva drategia ja milla tavalla
esimerkiks lainséddanndn muutosten seuraaminen jarjestetdan. (Kassins ja Vafeas 2002, 400.)

Johtokunta on yrityksessa paétoksenteon ydin, mutta samalla Kassins ja Vafeas (2002) tuovat
eslle, ettd hyvin menestyvan yrityksen on osatava tulkita ulkoa pan tulevia paneita ja
vaatimuksia, joita asettavat esmerkiksi osakkeenomistajat sekd kansalaisyhteiskunta ja
asiakkaat, jotka ovat entistd enemmén kiinnostuneita yritysten ympéristdasioista (emt. 402).
Tutkimuksen mukaan, ulkopuoliset tekijat eivét kuitenkaan ole yhtd ratkaisevia yritysten
ymparistostrategioiden muotoutumisen kannalta verrattuna johtokunnan rooliin, jonka vaikutus
on ylivoimaisesti suurin (emt. 413).

Seka kerdtyn aineiston etta tieteellisen kirjallisuuden perusteella voidaan sanoa, etté vaikka
johtokunnan asenne onkin ratkaiseva, vaativat kaytanntn toimenpiteet kuitenkin taloudellisia ja
gjallisia panoksia ja yrityksen taloudelliset voimavarat ovat usein merkittava tekija sen suhteen,
millaisiin asioihin yrityksessa on mahdollista keskittya ja kuinka helposti yritys saa tietoa
esimerkiksi viimeisimmistd teknista kehitysta ja markkinoiden vaatimuksia koskevista

tutkimuksista. Taoudellisten voimavarojen lisdksi ympéaristoviranomaiset mainitsivat, etta
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kotimaan markkinoilla toimiva yritys, joka e kuulu kansainvéliseen lagiempaan yritykseen, ei
valttamétta kohtaa painetta olla tietoinen ympéristosektorilla tapahtuvista muutoksista. Tasta
syysta virolaisissa yrityksissa johtokunta e véalttamétta edes koe tarpeellisena tai gjankohtaisena
taloudellisten ja gjallisten voimavarojen siirtamista ympéristolainsdadannon tulevien muutosten
arviointiin. Samoin tulevaisuudessa kohdattavien vaatimusten integrointia teknisten muutosten
suunnitteluun el valttamétta koeta tarpeellisena niin kauan kuin yritys pystyy alittamaan

Vvoimassa olevat normit.
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8 LOPPUKESKUSTELU

Tyoni tarkoituksena oli selvittéd, miten yrityksissd koetaan ympéristolainsdadannon ja
kilpailukyvyn vélinen suhde. Odotin empiirisen aineiston puhuvan sen puolesta, etta
ymparistblainséddantd koettaisiin  yrityksissa hallinnollisena rasitteena ta taloudellisena
kustannuksena. Samoin en ollut vakuuttunut siitd, ettd yritykset tunnistaisivat paéstojen
vahentamisen suhteen ne kdytanndn positiiviset vaikutukset, joita nostetaan esille teoreettisessa
kirjallisuudessa. Tilanne osoittautui kuitenkin paljon mielenkiintoisemmaksi.
Y mpéristtlainsdadanto itsessddn koetaan tarpeellisena varsinkin ihmisten hyvan elinympariston
kannalta, ja myos tehokkuuden seka resurssien sddstamisen valinen yhteys tunnistetaan. Siita
huolimatta Viron metallien pintakéasittelyssa vallitsee tilanne, jossa yritykset ovat jakautuneet
ké&ytossa olevan tekniikan puolesta edistyksellisten ja vanhakantaisen leireihin. Jalkimmaisessa
tunnistetaan ympéristonormien valttaméttomyys ja uudemman tekniikan positiivinen vaikutus
tuotantoon, mutta lainsd&danndn noudattaminen kdytannossa tuottaa silti ongelmia

Yks tyoni kantavista gatuksista oli kilpailukyky ja sen suhde ympéristolainsd&dantoon. Sekéa
teorian etta empiirisen aineiston perusteella monissa yrityksissa kilpailukyvyn kasite on
lagjentunut selvasti ja ymparistoystavallisyys on yks osa yritystoiminnan kokonaisuutta.
Vaikka palvelujen hinta on edelleen oleellisin tekija kilpailukyvyn kannalta, on lainsdddannon
asettamat normit otettava huomioon ja myos kilpailijoita seurattava, jotta he eivéat saisi liian
suurta kilpailuvalttia omaan toimintaan verrattuna. Virossa on sellaisia yrityksi, joiden tekniset
uudistukset ovat myOds maailman mittakaavassa mallikelpoisia, mutta samaan aikaan niiden
rinnalla on yrityksig, jotka ovat teknisesti kehittymétomia mutta saattavat ditd huolimatta
menestya liiketaloudellisesti. On syyté pohtia, miksi vanhakantainen tekniikka ei ole merkittava
este yritystoiminnalle ja miksi vanhakantaiset yritykset pystyvédt jatkamaan toimintaansa
edelleen?

Ensin on oleellista huomata, etta kilpailukyvyn merkitys vaihtelee yritysten vélilla, silla
niiden kohdemarkkinat ovat erilaiset. Kilpailukyky ja sen yllgpitdminen kansainvalisella
tasolla poikkeaa merkittavasti kotimaan mittakaavasta. Viron sisdmarkkinoilla toimiviin
yrityksiin verrattuna myos ympéristélainsgadannén vaikutus tekniikan uusimiseen vaihtelee
suuresti. Suuryritysten on taloudellisesti jarkevdd soveltaa parasta kaytettévissd olevaa

tekniikkaa, silla se pitéd sisdllédn sekd ympéaristdystavallisemman tuotannon mahdollistumisen,
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jota arvostetaan Pohjoismaiden ja Lansi-Euroopan markkinoilla ettd taloudellisten kulujen
minimoinnin. Kansainvalisissa yrityksissa kilpailukyky ymmarretddn laajana kasitteena,
joka pitéa gsdlléan  toiminnan  kokonaisvaltaisen  kehittdmisen, mukaan lukien
ympéaristovaikutusten  vahentamisen, sillA paastét viestivdt tehottomuudesta jossain
tuotantovaiheessa. Heilla on myds paremmat taloudelliset voimavarat ja mahdollisuudet
hyodyntdd asiantuntijatietoa, jotka ovat oleellisa parhaan mahdollisen lopputuloksen
saavuttamiseksi. Kansainvalisilla markkinoilla toimivat tai sinne pyrkivét yritykset ovat selvasti
edistyksellisempia tekniikan suhteen ja he ovat my6s tietoisia ympéristoystavéllisyyden,
tuotannon tehokkuuden ja kilpailukyvyn vélisesta suhteesta, joka nékyy myos k&ytanndssa.

Samaan aikaan pienemmissa, kotimaan markkinoilla toimivissa yrityksissa, vaikkakin IPPC-
direktiivin mukaan suurtuotannossa, uudistuksia e tehdd kovin helposti, vaan pyritaan
parjadmaan loppuun asti slla tekniikalla, joka otettiin kayttddon perustamisvaiheessa.
Aineiston perusteella vanhakantaisempaa tekniikkaa kayttéavat yritykset toimivat kotimaan
markkinoilla eika niilla ole lagemman verkoston suomaa tukea. Na&issd yrityksissa
kilpailukyky maaritelldan suppeasti ja hyvin usein lyhyella aikavalilla. Tdma johtaa ennen
pitkaa tilanteeseen, jossa ymparistonormeihin pyritdén vastaamaan piipunpaéatekniikkoja
lisddmallg, jotta yritystoiminta vois ylipdansa jatkua. Esmeriksi suodattimien lis&aminen on
halvempi vaihtoehto lyhyella téhtamella verrattuna uuteen tekniikkaan, mutta se e tehosta
tuotantoa. Kansainvalisilla markkinoilla tdma muodogtuisi hyvin pian yrityksen kilpailukykya
haittaavaksi  tekijaksi, mutta kotimaan markkinoilla toimivat yritykset eivd koe
piipunpaatekniikkoja ongelmallisena paastdjen vahentamisen keinona.

Y mpéristolainsdadannon tarkoitus on muokata markkinoita siten, ettd syntyisi kysynta
ympéaristod vadhemman kuormittaville tuotteille tai tuotantotavoille. Lansi-Euroopan ja
Pohjoismaiden mittakaavassa tdma prosessi on edennyt nopeammin verrattuna I1t& Eurooppaan
jaViroon. On kuitenkin syytd muistaa, ettd mikali olosuhteiden muuttumisen mahdollisuutta tai
vaikutusta omaan toimintaan e ole totuttu analysoimaan, johtaa tdma lopulta taloudellisiin
vaikeuksiin. Samaan aikaan kun ymparistolainsdadantd kehittyy askel askeleelta
antaakseen yrityksille aikaa sopeutua, ovat monet yritykset jattdneet nama asteittaiset
muutokset huomioimatta, silla nykyiset normit elvat ole vida valiton uhka toiminnan

jatkumiselle. Ennemmin tai my6hemmin ympéristOlupa-asioissa saavutetaan tilanne, jossa
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joustaminen ei ole endd mahdollista eika lisdsuodattimien avulla voida alittaa asetettuja normeja.
Siind vaiheessa lainséadannon asettaman painostuksen ansiosta jonkinlaisen murroksen on
tapahduttava, joko vanhakantaisen tuotannon lopettamisen tai teknisen kehityksen suuntaan.

Galvanoinnin ymparisténormit ovat muuttuneet vuosien kuluessa paljon ja my6s kotimaan
mittakaavassa nama yritykset ovat tietoisa niistda ongelmista, joita tekninen
kehittymattomyys tuottaa. Kuumasinkityksessd puolestaan luotetaan vakaammin
piipunpéaatekniikkojen riittavyyteen. Virossa on télla hetkella yrityksia joissa kaytettéva
tekniikka tuottaa p&dstdja huomattavasti enemman kuin paras kaytettavissa oleva tekniikka.
Y mpéristbhaittojen vahenemisen ja tyotekijoiden terveyden kannalta on oleellista pohtia, missa
gjassa yritysten olis mahdollista uudistaa tuotantotekniikkaansa. Aineiston perusteella néyttéa
siltd, ettd teknisesti vanhakantaisemmissa yrityksissd muutosten tapahtuminen nopeassa
aikataulussa on hyvin epatodennékoista. Parhaan kéaytettavissa olevan tekniikan méaritel maan
sisdltyy myos taloudellisen jarkevyyden periaate, joten kaiken tuotantotekniikan vaihtaminen
sellaisen yrityksen mittakaavassa, jonka kohdemarkkinat sijaitsevat kotimaassa, vaatii huolellista
ja pitkaikaista suunnittelua.

Yksi mielenkiintoisemmista havainnoista oli se, ettd vaikka lainsdadantd on maarallisesti
muuttunut paljon nopeassa ajassa, elvat sisalldlliset muutokset ole olleet sellaisia, jotka
olisivat vaatineet yrityksiltéa &kkindista sopeutumista ja valittdmia mittavia investointea.
Tyon alkuvaiheessa odotin, ettd haastateltavat nostaisivat esille EU:hun liittymisen ja viittaisivat
siihen kuin suurten muutosten ja ponnistusten ajanjakoon. Nain el kuitenkaan kaynyt, vaan
girtyminen nayttda tapahtuneen yritysten nakokulmasta melko sopivassa tahdissa. Osa
yrityksista on tehnyt asteittaisia investointeja puhtaampaan tekniikkaan, toinen puoli taas on
pyrkinyt parjddmaéan piipunpagtekniikoilla. Miten ndiden kahden ryhman kilpailukyky tulee
muuttumaan tulevaisuudessa, on jo toinen kysymys.

On mielenkiintoista pohtia kaikkia tyoni keskeisia kasitteitd, kuten paras kaytettavissa oleva
tekniikka, pitkén akavalin kilpailukyky, ympéristéinvestoinnit ja ymparistélainsdddanto,
historiallisessa valossa. Varsinkin  jo Neuvostoliiton aikana perustettujen yritysten
toimintaympéristé on muuttunut valtavasti. Siihen aikaan olemassa olevia normeja e edes ollut
tarkoitettu noudatettaviks ja ympéristoinvestoinnit olivat viela 1990-luvun alussa vieras kasite.
Vaikka Viro liittyi EU:hun vasta vuonna 2004, alkoivat jasenyysvamistelut nakya kaytanntssa
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jo 90-luvun puolivdlin tienoilla, vain muutamia vuosia itsendistymisen jalkeen. Mainitsemani
yritykset tekivétkin siihen aikaan investointeja jatevesien puhdistuslaitteisiin, mutta yksikaan
haastateltava e kokenut EU:hun liittymisen prosessia ja sen mukana tulevaa uutta
ympaéaristolainsdddantéd kohtuuttomana rasitteena. Mielestéani tama suhtautuminen on
merkittéva tulos, varsinkin kun otetaan huomioon, ettd muutamissa yrityksissa lainsdddannon
noudattaminen kaytannon tasolla tuottaa ongelmia.

Mikali katsotaan taloudellisia mittareita ennen kdynnissa olevaa talouden taantumaa ja verrataan
Viron taloudellista kehitysta esimerkiksi muihin entisen Itdblokin tai Baltian maihin, on Viron
menestynyt hyvin. Vaikka Viron kansantalouden viimeisen kasvukauden takana vaikuttaakin
merkittavassa méarin talouden ylikuumeneminen, voidaan ainakin yritysten mittakaavassa puhua
menestyksekk&dsta girtymisestd  suunnitelmataloudesta markkinatalouteen. Tama kertoo
ehdottomasti tietynlaisesta kapasiteetista sopeutua uusiin olosuhteisiin. On siis perusteltua
odottaa, ettd sama ilmi6 vois tulla nékyviin myds teknisessa uudistumisessa, kuten se
kansainvalisten yritysten kohdalla on jo tapahtunut. Toisaalta vanhojen yritysten kohdalla, jotka
on perustettu ennen EU-jasenyyttd, mutta eivét ole vielda tdhdn mennessa pystyneet tuomaan
muutosprosessia omaan toimintaan, tilanteen korjaaminen vaikeutuu vuos vuodelta. Vakka
virolainen yhteiskunta olisikin menestyksellinen vastaamaan uusiin haasteisiin, ovat yksittéiset
yritykset ja niissa tapahtuvat muutosprosessit aina tapauskohtaisia.

Odotin talouden taantuman olevan yks merkittava tekija, joka hidastaa teknisten uudistusten
tekemistd. Ajatus on odttain totta, slla monet yritykset sirtévédt sellaisia investointeja, jotka
eivdt ole akuuttga, mybhempadn ajanjaksoon. Investointien agankohdan siirtdminen ei
kuitenkaan ole teknisen vanhatakaisuuden perussyy. Ainoastaan kotimaan markkinoilla
toimivissa yrityksissd voidaan selvasti huomata, etta investointgga puhtaampaan
tekniikkaan e ole tehty taloudellisen hyvinvoinnin aikanakaan. Pitkén aikavalin suunnittelu
elavat vain vuos kerrallaan, joutuvat jossain vaiheessa vaikeuksiin ymparisttlainsdddannon
kanssa. Taloudellisiita vaikeuksilta e voida valttya, mikdli muutosta aletaan suunnitella vasta
siind vaiheessa kun sen pitéisi ollajo todellisuutta.

EU:hun liittymisen yhteydessa yksi lainséédannon osa-alue, joka koki hyvin suuren muutoksen,
koskee kansalaisyhteiskuntaa ja sen osalistumisen mahdollisuuksia. Pohdin luvussa 6.4.3
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vanhempien yritysten suhtautumista kansalaisyhteiskunnan oikeuksien suhteen ja totesin, etta
mitéan yleista pdatelmaé ei ole mahdollistatehdd Aineistoni koko on hyvin pieni ja konkreettiset
ongelmatilanteet yritysten ja kansalaisten valilla olivat harvinaisia. Samaan aikaan on kuitenkin
mahdollista huomata, etta virolainen kansalaisyhteiskunta on yha enemman alkanut
hyodyntaa lainsaadannon suomaa vaikuttamisen mahdollisuutta ja
ymparistolainsaddannon asettamia normga oman einymparistonsa suojelemisessa. On
Syytd olettaa, ettd tulevaisuudessa kansalaisyhteiskunnasta 10ytyy yhd enemman sellaisia
toimijoita, jotka tuntevat ympéristblainsdadannon ja osaavat 10ytéd ymparistéa mahdollisesti
saastuttavia yrityksia Silloin myos dialogi yritysten ja kansalaisten vdlilla liséantyy vaistamétta

Kansalaigen ja yritysten vdlinen yhteistyd on ehdottomasti osa-alue, jota joudutaan
tulevaisuudessa kehittdmé&an. Yrityshaastateltavat kertoivat, etté he olisivat valmiita tekeméaan
kansalaisten kanssa enemman yhteistyotad. Vaikka suurin osa kertoikin, ettéa kiinnostus heidan
kansalaisyhteiskunnan aktiivisuus lisdantyy, yrityksen el ole kannattavaa toimia vanhalla
tekniikalla ja pyrkia peittelemd&n tuotannon ympéristhaittoja, silld se saisi ailkaan vain
konfliktin suurenemisen. Kansalaisyhteiskunta saattaa olla tulevaisuudessa oleellinen tekija, joka
asettaa kotimaan markkinoilla toimiville yrityksille paineen uudistaa tekniikkaansa. Silloin
yritysten on my6s l6ydettdvd uusia keinoja, joiden avulla voitaisiin lisdta kansalaisten
luottamusta sen suhteen, etta yritys todella panostaa teknisiin uudistuksiin. Luottamuksen
alkaansaaminen e kuitenkaan ole mahdollista ilman todellista ympéaristbvaikutusten
vahentamista.

Seuraavaksi olisi mielenkiintoista perehtya viela syvemmin ympérist6lainsdddannon ja teknisen
kehityksen véliseen yhteyteen. Paras kaytettavissa oleva tekniikka on keskeinen kasite EU:ssa,
mutta miten tdma kasite koetaan, ymmarretdan ja viedadn kaytantoon EU:n ulkopuolella? Tassa
tyossa yrityshaastattelut ovat hyvin téarkedlla sijalla, mutta niiden avulla el ole mahdollista
analysoida tulevia teknisid muutoksia. Ensinnékin kaikki tulevaisuudessa tehtavét investoinnit
ovat yrityssalaisuuksia. Toiseksi, mikali tarkoitus on tutkia ympéristblainsdddannon vaikutusta
tulevaisuudessa sovellettaviin teknisiin ratkaisuihin, eivét yhden yrityksen suunnitelmat voi antaa
riittavéa taustatietoa nain yleisen analyysin pohjaksi. Y mpéristolainsdadannon ja teknisen
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kehityksen vélinen suhde on hyvin tiivis, silla olemassa olevat normit perustuvat sellaisiin
nykyajan teknisiin ratkaisuihin, joiden soveltaminen yrityksissi on taloudellisesti jarkevaa.

Viron tapauksessa kaikki muutokset tulevat EU:n tasolta, jossa seka muokataan lainséédant6a
ettd tuotetaan kaikki tarvittavat tekniset ratkaisut. Olisi mielenkiinoista tutkia, milla tavalla
tekninen kehitys ja ympéaristolainsdddantd muuttuvat lagjemmin. Onko tekninen kehitys
sirpaloitunut eri tutkimusyksikéiden tai markkina-alueiden valilla vai onko kyse globaalista ja
samanaikaisesta yhteistyostd? Y mpéristonormit eivét ole samat kaikkialla maailmassa, mutta
johtuuko se ennen kaikkea valtionjohdon tai yritysmaailman haluttomuudesta kiristéa normeja?
Taméan tyon perusteella paras kaytettavissa oleva tekniikka on kansainvélisessa kilpailussa
ehdoton  kilpailuetu, mutta voidaanko EU:n ulkopuolella havaita heikomman
ymparistdlainséddannon ja taloudellisen menestyksen valilla pdinvastainen yhteys? Myos EU:n
ja muun maalma valinen vuorovaikutus ympéristlainségdannon kehityksessd on
mielenkiintoinen. Muokataanko EU:n ympaéristolainsdadantdd ainoastaan oman markkina-alueen
taloudellisten mahdollisuuksien ja teknisen kehityksen perusteella, vai onko esimerkiksi
kauppakumppanien ympéristonsuojelun tasolla vaikutusta téhan prosessiin?
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LITTEET

Yritysten haastattelurunko

Pintakasittelyn taloudellinen tila ja kehitysmahdollisuudet

1. Analyysia kehitystdysnakymista: kuinka kauan pystytéén ratsastamaan matalalla hinnalla,
mité sen jalkeen.

Miten talouden vaikeudet heljastuvat alaan, yrityksenne toimintaan.

Kuinka suuri osa tuotteista menee Viroon, kansainvalistyminen mahdollista?

Metallialan, pintakasittelyn, merkitys nyt ja jatkossa.

Millainen oltava yrityksen koko, etta parjaa? Mitka asettavat ragjoitteet: tekniikan hinta
Miten kilpailuetua mahdollista kehittda, kuinka suuri osuus tekniikalla on.

Miten hinnannousu vaikuttaa alaan

NougkrwdN

L ainsdddannon vaikutus kaytannon tasolla

8. Miten alalyritys muuttunut viimeisen 20 vuoden aikana

9. Mihin suuntaan kehittymassé/pitéis kehittya Mita vaatimuksia asetetaan
10. Millainen asema ympéristdasioilla yrityksessd on, mihin se perustuu

11. Pienet yritykset ja ulkomaan markkinat. Mahdollisuudet ja tarpeellisuus
12. Miten ympérist6lainsdadanto vaikuttanut toimintaan

13. Kuinka paljon ennakoidaan muutoksia lainsdadanndssa

14. Onko laisnséédanto liian ankara

L aatujarjestelmat

15. Laatujarjestelmien olemassaolo tal vain laatuvaatimusten tayttaminen tiettyjen tuotteiden
kohdalla? Onko mahdollista?

16. Missa vaiheessa gjankohtainen ja miksi? Mita muuttaisi

17. Mité& pitaisi tehda kaytanndssa jarjestel méan eteen.

18. Seuraavat ymparistéinvestoinnit

Viranomaisnakemys

19. Yritysten suurimmat vaikeuden ympéristéviranomaisen silmin

20. Y mparigtolainsdddannon vaikutus Viron talouteen, metallialaan

21. Pitkantahtaimen suunnittelu, jotenkin mukaan

22. Miten paljon ympéristoa pitéisi huomioida, kuinka paljon se saisi vaikuttaa yritysten
toimintaan (Myos yritykset)

23. Miten ympéaristdasioiden huomioiminen ndkyy yrityksessanne (mitd esim. sertifikaatin
tulon jalkeen muutettu)
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Muuta

24. Y mpéristoystavallisyyden vaikutus myyntiin

25. Matala hinta kilpailuetu, miten se vaikuttaa ympéristinvestointeihin
26. Y mpéristdon huomioimisen oleellisuus Viron ja ulkomaan markkinoilla
27. Kuinka hyvin muutoksista on saatavilla tietoa
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Viranomaisten haastattelurunko

Pintakasittelyn nykytila ja kehitysmahdollisuudet

1. Miten metalliala on muuttunut itsendisyyden aikana.(Millaiset ovat yritysten markkinat,
sektorin rakenne, tekniset uudistukset ja ympéristéhaittojen pieneneminen)

2. Ovatko Virolaiset pintakasittelyyritykset kilpailukykyisia, mitk& ovat yritysten vahvuudet
ja heikkoudet.

3. Miten talouden taantuma vaikuttaa metallisektorin kehitysmahdollisuuksiin, esimerkiksi

tuotekehitykseen, kansainvalistymiseen

Kuinka merkittavasti pintakasittelyalan ymparistohaitat ovat pienentyneet viimeisen

kymmenen vuoden aikana. Kuinkatyytyvéisia voidaan olla nykytilaan

Kui kaugele tulevikku vaadatakse.

Milline on tehniline saldo paraegusel hetkel

Kui konkurentsivdimeline Eestimetallisektor ja ka pinnakasitlus praegusel hetkel on

Milline on turg. Allhange, arenguvdimalused

Millised on piirnormid. Kas hetkel vaid parimad suudavad need alitada v6i on parimad

need, kes alitavad piirnormid mérkimisvéarselt

»

©oo N U

L ainsdadannon vaikutus yritystoimintaan

10. Pé&stdarvojen ja laadun/tyétilausten méaran suhde. Olisiko vanhemmallatekniikalla
negatiivinen vaikutus asiakkaiden maaréan. (onko se vain imagokysymys vai onko myos
tyon laatu parempi.)

11. Pitaisikd ympéaristdlainsdadannon kehittamisessa ja toteuttamisessa huomioida talouden
nykytila, esimerkiks aantaa yrityksille enemman aikaa tehda sellaisia investointeja, jotka
ovat tarpeellisia lainsdadannon asettamien pdastonormien tayttamiseksi

12. Miten paljon on sellaisia yrityksig, joille ympéristtlainsdadannon asettamien vaatimusten
toteuttaminen tuottaa ongelmia

13. Millaisia uudistuksia yritysten kannattaa tehda kun talouden ja markkinoiden tila on
epavarma

14. Miten nopeasti ympéristolainséadantda muokataan siind maarin, etta yritykset joutuvat
investoimaan uuteen tekniikkaan.

15. Noudattavatko yritykset passiivisesti lainsd&dantod vai pyrkivatko he aktiivisesti
ennakoimaan tulevia muutoksia.

16. Miten ympérist6lainsaadantd on vaikuttanut tekniikan uusimisen aikatauluun

17. Kas Eesti kontekstis keskkonnaseadusandlus asetab piiranguid ettevitete edukale
tegutsemisele

18. Kuinka hyvin Viron pintakasittelyn yritykset pystyvét vastaamaan EU:n asettamiin
paéstorajoituksiin.
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M arkkinoiden vakiutus

19. Onko ympéristoystavallisemmilla tuotantok&ytannoilla merkittava rooli Viron jaEU:n
markkinoilla kilpailtaessa

20. Matala hinta on nykyaan yksi Viron merkittavimmista kilpailueduista. Onko
ymparistéinvestoinneilla vaikutusta tuotteiden hintoihin. (tehokkaampi tuotanto vahentéa
kustannuksia tai investoinnin lisddvat kustannuksia)

21. Eroavatko Viron jaulkomaan (EU:n) markkinat esimerkiksi siing, etta millaisia
ympaéristvaatimuksia tuotteill e asetetaan

22. Ovatko kansalaiset kiinnostuneempia yritysten ympéristOasioista ja ottavatko he selvaa
esimerkiksi yritysten pdastdarvoista/ilmaisevat huolensa pééstéjen arvoisa.

23. Onko kansalaisten ympéristttietoisuudella vaikutusta pintakasittelyalan
toimintakaytantdjen kehittdmiseen vai onko lainséd&dantd ainoa jonka pohjalta muutoksia
tehdaén

24. Kuinka paljon pintakésittelyalala sovelletaan ympéristolaatujarjestelmia

Tekniikan merkitys

25. Millaisten kriteerien perusteella yrityksen arvioivat tekniikan uudistamisen tarvetta ja
millaiset kriteerit ovat ratkaisevia sopivimman tekniikan valinnassa

26. Millainen vaikutus ymparistoinvestoinneilla on yritysten kilpailukykyyn

27. Miten merkittévarooli ympéristohaittojen vahentamisella on sille, etta yritys pystyisi
takaamaan kilpailukykynsé markkinoilla

28. Kuinka merkittava vaikutus ympéaristoystaval lisemmil la tuotantokaytanndilla on
Kilpailukyvyn paranemisessa
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