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Globaalia ilmastonmuutosta pidetddn erdana aikamme uhkaavimmista ymparistoon-
gelmista. |hmisen toiminnan osuutta pidetéan ilmastonmuutoksen synnyssa niin mer-
kittédvand, etté asiaan on puututtu kansainvalisen yhteistyon avulla. Vuonna 1997 syn-
tyneen Kioton pdytakirjan on allekirjoittanut 176 maata ja tdma oikeudellisesti sitova
sopimus velvoittaa osapuolia kuuden kasvihuonekaasun vahentdmiseen. Suomalais-
yrityksia Kioton poytakirja koskee erityisesti EU:n paastokauppajarjestelman muo-
dossa.

Y ritysten suhtautuminen ilmastonmuutoksen hillintd8n on muuttunut Kioton poytakir-
jan synnyttya. Kasvihuonekaasujen rajoituksia vastustavista poliittisista kannanotoista
on siirrytty kéytannon tekoihin kasvihuonekaasupééstdjen vahentdmiseksi ja ilmas-
tonmuutoksen aiheuttamiin ongelmiin etsitéén ratkaisuja yhteistytssa sidosryhmien
kanssa. Vaikka EU:n paéstokauppa velvoittaa paastosektorilla toimivia yrityksia vé-
hentamaan toimintansa negatiivisia ilmastovaikutuksia, myos paastésektorin ulkopuo-
lelle kuuluvien yritysten ilmastotoimet ovat yleisid. Yrityksid motivoi ilmastotekoihin
muutkin tekijét kuin lain velvoite.

Taman tutkielman tavoitteena on lisdtd ymmarrysta suurten suomalaisyritysten ilmas-
totoimista sek& tunnistaa tekij6ita, jotka motivoivat suomalaisyrityksid ilmastotoimien
suorittamiseen yritysten oman raportoinnin perusteella. Ilmastotoimia ja niiden moti-
vaatiotekijoita tutkitaan kayttamalla aineistona yritysten omia julkisia dokumentteja.
Liséks tutkitaan, antavatko yritykset rahamééraista informaatiota ilmastotoimien
mahdollisista tuotoista ja kustannuksista.

Teoreettisena pohjana ilmastotoimien motivaatiotekijoiden tunnistamisessa k&ytetdan
aiempaa tutkimusta yritysten ilmastotoimista seka niiden motivaatiotekijoistéd. Moti-
vaatiotekijoiden ryhmittelyssd sovelletaan yleisesti yritysten ympéristovastuuta kos-
kevaa mallia, jonka paamotivaatiotekijat ovat kilpailukyky, legitimaatio ja ekologinen
vastuu.

Empiirinen aineisto koostuu 39 suomalaisen suuryrityksen julkisista viralisista do-
kumenteista. Aineiston perusteella voidaan havaita, ettd suomalaisyrityksia motivoi-
vat ilmastotekoihin seka kilpailukykyyn, legitimaatioon ettd ekologiseen vastuuseen
liittyvat tekijat, joista merkittavin motivaatiotekija on kilpailukyky. Ilmastotoimien
kustannuksista ja tuotoista annetaan informaatiota padasiassa vain péastokauppaan
liittyvien toimien osalta.
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tausta

Kansainvdlisen tiedeyhteison enemmisto pitéd alailmakehén kasvihuonekaasujen liian
suurta pitoisuutta syynd maapallon keskilampétilan nousuun viimeisten vuosi satojen
aikana. Thmisen toiminnan osuutta kasvihuonekaasujen lisdantymiseen pidetdan niin
huomattavana, etta asiaan on puututtu kansainvalisen yhteistyon avulla. Merkittavimpéa-
kuntien puitesopimuksen (UN Framework Convention on Climate Change, UNFCCC)
pohjalta vuonna 1997 syntynyttd Kioton poytakirjaa, joka velvoittaa allekirjoittaneita
maita kuuden kasvihuonekaasun péastdjen vahentdmiseen ja on oikeudellisesti sitova.
(Linnainmaa, Makki & Laurikka 2005, 12)

Kasvihuonekaasupadastojen merkittévin aiheuttgja on fossiilisten energianl dhteiden kéayt-
t6. Muun muassa energiantuotannossa, kuljetuksessa ja lammityksessa kéaytettavét oljy-
pohjaiset polttoaineet aiheuttavat yli puolet teollisuusmaiden kasvihuonekaasup&astoista
(mm. Kolk & Levy 2001, 501). Energian kulutuksen kasvun rajoittaminen seka fossii-
listen polttoaineiden osuuden vahentaminen energianlahteend ovat téten merkittavimpia
ilmastonmuutosta hillitsevia toimia (Honkatukia 2005, 157).

Vuonna 2006 82 % kaikista Suomen kasvihuonekaasupaastoista syntyi energiasektorilla
eli energian tuotannosta, jakelusta ja kulutuksesta. Toiseksi suurin pdastolahde samana
vuonna olivat teollisuusprosessit, joissa syntyi 8 % kaikista kasvihuonekaasupséstoista.*
Yritykset ovat energian tuottging, jakelijoina ja merkittdvind kuluttajina seka teolli-

suusprosessien suorittagjina térkedssa roolissa ilmastonmuutoksen hillinnéssa.

Viimeistdan Kioton poytakirjan syntymisen yhteydessa ilmastonmuutoksen uhka alettiin
my0ds yritysmaail massa kasittéa selkedmmin. Etenkin ilmastonmuutoksen hillitsemisek-
s vaadittavien toimien vaikutuksia yritystoimintaan alettiin tutkia tuolloin enemman,
silla Kioton sopimuksen ratifiointi tarkoittaisi teollisuusmaissa velvoitetta merkittaviin

! Suomen kasvihuonekaasupséstot 1990-2006. Tilastokeskuksen www-sivu:
<http://www.tilastokeskus.fi/tup/khkinv/katsauksia 2008_02_2008-04-18 fi.pdf >, 20.4.2009


http://www.tilastokeskus.fi/tup/khkinv/katsauksia_2008_02_2008-04-18_fi.pdf

hiilidioksidipdastojen vahennyksiin jo vuoteen 2012 mennessa 12.2.2007 mennessa
poytakirjan oli ratifioinut 176 maata. Suurista teollisuusmaista sopimuksen ulkopuolella
on edelleen Y hdysvallat.?

[Imastopoliittinen keskustelu kasvihuoneilmion hillitsemiseks alkoi EU:ssa 1990-luvun
alussa (mm. Kolk & Levy 2001, 501). Ennen Kioton pdyt&kirjan syntya yritysten suh-
tautuminen kasvihuonekaasujen paastorajoituksiin oli yleisesti negatiivista ja yritykset
pyrkivét vaikuttamaan poliittiseen paatdksentekoon sopimuksen ehtojen lieventamiseksi
tal jopa estéakseen sopimuksen synnyn. Kun Kioton poytakirja tastd huolimatta astui
voimaan, my6s yritysten suhtautuminen paastdjen vahentdmiseen alkoi muuttua teolli-
suusmaissa. Pelkista poliittisista kannanotoista siirryttiin kdytannon tekoihin ja suhtau-
tuminen ilmastonmuutoksen hillitsemisessa radikaalgja toimia kannattavia tahoja koh-
taan muuttui myonteisemmaks ja jopa yhteistybhaluiseksi. Oli aika keskittya siihen,
kuinka uudessa toi mintaymparisttssa toimittaisiin. (mm. Kolk & Pinkse 2004, Okereke
2007)

Ilmastonmuutoksesta ja sen torjumisesta syntyvét taloudelliset menetykset ja edut eivét
jakaannu tasaisesti toimialojen kesken. Hiili- 6ljy- ja muut energiaintensiiviset alat, ku-
ten paperi-, terés- ja kemianteollisuus, ovat todennakdisimpia havigjia taloudellisesta
nakokulmasta. Sen sijaan esimerkiksi uusiutuvien energiamuotojen yritysten odotetaan
hyotyvan taloudellisesti ilmastonmuutoksesta muun muassa séhkdn hinnanmuutosten
kautta. Eras yksittdinen toimiala, johon ilmastonmuutos on jo alkanut vaikuttaa vahvas-
ti, on vakuutusala. Vakuutusyhtitt saavat yha enemman séétilojen muutoksiin liittyvia
vaateita. Yritykset, joille ilmastonmuutos muodostaa suurimman taloudellisen riskin,
ovat ensimmaéisten joukossa toisaalta pyrkineet vaikuttamaan poliittiseen pddtoksente-
koon, mutta toisaalta my6s suorittaneet ilmastonmuutoksen hillintéan liittyvi& toimia.
(Dunn 2002, 30, 36-37)

Yritysten ilmastonmuutoksen hillitsemiseen liittyvia toimia ja niiden syité kasittelevia
tutkimuksia on tehty noin vuosikymmenen gan. Lisdks ilmastotekoja on kasitelty yri-

tysten ympdristovastuun ja ymparistoraportoinnin tutkimusten yhteydessa. Ensimmai set

2 valtion ympéristéhallinnon www-sivu <http://www.ymparisto.fi/default.asp?node=1885& |an=fi>,
6.10.2008


http://www.ymparisto.fi/default.asp?node=1885&lan=fi

yritysten ilmastotoimien tutkimukset keskittyivét ilmastostrategioihin ja ne tehtiin ener-
giaintensiivisilla aloilla, kuten 6ljyteollisuuden ja sdhkdntuotannon yrityksissa, joitail-
mastonmuutokseen liittyvét taloudelliset vaikutukset erityisesti koskevat (mm. Kolk &
Levy 2001; Hoffman 2001; van den Hove, Le Menestrel & de Bettignies 2002). Suo-
messa yritysten ilmastonmuutosta hillitsevét teot ja etenkin niiden taustalla vaikuttavat
tekijat ovat tuore tutkimuskohde. Tiedon merkitys on kuitenkin kasvamassa paastokau-

pan |agjentuessa seka yleisen ilmastoti etoi suuden lisdantyessa.

Vaikka Kioton sopimuksesta aiheutui yrityksille lainvoimaisia velvoitteita vahentéa
kasvihuonekaasupaastdjéan, ndma velvoitteet eivét ole ainoita syita yritysten ilmaston-
muutoksen hillitsemiseen tahtdaviin toimiin ja niista raportointiin. Muun muassa ilmas-
tonmuutoksen uhan aiheuttamat asennemuutokset sidosryhmissa liséavéat yritysten in-
tressgja toimia ja raportoida toimistaan yleisolle. (mm. Okereke 2007) Tuntemus teki-
joista, jotka motivoivat yrityksia ilmastonmuutoksen hillintdan, voi auttaa paéttdjia ke-
hittdmaén yha toimivampia jarjestelmia yritystoiminnan negatiivisten ilmastovaikutus-

ten vahentamiseksi.

1.2 Tutkimuksen tavoite

Taman tutkimuksen tavoite on lisdta ymmarrystd suomalaisyritysten ilmastotoimista
seka ilmastotoimien motivaatiotekijoista. Yritysten ilmastotoimia ja niiden motiiveja
tutkitaan silté osin, kuin niista kerrotaan yritysten julkisissa dokumenteissa. Mikdli ta-
loudellinen tuotto osoittautuu erddksi merkittavista motiiveista, tutkitaan liséksi, anta-
vatko yritykset raportoinnissaan ilmastotoimien aiheuttamista kustannuksista ja tuotois-
tarahaméaraista tietoa. Keskeisimmét tutkimuskysymykset ovat téaten:

1. Mité ovat suomalaisyritysten ilmastotoimet yritysten julkisten dokumenttien pe-
rusteella?

2. Mitk& ovat suomalaisyritysten ilmastotoimien motivaatiotekijét yritysten julkis-
ten dokumenttien perusteella?

3. Raportoivatko yritykset ilmastotoimien kustannuksista tai tuotoista rahamaérai-
sesti?



Ensimmaisen kysymyksen avulla tutkitaan, mink& aiset toimet suomalai syrityksissa kat-
sotaan ilmastonmuutokseen liittyviksi. Toinen kysymys koskee yritysten motiiveja, syi-
ta tai perusteita tutkimuksessa havaittujen ilmastotoimien suorittamiseen. Kolmannen
kysymyksen avulla tutkitaan, antavatko yritykset julkista, rahamaaréista informaatiota
havaittujen ilmastotoimien kustannuksista ja tuotoista. Vastaamalla ensimmaiseen tut-
kimuskysymykseen, eli méarittelemalla suomalaisyritysten ilmastotoimet, luodaan 1&h-

tokohta kahden jalkimmaéi sen tutkimuskysymyksen kasittelylle.

1.3 Taustaoletukset jarajaukset

Yritysten tuottamia kasvihuonekaasupdastoja rajoitetaan lainséaédannolld. Rajoitusten
ylittdmisesta aiheutuu padastosektoriin kuuluville yrityksille rahallisia menetyksiéa. Li-
séks paastokaupan avulla pédsttkauppasektoriin kuuluvat yritykset voivat saavuttaa
taloudellista tuottoa vahentamall & paastsjaan. Téten voidaan olettaa, etté taloudellinen
tuotto on ainakin paéstdsektoriin kuuluvien yritysten osalta yksi ilmastotoimien motii-

veista

Tassa tutkimuksessa yritysten ilmastotoimien motiiveja tutkitaan hyddyntamalla yritys-
ten omia julkaisuja. Tutkimuksessa e oteta kantaa siihen, ovatko dokumentei ssa motii-
veiks ilmoitetut tekijét yritysten pohjimmaisia tai ainoita syité ryhtya ilmastotoimiin.
Tutkimuksessa e my@skaan arvioida yritysten tekemien toimien vaikuttavuutta ilmas-
tonmuutoksen hillitsemiseen maailmanlagjuisesti tai kansallisesti, eika tutkita, onko il-
mastotoimia todella tehty raportoidulla tavalla. Yritysten ilmastotoimia tutkitaan julkis-
ten dokumenttien avulla ja lahtokohtaisesti oletetaan, ettd yritykset eivat ndissa doku-
mentei ssa anna todenvastai sta tietoa konkreetti s sta il mastotoi mistaan.

Yrityksen ilmoittamia ilmastotoimien motivaatiotekijoitd e arvioida sen perusteella,
kuinka vaikuttavia yrityksen ilmastotoimet ovat ilmastonmuutoksen hillinnéssa. Téten
vaikuttavuudeltaan vahéaisten ilmastotoimien raportoidut motivaatiotekijét otetaan tut-
kimuksessa huomioon samoin kuin vaikuttavampienkin ilmastotoimien raportoidut mo-
tivaatiotekijét.

3 Ks. liséi paastokaupasta esim. Linnainmaa, Malkki & Laurikka 2005 ja Laurikka ym. 2006.



14 Keskeiset kasitteet

Yritysten ilmastotoimilla tarkoitetaan téssa tutkimuksessa niita toimia, joita yrityksissa
e ilman ilmastonmuutoksen uhkaa tehtdisi. [Imastotoimia ovat kasvihuonekaasujen vé-
hentéamiseen téhtéévien tekojen liséksi osallistuminen padastokauppaan tai muuhun toi-

mintaan, jolla pyritdan kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseen kustannustehokkaasti.

[lmastotoimien motivaatiotekijoilla tarkoitetaan puolestaan niité taustavaikuttimia tai

gyita, joiden vuoksi yritykset raportoivat suorittavansa ilmastotoimia.

[lmastovaikutuksilla tarkoitetaan téssa tutkimuksessa ilmastonmuutokseen vaikuttavia
tekijoita Negatiivisia ilmastovaikutuksia ovat ilmastonmuutosta edistévét tekijat eli
kasvihuonekaasupaastot ja positiivisia ilmastovaikutuksia kasvihuonekaasupagsttjen

vahentaminen.

[lmastoystavallisyydell& tarkoitetaan yleisesti yrityksen toiminnan tai tuotteiden positii-

visiailmastovaikutuksiatai negatiivisten ilmastovaikutusten vahentamista.

15 Tutkimusmetodit

Tutkimuksen aineisto ja tutkimusmenetelmét ovat ensisijaisesti laadullisia. Yritysten
ilmastotoimia ja ilmastotoimien motivaatiotekijoita tutkitaan padasiassa yritysten sanal-
lisen raportoinnin avulla. Lisdks kaytetdan rahamaéraista informaatiota ilmastotoimien
mahdollisista kustannuksista ja tuotoista yrityksille, mikéli sellaista on saatavilla. N&-
kokulmana tutkimuksessa on faktanékokulma. Koskisen, Alasuutarin ja Peltosen (2005)
mukaan faktandkokulmassa aineistoa kaytetdan informaation léhteend, eli pyritédan tun-
nistamaan asioita, jotka ovat olemassa aineiston perusteella. Taten tutkimuksen aineis-
toa, eli yritysten ilmastotoimiin liittyvaa raportointia, tutkitaan informaation |ahteena.
Yritysten julkisten dokumenttien perusteella pyritéan selvittamadan, mita yritykset teke-
vét ilmastonmuutoksen hillitsemiseks ja mista syystd. Faktandkokulmaa kaytettdessa
aineistoa voidaan keréta eri ldhteista ja sitd tulkitaan aina tietyssa kontekstissa, ottaen
huomioon seikat, jotka voivat vaikuttaa siihen, etté aineisto on juuri sellainen kuin se
on. (Koskinen ym. 2005)



Tutkimuksen lahestymistapa on hermeneuttinen. Tutkimuksen aihe on tutkimuskohtee-
na tuore ja taten tutkimuskysymyksia ja tutkimuksen tavoitetta hahmotellaan aineiston
avulla. Hermeneutiikkaa sovelletaan usein uuden tutkimuskohteen tutkimisessa. (Met-
samuuronen 2006, 165) Adtola ja Vali (2007, 36—37) kuvaavat hermeneuttista |ahes-
tymistapaa dialogina aineiston ja tutkijan oman tulkinnan valillg, ”jossa tutkijan ymméar-
ryksen tulisi jatkuvasti korjautua’. Aiemmassa tutkimuksessa havaitut yritysten ilmasto-
toimet ja ilmastotoimien motivaatiotekijat antavat tassa tutkimuksessa |ahtokohdan ai-
neiston kéasittelylle. Kuitenkin vasta aineistoa analysoimalla voidaan tulkita, miten ndma
alemman tutkimuksen havainnot voidaan tunnistaa aineistosta.

1.6 Tutkimuksen kulku

Tutkimuksen ensimmaisessa luvussa johdatellaan tutkimuksen aiheeseen, méaritellaén
tutkimuskysymykset ja tutkimuksen rgjaukset seka tutkimusmetodit. Tutkimuksen teo-
riaosuus koostuu kahdesta luvusta, joiden tarkoituksena on luoda pohja empiirisen ai-
neiston kasittelylle. Ensimmaisessa teorialuvussa kasitelldan yritysten ilmastotoimiin
liittyvia normeja. Toisessa teorialuvussa luodaan katsaus yritysten ilmastotoimien jail-
mastotoimien motivaatiotekijdiden aiempaan tutkimukseen. Aiemman tutkimuksen pe-
rusteella tehddéan ilmastotoimien motivaatiotekijoiden ryhmittely, jonka avulla myo-
hemmin empiirisessa 0si0ssa ai neistosta havaitut motivaatiotekijat ryhmitel|&&n.

Tutkielman empiirinen osuus on luvussa nelja. Siind esitelléan aineisto ja tutkimuksen
keskeismmét tulokset. Kohdeyritysten ilmastotoimet ja ilmastotoi mien motivaatioteki-
jat késitellaén toimialoittain. Neljannessa luvussa arvioidaan my6s tutkimuksen reliabi-
liteettia ja validiteettia. Tutkielman viimeisessa luvussa kootaan yhteenveto tutkimuk-
sesta ja tehdaan johtopdadtoksia tulosten perusteel la.
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2 YRITYSTENILMASTOTOIMIIN LIITTYVAT NORMIT SUO-
MESSA

Suomessa yritysten ilmastotoimia koskeva normisto jakautuu ilmastotoimia ja niiden
raportointia koskevaan lainsé&dant6on seka ilmastotoimista ja niiden raportoinnista an-
nettuihin muihin ohjeistuksiin. Yritysten ilmastotoimia kasitelldan Suomen laissa ja
muissa ohjeistuksissa osittain ymparistotoimien yhteydessa, mutta liséksi on olemassa
my0s yksityiskohtaista, erityisesti yritysten ilmastonmuutoksen hillintéén téhtéévia toi-

mia koskevaa normistoa.

2.1 Lainsdadanto

Laki saétdd Suomessa yritysten hiilidioksidipagstojen raoittamisesta paastokauppalailla,
joka koskee vain padastosektoriin kuuluvia yrityksia Paéstokauppaan liittyvissa kirjauk-
sissa houdatetaan kirjanpitolautakunnan antamaa yleisohjetta. Liséksi muusta kuin péas-
tokauppaan liittyvasta ilmastotoimien raportoinnista sdadetdan kirjanpitolaissa muiden

ympaéristtasi oiden raportointia koskevassa lainkohdassa.

2.1.1 Paastosektoria koskeva lainsdadantd

Yritysten ilmastotoimiin liittyva lainsdadantd Suomessa pohjautuu ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen téhtééviin kansainvalisiin sopimuksiin. Y hdistyneiden kansakuntien pui-
tesopimukseen (United Nations Framework Convention on Climate Change, UNFCCC)
pohjautuva Kioton poytékirja asettaa Euroopan Unionille yhteisen p&astdvahennysta-
voitteen. Vahennystavoite on 8 prosenttia vuoden 1990 tasosta ensimmaéisella velvoite-
kaudella vuosina 2008-2012. Tahan tavoitteeseen EU puolestaan pyrkii maakohtaisilla
velvoitteilla* Suomen velvoitteena on kasvihuonekaasupéastdjen pitaminen vuoden

1990 tasolla vuosina 2008-2012°, johon pyritéan kansallisilla politiikoilla, kuten veroil-

* Valtion ympéristohallinnon www-sivu
<http://www.ymparisto.fi/default.asp?contentid=216607& lan=fi& clan=fi>, 6.10.2008
® Valtion ympéristthallinnon www-sivu
<http://www.ymparisto.fi/default.asp?contentid=216607& lan=fi& clan=fi>, 6.10.2008


http://www.ymparisto.fi/default.asp?contentid=216607&lan=fi&clan=fi
http://www.ymparisto.fi/default.asp?contentid=216607&lan=fi&clan=fi
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la ja tukiaisilla, seka yrityssektorin hiilidioksidipaésttjen rajoittamisella (mm. Linnain-
maaym. 2005).

Kioton velvoitteet koskevat yritysmaailmaa erityisesti EU:n pdastokauppajarjestelman
kautta. Vuonna 2003 Euroopan yhteiso hyvaksyi direktiivin Euroopan |aajuisesta kasvi-
huonekaasujen paastdoi keuksien kaupan jérjestel mastéd. Suomessa kyseinen direktiivi on
pantu kdytantdon 4.8.2004 voimaan tulleella pédstokauppalailla. " Lakia sovelletaan 20
megawattia suurempien polttolaitosten ja erdiden terds-, mineraali- ja metsateollisuuden
|laitosten ja prosessien hiilidioksidipaéstoihin®®. Passtokauppa koskee siis yrityksig, jot-
ka kayttavét paastolain alaisia polttolaitoksia tai joiden liiketoiminnassa on pdastokaup-
palain alaisia prosesseja. Nadiden yritysten tulee paastokauppakauden péattyessa pal aut-

taa viranomaisille paésttjdan vastaava maara paastooikeuksia.

EY:n péastokauppadirektiivin mukaan jokainen jéasenvaltio laatii paastokauppakausit-
tain padstboikeuksien jakosuunnitelman, josta tulee ilmeté valtion padsttkauppasekto-
riin kuuluvat laitokset seka laitoksille kyseisella kaudella jaettavat péastooikeudet. Paas-
tooikeudet on tdh&n mennessa jaettu laitoksille ilmaiseksi. Mikdli jaettu maaré i riité
kattamaan yrityksen pééstdj8, yrityksen tulee hankkia oikeuksia liséa ostamalla niita
muilta yrityksiltd tai osallistumalla muihin Kioton joustomekanismeihin. (mm. Lin-

nainmaaym. 2005)

Paéstokaupan liséksi Kioton joustomekanismeja ovat yhteistoteutus (Joint |mplementa
tion, JI) ja puhtaan kehityksen mekanismi (Clean Development, CDM). Y htei stoteutuk-
sessa kahden osapuolen sopimuksen perusteella suoritetaan todistetusti paastoja vahen-
tava yhtei stoteutushanke (myohemmin Ji-hanke) isantdmaassa, jossa paastdjen ragakus-
tannus on suhteellisen matala. Nadméa maat ovat yleensa siirtymétal ousmaita, jotkatarvit-
sevat investointeja esimerkiksi energiantuotannon ja teollisuuden energiatehokkuuden
parantamiseksi. Kun JlI-hanke on suoritettu ja padstvahennys on todistetusti syntynyt,
syntynytta paéstovahennysté vastaava maara isdntamaan sallitun paastomaaran yksikoi-

ta muutetaan pdastbvahennysyksikoiksi ja siirretdan ostgjalle. Ji-hanke voidaan suorittaa

6 Kirjanpitolautakunnan yleisohje paésttoikeuksien kirjaamisesta. Ty6- ja elinkeinoministerio
15.11.2005.
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Kioton poytakirjan ratifioineissa maissa ja liséksi hankkeeseen tulee olla isdntémaan
hyvaksynta (mm. Laurikka ym. 2006, 76-90)

Puhtaan kehityksen eli CDM-mekanismi on muutoin samankaltainen kuin JlI-
mekanismi, mutta CDM-hanke suoritetaan kehitysmaassa ja hankkeen tulee samalla
edistéd isantdmaan kestavaa kehitystéd. Y hteistoteutuksen ja puhtaan kehityksen meka-
nismit mahdollistavat siis kasvihuonekaasupaasttjen vahentamisen organisaation koti-
maan ulkopuolella. Mekanismegja kayttamalla synnytetdan paastovahennysyksikoita,
joita paéstovelvolliset voivat kayttdd padstooikeuksien tavoin velvoitteidensa tayttami-
seen. (mm. Laurikka ym. 2006, 76-90) Yritys voi luonnollisesti myods myyda ylimééra-
set pdastooikeutensa muille padstdsektorin yrityksille. Markkinainstrumentteina paésto-
oikeuksien arvo méaraytyy lopulta markkinoilla kysynnéan ja tarjonnan mukaan. (mm.

Linnainmaa ym. 2005)

Raportoinnin osalta yritysten tulee minimivaatimuksena nayttaéa paastboikeuksista ai-
heutuvat tase- ja tulosvaikutukset tilinpaéatoksessadan. Paastooikeuksia kasitellaén tasees-
sa aineettomana omaisuutena ja niiden ostot ja myynnit kirjataan tulosvaikuttei sesti
(mm. Linnainmaa ym. 2005). Kansainvalisen IFRS-normiston (International Financial
Reporting Standards) mukainen paastdoikeuksien késittely on tosin edelleen vailla téy-
sin yhtenéisté, selked ohjeistusta’.

2.1.2 Yritysten ymparistOraportointia koskeva lainsdadanto

V apaaehtoisia ilmastotoimia kasitelléan yritysten tilinpa&toksissa ja toimintakertomuk-
sissa kuten muita ympéristotoimia. Kirjapitolaissa (KPL 3:1) sdadetdan toimintakerto-
muksen osalta, ettd siina tulee arvioida "toiminnan lagjuuteen ja rakenteeseen nahden
tasapuolisesti ja kattavasti merkittavimpia riskejé ja epavarmuustekij 6ité sekd muita kir-
janpitovelvollisen liiketoiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja samoin kuin sen
taloudellista asemaa ja tulosta.” Taman arvion tulee sisdltéa ”keskeisimmat tunnusluvut
kirjanpitovelvollisen liiketoiminnan seka taloudellisen aseman ja tuloksen ymmartami-

" pasgtioikeuksien tili npaétdsraportoi nnissa séantel ematdn tilanne: miten menetellaén perutun tulkinnan
jalkeen?’ Rahoitustarkastuksen www-sivu
<http://www.rata.bof.fi/Fin/Tiedotus/Rata_tiedottaa/2005/5_2005/10.htm>, 8.10.2008


http://www.rata.bof.fi/Fin/Tiedotus/Rata_tiedottaa/2005/5_2005/10.htm
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seks” (KPL 3:1). Muun muassa ympéristotekijat on mainittu KPL 3:1:ssa erddné téllai-
sena mahdollisena vaikuttavana seikkana. Mikali ilmastonmuutosta tai sen aiheuttamia
muutoksia pidetéan yrityksessd merkittavana risking, epdvarmuustekijand tai muutoin
liiketoimintaan merkittavasti vaikuttavana tekijand, siité tulee siis kirjanpitolain mukaan

raportoida toimintakertomuksessa.

Kirjanpitolain lisdks kirjanpitolautakunnan 24.10.2006 antama yleisohje ympéristoasi-
oiden kirjaamisesta, laskennasta ja esittamisesta tilinpaéttksessa sisdltda ilmastotoimia
mahdollisesti koskevaa ohjeistusta. Yleisohje korvasi 14.1.2003 annetun vastaavan
yleisohjeen, joka laadittiin alun perin EY :n ympéristoraportointia koskevan suosituksen
pohjalta. Yleisohjeessa annetaan tarkempia ohjeita ymparisténsuojeluun liittyvien me-
nojen Kkirjaamisesta lakisaateisessa tilinpaatoksessa. Y mparistomenoiksi méaaritelldan
"ympadristonsuoj el utoimenpiteistd aitheutuv(at]” menot, kuten "ulkoilman ja ilmaston
suojelusta’ aiheutuvat menot. Y mpéristdmenoihin e saa kuitenkaan sisdllyttééd menoja,
”jotka vaikuttavat suotuisasti ympéristoon, mutta joilla pyritéén pédasiassa edistamagn

muita tarpeita kuten yrityksen kannattavuutta’ .2

Etenkin p&astosektoriin kuuluvien yritysten osalta yrityksen hiilidioksidipdastjen ja
niiden vahentamiseen téhtéavien toimien voidaan katsoa olevan merkityksellisia yrityk-
sen liiketoiminnan ymmartamisen kannalta ja taten niista tulee raportoida tilinpaétok-
sessa ja toimintakertomuksessa. Muidenkin yritysten osalta ilmastotoimiin liittyvét me-
not voidaan kirjata ympéristdmenoina tilinpa&toksessa, mutta menot tulee voida erottaa
siten, etté niiden tavoitteena on nimenomaan yrityksen ilmastovaikutusten vahentami-

nen eika esimerkiksi yrityksen taloudellisen kannattavuuden parantaminen.

2.2 Muu yritysten ilmastotoimiin liittyva ohjeistus Suomessa

Lain lisdksi yritysten ilmastotoimia ja niista raportointia normittavat erilaiset yhteiskun-
tavastuun raportointiohjeistot ja standardit. Seuraavaksi késitellddn Suomessayleismpia
yhteiskuntavastuun raportointiohjeistoja ja standardegja siltéa osin, kuin ne normittavat

yritysten ilmastotoimiaja niista raportointia.

8 Euroopan yhteisbjen komission suositus ympéristdasioiden kirjaamisesta, laskennasta ja julkistamisesta
yritysten tilinpéétoksi ssd ja toi mintakertomuksissa (2001/453/EY)
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2.2.1 GRI-ohjeisto

Global Reporting Initiative -raportointiohjeisto koskee yritysten yhteiskuntavastuun ra-
portointia talous-, ympéristo- ja sosiaalisen vastuun osa-alueilla. GRI-aloitteen tavoit-
teena on luoda yleisesti hyvaksytty, yhtenainen, kansainvalinen ohjeisto yritysten yh-
teiskuntavastuun raportointiin. GRI-ohjeisto on saavuttanut lagjasti hyvéaksytyn aseman
ja sité kehitetéén edelleen yhdessa raportoivien yritysten seka raportteja kayttavien si-
dosryhmien kanssa. (Niskala & Tarna 2003, 89) GRI-ohjeistoon sisdltyvét raportointi-
periaatteet, yhtenéinen raportointirakenne ja yhtel skuntavastuuraportoinnin tunnusluvut
seka yhteiskuntavastuuraporttien varmentamiseen liittyvéat ohjeet. (Niskala & Tarna
2003, 93)

GRI-ohjeistuksen mukaan yhteiskuntavastuun osa-alueita on kolme:

1) taloudellinen vastuu
2) ympéristovastuu ja

3) sosiaalinen vastuu.

Kullekin yhteiskuntavastuun osa-alueelle on méaritelty omat raportoinnin tunnusluvut
eli indikaattorit. Indikaattorit on jaoteltu ohjeistossa paaindikaattoreihin seké lisdindi-
kaattoreihin sen mukaan, kuinka olennaisia ne ovat eri organisaatioissa.’ Olennaisuudel-
la tarkoitetaan t&ssa indikaattorin soveltuvuutta esimerkiksi eri toimialoilla toimivien
yritysten raportointiin seka indikaattorin kiinnostavuutta eri yritysten sidosryhmien n&
kokulmasta (Niskala & Tarna 2003, 130). Padindikaattorit ovat olennaisia useimmille
organisaatioille ja niista tulee raportoida, mikali niitéa el ole méaéritelty epaolennaisiks
GRI:n raportointiperiaatteiden mukaisesti. Lisdindikaattorit ilmaisevat kehittyméssa
olevia kdytantoja, jotka voivat olla joillekin yrityksille oleellisia, mutta eivét kaikille.
Mikdli lisédindikaattori on mainittu yrityksen kayttssa olevassa toimialakohtai sessa oh-

° Y htei skuntavastuun raportointiohjeisto” Global Reporting I nitiativen www-sivu
<http://www.global reporting.org/NR/rdonlyres/2811979A-5CF7-47BB-9C21-
170A6A DA 18E3/0/G3GuidelinesFinnishfinal .pdf>, 20.3.2009

197y htei skuntavastuun raportointiohjeisto” Global Reporting I nitiativen www-sivu
<http://www.global reporting.org/NR/rdonlyres/2811979A-5CF7-47BB-9C21-
170A6ADA 18E3/0/G3GuidelinesFinnishfina .pdf>, 20.3.2009


http://www.globalreporting.org/NR/rdonlyres/2811979A-5CF7-47BB-9C21-
http://www.globalreporting.org/NR/rdonlyres/2811979A-5CF7-47BB-9C21-
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Yritysten ilmastotoimia koskevia indikaattoreita on GRI-ohjeistossa méaritelty pédasi-
assa ympaéristoraportointia koskevassa osiossa. Paaindikaattoreita, jotka voivat koskea

ilmastotoimia ovat:

ilmastonmuutoksen taloudelliset seuraamukset ja muut riskit ja mahdollisuudet
organisaation toiminnan kannalta

pa&él dhteiden suora energiankul utus

paéal ahtei den epasuora energiankul utus

suorat ja epasuorat kokonaiskasvihuonekaasupaastot painon mukaan

muut merkittévat epasuorat kasvihuonekaasupaastét painon mukaan
toimenpiteet tuotteiden ja palveluiden ympéristbvaikutusten véhentdmiseks sekéa
toimenpiteiden vaikutuksen |agjuus sekéa

ympéristolakien ja -maérdysten noudattamatta jattamisestd maaradttyjen merkit-

tavien sakkojen rahallinen arvo ja muiden rangaistusten kokonai smaara

Ilmastotoimia mahdollisesti koskevia lisidindikaattoreita ovat:

toimenpiteet kasvihuonekaasupaastdjen vahentdmiseks ja saavutetut vahennyk-
set

sadstami sesta ja tehokkuusparannuksi sta syntynyt energiansaasto
energiatehokkaat tai uusiutuviin energianldhteisiin perustuvat tuotteet ja palvelut
janaiden vaikutukset energiankayttotn

toimenpiteet epasuoran energiankul utuksen vahentamiseks ja saavutetut saastot
organisaation toiminnassa kaytettyjen tuotteiden, materiaalien ja muiden tava-
roiden kuljetuksesta seké tyématkoista aiheutuneet merkittéavat ymparistévaiku-
tukset seka

ymparistonsuojelun kokonai skustannukset ja -investoinnit tyypeittain.

Y leisen, kaikkia toimialoja koskevan raportointiohjeiston liséksi GRI on laatinut ja laa-
tii jatkuvasti lisda toimialakohtaisia ohjeistoja, jotka ottavat huomioon eri toimialojen
erityispiirteet yhteiskuntavastuun toteuttamisessa ja raportoinnissa (Niskala & Tarna
2003, 93). Toimialakohtaisissa ohjeistoissa on mygds annettu jonkin verran ohjeita il-

mastotoimien raportointiin.
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Sihkontuotannon ohjeistuksessa kehotetaan raportoimaan hiilidioksidi-
intensiivisyydesta ilmoittamalla hiilidioksidipdastot tuotettua megawattituntia kohti toi-
saalta kokonaiskapasiteetin tuotannon osalta ja toisaalta fossiilisiin polttoaineisiin poh-
jautuvan tuotannon osalta, seké lisdksi arvioidun loppukayttgjille toimitetun sahkon
osalta. IImoitetut hiilidioksidipdastot tulee lisaksi jaotella valtioittain tai lainséddannolli-
sen alueen mukaan. Lisdks toimial akohtaisessa ohjeistuksessa indikaattoria ” toimenpi-
teet kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi ja saavutetut vahennykset” ehdotetaan
paaindikaattoriksi.™*

Rahoituspal veluyritysten tulee toimiaakohtaisen ohjeistuksen mukaan arvioida kasvi-
huonekaasupaastdjaan tyomatkustuksen osalta. Arvion tulee kattaa yrityksen nimissa tai
yrityksen omistamilla kulkuneuvoilla tehdyn matkustamisen seka kuriiripalvelujen kay-
ton. Kuriiripalvelujen kaytosta aiheutuvat paastét tulee arvioida vain silté osin kuin pal-
veluntarjogja ei itse seuraa pdastojd, jotta valtyttéisiin huomioimasta samoja paasttja
kahdesti.*

Toimialakohtaisen ohjeistuksen mukaan logistiikka- ja kuljetusyritysten tulee raportoin-
nissaan jaotella kasvihuonekaasupaastt niiden syntyperén mukaan siten, etta eri kulje-
tusmuodoista (lento-, vesi-, maantie- ja raidekuljetukset) ja muusta toiminnasta (toimis-
tot ja varastorakennukset) syntyneet paastot raportoidaan erikseen. Lisaks logistiikka
ja kuljetusyrityksia ohjeistetaan kuvaamaan mahdollisia aoitteitaan uusiutuvien energi-
anlahteiden kéyton ja energiatehokkuuden lissémiseksi.™®

Telekommunikaatiosektorin ohjeistuksessa ympéristoon liittyva ohjeisto on melko vé&-
héista. Ilmastotoimia koskien mainitaan, etté hiilidioksidip&astoista tulee raportoida aina

kun mahdollista siten, etté niiden yhteys palveluun tai tuotteeseen tulee ilmi.** Muun

1 qugai nability Reporting Guidelines & Electric Utility Sector Supplement” Global Reporting Initia-

tiven www-sivu <http://www.global reporting.org/NR/rdonlyres/ 133469FE-6C9D-4894-B21A -
1562314F1FF7/0/EUSS_Pilot.pdf>, 20.3.2009

12» qustainability Reporting Guidelines & Financial Services Sector Supplement”, Global Reporting Ini-
tiativen www-sivu <http://www.global reporting.org/NR/rdonlyres/54B51A96-FDDO-4E5C-9F13-
FDCB8C48A A209/2488/RGFSSS1 7final corrvers170209pdf.pdf>, 20.3.2009

37 GRI Logistics and Transportation Sector Supplement” Global Reporting I nitiativen www-sivu
<http://www.globalreporting.org/NR/rdonlyres/541615B9-9392-448F-AD2A -
53C38F2524DF/0/SS L ogisticsTransportation ENG.pdf>, 20.3.2009

4" GRI Telecommunications Sector Supplement” Global Reporting Initiativen www-sivu
<http://www.global reporting.org/NR/rdonlyres/7276597E-65A 1-47F3-A5B 3-


http://www.globalreporting.org/NR/rdonlyres/133469FE-6C9D-4894-B21A-
http://www.globalreporting.org/NR/rdonlyres/54B51A96-FDD0-4E5C-9F13-
http://www.globalreporting.org/NR/rdonlyres/541615B9-9392-448F-AD2A-
http://www.globalreporting.org/NR/rdonlyres/7276597E-65A1-47F3-A5B3-
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muassa |entokenttasektorin seka auto- ja rakennusteollisuuden toimial akohtaiset ohjeis-
tot ovat viela valmisteluvaiheessa. Alustavien selvitysten mukaan ilmastonmuutokseen
liittyvéat toimet tulevat kuitenkin olemaan erés keskeisisté osa-alueista ndiden toimialo-

jen ohjeistoissa™

GRI-ohjeiston mukaisesti ympéristOasioistaan raportoivalta yritykseltd vaaditaan téaten
my06s ilmastotoimiin liittyvia tietoja. Erityisesti ohjeistetaan konkreettisten ilmastovai-
kutusten, energiankayton ja kasvihuonekaasupéaasttjen raportointiin. Tietoja mahdolli-
sesta ilmastovaikutusten vahentamisesta eli ilmastotoimista vaaditaan kuitenkin ainoas-

taan sdhkontuotannon al ojen toimial akohtai sessa ohjei stuksessa.

2.2.2 EMAS-asetusjalSO 14001 -standardi

EMAS (the Eco-Management and Audit Scheme) on EU- ja ETA-maissa kaytettévissa
oleva, yksityisille jajulkisille organisaatioille tarkoitettu vapaaehtoinen ympéristtjarjes-
oon jarjestelmdlisesti kaikessa toiminnassaan. Rekisterdityessédn EMAS-
organisaatioks yritys sitoutuu noudattamaan ympéristolainsdadantdd, parantamaan jat-
kuvasti ymparistonsuojelun tasoaan seka raportoimaan julkisesti ympéaristdas oistaan.
Ulkopuolinen auditoija todentaa yrityksen ympéristoj arjestel man toimivuuden seka ym-
péristoraportissa esitetyt tiedot, miké tuo uskottavuutta yrityksen ympéristétoimiin.*®

EMAS-jarjestelmdlla on pajon yhtdldisyyksa kansainvdlisen SO 14001-
ymparistojarjestelmastandardin kanssa. Sekd EMAS ettd 1SO 14001 -jarjestelma raken-
tuvat viidesta padelementistd, jotka ovat ymparistopolitiikka, suunnittelu, jérjestelman
toteuttaminen ja toiminnot, tarkastus ja korjaavat toimenpiteet sek& johdon katselmus.
Molemmissa jarjestelmissi keskeistd on organisaation jatkuva kehittyminen ymparisto-
asioissa. Merkittavin ero ndiden kahden jarjestelman vélilla on raportointi. EMAS-
rekisterdidyn organisaation tulee vuosittain julkaista ympéristoraportti, eli EMAS-

3BEB745A8B34/0/SS_Telecommunications ENG.pdf>, 20.3.2009

1> Global Reporting Initiativen www-sivu

<http://www.global reporting.org/ReportingFramework/Sector Supplements/>, 20.3.2009
1 “EMAS-jarjestelmd’ Y mpéaristéministerion www-sivu
<http://www.ymparisto.fi/default.asp?contentid=1502>, 21.3.2009


http://www.globalreporting.org/ReportingFramework/SectorSupplements/
http://www.ymparisto.fi/default.asp?contentid=1502
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ympéristdselonteko, joka kuvaa ympéristopolitiikan toteutumista organisaatiossa. 1SO
14001 -standardin mukaan julkinen ympéristoraportti on vapaaehtoinen ja ainoastaan
ymparistopolitiikka tulee julkaista. Lisdksi EMAS-rekistertidylta organisaatiolta vaadi-
taan ympaéristolainsdadannon tuntemusta ja sen noudattamista. Suomessa SO 14001 on
saavuttanut organisaatioiden keskuudessa enemman suosiota kuin EMAS-jérjestelméa.
(Rohweder 2004, 102-104)

EMAS-jérjestelman toteuttamisessa ja sel onteon |aatimisessa noudatetaan EU:n EMAS-
asetusta (EY N:0 761/2001) ja komission asetusta (EY N:0 196/2006).” Asetuksissa el
madritel|a yksityiskohtaisesti, mitk& ympéristasiat organisaation tulee ottaa huomioon
ymparistonhallintaj arjestel mdansa suunniteltaessa tai mistéd ympéri stbasi oi sta organi saa-
tion tulee raportoida. EY:n asetuksen 196/2006 liitteessa 1 sdadetdan ympéristojarjes-

telmééa koskevien vaatimusten osalta seuraavaa:

" Organisaation tulee luoda, toteuttaa ja yll 8pitéd menettelyt

a) tunnistaakseen ympéristoj arjestel mansa méadritel lyss | agjuudessa ne toimintojensa,
tuotteidensa ja pal vel uidensa ympéristondkokohdat, joita se voi hallitajajoihin se voi
vaikuttaa ottaen huomioon suunnitellut tai uudet kehityskohteet ja uudet tai muutetut
toiminnot, tuotteet ja palvelut;

b) méaarittadkseen ne nakokohdat, joillaon tai voi olla merkittavia vaikutuksia ympéris-
t6on (eli merkittévat ympéristondkokohdat).

Organisaation tulee dokumentoida téma informaatio ja pitéé se gjan tasalla. ”

Liséks EY:n asetuksen 761/2001 liitteessd 3 sdadetdan, ettd EM A S-ympaéristosel onteon
tulee sisdltéa "kuvaus organisaation kaikista merkittavista vaittomista ja valillisista
ympéristonakokohdista, joilla on merkittdvia ympéristévaikutuksia, ja selitys kyseisiin
nakokohtiin liittyvien vaikutusten luonteesta’ sek& "kuvaus merkittaviin ymparis-
tonakokohtiin ja -vaikutuksiin liittyvista ympéristopdamaérista ja -tavoitteista’. " Valit-
témét ympéristonakokohdat” liittyvat EY :n asetuksen 761/2001 liitteen 6 mukaan "toi-

17 » Saad6kset ja ohjeet EMASIn toteuttamiseksi” Y mpéri stoministerion www-sivu <
http://www.ymparisto.fi/default.asp?contentid=76639& lan=fi#a0>, 21.3.2009


http://www.ymparisto.fi/default.asp?contentid=76639&lan=fi#a0
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mintoihin, jotka ovat organisaation hallinnassa’. Tdllaisia nékokohtia voivat asetuksen
mukaan olla esimerkiksi paastét ilmaan. Valilliset ympéristonakokohdat puolestaan " ei-
véat ehka ole tdysin organisaation hallinnassa’. Esimerkiksi sopimuskumppaneiden, ali-
hankkijoiden ja toimittajien ymparisténsuojelun taso ja toimintatavat kuuluvat vélillisiin
ympéristénakokohtiin.'® Asetuksessa e siis tarkemmin méaritel |4, mita ympéristonako-
kohtia organisaatioiden tulisi kasitella vaan "merkittavat” ympéristonakokohdat jaavét
organisaatioiden maariteltaviksi. Mikali ilmastonmuutos katsotaan EMAS-sertifioidun
yrityksen merkittavaks ymparistonakokohdaksi, yrityksen tulee raportoida ilmastovai-

kutuksistaan ja pddmadristaan niiden hillitsemiseksi.

EMAS-asetuksen tavoin 1SO 14001-standardi e ohjeista, mita tiettyja ymparistonako-
kohtia yrityksen tulisi ympéarist6jarjestelmaa laatiessaan ottaa huomioon. Mikali ilmas-
tovailkutukset kuuluvat yrityksen merkittviin ympéristovaikutuksiin, 1SO 14001 -
standardoidun organisaation tulee sisdllyttda ne ymparistojarjestelmdansa. 1SO 14001 -
standardissa ei vaadita ymparistétoimien osalta muuta kuin ympéristopolitiikan julkai-
suajatéten ilmastotoimien julkaiseminen e ole standardoidulle organisaatiolle pakollis-

ta

SO 14000 -sarja sisdltda 1SO 14001 -standardin lisdksi myds muita yksityiskohtai sem-
pia standardeja. [Imastotoimiin liittyvia standardeja ovat kasvihuonekaasupadstjen mit-
taamista, raportointia ja todentamista koskevat standardit 1SO 14064 ja 14065, jotka
julkaistiin vuonna 2006". Paastésektoriin kuuluvien yritysten osalta hiilidioksidipaéstt-
jen mittaaminen, raportointi ja todentaminen on toteutettu jo vuodesta 2005 past6-
kauppalain velvoittamana. On kuitenkin mahdollista, ettéd esimerkiksi 1SO 14064 ja
SO 14065 -standardien kaytto tuo jatkossa lisda yritysten valista yhtenéisyytta paasto-

jen seurantaan.

18 K s.<http://eur-lex.europa.ew/L exUri Serv/L exUri Serv.do?uri=0J:L.:2001:114:0001:00029:FI :PDF>,

21.3.2009

197 Eqite 1SO 14000-sarjan standardeista’ Suomen Standardisoimisliitto SFS:n www-sivu
<http://www.sfs.fi/files/iso14000esite.pdf>, 22.3.2009


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2001:114:0001:00029:FI:PDF
http://www.sfs.fi/files/iso14000esite.pdf
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3 YRITYSTENILMASTOTOIMET SEKA NIIHIN VAIKUTTA-
VAT TEKIJAT AIEMMASSA TUTKIMUK SESSA

Téssa luvussa kasitellédn aiemmassa tutkimuksessa havaittuja yritysten ilmastotoimia
seka niiden taustalla vaikuttavia tekijoita. Tutkimuksen tarkoituksena on luoda kasitys-
toimista, joita eri aoilla toimivat yritykset suorittavat ilmastonmuutokseen liittyvista
syista Téaten |dhdeaineiston valinnassa on pitaydytty yritysmaailmaa koskevassa kirjal-
lisuudessa siten, ettd esimerkiks yleisesti ilmastonmuutoksen hillintéén tahtéavia yh-
teiskunnallisia ratkaisuja, kuten poliittisia ohjausmekanismeja, kasittelevaa tutkimusta
el kayteta lahdeaineistona. Muun muassa paastokauppaa kasitelldan tutkimuksessa an-
nettuna, toimintaymparistda muokkaavana tekijand, ja téten paéstokaupan vaihtoehtoisia
toteutustapoja ja niihin liittyvia skenaarioita koskevaa tutkimusta ei kéytetéa |ahdeaineis-
tona. My0s toimial akohtaisia teknisia ratkaisuja, kuten teollisuusprosessien ilmastovai-
kutuksiin liittyvia innovaatioita, kasitteleva tutkimus on ragjattu pois |dhdeaineistosta.
Nama rajaukset rgjoittavat |8hdeaineiston maaréd, silla yritysten ilmastotoimet ja niiden
motivaatiotekijéat ovat tutkimuskohteina melko tuoreita. Rajaukset ovat kuitenkin tar-
peellisia, jotta teoreettinen viitekehys voidaan tutkielman tavoitellun lagjuuden puitteis-
sarakentaa eri toimialoillatoimiviayrityksidyleisesti koskevaksi.

3.1 Yritysten ilmastonmuutokseen liittyvét toimet

Aiemmissa tutkimuksissa havaittuja ilmastonmuutokseen liittyvia toimia yrityksissa on
tutkittu tyypittelemalla niitd muun muassa epasuoriin ja suoriin seka yrityksen sisdlla ja
sen ulkopuolella suoritettaviin tekoihin. Lisaks eri toimialoille tyypillisid ilmastotoimia

on eritelty.

Oledllista kasvihuonekaasupaastojen vahentdmisessa on yrityksen |8ht6tason méaérittd-
minen ja pdastojen seuraaminen. Kasvihuonekaasut, joiden pdastdja seurataan vaihtele-
vat kuitenkin jonkin verran yrityksissd. Tarkein seurattava kaasu on hiilidioksidi (COz).
Muita kasvihuonekaasupaastdjg, kuten metaanin sekd CFC- ja PFC-yhdisteiden pa&sto-
ja, seurataan véhemman. CFC- ja PFC-yhdisteiden paastét ovatkin merkittavia ainoas-
taan elektroniikka-, tietokone seké elintarviketeollisuudessa. Pagstjen mittaamista seu-

raa yleensa yritysten omien pédstévahennystavoitteiden maarittdminen. Useimmiten yri-
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tykset pyrkivét pitamadan paastonsa nykyisella tasolla ja tavoite ilmaistaan absoluuttise-
na, mutta joissain yrityksissd tavoitteet ovat suhteessa taloudellisiin tunnuslukuihin, ku-
ten myyntiin. Pa&stétavoitteiden Sjaan osassa yrityksista tavoitteet on asetettu energian
kulutukselle tai ainoastaan polttoainekulutukselle. Paastotavoitteet voivat olla joko kon-
serni- tal yksikkotasolla asetettuja. Tavoitteet voidaan myds asettaa yhteistyossé esi-
merkiksi kansalaisyhdistyksen kanssa ja yritykset ovat saattaneet sitoutua tavoitteeseen
jopa laillisesti sitovalla sopimuksella. Joissain yrityksissa paastbvahennystavoitteet ovat
osa jo aiemmin yrityksessa noudatettua ympadristoohjelmaa. (Kolk & Pinkse 2004, 308—
309)

Kolk ja Pinkse (2004, 309) jaottelevat yritysten ilmastotoimet yrityksen sisdisiin, toimi-
tusketjun kattaviin ja toimitusketjun ulkopuolelle ulottuviin tekoihin. Yrityksen sisdiset
toimet ovat tutkijoiden mukaan yleismpid, ja niita ovat teknologisen kehityksen mah-
dollistamat muutokset tuotantoprosesseissa, uusien tuotteiden kehittdminen, tuotteiden
energiatehokkuuden kehittaminen sekd muutokset organisaatiokulttuurissa siten, etta
tyontekijét olisivat tietoisempia ilmastonmuutokseen liittyvisté asioista. Y ritykset voivat
myds ottaa kdyttdon oman sisdisen padstokauppaj arjestelman. Tama el suoraan vahenna
paastomaaria, mutta voi johtaa kustannussdastoihin, mikali jérjestelméan seurauksena
paastoja kyetéén vahentdmaan sielld, missa vahennysten teko on edullisinta. (Kolk &
Pinkse 2004)

Varsinaisten hiilidioksidipdastjen vahennys yrityksen sisdlla koskee joko suoriin tai
epasuoriin hiilidioksidipaastoihin vaikuttamista. Suorilla hiilidioksidipaéstilla tarkoite-
taan yrityksessa kaytettavien fossiilisten polttoaineiden palamisesta syntyvia paastdja ja
epasuorilla hiilidioksidipaastoilla yrityksessa kéytettavan sdhkon ja [ammityksen tuo-
tannossa syntyneita paastoja. Yritysten osuudet edelld mainituista pdastol gjeista vaihte-
levat, ja tama vaikuttaa myos yritysten mahdollisuuksiin ja tapoihin vaikuttaa omiin hii-
lidioksidipaasttihinsd. Yritykset, joilla suoria paéstja e ole lainkaan tai hyvin vahan,
voivat vaikuttaa kokonaispaastoihinsa séastamalla energiaa tai kayttamalla uusiutuvista
energiamuodoista tuotettua séhkda. Energiaintensiivisilia aloilla, kuten metsé- ja metal-
liteollisuudessa, tdméa on merkittéava vaikuttamismahdollisuus. Sen sijaan vahan energi-
aa kayttavilla alailla, kuten tietoliikenne- ja palvelualoilla, vaikutusmahdollisuudet kas-
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mastonmuutokseen liittyvissa asioissa ovat edella mainituilla aloilla pienemmaét kuin
energia- jahiili-intengivisillaaoilla. (Kolk & Pinkse 2004, 309)

Toimitusketjun kattavien toimien merkitys nayttaisi olevan lisdantymassa. Toimialoista
alkutuotanto ja teollisuus ovat myds naissa toimissa palvelukeskeisia aloja aktiivisem-
pia. Muun muassa auto-, kemian- ja metalliteollisuudessa yritykset ottavat erityisesti
huomioon lopputuotteidensa kaytosta aiheutuvat hiilidioksidipaastot. Elinkaarianalyysi-
en avulla tuotteita kehitetddn vahapaastoisemmiks ja asiakkaille kerrotaan tuotteiden
alheuttamista paéstéista. Myos alihankkijoiden ilmastonmuutokseen liittyviin toimiin
kiinnitetdan jonkin verran huomiota. Erityisesti elintarvike- ja metalliteollisuudessa ali-
hankkijoiden péésttja seurataan, jajoillain yrityksilla on néihin liittyvét tarkatkin rajoi-
tukset ja ohjeistukset. Alihankkijoita saatetaan arvioida jo valintavaiheessa siten, etta
osakriteerind ovat ehdokkaan mahdollinen ympéristéohjelma tai saadut ympéristserti-
fikaatit, kuten 1SO 14001. (Kolk & Pinkse 2004, 310)

Yrityksen ja toimitusketjun ulkopuolisilla toimilla tarkoitetaan osallistumista Kioton so-
pimuksessa méadriteltyihin joustomekanismeihin eli p&&sttkauppaan, yhtei stoteutukseen
(JI) tai puhtaan kehityksen mekanismiin (CDM). Lisdks yrityksilla voi olla muuta kas-
vihuoneilmion hillitsemiseen liittyvéa yhteistoimintaa joko toisten yritysten, kansalais-
jarjestéjen tai valtion kanssa. Etenkin Kioton sopimuksen joustomekanismit tarjoavat
yrityksille mahdollisuuden kompensoida omia pdasttjdan ostamalla tai kehittdmalla it-
selleen lisaé pééstooikeuksia (Kolk & Pinkse 2004, 311)

Kaupankaynti padsttoikeuksilla voi olla yritykselle taloudellisesti kannattavampaa kuin
omien tuotantoprosessien tai tuotteiden kehittéminen, etenkin jos yrityksella on entuu-
destaan paljon kokemusta kaupankadynnista yleisesti (Kolk & Pinkse 2005, 8). Kolkin ja
Pinksen (2004, 311) mukaan monissa yrityksissa ilmoitetaan kuitenkin suhtauduttavan
joustomekanismeja kohtaan negatiivisesti, sillé niita pidetdan " helppoina’ keinoina sel-
vitd ilman, ettd jouduttaisiin tekemaan sisdisia muutoksia omassa yrityksessa. Samalla
vedotaan oman yrityksen pyrkimykseen ottaa vastuuta ilmastonmuutoksesta sisdisten

toimien avulla.
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Okereke (2007, 478-479) el edella mainittujen tutkimusten tavoin pyri tyypittelemaén
yritysten ilmastotoimia, vaan pikemmin tunnistamaan yritysten konkreettisia spesifeja
toimia, jotka liittyvét ilmastonmuutokseen. Han tunnistaa seuraavat kymmenen erilaista

toimintaa, joita yritykset mainitsevat toteuttavansa vastauksena il mastonmuutokseen:

1) vaatimaton teknologinen muutos (esim. laitteiston uudistaminen paéstdjen vé-
hentéamiseksi tai energian saastamiseksi)

2) vaatimaton muutos kayttaytymisessa (esim. tyontekijoiden toimintatapoihin vai-
kuttaminen energian saastamiseksi)

3) uusien markkinoiden etssiminen vanhoille tuotteille (esim. uusien kéyttGtapojen
|6ytaminen jo olemassa oleville véhapaastoisille tuotteille.)

4) uusien tuotteiden kehittdminen (esim. vah&paastoi set tuotteet)

5) investoinnit ilmastoystavallisiin kohteisiin (esim. investointi uusiutuvaan energi-
aan tai kierrdtyshankkeisiin)

6) hankinnat, jotka tasoittavat yrityksen paéstttasetta (esim. vahapaastoisten yritys-
ten hankinnat)

7) merkittava teknologinen muutos (esim. merkittavét raaka-ainemuutokset tai tuo-
tantotapojen muutokset)

8) osallistuminen sisdiseen tai yhtididen véliseen pdastokauppaan

9) Kioton puhtaan kehityksen mekanismin (CDM) tai yhteistoteutuksen (JI) kaytto
seka

10) yleison valistaminen ilmastonmuutosasi oi ssa.

Osa Okereken (2007) mainitsemista toimista liittyy suoraan yrityksen omien paastéjen
vahentémiseen tai paéstotaseen tasapai nottamiseen. Muun muassa yleison valistamiseen
ilmastonmuutosasioissa sisdltyy kuitenkin pyrkimys vaikuttaa yleisesti paastojen vahen-
témiseen yhteiskunnassa, olkoonkin, etta yritys saattaa hy6tya toiminnasta itse myos

taloudellisesti muun muassa parantamalla julkisuuskuvaansa.

3.2 Ympaéristévastuun motivaatiomalli

Bansalin ja Rothin (2000) ympéristbvastuun motivaatiomallissa tunnistetaan yritysten
toimien motivaatiotekijoita (engl. motivation) seka edelleen motivaatiotekijoiden taus-
talla olevia kontekstitekijoita. Y mparistvastuulla viitataan téssa yrityksen toimiin, joil-

la pyritédn vahentamaan yrityksen vaikutusta luonnonympéristoonsa eli pienentamaan
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yrityksen ”ekologistajalanjdlked’. Tutkijat painottavat, etta mallin luomisessa on keski-
tytty yritysten konkreettisiin tekoi hin ympéristdvaikutusten vahentamiseksi.

Bansalin ja Rothin (2000) ympéristévastuun motivaatiomallissa tunnistetaan seuraavat
kolme perusmotivaatiotekijéa yritysten ymparistovastuullisuuden taustalla: kilpailuky-

tiotekij6ita seka eri motivaatiotekijoiden perusteellatoimivien yritysten ominaispiirteita.

Kilpailukyky

Kilpailukyvyn motivaatiotekijala tarkoitetaan ympéristOvastuun motivaatiomallissa
ekologisesti vastuullisten toimien mahdollista positiivista vaikutusta pitkén aikavalin
taloudelliseen kannattavuuteen. Toimia, joiden yrityksissa uskotaan parantavan pitkéan
aikavdin taloudellista kannattavuutta, ovat muun muassa energiankayton ja jatteen vé-
hentdminen, prosessien tehostaminen siten, etta resurssien kayttda voidaan suhteessa
tuotokseen vahent&d, eko-tuotemerkkien ja tuotteiden luominen sekéa niin sanottu ”vih-
red markkinointi”. Néista teoista osalla, kuten energiansadstolld, on suora kuluja pienen-
tava vaikutus, ja osala pyritdan taloudelliseen hydtyyn maineen parantamisen avulla
Maineen parantaminen saattaa my6s tehda yrityksesta houkuttelevamman tydnantajana.
Kilpailukyvyn, toisin kuin legitimaation tai ekologisen vastuullisuuden, tavoittelu johtaa
Bansalin ja Rothin (2000) mukaan usein ekologisten toimien tarkkaan kustannus-
hyotyanalyysiin. Tutkijoiden mukaan yrityksissd, joissa kilpailukyky on p&émotivaa-
tiotekij&, ymparistokysymyksid ei sisdllytetd pagtdksentekoon. Toimintaval htoehdoista
valitaan se, mika tuottaa eniten taloudellista hy6tya huolimatta ekologisista seurauksis-
ta. Jakeenpain ympéristovaikutuksia saatetaan kuitenkin arvioida. Useiden yritysten
edustgjat ovat myo6s sita mieltd, ettd mikadli ymparistotiede pystyisi tarkemmin osoitta-
maan vaihtoehtoisten toimien ympéristovaikutuksia ja mikéli asiakkaat olisivat vaati-
vampia, heidan yrityksensi toimisi ekologisesti vastuullisemmin. (Bansal & Roth 2000,
724-726)

L egitimaatio
Legitimaation motivaatiotekija viittaa ymparistOvastuun motivaatiomallissa yrityksen
pyrkimykseen parantaa toimiansa ymparoéivassa yhteiskunnassa vallitseviin sdantéihin,

arvoihin ja uskomuksiin ndhden. Yrityksen toimien legitimaatioon pyritéén noudatta-
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malla lakia ja essmerkiks perustamalla ympdristétoimikunta tai ymparistdjohtajan toi-
mi, joiden tarkoituksena on valvoa yrityksen ympéristovaikutuksia ja ohjeistaa johtoa
ympéristdasioissa, verkostoitumalla yhteiskunnan edustajien kanssa, suorittamalla ym-
paristotarkastuksia ja konsultoimalla ympéristdasi antuntijoita toi minnan kehittamisessa.
Legitimaatio eroaa motivaatiomallin kehittgien mukaan kahdesta muusta motivaatiote-
kijasta siten, etta ilman legitimaatiota yrityksell& el katsota olevan yhteiskunnan hyvak-
syntéa ja téten sen toiminta e ole mahdollista. Yrityksiss, joissa padmotivaatiotekija
ekologisille toimille on legitimaatio, uskotaan Sis, etta kyseiset toimet ovat valttamat-
tomié yrityksen toiminnan jatkuvuuden kannalta. Ekologiset toimet eivat naissa yrityk-
sissa synny proaktiivisesti vaan reaktiona sidosryhmien asettamiin rajoituksiin, ja toi-
milla pyritéén vattamdan mahdollisia sanktioita. Noudatettavien normien asettajina
ovat muun muassa paikallinen yhteiskunta, asiakkaat ja valtionjohto. Yrityksesss, jota
motivoi legitimaatio, pyritéan tutkijoiden mukaan tayttdmaan ekologiseen vastuuseen
liittyvét sidosryhmien odotukset, mutta el ylittaméan niita. Téten yritys tavallisesti seu-
raa esimerkiks samalla toimialalla toimivien yritysten ekologisia toimia ja pyrkii imi-
toimaan niitd pikemmin kuin olemaan edellékavija ympéristdasioissa. (Bansal & Roth
2000, 726-728)

Ekologinen vastuu

Y mpéristévastuun motivaatiomallissa ekologisen vastuun motivaatiotekija pohjautuu
yrityksen sosiaaliseen vastuuseen ja arvoihin. Ekologisen vastuun motivoimia tekoja
yrityksissd ovat esmerkiksi aiemmin kaytettyjen maa-alueiden palauttaminen viheralu-
eiksi, taloudellisesti vahemman kannattavien ympéristoystavéllisten tuoteryhmien pe-
rustaminen, lahjoitukset ympéristonsuojeluun, kierrdtyspaperin kayttd, ympariston
huomioiminen kalusto- ja laitehankinnoissa seké toimistojatteen kierrétys. Kilpailuky-
vyn ja legitimaation motivaatiotekijoista ekologisen vastuullisuuden erottavat eettisyys,
huoli yhteisestd hyvasta ja toimiminen velvollisuuden, vastuullisuuden tai ihmisystaval-
lisyyden syista. Ekologisen vastuun motivoimassa yrityksessa ympariston kannalta par-
haita ratkaisuja etsittdessa taloudellinen kannattavuus ei ole térkein tavoite. Sen sijaan
vaittomat hyodyt, joita yritys saa toimiessaan ekologisen vastuun motivoimana, ovat
Bansalin ja Rothin (2000) mukaan tyontekijoiden tyytyvaisyyden tunne ja korkea mo-
raali. Useimmiten yrityksen ekologisesti vastuullisen toiminnan taustalla on yksi tai

muutama johtavassa asemassa oleva yksilo, ja toiminta on innovatiivista ja itsendista
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verrattuna esimerkiksi legitimaation motivoimiin yrityksiin, jotka seurailevat toimissaan
muitayrityksia (Bansal & Roth 2000, 728)

Paémotivaatiotekijoiden lisdksi ekologisen vastuullisuuden mallissa tunnistetaan kolme
ovatl asian silmiinpistéavyys (engl. issue salience), kentéan yhtenéisyys (engl. field co-
hesion) ja henkilokohtainen huoli (engl. individual concern). Kontekstitekijoiden posi-
tilvinen eli motivaatiotekijaa vahvistava tai negatiivinen eli motivaatiotekijaa heikenté

va vaikutus paémotivaatiotekijoihin on esitetty kuviossa 1.

KONTEKSTITEKIJAT PAAMOTIVAATIOTEKIJAT
Asian silmiinpistavyys
+
Varmuus o
e - Kilpailukyky
Tunteisiinvetoavuus
+
Kentdn yhtenaisyys ™
Liheisyys Legitimaatio
; . +
Sitoutuneisuus
Henkilokohtainen huoli >

Ekologiset arvot Ympaéristovastuu
Vaikutusmahdollisuudet

Kuvio 1. Yritysten ympéristbvastuullisuuden motivaatiomalli (Bansal & Roth 2000,
729)

Asian silmiinpistavyys tarkoittaa tietyn ympéristbasian merkittavyyttd organisaation
toiminnalle. Asian silmiinpistavyyttd méaérittelevéat Bansalin ja Rothin (2000) mukaan
varmuus, |apinakyvyys ja tunteisinvetoavuus. Varmuus tarkoittaa sitd, kuinka kiistat-
tomasti yrityksen toiminnan vaikutuksia ymparistoon voidaan tietyssa ymparistokysy-
myksessa mitata. [Imastonmuutoskysymyksessa osa yrityksistd perusteli passiivisuut-
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taan vield 2000-luvullakin epdvarmuudella siitd, onko ihmisen ja siten yritysten toimin-
nalla merkittavaa vaikutusta ilmastonmuutokseen. Samalla kun tieteellinen tutkimus on
esittanyt liséa todisteita ihmiskunnan toimien vaikutuksesta kasvihuonekaasujen lisdan-
tymiseen aailmakehédssa ja siten ilmastonmuutokseen, varmuus tassa ymparistokysy-
myksessa on lisééntynyt, ja my0s yritysten suhtautuminen asiaan on muuttunut. L&
pindkyvyydella puolestaan viitataan siihen, kuinka helposti tietty ympéristovaikutus on
yhdistettavissa tiettyyn yritykseen. Lahes kaikki ymparistokysymykset ovat tunteisiin
vetoavia, mutta vetoavuuden taso vaihtelee muun muassa sen mukaan, miten asioita ké-
sitellédn mediassa. Ylesesti silmiinpistavilla asioilla voidaan katsoa olevan vahvistava
vaikutus kolmesta motivaatiotekijasta kilpailukykyyn ja legitimaatioon siten, ettd sil-
lestaan lisda yrityksen halua toimia asiassa vastuullisesti, jotta se kilpailukyky tai legi-
timaatio e vahingoittuisi. (Bansal & Roth 2000, 729-730)

Kentan yhtendisyys tarkoittaa ympéristovastuun motivaatiomallissa voimakkuutta ja in-
tensiivisyytta, joilla organisaatiokentan toimijat (alihankkijat, asiakkaat, julkinen sektori
jne.) ovat sitoutuneet toisiinsa muodollisilia ja epdmuodollisilla verkostosuhteilla. Sosi-
aalinen ja maantieteellinen |aheisyys seka riippuvuus toisista esimerkiksi resurssien suh-
teen lisdévat Bansalin ja Rothin (2000) mukaan kentan yhtendisyytta seké samalla toi-
mijoiden kanssakayntia ja nédkemysten vaihtoa organi saatioympéristosta mukaan lukien
luonnonympadristd. Samoin liiketoiminnan negatiivinen imago ja yritysten vélinen yh-
teistoiminta lisddvét tutkijoiden mukaan yhtendisyytta. Y mpéristovaikutustensa vuoksi
tarkkailuun joutuneilla aoilla yrityksilla on taipumus liittoutua joko muodollisin sopi-
muksin tai tarkkailemalla toistensa tekemisid. Kentan yhtenédisyydella on myoés vaiku-
tusta yritysten motivaatiotekijoihin. Yleisesti yritysten keskindinen kilpaillu ymparisto-
asioissa vahentyy ja yhtenaisyyden avulla pyritéén 16ytaméaén "sopiva’ eli toiminnan
legitimoiva taso ympéristdasioiden huomioimisessa. Taten organisaati okentén yhtenéi-
syyden lisééntyessa legitimaation merkitys ympéristoystavallisyyden motivaatiotekijana
vahvistuu ja toisaata kil pailukyvyn merkitys ympéristoystavallisyyden motivaatioteki-
jana heikkenee. (Bansal & Roth 2000, 730-731)

Henkil6kohtainen huoli luonnonympéristosta viittaa siihen, mitk& ovat organisaation

jasenten ympdristoarvot ja mitka ovat heidan mahdollisuutensa toimia arvojensa mukai-
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sesti. Yksiloiden henkilokohtaiset arvot voivat Bansalin ja Rothin (2000) mukaan vai-
kuttaa yrityksen ymparistOvastuullisuuteen kolmella tavalla Ensiksi, arvot ovat aina
mukana paatdksenteossa, silla ne auttavat paéttgjaa valitsemaan useiden eri signaalien
joukosta omalle yritykselle merkittévimmét. Toiseksi, ympéristdarvot kannustavat yksi-
|6it& toimimaan ympéristOystavallisesti. Kolmanneksi, yrityksen johto suhtautuu esi-
merkiksi prosessi- ja tuotemuutoksia kohtaan suopeammin, kun ne ovat heidan omien
ympéristdarvojensa mukaisia. Organisaation jasenten henkilokohtainen huoli ympéris-
tosta vahvistaa luonnollisesti ekologisen vastuun merkitysta ymparistoystavallisyyden
motivaatiotekijana. Lisaks henkilokohtaisella huolella voi tutkijoiden mukaan olla vah-
vistava vaikutus legitimaatioon motivaatiotekijana silloin, kun henkil6kohtainen ympa
ristéhuoli on yhteneva yhteiskunnan ympéristéhuolen kanssa. (Bansal & Roth 2000,
731)

Kontekstitekijoiden vaikutus motivaatiotekijoihin e ole valttaméatta kdytanndssa niin
selked kuin Bansalin ja Rothin (2000) malli esittda. Esimerkiks ympdristokysymyksen
henkil6kohtaisen huolen lisdantymiseen. Talodin ekologisen vastuun merkitys ympéris-
toystavallisen toiminnan motivaatiotekijana lisdantyy. Kontekstitekijoiden voidaan kui-
tenkin olettaa vaikuttavan yritysten halukkuuteen véhentéé negatiivisia ympéristovaiku-
tuksiaan ja téten ne kuvaavat osaltaan organisaatioiden ymparistdvastuullisuuteen vai-

kuttavien tekij6iden moninaisuutta.

3.3 Illmastotoimien taustalla vaikuttavat tekijat yrityksissa

IImastostrategioiden tai ilmastotekojen vaikuttimia on tutkittu muun muassa vertaamalla
eri maanosissa toimivia yrityksia ja ilmastonmuutoksen suhteen proaktiivisia ja reaktii-
visia yrityksia seka jaottelemalla ilmastonmuutokseen riskiné tai toisaalta mahdollisuu-
tena suhtautuvia yrityksid. Tutkimuksista osa on tapaustutkimuksia, joissa aineistona on
ainoastaan yksi yritys, mutta myds useampia kohdeyrityksia siséltavia aineistoja on kay-
tetty. Toimialoista dljyteollisuus on ollut tutkituin ala ilmastotoimien ja niiden tausta-

vaikuttimien osalta.
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Levy jaNewell tutkivat vuonna 2000 yhdysvaltalaisten ja eurooppalaisten yritysten ero-
ja suhtautumisessa ympaéristdasioihin ja erityisesti ilmastonmuutokseen. He tunnistavat
yritysten ymparistostrategioihin vaikuttaviks tekijoiks sosiaalis-kulttuuriset, poliittis-
ingtitutionaaliset ja taloudellis-kilpailulliset tekijat. Tutkimuksen mukaan yhdysvalta-
laisyritysten suhtautuminen ympéristénsuojeluun on léhtokohtaisesti negatiivisempaa
kuin eurooppalaisyritysten. Taté eroa selittavét erityisesti poliittis-institutionaaliset eli
yritysmaailman ja valtionhallinnon suhteeseen liittyvét ja sosiaalis-kulttuuriset tekijét,
tosin erot ovat globalisaation my6ta pienenemassa. Tarkeimmiksi tekijoiks niin yhdys-
valtalais- kuin eurooppaaisyritysten ymparistd- ja ilmastoasioissa nousivat kuitenkin
taloudelliset ja kilpailutekijét. (Levy & Newell 2000)

Levyn ja Kolkin vuonna 2001 julkaistussa tutkimuksessa verrattiin neljan eri 6ljy-
yhtion ilmastostrategiaa. Kaks yhtidista oli eurooppalaisia (British Petroleum ja Royal
Dutch Shell) jakaks yhdysvaltalaisia (Texaco ja ExxonMobil). Yrityksista vain yhdys-
valtalainen Exxon on suhtautunut kansainvalisiin ilmastosopimuksiin negatiivisesti. Eu-
rooppalaiset BP ja Shell ovat 1990-luvun lopusta lahtien kannattaneet paéstévahennyk-
sia ja investoineet uusiutuviin energiamuotoihin. Myds yhdysvaltalaisen Texacon suh-
tautuminen ilmastonmuutokseen on muotoutunut samankaltaiseksi eurooppalaisten kil-
pailijoiden kanssa. (Levy & Kolk 2001)

Tutkijat tunnistavat yhtididen erilaisten ilmastostrategioiden taustalla yrityskohtaisia
tekijoita, joita ovat yhtion historiallinen kannattavuus ja sijainti, markkina-asema, sent-
ralisaation taso sekd mahdollinen yrityksessa toimivan ilmasto-asiantuntijan olemassa-
olo. Historiallisella sijainnilla tarkoitetaan yhtion kotimaan vaikutusta valittuun ilmasto-
strategiaan. Euroopassa yritykset ovat perinteisesti suhtautuneet ymparistdasioihin en-
naltaehkasevdmmin ja yhteistyohaluissmmin esimerkiks kansalaigérjestdjen kanssa
kuin Yhdysvalloissa. (Levy & Kolk 2001)

Sijaintia tarkedmpi tekija nayttdisi kuitenkin olevan historiallinen taloudellinen kannat-
tavuus ja markkina-asema. lImastoasioihin positiivisemmin suhtautuvat BP, Shell ja
Texaco olivat 1990-luvun vaihteessa vakavissa taloudellisissa ongelmissa ja muutoksia
oli alettu tehdda muun muassa hajauttamalla liiketoimintaa 6ljyn lisdksi uusiutuviin ener-

giamuotoihin. Sen sijaan Exxon oli dljysektorilla markkingjohtaja ja menestyi hyvin
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jopa 6ljyn markkinahinnan pudotessa. Téten Exxonilla tuskin oli varsinaista tarvetta
markkinatilanteensa kohentamiseen. Lisdksi esimerkiks Shell oli perinteisesti ollut val-
lan suhteen desentralisoitunut ja hankkinut uusia osaamisalueita vahitellen itse kehitta-
malla pikemmin kuin yrityshankintojen kautta, mika selittda kiinnostusta lahtea uusiu-
tuvien energiamuotojen liiketoiminta-alueelle jo varhaisessa vaiheessa. Exxonilla oli
k&yttsséddn oma ilmastoasiantuntijansa, jonka suhtautuminen ilmastonmuutokseen oli
skeptinen. Sen sijaan muut kolme yritysta eivét kéyttaneet omaa asiantuntijaa vaan kuu-
livat padtoksenteossaan useita alan asiantuntijoita. Useiden asiantuntijoiden kayttdminen
samoin kuin desentralisoitunut p&dtoksenteko ehkéisevat tutkijoiden mukaan johdon
ndkemysten lukkiutumista ja taten vauhdittavat muutosten implementointia. (Levy &
Kolk 2001)

Hove, Le Menestrel ja Bettignies (2002) nakevéat 6ljy-yhtididen toiminnassa eettisen
dilemman. Yritysten tavoite on tehda taloudellista voittoa. Oljyteollisuus aiheuttaa kui-
tenkin hiilidioksidipaastoja, jotka kiihdyttavét ilmastonmuutosta, ja tamé on todenna
koisesti hyvin haitalista yhteiskunnalle. Yritys puolestaan toimii osana yhteiskuntaa,
joten se el voi jéttéa tdysin huomiotta yhtei skunnan tarpeita asiassa. Periaatteessa yritys
voi valita, pitddko se ensisijaisena tavoitteenaan taloudellista voittoa vai hiilidioksidi-
padastojen vahentamista. Taman eettisen dilemman yritykset voivat ratkaista eri tavoilla.
Yritys voi kieltéd ongelman olemassaolon esimerkiksi vaittamalla, etta hiilidioksidi-
padstot eivét kiihdyta ilmastonmuutosta, eivatka aiheuta siten yhteiskunnalle vahinkoa.
Samalla yritys voi esittéd, etté kustannukset hiilidioksidipdastojen vahentamisesta ovat
suuremmat kuin vahentdmisesta saatava hy6ty. Toisaalta yritys voi ottaa proaktiivisen
kannan, jolloin se tunnustaa hiilidioksidipaéstdjen haitallisuuden ja pyrkii vahentamaan
pé&&st6j&an tuottaen samalla mahdollisimman hyvén taloudellisen tuoton. Tall6in hy6tya
odotetaan ensiksi kustannusten vahenemisena vaikkapa energiansaastol & ja toiseks pit-
kalla aikavdilla poliittisessa merkityksessa hyvéan imagon ja lobbausmahdollisuuksien
avulla. Tutkijoiden mukaan ongelman kieltdémisen ja proaktiivisen strategian vdlille si-
joittuu "wait and see” -strategia, jossa yritys valttda ottamasta asiaan julkisesti kantaaja
odottaa, minkdaisiks yleinen mielipide ja olosuhteet téssd asiassa muodostuvat. Yritys
saattaa jo tehda joitakin uudistuksia vaikkapa energian sédstémiseks ”varmuuden vuok-
s”, mikali esimerkiks paastorajoitukset kiristyvét. (Hove ym. 2002)
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Dunn (2002, 37-38) selittda yritysten erilaisia ilmastostrategisia valintoja kolmen gjurin
avulla, jotka ovat teknologia, taloudelliset tekijat seka poliittiset instrumentit. Teknolo-
giala han tarkoittaa teknologista kehitystd, joka mahdollistaa pdastojen vahentamisen,
taloudellisilla tekijoilla paastovahennysten tekemista taloudellisesti kannattavaksi ja po-
liittisilla instrumenteilla esimerkiksi p&dstokauppaa, jonka tarkoitus on ohjata paastové-
hennyksi& sinne, missé niiden tekeminen on kustannustehokkainta. Aluedlliset ja toimi-
alaerot yritysten ilmastostrategioiden véalilla johtuvat ndiden kolmen gjurin tilan erilai-
sista tulkinnoista. Kasitysten ja siten ilmastoasenteiden yhdentyminen on todennakoista
tulevaisuudessa, mutta kansainvalisesti Dunnin (2002) mukaan voidaan viela erottaa
"edell&kavijoitd’, "seuragjia’ ja "hidastelijoita’ yritysten reagoimisessa ilmastonmuu-

tokseen.

Dunnin (2002) ajurit ovat siis tekijoita, jotka mahdollistavat paastdjen vahentamisen
mahdollismman vahéisin taloudellisin kustannuksin. Taten varsinainen vaikutin teki-
joiden taustalla on taloudellinen kannattavuus. Dunn (2002, 32) mainitsee my6s lain-
saddannon tarkednd motivoivana tekijana ilmastotoimiin, mutta huomauttaa, etté esi-
merkiks p&dstokauppamarkkina alkoi syntyé jo ennen valtioiden lopullisen paéstokaup-
palainsdadannon valmistumista, mika viittaa muidenkin motivaatiotekijtiden olemassa-
oloon. Yrityksiéa motivoivat tutkijan mukaan pagstokauppaan ryhtymisessa samat tekijét
kuin yleisesti ilmastostrategian luonnissa: edellakavijyyden todistaminen ympéristoasi-
oissa, tekemdla oppiminen, riskinhallinta ja riskilta suojautuminen seka taloudellinen

tuotto.

Kolk ja Pinkse (2004, 304-305) tunnistavat yritysten ilmastonmuutosasenteissa ja stra
tegioissa selkedn muutoksen runsaan vuosikymmenen aikana. Kansainvalisesti térkein
k&anne oli Kioton sopimuksen solmiminen vuonna 1997, jolloin yritykset alkoivat ottaa
ilmastonmuutoksen vakavasti huomioon strategioissaan. Ennen Kioton sopimusta yri-
tykset olivat kayttaneet paljon aikaa ja vaivaa vaikuttaakseen poliittiseen padtoksente-
koon omassa valtionhallinnossaan. 1990-luvun puolen vélin jalkeen poliittiset strategiat
muuttuivat markkinakeskeisemmiksi, eli aettiin pohtia kuinka ilmastonmuutoksen uh-
kien muuttamassa markkinatilanteessa tulisi toimia. Yritysten erilaiset ilmastostrategiat
ympéari maailmaa ja jopa saman valtion sisdlla viittaavat kuitenkin siihen, ettd muutkin

kuin markkinatekijét vaikuttaisivat yritysten valitsemaan strategiaan, tosin markkinate-
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kijoiden vaikutus ndyttéisi tutkijoiden mukaan olevan vahvistumassa. (Kolk & Pinkse
2004)

Hoffmanin (2001) tapaustutkimus sdhkdyrityksessa tukee markkinatekijoiden merkityk-
sen tarkeytta yritysten ilmastonmuutoksen torjunnassa. Tutkimus kasittelee yritystg, jo-
ka toi Hollannissa markkinoille "vihreén séhkon” eli alkoi myyda uusiutuvista energia-
muodoista tuotettua séhkoa uudella nimellg, ja saavutti néin huomattavan edellakavi-
jyyden edun. Innovaation avulla yritys saavutti taloudellista hyotya ja edisti samalla uu-
siutuvien energiamuotojen kéayttéa. (Hoffman 2001)

Kolkin ja Pinksen (2004, 307) mukaan riskit ja uhat ovat gjureita, jotka”gjavat” yrityk-
sia ryhtymaan ilmastostrategian suunnitteluun ja ilmastonmuutokseen liittyviin toimiin.
Heldan nékokulmassaan keskitytéan strategiaan ja jaotellaan eri toimialoja sen mukaan,
koetaanko ilmastonmuutos kyseisella toimialalla taloudellisena riskind vai mahdollisuu-
tena. Yleisimmin ilmastonmuutokseen riskind suhtautuvat ne aat, joihin paastovahen-
nyssdannostely kohdistuu eli ilmastointensiiviset aat, kuten 6ljy-, kaasu-, kaivos- ja me-
taliteollisuus. Sen sijaan rahoitusyrityksille, joiden asiakkaina energiaintensiiviset aat
ovat, padstboikeuksilla kéytava kaupankadynti luo uuden toimintamahdollisuuden. Lain-
séddannon lisdks gjureina voidaan ndhda yrityksia koskevat muut ilmastonmuutokseen
liittyvét riskit ja mahdollisuudet. llmastonmuutokseen liittyvéat sdéol osuhteiden muutok-
set luovat uhan maataloudesta riippuvaisilie aoille, kuten elintarvikealdle seka elintar-
vikealaa rahoittaville ja vakuuttaville yrityksille. (Kolk & Pinkse 2004, 307)

Kolkin ja Pinksen (2004, 307) tutkimuksen mukaan yritykset eri puolilla maailmaa suh-
tautuvat ilmastonmuutokseen kuitenkin pikemmin mahdollisuutena kuin riskind. Sa-
manlaiseen tulokseen Suomessa viittaa myds Pricewaterhouse Coopersin suomalaisyri-
tyksille tekemé ilmastonmuutoskysely”. Kolkin ja Pinksen (2004, 307) mukaan erityi-
sesti maakaasuun ja uusiutuviin energiamuotoihin investoivien energiayhtioiden odote-
taan hyo6tyvan kysynnan lisdéntymisen ansiosta. Elektroniikka-, tietoliikenne- ja media-
alan yritykset puolestaan véittavéat, ettd heidan palvelunsa voivat johtaa paastovahen-
nyksiin asiakasyrityksissa. Useat yritykset uskovat ssavuttavansa kilpailuetua ilmas-
tonmuutoksesta kehittdmalla prosessejaan tai tuotteitaan. Teknologista kehitysta odote-

20 pricewaterhouse Coopersin www-sivut <http://www.pwc.com >, 31.1.2009
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taan kemian-, automaatio- seké 0ljy- ja kaasuteol lisuudessa. Odotukset tuotei nnovaatioi-
ta kohtaan eivét sen sijaan ole niinkaén alasidonnaisia. Kaikki yritykset eivét kuitenkaan
tutkijoiden mukaan perustele ilmastoaktiivisuuttaan taloudellisilla mahdollisuuksilla ja
uhilla. Osa yrityksista ilmaisee ilmastonsuojelun olevan osa yhteiskunnallista vastuu-
taan. Y hteiskunnallisen vastuun kasite on kuitenkin yritysten viestinnassa epamaarai-
nen, silla osa yrityksista liittéa yhtei skuntavastuulliseen toimintaan muun muassa ima-
gon parantamisen mahdollisuuden, mika taas viittaa lopulta taloudellisiin tavoitteisiin.
(Kolk & Pinkse 2004)

Okereken (2007) jaottelu yritysten ilmastonmuutoksen hillintéén tahtd&vien tekojen
taustalla vaikuttavista tekijoista on aiemmista tutkimuksista yksityiskohtaisin. Tutkija
jakaa yritysten ilmastonmuutoksen ehkaisemiseen tahtédvien tekojen taustalla olevat
tekijat vaikuttimiin (engl. motivations), gjureihin (engl. drivers) seka esteisiin (engl. bar-

riers). Nama kolme tekijéryhmaa jakautuvat seuraavasti:

Vaikuttimia ovat

taloudellinen tuotto

uskottavuus ja vaikutusvaltailmastopolitiikan kehittéamisessa
luottamuksenvarainen velvollisuus

riskin valttaminen, seka

eettiset nakokohdat.

Ajureita ovat

energian hinta

markkinamuutokset

séannostely jadirektiivit

sijoittajien painostus sekéa

teknol oginen muutos.
Esteitd ovat

selkedn ja pysyvan yhtei sten menettel ytapojen kehyksen puute

hallinnollisiin toimiin liittyva epdvarmuus seka

markkinoihin liittyva epdvarmuus. (Okereke 2007, 481)
Ajurit ja esteet ovat konkreettisia tekijoitd, jotka gjavat yrityksia ryhtymaan tai estavét
niita ryhtymasté ilmastotoimiin. Vaikuttimet voidaan Okereken jaottelussa ymmartaa
perimmaising tavoitteina, joihin gurit ja esteet pohjautuvat. Ragjat ajureiden ja esteiden

tal vaikuttimien valilla eivét ole kiistattomat. Ajureista esmerkiks energian hinta ja
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markkinamuutokset voivat toimia myos esteind. Toisaalta vaikuttimista esimerkiksi eet-
tiset nakokohdat ja luottamuksenvarainen velvollisuus voidaan nahda jokseenkin paal-
lekkéisind. Okereken (2007, 479) mukaan tarkein motivaatiotekija on taloudel linen tuot-

to.

3.4 lImastotoimien taustalla vaikuttavien tekijoiden ryhmittely ja yhteenveto

Useimmat aiemmat tutkimukset kasittelevét yritysten ilmastonmuutokseen liittyvia toi-
mia strategioina. Niissa pyritéén siis selvittamaan, kuinka yritykset sopeutuvat ilmas-
tonmuutoksen uhan muuttamaan markkinatilanteeseen. Térkein vaikutin ilmastotoimiin
ryhtymisessa on luonnollisesti taloudellinen tuotto, mutta muitakin vaikuttimia, kuten

eettiset syyt, voidaan tunnistaa.

Taulukko 1. Aiemmassa tutkimuksessa havaittuja motivaatiotekijdita ryhmiteltyna

Kilpailukyky Legitimaatio Ekologinen vastuu
silmastotoimet osana
yvhteiskunnallista vastuuta

(Kolk & Pinkse 2004)
*luottamuksenvarainen

*taloudellis-kilpailulliset
tekijat (Levy & Newell 2000)

+markkina-asema (Levy &
Kolk 2001)

*sosiaalis-kulttuuriset tekijat
(Levy &Newell 2000)
spoliittis-institutionaaliset
tekijat (Levy & Newell 2000)

*taloudellinen tuotto (Levy &
Kolk 2001; Dunn 2002; van
den Hove, Le Menestrel &

*"yritys osana yhteiskuntaa,
eika titen voi jattda eettisia
tekijoita huomiotta” (van den

velvollisuus (Okereke 2007)

seettiset ndkokohdat
(Okereke 2007)

Hove, Le Menestrel &
Bettignies 2001)

*lainsdadants (Dunn 2002)

*toimiminen "varmuuden
vuoksi” (van den Hove, et al.
2001)

Bettignies 2001; Kolk &
Pinkse 2004; Okereke,
2007)

*Uskottavuus ja vaikutusvalta
ilmastopolitikan kehittimisessa
{Okereke 2007)

rriskin vilttiminen (Okereke
2007)

Bansalin ja Rothin (2000) ympéristévastuun motivaatiomallissa olevia kilpailukyvyn,
legitimoinnin ja ekologisen vastuun motivaatiotekijoitéa voidaan tunnistaa myos yritys-

ten ilmastotoimien taustalla. Taulukossa 1 esitetddn aiemmassa tutki muksessa havaittu-
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jen ilmastotoimien taustalla vaikuttavien tekijoiden ryhmittely sen perusteella, mihin
paamotivaatiotekijdan ne liittyvat.

Yritysten ilmastotoimien vaikuttimet ja eri vaikuttimien valiset yhteydet ovat kaiken
kaikkiaan hyvin monimutkaisia, ja paallekkéisyyksilta jaotteluissa tai ryhmittelyissa
tuskin voidaan vélttya. Vaikuttaa kuitenkin siltg, ettd aiemmassa tutkimuksessa havaitut
ilmastostrategioiden taustalla vaikuttavat tekijét ovat sellaisia, etta niité voidaan ryhmi-

tella ympéristovastuun motivaatiomallin avulla.



36

4 SUOMALAISYRITYSTEN RAPORTOINTI ILMASTOTOIMIS
TA SEKA NIIDEN MOTIVAATIOTEKIJOISTA JA TALOU-
DELLISISTA VAIKUTUKSISTA

Tassa luvussa kasitelldan tutkielman empiirista aineistoa. Tutkimuksessa kéaytetyn ai-
neiston lisaks esitetdén, miten aineistoa analysoidaan eli, miten aineistosta tunnistetaan
yritysten ilmastotoimia ja niiden motivaatiotekijoitd. Luvussa kasitelld8n myos tutki-
muksen keskeiset tulokset eli kohdeyritysten raportoinnissa havaitut ilmastotoimet sekéa
niiden motivaatiotekijat jataloudelliset vaikutukset.

41 Aineisto

Kohdeyrityksina tutkimuksessa ovat 39 suomalaisyritystd, joille ilmastonmuutosstrate-
gioita tutkiva organisaatio, CDP, ldhetti CDP6-kyselyn vuonna 2008. Vastauksia kyse-
lyyntuli 28 yritykseltd, joista 13 on my6s antanut julkaista vastauksensa. CDP-kyselyyn
on valittu jokaisesta kohdemaasta markkina-arvoltaan suurimmat porssiyhtiét. Kohde-
ryhma sisdltda siis yrityksia eri toimialoilta, ja toisaalta osa yrityksistd on paastokaup-

pasektorista ja 0sa sen ulkopuol elta.

[Imastonmuutoksen vaikutukset yritysten liiketoimintaan vaihtelevat toimialoittain ja
téten voidaan olettaa, ettd ilmastotoimien suorittamisessa ja mahdollisesti motivaatiote-
kijoissdkin on eroja eri toimialoja edustavien yritysten valilla. Tutkimuksen kohdeyri-
tykset on jaettu toimialaluokkiin Pohjoismaisessa porssissé sovel lettavan kansainvélisen
G| CS-toimial gjaottel un® mukaan.

GICS-toimial gjaottel ussa toimial aluokat ovat:
Energia

Perusteollisuus
Teollisuustuotteet ja -palvelut
Kulutustavarat ja-palvelut

Paivittéi stavarat

o ok W DN PF

Terveydenhuolto

%! Global Industry Classification Standard
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7. Rahoitus

8. Informaatioteknologia
9. Tietoliikennepalvelut
10. Y hdyskuntapal vel ut®*

Kohdeyrityksiin kuuluu kaikkien toimialaluokkien edustagjia. Teollisuustuotteiden ja -
palveluiden, perusteollisuuden sekéa kulutustavaroiden ja -palveluiden yrityksiéa on eni-
ten. Sen sijaan energian, péivittéaistavaroiden, terveydenhuollon, tietoliikennepalvelui-
den ja yhdyskuntapal veluiden toimialaluokkien yrityksid on kutakin vain yksi edustaja
kohdeyrityksissa. (Kuvio 2)

Teollisuustuotteet ja —palvelut

Perusteollisuus

Kulutustavarat ja —palvelut

Rahoitus

Informaatioteknologia

Yhdyskuntapalvelut

Tietoliikennepalvelut

Toimialaluokka

Terveydenhuolto
Paivittaistavarat

Energia

2 4 6 8 10 12 14

“ooooo

Yritysten lkm.
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Kuvio 2. Kohdeyritysten lukumaéra toimialaluokittain

Padasiallisena aineistona tutkimuksessa on kohdeyritysten vuoden 2007 yhteiskuntavas-
tuuta ja tarkemmin ympdristovastuuta koskevat raportit. Tutkimusta tehtiin talvella
2008-2009, joten kaikkien kohdeyritysten vuoden 2008 yhtei skuntavastuuraportointi i
ollut viela saatavilla. Aiheen uutuuden vuoksi tutkimusongelmaan pyritdan vastaamaan
mahdollismman lagjan soveltuvan aineiston avulla. T&ssi tutkimuksessa yritysten il-
mastotoimien motiiveja tutkitaan yritysten antaman virallisen, julkisen informaation

avulla ja téten padasialisen aineiston liséks informaationléhteena kaytetdan kohdeyri-

22 Y htididen toimialaluokitus (GICS)” NASDAQ OMX Groupin Www-Sivu:
<http://www.nasdagomx.com/whatwedo/servicesforcompani es/nordicmarket/visibility/Sector_Classificati
Cl/?2languagel d=4>, 4.4.2009
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tysten internet-sivuilla esitettya ympéristéinformaatiota, mahdollisia vuoden 2008 ym-
paristovastuun raportteja, sekd CDP6-kyselyn vastauksia niiden yritysten osalta, jotka
ovat vastanneet kyselyyn ja antaneet luvan vastausten julkai suun.

4.1.1 Yritysten ilmastonmuutosstrategioita tutkiva CDP

CDP (The Carbon Disclosure Programme) on maailmanlaajuinen voittoa tavoittelema-
ton organisaatio, jonka tarkoituksena on tuottaa tietoa sijoittgjille ilmastonmuutoksen
vaikutuksista ja yritysten toimista ilmastonmuutoksen ehkaisemiseksi.”> CDP tekee
vuosittain tutkimuksen, joka kasittelee maailman suurimpien yritysten ilmastonmuutok-
seen liittyvia toimia. Tutkimuksen pohjana on yrityksille |ghetettava kysely, jonka ky-
symykset kattavat nelja osa-aluetta:

1) johdon ndkemys riskeisté ja mahdollisuuksista, joita ilmastonmuutos aiheuttaa

yrityksen liiketoiminnalle
2) kasvihuonekaasupaasttjen seuraaminen jalaskennallinen kasittely

3) johdon strategia paésttjen vahentamiseksi, riskien minimoimiseks ja mahdolli-
suuksien hyddyntamiseksi sekéa

4) ilmastonmuutokseen liittyvat hallinnolliset toimet.

Kyselyn kysymykset pisteytetéddn ja yritykset luokitellaan CDP-yhteisdn kehittdman

Climate Disclosure L eadership -indeksin mukaiseen jarjestykseen.

CDP-kyselyn péasttjen laskennallista kéasittelya ja seurantaa koskevat kysymykset poh-
jautuvat GHG Protocol -ohjeistukseen (Greenhouse Gas Protocol), joka on kansainvali-
sesti kaytetyin ohjeistus kasvihuonekaasupaastéjen ymmartamiseen, mittaamiseen ja
kontrolloimiseen. Ohjeistus toimii tyokaluna lahes jokaisessa kasvihuonekaasupaastdja
koskevassa standardissa ja paastéohjelmassa, muun muassa EU:n pdastokauppajarjes-

tel masss 24

23 CDP:n www-sivu <http://www.cdproject.net/index.asp> , 18.11.2008

2 What is the GHG-Protocol ? <http://www.ghgprotocol .org/about-ghgp>, 19.11.2008


http://www.cdproject.net/index.asp
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Ensimmaéinen kansainvalinen CDP-kyselytutkimus, CDP1, tehtiin vuonna 2003, mutta
Pohjoismaissa kysely on toteutettu vasta kaksi kertaa. Viimeisin pohjoismainen CDP-
raportti julkaistiin vuoden 2008 lokakuussa ja suomalaisista yrityksista kyselyyn oli
vastannut 23 yritystd, kun kysely oli lahetetty kaikkiaan 39 suomalaiselle porssiyrityk-
selle® Kuviossa 3 esitetén toimialoittain, kuinka moni suomalaisyritys on vastannut
CDP6-kyselyyn ja kuinka moni yrityksista on lisaksi antanut julkaista vastauksensa.
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Kuvio 3. Kohdeyritysten vastaukset CDP-kyselyyn

Lahes kaikissa toimialaluokissa on yrityksig, jotka ovat vastanneet CDPG6-kyselyyn.
Vain toimialaluokassaan ainoa tietoliikennepalveluiden yritys e ollut vastannut kyse-
lyyn. Kyselyyn vastanneista yrityksista rahoituksen ja paivittéistavaroiden yritykset ei-
vét ole antaneet julkaista vastauksiaan. Eniten vastauksia CDP6-kyselyyn ovat antaneet
perusteollisuuden toimialaluokkaan kuuluvat yritykset. Jokainen perusteollisuuden koh-
deyritys on vastannut kyselyyn ja puolet niista on myds antanut julkaista vastauksensa.
Toimialaluokkiaan ainoina yrityksina edustavat energia-, terveydenhuollon, ja yhdys-
kuntapal veluiden yritykset ovat myds vastanneet kyselyyn ja antaneet julkaista vastauk-

sensa

%5 Carbon Disclosure Project Nordic Report 2008
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CDP-kyselyn tarkoitus on tuottaa informaatiota siitd, kuinka yritykset toimivat ja val-
mistautuvat toimimaan ilmastonmuutoksen aiheuttamissa olosuhteissa. Informaatio on
sjoittgjille suunnattua, joten se keskittyy yrityksen toimintakykyyn uudessa toimin-
taympéristossa. Lahtokohtana on kuitenkin, etta ilmastonmuutos on todellinen uhka,
jonka hillitsemiseen yritysten tulee osallistua ja esimerkiksi kyselyn pisteytyksessa
paastoja vahentévét toimenpiteet on huomioitu positiivisesti.

4.1.2 Aineiston analysointi

Aineiston analysoinnin teoreettisena pohjana on aiempi tutkimus yritysten ilmastotoi-
mista ja ilmastotoimien motivaatiotekijoistd seké yleisesti ympéristotoimien motivaa-
tiotekijoistd. Kohdeyritysten raportoinnissa ilmastotoimiin ja ilmastotoimien motivaa-
tiotekijoihin viitataan monin tavoin. Kuviossa 4 esitetéan, mitka maininnat kohdeyritys-
ten raportoinnissa tulkitaan ilmastotoimien motivaatiotekijoiksi. [Imastotoimien ja ym-
paristétoimien osalta kuviossa esitetdan, milla hakusanoilla kohdeyritysten raportoinnis-

tatunnistetaa toimiin liittyvia kohtia.

"kasvihuonekaasu”
"llmastonmuutos” "hiilidioksidi®

“energia”

“kuljetus”

IImastotoimet

syt
taustavaikuttimet
perusteet

IImastotoimet
merkittdvimpina
ympdristdtoimina

lImastotoimien
motivaatiotekijat

syt
taustavaikuttimet
perusteet
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“ekologinen vastuu” " . .
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"ympéaristoystavallisyys”

Kuvio 4. [Imastotoimien motivaatiotekijdiden tunnistaminen aineistosta
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Kaikkien kohdeyritysten raportoinnissa ei viitata suoraan kasitteisiin ”ilmastonmuutos’,
"hiilidioksidip&sttt” tai ” kasvihuonekaasupdastot”, vaikka raportointi kasittelisi yrityk-
sen ilmastovaikutusten vahentamista. Merkittévimpien ilmastotoi mien maarittelemiseksi
aineistosta tunnistettiin toimia, jotka kohdeyritysten raportoinnissa liitetéén ilmaston-
muutoksen hillintdan. Suorien ilmastonmuutoksen hillintéén tai kasvihuonekaasujen
vahentamiseen liittyvien mainintojen lisaks ilmastotoimiksi tulkitaan energia- tai polt-
toainetehokkuuden lisd8minen seka energiankulutuksen ja kuljetusten vahentdminen.
[Imastotoimiin liittyvaa informaatiota tunnistetaan yritysten raporttien osista, joissa kes-
kitytdan ilmastonmuutokseen, hiilidioksidi- tai kasvihuonekaasupdastoihin, energiate-
hokkuuteen, energiansadastoon tai kuljetusten vahentdmiseen. Mikéli ilmastotoimille esi-
tetddn kohdeyrityksen raportoinnissa syitd, taustavaikuttimia tai perusteita, ndma tekijat

tulkitaan ilmastotoimien motivaatiotekijoiksi.

[Imastotoimien motivaatiotekijoita mainitaan useiden kohdeyrityksen raportoinnissa
yleisesti ympéristotoimien syiden tai taustavaikuttimien yhteydessa. Mikali ilmaston-
muutoksen hillintéén téhté&va toimi nimetédén liiketoiminnan merkittédvimmaks tai
eradks merkittavimmista ymparistovakutuksista yrityksen julkaisussa, yrityksen mah-
dollisesti mainitsemat ymparistétoimien motiivit tulkitaan ilmastotoimien motivaatiote-
kijoiksi. Yleisesti ymparistbtoimiin liittyvaa informaatiota tunnistettiin raporttien osista,
joissa kasiteltiin ymparistoystavallisyyttd, ympéristbvastuuta tai ekologista vastuuta.

4.2 lImastotoimia koskevat normit kohdeyrityksissa

Kohdeyrityksistd 11 kuuluu paéstokauppasektoriin eli niiden omistuksessa on ainakin
yksi laitos, jonka hiilidioksidipagsttihin sovelletaan padsttkauppalakia. Toimialaluokis-
ta perusteollisuuden kohdeyritykset kuuluvat kaikki kahdeksan paastokauppasektoriin.
Liséks paastokauppasektoriin kuuluvat yks teollisuustuotteiden ja -palveluiden yritys
seka energiatoimialaluokan ja yhdyskuntapalveluiden toimialaluokan yritykset. (Kuvio
5)
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Kuvio 5. Paastdsektoriin kuuluvat ja kuulumattomat yritykset toimialoittain

Osa péastsektoriin kuuluvista yrityksisté el pida paéstokaupan suoraa taloudellista vai-
kutusta liiketoimintaansa merkittavana, silla paastokauppalain alaisten tuotantolaitosten
toiminnan osuus koko yhtion toiminnasta on suhteellisen pieni. Esimerkiksi perusteolli-
suusyritys Huhtaméen Kestdvan kehityksen raportissa 2007 mainitaan, etta yrityksen
tuotantol aitoksista nelja kuuluu Euroopan Unionin paastokauppajarjestelméan. Raportin
mukaan " [j]arjestelman suorat vaikutukset eivat ole Huhtamaelle merkittavid’. Myos
Wartsilan vuosikertomuksen 2007 mukaan vain yksi konsernin tytaryhtion laitos kuuluu
EU:n paéstokaupan piiriin elka paastokauppa ole vaikuttanut yhtion kannattavuuteen.

Kohdeyritykset kuuluvat Suomessa edell&kavijoiden joukkoon ympéristonhallinta- ja
ympaéristoraportoinnin jarjestelmien k&ytdssd. Muun muassa SO 14001-standardia so-
velletaan ymparistdjohtamisessa sekd EMAS-asetusta ja GRI-ohjeistusta ymparistora-
portoinnissa. Kaksi kolmasosaa kohdeyrityksista raportoi kadyttéavansa jotakin naista

ympéristonhallintajarjestelmista tai raportointiohjeistuksista.

Kahdeksan yritysta, €li lahes 25 % kaikista kohdeyrityksista kertoi seuraavansa ympéa
ristraportoinnissaan GRI:n raportointiperiaatteita. Luku on kansallisesti huomattava,
silla esimerkiks vuonna 2006 vain 26 organisaatiota Suomessa sovelsi raportoi nnissaan
GRI-ohjeistoa (Kuisma & Lovio, 2006). Lisdks nelja kohdeyritystd, Stora Enso, UPM
Kymmene, M-real ja Nokian Renkaat, raportoi ympéristdasioistaan EMA S-asetuksen
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mukaisesti vahintdan joidenkin toimintayksikoiden osalta. Suomessa ndiden neljan koh-
deyrityksen osuus EMAS-rekisterdinneistéd on melko suuri. EMAS-rekisterissa on yh-
teensa 37 ennen vuoden 2007 loppua kirjautunutta organisaatiota ja néista 25 €li lahes

70 % kuuluu mainittuihin neljaan kohdeyritykseen tai niiden tytaryhticihin.

V apaaehtoi sista ympéristoohjeistuksista kohdeyritysten joukossa suosituin on kuitenkin
ISO 14001 -standardi. Yli puolet kohdeyrityksista kayttda ainakin osassa yksikoistaan
SO 14001 -standardin mukaista ympaéristojarjestelmad. Vuonna 2006 julkaistuja kasvi-
huonekaasupaéstdjen mittaamista, raportointia ja todentamista koskevia standardeja 1SO
14064 ja 14065 ei kaytetty raportointivuonna 2007 viel& missddn kohdeyrityksista.

Standardoitujen ympéristohallintgjérjestelmien ja ympéaristéraportoinnin kéytdssa on
havaittavissa eroja toimialauokkien vdilla Innokkaimpia SO 14001 -standardin,
EMAS:n ja GRI:n kéyttgjia ovat perusteollisuuden yritykset. Ainakin osa kaikkien pe-
rusteol lisuuden kohdeyritysten toiminnoista on SO 14001 -standardoituja ja lisdksi osa
yrityksista raportoi ympaéristoasioistaan GRI-ohjeistuksen tai EMAS-asetuksen mukai-
sesti. Rahoituksen toimialaluokkaan kuuluvat yritykset kéyttavét puolestaan ympéristo-
hallinnan ja -raportoinnin ohjeistuksia kohdeyrityksista vahiten. Mik&an rahoituksen
toimialaluokkaan kuuluvista kohdeyrityksista e raportoi ympéristdasioistaan GRI-
ohjeistuksen tai EMAS-asetuksen mukaan eikéa kayta |SO 14001 -standardin mukaista
ympéristojarjestelmaa. Toimialaluokkien véaliset erot ympéristbraportoinnissa ja ympé
ristjarjestelmien k&yttssd ovat luonnollisia ottaen huomioon eri toimialojen ympéris-
tovaikutukset. Rahoituksen toimialaluokan yritysten ymparistovaikutukset ovat pienia

verrattuna esimerkiksi perusteollisuuden yrityksiin.

4.3 lImastotoimet kohdeyrityksissa

K ohdeyrityksisté |ahes 80 % raportoi suorittaneensa ilmastotoimia vuonna 2007. Toimet
voidaan jakaa viiteen pddryhmaan sen perusteella, mihin niiden avulla pyritéan ensisi-
jaisesti vaikuttamaan. Eri toimialoilla toimivien yritysten valill& on eroja ilmastotoimien
suorittamisessa ja toimialaluokat voidaan siten puolestaan jakaa kolmeen ryhméan sen

% EMAS-rekisteri. Y mparistdministerion www-sivu:
<http://www.ymparisto.fi/default.asp?node=1642& lan=fi>, 16.4.2009
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perusteella, miten ilmastonmuutos vaikuttaa niithin kuuluviin yrityksiin ja mitka ilmas-
totoimet ovat tietyn toimialaluokan yrityksille ominaismpia

4.3.1 Kohdeyritysten ilmastotoimien ryhmittely

Kohdeyritysten ilmastotoimista suurin osa liittyy oman toiminnan negatiivisten ilmasto-
vaikutusten vahentémiseen, oman toiminnan ilmastovaikutusten kompensointiin tai il-
mastonmuutoksen hillintdan tuotteiden tai palveluiden kautta. Lisdksi kohdeyritysten
raportoinnissa on maininnat negatiivisia ilmastovaikutuksia aiheuttavien toimintojen
ulkoistamisesta seka yleison ilmastotietoi suuden lisaamisesta. Kohdeyrityksissa havaitut
ilmastotoimet on esitetty taulukossa 2. Paastoja aiheuttavien toimintojen ulkoistaminen

jayleison ilmastotietoisuuden liséaminen ovat huomattavasti harvinaisempia kuin muut

Omaan toimintaan liittyvia ilmastotoimia ovat oman energiankdytdn vahentamiseen se-
k& fossiilisten polttoaineiden osuuden vahentdmiseen energiantuotannossa tahtéavét
toimenpiteet. Oman energiankayton vahentamiseen pyritéan kehittamalla tuotantopro-
sessgja esimerkiksi prosessien integroinneilla ja hukkal@mmon hyodyntdmisella. Lisaks
useat yritykset raportoivat tutkivansa ja kehittavansa jatkuvasti energiatehokkaampia
teknologisia ratkaisuja. Kalustoa uusitaan energiatehokkaammaksi ja jo kéytdssa olevaa
kalustoa huolletaan energiatehokkuuden yllapitamiseksi. Osa yrityksista kertoo aloitta-
neensa konserninlagjuisia energiatehokkuusohjelmia ja ohjeistavansa henkil 6st6&an

energiansaastdasi oissa.

Useat yritykset raportoivat korvaavansa fossiilisia energianldhteita uusiutuvilla energi-
anléhteilla. Esimerkiksi maakaasua, ydinvoimaa ja vesivoimaa kerrotaan kaytettdvén
energiantuotannon hiilidioksidipaéstéjen vahentamiseksi. Lisdksi polttoaineina rapor-
toidaan suosittavan yha enemman esimerkiksi kierrétyspolttoaineita, jatteista tuotettuja
polttoaineita seka biopolttoaineita. Yritykset, joissa sdhkd ostetaan sahkontuottajalta,
ovat lisdnneet vihredn eli uusiutuvista energianl dhtei sta tuotetun sdhkon osuutta kaikesta
ostetusta sahkosta. CDP6-kyselyvastausten perusteella tuotettuihin tuotteisiin suhteutet-

tua energiankulutusta pidetdan kohdeyrityksissa parempana energiankdyttta kuvaavana
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tunnuslukuna kuin energian kokonaiskulutus. Tall6in tuotannon lisééntymisesta aiheu-
tunut energiankayton lisdantyminen tulee huomioitua raportoinnissa.

Taulukko 2. Kohdeyrityksissa havaitut ilmastotoimet

Oman toiminnan kehittiminen — Tuotantoprosessien kehittdminen
— Uusien teknologisten ratkaisujen kehittimien
— Kaluston uusinta ja huolto
— Energiateholkkuusohjelmat
— Henkildstdn ohjeistaminen
— Fossiilisten energianlihteiden korvaaminen uusiutuvilla
— Kuljetusten ilmastovaikutusten minimointi
— Tydmatkustamisen ilmastovaikutusten minimointi

Paistdjen kompensointi — Paidstdkauppaan osallistuminen
— Yhteistoteutukseen (JI) osallistuminen
— Puhtaan kehityksen mekanismiin (CDM) osallistuminen

Tuotteiden ja palveluiden — Tuotteiden energiatehokkuuden kehittdminen

kehittimien — Uusiutuvien energianlihteiden hyddyntiminen
tuotteiden kaytdssa

Padstdja aiheuttavien toimintojen — Hiilidioksidipaistdja aiheuttavien toimintojen

ulkoistaminen ulkoistaminen

Yleisdn ilmastotietoisuuden — Yleison ilmastotietoisuuden lisddminen

lisddminen

Omien toimien ilmastovaikutuksia vahennetddn myds kuljetuksissa ja tyomatkustami-
sessa. Kuljetuksissa polttoaineiden kayttoa pyritéén minimoimaan ja tyomatkustamista
kerrotaan vahennetyn useissa yrityksissa. Lisaks joidenkin yritysten autoille on asetettu
pédstorajoituksia ja osa yrityksisté raportoi suosvansa tyomatkustamisessa julkisia kul-
kuvalineitéd aina kun niiden kaytté on mahdollista.

Padstdjen kompensoinnissa yritykset pyrkivat vahentamaén osuuttaan kasvihuonepads-
toista osallistumalla EU:n paastokauppaan ja Kioton joustomekanismeihin. Useat péds-
tosektorin yritykset raportoivat osallistuneensa paastokauppaan, mutta Kioton muiden
joustomekanismien, yhteistoteutuksen (Jl) ja puhtaan kehityksen mekanismin (CDM),
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mukaisiin projekteihin osallistui vuonna 2007 vain kaks kohdeyritystd, Stora Enso ja
UPM Kymmene. Paastbkauppasektorin yritykset eivét ole ainoita hiilidioksidipaéstjen
kompensoinnista kiinnostuneita yrityksia. Nokian CDP6-kyselyvastauksessa kerrotaan,
etta yrityksen liikematkustamisesta syntyneitd hiilidioksidipaéstéja kompensoidaan
osallistumalla ulkopuolisten kumppaneiden hiilidioksidip&astdjen vahentamisprojektei-
hin. Liséksi Finnair kertoo suunnittelevansa hiilidioksidipdéstdjen vapaaehtoisen kom-
pensoinnin aloittamista jo ennen vuotta 2011, jolloin lentoliikenne todenndkdisesti saa-

tetaan EU:n padstokaupan piiriin.

Tuotteiden ilmastovaikutusten vahentaminen raportoitiin useissa yrityksissi osana ym-
paristovastuuta. Tuotteiden energiatehokkuutta kehitetéén, ja osa yrityksista pyrkii
mahdollistamaan uusiutuvien energianlahteiden hyddyntamisen tuotteidensa kéytdssa.
Osa yritysten tarjoamista tuotteista tai palveluista liittyy nimenomaan asiakkaan ilmas-
tovaikutusten vahentamiseen. Esimerkiks paivittéistavarayritys Keskon K-rauta ja Rau-
tia- ketjut tarjoavat yksityisille asiakkailleen rakennusten |ampdsaneerauspal velua, jossa
Kiinnitetdan erityisté huomiota rakennusten energiatehokkuuden parantamiseen. Konsul-
tointiyritys POyry puolestaan tarjoaa asiakasyrityksilleen uusiutuvaan energiaan ja mui-

hin vahapaéstoisiin energiaratkaisuihin kohdistuvia palveluita.

Yllamainittujen toimien liséksi yksi perusteollisuuden yritys raportoi ulkoistaneensa
merkittavasti hiilidioks dipdasttja tuottavia toimintojaan. Liséks yhden yrityksen, ener-
giayhtio Neste Qilin, raportoinnissa oli maininta pyrkimyksisté yleison ilmastotietoi-
suuden liséémiseen. Kohdeyrityksissa havaitut ilmastotoimet ovat samankaltaisia kuin
aiemmassa tutkimuksessa havaitut ilmastotoimet. Tutkielman luvussa 3 kasitellyt Oke-
reken (2007) havaitsemat kymmenen yritysten ilmastotointa voidaan kaikki tunnistaa

my6s kohdeyritysten raportoinnista.

4.3.2 Kohdeyritysten luokittelu merkittavimpien ilmastotoimien mukaan

K ohdeyritysten raportoimien ilmastotoimien perusteella voidaan tunnistaa hiilidioksidi-
intensiivisia yrityksig, joiden ilmastotoimet koskevat ilmastovaikutusten vahentamista
omassa toiminnassa, ilmastonmuutoksen hillintdan téhta&vien tuotteiden tai palveluiden
tarjogjia seka yrityksi, joiden toimintaan ilmastonmuutoksella on vahéainen vaikutus €li
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hiilidioksidineutraaleita yrityksia Hiilidioksidi-intensiivisten, ilmastopalveluiden ja -

tuotteiden tarjoajien seka hiilidioksidineutraalien yritysten ryhmét seka niille tyypilliset

ilmastotoimet on esitetty taulukossa 3.

Taulukko 3. Kohdeyritysten jaottelu il mastotoimien perusteella

Yritvsrvhmd

Toimialaluokat (vritysten
lkm)

Aerkittivimmat
ilmastotoimet
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vritvkset
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»Yleisdn ilmastotietoisunden
lisidminen

[Imastotuotteita ja -palveluita
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* Tuotteiden ja palveluiden
kehittiminen

Hiilidioksidi-intensiivisia yrityksid ovat perusteollisuuden toimialaluokkaan kuuluvat

kohdeyritykset sekd yhdyskuntapalveluiden toimialaluokan yritys. Hiilidioksidi-

intensiiviset yritykset kuuluvat kaikki paéstokauppasektoriin ja niiden ympéristoa kos-

kevassa raportoinnissa ilmastonmuutos mainitaan yksittéisena merkittavana ymparisto-

asiana. Hiilidioksidi-intensiivisten yritysten merkittdvimmat ilmastotoimet koskevat

omasta toiminnasta syntyvien hiilidioksidip&sttjen vahentamista ja paastdjen kompen-

sointia. Omiin prosesseihin kohdistuvia toimia ryhman kohdeyrityksissi ovat pdastojen

vahentéaminen tai energiatehokkuuden parantaminen kehittdmalla prosessegja, investoi-

malla uuteen teknol ogiaan ja uuteen kalustoon, huoltamalla kalustoa seké kouluttamalla
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henkil0st6d. Kasvihuonekaasup&asttjen madraan vaikutetaan myos hiilidioksidittomien
energianlahteiden, kuten vesivoiman, ydinvoiman, maakaasun, kierrétyspolttoaineiden
ja biopolttoaineiden, kéaytolla. Liiketoiminnassa syntyneita paastdja pyritéan kompen-
soimaan osallistumalla paéstokauppaan ja Kioton sopimuksen joustomekanismeihin.
Liséks osa yrityksista raportoi ulkoistaneensa hiilidioksidi-intensiivisia toimintojaan
kokonai spaasttjensa vahentamiseksi. Merkittavimpien, omista toiminnoista aiheutuvien
hiilidioksidipdastdjen vahentdmiseen tdhtddvien toimien liséks hiilidioksidi-
intensiiviset yritykset pyrkivat myos vahentéamaan tuotteidensa ilmastovaikutuksia. Li-

séks néistd ilmastovaikutuksista pyritdan informoimaan asiakkaita.

[Imastonmuutoksen hillintdan téhtdévia tuotteita ja palveluita tarjoavat kohdeyritykset
ovat teollisuustuotteiden ja -palveluiden, informaatioteknologian, tietoliikennepal vel ui-
den seké energiatoimialaluokan yritykset. Naiden toimialaluokkien kohdeyrityksista 1&
hes kaikki mainitsevat ilmastonmuutoksen tarkegna ympéristondkokohtana ja raportoi-
vat suorittaneensa ilmastonmuutoksen hillintéén téhtdavia toimia. Toimet liittyvat kui-
tenkin padosin yritysten tuotteiden tai palveluiden kehittamiseen. Vaikka ilmastonmuu-
tosta hillitsevien tuotteiden tai palveluiden tarjoaminen raportoidaan merkittavimpana
Ilmastotoimena, ryhman yritykset mainitsevat my6s oman toiminnan ilmastovaikutusten
vahentamiseen téhtéévia toimia, kuten energiatehokkuuden parantaminen, hiilidioksidit-
tomien energianldhteiden kéayttd seka litkematkustamisen vahentdminen. Jotkut yrityk-
set pyrkivat myos liséamaan yleista tietoi suutta ilmastonmuutoksesta muun muassa oh-
jeistamalla tuotteidensa ilmastoystavallista kéyttod. Esimerkiks polttoaineita jalostavan
Neste Qilin Y mpéristbesitteessd 2007 annetaan ohjeita yksityisautoilijoille polttoaineen
sdastamiseks.

Yritykset, joiden liiketoimintaan ilmastonmuutoksella on vain vahéinen vakutus, kuu-
luvat rahoituksen, terveydenhuollon, paivittéistavaroiden seké kulutustavaroiden ja pal-
veluiden toimialaluokkiin. Ryhmaén yritykset pitéavat ilmastonmuutoksen vaikutusta
toimintaansa vahaisena. Jopa yli puolet yrityksista mainitsee kuitenkin suorittaneensa
joitain ilmastonmuutoksen hillitsemiseen tahtédvia toimia. |lmastotoimista yleisin tdssa
ryhmassa on energiatehokkuuden parantaminen. Liséksi raportoinnissa on joitain mai-
nintoja uusiutuvien energianlahteiden kaytosta ja tuotteiden ilmastovaikutusten vahen-
tamisesta.



49

4.4 lImastotoimien motivaatiotekijat kohdeyrityksissa

Vaikka ilmastonmuutoksen vaikutukset yritysten liiketoimintaan vaihtelevat toimiala-
luokittain paljon, yritysten raportoimissa ilmastotoimien motiiveissa el ole havaittavissa
huomattavia eroja hiilidioksidi-intensiivisten yritysten, ilmastonmuutokseen hillintaan
téhtéavia tuotteita tai palveluita tarjoavien yritysten tai hiilidioksidineutraalien yritysten
vailla Kaikkien néiden yritysryhmien raportoinnissa on mainittu yritysten suorittamien
ilmastotoimien motiiveja. Liséksi mainituista motiiveista voidaan kaikkien yritysryhmi-
en osalta tunnistaa kolmeen eri paamotivaatiotekijaan eli kilpailukykyyn, legitimaatioon
seka ekologiseen vastuuseen viittaavia motiiveja. Kohdeyritysten mainitsemat motiivit
on jaoteltu kilpailukyvyn, legitimaation ja ekologisen vastuun motivaatiotekijoihin tau-

lukossa 4.

Taulukko 4. Kohdeyritysten ilmastotoimien motivaatiotekijat

Kilpailukyky Legitimaatio Ekologinen vastuu
staloudellinen tuotto *lainsaadanto -vastuun jakaminen
+liiketoiminnallisten *sidosryhmien vaatimukset syrityksen aseman tuoma
tavoitteiden saavuttaminen « "hyva liiketoiminta tai vastuu

*asiakkaiden vaatimukset yrityskansalaisuus” syrityksen toimijoiden
sriskin valttaminen «liiketoiminnan jatkuvuus henkilékohtainen huoli

+brandin vahvistaminen
sedellakavijyys

Kilpailukykyyn ilmastotoimien motivaatiotekijana viitataan raportoi nnissa monin tavoin.
Osa yrityksista raportoi ilmastoystavallisyydesta suoraan ”kilpailuetuna’ tai ” menestys-
tekijand’ Osa puolestaan ilmoittaa ilmastotoimien " auttavan liiketoiminnallisten tavoit-
teiden saavuttamisessa’ tai kuuluvan strategiseen suunnitteluun, YKksi yrityksista mainit-
see ilmastotoimien muiden ympdristétoimien ohella vaikuttavan positiivisesti yrityksen
brandiin. Useat yritykset kertovat keskittyvansa tuotteiden ja toiminnan ilmastovaiku-
tusten vahentdmiseen asiakkaiden vaatimusten vuoksi. IImastotoimilla pyritdan liséksi
ennakoimaan ja hallitsemaan toimialaan liittyvia taloudellisia riskgjd, kuten energian tai
paastooikeuksien hinnannousua. Myds jo tapahtunut energianhinnannousu mainitaan

useiden yritysten raportoinnissa syyna energiatehokkuuden tavoitteluun. Energiansaasto



50

on taloudellisiin s8ast6ihin tahtdavista ilmastotoimista ainoa, jonka suoria vaikutuksia

taloudel liseen tuottoon on kohtalaisen yksinkertaista mitata.

Useiden kohdeyritysten raportoinnissa mainitaan edellakavijyys ilmastotoimien moti-
vaatiotekijand. Edelldkavijyyddla viitataan raporteissa taloudelliseen hydtyyn, jonka
uuteen toimintaympdristoon ensimmaisten joukossa sopeutuva yritys saavuttaa. Taten

edell&kavijyyden tulkitaan viittaavan kil pailukykyyn motivaatiotekijana.

Legitimaatioon ilmastotoimien motivaatiotekijand viittaavat yritysten raportoinnissa
maininnat ilmastotoimien suorittamisesta yrityksen ulkopuolelta tulevien vaatimusten
vuoksi. Negatiivisia ilmastovaikutuksia pyritddn vahentamaan kiristyneiden ympéris-
toénormien seka sidosryhmien jayleisesti yhteiskunnan vaatimusten vuoksi. Sidosryhmi-
en vaatimusten tulkittiin koskevan yhteiskunnallisen hyvéksynnan tavoittelua, kun taas

asiakkai den vaatimusten huomioiminen tulkittiin pyrkimykseks parantaa kil pailukykyé.

Muutamissa yrityksissa ilmastoystavallisyyden raportoidaan olevan liiketoiminnan jat-
kuvuuden edellytys ta kuuluvan ”normaaliin, kestavdan toimintaan”. Osa yrityksista
kertoo myos ilmastotoimien kuuluvan ” hyvaan yrityskansalaisuuteen” tai "hyvaan liike-
toimintaan”. Nama tavoitteet voidaan tulkita ymparéivan yhteiskunnan asettamiksi vaa-
timuksiksi hyvaksyttavasta liiketoiminnasta ja téten ne viittaavat legitimaation tavoitte-

luun.

Kohdeyritysten raportoinnissa viitataan my6s ekologiseen vastuuseen motivaatiotekijéa
nd. llmastonmuutoksen todetaan olevan merkittava, globaalisti vaikuttava uhka, jonka
hillint& on osaltaan yritysten vastuulla. Vastuuta perustellaan toisadta yritysten vaiku-
tusmahdollisuuksilla, jotka perustuvat toimialgohtgjuuteen tai toimialan hiilidioksidi-
intensiivisyyteen. Toisaalta jotkut yritykset raportoivat, etta vaikka oman toiminnan il-
mastovaikutukset ovat melko vahaiset, yrityksessa halutaan osallistua ilmastonmuutok-
sen hillintdan niiltd osin kuin se on mahdollista. Osa yrityksista toteaa vain, etta ilmas-
tonmuutoksen hillitsemiseen osallistuminen on heille tarkeda. Huhtamaen Kestdvan ke-
hityksen raportissa 2007 todetaan, ettd ”[m]e kaikki olemme tdman maapallon asukkaita
ja huolissamme ympériston ja ihmisten hyvinvoinnista.” Yrityksen keskeisimpana ym-

péristbhaasteena mainitaan ilmastonmuutoksen hillinta
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[lmastotoimien motivaatiotekijoistd merkittavin vaikuttaisi aineiston perusteella olevan
kilpailukyky. Motivaatiotekijoita maininneista yrityksista runsas 65 % mainits kilpailu-
kykyyn liittyvia tekijoita syyna ilmastotoimien suorittamiseen. Liséks yrityksista, joi-
den raportoinnista voitiin havaita ainoastaan yhteen pddmotivaatiotekijaan viittaavia pe-
rusteita ilmastotoimille, suurin osa viittas kilpailukykyyn ainoana ilmastotoimien moti-
vaatiotekijana. Yli puolet yrityksistd, joiden raportoinnista voidaan havaita ilmastotoi-
mien motivaatiotekijoitd, mainitsevat kuitenkin useampaan kuin yhteen paamotivaa-
tiotekijaan viittaavia perusteita ilmastotoi mien suorittamiseen. Erot motivaatiotekijoiden
yleisyyden vdlilla ovat suhtedlisen pienia. Lahes puolelta motivaatiotekijdita raportoi-
neista yrityksista voidaan tunnistaa legitimaatioon viittaavia ilmastotoimien motivaa-
tiotekijoita ja ldhes 40 %:Ita ekol ogiseen vastuuseen viittaavia motivaatiotekijoita. (Tau-
lukko 5.)

Taulukko 5. lImastotoi mien padmotivaatiotekijoiden yleisyys kohdeyrityksissa

Ilmastotoimien paamotivaati otekija Osuus yrityksista*
Kilpailukyky 65 %
L egitimaatio 48 %
Ekologinen vastuu 38 %

*QOsuus yrityksistg, joilta tunnistettiin ilmastotoi mien motivaatiotekijoita

Useimmiten oletetaan, etta yritykset pyrkivéat antamaan ympéristoraportoinnissaan to-
dellisuutta positiivisesmman kuvan toimintansa ymparistévastuullisuudesta. Eréan koh-
deyrityksen raportoinnissa viitataan kuitenkin panvastaiseen. Huhtaméen Kestéavan ke-
hityksen raportin 2007 mukaan "[k]estavan kehityksen ja vastuullisuuden tarvetta el
enda tarvitse perustella. Asiakkaat ja kuluttgjat ovat tietoisia ilmastonmuutoksesta.” Ra-
portissa esitetdan siis, etta aiemmin ilmastonmuutoksen hillitsemiseen téhtaéavien toimi-
en merkitysta on jouduttu perustelemaan sidosryhmille. Tama viittaa siihen, etta yrityk-
set sagttavat joissain ympéristbasioissa olla ainakin suurta yleisda valveutuneempia ja
téten esimerkiksi ymparistétoimien positiivisia taloudellisia vaikutuksia saatetaan pai-
nottaa ympéaristéraportoinnissa tietoi sesti muun muassa omistajien luottamuksen saavut-

tamiseksi.
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45 Havaittujen motivaatiotekijoiden suhde aiempaan tutkimukseen

Luvussa 3 kasitellyt ailemmassa tutkimuksessa havaitut ilmastotoi mien motivaatiotekij &t

ovat keskenadn osittain padallekkaisia mutta tassa tutkimuksessa havaittujen motivaa-

tiotekijoiden voidaan kuitenkin todeta olevan |ahes samankaltaisia ndiden aiemmassa

tutkimuksessa havaittujen motivaatiotekijoiden kanssa. Taulukossa 6 kohdeyritysten

ilmastotoimien motivaatiotekijét on lisdtty aiemmassa tutkimuksessa havaittujen moti-

vaatiotekijoiden ryhmittelyyn. Kukin tassd tutkimuksessa havaittu motivaatiotekija on

lisdtty sen aiemmassa tutkimuksessa havaitun motivaatiotekijan alle, mité se vastaa par-

haiten. Lisdks ne aiemmassa tutkimuksessa havaitut motivaatiotekijét, joiden kaltaisia

aineistosta el havaittu, on merkitty taulukossa sulkumerkein.

Taulukko 6. Kohdeyritysten ilmastotoimien motivaatiotekijét aiemman tutkimuksen
motivaatiotekijoiden ryhmittel yssa

Kilpailukyky

taloudellis-kilpailulliset tekijat
‘asiakkaiden vaatimukset
-edellakavijyys

markkina-asema
*brandin vahvistaminen

taloudellinen tuotto
-taloudellinen tuotto
‘liiketoiminnallisten tavoitteiden
saavuttaminen

Legitimaatio

sosiaalis-kulttuuriset tekijat
*"hyva liiketoiminta tai
yrityskansalaisuus”

(poliittis-institutionaaliset tekijat)

“yritys osana yhteiskuntaa, eika
taten voi jattaa eettisia tekijoita
huomiotta™

*sidosryhmien vaatimukset
+liiketoiminnan jatkuvuus

lainsdadantd
*lainsaadanto

(toimiminen "varmuuden
vuoksi™)

riskin valttdminen

(uskottavuus ja vaikutusvalta
ilmastopolitiikan kehittamisessa)

riskin valttaminen

Ekologinen vastuu

ilmastotoimet osana
yhteiskunnallista vastuuta
*vastuun jakaminen

luottamuksenvarainen
velvollisuus
‘yrityksen aseman tuoma vastuu

eettiset nakokohdat
*yrityksen toimijoiden
henkilokohtainen huoli

Tassa tutkimuksessa havaituista ilmastotoimiin motivoivista yksittaisista tekijoista ta-

loudellinen tuotto, lainsdadanto ja riskin valttéminen mainittiin suoraan myods aiemmas-

sa tutkimuksessa. Riskin valttamisella viitattiin tassa tutkimuksessa tosin ainoastaan ta-




53

loudelliseen riskiin kun alemmassa tutkimuksessa sen esitettiin viittaavan mahdollisesti
my0s legitimaation menettdmisen riskiin. Muutoin kilpailukyvyn motivaatiotekijoista
asiakkaiden vaatimusten seka edellékavijyyden voidaan tulkita vastaavan taloudellis-
kilpailullisia tekijoita motivaatiotekijana, brandin vahvistamisen markkina-asemaa mo-
tivaatiotekijana ja liiketoiminnalisten tavoitteiden saavuttamisen taloudellista tuottoa
motivaatiotekijand. Mikaan yritys el kuitenkaan raportoinut suorittavansa ilmastonmuu-
toksen hillintéén liittyvié toimia saavuttaakseen uskottavuutta ilmastopolitiikan kehit-

tami sessi.

L egitimaation motivaatiotekijoista poliittis-institutionaalisia tekijoita eli yritysmaailman
ja vationhallinnon véaliseen suhteeseen liittyvia syitd ilmastotoimiin e havaittu tdman
tutkimuksen aineistosta. Mikaan kohdeyritys e myoskaan raportoinut toteuttavansa il-
mastotoimia ”varmuuden vuoks”. Hyvan liiketoiminnan tai yrityskansalaisuuden ta-
voittelun seké sidosryhmien vaatimusten voidaan tulkita liittyvan sosiaalis-kulttuurisiin
tekijoihin. llmastotoimien suorittaminen liiketoiminnan jatkuvuuden vuoksi viittaa kési-
tykseen giitg, etté yritys on osa yhteiskuntaa, eika téten voi jéttaa eettisia tekijoita huo-

mioimatta. [Imastotoimet néhdaan téaten liiketoiminnan jatkuvuuden edellytyksena.

Ekologiseen vastuuseen liittyvien yksittéisten motivaatiotekijoiden osalta kohdeyritys-
ten motivaatiotekijoissd el havaittu eroja aiemmassa tutkimuksessa havaittuihin moti-
vaatiotekijoihin. Vastuun jakamisen voidaan tulkita viittaavan ilmastotoimien suoritta-
miseen yhteiskunnallisen vastuun osana. llmastonmuutos nahddan télldin yhteisend on-
gelmana, jonka ratkaisussa yritysten tulee kantaa vastuunsa. Yrityksen aseman tuoma
vastuu liittyy luottamuksenvaraiseen velvollisuuteen. Talldin yritykseen kohdistuu sen
aseman vuoks odotuksia ilmastonmuutoksen hillintéan osallistumisesta. Yrityksen toi-
mijoiden henkildkohtainen huoli puolestaan voidaan liittéé eettisiin ndkokohtiin, silla se
syntyy yrityksessa toimivien ihmisten eettisista nékemyksista

4.6 |Imastotoimien talouddlliset vaikutukset

Ilmastonmuutos ja sen hillinta vaikuttavat olevan yrityksille merkittévia erityisesti ta-
loudellisesta ndkokulmasta. Mikali ilmastonmuutoksen hillinnasta aiheutuneet kustan-
nukset ja mahdolliset tuotot todella ovat merkittavid, voidaan olettaa, ettd niista rapor-
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toidaan myos yritysten vuosikertomuksissa. Konkreettisuudessaan erityisesti rahaméa&
réinen tieto ilmastonmuutoksen vaikutuksista olisi hyddyllista muun muassa osakkeen-
omistgjille. Lisaks suoritettujen toimien kustannusten raportointi antaisi informaatiota

siitd, kuinka paljon yritykset ovat todella investoineet ilmastonmuutoksen hillintaan.

Kohdeyritykset antavat rahamaaréista informaatiota ilmastotoimien taloudellisista vai-
kutuksista kuitenkin vain vahan. Pagstdoikeuksien myynnista ja ostoista syntyneet ta-
loudelliset tuotot tai kustannukset tulee |akisdatei sesti raportoida tilinpaétoksessa. Paés-
tosektoriin kuuluvat kohdeyritykset raportoivat pdéastokaupan vaikutuksista asianmukai-
sesti. Lahes kaikkien pédsttsektorin yritysten osalta ilmaiseks jaetut paastooikeudet
ovat riitténeet vastaamaan omia syntyneita hiilidioksidipdastéja vuonna 2007. Jotkut
yritykset olivat myds onnistuneet kasvattamaan pédstoikeuksien myyntivoittoja myy-
maélla oikeudet sopivaan aikaan. Taulukossa 7 on paastosektorille kuuluvien kohdeyri-
tysten vuonna 2007 saavutetut pdastooikeuksien myyntivoitot. Suurin osa paastosekto-
rin yrityksista pitéd vuoden 2007 loppuun mennessa kdydyn padastokaupan vaikutuksia
litketoimintaansa vahdisind. Joidenkin yritysten raportoinnissa mainitaan, etta pdastt-
kaupasta aiheutuneella energian hinnannousulla on suurempi negatiivinen vaikutus yri-
tyksen taloudelliseen menestykseen kuin itse paéstbkaupalla.

Taulukko 7. Paastooikeuksien myyntivoitot padsttsektoriin kuuluvissa kohdeyrityksis-
sa vuonna 2007

Yritys Paastdoikeuksien myyntivoitot v.
2007 (milj. euroa)

Fortum 39,0

Stora Enso 6,3

Rautaruukki 2,0

Outokumpu 0,6

Ahlstrom 0,2

M-real 0,1

Huhtamaki

Kemira

UPM-Kymmene

Neste Oil

Wartsila
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Paéstokauppaan liittyvien mainintojen liséks ilmastotoimien taloudellisista vaikutuksis-
ta raportoidaan vain vahan. Paastokauppaan liittyméttomistd, ilmastotoimilla saavute-
tuista tuotoista el raportoida rahamaéraisesti lainkaan, ja ilmastotoimien kustannuksista-
kin annetaan rahaméaarédista tietoa vain vahan. Useat yritykset viittaavat energiatehok-
kuuden parantamisen ja energian saastotoimenpiteiden tuottaneen myds talouddlista
hyotyda, mutta eivét anna rahamaaraista tietoa tasta hyodysta. Energiatehokkuuden pa-
rantami sella saavutetui sta wattiméarai si st energiansaastdisté annetaan sen sijaan jonkin
verran arvioita ja lisdks osa yrityksista raportoi, kuinka suuri osuus kaikista kaytetyista
energianldhteistd on uusiutuvia tai kuinka suuri osa ostetusta energiasta on tuotettu uu-
siutuvista energianldhteistéd. Myos tietyilla prosessi- tai tuoteparannuksilla saavutetuista

paastovahennyksista kerrotaan vahennettyjen hiilidioks dipéastétonnien muodossa.

IImastotoimien rahamaéraisista kustannuksista annetaan vain yksittéisa, hagjanaisia tie-
toja. Kaks yritysta raportoi rahamaardisesti ilmastotoimiin tehdyista investoinneista.
Ahlstrom mainitsee sijoittaneensa 2 miljoonaa euroa ”energiankulutuksen vahentami-
seen tahtdaviin projekteihin” vuonna 2007 ja UPM Kymmene kertoo vuonna 2007 val-
mistuneesta biovoimalasta, johon on investoitu 85 miljoonaa euroa. Né den mainintojen
perusteella el etenkaan UPM Kymmenen biovoimalan osalta voida kuitenkaan arvioida,
mika osuus summista on investoitu nimenomaan ilmastonmuutoksen hillintéén ja mikéa

tavanomai sen liiketoi minnan edistémiseen.

Usesat ilmastonmuutoksen hillintéén téhté8vista toimista sitoutuvat kiintegsti tavanomai-
seen yritystoimintaan ja téten niiden taloudellisia vaikutuksia on vaikeaa mitata. Esi-
merkiksi kaluston uusimisessa voidaan investoida uuteen, véhemman energiaa kulutta-
vaan vaihtoehtoon, mutta on vaikeaa eritelld, mika osa kaluston hinnasta perustuu juuri
energiankulutukseen liittyviin ominaisuuksiin. Lisdks useiden ilmastotoimien ol etetaan
tuottavan taloudellista hydtya pitkadla aikavélilla esimerkiksi imagon parantamisen
kautta, mité on niin ikd8n vaikeaa arvioida rahamaaraisesti. Y ritysten ilmastovaikutuk-
sia, kuten syntyneita kasvihuonekaasupdasttjd, energian kulutusta ja uusiutuvien ener-
gianldhteiden kéyttoa, sekd muutoksia naissé tekijoissd, on sen sijaan mahdollista mitata
tarkasti.
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Suorat kasvihuonekaasupésttt kuvaavat luonnollisesti hyvin yritysten ilmastovaikutuk-
sia. Osa yrityksista tuottaa kuitenkin ainoastaan epasuoria padsttja kayttédmalla energi-
aa, jonka tuotannossa on syntynyt kasvihuonekaasupdastoja. Energiankéyton vahenta-
minen ja siirtyminen uusiutuviin energianldhteisiin ovat merkittévimpia ilmastonmuu-
tosta hillitsevia toimia (Honkatukia 2005, 157). Téaten energian ja uusiutuvien energian-
lahteiden k&yton tunnusluvut kuvaavat yritysten ilmastovaikutuksia konkreettisesti

my06s niiden yritysten osalta, jotka eivét itse aiheuta suoria kasvihuonekaasupaastoj &.

Paastosektoriin kuuluvien yritysten osalta tuotettujen hiilidioksidipdastojen vahentymi-
sella tai lisdantymiselld on taloudellisia vaikutuksia, joista my6s raportoidaan rahamaé-
réisesti. Sen sijaan energiankayton tai uusiutuvien energianlahteiden kéyton vaikutuk-
sista taloudelliseen tulokseen e tarvitse raportoida. Esimerkiksi vahentyneen energian-
kulutuksen avulla saavutetuista sdastoista olisi kuitenkin mahdollista esittéa energian
markkinahintaan perustuvia laskennallisia arvioita. Samoin uusiutuvien energianldhtei-
den tai uusituvista energianldhteista tuotetun sdhkon kayton taloudellisa vaikutuksia
voitaisiin arvioida vertaamalla toisaalta vihredn ja toisaalta fossiilisista energianl dhteista
tuotetun sdhkon kustannuksia. Esimerkiks yrityksessd, jossa kdytetéén osaksi vihredé ja
osaksi fossiilisista energianl dhtei st tuotettua ostoséhkdd, energiakustannuksia voitaisin
verrata kuviteltuun tilanteeseen, jossa kaytettdisiin ainoastaan fossiilisista energianl h-
teistd tuotettua sdhkoa

4.7 Yhteenveto keskeisista tuloksista

Kohdeyrityksia voidaan pitdd Suomessa edelldkévijdina ympéristdasioiden huomioimi-
sessa hiiden kayttamien ymparistonhallintgjérjestelmien ja ympaéristoraportoinnin oh-
jeistojen perustedlla. Lisaks ilmastoasiat, ja tarkemmin hiilidioksidipdasttjen vahentéd
minen, koskettavat |8hes kol masosaa yrityksi sté padsttkaupan muodossa.

L dhes 80 % kohdeyrityksistd mainitsee julkaisuissaan suorittaneensa ilmastotoimia. Li-
saks lahes 75 % yrityksista ilmoittaa taustavaikuttimia tai syitd mainittujen ilmastotoi-
mien tekemiselle. Aineistosta voidaan tunnistaa kaikki kolme Bansalin ja Rothin (2000)
ympéristovastuun motivaatiomallissa nimettya paamotivaatiotekijgd. Kohdeyritysten
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raportoinnissa on siis mainittu niin kilpailukykyyn, legitimaatioon kuin ekologiseen
vastuuseenkin viittaavia ilmastotoi mien motivaatiotekij oita.

Kohdeyrityksissa suoritetut ilmastotoimet liittyvat padasiassa oman toiminnan kehitté-
miseen, pdastojen kompensointiin seka tuotteiden ja palveluiden ilmastovaikutusten v
hentéamiseen. Kohdeyritykset voidaan jaotella ryhmiin sen perusteella, kuinka suuri il-
mastonmuutoksen vaikutus yrityksen liiketoimintaan on ja mita toimia yrityksessa suo-
ritetaan ilmastonmuutoksen vuoksi. Hiilidioksidi-intensiivisten yritysten liiketoimintaan
ilmastonmuutoksella on suuri vaikutus ja yritysten ilmastotoimet liittyvét padasiallisesti
oman toiminnan negatiivisten ilmastovaikutusten lieventdmiseen. |Imastotuotteita ja -
palveluita tarjoavien yritysten liiketoimintaan ilmastonmuutoksella on my6s vaikutusta,
mutta tdma vaikutus on padaasiassa positiivinen. Naiden yritysten ilmastotoimet liittyvét
tuotteiden ja palveluiden negatiivisten ilmastovaikutusten vahentamiseen ja ilmaston-
muutos ndhdaén naissa yrityksissa pikemminkin mahdollisuutena kuin uhkana. Hiilidi-
oksidineutraalien yritysten liiketoimintaan ilmastonmuutoksella e ole merkittavaa vai-
kutusta, mutta ne raportoivat kuitenkin suorittavansa jonkin verran toimia oman toimin-
tansa seka tuotteidensa tal palveluidensa negatiivisten ilmastovaikutusten vahentami-
seksi.

Kohdeyritykset suorittavat raportointinsa mukaan ilmastotoimia kilpailukyykyyn, legi-
timaatioon ja ekologiseen vastuuseen liittyvista syista. Kilpailukykyyn liittyvid motivaa-
tiotekijoita ilmastotoimien suorittamiseen ovat taloudellinen tuotto, liiketoiminnallisten
tavoitteiden saavuttaminen, asiakkaiden vaatimusten huomioonottaminen, taloudellisen
riskin valttdminen, bréndin vahvistaminen seké edellakavijyys ilmastoasioissa. Legiti-
maation tavoitteluun liittyvid motivaatiotekijoitd ilmastotoimien suorittamiseen ovat
kohdeyrityksissa lainséédantd, sidosryhmien vaatimukset, ”hyva liiketoiminta tai yri-
tyskansalaisuus’ seka liiketoiminnan jatkuvuus. Ekologiseen vastuuseen liittyvid moti-
vaatiotekijoitd kohdeyrityksissa ovat vastuun jakaminen, yrityksen aseman tuoma vas-

tuu seka yrityksen toimijoiden henkildkohtainen huoli.

Useat motivaatiotekij6ita raportoineista yrityksistd mainitsevat useampaan kuin yhteen
paamotivaatiotekijaan liittyvia syitéa ilmastotoimien suorittamiseen. Kilpailukykyyn liit-

tyvia motivaatiotekijdité mainitaan eniten, mutta erot motivaatiotekijoiden yleisyydessa
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eivét ole erityisen suuria. My0s legitimaatioon ja ekologiseen vastuuseen liittyvid moti-
vaati otekij6ita voidaan tunnistaa kohdeyritysten raportoinnista.

K ohdeyritysten raportoimissa ilmastotoimien motivaatiotekijoista el voida erottaa sel-
laisia merkittévia motivaatiotekij6itd, joita alemmassa tutkimuksessa el ole havaittu.
Osaa aiemmassa tutkimuksessa havaituista ilmastotoimien motivaatiotekijoista ei ollut
kohdeyritysten raportoinnissa. Mikaan kohdeyritys el maininnut poliittista uskottavuutta
javaikutusvaltaa, poliittis-institutionaalisia tekijoita tai ”varmuuden vuoksi toimimista’
motivaatiotekijana ilmastotoimien suorittamiseen, vaikka nama motivaatiotekijét oli ha-

vaittu alemmassa tutkimuksessa.

Vaikka taloudellinen tuotto mainittiin merkittavana ilmastotoimien motiivina, toimien
taloudellisista vaikutuksista annetaan vain vahan rahamaaraista informaatiota. Paasto-
kaupasta aiheutuneet tuotot ja kustannukset tulee lakisaéteisesti sisallyttéa tilinpaétok-
seen ja téten paastosektoriin kuuluvat yritykset raportoivat paastokaupan taloudellisista
vaikutuksi sta rahamaarai sesti. Muutoin kohdeyritysten raportoinnissa on vain yksittdisia
mainintoja investoinneista projekteihin, joiden tavoitteena on vahentda yrityksen nega-
tilvisiailmastovaikutuksia. Saavutetuista ilmastotavoittei sta raportoidaan laskennallisina
energiansaastding, muutoksina uusiutuvan energian osuudessa kaikesta kaytetysta ener-
giasta seka hiilidioksidipdastjen vahentymina. Hiilidioksidipaastomagrien muutoksista
aiheutuu paastokauppajarjestelman vuoks kustannuksia tai tuottoja, jotka julkaistaan
vuosikertomuksessa. Sen sijaan energiansddstOista ja uusiutuvan energian kaytosta ai-
heutuvista kustannuksista tai tuotoista e anneta rahamééaréista tietoa vaikka sen antami-

nen olisi mahdollista.

4.8 Tutkimuksen reliabiliteetti ja validiteetti

Tutkimuksen kohdeyritykset muodostavat edustavan otoksen suomalaisista suuryrityk-
sista. 39 kohdeyritysta kuuluvat Suomen suurimpiin pérssiyrityksiin jajoukkoon kuuluu
yrityksia eri toimialoilta. Lisaksi osa yrityksista kuuluu péastosektoriin ja osa sen ulko-
puolelle. Tutkimuksen tutkimuskysymykset koskivat yritysten ilmastotoimia, niiden
motivaatiotekijoita seka ilmastotoimien taloudd listen vaikutusten rahaméaéréista rapor-
tointia. Tutkimuksessa kéytetyt kohdeyritysten vuosikertomukset sopivat luonnollisesti
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ilmastotoimien rahamaéréisen raportoinnin tutkimiseen. Lisdks aineisto soveltui ilmas-
totoimien motivaatiotekijoiden tutkimiseen hyvin, silla l&hes 75 % kohdeyrityksista il-

maisi tutkimuksessa analysoiduissa julkai suissaan motivaatiotekijdité il mastoteoilleen.

Tutkimuksen aineistona kaytettiin ensisijaisesti kohdeyritysten ympéaristoraportointia
vuodelta 2007. Lisdaineistona kaytettiin kuitenkin CDP6-kyselyn vastauksia seka yri-
tysten internetsivuilla olevaa ympéristéinformaatiota soveltuvin osin. Internetsivuilla
annettava informaatiota péivitetdan todennakoisesti melko usein, joten tutkimuksen te-
kohetkella internetsivuilta kerétyt tiedot koskevat eri aikaa kuin vuoden 2007 ympéris-
téraportointi. CDP6-kyselyn vastauksia oli puolestaan saatavilla ainoastaan kolmasosal-
ta yrityksista. Kysely sisdltéa yritysten antamaa informaatiota nimenomaan ilmaston-
muutosta koskien. Taten voidaan olettaa, etta kyselyn julkaisseet yritykset ovat tutki-
muksessa vahvemmin esilla kuin ne yritykset, joilta vastausta el ollut saatavilla. On
mahdollista, ettd jonkin kyselyyn vastaamattoman yrityksen suhtautuminen ilmaston-
muutokseen ei tullut tutkimuksessa huomioitua siitd syysta, ettei vastausta ollut saatavil-
la. Koska aihe on uusi, tutkimuksen aineistoon haluttiin kuitenkin sisallyttéa kaikki ai-

neisto, mik& mahdollisesti sisaltéatietoa kohdeyritysten ilmastotoimista.

Tutkimus suoritettiin laadullisin menetelmin ja aineiston analysoinnissa tulkinnalla on
merkittéva rooli. Etenkin ilmastonmuutokseen liittyvien késitteiden moninaisuus tekee
tulkinnasta haastavaa. |Imastotoimien maarittelyssa kaytettiin apuna aiemmassa tutki-

muksessa havaittuja ilmastotoimia ja kohdeyritysten raportoinnista tunnistetut ilmasto-

IImastotoimien tunnistamisen lisdks motivaatiotekijéiden tunnistaminen aineistosta
vaatii tulkintaa. Vain osassa aineistosta motiiveista kerrotaan itse ilmastotoimien yhtey-
dessa. Taten my6s ympéristotoimia yleisesti koskevat motivaatiotekijét tulkittiin yrityk-
sen osalta ilmastotoi mien motivaatiotekijoiksi, mikali ilmastotoimet mainittiin yrityksen

raportoinnissa yhten& merkittavimmista ymparistotoi mista.

Teoreettinen pohja aineiston analysointiin rakennettiin aiemman tutkimuksen perusteel -
la, jossa aineistona on kaytetty muun muassa haastatteluja. On mahdollista, etté haastat-

teluaineistosta voitaisiin tunnistaa eri motivaatiotekijoita kuin julkisista dokumenteista.
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Liséks tassa tutkimuksessa e pyritty analysoimaan yritysten pohjimmaisia motiiveja
ilmastotoimien tekoon, vaan tunnistettiin yritysten raporteissaan suoraan mainitsemia
motivaatiotekijoitd. Osa aiemmista tutkimuksista on keskittynyt todellisten, pohjim-
maisten motivaatiotekijoiden tutkimiseen. Taten havaitut eroavaisuudet taman ja aiem-
pien ilmastotoimia kasittelevien tutkimusten tulosten vailla voivat johtua osin kaytetty-

jen menetelmien ja aineistojen erilaisuudesta.
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5 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Globaalia ilmastonmuutosta pidetéddn erdand alkamme uhkaavimmista ympéristoongel-
mista. |hmiskunnan uskotaan voivan hillita ilmastonmuutosta véhentamall&a fossiilisten
polttoaineiden kaytossa syntyvia kasvihuonekaasupaastdja. Yritystoiminnassa syntyvét
kasvihuonekaasupaastét muodostavat huomattavan osan koko ihmiskunnan tuottamista
kasvihuonekaasupaastoists, ja téten yrityksilla on merkittéava rooli ilmastonmuutoksen

hillinn&ssa.

Tutkimuksen tavoitteena oli tutkia, mita toimia suomalai syrityksissa raportoidaan suori-
tettavan ilmastonmuutoksen vuoksi ja, mitka tekija motivoivat yrityksia suorittamaan
néita toimia yritysten oman raportoinnin mukaan. Lisdks tavoitteena oli tutkia, antavat-
ko yritykset rahaméaéraista tietoa ilmastotoimiensa taloudellisista vaikutuksista. Tutki-

muksessa saavutettiin asetetut tavoitteet.

Tutkimuksen teorigpohjana olivat yritysten ilmastotoimia ja niiden raportointia koskevat
normit sekda aiemmassa tutkimuksessa havaitut yritysten ilmastotoimet ja niiden moti-
vaatiotekijat. Merkittavin suomalaisyritysten ilmastotoimia saételeva normi on paasto-
kauppalaki, joka asettaa paastosektoriin kuuluville yrityksille hiilidioksidipaastorajoi-
tuksia jaettavien pdastooikeuksien muodossa. Paéstooikeuksia on tarvittaessa mahdollis-
ta ostaa lisA4 ja toisaalta yritykset voivat myyda ylimédréisia oikeuksiaan. Paastokau-
pasta ai heutuvista tuotoista ja kustannuksista tulee raportoida tilinpaéttksessa. Muutoin
yritysten ilmastotoimista ja niiden raportoinnista sé&detdan kirjanpitolaissa muiden ym-
paristétoimien ja niiden raportointia koskevien saadosten yhteydessa. Lainsd&dannon
lisdksi yritysten ympéristojarjestelmista ja ympdristoraportoinnista annetut kansainvali-
set ohjeistukset, kuten 1SO 14001 -standardi, EMA S-asetus seka GRI-ohjeistus sisdlté-

vét jonkin verran myos yritysten ilmastotoi mia koskevaa ohjeistusta.

Yritysten ilmastotoimia ja niiden motivaatiotekijoité koskevaa aiempaa tutkimusta kay-
tettiin teoreettisena pohjana ilmastotoimien ja niiden motivaatiotekijoiden tunnistami-
sessa tutkimusaineistosta. Lisdks ilmastotoimien motivaatiotekijoiden ryhmittelyssa

kaytettiin yleisesti yritysten ympéristétoimia koskevaa ymparistOvastuun motivaatio-
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mallia, jonka paamotivaatiotekijét ovat kilpailukyky, legitimaatio seka ekologinen vas-
tuu. Ryhmittelemalla yritysten ilmastotoimien motivaatiotekijbita ympéristdvastuun
motivaatiomallin mukaan voidaan tutkia, suoritetaanko ilmastotoimia yrityksissa kil pai-
lukyvyn ja siten taloudellisen tuoton kasvattamiseksi, ympar6ivan yhteiskunnan vaati-
musten tayttamiseksi va ekologisen vastuun kantamiseksi. Motivaatiotekijéiden tunte-
mus voi auttaa muun muassa paéttdjia muodostamaan toimivampia ohjauskeinoja yri-
tysten ilmastoaktiivisuuden liséamiseksi. Kilpailukyvyn motivoimana toimivia yrityksia
voidaan oletettavasti kannustaa ilmastotoimiin eri tavoin kuin legitimaation tai ekologi-

sen vastuun pohjaltatoimiviayrityksia

Y ritysten sanallisten raporttien ensivaikutelmana saattaa olla, etta ilmastotoimia suorite-
taan juuri ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. Todellisuudessa ilmastotoimien ensisijai-
nen tavoite voi kuitenkin olla esimerkiks taloudellinen tuotto ja taten raportteja tulisi
ilmastotoimien osalta lukea tietylla varauksella. Suurissa suomalaisyrityksissa suorite-
taan padasiassa oman toiminnan ilmastovaikutusten vahentdmiseen, tuotettujen paasto-
jen kompensointiin seka tuotteiden tai palveluiden ilmastovaikutusten vahentamiseen
tahtddvia ilmastotoimia. llmastonmuutos vaikuttaa eri toimialoihin eri tavoin ja my6s
yrityksissa suoritettavat ilmastotoimet ovat erilaisia eri toimialaluokkiin kuuluvien yri-
tysten valilla Kohdeyrityksissa voidaan tunnistaa hiilidioksidi-intensiivisid, ilmasto-
tuotteita tai -palveluita tarjoavia seka hiilidioksidineutraaleita yrityksia. Hiilidioksidi-
intensiivisten yritysten pddasiallisia ilmastotoimia ovat oman toiminnan ilmastovaiku-
tusten vahentamiseen téhtdavét toimet ja padstdjen kompensointi. IImastotuotteita ja -
palveluita tarjoavat yritykset keskittyvat puolestaan padasiassa tuotteidensa tai palve-
luidensa ilmastovaikutusten vahentamiseen. Hiilidioksidineutraalien yritysten liiketoi-
mintaan ilmastonmuutoksella on vain vahdinen vaikutus ja niiden ilmastotoimet voivat
olla joko oman toiminnan tai tuotteiden ja palveluiden ilmastovaikutusten vahentami-
seen tahtdavia toimia.

Vaikka ilmastotoimet vaihtelevat toimialoittain, merkittavia eroja ilmastotoimien moti-
vaatiotekijoissa e tunnistettu eri toimialaluokkiin kuuluvien yritysten valilla Suurten
suomalaisyritysten oman raportoinnin mukaan yrityksid motivoi ilmastotekoihin kilpai-
lukyvyn, legitimaation sek& ekologisen vastuun motivaatiotekijét. Kilpailukyvyn moti-

vaatiotekija on padmotivaatiotekijoista yleisin, mutta myds legitimaatioon ja ekologi-
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seen vastuuseen liittyviéd motivaatiotekijoita voitiin tunnistaa huomattavassa osassa yri-
tysten raportointia. Yrityksid voitaisiin téten mahdollisesti kannustaa ilmastotoimiin
my®s muin kuin lainsdadanndllisin ja taloudellisin keinoin. Esimerkiksi yleison mielipi-
teilla vaikuttaisi olevan merkitysta ilmastotoimien valinnassa. Toisaalta voidaan ol ettaa,
etta yrityksissa toimii myds ihmisig, jotka ovat aidosti huolissaan ilmastonmuutoksen
vaikutuksesta |luonnonymparistodbmme. Organisaatiot muodostuvat lopulta ihmisisté,
joilla on omat henkilokohtaiset arvonsa. Nama arvot voivat vaikuttaa myos yrityksen
toimintaan, vaikka useimmiten oletetaan, etta taloudellinen tuotto on jopa yritysten ai-

noatavoite.

Vaikka kilpailukyky ja téten taloudelliset tekijét ovat yrityksissd yleisimpié ilmastotoi-
mien motivaatiotekijoita, ilmastotoimien taloudellisista vaikutuksista annetaan rahamaé-
raista tietoa vain vahan. Paastosektoriin kuuluvat yritykset raportoivat paastokaupan ta-
loudellisista vaikutuksista asianmukaisesti, mutta muutoin yritysten raporteissa on vain
hgjanaisia rahaméaéraisia tietoja yksittaissta ilmastonmuutoksen hillintéén tahtaavista
ohjelmistatal projekteista. Useat ilmastotoimet suoritetaan osana normaalia liiketoimin-
taa ja téten nimenomaan ilmastotoimista syntyneiden kustannusten tunnistaminen voi
ollavaikeaa. My6s ilmastonmuutoksen ai heuttamien taloudel listen tuottojen tunnistami-
sessa on omat haasteensa. Osan ilmastotoimista ol etetaan |8htokohtaisesti tuottavan ta-
loudellista hyttya vasta pitkalla aikavalilla essmerkiksi paremman yrityskuvan kautta.
Sen sijaan muun muassa energiansaastolla saavutetut hyddyt ovat véittomia ja niista
olis mahdollista antaa myds rahaméaaréista tietoa. Samoin uusiutuvan energian kayton
kustannuksista voitaisiin antaa rahamééréisia arvioita vertaamalla niitd uusiutumatto-

el siisjohdu ainoastaan siit4, ettel kustannuksiatai tuottoja voitaisi lainkaan arvioida.

Tutkimuksen ragjauksissa tutkimus méaritettiin koskemaan vain yritysten raportoimia
ilmastotoimia ja niiden motivaatiotekijoita, elka tutkimuksessa ollut tarkoitus tutkia
toimien todenmukaisuutta. Tutkimuksessa havaitut ilmastotoimet ovat kuitenkin pa&
osin konkreettisia toimia ja aineisto koostuu yritysten julkisesta, viralisesta informaati-
osta. Téten voidaan olettaa, ettd tutkimuksessa havaitut ilmastotoimet antavat ainakin
viitteita yrityksissi todella suoritettavista toimista
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Ilmastotoimien motivaatiotekijoiden osalta tutkimus keskittyi yritysten itse antamaan
julkiseen aineistoon ja téten on mahdollista, ettd havaitut motivaatiotekijt eivét vastaa
yritysten todellisia, pohjimmaisia motiiveja suorittaa ilmastotoimia. Yritysten ympéris-
téraportoinnin todenmukai suudesta on esitetty paljon kritiikkia ja useimmiten ol etetaan,
etta yritykset raportoivat ymparistbasioistaan antaakseen toiminnastaan todellisuutta
vastuullisemman kuvan. Toisaalta on mahdollista, etté yritys perustel ee ymparistétoimi-
aan tietoisesti taloudellisia syita painottaen, jotta sijoittajien luottamus yrityksen ansain-
takykyyn séilyy. Todellisten motivaatiotekijéiden tutkiminen edellyttéisi todennakoi-
sesti lisdaineistoa, esimerkiksi haastattelujen tai ulkopuolisten tahojen julkaisemien do-
kumenttien muodossa. Tassa tutkimuksessa havaittujen motivaatiotekijdiden perusteella
voidaan kuitenkin todeta, ettd yritysten ilmastotoimien taustalla on muitakin syita kuin

valittdman taloudellisen hyodyn tavoittelu.

Tutkimuksessa ei keskitytty yksittéisten ilmastotoimien ja niiden motivaatiotekijoiden
vdlisiin yhteyksiin. [Imastotoimista osa on sellaisia, ettéa niiden syista voitaisiin tehda
johtopaétoksia niiden pelkan olemuksen perusteella. Esimerkiksi péastboikeuksien os-
ton eli paastokauppaan osallistumisen syynd voidaan katsoa olevan paastovelvollisen
tarve tayttda lakisddteinen velvollisuutensa palauttaa hiilidioksidipdastdjdan vastaava
madra paastooikeuksia paastdviranomaiselle paéstokauppakauden padttyessid. Téaten
paastokauppaan osallistumisen motivaatiotekija olisi legitimaatio. Samoin ilmastotuot-
teitata -palveluita tarjoavan yrityksen osalta motivaatiotekijé jonkin tuotteen tai palve-
kayttd ehkéisee ilmastonmuutosta. Téten ilmastotuotteen tai -palvelun tarjoamisen mo-
tivaatiotekijana olisi kilpailukyky. Tassa tutkimuksessa useat ilmastotoimia suorittaneet
yritykset ovat suorittaneet useampiailmastotoimiaja siksi tunnistettujen motivaati oteki-
joiden osalta on useimmiten mahdotonta paételld, mita tiettya ilmastotointa ne koskevat.
Pelkéat raportoidut tiedot lienevét riittdmaton aineisto yksittéisten ilmastotoimien motii-

vien tutkimiseen.

Mahdollinen jatkotutkimuskohde yksittéisten ilmastotoimien motivaatiotekijoiden lisdk-
s vois olla ilmastotoimien vaikuttavuus ilmastonmuutoksen globaalissa hillinndssi
Téassa tutkimuksessa ilmastotoimia e eritelty niiden vaikuttavuuden perusteella. [Imas-

tonmuutoksen kannalta vaikuttavimpien ilmastotoimien ja niiden motivaatiotekijoiden
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tunnistaminen auttais muun muassa paéttgjia kehittamaan jarjestelmi, joilla yrityksia

voitaisiin kannustaa juuri vaikuttavimpien ilmastotoimien suorittamiseen.
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Yritys

Toimialaluokka

CDP6-
kyselyvastaus

Ahlstrom Corporation
Alma Media Corporation
Amer Sports
Cargotec Corporation
Citycon Oyj

Elisa Corporation
Finnair

Fiskars Corporation
Fortum

Huhtamaki Oyj

KCI Konecranes
Kemira Corporation
Kesko Corporation
Kone Oyj

Lassila & Tikanoja
Lemminkainen Group
Metso

M-real Corp.

Neste Oil Oyj

Nokia Group

Nokian Renkaat Oyj
OP Bank Group
Orion Group
Outokumpu Oyj
Outotec Oyj

Poyry Plc

Ramirent
Rautaruukki Oyj
Ruukki Group Oyj
Sampo Plc

Sanoma WSOQY Corporation
Sponda Plc
Stockmann Group
Stora Enso
TietoEnator
UPM-Kymmene Corporation
Uponor Corporation
Wartsila Corporation
YIT Group

Perusteollisuus
Kulutustavarat ja -palvelut
Kulutustavarat ja -palvelut
Teollisuustuotteet ja -palvelut
Rahoitus
Tietoliikennepalvelut
Teollisuustuotteet ja -palvelut
Kulutustavarat ja -palvelut
Yhdyskuntapalvelut
Perusteollisuus
Teollisuustuotteet ja -palvelut
Perusteollisuus
Paivittiistavarat
Teollisuustuotteet ja -palvelut
Teollisuustuotteet ja -palvelut
Teollisuustuotteet ja -palvelut
Teollisuustuotteet ja -palvelut
Perusteollisuus

Energia
Informaatioteknologia
Kulutustavarat ja -palvelut
Rahoitus

Terveydenhuolto
Perusteollisuus
Teollisuustuotteet ja -palvelut
Teollisuustuotteet ja -palvelut
Teollisuustuotteet ja -palvelut
Perusteollisuus
Teollisuustuotteet ja -palvelut
Rahoitus

Kulutustavarat ja -palvelut
Rahoitus

Kulutustavarat ja -palvelut
Perusteollisuus
Informaatioteknologia
Perusteollisuus
Teollisuustuotteet ja -palvelut
Teollisuustuotteet ja -palvelut
Teollisuustuotteet ja -palvelut

*%

*%

*%

*%

*k

*%

*%

*%

*%

*%

*%

*k

* Yritys vastas kyselyyn

**Yritys vastas kyselyyn ja vastaukset on julkaistu CDP-hankkeen kotisivuilla
(http://cdproject.net/respondi ng-compani es.asp)
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