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Tutkimuksen tarkoituksena on selvittdad, miten hallinnollinen ohjaus ja toimijoiden muo-
dostama verkosto maarittavat Amurin koulun jatepolitiikkaa. Hallinnollinen ohjaus rajau-
tuu tassé yhteydessa opetussuunnitelmaan ja Tampereen kaupungin ymparistopolitiikkaan.
Toimijaverkostoon kuuluvat koulukiinteiston tyontekijat, oppilaat ja viisi kaupunkihallin-
non vastuuhenkil6a.

Jatepolitiikalla tarkoitan 1) jatehuoltoa, joka muodostuu piha-alueen jatetilasta ja jateasti-
oiden tyhjennyksistd, 2) jatteiden lajittelua, 3) jatteen synnyn ehkaisya, 4) kayttokelpoisten
tavaroiden uudelleenkdytt6d ja 5) kohtien 1-4 huomioonottamista koulun hankinnoissa.
Tutkimuksen péaasiallisena aineistona on 13 teemahaastattelua. Kaupungin ympaéristopoli-
tilkkaan ja opetussuunnitelmiin liittyvat kirjalliset materiaalit ovat tdrke&é pohja-aineistoa.
Liséksi olen havainnoinut ja valokuvannut koulukiinteistéssa ja piha-alueella.

Haastatteluaineisto on jérjestetty teemoittelemalla, minka jalkeen aineistosta on haettu vas-
tauksia tutkimusongelmaa avaaviin ja teoreettisesta viitekehyksesté johdettuihin kysymyk-
siin. Kasitteelliset tyokalut pohjaavat yhteisdon, yhteisollisyyteen ja toimijoiden verkos-
toon, joita yll&pitavat rakenteet, rutinoituneet kdytannot ja totunnaistunut toiminta. Toimi-
jaryhmien dynamiikkaa, vuorovaikutusta ja yhteistyota avaan kasitteilla identiteetti, dialo-
gi, toimija, toimija-asema, toiminnan tila ja diskurssi.

Ennakko-olettamukseni, ettd toimijaverkosto nousee hallinnollista ohjausta tarkedmmaéksi
jatepolitiikkaa rajaavaksi tekijaksi, pitda osittain paikkansa. Toimijoiden vuorovaikutus ja
yhteistyd seka tiedottaminen ovat edellytyksid hallinnollisen ohjauksen toteutumiselle.
Opetussuunnitelma vaikuttaa opetuksen sisaltoon ja opetuskéytantoihin, ymparistopolitiik-
ka suoraan kaytannon jateasioihin. Amurin koululla on monia toimivia lajittelu-, kierratys-
ja jatteenvahentamiskaytantoja.

Ammatti-identiteetit ja roolit maarittdvat toimijoiden toimintamahdollisuuksia ja tapaa
nahda Amurin koulu. Toimijaverkostossa on seké vahvoja yhteistyokuvioita ja ydinryhmi&
etta toimijoita, jotka jaavat toiminnan tasolla yksin. Yhteistyokuviot noudattavat padosin
kaupungin sektorijakoa. Yhteison sisainen hierarkia ja vastuunjako ovat paikoitellen epa-
selvid ja ristiriitaisia. Aukot vuorovaikutuksessa ja toimintojen jakautuminen sektoreihin
vaikeuttavat kaytannon jatepolitiikkaa. Toisaalta byrokratian rajat saattavat havita koulun
arjessa. Vastaantulo, asenne ja tieto eri yksikdiden toiminnasta helpottaisivat tilannetta,
jolloin kankeista raja-aidoista voitaisiin joustaa kohti yhteisia padmaarié.

Avainsanat: kouluyhteiso, jatepolitiikka, ymparistopolitiikka, toimijaverkostot, hallinnolli-
nen ohjaus, opetussuunnitelma
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1 JOHDANTO

Tampereen kaupungin ymparistopalveluiden (entisen ymparistovalvonnan) ja Tampereen yliopiston
yhdyskuntatieteiden laitoksen yhteistyona on laadittu vuosien 2007—2008 aikana nelja ymparistopo-
litiilkan oppialaan liittyvaa tilaustutkimusta. Namé& pro gradu -tutkielmat tadydentévat jo olemassa
olevaa Tampereen kaupungin ympdristopolitiikan vaikuttavuutta koskevaa aineistoa. Vuonna 2008
ilmestyva Tampereen kaupungin ymparistdpolitiikan vaikuttavuutta selvittava julkaisu kokoaa yh-

teen aiheeseen liittyvét aineistot, selvitykset ja tutkimukset.

Graduntekijoista kukin l&dhestyy kaupungin ymparistopoliittista toimintaa eri ndkokulmista erilais-
ten tapausten avulla. Leena Karppi (2007) ja Satu Routa-Lindroos (2007) tarkastelevat ymparisto-
asioiden ilmentymista kaupungin energiapolitiikassa. Karppi tutkii ympéristonakokulmaa Tampe-
reen Sdhkolaitoksen ja Routa-Lindroos Johanneksen koulun toiminnassa. Johanna Kujansuu (2008)
puolestaan selvittdd, miten ymparistdasiat ndkyvat Hameenkadun ja Keskustorin hankintapolitiikas-
sa. Omassa tutkimuksessani kaupungin ympaéristopolitiikka nayttaytyy yhtend Amurin yhtenaiskou-

lun jatepolititkkaa maarittdvana tekijana.

Tama tutkielma rakentuu siten, ettd luvussa 1 kuvaan tutkimusongelman ja taustoitan tutkimuskoh-
teen valintaa. Luvuissa 2—4 esittelen aineiston, aikaisemmat tutkimukset ja tutkimusmenetelmén
sekd maarittelen keskeiset késitteet. Luvussa 5 kuvaan, miten Amurin koulun jateasiat on jarjestetty,
ja millaiset tekijat niitd maarittdvat. Luku 6 pureutuu siihen, miten hallinnollinen ohjaus muovaa
koulun jatepolitiikkaa. Tarkastelun kohteina ovat kaupungin ymparistopolitiikka ja opetussuunni-
telma seka koulutus ja byrokratia. Luvussa 7 keskityn tarkemmin toimijaverkostoon: eri toimijoihin,

tiedonkulkuun ja vuorovaikutussuhteisiin. Luvussa 8 vedan yhteen johtopaatokset.

1.1 Tutkimusongelma

Tamaén laadullisen tutkimuksen tavoitteena on selvittdd, milla tavalla hallinnollinen ohjaus ja toi-
mijaverkosto maarittavat Amurin koulun jatepolitiikkaa. Ennakko-olettamuksenani on, etta
toimijaverkosto nousee hallinnollista ohjausta tarkedmmaksi jatepolitiikkaa rajaavaksi tekijaksi.
Verkostoon kuuluvat koulun tyéntekijat, oppilaat ja viisi kaupunkihallinnon vastuuhenkilod. Hal-

linnollisella ohjauksella tarkoitan kaupungin ymparistépolitiikkaa ja opetussuunnitelmaa.
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Jatepolitiikan rinnalla puhun tavanomaisemmin jéteasioista. Seuraavaksi madrittelen jatepolitiik-
kaan liittyvat kédytanteet ja toiminnot. Aloitan kaanteisesti ketjun lopusta, jatehuollosta, ja jatkan
jatteen elinkaarta taaksepdin kohti hankintoja. Koska tarkastelen koulukiinteist6d, tdman tutkimuk-

sen ulkopuolelle rajautuvat tavarantuotanto ja siind tehtavét jatepoliittiset valinnat.

(1) Jatehuolto muodostaa puitteet, joiden avulla jatteeksi muuttunut tavara jatkaa matkaansa hyo-
dynnettdvaksi tai loppukésiteltavaksi. Tallaisia puitteita ovat koulun pihalla oleva jatetila, sieltd
I0ytyvét jateastiat ja astioiden tyhjennykset. Tat4 ennen (2) jatteet lajitellaan luokissa, kaytavilla ja
ruokalassa, ja lajitteluastiat tyhjennetédan ulkoastioihin. (3) Jatteen syntya koetetaan mahdollisuuk-
sien mukaan ehkaista ja vahentaa esimerkiksi (4) kierrattamalla kayttokelpoisia tavaroita ja laittei-
ta. Viidentena tasona on edelld mainittujen jateasioiden huomioonottaminen (5) koulun hankinnois-
sa. Tarkastelen ndité asioita kaikissa koulun toiminnoissa lukuun ottamatta koulun yhteydessé toi-

mivaa hammashoitolaa. Amurin koulun jatekaytant6ja kuvaan tarkemmin luvussa 5.

Tutkimusongelmaa l&hden purkamaan seuraavien tarkentavien tutkimuskysymysten avulla.

= Millaisia toimija-asemia ja toiminnan tiloja koulun toimijoilla on? Millainen koulun jateasi-
oista huolehtivien toimijoiden ja toimintojen verkosto on, ja mitkd ovat sen vahvuudet ja
ongelmakohdat?

= Miten kaupungin ymparistopolitiikka ja opetussuunnitelma nakyvat koulun jatepolitiikassa,
ja miten niitd on integroitu kdytannon tasolle? Miten toimijaverkosto vaikuttaa hallinnolli-

sen ohjauksen kaytannon toteutumiseen?

Luvuissa 6 ja 7, ja osittain jo luvussa 5, vastaan seka paatutkimuskysymyksista ettd keskeisista ka-
sitteistd ja haastattelukysymyksista johtamiini pienempiin osakysymyksiin. Analyysimenetelmésta

kerron tarkemmin luvussa 4. Analyysikysymykset on listattu liitteeseen 2.

1.2 Tutkimuskohde

Tutkimuksen tilaajan, kaupungin ympadristopalveluiden, muotoilema alustava ja yleisluontoinen
aihe "Tampereen kaupunki luonnonvarojen kuluttajana” jakautui kahden graduntekijan, minun ja

Johanna Kujansuun, kesken. Kujansuu paatti keskittya ketjun alkupaahan, kaupungin hankintoihin,



ja mina loppupéaahan, jatteisiin. Yhdessa tilaajan kokoaman pro gradu -téiden ohjausryhmén kanssa

aloimme tarkentaa aihetta ja pohtia sopivia tutkimuskohteita.

Aluksi kohteeksi oli tarkoitus valita ympéristo- ja jateasiat parhaiten tai mahdollisimman hyvin
huomioon ottava kaupungin yksikkd. Tausta-ajatuksena oli, ettd tallaisesta yksikosta on tutkimuk-
sellisesti enemmaén hyotyd kuin huonosta. Jos niin sanotussa huonossa kohteessa ei yritetd juuri
lainkaan panostaa jateasioiden toimivuuteen, ei ole, mita tutkia. Hyvaa tai parasta yksikkoa tarkas-
telemalla saadaan sitd vastoin selville, millaiselle tasolle ymparistdasiat huomioonottamalla voidaan
paastd, ja mistd mahdolliset ongelmat johtuvat. Valittavan yksikon tuli tuottaa suhteellisen suuria
maaria erilaisia jatteitd, sen jateasioihin tuli liittyd monenlaisia toimijoita, ja sen tuli toiminnassaan

ottaa ympéristdasiat hyvin huomioon.

Kaupungin eri yksikoihin tutustuttuani paivakoti vaikutti aluksi sopivimmalta kohteelta. Tampere-
laisissa paivékodeissa otetaan esimerkillisesti huomioon ymparistd- ja kestavén kehityksen asiat,
silla niiden henkilokunnalle on jérjestetty laaja-alainen kestédvéan kehityksen koulutus. Monelle pai-
vékodille on my®énnetty Vihrean lipun kéyttdoikeus®. Paivakodit ovat kuitenkin usein pienikokoisia
yksikoita, joiden toimija- ja jatemadrat ovat suhteellisen pienid. Tdmén vuoksi pééadyinkin tutki-
maan peruskoulua. Valintaa puolsi koulutoimijoiden moninaisuus, jatteiden suuri mééra ja koulu-

toimintaan liittyva ymparistokasvatuksellinen aspekti.

Tampereen 54 peruskoulun lapik&dyminen olisi ollut aikaa vievad, joten ohjausryhman suosituksesta
kysyin vinkkej& kaupungin kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksesta (nykyisesta sivistyspalveluista),
josta minulle suositeltiin seuraavaa viitta ympaéristasioissa valveutunutta koulua: Kdmmenniemen
yhtendiskoulu, Hatanpaén ylaaste, Amurin yhtendiskoulu, Sampolan ylaaste seka Teralahden koulu.
Itse kavin l&pi koulujen internetsivuja, ja lisasin ehdokaslistalle vielda Kaukajarven yhteiskoulun ja
Klassillisen koulun. Niiden kotisivuilta 16ysin vihjeita erityisestd ymparistoasioiden huomioonotta-
misesta. Seuraavaksi selvitin oppilaille ymparistoagenttikoulutusta® antavasta luontokoulu Koren-

nosta naiden seitseman koulun aktiivisuutta ymparistdagenttitoiminnassa.

! Vihrea lippu on Suomen Y mpéristdkasvatuksen Seura ry:n myéntama paivakotien, koulujen ja oppilaitosten ymparis-
toohjelma, jossa yhdistyvat ymparistokasvatus ja ymparistokuormituksen véhentdminen. Lapset ja nuoret ovat aktiivisia
toimijoita projektien suunnittelussa, toteutuksessa ja tulosten arvioinnissa. (Suomen Ymparistokasvatuksen Seura ry.
2006.) Joissakin tamperelaisissa paivakodeissa on esimerkiksi jateagentteja, jotka seuraavat, toimiiko péivéakodin lajitte-
lu.

2 »Tampereen luontokoulu Korento kouluttaa Tampereen kouluille ympéristdagentteja, joiden tarkoituksena on vieda
kestavan kehityksen asioita eteenpdin kouluissa oppilaista késin. Tavoitteena agenttitoiminnassa on opettaa lapsia ja
nuoria vaikuttamaan asioihin, ja my6s oikeasti parantaa koulujen toimintatapoja kestdvén kehityksen suuntaan.” (Tam-
pereen luontokoulu 2006.)



Niin sanottu paras kohde olisi ollut Terdlahden koulu, jolla oli silla hetkell& ainoana tamperelaisena
kouluna Vihreén lipun kayttéoikeus. Koulun yhteydessé toimii vuonna 2002 perustettu ymparisto-

agenttikoulutusta koordinoiva luontokoulu Korento, ja koululla on oma komposti.

Tassa vaiheessa keskustelimme ymparistOpalveluiden kokoaman ohjausryhman kanssa ja muutim-
me tutkimuskohteen valintakriteereitd. Tulimme siihen tulokseen, etté olisi sittenkin parempi tutkia
hyvéa, mutta suhteellisen tavallista ja tyypillista keskustakoulua kuin ymparistdasioissa ansioin-
tuneinta, maaseudulle sijoittuvaa peruskoulua. Tavallinen koulu antaisi paremman yleiskuvan tam-
perelaiskoulujen jateasioiden tasosta, vaikkakin tdmén tutkimuksen tarkoituksena on tarkastella
nimenomaan yhta koulua, eiké tehda vertailevaa analyysia. Liséksi paddyimme siihen, etta toimijoi-
den Kirjo ja oppilaiden rooli tulevat paremmin esille yhtendismuotoisessa peruskoulussa, jossa on
opetusta sekd ala- ettd ylaluokille. Yhtendiskouluja on Tampereella 7 ja meidan kokoamassamme
listassa oli yhtendiskouluista mukana K&mmenniemi, Kaukajarvi ja Amuri. K&mmenniemen kau-
kainen sijainti ja muusta Tampereesta poikkeava jatehuolto — alueelta ei tuolloin kerétty lainkaan
biojatetta —, tekivat siita liian poikkeuksellisen koulun. Kaukajarvea on puolestaan tutkittu jo paljon,

joten valitsin lopulta tutkimuskohteeksi keskustassa sijaitsevan Amurin yhtendiskoulun, koska se

erottui t&std joukosta tavallisuudellaan.

Amurin koulu on yli 50 vuotta vanha.
©: Amurin koulu.

Amurin koulu on yhtendinen peruskoulu, jossa voi
opiskella ensimmaisestd luokasta yhdeksanteen.
Amurissa toimii International School of Tampere.
Oppilaita on 42 maasta, ja runsas kolmasosa 670

oppilaasta on ulkomaalaisia. Koulun opetuskielid

ovat suomi ja englanti, ja padsyvaatimuksena on
englannin kielen osaaminen®. Amurin monikulttuurisuus on niin sanotusti hyvéosaista. Koulussa ei
ole niinkaan pakolaistaustaisia tai maahanmuuttajien lapsia, vaan Suomessa tydkomennuksella ole-
vien vanhempien tai maailmalla matkustelleiden suomalaisten perheiden lapsia, joiden kielitaidon
vanhemmat haluavat sailyttdd. (Amurin koulu 2006; Amurin koulun opetushenkilokunta.) Amurin
koulussa korostuu kansainvélisyyden liséksi myds kulttuuriperintd. Seuraavassa kartassa nakyy

koulun sijainti Tampereen keskusta-alueella.

® Englannin opetus on lisd4ntynyt haastatteluajankohdan jalkeen. Lukuvuonna 2007-2008 Amuriin ei tullut en4é suo-
menkielistd ensimmaista luokkaa.
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< Masinpuista’ keskus

Amurin koulu sijaitsee lahella keskustaa. ©: Tampereen kaupunki.

Voisi ajatella, ettd kansainvalisyyden vuoksi Amurin koulu ei edusta tavallista tamperelaista koulua.
Nykykoulut haluavat erottua toisistaan jollakin erityisosaamisen alueella: yksi keskittyy viestintaan,
toinen musiikkiin, kolmas liikuntaan. Tass& mielessé en nde, ettd Amurin kansainvalinen painotus
tekisi siité liian erikoislaatuisen. Jatteitd Amurissa syntyy samalla tavalla kuin muissakin kouluissa.
Kiinteistona se on perinteinen, suurehko, 50 vuotta vanha koulu, johon ei ole tehty perusteellista
remonttia. 2000-luvulla tilakeskus maalautti koulun kéytévien seinat iloisilla véreilla. Teknisen
isannoitsijdn mukaan viisikerroksinen kaupunkikoulu peruskorjataan vuonna 2009. Aikakauden

muutokset nékyvat erityisesti pulpeteissa. Erilaisia malleja 10ytyy useita viimeisen 50 vuoden ajalta.

Kaikkien koulujen toimintaa sitoo voimakkaasti opetussuunnitelma. Amurin koulun opetussuunni-
telma on osa Tampereen kaupungin perusopetuksen opetussuunnitelmaa (Amurin koulu 2006).
Koulu on laatinut myds oman kestavén kehityksen ohjelmansa, jossa esitelld&dn konkreettisia toi-
menpiteitd kestdvan kehityksen edistamiseksi, sekd jatteidenlajitteluohjeen, jossa luetellaan, mita
jatteita koululla lajitellaan, ja keiden vastuulla eri paikoissa sijaitsevien jateastioiden tyhjentdminen
on. Opetussuunnitelmista, kestavan kehityksen ohjelmasta ja jatteidenlajitteluohjeesta kerron liséa

luvuissa 2.5 ja 6.2. Amurin koulun jateasioiden jarjestamiseen palaan luvussa 5.

2 AINEISTO

Laadullisen tutkimukseni p&&asiallisena aineistona ovat teemahaastattelut. Varsinaisen haastattelu-

aineiston lisaksi sain arvokasta taustatietoa tamperelaisten koulujen vahtimestareille, huoltomiehille
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ja siivoojille jarjestetysta koulutustilaisuudesta. Havainnointi ja valokuvaaminen konkretisoivat
haastatteluissa saamiani tietoja. Kuvat jateastioista ja koulutiloista toimivat muistini apuna. Tarke-
assd osassa on myods kaupungin ympéristopolitiikkaan ja opetussuunnitelmiin liittyva kirjallinen

materiaali.

2.1 Teemahaastattelut

Tutkimuksen aineistona on 13 teemahaastattelua. Suurin osa haastatteluista oli yksilohaastatteluja.
Kolmessa haastattelussa oli mukana kaksi haastateltavaa: kaksi siivoojaa, kaksi ruokalan tyonteki-

jaa ja molemmat ympéristovastaavaopettajat, joten haastateltavia on yhteensa 16.

Aloitin aineiston kerddmisen esihaastattelemalla toista koulun ympéristovastaavaopettajaa, tilakes-
kuksen huoltoteknikkoa ja kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen vanhempaa suunnittelijaa, joista
kahta ensimmaista haastattelin myéhemmin uudelleen. Heiltd kaikilta sain seké hyvia vinkkeja so-
pivista haasteltavista ettd pohjatietoja, joiden avulla pystyin hahmottamaan kokonaiskuvan koulun
jatepolitiikasta. Esihaastatteluja en litteroinut. Varsinaiset haastattelut aloitin keskeisista toimijoista,
kuten rehtorista, ymparistdvastaavaopettajista ja vahtimestarista. Heiltd sain vihia seuraavista sopi-
vista haastateltavista. Haastateltavat valikoituivat siis lumipallomenetelmaéllé.

Suurin osa haastateltavista tydskentelee konkreettisesti koulukiinteistossa. Joukossa on viisi hallin-
totason viranhaltijaa, joista osa on koululla toimivien tyontekijoiden esimiehid. Nama henkil6t vas-
taavat useista kouluista ja toimivat jatepolitiikkaan liittyvien hallinnollisten linjausten ja k&ytdnnon
toiminnan rajamaastossa. Haastattelemalla heita selvitan, miten hallinto koordinoi jatepolitiikkaa, ja

miten kaupungin ympaéristopolitiikan jateasioihin liittyvia tavoitteita on todennettu kéytantoon.

Haastateltavat edustavat kaupungin eri yksikéiden alaisia ammattiryhmia®. Kasvatus- ja opetuspal-
velukeskus jérjestaa pdivahoitoa, esiopetusta, perusopetusta seké aamu- ja iltapéivatoimintaa. Kas-
vatus- ja opetuspalvelukeskuksen (kopaken) alaisuudessa toimivasta opetushenkilékunnasta haasta-
teltavina ovat rehtori, apulaisrehtori ja kaksi kestévasta kehityksesta koululla vastaavaa ymparis-

tovastaavaopettajaa seka kotitalousopettajan sijainen.

* Osa yksikaiden nimista ja toimenkuvista on muuttunut haastatteluajankohdan jalkeen, mutta viittaan yksikdihin niilla
nimillg, jotka olivat kdytossa kevaalla 2006. Haastatteluajankohdan jélkeen esimerkiksi vahtimestarit ovat siirtyneet
suoraan rehtorin alaisuuteen ja hallintopalvelukeskuksen rooli on muuttunut vastaamaan henkildstoasioista, puhelinvali-
tyspalveluista ja keskusvirastotalon virastomestari- ja lahettipalveluista. Nykyaan keskusta kutsutaan HALO:ksi. (Tam-
pereen kaupunki 2006a.)
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Ymparistovastaavaopettajat puhuivat ymparistovastaavan roolinsa lisaksi opettajina, toinen biologi-
an ja maantiedon ja toinen luokanopettajan seké& puukasityonopettajan suulla. Samalla tavalla toinen
ympéristOvastaava edustaa ylaluokkia ja toinen alaluokkia. YmpéristOvastaavat ovat mukana ympa-
ristéryhmadssé, johon kuuluu 6-7 eri aineiden opettajaa. Ymparistoryhma on yksi koulun niin sano-
tuista teemaryhmistd. Virallisesti kaupungin kestadvén kehityksen ohjelmissa puhutaan kestavén

kehityksen vastaavista, mutta Amurin koululla kdytt6dn on vakiintunut ymparistovastaava-titteli.

Vaikka ympéristovastaavat edustavatkin kattavasti koulua, halusin haastatella viel& jotakuta opetta-
jaa, joka ei ole heidan laillaan erityisesti mukana ympdristdasioissa. Valitsin heterogeenisesta 60
opettajan joukosta kotitalousopettajan, koska kotitalousluokassa syntyy paljon erilaista jatettd, jonka
lajittelusta luokan opettaja ja oppilaat vastaavat itse. Liséksi haastattelin apulaisrehtoria, joka vastaa
ylaluokkien hankinnoista yhdessa rehtorin kanssa.

Hallintopalvelukeskusta (hapake) edustavat koulukiinteistostd vastaava vahtimestari ja hanen esi-
miehensd, kaikkia Tampereen koulukiinteist6ja hallinnoiva kiinteistotyonjohtaja. Hapake vastaa
kasvatus- ja opetustoimialan tilauksista, suunnittelusta ja kehittdmisestd. Keskuksen yhteistyo-
kumppanina on kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen seka toisen asteen koulutuksen hallintoyksik-
kd. Hallintopalvelukeskuksen organisaatio jakaantuu kahteen toimintayksikkdon: hallinto- ja suun-

nittelupalveluihin seka talous- ja henkildstépalveluihin. (Tampereen kaupunki 2006a.)

Tilakeskusta edustavat kaksi siivoojaa seké hallinnon tasolta huoltoteknikko, tekninen isdnnéit-
sija ja siivoustuotantopaallikko. Tilakeskuksen kiinteistonpitoyksikén tekninen isdnnditsija vastaa
koulujen jatetiloista ja huoltoteknikko kaupungin muiden yksikdiden ohella myds koulujen jate-
huollosta®. Tilakeskuksen siivoustuotantoyksikkoa edustaa siivoustuotantopaallikko, joka vastaa
koulusiivouksen suunnittelusta ja kehittdmisesta. Siivoojat hoitavat koulujen jateastioiden tyhjen-
nyksen. Tutkimukseni ulkopuolelle jadvat hyvin véhan jatteiden kanssa tekemisissa olevat tilakes-
kuksen huoltomiehet. Huoltomies kdy tarpeen mukaan koululla tekeméssa huoltotoita. Jatteitd ha-

neltd syntyy ldhinnd ilmansuodattimien muodossa.

Tilakeskus suunnittelee, rakennuttaa ja hallinnoi kouluja, huolehtii niiden korjaamisesta ja tuottaa
erilaisia Kiinteistopalveluita, kuten huoltoa, siivousta, ulkoalueiden ja teknisten jéarjestelmien hoitoa

sekd jatehuoltoa. Yksikon tehtdvand on jarjestdd asiakkailleen, noin 80:lle kaupungin yksikolle,

> Analyysissa puhun huoltoteknikon tehtavistd preesensissé, silld tyénkuva on pysynyt samana, vaikka ty® onkin siirty-
nyt vuonna 2006 huoltoteknikolta tilakeskuksen toiselle tyontekijélle.
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Kiinteistopalvelut tai tietty osa niistd kustannustehokkaasti, tilaaja-tuottaja -mallin mukaisesti.
(Tampereen kaupunki 2006c.) Tilakeskuksen hallinnassa on noin 750 kaupungin omistamaa raken-
nusta. Keskus organisoi kiinteistdssa syntyvan jatteen kerayksen, merkitsemisen, lajittelun, sailyt-

tdmisen ja kuljettamisen. (Tampereen kaupunki 2007b.)

Koulun ruokalan henkilokunta on Tampereen kaupungin ruokapalvelukeskuksen, Tampereen Ateri-
an, palveluksessa. Tampereen Ateriasta haastattelin kahta Amurin ruokalan tyodntekijaa, ruokapal-
velutyontekijaa ja ruokapalveluesimiesta seka usean koulun ja péivékodin ruokapalveluita hallin-
noivaa asiakasvastaavaa. Tampereen Aterian asiakkaina ovat Tampereen kaupungin palveluyksi-
kot, jotka tarvitsevat ateriapalveluja oman toimintansa osaksi. Ydinpalveluita ovat lasten ja nuorten
ateriat, hoitoalan ja vanhusten ateriat seké henkilOstoateriat. Ruokailijoita on péivittain noin 35 000
ja henkilostod 507. (Tampereen kaupunki 2007a.) Aikaisemmin hallintopalvelukeskus toteutti kou-

lujen ruokailun, jolloin ruokalan toiminta oli nykyista lahempéana koulun muuta toimintaa.

Oppilaita tutkimuksessani edustaa yksi koulun silloisista ymparistéagenttioppilaista. Amurin kou-
lun ympdristdagentit sanovat itseddn luontoagenteiksi, mutta tdssa tutkimuksessa kaytan yleisessa
kaytossé olevaa nimitysta "ympéristdagentit”. Haastattelemalla jotakuta kaikista koulun ammatti-
ryhmistd, ndaiden ryhmien esimiehia ja lisaksi yht& oppilasta, katson saavuttaneeni riittdvan koko-

naiskasityksen Amurin koulun jatepolitiikasta ja eri toimijoiden vélisista vuorovaikutussuhteista.

Haastattelut kestivat yleensé noin tunnin. Osa venyi aina tuntiin ja kolmeen varttiin saakka. Nauhoi-
tin ja litteroin kaikki varsinaiset haastattelut sanatarkasti, pilottihaastatteluissa tein vain muistiin-
panoja. Viittaan haastateltaviin titteleilld. Kayttdmieni sitaattien luettavuutta olen parantanut pois-
tamalla aannéhdykset ja "tota, niinku, silleen” -tyyppiset toistuvat vélisanat. Pitkia sitaatteja laina-
tessani olen poiminut sitaatista tutkimuksen kannalta olennaisen asian ja valttanyt toistoa. Poistot
olen merkinnyt katkoviivoilla --. Katkoviivat virkkeen alussa tarkoittavat sitd, ettd virkkeen alusta
on jatetty joitakin sanoja pois, jolloin lainaus alkaa virkkeen keskeltd. Hakasulut [] sitaatin sisélla

ovat itse tekemiani lisayksia ja selvennyksia.

Haastattelutyyppind kaytin puolistrukturoitua haastattelua. Koska kyseessa on hyvin heterogeeni-
nen, eri ammattiryhmid edustava haastateltavien joukko, kdvin kysymykset l&pi ennen jokaista
haastattelua, ja tein tarvittavat muutokset ja kohdistukset sopiviksi juuri kyseessa olevalle henkil6l-
le. Silti kysymyspatteristo on hyvin samanlainen kautta linjan. En kysynyt kaikkia kysymyksia kai-
kilta haastateltavilta. Esimerkiksi ymparistéagentti ei ole mukana koulun hankinnoissa, joten hénel-

ta en kysynyt tarkasti kaikkia hankintoihin liittyvia kysymyksid. Pyysin silti hédntakin arvioimaan
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lyhyesti, millaiset kriteerit saattaisivat olla vaikuttamassa koulun hankintap&atoksiin. Esimerkki

haastattelurungosta loytyy liitteesta 1.

Muutamia epéselvia asioita kysyin jalkeenpain sdhkodpostitse. Téllaisia olivat esimerkiksi lasinkera-
yksen tai paristonkerdyksen jarjestaminen, joihin sain eri haastateltavilta toisistaan poikkeavia vas-
tauksia. Parihaastatteluissa haastateltavat tdydensivat toistensa huomioita, kun yksilohaastatteluti-
lanteissa oltiin yhden henkilén muistin ja tietdmyksen varassa. Parihaastatteluissa saattoi kayda
niin, ettd toinen haastateltava alkoi vied& keskustelua tiettyyn suuntaan, jolloin koetin kysya mah-

dollisesti hiljaisemmalta haastateltavalta myds hanen nakemyksidén kyseisesta asiasta.

Esittelemieni yksikdiden lisaksi koulun toimintaan ja jateasioihin vaikuttavat oppimateriaalikeskus,
Tampereen Logistiikka ja Pirkanmaan Jatehuolto Oy. Oppimateriaalikeskus vastaa oppimateriaalien
tilaamisesta ja lainaamisesta. Tampereen Logistiikka hallinnoi kaikkia kaupungin hankintoja. Pir-
kanmaalaisten kuntien omistama Pirkanmaan Jatehuolto Oy hoitaa kéytdnnon jatehuollon koulu-
Kiinteistolla yhteistyossa tilakeskuksen kanssa. Yhtion suurin omistaja on Tampereen kaupunki.
Né&iden tahojen edustajia en haastatellut, mutta Pirkanmaan Jatehuollosta hankin taustatietoja jateas-
tioista ja niiden tyhjennyksisté, ja Tampereen Logistiikalta kyselin hankintak&ytannoistd. Hankin-
noista syntyvia jatteitd tarkastellessani olen tuonut esille yksittdisten koulutoimijoiden hankinta-
mahdollisuuksia, ja viitannut yleisesti oppimateriaalikeskuksen ja Logistiikan linjauksiin. Lisatieto-
ja olen saanut myos luontokoulun ja Tampereen kaupungin internetsivuilta, ja suoraan luontokoulu

Korennosta.

2.2 Yhteistyon kehittaminen koulukiinteistoissa -koulutustilaisuus

Osallistuin kevaalla 2006 tilakeskuksen, ymparistotietokeskus Moreenian, hallintopalvelukeskuksen
ja ymparistopalveluiden jarjestaméén koulutus- ja tiedotustilaisuuteen Yhteistyon kehittdminen kou-
lukiinteistoissa. Jarjestdjat olivat ideoineet tapahtumaa edellisestd kesasta asti. Tilaisuus oli tarkoi-
tettu koulujen vahtimestareille, huoltomiehille ja siivoojille. Tarkoituksena oli parantaa koulukiin-
teistossé toimivien ammattiryhmien yhteisty0td, minka ajateltiin kehittdvan kiinteistojen yllapitoa.
Kiinteistojen ik&antyminen ja tyontekijapula asettavat haasteita yll&pidolle. Lansi- ja itdpuolen kou-
luille oli kaksi omaa, samansiséltoista koulutuspaivaé helmi- ja maaliskuussa. Itse olin mukana lan-

sipuolen tilaisuuksissa 1. helmikuuta ja 8. maaliskuuta.
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Ensimmaisessa tilaisuudessa helmikuussa kuultiin viisi luentoa, joista sain arvokasta taustatietoa
omaa tutkimustani varten. Jateasioita valottivat myéhemmin tutkimukseni haastateltaviksi péaty-
neiden tilakeskuksen huoltoteknikon esitys kaupungin ulkoalueiden hoidosta ja jatehuollosta seka
hallintopalvelukeskuksen kiinteistotyonjohtajan esitys vahtimestareiden tydnkuvasta ja yhteistyosté.
Huoltoteknikko esitteli tyonjakoa tilakeskuksen ja jatehuoltoyhtion kesken. Han kertoi, ettd jate-
huoltoa ohjaavat lait, asetukset ja kaupungin strategiat. Kiinteistotyonjohtaja korosti vahtimestarin

olevan roolimalli lapsille ja nuorille.

Lopuksi siivoojat, huoltomiehet ja vahtimestarit jaettiin ryhmiin siten, ettd kahden ldhikoulun tyon-
tekijat muodostivat yhden ryhman. Ryhmille annetussa tehtdvéssa tuli pohtia seuraavia asioita: 1)
toisten ammattiryhmien tydn arvostaminen, 2) koulun sisalla tapahtuva yhteistyé muun henkilékun-
nan ja rehtorin kanssa sek& 3) tiedonkulun parantaminen eri koulujen vélisessd yhteistytssa. Ryh-

métyo oli mé&éra palauttaa seuraavaan koulutustilaisuuteen mennessa.

Toisena koulutuspéivana maaliskuussa oli nelja luentoa, joista kaksi oli oleellisia minun tutkimuk-
seni kannalta. Siivoustuotantopaallikko esitteli koulun jatteiden lajittelua siivoojien ndkokulmasta.
Paallikko osallistui mydhemmin omaan tutkimukseeni haastateltavana. Ympéristotietokeskuksen ja
ympadristopalveluiden edustajat puhuivat jatehuollosta tiedotuksen ja yhteistyén kannalta. He kysyi-
vat olennaisia kysymyksia: Onko lajitteluohjeistus selvé ja kaikkien nahtavilla? Loytyvétko luokista
paperinkerdyslaatikot, ja kuka huolehtii lajitellut jatteet kerdyspisteisiin? Esityksessa korostettiin
koulujen kestévan kehityksen vastaavien roolia ja muiden yhteisty6ta heidan kanssaan. Esille tuotiin
myd6s ympadristdagenttitoiminta ja vihred lippu -projekti. Tilaisuuden lopuksi ryhmatyot kaytiin 1api

ripedén tahtiin. Ryhmétdiden antia pohdin luvussa 6.3, ja niiden yhteenveto on liitteessa 3.

2.3 Havainnot ja valokuvat

Tein suurimman osan haastatteluista koulun tiloissa. Hallinnon tydntekijoitd haastattelin heidan
omilla tydpaikoillaan. Kéydesséni koululla saatoin samalla havainnoida kouluympérist6d, kierrelld
pihalla ja tutkia jateasioita. Saatuani rehtorilta luvan kuvasin koulun pihaa, jatetilan jateastioita,
ulkovessan tiloja ja kotitalousluokan kierratysjarjestelméé. Koulun kaytévilla ja luokissa en kuvan-
nut, koska en halunnut hairita opetusta enk kiinnitta4 liikkaa huomiota.
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Koska kéavin koululla useamman kerran — ensin sopimassa tutkimuksen kaynnistymisesta ja myo-
hemmin useaan otteeseen haastattelemassa ihmisid — sain havainnoinnin ja valokuvauksen avulla
muodostettua konkreettisen késityksen koulun jateasioista. Havainnointi ei ollut sdannéllista eiké
tayta maarallisen tutkimuksen kriteereitd, mutta talla tavoin sain arvokasta lisatietoa siitd, miten

koulun lajittelu todellisuudessa toimii. Osa kuvista el&voittad taman tutkielman sivuja.

2.4 Tampereen kaupungin ymparistopolitiikka

Peruskoulujen toimintaa ohjaavat monenlaiset strategiat, suunnitelmat ja ohjelmat. Tampereen kau-
pungin ymparistopalvelut tilasi nelja pro gradu -tutkimusta Tampereen yliopiston yhdyskuntatietei-
den laitokselta, koska se halusi selvittaa erityisesti vuonna 2003 julkaistun ja vuosina 2004 ja 2005
paivitetyn kaupungin ymparistostrategian Yhteistyolla ympariston ykkoseksi vaikutusta kéytantoon,
ja arvioida sen vaikuttavuutta laadullisesti. Omassa tutkimuksessani ympaéristostrategiat tulevat esil-
le osana muuta koulun jatepolitiikkaan vaikuttavaa kaupungin ymparistopolitiikkaa. Tdman luvun
tarkoituksena on esitelld, miten kaupungin ymparistépolitiikka ohjaa Amurin kouluyhteison jatepo-

litiikkaa. Luvussa 6.1 pohdin tarkemmin sen kdytdnnon toteutumista Amurissa.

Jo vuonna 1994 valmistuneessa Tampereen kaupungin ympadristopoliittisessa ohjelmassa yhtena
tavoitteena oli kaupungissa syntyvien jatteiden vahentdminen. Kaupungin ympdristopolitiikan ja
ympadristonhallintajarjestelman auditoinnissa vuonna 2000 Kiuru totesi kuitenkin, ettd "tavoitteen
toteuttamista ei voida arvioida jatemé&&rien seurannan puutteen vuoksi”. Katja Volannon (1997)
tutkimusraportti Tampereen kaupungin koulujen jatehuoltoselvitys vastasi vuonna 1997 hyvéksytyn
Tampereen kaupungin koulutoimen ympéristohjelman tavoitteeseen arvioida ja ajanmukaistaa
koulujen jatehuolto. Volannon selvitys keskittyy tutkimusajankohdan jateastiatilanteeseen ja lajitte-
lun edellytyksiin. Selvityksestd kerron tarkemmin aikaisempia tutkimuksia esittelevassa luvussa
3.1.

Kestavan kehityksen raportit vuosilta 2002, 2004 ja 2006 pohjautuvat edellda mainittuun kaupungin
ympadristopoliittiseen ohjelmaan. Vuosien 2004 ja 2006 raporteissa jatteisiin liittyvind indikaattorei-
na olivat paperin kulutus kaupungin virastoissa ja yhdyskuntajatteiden mééra (Tampereen kaupunki
2004a ja 2007c). Koulutoimen omassa ymparistéohjelmassa jatepolitiikka nivoutuu osaksi "Hyvéa
ymparistd” -kokonaisuutta. Yhtend ohjelman tavoitteena on sisallyttdd ymparistoasioita arkikaytéan-
toihin esimerkiksi jarjestamélld kouluille ympéristoteemapéivia ja lajittelumahdollisuuksia seka

antamalla oppilaille vastuuta jatteiden lajittelusta. Teemapadiviin voi liittyd vierailuja ja yhteistyota
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muiden koulujen ja sidosryhmien kanssa. Ohjelma suosittaa valitsemaan koulun hankinnoissa elin-
kaareltaan ympéristoystavallisia tuotteita ja palveluja, ja korostaa jatteen synnyn ehkéisemista.
(Tampereen kaupunki 2001.) Koulutoimen ohjelmassa on liitteend jatteiden lajitteluohje. Liséksi
kaupungin yksikoiden kestdvan kehityksen vastaavista on muodostettu verkosto, jonka avulla edis-
tetadn kullekin vuodelle valittavia kestavéan kehityksen teemoja. Tampereen kaupungin kaikki yksi-

kot ovat laatineet omat kestavan kehityksen ohjelmansa, niin myés Amurin koulu.

Tampereen kaupungin ympdristostrategia laadittiin ohjaamaan kaikkea kaupungin toimintaa ympa-
ristondkokulmasta. Ympdristostrategia oli yksi kuudesta Tampereen kaupunkistrategiaa Kaikem
paree Tampere — Tampereen tasapainoinen kaupunkistrategia 2001-2012 tukevasta toimintastrate-
giasta. Muita tallaisia toimintastrategioita olivat henkildsto-, elinkeino-, asuntopoliittinen, palvelui-
den hankinta- ja tietohallintostrategia. YmpéristOstrategia korvasi vuonna 1994 valmistuneen Tam-
pereen ymparistopoliittisen ohjelman. Sen visioksi vuodelle 2012 valittiin kaupunkistrategian ym-
paristod koskeva paamaard "Tampere on ympéristonsuojelun kérkikaupunki”. Ympéristostrategiaan

listattiin tata visiota tukevia strategisia padmadaria vuodeksi 2012.

Jatteiden maaran vahentdminen oli yhtena strategisena pddmaadrana Tampereen kaupungin ymparis-
tostrategian ensimmaisessé versiossa vuodelta 2003. Vuoden 2003 aikana tarkoituksena oli saada
lajittelun edellytykset kuntoon kaupungin omissa tyopisteissa ja yksikoissa. Strategian mukaan jé-
temaaran pienentdminen onnistuu esimerkiksi kiinnittdmalla huomiota tuotteiden pakkauksiin ja
palvelujen hankintaan tavaroiden sijaan. Kyseisend vuonna kaupunki seurasi jatteen vahentdmista-
voitteen toteutumista muutoksilla valkoisen paperin hankintamaé&rissa. (Tampereen kaupunki 2003.)
Samana vuonna kaupungin tyontekijoiden ymparistdasenteista tehty kysely kartoitti lajittelun edel-
lytyksid (Koskela 2004).

Suomen Kuntaliiton vuoden 2002 suosituksen mukaan jokaisen kunnan tuli laatia omiin erityispiir-
teisiinsd ja tavoitteisiinsa keskittyva toiminnallinen jatepoliittinen ohjelma, jatestrategia. Pirkan-
maan Jatehuolto Oy:n osakaskunnat julkaisivat jatestrategian yhteisen osan vuonna 2003. Vuonna
2004 paivitetyssa ympadristostrategiassa paatettiin kdynnistdd Tampereen oman jatestrategian laati-
minen, vahentad valkoisen paperin kayttoa tydyksikoissé ja tehda kartoitus jatteiden lajittelusta ja
ohjeistuksesta kaupungin yksikoissa. (Tampereen kaupunki 2004c.) Luonnosvaiheeseen edennytté
Tampereen kaupungin jatestrategiaa on tarkoitus jatkaa ja kehittdd vuonna 2008. Luonnoksessa on
esitelty konkreettisia p4ddmaéria ja toimenpiteitd, esimerkiksi rakennusmateriaalipdrssin perustamis-

ta yksikoiden varastojen kayttoon. (Tampereen kaupunki 2004b.) Tilakeskuksen teettdmaa jatekar-
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toitusta (Teittinen 2004a) kaupungin yksikoiden jatemadristd ja astiatarpeesta tarkastelen erikseen

luvussa 3.2.

Vuonna 2005 ympdristOstrategiaa paivitettiin siten, ettd mukaan otettiin tavoitteita erikseen seuraa-
via mittareita. Vuoden tavoitteeksi valittiin kampanjointi Vihredn lipun puolesta paivékodeissa ja
kouluissa, jolloin mittarina oli, ettd vahintdan yksi koulu tai paivékoti liittyy Vihreda lippu -
kampanjaan. Valkoisen paperin kayttoa ei ollut saatu vahennettya tydyksikoissa, koska sama tavoite
oli mukana edellisvuosien tavoin. Vuonna 2005 tavoitetta tarkentavana mittarina oli ostetun valkoi-

sen paperin méaré tyontekijad kohden edelliseen vuoteen verrattuna. (Tampereen kaupunki 2005a.)

Ymparistostrategian jalkeen Tampereen kaupungin hallintoa on jérjestetty prosesseiksi. Ymparisto-
hallinto on osa kaupunkiympériston kehittdmisen prosessia, ja sen tavoitteet ja toimenpiteet on
hahmoteltu yhdyskuntaohjelmaan 2006-2016. Ohjelmaan on kirjattu jateohjelman valmistelu jéte-
strategialuonnoksen pohjalta vuoteen 2008 mennessd. Esimerkiksi seudullisen jatehuoltojérjestel-
méan ja jatteenkasittelykeskuksen kehittdmisella mahdollistetaan kaupunkiseudun tasapainoista ra-

kennetta ja seudullista yhteistyota. (Tampereen kaupunki 2006d.)

Kaupungin ymparistoohjelma, kestavan kehityksen ohjelma ja ympdristostrategia ovat olleet ohjeis-
tamassa kouluja tekemaan omia ohjelmia ja ohjeita (Kiuru 2000). Amurin koulun kestévan kehityk-
sen ohjelman tavoitteena on kestavan kehityksen toteutuminen kaikissa koulun arkipaivéan liittyvis-
sd toiminnoissa ja oppisiséalldissa. Ohjelmassa on monia tavoitetta tukevia konkreettisia toimenpitei-
td myos lajittelun ja kierratyksen osalta (Amurin koulu 2001a). Esittelen ne seuraavaksi.

Toimenpide 1: "Jatepaperi ja pahvi lajitellaan luokissa ja vieddan ruokalan takana sijaitsevalle las-

tauspaikalle. Suunnitelmissa on jateastioiden sijoittaminen katettuun tilaan.”

Toimenpide 2: ”Keittiohenkilokunta huolehtii ruokalan biojétteen lajittelusta. Opettajanhuoneessa

on omat biojateastiansa.”

Toimenpide 3: Paristoille, maaleille ym. ongelmajétteille on omat astiansa, jotka tyhjennetéén vuo-

sittain.”

Toimenpide 4: ”Lasi- ja metallijatteelle erilliset astiat koulun sisalla.”

Né&iden toimenpiteiden toteutumista kasittelen luvussa 6.1.
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Amurin koulu on tehnyt myos jatteiden lajitteluohjeen, jossa koulun eri tiloista tuleville jatelajeille
on nimetty vastuuhenkildt (Amurin koulu 2001b). Kaikissa kaupungin yksikdisséd on omat kestavan
kehityksen vastaavansa, joita Amurin koululla oli haastatteluhetkelld kaksi. Lisdksi koulujen jate-
huoltoa ohjaavat Tampereen kaupungin yleiset jatehuoltomaaréaykset.

2.5 Opetussuunnitelma

Opetussuunnitelma ohjaa voimakkaasti koulun opetusta. Valtakunnallinen opetussuunnitelma aset-
taa raamit, joiden pohjalta kaupungit laativat omat opetussuunnitelmansa. Kaupungin tasoiset suun-
nitelmat taas sitovat ja ohjaavat yksittéisten koulujen omia suunnitelmia. Eritasoiset opetussuunni-

telmat muistuttavat rakenteeltaan ja sisalloltdan toisiaan.

Niin valtakunnallisessa, Tampereen kaupungin koulujen yhteisessa kuin Amurin koulun omassa
opetussuunnitelmassa ympaéristoasiat on siséllytetty aihekokonaisuuteen ”Vastuu ymparistosta, hy-
vinvoinnista ja kestavéstd kehityksestd”. Osio on sanatarkasti samanlainen kaikissa kolmen tason
opetussuunnitelmissa. Aihekokonaisuuden tavoitteena on, ettd “oppilas oppii arvioimaan oman ku-
lutuksensa ja arkikaytantojensa vaikutuksia ja omaksumaan kestavan kehityksen edellyttdmia toi-
mintatapoja” seka ”ymmartadmaan, etta yksilo rakentaa valinnoillaan sek& omaa tulevaisuuttaan etta
yhteisté tulevaisuuttamme, ja toimimaan rakentavasti kestavan tulevaisuuden puolesta”. Tavoitteena
on siis "kasvattaa ympadristotietoisia, kestdvaan elaméntapaan sitoutuneita kansalaisia”. (Opetushal-
litus 2004, 41; Tampereen kaupunki 2004/2006, 40; Amurin koulu 2004/2006, 58-59). Aihekoko-
naisuuksien tavoitteita toteutetaan eri oppiaineissa niille luonteenomaisista nakékulmista ja oppi-
laan kehitysvaiheen edellyttamélla tavalla. Opetussuunnitelman oppiaineita ohjaavina yleistavoit-
teina ovat esimerkiksi pyrkimys saada oppilaat ”ottamaan vastuuta omista teoistaan” ja "ymmarta-
mé&an ihmisten toiminnan riippuvuutta ympdriston tarjoamista mahdollisuuksista maapallolla”. YI&-

luokkien opetuksessa nama tavoitteet tarkentuvat ja laajentuvat oppiaineiden sisallisséa.

Jateasiat tulevat konkreettisesti esille eri oppiaineiden kuvausten yhteydessa. Kaikissa kolmessa
opetussuunnitelmassa ympaéristd- ja luonnontiedon oppiaineen kohdalla tavoitteena on, ettd 4. luo-
kan paattyessa oppilaan hyvaa osaamista osoittaa muun muassa se, etta han ”osaa lajitella jatteitd, ei
roskaa ymparistod sekéd osaa saédstaa vettd, sahkoa ja lampoad” (Opetushallitus 2004, 173; Tampereen
kaupunki 2004/2006, 243; Amurin koulu 2004/2006, 63). Kotitaloudessa kodin jatteiden peruslajit-
telusta huolehtiminen on yksi edellytys arvosanalle 8 (Opetushallitus 2004, 253; Tampereen kau-
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punki 2004/2006, 367; Amurin koulu 2004/2006, 226). Biologian ja maantiedon opetuksessa ympé-
ristdasioita, kuten kestavaa kehitysté ja ekotehokkuutta, késitelldén paitsi globaalilla, myés paikalli-
sella tasolla (Opetushallitus 2004, 176-185; Tampereen kaupunki 2004/2006, 244-261; Amurin
koulu 2004/2006, 64-82). Oppiaineiden liséksi opetussuunnitelmaan ohjaavat aihekokonaisuudet

tulee sisallyttaa yksittaisen koulun yhteisiin tapahtumiin ja toimintakulttuuriin.

3 AIKAISEMMAT TUTKIMUKSET

Seuraavaksi tarkastelen muutamia keskeisid, tamperelaisten koulujen jatehuoltoa kasittelevia tutki-

muksia.

3.1 Tampereen koulujen jatehuoltoselvitys

Katja Volannon kokoama tutkimusraportti Tampereen kaupungin koulujen jatehuoltoselvitys vastaa
samana vuonna 1997 hyvéksytyn Tampereen kaupungin koulutoimen ymparistéohjelman tavoittee-
seen arvioida ja ajanmukaistaa koulujen jatehuolto (Volanto 1997, 1). Selvityksen (em. 7 ja 9) mu-
kaan Amurissa lajiteltiin 1990-luvun lopulla paperia (1 x 600 | astia), pahvia (1 x 600 | astia) ja se-
kajatetta® (4 x 600 I). Raportin lopussa (em. 11) luetellaan, missé kouluissa oli tuolloin tarvetta lisa-
astioille. Amurin kohdalle on merkitty hankittavaksi viel& yksi sekajateastia. Amurin koulu on ollut
yksi kolmesta sekajatteen lisdjateastian tarvitsijasta. Volanto selittaa tarvetta naiden koulujen vilk-

kaalla ilta- ja viikonloppukaytolla.

Ruokajate Amurista ja muista kouluista toimitettiin tuohon aikaan sikalaan eldinten rehuksi (em. 3).
Vuonna 1997 biojateastia 16ytyi vain kolmesta koulusta (em. 5)°. Volanto arveli vuonna 1997, etta

tulevaisuudessa koulut ottavat kayttoonsa biojateastiat tai ryhtyvéat omatoimiseen kompostointiin.

Jo Volannon selvityksen aikaan on ongelmaksi koettu sekajateastiat tayttava késipyyhepaperi. Vo-
lanto (em. 2) pohtiikin, ettd ”joillain kouluilla kangaspyyheautomaatit voisivat olla toimivampi

vaihtoehto”. Luvussa 5.4 valotan nykypdivén koulujen kasipyyhe-problematiikkaa. 1990-luvun lo-

® Myshemmin sekajatteesta on alettu Pirkanmaan Jatehuollon alueella kayttaa nimitysta kuivajéte.

" Ruokajatteen toimitus sikaloihin loppui ldhes kokonaan vuonna 2001 hullun lehmén taudin asettamien tiukkojen kuu-
mennusvaatimusten vuoksi. Amurista, kuten suurimmasta osasta muitakin Tampereen kouluja, biojéte toimitetaan Ta-
rastenjarven jatteenkaésittelykeskuksen kompostointilaitokselle.
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pulla kouluruokaloissa ei ollut viel&d kaytossé suurtalousastioita ja -pakkauksia, vaan esimerkiksi
maitoa ja mehua tarjoiltiin tavallisista litran purkeista. Monissa suurissa kouluissa ei viel& lajiteltu
erikseen nestekartonkipakkauksia huuhtelun ja litistelyn tyélayden ja EU:n pakkausdirektiivin voi-
maantulon viivastymisen vuoksi, kuten ei Amurissakaan (em. 3, 5). Metallinkerdys on viel& tuolloin
ollut kouluilla véhéaistad. Metallia on Volannon (1997, 3) mukaan joiltakin kouluilta viety Pirkan-
maan Jatehuollon yleisiin hyo6tyjatepisteisiin. Lasia ei Volannon (1997, 3) mukaan kouluilta juuri
syntynyt ja vuonna 1997 “satunnaiset lasipurkit ovat paatyneet jatkokayttoon ja rikkoutuneet ikku-

nat tilakeskuksen kautta tasolasin kerdykseen”.

Tuohon aikaan muovijatettd on kierratetty jonkin verran koulun sisalla (em. 4). Kanistereita kerat-
tiin Nekalan varastoalueelle ja my6s tavarantoimittajat noutivat tyhjia kanistereita. Ongelmajattei-
den kerdyskaytanto ei ole ollut yhta jarjestelméllista kuin nykypaivané lukuun ottamatta loisteputkia

ja paristoja. (em. 3-4.)

Volanto pitaa lajittelun ohella tarkeédna jatelain korostamaa jatteen synnyn ehkéisya, mutta ei tuo
esille muita konkreettisia keinoja kuin kopiokoneiden ja tulostimien véarikasettien uusimisen. VVolan-
to (em. 7) korostaa jatteen tuottajan velvollisuutta huolehtia jatteistdan niin kotona kuin tytpaikalla.
Koulumaailmassa ei ole vield 1990-luvun lopulla ollut selvédd, kenen tehtdviin kuuluivat erilaisten

jatteiden lajittelu ja lajitteluastioiden vieminen jatetilaan.

3.2 Jateraportti

Tilakeskus teetti kesalla 2004 tilakeskuksen ja ymparistovalvonnan yhteisella tydharjoittelijalla,
Samuli Teittiselld, kyselytutkimuksen eri kaupungin yksikdiden jatteiden ja jateastioiden maarista,
astioiden kunnosta ja lisatarpeista. Taustalla oli Tampereen kaupungin ymparistostrategian vuoden
2004 tavoite kartoittaa ja saattaa ajan tasalle kaupungin yksikoiden jatehuollon tila. Arveltiin, etta
kyselyn tuloksista koostetun yhteenvedon (Jateraportti 2004, Tampereen kaupungin yksikéiden
jatehuollon kartoitus) avulla kaikissa yksikoissa alettaisiin noudattaa jatehuoltomaarayksia, ja kau-
punki toimisi ndin asukkailleen esimerkkind mallikkaasta jatteiden lajittelusta. Jateraportissa koros-
tuu koulujen ja péaivéakotien osuus. Kysely ei loppukevaasta ja alkukeséstd 2004 tavoittanut l&hes-
kaan kaikkia, jo loma-aikaan siirtyneitd yksikoita, mutta kouluilta ja paivékodeilta vastauksia saa-
tiin kattavasti. Koulujen ja péivakotien liséksi kyselyyn ovat vastanneet keskusvirastotalo, sosiaali-

toimen virastotalo ja asuntotoimi. (Teittinen 20044, 2 ja 8.)
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Suurimmassa osassa kouluja puitteet jatteiden lajittelulle olivat melko hyvat, mutta monissa kou-
luissa kaivattiin erillistd, katettua ja lukittavaa jatetilaa. Kyselyn vastauksissa korostuu hyvan ja
selkedn jateaitauksen tai -katoksen vaikutus lajittelun toimivuuteen ja vaivattomuuteen. Lukittu

jateaitaus estad ilkivallan ja alueen asukkaiden péasyn jateastioille. (em. 2-3.)

Jateastioiden kunto ja puhtaus vaikuttavat siihen, millaisena lajittelu koetaan. Kouluilla ei aina tie-
detty keneen ottaa yhteyttd, kun haluttiin vaihtaa rikkindinen tai pesta likaantunut astia. (em. 3.)
Joissakin kouluissa ongelmana oli Teittisen (2004a, 3) mukaan epéselvyys kartongin ja pahvin seka
keréyspaperin ja toimistopaperin erottelussa. Amurin koulussa kerétédan kartonkia, johon kayvat
myds pahvipakkaukset (Teittinen 2004b, 1-2, 3; Pirkanmaan Jatehuolto 2006b). Amurissa ei erotel-
la toimistopaperia eli vaaleaa paperia ja kerdyspaperia (Teittinen 2004b, 2-3) toisistaan. Isot pika-
kontit ovat tyolddmpid, kalliimpia ja vaarallisempia tyhjentdd kuin pienemmét, rullalliset astiat
(Teittinen 2004a, 3). Amurissa (Pirkanmaan Jatehuolto 2006a—d) ei ole pikakontteja, vaan kaikki

astiat ovat tilavuudeltaan 240-660 litraa.

Teittisen mukaan kuivajatteen maaré lisddntyi vuosien 1997 ja 2001 valilla, mutta tasaantui hieman
aikavalilla 2001-2004. Jatemadréda on seurattu laskemalla astioiden tilavuus, vuosittaiset tyhjennys-
Kerrat ja astian tayttoaste. Laskutapa kertoo karkean ja suuntaa antavan arvion jatemadarista. Seuran-

taa ei ole tehty harvemmin keréattaville metallille, paperille ja kartongille. (Teittinen 20044, 4.)

Tilakeskuksen tutkimuslomakkeessa ei kysytty erikseen jatteen synnyn ehkaisemisesta. Teittinen
pohtii aihetta lyhyesti yhteenvetoraporttinsa lopussa. Yksik&én kyselyyn vastannut koulu ei ole il-
moittanut pystyvansd vahentdmaan kuivajateastioiden méarad, vaikka kouluille olisikin toimitettu
muita erilliskerdysastioita. Koska jatteen synnyn ehkaisy on yksi Tampereen kaupungin ymparisto-
politiikan tarkeimpid tavoitteita, kannattaisi tulevissa kyselytutkimuksissa selvittdd myds koulujen
ja kaupungin muiden yksikdiden keinoja vahentaa syntyvan jatteen maaréa.

Tilakeskus on tehnyt jatekartoitukseen pohjaavan ohjeiston Tampereen koulujen lajitteluohjeet —
Eri jatelajien lajittelu- ja kierratysohjeet Tampereen kouluille (Teittinen 2004c). Ohjeistuksessa
selvitetddn tarkkaan, millaisia jatteita eri jatelajeihin kuuluu, mité niille tulee tehd& ennen lajittelua,
misté jateastian saa ja miten tyhjennys hoituu. Mukaan on otettu myds mahdolliset jatelajia koske-
vat jatehuoltomaaraykset. Lasi, pienmetalli ja nestekartonki on vuonna 2004 ohjattu viemaan hydty-

jatepisteeseen, jos niitd tulee pienid méaaria (Teittinen 2004c¢).
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Loyhésti aiheeseeni liittyvat myds Lotta Koskelan (2004) selvitys Yhteinen ymparistomme? — Tam-
pereen kaupungin tydntekijoiden ymparistdasenteet, Johanna Alasen (2002) tutkimus kestavén kehi-
tyksen toteutumisesta Tampereen peruskouluissa ja lukioissa, Jonna Terheldan (2001) tutkielma
Koulujen materiaalisten toimintojen jarjestdminen ja oppilaiden ympaéristétietoisuus Pirkanmaan
ala-asteilla: ymparistokoulujen ja muiden koulujen vertailu sek& Anna Kaksosen (1998) selvitys

Tampereen koulujen ympéristokasvatuksen ja arkikdytantojen tilasta.

4 TUTKIMUSMENETELMA JA KESKEISET KASITTEET

Pertti Alasuutarin (2001, 40, 48) mukaan tutkimusaineiston analyysi etenee seuraavalla tavalla.
Aluksi havainnot pelkistetadn katsomalla niité tietystd nakokulmasta. Havainnot yhdistetaan etsi-
malla niistd yhteisia piirteitd ja nimittdjia. Lopuksi analyysin avulla saatuja tuloksia tulkitaan ja
muodostetaan niistd rakennekokonaisuus. Alasuutari nimittdd loppuvaihetta arvoituksen ratkaisemi-
seksi. Oman haastatteluaineistoni analyysi eteni pitkalti Alasuutarin nakemyksen mukaisesti. Tee-
moittelu-metodiin ja siséllonanalyysiin sain tukea ja pohjaa myds Tuomen ja Sarajarven teoksesta

Laadullinen tutkimus ja sisallonanalyysi (2002).

Aloitin aineiston analyysin teemoittelemalla eli kdymalla l&pi haastattelukysymykset, ja jaottelemal-
la ne viiteen eri teemaan: 1) yhteisty0 ja eri toimijoiden roolit jatepolitiikassa, 2) jatepolitiikkaa
ohjaavat tekijat ja reunaehdot, 3) tiedotus ja koulutus, 4) yleiset jateasiat ja niiden toimivuus seké 5)
koulun omat kayténteet ja arki. Aineistoa lapikaydessani ja teemoittelun edetessd teemaryhmia tuli
mukaan lisda ja ne hieman elivat. Nyt teemoja oli jo kymmenen: 1) eri toimijoiden roolit jatepolitii-
kassa, 2) tiedotus ja yhteistyd, 3) koulutus, 4) jatehuolto ja lajittelu, 5) tavaroiden ja laitteiden uu-
delleenkaytto ja kierrétys, 6) jatteen synnyn ehkaisy, 7) hankinnat, 8) jatepolitiikkaan vaikuttavat
tekijat ja reunaehdot, 9) muutoksia 2000-luvulla sek& 10) kehitysehdotukset. Analyysin edetessé
teemat 4-9 ndyttaytyivat selvéasti yleisind asioina, joten yhdistin ne tdman tutkielman lukuun 5
Amurin koulun jatepolitiikka. Siina esittelen haastattelujen ja havainnoinnin perusteella, miten
Amurin koulun j&teasiat on jarjestetty, ja millainen toimijaverkosto niita yllapitdd. Teemaa 3 kasit-
telen luvussa 6 Hallinnollinen ohjaus, jossa keskeisend materiaalina ovat kaupungin ympéristopoli-
tilkkkaan ja opetussuunnitelmaan liittyvéat Kirjalliset materiaalit. Tarkastellessani hallinnollisen ohja-
uksen kaytannon toteutumista avuksi tulee myds haastatteluaineisto. Teeman 10 asiat olen koonnut

viimeiseen lukuun 8 Johtop&atokset. Teemat 1 ja 2 kuvastavat yhteisty6téa ja eri toimijoiden rooleja.
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Niit& analysoin luvussa 7 Toimijat, tiedonkulku ja vuorovaikutussuhteet. Tuon esille, miten erilaiset

toimija-asemat, vuorovaikutussuhteet ja yhteisty6 vaikuttavat koulun jatepolitiikkaan.

Analyysiluvuissa 6 ja 7 vastaan teemoittain aineistolta kysymiini pieniin osakysymyksiin, joita olen
johtanut niin p&atutkimuskysymyksista kuin keskeisista késitteista ja haastattelukysymyksista. Seu-
raavissa luvuissa kerron analyysissa kayttamistani késitteista ja niiden pohjalta luomistani osaky-
symyksistd. Kaikki analyysikysymykset on listattu liitteeseen 2. Haastattelujen liséksi olen kéytta-

nyt hallinnolliseen ohjaukseen liittyvéé kirjallista materiaalia.

4.1 Yhteis0 ja toimijoiden verkosto

Koulun voi mé&aritelld monella tavalla. Kouluorganisaatiota voi kuvata kaksitasoiseksi vuorovaiku-
tusjarjestelmaksi (Hirsjarvi 1983/1992, 137). Sen ulkoinen ilmentymad tarkoittaa koko koulujérjes-
telmaé ja koulutusvastuun tyonjakoa, ja sisdinen puoli kunkin opetusasteen ja koulutussektorin an-
tamaa opetusta tietylle kohdejoukolle. Yksittéiselld kouluorganisaatiolla Hirsjarvi (1983/1992, 137)
viittaa tietyn koulutusta antavan yksikon sisdiseen roolirakenteeseen ja siitd muodostuvaan vuoro-
vaikutusmalliin. Yleisemmall& tasolla Wiio (1970, 12) médrittelee organisaation ihmisryhmittymak-
si, joka pyrkii jarjestelméllisesti tiettyihin pddmaariin sadtelemalld ihmisten ja vélineiden toimintaa.
Ihmisryhmada sitovat yhteen joko toiminta, viestintd tai molemmat. Organisaation ohella kaytetty

kasite instituutio viittaa tassa yhteydessa koululaitokseen merkitysjarjestelména (Lahde 2001, 304).

Yhteisd on yleisnimitys ryhmaéstd, jonka jasenilla on jotakin yhteistd. Yhteison jasenet omaksuvat
jaettuja kéyttdytymis- ja toimintasaantoja, jakavat joitakin yhteisia paamaaria tai intresseja ja vai-
kuttavat toisiinsa keskindisessd kommunikaatiossa (Lahde 2001, 308). Toisin sanoen yhteisé on
ryhma ihmisid, jotka ovat keskendan vuorovaikutuksessa ja tuntevat yhteenkuuluvuutta. Yhteisossa
ihmisryhma toimii aktorina eli toimijana vuorovaikutustilanteissa. Kahden yksilon vélistad vuoro-
vaikutusta ei vield madaritella yhteisollisyydeksi. Vuorovaikutuksen seurauksena yhteisolle kehittyy

sisdinen rakenne (Seina 1996, 73).

Yhteisollisyys syntyy yhteison jasenten vuorovaikutuksesta ja konkreettisesta toiminnasta (Lehto-
nen 1990, 23-24; Kts. myos Kananen & al. 1994, 13 ja Rautiainen 2005, 96). Toiminnallisuus, ku-
ten tapahtumat, tempaukset, kerho- ja valituntitoiminta, luovat ja tukevat yhteisollisyytta (Pyykki-
nen ym. 2005, 35-36). Tarkeéksi nousee koko kouluyhteison laajuinen yhteistoiminnallisuus (Sei-
nd, 1996, 88).
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Yksittdiset toimijat muodostavat myds verkostoja, jotka mahdollistavat monimutkaisia toimintoja ja
luovat toiminnalle jatkuvuutta. Keskenédén erilaisten toimijoiden toiminta yhdenmukaistuu verkos-
tossa, jolloin se vakiinnuttaa tiettyjé toimintoja ja luo jérjestysta toimintaymparistoon. (L&hde 2001,
307.) Tama tutkimus ei pohjaa puhdasoppiseen toimijaverkkoteoriaan, jossa toimijaverkko koostuu

inhimillisisté ja ei-inhimillisista tekijoista, toimijoista ja valittajista (Peltola & Akerman 1999, 8).

Amurin koulu on osa valtakunnallista peruskouluorganisaatiota, joka noudattaa valtakunnallista,
alueellista ja koulun omaa opetussuunnitelmaa. Koska tdméan tutkimuksen ndkdkulma on nimen-
omaan yksittdisen koulun toiminnassa ja toimijoissa, Amurin koulu nayttaytyy paremminkin yhtei-
sOné ja verkostona kuin instituutiona tai organisaationa. Koulun voisi ajatella olevan ennen kaikkea
toiminnallinen yhteiso, jossa jasenten ryhmaéidentiteetti muotoutuu konkreettisessa toiminnassa.
Silti koulussa on myds symbolisen yhteison piirteitd, koska kussakin koulussa yhteenkuuluvuuden
tunne vahvistaa ryhméan symbolista yhteisyyttd. (Lehtonen 1990, 23.) Organisaatio ja yhteiso ovat
osittain paallekkaisia késitteitd organisaation edustaessa virallista jarjestelméaa ja yhteisén muodos-

tuessa konkreettisesta ihmisjoukon vuorovaikutuksesta.

Koulussa on hyvin monenlaisia toimijoita erilaisista ammattiryhmistd. Kyseessa ei ole yksi yhtendi-
nen yhteisd, vaan moninainen toimijoiden verkosto, jonka sisalle mahtuu erilaisia ja erillisia yhteen-
liittymid, pienyhteisdja ja verkostoja. Koulussa voi tunnistaa sekd niin sanottuja ydinryhmia (kts.
Murto 1992, 12-16) ettd yhteison ulkopuolelle tai reunamille jaavia yksiloita ja ryhmid. Ana-
lyysiluvuissa 6 ja 7 pohdin, ketkd& Amurin koululla toimivat yhdessa ja millaisia ydinryhmia ja yk-

sindisia toimijoita koululla on.

Yhteisot vaihtelevat toimintamuodoiltaan ja tavoitteiltaan, mutta niille on yhteista suhteellisen py-

syvé ja valiton vuorovaikutus, jossa seuraavat seikat muotoutuvat ja maarittyvat:

a) jasenten véliset vuorovaikutussuhteet (jasenten keskindiset kayttaytymissaannot, moraaliset
sitoumukset, normit, sanktiot, sisainen hierarkia),

b) yksittéisen jasenen yksilollisen kayttdytymisen vapausasteet ja valintavaihtoehdot yhteisossa
(poikkeavan kayttaytymisen sieto) seké

c) jasenten ja ei-jasenten valisen vuorovaikutuksen sdédnnoét (jasenia ja "muukalaisia” koskevi-

en kayttaytymisnormien ero). (Lehtonen 1990, 25.)
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Néista seikoista sovellan kohtaa a) tarkastellessani Amurin koulun sosiaalista vuorovaikutusverkos-
toa ja kohtaa b) analysoidessani eri koulutoimijoiden toiminnan tiloja ja toimintamahdollisuuksia
luvussa 7. Kohtaa ¢) avaan luvussa 6 kasitellesséni byrokratiaa ja eri kaupungin yksikoiden tyonte-

kijoiden vélista yhteistyota yksittaisessa kouluyhteisossa.

Eri toimijat nédkevat koulun erilaisena yhteisénd, omasta roolistaan késin. Voisi puhua jopa eri maa-
ilmoista, tai vaikkapa diskursseista. Analyysissani pohdin, millaisina koulu ja koulun jatepolitiikka
kullekin toimijalle nayttaytyvat. Samalla tuon esille edellytyksi&, joiden avulla toimijat voisivat
kohdata toisensa nykyistd paremmin. Juuri koulun nayttdytyminen erilaisten toimijoiden yhteen-

Kietoutumana ja erillisten vuorovaikutussuhteiden klikkina tekee tésta tutkimuksesta kiinnostavan.

4.2 Kaytannot, rutiinit ja totunnaistunut toiminta

Puhuttiinpa sitten kouluyhteisosté tai sosiaalisesta verkostosta, molempia yll&pitavat rakenteet ja
rutinoituneet kaytannot. Rakenteet seké rajoittavat toiminnan mahdollisuuksia ettd ovat niiden re-
surssi. Rakenteiden toisto yllapitdd prosesseja ja tekee niistd rutiineja, joten yksildiden toiminta
mahdollistaa rakenteiden séilymisen. Rakenteet voivat lakata olemasta tai muuttua yksittdisten toi-
mijoiden muuttaessa toimintaansa tai lopettaessa sen. (Heiskala 2000, 187.) Sama rakenne tai rutiini
voi olla yhdelle este ja toiselle mahdollisuus. Toiminnan tuloksia ei voi selittdd yksin toimijoiden
tarkoituksellisella toiminnalla, muttei mydskaan pelkastaan rakenteilla. (Peltola 2001a, 167.) Omas-
sa analyysisséni pohdin, millaisia jatepolitiikkaa tukevia tai rajoittavia rakenteita ja rutinoituneita
kaytant6ja Amurin koululla on, ja ovatko ne muuttuneet vuosien varrella. Miten yksittdiset toimijat

pitavat rakenteita ylla?

Berger ja Luckmann (1966/1994, 168) ovat niin ik&&n todenneet, ettd arkitodellisuutta yll&pidetaén
rutiineilla. Heiddn mukaansa yksilon vuorovaikutus toisten kanssa uusintaa jatkuvasti jokapaivéisen
elamaén todellisuutta. Berger ja Luckmann erottavat sosiaalisia ilmidita yllapitévista ilmidista merki-
tykselliset toiset ja vahemman tarkeat toiset. Useimmat yksilon jokapéivaisessa elaméssa kohtaa-
mista toisista vahvistavat h&nen subjektiivista todellisuuttaan. Merkitykselliset toiset yllapitavéat
yksilon subjektiivista identiteettid. Vahemman merkitykselliset toimivat ikaén kuin séestdvana kuo-
rona. Merkityksellisten toisten ja sdestyskuoron” vélilla vallitsee dialektinen suhde: paitsi etta ne
ovat vuorovaikutuksessa vahvistamansa subjektiivisen todellisuuden kanssa, ne myds vaikuttavat
toisiinsa. Vaikka sekundadriryhmén toiset vahvistaisivat toisenlaista todellisuutta, yksilon vakaa
suhde primaariryhmaénsa vahvistaa jatkuvasti yhta todellisuutta muiden todellisuuksien kustannuk-
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sella. (em. 168-180.) Omassa tutkimuksessani toisten merkitys ndyttaytyy eri toimijaryhmien sisél-
14 ja valilla. Luvussa 7 analysoin, onko toimijoilla merkityksellisid ja vahemman merkityksellisia

toisia, ja miten namaé vaikuttavat kyseisen henkilon toimintaan.

Bergerin ja Luckmannin (1966/1994) mukaan tarkein todellisuutta yllapitava mekanismi on keskus-
telu, joka on ensisijassa puhuttua, mutta myds ei-kielellisilla viesteilla on oma merkityksensa. Sub-
jektiivinen todellisuus voi sdilyé vain erityisessd, sosiaalisten prosessien yllapitdmassa uskottavuus-
rakenteessa. Yksilo voi samaistua itseensa tarkednd henkilond vain ympéristossd, joka vahvistaa
samaistumista. Uskottavuusrakenne on sosiaalinen perusta niiden epailyjen tukahduttamiselle, jotka
uhkaavat todellisuuden mééritelmien sailymisté tietoisuudessa. Identiteetin muuttuminen edellyttéa
uudelleensosiaalistumista. Subjektiivisen todellisuuden ja identiteetin radikaali muuttuminen ei ole
myd6skadn mahdollista ilman samaistumista toisiin. Muuttumisprosessissa kaikki merkityksellinen
vuorovaikutus keskittyy voimakkaasti uskottavuusrakennetta yllapitavdan ryhmaan ja erityisesti
uudelleensosiaalistumisesta huolehtiviin henkil6ihin, eli merkityksellisiin toisiin. Muuttumisen tar-
kein kasitteellinen edellytys on koko muuttumisprosessin kattava legitimaatiokoneisto. On legiti-
moitava sekd uusi todellisuus ettd vaiheet, joiden kautta se omaksutaan. Yhté tarkeda on vaihtoeh-
toisten todellisuuksien hylkadminen ja kieltdiminen. (Berger ja Luckmann 1966/1994, 168-180.)
Tata uudelleensosiaalistumisen ideaa sovellan luvussa 7 tarkastellessani toimijoiden nykyisen roolin
yllapitdmista ja mahdollisuutta roolin muuttumiseen. Kysyn, onko uudelleensosiaalistuminen mah-

dollista.

Berger ja Luckmann (1966/1994) puhuvat myds totunnaistuneesta toiminnasta. Heiddn mukaansa
mika tahansa usein toistuva toiminta saa vakiintuneen muodon, jolloin se voidaan toistaa vastaisuu-
dessa yhad uudelleen samalla tavalla, samalla alhaisella suoritusenergialla. Totunnaistuneesta toi-
minnasta muodostuu rutiini, joka yksilon yleiseen tietovarantoon sulautuessa muuttuu selvionéa pi-
detyksi, tulevia tarpeita palvelevaksi rakenteeksi. Totunnaistumisen ansiosta jokaista tilannetta ei
tarvitse maéritelld joka kerta uudelleen. Toimintojen totunnaistuminen tuottaa vakaan ympariston,
jossa yksild voi toimia suurimman osan ajasta ilman erityisten péaatosten tekoa. Samalla energiaa
vapautuu muihin, merkittéviin ja elintarkeisiin paatoksiin. Tavanmukaistuneen toiminnan taustalta
avautuu siten mahdollisuus harkitsemiseen ja uuden luomiseen. (em. 65-66.) Kouluyhteisdsséa on
monia rutiineja, kdytantdja ja totunnaistunutta toimintaa, joiden avulla koulun arki pyorii. Toimin-
taa voivat maaritella myds ei-inhimilliset tekijat, kuten jatteet, jatteiksi muuttumassa olevat tavarat
ja laitteet sek& puhe koulusta subjektina. (Lahde 2001, 307; Peltola 2001b, 183.)
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4.3 ldentiteetti, toimija ja dialogi

Kouluyhteison rakenteita yllapitavat yksilot, joilla on omat identiteettinsa. Identiteetti on ihmisyksi-
16n tai jonkin joukon jaettua ymmarrysta itsestaan. Siihen liittyy ndkemys oman toiminnan merki-
tyksestd. ldentiteetti rakentuu sosiaalisissa tilanteissa, yksilon suhteissa ja vuorovaikutuksessa toi-
siin ihmisiin ja yhteisoihin. Ryhmén jakama identiteetti, esimerkiksi ammattikunnan itseymmarrys,
on peréisin koulutuksesta, jaetuista uskomuksista ja yhteisiin kaytantéihin oppimisesta. Ammatilli-
nen identiteetti on yhteinen kokemus tyon kohteista, pdamaarista ja yhteiskunnallisesta merkityk-
sestd. (Lahde 2001, 303.) Yksilé muodostaa kasityksen itsestaan ottamalla vastaan toisten palautetta
ja vertaamalla itsedén toisiin. (H&mal&inen 1999, 63 ja 70; kts. myds Rautiainen 2005, 96.) Koska
identiteetit rakennetaan tietyn diskurssin sisélld, on niita tarkasteltava tietyissa institutionaalisissa
paikoissa, tiettyjen diskursiivisten muodostelmien ja kaytantdjen sisalla. (Hall 1999/2002, 251.)
Tassé tutkimuksessa tarkastelen, miten ammatti-identiteetti ja rooli vaikuttavat toimintamahdolli-

suuksiin, ja mika vaikutus rakenteilla on identiteetteihin.

Identiteetit muodostuvat suhteessa toisiin identiteetteihin joko yhdistymalla niihin tai eroamalla
niista. (Haikio 2005, 39-40.) Jokaisella vuorovaikutussuhteella on raja, joka sulkee sisddnsa tietyt
asiat ja jattaa jotkin toiset asiat ulkopuolelle (Tilly 2002, 11). Identiteetit muodostuvat paljolti eron
kautta, suhteessa johonkin toiseen, jota ne eivét ole. Eri vuorovaikutussuhteissa identiteettien rajat
vaihtuvat, ja samalla muuttuvat myds toimijoiden identiteetit ja toimija-asemat. (Haikio 2005, 41—
43). Erot voivat olla ryhmien valisié tai jonkun ryhman siséisia. "Ryhmien véliset erot voivat viitata
yksildiden konkreettisiin sosiaalisiin asemiin (kansalaiset vs. hallinnon edustajat) tai kulttuurisiin
ylakategorioihin (kansalaisaktivisti vs. tavallinen kansalainen).” (Anthias 2002, 277-278; Haikion
2005, 42 mukaan.) Hall (1999/2002, 26, 251-253; kts. myds Haikio 2005, 40) maarittad identiteetit
”pisteiksi, joissa kiinnitymme tilapéisesti niihin subjektiasemiin, joita diskursiiviset kdytanteet meil-
le rakentavat”. Jotkut eivét identifioidu positioihinsa tai ovat jatkuvassa, ahdistavassa prosessissa,
jossa he kamppailevat itseddn saantelevid normatiivisia saantojé vastaan (emt. 2002, 267).

Identiteetin késite ei ole ongelmaton, silla identiteetti, toisin sanoen subjektin paikka tietyssd ympa-
ristossa ja diskursiivisessa kaytanndssé, ei ole yksiselitteinen ja pysyva, vaan liikkuva ja hajallaan
oleva. Puhutaankin identifikaatiosta, joka diskursiivisessa lahestymistavassa nayttaytyy prosessina.
Prosessi ei koskaan sulkeudu, vaan on aina liikkeessd. Postmodernina aikana identiteetit eivét ole
enada yhtenaisia, vaan yha pirstoutuneempia ja saréisempid. Ne eivat ole yksittdisia vaan muodostu-
vat usein toisiaan ristedvistéd ja toisilleen vastakkaisista diskursseista, kdytannoista ja positioista.

Kyse ei ole siita, "keitd me olemme” tai "mistd me tulemme”, vaan siit4, keitd meisté voi tulla,
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kuinka meidat on esitetty ja mika kaikki vaikuttaa siihen, kuinka me esitamme itsedmme. (Hall
1999/2002, 247-248, 250-251.)

Identiteettien ohella voi puhua myds toimijoista. Toimija on jonkin tarkastelukohteena olevan ta-
pahtumaketjun kannalta merkittavé tekija. Termill& viitataan usein tietoiseen ja tavoitteelliseen toi-
mintaan, jossa tehd&an valintoja eri toimintavaihtoehdoista, mutta toimija voi vaikuttaa tapahtumiin
myds tiedostamattaan ja tahtomattaan. (Lahde 2001, 306-307.) Yksilon kokemus omasta toimijuu-
destaan on térke&a kollektiivisen toiminnan synnyssa (Nurmio 2001, 143). Tavallisista toimijoista
voidaan erottaa portinvartijoita ja avainhenkilditd, jotka voivat olla koko ryhmén &énitorvia ja ohja-
ta toimintaa epéavirallisesti (Haikio 2001, 75). Luvussa 7 pohdin, millainen identiteetti ja rooli kul-
lekin toimijalle on syntynyt. Onko toimija portinvartija tai avainhenkil6? Téssa tutkimuksessa en
erottele Giddensin (1976/1977), Heiskalan (2000) ja Routa-Lindroosin (2007) tavoin toimijoita ja

tekij6itd, vaan tuon toimijoiden aktiivisuutta tai passiivisuutta esille roolin ja toiminnan kautta.

Toimijoiden véliseen vuorovaikutukseen liittyy olennaisesti dialogi. Dialogisuus merkitsee tasapuo-
lista, vastavuoroista vuorovaikutusta, jossa osapuolet vaikuttavat toinen toisiinsa eivéatka pyri maa-
rittdmaan tilannetta yksin. Todellisessa dialogissa pyritaan yhteisen ymmaérryksen rakentumiseen ja
uuden alueen 16ytymiseen osapuolten vélille. Dialoginen vuorovaikutus ei ole pelkk&d ymmartamis-
t4, vaan toiselle vastaamista, ja erilaisten, myds vastakkaisten ja ristiriitaisten nakdkohtien tutkimis-
ta. Liiallinen yhteisymmarrys saattaa sulkea ristiriidat ja ndkemyserot keskustelun ulkopuolelle.
(Mdnkkonen 2002, 56-57.) Aito dialogi siséltdéd muutoksen mahdollisuuden. Vuorovaikutuksessa
olija on avoin uudelle ja toisten tulkinnoille kyseessa olevasta tilanteesta. Toimija on valmis myon-
tdmaéan, ettd voi olla itse vaarassa. Dialogin kautta eri nakokulmat sulautuvat yhteen, ja syntyy uusi
yhteinen ymmarrys. (Ranne 2002, 112.) Dialogista orientaatiota on kritisoitu siitd, ettei dialogin
onnistuminen riipu vain keskustelutaidoista, vaan vuorovaikutussuhteessa on oltava sille myds jon-
kinlainen oikeutus (MAnkkdnen 2002, 58). Kaytan dialogin ja dialogisuuden maaritelmid hyodyksi
analysoidessani toimijoiden valista vuorovaikutusta, mutta otan myos kasitteisiin kohdistuvan kri-

tiikin huomioon.

Sosiaalipedagogiikkaa tutkinut Ranne (2002, 139) pit4d& dialogisuutta, tai hanen tutkimuksessaan
asiakkaan ja tyontekijan valistda kommunikaatiota, edellytyksena sille, etta asiakkaat tulevat tietoi-
siksi itsestadn ja suhteistaan yhteiskuntaan. Peruskoulussa tama voisi tarkoittaa, ettd dialogisuuden
avulla toimijat tulevat tietoisiksi itsestadn ja suhteistaan kouluyhteisgonsa. Talldin toiminta ei ole
enéda rutinoitunutta, vaan valintoja pohditaan ja niistd keskustellaan yhdessa toisten toimijoiden

kanssa, jolloin toiminta voi muuttua. Aitoon dialogisuuteen liittyvé kasvotusten oleminen on perus-
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tavin kokemus toisista ihmisisté, sosiaalisen vuorovaikutuksen perustyyppi (Berger & Luckmann
1966/1994, 39).

Yhteisollisen dialogin rakenteellisia edellytyksia ovat ajalliset, organisatoriset ja fyysiset puitteet
sekd yhteinen suuntautuminen ja pyrkimys vuorovaikutukseen. Sosiaalipedagogisessa tutkimus-
orientaatiossa on huomattu, etté eri toimijaryhmien toimintakulttuurien ja ideologioiden valiset erot
vaikeuttavat yhteisollistd dialogia. Dialogi syntyy luontevimmin yhteisten tehtévien ymparille.
Monkkdsen mukaan erilaisilla tiimikokouksilla pyritddn lisdédmaan dialogia ja vuorovaikutusta,
mutta pahimmillaan téllaiset kokoukset ovat muodollisia rakenteita, jotka vain vahvistavat vanhoja
positioita ja asetelmia. (Ménkkoénen 2002, 45-47.)

Kouluyhteistssa osallistaminen johtaa parhaimmillaan oppilaiden mahdollisuuteen keskustella,
osallistua paatdksentekoon ja toimia aktiivisesti oman yhteison itsehallinnossa (Rautiainen 2005,
97). Tama edellyttaa aitoa dialogia oppilaiden kanssa. VVoidaan puhua myds vahvistamisesta (Ha-
maélainen & Kurki 1997) ja voimaantumisesta (Siitonen 1999). Vahvistamisessa pyritaan vaikutta-
maan yksildiden kasvuprosessiin, auttamaan heitd tiedostamaan muutoksen mahdollisuus ja tuke-
maan muutoksen aikaansaamisessa (Hamaldinen & Kurki 1997, Rautiaisen 2005, 19, mukaan). Té&s-
sé tutkimuksessa sovellan osallistamista ja vahvistamista myos muiden toimijoiden kuin oppilaiden
kohdalla.

Aineiston analyysissa sovellan kasitteita identiteetti, toimija ja dialogi hakemalla vastauksia esi-
merkiksi seuraaviin kysymyksiin: Muuttuvatko toimija-asemat, identiteetit ja niiden rajat eri tilan-
teissa? Onko toimija ahdistavassa, sdéntéjen rajaamassa identiteetissd, johon ei samaistu? Miten
identiteetti on rakentunut suhteessa toisiin, yhteisdon ja toisten antamaan palautteeseen? Onko yh-
teison jasenten ja eri verkostojen valilla dialogia? Millaista dialogi on: aitoa ymmarrystd, uuden,
yhteisen alueen 10ytymistd, vastakkaisten ndkokulmien tutkimista tai liiallista yhteisymmarrysta?
Siséltdéko dialogi muutoksen mahdollisuuksia? Onko mahdollisuutta dialogiin, jolloin tullaan tie-
toisiksi itsesta ja suhteesta yhteisoon? Onko kasvokkaista vuorovaikutusta? Onko tilanteita, jolloin

vuorovaikutukselle ei ole oikeutusta?

4.4 Toimija-asema, toiminnan tila ja diskurssi

Tutkimukseni keskigssa ovat Haikion (2005, 37) tavoin toimija-asemat, joihin liittyvat olennaisesti

kasitteet diskurssi ja edellisessd luvussa kuvaamani identiteetti. Toimija-asema madrittad, millaista
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toimintaa yksilot pitdvat mahdollisena itselleen ja muille tietyssa tilanteessa ja toimintaymparistossa
(Haikié 2005, 38). Vastaavasti identiteettia on sosiologisessa tutkimusperinteessa pidetty tapana,
jolla yksilé6 ymmartadd oman toiminnan roolinsa tietyssa toimintatilanteessa (Valve 2003, 19). Dis-
kurssit puolestaan ilmentdvat, luovat ja rajoittavat toimintamahdollisuuksia (H&ikio 2005, 39). Dis-
kursseilla tarkoitetaan tassa yhteydessa rakenteistunutta asemien jarjestelmad, joka tuottaa tietyn-
laista toimintaa ja toimija-asemia. Yksinkertaistettuna diskurssi tarkoittaa tassé tutkimuksessa kou-
luyhteisdd ja sen sisalla vallitsevia pienempid vuorovaikutussuhteita ja ammatillisia roolituksia,

jotka muokkaavat koulutoimijoiden toimintaa.

Monet erilaisissa institutionaalisissa kehyksissa toimivat ihmiset tuottavat diskursseja. Jokainen
diskurssi tuottaa asemia, joista kasin se voi toimia. N&in ollen jokaisen diskurssia kédyttavan on
asemoitava itsensé siten, kuin han olisi kyseisen diskurssin subjekti. (Hall 1999/2002, 99.) Yksilon
on otettava itselleen tietynlainen, diskurssin edellyttdmé& rooli. Kun toimija omaksuu kulttuurisen
identiteetin ja siihen sisaltyvat merkitykset ja arvot, rakenteista tulee osa hanta. Toimija siis projisoi
itsensd tahan tiettyyn identiteettiin ja tekee identiteetistd, ja samalla rakenteesta, osan itseaan. (Hall
1999/2002, 22.) Diskurssi-kasitteen avulla kuvaan esimerkiksi, milla tavalla keskustelu toimijoiden
tyonkuvasta on vérittynyt, ja millaisia rooleja erilaiset diskurssit toimijoille luovat. Pohdin myads,

onko yksilén helppo omaksua diskurssin tarjoama rooli.

Toimija-asema -kasite siséltda ajatuksen toimintarakenteesta, joka asemoi toimijan ja tarjoaa télle
erilaisia toimintamahdollisuuksia tietyssa paikassa tiettyyn aikaan. Haikio (2005) ymmartaa toimija-
aseman identiteetin tavoin relationaalisena kasitteend, joka asettaa toimijan suhteeseen toisiin toimi-

joihin ja itse toimintaan néhden. Itse kdytan késitettd samalla tavoin.

Akerman (2006, 16) viittaa toiminnan tila -késitteell4 vakiintuneen toimijakentan sisille avautuvaan
mahdollisuuksien avaruuteen. Toiminnan tila on tall6in toimijoiden vélisid suhteita ja yksittaisen
toimijan toimintamahdollisuuksia tietylla tarkasteluhetkella méaérittava toimijasuhteiden verkosto.
Akerman (2006, 17) puhuu myds erilaisten sosiaalisten maailmojen valisestd kommunikaatiosta ja
yhteistyosta. Leino (2006, 26) taas kdyttaa kasitettd toimintatila, ”joka koko ajan muokkautuu kun-
kin toimijan tekemien ratkaisujen vaikutuksesta”. Leino ei siten halua rajoittaa tutkimustaan val-
miiksi rajattuun mahdollisuuksien avaruuteen, vaan nakee yksittaisill4 toimijoilla olevan valtaa toi-
mintatilan uusintamisessa. Omassa tutkimuksessani ldhestyn koulun toimijaverkostoa akermanilai-
sittain toiminnan tilan sekd Haikion toimija-aseman avulla. Pohdin, millaisia toiminnan tiloja toimi-

joille eri tilanteissa rakentuu, ja miten tilat rajautuvat.
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Néiden kasitteiden avulla l&hden rakentamaan Amurin koulun jatepolitiikkaa ja toimijaverkostoa.
Luvussa 5 luon kokonaiskuvan koulun jatepolitiikasta, johon vaikuttavaa hallinnollista ohjausta

tarkastelen luvussa 6. Luvussa 7 analysoin toimija-asemia, identiteettejé ja vuorovaikutussuhteita.

5 AMURIN KOULUN JATEPOLITIIKKA

Taman luvun tarkoituksena on esitell&, miten jateasiat on Amurin koululla jérjestetty. Lokeroiminen
ei ole helppoa, kuten apulaisrehtorikin toteaa: *Jatteen synnyn ehkaisy on sama kun kierrattaminen
toisaalta. Jos saa kierratat, niin silla tavallahan saa ehkaiset jatteen syntya.”. Samalla tavalla han-

kinnoissa voi kierrattad, esimerkiksi kuljettamalla ruokatuotteita uudelleenkaytettavissa laatikoissa.

Vaikka alalukujen sisallot ovat osittain péaéllekkaisia ja rajanvedot joissakin kohtaa keinotekoisia,
kasittelen lajittelua, uudelleenkéyttod, jatteen synnyn ehkdisyéd ja hankintoja omissa luvuissaan,
jotta lukijalle muodostuu kokonaiskuva koulun jatepolitiikasta. Samalla tuon esille, missd maarin
kukin toimija on tekemisissa jateasioiden kanssa, ja mitka tekijat madrittavat jateasioita. Eri toimi-

joiden rooleja, asemia ja vuorovaikutussuhteita tarkastelen lahemmin luvussa 7.

5.1 Jatehuolto ja lajittelu

Amurin koulun jatetilassa on jateastiat kuivajatteelle, paperille, kartongille, metallille ja biojatteelle.
Liséksi esimerkiksi puukésitydluokassa lajitellaan puujatetta ja fysiikka-kemian luokassa seka koti-
talousluokassa lasia. Koulun kalustoa uusittaessa syntyy rakennusjatettd, ongelmajatteiksi luokitel-
tavia akkuja, paristoja, loisteputkia ja lamppuja seka sédhkdlaiteromuja, kuten tietokoneita, piirto-
heittimi& ja elektroniikkalaitteita. My0s opetuksessa syntyy satunnaisesti ongelmajatteitd, esimer-
kiksi maalia, tarpattia ja erilaisia liuottimia. Opettajanhuoneesta 16ytyy erillinen paristonkerdysastia.

Tilakeskuksella on vuokraisannédn oikeus ja velvollisuus huolehtia yksikdiden jatehuollosta, jateti-
lasta ja jateastioista. Tilakeskuksen huoltoteknikko jérjestad kouluille ja muille kaupungin yksikoil-
le jateastiat Pirkanmaan Jatehuollon kautta. Edellytyksind on, ettd haluttu jateastia mahtuu jatetilaan
paloviranomaisten maardédman tietyn etdisyyden paahan rakennuksista ja ettd talousalueelta keré-

taan kyseista jatelajia. Etta eihan mitaan jarkea oo alkaa lajitteleen, jos se kuitenki sitte kipataan
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sinne vaikkapa kuivajateautoon. Et jotain muovia, niin sita ei oo lajiteltu erikseen koululla, koska
sita ei kerata erikseen.”” (Huoltoteknikko) Kéaytdnnosséd koko Tampereen alueelta kerdtdédn samoja
jatelajeja, eli kaupungissa vallitsee yhtendinen keraysjarjestelma®. Yleensa tarvittavat jateastiat saa-

daan sopimaan jatetilaan.

Jos heilla on motivaatio lajitella ne paperinsa ja pahvinsa ja ne peltipurkit, niin sitten
se onnistuu. Yleensa ndin. Et kylla me sinne saadaan ne astiat sopiin. Ja siindhan kay
niin, etta jos ei oo ennen lajiteltu pahvia ja paperia, ja siella on 600 litraset astiat se-
kajatteelle, kuivajatteelle, niin me saadaan sillainki jo sielté ainakin yks astia kayt-
toon, ettd tarrotetaan se uudestaan vaikka kerayskartongille se kuivajateastia. Niin
vaikka tila olis ahdas, niin me saadaan sinne ainaki jonki verta sita lajittelua. Yleensa
se tosiaan onnistuu niin, etta sinne mahtuu ne astiat. Eli kylla se siité kayttajan halus-
ta on pitkalti kiinni. (Huoltoteknikko.)

Amurin koululta vahtimestari ja rehtori pitavat yhteytta tilakeskuksen kiinteistopitoyksikkéon. On-
gelmatilanteissa ruokalan véki pyytaa ensisijaisesti apua vahtimestarilta, mutta jos tdma ei ole pai-
kalla, ruokalasta saatetaan soittaa suoraan tilakeskukseen.

Koulun jatteidenlajitteluohjeessa kaikkien jatelaatujen lajittelu ja vieminen ulkoastioille on jaettu
niin opettajien, vahtimestarin, keittiohenkilékunnan, kouluavustajien, siivoojien kuin oppilaiden
kesken. Fysiikka-kemian luokan tavaran séilytyksesta on tarkat ohjeet. Hapot ja emakset on sdilytet-
tava erillisissa kaapeissa, ja tiloja on tuuletettava. Ruokalan henkilokunta huolehtii omasta jatehuol-
lostaan kayttden samoja ulkoastioita kuin muu koulu. Ruokalassa syntyy monenlaisia jatteitd, enim-
mékseen biojatettd, pahvia ja kuivajétettd, josta suurin osa on muovia, ja jonkin verran myds metal-
lia. Vahtimestari vaihtaa ruokalan lamput, kerdd ongelmajatteet varastoon ja auttaa henkil6kuntaa

ongelmatilanteissa.

Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n kilpailuttamat kuljetusliikkeet huolehtivat paasaéntoisesti jateastioiden
tyhjentdmisesta. Paperinkerdysastian noutaa yksityinen Toivonen Yhtiét Oyj’. Ongelmajétteet tai
jollakin tavalla ongelmallisiksi luokitellut jatteet vahtimestari toimittaa niille tarkoitettuun koulun
tiloissa sijaitsevaan valivarastoon odottamaan tilakeskuksen keskitettyd, jokakevaista ongelmajate-
kerdysta. Tarpeen vaatiessa tilakeskus noutaa ongelmajatteitd useamminkin. Ongelmajatevarastossa

on Vvélilla ollut ahdasta, kun samaan varastoon on tuotu kerralla paljon esimerkiksi remontti- ja ra-

8 Omakaotitaloissa ja alle viiden asunnon kiinteistdissa lajitellaan kuivajéte ja omatoiminen kompostointi on suositelta-
vaa. Vahintaan viiden asunnon kiinteistdissa velvoitetaan lajittelemaan erikseen biojate, kerdyspaperi ja kuivajate. Li-
séksi on mahdollista lajitella lasi, kartonki ja pienmetalli. Yrityksiltd edellytetddn kuivajéteastian lisaksi kerdysta biojat-
teelle, paperille, lasille, metallille ja pahville, jos niitd kertyy yli 20 kg/vko. (Pirkanmaan Jatehuolto Oy 2008.) Muovia
ei keréta erikseen Pirkanmaan Jatehuollon toimialueella lukuun ottamatta yrityksilta kerdttdvaa energiajatettad. Moni
haastateltava nosti esille muovin sind jatelajina, jonka hyotykayttod tulisi kehittaa.

® Yksityisella paperinkerdyksella on Suomessa pitka perinne.
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kennustarvikkeita. Varastoinnissa on pelivaraa, sill4 vahtimestarilla on kdytossdédn muitakin varas-

tohuoneita.

Luokkahuoneissa lajitellaan kuivajatettd, paperia ja tarvittaessa pahvia. Aineopetusluokissa jatelaa-
dut ja niiden lajittelu poikkeavat tavallisten luokkien jarjestelyistd. Kotitalousluokassa kerataan
erikseen biojatettd, metallia, lasia, kartonkia, kuivajatetta ja paperia, joista opettaja ja oppilaat huo-
lehtivat yhdessa. Kevaalla 2006 kotitalousluokkaan hankittu uusi jateastialokerikko helpottaa ja
selkeyttdd lajittelua. Lokerikko on vakiinnuttanut luokassa aikaisemmin satunnaisen metallinkera-
yksen ja mahdollistanut nestekartongin, kuten maitotolkkien, lajittelun. Lokerikon tyhjentdmisesta

huolehtivat kunkin luokan yksittéiset neljan hengen pienryhmét vuoroviikoin.

Jatetilassa on viisi 600 litran kuivajateastiaa, jotka tyhjennetddn viikon valein (Pirkanmaan Jate-
huolto 2006a). Suursiivousten jalkeen saatetaan tarvita yliméaéaraisia tyhjennyskertoja. Keséaikaan
tyhjennyksissa voi olla pitka tauko. Koulun kuivajate®® koostuu enimmakseen kasipaperista. Siivoo-
jat tyhjentavét kaikkien tilojen — kaytavien, luokkien ja henkilékunnan huoneiden — kuivajateroska-

korit ruokalaa lukuun ottamatta.

Paperinkerdystd varten on yksi 600 litran vetoinen jateastia, joka vahtimestarin mukaan tyhjenne-
tdan parhaimmillaan kaksi kertaa viikossa. Vahtimestari arvioi, ettd paperijatettd kertyy noin 500
kiloa viikossa méaran véhentyessa kevéatta kohden. Paperia syntyy esimerkiksi vanhoista kirjoista ja
kopiopaperista. Jokainen tydntekija huolehtii omassa ty6huoneessaan ja toiminnassaan syntyvien
jatteiden lajittelusta ja viemisesta jatetilaan. Ty6huoneissa syntyy enimméakseen paperia, ja yleensa
kunkin ty6pisteen luona on oma paperinkerdyslaatikko. Yleisten hallintotilojen, kuten monistamon,
4. ja 5. kerroksen varastojen, opettajanhuoneen ja kanslian paperinkerdysastioiden tyhjentdminen on
vahtimestarin vastuulla. Luokkahuoneisiin hankittiin omat paperinkerdysastiat lukuvuonna 2002-
2003. Niiden tyhjentdmisesté huolehtivat ylaluokilla ja osittain alaluokillakin oppilaat.

Kartonkia'! on keratty vuodesta 1998. Kaksi 660 litran kartonkiastiaa tyhjennetaan kerran viikossa.
(Pirkanmaan Jatehuolto 2006b.) Pahvin ja kartongin lajittelusta huolehtii kukin jatteitéd tuottava itse.
Pahvia luokissa keratéan silloin talléin. ”Sitte monta kertaa tehd&an pahvikasa, mutta eihan pahvia

luokassa nyt niin paljo tuukaa. Sitten on kaytavittdin tuommosissa, ne on pimeitd varastoja, eli

19 Kuivajatetta on se jate, joka jaa jaljelle, kun kaikki hyddyntamiskelpoinen ja ongelmajatteet on lajiteltu. Kansanomai-
sesti puhutaan myds sekajatteesté tai tavallisista roskista.

11 Kerdyskartonkiin kelpaavat nestepakkauskartongit, kuten mehu-, maito- ja jugurttipurkit, kotelopakkaukset, kuten
kananmunakennot, paperipussit ja -kassit, kopiopapereiden kéaéreet, ruskeat Kirjekuoret, pahvi, piirustuspaperit ja askar-
telukartongit (Pirkanmaan Jatehuolto 2008).
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semmosia pikku tarvikehuoneita, niin sielld on sit monta kertaa pahvinkerayslaatikoita.”” (Apulais-

rehtori.)

Yksi 240 litran biojateastia*? tyhjennetaan viikoittain (Pirkanmaan Jitehuolto 2006c). Biojatetta
kertyy eniten ruokalasta, noin 10-20 litraa paivéssa. Jonkin verran biojatettd tulee myds opettajan-
huoneen taukotilasta ja kotitalousluokasta. Kouluavustajat tyhjentévat opettajanhuoneen biojatteen.
Ymparistoagentit jarjestivat lukuvuonna 2005-2006 puolivuotisen biojatteen kerdyskokeilun koulun
kaytavilla, jotta oppilaatkin voisivat lajitella omista evaistdan, esimerkiksi hedelmien kuorista, syn-
tyvét biojatteensa. Kerdys saatetaan uusia myéhemmin.

Pienmetallia on Amurissa keratty vuodesta 2005, jolloin 600 litran maalinkerdysastia muutettiin
metallinkerdysastiaksi ohjetarroin. Astia tyhjennetdén tarvittaessa, yleensa kerran vuodessa. Pien-
metallia kertyy lahinnd ruokalan ja kotitalousluokan séilykepurkeista seké teknisen tyon luokasta,
jossa on erilliset laatikot metalli- ja puujatteelle. Puujatettd on kahdenlaista: ’tAmmonen kelpaama-
ton puujate, mista ei voi enda rakentaa mitdan, menee eri laatikkoon, kun sitten isommat puuosat,
palaset, kappaleet, mistd voi sitten joku oppilas rakentaa jonkun tyén.” (Ymparistvastaava
2/Puukasityonopettaja). Vahtimestari huolehtii rakentamiseen kelpaamattomat puumateriaalit
eteenpdin niiden vastaanottopaikkoihin, ilmeisesti Tampereelle Tarastenjarven jatteenkésittelykes-

kukseen.

Varsinaista yhteisté lasinkerdysastiaa ei kouluilla yleensd eikd Amurissakaan ole, koska lasijatetta
syntyy védhan. Fysiikka-kemian luokasta ja kotitalousluokasta lasia tulee kuitenkin pienid méaéria
silloin talloin, joten niissé lasi lajitellaan. VVahtimestari toimittaa tarvittaessa ndma erikseen keratyt

lasit kaupungin yleisiin hydtyjatteen kerdyspisteisiin™>. *” -- ma vien sen tuohon Valintatalon lasin-

keraykseen aina kerran vuodessa, mita sielta tulee, rikkin&ista lasia ja tammosta. Lasitavaraa ei

12 perinteisen ruoka- ja kuorijatteen lisaksi biojatteeseen kdyvat myds paperit, kahvin ja teen porot seké hyvin kosteutta
imevat kananmunakennot (Pirkanmaan Jatehuolto 2008). Toisin kuin entisesta sikalajatteestd, biojatteestd on valutettava
nesteet pois. Koulun ruokajate meni aikaisemmin sikalaan, mutta vuonna 2001 niin sanotun hullun lehman taudin eli
nautaeldinten aivorappeumasairauden (BSE) runsas esiintyminen EU-alueella aiheutti painetta kiristaa hygieniamaara-
yksid EU-maissa. Sikaloiden tuli maa- ja metsatalousministerion uusien mardysten mukaan kuumentaa ruoka 60-
asteiseksi ennen sikojen ruokintaa, mika ei ollut mahdollista vanhoilla kalustoilla. Sikaloissa ei nahty jarkevéksi hank-
kia uusia kuumennusvalineita, ja suurin osa sikaloista lakkasi kerddmasta koulujen ruokajatettd vuonna 2001. (Huolto-
teknikko.)

13 pirkanmaan Jatehuollon (2008) ohjeistuksen mukaan hyétyjétepisteet on tarkoitettu kotitalouksien lajittelun tueksi.
Jos yrityskiinteistdsta tulee biojatettd, lasia, metallia, pahvia, kartonkia tai metallia yli 20 kiloa viikossa, sen taytyy
hankkia ndille jatteille erillinen kerdysastia. Tampereen kaupungin jatehuoltomaérayksissé ei mainita erikseen, saavatko
muut kuin kotitaloudet kaytta4 hyotyjatepisteitd, jos niista tulee hyotyjatteitd vahemman kuin 20 kiloa viikossa. Tila-
keskus (Teittinen 2004c¢) on ohjeistanut kouluja viemaan lasin, kartongin, pienmetallin ja pahvin yleisiin hy6tyjatepis-
teisiin, jos niitd tulee vuodessa hyvin pieni mééard, ja nain koulut haastateltavien mukaan toimivatkin. Koulujen lasi ja
pienistd kouluista myds metalli ndyttad haastattelujen mukaan p&atyvén yleisesti hyotyjatepisteisiin.
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muuten meilld, ei tuu. Etta se on niin kun.. Sen takia ei astiaa kannata ottaa tohon.”” (Vahtimestari.)
Ruokalan etikkapullot viedd&dn Alkon pullonpalautukseen. Ruokalasta ei lasia synny muuten kuin

yksittéisten juomalasien rikkoontuessa.

Kéydesséni koululla kevéan ja kesdn 2006 aikana jateastiat olivat hyvédssa kunnossa ja puhtaita,
mutta astioiden tarramerkinnat osittain epaselvid, kuluneita, repaleisia ja puutteellisia. Kuivajateas-
tioissa ja biojateastiassa ei ollut lainkaan nimitarroja. Toisen kerdyskartonkiastian nimitarra oli re-
vennyt. Metallia kerattiin entisessd maalinkerdysastiassa, jossa oli sekd vanha tarra ”"Maalijatteet”
etta uusi tarra "Vain metallijatetta!”. VVahtimestarin mukaan tarrat uusitaan kesan aikana, mutta ehkéa

ne olisi hyva uusia useammin.

W ain me:\a\\‘\'\'a\e\\‘h‘.___
ot
3

Jateastioiden tarramerkinnat olivat osittain puutteellisia. ©: Tanja Juvani.

Luokkahuoneiden paperinkerdyslaatikoiden tyhjentdminen ulkoastioille ei suju moitteettomasti.
Moni haastateltava epéilee alaluokkalaisten kykya lajitella paperia, pahvia ja kuivajétettd, joita saat-
taa l10ytya vaarista astioista. Jotkut opettajat antavat luokan paperi- ja pahvijatteen viemisen oppilai-
den tehtavéksi, toiset huolehtivat siitd itse tai tyhjentdvat astiat yhdessa oppilaiden kanssa. Usein-
kaan opettajilla ei ole aikaa lahted oppilaan mukaan pihan jateastioille. Ruokalan tyontekijat sano-
vat huomauttavansa opettajille satunnaisista ongelmista. Oppilaat eivét aina muista purkaa ja litistaa

pahvilaatikoita kasaan, jolloin kerdysastia on akkia taynna.

Yhtena ratkaisuna lajitteluongelmaan haastateltavat esittavét opettajan tai vahtimestarin valvontaa,
mutta sanovat samaan hengenvetoon, ettei ndilla ole siihen aikaa. Yksittdinen ympéristovastaava-
opettaja ei pysty seuraamaan koko koulun jatehuollon ja lajittelun sujumista, joten se on jokaisen
omalla vastuulla. Pienessa kylékoulussa seuranta olisi helpompaa kuin 670 oppilaan ja 60 opettajan
Amurissa. Jos valvontaa haluttaisiin tehostaa, ymparistovastaavien mielesta pitéisi palkata erillinen
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tyontekija huolehtimaan pelkastaan jate- ja ympaéristdasioista. Lajitteluongelma voi kuitenkin johtua

myds puutteellisista astiamerkinndista.

11. toukokuuta 2006 tein haastatteluja koulun ymparistopdiviin siséltyvien siivoustalkoiden aikaan.
Huomasin, ettd luokista siivotut paperit — vanhat Kirjat ja tarpeettomaksi kdyneet A4:t — tayttivat
seka paperinkerdysastian ettd yhden kuivajateastian. Sopivien astioiden puute oli selvastikin tehnyt
lajittelusta mahdotonta eikd kyse ollut oppilaiden osaamattomuudesta lajitella. Yksi paperinke-
raysastia ei nayta riittdvan kaikkina aikoina.
Ratkaisuna voisi olla yhden kuivajéteastian
muuttaminen paperinkerdysastiaksi tai pa-
periastian  tyhjennyskertojen lisddminen

siivoustalkoiden aikaan.

Siivoustalkoiden aikaan poisheitettavat kir-
jat saattavat tayttda jateastiat. ©: Tanja
Juvani.

Haastattelujen perusteella monikulttuurisuudella ei ole vaikutusta jateasioiden toimimiseen. Haasta-
teltavista ainoastaan ymparistdagentti mainitsi, ettd vélilla ulkomaalaistaustaisia oppilaita voi joutua
neuvomaan jatteiden lajittelussa, jos ndma eivat ole tottuneet siihen kotimaassaan. Alkuvaikeuksien
jalkeen kaikki kuitenkin oppivat samat kaytdnnot. ’Jos ei osata, niin nyt opetellaan™ (Ymparisto-

vastaava 2).

Amurin koulun keskustasijainti tuo jatehuoltoon omat lieveilmionsé. Lahiseudun asukkaat Kiikutta-
vat viikonloppuisin koululle omia jatteitdan. "Valilla siell& ihan selkeesti ndkee viikonlopun jalkeen,
etté jotkut ovat ne taytténeet, eik& koulun vaki. Se on vaan yks semmonen lisdjuttu, mika tulee tasta
keskustassa asumisesta.” (Apulaisrehtori.) Helposti liikuteltaville, pyorallisille astioille saatetaan

tehdd myos ilkivaltaa.

Haastatteluissa keskeisiksi jatehuoltoon ja lajitteluun vaikuttaviksi tekijoiksi nousivat séannét, asen-
teet, tiedotus ja yhteistyd seka kaytettavissa olevat rahat ja puitteet, kuten jatetilan ja -astioiden kun-
to. Ryhmdpakko ohjaa lajittelemaan. Lajittelu on kiinni paitsi toimivista puitteista, myos asenteesta.
’Itsestéhan se on kiinni. -- Eih&n siella kukaan oo poliisina, jos sa oot yksin tdissa. Jos sa oot paat-

tany, ettd sa et lajittele, niin sédhan et lajittele. Asennehan se on, mika ajaa siihen. Mut jos sulla on
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kaikki valmiina, niin miks s& et lajittelis?”” (Tampereen Aterian asiakasvastaava.) Kun sisdistaa

uuden tavan toimia, siita tulee rutiinia.

5.2 Uudelleenkaytto ja Kierratys

Amurin koululla on paljon laitteiden ja tavaroiden kierratystd. Tampereen koulujen siivoustuotan-
toyksikossé otettiin vuoden 2005 alussa kéayttéon valineporssi, joka toimittaa laitteita ja vélineita
koululta toiselle. Esimiehet listaavat yksikon siséiseen intranetiin ylimadréiset, tarvittavat ja poistet-
tavat laitteet, tavarat ja vélineet. Hallinnon esimiehet ja kunkin koulun palveluesimiehet tapaavat
kaksi kertaa kuussa, ja kartoittavat koulukohtaiset tilanteet. Myds siivoustiimien yhdyshenkilot ker-
tovat tarpeista ja ylimadréisista laitteista. Siivousvalineporssi toimii tehokkaasti, ja kierratys on
melkein jokapaivéistd. ”’Jo senkin takia, ettd kohteita jaa pois meidan siivouksesta, niin ne valineet,
mité sielld on, taytyy sitte sijottaaki heti, taytyy kuitenki hakea sieltd heti pois.” (Siivoustuotanto-
paallikko). Laitteita ja koneita korjataan "viimeiseen saakka” tilakeskuksen huoltopaikassa ja osin
koulullakin. ”’-- jos on joku pikku juttu, niin siitdhan voi aina kysya vahtimestarilta, ettéd osaaks se

sen. Sahkopuolen jutut menee sitte aina tonne verstaalle.” (Siivooja 2.)

Valineporssi syntyi, kun laitekartoituksessa huomattiin, ettd koulujen varastoissa on paljon hyvia,
kayttdmattomiad koneita, ja toisaalta joillakin kouluilla pulaa koneista. Uuden hankkimisen sijaan
nahtiin jarkevéksi kierrattdd koneita, laitteita ja valineita koululta toiselle. Vuosittaisissa laitekartoi-
tuksissa saadaan selville my6s poistettavat, kéyttd- ja korjauskelvottomat laitteet. Siivousvélineista
ja -aineista ei ole vield yhtd kattavaa vuosittaista kartoitusta kuin koneista ja laitteista. Koulun sii-
voushenkilokunta ilmoittaa itse, tarvitaanko koululla uusia valineité ja aineita, ja onko varastossa

poistettavia, huonokuntoisia valineité tai vanhentuneita aineita.

Yksittdiset koulut saattavat pitdd ’pahan paivan varalla™ siivouskomeroissaan tavaroita ja pesuai-
neita. Liiallinen varastointi hidastaa ja estaa kierratystd. Yliméaéaraiset laitteet ja vélineet taytyy lait-
taa kiertoon heti. ’-- jos varastoidaan nyt vaikka jotain imureita johonkin, niin sit, kun ne on siella

10 vuotta, niin kukaan ei niitd enaa sielté ota kayttoon.”

Esimiehet tekevat siivousvalinevarastoihin pistotarkastuksia. ”’-- nyt oli joku vahatilaus, niin onneks
esimies oli kdyny kattomassa siella paikan paalla, etta siella oli viimevuotisia vahoja jo aivan hir-
veesti olemassa ja jaljella. Niin pienennettiin tilausta, etta ette te voi tarvita nain paljoo (naurah-
taa).”” (Siivoustuotantopaallikko.) Téallaisia tilanteita pyritddn ennaltaehkdaisemééan siivoojien koulu-

39



tuksella. Siivoustuotantopaéllikko varastoisi aineita vaikka kolmeksi kuukaudeksi kerrallaan. N&in
aineet eivét ehdi vanheta, eikd rahaa mene hukkaan. Et ku niitd saa kuitenki lyhkasella varotus-
ajalla lisda.”” Siivousaineita valmistavat yritykset ovat joskus tayttdneet uudelleen viiden litran ka-
nistereita, mutta ’sithen tuli tammonen, etta niitten pesu oli mahdoton tehtava.” (Siivoustuotanto-

pallikko).

Siivoustuotantopaallikélla on monia hyvié kierrétysideoita, joiden toteuttamista voisi harkita. Van-
hoja vélineitd ja laitteita voi huutokaupata. Vanhoja tyOvaatteita voi lahjoittaa vaikka Viroon, ja
kayttokelvottomista tyOvaatteista voi tehdd tyontekijoille poppanoita merkkipdivalahjoiksi. Paallik-

ko toteaakin: ’-- kaikki melkeen pystytaan hyddyntaan jotenkin, jos halutaan.”

Myos ruokalassa kierratetdan tavaroita ja laitteita, ja kierratys on tehostunut entisestdan Tampereen
Aterian perustamisen jalkeen. ’Kaikki, mika toiselta koululta tai paivakodilta ja&, niin me kierrate-
taan sisaisesti niin pitkalle, kun se on mahdollista.” (Tampereen Aterian asiakasvastaava). Proses-
seista ja laitteista vastaava henkild yllapitda kattavaa listaa kaikkien Aterian yksikdiden laitteista.
Kerran vuodessa yksikoille tehddan keskitetty laite- ja tavarakysely. Tavaroita tiedustellaan jatku-
vasti my0s sahkopostitse ja viikkokirjeitse.

Etta tammosia esimerkiks olis saatavilla, onko tarvetta, taikka etté joku haluaa jotain,
onko ylimaarasia. -- etta joku tarvis karryja -- nyt tuli jostain tiskikoreista, ettéa onko
tarvetta, taalla on ylimaarasia. -- yritetdan just nimenomaan hyoddyntaa, ensiks kysel-
1& muilta, ennen ku laitetaan poies. (Ruokapalveluesimies.)

Amurin koulukeittiolld monet laitteet, kaapit ja hyllyt ovat kierratettyja. Ruokalaan hankittiin vast-
ik&é&n uusi sekoittava pata ja tuotiin muutama Kierratetty uuni péivakodista. ”’-- ja sit taas paivako-
deille laitettiin sellaset uunit, jotka vastaa talla hetkella heidan kayttétarkotustaan.” (Tampereen
Aterian asiakasvastaava). Vanhalle, 1950-luvulta perdisin olevalle padalle ei I6ytynyt enda uu-
siokayttoa. ’-- meni todennakdsesti ihan metalliromuksi se vanha pata, mika siella oli.”” (Tampe-

reen Aterian asiakasvastaava).

Amurin ruokalan varastoon on kertynyt paljon vanhoja astioita ja kalustoa, joita ei voi kéyttaa enaa
muissakaan yksikoissa. ’-- ne ei mahdu meian uuneihin. Et ne odottaa nyt siella varastossa sitten,
mita niille tehdaan. Myydaanko vai mika on sitten se vanhan ajan maitotonkkien salaisuus, mitéa
enda ei missaan kaytetad.” (Tampereen Aterian asiakasvastaava). Vanhoja ruokailuvélineitd on an-

nettu kotitalousluokan kayttoon. Jokaisen laitteen kohdalla on syyta harkita, onko vanhan kierrétta-
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minen jarkevad, kestavad ja tarkoituksenmukaista. Kouluruokaloiden liikelaitostuttua yhtendinen

linja on viela osittain epéselva.

-- pitkalla tahtaimella vanhan laitteen siirtdminen, korjaaminen ja kuljettaminen, niin
onks se yhtaan sen kestavan kehityksen kannalta parempi ku se, etté ostetaan sitte se
uus. Et mikéa siina ois se kayttokapasiteetti loppujen lopuksi. Etta jos se on jo ajettu
niin loppuun, niin eihdn siind oo enaa, ei silla oo mitaan kayttotarkotusta sen jalkeen.
(Tampereen Aterian asiakasvastaava.)

Ulkopuolinen kierrattdja on aikaisemmin hakenut koulujen keittidiltda muoviampéreita, mehukanis-
tereita, muovisia dynorasioita ja metallisia séilykepurkkeja, mutta téllainen toiminta ei ole enda ny-
ky&én kannattavaa. Joskus Amurin ruokalan henkilékunta laittaa pestyja rahkadmpéreitd ja muita
kayttokelpoisia muovituotteita jakoon, mutta oppilaat saattavat tehdé niille ilkivaltaa. ”’-- jos me nyt
taalla johkin ruokasalin nurkkaan laitetaan, noihan vie noi lapset tuonne ulos ne, ja ne on siella

sitten pitkin mékid.” (Ruokapalveluesimies.)

Keittion kiintedt kalusteet ovat tilakeskuksen omaisuutta. Tilakeskuksen huoltoteknikko suhtautuu
muiden yksikdiden edustajia epéilevammin laitekierratykseen. Hanen mielestaan esimerkiksi van-
hoja keittiOkalusteita, kuten astianpesukoneita, ei kannata kierréttadd, koska niiden veden- ja energi-
ankayttd on suurempaa kuin uusissa koneissa. Ja ’sopiiks sen fyysiset mitat siihen kayttétarpee-
seen’”? Epéileva suhtautuminen saattaa johtua siitd, ettd tilakeskuksen hallinnoimia kiinteitd, isoko-
koisia kalusteita ja laitteita on hankalampaa siirrella ja varastoida kuin irtaimistoa. Huoltoteknikko
nékee kuivan, lampimén varastointitilan puutteen kierratyksen esteena. Edes tilakeskuksella ei ole
sellaisia ylimaaraisena keskusta-alueella. ’Meilla on tuolla Naashallissa jonkin verta tilaa, mut seki
on rajallinen.” Huoltoteknikon mielesta kierratyksen organisointi vaatisi taysipaivaisen tyontekijan,
joka hoitaisi varastointia ja pitdisi tarkkaa luetteloa liikkuvasta tavarasta esimerkiksi internetissa tai
sisdisessa verkossa. Siivouksessa ja Tampereen Aterian pisteissd, joissa Kierratys toimii hyvin, mi-

t4é&n varastoja ei kuitenkaan ole, vaan tavarat ja laitteet siirtyvat suoraan koululta toiselle.

Vaikka tilakeskuksella on muutoin niukasti laitteiden ja tavaroiden kierratystd, yksikélld on oma
rakennustarvikkeiden varastoalue Nekalassa. ”Et kabhitiili on kabhitiili, ostaa sen kaupasta taikka
sielté varastosta hakee.” Varastoalueella kierratetdan tilakeskuksen kiinteistojen ylijadma- ja pur-
kutavaraa. Kiinteiston purkutavaran menekkié kohtaan huoltoteknikko on kuitenkin osittain pessi-

mistinen.

-- jos tasta huoneesta puretaan toi ovi poies, niin mihink& sopii just tuommonen ovi?
Tai voiko kuvitella, etté joku haluais uuteen toimistoonsa tommosen oven? Ei. Noi pei-
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liovet on taas sitte asia erikseen, mutta ei niitékaa uusiin tiloihin. Mutta toki meilla on
vanhaa rakennuskantaa niin paljo, etta kaikki vanhat peiliovet, umpipuiset kalusteet,
niin varmasti niilla on kayttoéa. (Huoltoteknikko.)

Huoltoteknikko arvelee, ettd kierratys voisi toimia koko kaupungin mittakaavassa paremmin. Tata
kautta tavaroita voisi kierrattad myos kaupunkilaisille.

-- niin oisko tassad semmonen koko kaupunkikonsernin tasolla semmonen tarve, et taal-
14 olis joku taho, joka pydrittds tammdsta kaytetyn tavaran asiaa. Hoitas sita varas-
tointia ja kattos, mitka on rojua, ja havittas ja myis mahdollisesti ulos. Varmaan moni
mokkirakentaja olis valmis ostaan jotain kaytettya tavaraa. Mut se, ettei meilld oo mi-
tadan mahdollisuuksia alkaa pyorittadn semmosta toimintaa. (Huoltoteknikko.)

Hallintopalvelukeskus kierrattdd koulujen kalusteita, kuten kaappeja, poytid, tuoleja ja pulpetteja,
joskus myds tauluja, teknisen tyon laitteita ja varusteita. Usein kalusteet kiertavét koulun sisalla
ilman keskuksen tarvetta puuttua asiaan, mutta esimerkiksi remonttien yhteydessé hyvakuntoinen,
kayttokelpoinen kalusto viedd&n hallintopalvelukeskuksen varastoihin odottamaan siirtoa toiseen
yksikkoon. Rehtori kertoo koulun tarpeista tai ylimééaraisistd kalusteista hallintopalvelukeskuksen
alaisuudessa toimivalle vahtimestarille, joka vie viestia keskuksen Kiinteistdtydnjohtajalle. Vahti-
mestari kertoo tarpeista myds oma-aloitteisesti. Varastoihin ei oteta huonokuntoista tavaraa, silla
sitd ei kannata taloudellisesti enda Kierrattad. Perusparannuksia tehtdessé kalusto on vanhaa, mutta
valilla 10ytyy tavaraa, joka on vield jossakin muussa kohteessa kayttokelpoista. Koulujen tietoko-
neita kierratetddn kaupungin sisalla, eika niitd toimiteta suoraa paata purettaviksi sahko- ja elektro-

niikkaromun keraykseen.

Amurin luokkahuoneissa on paljon vanhaa kalustoa, erilaisia pulpetteja 50 vuoden ajalta, ja ullakol-
la vield kéyttokelpoistakin tavaraa. Biologian opettaja etsi vintiltd luokkaansa sopivat vihreat tuolit,
jotta huoneessa olisi ’sen verran yhtenaisyytta”. Apulaisrehtori pohtii kuitenkin kalustekierratyk-
sen jarkevyytta: ’Siind tulee jossain vaiheessa se eteen, etta jos tulee tikkuja takapuoleen tuolista,
niin kumpi on jarkevampi: korjata se lauta isolla hinnalla vai ostaa ergonomisesti parempi tuoli

pikkusen kalliimmalla? -- Nykyaan pitas oppilaiden tydergonomiaa miettia ihan yhtalailla.”

Tilakeskuksen huoltoteknikon mielestd kouluilla ei kierratetd kalustoa kovin tehokkaasti. Hanen
kokemuksensa mukaan saatetaan pulpetteja varastoida vintilla 20 vuotta ja tilata lopulta tilakeskuk-
selta jatelava, jolloin kalusteet jadvat kayttamatta. -- tdd on semmonen laajempi, koko kaupunkia
koskeva ongelma mielesténi. Jos siell& tulee joku iso remontti, niin sillon tosiaan sit&, periaatteessa
sitd hyddynnettévaa tavaraa sieltd vapautuu, mutta ei muuten.”” Vahtimestari on eri mielta: kierra-

tys on hyvin tehokasta.
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Kaikki mahdollista, milla on tarvetta, kirjahyllysta lahtien. Mut jollei oo tarvetta, niin
sen jalkeen se poistuu. Eli mitéan ei heitetd suin pain, vaan se katotaan aina tavarasta
riippuen, onko silla kayttoo tai ei. -- yleensd tammadset pdydat, tuolit, niin ne aina, jos
se menee hajalle, niin ma yleensa hitsaan tuolla alhaalla, korjaan ne. -- siinéki missa
sa istut, niin se on korjattu tuoli. Se oli se istuinosa lyoty halki, ja Iskusta tilattiin uus
siihen, ja taas se on kayttokunnossa. (Vahtimestari.)

Vahtimestarin lisdksi muutkin korjaavat koulun kalustoa. Puukasityon opettajat ovat hoylanneet,
hioneet ja lakanneet vanhoja pulpetinkansia uuteen uskoon. Ty6 on kuitenkin niin aikaa vievaa,
ettei sitd pysty tekemadn sarjatuotantona. ’Muutaman pulpetinkannen sielta taalta. Uudet ruuvit,
saranat.” (Ympdristovastaava 2/Puukasityon opettaja). Ympéristdagenttioppilaan mielestd myos
oppilaat voisivat korjata pulpetteja kasityotunneilla. Agentti toivoo, ettd oppilaille tiedotettaisiin
tallaisista asioista ja etta he voisivat olla mukana kierratyksessa ja tavaroiden korjaamisessa. Oppi-
laissa piilevat resurssit eivat ole ilmeisesti tulleet opettajille mieleen. Keskeisiksi tavaroiden ja lait-
teiden Kierratyksessa nouseekin tiedotus ja vahva vuorovaikutusverkosto, jotka myos mahdollistavat

tavaroiden nopean liikkuvuuden.

Amurin koulun suurimpia viimeaikaisia muutoksia ovat olleet oppilaiden naulakoiden vaihtaminen
henkildkohtaisiin lokerikkoihin ja ruokalan penkkien vaihtaminen yksittéisiin tuoleihin. Naulakot
lajiteltiin ilmeisesti rakennusjatteeksi, mutta penkit vietiin Kierratettaviksi tilakeskuksen varastoon.
Ruokasalin viereen taas laitettiin naulakko, ja paikalla aikaisemmin olleet hyllyt vietiin kotitalous-
luokkaan sdiloon. ’Vahtimestari puhu, etté niista sais jotain luistinhyllyja tai luistinkaappeja, mutta
viel& ne tossa on, etté ilmeisesti on vield ajatus hautumassa.” (Kotitalousopettajan sijainen). Kou-
lun kirjasto remontoitiin lukuvuoden 2005-2006 aikana. Kirjastoon tuotiin muualta hyllyja, poytia

ja tuoleja.

Kaikki muu irtain tavara koululuokissa ja tydntekijoiden huoneissa on opetushenkil6kunnan ja kou-
luhallinnon vastuulla. Aikaisemmin koulun irtaimistoa hallinnoi erikseen nimetty irtaimistontarkas-
taja, joka listasi kaikki tavarat ja laitteet irtaimistoluetteloon. Nykydan, kun tavaraa on aiempaa
enemman, aivan yhté tiukkaa menettelyé ei ole. Silti tavaroita ei poisteta suin péin. Ensin selvite-
taan, voiko tavaran viel& korjata, tai jos tavara on sellaisenaan kayttokelpoinen, tarvitaanko sita vie-
14 koulun sisélla, kaupungin muissa kouluissa tai yksikdissa. ’-- koulun sisalla tietenki, jos jostaki
vapautuu, niin aina kysellaan, etté kuka tarvii. Ja kylla meilla séhkopostin kautta tulee tyyliin *meil-
la vapautuu 4 jumppamattoa, kuka tarvitsee’. Ja sitte niitd haetaan koululta toiselle.”” (Apulaisreh-

tori.)
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Opetukseen liittyvien tavaroiden kierratyksessa yhteistyd on erittain tarkedd. ’Tiedotus, yhteistyo,
puhuminen, kysyminen: tarvitko, haluatko. -- Se, ettéd uskaltaa sanoa, ettd mulla on tatd, tarvitko
sind. -- Emma tii& niink&an, onko se henkiltsta kiinni, vaan se on siita, etta kaikki henkil6t puhuis.”
(Apulaisrehtori.) Koulun muut toimijat tulee tuntea, ja heille taytyy kertoa sekd omista tarpeista etté
tiedossa olevista yliméaaraisista tavaroista ja materiaaleista, jotta kierratys todella toimisi. Opettajia
on jaettu pienryhmiin, jotta “ihmisilla on mahollisuus pienemmissa porukoissa puhua ja keskustella,
ettd mita tarvitaan ja mita kaytetaan, ja sitd kautta myos kierratetddn.” (Apulaisrehtori.) Kuten
Monkkonen (2002, 45-47) toteaa, yhteisollisen dialogin edellytyksi& ovat ajallisten, organisatoris-

ten ja fyysisten puitteiden lisdksi yhteinen suuntautuminen ja pyrkimys vuorovaikutukseen.

Kirjojen kierrattdminen on Amurissa erityisen onnistunutta ja esimerkillista. ’Meian koulussa kier-
ratetdan oppikirjoja aivan huimasti, etta se 5 kertaa ei, ne monta kertaa menee vanhoiksi ne kirjat,
tietoja pitéd jo uusia. Etta niin ku painokset kerkee menn& vanhoiksi.”” (Apulaisrehtori.) Kirjojen
Kierrattdminen onnistuu Amurin koulun hyvétapaisten oppilaiden ansiosta. ’Tas talos pystyy kier-
rattdan, koska oppilasaines on sellanen, ettd eihdn monessakaan paikassa voida, kun ne on jo revit-
tyja, liattuja, sotkettuja.” (Ymparistévastaava 1). Jossain vaiheessa raja tulee kuitenkin vastaan. ”’--
maarissa ehka tulee sitte tietysti, ettd kuinka moneen kertaan kierratetdan kirjat. Ettd mé jo katoin,
ettd mullon esimerkiks seiskaluokan biologian kirjoja, joissa on vuosilukuja 98, 99. Ja ne rupee kyl
oleen jo siind kunnossa, ettd pakko. Toivottavasti saan uusia.” (Ympdristdvastaava 1.) Kirjojen

huono kunto vaikuttaa jo oppimiseen.

Kierrattdmista ollaan tehostamassa kirjastopankki-hankkeen avulla. Kaikki oppikirjat on tarkoitus
séilyttaa koulun kirjastossa, jolloin niiden liikkuvuus luokasta toiseen kasvaa. Talla hetkella kirjoja
séilytetdan luokissa. Opetusta jaksottamalla samoja Kirjoja voisivat kayttaa eri luokat vuorotellen.
Kirjoja on viety Amurista myos laheiselle Pyynikin koululle ja Viroon. Aikaisemmin Pyynikin ja
Amurin yl&asteet olivat hallinnollisesti samaa koulua, minka jdénteend yhteistyo on sailynyt.

Apulaisrehtorin mielesta séilytystilojen puute rajoittaa muiden oppimateriaalien kuin kirjojen kier-

rattdmista. Vanhan koulun tilajérjestely rajaa itsesséan kierrattdmis- ja varastointimahdollisuuksia.

-- luonnonmateriaaleja pyritaan kayttamaan, kierrattdmaan, mutta -- sailytystila aset-
taa tietyt ongelmat -- jos s& kierratat tavaraa, niin tila on semmonen, mita tarttis val-
tavasti. Etta sulla pitas olla hirveesti erilaisia paikkoja, minne saa laitat, minne saa
keraat niita kapyja ja rullia, et sit, ku joku tarvii, niin 16ytédd. Et semmosta ei kouluilla
talla hetkella ole -- ylimaarasia tiloja mita on, niin siella on kierratettavia kirjoja, mi-
ta kaytetaan sillon tallon tunneilla. Tai sitte musiikki-instrumentteja tai tammosia, ja
ne nippa nappa niille riittdd. Et sit se on yksittdisen opettajan aktiiviteetista kiinni,
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kuinka paljon pystyy ja jaksaa tekeen sita kierratysta. Jotkut tekee tosi paljonkin. Pa-
perimassaahan tehdaan paljon, ja sen kautta askarrellaan ja muovaillaan. (Apulais-
rehtori.)

Kierrattdmalla kirjoja ja tavaroita oppilaille viestitdan, ett4 vanhoja tavaroita voi kayttdd uudestaan,
eik& kaiken koulun valineiston tarvitse olla uutta. Samalla sadstetddn rahaa. Rahanpuute ja tiukka
budjetti ovat edesauttaneet Kierratysta: pakottaneet koulut siihen. ’-- ehkd lamakin opetti sen, etta
kierratetdan, ettei aina osteta sita uutta. Vanhakin kelpaa.” (Tampereen Aterian asiakasvastaava.)
Kierrétysta ja uudelleenkayttoa voisikin markkinoida rahallisella saastolla.

Kéyttokelpoisten tavaroiden kierratyksen ideaa tuodaan esille myds opetuksessa. Askartelussa ja
kuvaamataidossa voi kayttaa hyvakseen kertakdyttoastioita, esimerkiksi muovisia jalkiruokapikarei-
ta vesivarikippoina. Kotitaloudessa voi kayttad monilla tavoin hyddyksi erilaisia tavaroita, kuten
lasi- ja muovipurkkeja séilytykseen, ja pahvinpaloja esimerkiksi tarjottimen tekoon. ’-- oli hyvaa
tukevaa pahvia noissa pahvilaatikoissa, ja tarvittiin isoa tarjoilualustaa, niin leikattiin siita sita
pahvia, paallystettiin foliolla, ja saatiin hyva, hieno, kiiltava tarjoiluastia. Toimitti kyll& virkansa.”
(Kotitalousopettajan sijainen.)

Jokakevainen kirpputori ymparistopaivien'® yhteydessa opettaa alaluokkalaisille konkreettisesti
kierratyksen ideaa. Jokaiselta alaluokalta on myynnissé jotakin vanhaa tavaraa, joka néin kiertaa

kayttajalta toiselle sen sijaan, ettd paatyisi jatteeksi.

Tavaroiden kierrdtys on muodostunut eri yksikdiden omista tarpeista saada hyvakuntoiset tavarat
kiertoon. Kierratys ja uudelleenkdyttd ovat muuttuneet aikaa myoten yha systemaattisemmiksi. Kun
aikaisemmin kaikki jatteet laitettiin samaan kuivajateastiaan, nykyaan lajitellaan hyotyjatteiden li-
saksi my6s muut kayttokelpoiset tavarat, ja monia tavaroita pyritdédn kayttdméan mahdollisimman
pitkd&dn uudelleen. Koko koulukulttuuri on téssa mielessd muuttunut. Kierrattdmisesta on tullut
standardi. ”’Et se on tullu se kulttuuri, ett& on ihan ok, etté kierr&ttad, ettei aina tarvi ostaa sita uut-
ta ensimmaisend, vaan kysellaan sitd, ettd onks jossain kayttokelponen, vanha, minkd vois ottaa
kayttoon.” (Tampereen Aterian asiakasvastaava.)

Tavaroiden kierratystd edistavié tekijoitad ovat yhteisty®, tiedotus intranetin, viikkokirjeen, sahko-

postin ja keskustelujen avulla, opetus, hyva oppilasaines, perinne, rutiini, avainhenkil6t ja organi-

4 yYmpéristdasioista tiedottaminen on Amurin koulussa keskitetty toukokuun alkupuolelle ympéristdteemaviikolle,
jonka jarjestdminen on ympéristovastaavaopettajien ja opettajien ymparistoryhman vastuulla. Kirpputorin liséksi ala-
koululaiset siivoavat piha-alueen ja ylédkoululaiset luokkia ja muita koulun tiloja. Ylaluokkalaiset kdyvét tutustumassa
alueen jatehuoltolaitoksiin.
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saattorit, tavaran laatu ja tiukka budjetti. Byrokratian koetaan joissakin tapauksissa hidastavan tava-

ran kiertoa, mutta kdytdnnon koulutoiminnassa byrokratian rajat saattavat havita.

5.3 Jatteen synnyn ehkaisy

Nelja jatelajia nousi esille kysyttaessd, mita jatettd koululta tulee eniten: 1) kuivajéte eli tavallinen
sekajate, 2) biojate, 3) valkoinen kopiopaperi ja 4) pahvi. Enemmiston mielesta koululta tulee eniten
kuivajatettd ja biojatettd. Kuivajatteestd suurin osa on ké&sipaperia muovia. Ruokalan tyontekijat
paljastivat yllattden ruokalan suurimmaksi jate-erdksi pahvin, vaikka moni veikkasi biojatettd. Pah-
via arveli syntyvén eniten myos tekninen isannéitsija. Pahvia syntyy paljon pakkausjatteestad. Ruo-
kalan vaki arvelee, ettd kilomaardisesti verrattuna biojatettd saattaa syntyd enemmaén kuin pahvia,

mutta tilavuudella mitattuna pahvia syntyy ainakin yhta paljon tai enemmaén kuin biojatetta.

Kuivajateastioita on jatetilassa eniten, viisi kappaletta. Tilakeskus on arvioinut yksikdidensa jate-
maaria astioiden ja tyhjennyskertojen perusteella. Joskus astia voi olla tyhjennettdessa puolityhja,
joten laskennat eivat kerro koko totuutta, vaan ovat karkeita arvioita. Itse havaitsin koulun kevatsii-
vousten aikaan, ettd kaikki paperi ei ollut mahtunut paperinkeréysastiaan, ja ylijaéva paperi oli lai-
tettu kuivajatteeseen, miké vaaristada seké paperijatteen ettd kuivajatteen maarad. Toisaalta Yhteis-
tyon kehittdminen koulukiinteistossa -koulutustilaisuudessa tuli ilmi, ettd kouluilla ja muissakin
Tampereen kaupungin yksikoissé on yllattavan paljon kerdyspaperia sisatilojen roskakoreissa. Eikd
paperia osata tai viitsita lajitella? Haastatteluissa tdmé seikka ei tullut esille, eikd koulutustilaisuu-

dessakaan viitattu Amuriin, vaan yleisesti kouluihin.

Seuraavaksi kdyn lapi tarkeimpid haastatteluissa esille nousseita jatteen vahentamiskeinoja lahinna
biojatteen ja valkoisen paperin osalta. K&sipaperin problematiikkaa ja kasienkuivaustavan valintaa
kasittelen luvussa 5.4. Pahvijatteen vahentdmisesté ei haastatteluissa juurikaan keskusteltu ruokalan
suuresta pahvimaarésta huolimatta. Pakkausjate koetaan luultavasti vélttdmattémaksi pahaksi. Ruo-
kalan henkilékunnan mukaan tuotteet tilataan talla hetkella niin suurissa pakkauksissa kuin niitd on

saatavilla. Eri pakkauskokojen mukaisia hankintoja kasittelen niin ik&an luvussa 5.4.

Tampereen Aterian ruokaloissa valmistettavan ruoan méara koetetaan mitoittaa etukéteen juuri so-
pivaksi, miké vahentaa jatemadraa. Haastateltavien mukaan arviointi ei ole helppoa. ’-- esimerkiks
tdnaan oli aarettdman vaikeeta. Oltiin arvioitu lilan pieni maara, ja sitd meniki sitten paljon

enemman.” (Ruokapalveluesimies.) Jos ruokaa j&a yli, ei sitd omavalvontama&rdysten mukaan voi
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lammittdd uudelleen tai jakaa eteenpdin esimerkiksi ty6ttomille, kuten jatteeksi padtyvan ruoan
maarasta huolissaan oleva vahtimestari ehdottaa. ”’Siihen taytys keksia joku, et jos taysin hyvaa ruo-
kaa ruvetaan lyémaan tuonne pyttyyn, niin jossaki on mataa. -- heraa kysymys, etta onks ruoka niin
halpaa taas.” Ruokalassa jatteen syntyé vahennetddn kierrattdmalla kaikki mahdollinen, kuten hiu-
talepussit biojatteen pakkaamisessa.

Amurin koulussa on ollut jo useamman vuoden ajan biojateastia keittion puolella tiskialtaiden vie-
ressa. ”’-- lautaset jatetaan siihen keskelle, mutta jolla jotain jaa, niin tuo sinne keittioon biojattee-
seen.” (Tampereen Aterian asiakasvastaava). Idea tuli koulun keittiohenkilokunnalta. Vastaavaa
kaytantod ei ole muissa Tampereen Aterian yksikoissa. Kun biojéteastia oli aikaisesmmin ruokasalin
puolella astianpalautuksen yhteydessd, jatetta tuli useita amparillisia paivassa. ’Sillon otettiin vaan
varmuuden vuoks paljon ruokaa, ja sitten ei jaksettu syoda. Ettei tarvinnu jonottaa liséa, niin se oli
varmaan se syy semmonen. Sillon oli helppo vieda sinne ampariin. -- aateltiin, etta sille taytyy tehra

jotain.” (Ruokapalvelutydntekija.)

Oppilaiden ja koululla tydskentelevien aikuisten kynnys jattdé ruokaa keittiohenkilokunnan silmien
alla on nyt aiempaa suurempi. Sosiaalinen paine pakottaa kiinnittdmaén huomiota sopivaan ruoan

annosteluun, mika johtaa jatteen maaran vahenemiseen. Valilla henkilokunta muistuttaa, etta »’tay-
tyy syoda, mitd ottaa’, niin ei tonne kehdata sitten niin tulla” (Ruokapalvelutyontekija). Uusi kay-
tantd on pudottanut ruoantahteiden paivittdisen maaran noin kolmeen litraan™. Sen lisaksi ruokalas-

sa on muutama kerdysastia ruoan valmistuksessa syntyvié biojatteita varten.

Omalaatuinen kéaytantd on opettanut lapsille konkreettista jatteen synnyn ehkaisyd. Osa vanhemmis-
ta on vastustanut kaytantoa ja vaatinut lukuvuonna 2005-2006 biojateastian palauttamista astiapa-
lautuksen yhteyteen. Kdytantda ei muutettu. ’-- kyll& me nahtiin keittiohenkilékunnan ja opettajien
kanssa, ettd se on hyvd, etté se on tuolla. Etta opettajatki olivat ehdottomasti sitd mielta, etta se
pysyy tuolla. Justiinsa sen jatemaaran takia.” (Ruokapalveluesimies.) Jos ruokaa kuitenkin jaa,
mutta keittion puolelle ei uskalla tulla, on yksi keino vield jéljella. ’Ehka vahan lautasten valiin

tana paivana jatetaan enempi piiloon.”” (Ruokapalvelutyontekija.)

Amurin koulun ruokala aloitti kuljetettavan ruoan toimittamisen vuodenvaihteessa 2005-2006.
Valmista ruokaa menee kolmelle l&hialueen paivakodille, ja elintarvikkeita kolmelle ryhmépaiva-

perhekodille. Kuljetusten vuoksi ruokala tuottaa valillisesti jatettd, jota sen toiminnassa ei muuten

> Ruokalan tyéntekijat arvelevat, etté sikalajatetta syntyi aikoinaan enemman kuin biojatetta. Ehka ajatus ”possujen
ruoasta” oli myénteinen, ja ruokaa jatettiin siksi helpommin.
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syntyisi. Amuri ei voi toimittaa pienille yksikoille elintarvikkeita samanlaisissa isoissa pakkauksis-
sa, joita se itse kayttdd. Pahvisten 20 litran suurtalouspakkausten, niin sanottujen Novobox-
pakkausten sijaan paivakoteihin menee yhden litran maitopurkkeja. Tiukan omavalvonnan ja hygi-
eenisyyden vuoksi ratkaisuksi ei kdy, ettd ’laratdan niista isoista pieniin™ (Tampereen Aterian

asiakasvastaava.)

Myaos paperin kulutus nousi tarkeéksi kysyessani haastateltavilta jatteen synnyn ehkéisysté. ’Meilla
se yks iso jate on kopiopaperi” (Apulaisrehtori). Esille tulleita keinoja vahentdd paperin méaraa
ovat hukkapaperin kayttaminen uudelleen, kaksipuolinen kopiointi ja pienentdmisen ja muiden ko-
piokoneen mahdollistamien keinojen kayttdminen ja opetteleminen. ’-- jotku luokat tekee semmos-
ta, et ne kerda vaikka, etta kuinka paljo tulee hukkapaperia, niin sit nakee, etta oho, voitasko ens
viikon aikana saada vahan vahemman hukkapaperia, etta yritetdédn semmosta.”” (Apulaisrehtori.)

Jotta vahentdmiskeinoja osaa kayttad, niista taytyy tulla tietoiseksi. Siksi tiedottaminen on erittain
tarkedd. ’Monta kertaa siihen synnyn ehkasyynki vaikuttaa se, ettd huomaatko kayttavasi tavaraa
vaarin. Etta talla tavalla kun kaytat, niin sa joudut ostamaan uuden paljon nopeampaa, ja se vie
vaan sulta niité rahoja.” (Apulaisrehtori.) Taloudellinen sd&sté on hyva tuoda esille myos jatteen

synnyn ehkéisyn markkinoinnissa: "'-- raha on hirveen kova vaikutin kyll&” (Apulaisrehtori).

Opettajien olisi hyva muistuttaa toisiaan turhaa jatettd saastavistd keinoista, vaikka ne olisivatkin
itselle itsestdén selvid. Esimerkiksi kopiokoneen vieressa on ohje paperia saastavista kopiointita-
voista, mutta opettajien mukaan moni kopioi edelleen vain yhdelle puolelle paperia. Apulaisrehtorin
mielesté tieto ei lisda tuskaa, vaan juuri pdinvastoin. ”No se taas toisaalta voi olla sitten haittakin,
etta kun sa et tiedd, niin sit on epavarma, etta hei, mita teen ja mihin tda kuuluu ja niin edespain.”
Jakamalla oppilaille kaksipuolisia monisteita kasvattajat ndyttavat esimerkkié jatteen synnyn ehkai-

semisesta.

Oppilaille on opetettu vuodesta 2001 jatteen synnyn ehkéisya jokakevéisella ymparistéteemaviikol-
la. Ylaluokkalaiset ovat perinteisesti tehneet retkid eri jatelaitoksille. Seitsemésluokkalaiset ovat
vierailleet Ruskon vedenpuhdistuslaitoksella, kahdeksasluokkalaiset Hatanpaan jatevedenpuhdista-
molla ja yhdeksasluokkalaiset Tarastenjarven jatteenkasittelykeskuksessa. ’Naytetdan mita se on,
kun jatetta tulee. Pyritdan sitd kautta tuomaan sita tietosuutta, ja sita kautta sit vahentaan sita.”
(Apulaisrehtori.) Vuonna 2006 oppilaat paasivat viimeisen kerran Ruskon ja Hatanp&éan vedenpuh-
distuslaitoksille, jotka ymparistovastaavien pettymykseksi pééattivat, etteivat ota endd peruskoulu-
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ryhmid vastaan. Opettajien ja ympadristdagentin mielesta retket ovat olleet hyvin opettavaisia. Tee-

maviikon aikana ympéristoasiat korostuvat myos opetuksessa.

Et meidan koulussa ei ala-asteella varmaan, jos ei tata juttua [teemaviikkoa] ois, niin ei
kukaan tajuais sitd varmaan. Kun ei kukaan yleensa kauheesti sulle tuu kertoon sita, et
jos s&a kaadat jotain alas viemarist&, niin se ei vaan katoo, vaan se oikeesti menee vie-
mareihin, ja sit se pitda puhdistaa, ja niin eespain. (Ymparistdagentti.)

Jateasioista on kerrottu myos audiovisuaalisin keinoin, kuten ndyttdmalla Pirkanmaan Jatehuollon
koostamia opetusvideoita. Yhtion jateneuvoja on kdynyt luennoimassa koululla. Valistus ja uusien
kaytantdjen opettaminen on tarkeaa, jotta jatteen synnyn ehkaisysta tulisi tapa ja luonnollinen asia.
Sééstavaisyyden idean sisdistanyt oppilas leikkaa tarvitsemansa palan puun, paperin tai kankaan
reunasta, eika sen keskeltd. Saastavéinen kotitaloudenopettaja tilaa vain sen verran, mit4 opetukses-

sa tarvitaan, ja edellyttad sadstavaista asennetta myos oppilailta.

-- jos voidellaan jotain, esimerkiks pullia, niin ei jokaisen tarvi rikkoo sitd kananmu-
naa, vaan sitd samaa voitelukananmunaa voi kayttad useampi ryhma. Koska hyvin
akkia ne tahtoo jokainen rikkoo lasiin oman kananmunan, ja sit hetken p&asta ihmet-
telee, et meilla on 4 kananmunaa tassa. Sit ne taytyy taas ottaa talteen, ja pyrkia hyo-
dyntaan seuraavan ryhman kanssa. (Kotitalousopettajan sijainen.)

On kuitenkin oltava tarkkana, ettei oppilaita syyllisteté liikaa.

Mutta siindki on sitte raja taas silla, etta sitte jotku oppilaat alkaa miettig, etté ‘apua,
apua, mun pitaa parjata yhdella matikan viholla koko vuosi, ettéd en maa vaan kayta'.
Ja sitte ne tekee semmosia hiirenpipanan kokosia kirjaimia, joista ei saa mitaan tolk-
kua. Et se on kauheen hankala semmosen jarkevan kayton loytaminen valilla. (Apu-
laisrehtori.)

Jatteen synnyn ehkaisya hidastavia asioita ovat koulun suuri koko ja ihmismaara seka tiukat oma-
valvontamaardykset. Edistavia tekijoita ovat yhteistyo, kekselidisyys, sosiaalinen paine, ryhmapak-
ko, tiedotus, turhien hankintojen karsinta, kampanjat, sdastavat puitteet — kuten lukolliset telineet,

pumppupullot ja annostelijat — ja totunnaistunut toiminta eli tapa.

5.4 Hankinnat ja jatteet

Tampereen kaupunkiorganisaation hankintaperiaatteet muuttuivat vuoden 2006 alussa. Ennen uu-

distusta yksikot vastasivat itse hankinnoistaan, ja kilpailuttivat tuotteet kukin erikseen. Nyt Tampe-
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reen Logistiikka kilpailuttaa keskitetysti melkein kaikkien yksikdiden tilaukset™, kuten koulujen
oppikirjat ja koulutarvikkeet. Kilpailutuksen ulkopuolelle jaavat alle 6 000 euron hankinnat. Ke-
vaalla 2006 raja oli viela 2500 euroa. Kilpailutusvaatimus tulee EU:sta. Tampereella tilaaja—
tuottaja -mallin kayttoonotto on lisdnnyt kilpailuttamista entisestdén. Oppimateriaalien tilaamisesta
ja lainaamisesta huolehtii oppimateriaalikeskus.

Kilpailutuksen perusteella Logistiikka tekee hankintapdatoksen yhteishankittavasta tuotteesta tai
hankintapaattsesityksen yksikén omasta, niin sanotusta erillishankinnasta. Esimerkiksi siivousai-
neet ja -valineet ovat yhteishankittavia tuotteita, joista Logistiikan toimitusjohtaja tekee hankinta-
paatoksen. Yhteishankittavat tuotteet on hankittava niille kilpailutetulta toimittajalta, ellei joissain
erityistapauksessa ole syyta poiketa tasta. Talloin hankinnan tekijan on tehtava poikkeuksesta perus-

teltu p&é&tos ennen tilausta. (Tampereen Logistiikka 2008.)

Hankintasopimukset tehd&dan maaréajoiksi, joten huonoksi havaitusta paikasta voidaan myéhemmin
luopua yksikoiden palautteen perusteella. Tavoitteena on, ettd kullekin tuotteelle tai tuoteryhmalle
on vain yksi hankintapaikka, eik& valinnanvaraa ole. Vaikka toimittajia olisi valittu kilpailutuksessa
useampia, ei valinta yksittaisessa hankinnassa ole vapaata. Valinnalle on oltava perustelut. (Tampe-
reen Logistiikka 2008.)

Kilpailutus helpottaa toimijoiden ty6td, koska ymparisto- ja jateasiat on huomioitava jo ylemmalla
tasolla, kilpailukriteerejé laadittaessa. Ne ovat yksi kriteeri muiden joukossa. ’-- kun tehtiin joku
hankintapaatds, niin meian tayty tayttaa siitd semmonen sahkonen kysely, et kuinka niitd ymparis-
toasioita on huomioitu siind, et sitd ihan valvottiinkin.”” (Siivoustuotantopaallikkd). Kiinteistotyon-
johtajan mukaan hinta ja tarkoituksenmukaisuus menevét kuitenkin ymparistoystavallisyyden edel-
le, eikd ympaéristoystavallinen tuote saa toisaalta ’vaikeuttaa hirveesti siivoojien tyotd, kenenkaan
sita tuotetta kayttavan tyota se ei saa -- hirveesti lisata™.

Haastatteluhetkeen mennessé siivouksessa oli ehditty Kilpailuttaa uuden jarjestelman mukaisesti
kaikkien yksikoiden laitteet ja koneet. Hankintajarjestelma véhentdd yksikoiden tyota. ’-- [ennen
oli] valtavasti hommaa joka organisaatiossa, kun kaikki kilpailutti samoja imureita tai yhdistelméa-

koneita, ja eri hallintokunnilla oli eri hintoja --" (Siivoustuotantopaallikkd). Uudessa jarjestelmassé

!¢ Tampereen Logistiikka kilpailuttaa kaikki tavarat ja palvelut, joiden arvonlisdveroton arvo on kertahankintana tai
vuoden aikana toistuvina hankintoina yhteensd yli 6 000 euroa, lukuun ottamatta yhdyskunta- ja talonrakentamiseen
liittyvid urakoita, Tampereen Séhkolaitoksen, Tampereen Veden ja Tampereen kaupungin liikennelaitoksen hankintoja.
Viimeksi mainitut voivat tehdd hankintansa kokonaan itse, koska ne luokitellaan hankintalain mukaiseksi erityisalojen
toiminnaksi. Kéytdnndssa Tampereen Logistiikka on usein mukana myds erityisalojen hankinnoissa. (Tampereen Logis-
tilkka 2008.)
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siivoustuotantoyksikon aineille, valineille ja papereille mééritellaan kilpailukriteerit, joista tarkein
on siivoustuotantopaallikon mukaan kayttdtarkoitus. ”Etta jos se ny on vaikka joku mopin lankaosa,
etta silla syntyy sita puhdasta jalkee. Koska niité on hirveesti erilaisia.”” Hankintojen yhdenmukais-
taminen helpottaa kayttod ja tilaamista, koska eri kohteissa kaytetddn samoja tuttuja aineita ja vali-
neitd. Keskusvarastoon voidaan tilata kerralla suuri erd samaa tuotetta. Keskittdminen alentaa tava-
ran hintaa ja kuljetuskustannuksia. Esimiehet pé&éattavat isoista laitehankinnoista huomioiden rivisii-

voojien toiveet ja tarpeet. Siivoojat tilaavat itse valineet ja aineet.

Tilakeskus vastaa koulurakennuksen kiinteistd hankinnoista, kuten liitutauluista, valkokankaista,
ikkunoista, ovista, putkistoista, ilmastoinnista ja sdhkojarjestelmistd. Koulun henkildkunta valitsee
itse omalle koululleen sopivat kiintedt kalusteet Logistiikan listasta. Hankintapolitiikkaa ohjaa tila-
keskuksen oma kestavén kehityksen ohjelma. Tekninen isédnnditsija korostaa hankintakriteereina
pitkéaikaisyyttd, laadukkuutta ja edullisuutta: kestavé ja laadukas tulee pitkélla aikavalilla halvem-
maksi kuin halpa. Ymparistéasioiden huomioonottaminen ei ole tarkein kriteeri, mutta ’kai se on

sielld taustalla se pienempi tekija kuitenkin’ (Tekninen isannoitsija).

Koulu hankkii itse kaiken irtaimiston, kuten pulpetit ja oppimateriaalit. Koulukalusteiden tayden-
nyshankinnoissa on samoihin tiloihin hankittava samoja kalusteita kuin aikaisemminkin (Tampe-
reen Logistiikka 2008). Peruskoulussa rehtori vastaa viime ké&dessa varusteiden, kalusteiden ja lait-
teiden hankinnoista, jotka koulu on budjetoinut kaupungin koululle mydntamistd maararahoista.

Amurissa apulaisrehtori hoitaa ylaluokkien hankinnat.

Upouusiin kouluihin tehdaan usein kestavid, pitkéikaisia ja laadukkaita hankintoja. Amurin kaltai-
sissa vanhoissa kouluissa kalustoa 16ytyy niin 1950-, 1980- kuin 2000-luvuilta, joten sitd uusitaan
20-30 vuoden valein. Pulpeteista ei valita halvinta eika toisaalta esteettisintd, vaan edullinen ja kes-
tava malli, jonka kaytostd on ennestdén kokemusta. Yhtendistamalld kalustehankinnat voidaan pdy-
ti& ja tuoleja siirtad luokasta toiseen luokkakokojen muuttuessa. Korkeuden saately on tarked seik-

ka, jolloin samoja kalusteita voivat tiettyyn rajaan asti kayttaa eri-ikaiset oppilaat.

My®0s yksittéiset opettajat tekevdat omaan opetukseensa liittyvia hankintoja jaettujen méaérarahojen
puitteissa. Usein tehddan yhteistilauksia, joista saa paljousalennusta. Vain poikkeustapauksissa ta-
varaa hankitaan muualta kuin kilpailutetuista paikoista. ’Sit sielld [Kilpailutussopimuksessa] lukee
alla, etta mikali jossain kirjakaupassa sattuu olemaan esimerkiks tarjousmyynnissé jotain pokkarei-
ta, niin sillon voi ostaa sieltd. Mut kaikki isot ostot, normaalihintaset, pitéda keskittaa. Et se on kau-

pungin alennukset sit sita kautta.” (Apulaisrehtori.)
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Iso koulu saattaa hévita rahaa kilpailutuksen takia, silla se voisi saada yksin jostain muualta nykyis-
td paremman alennuksen. ’Siina sitten kaupungin etu menee yksittaisen koulun edun ohi -- kaikki
saa sitd alennusta vahan, mutta joku iso koulu saattas saada suhteilla jostaki enemmanki. Tata
kautta jaetaan sitd hyvaa vahan kaikille.”” (Apulaisrehtori.) Pienissd hankinnoissa kaytannot ja pe-
riaatteet eivét ole koko koulun kattavia. ’Mité niité vihkoja oon kdyny tuolla hakemassa, niin kylla
nakyy olevan seka kierratyspaperista valmistettuja vihkoja, ja sitten taas ihan naita tavallisia val-
kosia.”” (Kotitalousopettajan sijainen.)

Halpatuotannon lisdadnnyttyd hyvan ja kestavan hankkiminen on tullut entisté kalliimmaksi. ”’Puhu-
taan hienoista ideoista ja periaatteista, mut siind vaiheessa, ku se tulee ihan oikeesti se kaytannon
raha vastaan, niin se saattaa olla, ett& joutuu sydmaan ideansa ja periaatteensa ihan sen takia, etta
saa koulun toimimaan.” (Apulaisrehtori.) Toisaalta hankintoja voi myds priorisoida. Opettajat ker-
tovat hankkivansa joinakin vuosina kestavaa ja vahan kalliimpaa, ja siirtdvansa silloin muut, va-
hemmat térkeat hankinnat seuraavaan vuoteen. Kertakayttdisia tuotteita pyritdan valttamaan, ja pit-
kéikaisid suosimaan. On tarkedd, etta laitteita voi huoltaa ja korjata. Myos korjaus- ja huoltopalvelut
on kilpailutettu.

Kirjoja tilattaessa ensisijainen Kriteeri on, ettd niiden avulla voidaan toteuttaa opetussuunnitelman
mukaista opetusta. Kirjatilaus on tarveharkintainen, eli kaikkia Kirjoja ei vaihdeta tietyin véliajoin
uusiin. Opettajat kayvat kevadisin yhdessé l&pi oppikirjojen kunnon, ja tekevat sen mukaan tilaukset
seuraavaa syksya varten. Esimerkiksi tdnéd vuonna ekaluokkalaisia opettava kertoo seuraavan vuo-
den "ykkdsopettajalle”, mita kirjoja hén télle jattad. Tiedot kootaan "kierratettavat Kirjat” -listaan.
Kirjojen Kierratys pyritddn maksimoimaan kayttdmalla yleisesti samaa, hyvalaatuista Kirjasarjaa. Jos
jostain sarjasta on séilynyt 10 kirjaa hyvadsséd kunnossa, niitd kaytetd&n edelleen, ja samaa sarjaa

tilataan lisd4. On vuosia, jolloin uusia kirjoja ei tarvitse tilata lainkaan.

Valmiiksi huonokuntoisia kirjasarjoja pyritdan valttamaan. Joissakin sarjoissa saattaa olla heikko
nide, jolloin ne hajoavat muutaman vuoden kierron jalkeen. Opettajien mukaan kirjojen laatu on
parantunut vuosi vuodelta. Jos kuitenkin tiedetadn jo ennalta, etté jotain kirjaa, esimerkiksi henkil-
kohtaista tyokirjaa, kdytetddn vain muutaman vuoden ajan, sitd ei kannata hankkia kovakantisena,
joka on aina pehmedékantista kalliimpi vaihtoehto. Uuden opetussuunnitelman vaiheittainen kayt-
toonotto hankaloitti hieman kirjojen kierratysta lukuvuoden 2005-2006 aikana, koska suunnitelman
mukaisia asioita ei valttamatta ollutkaan kaikissa vanhoissa kirjoissa. T&mén vuoksi paperinkulutus
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on voinut tand aikana kasvaa. On saatettu ostaa yksi uusi Kirja ja kopioida siitd vanhasta kirjasta

puuttuvia kohtia koko luokalle.

Yksittdisilla opettajilla saattaa olla yhteisty6td koulun ulkopuolisten toimijoiden kanssa. Apulais-
rehtori on hankkinut tutulta yksityisyritykseltd opettajille mappeja ja oppilaille tyotakkeja. Takit
koulu sai, kun tutun yrityksen nimi muuttui. ’-- sieltd tuli hirveesti ihan pakasta vedettyja tyttakke-
ja, ehka kerran, kaks kaytetty. Niin ne on nyt jo meilla teknisessd puutydssa ja tuolla kemian va-

lineistdssa.”

Vahtimestari hankkii koululle toimisto- ja kasipaperit, lamput ja muut kiinteiston yllapitoon liittyvéat
tavarat. Tietyt tuotteet, kuten kopiopaperit, vessa- ja késipaperit, tulevat suoraan keskusvarastolta,
eik& niiden kohdalla voi valita eri vaihtoehtojen valilla. Toiset, pienemmaét erét, vahtimestari hank-
kii sieltd, minkd on kokenut itse hyvéksi paikaksi. ’Lukkojen voiteluéljyt ja ndd méaa ostan K-
Raudasta ja tuolta. Eli maaki kaytéan asedljya nuissa lukoissa. Se on pakkasenkesto 54. Se toimii
aina.” Vahtimestarin mielestd koululla panostetaan tuotteiden pitkakestoisuuteen. *’Siis ainahan
koulu hankkii semmosen, mika kestaa mahdollisimman kauan.”” Amurissa paperia on saastetty myos
siten, ettd nykyinen vahtimestari ei tilaa edeltdjiensé tavoin joka vuosi turhaan, kaiken varalta A3-
paperia varastoon. ”Eli A3:sta me ei tilata kymmeneen vuoteen, kun meilla on 35 laatikkoo. Sita on

tilattu vaan, ja niita ei mee vuodessa kun yks laatikko korkeintaan.” (Vahtimestari.)

Amurissa on kiinnitetty huomiota pehmedn paperin kulutukseen. Vessoihin saatiin kaupungin va-
rastolta ilmaiseksi lukolliset vessapaperitelineet ja kiintedat k&sipaperitelineet. Vahtimestari laskee,
ettd uusilla telineilld koulu sdastdd 48 rullaa vessapaperia ja sakillisen kasipaperia kuukaudessa.
Suljetusta telineestd paperia tulee otettua avonaista vahemman, ja siihen mahtuu kerralla kaksi ves-
sapaperirullaa. ”’-- ei tarvi olla jatkuvasti vaihtamassa.” (Vahtimestari). Oppilaiden on entisté vai-
keampaa tehda lukollisille telineille ilkivaltaa. ”*-- joskus kay sillain, etta ne vetda sen nelkytakahek-
san metrid sieltd tuleen nain kasalle siihen. -- Kun ei ollu lukollisia, niin ne heitti vessan ikkunoista
pihalle niitd.” (Vahtimestari.) Myds siivoojat ovat huomanneet muutoksen: ’-- sillon, kun ne oli
vaan siind seindssa aina rulla, niin siella ne oli vessanpytyssa™. Toisaalta ilkivalta on Amurissa
vahdistd. ”’-- ei voi sanoo, et se mikdan ongelma olis. Et jos nyt vuoden aikana yks tai kaks rullaa
on vedetty lattialle kokonaan niin, ei se nyt kauheesti via--.”> (Vahtimestari.) Valvonnalla voitaisiin
vahentéa kasi- ja vessapaperin kulutusta, mutta sen toteuttaminen olisi hankalaa. ’-- paperia ei voi
ruveta sdannosteleen, ettd annetaan muutama arkki, ja sitte voi menna vessaan. Vaan kylla se rulla

taytyy olla sielld.” (Vahtimestari.) Myos kasienpesuainetelineet ja siivouksen annostelulaitteet va-
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hentévét kaytettdvan pesuaineen méaraé. Kanisterista tulee kaadettua helpommin liikaa kuin annos-

telijasta.

Lukolliset ~ wc-paperitelineet  ja
entisten  pumppupullojen tilalle
hankitut saippua-annostelijat ovat
vahentaneet kulutusta ja jatetta.
©: Tanja Juvani.

Koulun viikonloppukéytt6 lisaa ajoittaista paperinkulutusta. Huolimattomuus aiheuttaa turhaa jatet-
t4. ’Ku se on vaan monta kertaa, sielt otetaan, ja tulee iso nippu, ja vahan pyyhkastaan ja roskako-
riin.”” (Siivooja 1). Toisaalta syyné tdhan voivat olla huonosti toimivat kasipaperitelineet. ”” Kun
vetaa, niin sielta tulee monesti enemman kun yks paperi, kun haluaa vaan sen yhen --. Sitdhan me-
nee sitte roskiin puolet.” (Siivooja 2.) Uudet ké&sipaperitelineet eivat siis valttdmatta olleetkaan hyva
hankinta.

Késipyyhepaperijatetta syntyy vahtimestarin arvion mukaan noin sakillinen viikossa. Amurissa vain
ulkona sijaitsevassa wc-rakennuksessa on kangaspyyhetelineet. Koulukiinteiston viidessé kerrok-
sessa on yhteensa 10 kasipaperitelinettd, ja wc-tiloissa lisaksi omat telineet. Rullattava kangaspyyhe
ei tuota jatettd, mutta ei ole kovin hygieeninen, jos oppilaat eivat veda rullaa, ja pyyhkivét katensé
samaan kohtaan kuin edellinen pesija. Koululla on ajateltu, ettd ylaluokkien puolella kangaspyyhe
voisi toimia. KertakayttOpapereiden valintaa puoltaa se, etté niill4 on kdsienpesun lisdksi muitakin
kayttotarkoituksia. ”* -- siihen [kangaspyyhkeeseen] ei pyyhita nendansa eika kuivata pyoransatulaa
(naurahtaa).” (Siivoustuotantopaallikko). Biojatteeseen kasipaperia ei vahtimestarin mukaan voi
laittaa, vaikka paperi itsessadan maatuvaa onkin, koska seassa on aina muovia. Tamperelaisissa péi-
vakodeissa kasipaperit laitetaan biojatteeseen ja kasipyyhepaperit puolitetaan. Ilmeisesti on katsot-
tu, ettd koulumaailmassa, jossa yksikot ovat paivakoteja suurempia, késipaperin tarkka lajittelu ja

sdannostely eivét onnistuisi yhta hyvin.

Kasipapereissakin on eroja. Perinteinen, monin kerroin taitettu, niin sanottu C-malli ei aukea auto-

maattisesti kokonaan, vaan ihmiset aukaisevat sen yleensa kaksinkertaiseksi. Talloin puolet paperis-
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ta menee hukkaan. Siivoustuotantopééllikko pitd&kin haitarimallia C-mallia parempana, koska se
aukeaa helposti kokonaan, ja yksi paperi riittdd. ’Niin nddhan ny on semmosia pienia juttuja, mutta
periaatteessa sillon, kun paperia menee valtavasti, niin mun mielesta silla on hirvee merkitys.”

(Siivoustuotantopaallikko).

Siivoustuotantopaallikkd penda koko kaupunkikonsernin yhteistd periaatepaatostd kayttaa tiettya
késienkuivaustapaa kaikissa yksikdissd. ’-- mennadn me mihin kouluun tahansa, niin siella on sa-
manlaiset jutut. -- ohjattais siihen tiettyyn systeemiin, mika sit todettais, etta se on jollain kriteerilla
hyva. (Siivoustuotantopaallikko.) Raadissa asiaa pohdittaisiin kaupungin eri yksikoiden kesken.
Paallikko on keskustellut raadin perustamisesta ympéristokeskuksen ja Logistiikan kanssa. Mukana
olisi hyvé olla myos kéyttdjia ja rakennuttajia, jotka ’tietaa sitten, mita ollaan sovittu. Et ne pistaa

sit, kun saneerataan tai tehddan uutta, niin pistaa jo tietynlaiset annostelijat sinne.”

Jotkut yksikdt haluavat miellyttaa erilaisia kayttdjia hankkimalla monenlaisia valineita. ”’-- kaikista
hulluinta on se, ettd siella on miljoona erilaista telinetté ja miljoona erilaista systeemid. Yhdessa
vessassa saattaa olla paperit ja kasipyyhkeet, pyyheannostelijat vierekkain.”” (Siivoustuotantopaal-

likkd). Jos valmiin jérjestelmén joutuu muutta-

maan, se voi merkita rahan menoa. ”’Joka puo-
lella on tommonen teline, eli mihinka tulee pa-
perit. Jos se lahdetaan muuttaan joksku muuks.
Niin tietda rahaa paljon.” (Vahtimestari.)

Samassa wc-tilassa saattaa olla monta erilaista
telinettd. ©: Tanja Juvani.

Puhuttaessa muovin ja kasipaperin suuresta maarasta kuivajatteessa seka siivoustuotantopaallikko,
vahtimestari, Tampereen Aterian asiakasvastaava ettd huoltoteknikko tuovat esille jatteenpolton.
Heidan mielestdan voisi olla jarkevintd polttaa energiajate niiden syntypaikalla koulun omassa uu-
nissa tai erillisessa polttolaitoksessa, jos energiajatettd aletaan jossakin vaiheessa lajitella erikseen.
”-- meilléki on vanha toi pannuhuone, missa on hiililla lammitetty aikasemmin, niin koulu rupeis
polttaan omat jatteensa. Silloin ei kaatopaikka niin ku kuormittus mitenkaa. Lyodaan kasipaperit
meneen sinne, sauhuna ilmaan.” (Vahtimestari.) Samaan hengenvetoon vahtimestari toteaa, etta
poltosta koituisi omat paastonsa ilmaan. Kuljetuksesta erilliselle jatteenpolttolaitokselle kertyisi

lisaa paastojé ja kustannuksia.
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Ruokalan hankinnat on keskitetty Tampereen Aterian ja Logistiikan hoidettaviksi. Ruokalan henki-
Iokunta kokee keskittdmisen positiivisena, omaa tydtaan helpottavana asiana. Amurissa ruokapalve-
luesimies tekee tilaukset ennalta méaratyista paikoista muiden tydntekijoiden keréatessa puutelistaa
esimiehen avuksi. Vaikka tietyt hankintapaikat on jo valmiiksi kilpailutettu, yksittainen ruokala voi
tehda vield valintoja. Amurissa tuotteet pyritadn tilaamaan mahdollisimman suurissa, Kierrétettavis-
sé pakkauksissa ja suurissa erissd Tampereen Aterian hankintaohjeiden mukaisesti. Viisi pahvista

Novobox-laatikkoa vastaa sataa yhden litran maitopurkkia.

Lihat tulevat 2-3 kilon pusseissa. Koululla kuluu véhintédéan 25 kiloa lihaa péivassa, joten lihaa voi-
taisiin tilata suuremmissakin pakkauksissa. "Mutta sek@an ei 0o aina meidn valittavissa. Se on aina
noi valmistajat, jotka ne maaraa, mihka astioihin ne laittaa.” (Ruokapalveluesimies.) Valmistajiin
voi koettaa vaikuttaa. ”’-- se vuorovaikutus meilta sille toimittajalle, ettd me tarvitaan se suurempi

pakkauskoko. Silla me ehkastaan sita jatteen syntyd.”” (Tampereen Aterian asiakasvastaava.)

Tekeilld olevan ymparistoohjelman avulla Tampereen Ateria toivoo jatepolitiikkansa selkiytyvéan.
Tavarantoimittajat aiotaan ottaa mukaan ohjelman suunnitteluun, jotta toiveet sopivista pakkaus-
ko’oista tulevat tiedoksi heillekin. Tampereen Ateriassa uusia tuotteita ja laitteita hankittaessa huo-
mioidaan niiden kayttoika. ’-- kyllahan me kaikki, mitk& mahollisesti hankitaan, silla ajatuksella,

ettd kestoika on pitkd.”” (Tampereen Aterian asiakasvastaava).

Palautettavista kuljetuslaatikoista ei synny turhaa pakkausjatettd. Suurimmat tavarantuottajat kayt-
tavat niitd, jos tuotetta tilataan minimiméaard. Sampylat kulkevat tamperelaiskouluihin panttilaati-
koissa. Saastd on suuri, silld kuuden sampylan pusseja kertyisi yhteensd noin 130 vajaata 700 oppi-
lasta ja 70 opettajaa kohden. Vihanneksissa vaadittu minimimaard on liian suuri. ’No talla hetkella
vihanneksia ei 00. Kaikki ei pysty ottaan, kun se myyntiera on heilla niin iso. Se niinku meilla sitoo
sitd. Ne menee vahan niinku ristiriitaan sindnsa. Me voitas kayttaa, mutta ei sita tuote-eraa, minka

he myy, koska se on liian suuri.” (Tampereen Aterian asiakasvastaava.)

Aikaisemmin monet ruokalan tuotteet tulivat muovisissa, mustissa dynolaatikkopakkauksissa. Ka-
naa ja lihaa siséltineitd dynoja ei voinut hygieniasyista kayttdd uudelleen, mutta muiden dynolaati-
koiden kierratys oli tehokasta. Niita hyodynnettiin séilytys- ja kuljetusrasioina kaikelle mahdollisel-
le. Toisaalta dynoja tuli aikaisemmin niin paljon, ettei kaikkia voitu milladn kayttad uudelleen.
’Dynokausi oli ihan kauhee mun mielestd, minkd mé oon elany, -- kaikki tuli dynoissa. Muutaman

kilon muovi, niité oli kasakaupalla. Ja mika se kaytté sen jalkeen?”” (Tampereen Aterian asiakas-
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vastaava.) Nykyaan esimerkiksi kanat, lihat ja salaatit pakataan muovipusseihin, jolloin jatetta syn-
tyy aiempaa vdhemmaén. Vastaavasti isoista valmismehuista on siirrytty tiivismehuihin, jolloin jat-
teen méaard on suhteellisesti vahentynyt. Pidemmassa historiallisessa tarkastelussa hankinnoissa
tapahtunut muutos on suuri. Puolivalmiita ruokia ja valmiita raastesalaatteja puoltavat kayton help-

pous ja ruoanlaiton nopeus.

-- lihat on alun alkaen tullu luineen péivineen, ja niitd on keitetty ja irroteltu, ja nyt ne
tulee valmiina vakuumipakkauksissa, ja hoyryssa vaan kuumennetaan ja lisataan kas-
tikkeeseen. Ihan taysin muuttunu kaikki. Ihan kasviksista myoten, kun kasviksia tulee,
ja kaytetddn pakasteena paljon, ja on muutenki valmiita raasteita. Ennen ne tuli ihan
multajuttuna kaikki, ja ihan vanhanaikasesti laariin pudotettiin perunat. Etta nyky-
aanhan ne on valmiiks kuorittuna ja kaikki tulee. Etta téaydellinen muutos. (Ruokapal-
velutyontekija.)

Niin siivouksen, kotitalousluokan kuin ruokalan hankinnoissa tuli esille, ett4 tavaraa ei kannata tila-
ta kaiken varalta varastoon. ’-- se on yks, ettd meidan pitds hankkia aina tarvittava maara niita
elintarvikkeita, eli sen todellisen tarpeen mukaan. -- ei turhaan oteta sité tavaraa sinne, ja sitten
vahan niinku kayteta sita siina rinnalla, jollon sita jatettdhan syntyy taas enemman.” (Tampereen
Aterian asiakasvastaava.) Tampereen Ateria pyrkii hankkimaan kestavid, pitkaikéaisia laitteita, joita
voi huoltaa. Leasing-sopimuksessa olevien tuotteiden tavarantoimittajat ottavat pakkaukset mu-

kaansa ja havittavat ne itse, jolloin puhutaan tuottajan vastuusta.

Kotitalousluokassa ruokaa valmistetaan pienryhmissg, joten opettaja hankkii tuotteet neljan hengen
pakkauksissa. Suurimman osan tuotteista han tilaa puhelimitse Pyynikintorin Lihasta, jolloin hédn ei
paase itse ndkemaan tuotteita eika tekemaan valintoja esimerkiksi pakkausmateriaalien perusteella.
Sopivan pakkauskoon lisdksi edullisuus on tarkea kriteeri. Kansainvalisten aterioiden kurssia varten
kotitalousopettajan sijainen ei pitanyt jarkevana ostaa maustekaupasta isoa puolen kilon pussia eri-

koista maustetta, koska sita aiottiin kdyttad vain muutama ruokalusikallinen.

Tuotteet ja niiden hankintakriteerit vaihtelevat yksikoittdin suuresti. Hinta-laatusuhteen lisaksi tér-
keitd hankintakriteereja ovat kayttotarkoitus, kestavyys, kayttoika, korjattavuus ja pakkausmateriaa-
lien lajiteltavuus. Keskittdminen ja Kilpailuttaminen ovat tehostaneet ja yhdenmukaistaneet hankin-
toja ja helpottaneet yksittdisen tyontekijan tyota. Toisaalta yksittdinen tyontekija joutuu tyytyméaan
Kilpailutuksen lopputulokseen. Yksittéisilla koulutoimijoilla ei ole paljon vaikutusvaltaa, sill& kri-
teerit ja valinnat on tehty jo kilpailutusvaiheessa. Keskittdminen ei ulotu kaikkein pienimpiin han-
kintoihin, ja joustamisen varaakin on, kuten yhteistyé omien suhdeverkostojen kanssa, pakkausko-

kojen valinta tai kotitalousluokan perinne hankkia tarvitsemansa tuotteet lahikaupasta.
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Koulun aikuiset ovat kaikki omalla toiminnallaan ja valinnoillaan esimerkkeina lapsille ja nuorille.

On tarkeda pohtia, tarvitaanko uutta tavaraa lainkaan.

-- kun jatettdhan on se, ettd joku tavara tai juttu tulee turhaks, niin ylipaataan, kun
tehdaan hankintoja, niin taytys varmaan miettia, ettd onks se tarpeellinen se hankinta.
Tarvitaanko me se uus poyta, tuoli, vai voidaanko me kunnostaa se vanha? Vai taas
toisaalta tosiaan, ettd ostetaanks semmosia tuotteita, jokka on kunnostettavissa? Vai
niitd halvempia, joita ei voi kunnostaa? (Huoltoteknikko.)

Lajittelusta, tavaroiden kierratyksesta ja jatteen synnyn ehkaisysté on tullut vahitellen rutiinia. ”--
saatetaan sanoa, ettd 'no noinhan me ollaan aina tehty’. Niin nyt se onki se standardi, mista pitas
lahtea liikkeelle.”” (Apulaisrehtori.) Ymparistoasioita ei pidetd en&é haihatteluna, vaan ’se on kaik-
kien yhteinen vastuu nykyaan. Sillon taas sille ty6lle tulee semmonen luonteva pohja, etté halutaan-
kin tehd&, eik& vaan sen takia, ettd joku maaraa --.” (Rehtori.) Myos tavarantoimittajat ovat alka-
neet 2000-luvulla kiinnittd4 entistd enemman huomiota tuotteen alkuperéan ja pakkauksiin.

6 HALLINNOLLINEN OHJAUS

Tassé luvussa tuon esille, miten hallinnollinen ohjaus, eli kaupungin ymparistopolitiikka ja opetus-
suunnitelma, maarittdvat Amurin koulun jatepolitiikkaa. Osana hallinnon ohjausta kasittelen koulun
toimijoille annettua koulutusta. Samalla pohdin tiedotuksen ja vuorovaikutuksen roolia ohjauksen
integroimisessa k&ytannon tasolle. Luvun lopuksi tarkastelen koulun byrokraattisen kentan heikko-

uksia ja vahvuuksia.

6.1 Kaupungin ymparistopolitiikka

Kaupungin ymparistopolitiikan vaikutuksia arvioin ensi sijassa kirjallisen materiaalin, ja liséksi
haastatteluissa esille tulleiden kéytantdjen pohjalta. Kysyin haastateltavilta erikseen l&hinnd ympé-
ristdstrategian vaikutuksista koulun jateasioihin. Paikoitellen haastatteluissa sivuttiin myds muuta

kaupungin ymparistopolitiikkaa, johon luon tarkemman katsauksen luvussa 2.4.
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Vuonna 2000 toteutetussa kaupungin ympdristopolitiikan auditoinnissa kerrotaan, ettd kouluissa on
ympadristopoliittisen ohjelman pohjalta toteutettu seuraavia toimenpiteita jatteen maaran vahentami-
seksi: 1) peruskouluille on laadittu koulukohtaisia jatehuoltosuunnitelmia, 2) koulujen jatehuoltoa
on tehostettu lajittelumahdollisuuksia lisddmalla ja 3) jatemateriaalien uusiokayttda on lisatty askar-
telussa ja kasitoissd, joissa hyodynnetédan esimerkiksi koulujen keittidista tulevia kertakayttoisia
séilytysastioita. (Kiuru 2000, 58-60.) Vaikka lajittelu on 2000-luvun loppupuolella kehittynyt ja
muuttunut osaksi arkea, Volannon (1997) jatehuoltoselvityksessa ongelmalliseksi koettu kasipyy-

hepaperi tayttd4 koulujen kuivajateastiat tdnakin paivana.

Tilakeskuksen jatekartoituksen (Teittinen 2004a) pohjalta tehdyt Tampereen koulujen lajitteluohjeet
(Teittinen 2004c¢) on lahetetty kaikille kouluille. Seudullisen jatestrategian pohjalta luotava kaupun-
gin oma jatestrategia on vasta luonnosvaiheessa, joten varsinaisen jatestrategian vaikutukset néah-

daén myoéhemmin.

Kysyin haastateltavilta erikseen kaupungin ympéristostrategian vaikutuksesta koulun jateasioihin.
Opetushenkil6kunta ja suurin osa hallinnon tason haastateltavista néki, ettd ympéristOstrategia vai-
kuttaa jateasioihin “sielld taustalla”, esimerkiksi erilaisissa ohjeistuksissa. Hallinnon edustajista
huoltoteknikko oli ollut mukana laatimassa ympéristOstrategiaa ja selvittdnyt strategiaa varten eri
Kiinteistdjen jateméaéria. Hanen mukaansa esimerkiksi metallia alettiin kerata kouluilla, koska yksi
ympadristostrategian tavoite oli lisata lajittelua. Rehtorin ja apulaisrehtorin mukaan ymparistostrate-
gia nékyy hankintasuunnitelmassa ja -listauksissa sek& hankintapaikkojen pisteytyksissa. Apulais-
rehtorin mielestd ympdristoasiat tulevat kouluilla esille jo luonnostaan, ja ymparistostrategia on
tuonut niihin korkeintaan tarkennuksia. Sitd vastoin kotitalousopettajan sijaiselle, vahtimestarille,

ympadristdagentille ja siivoojille strategia ei ollut lainkaan tuttu.

Kaytetyn valkoisen paperin méaéran vahentdminen on yksi tarked mittari ja tavoite kaupungin ympé-
ristOstrategiassa. Tavoitteen saavuttaminen on kuitenkin ollut vaikeaa. Vuoden 2005 ymparistostra-
tegian muista mittareista osa toteutui koko kaupungin mittakaavassa. Teralahden oppimiskeskuksel-
le myonnettiin vihred lipun kayttdoikeus. Sen sijaan valkoisen A4-kopiopaperin kulutus oli samaa
tasoa vuosina 2004 ja 2005: 85 300 riisid. (Tampereen kaupunki 2005a ja 2005b.) Haastattelemani
Amurin koulun opettajat muistivat ympéristostrategian tai jonkin kaupungin ohjeistuksen olleen
taustalla kampanjassa, jossa tiedotelappujen avulla neuvottiin sééstévia kopiointitapoja ja konkreti-

soitiin, kuinka paljon paperia kuluu, kun jatemaaréd muutetaan kiloiksi ja metreiksi.
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Ympéristdvastaava 1: Et kuinka paljon sita kuluu.
Ymparistovastaava 2: Tuli joku summa, kymmeni& tuhansia kiloja.
Ympéristdvastaava 1: Joku Nasinneulan korkunen tai jotakin.
Ymparistovastaava 2: Korkunen jatelaja.

Koulutoimen kestavan kehityksen ohjelmassa mainitut keinot liittdd ympéristdasioita koulun arki-
kaytantoihin ovat toteutuneet Amurissa hyvin. Koululla jarjestetdan vuosittain ympéristéteemapéi-
vat, jolloin ylaluokkalaiset vierailevat eri jatelaitoksilla ja siivoavat koulun sisétiloja, ja alaluokka-
laiset jarjestavat kirpputorin ja siistivat koulun piha-aluetta. Koululuokkiin on lisatty mahdollisuus
lajitella kerdyspaperia ja satunnaisesti myos pahvia. Oppilaille on annettu vastuuta lajittelemisesta.
He osallistuvat luokkien jateastioiden tyhjentamiseen. Amurin koulun ymparistdéagenttioppilaat ovat

monin tavoin aktiivisia koulun ympéristoasioiden kehittamisessa.

Ymparistovastaavaopettajien ja rehtorin mukaan juuri kaupungin ympéristopolitiikka on vaikuttanut
siihen, etta koululle on tehty oma jatteidenlajitteluohje ja kestéavan kehityksen ohjelma. Niiden kaut-
ta ymparistopolitiikka on vaikuttanut koulun arkeen ja jatepoliittisiin kaytant6ihin, ja edistanyt en-

nen kaikkea lajittelua.

Kaupungin kestévén kehityksen ohjelma velvoittaa kouluja jarjestdimaén oman jatehuoltonsa ja lajit-
telunsa. Jokainen koulu paattaa itse, mita lajitellaan. Seuraavaksi kdyn lapi Amurin koulun oman
kestavan kehityksen ohjelman (Amurin koulu 2001a) padkohdat ja niiden toteutumisen tekemieni

haastattelujen ja havainnoinnin perusteella.

Toimenpide 1: ”Jatepaperi ja -pahvi lajitellaan luokissa, ja viedaan ruokalan takana sijaitsevalle

lastauspaikalle. Suunnitelmissa on jateastioiden sijoittaminen katettuun tilaan.”

Haastatteluissa k&vi ilmi, ettd paperi lajitellaan erikseen ldhes joka luokassa. Paperinkerdysastian
tyhjentdminen on ainakin ylaluokilla oppilaiden vastuulla. Pahvin lajittelu ei ole yht& systemaattista
kuin paperin, vaan sitd keratadn luokissa tapauskohtaisesti ja varastoidaan valiaikaisesti varasto-
huoneisiin. Pahvin viemisesta jatetilaan huolehtivat oppilaat ja opettajat yhdessa. Jateastiat sijaitse-
vat ruokalan takana lastaustilan l&heisyydessd. Katettu jatetila saataneen koulun peruskorjauksen

yhteydessé vuonna 20009.

Monet haastateltavat mainitsivat, ettd alaluokkalaisilla menevét paperi, pahvi ja kuivajate sekaisin
ulkoastioilla. Opettajilla tai vahtimestarilla ei ole aikaa eik& resursseja valvoa jatetilassa kéyntia.

Ylaluokkalaisilta lajittelu jo sujuu.
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Toimenpide 2: ”Keittiohenkilokunta huolehtii ruokalan biojatteen lajittelusta. Opettajanhuoneessa

on omat biojateastiansa.”

N&mé asiat vahvistuivat haastatteluissa perinteisiksi ké&ytannoiksi. Keittihenkilokunta huolehtii
kaikista ruokalasta tulevista jatteistd, ei ainoastaan biojatteestd. Opettajanhuoneessa on oma biojé-
teastia, jonka tyhjentavat kouluavustajat. Opetushenkilékunnan mielesta astian tyhjennys kuuluisi

siivoojille, jotka taas siirtaisivat vastuun jatteen tuottajille eli opettajille. T&sté lis&a luvussa 7.

Toimenpide 3: "Paristoille, maaleille ym. ongelmajéatteille on omat astiansa, jotka tyhjennetaan

vuosittain.”

Oman tutkimukseni perusteella tdima toimenpide on toteutunut. Koululla on oma varastotila ongel-
majatteille. Opettajanhuoneessa on erillinen paristonkerédysastia. Ymparistoagenttioppilas toi kui-
tenkin esille, ettd myds oppilailta voi syntya ongelmajéatteitd, kuten paristoja, mutta oppilaille ei ole

osoitettu erillisté astiaa tai paikkaa ndita jatteitd varten. T&sté lis&a luvussa 7.

Toimenpide 4: "Lasi- ja metallijatteelle erilliset astiat koulun sisélla” -ohje on osittain vanhentunut.
Vuonna 2005 hankittiin metallinkerdysastia muiden ulkoastioiden viereen ruokalan taakse. Lasia
varten ei ole erillista ulkoastiaa, vaan sité kerédtdan erikseen fysiikka-kemian ja kotitalouden luokis-
ta, joista se toimitetaan kerran vuodessa yleiseen hyotyjatepisteeseen. Haastatteluissa ei kuitenkaan
selvinnyt, onko koulun sisatiloissa erillistd lasinkerdysastiaa, vai huolehtivatko fysiikka-kemian ja

kotitalousluokan opettajat lasin suoraan vahtimestarille.

Vaikka monet koulun kestdvan kehityksen ohjelman tavoitteista ovat toteutuneet, itse ohjelma ei

ollut tuttu muille haastateltaville kuin opetushenkilékunnalle.

Koulun jatteidenlajitteluohjeessa on lueteltu tarkasti kaikki koululla syntyvat jatteet ja niisté vastaa-
vat toimijat (Amurin koulu 2001b). Opettajien mukaan ohje on jaettu kaikille koulun toimijoille.
Opetushenkilokunnalle, apulaisrehtorille, vahtimestarille ja rehtorille ohje olikin tuttu, mutta muut
toimijat, kuten ympéristdagenttioppilas, toinen siivooja, ruokalan véki ja kotitalousopettajan sijai-
nen eivat olleet sitd ndhneet. Ruokalan véella on oma lajitteluohjeistuksensa. Hallinnon tason haas-

tateltaville yksittaisen koulun ohjeet ja ohjelmat eivat olleet tuttuja.
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6.2 Opetussuunnitelma

Opetussuunnitelma raamittaa vahvasti koulun opetusta. Se on koulun lainsdadénndéllinen normi;
suodatin, joka kertoo, mita koululla voi ja ei voi tehdd. Ympéristdasiat on Kirjattu valmiiksi suunni-
telman tavoitteisiin ja oppiaineiden siséaltéihin (kts. luku 2.5). Opetushenkilékunta korostaa, ettd
periaatteessa kaiken koulun toiminnan tulee pohjautua opetussuunnitelmaan. Toiminnalla tarkoite-
taan tdssa yhteydesséd kuitenkin opetusta ja kasvatusta. Esimerkiksi siivoojan ja vahtimestarin tai

ruokalan ty6ta suunnitelma ei rajaa.

Jateasiat on siséllytetty opetussuunnitelman osioon ”Vastuu ympadristosta ja kestdvasta tulevaisuu-
desta”. Ne nakyvat eri oppiaineissa ja kurssisiséllgissa esimerkiksi ympaéristotiedossa, biologiassa ja
kotitaloudessa. On jokaisen opettajan omalla vastuulla, miten he jateasioista kertovat ja miten niita
painottavat. Biologia on monen haastateltavan mielesta ymparisto- ja jateasioiden kannalta keskei-
nen oppiaine. Biologian tunnilla kierratyksesta ja jatteen synnyn ehk&isystd puhuminen on luonte-
vampaa kuin vaikkapa matematiikan, uskonnon tai musiikin tunneilla. Biologian ja maantiedon
opetuksessa luonto ja lahiymparistd korostuvat seitseménnelld luokalla, josta eteenpéin opetussisal-

tojen ymparistoteemat véhitellen syvenevit ja laajenevat.

Jateasiat ovat hyvin konkreettisesti esilla my0ds kotitaloudessa. Ruokaa tehdessa syntyy monenlaisia
jatteitd, joiden lajittelusta ja jateastioiden tyhjennyksestd oppilaat huolehtivat itse. ’No kyll& ainaki
kotitalouden opetussuunnitelmassa on sanottu, etta pitaa oppilaillekin opettaa jateasioita. -- miten-
ka kierratetadn, mita saa laittaa pahvinkeraysastiaan, mita biojate on, mita tehdéaan ongelmajat-
teelle, mitéa on ongelmajatteet. Eli hyvin kattavasti kaytiin naita 1api.” (Kotitalousopettajan sijai-
nen.) Jatteiden syntyd koetetaan ehkéistd kayttdmalla raaka-aineita saastavaisesti. Kuvaamataidon
tunneilla askartelumateriaali on usein kierratettyd. Kun oppilaat tekevat ymparisto- tai kierrétystai-

detta, tietoisuus ympadristoasioista kasvaa oman tekemisen kautta.

Jatteiden lajittelua tuodaan esille paitsi oppiaineiden sisalldissd, myds erilaisissa tapahtumissa ope-
tussuunnitelman aihekokonaisuuden ”Vastuu ymparistostd, hyvinvoinnista ja kestavasta kehitykses-
td” velvoittamana. Amurin koulun rehtori nostaa ympéristdagenttitoiminnan yhdeksi esimerkiksi
siitd, miten ympéristovastuuta korostava aihekokonaisuus toteutuu, kun oppilaat ottavat itse vastuu-
ta tulevaisuudesta ja ymparistostd. Etta sillon vasta asioilla on vaikuttavuutta, kun saadaan ihmi-

set itse kiinnostuun. Kannettu tieto ei kaivossa pysy, niin kun hyvin tiedetaéan.”” (Rehtori.)
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Opetussuunnitelma rajoittaa opetusta. Jos opettaja haluaa tehdd jotakin opetussuunnitelmaan kuu-
lumatonta, ’opettajalle sanotaan, etté tosi kiva, mutta se on sun vapaa-aikaas, tai oppilaiden va-
paa-aikaa” (Rehtori). Kaytanndssa kuitenkin ’aika monenlaista pystyy koulussa tekemaaén, ja aina
Ioytaan siihen perustelut sieltd opetussuunnitelmasta™ (Rehtori). 10 vuotta kerrallaan voimassa
oleva opetussuunnitelma on niin yleispateva tavoitesuunnitelma, ettd se mahdollistaa hyvin monen-
laista toimintaa. Pitdytyminen opetussuunnitelmassa rajoittaa kouluja lahtemasta mukaan ylimaaréi-
siin projekteihin. Harva koulu on hakenut Vihredn Lipun kayttdoikeutta, mika on kouluja yleisem-

min ké&ytossé paivakodeissa.

Rehtorin mielesta erilaiset ohjelmat ja suunnitelmat mahdollistavat jatepolitiikan toteutumista ope-
tussuunnitelman rinnalla. Kestavén kehityksen ohjelmat, ympéristostrategia, opetussuunnitelma ja
jatteiden lajitteluohje ohjaavat kaikki koulun arkea ymparistomyonteiseen suuntaan. ’Se, miten kay-
tanto valuu koulutasolle, niin kylla siella useimmiten on yleisempi tahto tai ndkemys tai kehittely,
ymparistdohjelma tai vaikka opetussuunnitelmallisen pohdinnan kautta, josta sit se kehittely siirtyy

sinne koulutasolle. Jotkut juurethan aina kaikella toiminnalla on.”” (Rehtori.)

6.3 Koulutus

Helmi-maaliskuussa 2006 vahtimestareille, huoltomiehille ja siivoojille jarjestettiin koulutustilai-
suus, jossa kasiteltiin yhteistyota koulukiinteistossa. Kavin lapi koulutustilaisuuden kulkua tarkem-
min luvussa 2.2. Kysyin mielipiteitd ja kokemuksia tilaisuudesta niiltd haastateltavilta, jotka olivat

tilaisuutta jarjestamassé ja joille koulutus oli kohdistettu.

Ajatus koulutustilaisuudesta perustui tarpeeseen parantaa koulujen energiansaastéd vahvistamalla
vahtimestarin ja huoltomiehen yhteisty6ta. Tilakeskuksen huoltoteknikko nakee jatehuollon kannal-
ta merkittdvimmaksi yhteistyon vahtimestarin ja siivoojien vélill4, mutta epéilee, saatiinko yhteis-
ty6té todella kehitettya tilaisuuden avulla. Han pitéa tallaisia yhteisié tilaisuuksia kuitenkin tarkeina,
silla ”’eihan me ehdita siella kentall& kiertdan ja kattoon, ettéd miten se oikeesti toimii. Mutta se, etta

useissaki tilaisuuksissa oon ollu kertomassa néille kayttajille.

Monet haastateltavat kokevat tilaisuudesta olleen hy6tyd ainakin yleisen tiedottamisen ja me-
hengen luomisen kannalta. Jérjestelyissa mukana ollut kiinteistétyonjohtaja arvelee, ettd jateasiat

tulivat hyvin ymmarretyiksi, koska ne esitettiin ’kokonaisena, ei eriteltyina paketteina”. Amurin
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koulun siivoojat taas kokevat, ettd koulutus ei ollut tarkoitettu heille, vaan vahtimestareille ja huol-
tomiehille. Siivoojien mielestd ryhmétdissa keskityttiin yleisesti yhteistydn sujumiseen, ei niink&én
yksityiskohtaisesti jateasioihin. Siivoustuotantopaallikkd on huolissaan siitd, ettd koulutustilaisuu-
dessa mainittiin monien opettajien osaamattomuus tai haluttomuus lajitella. Yleisostd kommentoi-
tiin, ettei lajittelu kouluilla oikein toimi, ja keskustelu kddntyi syyttdmaan opettajia. Epaselvaksi jai,

oliko kyse yleisesta ilmidsta vai yksittdisten koulujen ongelmista, ja oliko syy lopulta opettajien.

Ryhmétyot kaytiin 1&pi niin hallintopalvelukeskuksessa kuin tilakeskuksessa. Ryhmatoiden keskei-
set tulokset l&hetettiin hallintoon ja koulujen ammattiryhmille. Moni arveli yhteistyon toimivan jo
nyt hyvin siivoojien, vahtimestarin ja huoltomiehen vélill4, mutta ndiden ryhmien ja opettajakunnan
valisessa yhteistydssa nahtiin parantamisen varaa. Moniammatilliset, viikoittaiset palaverit voisivat
kehittdd yhteistyotéd ja tiedonkulkua koulun sisalla. Rehtori tai joku opettajista voisi olla mukana
siivoojien, vahtimestarien ja huoltomiesten kokoontumisissa. Yksi vaihtoehto lisata tietoa olisi kou-
lun yhteinen tiedotusilmoitustaulu. Myds eri koulujen vélisessa yhteistydssa néhtiin puutteita, mutta
vahtimestarien tiimitydsta oli jo hyvia kokemuksia. Palautteenanto koettiin tarkeaksi: ’hauku kah-
den kesken, kehu kaikkien kuullen™, oli yksi ryhma kirjoittanut. Kriittisidakin puheenvuoroja kuultiin
muun muassa tilaaja—tuottaja -mallia kohtaan. Uuden toimintamallin takia tiedonkulku on joidenkin
mielestd huonontunut, koska kaikki hoitavat omaa tonttiaan mahdollisimman tehokkaasti ja pienin

kuluin.

Toisten ammattiryhmien tyon arvostaminen nousi tarkeéksi, mutta oikeastaan annetussa tehtavéassa
oli jo sisddnrakennettuna valmis vastaus. Kun tydntekijoiden tehtdvana oli pohtia toisten ammatti-
ryhmien tyon arvostamista, koulun sisalla tapahtuvaa yhteisty6ta muun henkilékunnan ja rehtorin
kanssa seka tiedon kulun parantamista eri koulujen vélisessa yhteisty6ssd, niin luonnollisesti ihmi-
set vastasivat, ettd kaikki ndmé asiat ovat tarkeitd ja etta niité tulee kouluilla kehitt&dd. Voisi siis ky-
syd, saatiinko téllaisella kysymyksenasettelulla kunnollista lisatietoa koulujen asioista. Toki jotkut
pienryhmaét olivat pohtineet yksityiskohtaisestikin, miten yhteisty6té voisi kehittdd omassa kouluyh-

teisossa. Téllaisilla tehtavilla yhteistydn merkitys jaé ainakin osanottajien mieliin.

Tilaisuudessa ei ollut mukana muuta koululla toimivaa henkilékuntaa, esimerkiksi opettajia, koska
”” he tosiaan -- kuuluu tohon kopakkeeseen, ja sitte se porukka olis levinny liian laajaks™ (Kiinteis-
totyonjohtaja). Vaikka koulutustilaisuutta ei ollut tarkoitettu opetushenkilokunnalle, opettajien tyo-
suojeluvaltuutettu oli paikalla kuuntelemassa. Vastaavan koulutuksen voisi jarjestdd myods muille

koululla toimiville ammattiryhmille. Koulutusta ei voisi kuitenkaan pitdd samalla kertaa kaikille,
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jotta osallistujien oppimisprosessi ei karsisi lilan suuren osallistujamadrén takia, eika toisaalta ope-

tusty6 koulussa koko henkil6kunnan ollessa koulutuksessa.

Kaikille kaupungin kestavan kehityksen vastaaville, tai ymparistovastaaville, kuten Amurissa sano-
taan, on satunnaisia Tampereen kaupungin jarjestdmia kestdvan kehityksen koulutuksia. Vuoden
2006 kevaalla koulutustilaisuuksia ei ollut jarjestetty vield lainkaan. Ympéristovastaavaopettajien
mielesté jateasiat ovat jo aika hyvin tiedossa opettajakunnalla, joten liiallinen tiedottaminen ja kou-
lutus opettajien kesken ei ole tarpeen. Erityisesti biologian ja maantiedon opettajilla ympéristOasiat
ovat tuttuja jo luonnontieteellisen yliopistokoulutuksen kautta. Biologian opettaja voi antaa oman

tietdmyksensd muiden opettajien kayttoon yhteistyon kautta.

Opetushallitus ja Tampereella opetusalan koulutuskeskus OPK tarjoavat vuosittain monia ympaéris-
toalan koulutuksia. Tamperelaisten koulujen opetushenkilokuntien osallistumisista erikoiskoulutuk-
sen kursseille paattada aluerehtori hallintoineen. Vuosittain on tarjolla satoja erilaisia kursseja, joten
aluerehtorilla on suuri vastuu paattdd, mihin koulutukseen alueella on tarvetta. Ymparistoasiat voi-

vat karsié valinnassa, koska tarjolla on monia muitakin tarkeitd aiheita.

Siivoojille jarjestetddan koko- tai puolipéivdéisia koulutuspdivid kaksi kertaa vuodessa. Niissd jate-
huolto on aina mukana. Siivoojat pitavat koulutuksia hyvina ja monipuolisina. Heitd kannustetaan
kouluttautumaan myds ammatillisesti vaikkapa oppisopimuskoulutuksella. Koska kaikki eivét yh-
teisiin koulutustilaisuuksiin aina paase, siivoustuotantoyksikkd suunnittelee jarjestavéansa lahitule-
vaisuudessa jateasioihin liittyvad koulutusta yhteistydssd Pirkanmaan Jatehuollon kanssa. Tarkoi-
tuksena on saada siivoojat kehittdmé&an omaa Kiinteistodén. Siivoustuotantoyksikkd ehdotti muille
yksikoille Kiinteistokohtaisia, kaikki ammattiryhmét kattavia koulutustilaisuuksia, mutta ajatus ei

saanut kannatusta.

Tampereen Ateria jérjestaa keittiohenkilokunnalle lyhyitd omavalvontakoulutuksia, joissa kasitel-
laédn myos jateasioita. Hallintopalvelukeskus antaa vahtimestareille yleisopastusta perusjatehuollos-

ta ja erityisia varastointi- ja kasittelyohjeita ongelmajéatteisté.

On tarke&é valittaa tietoa monin eri tavoin. Koulut ja niissa toimivat ihmiset ovat erilaisia. Yhdelle
sopii yksi, toiselle toinen tapa toimia. ’Toisille se saattaa menna esimerkin kautta, toisille se voi
mennd& koulutuksen kautta, tiedottamisen kautta. -- Ja kun mahdollisimman montaa reittid yritetdan
-- tietoja viera ja levittéa, niin maa ainakin olettaisin, etté se perille meneminen on sillon vahan

niin kun varmempaa.” (Kiinteistotydnjohtaja.)
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Koulun ympéristbagentit ovat saaneet ymparistdagenttikoulutuksen Terdlahden koulussa sijaitse-
vassa Tampereen luontokoulu Korennossa. Agentit vievét kestavan kehityksen asioita, myos jate-
asioita, eteenpéin muille oppilaille ja henkilokunnalle. Kaikille Tampereen seudun ymparistagen-
teille jérjestetddn koulutuspéaivid 3-5 kertaa vuodessa joko Korennossa tai jollakin muulla tampere-
laisella koululla. Koulutuspaivilld eri koulujen agentit tapaavat toisiaan ja tekevat yhdessa toimin-
nallisia harjoituksia. Viimeksi jateasioita on késitelty syksylla 2003 ja 2005, jolloin oppilaat ovat
perehtyneet muun muassa Ressun*’ sekd Repen ja Romun®® toimintaan. Koulun vetdja Niina Mykra
aikoo vastaisuudessa noudattaa koulutuksessaan Tampereen kaupungin kestavan kehityksen vuosit-

tain vaihtuvia teemoja.

Mykra kertoo, etta tdhdn mennessé jatteista on pidetty yksi koko paivéan koulutus joka toinen vuosi.
Oppilaille on annettu koulussa toteutettavia tehtdvia jatteisiin liittyen. Koulutuksissa on paljon toi-
minnallisia harjoituksia. Liséksi agentit opiskelevat jateasioita verkkomateriaalipaketin avulla. In-
ternetsivuilla on omat osiot 5.-6. luokkalaisille, 7.-9. luokkalaisille ja lukiolaisille. Osioissa on
taustatietoa kuudesta eri aiheesta: kulutuksesta, energiasta, vedestd, ruoasta, kemikaaleista ja jatteis-
ta. Verkkosivustolle on listattu erilaisia omalla koululla toteutettavia tehtdvid, kuten aamunavaus,
joulukalenteri ymparistoystavallisista lahjavinkeistd, jatteiden lajitteluopetusta opettajille, luokkiin
paperinkerdyslaatikot, puuttuvan jatelaadun lajittelu kuntoon keskustelemalla asiasta rehtorin kans-
sa ja Ala osta mitadn -paivaan osallistuminen. Internetsivut ovat ”’se jatteeton monistenippu, joka
yleensa kaikenlaisista koulutuksista saadaan, -- materiaali, johon voi itsendisesti palata, jos ei
muista kaikkea puhuttua”. (Mykra 2006.) Annettujen tehtdvien lisédksi agentit suunnittelevat ja ke-
hittelevat itse ymparistdaiheisia tempauksia, kyselyja ja selvityksid. Useimmiten omat tehtavét ovat

koulussa toimivien aikuisten haastatteluja. Koulutukseen kuuluu myds palautejaksoja.

Ymparistoagenttikoulutuksen tarkoituksena on voimauttaa oppilaita ja saada heidéat toimimaan itse
ympdristfasioiden puolesta, ilman koululla toimivien aikuisten organisointiapua. Mykra arvelee
agenttikoulutuksen saavuttaneen uuden tason syksylla 2006, jolloin ylaluokkien agenteista on en-
simmaistd kertaa syntymassa ’porukka, joka pitédd yhteyttéa koulutusten ulkopuolellakin.”” Agentit
ovat tavanneet oma-aloitteisesti esimerkiksi kahviloissa. ’Tata oikeastaan olen tavoitellut: ettd ym-

17 Ressu on Pirkanmaan Jatehuollon jatteenkasittelylaitos Tampereen Tarastenjarvelld. Ressussa valmistetaan kierra-
tyspolttoainetta voimalaitoksille.

18 pirkanmaan Jatehuollon Repe-ongelmajateauto ja Romu-metallinkerdysauto keraavét pirkanmaalaisista kunnista
ongelmajatteitd ja metalli-, s&hko- ja elektroniikkaromuja.
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paristosta kiinnostuneet nuoret ympari Tamperetta I0ytavat toisensa ja ryhtyvat yhdessa pahkaile-

maan, kuinka toimia ja elaa niin, ettd ymparistéasiat paranisivat.” (Mykra 2006)

Amurissa ymparistoagenttioppilaiden rooli on kuitenkin hadilyva. Tahan néyttaa vaikuttavan merkit-
tavasti se ympéristdagenttitoiminnan perimmainen l&htokohta, ettd oppilaat toimivat kesken&éan,
ilman opettajan valvontaa. Koulutuksen ja agenttitoiminnan tarkoituksena on ’voimauttaa oppilaita
— antaa heille se tuntu, ettd he itse pystyvat tekemaan asioita, eika aikuisia varsinaisen toiminnan
organisoimiseen tarvita.” (Mykra 2006). Tama aiheuttaa kuitenkin sen tilanteen, ettd vaikka agentit
ovat ’tosi hyvin toimineet sillain omatoimisesti” (opettajakunnan edustaja), koulun muut toimijat
kokevat heidan toimintansa sisépiirin kerhoksi ja keskindiseksi puuhasteluksi. Mykré (2006) jatkaa-
kin: ”En tieda olenko onnistunut... aika vaikeaa se oma aktiivisuus naille hyville ja taitavillekin
oppilaille (joita agentit yleensa ovat) on.”” Ympdristdagenttien kaksitahoista roolia ké&sittelen tar-

kemmin luvussa 7.4.

6.4 Byrokratia

Tassé luvussa tarkastelen kaupungin byrokratian vaikutusta yhteistydhon. Monet koulun tydntekijat
ovat kaupungin eri hallintoyksikoiden alaisia. Peruskoulussa toimijoiden moninainen Kirjo asettaa
oman haasteensa jateasioiden sujumiselle.””-- on paljon semmosia toimijoita, joista saatetaan kuvi-
tella, ettd ne on koulun toimintaa, mutta itse asiassa ne on -- muiden toimintaa. Vahtimestaritoimin-
takaan ei 0o koulun toimintaa talla hetkelld. Ruokalatoiminta ei oo koulun toimintaa.” (Rehtori.)
Koulussa ei ole "vapaata toimintakenttad -- vaan aika monet asiat -- on jo jarjestetty siella [kussa-

kin yksikossd], ja niissa rajoissa sitten voidaan vaan toimia.” (Rehtori).

Koulujen vuokraiséntané tilakeskus huolehtii kaikkien reilun 50 tamperelaisen koulun jatehuollosta
yhteistydssa Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n kanssa. Tilakeskus vastaa jéteastioista, ja Pirkanmaan
Jatehuolto hoitaa k&ytannon jatehuollon. Muut kiinteistossa toimivat yksikot, kuten hallintopalvelu-
keskus, Tampereen Ateria ja kasvatus- ja opetuspalvelukeskus, maksavat tilakeskukselle vuokraa,

jolla se kattaa tuottamansa palvelut, kuten jatehuollon.

Suurin osa haastateltavista pitda sektorihallinnon ideaa toimivana, silld ”’kaupunki on niin iso yksik-
ko, niin se on pakko olla jaettuna™ (Kiinteistotyonjohtaja). Jakamalla toiminnot eri yksikoiden alle
kukin yksikkd voi keskittyd omaan osaamiseensa. Tampereen Ateria hoitaa koulujen ruokalatoi-

minnan, jolloin koulun muu henkildkunta voi keskittyd omaan ydinosaamiseensa, eika rehtorin tar-
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vitse ymmartaa esimerkiksi keittdjien palkkaamisesta tai ruoanlaitosta. ”Ja sillon tulee se yhteistyon
tarve.”” (Rehtori). Rehtorin mukaan yhteistyd on toiminut hyvin. ”’-- en ma nyt esimerkiks vahtimes-

tareiden ja keittion osalta 0o osannu nahda sitd kauheen suureks ongelmaks.” (Rehtori).

Osa eri yksikoiden tyontekijoistd tekee yhteistyotd, ja osa toimii muista erillaén. Tahan liittyy Leh-
tosen (1990, 25) ajatus yhteison jasenten ja sen ulkopuolisten toimijoiden kayttdytymisnormien
erosta. Kukin on saanut omasta yksikostaan tyoohjeistuksen, joka saattaa poiketa toisten toimijoi-
den odotuksista. Tdma nékyy eritoten siivoojien toimenkuvaan kohdistuvissa paineissa (kts. luku
7.2).

Koululla toimivat aikuiset ovat esimerkkeja oppilaille omalla toiminnallaan ja valinnoillaan. Vah-

timestari, huoltomies ja siivooja ovat eri tavalla ldsnéd oppilaiden parissa kuin opetushenkildkunta.

-- ne tekee tavallaan tdita koko ajan siella sen porukan seassa, vahan toisella tapaa
kun opettajahenkilokunta -- ei niin, etté ne opettas oppilaita, vaan se, etta ne vaan te-
kee sita tyota niin, ettd ne oppilaat ndkee--. Ne on esimerkkeja. Ainakin aikasemmin
oppilaat katteli opettajaa vahan eri tavalla kun vahtimestaria. Se on ehka lahempi, se
on helpompi olla sielld oppilaiden seassa. Kun ei 00 sitéa semmosta, ei tarvi koko aika
ajatella tata koulutyota. (Kiinteistdtyonjohtaja)

Yhteistyd Tampereen Aterian kanssa on vaatinut koulun hallinnolta ja opettajilta uusien jarjestely-
jen sopimista. Sopimukset taytyy tehda sellaisiksi, ettd ne palvelevat koulun etua tarkoituksenmu-
kaisesti ja taloudellisesti. ”’Ja sitten toisaalta, ettéa osattais niissa sopimuksissa 10ytdd semmonen
sopiva taso, et ihmistenkin tammoselle hyvalle tahdolle tai yhteistyon idealle tulee pelivaraa, ettei
kaikki oo vaan byrokratiaa. Ihmisethan siella toimii yhdessa, eikéa ne paperit siina joka hetki esil-
1a.”” (Rehtori). Kaikki toimijat ovat viime kadessa tdissa kaupungilla ja "’samat pelisdannét on kau-
pungin kaikilla yksikoilla™” (Kiinteistotyonjohtaja). Samalla tavalla kaikki toimivat Amurin koulun

hyvéksi, mutta kukin omasta toimija-asemastaan ké&sin.

Biojateastian jaatyminen talvella on esimerkki byrokratian hankaluudesta ja vastuunjaosta. Se aihe-
uttaa harmia sekd keittion véelle ettd jatehuoltoyhtion urakoimalle astian tyhjentéjélle. Vaikka bio-
jatteista valutetaankin nesteet pois, niitd j4& astiaan aina jonkin verran. Kun pakkanen nousee kah-
teenkymmeneen, biojate jaatyy astiaan kiinni eikéd lahde irti. Jaistd biojateastiaa ei voi tyhjentaa
ilman, ettd astia menee rikki, jolloin se saattaa jaada pitkaksikin aikaa tyhjentdmatta jatteenkeradjan
odotellessa ilman lauhtumista. Jateauton kuljettaja toivoisi, etté tallaisessa tilanteessa ruokalan vaki
veisi astian sisalle sulamaan, mutta painavaa ja jadtynytta astiaa on hyvin hankala kantaa ylos lasta-

ussillan portaita pitkin. Yksi vaihtoehto olisi tilata véliaikaisesti toinen biojateastia. Tassa kohtaa
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tulee esiin byrokratia ja vastuun jaon ongelma. ’-- mihin me laitetaan sitd, kun meilla on yks ainoo
astia? Eli pitaako meidan sille viikolle sitten tilata toinen astia, kun eihan se ole niin kun oikeestaan
meidan asia, et sita ei tyhjenneta. Miksei toinen voi hakee sitd jadkimpaletta siitd?”” (Tampereen
Aterian asiakasvastaava.)

Onko vastuu jéatyneesta biojatteesta Tampereen Aterian, tilakeskuksen vai Pirkanmaan Jatehuol-
lon? Tilanteeseen ei ole 16ydetty kunnon ratkaisua. Erillinen, suljettu jatetila estéisi jaatymisen. Pir-
kanmaan Jatehuolto kokeili 2000-luvun alussa joillakin kouluilla reidllisid biojateastioita, joissa
ilmavuuden piti estad jadtyminen, mutta talloin huomattiin muita ongelmia. Jos astiassa ollut pussi
hajosi, jatteet levisivét rei’istd maahan ja jateauton kul-
jettajan paalle. Tampereen Ateria heittdd vastuun asiasta
tilakeskukselle, joka vuokranantajana vastaa jateastiois-
ta. ”Niin, me ollaan ihan vuokrakiinteistossa ja Tike
hoitaa. Se, ettd edesautetaanko me ja vaaditaanko me
sitd, niin sehan on taas neuvottelukysymys. Mista tulee
rahaa? Kuka maksaa? Eli miten t&& sitte menee eteen-

pain?”’ (Tampereen Aterian asiakasvastaava.)

Biojateastian jaatyminen talvella aiheuttaa ongelmati-
lanteen, johon ei ole 16ydetty kunnon ratkaisua. ©: Tan-
ja Juvani.

Joskus byrokratia hidastaa kierratysta entisestdan. Suurikokoisten tavaroiden ja laitteiden kuljetta-
minen koululta toiselle ja niiden uudelleen paikoilleen asettaminen vievét aikaa. Esimerkiksi ruoka-
lan laitteiden kuljettaminen ja asentaminen tilataan yleensé kaupungin ulkopuoliselta yritykseltg, ja

tilakeskus hoitaa tarvittavat séhkotyot.

Etta se irrotetaan ensinnaki siitd toisesta pisteestd, sen tekee joku toinen, ei meista
kukaan. Ja sen vie sinne toiseen pisteeseen taas joku tilattava henkild, eli todenndko-
sesti kuljetus tilataan jostain muualta, ja Tikelta tilataan sahkotyét. Eli tddhan on
meilld tietysti hankalampaa, me ollaan niin monen organisaation kanssa tassa yhteis-
tyossa. Ei se onnistu, ettd ma otan sen auton perdan ja kdyn asentamassa sen siihen
seuraavaan paikkaan. Joskus se on tosi pitka prosessi, mut joskus se kay taas tosi ak-
kid. Riippuu, miten heilld on toita. -- helpointahan ois, jos meillé ois oma huoltomies,
joka veis ja tois ja laittas ja auttas siind tilanteessa. Taa on taas taa siirtdminen niin
kausiluontosta, etta ei 0o koko aikaa kumminkaan, ei me sitd koko aikaa tehda. lhan
tarvittaessa, kun tilanne muuttuu tai joku menee rikki. (Tampereen Aterian asiakas-
vastaava.)
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Eri yksikoiden erilaiset késitykset lajittelusta aiheuttavat pulmatilanteita. Opetushenkilékunnan ja
ruokalan vélilla oli biojatteen kerdykseen siirtymisen yhteydessa vuonna 2001 erimielisyyttéa biojéat-
teen madrittelemisessa. Tallin kouluruoan tuotti hallintopalvelukeskus. ’Sielld saatto olla -- siihen
aikaan semmonen kiireinen meininki siihen Ateria-jarjestelyyn liittyen. Ne jotenki koki sen lajittelun
semmosena ylimaaraisena tyoéna. Tammosiahan néa on yleensd. Saatetaan kysya, kenen hommaa
sen pitais olla.”” (Rehtori.) Kotitalousopettaja oli huomannut, etté ruokalan henkilokunta ei lajitellut
appelsiininkuoria biojatteeseen, vaikka koulun kéytantojen ja lajittelusuunnitelman mukaan kuoret
ovat biojatettd. ’-- se ei mahtunu tahan keittion malliin” (Rehtori). Rehtorin mukaan sinansé véha-
patdinen asia ei ratkennut silld, ettd kotitalousopettaja olisi ystavallisesti keskustellut koulun kay-
tannosta ruokalan kanssa, silla ruokala toimii koulusta erillisend yksikkona ja toteuttaa omia lin-
jauksiaan. ’-- se lahti taas keittion esimiesten omasta ajattelusta, ehka siitd yhteistyonakokulmasta.
Me ei voida koulun puolesta sanoa suoraan, ettd tehkda nain, kun me ei olla niitten esimiehia.”
(Rehtori.) Téllaisessa tilanteessa rehtori voi ottaa yhteytta palvelun tarjoajaan, silloiseen hallinto-
palvelukeskukseen, nykyiseen Tampereen Ateriaan, ja koettaa muuttaa yhteistydsopimusta biojéat-
teen osalta. Rehtorin mukaan muutos ei voi tapahtua koulun tasolla keskustelun pohjalta, vaan hal-

linnollisesti toisen toimijan kaytantdja muuttamalla.

Asiakasvastaava ei tydskennellyt Tampereen Ateriassa vuonna 2001, mutta kysyttdessa yleisesti
yhteistydkuvioista han asettaa vastuun rehtorille ja “koululle”. Hanen mukaansa ruokala on *’yks
osa koko koulua ja tietysti riippuu rehtorista, ettd miten paljo keittio on osallisena koulun toimin-
taan. Etta tota kyllA ma luulisin, ettd jos siella jotain tehd&an, niin kylla sillon otetaan niinku se

koko yhteiso siithen mukaan, kun paatetaan tallasesta asiasta.”

Opetushenkilokunta toivoisi, ettd *’ne samat kasvatuskaytannot ja ymparistdajattelu, joka me ollaan
opetussuunnitelmaan laitettu ja pidetdan tarkeina, niin ne nakyis siind koko koulussa, eika vain
oppitunneilla tai kotitaloustunneilla. Mutta tulee sellaisia tilanteita, ettei me saadakaan asioita
eteenpain.” (Rehtori.) Alkuvaiheen jalkeen biojatteen lajittelusta on tullut arkipéivéaa eika sen to-
teuttamisessa ole en&a ristiriitoja. Ruokala on kehittanyt yhteistydssa opettajien kanssa koulun oman
kaytannon jatteen synnyn ehkaisemiseksi siirtamalla ruokailijoiden biojateastian tiskihuoneen puo-
lelle. Byrokratia voi aiheuttaa omia haasteitaan koulutoimijoiden yhteisty6lle, mutta olennaista on
myds osapuolten vastaantulo ja asenne, jolloin kankeista raja-aidoista voidaan joustaa kohti yhteisia

paédmaaria.
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Amurin koulun opettajanhuoneessa alettiin lajitella biojatettd 1990-2000 lukujen taitteessa. Vuonna
2002 opettajille paljastui, etté siistijat laittoivat opettajanhuoneen biojatteen kuivajatesakkiin, koska
heidan toimenkuvaansa ei kuulu muiden astioiden tyhjentdminen. Opettajat péaatyivat antamaan
tehtdvéan kouluavustajille, vaikkei se heidédn mielestaan naidenk&én tyonkuvaan kuulu. Epéselvyytta
huomattiin my6s paperinkeraysastioiden tyhjentdmisessa. ~Ja tosiaan luokistahan ei myosk&an sitte
ne paperiastiat lahde yhtddn mihinkaan.”” (Opettajakunnan edustaja). Koululuokkien kerayspaperi
ja -pahvi on opettajien ja oppilaiden vastuulla. Opetushenkilokunnan mielesta opettajanhuoneen
biojate ja kenties myds luokkien paperi- ja pahvijate voisivat kuulua siivoojille, vaikka he tunnusta-
vatkin siivoojien tyon kiireellisyyden. Myo6s huoltoteknikko ja siivoustuotantopadllikkd toivovat
siivojien kerdavan biojatteen. Paallikon mielesta kaikkien kaupungin kiinteistjen taukotilojen bio-
jateastian tyhjennys kuuluisi luontevasti siivoojille silla edellytyksella, ettd yksikot niin halutessaan
ottavat itse yhteytta siivoustuotantoyksikkdon. Joidenkin koulujen kanssa téllaisesta tyonjaosta on
jo erikseen sovittu. Amurissa kukaan haastateltavista ei ollut tietoinen téllaisesta mahdollisuudesta.

Siivoustuotantopaallikkd asettaa vastuun yksittaisen koulun jatepolitiikasta rehtorille ja muulle ope-
tushenkilokunnalle. Kéytannossa biojatteen kerdys mahdollistetaan helposti hankkimalla uudet sii-
vouskaérryt, joissa lajittelu on mahdollista. Yksinkertaisimmillaan biojatettd voidaan kerétd sankoon
tai muuhun siivousvaunussa kuljetettavaan pieneen astiaan. Samalla siivoojat voisivat lajitella myos

omassa taukotilassaan syntyvén biojéatteen.

Monen haastateltavan mielestd on ristiriitaista, ettd yhtaaltda Tampereen kaupunki toivoo kaikkien
yksikoiden lajittelevan jatteensd, mutta toisaalta siivoojat kaupungin tyontekijoina eivat ole lajitte-
lussa mukana. Néin kaupunki ikaan kuin jattd4 huolehtimatta lajittelun jatkotoimenpiteisté eli asti-
oiden tyhjennyksistd, ja asia jaa kunkin koulun sisdisesti jarjestettavaksi. Et se on yks ihan oikeasti

hankaloittava osa-alue.” (Apulaisrehtori).

Siivoustuotantopaallikdn mielesté periaatteessa se, joka jatettéd tuottaa, huolehtii myos jatteen lajitte-
lusta ja tyhjentamisestd: ’No se ei 00 varmaan tarkotus, etté ne [siivoojat] tyhjentaa jotain muuta-
kin, etta kyllahan se, ettd kuka sen jatteen tuottaa, niin silla pitda olla se rooli nyt esimerkiks siina
lajittelussa.” N&in siivoojan rooli monien eri jatteiden lajittelijana ja astioiden tyhjentdjana ei ole

laajenemassa muutoin kuin opettajanhuoneen biojétteen osalta.

Vaikka opettajien ja siivoojien vélilla on kitkaa tyon jakamisessa, kummatkin toimijaryhmat hoita-
vat “omaa tonttiaan” eivatkd juuri kohtaa tyon puitteissa. He eivét kdy keskendédn aitoa dialogia.

Toimintojen totunnaistuminen ja omien tyotehtdavien rutinoituminen estavat ndkemasté asioita toi-
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sin. Opettajilla ei ole kunnollista kasitysta siitd, kuka siivoojien esimies on tai minka yksikon alai-
suudessa siivoojat toimivat. ’Ma en tiid, mista ne siivoojat ees tulee, kuka ne varvad.” Kaupungin
organisaatiorakenne monimutkaistaa kaytdnnon asioiden hoitumista. Toimijat eivét tiedd, keneen

ottaa yhteytté epéselvissa asioissa.

Vuonna 2005 vahtimestari halusi lisaa roskakoreja koulun pihalle. Puistoyksikon tyontekijat kavivat
katsomassa paikkoja ja ehdottivat astioiden Kiinnittdmista koulurakennuksen seindan, mutta vahti-
mestari halusi astiat kiinnitettdvaksi maahan. llmeisesti vahtimestarin ehdottama kiinnitystapa ei
kuulunut yksikon tapoihin, joten roskakorit jaivat kiinnittdmatta.

Kaupungin byrokratia, jossa kaikki tehtdvat on sektoroitu ja jaettu tarkasti, voi aiheuttaa tyonteki-
joissa sektoroitunutta ajattelua. Kaupunkihallinnon tyontekijoille ovat kehittyneet hyvin selkedt
ammatti-identiteetit. Omasta toimenkuvasta poikkeava saatetaan néhdd ylimaaréisend, jollekulle
muulle kuuluvana tydna. Vahtimestarin mielesta byrokratia ei saa aiheuttaa ongelmia koulukiinteis-

ton toimijoille. ’Ei saa missaan tapauksessa--. Taa on mun koulu ja méa pidan tasta tasta huolen.”

7 TOIMIJAT, TIEDONKULKU JA VUOROVAIKUTUSSUHTEET

Olen selvittanyt Amurin koulun jatepolitiikan vastuunjakoa ja tiedotusta luvussa 5 ja hallinnollisen
ohjauksen ja byrokratian vaikutusta jateasioihin luvussa 6. Tdman luvun tarkoituksena on analysoi-
da tarkemmin toimijoiden rooleja ja asemia seka toimijoiden muodostamia verkostoja, vuorovaiku-
tussuhteita ja yhteisty6td. Kuten luvussa 4.1 pohdin, koulu ja koulussa tapahtuvat asiat saattavat
nayttaytya eri toimijoille eri tavalla — voisi puhua jopa eri maailmoista tai diskursseista. Ketké teke-
vat yhteistyOtd ja kuka jaa tekemisineen yksin? Haastattelujen pohjalta k&yn l&pi, millaisia jatepoli-
tilkkaan liittyvié rutiineja ja kéytantoja toimijoille on muodostunut. Onko rutiinien ja kdytantojen

suorittaminen helppoa vai vaikeaa?

Luvussa 4 esittelemieni ldhestymistapojen avulla analysoin kunkin toimijan identiteetti, toimija-
asemaa, toiminnan tilaa, rutiineja ja toiminnan rajautumista. Selvitén, millaista toimintaa kukin pi-
tdd mahdollisena itselleen ja muille tietyssa tilanteessa ja toimintaymparistdssa. Tarkastelen ammat-
tiryhmien toiminnan tiloja maarittavia diskursseja. Miten ja minkalaisia toiminnan tiloja avautuu, ja

miten ne rajautuvat? Toimijat voivat omaksua ammatti-identiteettinsé ja roolinsa sellaisinaan tai
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uusintaa niitd. Se, mitka jateasiat kuuluvat toimijan toimenkuvaan, madrittd4 hanen toimintatilaansa

jatepolitiikassa.

7.1 Avainhenkilot

Rehtori ja vahtimestari edustavat laajaa toiminnan tilaa, joka levittaytyy koko koulun alueelle. Jéte-
politiikassa rehtori ja vahtimestari ovat suurimpia vastuunkantajia. Periaatteessa he ovat yhteistyos-
sé kaikkien koulun toimijoiden kanssa. Kdytannossa vahtimestari on se henkild, johon muut toimi-
jat ottavat yhteyttd apua tarvitessaan. Vahtimestarin hoitaessa suurimman osan kéytannon jateasi-

oista rehtori kantaa niista vastuun.

Rehtorin toimijuus avautuu koko koulun vastuuhenkilond ja johtajana. Rehtori johtaa opetus- ja
kasvatustyo6té ja valvoo, ettd koulu toteuttaa opetussuunnitelman mukaista perustehtavéansa. Hanen
toiminnan diskurssinsa koostuu juridisesta, kasvatuksellisesta ja hallinnollisesta vastuusta. Vastuu
on ennen kaikkea juridinen. Rehtori hoitaa koulun hallinnollisia rutiineja ja kdytantoja, joista osa on
delegoitu apulaisrehtorille. Hanen roolinsa on selked ja kaikkien siséistdma: koulun johtaja, joka
viime kéadessé vastaa kaikista koulun asioista ja paatoksistd. ’-- jos kukaan muu ei tee, niin sitte

rehtori tekee.” (Apulaisrehtori).

Johtajan ammatti-identiteetti ja roolitus ovat selkeitd ja antavat rehtorille laajat toimintamahdolli-
suudet. Tdma yleinen johtajuuden diskurssi on kunkin rehtorin helposti omaksuttavissa. Ottaessaan
diskurssin edellyttdmén johtajan roolinsa yksittdinen rehtori yll&pitdd peruskoulujérjestelmén ra-
kennetta (vrt. Hall 1999/2002, 99). Toisaalta johtaminen ja hallinnointi ndyttaytyvat hyvin epdmaéa-
raisend, kaiken kattavana mahdollisuuksien avaruutena (vrt. Akerman 2006, 16-17), jolloin yksi-
tyiskohdat saattavat hamértyd. Muut hoitavat kdytannon jateasiat, joista monet hoituvat ilman rehto-
rin valiintuloa. Johtajuuden diskurssi antaa seka tdyden vapauden ja vastuun etta jattaa rehtorin ir-

ralliseksi kéytdnnon jateasioista.

Rehtori on keskeinen avainhenkild koulun kehittdmisessa ja linkki yhteisty6lle eri toimijoiden, ku-
ten koulun toimintaan liittyvien kaupungin hallintokuntien ja yhteistyokumppaneiden, vélilla. Reh-
tori tekee jateasioissa hallinnollista yhteistyota esimerkiksi tilakeskuksen huoltoteknikon ja hallin-
topalvelukeskuksen kiinteistotyonjohtajan kanssa. Kuten han itse toteaa, yksi johtajuuden elementti

on rajalla kulkeminen.
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Kun koulu on tdmmonen kehyksen sisélla toimiva juttu, niin toisaalta taytyy sen sisal-
14 kaikkien asioiden toimia, mut sitten on paljon niita rajapintoja, rajafunktioita siina
ulkopuolella. Ja sen rehtorin taytyy kulkea siina valissa justiinsa. Ottaa riittavasti
huomioon sitd, mita sielld ulkopuolella tapahtuu, mutta niin, ettd se sisdinen malli
toimii, tai siséinen idea pelaa. Molemmat on tarkeita.

Suhteessa muihin toimijoihin rehtori toimii my6s portinvartijana. Jos esimerkiksi ymparistdagent-
tioppilaat haluavat vaikuttaa padtoksentekoon, heidén ainoa keinonsa on keraté adressi, ja antaa se

rehtorin arvioitavaksi.

Rehtorin mukaan hénen tulee johtajana olla ensimmaéisena tietoinen koulun jatepolitiikkaan vaikut-
tavista muutoksista. Jos koko koulun mittakaavassa on puutteita tai ongelmia jateasioissa, han rea-
goi asiaan koulun edustajana. ’Pienimmilldan rehtori saattaa kuuluttaa, ettd muistetaanpas olla
roskaamatta.” (Rehtori). Jateasioissa rehtori on eniten tekemisisséd koulun budjetin mukaisten va-
rusteiden, kalusteiden ja laitteiden hankinnoissa. ’-- kukaan muu siellé@ ei hanki mitéaan kuin rehtorti,
koulun toimintaan liittyen” (Rehtori). Rehtori muistaa hyvin 2000-luvulla luokkahuoneisiin ostetut

punaiset, muoviset paperinkerdysastiat, jotka mahdollistivat paperin lajittelun myds luokissa.

Rehtori on vahvemmin osa opettajahenkil6kuntaa kuin koulun muita toimijaryhmid. Rehtorin kayt-
taytymisen vapausasteet ja valintavaihtoehdot (vrt. Lehtonen 1990, 25)ovat laajemmat kuin koulun
muilla toimijoilla. Toisaalta rehtorikaan ei voi sanoa muiden yksikoiden palkkalistoilla toimiville
siivoojille tai keittiohenkilokunnalle, mitd ndiden tulee tehdd, kuten haastatteluissa tuli ilmi opetta-

janhuoneen biojatteen tyhjentamisen ja ruokalan appelsiininkuorien lajittelun kohdalla.

Rehtori on dialogissa ennen kaikkea opettajakunnan kanssa. Muun opetushenkilékunnan ja oppilai-
den roolit eroavat selkeasti rehtorin johtajan roolista ja vahvistavat ndin tdmén toimija-asemaa.
Muihin koulun toimijoihin hdanen suhteensa on epamaarédisempi, joskin selkedsti johtaja—alainen -

asetelmaan perustuva.

Hallintopalvelukeskuksen alaisena toimiva vahtimestari nédyttaytyy rehtorin tavoin tietynlaisena
portinvartijana ja avainhenkildna niin koulun jateasioissa kuin muissakin kdytannon asioissa. Kuten
hén itse sanoo, “tydtehtavaan kuuluu talon pystyssa pitdminen’. Vahtimestarin palvelukuvauksessa
eli toimenkuvassa on lueteltu yhteensé 85 eri tehtdvéaé 14 tehtdvakokonaisuuden alla. Tehtdvakoko-
naisuuksia ovat mm. sahko-, vesi-, viemdri- ja lammitysjarjestelmét, koneet ja laitteet, rakennuksen

yllapito, kalusto, ulkoalueiden puhtaanapito ja jatehuolto. (Tampereen kaupunki 2006b.)
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Vahtimestari vastaa ongelmajétteiden varastoinnista, jatteenkerdysastioiden kunnosta ja ulkoalueen
siisteydestd. Yksi tehtdva on oppilaiden kasvatuksellinen ohjaaminen, mika tarkoittaa oheiskasvat-
tajana ja aikuisen mallina toimimista. (Tampereen kaupunki 2006b.) Vahtimestari voi muiden ai-
kuisten tavoin néyttad oppilaille esimerkkia jateasioissa, kuten vaikkapa jatteen synnyn ehkéisyssa
tai lajittelussa. Valmiiksi madriteltyjen tehtévien liséksi yksittaisilla kouluilla voi olla my6ds muita
tehtdvid. Amurissa tallainen ylimaérainen tehtdva on kotitalous- ja fysiikka-kemian luokkien lasijat-

teen vieminen kerran vuodessa hyotyjatekeraykseen.

Toteuttamalla annettuja tehtdviéd vahtimestarina toimiva henkil0 vahvistaa ammatti-identiteettidan ja
asemoi itsensd vahtimestari-diskurssiin. N&in yksittaisesta vahtimestarista tulee osa peruskoulujar-
jestelméa, jota han uusintaa toimimalla ”vahtimestarin tavoin”. Haastattelun perusteella vahtimesta-
rin on helppo ottaa diskurssin hanelle tarjoama rooli. Ammatti-identiteetti antaa hénelle hyvin laajat

toimintamahdollisuudet.

Vahtimestari tekee yhteistyota kaikkien kanssa. ’Me ollaan pdivittéin jokainen tekemisissa. Siis
maa oon niin kun kaikkien kanssa yleensa, ja maa liikun sen verran paljon, et ma naan kaikkia, ja
meilld yhteys toimii ja kaikki muukin.”” Muista haastateltavista hén ei ole ollut tekemisissa ainoas-
taan nykyisten ympéristdagenttien kanssa. Aikaisempien agenttien kanssa han on keskustellut ym-

paristdasioista ja tuntee siten ympdristdagenttitoiminnan.

Vahtimestarille koulu nayttaytyy ratkaistavien ongelmien ja laajan yhteistyon diskurssina. Jateasi-
oihin liittyvissa pulmatilanteissa ylivoimaisesti eniten ja ensisijaisesti muut koulun toimijat ottavat
yhteyttd vahtimestariin. ’Yleensa vahtimestarin tai rehtorin kautta nda asiat etenee parhaiten.”
(Ymparistoagentti). Et luulisin, ettéd vahtimestari on se, johonka ensimmaiseks ottais yhteytta.”
(Kotitalousopettajan sijainen). Samaa sanovat melkeinpé kaikki haastateltavat. VVahtimestarin tay-
tyy “’singahtaa paikalle”, kun piirtoheittimestd palaa lamppu kesken tunnin, kopiokone menee rik-
Ki, siivoojat eivét ylla vaihtamaan lamppua tai ruokalan véaki huomaa, ettei jatetilan biojateastiaa ole
kayty tyhjentdmassa sopimuksen edellyttamalla tavalla. ’Maa oon semmonen héataapu, joka liikkuu

taalla. -- maa oon ainoo, joka talossa korjaa kaiken.”

Vahtimestari osallistuu aktiivisesti opettajien viikoittaisiin kokouksiin, joissa edistetddn myos tava-
roiden ja laitteiden Kierréatysta. Viimeistaan siella tulee esille, jos joku tarvitsee jotakin tai haluaa
paésta eroon vaikkapa ylimééaraisesta kirjahyllysta. VVahtimestari joko varastoi kyseisen tavaran tai
toimittaa sen mahdollisimman pian sinne, missé sitd tarvitaan. Vahtimestari on koettanut keksia

yhdessa opettajien kanssa, miten oppilaiden lajittelutaitoa ulkoastioilla saataisiin parannettua, mutta
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patevad keinoa ei ole vield 10ytynyt. Valvontaan ei riitd resursseja muilta toiltd. ’Mahan joutusin
seisoon tuolla roskapdnttdjen vieressa paivasta toiseen, jos maa rupeisin valvoon sitd.” (Vahtimes-

tari).

Jateasioissa vahtimestari toimii koulun yhteyshenkilond. Uuden jatelajikerdyksen aloittamisen, as-
tiamuutokset, ilmoitukset rikkindisistd astioista tai puhdistustarpeesta vahtimestari hoitaa aina tila-
keskuksen kautta. ”’Elika puhelimitse vahtimestari on téanne paljon yhteydessa tietenkin meihin --.
Ja sitten taas toisaalta painvaston. Et tota me soitellaan taalta sinne vahtimestarille ja kysytaan
vahan sita tilannetta sielld koululla.” (Huoltoteknikko.) Tarvittaessa vahtimestari ottaa yhteytta
suoraan koulun ulkopuolisiin toimijoihin. Yliméaardinen jateastian tyhjennys tai epéselvyys tyhjen-
nyksissa hoituu suoraan Pirkanmaan Jatehuollon tai yksityisen paperinkerdajan kautta. Laitteiden ja
tavaroiden kierratyksessa vahtimestari on koulun ja hallintopalvelukeskuksen valissé toimiva kay-
tdnnon toteuttaja.

Vahtimestarin rooli ja toiminnan tila ei juuri muutu tilanteen tai muiden toimijoiden mukaan. Vah-
timestarin toiminnan tilaan liittyvad mahdollisuuksien avaruus pysyy siis vakiona eli laajana. Vahti-
mestari kay aitoa dialogia muiden toimijoiden kanssa. Toiset vahvistavat hdnen asemaansa palaut-
teen, avunpyyntéjen ja yhteistyon kautta (vrt. Hamaldainen 1999, 63 ja 70). Jo vahtimestarin palve-
lukuvauksessa (Tampereen kaupunki 2006b) laajaksi mééritelty toiminnan tila konkretisoituu vuo-

rovaikutuksessa muiden toimijoiden kanssa.

Vahtimestari ndkee ammattikuntansa toimija-aseman laajana, koko koulun kattavana, eikéd koe sité
juurikaan rajoitettavan. Han yrittdd itse korjata mahdollisimman paljon, koska tyén siirtdminen
eteenpdin huoltomiehelle tai -liikkeelle vie aikaa. Vahtimestarin toiminta on toisaalta hyvin rutinoi-
tunutta, samoja kaytanttjé toistavaa, mutta eteen voi tulla yllattaviékin tilanteita. Voisi kuvitella,
ettd vahtimestarille annetaan aivan erityisid vapauksia ja valinnan vaihtoehtoja, koska han huolehtii
niin monesta kaytannon asiasta. Vahtimestari samaistuu voimakkaasti rooliinsa: ”’Taa on mun kou-

lu, ja m& pidan tasta tasta huolen™.

Vaikka rehtorin ja vahtimestarin rooleille on yhteistd laaja-alaisuus ja koko koulun kattava vastuu,
vahtimestarin rooli on rehtoria selkedmpi, koska se ankkuroituu kaytantdén. Rehtorin juridinen ja
kasvatuksellinen vastuu konkretisoituvat, jos jotakin menee pieleen ja koulun on otettava vastuu,
mutta muuna aikana vastuu roikkuu ik&an kuin ilmassa. Vahtimestarilla on kdytannon tietdmys kou-

lun jateasioista, rehtorilla lopullinen péatantévalta ja vastuu. ”Eli se on aina, mind paatan tai sitten
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rehtori. Mutta yleensd mun taytys tietdd aina, mihinkd ongelmajatteet ja kaikki muut menee. Ku

maahan ne yleensa siivoon pois sitte --.”” (Vahtimestari.)

7.2 Puitteiden yllapitajat

Tilakeskuksen palkkalistoilla tydskentelevét siivoojat, tekninen isénnditsija ja huoltoteknikko huo-
lehtivat kukin ”omasta tontistaan” yll&pitamalla koulun jatehuoltojarjestelméé. Siivoojat tyhjentévat
roskakorit ja vievat kuivajatteet jatetilan jateastioille, jotka huoltoteknikko ja tekninen isédnnditsija
ovat jarjestaneet koulun pihalle. VVaikka heiddn ammattiryhmilleen avautuva toiminnan tila jatepoli-
tilkassa ei ole kovin laaja, ilman heidan panostaan koulun jatehuolto ei toimisi. Seuraavassa ana-

lysoin tarkemmin kunkin toimija-asemaa.

Siivoojien paaasiallisena tehtdvéna on huolehtia koulun siisteydestd. Koulu nayttaytyy heille sarjana
siivottavia kohteita. Siivoustyd on hyvin selke&d ja rutinoitunutta. Toimintavaihtoehtoja ei juuri
nédytad olevan. Siivoojan toimija-asema ja ammatti-identiteetti ovat selkeité eivétka ne rajaudu uudel-
leen erilaisissa vuorovaikutussuhteissa (vrt. Haikio 2005, 41-43). Siivottavia kohteita on lisétty
vuosien varrella. Siivoustehtavéan sisaltyy kuivajateastioiden tyhjentdminen noin 45 luokkahuo-
neesta, kaytaviltd, opettajanhuoneesta ja muista henkilokunnan tiloista seké& ndin kerééantyvien jat-
teiden kuljettaminen piha-alueen kuivajéteastiaan. Siivoojat huolehtivat ruokalan siivoamisesta,
mutta eivat sen jatteistd. Varsinaisen lajittelun kanssa siivoojat eivét ole tekemisissé. ’-- me laite-
taan vaan jatesakkeihin, mita siella on roskakoreissa. Me tyhjennetdan vaan ne, mehéan ei katota,
mité& siella on. Ne menee kaikki samaan sakkiin.”” (Siivooja 1). Toimintojen totunnaistuminen ja

muuttuminen rutiineiksi edesauttavat tehtavien suorittamista.

Siivoojat hankkivat itse siivousaineita ja -vélineita. Yksittaisella siivoojalla ei ole valinnanvaraa eri
tuotteiden valillg, silla hankintavaihtoehdot on keskitetty. Jatteen synnyn ehkéisysta kysyttéessa he
tuovat esille kertakdyttoisen késipaperin suuren mééran ja ehdottavat sille jatteetonta vaihtoehtoa:
kangaspyyhkeitd, joita on haastatteluhetkelld kdytdssa ainoastaan koulun ulkowc-tiloissa. Siivoojat
eivat koe pystyvansa itse vaikuttamaan jatteen synnyn ehkaisyyn tai hankinnoista syntyviin jattei-
siin. Eniten toimintamahdollisuuksia heill& on siivoustuotantoyksikon laitekierratyksessa. Siivoojat
ilmoittavat yliméaéaraisistd laitteista tai koulun tarpeista. Valineporssi on lisdnnyt vuorovaikutusta
kaupungin laajuisen siivoustuotantoyksikon eri kohteiden valilla. Toisaalta porssi ei olisi mahdolli-

nen ilman toimivaa vuorovaikutusverkostoa.
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Siivoojat kokevat oman toimijuutensa kapea-alaisena rutiinina, jota painaa lisdéntyva tyomaaré
henkilokunnan maarén pysyessa samana. Siivoojien mielesta se, joka jatetta tuottaa, on vastuullinen
huolehtimaan myds jatteen havittdmisesta. Mahdollisen lisatyon eli muiden jatelajien kuin kuivaja-
teastioiden tyhjentdmisen he kokevat hankalaksi: ’-- pitas olla sit ihan erimalliset karryt, et mahtuu
erinakosia jatteita. Et siina ei hirveesti talla hetkella mahu kylla, ku vaan se iso jatepussi --.”” (Sii-

vooja 2).

Vaikka siivoojien toimenkuvaan on perinteisesti kuulunut huolehtia vain kuivajateastioiden tyhjen-
tamisestd, ei tilakeskukselta ole annettu tédhén erityisia ohjeistuksia. >’Se on ihan varmaan niin ku
paikkakohtasta, missa on toissa, niin mitenk& toimitaan siella --. Kohdekohtanen juttu.” (Siivooja
2). Periaatteessa siivoojat siis voisivat poiketa kapea-alaisesta toimenkuvastaan ja osallistua laa-
jemmin koulun jateasioihin. He tuntuvat tiedostavan muutospaineen, sill& haastattelutilanteessa he

ottivat itse puheeksi opettajanhuoneen biojatteen.

Siivoustuotantopéallikké korostaa siivoojien omaa vastuuta muutoksen mahdollistamisessa — tai
estamisessa. Siivoojan tehtdvana on raportoida koulunsa ongelmista ja puutteista esimiehelleen tai

siivoustuotantopaallikolle.

Etta tietynlaisia astioita, ja miten niitd tyhjennetdén, ja miten on kulku sinne jateasti-
oille, ja onko ne hyvéssa kunnossa, ja kuinka sinne saadaan tavara vietyd. Naissa ois
semmosta kehittdmisen paikkaa, ja se tyontekija on siella ite, niin on avainasemassa
siind, kun ei me taalta voida tajuta sita jokapaivastd, kaikkia juttuja yhdelta kiinteis-
tolta, ettéd mité siella on vaarin tai mita on hyvin asioita. Jos haluaa nopeesti kehittaa,
niin sillon -- taytyis olla siella -- valveutunu se henkil®, joka on paikan paalla. (Sii-
voustuotantopaallikko.)

Siivoustuotantopaallikk® asettaa opettajanhuoneen biojateastian tyhjentdmisen liséksi muitakin uu-
sia vaatimuksia siivoojaan rooliin. Paallikon mukaan siivoojat voisivat opastaa muita tyontekijoita
lajittelemaan oikein. H&n kertoo toisesta tamperelaisesta peruskoulusta, jossa yksittdinen siivooja on
erityisen innostunut ymparistdasioista. Tama on edistanyt oma-aloitteisesti koulun lajittelua ja pe-
rehdyttanyt siihen muita koulun toimijoita. Valmiiksi maériteltyyn kapeaan ammattirooliin ja tyon-
jakoon ei siis tarvitse tyytyd. Tamankaltainen roolin muutos edellyttdd kuitenkin todellista halua
muutokseen, rohkeaa ja avointa keskustelua, sopivia puitteita ja muutokseen rohkaisevaa ympéris-
t0d. Muutokseen kannustavat tai sitéd jarruttavat merkitykselliset toiset ovat avainasemassa.
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Kuivajateastioista saattaa 10ytyéd paperia, joka liséa jatesakin painoa. ’-- se painavan sakin kanta-
minen ei ole herkkuhommaa (Siivoustuotantopaallikko). Paallikén mielesta siivooja voisi vaikuttaa

asiaan itse.

-- han voi olla se, joka informoi siella laitoksessa, etté esimerkiks, jos on kauheesti
paperia roskiksessa, niin ei tarvi tyhjentaa sita sekajatteeseen, vaan vois kertoo, et hei
tiedatko, kuinka taalla pitais toimia, ja mihin tda paperi pitais kerata, ja mihin se pi-
tais tyhjentd&. Ja samanlailla, kun tulee uusia tyontekijoitd, niin kun ei ne oo varmaan
niita asioita, mité rehtori ensimmaisena esimerkiks opettajalle kertoo, ettd taalla on
tdmmonen ja tammonen lajittelu, niin se vois olla se siivoojan rooli kertoa, etté kuinka
taalla talossa toimitaan. -- Etta ei tarvi hyvaksya sitd, etté toinen ei lajittele. Etta siita
voi kaynnistad sita keskusteluakin. Et ei me ketéddn pakottaa voida, mutta ma jotenki
uskon, etta se on monasti siita kiinni, ettd henkilo ei tiedd, mita pitaa tehda. (Siivous-
tuotantopaallikko.)

Paallikko visioi, etta siivooja voisi lisatd yhteistydtd muun koulun kanssa esimerkiksi piirtamalla
taululle hymynaaman, jos luokassa on ollut siistia sinne tultaessa. Talléin oppilaat tiedostaisivat

siivoojan roolin ja kiinnittaisivat huomiota omaan ké&ytokseensa siisteyden edistamisessa.

Vaikka todellinen toimenkuva néyttaytyykin kapeana, Amurin siivoojat ovat tehneet myds jotakin
perustehtavastadan poikkeavaa koulun lajittelun edistdmiseksi. He ovat huolehtineet luokkiin pahvi-
sia paperinkerdyslaatikoita, jos luokan muovinen kerdysastia on rikkoutunut. Haastatteluista ei kay
ilmi, ovatko opettajat pyyténeet siivoojia hankkimaan laatikoita, vai ovatko ndmé edistaneet lajitte-

lua oma-aloitteisesti.

Siivoojat tyoskentelevét pareittain. He samaistuvat vahvasti toisiinsa ja omaan ammatti-
identiteettiinsa. Siivoojilla on eniten yhteisty6ta muiden siivoojien ja vahtimestarin kanssa. Muilla
toimijoilla ei ole juurikaan vaikutusta siivoojien kasitykseen itsestadn. Jateasioissa siivoojien toi-
minnallinen yhteys koulukiinteistén muihin toimijoihin rajoittuu kuivajéteastioiden tyhjentdmiseen
lukuun ottamatta yhteisty6ta vahtimestarin kanssa. Siivoojat jaavat ndin muun kouluyhteison ulko-
puolelle. Tilannetta korostaa se, ettd siivoojat tekevat tydtaén silloin, kun muut toimijat ovat poissa.
’Luokka on tyhja siind vaiheessa, kun me menn&an sinne.” (Siivooja 2). Siivooja tuntuukin olevan
toisille toimijoille kasvoton, ndkymaton tyontekija. Siivoojien yhteinen késitys tyénkuvastaan vah-
vistaa rakenteen pysymistd ennallaan (vrt. Heiskala 2000, 187; Hall 1999/2002, 22 ja 99). Samais-

tumalla vahvasti ammatti-identiteettiinsa he tulevat rajanneeksi myds omaa toimija-asemaansa.

Siivoojien toiminnan tila ja eri valintavaihtoehtoja sisaltdvd mahdollisuuksien avaruus ei juuri muu-

tu tilanteen mukaan, vaan pysyy aina samana. “Toimitaan kuten aina ennenkin” -diskurssi on pita-
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nyt heidan toimintamahdollisuutensa rajallisina, vaikka painetta esimerkiksi opettajanhuoneen bio-
jatteen tyhjentamiseen olisi. Oman kokemuksensa mukaan siivoojilla ei ole valinnanvaihtoehtoja tai
vapautta toimia toisin, vaikka he paradoksaalisesti uusintavat itse vanhoja rutiineja ja siivouskaytéan-

t0ja ja pitavat niité itsestaan selvind toimintamalleina.

Dialogisuus on edellytys sille, ettd toimijat tulevat tietoisiksi itsestddn ja suhteistaan yhteisoonsa
(Ranne 2002, 139). Koska siivoojilla ei ole aitoa dialogia muiden kuin vahtimestarin kanssa, mui-
den palaute ei ole pééssyt vaikuttamaan ja luomaan paineita siivoojan toimija-aseman muuttumi-
seen. Koulun muut toimijat ja siivoustuotantopaallikko ja&vét toimenkuvan laajentamisvaatimuksi-
neen siivoojilta huomaamatta, sill4 heille itselleen toimenkuva on selvé ja rutiininomainen. Amurin
siivoojien ammatti-identiteetti on pysynyt siten kapea-alaisena ja selkedna jateasioissa, ja ainakin

haastateltujen siivoojien on ollut helppo ottaa diskurssin tarjoama rooli vastaan.

Kuten Berger ja Luckmann (1966/1994, 168) ovat todenneet, yksilén vuorovaikutus toisten kanssa
uusintaa jatkuvasti jokapéivaisen elaman todellisuutta. Merkitykselliset toiset yllapitavat yksilon
subjektiivista identiteettid. Vaikka sekund&ériryhman toiset vahvistaisivat toisenlaista todellisuutta,
yksilon vakaa suhde primaariryhméansé vahvistaa jatkuvasti yhtd todellisuutta muiden todellisuuk-
sien kustannuksella. (Berger ja Luckmann 1966/1994, 168-180.) Siivoojat eivat itse koe tarvetta
laajentaa toimenkuvaansa jatteiden lajittelijoiksi”, vaikka muut toimijat sitd vaatisivatkin, silla he
samaistuvat hyvin voimakkaasti toisiinsa ja perinteiseen ammatti-identiteettiinsa roskakorien tyh-
jentdjind. Kuten Peltola (2001a, 167) toteaa, sama asia voi olla yhdelle este ja toiselle mahdollisuus.
Yhteisollisyys syntyy yhteison jasenten vuorovaikutuksen ja konkreettisen toiminnan kautta (Leh-
tonen 1990, 23-24). Siivoojat jaavét jateasioissa ilman tata yhteisyyden tunnetta. Siivoojien tyon-

kuva on haastanut koulun muut toimijat ottamaan vastuuta jatteiden lajittelusta.

Jotta siivoojan rooli voisi todella muuttua siivoustuotantopaéllikon ja opettajien toivomusten mu-
kaiseksi, siivoojien tulisi kayda lapi uudelleensosiaalistumisprosessi. Yksilo voi samaistua itseensa
tarkeana henkiléna vain ymparistdssa, joka vahvistaa tata samaistumista. Prosessin kdynnistyminen
edellyttdd, ettd toimijat ovat dialogissa keskendan ja keskustelevat roolista avoimessa ilmapiirissa.
Tallainen muutos edellyttdd myo6s toimintatapojen muuttumista siivoustuotantoyksikon sisalla, eli
uuden legitimaatiokoneiston kayttéonottoa. On legitimoitava seka uusi todellisuus etté vaiheet, joi-
den kautta se omaksutaan. Yhté tarke&é on vaihtoehtoisten todellisuuksien hylkaaminen. (Berger ja
Luckmann 1966/1994, 168-180.) Siivoustuotantoyksikkd on jo laajentanut siivoojan tydnkuvaa
koskemaan myds opettajanhuoneen biojatteen kerdystd, mutta silla edellytykselld, ettd kukin koulu

on itse asiassa aktiivinen. Pirkanmaan Jatehuollon ja siivoustuotantoyksikén suunnittelema koulutus
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voisi olla yksi mahdollinen legitimaatiokoneisto, joka mullistaa siivoojan roolin siivoustuotanto-

paallikdn visioimaan suuntaan.

Tilakeskuksen hallinnossa koulujen jatehuollon jarjestdminen on jaettu huoltoteknikon ja is&nnoitsi-
joiden kesken. Tekninen isanngitsijé jarjestdd koulun pihalla tai erillisessé rakennuksessa sijaitsevan
jatetilan kéayttoon, ja hankkii sinne tarvittaessa jatekatoksen tai -aitauksen. Isénnditsija vastaa myods
kouluille tehtdvista kiinteistd hankinnoista. Huoltoteknikko organisoi kiinteistdjen jateastioita ja

tyhjennyksia.

Yleensd koulun vahtimestari tai ruokalan asioissa ruokapalveluesimies ottavat yhteyttd huoltotek-
nikkoon jatehuoltoon tai lajitteluun liittyvissa ongelmissa. Yleisimmat yhteydenotot koskevat astian
rikkoutumista tai tyhjentdmatta jattadmistéd. Liséksi huoltoteknikko on tekemisissé Pirkanmaan Jéte-
huollon ja yksityisten paperin- ja pahvinkerdgjien kanssa. Yhteistyd on hdnen mukaansa sujunut

moitteettomasti.

Tekninen isdnngitsija tekee yhteistyOtd erityisesti vahtimestarin ja Tampereen Aterian kanssa.
’Vahtimestari ottaa yhteyttd, kun on asiaa, ja pyritdan ratkaseen, jos ongelmia tulee.” (Tekninen
isannditsija). Han ei osallistu hankintojen valintaan, vaan kdytannossa koulut paattavat itse, millai-
sen liitutaulun tai naulakon ne haluavat. Teknisen isdnnditsijan tehtavana on tilata halutut kalusteet

ja asettaa ne tydmiehineen paikoilleen.

Varsinaiseen lajittelun toteutumiseen huoltoteknikko ja tekninen isénnditsija eivat voi vaikuttaa —
siitd huolehtivat koululla tydskentelevét ja toimivat ihmiset. Huoltoteknikko on kuitenkin hyvin
perilla siitd, mita kouluilla lajitellaan, ja kuka koulun toimija vastaa mistakin jatelajista. Isannoitsi-
jalla ei ole tietoa kouluun liittyvien tavaroiden ja laitteiden uudelleenkdytosta, ja sen han mieltaakin
koulun sisdiseksi toiminnaksi. Huoltoteknikko kokee koulujen vélisen tavaroiden ja laitteiden vaih-

don hankalaksi jéarjestaa.

Huoltoteknikon mukaan tilakeskuksella ei ole ollut tapana tiedottaa kouluille jateasioista muutamaa
kertaluontoista tilaisuutta lukuun ottamatta. Kestédvéan kehityksen ohjelmien lanseeraamisen yhtey-
dessa 1990-luvun loppupuolella huoltoteknikko luennoi erilaisissa tiedotustilaisuuksissa myds kou-
lujen edustajille lajittelumahdollisuuksista, rajoituksista ja jatehuollon jarjestamisestd. Kesalla 2004
toteutettuun kyselytutkimukseen pohjaavat jatekartoitus ja lajitteluohjeistus olivat huoltoteknikon
mukaan eré&énlaista tiedotusta (kts. luku 3.2). Han nékee, etté jate- ja ympéristOasioista tiedottami-

sen voisi keskittdad ympéristotietokeskus Moreeniaan. ’Sillonhan tietenkin, jos me muutetaan omia
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toimintatapojamme tai jotain, totta kai meidan taytyy sillon tiedottaa. Mutta jos aatellaan, etta se
on tammasta lajitteluun tiedottamista, niin se ei 0o mielestani ihan meidan tehtava.”” (Huoltoteknik-
ko)

Koulujen jatepolitiikassa huoltoteknikon ja teknisen isdnnditsijan toimenkuvat ja ammatti-
identiteetit ovat hyvin selkeité ja toimija-asemat kapeita. Heidén on helppo astua rooleihinsa. VVuo-
desta toiseen samanlaisena toistuva toiminta on muodostunut rutiiniksi. Jateasioissa huoltoteknikko
ja tekninen isénnoitsija eivat juuri kohtaa sellaisia vaihtuvia tilanteita, jotka rajaisivat tai asemoisi-
vat uudelleen heiddn toimija-asemiaan. Mahdollisuuksien avaruuden siséltdmaét erilaiset toiminta-

vaihtoehdot ovat siis vahaisié ainakin toimijoiden itsensé kokemana.

Kuten Hamaldinen (1999, 70) toteaa, ihminen rakentaa identiteettiddn vuorovaikutuksessa toisiin
ihmisiin. Huoltoteknikon ja teknisen isé&nnoitsijain ammatti-identiteettiin ovat koulun toimijoista
vaikuttaneet lahinnd vahtimestareilta ja ruokalan henkil6kunnalta saatu palaute. Lisaksi tekniselld
isannoitsijalla on yhteistydtd koulun opetushenkilékunnan kanssa hankintojen yhteydessa. Tilakes-
kuksen tydntekijat eivat ole osa kouluyhteis6é vaan tilakeskusta, joka palvelee kaikki tamperelaisia
kouluja ja muita kaupungin kiinteistgja. Tallgin yksittdinen koulu on yksi monista tyokohteista eika
siihen luonnollisesti synny samanlaista suhdetta kuin koulun omilla tydntekijoilla. On vaikea erot-
taa huoltoteknikon ja teknisen isannditsijan merkityksellisid toisia késitteen varsinaisessa, yksilon

identiteettiad yllapitavassad merkityksessa.

7.3 Kasvattajat

Opettajakunnan rooli on selkeasti kasvatuksellinen ja opetuksellinen. Heterogeenisessa 60 opettajan
ryhmassa kosketus koulun jatepolitiikkaan vaihtelee suuresti. Jotkut toteuttavat kierrdtyksen ideolo-

giaa kaikessa toiminnassaan; toisia jate- ja ymparistoasiat eivat juuri koske.

Opettajat asemoivat itsensa ensisijaisesti opettajiksi, toissijaisesti vaikkapa biojateastian tyhjentéjik-
si. Rehtori johtaa koulua, ja opettajat hoitavat kaytannon opetus- ja kasvatustyon. Koulu tarkoittaa
opettajille ennen muuta opetuksen tuottamista oppilaille. Jateasioitakin edistetddn nimenomaan ope-
tuksen avulla. Yl&luokilla biologiassa ja maantiedossa ja alaluokilla ymparist6- ja luonnontiedossa

ympdristasiat tulevat muita aineita luonnollisemmin esille jo oppiaineiden sisalldissa. Opettaja
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paattad itse, miten han tuo ymparisto- ja jateasioita esille tunneillaan ja miten hén tiedottaa ajankoh-

taisista jateasioista oppilaille.

Luokissa lajittelu kuiva- ja paperijatteeseen on luokanopettajan ja oppilaiden yhteiselld vastuulla.
Kun paperinkerdys ulotettiin luokkahuoneisiin, uudesta kaytdnnosta tiedotettiin kaikille oppilaille.
Opettajat voivat vaikuttaa jateasioiden sujumiseen myds omalla esimerkillaan ja vélittamalla tietoa
oppilaille ja muulle koulun henkilokunnalle. Muut k&éntyvét opettajien puoleen ongelmatilanteissa,

joissa on kyse koulun toimintamallista.

Opettajanhuoneessa on kerran viikossa valituntipalaveri, joka on avoin kaikille koulun tyéntekijoil-
le. Kokouksissa kédyvat lahinna opettajat, joille ne ovat pakollisia. Vlitunti-infoista ilmoitetaan
muulle henkilokunnalle, jotka tulevat paikalle, jos t6iltdan ehtivat. Haastateltavista vahtimestari oli
ainoa, joka toi kokoontumiset esille kysyessani yhteistydstd muun koulun henkilékunnan kanssa.
Palaverimuistiot kootaan opettajanhuoneen seinélle, ja sahkdiset muistiot l&hetetdén kaikille opetta-
jille. Kasitellyista asioista tiedotetaan siistijoille, keittiohenkilokunnalle ja vahtimestarille, jos ne

koskevat myds heita.

Opettajien keskindiset tiimit vastaavat eri tilojen, kuten opettajanhuoneen ja joidenkin luokkien ja
kerrosten, jarjestyksesta ja huolto- ja lajittelukdytannoista. Alaluokilla perdkkéisten luokkien opetta-
jat tekevat Kirjatilaukset yhdessd. Opetushenkilokunnan kesken yhteisty6 toimii hyvin, mutta on-
gelmia ja katkoksia voi syntya henkilokunnan vaihtuessa. Kaikki tieto ei valttdmatta tavoita sijaisia,
eivatka uudet tyontekijat padse helposti sisalle koulun kayténtéihin. Jotta tavaroita ja opetusmateri-
aalia voi kierrattaa, taytyy tuntea toiset opettajat ja tietdd, mité ainetta he opettavat, jolloin osaa ky-

sya tarvitsemaansa oikeilta henkil6ilta.

Opettajien ymparistoteemaryhmd kokoontuu tarpeen mukaan tiistaisin ja pitdd valilla palavereja
valituntisin. Toinen ympaéristovastaava kertoi 31.5.2006 sahkopostitse, ettd ’ymparistoryhma on
kokoontunut [kevaan 2006 aikana] ehka noin viitisen kertaa plus valituntitapaamiset”. Ryhma pyr-
Kii nimensd mukaisesti vaikuttamaan koulun ympdristdasioihin. Koululla toimii useita muitakin
teemaryhmid, kuten virkistysryhmd, viihtyvyysrynma ja kansainvalisyys- ja kulttuuriryhmé. Ryh-
méan vaikutusmahdollisuudet eivat ole ymparistdvastaavien mielesta kovin suuret. ”’Se, kuinka pal-
jon pystymme vaikuttamaan, vaihtelee! Olemme esimerkiksi yrittdneet saada katosta jateastioille,
mutta emme ole onnistuneet! L&hinnd tand vuonna jarjestimme kevaisen ymparistdtapahtuman,

joka ymmartaakseni sujui hyvin!”” (Ymparistévastaava 1, 2006.)
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Ymparistovastaaopettajien péaatehtdvana on jarjestdd yhdessa ympéristoryhman kanssa jokakevai-
nen ymparistoteemaviikko, josta on syntynyt perinteinen, jo rutiiniksi kdynyt tapahtuma. Pitkaan
ympdristdvastaavana toiminut maantiedon ja biologian opettaja on aikaisemmin luonut yhdessé
ympadristoryhméan kanssa koulun kestdvan kehityksen ohjelman ja jatteidenlajitteluohjeen, jossa
erilaisten jatteiden lajittelu on vastuutettu. YmpéristOvastaavat tiedottavat ajankohtaisista asioista ja
kayvat kaupungin jarjestamissa kestdvan kehityksen koulutuksissa, joita ei kuitenkaan lukuvuonna
2005-2006 jarjestetty kertaakaan. Koulutuksissa voisi tavata muiden koulujen vastaavia, joten nyt

oma toiminta ei ole saanut vahvistusta sita kautta.

Ylaluokkien ympéristovastaavaopettaja on ympéristdagenttioppilaiden ohjaaja ja yhteyshenkild.
Hén kay avaamassa agenteille oven ndiden kokoontumisia varten, mutta ei osallistu kokouksiin eika
juuri muutenkaan puutu néiden toimintaan. Kertomalla agenttitoiminnasta biologian ja maantiedon

oppitunneillaan hén saa monen oppilaan kiinnostumaan toiminnasta.

Ymparistovastaavat kokevat, ettd hankinnoissa heilla ei ole mahdollisuuksia valita esimerkiksi va-
h&jatteisia tai ymparistoystavallisia tuotteita, sill& tuotteet on valmiiksi kilpailutettu. Kalusteiden ja
tavaroiden — ennen kaikkea kirjojen — kierrétys on sita vastoin ahkeraa ja tehokasta. Rehtori koros-
taa, ettd yksittaisen opettajan vaikutusmahdollisuus jatepolitiikkaan on rajallinen. Toimintatapoja on

h&nen mukaansa kehitettdva yhteistydssa muun henkilékunnan kanssa.

YmpéristOvastaavat identifioivat itsensa ennen kaikkea opettajiksi ja toissijaisesti ymparistovastaa-
viksi tai ymparistoryhmaldisiksi. Opettajuuden ammatti-identiteetti on aina hyvin vahvasti l&sna.
Ymparistovastaavat ovat ympaéristovastaavia silloin, kun he osallistuvat kestdvan kehityksen koulu-
tukseen tai jarjestavat teemaviikkoa. Toimija-asemat siis muuttuvat tilanteen mukaan. Yhteistyota

on lahinnd muiden opettajien ja rehtorin kanssa.

Ymparistovastaavan toimintamahdollisuudet ovat periaatteessa rajattomat, vain mielikuvituksen
ollessa rajana. Vastaavat korostavat kuitenkin, ettd opettajantyohon olennaisesti liittyva Kiire ei an-
na mahdollisuutta edistdd ympéristdasioita juuri perinteistd teemaviikkoa enempéa. Heill& on siit4
huono omatunto. Ympadristovastaavuus on ylimééardinen tyd, jonka vastaavaopettajat ovat omaksu-
neet osaksi ammatti-identiteettiddn, mutta tehneet siita kiireisen tyon keskelld helposti hallittavaa
rutiinia. Opettajat kertovat, etta heille lisataan ’kaikennékdsia hienoja ideoita: kierratysta, kestavaa
kehitystd™, mutta néista ylimaaraisista tehtavisté ei makseta erikseen, ja ne taytyisi toteuttaa tyétun-
tien aikana. Toisaalta ympéristovastaavat kokevat, ettd ymparistd- ja jateasioista on jo tullut osa
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koulun rutiinia ja totunnaistunutta toimintaa. Nain osittain onkin. Monet kestavan kehityksen oh-

jelman tavoitteista ovat muuttuneet kaytannoiksi (kts. luku 6.1).

Kukaan muu opettaja ei ole suostunut ottamaan ymparistOvastaavan tehtdvaa vastaan sita pitkaan
hoitaneen maantiedon ja biologian opettajan pyynnoista huolimatta. Téssa mielessé hén on jaanyt
yksin. Vapaaehtoinen, ilmainen ja ylimaaréinen tehtdva kiireellisen opettajan tyon liséksi ei heraté
kiinnostusta. Kevaéallad 2006 vastuu jakautui vihdoin 1.-2. luokkien luokanopettajan kanssa. Useilla
kouluilla tehtdva lankeaa maantiedon ja biologian opettajalle. Seuraavana lukuvuonna 2006-2007
koululla aiottiin harkita, josko joku muu opettaja ryhtyisi yldluokkien vastaavaksi. Kukin opettaja

Vvoisi vastata ymparistasioista vuorollaan 2—-3 vuoden valein.

Apulaisrehtori on “rehtorin oikea kasi”, jolle kuuluu monia hallinnollisia tehtévid. Niiden lisaksi
han opettaa matematiikkaa 3 tuntia viikossa. Aikaisemmin opetusta oli enemman. H&n on ammatti-
identiteetiltd&n edelleen vahvasti osa opettajakuntaa, vaikka onkin véhitellen siirtynyt yha enemman
osaksi kouluhallintoa. Koska han katselee koulua seka hallinnon ettd opettajan silmin, hanen toimi-
ja-asemansa muuttuu tyotehtdvien vaihtuessa. Apulaisrehtorille merkityksellisia toisia ovat seka
opetushenkilokunta ettd kouluhallinto ja sité johtava rehtori.

Jatepolitiikassa apulaisrehtori korostaa yksilon oman esimerkin tarkeytta ja toimijoiden vélista yh-
teistydtd. Han kokee voivansa toimia roolimallina niin oppilaille kuin muulle henkilokunnalle. Apu-
laisrehtori vastaa ylaluokkien hankinnoista. Han on hankkinut yksityiseltd yritykseltd kansioita
opettajille ja tyotakkeja puukésitydluokkaan ja fysiikka-kemian toihin. Tulostaessaan han kayttaa
tehokkaasti vanhojen kopioiden toiset puolet. Biojatteet apulaisrehtori lajittelee tarkasti. Ndin hén
viestii kollegoilleen kierrattamisen tarkeyttd ja koettaa vahvistaa muiden positiivista suhtautumista
siithen. Vaikka monet opettajat ovatkin hyvin ymparistotietoisia, apulaisrehtori ndkee parantamisen
varaa esimerkiksi paperia tuhlaavissa kopiointikdytanngissa.

Apulaisrehtorin identiteetin voi nadhda rajoja rikkovana. Han profiloi itsensé ennen kaikkea kierrat-
tajéksi: ’ma oon ite kaiken kierrattaja”. Hanelle kierrattdminen on rutiinia: luonnollistunut toimin-
nan tapa ja eldménasenne, jonka han toivoisi vield lisdantyvan kouluorganisaatiossa. Apulaisrehtori
tekee jateasioissa enemman kuin ammatti-identiteetti vaatisi, koska kokee lajittelun ja tavaroiden
Kierratyksen tarkeiksi. Ammatti-identiteetti ja rooli eivat rajoita, vaan suorastaan velvoittavat hanta
toimimaan esimerkkind ja todellisena kasvattajana. Jateasioissa apulaisrehtorin henkilokohtaiset

toimintamahdollisuudet ovat laajat. Koulun tasolla h&n toimii esimerkkind ja viestinviejana.
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Kotitalouden opettajalle koulu ndyttaytyy ennen kaikkea omana luokkana. Opettajalla on ollut &i-
tiysloman sijainen kevéésta 2006. Sijainen ndkee oman vastuunsa ja vaikutusmahdollisuutensa luo-
kan jatepolitiikkaan suurena. Téarkeéda on se, ’mita itse jaksaa kerata ja kierrattaa. Eli kyllahan me-
ki periaatteessa voitas laittaa kaikki vaan tonne sekajatteeseen eika puhuttais mitaan.” Koska oppi-
lasryhmat, oppilaiden tydvaiheet ja lajittelutaidot vaihtelevat, opettaja joutuu olemaan koko ajan
valppaana ja totunnaistumaan tarkkaavaiseen olotilaan, jotta seké ruoanlaitto ettd jatteiden lajittelu
sujuvat eika ruokatarpeita tuhlata. Ruokaa tehtdessa jatetta syntyy koko ajan. Jateasiat ovat osa koti-
talouden opetussuunnitelmaa. Tunneilla puhutaan paljon tuotteiden pakkauksista ja jatteen synnyn
ehk&isemisesta.

-- oppilaitten kans puhuttiin niista jatteista, ettd kannattais suosia sellasia tuotteita tai
tavaroita, mitkd ei oo pakattu pahvilaatikkoon, muovipussiin, kelmuun. Eli moninker-
tasesti. Et jos on vaan sellanen vaihtoehto olemassa, etté voi ottaa vahan vahemman
pakatun, niin sellasta kannattais suosia. (Kotitalousopettajan sijainen.)

Puhelimitse tehtdvassa ruokatarviketilauksessa kotitalousopettaja ei kuitenkaan koe itse pystyvénsa
vaikuttamaan jatteen synnyn ehkéisyyn, vaan etupdéssa hintaan ja maaraan. Jatteen synnyn ehkai-
sya on toisaalta sekin, ettei ruokaa tilaa liikaa. Tuhlailevasta hankinnasta yli jd&vat ruokatavarat
saattavat pilaantua.

Uudelle tyontekijalle ja sijaiselle voi tuottaa hankaluuksia paasta sisélle koulun yhteisiin rutiineihin
ja kéytantoihin varsinkin silloin, kun oma ty0 ei suuresti kosketa muita koulun toimijoita. Kotitalo-
usopettajan sijaisen yhteistyd koulun muun henkildkunnan kanssa on véhéistd. Han ei ole tdysin

selvilla koulun lajittelukéytanngistd, vaikka onkin innokas lajittelija ja Kierrattaja.

Sijainen kertoo oppilaiden huolehtivan tunnin lopuksi lajitellut hyotyjatteet ulkoastioille. Han olet-
taa koululla kerattavan lasia erilliseen ulkona sijaitsevaan lasinkerdysastiaan, mité sielld ei kuiten-
kaan ole. Amurin koulu ei ole tehnyt Pirkanmaan Jatehuollon kanssa jatehuoltosopimusta lasinkeré-
yksestd. Vahtimestarin mukaan lasia kerataan erikseen kotitalousluokassa ja fysiikka—kemian luo-

kassa. Ndma lasijatteet vahtimestari toimittaa kerran vuodessa hyotyjatepisteeseen.

Mihin oppilaat vievét kotitalousluokan lasin, kun he huomaavat, ettei ulkona ole lasinkerdysastiaa?
Eivatkd he kerro sijaiselle tilanteesta ja laittavat lasin kuivajatteeseen? Tietdmattdan sijainen on
synnyttanyt toimimattoman kaytannon. Juuri hankittu uusi lajittelulokerikko saattaa myos sekoittaa
tilannetta (kts. luku 5.1.). Haastatteluhetkell& sijainen oli ollut t0iss& kevaan ajan, joten vahtimestari

ei ollut valttamatta huomannut koko asiaa, koska toimittaa lasin eteenpdin kerran vuodessa.
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Kotitalousluokan sijainen on huolissaan siit4, ettd luokista tulee paljon paperia, jota ei lajitella. Han
ei siis ilmeisesti tiedd, ettd jokaisessa luokkahuoneessa on paperinkerdyslaatikot. On mahdollista,
ettd niissa luokkahuoneissa, joissa hdn on vieraillut, ei olekaan erillista paperinkerdysta, tai sitten
joku on juuri silla hetkelld ollut tyhjentdmassa laatikkoa jatetilaan. Sijainen ei ole néhnyt esittele-
maéani jatteidenlajitteluohjetta, vaikka sen pitéisi olla jaettuna kaikille koulun tydntekijoille. Sijaisen
ulkopuolisuutta korostaa se, ettd han asuu toisella paikkakunnalla Pirkanmaan ulkopuolella. Han ei
esimerkiksi tiedd, mika yhtio tai taho huolehtii Tampereen seudun jatehuollosta, ja mita jatelajeja

Pirkanmaalla kerataan.

Muu opettajakunta jaéa sijaiselle etdiseksi, ja suhde omiin oppilaisiin nousee opettajia tarkedmmaéksi.
Sijaisen on helppo ottaa kotitalousopettajan rooli, koska han voi itse mééritella tehtavénsa ja roolin-

sa luokan sisalla. Erillisyys kuitenkin rajoittaa.

Opetushenkilokunnan vastuu vélittyy ennen kaikkea jateasioiden opettamisena oppilaille. Opettajat
voivat toimia esimerkkind niin oppilaille, toisille opettajille kuin muille koululla toimiville aikuisil-

le. Seuraavaksi tarkastelen oppilaita.

7.4 Aktiiviset kerholaiset

Lukuvuonna 2005-2006 Amurissa oli 4-5 yldluokkalaista ympéristdagenttia. Agentit kokoontuvat
perjantaisin biologian luokkaan kello 12 ruokavalitunnilla. Kokoontumisiin ovat tervetulleita kaikKki
toiminnasta kiinnostuneet. Haastattelemani agentin mukaan paikalla on yleensd noin 10-11 seitse-
més- ja kahdeksasluokkalaista oppilasta agenttien lisaksi.

Ymparistoagenttiryhma vaihtuu tietyin véliajoin osan siirtyessa lukioon tai lopettaessa toiminnan
kesken. Toiminta vaihtelee kulloisenkin ryhméadynamiikan, yksildiden, ympéristdagenttikoulutuk-
sen vuosittaisten teemojen ja agenttien omien ideoiden mukaan. Jotkut tempauksista ajoittuvat ke-

vaiselle ymparistdteemaviikolle.

Ympéristdagenteilla on agenttikoulutuksessa hankittu tietdmys ymparisto- ja jateasioista. Monipuo-
linen koulutus antaa vahvistusta sille, ett4 agentit voivat muuttaa asioita omalla toiminnallaan. Kou-
lu ndyttaytyy paikkana, jossa he voivat soveltaa tietotaitoaan. Rehtori muistaa, ettd agenttitoiminnan

kaynnistymisvaiheessa ympdristovastaava ’naiden ymparistdagenttien kanssa jarjesteli, junaili,
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ideoi yhdessa, tekivat semmosia interventioita eri aiheista.” Kun Amurin koululle luotiin oma kes-
tavan kehityksen ohjelma, ymparistdagentit tekivét selvityksia ja aloitteita ymparistdasioiden huo-
mioonottamiseksi. ”” ’Maailma pelastuu, kun kopioit kakspuoleisesti’ oli ainakin yks niitten semmo-

nen juliste” (Rehtori).

Amurin agentit ovat pyyténeet rehtoria muistuttamaan keskusradiossa luokkien paperinkeréyslaati-
koiden tyhjentdmisestd, ja he ovat kdyneet tarkistamassa, etta luokissa on lajitteluastiat. Agentit
ovat pitdneet ympéristfaiheisia aamunavauksia, jatteenlajitteluvisoja ja tietoiskuja esimerkiksi pa-
perin kayton vahentdmisesté.

Esimerkiksi naita paperipyyhkeitd, mita on, kuivaat kates, niin ne on ollu sellasia, etta
’ala tuhlaa liikaa paperia, ota yksi kappale’. Sitten sellanen, mika oli ehka puolivitsil-
14, niin oli vessoissa jokaisessa paperi, ja tehty aito juliste, jossa oli ihmiselld vessa-
paperi kadessa, ja siin paperissa luki: *pyyhi molemmin puolin’. (Ymparistdagentti.)

Lukuvuonna 2005-2006 agentit kerdsivét rehtorille adressin roskakorien lisd&dmisestd, koska he
olivat huolissaan koulun kaytaville ja kerrosten véleihin kertyvisté paperiroskista ja karkkipapereis-
ta. Roskakoreja hankittiinkin joka kdytavédan. Samana lukuvuonna agenteilla oli biojatekampanja.
Agentit jarjestivat koulun kaytéville kolmen tavallisen roskakorin viereen biojateastiat, ja tyhjensi-
vat ne itse jatetilaan kerran viikossa. ’-- kun koululla on kumminkin biojateastia, niin meilla oli
julisteita, et "ala pista banaaninkuoria roskikseen, vaan vie ne biojatteeseen’ . Kokeilu kesti puoli

vuotta, ja se aiottiin uusia seuraavana lukuvuonna.

Agentit ovat suunnitelleet myos kotitalousluokan lajittelun. ”No kdksan luokkaan tehtiin jatteitten
lajittelusuunnitelma. Et sinne hankittiin ihan kaikille asioille eri, siellon lasi, biojate, normaali kui-
varoska, sit siella on paperiroskat ja pienmetalli. -- On se siell& ehkéa 2 vai 3 vuotta ollu. -- Siella

meni kaikki ennen samaan, mut tén jalkeen tuli erilleen.”

Kaikki agenttien kampanjat eivat ole menneet 1&pi. Koulun hankintoihin ympéristdagenttien on vai-
kea vaikuttaa. ’-- ainoa tapa, mik& oikeestaan on, niin kerat& nimet listaan ja sitten toivoa, etta se
rehtori ottais sen huomioon paatosta tehdessa. Mut ei meilla oikeestaan kauheesti oo koulun han-
kintoihin mitdan sanomista.” Amurin koulun agentit ovat tehneet aloitteita muun muassa kankais-
ten kasipyyhkeiden kayttoonotosta, omien sanojensa mukaan yhdessa siivoojien kanssa. Kangas-
pyyhkeit ei silla kertaa hankittu, mutta ylaluokkien kerroksiin ne ovat harkinnassa (katso luku 5.4).
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Muiden haastateltavien tietdmys ymparistdagenteista vaihtelee. Opetushenkilokunnalle ymparisto-
agenttitoiminta on tuttua. Toinen ymparistdvastaavaopettaja avaa agenteille oven kokoontumisia
varten ja antaa heille tarvittaessa tarvikkeita, mutta muuten hén ei ole ’puuttunut™ agenttitoimin-
taan. Kotitalousopettajan sijainen kertoo, ettd on ’ehkéa sillain vilaukselta kuullu tollasen nimen,
mutta jos multa kysyttais, ettd kuka on meidan koulun ymparistéagenttioppilas, niin en osais kylla
sanoo.” Sijainen ei tuo esille agenttien tekeméaa kotitalousluokan jatesuunnitelmaa. Tama voi selit-
tya silld, ettd sijaisuus on alkanut vuonna 2006, ja agentit ovat tehneet suunnitelman jo vuosien
2003-2004 paikkeilla.

Tampereen Aterian asiakasvastaavalle ymparistdagenttitoiminta on tuttua, silld hdn on muutamaa
vuotta aikaisemmin téyttanyt ympéristdagenttien tekeman ymparistdaiheisen kyselyn. Ruokalan
tyontekijoille, tekniselle isannditsijalle ja siivoojille ymparistdagentit ovat aivan vieras asia. Sii-
voustuotantopadllikkd kuuli agenteista ensimmaisen kerran Yhteistyon kehittdminen koulukiinteis-
toissa -koulutustilaisuudessa, ja on hyvin innostunut ndiden toiminnasta. Koulutustilaisuus toi ym-
paristdagenttitoiminnan myos siivoojien, huoltomiesten ja vahtimestarien tietoisuuteen. Huoltotek-
nikko ja kiinteistotyonjohtaja tietavét, ettd kouluilla on ymparistdagentteja, mutta he eivét ole olleet
naiden kanssa tekemisissd. Vahtimestari on keskustellut aikaisempien agenttien kanssa kierrétysasi-

oista ja vastannut heidan kyselyihinsd, mutta tamanhetkisid agentteja hén ei tunne.

Rehtori ndkee oppilaiden roolin merkittdvana ymparistdasioiden edistamisessa. ’-- miten oppilaiden
omaa aktiivisuutta voi tukea, niin siindhan ei varmaan koskaan olla tarpeeks pitkalla, etta siella on
aarettdman suuria voimavaroja noissa oppilaissa, jos ne saadaan innostumaan johonkin aihee-
seen.” Kasvattajaa kuitenkin mietityttdd, kuinka syvallisesti ja kokonaisvaltaisesti nuoret todella

omaksuvat ympéristdasioita.

-- kuinka paljon ja pitkalle se semmonen ihan aito ja vilpiton kiinnostus ja aktiivisuus
-- nakyy sitten taas jossain muussa yhteydessa, kun siihen projektiin liittyen. Meilla-
han on joskus selvitetty, ettd miten ne samat ymparistdaktiivit menee hampurilaisbaa-
riin ja ostaa sellofaanik&areeseen kaarityn hampurilaisen. Etta se, miten totaalinen
tai kokonaisvaltanen taa juttu on, ettei se liittyis vaan semmoseen yhteen projektiin tai
pienempaén osa-alueeseen. Mutta se on ikuinen haaste totta kai, kun ollaan kasvavien
nuorten kans tekemisissa. Ajattelu kehittyy pikkuhiljaa. (Rehtori.)

Aikuiset suhtautuvat agenttien toimintaan positiivisesti, mutta heidan on vaikea asemoida ja méaéri-

tell& néiden identiteettid, kuten seuraavista opettajakunnan edustajien sitaateista voi paatella.

Meillon kauheen aktiivisia ymparistdagentteja, mut ne niin ku toimii keskendan hirmu
kivasti. Ne on aika nuoria, ne on nyt vasta seiskaluokkalaisia, niin katotaan nyt mita

89



ne saa aikaseksi, ku tuossa ne vahan kasvaa. Ne pitad ymparistokerhoa, mut se taitaa
nyt olla vaha niin, ettd ei siella oikeen muut kay ku he. Mut he on hirveen innokkaita,
ja he sitte laittaa jotain tuonne, saattavat tehda julisteita tai just keksii jonku kilpai-
lun, missa kisataan jotain jostakin ymparistoon liittyvasta teemasta.

-- lahinna se on semmonen kerho, jota ne pitaa tuolla kahdentoista ruokavalitunnilla
-- biologian luokassa perjantaisin. Kokoontuu sielld. Ei ne nyt varmaan mitdan niin
nakyvaa oo tana vuonna kylla saaneet aikaseksi.

Vaikka suurin osa agenteista olikin haastatteluhetkell& uusia, agenttien toiminnan kuvaaminen kes-
kindiseksi kerhoksi kertoo toisaalta jotakin opettajien ajattelutavasta, toisaalta itse ympéristéagentti-
toiminnasta. Kuten Lehtonen (1990, 25) toteaa, yksilon kayttaytymisen vapausasteet ja valintavaih-
toehdot vaihtelevat siind, missa méérin yhteisossa siedetddn poikkeavaa kayttaytymista. Y mparisto-
agenttikoulutus tdhtaa oppilaiden omatoimisuuteen ja itsendiseen toimintaan. Ympéristdagentit ovat
osittain eri asemassa muihin oppilaisiin ndhden saadessaan jérjestaa erilaisia tempauksia ja tapah-
tumia. Toimijoiden asemoiminen ja vahva roolijako kuuluvat kuitenkin koulumaailman perintee-
seen. Koululla ympadristdagentit ndhdaan ennen kaikkea oppilaina ja lapsina, joita aikuiset opettavat
ja opastavat. Paatoksenteossa heidat nahdd&n oppilaina muiden joukossa. Oppilaan toimija-

asemasta kasin agenteilla ei ole taytta oikeutusta vuorovaikutukselle muiden aikuisten kanssa.

Eri vuorovaikutussuhteissa vaihtuvat rajat ja muuttuvat erot tuottavat yksildille erilaisia identiteette-
ja. Kiinnitymme tilapéisesti niihin subjektiasemiin, joita diskursiiviset kdytanteet meille rakentavat.
(Hall 1999/2002, 26, 251-253; kts. myds Haikio 2005, 40.) Hallia ja Haikiotd mukaillen Amurin
koulun agenttien asema on erilainen eri tilanteissa. Asiantuntijuus ja erityisasema korostuvat, kun
he kokoontuvat suunnittelemaan kampanjoita ja aloitteita, osallistuvat agenttikoulutukseen ja tapaa-
vat muita agentteja koulun ja koulutuksen ulkopuolella. Erityisasema tormaa kuitenkin rajoitteisiin
ja paatoksenteon kankeuteen koulun arjessa. Hankittu tietotaito ja4 osittain kayttdmatta. Y mparisto-
agentit nayttaytyvat mielenkiintoisina ei-identiteetteind, perinteiseen oppilaan méaritelmaan kuulu-
mattomina. Agenttien voi nahda edustavan uutta, erilaista, omaa paikkaansa ja toimintatilaansa vie-

14 hakevaa, postmodernia identiteettid. Agenttien on itsensdkin vaikea asemoida itse&an.

Hallin (1999/2002, 267) mukaan toimija saattaa olla jatkuvassa ja ahdistavassa prosessissa, jossa
hén kamppailee itsedan séantelevia normatiivisia sdantdja vastaan. Tatd voisi verrata ymparisto-
agenttien epaselvaén rooliin kouluyhteisossd, jossa heidan toimintaansa rajaavat erilaiset sdannot ja
rooliasetelmat. Samalla ympdristdagenttitoiminnan luonne kaantaa toimintaa sisdénpdin. Vastak-
kaisten roolien ristipaineessa ympéristdagenttien toimintamahdollisuudet rajautuvat, ja he jadvat

hailyvaan, epavarmaan asemaan.
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Oppilaiden ja agenttien asemaan vaikuttaa myds se, ettei oppilaille tiedoteta asioista samassa mitta-
kaavassa kuin aikuisille. Ympéristdagenteille ei ole jaettu jatteidenlajitteluohjetta, joten he eivét ole
tietoisia kaikista lajittelukdytdnndistd. Haastattelemani agentti kommentoikin: Ei koulu mit&aan
kauheen isoo kierratyssuunnitelmaa oo tehny.” Han ei ole tyytyvéinen koulun jatehuoltoon ja jat-
teen synnyn ehkaisyyn. ’Meidn koulu ei oo kauheen edellakavija tassa jatteitten huollossa. -- et ne
[tavarat ja laitteet] menee aika suurelta osin, et jos ne on rikki, niin niita ei yritetd huoltaa tai kor-
jata, vaan ne menee suoraan roskiin.” Ympéristdagentin pessimistinen suhtautuminen koulun toi-

mintaan voi johtua tiedon puutteesta, jolloin han on omien kasitystensé ja mutu-tuntumansa varassa.

Ymparistoagentit ovat ehdottaneet koulun piha-alueelle ongelmajatetolppaa, eli punaista, jalallista
paristojen ja pienakkujen kerdysastiaa, joka tyhjennettéisiin kerran kuukaudessa. ’-- ku koulussa
kaytetddn kummiski aika paljon kaikkea pattereilla toimivaa, niin niita ei pistettas roskikseen, vaan
ne kerattds ja vietdis kerran vuodessa sitten ongelmajatteeseen.” (Ymparistdagentti). Opettajan-
huoneessa on kuitenkin jo nykyiselladn paristonkerdys, ja koululla varastoidaan ongelmajétteité,
jotka tilakeskuksen kevétkierros hakee kerran vuodessa. Opettajakunta saattaa olettaa, ettei oppilail-
ta kerry tietynlaisia jatteitd, eika siksi tiedota néille lajittelukdytanndistd. Oppilaiden aloite oli ke-

vaalla 2006 kaupungin harkinnassa.

Toisaalta agenteilla saattaa koulutuksensa pohjalta olla erilainen kuva jateasioista kuin aikuisilla.
Agenttioppilaat haluaisivat lisatd kerdyspaperin ja pienmetallin lajittelua. Haastattelemani ymparis-
tOagentin mukaan ne péatyvat usein ’normaaliin roskikseen”. Agentti tarkoittanee nimenomaan
oppilailta syntyvia jatteitd. Siind, missd muut haastateltavat mainitsevat alaluokkien oppilaiden tyh-
jentavéan paperin, pahvin ja kuivajatteen véariin jateastioihin, ymparistbagentin mielesta oppilaat
lajittelevat oikein. Agentti toivoo, ettd oppilaille tiedotettaisiin jateasioista muutenkin kuin jokavuo-
tisen ymparistoteemaviikon yhteydessd, ja oppilaat voisi ottaa mukaan kéyttokelpoisten tavaroiden
Kierratykseen ja korjaamiseen. Agentti ehdottaa, ettd opettajat voisivat valvoa nykyista tarkemmin

oppilaiden materiaalinkéytt®d, ja kertoa oppilaille jatteen véahentamiskeinoista.

Vuorovaikutuksen, dialogin ja kasvokkaisen kommunikaation puutteesta, agenttiuden maarittely-
vaikeudesta ja kouluyhteison sosiaalisten asemien lukkiutumisesta (vrt. Anthias 2002, 277-278;
Haikid 2005, 42) johtuen aikuiset eivat ole taysin perilla kaikista agenttien toimista ja pyrkimyksis-
t4. Osa niista jagkin agenttien sisdiseksi kerhotoiminnaksi vailla mahdollisuutta toteutua. Osa toteu-
tuu, mutta aikuiset eivat valttaméattad muista koko asiaa tai tied, etté sen takana ovat ymparistdagen-

tit. Haastatteluissa aikuiset eivat mainitse agenttien jarjestimaa biojatteen kerdilykokeilua, ongel-
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majatetolppa-aloitetta, kangaspyyhealoitetta tai kotitalousluokan lajittelusuunnitelmaa. Ymparisto-
agentit eivét ole siivoojille lainkaan tuttuja, vaikka haastattelemani agentti kertoo, ettd kankaisia

pyyhkeita oli koetettu hankkia nimenomaan yhdessa siivoojien kanssa.

Kuten Berger ja Luckmann (1966/1994, 168) ovat todenneet, yksilon vuorovaikutus toisten kanssa
uusintaa jatkuvasti jokapéivaisen elaman todellisuutta. Merkitykselliset toiset yllapitavat yksilon
subjektiivista identiteettid. Vaikka sekundéaariryhman toiset vahvistaisivat toisenlaista todellisuutta,
yksilon vakaa suhde primaariryhmaansé vahvistaa jatkuvasti yhta todellisuutta muiden todellisuuk-
sien kustannuksella. (Berger ja Luckmann 1966/1994, 168-180.) Y mparistdagenttien kohdalla tdma
teoria kaantyy paalaelleen. Merkityksellisiksi toisiksi nousevat koulun tasolla toiset ymparistdéagen-
tit ja kokoontumisissa kayvat oppilaat. Agenttikoulutuksessa tarkeita toisia ovat muiden koulujen
agentit ja koulutuksia vetava opettaja. Naiden kautta Amurin agentit saavat vahvistusta ajatuksilleen
ja toiminnalleen. Toiminta luo ja tukee osallistujien keskindista yhteisollisyytta (vrt. Pyykkinen ym.
2005, 35-36).

S&éannollista ja pitkdjanteista yhteisty6tad koulun muuhun henkil6kuntaan tarvittaisiin, jotta agenttien
tietotaito saataisiin todella kayttoon. -- aika paljonki pitais lisatd, koko koulun kanssa sita yhteis-
tyota. Et se lisdantys meidn tietamys niille kaikille muilleki, oppilaille ja opettajille.”” Voimaantu-
minen on vaihtunut turhautumiseen kayttamattémista resursseista ja ideoista. Agentit kokevat, ettei
heité oteta toimijoina vakavasti. Moni haastateltava kuitenkin kannattaa yhteistyon lisédmista agent-
tioppilaiden kanssa. Kotitalousopettajan sijaisen mielestd ympéristdagenttien vierailu luokassa toisi
vaihtelua opettajan tyohon. Siivoojien on vaikea ndhda tarvetta yhteistyolle — ilmeisesti siksi, etta

heidan toimenkuvansa ja toimintatilansa jateasioissa rajoittuu pelkéstédan kuivajatteisiin.

7.5 Toimintojen jarjestajat

Linkkeina koulun ja kaupungin hallinnon valilla toimivat tilakeskuksen siivoustuotantop&allikko,
hallintopalvelukeskuksen kiinteistétyonjohtaja ja Tampereen Aterian asiakasvastaava. Heidén toi-
mintamahdollisuutensa yksittaisessa koulukiinteistéssa on suppea, silla he hallinnoivat kaikkia tai
suurta osaa tamperelaisista kouluista. Siivoustuotantopéallikolla ja kiinteistotyonjohtajalla ei ole
tarkkaa kuvaa juuri Amurin koulun jatehuollosta. Asiakasvastaava sen sijaan tuntee Amurin ruoka-
lan kéytannot hyvin. Toimintojen jarjestdjia yhdistaa innokkuus tavaroiden ja laitteiden kierréatyk-

seen koulujen ja paivékotien valilla.
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Siivoustuotantopaallikké suunnittelee ja kehittdd kaikkien kaupungin yksikoiden siivousta. ”-- etta
miten me saadaan se ty0 tehtya niin, ettd se vastaa tan paivan odotuksia.” Paallikkd toimii hallin-
non tasolla, linjoja rajaten. H&nen toimialueensa on laaja, joten kaikkien yksikoiden k&ytannot eivéat
ole hénelle tuttuja. P&allikkd on ollut mukana k&ynnistdmassé raatia, joka arvioisi sopivan késien-
kuivaustavan verrattaessa kertakayttoistd kasipyyhepaperia, kankaista kuivauspyyhetté ja puhallinta
(kts. luku 5.4.). Siivoustuotantopaallikké pyrkii vaikuttamaan siivoojan roolin laajentamiseen ja
nékee tulevaisuuden siivoojan muiden kiinteistossa toimivien valistajana ja opastajana. Siivoustuo-
tantopadllikko on visionaari, mutta tdman tutkimuksen perusteella kaikki hdnen hienot ideansa eivét
ole realistisia. Ainakaan Amurissa siivoojan nykyinen rooli ja p&éllikon esittelema uusi rooli eivéat
kohtaa.

Tampereen Aterian asiakasvastaava toimii yhteyshenkilond 17 koulun ruokalan ja Aterian hallinnon
valilla. Lahinna henkiltstoasioita hoitava asiakasvastaava tuo viestia "kentéltd” Aterian kehityspéaal-
likolle, joka taas kertoo asian eteenpdin esimerkiksi tavarantoimittajille. Konkreettisimmin yhteis-
tyo koulujen kanssa nakyy laajassa tavaroiden ja laitteiden kierrattdmisessé. 134 toimipisteen kes-
ken tavara kiertdé tehokkaasti. Aterialla prosesseista ja laitteista vastaava henkild hallinnoi kierré-
tystd. Asiakasvastaava on ollut tekemisissé erityisesti Amurin ruokalan kanssa, koska sielld alkoi
vuodenvaihteessa 2005-2006 uusi kaytantd, ruoankuljetus kolmeen paivékotiin. Han on perilla

myds ruokalan arkisista kdytannoistd, kuten biojatteen palautuksesta keittion puolelle.

Kiinteistotyonjohtaja on kaikkien kaupungin kiinteistojen vahtimestarien esimies. Han vastaa kau-
pungin Kiinteistdista vuokralaisen asemassa tilakeskuksen toimiessa vuokranantajana. Kiinteisto-
tydnjohtajan toimi on ollut olemassa vuodesta 2003. Tét& ennen kouluilta oltiin yhteydesséa suoraan
tilakeskukseen. Vield kevaalla 2006 vahtimestarit ja rehtorit ottivat ongelmatilanteissa yhteytta kiin-
teistotyonjohtajaan, joka useimmiten hoiti asiaa eteenpdin tilakeskuksen huoltoteknikon kanssa.
Joissakin asioissa vahtimestari ja rehtori ottavat suoraan yhteytta tilakeskukseen. Nyttemmin kuvio

on jalleen muuttunut, mutta tdma tutkimus tarkastelee kevaan 2006 tilannetta.

Hallintopalvelukeskuksen kiinteistotyonjohtajalle koulu nédyttaytyy vahtimestarin tyonkuvan kautta
kokonaisuutena, josta vahtimestari pitda huolta. Esimies ei tunne yksittéisten koulujen toimintakay-
tantoja, koska vastaa niista kaikista yleisesti. Jateasiat on keskitetty hallinnollisesti tilakeskuksen
kiinteistopitoyksikolle. Kiinteistotydnjohtaja hallinnoi kalusteiden kierratysté toimien yhteyshenki-

I16n& muiden toimijoiden, kuten rehtorin, vahtimestarin ja hallintopalvelukeskuksen varaston, vélil-
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I4. KiinteistotyOonjohtaja hoitaa mahdollisia ongelmia hallinnollisesti viemalla tietoa eteenpdin asias-

ta vastaavalle henkil6lle. Amurin koululla esimiehelld ei ole erityistd asemaa.

7.6 Yhteiso yhteison sisalla

Ruokalassa on ruokapalveluesimiehen lisaksi yksi kokki ja kolme ruokapalvelutydntekijad. Ruokala
toimii osana muusta koulusta erillista organisaatiota, Tampereen Ateriaa. Ateria Kilpailuttaa ruoka-
lan hankintapaikat. Tampereen Aterian asiakasvastaava on kouluruokaloiden yhteyshenkil6. Jattei-
siin liittyvia hatatilanteita, kuten jateastioiden rikkoontumista tai tayttymistd, varten ruokalalla on

tiedossa tilakeskuksen kiinteistopitoyksikon puhelinnumerot.

Kouluruokala on selkeésti oma yksikkonsa eika silla ole kovin paljon yhteisty6td muun koulun
kanssa. Lukuun ottamatta vahtimestaria henkilokunta on enemman yhteydessa Tampereen Ateriaan
kuin koulun toimijoihin. Henkildkunnan mukaan Amurin koulu ei ole erityisesti tiedottanut jateasi-
oista ruokalalle. Ohjeistukset ovat tulleet tydnantajalta, ennen Tampereen Ateriaa koulutoimelta,
joka tunnetaan nykyisin kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksena. Jatehuolto ja lajittelu méaaraytyvat

myos puitteiden, eli jatetilaan valittujen astioiden, mukaan.

Koulun toiminta ndyttaytyy tyontekijoille ruoantuotannon ja siitd syntyvan jatehuollon kautta. Ruo-
kapalveluesimies tekee ruokalan hankinnat osittain muiden kokoaman puutelistan avulla. Tyonteki-
jat ovat toisilleen merkityksellisia toisia, ja heilld on vahva ammatti-identiteetti. VVahtimestari on
tarkein yhteyshenkilo koululla. Haastattelemieni ruokapalveluesimiehen ja -tyontekijan toiminnan
vapaus on pienimmilld&n valmiiksi keskitetyissé hankinnoissa, suurimmillaan lajittelussa ja laittei-
den Kierrattdmisessa. Laitteita ja tavaroita Kierratetddn Tampereen Aterian yksikoissé hyvin ja ru-
tinoituneesti. Myds jatteen synnyn ehkéisyyn pystytaan vaikuttamaan tavarantoimittajien mahdollis-

tamissa rajoissa.

7.7 Meidan koulu

Kaikki toimivat yhdessa jateasioiden hyvaksi, mutta eri tavalla. Opettajat hoitavat kasvatuksellisen
puolen. Vahtimestari huolehtii kdytannon jatehuollosta. Rehtori ja toisaalta kaupungin hallintotaso

vastaavat kokonaisuudesta. Tilakeskus mahdollistaa jatehuollon jatetilalla ja -astioilla. Kouluavusta-
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jat tyhjentdvéat opettajanhuoneen biojateastian, oppilaat luokkien paperinkerdysastiat ja kotitalous-
luokan jéatteet, ja siivoojat huolehtivat roskakoreista. Ruokalan véki vastaa ruokalan jatteiden lajitte-

lusta. Ympaéristdagentit kehittavat ympaéristdasioita kampanjoilla ja tietoiskuilla.

Kukaan ei toimi yksin, vaan muiden toimijoiden ympar6iména. Muut vaikuttavat yksittaiseen toimi-
jaan; jos eivat kasvokkaisessa vuorovaikutuksessa, niin vélillisesti. Siivoojat tulevat luokkaan, kun
muut ovat sieltd poissa. Jos muita toimijoita ei olisi, ei olisi mitaan siivottavaa. Opettaja on tekemi-
sissé ensisijaisesti opettamansa luokan oppilaiden kanssa. Hanen toimintansa ei kuitenkaan olisi
mahdollista, jos muut toimijat eivat loisi hanen opetustehtavélleen puitteita siivoamalla, korjaamalla
ja tarjoamalla lounaan. Ruokala pydrii omillaan muusta koulusta riippumatta, mutta se ei voisi olla
olemassa ilman muuta koulun véked, jolle se ruoan tarjoaa. Ilman ruokailijoita se menettaisi merki-
tyksensd. Jatteiden lajittelua vaikeuttaa se, etteivat kaikki alaluokkalaiset erota pahvia, paperia ja
kuivajatetta toisistaan, mutta ilman oppilaita koulua ei voisi olla olemassa. Toisaalta oppilaiden

lajittelua voivat vaikeuttaa epéselvat ja puutteelliset tarramerkinnét.

Amurin koulussa voi ndhda sek& symbolisen ettd toiminnallisen yhteison piirteitd (kts. Lehtonen
1990, 23). Symbolisella tasolla puhutaan "meidan koulusta”, koulusta toimijana ja subjektina. Esi-
merkiksi ilmaisu ”koulu haluaa” viittaa siihen, ettd puhuja samaistuu kouluun ja nékee sen yhtenéi-
send toimijana. Koulun voi méaritell& eri tavoin eri nakdkulmista. Haastattelujen perusteella kou-
luksi mielletdén lahinnéd opetushenkilokunta ja rehtori. Vaikka useimmissa jateasioihin liittyvissa
ongelmatilanteissa k&&nnytédénkin vahtimestarin puoleen, on myds tilanteita, jolloin vastuussa ovat
kaikki, toisin sanoen koko koulu. Jos oppilaat lajittelevat vaarin tai kayttaytyvat huonosti roskaa-
malla, on kaikkien aikuisten asia puuttua tilanteeseen ja pohtia yhdessa ratkaisukeinoja. Viime ké-

dessa vastuun tilanteesta ottaa rehtori koko koulun edustajana.

Vuosittainen ympaéristoviikko koetaan hyvaksi tavaksi palauttaa ymparisto- ja jateasiat kerralla ko-
ko koulun véen mieliin. Monissa haastatteluissa korostettiin, ettd ymparistoasioita ei kannata tarjota
oppilaille liian usein, koska "tuputtamisesta” syntyy vastarintaa. Teemaviikon lyhyilld, napakoilla
tietoiskuilla asia jaa kytema&n oppilaiden mieliin. Perinne tukee ja luo yhteisollisyytta. Tarkedksi
tapahtumassa nousee koko kouluyhteisdn laajuinen yhteistoiminnallisuus (vrt. Seind, 1996, 88).
Kuten Pyykkinen ym. (2005, 35-36) ovat todenneet, “toiminnallisuus, esimerkiksi erilaiset tapah-

tumat ja tempaukset, kerhotoiminta ja vélituntitoiminta, luovat ja tukevat yhteisollisyytta”.

Toisaalta voidaan kysyéd, osallistuvatko kaikki ymparistoteemaviikkoon? Opetushenkil6kunnalle

”kaikki” tarkoittaa kasvatukselliseen toimintaan kuuluvia henkil6ita, eli opettajia ja oppilaita. Sii-
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voojat, ruokalan henkilokunta ja vahtimestari taas tekevat ymparistéteemaviikolla samaa ty6té kuin
aina ennenkin. Toinen keino tiedottaa jateasioista ja luoda me-henked on ammattiryhmien koulut-

taminen.

Johanneksen koulun energiansééstokéytantojé tutkinut Satu Routa-Lindroos (2007) osoittaa omassa
pro gradu -tutkielmassaan, ettd perusopetuksen lisdksi Johanneksen koulun toimintakulttuuriin kuu-
luu melko véhén energia- ja ymparistovastuullisuutta edistavia kaytantoja. Koulussa ei jérjesteta
Amurin kaltaista vuosittaista ymparistoteemaviikkoa. Amurissa teemaviikolle keskitetty ymparisto-
kasvatus toimii, mutta yhtaaltd puutteellinen tiedotus ja toisaalta byrokraattinen tdiden jakaminen
vaikeuttavat joidenkin jateasioiden hoitamista. Routa-Lindroosin (2007) mukaan tarvittaisiin koko
henkil6kunnan yhteistoimintaa, jotta energiavastuullisesta toiminnasta tulisi osa toimintakulttuuria.

Keskeisessé asemassa on avoin vuorovaikutus ja yhteistyo.

Routa-Lindroosin (2007) tutkimuksessa tilakeskuksen tiedottava rooli korostuu, mutta vuorovaiku-
tus koulun ja tilakeskuksen kanssa on yhdensuuntaista. Amurissa tilakeskus ei nouse yhté tarkeaan
asemaan. Yhteisty0 kaupunkihallinnon kanssa ja& yleiselle tasolle. Hallinto tarjoaa puitteet, ja kou-
luyhteisO luo omat kaytéantonsa kaupungin ymparistopolitiikan pohjalta.

Johannekseen kouluun verrattuna Amurissa on monia jatepoliittisia kaytantoja. Yksi keino lanseera-
ta jokin kaytanto oppilaille tai kenelle tahansa toimijalle on ryhmapakko. *” *Noikin lajittelee, miks
me ei?’ Tai toisinpain. Eli sillon kaikki tekee. Meidnki luokassa lajitellaan, niin tietenki teidnki luo-
kassa lajitellaan.” (Apulaisrehtori.) Téllainen ajattelu vahvistaa koulun me-henked, ja véhitellen

lajittelukéytannosté tulee rutiinia: itsestdén selva, yhteinen asia.

Vuosia sitten kaikki jatteet laitettiin samaan kuivajateastiaan. Nykyaan lajitellaan hyotyjéatteiden
lisaksi my6s muut kayttokelpoiset tavarat, ja monia tavaroita pyritdan kayttamaan mahdollisimman
pitkaan uudelleen. Koko koulukulttuuri on téssa mielessd muuttunut, ja monista jateasioista on tul-

lut standardeja.

Koulun henki ja toimintakulttuuri vaikuttavat kaikkien toimintaan. Hyvéssa hengessa byrokratian

rajat jadvat taka-alalle.

’-- se, -- miten -- sielld toimitaan niin, etté voidaan vaikuttaa johonkin jatteiden syn-
tyyn, niin siind on kysymys aika vahvasti semmosesta toimintakulttuurisesta ilmidsta.
Siis semmosesta, miten asioita tehd&an ja toimitaan. Ne ei 00 aina suoraan missaan
teksteissa vaan sita, ettd miten se kaytanto siella pyorii, ja minkalaiset ideat ja ajatuk-
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set ja tammaoset kulttuuriset mallit siella vaikuttaa siihen, mitka on tarkeita ja mitké on
vahemman tarkeita asioita. -- Sit on joskus sita toimintakulttuuria sanottu, etta kou-
lun henki. Ja henkimaailman asioihin on vaikee tarttua.” (Rehtori.)

8 JOHTOPAATOKSET

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd, miten hallinnollinen ohjaus ja toimijoiden verkosto
maéarittdvat Amurin koulun jatepolitiikkaa ja siihen liittyvid valintoja. Ennakko-olettamuksena oli,
ettd toimijaverkosto nousee hallinnollista ohjausta tarkedmmaksi jatepolitiikkaa rajaavaksi tekijéksi.
Olettamus nayttaa pitavén osittain paikkansa. Toimijoiden asemat, vuorovaikutussuhteet, yhteisty®
ja tiedottaminen ovat perusedellytyksia niin jatepolitiikan kuin hallinnollisen ohjauksen toteutumi-
selle. Koulun tyontekijat ja oppilaat luovat kdytantdja ja muuntavat hallinnollista ohjausta todelli-
suudeksi.

Toisaalta ympaéristopolitiikka ja opetussuunnitelma maéarittavat vahvasti koulun toimintaa. Opetus-
suunnitelma vaikuttaa ennen kaikkea opetuksen sisaltoon ja opetuskéytantdihin, ympéristopolitiikka
taas suoraan jateasioihin. Hallinto tarjoaa puitteet, ja kouluyhteisd luo omat k&ytantonséa kaupungin
ympadristopolitiikan pohjalta. Sosiaalisen verkoston ja hallinnollisen ohjauksen lisaksi jatepolitiik-

kaa madrittavat toimintakulttuuri ja fyysiset puitteet.

Jatepolitiikkaa ja yhteistyOta vaikeuttavat toimintojen jakautuminen eri kaupungin sektoreihin, eri
ammattiryhmien tarkat tyonkuvat ja aukot vuorovaikutuksessa. Kaikki eivét tiedd, minka yksikon
alaisuudessa muut toimivat. Yhteisty6d ei toimi kaikkien yksikdiden kesken. Vaikka byrokratian
rajat estavat vuorovaikutusta ja hidastavat asioiden etenemistd, koulun arjessa ne saattavat havita.
Vastaantulo, asenne ja tieto eri yksikdiden toiminnasta helpottaisivat tilannetta, jolloin kankeista
raja-aidoista voitaisiin joustaa kohti yhteisia pddmaaria.

Amurin koululla on niin ydinryhmid, vahvoja ja laajoja yhteistydkuvioita kuin toimijoita, jotka jaa-
vat toiminnan tasolla yksin, yhteison ulkopuolelle tai reunamille. Yhteistyokuviot noudattavat paa-
osin sektorijakoa. Opettajat, rehtori ja koulun hallinto tekevat keskendan tiivista yhteistyota. Ope-
tushenkilokunnalle koulu on kasvatuksellinen maailma, jossa opettajat valittavéat tietdmystaan oppi-
laille. Opettajat muodostavat kiintedn yhteison, jolla on paljon yhteisty6td keskendan. Ymparisto-
vastaavaopettajien ja ympéristdteemaryhman toiminta rajoittuu vuosittaiseen, rutinoituneeseen ym-

paristoteemaviikkoon. Kiireinen opetustyd ei mahdollista ymparistdasioiden edistdmista juuri tee-
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maviikkoa enempdd. Ympadristovastaavien yhteistydtd muiden kuin opettajien kanssa voisi laajen-

taa.

Sijaiset ja erityisaineiden opettajat voivat jaada ydinryhmaén ja tiedotuksen ulkopuolelle. Kotitalo-
usopettajan sijainen, ruokalan tyontekijat, siivoojat ja ymparistdagentit keskittyvat omaan toimin-
taansa suurelta osin muista erilld&n. He eivét ole tietoisia kaikista koulun kdytannoéista. Kotitalous-
opettajalle koulu nayttaytyy ennen kaikkea omana luokkana ja vaihtuvina oppilasryhmina. Suhde
oppilaisiin nousee opettajia tdrkedammaksi. Kotitalousopettajan sijainen on tietdmattd&n luonut toi-

mimattoman lasinkerdyskaytannon.

Vahtimestari ja rehtori ylittavat kaikkien yksikoiden rajat. He ovat koulun jatepolitiikan avainhenki-
16it4, joiden toimintamahdollisuudet ovat laajat ja avoimet. Rehtori tekee hallinnollista yhteisty6ta
koulun ulkopuolisten toimijoiden kanssa, ja vahtimestari sopii ndiden kanssa kdytannon asioista.
Rehtorin tarkeimpid yhteistybkumppaineita ovat opettajat, ja tirkein toimintaa ohjaava tekija ope-
tussuunnitelma. Vahtimestarille koulu nayttaytyy ratkaistavien ongelmien ja laajan yhteistyon dis-

kurssina. Han on tekemisissa kaikkien kanssa.

Apulaisrehtori katselee koulua seka hallinnon ettd opettajan silmin, ja h&nen toimija-asemansa
muuttuu ty6tehtévien vaihtuessa. Apulaisrehtorin identiteetin voi ndhda rajoja rikkovana. Hén tekee
jateasioissa enemman kuin ammatti-identiteetti vaatisi, koska pitéa jatteiden lajittelua ja tavaroiden

Kierratysta tarkeind.

Vahtimestari, siivoojat ja ruokalan vaki liikkuvat oppilaiden joukossa toisenlaisessa kasvatusroolis-
sa kuin selkedsti auktoriteetteina toimivat opettajat. Siivoojille koulu nayttaytyy siivottavina kohtei-
na ja jatepolitiikka kuivajateastioina. Heid&n toimija-asemansa pysyy samana tilanteesta riippumat-
ta. Koulun ruokala on oma yksikkonsa eika silla ole kovin paljon yhteisty6td muiden kuin vahtimes-

tarin kanssa. Ruokalan tyontekijat huolehtivat itse ruokalan jateasioista.

Hallinnon tason toimijat ovat yhteydessa omiin alaisiinsa tai ndiden l&himpiin esimiehiin, ja muista
koulun toimijoista tiettyihin vakiintuneisiin yhteistyokumppaneihin. Huoltoteknikko ja tekninen
isannoitsija mahdollistavat koulun jatehuollon ja lajittelun. Koulun jatepolitiikka nayttaytyy huolto-
teknikolle jéteastioina ja tekniselle isannditsijalle jatetilana. Heidén toimija-asemansa pysyvat aina
samoina. Linkkeind koulun ja kaupungin hallinnon valilla toimivat siivoustuotantopaallikko, kiin-

teistotyonjohtaja ja Tampereen Aterian asiakasvastaava. Heidén toiminnan tilansa on linjojen ra-
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jaamisessa ja toimintojen jarjestdmisessd. Kaupunkihallinnon tyontekijat ovat osa omaa yksikkoaan,

joka palvelee kaikki kaupungin kiinteistdja. Amurin koulu on yksi monista tyokohteista.

Ymparistoagenteille koulu nayttdytyy opinahjona ja paikkana, jossa he voivat soveltaa ympéristo-
agenttikoulutuksessa saamaansa tietotaitoa. Vaikutusmahdollisuuksia rajoittavat oppilaan rooli ja
ympdristdagenttikoulutuksen luonne. Agenttitoiminta jaa osittain irralliseksi koulun muusta toimin-
nasta. Ympéristdagenttius muodostaa peruskoulumaailmassa aivan uudenlaista, vaikeasti maaritel-

tavaa identiteettid. VVoisi puhua myos kaksinaisroolista.

Agenttien toiminta on kampanjamuotoista. Pitkdjénteista yhteisty6tda muiden koulutoimijoiden,
esimerkiksi opettajien ymparistéteemaryhman, kanssa voisi lisdtd. Taméa tarkoittaisi ymparisto-
agenttikoulutuksen luonteen muuttamista. Pystydkseen vaikuttamaan koulun asioihin ympéristo-
agentit tarvitsisivat muiden toimijoiden tukea ja vahvistusta. Muilla haastateltavilla ei ole tietoa

kaikista agenttien aloitteista ja projekteista.

Yhteisty6 toimii hyvin siivoojien ja vahtimestarin vélill4, mutta opettajien ja siivoojien kesken hie-
rarkia ja vastuunjako ovat paikoitellen epéselvié ja ristiriitaisia. Opettajakunta, siivoustuotantopéél-
likk6 ja osa muista haastateltavista odottavat siivoojien laajentavan toimenkuvaansa, mitd ndma
eivat kuitenkaan ole valmiita tekemaéan. On jouduttu turvautumaan véliaikaisratkaisuihin. Rutinoi-
tuneet kéytannot ja byrokraattinen tyonjako lukkiuttavat toimijoiden asemia eivatkd ndma kohtaa.

Konflikti vaikuttaa kytevan pinnan alla, ja ongelmasta keskustellaan oman toimijaryhman siséll&.

Yliammattillisilla palavereilla ja kaikkia koskevalla ilmoitustaululla yhteisty6ta ja tiedonkulkua
voitaisiin lisdtd. Nykyiselladn opettajien viikoittaiset palaverit ja opettajien ymparistoryhmén ko-
koontumiset vahvistavat kokoontumisiin osallistuvien keskindistd suhdetta, mutta niissa eivat kay
siivoojat, ymparistoagentit ja ruokalan tyontekijat, jotka sulkeutuvat ndin paatoksenteon piirin ulko-

puolelle. My6s koulujen vélisessa yhteistydssa on puutteita.

Toimijoiden ammatti-identiteetit ja roolit maarittavat heidan toimintamahdollisuuksiaan ja tapaansa
néhda koulu. Yksittadinen toimija voi toimia toisinkin, mutta muutos vaatii yliméaaraisia ponnistelu-
ja, irtautumista omasta ammatti-identiteetista ja rutinoituneesta tyonkuvasta. On vaikea néhda, etta
koulun siivoojat alkaisivat omatoimisesti huolehtia koulun jatteiden lajittelusta. Vaatimukset ja toi-
veet uusista kdytannoista edellyttavat toimijoiden vuorovaikutusta, kohtaamista ja uusista pelisédén-

noista sopimista, kenties uuden siivouskaluston hankkimista. N&htavaksi j&&, muuttuuko siivoojien
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rooli, vai pysyyko se kaikesta huolimatta kéytdnndssé ennallaan. Kevééllad 2008 siivoustuotantoyk-

sikko tulee jarjestiméén yhdessa Pirkanmaan Jatehuollon kanssa koulutuksen siivoojille.

Kaupungin ymparistopoliittisista keinoista Amurin koulun jateasioiden kannalta keskeisimmiksi
nousevat kestdvan kehityksen ohjelmat, ympéristostrategia, tilakeskuksen teettdmé jatekartoitus ja
sen pohjalta laaditut koulujen lajitteluohjeet. Yleissivistavan koulutuksen kestdvan kehityksen oh-
jelma on ollut selvasti taustalla raamittamassa Amurin ympéristétoimintaa ja lajittelukaytantoja.
Ymparistostrategia on taustatekijana hankinnoissa, lajittelussa ja jatteen synnyn ehkaisyssa. Ympa-
ristdstrategiassa ja kestdvan kehityksen ohjelmissa mainittu tavoite ehkaista jatteen syntyd koetaan
usein vaikeaksi toteuttaa kaytdnndssa. Amurissa toimivat yksikot ja koulun vaki ovat kuitenkin 16y-

taneet konkreettisia keinoja vahentaa syntyvan jatteen maaraa.

Ymparistopoliittinen ohjelma on ollut luomassa perustaa kaupungin yksikoiden jatehuollolle. Amu-
rin koulun omasta ohjeistuksesta jatteidenlajitteluohje on useammille toimijoille koulun kestévén
kehityksen ohjelmaa tutumpi. Molemmat ovat vaikuttaneet koulun lajittelukéytantdjen rutinoitumi-
seen. Ne eivét kuitenkaan ole tavoittaneet kaikkia toimijoita, ja on syntynyt joitakin turhia, paallek-
kaisia kaytantoja ja aloitteita. Jos tieto lajittelukdytannoisté ei tavoita kaikkia, ei lajittelu voi toimia

parhaalla mahdollisella tavalla.

Kaupungin ymparistdpolitiikka on vaikuttanut vahvasti Amurin koulun jatekdytantéjen muodostu-
miseen, mutta varsinaisen kdytannon luovat koululla toimivat tyontekijat ja oppilaat. Opetussuunni-
telma rajoittaa opetusta ja vaikuttaa vahvasti opettajien tyohon, mutta ei niinkddn muiden toimijoi-
den toimenkuvaan. Opettaja paattaa itse, missa méaarin ja miten han tuo jateasioita esille opetukses-

Saan.

Jateasioita ohjaavat ennen kaikkea tiedotus, yhteisty6 ja toimintojen totunnaistuminen. Ryhmépak-
ko ohjaa lajittelemaan. Tavaroiden Kierratysta edistavat hyvé oppilasaines ja tehokas organisointi.
Tavara- ja laitekierratys on muodostunut eri yksikdiden omista tarpeista saada hyvakuntoiset tavarat
kiertoon. Uudelleenkayttd edistdd ymparistostrategian ja kestavan kehityksen ohjelmien tavoitetta,

jatteen synnyn ehkéisya.

Jatteen synnyn ehkaisya hidastavat koulun suuri koko ja ihmismaara sekd tiukat oma-
valvontamaardykset. Edistavia tekijoitd ovat kekselidisyys, sosiaalinen paine ja turhien hankintojen
karsinta. Routa-Lindroosin (2007) tutkimuksen tavoin Amurin koulussa toimintamahdollisuuksia

rajoittavat myds tyontekijoiden kiire, tiedonkulun ongelmat, fyysiset reunaehdot ja raha. Omassa
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tutkimuksessani eivét nousseet esille Routa-Lindroosin mainitsemat toimintaympariston jatkuvat

muutokset tai epavarmuus omista vaikutusmahdollisuuksista.

Vuosittainen ympéristoteemaviikko koetaan hyvaksi tavaksi palauttaa kerralla ympéristo- ja jateasi-
at koko koulun véen mieliin. Uusista, ajankohtaisista asioista ja kdytannoisté tiedotetaan teemavii-
kon ulkopuolellakin. Toisaalta tiedottaminen on valikoivaa eiké se tavoita kaikkia. Lajittelusta, ta-
varoiden kierratyksesté ja jatteen synnyn ehkaisysta on tullut vahitellen rutiinia. Niista on silti hyva
muistuttaa, paitsi oppilaita, myos aikuisten toinen toisiaan. Amurin koululla on monia itse luotuja,
hyvin toimivia lajittelu-, kierratys- ja jatteenvahentdmiskaytant6ja. Valistus ja uusien kaytantdjen
opettaminen on tarkeéé, jotta jatteen synnyn ehkaisysta tulisi rutinoitunut, luontainen tapa. Koska
kaikista jateasioista ei tiedoteta oppilaille, heilld saattaa olla niistd erilainen kuva kuin aikuisilla.
Jotta erilaisia jatteen vahentdmiskeinoja osaa kayttaa, niisté taytyy tulla tietoiseksi, ja oppia samalla
eroon vanhoista, rutinoituneista toimintatavoista. Tarkeinta olisi, ettd jatepolitiikkaa edistettaisiin

koulun arjessa.

Jéteasioita tulee edis-
taa paitsi teemapaivil-
14, myds koulun arjes-
sa. ©: Tanja Juvani.
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LIITTEET

LIITE 1: Haastattelurunko

Haastattelutyyppina kaytin puolistrukturoitua haastattelua. Koska kyseessa on hyvin heterogeeni-
nen, eri ammattiryhmid edustava haastateltavien joukko, kdvin kysymykset l&pi ennen jokaista
haastattelua ja tein tarvittavat muutokset ja kohdistukset juuri kyseessa olevalle henkilélle sopiviksi.
Silti kysymyspatteristo on hyvin samanlainen kautta linjan.

Haastattelurunko, vahtimestari 20.3.2006

Opiskelen Tampereen yliopistossa ymparistopolitiikkaa ja teen gradua Amurin koulun jateasioista.
Kyseessa on tilaustutkimus Tampereen kaupungin ymparistovalvonnalle. Tarkastelun kohteena ei
ole vain tdma hetki, vaan 2000-luku. Eli asioita tulee peilata myds lahimenneisyyteen: onko jokin
muuttunut 2000-luvulla.

Yleiskysymykset:
- Voitko esiintya tutkimuksessa omalla nimellasi? (Tittelilla tai lyhenteell&kin onnistuu.)
- Kuinka kauan olet ollut Amurin koulun vahtimestarina? Tyohistoria ja toimenkuva kaupun-
gilla lyhyesti.

Koulun jateasiat:

1. Jatehuolto ja lajittelu

- Millé tavalla ja missa madrin jateasiat liittyvéat tyohosi?

- Miten koulun jatehuolto ja lajittelu toimii?

- Mitka asiat ovat mahdollistaneet jatehuollon ja lajittelun sujumisen? Mitka ovat vaikeutta-
neet sit4?

- Miten jatehuoltoon ja lajitteluun liittyva yhteisty6 eri toimijoiden vélilla toimii? (Koulun si-
sélla ja ulkopuolisten toimijoiden kanssa?)

- Miten jatehuoltoon ja lajitteluun liittyva tiedotus toimii? Ketka tiedotus tavoittaa? Onko tar-
vetta lisdkoulutukselle? (Lajittelusuunnitelma, ympéristdohjelma?)

- Mitka jatelaadut ovat helpoimpia lajittelun kannalta? Mitk& ongelmallisimpia? Mit4 jatettd
tulee eniten?

- Miten lajittelua voisi vield parantaa? Minka jatteen lajittelua voisi erityisesti tehostaa ja mi-
ten?

- Onko koululla tarpeeksi jateastioita? Ovatko ne sopivan kokoisia ja toimivia? Ovatko tyh-
jennysvalit sopivia?

- Onko syntynyt koulun omia kaytéanteita ratkaisemaan jatehuolto- ja lajitteluasioita? Millai-
sia?

- (Milla tavalla opetussuunnitelma nékyy vahtimestarin tyssa, eritoten jateasioissa?)

- Muutokset 2000-luvulla? Millaisia valintatilanteita on ollut?

2. Laitteiden ja tavaroiden uudelleenkaytto ja kierratys

- Missd méérin koululla on tavaroiden ja laitteiden uudelleenkdyttod ja kierratysta? Miten se
sujuu? Vahtimestarin rooli siina?

- Millaisissa tilanteissa uudelleenkdyton ja kierratyksen mahdollisuus on ollut hankintaratkai-
sun kriteering?

- Miten tavaroiden kierratykseen liittyva yhteisty0 eri toimijoiden vélilla toimii? (Koulun si-
sélla ja ulkopuolisten toimijoiden kanssa?)

(jatkuu)



(jatkuu)
Onko syntynyt koulun omia kéytanteita ratkaisemaan Kierratysasioita?
Mitka asiat ovat mahdollistaneet uudelleenkayttoa ja kierratysté koululla? Mitk& ovat vaike-
uttaneet sitd? (Mitka laitteet ja tavarat ovat helpoimpia uudelleenkayton ja kierratyksen kan-
nalta? Mitka ongelmallisimpia?)
Miten kierratysté voisi vield parantaa? Minka tavaran kierratysta erityisesti?
Muutokset 2000-luvulla? Millaisia valintatilanteita on ollut?

3. Jatteen synnyn ehkaisy

Millaisissa tilanteissa koululla voi ottaa huomioon jatteen synnyn ehkéisyn? Vahtimestarin
rooli?

Minka jatteen syntya kannattaisi/voisi ehkaista viela enemman?

Mitka asiat mahdollistavat jatteen synnyn ehkaisyn? Mitk& vaikeuttavat sen toteutumista?
Onko kaikilla toimijoilla tarpeeksi tietoa jatteen synnyn ehkaisysta? Onko tarvetta lisakoulu-
tukselle?

Onko syntynyt koulun omia kéytanteita jatteen synnyn ehkéisyyn liittyen?

Miten jatteen synnyn ehkaisyyn liittyva yhteistyo eri toimijoiden valill& toimii? (Koulun si-
sélla ja ulkopuolisten toimijoiden kanssa?)

Muutokset 2000-luvulla? Millaisia valintatilanteita on ollut?

Hankinnat

Onko vahtimestari mitenkaan mukana tekemassa koulun hankintoja? Millaisia konkreettisia
valintoja vahtimestari voi tehd&?

Millaiset tekijat ja kriteerit hankintoja valittaessa vaikuttavat? Mitka eniten (tarkeysjarjes-
tys)?

Ovatko kriteerit tai niiden tarkeysjarjestys muuttuneet 2000-luvulla? Jos, niin miten ja mik-
si?

Millainen painoarvo hankintoja tehtdessé on ymparisto- ja jateasioilla?

Mitka tekijat ovat kannustaneet tai mahdollistaneet ymparisto- ja jateasioiden huomioimi-
sen? Enté mitka tekijat ovat hankaloittaneet tai estaneet sitd?

Yleisesti jateasioista

Miten asia yleensa etenee, jos koululla tulee jateasioihin liittyvid pulmatilanteita?

Miten koulun monikulttuurisuus vaikuttaa jateasioihin?

Miten oppilaiden ympéristoagenttitoiminta vaikuttaa koulun jateasioihin?

Onko ympéristoagenteilla yhteistyota vahtimestarin kanssa? Pitéisiko olla?

Mill& tavoin ja missd muodoissa kaupungin ympaéristostrategiat ovat olleet vaikuttamassa
koulun jateasioihin ja sinun ty6hosi 2000-luvulla? Voitko nimetd konkreettisia paatoksia,
joihin strategia olisi vaikuttanut?

Mitd mieltd olet Yhteistyon kehittdminen koulukiinteistdissa -koulutustilaisuudesta?

Tuleeko mieleen muita sopivia haastateltavia? (Huoltomiesten ja siivoojien yhteystiedot?)



LIITE 2: Analyysikysymykset

Toimijat, toimija-asemat

Millaisena koulu toimijalle nayttaytyy? (eri maailmat ja diskurssit)

Muutama esimerkki, miten tekemisissé jateasioiden kanssa? (toimintatila)

Onko toiminta rutinoitunutta? Millaisia rutiineja ja kdytantoja on syntynyt? (tavat, rutiinit,
kaytannot, totunnaistunut toiminta) Berger ja Luckmann (1966/1994, 65-66)

Miten yksittaiset toimijat pitavéat ylla rakenteita? (Heiskala 2000, 187; Hall 1999/2002, 22 ja
99)

Miten diskurssit luovat ja rajoittavat toimijoiden toimintamahdollisuuksia? (Haikio 2005,
39)

Onko yksilon helppo ottaa diskurssin tarjoama rooli? (Hall 1999/2002, 99)

Millainen identiteetti ja rooli toimijalle on syntynyt? (identiteetti, toimija-asema) (L&hde
2001, 303.) Onko toimija portinvartija tai avainhlo? (Haikio 2001, 75)

Miten ammatti-identiteetti ja rooli vaikuttavat toimijan asemaan ja mahdollisuuksiin toimia?
(ammatti-identiteetti) (L&hde 2001, 303.)

Onko eheité ja selkeita ja toisaalta vahemman eheita ja héilyvié identiteetteja?

Muuttuvatko toimija-asemat, identiteetit ja niiden rajat eri tilanteissa? (Haikio 2005, 41-43).
Millaisia toiminnan tiloja toimijoille eri tilanteissa rakentuu ja miten tilat rajautuvat? (mah-
dollisuuksien avaruus) Akerman (2006, 16-17)

Onko toimija ahdistavassa, saantdjen rajaamassa identiteetissé, johon ei samaistu?
(1999/2002, 267)

Millainen on toimijan kokemus omasta omasta toimijuudestaan (Nurmio 2001, 143 —> osa-
na kollektiivista toimintaa)?

Millaista toimintaa toimijat pitavat mahdollisena itselleen ja muille tietyssa tilanteessa ja
toimintaymparistossa? (Haikio 2005, 38)

Millaisia kayttaytymisen vapausasteita ja valintavaihtoehtoja yksittéisella toimijalla on
(poikkeavan kayttaytymisen sieto) (Lehtonen 1990, 25)?

Miten identiteetti on rakentunut suhteessa toisiin, yhteisoon, toisten antamaan palautteeseen
ja toisiin verrattuna? (Hamaldinen 1999, 63 ja 70) (vuorovaikutus, yhteisty6, dialogi, osallis-
taminen, vahvistaminen -> Hamaldinen & Kurki 1997)

Onko toimijoilla merkityksellisia ja vahemman merkityksellisia toisia ja miten nd&ma vaikut-
tavat toimijaan? (Berger ja Luckmann 1966/1994, 168)

Yhteisty0 ja vuorovaikutussuhteet

Millaista yhteistoiminta on, millaista konkreettista toimintaa ja vuorovaikutusta?
Onko yhteistoiminta rutinoitunutta, vakiintunutta? Millaisia rutiineja ja kdytantoja on synty-
nyt? (tavat, rutiinit, kdytannot, totunnaistunut toiminta, josta tulee rutiini)
Ketka toimivat yhdessa? Millaisia ydinryhmi& (Murto 1992, 12-16) ja yksindisia toimijoita?
Millaisia yhteenliittymid ja verkostoja on syntynyt?
Millaisia jaettuja kéayttdytymis- ja toimintasdéntojé toimijaverkostoilla on (Lahde 2001,
308)?
Onko dialogia yhteison jasenten ja eri verkostojen valilla? Millaista dialogi on (aitoa ym-
marrystd, uuden, yhteisen alueen 16ytymistd, vastakkaisten ndkokulmien tutkimista, liiallista
yhteisymmarrystd, muutoksen mahdollisuus) (M6nkkoénen 2002, 56-57) (avoimuus uudelle
ja vaarassa olemiselle) (Ranne 2002, 112)?
Onko mahdollisuutta dialogiin, jolloin tullaan tietoisiksi itsesta ja suhteesta yhteis6on?
(Ranne 2002, 139) -> aito muutos, valintojen pohdinta, keskustelu

(jJatkuu)
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(jJatkuu)

Onko kasvokkaista vuorovaikutusta, dialogisuutta (Berger ja Luckmann 1966/1994, 39)?
Onko tilanteita, jolloin vuorovaikutukselle ei ole oikeutusta? (Monkkonen 2002, 58)
(ymp.agenteilla ei ainakaan samanlaista mahdollisuutta aitoon dialogiin kuin aikuisilla tois-
tensa kesken)

(Mill& tavalla jatteet ja koulun ymmartdminen toimintana vaikuttavat toimintaan?)

Millaista on jasenten ja ei-jasenten valinen vuorovaikutus ja onko sita koskien erityisia sdén-
toja (jasenid ja "muukalaisia” koskevien kayttdytymisnormien ero) (Lehtonen 1990, 25)?
Miten rakenteet vaikuttavat identiteettien toimintaan?

Millaisia jasenten valiset vuorovaikutussuhteet ovat (jasenten keskindiset kayttaytymissaan-
no6t, moraaliset sitoumukset, normit, sanktiot, sisdinen hierarkia) (Lehtonen 1990, 25)?
Onko yhteisollisen dialogin edellytyksié eli ajalliset, organisatoriset ja fyysiset puitteet seka
yhteinen suuntautuminen ja pyrkimys vuorovaikutukseen (Monkkonen 2002, 45-47.)?
Vaikeuttavatko toimijaryhmien erilaiset toimintakulttuurit ja ideologiat yhteisollista dialogia
(Mdnkkonen 2002, 45-47.)? (Luontevampaa, kun yhteisia tehtavia)

Lis&avatko tiimikokoukset vuorovaikutusta vai vahvistavatko vanhoja asemia (Monkkdnen
2002, 45-47.)?

Onko osallistamista (Rautiainen 2005, 97) ja vahvistamista (Hamél&inen-Kurki 1997)?
Millaisia rakenteita ja rutinoituneita kdytantdja on? Ovatko ne muuttuneet? (Heiskala 2000,
187.)

Onko jokin sama asia toiselle este, toiselle mahdollisuus? (Peltola 2001a, 167.)

Onko uudelleensosiaalistuminen mahdollista eri toimijoille (samaistuminen uuteen uskotta-
vuusrakenteeseen) (Berger ja Luckmann 1966/1994, 168-180.)?

Koko koulun laajuinen yhteistoiminta = ymparistoteemaviikko

Onko toimijoilla erilaisia tapahtumia ja tempauksia, kerhotoimintaa ja vélituntitoimintaa,
jotka luovat ja tukevat yhteisollisyytta?

Onko kyse tyystin erilaisista maailmoista, jotka eivét kohtaa? Miksi erilaiset toimijayhteisot
eivat mahdollisesti kohtaa? Lopuksi koetan tuoda esille edellytyksi&, joiden avulla eri maa-
ilmat voisivat kohdata paremmin.
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LIITE 3. Yhteistyon kehittaminen koulukiinteistossa — koulutuksen ryhmatéiden yhteen-
veto

Y hteistydn kehittdminen koulukiinteistdissé — koulutus jérjestettiin kasvatus- ja opetustoimen
seka kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen hallintopalvelukeskuksen ja tilakeskuksen sekd ymparisto-
valvonnan ja Moreenian yhteistyond. Koulutuksen tarkoituksena oli kehittad yhteisty6té lahinna
perusopetuksen ja lukiotoimen koulukiinteistdissa toimivien vahtimestareiden, huoltomiesten ja
siivoojien vélilla. Koulutukseen oli kutsuttu edustajia myds kulttuuri- ja vapaa-aikatoimesta se-
k& ammattiopistosta. Koulutus koostui kahdesta samansiséltisestd kahden iltapdivan jaksosta
niin, ettd 1.2.2006 koolla olivat lansipuolen kouluilla toimivat ja 8.2.2006 itdpuolen kouluilla
toimivat vahtimestarit, siivoojat ja huoltomiehet. N&iden iltapéivien ohjelma koostui luennoista
ja ryhmétdista. Ryhmatdiden aiheina olivat: 1. Toisten tiden arvostaminen, 2. Yhteistyd koulun
sisélla ja 3. Yhteisty0 eri koulujen valilla. Osallistujat jaettiin ryhmiin niin, ettd kahden lahikou-
lun vahtimestarit, siivoojat ja huoltomies muodostivat yhden ryhman. Ryhma pohti sitd kuinka
yhteisty0 koululla/kouluilla toimii ja kuinka sitd voitaisiin kehittad. Ryhmattiden tulokset puret-
tiin 8.3.2006 ja 9.3.2006 iltapéivien koulutuksissa. Ryhmaétdiden tuloksista yhteenvetona seu-
raavaa:

Kohta 1. Toisten tdéiden arvostaminen (Mita otettava huomioon arkipaivan tydssa?)

- toisten ammattiryhmien ty0n arvostaminen paivittéisessa toiminnassa tarkeaa

- ldhtee oman tyon arvostamisesta

- myonteisen palautteen antaminen/saaminen toisen ammattiryhmaén jésenelle/jasenelta
- tiedonkulusta huolehtiminen eri ammattiryhmien valilla tarkeéd osa arvostamista

- toisten huomioiminen/kuunteleminen, hyvat tavat

- hoitamalla omat tyotehtévat hyvin osoittaa arvostusta myos toisille

- esimiesten taholta kaivataan myonteista palautetta

Kohta 2. Yhteistyd koulun sisalla

- yhteisty0 siivoojien, vahtimestareiden ja huoltomiesten vélill& toimii

- em. ryhmien ja opettajien yhteisty®ssa parantamisen varaa

- tiedonkulkua koulun siséll& kehitettdva

- yhteisty6té voidaan kehittdd moni ammatillisilla palavereilla, joissa kdydaan l&pi kou-
lun toimintaan liittyvia asioita viikoittain, asiat Kirjataan ja seurataan, etta sovitut toi-
menpiteet suoritetaan

Kohta 3. Yhteistyo eri koulujen valilla
- vahtimestareiden tiimitydsta hyvid kokemuksia eri koulujen vélilla
- siivoojien tiimityo sairauslomien sattuessa voi lisata tyopainetta

- yhteiset koulutus- ym. tilaisuudet parantavat yhteistyota
- tiedonkulussa koulujen vélill& parantamisen varaa
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