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Muovi- ja mekaniikkateollisuuden globaali suuryritys Perlos on vuosina 2005-2007 ollut yksi
Suomen suurimpia irtisanojia. Enssmmaisend, huhtikuussa 2005, ilmoitettiin noin 700 henkiléa
tyollistdneen Ylojéarven yksikon lakkauttamisesta. Kevaalla 2007 kaytiin yhteistoimintaneuvottelut
koko Suomen tuotannon alasajamisesta, jayli 1100 ihmisté paétettiin sanoa irti.

Tutkielmassa tarkastelen Perloksen Y l6jarven-tehtaan lakkautusta irtisanottujen tyontekijoiden n&
kokulmasta: millainen oli menestyvén tehtaan lakkautusprosessi ja miten tyontekijét kokivat sen?
Laajempi tutkimuskysymys kasittelee tyota ja sille annettuja merkityksia irtisanomisen kokeneiden
koko elaman kontekstissa, myds Perlosta edeltavien tyokokemusten seka tyolle asetettujen tulevai-
suuden toiveiden osalta. Liséksi késittelen tydntekijan asemaa globaalissa porssiyrityksessa.

Tutkielmaa varten haastattelin neljda Y 0jarvelta irtisanottua tyontekijéa kahtena eri ajankohtana,
puoli vuotta ennen ja j@lkeen tehtaan lakkauttamisen. Haastatteluissa oli omaelamékerrallinen né&
kokulma ja ne toteutettiin kerronnallisen haastattelun menetelmin. Haastatteluita on analysoitu nar-
ratiiveina ja omaelamékertoina, jotka rakentuvat kertomisen hetken elaméntilanteesta ja tarpeista
l[ahtoisin. Elaméantarina on aktiivinen kannanotto seka eldman menneisyyteen etta tulevaisuuteen.
Irtisanomiskokemuksia en siten tulkitse ainoastaan yksittéising, eldman kontekstista irrallisina tari-
noina vaan osana kertojan tapaa merkityksellisté ty6ta ja elamaé ylipaansa.

den aseman vahéttelyna seka tiedottamisen puutteina: julkinen tiedotus hoidettiin séannollisesti,
mutta tyontekijat joutuivat luottamushenkildidensd kautta itse vaatimaan tietoa ja parannuksia ase-
maansa. Tyontekijoilla el ollut tosiasiallista mahdollisuutta neuvotella tyopaikkansa kohtalosta en-
nen kuin merkittavat padtokset oli jo tehty. Lakkauttamisprosessia kuvattiin epainhimilliseksi. Y h-
teistoimintaneuvotteluissa henkil6ston edustajat onnistuivat tavoitteessaan saada tydnantaja myon-
tymaén tyontekijoille suunnattuun sosiaalipakettiin, jonka keskeisin siséltd oli kolmen kuukauden
palkkaa vastaava eroraha. Tama raha asetti kuitenkin tyontekijét eriarvoiseen asemaan sen mukaan,
milloin uusi tyopaikka 16ytyi, silla tyottomaks jaéneilld eroraha esti ansiosidonnaisen ty6ttomyys-
turvan saamisen. Suomalainen sosiaaliturvajarjestelma ei huomioi kaikilta osin joukkoirtisanomis-
ten kaltaisten erikoistilanteiden ongelmia.

Haastateltavat olivat tydstaneet irtisanomiskokemuksen osaks el@mantarinaansa, toisin sanoen he
olivat hyvaksyneet tilanteen ja suuntautuivat haastattelukertojen vailla aktiivisesti kohti tulevai-
suutta. Yllattéen lahes kaikki haastateltavat rakensivat varsin perinteistd, tyokeskeista elamantari-
naa. Tama siitakin huolimatta, ettei kukaan ollut kokenut eheda tyduraa edes ennen 1990-luvun la-
maa. Nama padasiassa ammattikoulutetut tyontekijat olivat tyduransa alusta asti saaneet tottua suh-
dannevaihteluita seuranneisiin irtisanomisiin ja patkatdihin. Suomalaiskulttuurinen kuva vakinaises-



ta normaalitydsuhteesta oli haastateltavien kohdalla ollut pelkk& illuusio. Polveilevaa tyburaa kui-
tenkin toki arvostettiinkin, silla se oli tarjonnut moninaisia haasteita ja taitoja. Tasta huolimatta kai-
vattiin pysyvyytta, silla tyolta odotettiin ennen kaikkea sisdlollista mielekkyyttd mahdollisuutta
rauksena aina muutaman vuoden valein. Juuri tama on tyontekijéiden ongelmana Suomesta katoa-
massa olevalla pienelektroniikan teollisuudenalalla. Oli tyonantaja kuinka suuri ja maailmanlaajui-
nen tahansa, tyontekijoiden elama on sitoutunut paikallisen tason arkisiin asioihin kuten toimeentu-
loon, perheeseen ja sosiaalisiin suhteisiin sek& harrastuksiin. Naiden eldmanalueiden mielekasta
rakentamista eivét ylléttavat katkot tyourallatue.

Asiasanat: tyd, irtisanominen, eldménhallinta, narratiivinen haastattelu, elamankertomus, tarina,
globaali suuryritys
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1. IRTISANOMISET ARKIPAIVAA?

Salcomp, Foxconn, Flextronics, Perlos, Elcoteq, Aspocomp. Irtisasnomisiimoituksista on tullut
muovielektroniikka-alan suuryritysten jokapaivéisia uutisia. Vaikka juuri elektroniikkateollisuus oli
merkittéva osa Suomen " uusteollistumista’ ja teollisuuden monipuolistumista laman jalkeen (Vay-
saaneet tai saamassa potkut, kun yritykset sopeuttavat toimintaansa maailmanmarkkinoiden paino-
pisteiden siirrosten mukaan. Nayttéa siltd, ettd usein ainoana vaihtoehtona pidet&an tuotannon siir-
tamista kasvaville markkina-alueille ja kenties edullisempien ty6voimakustannusten maihin Aasi-
aan, It&-Eurooppaan ja Etel&Amerikkaan. Ulkomaisen paédoman virrat maailmanmarkkinoilla ovat
lisdantyneet, mista esimerkkinéd ulkomaiset yritykset, usein eurooppalaiset, japanilaiset tai yhdysval-
talaiset, rakensivat pelkéstéan Kiinaan vuosien 2000 ja 2003 vélilla yli 60 000 tuotantolaitosta
(Palmisano 2006).

Siirtymét eivat sindnsé ole uutuuksia — teollisuuden muutokset seuraavat toisiaan. Ajatellaanpa esi-
merkiksi suomalaisen tekstiiliteollisuuden tuotannon muutoksia viime vuosikymmenina (ks. Véayry-
nen 2006, 13). Entiselta vahvalta suomalaiselta tuotannonalalta on vahentynyt tyontekijoita niin,
etta endd kymmenesosa Suomessa kulutettavista vaatteista valmistetaan taalla (Helsingin Sanomat
17.1.2007a). Tutta-potkupukuja ommellaan suomalaisten Idhes pyhdna pidettyd &aitiyspakkausta
varten Kiinassa noin kolmen sentin kappalehintaan ja 90 euron kuukausipalkalla (Helsingin Sano-
mat 17.1.2007b). Merkittévia kansallisia kysymyksia on herannyt myos metsé&- ja paperiteollisuu-
den kustannusvaikeuksien vuoksi: vaikka suomalaiset, kuten tunnettua, elavat metsista, on jopatala
alallalakkautettu tehtaita ja irtisanottu mittavia maaria tyontekijoita,.

Jo yli vuoskymmenen ajan alansa huippua edustanut kénnykkgjétti Nokia tahkoaa voittoja — " No-
kia puristi halpamalleilla huipputuloksen” (Helsingin Sanomat 26.1.2007) — mutta globaalin jattil&i-
sen aihankkijat ovat vaikeuksissa. Nokian julkilausumattomasta vaatimuksesta tuotannon on oltava
mahdollisimman |&hell& nopeimman kasvun markkina-alueita, jotta nopeasyklisiin tilauksiin ja suh-
danteisiin pystytéin vastaamaan jopa viikon varoitusgjalla. Alihankkijat ovat Sirténeet tuotantoaan
pois Suomesta, mittavimmassa maarin suomalaisyritys Perlos, joka on ollut ikévien uutisten aiheena
27.4.2005 l&htien. Tuolloin yritys ilmoitti aloittavansa yhteistoimintaneuvottelut Y 16j&rven-
tehtaansa sulkemiseksi. Kun kevaalla 2005 yrityksen porssikurssi jaksoi viela kdantya nousuun, ei
15.1.2007 pudotettu pommi koko Suomen-tuotannon lakkauttamisesta enda tuottanut positiivista
tulosta. VVuosina 20052007 yritys on irtisanonut ja tulee irtisanomaan Suomesta yhteensa yli 2000
tyontekijaa Ylojarvelta, Nurmijérveltsd, Vantaalta seka etenkin Pohjois-Karjalasta. Vuonna 2005



yrityksen Yl6jarvella toiminut 70-80 tyontekijan tuotekehitys- ja automaatioyksikko selviytyi viela
voittgjana, mutta senkin toimintaa ajetaan reilusti alas vuonna 2007. Tama on huono signaali olet-
tamalle, jonka mukaan Suomessa voitaisiin korkean koulutustason maana panostaa prototyyppi- ja

korkeaa automaatioastetta vaativaan teollisuuteen. Aasian maissa myos koulutustaso kohenee.

Tassa tutkielmassa perehdyn Perloksen Y10jarven-tehtaan lakkauttamiseen irtisanottujen tyonteki-
joiden ndkodkulmasta. Kesdan 2006 mennessa tehtaalta joutui 1ahtemaéan [dhes 600 tyontekijad, min-
ka lisdksi yli sadan vuokratyontekijan tydsuhde oli paétetty heti lakkauttamisilmoituksen jalkeen.
Yl6jarven-tehtaan elinkaari liittyy saumattomasti Suomessa koettuun it-alan lamanjalkeiseen nou-
suun, huippuvuosiin ja kansalliseen alasgjoon: tehdas perustettiin 1995, ja sitd lagjennettiin jatku-
vasti viela lakkautusvuonnakin, jolloin tehtaalla oli 1,9 hehtaaria uudehkoa ja hyvakuntoista toimiti-

laa. Tuotanotilojen parannuksia suunniteltiin viela hetked ennen lakkauttamisilmoitusta.

Osakeyhtidlain (624/2006) tiedonantopykdlét estavat muutoksista tiedottamisen ennen virallista
porssitiedotetta, ja Y10jarvella tuolloin toiminut tehtaanjohtajakin sai tietdd lakkauttamisesta vain
muutamaa paivaa ennen kuin hanen tuli julkistaa asia. Kaikki tyontekijét paikallista johtoa myoten
olivat tédysin valmistautumattomia yll&ttéavaan tietoon. Tyontekijoista suurin osa kuuli asiasta sattu-
manvaraisten tietoldhteiden kautta, sillé vain yks viidesta vuorosta oli kuulemassa porssitiedotusta.

Tehtaalla vallits aluksi masentunut kaaos, kun tulevaisuudelta oli viety pohja. Y ritygohto jétti teh-
taansa selvittdmaan sotkua itsekseen eika ollut valmistanut tyontekijoitéddn varten minkéanlaista
tukea saati riittavaa tiedotusta. Henkista tukea tarjosivat kriisikeskus Osviitan vapaaehtoistyonteki-
jét seké paikallisseurakuntien papit. Kesén kuluessa tulevaan sopeuduttiin vahitellen ja siihen val-
mistauduttiin jarjestamala esimerkiks tyonhakukoulutusta, yritysten rekrytointitilaisuuksia seka
tyovoimatoimiston palveluja tehtaalle, paljolti tentaan ulkopuolelta tulleiden aloitteiden seurauk-
sena. Y hteistoimintaneuvotte ujen tuloksena saadulla sopimuksella taattiin tyontekijoille sosiaalipa
ketti, jonka keskeisin sisaltd oli kolmen kuukauden palkkaa vastaava irtisanomisraha. Suurin osa
tyontekijoista irtisanottiin joulun ala 2005; viimeiset tyontekijat poistuivat tehtaalta kesdn 2006
alussa.



2. TUTKIMUSKYSYMYS METODI JA TULKINTA

2.1 Tutkimuskysymysja aineisto

Tutkimus on osa Perloksen Yl¢jarven-tehtaan lakkauttamisen seurauksena Tampereen yliopiston
sosiaalipolitiikan ja sosiaalityon laitoksella kaynnistynytta projektia. Projektin tavoitteena on tutkia
2000-luvun yhteiskuntien rakennemuutosta globaaleilla talousmarkkinoilla tapausesimerkkin&én
Perlos. Projektista on toistaiseks valmistunut sosiaalipolitiikan opiskelijoiden opinnaytteita talou-
den globalisaation, yrityksen yhteiskuntavastuun, paikallisten viranomaisten seké erilaisten tehtaalla
vaikuttaneiden toimijoiden ndkokulmista. Tassa tutkimuksessa nékdkulma on irtisanottujen tyonte-

kijoiden. Paatutkimuskysymyksid on kaksi:

1. Mitentyontekijét kokivat Perloksen Y16jarven-tehtaan lakkauttamisprosessin?
0 Mitatehtaallatapahtui ja miten tyontekijéat kasittelivat tapahtumia?
o Millainen oli tyontekijoiden asema globaalin suuryrityksen lakkauttaessa paikal liseen
ympéristéon sidotun tehtaansa?

2. Miten irtisanomisprosessin |gpikayneet tyontekijét paikantavat irtisanomisensa koko el&
mansa ja tyburansa kontekstissa?

o Millaisiamerkityksiatyontekijat antavat tyonteolle ylipdansa seka miten he kokevat
muutostilanteen?

o Millaisiaomaelédmakerrallisiatarinoitatyontekijét rakentavat elamastdan jatyonteosta
osana sitd?
keisesti ihmisen identiteettid vai onko se tydmarkkinoiden muutosten ja epévarmuuden
seurauksena tyontynyt elamankulussa vahemman merkitykselliseksi?

Amanda Coffeyn ja Paul Atkinsonin mukaan on sita parempi, mita moninaisempia léhestymistapoja
aineistoon voi 16ytda. Se voi tietédd kompleksisempia lopputuloksia, mutta kenties myds rikkaampaa
tulkintaa ja lagjempaa ymmarrysta. (Coffey & Atkinson 1996, 14-16.) Tavoitteenani on yhtaalta
tarkastella tyontekijan paikkaa yhteiskunnan rakennemuutoksessa ja osana globalisoitumisprosessia,
seka toisaalta syventya tyontekijan henkilokohtaiseen irtisanomiskokemukseen hanen koko tyo-
uransa nakokulmasta. Henkilokohtaisen kautta voi aavistaa jotakin my6s kulttuurisen tyokokemuk-
sen muutoksesta. Tutkimusdiskurssin mukaan aikaamme tuntuu leimaavan modernin jalkeinen,

yksiloa kuluttava ja kiihkegtempoinen eldméanrytmi, jossa tyon merkitys on valineellistynyt (esim.
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Hemming 2006), mutta miten asian kokevat globaalin kapitalismin seurauksena irtisanotut tyonteki-
jat?

Irtisanomisen ja tyottomyyden vaikutuksia on Suomessa tutkittu mittavasti. Joukkoirtisanomisten
seurauksia yksilon kannalta ovat tutkineet mm. Pertti Koistinen tyéryhmineen tutkimusraporteissa
Puh pah pelista pois (1987) ja Edessa pysyva tilapaisyys (1991) seka Vilma Hanninen ja Lea Polso
tutkimuksessa TyGpaikan menetys elamanmuutoksena (1991). Pankkitoimialan rajua rakennemuu-
tyon jalkeen (2003), Arja Kurvinen (Tilinteon aika 1999) seka Arja Jolkkonen tutkimuksessaan
Paikan vaihto. Tutkimus irtisanomisuhan alaisten naisten tyomarkkinastrategioista ja paikallisista
tyomarkkinoista (1998). Viime aikoina on erityisesti naisten asemaa tyomarkkinoilla pohtinut edel-
listen lisdks esimerkiksi Ulla Kosonen teoksessaan Naisia tyon reunoilla. Elaméankokemusta ja
ikasyrjintaa (2003). Tyottomaks jaéneiden tutkimuksen peruskivid ovat muuranneet Matti Korttei-
nen ja Hannu Tuomikoski (1998) teoksellaan Tyoton. Tutkimus pitk&ai kai styottomien selviytymises-
ta. Tyottoman eldmanhallinnan nékdkulmasta on kirjoittanut esimerkiksi Anja Laurila (1995) tut-

kimuksessaan Ty0 meni —mité jai. Vaihtoehtoja elamanhallintaan.

Y hteiskuntatutkimus on etenkin 1990-luvulla suuntautunut aiempaa enemman yksiléon (Kurvinen
1999, 19). Taman seurauksena tutkimuksen metodinen valikoima on lagjentunut, misté esimerkkina
on moninainen eldamakertojen tutkimus. Vilma Hanninen on uurtanut uraa tyottomien eldman-
joituskilpailun seurauksena syntyneita tyottomien omaeléamakertoja on analysoinut Teemu Taira
vaitoksessdan Tyokulttuurin arvomuutos tyottémien kerronnassa (2006). Y hteiskunnallisten raken-
nemuutosten nakokulmasta motivoitu elamakertatutkimus on muutoinkin ollut suosittua, esimer-
kiksi Tiina Silvastin tutkimuksessa Talonpojan elamaa 2001 seka Harri Jokirannan vaitoksessa Se
on miehen eldméa. Maaseudulla asuvia miehié elamaansa kertomassa (2003).

Téata tutkimusta varten olen haastatellut neljda Perloksen Y |6jarven-tehtaan tyontekijaa kahtena eri
gjankohtana. Marraskuussa 2005 tehtaan lakkauttamisiimoituksesta oli kulunut puolisen vuotta ja
haastateltavat odottivat irtisasnomisiaan. Toisella haastattelukerralla lokakuussa 2006 irtisasnomisista
oli kulunut tyontekijasta riippuen neljasta kymmeneen kuukautta. Haastateltavat vastasivat haastat-
telupyyntoon itse saatuaan saatekirjeen (ks. liite 1) tehtaalla toimineelta tydvoimaviranomaiselta.
Kolme haastateltavista oli miehig, yksi nainen. Kaksi miehistd, Teemu ja Jarkko, ovat nuoria, 1970-
luvun loppupuolella syntyneitd ja muutaman vuoden tehtaalla tyoskennelleitd; vanhempi noin 50-
vuotias Marja tydskenteli Y10jarvella tehtaan perustamisesta ldhtien, ja nelikymppinen Risto ehti
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olla tehtaalla seitsemisen vuotta.! Nuorempien tydurat olivat lyhyet ja selkeét verrattuna vanhempi-
en moninaisiin tyo- ja elamankokemuksiin. Vaikka seké haastattelut ettd tutkimus on motivoitu ni-
menomaan irtisanomisen ndkokulmasta, haastattelut késittelivét omaelamakerrallisina tyokokemuk-

sia lagjemmin, osana haastateltavien mennyttd, nykyista ja tulevaa elamaa.

Arja Kurvisen (1999, 19) mukaan suuressa osassa suomalaista irtisanomistutkimusta yksilo on néh-
ty lahinna tilastollisten ominaisuuksien kuten tietyn ién, koulutuksen, ammatin ja sukupuolen kanta-
jana, muta el kokonaisvaltaisena merkityksia tuottavana toimijana. Téassa tutkimuksessa ensisijainen
tutkimuskohde on yksilon merkityksellistama eldméantarina, samaan tapaan kuin Vilma Hannisen
(2000) véitostutkimuksessa. Olis liioittelua tehda johtopédtoksia yksilon subjektiivisesta todelli-
suudesta yhden narratiivisen el@mékerran perusteella, mutta tarinansa kautta yksilo on tassa tutki-
muksessa kuitenkin tarkedmpi kuin hdnen ominaisuutensa. Toisaalta yksildiden vdlille eroja tuotta-
vien tekijoiden pohtimatta jéttaminen olisi aineiston haaskausta. Ominaisuuksista ik& merkityksel-
listyy aineistossa J. P. Roosin (1987) sukupolvingkdkulmasta, silla elamantarinoissa nékyy pieni,
mutta todennettava sukupolviero vanhempien ja nuorempien haastateltavien kertomien tarinoiden
vdlilla Samoin koulutus tuottaa yksildiden vélille erityisen merkittévia eroja ndinkin pienessa ai-

neistossa, tosin pddasiassa siksi, etta haastateltavien joukossa on yksi korkeasti koulutettu toisten

Tutkimus saa lisdvoimaa yhteiskunnan muutoksesta. Téssa haastateltavien irtisanottujen tyoura el
ole ollut yhtenainen, kuten paljon tutkittujen, pitkéén pankissa tydskennelleiden ja ” kapean ammat-
titaidon omaavien” (Kurvinen 1999, 31) naisten, vaan katkonainen jo ennen Perlosta. Naméa elamé-
kerrat nayttavat, kuinka kasitys eheasta tydurasta on illuusiota, ja kuinka tyontekijdasemissa ollei-
den on ollut oltava valmiita muutokseen ja uudelleenkouluttautumiseen koko elamansa ajan.

Elamékerrallisesta tutkimusperinteesta kenties poikkeava seikka on se, etta haastateltavina oli myo6s
nuoria, vasta tyburansa alussa olevia miehia. Nuorten puheesta voi péétella paljon yhteiskunnan
tyokulttuurin muutoksesta ja sithen vaikuttavista taustatekijoista yksilon kannalta, etenkin kun niita
rinnastaa jo pitempaan tydeldmassa olleiden kertomuksiin. Vaikka aineisto on suppea, on sen ja
kauma mielenkiintoinen ensinndkin haastateltavien ian ja tyokokemuksen ja toiseksi heidan koulu-
tustaustansa nakokulmista. Tuloksiin on kuitenkin suhtauduttava pitéen mielesss, etté toisten yksi-
|6iden kertoma aineisto olisi voinut tuottaa vallan toisenlaiset tulokset.

! Haastateltavien nimet on muutettu.



Koska tutkimus on sidottu myds juuri Perloksen tapaukseen ja sen yhteiskunnallisiin vaikutuksiin,
en keskity pelkastdan yksiloiden narratiivisen eldmantarinan rakentumisen analyysiin, vaan myos
kertomusten sisdltdihin. Kertomukset ovat samalla kannanottoja globaalin suuryrityksen toiminta-
logiikkaan paikallisesti sitoutuneen tyontekijan nakokulmasta. Tarkastelen, miten tyontekijét kerto-
vat kokemuksistaan lakkauttamispaétoksen jalkeen seka miten tehtaan alasgjo on konkreettisesti
edennyt. Eri gjankohtien haastattelut antavat lahtokohdan tutkia irtisasnomisen prosessia. Kahden
[ahestymistavan vuoksi analyysillakin on rinnakkaisia tavoitteita. Y htaalta keskityn yksiléiden hen-
kilokohtaisiin kertomuksiin, toisaalta Perloksen Y16jarven-tehtaan tapahtumien erittelyyn seka tul-
kintoihin niistd. Osa anayysista etenee temaattisemmin, osa kertojalahtdisemmin. Kertomusnako-
kulma tosin sdilyy temaattisissakin osuuksissa, silla tarkedd on taldinkin se, mita eri tapahtumat
ovat merkinneet yksittéisille haastatelluille seka millaisia merkityksia kokemuksille annetaan.

2.2. Narratiivinen eldmékertahaastattelu

Kertomus on paitsi ihmisen tietoa itsest&in ja paikastaan maailmassa, myods vuorovaikutuksen vali-
ne. Kertomalla ihminen jakaa kokemuksiaan ja oletuksiaan itsestdan ja kulttuurissamme. (Esim.

lisdkin (ks. Rojola 2002). Ihmisen tavalla pyrkia rakentamaan eheita tarinakokonaisuuksia voi olla
kykya paikata nykyisin paljon puhuttua kulttuurin pirstaloitumista (esim. Coffey & Atkinson 1996,
80).

Lahestyn kertomuksellisuutta kerronnallisen eli narratiivisen haastattelun ndkokulmasta. Pyysin
perloslaisia kertomaan koko elamantarinansa, jotta heidan kertomuksensa omasta irtisanomisestaan
asettuisivat lagjempaan kontekstiin. Tutkimuksen metodisena viitekehyksend on narratiivinen tut-
kimusperinne, mutta koska aineistona on elamankertomuksia, hyodynnan merkittavasti myos elé-
makertatutkimusta. Alun perin tavoitteena olivat mahdollisimman omaehtoiset, omaelamakerralliset
kertomukset. Mitdan ”yhden kysymyksen haastatteluja’ en kuitenkaan saanut — mikéli tavoitteena
gjatellaan olevan kokonaisen elaméakerran saaminen siten, ettd haastattelija vain pienell& johdannol-
la ja my6hemmin osallissumatta pyytaa ihmistéa kertomaan kokonaisen eldmantarinan. Saatekirjees-
sa (ks. liite 1) pyysin alun perin myds kirjallisia kertomuksia, mutta niita ei tullut, joten aineiston

hankintatapana on kerronnallinen haastattelu.



Matti Hyvérinen (1998, 323) kehottaa pitamaan kasitteellisesti erilléan haastattelutilanteen jaainels-
ton analyysin: ”haastateltavalle esitetdan narratiivisia kysymyksig, ja vasta aineistolle teoreettisia
kysymyksid’. Taméan havainnon perusteella erittelen t&ssé luvussa aineiston koostamista ja haastat-
telutilannetta; luvussa 2.4. pohdin aineiston analyysia. Téssa luvussa kysyn, miten kerronnallinen
haastattelu rakentuu ja pohdin aineiston syntyyn vaikuttavia tekijoitd. Koska kyse on samalla el&
méakerroista, erittelen luvussa 2.3. myos eldmakertatutkimuksen ndkdkulmia kertomuksellisuuteen.
Tarinan ja kertomuksen késitteet auttavat hahmottamaan, miten ihminen rakentaa kertomusta omas-
ta eldmastdan: kertoja muokkaa ja tuottaa eldmaansa aktiivisesti nykyhetken ja tulevaisuuden tarpei-
ta varten. Luvussa 2.5. kayn |&pi metodiani ja ndkokulmaani aineiston tulkintaan. Erittelen myds
tulkinnan mahdollisuuksiajarajoja. Ensin kuitenkin esittelen hieman aineistoani.

Haastattel ukaytannét. Vuoden 2005 haastatteluissa keskustelimme aluksi yleisesti Perloksen tapah-
tumista ja siitd yhteiskunnallisesta tilanteesta, joka on viime vuosina johtanut massiivisiin irtisano-
misiin. Véahitellen johdattelin haastateltavia elamékerta-aiheeseen ja pyysin heitd kertomaan lapsuu-
ka yldpuolella oli tarkoitus kulkea parempien ja aapuolella huonompien aikojen. Taman esimerkik-
s Pertti Alasuutarin (1986, 12) ja esimerkiks Harri Jokirannan (2003) hy6dyntaman tehtéavan avul-
la pyysin haastateltavia piirtamédan eldmadansa ensmmaisistd muistikuvista lahtien suhteuttaen sita
yl& ja alamékien avulla kuvitteelliseen keskivertotilanteeseen. Saamani elaméantarinat ovat vaikut-
tuneita tutkimuskysymyksestani, silld jo saatekirjeessad kerroin tutkimuksen tavoitteesta, samoin
haastattelun alussa. Tutkimusndkékulman tuominen esiin rgjoittaa aineistoni tulkitsemista perintei-
siksi elamantarinoiksi, mutta toisaalta tavoitteen kertominen on edellytyksena luottamuksen ja vuo-
rovaikutuksen syntymiselle (Ruusuvuori & Tiittula 2005, 41). Vaikka kertomukset painottuivatkin
tyouran kokemuksiin, kaikki merkityksellistivét tapahtumia kertomuksiinsa myds muilta elaman-
alueilta. Elamanviiva helpotti purkamaan haastattelun turhaa hierarkiaa ja rohkaisi haastateltavia
puhumaan vapaasti: haastateltavat ottivat yleensd itse vastuuta kertomisestaan piirtamistehtéavan

avulla.

Vuoden 2005 ensimmaéinen haastattelu kesti noin 75 minuuttia, muut vahintéan kaks tuntia. Kaksi
haastatteluista tehtiin haastateltavien kotona, kaksi yliopistolta varatussa tilassa. Vuoden 2006 haas-
tattelut olivat kestoltaan lyhyempid, tunnista puoleentoista, ja niisté kolme sovittiin yliopistolle ja
yksi kaupunginkirjaston kahvilaan. Litteraatiot on tehty mahdollisimman sanatarkasti, mutta ei kes-
kustelun- tai vuorovaikutusanalyysin vaatimalla tarkkuudella. Esimerkiksi omia henkayksiani tai
muminoitani kesken haastateltavan puheen en ole litteroinut. Katson tarkkuuden riittévan taman
tutkimuksen tarpeisiin, mutta laajemmassa tutkimuksessa olisi moninaisten merkitysten ymmarta
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miseks tarpeen tutkia myos, esimerkiks puheen taukoja, hiljaisuuttatai puuttuvia sanoja (ks. Kur-
vinen 1999, 87).

Ensimmaisessa, nuoren diplomi-insinbdrin Teemun haastattelussa, elamanviivan piirtdmisen tavoite
jai tayttymétta, kenties kokemattoman haastattelijan puutteellisen motivoinnin vuoksi. Haastateltava
tokais "eipa mulla mitéédn masennuskausia’, ja vetdisi paperille suoran viivan: "No niin, se on sii-
nal”. Tasta haastattelusta tuli perinteisempi teemahaastattelu, jossa haastateltava el itsendisesti ryh-
tynyt kertomaan vaan odotti kysymyksiani. Pohjustuksen puute heikensi luottamuksellisuuden ra-
kentumista, sillé haastateltava el ilmeisesti tiennyt riittavasti haastattelun tarkoituksesta (vrt. Ruusu-
vuori & Tiittula 2005, 41), mink& han haastattelun lopuksi ilmaisikin. Kokemuksesta viisastuneena
pohjustin seuraavissa haastatteluissa elamantarinapyyntéani tarkemmin, mutta arvioin toisten haas-
tateltavien olleen myds motivoituneempia kertomaan elamantarinaansa, silléa he eivéat kyseenalaista-
neet kertomista ensimmaisen haastateltavan tavoin. Ensimmaéista haastattelua on pidettava muihin
elamékerrallisiin tai narratiivisiin haastatteluihin verrattuna teemahaastattelun kaltaisena: haastatte-
lussa jouduin tarjoamaan omia teemojani haastateltavalle, kun muissa elaméan teemoittelu oli pa&
sdantoisesti kertojalahtoista (vrt. Hyvarinen 1994, 47).

hyvin erilaiset haastattelut riippuen tutkimuksen aihepiiristd, haastattelutekniikasta sek& vuorovai-
kutuksen laadusta ja maarastd. Matti Hyvérisen ja Varpu Loyttyniemen mukaan kerronnallisen
haastattelun metodia el kannata yrittéa méaaritella tiukemmin kuin vain tavoitteeks koota kertomuk-
sia. Perinteikk&n, lineaarisen elamantarinan hakemisen el tarvitse olla itse tarkoitus. Hyvérisen
mukaan narratiivisella haastattelutavalla pyritéén eroon seka teemahaastattelun tutkijaldhtdisyydesta
ettd "vapaan keskustelun” liiasta vapaudesta: tavoitteena on antaa kertojan teemoitella ja esittéa
kertomuksensa vapaasti, mita tutkijan on tuettava tutkimustehtévaansa perustuvilla interventioilla
eli kertomuksellisilla kysymyksilla. Haastattelututkimuksessakin koetun vuorovaikutuksellisen
kaénteen jalkeen on todettu paremmaksi olla luonteva kuin " metodistaan jaykka ja hermostunut”.
Kerronnallisten kysymysten tarkoituksena onkin ohjailla kertojaa luontevasti kertomaan liséa tutki-
jaa kiinnogtavista aiheista, ja onnistunut kysymys rohkaisee kertojaa lagjaan asian erittelemiseen ja
pohdintaan. Kuitenkin on muistettava, etté haastattelut usein lahtevét eri suuntiin kuin tutkijat ovat
alun perin kaavailleet. Tarkeda on kuunteleminen, tilan antaminen kertojalle, sek& kertomaan oh-
jaaminen lavein kysymyksin. (Hyvérinen & LoOyttyniemi 2005, 191-204; Hyvérinen 1994, 51.)

Laura Aron (1996, 48, 63) mukaan haastattelija tuskin voi pidéttaytya valitsemasta osaa aiheista
itse. Gubriumin ja Holsteinin (1997, 154) mukaan on kyse " narratiivisista yllykkeistd’: haastattelija
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tekee tietynlaisia kysymyksig, jotka sisdltévét jo motivaatioita ja tarjoavat kertojalle valmiita tapoja
vastata Kerronnallisilla kysymyksilla toki pyritéén ensisijaisesti pyytaméan lisdtietoa siitd, mita
haastateltava itse on valinnut kertoa, mutta Aron tavoin uskon, etté haastattelussa kertoja ohjautuu
kuitenkin enemman tutkijan intresseista kuin omistaan. Tama johtuu ensinndkin siitd, etta haastatel-
tava on saanut tutkimuksesta jonkinlaista esitietoa joko vastatessaan tutkimuspyynton tai viimels-
téén haastattelun aluks, sillé tutkimuksen tavoitteen kertominenhan on edellytyksené luottamuksen
ja vuorovaikutuksen syntymiselle (Ruusuvuori & Tiittula 2005, 41). Ennen kaikkea arvelen kerto-
muksen ohjautuvan tutkijalahttisesti kuitenkin sen vuoksi, ettd haastattelussa tutkija ja hanen olete-
tut tiedonintressinsa ovat kertojan ainoa yleisd. On kuitenkin térkedd antaa haastateltavalle tilaa
merkityksellistéa eldmaansd mahdollisimman paljon omista lahtokohdistaan. Vaikeutena voi olla se,
ettd " kokematon haastettelijaei pysy hiljaa’ (Hyvérinen & LOyttyniemi 2005, 194-195).

Itse en haastattelijana halunnut olla hiljaa, silla ulkopuolisen viileana tutkijana en edes aikonut
esiintya. Vaikutin vuorovaikutustilanteeseen kannustamalla, kysymalla tarkennuksia, kommentoi-
malla, ohjaamalla jopa sitd, mista seuraavaksi puhutaan. Minusta tama mahdollisti samalla vuoro-
vaikutuksen yhteisen rakentamisen. Haastateltavani tarttuivat eri tavoin tarjoamiini ”yllykkeisiin”:
Marja ja Jarkko suhtautuivat yleensa samansuuntaisesti kuin mihin kysymykseni tai kommenttini
johdatteli, mutta etenkin Risto halusi luoda merkityksensa itse eika hyvéksynyt minun tarjoamiani

vaihtoehtoja.

Jokirannan (2003, 49-50) mukaan narratiivisessa haastattelussa, teemahaastattelusta poiketen, itse
kertominen ja juonen tuottaminen ovat haastattelun tarkeimmét teemat. Haastattelussa syntyva el&
méakerta on sidottu hetkeen, silla toisin kuin Kkirjoitus, narratiivista elaméakertaa ei voi muokata jalki-
kéteen. Téd voi pitda etunakin: sérdja el voi hioa pois. Kokonaisuuden moni&anisyys on rikkaus.
(Ks. Hyvérinen, Peltonen & Vilkko 1998, 18.)

Y ks nakokulma on lahestya haastatteluja keskusteluina, joissa molemmilla osapuolilla on vaikutus-
ta keskustelun kulkuun (vrt. Tiittula & Ruusuvuori 2005, 9). Haastattelut usein muistuttavat arkista
keskustelutilannetta, mutta tutkijan vaikutuksesta niilla on kuitenkin tietty, institutionaalinen p&&
méadransa, johon vaikuttavat ensisijaisesti haastattelijan tiedonintressi seka tutkimuksen tavoite.
Institutionaalisuutta korostavat keskustelijoiden roolit tiedon kerddjana ja tiedon antajana seka haas-
tattelun tallennus nauhoittamalla. (Ruusuvuori & Tiittula 2005, 23.)

Kertomuksen syntyyn vaikuttavat tietysti monet haastattelutilanteeseen vaikuttavat reunaehdot.
Kertomuksella on aina kertojan lisdksi kuulijansa ja yleisonsa seka kontekstinsa ja fyysinen ympé-
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rigsonsi. Haastattelu on ennen kaikkea vuorovaikutusta, osallistujien yhteista toimintaa, johon haas-
tattelijan ja haastateltavan suhde vaikuttaa (Tiittula & Ruusuvuori 2005, 13). Hyvét kysymykset
helpottavat mielestani luottamuksellisuuden ja vuorovaikutuksen syntymistd. Tosin aina on paran-
nettavaa: kysymysten muoto voi olla toisinaan epéselva tai epakonkreettinen (vrt. Hyvarinen &
Loyttyniemi 2005, 215-216). Toisinaan vasta haastattelua jalkikéeen analysoidessa huomaa raken-
tavan kysymyksen paikan menneen ohi. Heikkouksista huolimatta haastateltavat yleensa sitoutuvat
keskustelun periaatteisiin: onhan moraalin mukaista yrittda vastata asetettuun kysymykseen. Vuo-
rovaikutus etenee usein kysymys-vastaus—kuittaus-periaatteen mukaisesti. (Ruusuvuori & Tiittula
2005, 27-29.)

Hanninen (2000) kirjoittaa kertomuksen tuottamisen yhteistoiminnallisuudesta. Haastattelussa haas-
tateltavan ja haastattelijan merkityksenannot saattavat sekoittua, kuten taman tutkimuksen haastatte-

luissa
Jarkko: Pomotkin siel naureskel ee et tehk&a vaan hommia
Haastattelijaz  Ei pajon naurata.
Jarkko: Ei siind paljon naurata. No kylla sitd jossain vaiheessa itteensdkin rupee naurattaan kun

tarpeeks tekee tétd hommaa. (Jarkko 05.) 2

Y hdessa tuotettu merkitys toimii téssa kuitenkin haastatteluvuorovaikutusta myonteisesti rakentaen.
Toisinaan tutkija voi osallistua haastateltavien merkityksenantoon kuitenkin liiallisesti (vrt. Ruusu-
vuori & Tiittula 2005, 30-31:

Haastattelijac  Oliks s sitten useempana kesdna samassa paikassa?

Teemu: Kolme eri kesda
Haastattdlijac  Joo, viihdyit sitten siell&?
Teemu: Joo, kylldhan sella. (Teemu 05.)

Sen sijaan, etta oletin kysymyksessani haastateltavan viihtyneen, minun olisi pitéanyt kysya, millai-
sks haastateltava koki kesétyOpaikkansa. Nyt sain vastaukseks ainoastaan epéselvan suostumisen
omaan merkityksenantooni. Tama johtaa tulkinnan vaikeuksiin, kun on huomioitava, kenen dani
kulloinkin on lopulta kyseessa. Toisinaan minun oli my6s vaikea olla ”auttamatta’ haastateltavia

liiaksi, jos heidéan el ollut helppo ilmaista tarkoitustaan:

Risto: Muttatota, Stte ku se vakinaistettiin, tuli vakinainen ni sittehén setota,
Haagtattelijaz  menee parempaan suuntaan,
Risto: ni, se oli vahan niinku, mikd&n e muuttunu, muuta ku se mééréaikasuus poistu tois-

taseks. (Risto 05.)

2 ainaukset haastattel uista ovat paéssantoisesti alkuperdisen kidiasun mukaisia. Vain tota- ja niinku-tyyppisia téytesa-
noja on karsittu, jajoistakin puhekidisista ilmaukssta on luettavuuden parantamiseks tehty yleiskieisd. Haastatelta
van nimen perdssa oleva 05 tai 06 tarkoittaa haastattelun gjankohtaa €li joko syksya 2005 tai 2006.
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Koska haagtateltavalla oli selvasti aikomuksena itse kertoen jatkaa asian selvittamistg, el puuttu-
miseni merkityksenantoon ollut perusteltua. Helpottava on kuitenkin Hyvérisen ja Loyttyniemen
(2005, 192) toteamus:. " haastattelut voi tehdd monella tavoin 'vaarin’ ja saada silti kiinnostavia ja
tarkeita tuloksia’. Ehkdpa vaérin tekeminen on ennemminkin séantd kuin poikkeus, sillé haastatteli-
jaei voi yksin kontrolloida koko haastattelutilannetta ja sen etenemista. Myos Hannisen (2000, 31)
mukaan tietyn muotoista aineistoa merkittavampaé on se, eritteleekd haastateltava eldmantilantee-
seensa liittyvid merkityksia vai ei.

Kertojina haastateltavat voivat olla varsin erilaisia. Hyvéarisen ja Loyttyniemen mukaan kertojien
aarityyppeja kuvaavat rutinoitunut tarinankertoja, kertomuksesta kieltaytyva seka haastatteluhetkel-
la kokemuksensa kertomukseksi muokkaava puhuja. Kovin rutinoituneen kertojan tarina voi olla jo
moneen kertaan kerrottu ja siten Norman Denzinin sanoin kiteytynyt toistuvasti samanlaiseen muo-
toon siten, etté kertoja on tarinasta tunnistettavissa. Taman vuoksi viimeinen tyyppi on tavoitelta-
vin: haastatteluhetkella kertomustaan rakentavaa kertojaa voi myos houkutella esiin sopivilla ker-
tomaan viekoittelevilla kysymyksilla. (Hyvarinen & Loyttyniemi 2005, 218; Denzin 1989a, 43.)
Omista haastateltavistani Marja oli miehia selvésti rutinoituneempi elamankertoja, vaikka hénkin
tuntui rakentavan tarinaa ensisijaisesti haastatteluhetkella. Arvelisin kuitenkin, etté héan oli tydstanyt
elamankokemuksiaan toisia enemman ja antanut niille jo paljolti valmiita merkityksid. Ehk& moni-
puolinen eldménkokemus oli tehnyt elaman reflektoinnista, oman identiteettikertomuksen luomises-
ta, arkipaivaistd. Ehka naisen oli myos helpompi kertoatoiselle naiselle. Sukupuoleni saattoi vaikut-
taa myos Ristoon kannustaen héanté usein puhumaan lastensa hoivasta. Nuorempien kanssa keskus-
tellessamme ei sukupuolella liene ollut juuri merkitysta. Pidan téarke&mpané vuorovaikutukseemme
vaikuttaneena tekijana yhtalaisia ikiamme.

Haastattelutilanteessa on huomioitava viela Matti Kortteisen (1992, 43) ja J. P. Roosin (1987, 33—
34) eslin nostama, haastatteluiden rakentumiseen vaikuttava niin sanottu onnellisuusmuuri. Tunte-
mattomalle haastattelijalle naytetdan julkisivua, eré@nlaista roolikuvaa, minka vuoksi tarinat saatta-
vat jdada pinnallisen positiivisiksi. Itse olen kokenut haastattelemisen vaikeaksi juuri siksi, etta ta
voitteena on p&asta tuntemattoman ihmisen julkisivun taakse. Mielestani oleellista el kuitenkaan ole
se, onko joku muuri ylitetty vai ei. Kyse on haastateltavan omasta valinnasta, jotataytyy arvostele-
matta kunnioittaa. Kertomus syntyy aina tilannekohtaisten valintojen tuloksena, ja haastateltavan
yksityisyyden raja on yksi tilanteeseen ja kertomuksen muotoutumiseen vaikuttavista monista teki-
joista. Haastattelut sujuivat pddosin luontevasti seka hyvassa yhteisymmarryksessd, mutta eiko tama
ole seurausta Siit4, ettd haastateltavat ovat itse saaneet valita, miten paljon ovat muuriaan avanneet?
Yksi haastateltavista sanoi, ettel hanella ole mitdan salattavaa (Marja 05), mutta tastékin huolimatta
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kertomus syntyy aina tilannekohtaisten valintojen tuloksena. Juuri valinnat ovatkin merkittavia.
Myds eldmanviivan hahmottelemisella ja vanhojen muistelemisella oli haastattel uissa vapauttava ja
tunnelmaa virittéva merkitys. Lisdksi, jos aavistus onnellisuusmuurista olikin minun ja haastatelta-
vien valissa, muuri ei ollut aukoton. Aukot ja epgatkuvuudet kertovat usein elamékertatutkimuk-
sessa kaikkein eniten kertojien kokemasta todellisuudesta, ja niiden l&sndolon voi naistékin kerto-
muksista paikoin aavistaa etenkin miesten kohdalla. Paljastavinta on tulevaisuudenkuvaus: tulevai-
suutta on mahdoton rakentaa mieleisekseen samalla tavalla kuin menneisyytta

2.3. Elamankertomuksen rakentaminen

Kertomus valintojen kudelmana. Kertomisella ja tarinoilla on yhteys ihmisen itseymmarrykseen.
Elamésta kertominen on refleksiivista toimintaa, olipa se sitten suullista tai kirjallista (Hyvarinen
1994). Hanninen kayttda siséisen tarinan kasitettd kuvaamaan sité prosessia, jossa ihminen ”tulkit-
See omaa elamaansa tarinoiden kautta’. Tama ihmisen mielen sisdinen tarina ankkuroituu luovasti
seka yksilon omiin kokemuksiin ettd sosiaaliseen vuorovaikutukseen ja kulttuuriin, ja se on muun-
tuu tilanteittain tarpeiden ja tunteiden mukaan. (Hanninen 2000, 20, 49.) Coffey ja Atkinson huo-
mauttavat, etta vaikka tarinat ovat strukturoitu tapa valittéd informaatiota, niilla toisaalta on omat
taiteellisen luovuuden genrestd kumpuavat ominaispiirteensa. Tarinat syntyvét narratiiveina kerto-
mahetkell&én ja yleisosta riippuen, eivétka ne ole todellisuuden kuvia vaan muuntuvia konstruktioi-
ta. (Coffey & Atkinson 1996, 55-60.) My6s kulttuurinen ulottuvuus on muistettava: narratiivi ei ole
pelkastéédn koko eldman mittainen kertomus, eika valttdmétta edes kertomus ihmisesta itsestéén,
vaan se on kulttuurinen tapa esittda mita tahansa tapahtumaa, se voi ilmentya monissa eri muodois-
sa djoittumalla esimerkiks haastattelun tai minka tahansa arkipdivan keskustelun osaksi tai jopa
julkisiin asiakirjoihin (Gubrium & Holstein 1997, 147, 154).

Laura Aro on hahmotellut elémakerrallisen haastattelun kolme eri tasoa, jotka ovat itse haastattelu,
kerronta seka identiteettikertomus. Haastattelu on paédlimmaisin ja muodollisin kerros. se sisdltéa
esimerkiksi kysymyksié ja vastauksia, reaktioita, tunnusteluja ja vuoronvaihtoja. Kerronta puoles-
taan rakentuu haastattelun kuluessa. Se on haastateltavan tapa luoda johonkin suuntaan etenevaa
kertomusta. Haastateltavat ohjaavat valinnoillaan kerrontaa tiettyihin aiheisiin sek& valitsevat my6s
kerrontansa lagjuuden. Ihmiset "kerrontavat” elamaansa eri tavoin; toiselle juoni on tarkes, toiselle
véarikkaat kokemukset. Sisimpana on identiteettikertomus, jota e voi téysin todentaa: se on yhtéélta
kertojan ja toisaalta tulkitsijan tulkinta kerrotusta elamasta. (Aro 1996, 47-51, 59.) Kurvisen mu-
kaan elamantarina onkin l8hell& identiteetin kasitettd. Kertomalla ihminen tavallaan hahmottelee
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identiteettidan. Identiteetin gjatellaan rakentuvan sosiaalisesti ja vuorovaikutuksessa toisten ihmis-
ten kanssa. (Kurvinen 1999, 44).

Itselleni gjatus haastateltavan identiteetin tutkimisesta on vieras. Pidan tarkeimpana tutkimuskoh-
teena sen sijaan Aron (1996, 59) méaarittamaa keskimmaista, haastateltavan rakentaman kerronnan
kerrosta. |dentiteettikertomuksen tutkiminen vaatiss hyvin syvdlista haastateltavan kertomusten
tuntemista useamman eri kontekstissa tuotetun, kenties seka suullisen etta kirjallisen, kertomuksen
perusteella. Itse asiassa on kyseenalaista, onko mahdollista edes tavoittaa mitdan ” syvia merkityk-
sd’ (Hyvéarinen & Loyttyniemi 2005). Koenkin yksittéiset eldmakerrat vain yksiksi mahdollisuuk-
siksi kerronnallistaa elaméa. Kertomukset voisivat olla hyvin erilaisiakin. Kerronnan kerros on tér-
kein juuri siksi, etta kertojan valinnat ovat térkeitd. Ihminen valitsee, mista ja miten han kertoo:
eldmantarinat muuntuvat gjasta ja paikasta seka valinnoista riippuen. Kirjallisuustieteessa tehtava
ero tarinan ja kertomuksen vélille havainnollistaa valitsemista. Tarinan gjatellaan sisdltavan pelkat
elamantapahtumat faktising, tapahtuneina asioina, jotka kertomalla ikdan kuin kudotaan kertomuk-
seksi. Anni Vilkko (1997) on kayttanyt tilkkutékin metaforaa: yksittaiset tilkut edustavat tarinaa;
kokonainen tékki on kertojan tapa liittéa eri palaset toisiinsa mielekkagksi kokonaisuudeksi.

Myo6s Edward Brunerin jako elettyyn, koettuun ja kerrottuun eldméén kuvaa kertomisen valintoja:
eletty tarkoittaa eldman tosasiallisia tapahtumia, koettu mielikuvia, tunteita, haluja, gatuksia ja
merkityksid seka kerrottu kertomusta, johon kulttuurisilla konventioilla, yleisolla ja kertomisen so-
siaalisella kontekstilla on vaikutusta. Naiden vadliin j88 vaistamétta aukkoja, joita seké kertoja etta
kuulijat tayttavat omalla ja kulttuurisella mielikuvituksellaan. (Denzin 1989a, 30.) Kertomuksesta
on kaytanndssa mahdotonta erottaa, mika on elettya ja koettua elamaa ja miké kerrottua.

Kertomusta jasennetddn juonen avulla. Juoni el suinkaan tuota kertomukseen kronologiaa vaan
"muovailee mielekkédiksi kokonaisuuksiksi” muistin sisdltoja (Hyvérinen 1994, 49.) Juonta voi
esittdd elamanviivan avulla, joka tuo esiin ” haastateltavan elamasséén paikantamat kulminaatiot”.
Téallaisten kéannekohtien yhteydessa paastdan kiinni myods haastateltavan selviytymisstrategioihin.
(Jokiranta 2003, 47, 49-50.) Hannisen (2000, 95) mukaan etenkin eldmanmuutoksia, kuten irtisa-
nomistilanteita, on hyva ldhestya juonellisesta tarinanakdkulmasta, koska muutokset hahmotetaan
usein juonellisina kertomuksina: kertominen antaa tapahtuneelle juonen ja merkityksen.

El&amakertojen monimuotoisuuden tiedostaminen on térkedd, ja se tekee myds kertomusten tutkimi-
sesta merkityksellista. Erkki Vainikkala (1998, 437—438) puhuu suorastaan kertomuksellisesta har-

hasta: kun kertoja luo elamastédan vaistaméttomasti etenevan tapahtumien ketjun, han jéttéa paljas-
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tamatta tekemansa valinnat ja loputtomat mahdollisuudet eldman menna toisinkin. Samasta tarinasta
tal tapahtumista voi periaatteessa rakentaa hyvin monenlaisia kertomuksia (esim. Hyvérinen &
Loyttyniemi 2005, 189). Haastattelut rakentuvat yht&dlta kertojan omia tarpeita ja kenties " ihanne-
kuvia® noudatteleviks seka toisaalta sosio-konstruktiivisesti haastattelutilanteen ja tietyn nakokul-
man, kuten tassa tutkimuksessa irtisanomisen, kautta. Jokirannan (2003, 45) mukaan voi olla kyse
pikemminkin eldméan fragmenteista, elamasta tietysta perspektiiviga kertovista tarinoista. Téta tu-
kevat jo kertomusten fyysiset rgjat: kahden—kolmen tunnin elémasta kertominen el voi sisiltéa koko
eldmaé vaan ainoastaan valikoituja palasia siité. Joka tapauksessa on merkittavad, etta kertoja kerto-
essaan tuottaa jotakin uutta itsestéén: "kertominen ei ole vain jonkin valmiin tunnustamista, vaan
yhté lailla etsimista ja uuden luomista’ (Hyvarinen & Loyttyniemi 2005, 220).

Totta vai tarua? J. P. Roos (1987) suomalaisen omaelamakertatutkimuksen pioneerina uskoo, etta
elamékerroissa todellisuus on kerronnalle alisteinen. Roos Sis el anna painoarvoa kertojan valin-
noille, vaan arvioi todelisten elamantapahtumien olevan faktisina 1&sna kertomuksessa. Mielestani
Roos sivuuttaa merkittdvan osan elamankertomusten merkitysvdlitteisyydesta. Kertomus muodos-
tuu vasta kerrottaessa, eika ole sellaisenaan ennen kertomisen hetked olemassa. Kertomalla ei voi
tavoittaa mennytta elamaa kokonaisuudessaan, ja viela vahemman menneestd voi taysin luotettavas-
ti kertoa: kertomisen hetkellda ihminen el ole tdysin sama henkil6 kuin tarinan tapahtumien aikaan.
Ihminen ja hdnen kertomuksensa muuntuvat ajasta ja paikasta, jopa hetkesta toiseen. Minan kerto-
mukset rakentuvat sitd mukaa kuin niitd kerrotaan, vaikka toisinaan ne yha uudelleen kerrottuna
voivat toistua samankaltaisina (Denzin 1989a, 43). Tallainen samankaltaisuus syntyy, koska ihmi-
sen voi gjatella kertovan tarinoita el@mastéén jatkuvasti. Jo kuulumisten jakamista ystavien kesken
VoI pitéa elamantarinan rakentamisena: annetaanhan siind merkityksia Iahimenneisyyden tapahtu-

mille ja arvotetaan niita suhteessa kokonaiseen elamantarinaan.

Roosinkin (1987, 34-35) mukaan kertomusten todellisuusvastaavuutta térkedmpaa on, etta kertojat
kertovat subjektiivisen totuuden eli ovat rehellisid. Rehellisyyttdk&an el kuitenkaan voi mitata. On
muistettava, etta kertomisen tavoitteiden ja kuvitellun yleisdn vaikutus on niin suuri, etta ihminen
huomaamattaan rakentaa elamaénsa kertomishetken intressien suuntaisesti. Toisaalta e ole syyta
olettaa, etta kertojat tarkoituksellisesti valehtelisivat tai pyrkisivat ohjaamaan kertomusta tiedoste-
tusti vaardan suuntaan. Kyse on paljolti haastattelun vuorovaikutustilanteen ja kertomiseen vaikut-
tavien tekijoiden ymmartamisestd. Todellisuuden tavoittamisella tai tavoittamattomuudella el ole
lopulta merkitysta. Oleellisempaa on tutkia, miksi kertoja nostaa tiettyja tapahtumia kertomukseen-
sa, mitd han kenties jattda sanomatta seka millaisia merkityksia han kertomalleen antaa.
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Roosin yhteisolliset l18htokohdat eivat sindllédn sovi tdhan tutkimukseen, silla kuten Kurvinen
(1999, 19), en halua pitéd kertojia vain ikansatai luokkansa edustajina. Tésta huolimatta sukupolvi
merkityksellistyy téssa tutkimuksessa, koska haastateltavien jakaantuminen 1950- ja 60-luvuilla
syntyneisiin seka 1970-luvun nuoriin miehiin tuotti jokseenkin selkedn eron haastateltavien vélille.
Mihink&an tiettyyn sukupolveen kertojia el ole syytéa asettaa; erot eri ikaisten kertomuksissa kerto-
vat kuitenkin muutoksesta tyon arvottamisessa ja sopeuttamisessa osaks eldmankulkua.

Gubrium ja Holstein ehdottavat " uudeks” laadulliseksi metodiksi sellaista keskilinjaa, joka huomi-
oi seka todellisuuden etté hyotyy refleksiivisyyden uusista ulottuvuuksista. Refleksiivinenk&an tul-
kinta el saisi peittéd alleen toddlisuutta, ”joka piileskelee refleksiivisyyden varjoissa’. Tdallainen
kontekstudisointi sallii aineistojen kasittelyn monesta eri ndkokulmasta ilman, etté kirjoittgjan vai-
kutusta tekgtiin pidettaisiin olemattomana (dekonstruktio) seka ilman, etté kirjoittajan elaman ajatel-
taisiin olevan koko selityspohja (biografismi). (Gubrium & Holstein 1997, 113.) Teemu Taira
(2006, 36) on samoilla linjoilla huomioidessaan kontekstien merkityksen: kertomuksilla on materi-
aaliset rgansa, eivatka ne synny ja ela pelkastédn kielen vaan myos jonkinlaisen fyysisen todelli-
suuden tasolla. Kertomukset vaikuttavat. Taira ymmartéé viime aikoina jalansijaa saaneen kasityk-
sen mukaan "elamékerrat diskursiivisiin ja materiaalisiin konteksteihin kytkeytyviksi performatiivi-
sks kaytanndiksi, jotka tekevét elamaa todeks kertomalla’. Taloin kertojan ymmarretaéan elamé-
kerrassaan ottavan kantaa itseddn edeltaviin normeihin ja toistavan niité itselleen sopivallatavalla,
performatiivisesti. Nain todellisuuteen pyritéan vaikuttamaan aktiivisesti. (Taira 2006, 36, 44.)

2.4. Aineiston tulkinta

Sosio-konstruktiivisesti syntynyt kertomus. Ei ole olemassa eldméakertametodia, kuten Hyvérinen,
Peltonen ja Vilkko (1998, 18-19) huomauttavat; on vain ”ongelman, aineiston ja lukutavan kol-
miyhteys’ — joka sekin on pysahtymattomassa liikkeessd. Kertomuksia voi 18hestya monesta eri
ndkokulmasta, joiden aéripéédt ovat realistinen faktandkokulma seka konstruktionistinen tai sosio-
konstruktionistinen naytendkokulma. Realistisessa lukutavassa kertomusten arvioidaan kuvaavan
elaméa |ahes sellaisenaan; konstruktionistinen nékdkulma tarkoittaa kasitysta kertomuksista kyll&
kin yhtena palasena todellisuutta, mutta ei todellisuuden heijastajana vaan sen rakentajana. Nako-
kulmaeroja havainnollistavat kysymykset, joita tutkijat aineistolleen esittavét: kun realistit kysyvét
mita, haluavat konstruktionistit vastauksia kysymyksiin miten ja miksi. (Taira 2006, 39; Alasuutari
1994; Gubrium & Holstein 1997.)
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Matti Hyvérinen (1998; 1994, 53-54) hylkaa tutkimuksenteon kaytanntissi osoittelevan jaon realis-
tiseen ja konstruktionistiseen lukutapaan: térkedmpaa on osata tehda aineistolle sopivia, monipuoli-
sia tutkimuskysymyksia Metodi on jopa tuloksia tarkedmpi. Talloin kysytéan, millaisen metodisen
keskustelun seurauksena tulokset ovat syntyneet. (Hyvarinen 1994, 54.) Myos Coffey ja Atkinson
(1996, 3, 5) pitavat tarkedna kvalitatiivisen aineiston lahestymista sen ongelmia erittelevasta ja uu-
sia kysymyksia luovasta nakokulmasta seké sosiaalisten maailmoiden ja toimijoiden itsestéansel-
vyyksien kyseenalai stamisesta.

Yks tutkimuksen kenttda perinteisesti repivista kysymyksista on ollut se, kumpi ihmisessa eléa ja
vaikuttaa enemman, han itse vai hanen ympaérilldan vellova ymparisto ja kulttuuri. Roosin sosiolo-
gisen kannan mukaan kertomukset rakentuvat kulttuurisesti ja vaihtelua eldméntarinoiden valilla on
lopulta melko vahan. Roos pitéd ihmisen eldméntarinaa perusrakenteiltaan melko muuttumattomana
jaarvioi tarkeimmiksi erojen tuottajiksi luokan, sukupuolen jaién. Ika tuottaa sukupolvieroja. Tassa
yhteydessa sukupolvi tarkoittaa ”elamékerrallista yhteisod” eika mitaan tiettya ikéluokkaa: samaan
sukupolveen kuuluvat ovat jakaneet tiettyja yhteisia avainkokemuksia eri elaménvaiheissaan. Laa-
jasta omaelamékerta-aineistosta on mahdollista poimia usein toistuvia teemoja, joiden taustalta né-
ma yhteiset piirteet hahmottuvat. Uusi sukupolvi syntyy yhteiskunnan muutoksen seurauksena.
Roosin mukaan hyvinvointivaltioaikakauden sukupolvien el@mé on tavallaan tyhjentynyt monista
sukupolvia yhdistavista suurista kokemuksista: esimerkiksi sotaa vastaavaa yhteista kansallista ko-
kemusta ei nuoremmilla sukupolvilla ole. Aineellisten olojen paraneminen on tarjonnut yksildille

mahdollisuuden keskittya entistd enemman itseen ja omaan eldmaan. (Roos 1987, 48-57; 1994, 15.)

Ero "roosilaisen” realistisen ja my6hemman konstruktivistisen l&hestymistavan valilla on myos nii-
den erilaisessa ldhestymistavassa aineistoon. Realistit saattavat lukea kymmenid, satoja elamakerto-
jatavoitteenaan koostaa sosiologinen kasitys ” samasta sosiaalisesta kategoriasta tai miljoosta”. Ta-
voitteena on kertomusten sisdltdjen tiivistaminen jonkinlaisiksi ydinkertomuksiksi. Aineistoléhtdi-
sessé tutkimuksessa taas pienesta aineistosta yritetddn sanoa mahdollisimman paljon. Realistit myds
tutkivat tavallaan menneisyyttd; konstruktivistit muistuttavat menneisyytta rakennettavan nykyisyy-
den ehdoilla. Matti Hyvérinen muistuttaa, etta eldmakertatutkimuksen rikkaus on nimenomaan sen
moninakokulmaisuus seka monitieteisyys: yhden ”oikean” lukutavan méérittaminen on paitsi mah-
dotonta my6s peréti haitallista. "Monet tutkijat kulkevat selkeiden ismien v8limaastossa.” (Hyvari-
nen 1998, 312-334.)

Oman ndkemykseni mukaan kertomukset eivét ole pelkdstéén sosiaalisia vaan yksilo rakentaa niita
aktiivisesti omista lahtokohdistaan. On kuitenkin vaikea méarittéd tasmallisesti omaa paikkaansa
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metodisella kentdll&. Nojaan sosio-konstruktionistiseen kasitykseen todellisuudesta ja kielesta Kieli
on kyvyton heijastamaan maailmaa sellaisenaan. Se luo uutta toddlisuutta. Kielellistetyt tarinat
rakentuvat kuitenkin myos yhteisollisesti, osana kulttuuriamme, toistaen ja uusintaen sita kertojan
tarpeiden mukaisesti. Elamakerturi yleensa pyrkii ”elamankulun suuntaiseen jasennykseen ja katta-
vuuteen” (Vilkko 1998, 29). Kertojaan vaikuttavat vaistamétta yhteisolliset ja kulttuuriset tavat ker-
toa: elamastd nostetaan esiin tiettyj&, yleisesti térkeina pidettyjd asioita, ja niiden merkitysta arvioi-
daan yhteison jakamin kriteerein. T&man vuoksi kertomukset usein tuntuvat tutuilta (esim. Roos &
Peltonen 1994).

Tutkijana sijoitan itseni ensinndkin narratiiviselle alueelle, silla tarinoiden sosiaalinen rakentuminen
nayttéd minusta selvéalta. Analyys auttaa ymmartamaan, miten ihminen sosiaalisena toimijana tuot-
taa jarkevalta vaikuttavaa ja sosiaalisesti hyvaksyttavda kertomusta kokemuksistaan. Samalla pal-
jastuu paljon kulttuurisista normeista. (Coffey & Atkinson 1996, 67—68.) Lisaksi retorisen nako-
kulman mukaisesti gjattelen kertomusten olevan myds vuorovaikutusta ja tietylle yleisolle suunnat-
tua. Tarkeintd on metodista riippumatta huomata, etta ”jokainen uusi ja tihed luenta kasvattaa ym-
marrystamme kertomuksesta ja liséé uusia kerroksia tulkintaamme kerrotusta eldmasta.” (Vrt. Hy-
vérinen 1998, 316-335.) Hyvériseen luottaen gjattelen siis, ettéa metodinen puolenvalinta e ole yhta

tarkeda kuin antautuva ja paneutuva lukeminen.

Tulkinnan moniulotteisuuden ja hajanaisuuden vaikutelmasta huolimatta kerrottua tarinaa voi |dhes-
tya hyvin konkreettisin tyokaluin. Narratiivisessa tutkimuksessa voi sisallon lisdksi eritella tarinan
rakennetta, sen kehittymistd, aloitusta ja loppua seké kaanteita niihin linkittyvine ongel makohtineen
(Coffey & Atkinson 1996, 67—-68). Kurvinen tarjoaa kdytéannollisia apukysymyksi& Onko kerronta
johdonmukaista tai onko siind murtumia kuten ristiriitoja ta katkoksia? Millaisia kerronnallisia
tihentymid eli esimerkiksi hyvin yksityiskohtaista tai arvioivaa kerrontaa kertomuksessa on? Onko
kertomuksessa kielirekisterin tai sanaston vaihdoksia? Miten kertoja suhtautuu kertomuksessa esit-
tamiinsa toisiin henkil6ihin? Millaisia ominaisuuksia, oikeuksia ja velvollisuuksia kertoja omak-
suu? Miten kertomus etenee teemasta toiseen tai vaihtaa puheenaihetta? Kenen nékdkulmasta kerto-
jatarkastelee tapahtumia? Miten kertoja arvioi mennytté eli tekee eroja menneen ja nykyisen valil-
1&? (Kurvinen 1999, 96-97.) Hyvérinen (1994, 59-60) kehottaa Deborah Tanneniin (1979, 166—
179) nojaten kiinnittdmaan huomiota toistoon, korjauksiin, palaamisiin, varauksia sisdltaviin ilma
uksiin, vastakohtien luomiseen kielen pienin sidossanoin kuten 'mutta’ tai *vaan’, verbien ehdotto-
muuden asteeseen (vrt. vaadin — toivoisin), arvioiviin sanavalintoihin sekd puheen vahvistgjiin ku-
ten nauruun. Moninaisten merkitysten ymmartamiseks olisi tarpeen tutkia myos vuorovaikutuksen

hetkittéista rakentumista. Taman tutkimuksen mittakaavassa ja nédkokulmasta ndiden kysymysten
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eritteleminen e ole keskifossd, mutta on hyva tiedostaa téllaisten pientenkin, mahdollisia merki-
tyseroja tuottavien tekijoiden olemassaolo.

Tulkinnan rajat. Analyysi el ole vain mekaanisiatytvaiheita. Silla esitetdan ja rakennetaan sosiaali-
sia ilmidita ja luodaan sosiaalisia maailmoja. Analyysiin liittyy laheisesti kirjoittaminen. Kirjoitta-
miseen taas sisdltyy melkoisesti valintoja ja tutkijan vaikutusta, ja liséksi se pakottaa tutkijan kat-
somaan aineistoaan uudella tavalla. Kirjoittaminen syventda analyysia. Myds tutkimuskirjallisuuden
lukeminen on osa analyysia, silla se antaa uusia ndkokulmia aineistoon, helpottaa vertailua ja pal-
jastaa metaforia ja analogioita. (Coffey & Atkinson 1996, 108-112.) Tama tutkimus alkoi hahmot-
telemalla tutkimuskysymysta, jonka pohjalta laadin alustavan disposition. Aineistoni on kuitenkin
vaikuttanut tuohon dispositioon yha uudelleen: olen lukenut aineistoa eri vaiheissa tutkimusta, jol-
loin tutkimuskysymykset ovat véahitellen muokkautuneet ja samoin se, mitka asiat aineistosta ovat
painottuneet toisia enemman. Voisinkin sanoa, etta tarkeimpié tyovaiheita ovat olleet tutkimuksen
jasentaminen toisaalta kysymyksista ja kirjallisuuden tarjoamista uusista ndkokulmista lahtien; toi-
saalta olen antanut tilaa aineistolle ja |6ytanyt sieltd tutkimuksen kuluessa aina jotakin uutta. Tama
tutkimusraportti on muokkautunut uudelleen monta kertaa. Kirjoittaminen on ollut minulle itsesséan
tarkea analyysityokalu.

Kielellinen k&&nne on johtanut tutkimuksen representoimisen mahdollisuuksien arviointiin. Rep-
resentaation ehtojen ja suhteen sosiaaliseen maailmaan gjatellaan olevan luonteeltaan retorisempaa
kuin aiemmin ymmarrettiin. Kulttuuriset, tekstuaaliset ja moni&aniset muodot seka kertovat todelli-
suudesta etté vaikuttavat siihen eli rakentavat sitd uudelleen. Puhutaan jopa representaation kriisista,
monien suuntaavien valintojen ohjaamana kerétty. Kuitenkin postmodernin gjan sanotaan avanneen
aineistoihin aivan uusia nékokulmia, joiden merkitys on siing, ett ne nousevat nimenomaan tutkit-
tavasta ilmiosta. (Gubrium & Holstein 1997, 16, 90-99.) Kéasittddkseni juuri valintojen nakyvaksi
tekeminen on tutkimusraportissa olennaista. Jos valinnat ovat avoimia ja perusteltuja, on lukijalla
mahdollisuus arvioida tutkimusprosessia ja -tuloksia. On kuitenkin vaikea jalkeenpdin sanoa, mita
on jattanyt valitsematta, silla valinnat tuntuvat ik&an kuin luonnollistuvan matkalla. Aluks keski-
tyin pelkastadan tarinanakokulmaan, ja yritin yksildiden kertomien tarinoiden kautta hahmottaa tyon
yksilollisen merkityksen muutosta, mutta tutkimukseni on lagjentunut kohti yhteiskunnallisempaa
kontekgtia. Y ksilonakokulma on samalla lagjentunut myos temaattiseksi tulkinnaksi yhteiskunnassa
k&ynnissa olevien muutosprosessien vaikutuksesta tyontekijoihin — vaikka tama lagja kysymys vaa-
tisi tietenkin jatkotutkimusta.
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Vaikka tutkija tekisikin kaikkensa tutkimuksen [8pinékyvyyden ja tulkintojen oikeellisuuden ta-
kaamiseksi, muistuttavat Coffey ja Atkinson (1996, 123-124), etta kirjoittamisessa menevét aina
paallekkan fakta ja fiktio: tutkija kuvittelee véistamétta ainakin osan tuloksistaan. Tal, jos kuvitte-
leminen on lilan vahvasti artikuloitu, on kyse siitd, ettd metodi, jolla tulkintoihin pyritéén, el laadul-
lisessa tutkimuksessa ole aukoton ja objektiivinen. Vaikea voi olla myds kyseenal aistaa monia kult-
tuurisesti tuttuja arkikasityksia: ne ovat osa tutkijankin kulttuurista ymparistog, jolloin niiden vaiku-
tusta voi olla vaikea havainnoida riittévasti. Itse tein tutkimuksen alkuvaiheissa toisinaan kovin yk-
sioikoisia padtelmié& oletin esimerkiksi, ettd nuoret eivdt enda tand paivana tahdo muuttaa tyon pe-
rass, koska yks haastattelemani nuori mies el aikonut tehda nain. Myads ty6ttémyyden olen huo-
mannut olevan aiheena sinénsa vaarallinen, koska tyottomistéa ihmisisté on yhteiskunnassa vallalla
kovin negatiivisia kasityksia Laadullisen tutkimuksen ongelmana on pidetty myds sitg, ettelvat
tulkinnat ole yleistettévissi — toisaalta Pertti Alasuutarin (1994, 206-209) mukaan yleistettavyyden
tavoitteleminen kertoo tutkijan eksyneen harhateille: téarkedmpéa on, etta ilmidlle annettu selitys
vaikuttaa patevalta ja ymmarrettavélta

Gubrium ja Holstein korostavat tutkimuksen vakuuttavuutta: aineistosta on |0ydettéva olennainen ja
Se on esitettdva havainnollisesti, usein yleistettyja kategorioita ja tyypittelyja hyddyntéen. On pidet-
tava mielessg, etta nakokulmia ja tulkintoja on monia, eika yhteen ja helppoon kannata hirttéytya.
Esimerkiksi sukupuoli jaika ovat vaarallisia, koska niiden perusteella on helppo tehda yksinkertais-
tavia yleistyksia. Kulttuuristen rakenteiden perusteella ihmisten my6s odotetaan toimivan tietylla
tavalla, jolloin esimerkiksi miehen itku on epailyttévaa. On huomioitava muiden muassa konteksti,
subjektin tavoitteet, tilanne seka olosuhteet. Paikallisilla kulttuureilla on oma merkityksensa esi-
merkiksi erilaisina sanastoing, hierarkkisina suhteina tai organisatorisina ryhming; henkilokohtai-
sesti ihmiset eroavat vaikkapa sukupuolensa, ikansg, rotunsa, sairauksiensa, eldméankokemustensa
sekd asuinymparistonsa liséksi yksityisten ja ammatillisten suuntaumustensa seka eri viiteryhmiensa
suhteen. Lahekkaisissdkin suhteissa toimivien ihmisten ominaisuudet ja ndkokulmat voivat olla
varsin erilaiset. (Gubrium & Holstein 1997, 138-145, 172-194.)

Suostumalla haastatteluun ihminen altistaa itsensa tutkijan tulkinnalle. Tulkintavallan kayttaminen
edellyttaa tutkijalta varovaisuutta. |hmiset suhtautuvat tutkimustuloksiin hyvin eri tavoin: osa saat-
taa pelata tulevansa tulkituiksi, muttatoisaalta jotkut omaksuvat tulkinnat kuin ne olisivat psykiatrin
lausuntoja (Josselson 2004, 292—-304). Tutkijan on otettava vastuu tulkinnoistaan ja kunnioitettava
myos haastateltavien omia kasityksia siitd, mita saa tulkita ja miten. Tutkijan on siis mahdollisuuk-
sien mukaan suuntauduttava haastateltavan tarjoamien merkityksenantomahdollisuuksien mukaan.
Kysymys on kuitenkin myds kriittisen lukemisen rajoista. Kulttuuristen, itsestdan selvien tulkinto-
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jen kyseenalaistaminen voi olla mahdotonta, jos tutkijan on itsekin noudatettava niita haastateltavan
kasvojen sdilyttdmisen vuoksi. Mielestani tarkeintd on muistaa, ettéa aineistoja el kannata lukea hen-
kilokohtaisina tunnustuksina vaan tilannekohtaisina konstruktioina ja kertojansa minasta erotetta-

vissa olevina yksittéisina kertomuksina.

Syksyn 2006 haastatteluissa elamakerrallisuus oli vain osa haastatteluja. Muistuttelin aluksi kertojia
siitd, milloin tapasimme edellisen kerran ja mita silloin oli tehtaalla tapahtumassa (irtisasnomisia
odoteltiin). Pyysin heité kertomaan vapaasti, mita tuon hetken jalkeen tapahtui. Talla tavalla tarinat
saivat jatkoa. Haastattelun toinen osa oli enemman Perlos-kokemuksiin perustuva ja siten teema-
haastattelun kaltainen. Keskustelimme tyontekijan vaikutusmahdollisuuksista asemaansa tehtaalla,
yhteistoimintaneuvottelujen merkityksestd, yrityksen toiminnasta toisaalta julkisuuteen ja toisaalta
tyontekijoihinsd ndhden, mahdollisista ongelmista seké yleisella ettd henkilokohtaisella tasolla
Nama kysymykset palvelivat ensi sijaisesti toista, samaan aineistoon kohdistuvaa tutkimusta yrityk-
sen yhteiskuntavastuusta (ks. Héikio, Ojala & Siponen 2007), mutta niill& on merkitysta myos t&
man tutkimuksen kokonaisuuden kannalta.

Jakimmaisten, vuoden 2006 haastattelujen aineisto lagjensi ymmarrysta tehtaan lakkauttamisen
globaalista mittakaavasta paikallisen tyontekijan nékokulmasta. Tama vaikutti jalkeenpain tutki-
muskysymyksiini ulottamalla tarkastelun koko lakkautusprosessiin ja tyontekijédn asemaan siiné.
Nan yhta tutkimuksen osa-aluetta, tyon merkityksen muutosta, paésee |dhestymaan seka tyonteki-
joiden henkilokohtaisena kokemuksena etta ulkopuolelta tulleiden ehtojen rajoituksista kasin. Ai-
neiston analyysissa toisten haastattelujen teemakysymykset vaikuttivat paljolti tutkimuksen viiteke-
hyksen tasolla eli yhteiskunnallisen kontekstin hahmottamisessa, ja niiden merkitys ndkyy etenkin
tyontekijan asemaa kasittelevassa luvussa 3.3. Elamantarinaa painottavat aineiston osat taas ovat
nologisesti siten, etta ensimmaisia haastatteluja analysoin paéasiassa luvuissa 5 ja 6, jalkimmaisia
taas luvussa 7. Lineaarinen eldmantarinan hahmottamisen tapa on samalla modernin el&dmakerran
perinteinen jaksotustapa, jota haastateltavat pddosin kayttivét ja jota vahvisti myds elaménviivan
hyodyntéaminen kerronnassa. Lisdksi, haastateltavien rakentamat kertomukset eivdt haastat-
telugjankohdasta toiseen juuri muuttuneet merkityksenantojensa osalta, jolloin haastattelut asettuvat
toisiinsa ndhden lineaariseks jatkumoksi. Edellisen haastattelun tarina oli edelleen hyvaksyttévissa,
vaikka vuoteen oli mahtunut suuria elamanmuutoksia.
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3. GLOBAALIN VIRRAN VIEMAA

Tassa luvussa erittelen joitakin tydelamaan viime vuosikymmeniné vaikuttaneita muutoksia kulttuu-
ris-yhteiskunnallisessa ymparistossdmme. Tavoittelen alustavaa ymmarrysta yhteiskunnan tapahtu-
mien ja erityisesti sen muutosten vaikutuksista yksildiden tyokokemuksiin, vaikka tavoite ja tutki-
muskirjallisuus kysymyksen osalta ovat lagjoja ja moniulotteisia. Tutkimuksen kannalta keskeisin
muutosprosessi on viime aikoina paljon puhuttu globalisaatio, joka on vaikuttanut voimakkaasti
kaikkiin suomalaisiin, toisiin konkreettissmmin kuin toisiin. Entisten perloslaisten nékodkulmasta
globaaleilla talousmarkkinoilla on yksil6ihin 8&rimmainen vaikutus, mutta itse asiassa maailman-
lagjuiset muutokset vaikuttavat yhteiskunnassa lagja-alaisesti esimerkiksi uusliberaalista New Pub-
lic Management -aatteesta seuranneina hallinnon liiketalousstrategisina uudistuksina (Julkunen
2001b). Toisessa alauvussa tarkastelen globalisaatiota erityisesti sen paikallisten ilmenemismuoto-
jen ja sidosten ndkdkulmasta. Yritan pdasta kasiks siihen, millaisesta vuorovaikutusprosessista glo-
baalin ja lokaalin vdlilla voi olla kyse. Kolmannessa alaluvussa etenen edelleen 1&hemmas perlos-
laisten kokemuksia ja erittelen osin aineistooni tukeutuen tyontekijan asemaa Perloksen kaltaisessa
globaalissa suuryrityksessd. Pohdin myds joukkoirtisanomisten vaikutuksia paikallisyhteisdihin
seka tyontekijoihin. Luvun tarkoitus on toimia taustatietona analyysilukuja varten erittelemalla
tyontekijan paikkaa talouden voittopyrkimysten ja hyvinvointiyhteiskunnan valissa.

3.1.  Tyon muutos

Tyo6 on suomalaisessa kulttuurissa perinteisesti méérittanyt varsinkin miehen identiteettid. Toimeen-
tulon lisdks tyo on taannut arvostuksen, jopa ihmisarvon, kuten Juha Siltala (1994) kirjoittaa teok-
sessaan Miehen kunnia. Pitk&an tyon arvostus oli sidoksissa sen fyysisyyden asteeseen. Miehuus
mitattiin metsatoissa. Tallaisessa ilmapiirissa henkisen tyon tekijoilld, esimerkiksi taiteilijoilla, oli
erityinen ihmisarvon todistamisen taakka. Mielikuva ty6ttomasté taas oli laiska pinnari (Hanninen
& Polso 1991, 10). Ty6 on saanut kuitenkin uusia merkityksia yhteiskunnan muuttuessa. Nykyisin
selviytymisen ja kovan tyon eetos on yha tiukemmin sidoksissa markkinoiden valtaan, mika yll&pi-
téa tybelamassa parjaamisen ja kunnian pakkoja. Vaikka yksiléityminen syvenee, se e merkitse
sosiaalisen eldman merkityksen vahenemisté: itse asiassa yksilolle asetetut vaatimukset — keskitssa
"mind, 'péarjd@minen’ ja 'itsellisyys — ovat juuri sosiaalisessa ty0elamassd menestymisen edelly-
tyksid (Kortteinen 1992, 301-302.) Tosin, tyokeskeisyyden ovat viime vuosikymmenina haastaneet

(esim. Julkunen, Nétti & Anttila 2004, 233-237).
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Kenties talouden nopeiden liikkeiden seurauksena kulttuurinen ilmapiirimme on viime aikoina
muuttunut. Talouspainotteinen aatemaailma syyllistéa epékelpoa yksilo& epdkelpouden vaikutelma
syntyy helposti, jos ei kykene jarjestamaan ja séilyttamaan itselldan normaalityosuhdetta eli pysy-
vaa, kokoaikaista tyOpaikkaa, johon myo6s sosiaaliturvalainsdddantomme osalta edelleen perustuu,
huolimatta epéatyypillisten tydsuhteiden normalisoitumisesta. Véliaikaisesta sosiaaliturvaan tukeu-
tumisesta tuli hyvinvointivaltion rakentamisen aikakaudella kulttuurisesti vahemman leimaavaa
kuin aiemmin, vaikka tdssd suhteessa arvioidaan jo otetun uusliberalismin seurauksena askeleita
takaisinpéin (Julkunen 2001b). El&kkeen status sosiaalisena oikeutena on sdilynyt toisia sosiaalitur-
van muotoja paremmin. Hyvinvointivaltion rakentamisen gjat ovat kuitenkin takana. Nyt markkinat
globaaleine suuryrityksineen ja kansainvéliset organisaatiot kuten WTO, OECD ja EU ohjaavat
kansallisvaltioita omaksumaan yha liiketalousperustaisemmat lahtokohdat tyomarkkinoiden kehit-

tamiseen.

Menestys tydsséd el ole endé nuorille sukupolville ainoa tavoiteltava eldmanpolku. Itsensa eléttami-
sen vaatimus el valttamétta ole heikentynyt, mutta tavat sen saavuttamiseksi ovat moninaistuneet.
Roos (1987, 58) tulkitsee aineellisten olojen paranemisen tarjonneen yksildille mahdollisuuden kes-
kittya entistd enemman itseen ja omaan eldmain. Arvomaailman liséksi kulttuuriset ja sosiaaliset
tyonteon normit ovat muuttuneet aiempiin vuosikymmeniin verrattuna. Roos ja Tommi Hoikkala
selittavét yhteiskunnan muutosta eldméanpolitiikan kasitteen kautta. Elaménpolitiikka tarkoittaa niita
vaihtoehtoja ja valintoja, joita ihminen tekee omaa elaméansa koskien. Itsendisten valintojen lisdksi
merkittdvaa on, millaisia valintamahdollisuuksia yhteiskunta ihmiselle tarjoaa. Myds poliittiset rat-
kaisut vaikuttavat eldmankulkuun: ”elama on (yhteisdllisen) eldméanpolitiikan kohde.” 'Y hteiskun-
nan arvomaailman muutos on syntynyt sitd mukaa, kun ihmisten vaihtoehdot ovat moninaistuneet.
Samalla valintojen seurauksia e ole tarvinnut endé vain hyvaksyd, vaan niihin on voinut vaikuttaa
esimerkiksi avioeron tultua sosiaalisesti hyvaksytymmaéksi. Paradoksaalista on, etta jatkuvista va-
linnoista on tullut pakko. Alituinen valitseminen voi ahdistaa. (Roos & Hoikkala 1998, 8-12.) Va
linnat ovat lisdksi harvoin yksillle esteettomi& tydelama on kilpailua, itsensa markkinoimista ja
myos pakkovalintoja, jos esimerkiks haluttuun tyopaikkaan el paasekdan. Tulevaisuuden ennakoin-

ti on vaikeaa. Irtissnomistilanteisiin liittyvét valinnat ovat véalttaméttomiéa pakkoja

Valinnat ovat osa kulutusty6ta (essm. Kevatsalo 2006), joka tarkoittaa tyon vélineellistymista pal-
kan asemaan: ty6ll& tavoitellaan mahdollisuutta parantaa aineellista hyvinvointia Markkinatalouden
logiikan sisaistyminen yksiloihin ndkyy liséksi siing, ettd kuluttaminen el koskaan pééty, vaan ih-
minen tarvitsee yha lisdd kulutettavaa (Hemming 2006; Kiianmaa 1996, 338). Toinen trendi on tyon

persoonallistuminen: endé el tavoitella tyota tyon vuoksi, vaan sen sisdllon toivotaan yhdistyvan ja
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peréti valjastuvan yksildllisiin kykyihin ja ominaisuuksiin (Taira 2006, 116-118). Vois olettaa, etta
tyon persoonallistumisen edellytyksena olisi vakaa asema tyomarkkinoilla, mutta todellisuudessa
tyoelama ei tarjoa lahesk&an kaikille mahdollisuutta kehittaa itsedan pitkdjanteisesti ja johdonmu-
kaisesti (Vahaméki 2003, 13; Sennett 2002.)

Y hteiskunnan yksilokeskeisyys ja tydomarkkinoiden ongelmat voivat johtaa yksilon kannalta ikaviin
seurauksiin, vaikeuksiin rakentaa omaa identiteettia ja [6ytd8 omaa paikkaa yhteiskunnassa. Roosin
(1987, 56-57) mukaan 1980-luvulla alkanut turvattomuuden ja epavarmuuden tunne syntyi pitkalti
Siitd, etta elamaa pyrittiin hallitsemaan ja ohjaamaan aiempaa enemman. Samalla tdmé on tullut yha
mahdottomammaksi. Hoikkalan mukaan eldamén ennustettavuuden epévarmuus johtaa karjistetysti
nuorten turhautumiseen ja néennédisen ”rentoon meininkiin”. Ponnistelun tuottamasta palkkiosta el
ole varmuutta. Koulutukseen suhtaudutaan ”kyynis-realistisesti ja &&rimmaisen instrumentaalisesti”.
Nama ovat vain seurauksia sopeutumisesta ”pétkdtyon sosiaaliseen faktaan”. Kuitenkin samaan
aikaan suurin osa nuoristakin haluaa ” ammatin, séanndllisen tyon, naimisiin, lapsia, auton ja oma
kotitalon”. (Hoikkala 1998, 164, 166.) Ristiriita ndkyy myos mediamaailmassa: informaatioyhteis-
kunta on valjastettu tuottamaan myymistavoitteista kommunikaatiota, jonka suhde todelliseen in-
formaatioon on kyseenalaistunut. Tama johtuu tavoitteesta myyda kuluttgjille koko ajan enemman,
vaikka kuluttgiien mielenkiinto on rajallinen. Lisdantyneet mahdollisuudet toimia ja ilmaista itsedéén
tuottavat paradoksaalisesti levottomuutta ja ikavystyneisyytta (Vahamaki 2003, 12-13.)

tyOgjan ja vapaa-gjan ero on hamartynyt (Vahamaki 2003, 16). Perloksen tyontekijoiden tyo oli
kuitenkin perinteistg, tehtaaseen tietyin aikatauluin sidottua ty6ta. Tehtaan arjessa korostui nyky-
tyon trendeista ryhmétyo: tyontekijét jaettiin osastoittain tiimeiksi, joille osoitettiin tulostavoitteita
Jostuloksiin el pystytty, tiimit hajotettiin ja jérjestettiin uudelleen:

Yleensd on vuoden vélein vaihdettu ne vuorot, kaikki muut paitss meidan vuoro. Ne on varmaan huo-
mannu, varsinkin ku kattoo niita tuloksia ja muuta, koneiden kadyntiasteita, yleensé ollaan oltu melkein
paras. Siin on gjateltu et pidetédn téa porukka samas. (Jarkko 05.)

Tyoryhmien koostumuksen saételeminen tyon tuloksen perusteella ilmentda samalla alempien toi-
mihenkilGiden ja suorittavan portaan tyontekijoiden tyon uudelleenorganisoimista: kokonaisuudes-
saan yritykset suurenevat, mutta sisdisesti ne jaetaan yha pienempiin keskendén kilpailutettaviin
tulosyksikdihin ja tydryhmiin (Kiianmaa 1996, 24-25). Irtisanomiset myos pakottivat ”turvatussa’
tehdastyossa olleet tyontekijat kohtaamaan menestyjien tydmarkkinat, joilla oli osattava markkinoi-
da itsedén ja ennakoida tulevaisuuden menestymisen mahdollisuudet, oli pysyttava "kuulolla’ ja

kyettdva mihin vain. Tdman seurauksena itse tyotehntdvan tekeminen voi lopulta olla tyontekijélle
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tavallaan lepoa, kun muuna aikana on esiinnyttava ”itsenaisena yrittgangd’. (Vahamaki 2003, 23—
25)

Historiallisesti tarkasteltuna normaalitydsuhteelle perustuva, pysyva tyopaikka on pelkka illuusio
(Nenonen 2006). Lahimenneisyyteen, 1970- ja 1980-luvuihin, verrattaessa nykytyoelama on toki
kovasti muuttunut, mink& Juha Siltala yksityiskohtaisesti todistaa teoksessaan Tyoelaman huonon-
tumisen lyhyt historia (2004). Kyse on todella vain [&himenneisyydestd, ja senkin osalta karjistetysti
vain tiettyjen virkamies- ja paperitehdastyontekijaryhmien® tyén pysyvasta luonteesta. Patkétyot
ovat normaalitydsuhdekuvitelman rinnalla olleet varsin yleisia aina — ja pahimpia pétkétyon teetté
jid ovat olleet nykyiseen tapaan valtio ja kunnat (Nenonen 2006). Y hteiskuntamme arvomaailma
seké esimerkiks sosiaaliturva on rakentunut ja rakentuu edelleen normaalityosuhdekuvitelman va-
raan. Siltalan draamaa tyoelaman heikkenemisesta el kannata kuitenkaan vahétell&: Siltala nayttas,
miten nopeassa tahdissa on menetetty sekin vaha, mika joskus onnistuttiin joidenkin osalta saavut-
tamaan. (Siltala 2004; Anttila 2006.)

Tyon suhteellisen arvon elamankokonaisuudessa sanotaan vahentyneen suhteessa muihin eléaman-
alueisiin (essm. Hanninen & Polso 1991, 76). Edella esitettyd vasten el ole ihme, ettd elamén keski-
piste on siirtynyt vahitellen pois tyosta. Ensinndkin, miksi panostaa tychon, jonka olemassaolo ja
jatkuminen on epavarmaa. Toiseksl, taloudellinen hyvinvointi ja riittava vapaa-aika mahdollistavat
investoinnit muille elamanalueille. Merkittavaa on myds kulttuurisen ilmapiirimme muutos yksilo-
keskeisemméksi ja sallivammaksi. (Ks. Siltala 2004; Roos & Hoikkala 1998; Julkunen ym. 2004.)

3.2.  Globaali Perlos—lokaalit tyontekijat

Globalisaatio on merkittéava yhteiskunnallinen ja maailmanlaajuinen muutosprosessi. Pienelektro-
niikkateollisuus on vaikuttava esimerkki nopeiden muutosten teollisuudenalasta. 1990-luvun alku-
puolella yritykset havaitsivat, etta rikkaat |&nsimaat suorastaan imevét pienelektroniikkaa — mutta
suhteellisen varakkuuden vuoks nama, vieldpa nykynakokulmasta vahavéakiset maat, saatiin taytet-
tya kannykoilla varsin nopeasti, minka jalkeen kasvu on hidastunut. Sen sijaan markkinapotentiaalia
jaerityisetuna edullista tydvoimaa on tarjolla Etel& Amerikassa, |t&Euroopassa ja Aasiassa. Perlos
perustelee muutoksia rakennemuutoksella ja korkeilla kustannuksilla® Lissksi suuret Perloksenkin

3 Sukupolvien paperity6laisketjutkin ndyttavat jo pasttyvan 2000-luvulla, kun metssteol lisuusyritykset |akkauttavat
tuotantoaan tai dirtavét sitdtoisiin maihin.

* Perloksen tilinp&étosti edote 2005: ” K evaalla 2005 alkanut voi makas rakennemuutos tel ekommunikaati oteol li suuden
valmistuspal vel ui ssa jatkuu. Matkapuhelinmekaniikan val mistuspal vel uiden kysyntéa keskittyy edullisemman kustan-
nustason maihin ja l&helle nopeimmin kasvavia markkinoita Aasiaan ja Vai-Amerikkaan. (...) Perlos jatkaa toiminto-
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tapaiset globaalit toimijat voivat olla vain osin itsendisia alihankkijayrityksig, jolloin niiden sijain-
nin sanelee tilagjayritys. Pienelektroniikkateollisuus on lopulta k&ytannonkin kannalta nopea siirtaa,
kuten Risto (06) kertoi Perloksen osalta: muoviosia valmistavat muottikoneet eivét ole liian suuria
mantereiden valisia kuljetuksia gjatellen, toisin kuin esimerkiks hallinkokoiset, autonosia painavat

muotit.

Globalisaatio on ennen kaikkea taloudellinen prosessi, jossa markkinoistuminen etenee seka kansal-
lisesti etta kansainvalisesti. Globalisaatio on pitkalti myos poliittisia paétoksia: valtiot ovat paétté-
neet alentaa kansainvalisen kaupankaynnin kustannuksia ja vapauttaa pagdoman liikkeet. (Vayrynen
2006, 7.) Globalisaatio ei ole pelkastéan globaalien ylétasojen ilmi6, vaan globaaleihin tavoitteisiin
pyrkimisell&a on ensisijaisesti paikallisia ja maansisaisia vaikutuksia (Spaans 2004, 347). Ei ole
olemassa esimerkiks globaalia tydvoimaa, vaikka kansainvalinen liikkuvuus tyon perassa onkin
lievasti lisdantynyt. Jo pelkastéan kulttuurien valiset erot ja kansallisvaltioiden rajojen ylittamisen
vaikeus tekevét tyovoimakysymyksesta taloudesta poikkeavan. (Castells 1996/2000, 247.) Vayry-
sen mukaan paikallisen vaikutus on lopulta niin suuri, etta voitaisiin pikemminkin puhua esimerkik-
si translokalismista. ' Trans viittaa télloin poikkikansallisten tilojen lagjenemiseen, mutta ’lokalis-
mi’ osoittaa, ettd kansainvalistyminen on tiukasti sidoksissa yhteiskuntien rakenteisiin ja toimintoi-
hin. (Véayrynen 2006, 15.)

Yks esimerkki globalisaation trans-vaikutuksesta on paikallisen tason valttamattomyys osallistua
kamppailuun toimeentulosta uudenlaisessa ympéristossa. Kun globaalit yritykset pohtivat sijoittu-
mistaan, niista kaydaan tiukkaa kilpailua maiden ja alueiden valilla Uudet investoinnit ja tyOpaikat
ovat aina tervetulleita, ja naita saadakseen kaupungit ja alueet markkinoivat itsedén ja uudistavat
arkkitehtuuriaan, infrastruktuuriaan, asuntotarjontaansa, jopa kulttuurielamadansa (Spaans 2004,
340-342). Paikallisten yhdyskuntien intressind on yrittda pitéd yrityksesta kiinni, mutta yritykset
eivét halua sitoutua

Yl16jarvella Perloksen sidokset |&hiympéristonsa kanssa jaivat 16yhiksi. Tama konkretisoitui paikal-
lisviranomaisten kokemina vaikeuksina saada kontaktia porttiensa taakse sulkeutuneeseen tehtaa-
seen (Lumio 2006). Kuitenkin suuryritysten toiminnalla on merkittavét paikalliset vaikutukset: teh-
taan lahistolle rakennetaan yleensi yrityksen toimintaa tukeva yhdyskuntarakenne asuntoineen ja
infrastruktuureineen seké sosiaali-, terveys- ja koulutuspalveluineen. Yritys vaikuttaa myos alueen
tyomarkkinoihin ja yritysten valisiin suhteisiin. (Koistinen ym. 1987, 5-7.) Yritysten lahtiessa pel&-

jensa sopeuttamista kysyntéé vastaavaks ja aloittaa toimenpiteet tappiollisten liiketoimintojen tervehdyttémiseks kor-
kean kustannustason maissa.”
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tédn verotulojen romahtamigta ja ty6ttoméaksi j&avien tyollistdmisen vaikeutta — tosin Ylojarven-
tehtaan raunioilla korostetaankin yllattéen, ettd tyottomaksi on jaényt vain harva. Kysymys siit4,
vastaako uusi tyo tai koulutus eduiltaan hyvin palkattua vakituista tyota Perloksella, on jaanyt esit-
tamétta (ks. Haikio ym. 2007).

Richard Sennettin mukaan, jos yrityksen kanssa onnistutaan muodostamaan paikallisesti sidottuja
verkostoja, on naita myohemmin vaikeampi siirtéa paikasta toiseen (Sennett 2002, 148). Alihankin-
taketjut eivat kuitenkaan valttamétta sido yritysta paikallisesti, vaan helpottavat sen tuotannonsiir-
roksia, kun alihankkijoiden tilaukset voidaan yksinkertaisesti lakkauttaa. Maat voivat tietysti lain-
sd&danndlléan vaatia yrityksilta tiettyjen normien noudattamista, mutta liika yritysten litkkumava
pauden rgjoitus uhkaa maan kilpailukykya. Yritykset hakeutuvat sinne, missa lainsd&dant6 ja kus-
tannustaso ovat niille edullisimmat. Néin myds tyontekijan asema voi olla eri maissa hyvin erilai-
nen. Paikalliseen kontekstiin sitoutuminen ei ole osa periaatteita, joiden mukaan suuryritykset ny-
kypéivana paljolti ohjautuvat:

| instituutioiden jatkuva uudelleenkeksiminen

[l tuotannon joustava erikoistuminen

[11 vallan keskittyminen ilman keskittamista. (Sennett 2002, 45-57.)

Ongelmallisena Sennett pitéa ensinndkin kehitystd, jonka seurauksena yritysten jatkuvasta uudistu-
misesta on tullut itseisarvo. Omistajat odottavat sjoituskohteiltaan kyky& muutokseen: "kaikenlai-
nen puuttuminen organisaatioiden toimintaan on kannattavaa bisneksen tekemistd”, mita ilmentaa
yritysten porssikurssien nousu muutosten yhteydessd. Muutokset tuottavat omistajille pikavoittoja,
vaikka uudistaminen el pitemmalla aikavalilla olisikaan tuottoisaa. Toiseksi muutoshalukkuutta
syventéd pyrkimys reagoida nopeasti markkinoiden liikkeisiin tavoitteena saada markkinoille ”en-
tisté suurempi maéra erilaisia tuotteita entista nopeammin”. Kolmanneksi Sennett huomauttaa, etté
valta keskittyy uudenlaisessa johtamistavassa kuin itsestéan, eika hierarkkisesta vallanjaosta ole
liikuttu ainakaan poispdin. Tama perustuu suuryritysten tapaan kytked ohjailuunsa alihankkijoita,
joille lankeaa my6s vastuu taloudellisten suhdanteiden muutoksista. Naennédisesti itsenaisyytta li-
sddva johtamistapa, jossa annettaan yksikoille vain tietyt tuotanto- ja tulostavoitteet, itse asiassa
yhta lailla lisda a empien tasojen painetta, silla tavoitteet asetetaan sddnndnmukaisesti korkeammik-
s kuin mita resurssit mahdollistavat. Ylimman vallan kayttdja ovat myds kaukana yksikoista ja
tyontekijoista Sennett pitdd johtamista hahmottomana kaskyvaltana, jossa hierarkiassa alempien
mahdollisuudet vaikuttaa tyonsa sisaltoon ovat olemattomat. (Sennett 2002, 45-57.)
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Yritysten alihankintaketjut ovat nykyisin monipolvisia. Nokian tilaajanvaikutus ulottuu esimerkiksi
Pohjois-Karjalassa Perloksen kautta moniin Perlokselle tuotteita toimittaneisiin pienyrityksiin. V&
hamaki pitéa tallaista verkkotaloutta yhtena uudenlaisen tydon merkkin&: tyo el ole sidottu tiettyyn
tehtaaseen tai kaupunkiin vaan alueeseen tai seutuihin. Tallainen seutu "toimii erilaisten tuotannol-
listen aktiviteettien nayttamond, mutta el ole niiden perusta, koska tama uuden yrittgyyden perusta
on nakyméttomiin jadvassa kyvyssa yhdistella erilaisia tilan ja gjan segmenttgd’. (Vahamaki 2003,
23)

Suuryritykset ovat selvasti saaneet entistéd enemman valtaa yhteiskunnassamme, ja niiden vaikutus
jaintressit tunkeutuvat syvemmalle myos poliittisiin prosesseihin. Tama nayttda olevan myos kan-
ustoimijoilla, on entista vaikutusvaltaisempi asema myo6s hyvinvointipoliittisten kysymysten méérit-
telijoina Lisdks Koistinen ym. (1987, 10) huomauttivat jo 1980-luvulla yritysten hyddyntévan
vahvistunutta asemaansa pyrkiméall& eroon tyévoima: ja sosiaalipoliittisista velvoittei staan.

3.3. Tyontekijan asema lainsdddannssa ja yhteistoiminnassa

Perloksen Y 10jarven-tehtaan tyontekijoiden keski-ika oli 33 vuotta ja he olivat ammattikoulutettuja.
Useimmilla tyovuosia télla tehtaalla ei ollut kovin montaa, mutta myds tehtaan perustamisen vuon-
na 1995 nahneitd oli loppuun saakka mukana. Asentajamiehet olivat tyotehtaviensa vuoks koulu-
tustaustaltaan samankaltaisempia kuin laadunvalvojanaiset. Uudet tyontekijét oli paasaantoisesti
palkattu tehtaalle tydvoimaviranomaisten jarjestdman muuntokoulutuksen kautta, miké etenkin laa-
dunvalvojina toimineiden naisten osalta kertoo heidan heterogeenisista koulutustaustoistaan. Perlos-
laisten palkka oli ollut hyvé ja yritys ilmeisen houkutteleva, mitd kuvaavat esimerkiksi monien
tyontekijoiden pitké tyomatkat. Tehtaalla oli |dhes 600 vakituisen ja méaraaikaisen tyontekijan
lisdks yli sata vuokratyontekijag, jotka saivat lahteé heti lakkauttamispaétoksen jalkeen.

Vois gjatella ettd tyontekijan asema on Suomessa turvattu. Taoussuhdanteiden rajuissa muutok-
sissa lainséédannon merkityksen voi kuitenkin kyseenalaistaa: jahmeét lait voivat heikentéa yritys-
toiminnan luontevaa sopeuttamista muuttuviin markkinatilanteisiin ja johtaa pahimmillaan jouk-
koirtisanomisiin. Lisdks globalisaation prosessit tekevat kokonaisista suuryrityksista epavakaita.
Tassd luvussa erittelen irtisanottavan tyontekijan asemaa seké lainséédannon etta Perloksen Y 16jar-
ven-tehtaan viime hetkien tapahtumien ja erityisesti yhteistoimintaneuvotteluiden nakokulmasta
Yli sadan vuokratyontekijan asemaan en tassa tutkimuksessa puutu — vaikka térkea jatkotutkimus-

aihe olisikin tdméa ryhma, jonka asema tyomarkkinoilla on &rimmaisen huojuva
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Tyontekijén asemaa Suomessa saételevét maassamme voimassa olevat lait riippumatta siitd, minka
valtion edustagja tyonantaja on. Tyosopimuslaki (55/2001) madrad mm. tyontekijan oikeuksista, tyo-
sopimuksesta, tasa-arvoisesta kohtelusta, sairausajan palkasta, tyoturvallisuudesta, perhe-etuuksista,
yhdistymisvapaudesta sek& lomauttamisesta, tydsopimuksen purkamisesta ja irtisanomisesta. Irtisa-
nomisgjat Suomessa ovat alle vuoden kestédneen tyosuhteen 14 vuorokaudesta yli 12 vuotta tyos-
kennelleiden puoleen vuoteen (3 8). Mulita perustavia lakgja ovat tyontekijan eldke- ja sairausturva-
lait (395/2006 ja 1224/2004). Tyodntekijan asemaa ovat néiden lakien ndkokulmasta, tydoikeudelli-
sena kysymyksena tutkineet esimerkiksi Seppo Koskinen (1998) seké Niklas Bruun ja Anders von
Koskull (2004).

Y ritystyontekijoiden asemaan merkittavasti vaikuttaa laki yhteistoiminnasta yrityksissa (725/1978).
Laki syntyi 1970-luvun lopulla paikkaamaan yritysten ja tyontekijoiden valisid kommunikaation
ongelmia tyoté ja tyopaikkaa koskevissa asioissa seka yrityksen arjen kéytanteissa etta irtisanomis-
tilanteessa. TyOnantgjan ja yrityksen henkiloston valisella yhteistoimintamenettelylla pyritéan var-
mistamaan, etta kaikista henkildston asemaan, tyooloihin, etuihin jakoulutukseen liittyvista asioista
ja muutoksista neuvotellaan henkiloston edustajien eli tydehtosopimuksen perusteella valittujen
luottamusmiesten kanssa. (1-6 8.) Jos tyonantaja haluaa supistaa tuotantoa, neuvotteluissa on kay-
tava 1gpi mahdollisuudet korvata tai supistaa vahentamistoimia esimerkiksi jarjestamalla koulutuk-
sia, mahdollistamalla uudelleensijoittuminen, muuttamalla tyojarjestelyja seka ottamalla huomioon
luonnollinen poistuma, erilaiset elékeratkaisut seka henkiloston halukkuus j&&da opinto- tai hoito-
vapaalle tai siirtya osa-aikatyohon. (8 §; Tyoministerio 2001.) Vevoitteita toimenpiteisiin ndiden
asioiden edistamiseksi ei ole kuitenkaan ollut, sill& pelkk& neuvotteleminen on riittanyt.

Kansainvdlisten porssiyritysten tuotantokysymyksissa tyontekijoiden neuvottelumahdollisuudet
ovat vahaiset. Tyontekijoille kerrotaan tulosvaroituksista tai tehtaan lakkauttamisista porssin ehdoil-
la. Téarkeintd on, ettd gjoittajat saavat yritystd koskevat tiedot ainoastaan yhtididen porssi-
tiedotuksen valityksellg, jottel tieto tuota kenellekéén etulydntiasemaa (Osakeyhtiolaki 624/2006).
Tyontekijoille menettely merkitsee salassa valmisteltuja, taydellisia yllatyksid. Yrityksen pinnasta
siledn julkikuvan perusteella moni tekee luottavaisena merkittévia taloudellisia ratkaisuja ja ottaa
esimerkiks asuntolainan tietamétta, ettd tyopaikkaa el hetken kuluttua enda ole. Suurten irtisano-
mispaatosten jalkeen yhteiskunnassa kuulutetaan yhteiskuntavastuuta, mutta samaan hengenvetoon
yritysiohtajat linjaavat muutokset valttamattomiksi — valttamattomyysretoriikkaa Raija Julkunen
(2001a) pitééd myos suomalaisen poliittisen paatdksenteon olennaisena osana, joka riittéé vakuutta
maan kansalaiset heidan asemaansa heikentévienkin muutosten vaihtoehdottomuudesta.
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Y hteistoimintalain tavoitteita on latistanut sen suosituksenomaisuus: se ei ole velvoittanut tyonanta-
jaa irtisanomigtilanteissa mihink&an tydsopimuslain irtisanomisturvan ylittéviin toimenpiteisiin.
Tyonantgjan on tullut ainoastaan neuvotella henkilostonsa edustagjien kanssa tietty ajanjakso, joka
suurissa irtisanomistapauksissa on kuusi viikkoa. Neuvottelut ovat voineet, mutta niiden ei ole ollut
valttamatonta, paéttya sopimukseen henkiloston kanssa. Néin ollen tydnantaja on voinut kieltaytya
kaikista edella mainituista sosiaalisen huolenpidon ulottuvuuksista, kunhan niitd vain on sivuttu
neuvotteluissa. Lain ongelmana on ollut myds sen kdytdn painottuminen vakaviin muutostilanteisiin
kuten juuri irtisanomisiin, ja vielgpa siten, etta talloin tyontekijét ovat kokeneet kaikkein véhiten
voineensa vaikuttaa tydnantajan pahimmassa tapauksessa jo ennen yhteistoimintaa tekemiin paatok-
sin (ks. Kairinen, Uhmavaara & Finne 2005).

Joukkoirtisanomistapauksissa on kuitenkin jonkinlaiseksi vakiintuneeksi kaytannoksi muodostunut
erisuuruisten ero- ta irtisanomisrahojen maksaminen. Kéytanté perustuu velvoittaviin ns. hiljaisiin
sopimuksiin tai normeihin. Tallaiset tyOnantgjien toimintaa ohjaavat julkilausumattomat s&8nnot
ovat syntyneet teollistumisen myoté ja etenkin patruunavallan aikana, jolloin tyonantajien oli otetta-
va vastuuta tyontekijoidensd elamén osa-alueista kuten lastenhoidosta, jotta ndma ylipaatdan saat-
toivat tulla téihin. Suosittavan normiston mukaisesti tuotannon lopettaminen on tullut hoitaa yritys-
johdon, henkiloston ja paikallisten viranomaisten yhteistyona TyoOnantajan vastuuta tyontekijois-
téaén on vuosikymmenien saatossa siirretty yhteiskuntien kannettavaksi, ja samalla yritysten toimin-
ta on markkinatalouden avautumisen seurauksena tullut itsekkd8mmaksi. Yritykset pyrkivat teke-
maan eron omansa ja yhteiskunnan vastuiden vélille. (Koistinen ym. 1987, 8-10.) Hiljainen normis-
to on kuitenkin edelleen olemassa, ja sita tukee etenkin ” yhteistoimintalain henki”. Lain toivotaan
siis "hengelldan” velvoittavan tyonantgjia kantamaan vastuuta tyontekijoistéan, kun ei katsota voi-
tavan madrata mistédn konkreettisista toimista. Paljolti riippuu kuitenkin siitd, millaiseksi kunkin

tyopaikan ” yhteistoiminnan kulttuuri” muotoutuu (Kairinen ym. 2005, 6).

keskustelu yritysten yhteiskuntavastuusta. Yritysten gjatellaan hyodyntavan yhteiskuntia tyonteki-
joineen ja tukiaisineen keraamalla voittoja — kunnes ne léhtevét vastuunsa unohtaen etsiméan pa-
rempia voittoja.® Y hteiskuntavastuu on kuitenkin moniulotteinen kysymys, jossa nakékulma riippuu
toimijasta. Tyonantgjan nékokulmasta ensisijaista on kantaa vastuu yrityksen taloudellisesta tuotta-

® Esim. Seppénen Esko (Helsingin Sanomat 9.6.2005): " Omistajat ovat nykyaan saalistajia, jotka pa&omineen ottavat
nakymattomét jalat alleen heti, jos jossakin maassa julkinen valta asettaa yhtei sen edun nimissa rajoituksia omanvoiton-
pyynnille.”
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vuudesta; tyontekijan ndkokulman eli sosiaalisen vastuun kantaminen ei onnistu, jos yrityksella ei
ole varaa maksaa palkkoja. (Ks. Haikio ym. 2007.)

Y hteiskuntavastuu kolme perinteista ndkokulmaa tai "pilaria’ ovat taloudellinen, sosiaalinen seka
ympéristovastuu (Juholin 2004, 14-16). Tuomo Takalan (2004) mukaan yhteiskuntavastuu kattaa
yrityksen vastuun ympéristostéan ja lahiyhteisostéan. Riippuu toimijasta, millaista vastuuta milloin-
kin painotetaan: omistajaideologian mukaan taloudellinen vastuu on ensisijainen ja taloudellinen
menestys vetéd perdssadn myos muita osa-alueita; yrityksen sidosryhmien kuten yhteiskuntien, &
hiyhteisdjen, tyontekijoiden ja alihankkijoiden n&kodkulmasta yritys toimii osana yhteiskuntaa ja
vaatii sen rakenteiden muokkaamista omiin tarpeisiinsa. Taméan vuoksi yrityksen on vaistamétta
huomioitava myos toimintansa seuraukset yhteiskunnassa. 2000-luvulla on paljon keskusteltu yri-
tysten eettisesti kestvasta toiminnasta lahiyhteisoissaan. Yritys voi olla globaali, mutta sen sidos-
ryhmét ovat pakallisia ja siten globaalin yrityksen toiminta vaikuttaa ennen kaikkea paikallisesti.
Etenkin ympéristvastuun alueella yritykset ovat parantaneet toimintatapojaan, mutta viime aikoina
yhteiskuntavastuu on muuttunut paljolti myos imagokysymykseksi. (Takala 2004.) Hyvét teot kan-
nattaa markkinoida, eikd sanojen ja tekojen vastaavuus ole aina itsestdan selvad. Tosin kuluttajat

vaativat yha enemman todisteita vastuullisuudesta, mika toisinaan paljastaatyhjét puheet.

Irtisasnomistapauksissa taloudellinen ja sosiaalinen yhteiskuntavastuu asettuvat ristiriitaan, mika
konkretisoituu yhteistoimintaneuvotteluissa omistgjien ja henkildston edustgjien vastakkaisina in-
tresseina (Haikio ym. 2007). Perloksella kéaytiin lakisaéteiset yt-neuvottelut kuuden viikon mittaisi-
na. Henkil6ston edustajina neuvotteluihin osallistuivat luottamusmiehet, jotka olivat jarjestaytyneet
omaks ammattiyhdistyksekseen vain hetked ennen tehtaan lakkauttamispadtostd. N&in neuvottelu-
porukka oli paédosin valmiina, vaikka se olikin valmistautunut yhteisten tydolojen kehittamiseen

massairtisanomisista koituvien yt-neuvotteluiden sijaan.

Me altiin porukka, yt-porukka, me oltiin pdydan ymparillg, (...) neihmiset asettu paikoilleen, tytnanta-
jan edustgjat, oli sid hetkee ailkasempaa osittain ku me. Sitten me tultiin sinne, me asetuttiin sinne pai-
koille, missd me istuttiin 6 viikkoo. Aina se sama paikka. Seoli automaattista. Jokainen istu siihen, sité

sit se muu porukka. Siin oli jotkut maaritellyt, gjatellut paikat, et siin ne péneuvottelijat neuvottelee
kesken&én ja pagjohtgjat keskendén. Mut se muu porukka, ni ne laskeutu siihen péiva toisensa jakeen,
kaks kertaa viikossa, kuuden viikon gjan, 8 tuntia. (Risto 05.)

Neuvotteluasetelma oli viikosta toiseen muuttumaton ja kaavamainen. Yt-prosessissa korostuvat
monet irtisanomisiin liittyvéa kysymykset tyontekijan asemasta ja vaikutusmahdollisuuksista omaan

tilanteeseensa.

Yks konkretisoiva esimerkki yt-prosessin asemanmédrittelyista on tiedotus. Yt-neuvotteluiden ai-

kana Yl¢jarvella yritysjohto pyrki estaméan tiedotuksen neuvotteluiden etenemisesté& ” Etta ndista
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asioista ei keskustella muuta kuin taalla ja niista ei tuolla puhuta mitéan. No ma etté kai meian nyt
tarvii kertoo niille ettd missd mennaan, ettd se porukka hermostuu siella aikalailla” (Risto 06.)
Henkil6ston edustajat saivat sovituksi, etté tydnantaja valmistelee neuvotteluista tyontekijoille Kir-
jallisen tiedotteen, jonka tietoja luottamushenkil6illa oli mahdollista tdydentda. Tybnantaja el siis
halunnut antautua neuvotteluihin tyontekijoiden kanssa, vaan he yrittivat séénnostella luotta-
mushenkildidenkin halua toimia tiedonvalittgina Riittava tiedotus olisi kuitenkin merkittava tyon-
tekijoiden tyohyvinvointia lisddva tekijd, jonka merkitys vain korostuu poikkeustilanteissa. Taman
sijaan yritys pyrki tiedotuksessaan julkisuuskuvansa positiiviseen ponkittamiseen, myds vaarin tie-
doin:

Ainakin véarien tietojen antaminen telkkariin, se onnistu vallan mainiosti. (...) Edellisené pévana kun
oli ndd suuret irtisanomiset, oli televisiossa uutinen et kuinka hyvin Perloksen vaestdsté jotka on irtisa-
nottu on tyollistyny ihmisig, vaikkaihan hyvin tiedettiin ettd seuraavana péivana vasta irtisanomiset as-
tuu voimaan, ni sellaset oli véhan 18pinakyvia. Etta periaatteessa e ollu irtisanottu vield ja kehuttiin etta
kuinka vahan on tyottomia Perloksdtatullut. (Teemu 06.)

Tiedotus ilmentéa yrityksen sidosryhmien arvojarjestyst& julkinen mielikuva, omistajat ja mahdol-
liset osakkeenostajat seka valtiovalta ovat tarkeampid kuin omien tyontekijoiden hyvinvointi.

Y hteiskuntavastuun kontekstuaalisesti muuttuva luonne asettaa yrityksista irtisanottavat tyontekijét
eréanlaiselle yhteiskuntavastuun pelikentalle. Neuvottelijat ikéén kuin sijoittuvat ennalta sovittuihin
pelipaikkoihin ja rooleihin, jotka tuovat mukanaan myods tietyt resurssit, vastuut ja velvollisuudet.
Y hteiskunnan lait méarittavéat kentélle valjat pelisdannot, mutta yhteistoimintalain hengen eli va-
paaehtoisen sosiaalisen vastuun toteutumisesta joudutaan kamppailemaan. TyOnantgjat eivat anna
erorahoja yleensa ilmaiseksi, vaan henkiloston edustgjille jéa vastuu onnistua pelaamaan itselleen
etuisuuksia yli tavanomaisen irtisanomisajan korvausten. Neuvotteluita varten laaditaan tyonantaja-
ja -tekijapuolilla strategioita: lain suoman oikeuden nojalla tydonantajat saattavat aluksi ilmoittaa,
ettei tavallista irtissnomisturvaa yliteta lainkaan. Henkiloston edustajat taistelevat saavuttaakseen
ensin edes todellisen neuvotteluosapuolen aseman, ja jos se onnistuu, he voivat vedota ammattiliit-
tojensa tudla hiljaisen normiston alueella aiemmin tehtyihin erorahasopimuksiin sekéa yrityksen
sosiaaliseen yhteiskuntavastuuseen. Peliasetelma tuhoaa kuitenkin prosessin mahdollisen inhimilli-
syyden: tyonantajan intressind on olla mahdollisimman tiukka ja myontyméaton, jotteivat tyontekijét
paésisi vaatimaan yht&an ylimaaréista. Tama oli prosessikuvaus Y l6jarven Perloksen-tehtaan luot-
tamushenkildiden kokemuksista yt-neuvotteluista. Y l6jarvella onnistuttiin tavoitteessa saada kol-

men kuukauden eroraha kaikille tyontekijoille. (Haikié ym. 2007.)

Ehk& juuri hiljaisen normiston vakiintumattomuus sek& henkiloston edustajien kokemat vaikeudet

yhtelstoimintaneuvotteluissa ovat johtamassa yhteistoimintalain uudistukseen. Muutosten ja ongel-
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mien seurauksena viime vuosina on toiminut tyoryhmia yhteistoimintalain uudistamiseksi, ja halli-
tus antoikin joulukuussa 2006 esityksen (254/2006) uudeksi yhteistoimintalaiksi. Esitys on hyvak-
sytty eduskunnassa kevaalla 2007. Vanhan lain tulkinnanvaraisuutta on tarkoitus vahentéa yksityis-
kohtia tarkentamalla. Tavoitteena on erityisesti liséta séannollisen yhteistyon kulttuuria tyopaikoilla
tuomalla yhteistoiminnan piiriin henkilost6a koskevat asiat tyonantgjilta vaadittavina vuosittaisina
henkilost6- ja koulutussuunnitelmina mm. henkiloston kayttd- sekad kouluttautumistarpeita koskien.
Irtisanomistilanteissa tyonantgjilta vaadittaisiin esitys tyollistymistéa edistdvaksi toimintasuunnitel-
maksi, miké& on selke& muutos entiseen lakiin néhden. Uusi laki on tydnantgjia kohtaan entisté suo-
Sittavampi, joskaan ei erityisen paljon velvoittavampi. Suunnitelmiin ei edelleenkdan ole pakko
kirjata konkreettisia toimia, mutta henkildston neuvottelumahdollisuudet niiden saamiseksi mukaan
parantuvat. Sijoittajien etu sdilynee uusista velvoitteista huolimatta porssiyritysten ensimmaisena

intressina.

Uusi 1.7.2005 voimaan astunut laki muutosturvasta® on my6s parantanut tydntekijéiden asemaa. Se
velvoittaa tyOnantajan tekemaan entista enemman yhteistyoté tydvoimaviranomaisten kanssa, tie-
dottamaan tyontekijoita ja tydvoimaviranomaisia tehokkaasti tulevista irtisanomisista, laatimaan
tyontekijoille tyollistymisohjelman ja myontaméan heille tyonhakuvapaita. Ohjelmaan osallistues-
saan tyontekija saa myos korotettua tyottomyysturvaa, ns. tyollistymislisda. Laki lisdd kuitenkin
paasdantbisesti yhteiskunnan, eika yritysten, vastuuta irtisanottavista tyontekijoista: tyottomyys- ja
uudelleenkouluttautumiskustannukset jédvét edelleen yhteiskunnan vastuulle, samoin tyollistymis-
ohjelmien kustannusten maksaminen. Kyse on valtiollisen sosiaaliturvan jayksilon vélisestd asiasta,
johon irtisanovan yrityksen el tarvitse osallistua (Héikié ym. 2007).

Tyontekijan asemaan voidaan gjatella vaikuttavan myods kulttuurisen myontyvéisyytemme. Suomes-
sa”katu e puhu”, Kirjoittaa Julkunen (2001a) verratessaan suomalaisten ja ranskalaisten suhtautu-
mista rajuihin yhteiskunnallisiin pyrkimyksiin tai muutosvoimiin. Olemmeko kénnykkéteollisuuden
muutosten kohdalla vain realisteja? Perloksen tammikuussa 2007 julkaisemien koko Suomen tuo-
tannon alasgjosuunnitelmien jalkeen lehtien palstoilla ndkyi vain surkuttelevaa, jopa hyvaksyvéa
hymin&a yrityksen pédtoksesta (esim. Helsingin Sanomat 16.1.2007; Aamulehti 16.1.2007). N&in ei
ollut vield Ylojarven-tehtaan lakkauttamisen gjankohtana, silla talloin yrityksen porssikurssi oli
viela korkealla ja tehtaan tuottavuus korkea. Porssikurss myds vain nous tehtaanlakkauttamis-

® " Muutosturvalla tarkoitetaan téssé laissa toimintamallia, jonka avulla irtisanottu tai tydttdmyysuhan alainen tydntekijé
pyritéan tydllistamaan uudeleen mahdollismman nopeasti. Muutosturva muodostuu yksil 6l lisesta suunnitelmasta (tyol-
listymisohjelma), suunnitel massa sovituista tdman lain mukaisista pal vel uista ja toimenpitei st sekd mahdollisista muis-
ta ammatillisa valmiuksia kehittdvistd paveuista ja toimenpitestd” Laki julkisesta tydvoimapalvelusta
30.12.2002/1295, luku 5a Muutosturva ja siihen liittyva tyollistymisohjelma, 1 §, 23.6.2005/458.
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ilmoituksen jalkeen. Tama jaksoi heréttdé paheksuntaa yrityksen toiminnasta.” Joko Perloksella
menee nyt todella paljon huonommin kuin ensimméisen tehtaan lakkauttamisen aikaan — tai sitten
yritygohto on onnistunut markkinoimaan pakkotoimet paremmin. Joka tapauksessa véalttamétto-
myysretoriikka puree suomalaisiin: kun yritygohto ilmoittaa, ettei tuotannonmuutoksille ole vaihto-
ehtoja, suomalaiset uskovat (vrt. Takala 2004; Julkunen 2001). Samalla he kuitenkin menettavét
yhden mahdollisuuden vaikuttaa yhteiskunnassa jyllé&viin muutosvoimiin. Muutosta hallitakseen
EU on perustanut rakennerahaston tukemaan suurten rakennemuutosten kohtaamia alueita — taméa

kin korjaavaa, el ennaltaehkdaisevaa toimintaa, vaikka siihenkin varmasti pyritaan.

Perloksen tyontekijét eivét juuri kyseenalaistaneet tyonantgjan pdatosta lakkauttaa tehdas. Pienta
kapinaa, kuten puheita Kiinaan |8hetettavien koneiden sdhkojohtojen katkomisesta esiintyi — " et jos
joku kone joudutaan purkamaan niin turha niita johtoja on ottaa siististi et saahan ne sivuleikkurilla
poikki, et siin on sitten kiinalaisille ihmettelemistd” (Teemu 06) — mutta lopulta tehtaalta vain havisi
joitakin yksinkertaisia tyokaluja irtisanoutuneiden tyontekijéiden matkaan. Uskollisina suomalai-
sinatyontekijat suostuivat tyonantajan valttaméttomyysretoriikkaan, kuten kaikissa muissakin viime
aikaisissa pienelektroniikkatehtaiden alasgjotilanteissa. ” Se porukka vaan on kerta kaikkiaan niin
fiksua ja semmosta perustunnollista suomalaista etta viimeseen asti tehdaan ettéa kunhan palkka
juoksee ni t6issakin kaydaan” (Marja 05).

Tyontekijét suuntasivat toiveensa ainoastaan mahdollisiin omaa tilannettaan helpottaviin lievennyk-
siin. Irtisanomisrahaan oltiin yleisesti ottaen tyytyvéisia mutta todellisuudessa tuolla rahalla oli
merkitysta lahinna niille, jotka tyollistyivéat heti Perlokselta paéstyaan. Muilla eroraha katsottiin
palkkatuloksi, jonka kanssa ei yhtdaikaisesti voinut saada tyottomyysturvaa elka taysipainoisesti
hakea t6itd. Eroraha jaksotettiin lomarahoineen 4-5 kuukauden ajalle, jonka jalkeen tyottomaksi
jééneet vasta saattoivat saada ansiosidonnaista tyottomyysturvaa. Ainoa erorahan hyoty tyottomiksi
jééneille oli ansiosidonnaisen kauden siirtyminen eteenpdin eli pitkittyminen loppupédstéa. Nain
kéytanndssa ainoastaan heti tyollistyneet seké pitk&aikaistyottomat hyotyivét rahasta.

" Esko Seppénen (Helsingin Sanomat 9.6.2005): ” Globalisaatio on kapitalismin pakkovientia maihin, joissa on pa&oman
tuoton kannalta hyddyntéamatonta hal patydvoi maa ja luonnonvaroja. Kun siis Perlos irtisanoi 600 ty6l&ista ja investoi
Suomen sijasta Brasliaan ja Kiinaan, syvenee Suomen investointilama. Siitékd hyvéasta Kari O. Sohlberg sai valtiol-
tamme Mannerheimin péivana 1. luokan Vapaudenristin?’
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4, IRTISANOMINEN JA ELAMANTARINAN RAKENTAMINEN

Tass4 luvussa erittelen aiemman tutkimuksen tietoa yksilon selviytymisesta eldman suurissa muu-
todtilanteissa seka tapoja kerronnallistaa kokemuksia. Ensin tarkastelen yksilon elaménhallintaa
irtisanomisen ja tyottomyyden kontekstissa: miten irtisanotut ja tyottomét ovat selviytyneet muu-
toksista ja millaisia selviytymisstrategioita he ovat hyddyntaneet. Toiseksi tuon mukaan tarinalli-
suuden ja olemassa olevan tiedon gita, millaisia tarinatyyppeja lansimainen kerronnan traditiossa
on perinteisesti tuotettu sekd yleisesti etté erityisesti vaikeissa elamantilanteissa. |hminen tyostéa
muutoksia eldmantarinassaan. Alaluvussa 4.4. etenen kohti analyysia pohtimalla perloslaisten ra

kentamia elamantarinoita.

Teemu Tairan (2006, 40) mukaan omael@makertojen tutkimus voidaan jakaa kahteen karkeaan 1&
hestymistapaan: voidaan valita joko yksildiden luomat, kokonaiset kertomukset, tai eritella kerto-
muksia temaattisesti henkildimétta niitd. Teemojen tutkiminen ei tuo yksilon dantd esiin samalla
tavalla kuin tarina- tai kerrontaldht6inen tutkimus. Taman luvun tarkoituksena on ymméartéa haasta
teltujen elamékertureiden yksilollisia tarinoita ja pyrkia myos karkeasti nimedmaan niitd. Ta
rinatyyppien hahmottaminen ei kuitenkaan ole tutkimuksessa itsetarkoituksellista vaan toimii eréan-
laisena taustoittavana ” aputuloksena’ (vrt. Taira 2006, 57; Hyvarinen 1994, 319).

4.1. Elamanhallinta muutostilanteessa

Vilma Hannisen ja Lea Polson mukaan aiemmin on oletettu, etté palkkatyolla on ihmiselle niin kor-
vaamaton merkitys, ettd sen menettdminen johtaa lahes vaistamétta psyykkisiin vaikeuksiin. Tutki-
muksessa on my6hemmin kyseenalaistettu tdma ns. deprivaatiohypoteesi, silla tyon pitdminen lahes
ainoana henkisen hyvinvoinnin lahteend on virheellinen kasitys. Tama e tarkoita, etteikd tyotto-
myys olisi vaikea kokemus monille; se tarkoittaa, ettd asiaan ei tule suhtautua yksiulotteisesti.
(Hanninen & Polso 1991, 6-9.) Mielenkiintoisesti tdm& hypotees nousi esiin tassa tutkimuksessa
heti ensmmaisen haastattelun aluksi, kun Teemu totesi eldmanviivan piirtamisesta kuultuaan, etta
"eipd mulla mitéédn masennuskausia’. Todenndkoisesti olin sisdistényt jonkinlaisen oletuksen k&
vyyksista, kun haastateltava oli elamanviivan esittelysténi saanut kasityksen, ettd haen kokemuksia
vaikeuksista.

Risto Raitasalon mukaan ennakoimattomat muutokset aiheuttavat ihmisiss erilaisia reaktioita. Uh-
kan kokemukset saattavat purkautua osin tiedostamattomilla tavoilla. Toiset kokevat aggressioita tai
epétoivoa, kun taas toiset pitévat arvioivat tulevaisuuden haasteeksi ja suhtautuvat siihen uteliaasti.
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Positiivinen reaktiokin on siis tdysin mahdollinen, etenkin, jos ldheisiltd saadaan riittavaa tukesa,
eikd oma perusturvallisuus ole uhattuna. Paljolti on kyse siitd, mitd muutos merkitsee toisaalta hen-
kilon itsetunnon ja siséisen hallinnan seka toisaalta hanen elintasonsa ja taloudellisen tilanteensa
kannalta. Sopeutuminen vaatii myos aina aktiivista mukautumista uuteen tilanteeseen eli kaytannos-
s4 aktivoitumista uudelleen tyonhakijaksi, tai jos tdma tuottaa pettymyksen, elémanalueiden muut-

tamista siten, etta péaivét tayttyvét. (Raitasalo 1995, 29.)

Nousukauden jalkeisessa lamassa 1990-luvulla suomalainen tyoeetos oli viela vahvasti parjéami-
seen pakottava, minka vuoksi irtisanominen koettiin kenties nykyista helpommin noyryytykseksi.
Tyo6ttomyytta on pidetty seurauksena henkilokohtaisesta epdonnistumisesta. Joukkoirtisanomistilan-
teet ovat tietenkin luonteeltaan vahemman yksiloivig, mutta taldinkin irtisanotut vertaavat itseddn
muuhun tyolliseen vaestoon tydtovereiden sijaan. Y hteiskunnallisen ilmapiirin lisdksi tyontekijan
asema vaikuttaa hanen tuntemuksiinsa: mita heikommassa ja tilapdisemmassa asemassa ihminen on
tyomarkkinoilla, sitd enemman tyohon asetetaan toiveita ja tunteita ja sita suurempi on loukkaus
tyon keskeytyessa. Taméan vakuudeks Matti Kortteinen ja Hannu Tuomikoski ovat tutkineet eri
asemissa olleiden sosiaalista luottamusta ja epdluottamusta toisiin ihmisiin mittaamalla l&hiympéris-
ton ihmisissd koettua oman edun agamista ja eparehellisyyttd Juuri alimmissa tyomarkkina-
asemissa tyoskennelleet luottivat kanssaihmisiin heikosti: ” Alin tuloviidennes kokee selvéasti muita
enemman epaluottamusta” Samoin ika kyynistda. Lisdksi tyottomét pagtyvat helposti pohtimaan,
onko vika itsessd vai jérjestelmassa. Tyovaestoon kuuluvat arvioivat muita useammin syylliseksi
jarjestelmén ja ulkopuolisten tekijét. (Kortteinen & Tuomikoski 1998, 23-26, 54-60, 131-135.)

Kortteisen ja Tuomikosken kerdamista tyottomaks jaaneiden kertomuksista paljastuu ankarana ko-
ettua vihaa ja katkeruutta seké samaan aikaan masennusta. Vakeimmin tyottomyys koskettaa tyo-
orientoitunutta yksinelgjda. Tilastollisesti mitattuna tyottomét kayttavét laékkeitd ja sairastavat
huomattavasti muuta vaest6d enemman seka fyysisia etté psyykkisia sairauksia. Tyottomyyden pit-
k&aikaistuminen el kuitenkaan lisda psyykkista pahoinvointia, vaan se vakiintuu tietylle, muuta vé&
estoa korkeammalle tasolle. Kyse on tietysti osin myos valikoitumisesta: tyottomiksi valikoituu
keskim&arin muita sairaampia henkiloita. Silti pitkittynyt ty6ttémyys on osatekijéna suomalaisten
tyoikaisten, syrjaytyneiden miesten ennenaikaisissa kuolemantapauksissa. (Kortteinen & Tuomi-
koski 1998, 28-49, 114.)

Tyottomyystilanteissa tukea haetaan yhteiskunnallisen eldman ulkopuolelta sosiaalisista verkostois-
ta, joiden avulla kokemuksesta ja” markkinalogiikasta voi ottaa refleksiivista etéisyyttd’. Kortteinen
ja Tuomikoski pitavéat edellytyksena toipumiselle sellaista yhteisollista kontaktia, jossa ihminen
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hyvaksytdan sellaisenaan. Ihmissuhteista etenkin lapset ja heidan hoitonsa auttavat ty6ttomid koke-
maan itsensa tarkelksi sukupuolirgjoista riippumatta. Perheen puuttuminen tuottaa ongelmia; toi-
sadlta perhe voi olla loukku itsendisiin valintoihin tottuneille. Perheen toisen ansaitsijan tyottomyys
voi psyykkisen ja taloudellisen riippuvuuden seurauksena tuottaa ongelmia perheen valta- ja tulora-
kenteessa. Ty6ttomyys ndyttaé johtavan perheissa kahdensuuntaiseen liikkeeseen: yht&alta eroami-
nen lisdantyy etenkin, jos mies j&a tyottomaksi, toisaalta toiset perheet pikemminkin voimistuvat ja
liittoutuvat sisdisesti entista voimakkaammin. Lapsiperheissa erot ovat muita parisuhteita harvinai-
sempia. Sosiaalisten suhteiden osalta on havaittu vahiten kouluttautuneiden aseman olevan muita
heikompi: " mit& alempana olet, sitéd kovempia, kylmempié ja etdisempia suhteet ovat”. (Kortteinen
& Tuomikoski 1998, 68-101, 143, 177.)

Sopeutumisessa tyottomyyteen on kyse elamanhallinnasta, joka on yhdeltd méarittelyltdan stressiti-
lanteiden sek& vahingollisten kokemusten arviointia ja kasittelya huonon olon lievittamiseksi (Aro-
maa 1996, 14). On kyettava sitoutumaan toisenlaisiin arvoihin kuin niihin, jotka johtivat hylk&ami-
el ole pelkk& negatiivisten kokemusten kasittelyd, vaan osa arkea, josta selviytymiseen tarvitaan
autonomiaa. Sisdiseen elamanhallintaan kuuluu kyky tehda jarkeenkaypia valintoja eli arvioida ja
hyddyntdéa omia kykyja, taitoja, tunteita ja itsetuntoa. Ulkoinen hallinta merkitsee riittévia ulkoisia
edellytyksia eli aineellisia oloja, pysyvia ihmissuhdeverkostoja, virikkeita seka oikeutta itsehallin-
taan. (Riihinen 1996, 18; Raitasalo 1995, 13.)

Kortteisen ja Tuomikosken mukaan yhteisollinen ja taloudellinen turva tukevat toisiaan. Y hteisolli-
syys antaa arjelle merkityksen; sosiaaliturvan tehtdvana on pitéa taloudellinen héta poissa. Tyo6tto-
man selviytyminen on merkittavasti kiinni hdnen asemastaan tyomarkkinoilla ja muilla elamanalu-
eilla. Helkossa tyomarkkina-asemassa olevan on vaikea joustaa tydssdan alaspéin, ja samoin kulu-
tustasosta on vaikea tinkia Ongelmallisin on tilanne, jossa ty6ton joutuu luopumaan kulttuurisesti
merkittavasta itsellisyydestddn oman talouden hoidossa. Sosiaaliturvajarjestelma el ole aina pysty-
nyt takaamaan riittévad toimeentuloturvaa heikoimmille jésenilleen. Y hteiskunnan rakenteellinen
ongelma on myos se, ettel kaikkein heikoimmassa asemassa oleville pystytd takaamaan asemaa
tyomarkkinoilla, vaan he torméavét yha uudelleen tybvoiman ylitarjontaan ja irtisanomisiin. (Kort-
teinen & Tuomikoski 1998, 150, 164-181.) Normaalitydsuhteelle perustuvan eldman arvostuksen
vuoksi tyottomét eivdt mielelléan identifioi itseddn tyottomiksi: on helpompaa kertoa olevansa

vaikkapa sairas tai opiskelija (vrt. Hanninen & Polso 1991, 61).
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Palatakseni alkuun, deprivaatiohypoteesiin el saa jaada kiinni. Hanninen korostaa, ettei tyopaikan
menetysta koeta aina tragediana. Moni osaa ottaa kokemukseen etaisyytta ironian keinoin ja kokee
saavansa alkaa itselleen. Hanninen ja Polso ndkevét tyottdmyysajan venymisen olevan monille jon-
kinlaista” etsikkoaikaa’, jonka seurauksena ihminen saattaa |ahted jopa kokonaan toiselle alalle. Jos
tyopaikka 10ytyy heti, se on todenndkoisesti alempaa vastaava, ja tyottomyyden mahdollistama
identiteettity0 j&4 tekemattd Lisdksi muutos tydssa pakottaa miettimaan tyon merkitysté: odottaako
tyolta ennen muuta valineellista toimeentuloa vai onko tyoorientaatio pikemminkin sisallollinen eli
tiettyjen tyonkuvaan liittyvien tavoitteiden kokonaisuus? Kielteisella muutoksellakin voi siis olla
itsed kehittéava vaikutus. On kuitenkin niit4, joille tyottdmyys on kokemuksena”kuin loisena elaisi”;
taldin on tyytyvéinen vasta, kun uus tyopaikka on loytynyt ja se mieluusti on entistd parempi.
Muutos voi myds vahentéa tyontekijan sitoutumista tuleviinkin tydnantajiin, kun omien toiveiden
merkitys liséantyy: " enda en j&a pitkaks aikaa tyopaikkaan, jossa en viihdy” . (Hanninen 2000, 103—
104; Hanninen & Polso 1991, 6-7, 49-50, 73-78.)

Hammastyttavan moni tyottomaksi j88va osaa sopeuttaa el@dmantapansa, rutiininsa ja tavoitteensa
uuteen tilanteeseen hylkd&malla " pysyvan tyosuhteen ihanteen”: tyottomét kokeilevat yrittamista,
hyvéksyvét patkéatoita tai lahtevat koulutukseen. Tyottomyysaikaa kulutetaan ” hyodyllisesti ja toi-
meliaasti”. Pogtiivisia merkityksia antavat useimmiten he, joita taloudelliset ongelmat eivét erityi-
sesti paina. Heti alussa tyottomyys koetaan yleisesti raskaana, mutta ei niink&én tydn menettamisen
vuoks vaan sikg, etté tyottomyyden aiheuttajaa pidetddn epdoikeudenmukaisena. Hanninen ja Pol-
SO painottavat tydpaikan menettamisen tavan olevan merkityksellista tulevan kokemuksen kannalta.
(Hanninen & Polso 1991, 12-13, 73—-78.) My0s Perloksen Yl6jarven-tehtaan lakkauttamista pidet-
tiin virheellisena ratkaisuna, eik&d oman tydpanoksen nollautuminen herdttanyt mukaviatuntoja. Silti
perlodaisilla oli etunaan yhteisyyden kokemus: ty6ttomyys koetaan katkerampana, mikali tyotto-
malla on tunne, ettd hanet on irtisanottu henkilokohtaisin perustein. Vain henkildston osan irtisa-
ilmapiiriad ja lopulta irtisanotuille kitkeran katkeruuden tunteita. (Hanninen & Polso 1991, 37-38;
Kurvinen 1999, 334-335.) Perlodaisilla aika oli jo auttanut asiaa: haastattelut tehtiin puoli vuotta
lakkautuspédatoksen jalkeen, jatunteet olivat tasaantuneet.

4.2.  Askel tyomarkkinoiden pyorteisiin

Irtisanominen on tilanne, joka pakottaa turvattuun tyohon tottuneen yhtakkia kilpailluille tydmark-
kinoille. Tydnhakijan henkilokohtaiset ominaisuudet arvotetaan ja niita verrataan toisten hakijoiden
meriittethin. Riskinotosta tulee arkipéivad ihmisille, jotka ovat télaisiatilanteita kaihtaneet. Lisaksi
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riski voi olla pakko: ainakaan paikalleen el voi j&&da, silla se olisi dynaamisuutta vaativassa gjas-
samme merkki passiivisuudesta. Aiemmin tyopaikan vaihtaminen merkitsi paasdantoisesti urakehi-
tysta ja entistd parempaa palkkaa; nykyaén tyonvaihdos tarkoittaa entistd useammin selkeda tason
pudotusta seké palkassa etta asemassa, ja liséksi usein myds tyon mielekkyydessa (Sennett 2002,
84, 90-93).

Koistisen ym. mukaan irtisanottujen tyontekijéiden mahdollisuudet tydmarkkinoilla eriytyvéat mel-
koisesti ian, ammattitaidon ja sukupuolen mukaan. Nama tekijét eivét kuitenkaan selitd eroja syval-
lisesti. Sopeutumisprosessin henkilokohtaisuus eriyttad irtisanottuja seké sosiaalisesti ettd ammatil-
lisesti. Irtisanottujen ominaisuuksien ja taitojen lisé&ksi suuri merkitys on myos paikallisella tyo-
markkinarakenteella ja -tilanteella seka tyollissymista tukevilla tydvoimahallinnon toiminnoilla
Lisdks "on myytti kuvitella, ettd yritykset tekisivéat tyollistamispddtoksensa rationaalisesti”. Uudel-
leentyollistyminen on paljolti kiinni tyonantajien asenteista seka perusteettomista padtelmista ja
vaatimuksista, eiké tama koske pelkastéan tyonantgjia. Myos tydvoimaviranomaiset saattavat vali-
koida ihmisia koulutuksiin tai tyOhaastatteluihin osin harkitsemattomin periaattein. Esimerkiksi
koulutuksia tarjotaan herkemmin, jos tyonhakijalla on jokin ammattikoulutus; ammattitaidottomat
saavat sellaisina pysyakin. 1k& ja sukupuolisyrjintd ovat liséksi suuria ongelmia: etenkin yli 50-
vuotiaiden voi olla vaikea [6yt8a toitd. Sennett muistuttaa, ettd tyokokemuksella ei ole nykyaan juu-
rikaan merkitystd Vain nuoruudella on, nykydan myos yha vaativammissa tehtévissa. (Koistinen
ym. 1987, 18-46; Sennett 2002, 83.)

Perinteisten ian ja sukupuolten kaltaisten erojen liséksi tai osittain niiden tilalle tyontekijaryhmien
vdlille on, osittain globalisaation seurauksena, muodostunut uudenlaisia pakottavia railoja. Globaa
lin suuryrityksen tyontekijoita kannattanee tarkastella nykyisin pikemminkin Manuel Castellsin
(1996/2000, 260) jaon mukaisesti verkostoitujina (networkers), joustajina (suomennos Heiskalan
2001, 116, alkup. networked) seka ulkopuolelle suljettuina (switched-off). Verkostoitujilla on aloit-
teentekijan asema ja kdytdssdan vaylia tavoitteidensa edistdmiseen; joustajat ovat prosessissa mu-
kana, mutta ilman mahdollisuutta pé&éttéd milloin, miten, miksi tai kenen kanssa; ulossuljetut on
sidottu tiettyihin teht&viin ja hierarkian alimpiin asemiin, tai tyottomyyteen. Naiden ryhmien valisia
rgjalinjoja voi ollavaikea ylittag, ja pelotteena on aina putoaminen alempaan ryhmaan. Verkostoitu-
jat taistelevat pysymisestédn ylimmassa joukossa; joustajien ja ulossuljettujen asemaan taas globaa
lit muutokset iskevét rajuimmin, silla tyo voi paattyd ilman omaa mahdollisuutta vaikuttaa sihen.
Sennett muistuttaa lisdksi, etté rationalisointien uhka vie nopeasti tyomotivaation ja tuloksen teke-
misen halun ja vaikeuttaa sitoutumista tyonantagjayritykseen. Tyottoméksi jaéneiden asema on pit-
kittyessaan hyvin hankala: nykyinen arvomaailma el suosi epgonnistumista, vaikka se ei olisi henki-
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I6kohtaisista ominaisuuksista kiinni. (Castells 1996/2000, 260; Sennett 2002, 49-50.) Lis&ks sosi-
aalipoliittisia jarjestelmia on heikennetty, mika voi johtaa riittamétémadn tukeen ja lannistumiseen.
My®s syrjaytyminen on todellinen uhka.

4.3. Konventionaaliset tarinatyypit

Omeaeldmékerrallisessa tutkimuksessa on hahmoteltu erilaisia tarinatyyppej&, joita ihmiset rakenta-
vat elamistéan. Hannisen mukaan tarinat syntyvat osana sosiaalista tarinavarantoa. Northrop Fryen
(1957) ja Kevin Murrayn (1989) perinteikkéiden jaottelujen mukaan lansmaisen tarinavarannon
perustarinatyyppeja ovat romanssi, tragedia, komedia, satiiri ja ironia. Kahdessa tyypillisimmasss,
romanssissa, jota Hanninen nimittdd sankaritarinaksi, seké tragediassa, taistellaan jotakin pahaa
vastaan ja joko voitetaan tai havitdan. Todellisessa elamassa tarinoiden dramaattisuus katoaa, mutta
niiden metaforat kuten taistelu, voitto ja tappio, tarinan rakentamisen logiikka sek& moraaliset ase-
telmat sdilyvét. Tarinatyypittelyt ovat mahdollisia sen vuoksi, etta ne ovat osin kulttuurisia. Vaikka
tarinat ovat yksilollisesti luovia, ne ovat samalla myos kulttuurisesti sidottuja. (Hanninen 2000, 15,
21,51, 96.)

Elamakertatutkimuksessa ja etenkin kirjallisuudentutkimuksessa on havaittu, ettéa yleisimmin ihmi-
set mieltdvét elamansa kehitystarinana, johon kuuluvat tien kulkemisen ja matkan metaforat: mat-
kalla kohdataan vaikeuksia, joista selviydytdan ja joiden jélkeen ihminen kertoo olevansa vahvempi
ja viissampi (essm. Kosonen 2002; Niemi 2005). Roosin (1987, 161) mukaan eldaméntarinat sisalté-
véa usein myos "televisiosta ja naistenlehdista opittua elaméanfilosofiaa’. Téllainen filosofia usein
nojaa juuri kehitystarinoihin. Joitakin jdanteita kehitystarinassa on ndhtavissa myos sankarillisten
suurmiesten elamakertatraditiosta, joka on ollut koko lansimaisen elamasta kertomisen perustavin
motivaatio Augustinuksesta ja Rousseausta lahtien. Nain Suomessakin: omaa suurmiestraditiotam-
me edustavat Agricola, Runeberg, Lonnrot, Kivi, Mannerheim, Kekkonen — he ovat |éhes myyttisia
sankarihahmoja ja kansallisen identiteettimme kulmakiviéa. Y hdessa elaman esittdmisen suuret ker-
tomukset saavat aikaan sen, ettd monet eldméntarinat tuntuvat tutuilta, vaikka kertoja olisikin vie-
ras. kertoja liittyy kertomuksellaan sosiaaliseen tarinavarantoon (Hanninen 2000, 21), kertoo itsensa
osaks kulttuurista elamankertomisen konventiota

Elaméakerrat ovat avautuneet tavallisillekin ihmisille 1960-luvulta alkaen, jolloin yhteiskunnallinen
vapautumistaistelu oli voimakasta. 1990-luvulta léhtien elamankertomisesta on péasty pakonomai-
seen tunnustamiseen ja tunnustuksellisuuden voimakkaaseen kaupallistumiseen: ” [&heisyyden 16yh-
k& kdy kaupaksi” (Rojola 2002). Kertojien rakentamat tarinat eivét sis ole pelkastéan yksityisia
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vaan ne syntyvét aikansa tuotteina, ja liséksi niissa hyddynnetdan kulttuurista eldmankertomisen
tietovarantoa. Kertojat ottavat mittaa kulttuurisista merkityksellistdmisen jarjestelmista tehdesséén

erojatietynlaisiin tarinoihin ja yhdistellesséan piirteité toisista omiin kokemuksiinsa.

Matti Kortteisen mukaan suomalainen perusel@mantarina rakentuu selviytymisen eetokselle. Perus-
tana on tyo, agraarisen yhteiskunnan raskas fyysinen tyd, joista etenkin miehen on tullut osoittaa
selviytyvansid menestyksellisesti koettelemuksista huolimatta. Kortteisen mukaan suomalainen me-
nestystarina koostuu seuraavista elementeista riippumeatta kertojan iastd, sukupuolesta tai tyosta:

1 On kovaa
2 yrittéd selvita
3 on selvinnyt jaon siita ylpea.

Taman tarinan Kortteinen sanoo olevan niin tavanomainen, etta sen olemassaolon ymmértaa vasta,
kun joku poikkeaa kaavasta — télldin kertojaa tulee huomaamattaan epéilleeks avoimuuden ja ai-
touden puutteesta. (Kortteinen 1992, 43-44.)

Sennettin mukaan Kortteisenkin kuvaama”vanha’ elaméantarina perustui selkeéén ja johdonmukai-
seen, byrokraattiseen yhteiskuntaan, joka mahdollisti myos perinteisen, lineaarisen ja kumulatiivi-
sen eldméantarinan kertomisen. Nykyaan téllaiset kertomukset ovat harvinaisia, silla elamé ovat
téaynna joustamista, lyhytjanteisyytta ja jatkuvaa muutosta. "Tama maailma e juurikaan tarjoa sen
enempéaa taloudellisia kuin sosiaalisia edellytyksia kertomuksen rakentamiselle.” (Sennett 2002,
27.) Sennettin kasitys elamésta kertomisesta on melko staattinen, ikéan kuin kertoja valittéisi el&
mansa sellaisenaan eteenpéin. Kertomista voisi |dhestya toisestakin nékokulmasta: eldmantarinaa
rakennetaan usein minuuden kannattimiksi ja kertomisen tarkoitus on koostaa kasitystd omasta el&-
magta yhtendiseksi. Tulevaisuus on yksi ulottuvuus, jota varten elamantarinoita kerrotaan. Sennett
(2002, 146) epaa mahdollisuuden, ettd nykyaikana voisi endé kertoa sellaista elamantarinaa, joka
nojaisi tulevaisuuteen. Tama on toki totta: tulevaisuutta ei voi ennustaa kuten ennen. Kuitenkin
elamankertomus on pitkalti myos identiteettikertomus, ja se toimii tietynlaisena puskurina tulevai-
suutta vasten, riippumatta siitd, miten pirstoutunut maailmamme minén ulkopuolella on. Oli aika
mika tahansa, ihminen rakentaa luontaisesti, yh& uudelleen, ehyenoloisia eldméankertomuksia

Tyottomyys katkaisee eheyden mahdollisuuden, ainakin hetkeksi. Kurvisen tutkimuksessa pankista
irtisanotut naiset kertoivat tyottomyyskokemukseen saakka padasiassa eldman ja uran etenemista
kuvaavaa menestystarinaa vakaan tyopaikan mahdollistamine asunnonhankintoineen, vaikka me-
nestyksessa el ollutkaan kyse varsinaisesta urakehityksesta vaan |ahinné paikan vakiinnuttamisesta.

Irtisanominen tuotti talldin tuskallisia tarinoita, kun eheyden kuvitelmat rikkoontuivat. Oli kuiten-
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kin myos niitd, jotka kuvasivat pankissa tyoskentelydan ajautumiseksi ja sitoutumistaan vasymisek-
g, jolloin irtisanomisesta tuli helpottava ja vapauttava uusi mahdollisuus. Kaikille tyon loppuminen
merkitsi yhdenlaisen identiteetin paéattymist& téta indikoi puhe menneesta minasta, joka oli muut-
tumaton, seka nykyisesta muutokseen kykenevasta tai pakotetusta. Tulevaisuuden ei koettu tarjoa-
van enda samankaltaista vakautta. Kurvinen puhuu unelmien térmaamisesta yhteiskunnan muutok-
seen. Vaikka valintoja yritettiin tulkita omina valintoina, niita kehystivét kuitenkin pakot, jotkajoh-
tuivat tyo- ja perhetilanteesta sek& myos sosiaalisen maailman ehdoista. (Kurvinen 1999, 320-333.)

Kurvinen tulkitsee narratiiveissa kaytettévan kolmea strategiaa irtisanomiskokemuksen kasittelemi-
seksi. Ensinndkin tyypillisté on verrata omaa tilannetta sellaisiin, joilla asiat ovat viel& huonommin.
Taméa helpottaa dramaattisista kokemuksista puhumista etéannyttamalla niitd henkilokohtaisesta
alueesta. Toiseksi, merkittévad oli mahdollisuus pitéd menetysta yhteisend kokemuksena: asioiden
kertominen tyOyhteistn kautta toimi samanlaisena etéannyttgjana. Kolmas strategia on puhua muu-
toksesta yleisella tasolla, yhteiskunnan muutoksena, ty6ttomyyden lisdantymisend, jolloin henkil6-
kohtainen kokemus téta taustaa vastoin tulee hyvaksyttavammaéksi. (Kurvinen 1999, 335.) Itse
huomaan haastattelijana kaytténeeni itse kolmatta strategiaa haastateltavia l&hestyesséni, se siis
toimi myos haastattelijan pyrkimyksena suojata haastateltavien kasvoja. Henkilokohtaisen lausun-
non pyytaminen suoraan tuntui tungettelevalta.

Hannisen mukaan ty6ttomyydesta on olemassa kaksi julkista mallitarinaa: tragedinen uhritarina,
jossa tydlleen omistautuva ihminen irtisanotaan, saa psyykkisia oireita ja ajautuu ongelmiin. Trage-
dian konna on yhteiskunta. Lehtien palstoilta valittyva ty6ttoman tarina taas kertoo tyota pakoile-
vasta laiskurista, joka pummaa itselleen veronmaksgjien rahoja. (Hanninen 2000, 97-98.) Nama
tarinat ovat hamméstyttavan sitkeitd ja uudistumiskykyisia stereotypioita, joita tuskin yhdenkaan
tyottoman todellisuus lopulta vastaa. Tallaisilla kuvitelmilla on pitk& historiallinen menneisyytensa,
silla pitkdlle 1900-luvulle asti kdyhdinhoidon ideologia perustui uskomuksille kdyhien saamatto-
muudesta ja kyvyttomyydesta eléttda itseddn (ks. Rintala 2003). Nyky-yhteiskunnassa kuvitelmia
ruokkii edelleen uudelleenjako: véitteiden uusintgjat ovat niitd, jotka kokevat joutuvansa maksajan
rooliin. Raija Julkunen (2001a, esim. 228, 233, 288-299) pohtii, missd maarin julkisia uskomuksia
eli "mentaalisia mallgjd’ syntyy talouden vaistaméttomina pidettyjen "rationaliteettien” ohjaamina
seké toisaalta, missA méarin ne ovat kulttuuriin sydpyneitd, uusliberalistisen ideologian ja kiristys-
politiikan vahvistamia kasityksia sosiaaliturvan vaarinkaytosta — kuin paluuna 1800-luvun tarvehar-
kintaisen kdyhainhoidon henkeen. Kehitysta vahvistavat ainakin tuloerot: yhteiskunnan poliittisen
linjan ratkaiseva keskiluokka on voimistanut taloudellista asemaansa, ja se on siirtymassa pari pii-
rua oikealle (Nenonen 2006).
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4.4, Haastateltavien tarinat

Tassa tutkimuksessa tarinatyypin hahmotteleminen antaa vélineen tarkastella haastateltavien el&
masta kertomista yleisella tasolla, el pelkastdan kertomisajankohtaan sidonnaisena irtisanotun ker-
tomuksena. Tarinaldhtokohta sopii senkin vuoksi, ettd haastateltavien taustat elvét ole erityisen &
hella toisiaan. Kerronnan kaavan ja myG6s tarinan méarittamisen merkitys on kuitenkin ensisijaisesti
viitekehyksellinen ja analyysia taustoittava: tarinatyypin maarittaminen on sellaisenaan varsin sup-
pea tutkimustulos, kuten Taira (2006, 57) muistuttaa. Tarinoiden esitteleminen toimii kuitenkin sa-

malla kertojien esittelyna.

Jarkko on syntynyt 1970-luvun lopulla ja on koulutukseltaan teknikko, omien sanojensa mukaan
valiinputogja, koska hanen jalkeensa teknikkoja el enda koulutettu, vaan seuraavat saivat insingorin
paperit. Nuorena Jarkko oli aktiivinen jddkiekkoilija "Reppu jéi siihen lumihankeen, sit illalla ku
tulin kotia, oli maila mukana. Piti tulla hyva pelimies, mut selén kanssa tuli ongelmia, kaaduin ker-
ran pahemmin.” Jai jd&kiekko, ja”tuli vahan tyhja hetki, el ollu urheilua, kavereita vahan, koulu ei
valttamétta ollut niin mieluista” Matematiikassa poika oli kuitenkin erityisen lahjakas, osasi kerto-
laskut jo kouluun mennessaan, ja vield lukioaikoina han suunnitteli tilastotieteen opintoja. Kielipai-
notteisuus ja ainainen lukeminen kuitenkin tympivét, ja kdytannollissmmét tyot koneiden parissa
alkoivat véhitellen kiinnostaa. Lukion jalkeen Jarkko kévi armeijan, jolloin eldmanviivaa piirtées-
s88n mies sanoi olevansa "t&alla jossain, hyvin alhaalla’. Sosaaliset taidot oli opittu jo urheilussa,
jaarmeija tuntui |ahinna vapaudenmenetykselta: ” Oltiin kuukausi Lapissa, se oli pitk& aika, (...) ol
vialoppusyksy4, oli kylma ku mik4, vihasin sitd aikaa.”

Armeijan jalkeen Jarkko oli pétkatdissa Postilla seka kaupungin tyollistettynd, mutta mietti samalla,
mita tulevaisuudeltaan halusi:

Sit yhtend iltana méa aattelin et nyt ténédén (...) ma etin sen koulutuspaikan ihan varmasti, pyéraytin lehted ja
pistin sormen sinne ja katoin, et automaatioteknikko, rupesin miettiin, et td&han hyvan kuulonen, se dli sit
siing, et véhan onnenkauppaa osa. (Jarkko 05.)

Siséénpéaasy oli helppoa ja saman koulutuksen aloitti kolme entisté lukiotoveria: ”Se oli sit heti ku
oliskotio palannut. (...) Seoli heti ekasta péivasta lahtien, tuntu et téa on ihan mukavaa. (...) Parjas
heti hyvin, oli hyva mieli.” Etenkin ammatinvalinnastaan Jarkko rakensi kulttuurisesti tutulta kuu-
lostavan sattumatarinan, jossa nykytilanteeseen johtaneita tapahtumia ei pidetd syy—seuraus-
suhteisiin perustuvina. Sattumatarinassa elaméankertomus etenee nykyhetken ehdoilla poimien men-
neisyydesta yllatyksellisida eldmankulkuun vaikuttaneita tapahtumia. Ehedd juonta e tavoitella

(Houni 2000, 112-113.) Jarkon tarinassa sattumista puhuminen kertoo kuitenkin enemman kertojan
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valinnasta esiintya tarinaniskijana: Jarkon elaméankokonaisuus ndyttda edenneen varsin rationaali-
sesti ja padmaarahakuisesti, ja myos tulevaisuuden maaratietoiset tavoitteet asettuvat linjaan pi-
elamanvaiheissa oli se, etta elamassa ja tydssa viihtyi ja tunsi olevansa oikeassa paikassa ja seuras-
sa

Teemu on diplomi-insindori, myds 1970-luvun lopun lapsi. Eldméantarinan kertominen ei miesta
miellyttanyt, joten Teemun tarinaa on l8hestyttdvd muistaen sen teemahaastatteluperustaisuus.
Norman Denzinin (1989, 38) kasittein Teemu kertoi ennemminkin tarinan eréasta menneesta hen-
kilokohtaisesta kokemuksesta (personal experience narrative) kuin tarinan itsesté (self story), jonka
edellytyksena olisi kokemusten tulkitseminen ja jérjestdminen tarinamuotoiseksi (vrt. Hyvérinen
1994, 238). Toisaalta Teemu kertoi eldmastdan tasaisena, peruspositiivisena etenemisend: ehka yk-
sinkertaisuuden vaikutelma saa minut tutkijana arvioimaan virheellisesti, ettd kyse on vain koke-
musten esittdmisesta. Tulkinnan rajat eivét ole selvéat: tekevatko vasta vaikeat kokemukset tarinan
itsestd, sellaiset, jotka vaativat enemman kerronnallistamista ja merkitysten antamista? Miksi pohtia
mutkia, joita e ole ollut? Kertomuksessa Teemun eldama kulkee ilman selkeita pddmaérid, helpotuk-
Saetsen:

Armejassa, ni, sidtéhdn sai vapaata jos meni padsykokeisiin, ni aina kattelin kaikkee et mihin vois hakea.

Muistaakseni joskus jopa laitoin jonnekin kirurgiseks sairaanhoitajaksi paperit ihan vaan sen takia et paésis

lomalle. Ja sitten sité kauttahan oikeestaan kavin siel korkeekoulun pdésykokeissakin ja pddsin sisdlle. (Tee-
mu 05.)

Mies aktivoitui tekemdan uravalintoja vain, koska halusi vapaapaivia armeijapalvelukseensa. Kor-
keakoulututkinto e kuitenkaan syntynyt yhta helpolla kuin aiempi koulumenestys, vaan vaati en-
simmaista kertaa koko elamassa ponnistelua. Tama ndyttaa olleen jonkin verran vastenmielista, silla
mutta kaverit oli kivoja ja kumminkin tekniikka kiinnosti.” Perloksen mekaaniset tyot myGhemmin
[ahinn& turhauttivat lahjakasta miestd, jolla el kuitenkaan ollut kunnianhimoa l&hted valloittamaan
haastavampia tyotehtavia tyokaverit olivat mukavia ja toissa viihtyi kylla hyvan ilmapiirin ja pal-
kan seka helpon tyon vuoksi. Kerrottu elamassa luoviminen el vastaa taysin toddllisuutta, silla mies
valmistui nopeasti ja hakeutui pian toihin; samoin irtisanomisen jalkeen kuvaillut lomailemisen ja
vapaan olon toiveet kumoutuivat tulevaisuustoiveita kysyttéessd — miehen aie oli sittenkin olla uu-
Sissa toissd jo samaan aikaan kun tehdas lopullisesti tyhjeni. Teemu yll&pitéa kertomuksessaan jon-
kinlaista nykyajan postmodernin subjektin itseen ja muihin el@manalueisiin kuin tydhon keskittyvaa
tarinaa, vaikka konkreettisia suunnitelmia tiedusteltaessa kertojandanen takaa paljastuu kuitenkin

motivaatio 10yt&a ja tehda toita
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Marja oli ensimmaéisia Perloksen Y10jarven tehtaan tyontekijoitd, kun tehdas perustettiin vuonna
1996, ja hén oli tyoskennellyt laadunvalvojana ja ollut myds tyontekijéiden luottamushenkilona
Héan oli kulkenut pitkan tien 1950-luvun alusta téhan péivaan lukuisine asuin- ja tydpaikan vaihdok-
sineen. Marja oli lapsuudestaan lahtien kaivannut pysyvéa paikkaa ja tilaa itselleen etenkin silloin,
kun oli joutunut taistelemaan itsensa |&pi raskaiden aikojen ja elamanmuutosten. VVahvana elaman-
kertojana Marja tavoitti omat tuntemuksensa jo lapsuuden gjoiltaan. Perhe oli viettényt 1960-luvun
alussa vuoden Ruotsissa, minka jakeen tyttarella oli vaikeuksia jatkaa koulunkayntia Suomessa:

Se ensmméinen dramaattinen asia tuli kun se opettgja sanoi ettd se e pdasta mua luokalta. Sen mé
muistan kans tosi, sillain, (...) se oli musta niin suuri vaéryys kun se opettgja kerto sen mulle. (...)
Muistan et maitkin stéihan hirveésti, se oli kauheaasia. (Marja05.)

Vaikeuksista huolimatta koulu sujui Marjalta niin hyvin, etta opettgjat kehottivat hanta hakemaan
oppikouluun. Perheen diti kuitenkin piti koulutusta turhana ja Marja muisteli harmissaan sitg, ettei
saanut opiskella. Lapsuudessaan Marja olisi myos kaivannut pysyvyytta ja rauhallisuutta eldman-
rytmiin, mutta perhe muutti isan liikkuvan rakennusmiehen tyon ja didin mielenoikkujen vuoksi
useamman kerran. Viimeisesta pitkdn matkan muutosta Marja kertoi, ettd "mulla oli sellanen kau-
hea ikava ja jotenkin mé& muistan sen sellasena ikdvana asiand’. Taman vuoksi Marja oli pysytellyt
mahdollisimman paljon paikoillaan itsendistyttyaan, ja koki monet valttaméttomat muutot raskaina.
Toisaalta Marja oli tyytyvainen rohkeuteensa ryhtyéa muutoksiin:

Ma en 0o koskaan tyytyny siihen, jos méa oon huomannu et mun e oo hyva olla ni mé oon saanu aina,
|6ytany tavallaan sitd mitd oon ldhteny hakeen, ainaki ndin mé sen nyt koen. Et aikansa kutakin ja sitte
on ldytyny se semmonen mité on [dhteny hakeen kun on niitd muutoksia rohkeesti tehnyt. (Marja 05.)

Lopulta Marja l6ys pysyvan asuinpaikan, josta el ollut aikeissa luopua: ” Jos musta vaan riippuu, ni
viedaén tadlta jalat edella. M& oon mielesténi ansainnut yhden paikan missa mé saan olla loppuel&

mani.”

Marjan kertomus on perinteisin kehityskertomus, vaikeuksien tayttama ” kuinka minusta tuli min&” -
tarina. Kehitystarinat voidaan nahda yksilopsykologisina vélttaméttomyyksing elamanhallinnan
valineing, silla ihminen, joka el selviydy vaikeuksistaan, el ole elossa niista kertomassa. Erot ker-
tomuksissa syntyvét l1ahinné siitd, mita kehityskertomuksen kertojat pitavét raskaana kokemuksena.
Eri sukupolvet tuottavat erilaisia kehityskertomuksia: vanhempien sukupolvien haasteet ovat olleet
tavallisesti yhteiskunnan yhteisia raskaita avainkokemuksia kuten sotia ja sosiaalisia vaikeuksia
gjoilta ennen hyvinvointivaltiota, nuorempien vaikeudet ovat Roosin (1987, 56-59) mukaan kaan-

tyneet siséanpain ja keskittyvét yksilonkehitykseen.

Kertomuksessaan Marja arvostaa elamankokemustaan ja koettelemuksiaan jalkeenpéin, ja pitéa
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nu ihmisend ja nyt jalkikateen aatellen et eihén se helppoo oo ollu.” Eheytyneesséd nykyasemassaan
kertoja @ endé uskonut mink&an uhkaavan itsedén niin, ettd han enda gjautuisi aemman kaltaisiin
ongelmatilanteisiin. Kehityskertomus el kuitenkaan Marjan tapauksessa synny pelkastéan henkilon
sisdisen kasvun tarinaksi, vaan se syntyy suurelta osin myos tiettyjen ulkoisten ehtojen, yleensa
vaikeuksien, sanelemana. Marjan kehitysta vaatineet kasautuvat vaikeudet olivat muutot, ty6tto-
myys ja avioerot, ja ndihin kulminaatioihin kertyy toistuvasti traagisen tarinan aineksia. Kuitenkin
kehitystarinan yl8puolella Marjankin kertomusta ohjaa erds kulttuurinen ”suuri kertomus’, vahva
etiikka Marja el kyseenalaista tyon merkitystd ja kertoo aina pyrkineensa téihin elamantilanteesta
huolimatta

Risto syntyi 1960-luvun alussa ja oli pysynyt synnyinsijoillaan lapsuudesta téhén padivaan. Han
aloitti elamankertomisen yksittaisista valahdyksenomaisi sta muistikuvista lapsuudesta.

toon, l&hin kattoon sité hirvenvasaa. Ei tullu mieleen, et jos menee liian 18helle, sehén kéy padlle ku hyeena,
se ema. (...) No pappa sai mut pysahtyméan gjoissa. Kuulin kun se huusi takana et Risto pysdhtyy, se kay
padle. (...) Mamuistan sen koko eldman. Se olis tuolla, se on huippukohas. Vaikka siit tulikin vaéhan pyyh-
keitg, et el saamennd, mut sillain niinku positiivisellamieleld et Sit e tullu pahamidi. (Risto 05.)

Risto kavi kansakoulun jalkeen kauppakoulun, tyoskenteli lukuisissa tydpaikoissa ja laman aiheut-
taman monivuotisen tyottdmyyden jalkeen vaihtoi alaa kahdesti, aluks palvelualalle. Perlokselle
Risto pdas viimeisimpana suoritetun metallialan ammattikoulutuksen jélkeen, ja ehti tyoskennella
tehtaalla seitsemisen vuotta. Risto saavutti tydssédn itsendisen aseman ja paikan, jossa todella olisi

viihtynyt. Jarkytys lakkauttamispddtoksen vuoksi oli valtava, kuten aiempinakin tyottomyysaikoina.

Riston kertomus eteni huippu- tai syvénnekohdista toisiin. Elamékertatutkimuksen kasittein Risto
valikoi kertomukseensa tihentymid, yksittaisia tapahtumia tai asioita, joiden merkitys on jostakin
syysta kertojalle erikoisen térked ja joiden ytimeen han halus kuulijan johdattaa tarkalla kuvauksel-
la (Denzin 1989b, 31-33, 83). Muut haastateltavat aloittivat suurin piirtein koulugjoista ja etenivéat
jarjestelmallisemmin eldménvaiheesta toiseen tunnelmiaan kuvaten; Risto kertoi sattumanvaraisen

oloisista muistikuvista eri gjoilta.

Etenkin Teemun tasaisen onnelliseen tarinaan verrattuna Riston kertomus sisdlsi &&rimmaisen dra-
maattisia kaanteita ja eldmanviiva heilahteli darilaidoistatoisiin. Siind missd Teemu halusi esiintya
mink&an liikuttamattomana postmodernina eldmastd nauttijana, Risto naytti itsensa perinteisend

suomalaisena miehend, jolle tyd merkitsee identiteetin kivijalkaa. Juuri muusta kuin tyosta el edes
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puhuttu: vain avioliitto ja lasten syntymét ylsivét kertomukseen tyon ulkopuolisesta eldmasta — eh-
dottomina huippukohtina. Risto tavallaan salli elamansa nayttavan osin ulkopuolisen vaikuttgan
johdattamalta, mutta vain silla ehdolla, etté tuo vaikuttava voima oli kulttuurisesti miehelle hyvak-
sytty tyd. Kun tyo pettdd, voivat miehenkin voimat hetkeks pettéd; kaikista muista vaikeuksista on
selviydyttava ehjin nahoin. Risto kertoi siis Jarkon ja Marjan tavoin merkittéavan tyolaisidentiteetin
tayttaman tarinan, joka e kuitenkaan perustunut miehiselle pakkosuorittamiselle (vrt. Kortteinen
1992, 43-44), vaan valmiudelle tehda kaikkensa ndyrana tilanteessa kuin tilanteessa.

Riston ja Marjan kertomukset on yhteiskunnallisen ulottuvuutensa vuoksi mahdollista paikantaa
tiettyyn sukupolveen. Kertojat esittivét muistoja menneisyydestd ja hakivat kontrastia nykyajan
tekniseen menestykseen seka vapautuneeseen ilmapiiriin, kuten Risto kertoessaan lapsuuden “ras-

vamatkoista’ Ruotsiin:

Ekan kerran Helsinkiin -69 (...), se oli hienoa, Ruotsissa kdyméaan semmosella pienella sillipurkilla, véhan
hienompaa kun nykydan. Sittenhan tuli kéytya, joitakin kertoja. (...) Satamassa myytiin rasvaa, voita. Se dli
tadlla kallista. Laivasta sai nousta sen verran pois siihen terminadiin siihen alapuoldle, sid oli ihmiset jotka
myi suomalaisilevoita. (Risto 05.)

Rasvamatkojen kuvaus muistuttaa kertojan sukupolvesta: erilainen 1960-luvun yhteiskunta nakyy
kertomuksissa sukupolvikokemuksina (vrt. Roos 1987, 55-56). Myos Marja muistaa, kuinka eras
isAnnoitsija oli tarkka vuokralaisensa vieraista:

Isdnnditsija tuli sanomaan kun (...) hdn rupes oleen meilla 6itd jandin, ni setuli kysyyn et asuuko taalla joku
muukin. Joo ja sen takia me vihille mentiin oikeesti. Joo, kyl se semmonen painostus dli, ihan sdvasti dli, e
varmaan téna paivana. (...) Joku talkkari tai joku oli néhny tai olisko joku naapuri pistény merkille et nyt se
kulkee sidldainajanaimisin sta oli mentéava. (Marja 05.)

Marjan ja Rigon valinnat kertoa naistd vanhan yhteiskunnan ominaispiirteista kontrastoituvat
nykypéivaan ja ehké erityisesti kokemuksiin Perlokselta — kannykét, globaalit talousmarkkinat,

massairtisanomiset piirtyvét kovin vastakkaisiksi menneisyyden kokemusten kanssa.

Riston ja Jarkon kertomuksista |6ytyvét ainoat viittaukset petetyn tyo- ja maailmanmarkkinoiden
uhrin paikan omaksumiseen, vaikka etenkin Risto korostaa samalla aktiivisuuttaan ja luottamustaan
tulevaisuuteen. Kenties Ristolta jéi jotakin sanomatta menneista ty6ttomyysvuosistaan, jotakin, joka
olis saattanut antaa kerrotusta henkilosta aavistuksen passiivisemman kuvan — harva kertoja valit-
see gjelehtijan d8nenpainon elaméankertomukselleen, ja etenkin miehilléd on ollut perinteend ndyttda

itsensa sankarisuoriutujan roolissa.® Jarkkokin kertoo toiminnan tayttamasta menneesté elaméastaén,

8 Elamakertatutkimuksessa on tosin havaittu yksi tyypillinen kertomisen tapa, jossa miehetkin hyvaksyvét itsensi esit-
tamisen epéilyttavan tahdottomana ja l8hes hengettéméana — alkoholistina. Eddlytyksena téllaisten kertomusten olemas-
saololle on parantuminen ja henkinen eheytyminen, silla yksikdén kirjoittgja e enda kertomisen hetkela ryve alkoholin
vaikutuksissa, vaan on kokenut parantumisen javoi tehda téydellisen eron menneeseen eldméénsé. (Ks. Siimes 1994.)
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mutta yll&ttéen ndyttda tulevai suutensa edessa huolestunedlta ja neuvottomalta. Mydskéan Marja el
kertomuksessaan suinkaan luottanut tulevaisuuteensa, mutta tuntui miehia tiukemmin uskovan koh-
talon kaltaiseen ohjaavaan tekijdan seka menneen ettatulevan kuvauksissa: kaikki on suunnattomis-

ta vaikeuksista huolimatta mennyt juuri niin kuin on piténytkin menné, ja kaikesta on jotakin opittu.

Haastateltavani halusivat kertoa minulle p&éasiassa positiivisia selviytymistarinoita. Téaméa johtunee
Sitd, etta haastateltaviks lupautuneiden eldmantilanne oli tulevasta irtisanomisesta huolimatta hyva,
eikd heilla ollut syytd kertoa mistéén muusta. Haastateltavat olivat myds ehtineet jo selviytya ras-
kaimmasta vaiheesta — mikdli sellaista ylipdansa oli tullut. Taloudellisia ongelmiakaan ei ndistéa
haastatelluista yksikdan pelannyt tulotason mahdollisesta madaltumisesta huolimatta. Nuori diplo-
mi-insinbori Teemu vaitti, ettel tehtaan lakkauttaminen hénta heilauttanut suuntaan jos toiseenkaan
— pikemminkin lopetus oli hanelle potku ja pakote irrottautua mekaanisen tyon helppoudesta ja ryh-
tya hakemaan kykyja vastaavia vaativampia toita.

Haastateltavien positiivisuus panee kyll&kin epéilemaan, ettel tdmé otos Perloksen tyontekijoista ole
edustava: haastatteluissa tuli moneen kertaan esille, etta tehtaalla on niitékin, joiden eldméantilantee-
seen irtisasnominen vaikuttaa huomattavan heikentavasti. On mahdollista, etta haastateltavilla oli
tarve korostaa omaa selviytymistdan ja samalla osoittaa yhteishenked ja toisista huolehtimisen men-
taliteettia. 1kdan kuin joukkoirtisanominen olisi luonut tehtaalle yhteisen puhetavan, jossa kaikki
ovat enemman huolissaan toisistaan kuin itsestdan. Kyse on myds Kurvisen (1999, 335) kuvaamasta

narratiivisesta strategiasta, jossa omaa tilannetta peilataan heikoimmilla oleviin.

a7



5. MENNYT TYOURA

Taméan luvun tarkoituksena on luoda kuva haastateltujen tyokokemuksista ja niille annetuista merki-
tyksista aikana ennen Perlosta. Tagta eteenpain analyysissa on kyse edellista lukua temaattisemmin
tyoelamakerroista. Kertomukset eriytyvét luvun sisdllon kannalta sukupolven mukaan, joten kasitte-

len nuorempien ja vanhempien kertomuksia eri alaluvuissa.

5.1.  Nuorten lyhyehkot tyokokemuk set

" Lahtee téa urakehitys, uranousu, armeijan jalkeen l&hetdan ylospéin.” Jarkon ironinen viittaus ura-
kehitykseen kasitti muutaman kuukauden pituisia tyollistamist6ita tydvoimatoimiston kautta, sinan-
s miellyttavia kokeiluja lasten liikunnanohjaajana ja eréén kaupungin liikuntapaikan hoitajana. On
merkittavad, ettd nuori suomalainen pitéa ensimmaisia tyokokemuksiaan positiivisina: tdma kertoo
kulttuurista, jossa siirros tydelamaan on erdanlainen riitti. Etenkin vanhempien sukupolvien mies-
kertojilla se ndkyy nuorukaisten aikuisiin, tyota tekeviin miehiin kohdistamana ihailuna seka huu-
mana, joka syntyy, kun itse p&dsee todistamaan paikkaansa miehisessa tyon maailmassa. (Ks. Siltala
1994.) Opiskellessaan teknikoski Jarkko paési kesatoihin Postille, mita opiskelija osas arvostaa:
varma paikka useammaks kesdksi. Tyokokemus nosti palkankin jalkimmaisind kesind kohtuulli-
seksl, mik&oli tarkein motivaatiotekija kesdtdissa.

Paéttotyonsa Jarkko teki yritykselle, jonka toimiala el aivan vastannut valmistuvan koulutusta. T&

méa paikka tuotti kuitenkin ensimméisen oikeankin, oman alan tyopaikan, vaikka

jouduin vetddn sdhkopiuhaa, sanoin et e ole mink&énlaista kokemusta séhkostd, oli ihan vieras da mulle, et
koulussa véhén jotain kurssia kdynyt, siind vaiheessa ma et e jumdauta nyt ma joudun tekeen téllasta hom-
maa sitten, et @ tad kylla oikeen mun alalta kuulosta. (Jarkko 05.)

Kertomishetkella Jarkkoa harmitti, ettei han hakenut heti valmistuttuaan aktiivisemmin itsedan
kiinnostavia toita. Miks ty6 harmitti, tuskin tyopaikka niin huono oli vastavalmistuneelle? Pelko,
ettei koulutuksella paésekaan toiveita vastaavaan tyohon? Odotukset tyon suhteen olivat vastaval-
mistuneella ehké liian kovat. Hetken odottelun jalkeen Jarkko p&&si onnekseen Perlokselle tyovoi-
makoulutukseen. " Kylla ma kun sielld kurssilla olin, kunhan vaan hommansa hoiti niin kyll& siind
sitten paikan sai. (...) Ja sitte l18hdettiin ylospéin, pystysuora ylospéin. Paasin (...) vuoroon, missa
mé& edelleen oon.” Kyse oli koko eldman viivasta, joten on merkittavéd, etta juuri tyd mahdollistaa
pystysuoran nousun. Suurin syy sille, ettelvat aiemmat tyOpaikat aiheuttaneet samanlaista nousua,

oli kiinnostuksen kohteiden eroavuuden lisaksi niiden méaraaikaisuus: Jarkko kaipasi pysyvyyttajo
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nuorena. Nykyaén nuorten tyomarkkinoilla aloittelevien tulisi olla valmiita 1&hes mihin tahansa —
tallaiset vaatimukset ovat toista kuin Jarkon toiveet.

Sama pysyvyyden arvostus nékyy Teemun kertomuksesta Perlokselle pé&syn jalkeisista goista:

Tietenkin tollanen pysyvampi tydpaikka on paljon mukavampi et siina péésee heti, tai kun oppii tuntemaan
ne ihmiset, niin (...) on pajon mukavampi menné semmoseen tydpaikkaan, kuin etté péivittéin vaihtuis tyo-
kaverit. (Teemu 05.)

Teemulle merkittavin motiivi pysyvyydessa oli kuitenkin tyokavereihin tutustuminen toisin kuin
Jarkolle, jolle pysyvyys takas mahdollisuuden kehittyd omassa tydssa ja oppia siité kaikki mahdol-
linen. Teemulla oli varsin vahan tyokokemuksia gjoilta ennen opiskelua ja Perlosta. Lukioaikoina
kesétoita e ollut ollut riittéavasti tarjolla, mutta hyvana "rakentelijana’ nuorukainen oli rakentanut
man uran valitsemista nuori mies piti mahdottomana heikon palkkauksen vuoksi. Teemu oikeastaan
odotti edelleen, Perlokselle pdastyaankin, ensimméaista oikeaa tyopaikkaansa, sellaista, joka vastaisi
koulutusta ja vaatisi opeteltujen taitojen hyodyntamistd. Toistaiseksi koulutuksen merkitys oli n&
kynyt arjessa kykyna ymmartéd esimerkiksi fysikaalisia ilmioit&

Ma en 00 joutunut tai pdassyt vield sellaseen tyOpaikkaan missé olis padssy, mutta mun mielesta niin ku,
normaaliel @massa niista paljon apua on, ettd ymmartéé asioita paljon paremmin kuin muut. (Teemu 05.)

Taoit4, joihin nuoret miehet olivat padsseet, e oikeastaan ollut tarvinnut hakea. ”Ma kavin kysymas-
sa seltg, etta minka tyylinen, ettd mita tassa nyt pitas tehdd, silté toimitusjohtajalta. Ja suunnilleen
sing sitten sovittiin ettd ma alotan sitten kuukauden péésta.” (Teemu 05.) Samalla tavoin, kuin
Teemu t8ssa sai paéttdtydpaikan, han padsi myos Perlokselle. Han kavi kyseleméassg, etta " minké-
hénlainen t&a firma on, ettd kyll&han pikkurahasta olis véhan puutetta’, minka jalkeen jo allekirjoi-
tettiin tydsopimus. Nopeus kuvaa kaikkien haastateltujen kertomuksia tyonhausta: ty6 [6ytyi lama-

aikaa lukuun ottamatta yksi selitteisen nopeasti.

5.2. Keski-ikaisten vaiherikas menneisyys

Marja ja Risto menivét toihin heti kun p&asivét, mahdollisimman nuorina: ” Seuraavana paivana kun
koulu pé&éttyi 31.5., niin 1.6. ma& menin toihin” (Risto 05). 1950- ja 1960-luvuilla syntyneiden suku-
polvelle tyon merkitys nuorena oli todistaa itsendinen kykynsa huolehtia omista asioistaan. Marjan
todistustaakka oli erityisen suuri, koska han sai lapsen jo ennen taysi-ikéiseksi tulemistaan. Minaan
todistamisena kertojat eivét tosin nuoruuden tyokokemuksiaan piténeet: tyonteko oli itsestdan sel-
vaa. Jokaisen oli elétettéva itsensd, tahan gjatukseen oli kasvettu koko ika ja mahdollisuutta péésta

tayttdmaan velvollisuutta suorastaan odotettiin innolla. (Vrt. Siltala 1994.) Sukupolvelle tyypillista
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lienee myos se, ettd tydsuhteet olivat alusta asti pitkakestoisia ja vakituisia, kuten Ristolla, jonka
koulun paéttymisesta alkanut tydsuhde kesti kahdeksan vuotta. Vuodet kuluivat, koska vakituisesta
tyOpaikasta ei tehnyt mieli luopua, tyotovereista tuli hyvia ystévia, tydajoista sai pdattda itsendisesti
jalomaedut olivat hyvét. Raskas puoli oli palveluammatissa kesan ruuhkaisuus ja kiire. Mies kui-
tenkin paétti ryhtya yrittgaksi, huonoin seurauksin:

Sitte ma kokeilin yrittdjana sipiéni mut ne e kantanu, se on véhan semmonen, et se on tuol. Se meni tos sy-
vélle. Se on véhan semmonen, et ma oon jattany sen eldméssani mustaks aukoks. Siit e 0o puhuttu, se vaan
epdonnistu. Mutta sitten méa nostin sidta itteni ylos silla ettd ma tota, setaloudellisesti kirpas pikkasen mut el
se, kaikista pédstiin yli. (Risto 05.)

Kokemuksesta oli selvasti vaikea puhua ja se jéi mustaksi aukoksi myos tassa elamankertomukses-
sa. YlOdsnousu tésta vaikeasta paikasta onnistui vield nopeasti, kun mies pééasi jalleen palkkatoihin.
Kuilu oli kuitenkin syva — miké& kuvaa Riston tapaa rakentaa kertomustaan &rilaitojen kuvauksina.
"Nostin sielté itteni yl6s’ -lausahdus kertoo samalla aktiivisesta el@méanhallinnan taidosta ja koros-
taa ihmisen omaa halua ryhtya muutoksiin. Kenties hyvissa ja huonoissa dérissa kulkeminen vihjaa
voimakkaasta kulttuurisesta otteesta, joka tyolla vielda on taman sukupolven mieheen (vrt. Korttei-
nen 1992).

Marjan ty6ura akoi 1970-luvun alussa, jolloin han teki ensin kouluttamattomana pari lyhyehkda
tyopatkaa eri yritysten sisaisend |dhettind. Taoita oli alusta asti mukava tehda Kaupallisen koulutuk-
sen jdkeen Marjaloys pienehkdlta kotipaikkakunnaltaan konttoristia ja myyjéa tarvitsevia pienyri-
tyksig, joista neljassa han ehti tydskennella ennen muuttoaan isommalle paikkakunnalle. Tydpaikat
[oytyivé "ihmeen helposti”, usein "kavi hyva sak&”. Kaikissa haastatteluissa toistui Teemun kom-
mentti, jonka mukaan tyOpaikkoja ei ollut viela koskaan tarvinnut varsinaisesti etsia tai hakea, kos-
ka ne olivat 16ytyneet puolihuolimattomasti. Néin oli myos Marjan nuoruudessa, mutta el enéa la-
man jalkeen. Myo6s Ristoa onnisti:

Voiko sen helpompaa olla tydnhaku? (...) M&menin [erdén tehtaan] portille ja sanoin et ma tarttisin osotteen,
et mistd ma [6ydan tydhonottajan. Porttivahti sano mulle ja ma menin ja koputin oveen. Ja esittelin itteni ja
kysyin toita ja se kysy et mistéhan keksit tulla hakeen meiltd. Ma en mitéén muuta kun et méa tarvin téita ja
tiesin et, tulin vaan, mulla e ollut mitdan et minkatakia just heiltd. Se sano et itse asiassa hanella on kaks
pai kkaa vapaana, menndan kattoon. (Risto 05.)

Riston ennakkoluulottomat kokeilut johtivat muulloinkin 16yt6ihin, mutta helppouden korostami-
sesta huolimatta voinee todeta, etté jo tyohonottgan luokse 1&hteminen on merkki aktiivisesta tyon-
hausta. Harvoin kerrottiin mydskaan pettymyksisté tydnhauissa — kun paikkoja osasi kysya, ne saa-
tiin l1&hes poikkeuksetta — paitsi, jélleen kerran, Riston ja Marjan kertomuksissa laman jéalkeisind
aikoina. Kenties helppous korostui juuri kertomushetken tilanteessa, jossa haastateltavilla oli valt-

tamaton ja raskaalta tuntuva tyonhaku edessé. Paineita lisasivat kenties julkisuudessa paljon puhutut
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uhrauksia vaativat tyonhakuprosessit, joissa pitéd osata myyda itseddn ja pérjata vaativissa, paivia

kestévissa testelssa

Ristoon verrattuna Marjan tyura oli pirstaleinen. Osa muutoksista johtui yritysten konkursseista,
mutta Marjan vaatimukset tyolle olivat myds suuremmat: han kaipas haastetta. TyGpaikan vaihdot
johtuivat halusta saada lisda kokemusta seka tunteesta, etta on mahdollista 10ytéé jotakin nykyista
parempaa. Hyvan tyoporukan liséksi edellytys tydssa pysymiselle oli viihtyminen, kuten téssa kou-
lutuksen jalkeisessa toisessa tyOpaikassa, jossa Marjan tyo jatkui viis vuotta:

Siitd ma tykkasin vield oikein enempi ja siela mé opettelin vield nimenomaan sitd myyntipuolta ja Ivi-

liikkeen sité kaikkea, et sidlé oli paljon sité opeteltavaa kun oli sité nippelia ja nappelia, et siella ma pdasin
siihen et téé on ihan kiva homma, tasta ma tykkaan. (Marja 05.)

Hyviin aikoihin kuului seka hyva tyopaikka ettéa onnea yksityiselaméassa:
Sind aikana tutustuin tyttéreni isdan ja (...) me ruvettiin rakentaan ja (...) meidn tytar synty (...) et se dli
semmosta hirveen onnellista ja hyvaa aikaa. Koko aikakin, ssmmonen kymmenisen vuotta. Molemmilla oli
tyOpaikat jatosiaan setalo rakennettiin jane lapset oli. (Marja 05.)
Onni on Marjan kertomuksessa paljolti kiinni tyopaikasta, mutta myos perheonnesta. TyOnantajan
yrityksen mentya konkurssiin Marja péétti [ahted koulutukseen toiseen kaupunkiin: "Mulla oli sil-
loinkin heti semmonen ajatus et heti pitéd saada tdita tai jotain pitéd [0ytyd.” Tyottoméks tai toi-
mettomaksi jaaminen ei ollut toivottavaa. Aktiivisuus kannatti, silla ennen koulutuksen paéttymista
[6ytyi jo uusi, miellyttava tyopaikka:
Se oli semmonen isompi tydyhteisd mis ma olin koskaan ollut ja ma tykkasin siita tydsté ja menestyin siella

kanssaihan hyvin niin ettd méhan kans tuurasin niita (...) myyjia siella (...) ihan menestyksekkaasti ja tykké-
sin sitahommasta. (Marja 05.)

Marjalle on kertojana tyypillista se, ettei han kuvaa tyytymisté sellaisiin asiantiloihin, joihin han ei
ollut tyytyvainen. Ikavista tyopaikoista ja ihmissuhteista han lahti nopeasti, toki tarkan harkinnan
jalkeen, mutta mitdan syita vetelehtimiseen edes jonkin verran epétyydyttavissa oloissa el ollut,
toisin kuin esimerkiksi Teemulla, joka jatkoi Perloksella tehtaan sulkemiseen saakka, vaikka itse

tyo oli kaikkea muuta kuin omiatoiveita vastaavaa.

Tyo6paikan ja vahitellen myds onnentunteen vel seka Ristolta ettd Marjalta lama. Nama suhteellisen
vahan koulutetut ja pieni- tai keskikokoisissa yrityksissa tyoskennelleet tyontekijét saivat kestéa
laman rgjuimmat iskut. Kortteisen ja Tuomikosken mukaan laman jalkeising aikoina Suomessa ei
ollut 1960- ja 1970-lukujen vaikeiden aikojen tavoin nopeasti kasvavia aloja, jotkaolisivat vetaneet
tyottomat toihin, eikd esimerkiks muutto Ruotsiin enda ollut ratkaisu, koska korkeasta tyottomyy-
desta tuli yleiseurooppalainen ongelma. Syntyi ns. ylijd8mavaestonosa, joka gautui pitkaaikai styot-
tomyyteen. Seurauksena on ollut uudenlaisia halkeamia yhteiskunnan sosiaalisen polarisoitumisen
vuoksi. (Kortteinen & Tuomikoski 1998, 12-16.)
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Marjan elamaan kertyi jalkeenpdin ajateltuna juuri 1980-luvun lopulla sarja huonoja valintoja: mie-
hen omaehtoinen irtisanoutuminen ja 18ht6 koulutukseen viikoiksi pois perheen luota, uudehkon
talon myynti ja muutto pois kotiseudulta isompaan kaupunkiin remonttia vaativaan taloon seké uu-
den, erityisen haastavan tyopaikan hakeminen ja vastaanottaminen. Marja oli pettynyt ystéavansa

johdattelemaan valintaansa hakea liian vaativaa ty6ta:

Siihen vaikutti véhdn semmonenkin asa et meilld oli sillon ssmmonen mun hyva tydkaverini, nainen joka dli
ostajana siella séhkdpuolella ni han kovasti kannusti et kylla si siind parjéét ja onnistut vaikka mé itte olin
vahan epailevainen ku se lvi oli mulle pajon tutumpaa. Ni tota se oli hirveen rankkaa. Siis se oli sen takia
niin kovin rankkaa ku ma en ollu siithen niin kykenevéinen. Et ma oon ihan varma et jos se olis ollu Ivi-
puolen niin M& oisin siind péarjanny paremmin, mut Nyt mé jouduin siithen panostaan niin hirveesti ja oleen
koko gjan vahan varuillaan ja jouduin koko ajan tavallaan todistaankin et ma naisena pérjaéan siella ja tam-
mosta. Ja sitten tosiaan seromahdutti kaiken ku sitte se ero tuli. (Marja05.)

Avioero nékyi vaikeuksina myos taytta panostusta vaativassa tydssa, mika johti pian tydpaikan me-
netykseen, irtisanomiseen ilman minka&anlaisia ennakkovaroituksia. Miesvaltaisella alalla el armoa
tunnettu. Kasautuvat ongelmat tekivat Marjan elaman julman raskaaksi. " Et kyl ma niin 1&hell& sita
romahdusta olin ettd ma en t&ssi endé istuis.” Tama Marjan kokemus on hanen tyottomyyskoke-
muksistaan raskain, ja sita vasten peilautuvat myos tulevat kokemukset: télle ei mikéén veda verto-

ja, jatdman vuoksi myohemmat koettelemukset on my6s helpompi kestaa.

Riston &&nesta kuului apeus, kun han kertoi hyvin alkaneen tyonsa paattymisestd vuonna 1991

Vuoden ma sidla olin ja silta osastolta missd mé olin, véhennystarve oli yks henkil 6 ja méa olin viimeseks
tullu jama olin porukasta myds idlisesti nuorin. Ja sillon sanottiin et ma oon nuorin ja mul on parempi mah-
dollisuus saada uusatdité tai kouluttaa itteeni eteenpéin. Ne oli mulle ne perusteet et minké takia minut valit-
tiin. (Risto 05.)

Pettymyksestd huolimatta Risto kertoi pitdneensa irtisanomista mahdollisuutena, ja jo pian hén oli
kouluttautumassa uudelle alalle, ilman etté valissa ehti juuri hengdhté&. Ehka vain vuoden kesténee-
seen tyohon jatyotovereihin el ollut ehtinyt viela kiintya kovin tiukasti. Y ksityiselaman huippuhet-
ket tasoittivat myostietd "Menin naimisiin (...) jase[lapsi] syntyi, se oli iso asia, positiivinen asia,
tas ihan tappiin mennédan (...), mutta siind on myos sitten sekin, et sielta tullaan lujaa alas. (...) Se
oli sitte tyottomyys.” Avioliitto jaisdksi tuleminen olivat ensiarvoisen térkeita asioita, mutta perhe-
onni el pidatellyt masentumasta, kun tyéttomyys koulutuksen jalkeen alkoi ja pitkittyi. Lama-aikana
tarjolla olleita vahia ja lyhyita pétk& ja yotoita oli vaikea yhdistda isyyteen, ja Risto jéikin pienen
lapsensa kanssa kotiin joksikin aikaa. Sitten kaupunki tarjosi miehelle tydllistamistyon, jolla oli
valtava merkitys: ”Sain olla puoli vuottatdissi. Ties taas niinku eldvansa.” Lahes kahden vuoden
gjan mies oli valilla tyollistettyng, valilla tyottomana Alkoi tulla tunne, ”et mun tarvii teha jotakin
konkreettista, et ndin ei voi jatkua’. Pari vuotta laman jadlkeen Risto sai metallialan koulutuspaikan:
"Ma olin alanvaihtgja, taas jalleen. (...) Aika hankalalta tuntu silloin.” Pitkittynyt epavarmuus oli

tyota tekemaan tottuneelle ja sille osin identiteettinsa perustaneelle miehelle vaikeaa aikaa.
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Laman jalkeen tydmarkkinat eivét ole palautuneet ennalleen, minka juuri Marjan ja Riston sukupol-
vi on saanut kovana kokea. Molemmat pitivat keski-ikdansa syynéa tdiden 10ytyméttomyyteen 1990-
luvulla — Ristokin sai hyvéassa tydiassa olevana miehena kokea ikésyrjintéa: " Sithen aikaan puhut-
tiin et 35-vuotias on vanha, se oli ihan fakta, sita toitotettiin joka puolella” Lama teki tyomarkki-
noista tydnantajan markkinat, mitd Marja kuvaa:

Sillon kun oli tosi paljon ty6ttomiani (...) pistettiin kriteerit korkedlle. Jasillon dli ottaa kiditaitosiaihmisia,
ni eihan sitte hualittu, ettd kylla mé olisin siind vaiheessa jo kaikkiin vahittéi skaupan liikkeisiin ollut menos-
sajaolisin mennyt ihan mihin vaan ja varmaan jossakin haastattel ussakin, parissakin haastattelussa olin, (...)
mut & vaan sitte térpannyt jamul oli kovainto, et kyl mun taytyy téihin pdastd, mut ma olin sit erityyppinen.
(...) Joka paikkaan oli kovasti hakijoita ja sit selvasti niinku vahan sanottiin et ikadkin rupee jo olemaan vé-
han liikaa nelikymppisella koska sitd tarjontaa oli niin paljon. (Marja 05.)

Y htakkia olisi pitanyt olla kielitaitoinen ja nuori saadakseen t6ita, eikd kokemusta enda osattu ar-
vostaa — juuri tyokokemuksen arvostuksen katoamisesta Sennett (2002, 83) kirjoittaa nykytyomark-
kinoille tyypillisend piirteend. Ulla Kosonen (2002) puolestaan kuvaa naisten kokemaa ik&syrjintaa.
Marjalle aika oli tyottomyyden, eron ja muuttojen vuoksi kovin raskasta, eik& oloa helpottanut tyo-
voimatoimiston osoittama puhelinmyyntityo:

Madlin silloin jo aika masentunut, et se el mulle se ympéristo sopinut ollenkaan. Mé& en ollenkaan meinannut

kestéa sitd kun toiset oli kauheen ilosia ja hilpeité ja puhua pul putti, ma en pdéssy niinku mukaan siihen ol-
lenkaan. Olin hirmu vetéytyvéinen ja epdvarma kaikesta, ku oli pohja pudonnu kaikelta. (Marja 05.)

Vaikka tyoilmapiiri oli iloinen, sitd oli masentuneena sietdmétonta kestdd. Marja pdasi onnekseen
tyosta eroon ilman karenssia taydennyskoulutuspaikan avulla: ”Ja se oli kumminkin semmonen
mulle heti semmonen ihan hyva asia. Et kyl méa siella kurssilla paremmin viihdyin.” Toipuminen
kaynnistyi, kun parisuhdeongelmat alkoivat helpottaa. Perloksen tyonhakuilmoituksen nékeminen
Kypsytti paatostd myos vaihtaa alaa:

Sitten (...) dli toi Perloksen ilmotus etté haettiin koulutukseen laadunval vajiaja méa olin siihen tulokseen tul-
lu ettd niitd oman alan t6ita el endd |6ydy ja ma en jaksa niitéd hakee, méa olin hirveesti hakenu téita ja halusin
tehda toité ja se kun tuli ni mé aattelin, paétin ettd méa vaihdan daa. (Marja 05.)

Ennen Perloksen 16ytymista Marja oli hakenut toitd ahkerasti: ”Ma tosissani koko gjan hain ja ma
tosssani halusin, et se oli mulle ihan ty6ta se tydnhaku ja olin jo tosiaan menettanyt vahan toivoni
siind kun huomasin et nyt pitda valita vaan toinen reitti.” Yllattéen Perlos toimi laman jékeen toisin
kuin monet muut rekrytoijat: Marja arvioi yrityksen pyrkineen rekrytoimaan monenikéisia ja mo-
nenlaista kokemusta omaavia tyontekijoita. Perlos on Marjan kertomuksessa todellinen k&annekohta
(ks. Kosonen 2002, 110-119). Pysyvan tyon loytyminen aloitti elaméssa uuden gjanjakson, ai-
kuisidn toisen todella onnellisen pitemman ajan, joka on siité lahtien jatkunut. Onnea on jalleen
taydentanyt uuden, oman kodin rakentaminen yhdessa miesystavan kanssa. Perloksen aikana Marja

I6ysi rauhan ja onnen eldmaansé.
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Risto alkoi alun epailyista huolimatta viihtya metallin koulutuksessaan, ja hdn motivoitui jopa siina
maérin, etta ja toisten jo lahdettya itse koululle opiskelemaan ja tdydentdmaan uutta ammattitaito-
aan:

Sain sité niin sanotudti tydkokemusta siind ohella. (...) Sitten kun ma rupesin sité harjottel upaikkaa ittelleni
soittaan, niin opettgja tuli kysyyn, ettd mihink&s meinaat soittaa, mé sanoin etta Perloksdlle. Se sano mulle

jakysytty et onksteilla ketédn ja opettaja tuuppas mut siihen. Mut haastateltiin siella. Pari viikkoo myéhem-
min ma menin papereitten kans tehtaalle, ja se oli joulukuuta, sovittiin etté kun tulee loppiainen ni soittele ja
sen jalkeen tuut evaspussin kans ténne tySharjotteluun. (Risto 05.)

Riston ty6 vakinaistettiin Perloksella parin mééraaikaisuuden jalkeen, ja seitseman vuoden onnelli-
nen eldma alkoi: " Se oli mulle lottovoitto paésta téihin.” Myds Riston kertomus kuvaa Perloksen
vauhdikasta kasvua ja tehokasta rekrytointia, jossa (hyvien) tyonhakijoiden rooli oli Iahinna hyvak-

syatyotarjous.

Marjan ja Riston kertomuksissa Perlokselle paasy péétti pitkén ja vaikean ajanjakson laman jalkeen.
Elamakertaan paikannettuna muutos nayttéytyy omaelamakerroille hyvin tyypilliseltd kdannekoke-
mukselta: Paivi Kososen mukaan kéénnekohtaan kulminoituu jonkin uuden alku. Tapahtuma, esi-
merkiksi kriisi tai ”valaistuminen”, joka on kd8nnekohdan aiheuttanut, on piirtynyt teravana kirjoit-
tgjan muistiin, elkd han epardi sitd muistellessaan. Usein kuvauksiin liittyy metafora sirtymasta
hamarasta kirkkauteen, etenkin lineaarisesti etenevissa kehityskertomuksissa, joissa kuljetaan var-
josta kohti valoa. Kéénnekohdista muodostuu ikéan kuin pisteesta pisteeseen eteneva eldmankerto-
mus, joka todellisuudessa hahmottuu vasta kirjoitettaessa. (Kosonen 2002, 110-119.) Vadlitettavasti
Marjan ja Riston seuraava piste ei ole positiivinen: " Kylla ma Perloksella kuvittelin, et jos maviela

viisi—kuusi vuotta olisin saanut olla niin ma olisin jo parjannyt” (Marja 05).



6. TEHDASVAUHTIVUOSISTA LAMAANNUKSEEN

Tassa luvussa kasittelen kertomuksia Perloksen tyOvuosista. Kertomuksista piirtyy kuva menesty-
vasta yrityksestd, jonkarivakka mutta miellyttava tyGtahti antaa viitteitd menestyksekk&asta tulevai-
suudesta. Kovalla yhteishengella tehdéan tulosta. Yksilolliset tarinat kulkevat luvussa temaattisem-
man tarkastelun rinnalla. Haastateltujen kokemukset ovat antoisia tutkittavia nimenomaan rinnan,

silla joukkoirtisanomiskokemuksessa yksilolliset tarinat muuttuvat osin yhteisiksi tarinoiksi.

6.1. Podtiivinen tyokokemus

Marja aloitti ensimmaisten joukossa tyoskentelynsa Perloksen Y10jarven tehtaalla, 18hes tyhjassa
teollisuushallissa, jonne tuotiin koneita yksitellen ja palkattiin vahitellen liséd tyévoimaa. Ensim-
maisind aoittaneet ottivat paljon vastuuta jo pelkéstddn omasta koulutuksestaan, joka toteutettiin
Perloksen tehtailla Pohjois-Karjalassa: tehdaspééllikkd ”sano niin et teidan kannattaa nyt kerta
kaikkiaan opetella nd& hommat nyt niin, et osaatte sitten yksin sielld vuorossa, et siella pitéda osata
kaikki hommat”. Ensimméisiné aloittaneet olivat myohemmin merkittavassi roolissa, silla heidan
tehtavakseen tuli opettaa uusille tulijoille kaikki tyotehtdvét. Marja oli, Riston tavoin, todedla iloi-
nen uudesta tyOpaikastaan. Palkkaa pidettiin hyvana ja siten motivoivana tekijang, ja vuorotyo
osoittautui Marjalle helpoksi. Tyon sisdllosta pidettiin. Kun kysyin Ristolta, milta tehtaalla tuntui
aluksi olla, han vastasi: " Siis sehan oli kivaa’. Tyo ei mydskaan ollut yksitoikkoista ja uuvuttavaa,
vaan "ty0 on kayny tyosta alusta asti” (Risto 05).

Jarkko el padassyt itse vaikuttamaan sijoittumiseensa tehtaan sisalld, mik& hanta vahan harmitti.

Meiét kaikki otettiin ruiskuvalupuolelle, osa osas kayttda niitd ihan tosta vaan, mut meiét vakisin siihen kou-
lutettiin. Ei pa8ssyt valitsemaan, mut e mulla sithen, ku hyvaén vuoroon péésin ni e se mulle mikéan silleen,
pari vuoroa siind meni alussa vahan ihmetellessa, etté mité pitéa tehda. (Jarkko 05.)

Ruiskuvalupuolen téiden oppiminen vaati paljon perehtymistad, eikd miehella ollut aluks tietoja ja
taitoja selviytya itsenaisesti omista tehtévistaan.

Se ali ihan, aluks mé& aattelin et i, tédhén on ihan likasta, mé olin ihan rasvassa véhan vélig mut sit siihen
rupes tottuun ja oppi nikst ja varsinaiset robottiasiat ja pééas tavallaan niinku uudelle tasolle taas. (...) Kun
huomaa, et koko gan kehittyy, se on mukavaa, vois kyl vidakin jossakin menna huomattavasti eteenpéin.
(Jarkko 05.)

Pian Jarkko oppi ja alkoi ndhda tyonsa tuloksen, minka lisdksi viihtyvyytta paransi huomattavasti
se, kun tulevien vuosien tyoporukka osoittautui hyvaksi. Tiimi sdilytettiin Jarkon onneksi koko sen
gjan, minka Jarkko tehtaalla vietti, pd8asiassa siksi, ettd vuoron huomattiin tekevan hyvéa tulosta:
"Kehuja on tullut ylhdalta ja alhaalta, tai alemmas el paljon pdastd, mut ylhaalta” Palkitseminen

parans edelleen yhteishenkea ja motivaatiota: ”Oon aina tykannyt siitd, kun on hyva tiimi, mul on
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aina ollut jos on yksin joutunut jotain tekemaan, se on hirvee, mul on térkee olla itella se motivaa-
tio.”

Jarkon tiimin muotoutumisen edellytyksena olivat kokeneet tyontekijét, joista

toinen tiesi kaiken muoveista, tiesi ihan kaiken, kysy vaan jotain niin se sano saman tien. Toinen tiesi robo-
teista, ma luulin tietévéni jotain, mut kun pdésin sen kanssa jutteleen nii huomasin et jaha, mé en tiedé paljon
mitaén. Jamolemmis oli vield se, kaiken aja o, et ne halus kertoo kaiken, ne halus opettaa. (Jarkko 05.)

Jarkko ihaili kokeneiden tietomaaraé ja motivoitui itse oppimaan, kyseli ja vahvisti ammattitaitoaan
niin, etta pian opetti jo kokeneillekin koneiden mahdollisuuksia. Jarkko piti " uskomattomana tuuri-
na’ sitg, etta Perlokselta [6ytyi tallainen hyvin toimiva tiimi, jossa oli ”kaikki palaset kohdallaan”.
Tyonteostatuli nopeasti ” luontaista, menee vaan sinne, (...) musta oli mukava léhtee”. Jarkko antaa
tiimitydlle hyvin positiivisia merkityksia verrattuna Richard Sennettiin, joka pitéa tiimityota vain
pakottavana tapana lisdta yrityksen tuottavuutta erdanlaisen " fiktion” varassa: kun tiimille annetaan
kollektiivinen vastuu ty6tuloksesta, syntyy ryhman jasenten vdlille keskindinen painostus, joka
" hoitaa johtajan tyon”. Tyontekijalle tiimin tuloksellisuus on edellytys pysya tydssa. Palkan paran-
tamista ei kukaan voi yksilona vaatia, silla ryhméa vahtii jaseniensa solidaarisuutta; lisdvaatimukset
olisivat osoitus yhteistyokyvyttomyydestéd. Kyse on kuitenkin lopulta vain yrityksen tuloksesta.
(Sennett 2002, 121-124.) Jarkon kertomuksesta paljastuu, etté Perlos hyodynsi tehokkaasti tiimityo-
t& vuorojen eli tiimien tyon tuloksellisuus arvioitiin méaréajoin, ja toimimattomat tiimit hajotettiin.

Jarkon vuoro sai 1&hes ainoana jatkaa.

Jarkko oli Riston tapaan aluksi méardaikaisena tydssdan, mutta e ilmeisesti nuoren ikansa vuoksi
rohjennut luottaa tulevaisuuteensa tehtaalla Riston tavoin: jatko "ei ollu yhtdan varmaa’. Jarkko ei
ollut misséén erityisasemassa tehtaalla kuten Risto, jolla oli monia valttaméttomia koneiden huol-
toon liittyvia tehtavia. Jarkko kuitenkin sanoi, ettel han asiaa paljon miettinyt, ” ma teen parhaani
vaan, en masitatyosta ny mitéén stressid, mé en jaksa ruveta miettiin”. Tyosuhteet vakinaistettiin

koko mieskolmikolla jokusen maardaikaisuuden jalkeen, mita kaikki pitivét positiivisena asiana

Jarkon kertomus noudattelee perinteista kuvausta oppipojan kasvamisesta tédyden miehen mittaan:
aluks héan ihailee kokeneiden miesten tyota ja vaatii néilta tietoja omaa kehitystdan varten, ja vahi-
tellen han kasvaa heidan mittaisekseen seka taidollisesti ettd arvostuksessa (vrt. Siltala 1994). Jar-
kon positiivisessa kokemuksessa motivaation kehittymista tukevat myos tarkeét tyodilmapiiriseikat,
yhteishenki seka esimerkillinen vuorovastaava, joka ymmarsi, ettei tyonteko ole pelkk&a puurtamis-
ta. MyOs Risto kertoo esimerkillisesta tyonjohtajastaan, joka on merkittvin yksittdinen henkil6

koko tydilmapiiria gjatellen. Valilla oli hirmuinen kiire ja” &jé teki ylitoitd’, mutta ” hyvélle tyon-
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johtajalle tekee ihan mita vaan”. Tyonjohtaja |6ys aina porukastaan sen, joka mielelldan ja ylitoi-
hin tekeméan kiireelliset ty6t pois. Pomon arvo kohos tyontekijoiden silmissg, kun han aamulla
toihin tullessaan kyseli rauhassa kuulumisia ja piti alaisiaan muutenkin arvossa. Han jousti tyojar-
jestelyissd ja piti alaisistaan huolen esimerkiksi optimoimalla tyovuorojérjestelyilla parhaan rahalli-
sen edun tyontekijoilleen.

Meidan puolela Kylla se niin monta kertaa, taas annettiin kuulua (...) viestia (...) et on tehty joku virhe, sa-
no etté joo joo. Se suodatti niin pajon. Ja me oltiin Stten se ku se tuli aamulla puhuun meidn kans, ni se
omallatavallaan purki niité juttujameihin, erilailla, e sitd, mitasille oli tuupattu sielté toiselta puolelta meil-
leviestig, vaan seimi sen itteensd jatuli kertoon sen kaunistellun version meille. Oli, se oli upee mies. (Risto
05.)

Y ksik&an haastateltavista el jata mainitsematta, etta erityisen hyva tyodilmapiiri ja tyosta 10ytyneet
ystavét olivat motivoineet niindkin hetking, kun ty6 tuntui mekaaniselta ja uuvuttavalta tai kiire oli
melkoinen. Pysyva tyd mahdollisti koko mieskolmikolle ensimméisen oman asunnon ostamisen,
perheelliselle Ristolle nelion ja nuorille yksiot: ” Se etta mé& maksan sitg, aina kato ton verran, mul
on jo omavessal” (Risto 05). Oma asunto ja koti on ollut suomalaisille kulttuurinen unelma, miehil-
le sen hankkiminen on ollut suorastaan valttaméton kyvykkyyden osoitus, jonkinlainen siirtymériitti
ja todiste aikuisuudesta (Siltala 1994; ks. myos Hotakainen 2002). Lama siirsi Riston sukupolven
unelman tayttymista eteenpain verrattuna nuoriin miehiin, jotka saattoivat ostaa asuntonsa jo reilusti
ale kolmekymppising mutta sitdkin tyytyvaisempi Risto oli nyt omistamaansa. Onnea riitti muu-
tenkin, kun Riston vaimo synnytti iltatahdeksi tyttaren: ” Se kosketti mua todella paljon. (...) Siit oli
niin kauan, lainausmerkeissd’. Keskimmainenkin lapsi oli jo ehtinyt kouluun, ja kenties vakaa tyo-
suhde mahdollisti perheestd nauttimisen aivan toisin kuin tyottoméana edellisen lapsen syntyman

aikoihin. Myds omille harrastuksille ja aikaa, kun vuoroty6t sallivat harrastamisen péivaaikaan.

Perlos-kertomukset ovat varsin positiivisia menestyksen vuosien osalta. Luontainen tapa kertoa
lienee juuri vastakohtien rakentaminen: mennyt, hyva aika kultautuu kertomushetken kaaokseen
verrattuna. Pelkkdd onnea el sentddn aiemminkaan ollut koettu. Etenkd&n Teemu e anna pisteita

millek&én muulle kuin tyoporukkansa yhteishengel le. Han antaa kuulua tehtaan toimintatavoista:

Toimintatavat on hieman vanhanaikaiset, vaikka auks oli sellainen mielikuva, et se on nykyaikanen firma
Ei sid osata hyddyntda niita koneita tarpeeks. (...) Jos tehédén jotain testgd, esmerkiks maalaustestgjd, ni
mun mielesté olis jarkevaa et joku kavis ne tuloksetkin kattomassa, €t e vaan aina aloteta testia ja Sit se
unohtuu sinne ja lopputul okset voi heittdé roskikseen. (Teemu 05.)

Diplomi-insindérin koulutuksen turvin mies nékee, miten vahalla parannuksia voitaisiin tehda. Tur-

hatyo aiheutti kustannuksia, eivatka esimiesten suunnittelemat tyotehtévét olleet aina jarkevia.

Se on joku pieni erd jotakin tuotetta valmistettu, jossa on vika ja niité | ahetdén yksitellen kattomaan ja siihen
menee multa kolmekymmenta tuntia, vaikka (...) saman méérén uusia tekis vaikka kahdessa tunnissa. (Tee-
mu 05.)
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Kukaan muu kuin Teemu ei valittanut tyon sisallon héiritsevan motivaatiota. Tahan vaikutti myos
se, ettel mekaaninen tyd vastannut suunnittelijan koulutusta. Tyoporukan liséksi ainoa syy jatkaa
tassa " suojatydpaikassa’ oli Teemulle ollut kohtuullinen palkka. Teemu kertoi ssamattomuudestaan
tyonhaussa: oikeastaan han oli jo pitemman aikaa ollut sita mieltg, etté olisi alka etsia koulutusta

vastaavia toita

Marjalle Perlos oli muuten miellyttéava paikka tyoskennelld, mutta luottamustehtévissa han sai ko-
kea jos jonkinlaista. Tehtaanjohtajat olivat vaihtuneet tiheddn ja " niin paljon laidasta laitaan vaantba
jakaantod’ mahtui mukaan, etta luottamustehtévien hoitaminen oli " tydelamani hirveinté aikaa suo-
raan sanottuna’. Marja kuitenkin piti saamaansa kokemusta hyvin merkittavana ja kasvattavana —
jalkeen pain gjatellen.

6.2. Kuuluisa kevat —dramatiikkaa kertomuksissa

Perloksen neljannesvuosikatsaus julkaistiin Y 6jérven-tehtaalla infotilaisuudessa 27.4.2005 kello 8.

Ma oon pari kertaa ollu sidlg, ne on kylla nii tylsé ollu et ma aattelin etten endé sinne mene. Sitte ma j&tin
menemétta sinne jaihmettein, (...) porukka oli ollu siella kuuntelemassa, ihmettelin ku kaikki puhu puheli-
meen, ma eka aattelin positiivisena ihmisena et nyt on menny tosi hyvin. Sitten rupesin kattoon ihmisten il-
meitd ja ihmettelin ku e nayta kauheen hyvaltg, sitte menin kysyyn, ni joo kylla se, oli sanonu etta vuoden
sisddn lakkautetaan, mé ettd jasha, téa oli tallanen, pieni shokki, sitte ma katoin, siella kéytévan paéssa jotku
pitéé kurssia, remonttikurssia pidettiin ja ma kévin sanomassa et a kda nyt, akaa nyt enda pitakd kurssia, etté
voitte lopettaa. (Jarkko 05.)

Se oli shokki. Tays shokki. Soitin vaimolle et Perlos pistetdén kiinni ja se oli ihan tyrmistynyt (...). Se e us-
konu ollenkaan. Sanoin, et aukase tv. Sehan oli tv:ssd jo siind vaiheessa. Siita se sitten 1ahti. M&han olin
monta paivaa kiukkunen, sellanen takakiree. Nyt se jo niinkun, se ottaa pddhan viel&kin, mut tytnantgja on
ilmottanut, et Slle e voida endd mitéén. Et paatdkset on tehty ja ne pysyy. Nyt on sitte |ahetty kattoon asioita
eteenpéin. Eléma jatkuu. (Risto 05.)

En méa ennen sitd aamua osannut aavistaa ettd mité siitd tulee. (...) Heti katsoin ettd mies mustassa puvussa,
silloin kavi joku sellainen aavistus, etté téé el tieda hyvaa ja sitten kun sen kuuli sen asian, se dli kylla sdla-
nen jarkytys et ethan sitg, sité vaan kuunteli, kun se sdlitti ja sditti ja perusteli niitd asoita, niin sita gjatteli
vaan ettd kerro nyt mitd sulla on sanottavaa (...), et ethan siihen osannut varautua. (Marja 05.)
L akkautusuutisesta kertomisessa on kyse aineiston tiheimmista jaksoista: tihea kertomus on yksi-
tyiskohtaista, se luo kontekstia voimakkaasti nahtdvaks seké kertoo tunteista ja sosiaalisista suh-
teista. Tiheys sallii kuulijalle pddsyn tavalista syvemmadlle kuvattuun kokemukseen. (Denzin
1989b, 3133, 83.) Kyse on my0ds etukéteisodotuksista: olin tietysti tutkijana kiinnostunutkin kuu-
lemaan juuri tasta. Silti kuvausten tiheys kannattaa huomioida. Tragediaa korostetaan muistelemalla
lupauksia ja merkkeja tehtaan tulevaisuudesta:

Kevadlla vihdoin viimein saatiin toi koneellinen poistoilma pdytéén, sellanen rédri mika imee pihalle, sitten
kun saatiin valmiiks, niin kolme viikkoo mydhemmin ilmotettiin et tehdas pistetéén kii. IThan hieno homma.
(Risto 05.)
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Tehtaalle oli myo6s perustettu vuoden alusta oma ammattiosasto, ympéaristolupia haettiin lagjennuk-
sia varten — kaikki toimenpiteet korostivat jatkuvuutta. Marja moittikin porssilakeja, jotka hadin
tuskin sallivat isojen paétosten tiedottamisen yksikon johtajille; tyontekijat on pakko jattéa porssi-
tiedotteiden varaan. Kyse on osakeyhtitlaista, joka maarda tiedottamisesta tasapuolisesti osakkeen-
omistgjille; tama ilmenté&d myos kasitysta omistagjista yrityksen téarkeimpana sidosryhmang, vaikka
sidosryhmié on paljon muitakin kuten tyontekijat tai alihankkijat (ks. Haikioé ym. 2007). Y16jérven
tehtaan johto joutui keskittymaddn pelkastdan tiedotukseen, eika tyontekijoiden tukemista ehditty
miettid lainkaan. Teemu oli lomalla kuullessaan lopettamisesta, ja kun han reilun viikon kuluttua
palasi toihin, tehtaalla elettiin edelleen téydellisen epétietoisuuden vallassa: ”N&& ihmiset el oikein
tiennyt ettd mita siella oikein tapahtuu, etta tehdaanko siella nyt mitdan.” Psyykkisena tukena teh-
taalla olivat alkuaikoina itse aloitteen tehneet Kriisikeskus Osviitan vapaaehtoiset seka Ylojarven ja
Tampereen seurakuntien |&hettdmét pastorit, jotka olivat tehtaan johtoon verrattuna kokeneita kriisi-
tyontekijoita. Asetelmassa on ndhtavissd mielenkiintoinen hierarkia: suuryritys tekee todelliset, ih-
misten eldmaan vaikuttavat ratkaisut eli tdssa tapauksessa pdattéd irtisanomisista; taman jalkeen
kentdlle astuu monia muita toimijoita kuten vapaaehtoistyontekijoita tai julkisen sektorin viran-
omaisia, jotka kantavat vastuuta seurauksista.

Jarkolle ilmoitus oli erityisen synkka viesti, silla hén oli seka pédssyt tyossaan hyvaan vauhtiin etta
hankkinut asuntolainan luotettuaan tyopaikan sailymiseen.

Mita pitemmalle téa aika on mennyt, mitd enemman on oppinut sitd mukavampaa se on ollut. Sitte tuli t&8&
kuuluisa kevét. Viikkoo aikasemmin olin muuttanut omaan kdmppéén, korjannut, rempannut, olin ostanut ja
viikon paaga tuli tieto et menee tendas. (Jarkko 05.)

Enemman tuntui kuitenkin harmittavan se, etta nuori mies oli kayttanyt useamman vuoden el&méas-
tadn antautuen tyolleen ja opetellen sen juurta jaksaen: ”Kun ma just paésin siihen, et olit niinku
hyva hommassas, oot paassy niinku siihen, et e tarvi koko gjan kysella vaan sulta kyselldan.” Jar-
kolle oli va&han ennen lopettamispaétosta valaytelty myos ylenemismahdollisuutta, tyonjohtajan
paikkaa. Kaikki oli meneva hukkaan, ja uusi alku olisi paluu pohjalle, oppipojan paikalle, silléa sa-
mankaltaisen tydpaikan |6ytymisen mahdollisuutta Jarkko piti pienend. Muovialan typaikkoja ei
Pirkanmaalla Jarkon mukaan juuri ollut. Nykyisilla kilpailluilla tydmarkkinoilla tyokokemuksen

osittainen mitétdityminen on yksilon kannalta erittain suuri ongelma.

Perloslaiset olivat rakentaneet omat pienet kertomuksensa lakkauttamistiedon kuulemisen jalkeisista
tapahtumista samaan tapaan kuin usein julkisesti pohditaan, missa kukakin oli kuullessaan jostakin
merkittavasta tapahtumasta, kuten WTC-tornien tuhoamisesta. Matti Hyvérisen (1998, 327) mukaan
kertoja tavallaan kutsuu yleisdédn mukaan kertomalla jostakin Suuresta Aiheesta, joka on kosketta-
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nut monia. Nama pienet kertomukset kuvaavat edelleen puolen vuoden kuluttua aidosti tehtaalla
uutisen jalkeisind paivina ja viikkoina vallinnutta hamméstyksen ja hataénnyksenkin tilaa. Kerto-
muksia on kerrottu yh& uudelleen ja uudelleen, ja ne ovat kiteytyneet yha toistuvissa kerronnoissa
samankaltaiseen muotoonsa, jonka sisdltd on kertojalle niin tuttu, ettei han sita valttamétta enda
erityisesti mieti (vrt. Denzin 19893, 43). Kertomukset rakentavat yhteisollista sidetta irtisanottavien
vdlille mutta kuvaavat myds yksilon sisaistéd jarkytysta. Tarinanakokulmasta haastattelutilanteessa e
enda ndiden pienten kertomusten rakentumisen osalta saatettu tavoittaa mitdan uutta ja autenttista,
silla kertojat olivat hyvin rutinoituneet kertomaan tasta draamasta (vrt. Hyvérinen & Loyttyniemi
2005, 218).

Tehdaselaman yl& ja ulkopuolella tuntui taas olevan Teemu, joka sai porssitiedotteen kannykkaan-

sé lomamatkalla ja jatkoi lomaa kuten ennenkin:

Teemu: Oikeastaan se e mua harmittanutkaan, ihan vaan, niinhan se kuuluukin mennég, ettd jos siella kerran
niin huonosti toimii asat niin turha sita pitéa ylla

Haastattelija: Menikd lomapilalle?

Teemu: Ei menny, médhan olin péasidi s viettaméassa. (Teemu 05.)

Lomanvietto oli Teemulle térkedmpaa kuin tama tyopaikka — hyva niin. Kolme muuta haastateltua
oli sitoutunut tekemaan toita Perlokselle viela pitk&an, ja heille tieto oli hyvin raskas sietda.

6.3. L amaannus

Hannisen ja Polson mukaan ihminen kay yleensa kaksi vaihetta [&pi menettaessaan tyopaikan. Ensin
on luovuttava vanhasta ja muututtava tyossékéyvasta tyonhakijaks tai tyottomaksi. Tama &killinen
muutos johtaa pitempiaikaiseen, aktiiviseen muutosprosessiin, jossa irtisanottu luo itselleen uuden
elaman ilman tuota tyopaikkaa. Kyse on murroskohdasta, jossa tavoitteet ja keinot niiden saavutta-
miseksi on jérjestettdva uudelleen. (Hanninen & Polso 1991, 13.)
05/1 eli kuukaudet. Me ollaan tédlla ylhaalla. Kaikki on hyvin. 05/4. Nyt on pudottu, e tuu kun kuplia pin-
taan. Tadlla on miinuksa, ollaan pohjala. Mutta jos aatellaan téta vuottaniin 5-6 (...) oli raskasta aikaa. (...)
Seoli pirun rankkaa. Se on ainoo asia miké& mul on mennyt uniin tosta tydpaikasta. Ma en oo ikina tuonut mi-

tédn mukana niin et se olis mennyt uniin. Mut toi meni. (...) Tultiin seiskaan ni se keveni taas. Sen sai kasi-
teltyd et okei. (Risto 05.)

Risto kdy taydelleen lapi &illisen muutoksen aiheuttamat vaiheet. Samalla tavalla Hannisen ja Pol-
son (1991, 43-44) tutkittavat kuvasivat alun mielialan notkahdusta, joka kééntyi kuitenkin pysyvéas-
ti positiiviselle kayralle muutaman kuukauden kuluessa. Marjan ja Jarkon kuvaukset kertovat juuri

samanl ai sesta kokemuksesta; vain Teemu ei poikennut peruspositiiviselta uraltaan.
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Risto oli vuosien kuluessa Perloksella ehtinyt tottua ajatukseen pysyvéasta tyopaikasta. Han oli otta-
nut vastuuta tydympaéristostaan, kehittanyt sité ja itsedan, mennyt iloisena téihin ja ollut kiitollinen
vaikeuksien jalkeen saavutetusta vakaudesta. Romahdus oli taydellinen: elamanviiva kulki paperin
yldlaidasta alalaitaan. Kuplat kertoivat viimeisista hengenvedoista, joita mies veti pinnan alla. En-
simméista kertaa han joutui kasittelemaan tydpaikan asioita unissaan. Risto tosin saattoi ylidramati-
soida, mutta se, etta jarkytyksesta toipumiseen meni monta kuukautta, kertoo jo paljon tapahtuneen
merkityksesta. Heindkuuks mies kertoi saaneensa késiteltya tapahtuneen, mutta viela syksyllakaén
han e ollut lainkaan motivoitunut ryhtymaan toimiin tulevaisuutensa eteen: "Vaimo hoki mulle tos
syksylla, et sun pitéé ruveta hakeen tyopaikkaa, ma sanoin vaan et joo joo, ma en ees ollu kiinnos-
tunut” (Risto 05). Asian kasittelyn onnistuminen el vield johtanut aktivoitumiseen uuden tyopaikan

suhteen.

Marjan elamantilanne oli Ristoa selkedmpi, silld han oli saattanut lapsensa jo maailmalle, eikataka
vuosien taloudellisia huolia ja kodin myymisia ollut enda tiedossa. Tilanne el ollut Marjalle enda
uusi, ja kenties sen vuoksi hén sai sen késiteltya aiempia kertoja nopeammin. Muistot entisista jar-
kytyksen gjoista kuitenkin tulivat mieleen: ” Joka kerta mé oon ollut sydan kurkussa etta toita pitéa
saada.” Talla kertaa oli toisin. Marja mietti niita tyontekijoita, jotka olivat nyt samassa tilanteessa
kuin han itse lama-aikana. Marja sanoi tekevénsa kaikkensa tukeakseen tyotovereitaan, ja otti el&
méankokemuksensa nojalla itselleen vastuuta auttaa ja tukea muita. Omista ongelmista e enda paas-
syt kasautumaan vyyhteja selvitettaviks, vaan Marja koki selviytyvansa kylla itse, kunhan vain
ndkisi muidenkin selviytyvan. Tarkein omaa selviytymista tukenut asia oli "tama koti tassa’. Kur-
visen (1999, 335) mukaan toisten henkil6iden vaikeuksista puhumisessa kyse voi olla yhdesta
etdannyttamisstrategiasta, halusta olla kasittelemétta henkilokohtaista menetysta Marjan kohdalla
puhe yhdistettyna hanen luottamushenkiléasemaansa tehtaalla seka konkreettiseen el@méantilanteen
selkeyteen ei kuitenkaan tue téta tulkintaa. Marja kertoi peitteleméttd myos negatiivisista tuntemuk-

sistaan.

Syksylla tilanne oli jo tasaantunut, mutta paha olo ei varmastikaan lahtenyt kuuluisan huhtikuun
jalkeen kenenkdan mielestd, kuten Marja kertoi: Kyl se valil tuntuu tosi pahalta, jos sita rupee oi-
keen niinku miettiin, se tuntuu tosi pahalta.” Marja kertoi pyrkivansa valtteleméan pahaa mielta niin
kauan kuin mahdollista: " Ei se helppo paikka tuu oleen. Et ma koitan jattaa sen sinne, et tehdaan se
vasta sitte kun se (...) rupee tyhjeneen se tehdas.” Tunnelmat olivat haastatteluhetkella tehtaalla
ymmarrettavasti apaattiset, varsinkin kun maéréaikaisia oli vahitellen lahtenyt tehtaasta ja irtisano-

miset olivat juuri alkamassa.

61



Aika apee meininki sid on. Nytkin just, médréaikasia meian vuorosta lahti pois, koko ajan vaan |ahtee pois,
ainahan se tuntuu véhan niinku raskaammalta lahtee téihin. (...) Ne sitte ne koneet mitka lahtee, ni totta kai
ne |éhtee parhaasta paastd, meille jéa ne aataminaikaset koneet, mitké vuotaa 6ljya ja huutaa ja niitten kanssa
taigellaan sitte siind. Se on tammostd, nyt pari-kolme kuukautta vaan koko ajan mennyt apeempaan ja iké-
vampaan suuntaan, ihmisia on sairaslomalla koko gjan enemman vaan. (Jarkko 05.)

Raskaista tunnelmista huolimatta tehtaalla oli ollut "ihmeen rauhallista koko gan”, kuten juuri
haastattelupaivana irtisanomispapereiden jakoa seurannut Marja sanoi. ” Se porukka vaan on kerta
kaikkiaan niin fiksua ja semmosta perustunnollista suomalaista etta viimeseen asti tehdaén, etta
kunhan palkka juoksee niin toissakin kdydaan.” Asiaavoi kuitenkin tulkita myos silta kannalta, etta
yhteistoimintaneuvottel uissa aikaansaatu sopimus velvoitti tyontekijat erorahan menettdmisen uhal-

la sitoutumaan tydnantajan ehtoihin (ks. Haikio ym. 2007).

Omeaa tyota e endd jaksettu elka haluttu kehittdd: "Kylla se vahan jo. En tee mitdan ylimaarasta
endd’, sanoi Risto, jolle tydn tekeminen mahdollissmman hyvin oli aina ollut itsestéan selvda. Ti-
lanne pakotti tavallaan luopumaan omista periaatteista, vaikka samalla oli tdita ollut yllin kyllin:
"On niin outoa tehda toita firmassa mik& menee konkkaan, tehda siel niinku, tietda et se lakkaute-
taan, ollatdissa ihan ayttomasti” (Jarkko 05). Tydilmapiiria e suinkaan parantanut se, etté esimie-
higkaan el endd kiinnostanut: he istuivat "ylékerrassa® erillaan alaisistaan. Teemun mukaan ” sehén
on ihan ymmarrettévad”. Vain kelvollinen palkka ja hyva tyoyhteisd olivat syitd, joiden varassa
jaksettiin odottaa.

Tyontekijét myos arvostivat sitg, ettd tehdas sai pyoria viela aikansa lakkauttamispaétoksesta: ” Se
on ollu meilla hyva et oli niin sanottu suruaika. Siin pysty purkaan sen tyon, siihen et sa teet sita
omaa tyota” (Risto 05.) Koistinen ym. (1987, 91-92) pitavat pitkda lakkauttamisaikaa myds tyo-
voimaviranomaisten toiminnan ja kurssituksen organisoimisen kannalta hyvana. Yksilon kannalta,
Kurvisen (1999, 336) mukaan, monet irtisanotut k&yttavét irtisanomistilanteessa kuoleman sanastoa
kuten surun ja viimeisen hetken metaforia: kielikuvien kautta on helpompaa kuvata negatiivisia
tuntemuksia. Lopettamispdatos el tarkoittanut, ettd tyo loppuisi saman tien, vaan rutiininsa sai séi-
Iyttéa surugjan yli ja sen jalkeenkin. Samoin talous oli turvattu viela pitk&ksi agjaksi. Tyontekijoille
ja aikaa aktivoitua. Tassa vaihtoehdottomassa tilanteessa hyvana pidettiin myds sitd, etté lahin apu
loytyi tyOpaikalta: "Nyt on iso tuki kun ollaan kaikki samassa tilanteessa’ (Marja 05). Téa myos
Hanninen ja Polso (1991, 73-78) korostavat: yksittdisten tyontekijoiden irtisanominen ei tarjoa vas-

taavaa kollektiivista tukea vaan hdpean tunteita.

Vuos on kuitenkin jo kovin pitka aika muutostilanteessa. Kesdlomien mentya tyontekijé olisivat

olleet jo valmiit aloittamaan uudelleen ilman, ettatéytyi palata viel& hiipuvaan tehtaaseen.
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Ehka kumminkin véhan nopeemmin olis saanut mennatai ainakin niin, etté joku selva suunnitelma olis ol lut
sidlajossain syyskuulla kun lomat oli sdvasti jo loppunu. Et kylla se syyskuusta téhan on ollut aikarankkaa
monelle, varsinkin semmoselle, jolla on suurin piirtein joku tydpaikkakin ollut tiedossa niin odottaa ja odot-
taavaan, et millon saa sitten sen paperin kéteensa. (Marja 05.)

Moni ilmoittautui vapaaehtoiseksi lahtijdksi ja toivoi irtisanomista, minka Marja tulkitsi kertovan
tilanteen tukaluudesta ja ikavasta odottamisesta, jolloin kuukausikin tuntuu pitkalta. " Et paésis sit-
ten alottaan sita uutta. (...) Hakeen niita koulutuksiansa ja uutta tyopaikkaa ihan tosissaan. Hyvin

paljon on sesmmosia.” (Marja 05.)

Turhauttavana tilanteessa koettiin se, etta tyonantaja oli gjatellut enemman tuotantoa kuin tyonteki-
joiden tilannetta, ja asetti turhan tiukkoja ehtoja muutosturvan mahdollistamien tydnhakuvapaiden
kaytolle.® Kiistat perustuivat muutosturvan saannokseen, jonka mukaan vapaiden kaytto ei saa aihe-
uttaa kohtuutonta haittaa tyonantgjalle. Yl0jarven-tehtaan johto pyrki hyddyntamadan sdadosta il-
moittamalla, etta vapaita saisi kayttda vain tietyilla vuoroilla, vaikka laki suosittaa ensi sijaisesti
hyvaksymaan tyontekijoiden toivomat ajankohdat (Tyoministerio 2005). Esimiehet olivat myos
epéilleet, ettel vapaita kayteta siihen mihin tarkoitus on, mutta Marja oli toista mielta:

tehda. (...) Mul oli ollu midessd yks paikka mitd mé olin aatellu etté hakisnko, enk® hakis hakisinko, ni sit
vaan ku mul oli sitd aikaa ja ma tés kotona olin ni mé otin ja ensinnékin soitin, sain seltd vahvistusta et mun
kannattaa hakee, no laitoin ne paperit ja varmaan jos ma en olis sita vapaapéivaa pitanyt ja ottanut, ni se ha-
kemus olis jaényt tekemaétté. (...) Etté vaikka se yhdenkin hakemuksen poikii, ni se voi olla vaikka se ratka-
seva. (Marja05.)

Luottamushenkil6t olivat avainroolissa tehtaanjohdon ja tyontekijoiden véalisten kiistojen selvitte-
lyss&: " Kylla ne yleensa sitten meni, mutta kauheella tappelulla” (Teemu 06). Myds johdon vaihtu-

minen oli harmittanut tyontekijoitd, sillauusi johto oli ollut turhan tiukka:

No on se vdlilla ollu raskasta ja on aina valilla tullu mieleen sesmmosta et olis se entinen johto ollu et niitten
kanssa tottu, et miks taas pitda al ottaa tdé vaanto ja kdantd. Mut se on vaan tdmmostd, se on vaan otettava
rediteettinajaon jaksettava. (Marja 05.)

Jarkko ihmetteli, miksi yha haluttiin ”kaantéa puukkoo haavassg, (...) vois vahadn enemman gjatella
tyontekijoiden kannalta t&t& hommaa’. Teemukin hammasteli esimiesten yll&pitamaa keinotekoista
kuilua tyontekijoihinsg, koska "kylhén ne pomotkin siella kenkda saa, luulis etta se @ ole niilta

pois.”

Tilanne oli siis syksyyn mennessa vakiintunut odottavalle kannalle, jossa harmiteltiin johdon toi-
mintatapoja, mutta samalla yll&pidettiin hyvaa yhteishenked. Tydnteon motiivi oli selkedsti kaanty-

nyt tyoyhteison hyvinvoinnin yll&pitamiseen; itse ty0 el enda tarjonnut muuta kuin puuduttavaa

® Vuonna 2005 voimaan tulleen muutosturvasiadoksen nojalla tuotannollisista ja tal oudel lisista syista vahint&én kolmen
vuoden tyOsuhteesta irtisanotuilla tyontekijéilla on oikeus palkalisiin tydnhakuvapaisiin irtissnomisaikana. Oikeus
kasittéd 520 palkalli sta vapaapéi vaa tydsuhteen keston mukai sesti. (Tyoministerid 2005.)
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odottamista. Kurvisen (1999, 335) mukaanhan tyopaikan menetyksen kasitellddn usein juuri yhtei-
syyden ja yhteisen kokemuksen kautta: kollektiivinen ngkokulma toimii samalla subjektin haivytta

jana.
6.4. Tulevaisuus

Haastateltujen suuntautumista tulevaisuuteen vaikeutti Perloksen Y 16jérven tehtaalla se, ettei irtisa-
nomisten ajankohdasta tiedotettu riittavasti. Etenkin nuoret miehet kokivat vaikeaksi hakea toit4,
kun he itse eivét pystyneet edes sanomaan, milloin uuden tyon vois aloittaa. "Nyt joutuu viel vaan
sanoon, et ma kohta ma saan potkut, el oikeen tyonantgjalle viiti sanoo, ku el itsekdan tieda péivaa.
Se on ilkee sanoo et se on kohta puoleen.” (Jarkko 05.) Irtisasnomispaketti osoittautui tehtaalle hy-
vaksi keinoksi sitoa tyontekijét tentaaseen odottamaan irtisanomista, silla itse irtisanoutumalla olisi
saanut ainoastaan neljdnneksen erorahoista. "Meita pidetéén tédllg, el kerrota pdivad’, harmitteli
Jarkko. Oma téarkea tyopaikka oli muuttunut koetuksi avovankilaksi.

Haastateltavat pitivét ensisijaisena vaihtoehtona tulevaisuudelleen uuden tyon [6ytymistd, ja mielui-
ten mahdollisimman pian irtisanomisen jalkeen, silla talléin erorahasta hyotyisi eniten. Jos taas tyo-
ta e l0ytyisi, sosiaaliturvajdrjestelmassi erorahaa késiteltaisiin palkkatulona, joka luettaisiin loma-
rahoineen palkaks jajaksotettaisiin aiempaa tulotasoa vastaavasti tuleville kuukausille.

Sit se kaikki raha j&a kellumaan k&sien véliin ja saat tehd ihan mité vaan, | 8htee etel §8n tai maksaa asuntolai-
naa pois. Mut (...) vaan sina tapauksessa [€etta téita 10ytyy], muussa tapauksessa mun tarvii jakaa seraha vii-
delle kuukaudelle. (Risto 05.)

Monet on puhunu et kunhan saisi vaan jonkun, vaikka lyhyenkin siksi gjaks et sais vahan ekstraa (Marja).

Eroraha motivoi siis tyontekijoita seka pysymaan toissa tehtaan loppuun saakka etté etsimaan tyota,
ollut tarjolla ennen kuin eroraha olisi kaytetty. Ainoaks hyddyks talloin oli lopulta tuleva muuta-
man kuukauden pidennys ansiosidonnaisen paivéarahakauden loppuun. Onkin mielenkiintoista, etta
yhteiskunnassamme yritysten sosiaalista vastuullisuutta tyontekijoistéan irtisasnomistilanteissa mita-
taan juuri erorahan maardllg, vaikka sen merkitys jéa suurimmalle osalle tyontekijoista vahaiseksi:
hyotyjia ovat vain heti toihin paésevét, jotka saavat koko rahan, seka pitk&aikaistyottomiks jaévét,
jotka hy6tyvét ansiosidonnai sen kauden pidentymisesta (ks. Haikio, ym. 2007).

Kaikki haastatellut halusivat paésta téihin mahdollisimman pian, my6s Teemu, vaikka han toisaalta
haaveili myds muutaman kuukauden lomasta. Vain vanhempi sukupolvi oli jo hakenut t6itd Marja



odotti ensimmaista haastatteluaan, ja Risto oli ollut jo useammassa. Tyonhaun aloittaminen koettiin
raskaana:

minka takia mé oon paras téhan paikkaan. (Risto 05.)

En olis haunnut. Kylla siitd semmonen kauhu on jadnyt, véhan hirvittda ettd on vahén semmonen tunne, et
pitdé menna taas kerjéan ittelleen paikkaa €@massd mutta oon ma ny sité paéssy jo etté ne oli niitd ensim-
maisidtuntemuksia. (...) Etta kylla mé kaikkia mielenkiintosia paikkoja haen tietenkin. (Marja 05.)

Tyon hakemista varten piti elvyttéé uudelleen niukasti karttuneita tyénhakutaitoja. Risto kertoo jou-
tuneensa miettimaan, mita ylipaansa osaa: ei ollut helppo tiedostaa kaikkea sitd, mita cv:hen kannat-
ti kirjoittaa. Heréttgjana toimi omatyonjohtaja, joka kysyi, ” et ooksa ymmértany ollenkaan mita sun
cv:ssas lukee? (...) Se sano et siitdhan puuttuu, se sano et meet koneelle ja teet siihen tammoset ja
tammoset lisdykset.” Omia vahvuuksia jouduttiin punnitsemaan, ja sekd Marjalla etta Ristolla pirs-
taleinenkin menneisyys kertoi nyt pikemminkin monipuolisesta ty6- ja el @mankokemuksesta. Haas-
teitaoli ollut enemman kuin oli ymméarrettykdan, liséksi "toi on ny yks haaste ajaa toi meian kioski
alas’ (Risto 05).

Syyskuussa Risto alkoi hakea t6ita, katseli ohi kulkeissaan erdan yrityksen hallia ja mietti, mita siel-
|a tehdaan:

Menin nettiin, aukasin netin, kirjotin googleen firman nimen, kokeilen onnee, 18ysin sen sieltd, tutkin mita se
tekee, seuraavana pdivana soitin ja seuraavalla viikolla haagtattel uun, jatélla hetkella mennédén siind et soitte-
le ku vapaudut. Se nosti mielialan korkedlle. Et okel, bingo, onks t&& néin helppoo. (Risto 05.)

Edelleen Risto kertoi liikkuvansa ”antennit ylhaélld’, vaikka jo toisestakin paikasta oli pyydetty
ottamaan yhteytta vapautumisen jalkeen. Olo oli suunnattoman helpottunut. Enda Risto ei muistellut
lama-aikana kokemaansa liian idn taakkaa, vaan oli itsevarma ja uskoi saavansa toita: "Kylla méa
paésen. En mé epéile sité ollenkaan.” Hanta tosin harmitti muiden perlodaisten aktiivisuuden puo-
lesta: "Muut ei ollu tehny sen asian eteen mit&an.” Marja epaili, ettd juuri hdnen ikdisensa tehtaalta
tyottomaksi jaavét naiset ovat kaikkein vaikeimman paikan edessd. Marjalle merkittévéa oli ollut
tehtaalla jarjestetty tydvoimatoimiston koulutus: ” Kyl ne on ihan auttanut ne kurssit ja se et tuol on
ollut niitd tydvoimatoimistoja ja mita on. Siel on paljon oikeestikin luotu ihmisiin sité uskoo et kan-
nattaa hakee.” Marja odotti jo mielenkiinnolla tulevaa tythaastatteluaan: ” Kyl se, musta on hieno

homma.”

Ty6nhakuun aktivoituminen oli nuorilta miehilta jaényt ens mmaiseen haastatteluhetkeen mennessa
tyopaikkasivustojen silméilyyn. Molemmat valittivat, etta tarjolla olevat tyopaikat ovat joko johta-
jantasoisia, matalapalkka-alojen palvelutyopaikkoja tai vastenmielisia myyntitoitd. ”Ja tiedan et
nditd hommia el varmaan |0yda talta paikalta’, sanoi Jarkko, joka arvioi, ettei muovialan tyopaikko-

jaollut l&hiseudulla. Kenenk&an gjatuksiin el sopinut gjatus muutosta toiselle paikkakunnalle tyon
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perdssa. Marja kertoi tyontekijoille tarjotun paikkoja Perloksen Nurmijérven tehtaalta — vaikka ke-
netta: elektroniikkateollisuuden tyot tuntuvat k8yvan Suomessa vahiin. Toisaalta paikallaan pysy-
minen voi etenkin nuorten miesten osalta kertoo Sité, ettatyo el ole enéda itseisarvo, johon keinolla
mill& hyvansa pyritéén. Haastatellut nuoret aikuiset halusivat valita asuinpaikkansa ennen tyota, ja
kodin lahella olivat myds muu eldmanpiiri, harrastukset ja ystavét. Asumisen valintoja tukevat pai-
kasta riippumattomat sosiaalipoliittiset tulonsiirrot, sillatyo ei ole toimeentulon vélttaméton edelly-
tys. Kansainvalistyvana aikana kaikki nuoret elvéat myodskdan innostu ulkomaankomennuksista:
Jarkko ei ollut halunnut l18hteé hanelle tarjottuun tyGpaikkaan Perloksen Y hdysvaltain tehtaalle.

Y ll&ttéen tyontekijoistd vanhemmat nayttévét omaksuneen nuoria paremmin nykyisten tyomarkki-
noiden vaatimukset tydpanoksensa myymisestd, kuulolla olemisesta, ennakoimisesta (Vahamaki
2003, 24). Riston puhe liikkeesta "antennit ylhadlld” ilmentd8 hénen asettautumistaan aktiivisen
tyonhakijan asemaan, kuten nykytydelamassa parjaavien on tehtava. Sen sijaan Jarkko, nuoren su-
kupolven edustaja, piti pikemminkin hyvinvointivaltion tehtévana etsia itselleen téita. Taman toi-
veen tyomarkkinaviranomaiset tayttivatkin, muttaei Jarkon, vaan korkeakoulutetun Teemun osalta.

Kouluttautuminen tassa tilanteessa saattoi olla Jarkolle valttamattomyys, silla han koki, etta tekni-
kon koulutus oli " vahan tallanen valiinputogjamalli, ne unohtuu akkig, ne paikat tuppaa oleen kaikki
jo insinGoreille. Teknikkona kun kyselee, ni ei aivan riita, pitas olla karvan verran koulutusta.” I1nsi-
nodriopinnot elvét kuitenkaan innostaneet: ” Jaksanko mé sité nyt koska siitd on aikaa kun ma oon
lukenu. Pitas lahtee hyvin pitkélle nollista. Ma sitd matematiikkaa, méa tiedan vaan kaikki koneista.”
Jarkkoa nykyiset tydmarkkinat aavistuksen hirvittavét, silla jo pelkastéan Perloksellaoli viisi saman
koulutuksen kaynytté: ” Semmoset firmat jotka hakee té8l tyontekijoita ni niilla on loistoapajat. Nain
paljon hyvin koulutettuja jotka tekee hyvin t6ita el varmaan ole vahéan aikaan ollut.” Sen lisdks,
ettd joutui kilpailemaan tyotoveriensa kanssa samoista paikoista, el ollut mitenk&an varmaa, etta
seuraava tyopaikka olisi sen vakaampi. Jarkko pelkasti, etta aina viiden vuoden vélein taytyy olla

vailhtamassa alaa.

Perusasiat oppii kuukaudessa, mut se etta tulee hyva ni siind menee vuosia. Siiné ku just paéset urahuipulle
omassa tekemisessi ni sit se on niinku veitsella leikattuna kaikki, saattaa olla ettd mé en muovien kanssa tee
enaa ikind mitédn. Et sanotaan, et tieddn ma paljon muoveista, mut mita sitte. Siité kellek&in enéé oo hyotya.
Mavoin sanoo et tunnen ton muovin, tieddn misté se menee poikki, mut se e Iohduta ketdén. (Jarkko 05.)

Kyse el ole pelk&stdan osaamisesta, vaan myos paikasta tyoyhteisissa. On eri asia aloittaa uudelleen

oppipoikana kuin ollaitse se, joka opettaatoisia

Ei mulla sopeutumisvaikeuksia 0o, mutta se ettd el se endé niin mukavaa 0o, kun sité tietda etta se on raskasta
alussa kysella koko ajan ja opetella uutta. M & tiedan etté opin, mutta enté jos taas tapahtuu sillain? Jos toisen
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kerran kdy sillai ni jaksaako sitéd endé kol matta kertaa ryhtyd semmoseen? Et jos ké@y kolmannen kerran ja sit
neljénnen javiidennen, ni, e tast tuu mitéan. (Jarkko 05.)

Jarkko oli juuri sellaisessa tilanteessa, josta Raitasalo (1995, 29) kirjoitti laman jalkeen: nyky-
yhteiskunnassa muutoksia ei voi ennakoida, ja tulevaisuuden tayttavat tarkemmin maérittelematto-
mét uhkat. Jos tyota el helposti 10ytyisi, Jarkko piti ainoana vaihtoehtonaan vastenmielista alan
vaihtoa: ” Saan opetella jonkun muun, vahan tohon liittyvan, jos olis jotakin robotiikkaa.” Jos el alan
tyopaikkaa 10ydy, eika lisdlukeminen ala viela kiinnostaa, vihonviimeinen varavaihtoehto Jarkolla-
kin oli, elka se ole ty6ttomyys vaan paluu erdaseen opiskelunaikaiseen kesétyopaikkaan. Ainakaan
ansiosidonnaisen kauden aikana siihen ei kuitenkaan olis tarvetta hakeutua, koska se heikentéisi

ansioita.

Kouluttautumisen mahdollisuutta ei kukaan haastatelluista tyrmannyt, mutta tarpeettomana sité piti
korkeasti koulutettu Teemu, joka uskoi [6ytavansa toitd kunhan nyt vaivautuu kyselemaan: ” Jotkut
sielld sanoo, ettéa kun ei 00 kunnon koulutusta ni el tieda mista 16ytyy se seuraava tyopaikka, et kyl-
& ma silleen paljon luottavaisempi oon” (Teemu 05). Marjan mukaan moni tehtaalla saattoi pitéa
koulutusta mieluisenakin vaihtoehtona: "Kylla ma nyt uskosin ettd ihmiset léhtee koulutukseenkin,
paljon kuulee semmosia et verestavét entisia tai lahtevét jotakin ihan uutta kokeilemaan.” Myo6s
omalla kohdallaan Marja piti jarkevampana kéyda lyhyt koulutus, jos se takaisi miellyttavan tyo-
paikan: tyoikaa kun kuitenkin oli edessa viela pitkalti toistakymmenta vuotta. Koulutuksen motivaa-
tio el olisi pelk&sté&n omien asemien parantaminen tyomarkkinoilla, vaan Marja kertoi haluavansa
" oppia oikeen kunnolla esimerkiksi kirjanpitoo”, koska nuorena hankitut kirjanpitotaidot olivat tyo-

urallajddneet hyddyntamétta.

Marja aikoi ensin katsella jonkin aikaa tydvaihtoehtoja, mutta lahted koulutukseen viimeistdan syk-
sylla 2006 jos ei tyota |0ydy. Jos lisdkoulutuskaan ei tuottaisi tyOpaikkaa, Marja aikoi menna esi-
merkiksi siivoustyohon, koska hénelle tyon tarkein funktio oli muista poiketen itsensi elétaminen.
Risto taas piti térkeimpanad vaatimuksena tyonkuvaa: tyon olisi oltava miellyttavad, jolloin tyon
sisdlté on mahdollisissa valintatilanteissa palkkaa tarkeampi valintaperuste. Jarkko haaveili tulevai-
suudeltaan ensin kehittymista edelleen ammatissaan, ja myéhemmin, kymmenen vuoden sisill§,
han toivoi urakehityksensa johtavan tyonjohdollisiin tehtaviin. Teemu toivoi pddsevansa johonkin
pk-sektorin yritykseen t6ihin vaativampaan asemaan, sellaiseen, jossa pystyisi lagjakatseiseen
suunnitteluun. Teemu arvosti kuitenkin tyokokemustaan: ” Ainakin tuolla Perloksella on nyt ndhnyt
kéytannossa, et miten ne hommat toimii, kun taas koululla on saanut sen teoriapuolen, et mitenka
pitais toimia.” Miesten tyorientaatio on vahvasti sisdllollinen: tydlta vaaditaan hyvin paljon muuta
kuin pelkk&a toimeentuloa (vrt. Hanninen & Polso 1991, 49).
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Teemu oli lakkauttamisesta kuultuaan varannut ”heti oikein kunnon etelénmatkan” tehtaan loppu-
misen gjoille, ja muutenkin loma maistuisi — ja lomanahan mies aikaa pitéisi, eika tyottomyytena
" Ei mua oikeastaan edes téa tyopaikan menettaminen stressaa.” Teemu uskoo taanneensa koulutuk-
sellaan itselleen niin hyvan kilpailukyvyn tyémarkkinoilla, ettatydpaikka 10ytyy, kun han sen sitten
haluaa. Néenndisesta 10ysyydestéan huolimatta Teemukin uskoi olevansa jo uusissa toissa tehtaan
sulkemisen aikoihin. Lakkauttamista hén piti oikeastaan itselleen rohkaisevana potkuna takapuo-
leen: "Nyt on ainakin hyva syy hakea oikeeta tyOpaikkaa, sellasta alaan liittyvaa, koulutukseen liit-
tyvéa. Ettdkun el ittestd saa sen vertaairti, ettaolis jo sieltd osannu hakee, etukéateen.”

Haastateltavat suhtautuivat mahdolliseen ty6ttomyyteen tyynesti. Marjan ja Riston menneisyyden
muistaen olisi voinut arvailla, ettd heille tyottomyys olisi kova paikka, koska muistot edellisistéa
tyottomyysjaksoistaolivat niin raskaita. Mutta kokemus vaikeista ajoista antoikin perspektiivia

Ei se vaikka, mé en tipahda. Vaikka ma jaisin nytten tydttomaks, ni e se mitédn, mé en maksa 700 euroo
vuokraa, mita se muuttaa, pikkasen pahentaa tilannetta. (Risto 05.)

No, & se nyt niin kauhedlta tunnu. M& oon sen tehnyt ittelleni selvaks. Me on saatu se asia téélla kotona pu-
huttua. Kun t&élla kotona tosiaan tekemista riittéd ja nyt el 0o enda taloudellinenkaan semmonen kysymyk-
sessq, lapset jo parjdd ihan. (...) Sitten mun mies on luvannu pitd& musta huolta. Silla on nyt téita kummin-
kin. (...) Joka kerta ma oon ollu sydan kurkussa etté toité pitéd saada (...) ja onndlisestihan mé oon saanu
niita téita janyt ma suhtaudun siihen ihan rauhallisesti. (Marja05.)

Riston ei oikeastaan tarvinnut enda tyottomyysvai htoehtoa ottaa huomioon, koska hanta oli pyydet-
ty jo parinkin haastattelun jélkeen ottamaan yhteyttd, kunhan vapautus tulee. Marja sen sijaan oli
selvitellyt itsensa kanssa tyottomyyden uhkaa enemmankin, silla hanelld oli edelleen riski jd&da
sa. Marja vertas tilannettaan suoraan edellisiin muutogtilanteisiin, mutta luotti selviytyvansa nyt
hyvin ja saavansa riittavan tuen tydssa kayvalta mieheltéén. Riston hyvaa tilannetta voisi kuitenkin
verrata siithen, miten raskaasti han otti tehtaan lakkauttamispddtoksen ja kertoi olleensa pohjalla ja
"takakiree” pitkan aikaa: mika muu pohjalla kéynnin olis voinut aiheuttaa kuin pelko j&&da taas

tyottomaksi?

Usein puhutaan, etté naisille tyottomyydesta selviytyminen olisi helpompaa kuin miehille (esim.
Rouvinen 2003), mika lahinn& johtuis siita, ettd naisille tyo ei ole kaikkein merkittavin ja lahes
ainoa eldmanalue kuten miehille. Téssa tutkimuksessa ei sukupuoli tee eroa haastateltavien eldaman-
alueiden jakaantumisen vdlille, silla kaikilla oli tyon korvaavia harrastuksia ja ystavia ja muita gjan-
kayton tapoja yllin kyllin — aikaa vievaa ravihevosten hoitoa, tyotelidsta mehilaistenhoitoa, sééannol-
listé jumppaa miesporukassa. Myos perhe oli térked Ristolle, ja han toimi sen huoltajana siind missa
vaimokin. Haastateltavien gatukset tyottomyydesta voi hyvin tiivistédd Jarkon lauseeseen: ”Kylla
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ma tekemistd keksin, mutta kyll&a mé téita haluan.” Ajankayton ongelmat ovat tutkimusten mukaan
tyottomien sopeutumisen vaikeimpia kysymyksia Kysymys on osin kulttuurinen, silla ty6ttomien
koetaan haaskaavan hyodyllistd aikaa. Hapedn estamiseksi tyoton kertoo toimeliaisuudestaan ja
monista aktiviteeteistaan. Tyottdmyyden suomasta vapaa-ajasta nauttiminen e ole taysin salittua.
(Vrt. Siltala 1994; Hanninen & Polso 1991, 52.)

Sen sijaan peréda voi olla siing, ettéa naisten on helpompi hy6dyntéda moninaisempia tukiverkostojaan
ja ottaa vastaan tukea (esim. Rouvinen 2003, 32): haastateltavista vain Marja kertoi saaneensa téar-
keda tukea tehtaalla jarjestetyista kursseista, joiden merkitysta miehet eivéat nostaneet lainkaan esil-
le. Miehet eivdt myoskdan maininneet tehtaalla tyoskennelleita vapaaehtoiskriisityontekijoita tai
pappeja: joko he eivét olleet olleet tekemisissa heidan kanssaan tai sitten oman autonomian koettua
puutetta ei haluttu tuoda esiin. Perinteisesti miehen teht&va on ollut selviytya itsendisesti: tyotto-
myys tal sen uhka on tuottanut hgpedd, eivatka miehet ole rohjenneet pyytéa apua. Tyosta miehet
ovat saaneet merkittdvimman sosiaalisen arvostuksensa, ja sen vahvistamiseksi t6itd on tehty sita

enemman mité vaikeampaa on. (Ks. Siltala 1994.)

Tehtaasta e olis haluttu pdastéa irti. "On se haikeeta, sitd el oikeen niinku haluu viela gjatella-
kaan.” (Marja 05.) Tarkoitus oli pitda yhteyttd entisiin tyotovereihin: ”Kylla me pidetdan se tiimi
kasassa.” (Risto 05.) Jo gjatus Siitg, etta ystavyys sdilyisi, helpotti selviytymisté vaikeista viimeisis-
ta hetkistd. Jarkko suhtautui kuitenkin skeptisesti: ”Ma luulen et véhemman tulee pidettya yhteytta,
el varmaan. Aluksi nyt varmaan jonkun verran, mut kylla se hiipuu sit pikku hiljaa, ku siina pari
vuottamenee.” Tehdas pysahtyi, ystévét erosivat, opitun ammattitaidon merkitys katos.
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1. PERLOKSEN VIIME HETKET

Tassa luvussa siirryn syksyn 2006 haastatteluihin. Taloin Perlokselta ldhtemisesta oli Marjalla ja
Ristolla kulunut hieman vajaa puoli vuotta; Teemulla ja Jarkolla jo kymmenisen kuukautta. Tyo
tehtaalla oli hiljentynyt nopeasti vuoden 2006 alussa, mutta Risto ja Marja jatkoivat tehtaan
alasgjoon liittyvissa toimissa vield keséan. Aluksi kasittelen tyontekijan asemaan tehtaan viime het-
killa vaikuttaneita asioita ja taméan jalkeen haastateltujen henkilokohtaista kokemusta tyosta irtau-
tumisesta.

7.1.  Tyontekijan asema kalkkiviivoilla

Tyontekijoiden asemaan Y 16jarven-tehtaan viime vaiheissa vaikutti tyonantajien irtisanomispaketil-
la ostama valta p&éttda tyonteosta ja sen lopusta: "Kyllahan se raha vaan on ollu mainio motivaa-
tioraha tyonantgjalle. Vaikkei ne sité sillon siel neuvottelussa uskoneet mutta ne on varmaan joutu-
nut sen myontédan heti aikasin.” (Marja 05.) TyOnantaja e ollut itsekdan selvilld, koska tilaukset
padttyisivat ja irtisanomisia voitaisiin alkaa tehda. Irtisanomispaketti toimi talléin keinona sitoa
tyontekijat tyopaikkaan tyonantajan tarvitsemaksi ajaksi. Itse irtisanoutumalla olisi menettanyt kol-
men kuukauden erorahan. " TyOnantgja pystyy pitkittéan tai irtisanoon aikasemmin ja sitte tyonteki-
jala el ole mitdan sanomista siihen tai menettéd etunsa’ (Teemu 05). Yt-sopimukseen oli liséksi

kirjattu pykala, joka vaikeutti tyontekijoiden mahdollisuuksia vaikuttaa asemaansa:

Jos teilla on joku vaihtoehto kavel ette ovesta pihalle tai jotakin etta tda lopun gjan toimitukset mita heil-
|4 on sovittuna takkuaa niin ette saa mitédn. Sosiaalipaketti on siind. Ettd jos osasto tekee jonkun niin se
0sasto ei saamitadn. (...) Kaikkihan teki kiltisti. (Risto 06.)

Kaytannossa tyonantaja esti yt-sopimuksella tyontekijéiden mahdollisuudet vastustaa sopimuksen
sisaltoa (Hakié ym. 2007). Luottamushenkiliden mukaan ilman téta pykalda yt-sopimusta el olisi
syntynyt. Ty6nantaja oli neuvotteluissa jopa lahtenyt liikkeelle vaatimuksesta, ettd yhdenkin tyon-
tekijan vastarinta olisi vienyt tukipaketin kaikilta. Irtisanomispaketti evéttiin lopulta vain yhdelta
tyontekijalta, jokaoli toistuvasti jéttanyt saapumatta tyopaikalleen.

Lopun lahestyessa tyontekijét kokivat ongelmallisena puutteellisen tiedotuksen. Tulevaisuutta oli
vailkea hahmottaa irtisanomisista liikkuvien epaméaréisten tietojen varassa, minka vuoksi myds
paluu tehtaalle kesdlomien jalkeen tuntui raskaalta. "Ku ei ilmotettu sita tarkkaa paivaa, etta oli
vaan sitg, ettd tehdas lopetetaan, mutta kun ei tiennyt, etté loppuuko se kuukauden paésta vai mil-
lon” (Teemu 06). Uuden tytpaikan etsiminen vaikeutui: ” Seuraavan tyOpaikan hakeminen on hir-

veen vaikeeta, ku tyOnantaja el vélttamétta viits odottaa just sitd aikaa. Ootakko viel kuukausi?’
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(Jarkko 05). Tiedotus oli loppuun saakka epamaaréisté: ” Tuntu niinku ne olis pelanny ilmottaa mi-
taén ja vaikka oli sovittu etta joku tulee kertomaan jostain tehtaan tilanteesta ni eipa sielld koskaan
nakyny ketdan” (Teemu 06).

Edellisen vuoden tapaan ikavina pidettiin tydnhakuvapaiden saannin ongelmia, silla "aika ik&vaan
savyyn niita yritettiin estdd’ (Marja 06). Osa tyontekijoisté ratkaisi ongelmat hakemalla tyoterveys-
huollosta sairauslomaa. Késitysta ylemmasté johdosta ei ainakaan parantanut Teemun (06) mainit-
sema "mielikuva’, jonka mukaan viime vaiheissa usein vaihtuneita tehtaanjohtajia suorastaan " ar-
vottiin (...) firman henkiloston keskuudesta’. Ongelmia ilmeni my6s tyonjohdon kiristyneiden
asenteiden vuoksi:

No kylla sidl& joiltakin osin tuntui silté etta sidla tietyiltd osin jotenkin tiukkeni. Kytattiin enemman
mita sé teet. Tuntu niinkun etta jarjenkayttd sallittua. (...) Setuntui jotenkin niinkun hélmalta etta niil-
la oli kauhea paniikki joka asian suhteen ja kauhean kireend ja jotenkin tuntui etté ne niinkun vedéatti
vaikkane oli itse samassa veneessa. (Risto 06.)

Tama ongelma el koskettanut kaikkia tyontekijoitd, vaan ilmeni vain joillakin osastoilla tyonjohta-
jasta riippuen: ”Mun henkil6kohtanen pomo, ihan loistava suhtautuminen, se otti asiat niin rennosti
et eipa se meille ainakaa mitdan, ollu ikina mitaén, lisisti otti” (Jarkko 06). Teemu toteaakin, etta
paljon oli " henkilostakin kiinni, ettéd samalla osastolla joku toinen sai [lomaa)], vaik teki aivan samaa
tyotd’ (Teemu 06). Jossakin vaiheessa kiinnostus alkoi kaikin puolin olla vahiss&: " Eika sita kukaan
valvonu eikd huomannu eika sanonu ni ei kai sia sitte kukaan tehnyt mitéan. Kyahan se ihan fiksua
on ettel sid kukaan rupee patistaakaan, eihén sita tee kukaan senkdan vertaa jos rupee oikeen patis-
tamalla patistaan siin loppuvaiheessa.” (Jarkko 06.) Vasymisesta ja lipsumisesta molemmin puolin
kertoo myGs se, etta tuplapalkkapaivina sunnuntaisin tehtaalla riitti tyontekijoitd, mutta muina péi-
vina oltiin sairaita: ” Siin& mielessa tyonjohto ymmarsi sen tilanteen et sillon sai tehdé aika paljon
sunnuntaita’ (Jarkko 06).

Tyontekijét pitivat hyvana sitg, etta irtisasnomiset tehtiin lopulta pitkalti siind jérjestyksessa kuin
tyontekijét itse toivoivat: " Kaikkihan pystyttiin aika pitkélle jarjestéan niin ettéa ne oli niita vapaaeh-
tosia, se oli ihan hyva asia, joulukuussa oli sitten varmaan jo niitd, ettd ne e ollu kaikki varmaan
enda vapaaehtosia’ (Marja 06). ” Sinne halus jé&da semmoset joilla elékeika vaikka ldhestyy ja sitte

sen jalkeen el tarvi endd mennatéihin. Ne oli sitte loppuun asti.” (Teemu 06.)

Kun irtisanomiset oli viimein tehty marras-joulukuun vaihteesta alkaen, tilanne rauhoittui ja ihmiset
padsivét irtautumaan tehtaasta joustavasti. Monet padsivét heti kuluttamaan kayttamattomia lomi-
aan, eivatka endga palanneet. " Silti siita @ menny mitéan lomaltapaluurahan etuisuuksia pois elka

mitadan tammaosig, et kaikki mahdolliset sai pitda irtisasnomisaikana” (Marja 06). Tama ja muut tyon-
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tekijoiden edut viime hetkilla olivat pitkalti luottamushenkilGiden tyon tuloksia, silla tyonantaja ei
automaattisesti sallinut erivapauksia. Joissakin tapauksissa tyontekijét saivat irtisasnomisen ja tuki-
paketin joustavasti tarpeensa mukaan: ”Kylla se sillain toimi selvasti niin etta jos ihmisella oli sel-
vét perustelut, vaikka kurssille 1&hti muutamia ihmisi@’ (Marja 06). Teemu (06) kertoi tosin vain
ilmoittaneensa varaamastaan lomamatkasta: ” Otin siihen parin viikon lomamatkan ja ilmotin vaan
ettd millon se on, jakylla mé ainakin sain sen ihan hyvin siihen.”

7.2. lrtautuminen tyosta

Jarkon kertomuksesta saattoi vield syksyn 2005 haastattelussa pdétella, etta tyonteko oli ollut ja oli
edelleen vauhdikasta ja mielekastéd. Muutos tuli nopeasti: ”Kyl se koko syksy tehtiin loppuun asti,
paljon oli hommia, sit oli paljon poissa koneita mut oli siel paljon hommia, sit se loppu ihan niinku
veitselld leikaten koko homma yhtakkid, se oli melkein ohitte.” (Jarkko 06). Ei pelkastéén tehtaan
toiminta lakannut, vaan myos Jarkon kertomus ikaan kuin pysahtyi: ” Eihan siind kukaan enda paljo
hommia loppugjasta tehny, se oli vaan sellasta gjan tappamista, sudokujen téyttamista ja tietoko-
neen pelaamista sen viimesen kuukauden ajan oikeestaan se tyon kuva.” Jarkko korostaa irtaantu-
mistaan tydsta myos kertomalla ilmoittautuneensa vapaaehtoiseksi |ahtijaksi:

Kun tuli seirtisanominen ni makévin jo sillon saman tien sanomassa itteni irti. Ettd en ma jaksanu enéda
sidlg sidoli niin hanttihommia, sa késin kokoonpanossa endg, 1hdin sitte vapaaehtosesti pois sidtait-
te. (Jarkko.)

Oman aktiivisuuden korostaminen kertoo tarpeesta nayttéa itsensa aktiivisena toimijana eika vain
hylattéavana kohteena. Vapaaehtoisuudesta huolimatta 1ahto tuli ylldtyksen& ”Se oli vaan se yks
yovuoro. (...) Se kavi niin nopeesti ettd pomon oli pakko tehda se yolla (...) Lahdettiin aamulla
poies. Kengét roskiin ja pois. (...) Eipa siind paljon kavereita kerenny morjesteleen, Idhettiin vaan
pois.” (Jarkko 06.) Kuitenkin l1ahdosta jai hyva maku, ”kun meill&kin oli mukavaa loppuun asti siina
meill&, vaikka nopeesti se loppu tulikin sitte loppujen lopuks, se siina yllétti kaikkein eniten”. Jark-
ko ja kotiin; pavien rytmi muuttui. Toisin kuin edellisen vuoden haastattelussa, Jarkko ei enda

muistanut, miten mieluistatyo olikaan ollut:

Mulle ainakin hyva etta pédsin pois sielta sillon, se ihan viimenen kuukaus oli ihan ajan tappamista.
(....) Varmaan dlisin voinu kevédseen asti sé ollamut e mua sit endakiinnostanu (...) Sedli itse asias-
s, e Sgtatydtd jaa kaipaan, tydkavereitaja kaipaan, @ sety0 niin siing, sita tyéta |ytyy varmaan muu-
altakin, mut tyokaverit, arvas et e niitd enddniin pajon nééja nyt on huomannu etté nékee todella har-
voin endj, et siind on seikava, se kérsi se puoli enemmén. (Jarkko 06.)

Itse tydon merkitys oli vuodessa himmennyt, mutta mukavaa ty6ilmapiirid ja sen luoneita ystavia jéi
ikéva. Jarkko ei yrittanytkaan toihin irtisanomispaketin gjan kuluessa: " Siin meni sitte kevat meni

oikeestaan urheillessa ja urhelluu kattoessa, oikeestaan koko kevét, reissussa kéytiin ja muuta, kevét
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meni siind” (Jarkko 06). Tehtaan viime hetkilla Jarkko oli tehokkaasti irrottanut itsensi tyosta ja
suuntautunut uuteen siten, ettd ”edellinen eldmad’ oli jo menettanyt mielekkyytensi hanen mieliku-
vissaan. " Aluks oli haikeeta mut nyt ei oo kyll& enda kaipuuta sitd puulaakia kohtaan” (Jarkko 06).
Hannisen ja Polson mukaan gjatukset muuttuvat irtisanomiskokemuksen etééntyessi: endé ei pohdi-
ta Sitd, mitd on menetetty, vaan sitd, mita uutta tulevaisuus tarjoaa. ” Sopeutuminen ja uuden merki-
tyksen l0ytaminen eivét tapahdu itsestéén, vaan ne ovat aktiivisen, joskus kollektiivisen ajatustyon
tulosta.” (Hanninen & Polso, 44-45.)

Marjan ja Teemun etéénnyttamisstrategia oli katsella tehdasta ulkopuolisen silmin, ik&an kuin he
olisivat jo itse irtautuneet tyopaikastaan:

Ihmiset e oikein olis jaksanu tehda téita, et kylldhdn ne sittenkin teki pitk&an sen koko syksynkin, ih-
meenkin jakso tehda (Marja 06).

Vaikka olis kuvitellu ettédihmiset e olistehny mitéan, mutta ethan sita pitkéan jaksa olla tekeméttd, etta

mieluumminhan sté puuhastelee jotakin, ettd saa ne péivat kuluun jotenkin, ettd ihan yhta lailla siella

Marjaja Teemu eivét juurikaan kertoneet omasta kokemuksestaan néilta goilta. Ehka irtaantuminen
tyosta kavi heille nopeammin kuin Jarkolle, joka oli ollut kenties kaikkein sitoutunein ensimméi-
seen alaansa vastaavaan tyopaikkaan. Teemu tiesi koulutuksen takaavan hanelle varman tulevaisuu-
den. Marjaoli jo aiemmin kokenut irtisanomisen niin monta kertaa ja hankalammassa elamantilan-
teessa, etta katseli tyotovereitaan kuin olisi ndhnyt itsensid nuorempana, muistellen milta tuntui sil-
loin, kun kokemus vield oli raskas. Marja piti tunnelmaa tehtaalla pikemminkin odottavana kuin
raskaana. Tehtaan alasgjo onnistuttiin aikatauluttamaan sikali hyvin, ettel kenenkdan tarvinnut 1ah-
ted lilan nopeasti, valmistautumatta: ” Odotettiin ettd koska téalta paésis pois, koska se hiljeni se tyo
siellg, ja ihan sen viimesen muistan hyvin, etta viimesina paivina kyseltiin etta koska tasta nyt sitten
lahdetdan” (Marja 06). Lahdon hetket ovat huuhtoutuneet mielestd — tai niita el haluta muistella:
"Emma muista, se on mennytta elamaa. (...) Se oli niin kéasitelty asia ja keskella hienoo kesaa ni
Sitd vaan lahti viettéén lomaa” (Marja 06). Lahto kavi lopulta helpommin kuin Marja edellisen vuo-
den haastattelussa ennakoi.

Riston kokemus poikkesi toisista, jo pelkastaan tyotehtévien vuoksi:

Sillonhan jaettiin lappuja joulukuun alkupéivina taas lisid. Mulle sanottiin suoraan, ettd kuules Risto se
e koske sua mitenkaén. (...) Sitd mukaa kun meilla silta osastolta henkil 6kuntaa irtisanottiin mé menin
niiden tyOpisteelle ja kerdsin tyokalut pois, vein ne omaan koppiin lukkojen taakse, ettei ne lahe kave-
leen. (...) Seoli siinatalvella vuodenvaihteen jdkeen sella dtten, me inventoitiin kaikki poydat, kakki
tuolit, ihan joka ikisen esineen siitd osastosta, meidén osastosta. (Risto 06.)

Risto sai tavallaan toisen tyon viela viime hetkilla. Samalla han joutui irralleen osasta tyGtovereita

saatuaan aseman, jossa tuli toimia yrityksen hyvaksi varmistamalla, etteivét |ahtevét tyontekijét vie
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tyokaluja mukanaan. Risto koki tyon kuitenkin pikemminkin henkilokohtaisena surutyon& ” Se oli
jollakin tapaa terapiaa sihen, (...) etta nyt koetaan td8kin kun gjetaan toimiva tehdas kivijalkaan
takaisin, kuvainnollisesti” (Risto 06). Risto sitoutui hoitamaan ty6t konkreettisesti loppuun asti,
toisin kuin kolmekymppiset nuoret miehet, jotka mieluummin heittivét taakseen hiipuvan tehtaan.
"Tein sen niin hyvin kuin pystyin. (...) Osastolla tarvits olla muutama jotka pesee sen lattiankin.”
(Risto 06.)

Marjalle ja Teemulle irtautuminen tehtaasta oli lopulta helpompaa kuin Jarkolle ja Ristolle, jotka
muistelivat haikeina viime hetkia ”Kylla se haikeeta oli sillain kun oli niitten ihmisten kanssa ollut
tekemisissa ja tehnyt toita ja sitten yks toisensa jalkeen tuli morjestaan ja halaan ettéa soitellaan”
(Risto 06). Risto oli viimeisig, jotka tehtaan ovet takanaan sulkivat, ja hanen tyoporukkansa sai
kuulla saavansa irtisanomispaperit heti, kun tehdas alkaa olla tyhj&. 1lmoitus pani porukan tekemaan
kevéan 2006 mittaan tekemaan ylitdita, jotta kesdks paastéisiin pois. Tehdas tyhjennettiinkin lopul-
tatehokkaasti, ja osan irtisasnomisgjasta sai olla kotona. Urakan valmistuttua Risto 1&hti perheineen
lomalle, josta tuli suoranainen kaannekokemus miehen kertomuksessa: loma toimi siirtymériittina
vanhasta uuteen: "Oltiin sillai viikko pois. Se jotenkin tasas sen jutun ihan taysin.” (Risto 06.) Ko-

tiin tultua alkoi uusi tyo.

7.3. Perloksen jaamia elamassa

Kaikki haastatellut pitivét Perlostatyokokemuksena jalkeenpdin merkittavana:

Kyllamasidlaniin paljon opin jasain kokea, selasai niin hyvaa palkkaakin, ssmmosta et en olismis-
ta8n muualta saanu, ni se tavallaan mydskin mahdollistaa tdn mun nykyisenkin tilanteen (Marja 06).

No tietysti olihan se merkittavad, ensmmainen periaatteessa vakituinen pakka, pisin aika yhtg aksosesti
(Jarkko 06).

Luottamushenkil6ille arvokasta oli muistaa merkittava tyontekijoiden etujen vuoksi tehty tyo, josta
Marja kertoi saaneensa kiitosta vield jalkeenkinpéin. Sekd Risto etta Marja kuitenkin ilmoittivat,
ettd luottamustoimiin el olisi end kiinnostusta, miké kertoo kokemusten niistd olleen raskaita. ” Ak-
tilvisesti oon tietysti pyrkinyt jo unohtamaan” (Marja 06).

Teemu suhtautui Perloksen muistoon pessimistismmin, ”etta tietenkin tuolta nyt véhan tyokoke-
musta sai tommoselta alalta’, mutta muutoin "toi oli kylla niin ykstoikkonen paikka’. Mekaaninen
asettgjan tyo el vastannut Teemun korkeakoulutusta ja tavoitteita; ainoastaan tyoporukka, kohtuulli-
nen palkka sekd aikaansaamattomuus uuden tyon haussa olivat piténeet miehen viela tehtaalla.
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Jarkko oli jalkeenpéin pettynyt: " En ma olis ikina l&hteny sille kurssille, ma tiedan sen, et pari vuot-
tajasit kuolla kupsahtaa” (Jarkko 06). Muutoin hyvan tyokokemuksen pilasi tehtaan surkea loppu.

Moni tyontekija koki, etté Perlos tuhlasi koulutettua ja motivoitunutta tyévoimaa. Edes toisissa
Suomen yksikoissé el ollut vastaavaa asiantuntemusta, silla Riston mukaan kotimaan toisille tehtail-
lekaan el voinut |&hettdd koneita ilman, ettd jonkun oli Yl6jérvelta |ahdettdvd se paikan paélle
k&ynnistamaan, saati sitten Eteld&Amerikkaan tai Kiinaan (Risto 06). Jarkon mukaan parhaatkin
tyontekijat pagstettiin “ihan niinku heittéen lahtemaan” (Jarkko 06). Tyontekijét olivat myos olleet
joustavia ja valmiita ylitdihin kiireaikoina, jolloin ”vaan venyttiin ja venyttiin® (Risto 06). Tdlainen
motivoituneen ja osaavan tyovoiman hukkaanheitto hAmmastytti kertojia

Jalkeenpdin gjatellen tyontekijét olisivat kaivanneet kolmea asiaa: Ensinndkin jonkinlaista ennak-
kovaroitusta tulevasta — sen sijaan, etta Ylojarven oli nelisen kuukautta aiemmin kehuttu olevan
kustannuspaineista huolimatta Suomen kannattavin Perloksen yksikoista (Teemu 06). Toiseks kai-
vattiin merkittavasti parempaa val mistautumista tehtaan johdon puolelta siten, etta tiedotus tyonte-
kijoille olisi voitu hoitaa ajoissa ja asiallisesti: ” Se oli niin paljon ihmisten omasta aktiivisuudesta
kiinni etta sai mitéén tietoo tai oikeuksiaan 1&pi” (Teemu 06). Kolmanneksi olisi ehdottomasti tar-
vittu lisda inhimillisyytta koko prosessiin: ”"Ne olis voinu tulla siihen yt-neuvotteluun sillain meita
vahan arvostaen” (Marja 06). Tyontekijoita el haluttu arvostaa tulemalla vastaan yt-neuvotteluissa,
eikd kannattavan tehtaan sulkemisen seurauksista otettu itsendisesti vastuuta. Etenkin ylimman joh-
don muistetaan suhtautuneen ikavasti, mutta ”ei niita voinu moittia niita paikallisia johtajia, ne oli
niin fiksuja’ (Marja 06).

Vaalimisen arvoisia ovat tehtaalla syntyneet ihmissuhteet: ”Kun oltiin kavereita jo monta vuotta
oltu jo niinkun ty6paikan ulkopuolellakin ne siteet ei havia. (...) Ei ne oo yhdesta Perloksesta kiinni.
Vaikka Perlos on koko porukan saattanut yhteen.” (Risto 06.) Marja oli edelleen mukana vain hie-
man ennen tehtaan lakkauttamista perustetussa ammattiosastossa. Ryhma teki yhteisa matkoja ja
vaihtoi kuulumisia myos internet-sivujen kautta. "TyoOkaverit siellé oli kantava voima’, joka kantoi
edelleen, vaikka tehdasta el enda ollut. Osaston vaki alkoi kuitenkin vahitelleen suuntautua uudel-
leen; uuden tyopaikan vuoksi monelle tuli ero t&sta osastosta ja liittyminen toiseen. Hanninen ja
Polso (1991, 56) toteavat ldheisten tyotoveruussuhteiden lujittuvan entisestdan juuri silloin, kun
lomautus- tai irtisasnomiskokemus on yhteinen. Sen sijaan ne, joiden ystavyys ei aiemmin ole ylitta&
nyt tyopaikan rajoja, todennakdisemmin menettavét tuon ystavapiirinsa. Taldin tyéttdman roolista
irtautumiselle tarkedmpéé on jaettujen kokemusten sijaan sosiaalisten piirien I6ytaminen harrastuk-
sista. (Hanninen & Polso 1991, 56-57.)
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Haagtatdluilla tyontekijoilla oli kasitys, etta varsin suuri osa irtisanotuista oli joutunut tyomarkki-
noilla sietdméaan heikennyksia entiseen asemaansa néhden. Etenkin vuokrafirmoihin arveltiin tyol-
listytyn todella paljon. "Useemmat on kurssilla, pétkétdissd, vuokrafirmoissa, el niille ollu mitdan
semmosta samanlaista leipapuuta ku niillé oli Perloksella” (Marja 06). Erot tyontekijoiden vdlille
syntyivét todenndkoisesti koulutuksen vuoksi: ”Sielld oli hirveen eri tasosia koulutuksia (...) ihmi-
sllataustalla’ (Risto 06). Suurin osa etenkin laadunvalvojina tyoskennelleisté naisista oli koulutuk-
seensa ndhden véaralla alalla, ja monen vuoden jalkeen paluu aiemmalle alalle ei valttaméatta tullut
olemaan helppo. "Osa on ihan menny koulutuksiin sillain ettd on halunnutkin ihan eri tyyliselle
alalle, vaikka sairaanhoitoalalle, etta tda on antanu mahdollisuudet” (Teemu 06). Myos yrittgakurs-
sin oli ilmeisesti valinnut melko moni nainen. Teemun mukaan ajatukseen jostakin uudesta oli kui-
tenkin usein jo ehdittu niin tottua, ettei pettymys endé ollut pdallimmainen tunne, vaan into jostakin
uudesta — mistd tahansa. Teknisen koulutuksen saaneilla miehill& oli ilmeisesti selke&sti paremmat

mahdollisuudet 10yt&8 saman alan t6itd. Parhaassa asemassa oli tietysti tehtaalle jdanyt useamman

Padllimmaiseksi mielikuvaksi haastatelluille oli jaanyt kylma ”totuus’ tyontekijan asemasta globaa-
lissa yrityksessa: " Tyontekija on véalttaméaon paha, et kun sitd el tarvita ni heitetéan pois, et kyl se
julmatotuus vaan on” (Marja 06). Vain Teemu pyrki ymmartamadan myos yritysta arvellessaan, etta
lakkautus olisi Suomessa ollut valttaméaton jossakin vaiheessa, muutoin yrityksen tulos olisi k&anty-
nyt vaistamétta tappiolliseksi kovassa kilpailutilanteessa. Henkilokohtaisesti asia oli myds kaanty-
nyt jo voitoksi: "Mun kasityksen mukaan monet néki sen mahdollisuutena et eipdhan tarvi olla noin
surkeessa firmassa joka meni konkurssiin” (Teemu 06). Teemun mukaan suomalaisen luonteen mu-

kaisa e lannissuminen olisi, vaikka hetkellisesti olisikin harmittanut.

Kaikkia haastateltuja miehid oli kiinnostanut seurata Perloksen pdrssimenestysté omien kokemusten

jakeen. Ironisia kommentteja kuuluikin kurssin notkahduksista:

Perloksen kurss on tullut alas kuin lehmanhanta. (...) Silloin vida tehtiin tulosta kun oli tehtaat pystys-
si. (Risto 06.)

Kun nyt katteli noita tuloksia niin ethén se Perlos 0o pérjannyt ees tuolla Kiinassa, etté kylla siina niin

paljon on surkeesti johdettu, et voi olla, nyt ndyttéa et noi Suomen-tehtaat olis pitanyt paljon aikasem-
min |opettaa (Teemu 06).
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Riston vertaus menneista kulta-gjoista merkitsee, etta osaavien tyontekijoiden myotéa yritys menes-
tyy, el pelkkien talouden "rationaliteettien” noudattamisen. Kurvinen (1999, 336) kirjoittaa naurun
japilkan mahdollistavan jyrkkien vastakkainasettelujen rakentamisen kertomuksiin. Vahingonilo on
omia kokemuksia muistelevalle tapa ironisoida menneisyytta ja vahvistaa nykyisyyttad. Hannisen

mukaan se on my0s tapa ottaa etaisyytta ikaviin asioihin (2000, 103-104).

Enda vastaava porssiyritys el tyopaikkana kiinnostaisi tyontekijén huonon aseman vuoksi:
Harkitten kaks kertaa (Risto 06).

En mé ainakaan halua hakeutua, en ma hakeudu semmoseen, en |ahtis, koska kyl méa nyt oon koko gjan
hakeutunut pienempiin, se gjatus, vaik e se 00 mik&an hirveen tietonen paétos et @ iking, se on vaan
syntyny (Marja 06).

Tama el tarkoita, etteikd Perlosta henkilokohtaisena kokemuksena arvostettaisi. Luottamushenki-
[6in&a toimineille luottamustehtavét olivat kuitenkin nyt taakse jaanyttd eldméa ”Kellokortin kun
ndyttda koneelle niin se on siind. Se pakki odottaa mua sielld aamulla. Mun el tarvi murehtia mi-
téan.” (Risto 06.) Samaa mieltd oli Marja, mutta ”en ma myoskaan kadu sité et ma olin luottamus-

miehen&d.”
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8. IRTI KAHLEISTA —TARINOIDEN UUDET ALUT

Yksilolliset ratkaisut tulevaisuuteen suuntautumisessa riippuvat monista, seka yksilollisista etta
tyomarkkinoiden tarjoamista tekijoista. Yl0jarvelta irtisanotuilla oli kéyttssdan erorahan jalkeen
ansiosidonnainen tyottémyysturva, joten talous e kenell&k&&n voinut muodostua kovin suureksi
vaikeudeksi ainakaan aluksi. Taman tutkimuksen kertojilla myds sosiaalinen verkosto ja harrastus-
mahdollisuudet olivat lagjat. Tassa luvussa erittelen kertomuksia Perloksen jalkeen.

8.1.  Vanhempi sukupolvi: rohkeasti kohti uutta

Risto |6ysi uuden tyopaikan helposti, tuskin han oli ehtinyt edellisesta tasaantua. "Menin sinne ja
puhuttiin aikamme ja sitten sano etta koska sa pdéset toihin. (...) M& menin sieltd suoraan tarhaan ja
sanoin, etta mulla on ongelma, etta taytyis saada tytto tdnne heti, etta mulla alkais maanantaina
tyot.” Lapsenhoito-ongelma ratkesi kesdaikaan saman tien jauusi tyo sai alkaa. ” Sithen sitten paétty
tyottomana olo.” Ristoa suorastaan huvitti, etta lahtopalkkakin oli ”enemman kuin Perloksella ka-
heksan vuoden jalkeen”. Risto arveli olleensa etuoikeutettu tydmarkkinoilla sen vuoksi, etta sai |ah-
ted Perlokselta vasta muita myohemmin: ”Sain kuulla vahan ettd mitka paikat on sellaisia mihin
kannattaa menna ja sitten mihinka el edes yrita jos on tarjolla’ (Risto 06). Kurvisen (1999, 334)
mukaan juuri sosiaalisten verkostojen tarjoama kokemusperainen tieto on merkittavampaa tulevien
valintojen kannalta kuin virallisia tahoja kulkeva ns. viranomaistieto. Hyvissd tyomarkkina-
asemissa olevilla on kenties toisia enemman epavirallisia verkostoja hyddynnettaviksi tulevaisuu-
den rakentamiseksi.

Ristoa 10ytynyt tydpaikka miellytti monipuolisena ja ilmapiiriltéddn hyvand, ja lisdksi tyomatkakin
lyheni. Mies koki voivansa jopa kilpailuttaa eri vaihtoehtoja:
Jos joku pystyy mulle tarjoon léhempéna jotain asennushommaa tai laitospaikka tai jotakin niin kylla

méaa lghden. Kylla voisin vida puoalittaa tydmatkankin. (...) Jos ne pystyy tarjoon parempaa kuin mita
manyt saan niin kylla mé sitten vaihdan paikkaa, en mamuutoin. (Risto 06.)

Riston kokemus rekrytoinnistaan ja asemastaan ei tue Sennettin (2002, 83) oletusta tyo- ja elaman-
kokemuksen arvostuksen vahenemisesta tyomarkkinoilla. Painvastoin polveileva tydura oli todiste
miehen monipuolisesta osaamisesta. IImeisesti tyokokemuksen merkityksen véheneminen koskee-
kin tietyilld ominaisuuksilla helposti leimattavia tyontekijaryhmié kuten ikééntyvia naisia (vrt. Ko-
sonen 2003). Kenties heidan monipuolista tyokokemustaan saatetaan pitd4 osoituksena kyvytto-

myydesta menestya yhdell& alalla.
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Marjalla siirtymévaihe kesti pidempdan sek& henkisen valmistautumisen aikana ja vaihtoehtojen
pohtimisena ettd suoranaisena odotusaikana ennen uuden tydpaikan 16ytymista. Kuitenkin, koko
gan "maolin hirveen toiveikas et kyl ma jotain |0ydan, et en mé oo siita mihkdan epétoivoon vai-
punu” (Marja 06). Marja tutki aktiivisesti eri tydvoimakoulutusvaihtoehtoja ja haki kolmelle eri
kurssille, taloushallinnon ammattitutkintoon, ajojéarjestelijakurssille seka yrittgjakurssille. Yrittgyys
alkoi kevaan kuluessa kiinnostaa siina maarin, ettd muut vaihtoehdot vahitellen jaivét. Kun itselle

tarked harrastus alkoi tuntua mahdolliselta tyoltd, kun yrittdjdkumppanikin [6ytyi toisesta entisesta
perloslaisesta, ja kun lopulta tuli tieto yrittgakurssille padsysta, el Marja endgé empinyt. Kurssi vain
vahvigti péatosta

Niin, se on niin iso hyppy tuntemattomaan niinku olevinans, kylla mé oon tuolla kurssillakin huomannu
et mullahan on hirveesti niitd valmiuksia et mulla on niita valmiuksia, mé en vaan oo ollu niisté tietoi-
nen, maen oo sitatajunnu. (Marja 06.)

Samalla tavalla Marja kertoi edellisen vuoden haastattelussa 16ytaneensa valmiuksia tyévoimatoi-
miston tehtaalla j&rjestdmassa tyonhakukoulutuksessa. Mielenkiintoista on, etté haastatellut miehet
eivat arvioineet kursseja merkityksellisiksi itselleen, pédinvastoin, etenkin Jarkko lahinna vahétteli
niiden merkitystd. Ristolle silmienaukaisijaks oli sattunut edellinen tyonjohtaja, ei mikaan kayty
kurssi. Tassa aineistossa miehet eivét erityisesti arvosta tyollistamisen tukitoimia.

Marjan arvion mukaan tyota sais tulevaisuudessa tehda itselle, mita tyollissyminen fyysisesti
raskaalle ajoneuvoalalle el mahdollistaisi.

Enka ma alanvaihtoo pelk&d, onhan téékin ihan hyppy tuntemattomaan téé yrittdjyys, mutta siiné olis
taas voinu joutua siihen pisteeseen, tidkko, et se olis ollu taas henkisesti niin raskasta ja sit semmosessa
ympéristdssa et siella toddlakin, siel el sua sitten sadstelld, joudut suodattamaan kauheesti ja kuulet
kylla kauheesti. Semmonen ty on taas niin valikadessa et kylldhan méa pystyn sdllasta tekeen mutta et
haluanko mé tehda ja onko se mulle tén e dmén, et onko se mun tydni. (Marja 06.)

Elamankokemuksellaan Marjatunsi jo omat kykynsé ja tahtonsa, eika lahtenyt liian raskaaksi arve-
lemalleen alalle — vielgpa sellaiselle, jossa joutuisi jalleen kasvotusten Perlos-kokemuksen ik&vim-
piin puoliin: sithen, ettel tyontekijda séastella fyysisesti eiké henkisesti. Marjan kotona séilyi yritté
jyysriskista huolimatta taloudellinen ja henkinen turva, kun raha-asiat oli ”puhuttu kotona” ja mies

kannatti vaimonsa rohkeata kokeilua.

Mun eléméntilanteeni nyt muuten on sellanen, et mulla on nyt mahdollisuus valita, jamun e tarvi silti
odottaa mitéan ihan hirveitd, niinku rahallista kans, et matuun vahan véhemmalla toimeenkin jamul on
sitten taas vastapainoks mahdollisuus tehda mieleistd hommaa. Ainakin kokeilen et mita se on. Osaan
ma sitten tehda jotakin muutakin hommaajos @ tama. (Marja 06.)

Marjan puheessa ilmenee myds yks Tairan (2006, 206-213) tyypilliseksi luonnehtima omael amé-
kerrallisen puheen konventio: aidon tai todellisen minuuden 16ytyminen tarinan k&&nnekohdissa ja
usein siis tydttdman tarinassa juuri vanhan ja uuden tyduran arvioimisen saumakohdassa. Marja

tuntee paasseensa uuden alun myota valitsemaan rohkeasti juuri sen, mité on kenties g atuksissaan
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sivunnut jo aiemminkin. ” Se on vapauttanu mussa jotakin semmosta ihan hienoo luovuutta kun méa
saankin olla, mé koen ettda mé oon nyt vapaa, se on ihan hieno tunne.” Irtisanominen nayttaytyykin
nyt 18hes onnekkaana tilaisuutena pésta eroon tyosta, joka jdlkeenpain gjateltuna oli jotakin paljon
vahemman kuin mita uusi tilanne mahdollistaa — vaikka tyytyvdisena Marja olisi edelleen tehtaalla-

kin jatkanut ilman sen suurempia haaveita muutoksesta.

Yrittdmisen tueksi Marja 10ysi osa-aikaisia, parina paivana viikossa tyollistavia myyntitoita ”Se
kéavi sillai tos nopeesti, se oli se akuviikko kun ma kévin siel haastattelussa eika ne kattonu kun-
nolla ees papereitakaan” (Marja 06). Pienen myymalén hoitamista Marja piti rauhallisena ja miellyt-
tavana tyona verrattuna Perloksen hektiseen viimeiseen vuoteen: "Nyt on tos mukava olla siella
kun ihmiset on aina myonteisi, et kukaan ei 00 tullu valittaan mistdan mitéén, ma tosiaan tykkaan
sitd” Mukava osa-aikaty® edelleen vahvisti péétosta yrittgdks rohkaistumisesta. " Kylla mun mie-
lestd eldmé on nyt ihan erilaista, mun henkinen eldmani, vaikka méa oon ollut kauheen kiireinen ja
vahan vasynytkin mutta ihan itse jarjestettyd, itse on tullut touhuttua.” Y rittdmistéd oman harrastuk-
sen pohjalta Marja kuvailee itselleen 1aheiseksi, rentouttavaksi seka mahdollisuudeks kokeilla jota-
kin uutta. Taloudellinen tilanne on jonkin verran mietityttanyt, mutta " aina vaan vahempi ja vahem-
pi ma siita huolta kannan koska en mé varmaan lahtis tohon yrittdyyshommaankaan jos mun taytys
sité hirveesti miettig, kyl ma luotan siihen et sita véhemmalla parjéa ja se voi tehda ihan hyvaakin”
(Marja 06).

Ruusuisia eivét olleet Marjan kuvitelmat yrittgjan arjesta: ” Et ty6ta siina joutuu tosi paljon tekeen,
mut jos se on mieleista ni sitdhan sit mielellaan tekee. (...) Et en ma helppoo tieta tietenk&an valit-
se.” Tyo6laytta Marja korostaa ehké siksikin, etté kuulija saattaisi olla kateellinen itsed miellyttavas-
tatyosta. Tyonhan tulee olla kovaa, jotta se on kulttuurisesti hyvaksyttya (vrt. Siltala 1994). Taira
korostaa yhtena tytelaman modernin gjan arvomuutoksena kuitenkin sitd, etta myos tyottomét ha-
luavat valita tyonsa kiinnostavuuden ja mielekkyyden perusteella. Vaikka julkisuudessa puhuttai-
sinkin gitg, etta tyottoman tulis vastaanottaa mika tahansa tyo, viimeistéan tyottomyys herkistda
nykyihmisen huomaamaan, etta tyon taytyy olla mielekasta. Palkkatyon sisalto ik&an kuin valjastuu
persoonallisuuden osaksi. (Taira 2006, 116-120.)

Marja on téssa aineistossa ainoa, joka edellisen vuoden haastattelussa pohti voivansa tehda myos
tyota tyon vuoksi, esimerkiks siivousty6td, jos muuta el 16ydy. Marjan kertomuksessa oli taltd osin
ensimmaisessa haastattelussa jalkia tyottomiin usein kohdistuvasta vaateesta olla nirsoilematta tyon

suhteen. Tama asetelma muuttui, kun kiinnostavampiakin mahdollisuuksia 10ytyi. Myos Marjalle
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itsed tyydyttdméton tyo olisi lopulta ollut vain véliaikaisratkaisu tai pakkopulla ennen mahdolli-
simman varhaista eldkkeelle jéttaytymista.

Yksikédn haagtatelluista miehistd el pitdnyt minka tahansa tyon vastaanottamista mahdollisena.
Tyonkuva koettiin tarkedmmaéksi tekijaksi, joka meni myos palkan edelle. Koulutuksen kautta olisi
uudelle aale voinut suuntautua Risto, joka oli jo aemminkin kahdesti kouluttautunut uudelleen.
Marja oli joukon ainoa, joka oli jo kouluttautumassa. Jarkko pitaytyi tiukimmin kannassaan jatkaa
samalla alalla ja mieluusti ilman koulutuksia, silla hén oli kokenut Perloksen tydvoimakoulutuksen
aikanaan osin turhaksi eivétka insindoriopinnot motivoineet. Teemun el diplomi-insinGdrind tarvin-

nut harkita tallaista vaihtoehtoa | ainkaan.

Marjan ja Riston silmissa entisen tyOnantajan tarjoama tyo ei endd vaikuttanut yhta kiinnostavalta
kuin miten sitd kuvattiin edellisend vuonna. Aika ei kullannut muistoja vaan asetti ne uuden eldaméan
parantuneisiin mittasuhteisiin. "Nyt mun eldméni on paljon semmosta innostavaa, mul on paljon
ideoita. (...) Siltéd musta kyll& tuntuu nyt, et méa oon péassy kahleista eroon” (Marja 06). Riston mu-
kaan " eteenpdin on menty ja lujaa ja korkeammalle’. Tyo on mielekk&&mpéa ja erittdin monipuo-
lista. Vaikka Risto kuvasikin edellisen vuoden haastattelussa asemaansa tehtaalla itsendiseksi ja
mielekkaéksi, olivat hdnen silméansa vasta uuden tyon myota avautuneet. Marja ndkee elaménsa ja
ehk& tulevaisuutensakin jotenkin helpottavasta kohtalon kehyksest& ”Mun eldméssani vaan on aina
k&ynyt ndin. Mun elamaani on jotenkin aina seurannut tdmmonen tilanne, et jos en ma itte uskalla
sysété itteeni johonkin ni mut sysétéan ja sit se on menoo.” (Marja 06.)

8.2. Nuoret ajautujat —asiat lilankin hyvin?

Teemu halusi Perlokselta pdastyaan pitdd lomaa ja jai vapaaehtoisesti tyottomaksi. Tydvoimaviran-
omaisten mielesta korkeasti koulutettua nuorta miesta ei kuitenkaan voinut pitda kotona passiivi-
sena, joten tydllistdmistoimet alkoivat pian:

Olikohan se TE-keskus, joka lahetti semmoseen koulutukseen niité lappuja, ni méa aattelin ettei se oi-
keen 0o mun daa, etten mé semmoseen mee. Sitten ne oikeen soittdli kotiin, ettd mika on ettet oo viela
laittanut papereita, ettd nyt akkia ilmottautumaan. (...) Sitte kumminkin laitoin laput sinne ja heti tuli
ettd olet hyvaksytty kouluun. Periaatteessa se koulutus e 00 mitéén mista niinkun hyétyis. Siin kaik-
kein parasta oli se hytty etta siind valittiin joku yhteistyoyritys sen koulutuksen gjaks ja sitten tavallaan
sitd kautta pads heti johonkin yritykseen. (...) Et enpé oikeastaan ehtinyt ty6ttdmana sitte oleenkaan.
Etten saanu mitéén vapaa-aikaa viettédd. (Teemu 06.)

Teemu muistaa my0Os parin tydnantajan suorastaan ottaneen yhteytta ja tarjonneen t6itd, mutta lo-
pulta tydvoimakeskuksen jarjestdman kurssin yhteistyoyritys tuntui mielenkiintoisimmalta. Teemun

asema tyomarkkinoilla oli 8rimmaisen hyva, silla han pystyi kilpailuttamaan tyonantgjia: "V astaa-
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via yrityksia on aika paljon muitakin. (...) Kysehén on taas siitg, ettd minkalaista palkkaa ne pystyy
maksamaan.” Loytynyt tyopaikka oli mielenkiintoinen ja haastava, se tarjosi vaihtuvia tyotehtavia
jahyvét tyokaverit. Yritysilmiselvasti joutui kilpailemaan hyvista tyontekijoista, sillaseoli jo parin
ensimmaisen kuukauden aikana ehtinyt antaa Teemulle tydsuhdekannykan ja jérjestéa elamykselli-
sid illanviettoja tyontekijoilleen. Tyosuhdetta ei kuitenkaan vield ollut vakinaistettu, silla tyovoima:
kurssi oli periaatteessa kesken. Teemun toivoi vakinaista tyota, jotta ”pystys taas suunnittelemaan

eteenpdin”.

Tyollistymiskanava tuntui Teemusta ”ihan hyvaltd’, senkin vuoksi, etté kurssilla oli saanut tavata
muita saman kohtelun kokeneita:

Vaikka siitd e ole mitdan hyodtya sité kurssista niin joka tapauksessa sité kautta on [dytynyt yritys ja
tavallaan muita saman kokeneita, jotka on saanu potkut (...) Niisté on tullu keskusteltua niitten kurssi-
laisten kanssa ettd mihin ne on pyrkinyt ja millaigsta firmoista ne on ollut ja mitk& on ollut irtisanomi-
sen syita. (Teemu 06.)
Monen muun perloslaisen tyollistyminen oli omasta aktiivisuudesta kiinni, Teemun taas tyovoima-
viranomaisten toimista. Mutta miksipé ei? Jos asema tyomarkkinoilla on hyva, miks sita hdmmen-
tamadn. Hanninen ja Polso (1991, 36) pitavéat tyottdmien kokemusten valossa hyvéana tyomarkki-
nastrategiana avoimuutta erilaisille mahdollisuuksille, jolloin eteen tulevia tilaisuuksia voi kaikessa

rauhassa arvioida omien tavoitteiden nakokulmasta.

Jarkko jai tyottomaksi: " Se oli alkutalvi ja muuta, el se oikein innostanu tyontekoon sillon.” Han
kévi ilmoittautumassa tyonvalitysyritysten listoille, mutta niista tarjotut paikat eivéat kelvanneet: " Ei
se vastannu ollenkaan sitd mitd méa oisin halunnu tehda.” Ty6t olivat mekaanisia ja haasteettomia, ja
lisdksi palkka olisi jaanyt ansiosidonnaista palkkaa heikommaksi. ” Laskin sen kotona et saan tule-
vaisuudessa enemman istumalla rahaa kun silla tavalla et ma oon t6iss4, (...) tyonvalitysfirmat jai
heti pois. (...) Sin tulee kustannuksia matkoista ja sydmisista ja muustakin.” Tyotilanne teknikon
koulutuksen saaneille ja ehka nykyan myos insindoreille oli Jarkon ndkokulmasta heikentynyt
merkittavasti vuokratyon yleistymisen jalkeen. Metallityot ” nayttéd kohta olevan kaikki” vuokrat6i-
ta. Myosk&adn muovialan tyopaikkoja ei Tampereella yksinkertaisesti ollut. Kavi juuri kuten Jarkko
edellisenda vuonna arvioi, etta ainakaan vastaavalta alalta el tyopaikkaa lOytyisi.

Jarkko nautiskeli aikansa muuttuneesta eldmanrytmista ja kevaan runsaasta urheilukilpailutarjon-
nasta televisiosta, mutta ” heindkuussa rupes tulee sellanen olo et vois niinku hakee vahan toita ja
rupesin katteleen toita ja sillon oli semmonen, ei hirveesti nayttany olevan”. Syksylla Jarkko sairas-
tui, ja sairaus osoittautui sitkedksi. Edelleen haastatteluhetkella han kérsi samasta sairaudesta, min-
k& vuoksi hanen tydnhakunsa oli jaanyt. Joitakin kiinnostavia tyopaikkoja Jarkko oli ndhnyt syksyn
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aikana tarjottavan, mutta han ei rohjennut pyrkia tyohaastatteluun vain sanoakseen, ettei pysty aloit-

tamaan ennen kuin epamaardinen sairaus helpottaa.

Iké&vasta tilanteesta huolimatta Jarkko oli hyvalla mielell&

Kylla méa sillain positiivinen oon ettd kun saan itteni kuntoon ni kylla mé t6ita saan, et e se, kylla ma
jonkunlaisia téita saan, viimestdan kevaalla kun rupee tuleen reilu vuosi ni sehén on pakko jotain tyéta
ottaa, tulee muuten liian pitk& aika ettei 0o mitéén tehny ni koht ei kelpaa minnee jos on liian pitkdén
poissa. (Jarkko 06.)

Jonkinlainen gjankulumisen ahdistus alkoi kuitenkin nostaa péétéén. Tyonhaun venyminen myos
todenndkdisesti tarkoittaa sitd, etta ” joutuu jonkunlaisen kurssin kdymaan et pdésee, (...) kummin-
kin kohtuu pitk& aika ettel toissd’. Kurssit eivdt miesta oikein kiinnostaneet, "mut kyl se ndyttda
olevan pakko nykyaan”, varsinkin, jos tyo 16ytyy uudelta alalta. Insindoriksi kouluttautumista Jark-
ko oli myds kevadlla harkinnut, mutta pienelle opintotuelle han e aikonut missian tapauksessa ja&-
da.

Tyon ja opiskelun yhdistamisen tukiviidakko vaikutti niin mahdottomalta, etté hakupaperit olivat
jéaneet poydalle; Jarkko padtti antaa itselleen lisédvuoden harkinta-aikaa. Ongelmana oli my6s se,
etta "hyppés ne mekaniikat ja matematiikat ja fysiikat hyppas sieltd saman tien vastaan, ma et e,
kya ne tiettyyn pisteeseen menee, mut taytys tavallaan taas aottaa ihan alusta’. Jarkko oli todella
harmistunut siitd, ettd viisi vuotta ja hyvaksi opittu ammattitaito Perloksen téissa oli mennyt huk-

kaan.

Jarkko oli juuri ennen tehtaan lakkauttamispddtosté ostanut ja remontoinut itselleen asunnon: ” Pari
vuotta saan nyt ainakin olla tossa ja Sit taas kattella muita.” Saada-verbin kaytto téssa yhteydessa
antaa ymmartag, etta Jarkko on kenties kokenut syyllisyydentuntoja pdatoksestdan olla muuttamat-
ta. Tyon perdssa e ole kuitenkaan helppo muuttaa, silléa suuri osa toimintakyvysta perustuu eri el&
manulottuvuuksille kuin tyolle (Taira 2006, 226). Jarkko mainitsee harrastuksensa ja perheensg,

"kaikki on tadllani, joutus jéttaéan ihan kaiken taaksensa’.

Jarkko toivoi |6ytavansa tydpaikan, " missa tuntis olonsa sellaseks, et on pidetty tyontekijd’. Tyoil-
mapiiri on merkittava tyohyvinvointia rakentava tekija, ja Jarkko ymmarsi sen rakentuvan seka hé-
nen ammattitaitonsa etta sosiaalisten kykyjensd varaan: "Ei se pelkastdan et mul on hyva” Yksi
suuntautumisvaihtoehto voisi olla yha automatisoituva lukkoala: ” Se olis kumminkin semmonen

tasanen ala, niitd tarvitaan aina, kehittyvd” Jarkko oli vuodentakaisesta haastattelusta edennyt
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konkreettisempiin mielikuviin kiinnostuksen kohteista. Merkittavinta olis kuitenkin p&dsta pysy-
vaan tyopaikkaan: ” Jos vaan paasis johonkin firmaan missi sais olla vahan aikaa ja paésis sia vahan
yleneen.” Tassa toistuu edellisvuoden tapaan pelko tulla irtisanotuksi aina uudelleen, juuri, kun on
uuden tyon kunnolla sisdistényt. Markkinavaihteluille alttiiseen yritykseen Jarkko & erityisesti kai-
paa takaisin, vaikka paluu isoon yritykseen ei kuitenkaan " nyt ihan mahdoton gjatus ole”. Isossa ja
pienessa yrityksessa on puolensa. Teemu sitd vastoin e pelannyt irtisanomista: ”kyllahén niita aina’
yrityksia kaatuu ja uusia toita [0ytyy. Tyotehtavista riippuen suuri porssiyritys el ollut mitenk&an
poissuljettu vaihtoehto.

Y hteiskunnan tukijérjestelmét voivat olla irtisanottaville riski. Tyottomyyskorvaus ei edelleenkdan
houkuttele osa-aikatoihin, silla korvaukseen ndhden saavutettu rahallinen etu jaa helposti mitétto-
méksi — tosin kuutamokeikkailu tassa tilanteessa yleistyy helposti. Sosiaalipoliittiset tukijérjestel-
mét perustuvat liiaksi normaalitydsuhteille. Yksilolliset ominaisuudet ja tyomarkking)érjestelmét
aiheuttavat lisaksi tyontekijoille syrjaytymisriskin, jollaista ei tydpaikan sailyessa kenellek&an tulisi.
Tarkein tukijérjestelma monelle on perhe, jonka puute tai erikoisuus (esimerkiksi yksinhuoltajuus)
on jalleen ongelma myos, koska sosaalipoliittiset jarjestelmét eivét sieda keskiarvosta poikkeamis-
ta. (Koistinen ym. 1987, 52, 79-90.) Voi myds olla niin, etta ty6ttomaks ilmoittautumisen jalkeen
tyoton sirtéa lilaksi vastuuta tyollistymisestdan tydvoimaviranomaisille, mihin viittaa Jarkon kom-
mentti:

Ne dli niin helppoja hommia mité ne tarjos ja kun méa kysyin et onko tdmmaosi & automaatioalan hommia
ni e niitéd oikee, ne dlis sitte taas haettava itte taas niita vaativampia hommia (Jarkko 06).

Tyon hakeminen itse on vastenmielistg, joten se j&4 hakematta. Tassa tullaan kuitenkin yrityksen
sosiaalisen yhteiskuntavastuun kysymykseen: tuskin tyossian viisi vuotta viihtynyt tyontekija naut-
tii uuden paikan etsimisesta ja itsensa tyrkyttamisesta tyomarkkinoille. Miksei irtisanova yritys ota
osaa tyollistdmisen vastuusta? Hel mikuussa 2007 hyvéaksytty hallituksen esitys (HE 254/2006) uu-
deksi laiksi yhteistoiminnasta yrityksissa ohjaa tyonantgjia tdhan suuntaan: siind tyonantajat velvoi-
tetaan irtisanomistilanteissa rakentamaan yhteistoiminnassa henkildston edustgjien kanssa tyonteki-
j6ille uudelleenkoulutus- ja tydllistamisohjelma

8.3. Tarinoiden muutos vuoden kuluessa

Tarkoituksena oli alun perin tutkia, muuttuvatko tarinat vuoden kuluessa. Ne eivét juurikaan muut-
tuneet. Tulkitsen tdman johtuvan siitg, etté jo ensimmaisell& haastattelukerralla tehtaan lakkautta-
mispddtoksesta oli kulunut puolisen vuotta aikaa ja haastateltavat olivat sopeutuneet gjatukseen.

Pahimmat kriisit, jos sellaisia oli ollut, olivat takana. Tarinat muuttuivat kuitenkin siltd osin, etta
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syksylla 2005 tyontekijat olivat viela kiinnittyneempia menneisyyteen kuin tulevaisuuteen, toisin
kuin 2006, jolloin menneestd oli otettu etaisyytta ja péastetty irti. Haastattelujen valilla irtisanotut
Siis prosessoivat muutosta, jossa omat tavoitteet ja keinot niiden saavuttamiseksi ilman tyopaikkaa

tal uudessa tydpaikassa oli kaytava lapi (Hanninen & Polso 1991, 13).

Teemu ja Risto olivat vuoden kuluessa onnistuneet varsin kitkattomasti siirroksessaan uuteen tyo-
hon — siirtymé palkkatyOsta toiseen e valttamétta olekaan kovin radikaali muutos. Toki edellisvuo-
den haagtattedluissa tulevaisuus oli vield heiltékin varmistamatta, evdtka Riston tuolloin kdymét
tyohaastattelut loppujen lopuks johtaneet tyopaikan saamiseen. Téasta huolimatta mutta molempien
itseluottamus uuden tydelaman aloittamisen helppoudesta oli molempina haastatteluajankohtina
kohdallaan.

Marjalle uuden kokoaikaisen tyopaikan [6ytyminen ei ollut onnistunut, ja han oli kuluttanut irtisa-
nomisen jalkeisen gjan aktivoiden itsedan jo aiemminkin taustalla virinneeseen ajatukseen omaan
harrastukseen pohjaavasta yrittgyydestd. Kyse on jo suuresta eldmanmuutoksesta, mink& vuoksi
Marja my06s kaytti haastattelussa paljon aikaa perustellakseen ratkaisuaan etenkin taloudellisista ja
elamantilanteen suomista nékokulmista. Miellyttavan osa-aikatyon [6ytyminen edisti mahdollisuut-
ta ryhtya kokeilemaan sipiddn samoin kuin tydvoimakoulutuksena jarjestetty yrittgjyyskurssi.
ratkaisevan askelen ottamista. P&dtos syntyi véhitellen, kun kéytannon asiat loksahtelivat paikoil-
leen ja gjatusten kaantdminen uusille urille onnistui. Epdvarmuus oli kuitenkin selétetty vasta aja-
tusten tasolla: yritystoimet olivat vield jannittavassa alkuvaiheessa

Jarkko e voinut olla samalla tavoin tyytyvainen elamantilanteeseensa kuin muut. Hanen tyolle an-
tamansa merkitykset olivat vuoden kuluessa vaihtuneet itsetuntoa ja vauhtia pursuvista vahéttele-
viksi. Ty6ttomana Jarkko aprikoi edelleen samankaltaisten lahitulevaisuuden kysymysten parissa
kuin aiemminkin. Tyo6ttomyydestéan huolimatta Jarkkokin oli onnistunut tyostaméén Perlos-
kokemuksensa niin perusteellisesti, ettei han enda haikaillut menetettya tyopaikkaa. Kenties tata oli
edistanyt tehtaalla viime aikoina koettu vastenmielisyys: kun tyot oli gjettu aas, ainoa kiinnittymi-
sen kohde oli tydyhteiso — vaikka Jarkolle téarked tiimikin hajotettiin viimeisiks viikoiksi. Kaikesta
huolimatta Jarkko kaipasi tyot& se oli hanelle my6s aktiivisen elaman merkki. Kortteisen ja Tuomi-
kosken (1998, 114) sanoin, Jarkolle tyottomaks j&&minen oli isku ulkoiseen menestykseen. Vaikka
Jarkko kertoi pérjailevansa varsin hyvin, hanelle tarkeda vaikutti kuitenkin olevan péasta mahdolli-
simman nopeasti takaisin toihin. Vuoden 2005 haastattelussa ty6lle annettuja, identiteetinkin kan-
nalta tarkeitéd merkityksia ja elaman kiinnekohtia ei syksyn 2006 kertomuksessa juurikaan ollut.
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Teemu Taira jasentda tutkimiensa tyottomien omaelamakertojen kerronnan peruskaavan seuraavas-
ti: (1) alustus, (2) shokki eli irtisanominen, (3) sopeutuminen eli muutoksesta aiheutuneiden ongel-
mien ratkaisu ja pohdinta, (4) uusi orientoituminen eli tyon ja/tai eldman merkityksen uusi méaarit-
taminen seka (5) loppupéddtelma. (Taira 2005, 56.) Perlos-kokemusten osalta tdméa kerronnan kaava
toteutui jokseenkin sellaisenaan kaikissa kertomuksissa. Teemun kohdalla on kuitenkin syyta vaih-
taa kakkosvaiheen shokkikokemuksen tilalle pelkk& neutraali irtisanomisen realiteetti, joka pakotti

suuntautumaan uudelleen.

jarisyttavéa muutosta. Muutoksen hyvaksymiseen oli tietenkin jouduttu kéyttdmadan aikaa enemman
ta véhemman henkil0sta riippuen, mutta se oli prosessoitu sulavaksi osaksi omaa elamantarinaa.
On oikeastaan ylléttavda ensinndkin, miten vahan vaikutusta muutoksella loppujen lopuksi oli, ja
toiseksi, miten valtavan positiivisia merkityksia sille annettiin. Kolmen eldmantarinan kohdalla
muutos koettiin oikeastaan potkuna parempaan, kohti jotakin uutta, vastakohtanaan jamahtaminen
mekaanisten toiden tehtaalle. Itse tehdasty6téd el kaivannut endgéa kukaan, tyGtovereita vain vield ha

luttiin muistaa.
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9. POHDINTA

Tassa tutkielmassa on tutustuttu yhteen globaalin markkinatalouden vaikutuksista, kokonaisen teh-
taan tuotannon lakkauttamiseen ja siita seuranneeseen yli 700 tyontekijan tyosuhteen lakkauttami-
seen. Mekaniikan muoviosia toimittavan Perloksen Y10jarven-tehtaan yt-neuvottelut kaynnistyivéat
kevaalla 2005 ja johtivat tehtaan sulkemiseen seuraavana vuonna. Tutkielmaa varten haastattelin
nelj&& irtisanottua tyontekijda vuoden vélein, juuri ennen irtisanomisia seka puolisen vuotta niiden
elamédansa. Tutkimuksessa olen eritellyt haastateltavien tapoja rakentaa el@mantarinaansa etenkin
tyon jairtisasnomisen kontekstissa

9.1. Pettavat tyomarkkinat

Perlos haki tyontekijoita Y 16jarven-tehtaalleen laman jélkeisella nousukaudella. V ahitellen tehtaalle
palkattiin satoja tyontekijoita, ja ennen lakkauttamista tehtaalla tydskenteli 600 oman tyontekijan
lisdks satakunta vuokratyontekijdd. Tehdas oli vahvasti segregoitunut: miehet tyoskentelivét
useimmiten koulutustaan vastaavissa metallialan teknikko- ja insinddripohjaisissa toissa, naiset laa-
dunvalvojina. Naisten koulutustaustat olivat moninaiset. Tyontekijoiden keski-ik& oli 33 vuotta,
mika saattaa osaltaan kertoa vastavalmistuneiden naisten kitkaisesta siirtyméasta omalle ammattialal-
leen. Perlokselle jdmahtaminen vuosiks pysyvyyden illuusion varassa saattoi edelleen vaikeuttaa
naisten paasya omalle alalleen.

Parhaassa asemassa irtisanotuista olivat todenndkdisesti koulutustaan vastaavissa t6issa olleet mie-
het, joista moni lienee paéssyt siirtymaan helpohkosti uuteen tyopaikkaan. Tall6in my6s kolmen
kuukauden irtisanomisraha jai kokonaan omaan kayttoon. Vahiten irtisasnomispaketista hyotyivét
vaille tyota jaéneet, silla talloin tehtaalta saatu raha toimi pikemminkin tulonsiirtona yhteiskunnalle
Jjaammattiliitoille. Raha lomarahoineen jaksotettiin vastaamaan normaal gja tehtaalta saatuja ansioi-
ta, elk& ennen tdman kauden paéttymista voinut saada ansiosidonnaista korvausta. Rahasta oli apua
taldin ainoastaan niille, jotka jaivat tyottomiksi niin pitkaks ajaksi, etta ehtivét hyotya ansiosidon-
naisen kauden pidentymisesta muutamalla kuukaudella. Raha myos vaikeutti Kirjautumista tyovoi-
matoimiston tyonhakijaksi ja samalla ty6ttomille suunnattujen tukipalvelujen hyddyntamistd. Suo-
malainen sosiaaliturvajarjestelma e tunnista joukkoirtisasnomisten seurauksena irtisanottujen eri-

tyistilannetta.
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Jos tutkimusta varten kerdaméaéani aineistoa lukee tydelamankertoina, huomaa niiden sisdltéja yhdis-
tavan yhden merkittévan seikan: sattumanvaraisuuden. Missd ovat puolen elaméankaaren mittaiset
tyourat? Kenellak&an haastatelluista ei ollut taustallaan yhtenéista tyduraa. Raija Julkunen (20013,
250) kirjoittaa tyon epdvarmuuden olleen aiempina vuosikymmenind nimenomaan teollisuuden
ilmid. Marjan ura rakennuspuolen yrityksissa oli ollut erityisen herkka talousheilahtelujen vaikutuk-
sille, konkursseille seké yritysfuusioiden aiheuttamille irtisanomisille — kuten jalleen kerran Perlok-
slla

2000-luvulla tydelaman epédvarmuudesta puhuminen on arkista. Mihin tahansa jarkyttavaan tietoon
on pystyttava sopeutumaan, milloin tahansa. Kuitenkin 1950- ja 60-luvuilla syntyneiden ammatti-
koulutettujen Marjan ja Riston monipolvisista tyourista nakee, ettd jatkuva muutos on heidan koh-
dallaan ollut totta tyduran alusta asti. 1990-luvun lama vain heikens asioita, silla tuolloin tosin
Marja ja Risto, monitaitoiset tyontekijét, alkoivat tuntea syrjaytyvansa tydmarkkinoilta yha uusien
taitovaatimusten vuoksi. Marjan ja Riston rikkautena olivat moniulotteiset eldméankokemukset, mo-
nipuoliset tydtehtavat ja valttamattomyydesta syntynyt kyky sopeutua uuteen, kyky aloittaa aina
villa tydmarkkinoilla arvostaa. Nuoret haastatellut miehetkin saivat Perloksesta ensimméisen saron
urakehitykseens; tosin irtisanomiselle annetut merkitykset eriytyivét nuorten haastateltujen osalta
voimakkaasti koulutuksen mukaan. Kaikki irtisanotut kaipasivat kuitenkin tyolta pysyvyytta, joka
olisi tukenut myds muiden eldmanalueiden rakentamista.

Muutoksen hyvaksymisen seurauksena tyon merkitys koherentin identiteetin rakentgjana on kult-
tuurissamme vaistamétta vahentynyt. Elintason paraneminen on voimistanut kulutuskulttuuria ja
ohjannut ihmisia etsiméan yksilollisyyttdan eldamyskulttuurista (Hemming 2006; Kevétsalo 2006).
Tyo el ole enda keskeisin eldmanalue (vrt. Julkunen ym. 2004). Té&ssa tutkimuksessa haastatelluilla
oli kaikilla viljalti muita kuin tyohon liittyvia elamanalueita, jotka toimivat potentiaalisina tukijar-
jestelmind mahdollisen tyottdmyyden varalta My6s hyvinvointivaltion tukijrjestelmien varaan
rakentuva turvantunne tyduran katkokohdissa mahdollisti luottavaisen suhtautumisen tulevaisuu-
teen. Kaikilla haastatdluilla olivat siis Kortteisen ja Tuomikosken (1998) méarittamat selviytymi-
sen edellytykset, sosiaaliset verkostot seké talouden turva, olemassa.

Toistuvasti haastateltavat viittasivat myds suomalaiseen kansallis-kulttuuriseen luonteeseen, joka ei
sali valittamista vaan kannustaa kdantadmaan pettymykset voitoiks (vrt. Kortteinen 1992; Siltala
1994). Juuri néin haastateltavat kertomuksissaan tekivat. Elamantarinoissa tavoitellaan jatkuvuutta.
Y hteiskunta on muuttunut nopeammin kuin sen yksilot (vrt. Sennett 2002): yksilot tavoittelevat
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edelleen perinteisen ehedd elamdkertag, ja tyostavat eldmantarinaansa sen mukaiseksi riippumatta
tyoelaman epdjatkuvuuksista. Y hteiskunta vahvistaa edelleen eheyden illuusiota tukemalla normaa-

lityOsuhteita ja sosiaaliturvaa, joka perustuu juuri kokoaikaisiin ja pysyviin tyosuhteisiin.

Y llattéen Perloksen globaali ulottuvuus ei juuri haastatteluissa nékynyt, paitsi osakeyhtion toimin-
taan liittyvina turhautumina tiedotuksen ja tyontekijan aseman osalta. Toki globaali yrityskulttuuri
antoi tuntea toimintatapansa, kun ilmoitus lakkauttamisesta tuli tysin valmistelematta. Irtisanomis-
tilanteessa tyonantajalta olisi toivottu inhimillista suhtautumista, huolellista tiedottamista seka ky-
kya kantaa sosiaalista vastuuta paétoksensa seurauksista. Naihin asioihin kevaalla 2007 eduskun-
nassa hyvaksytty uusi yhteistoimintalaki (HE 254/2006) ottaakin kantaa pyrkiméalla laajentamaan
tuloksena edellyttaneet jo Koistinen, Salin ja Tikka vuonna 1987. Tydnantajan vastuuta irtisanotta-
vista tyontekijoistd mitataan liiaksi rahan maéréssa, vaikka sosiaalisten tukitoimien edellyttadminen
todennakdisesti olisi vaikutuksiltaan tehokkaampaa (ks. Héakio ym. 2007). Yll&ttavaa Perloksen
prosessissa on ollut vielgpa se, ettd myds valtio ja hallitus ovat ilmoittaneet tukevansa rahallisesti
suuryrityksen savuavia raunioita. Itse yritykselta vaadittava sosiaalinen vastuu on lopulta hyvin pie-
ni. Globaali tybnantaja tai ei, tyontekijat ovat edelleen paikallisesti sitoutuneita tyontekijoita, joille
tarkeitd ovat oma ja laheisten hyvinvointi, arkisen tydssakaynnin mahdollistama toimeentulo seka
harrastukset ja sosiaaliset verkostot.

9.2. Perinteiset tarinat

Omaelamékerrallisina kertomukset auttoivat ymmartamédan kertojien tapoja rakentaa elamansa
kokonaisuutta sekéd tyon merkitystd osana sitd. Omaeldmakertoja kasittelin my6s tarinallisuuden
kautta, gjatuksena, ettd ihminen voi kertoa eldmansa lukemattomilla eri tavoilla, ja etta kertomus
syntyy etenkin kertomisen hetken tarpeista rakentaa juuri tietynlaista elémantarinaa. Tarinat synty-
vét itsen ja yleison tarpeisiin. Kertomusten tulkinta on siten monitahoista toimintaa, jossa on pyrit-
tava kyseenalaistamaan etenkin kertojien tekemia kulttuurisesti tuttuja ja sellaisina liian helppoja
merkityksig, mutta joissa toisaalta on annettava tilaa kertojan el&dmantarinan tapahtumien kuulemi-
selle, yksilollisille ominaisuuksille sek& kertomisen tavoille — tarinan syntykontekstia ja yleisda

unohtamatta.

1950- ja 60-luvuilla syntyneiden kertomuksissa tama ei ole ylléttavaa, mutta nuoremman Jarkon

tiukka sosiaalisstuminen ja kiintyminen tydnteon arvomaailmaan kertoi jotakin tyoléisidentiteetin
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pysyvyydesta. Teemu ei noudattanut perinteisia kaavoja, silla hdnen tarinansa oli huolettoman yksi-
[6n seikkailutarina. Diplomi-insindorin koulutus ja sitd kautta hyva tydomarkkina-asema mahdollis-
tivat valikoinnin eteen tulevista mahdollisuuksista. Teemun tarina el kiinnittynyt tyéhon lainkaan
samalla intensiteetilla kuin toisten kertomuksissa. Irtisasnomisen jalkeen Teemu olisi halunnut lo-
mailla, mutta hdnen kohdallaan tyévoimaviranomaiset toimivat nopeasti jarjestamalla hanelle kou-
lutuksen ja tyon. Tassa tapauksessa viranomaiset hoitivat tehokkaimmin sen henkilon asioita, jolla
muutoinkin oli parhaat edellytykset tyollistya

Havahdyksia sukupolven vaikutuksesta elamankertomiseen oli néhtavissi. Sukupolvien suuret ker-
tomukset syntyvat siita, ettd kertojien ongelmat ja kokemukset ovat todellisuudessa olleet usein
samankaltaisia. Taman vuoksi tarinat voivat samaan aikaan olla seka aérimmaisen henkilokohtaisia
ettd myds kulttuurisina tarinoina tuttuja. (Roos 1987, 32, 48.) Téassa tutkimuksessa 1950- ja 60-
luvulla syntyneiden elamé&a tyd on méarittanyt tiukemmin kuin nuorempien: itsensa elétamisen
antamat merkitykset olivat ehdottomampia, retoriikaltaan vélttamattomia, ja eldmanviivan heilah-
dukset etenkin Riston osalta valtaisia Tama el tosin tarkoita, ettel tyosta olisi pidetty. Marjaja Ris-
to olivat aina halunneet tehda tyoté ja olivat olleet itsendisyydestdan ylpeitd. Tyolla ansaittua ylpe-
ytté korosti myds tyottomyyskausien raskaus. etenkin Marja perusteli kykeneméttomyyttaan 10ytaa
toita ja kuvasi toistuvasti, miten kovasti han tdita etsi, vaikka samalla tiedostikin ulkoiset, mahdot-
tomat lama-gjan yhteiskunnalliset olot. Silti naytti siltd, ettd Marja halusi estda kuulijaa luulemasta,
ettd tyottomyys olisi ollut henkilokohtaisten kykyjen puutetta. Kulttuurinen ymparistémme vaatii
selitysta tyottomyydelle.

Puoli vuotta tehtaan lakkauttamispaéatoksesta haastateltavat olivat jo selvinneet ilmoituksen aiheut-
tamasta kriisistd, paits Teemu, joka el sellaista edes kokenut. Etenkin Risto kertoi elamanhallinnan
sisaisten ulottuvuuksien vaikeuksista; Marjan ja Jarkon kertomuksista jarkytys el ilmennyt yhta
suoraan vaan he kertoivat tapahtumista ikd&n kuin ulkopuolisina tapahtumien tarkkailijoina, ehka
eréanlaisena etédnnyttamisstrategiana (vrt. Kurvinen 1999, 335). Marja oli aiemman el@mankoke-
muksensa nojalla oppinut suhteuttamaan vaikeuksia, ja tyydyttava asuinpaikka ja perhe-elama tuki-
vat hdnen tasapainoaan raskaasta tiedosta huolimatta.

Jarkko yll&piti urheasti humoristisen kertojan diskurssia, mutta tulevaisuus néytti jopa vastenmieli-
seltd. Jarkolle viisi vuotta samassa tyOpaikassa oli lyhyt aika, ja ainakin hdnen kohdallaan on turha
puhua nuoresta, joka haluaa kiitéa urahuipulla uusia t6ita valikoiden. Jarkko pelk&si joutuvansa
aloittamaan jalleen oppipoikana alusta tai olevansa pakotettu lukemaan itsensa insindoriksi, silla
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han koki itsensa valiinputogjaks sittemmin lakkautetun teknikonkoulutuksensa vuoksi. Kerran suo-
ritettu ammattitutkinto e riitd koulutukseksi koko tydelamén ajaksi, koska yhteiskuntarakenne
muuttuu nopeasti. Jatkuva lisdkompetenssin hankkiminen esimerkiksi taydennyskoulutuksella on
valttamatonta. Sama pelko tulevaisuudesta piti miesta vallassaan edelleen toisen haastattelun aikoi-
hin. Tyottomaks jaaminen turhautti ja koetteli elamanhallinnan taitoja. 1kévasti pitkittynyt sairaus
vield vaikeutti tydnhakua.

Teemu luotti diplomi-insinGorin papereidensa tuovan t6itd, eikd han alaansa vastaamattomista me-
kaanisista toista voinut pdasta kuin ylos- ja eteenpain. Paperit passivoivat? Akateemisesta tyotto-
myydesta huolimatta korkeakoulutetuilla saattaa mennd nykydan ammattikoulutettuja paremmin,
koska heidan koulutuksensa el ole sidottu mihink&an tiettyyn, kapeaan osaamisen alueeseen vaan

korostaa monille eri aloille sopiviataitoja.

Tyoorientaatio el ollut misséén kertomuksessa véalineellinen vaan sisillollinen (Hanninen & Polso
1991, 49): tydssa viihtymista mittasivat tulevaisuuden osalta tyonkuvalle asetetut vaatimukset seké
viihtyisa ty6ilmapiiri hyvine tyotovereineen. Nain oli myos muilla haastateltavilla. Risto oli pitkan
tyokokemuksensa tuomalla monipuolisella osaamisella tavallaan ansainnut vahitellen lisdantyneet
vaatimuksensa; Jarkon ei ansiosidonnaisen ty6ttomyysturvan vuoksi tarvinnut ainakaan viela harki-
ta hanta sisllollisesti kiinnostamatonta tyotd. Van Marja oli ensimmadisten haastattelujen aikaan
sita mielt, ettd eléttda itsensa tyolla kuin tyolla, mutta yrittgyys kéénsi asian toisin péin: taloudelli-
sen tilanteen lisaksi juuri mahdollisuus valita tyon sisélto téysin omien intressien mukaan ratkaisi
yrittgaksi ryhtymisen. Teemulla oli mahdollisuus kilpailuttaa monia hyvia tyonantajavaihtoehtoja
heidan tarjoamansa tyon ja etenkin palkan perusteella.

Paikallisten tyomarkkinoiden toiminta joukkoirtisasnomistilanteissa olisi kiinnostava jatkokysymys.
Haastateltavat kertoivat vuokra- ja pétkatoista sekd kouluttautumisen tai vahintéankin kurssituksen
valttaméttomyydesta. Olisi mielenkiintoista selvittéd, millaisissa asemissa taman teollisuudenalan
sirrosten vuoks irtisanotut ovat vuoden—parin kuluttua tehtaiden sulkeutumisesta seka miten eri
tyontekijaryhmien asemat eroavat toisistaan. Kvantitatiivisella kyselytutkimuksella voisi selvittda
monia tassi tutkimuksessa arvailun varaan jéaneitd kysymyksia. Tehtaalla oli pariskuntia, lapsiper-
heiden vanhempia, paljon nuoria vasta kouluttautuneita, sekd& myos idkk&&mpia, 50 tayttaneita tyon-
tekijoita, joista vanhimmille jarjestettiin kahdeksan kuukauden irtisasnomispaketilla mahdollisuus
sirtya elékkeelle. Julkisuudessa on puhuttu paljon siitd, ettd Perloksen jéljelta e tyottdmia juuri
olis jaljella (essm. Aamulehti 16.1.2007), mutta mink&laisia kokemuksia julkisen diskurssin taakse
kétkeytyy?
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Liite 1. Saatekirje

TAMPEREEN YLIOPISTO 14.11.2005
Sosiaalipolitiikan ja sosiaalitytn laitos

HALUATKO OSALLISTUA TUTKIMUKSEEN?

Teen Tampereen yliopistossa sosiaalipolitiikan pro gradu -tutkiel maa, jota varten haastattelen e ektroniikka-
teollisuuden tyontekijoitd. Elektroniikka-ala on Suomessa viime aikoina kasvanut nopeasti tuotannonalana,
mutta silti sité on etenkin tyontekijoiden ndkokulmasta tutkittu vahan. Tutkielmani on osa sosiaalipolitiikan
laitoksen ns. Kiina-ilmi6téa kasittelevda tutkimusprojektia. Projektissa etsitddn vastauksia vaikeisiin kysy-
myksiin esimerkiksi ulkomaille siirtyvien yritysten yhteiskunnallisesta vastuusta seka tyontekijoiden tilan-
teesta ja asemasta muutoksissa. Perloksen tehtaan sulkeminen ja sen vaikutukset ovat projektissa esimerkki-
n&

Haluatko Sin& ottaa osaa tdhan tutkimusprojektiin ja tulla haastatdtavaksi? Sinun ndkdkulmasi on merkitté-
va se heijastaa satojen tehtaiden lopettamisen vuoksi irtisanottujen tyontekijoiden kokemuksia tilanteessa,
jossa el@méaa joudutaan yhtakkia jérjestaméaan uudedleen. Voit olla minka ik&inen tahansa, nainen tai mies, ja
tyGskennellyt tehtaalla pitk&an tai vain véhan aikaa. Haastattel en noin kymmenta ihmisté tdmén vuoden mar-
ras- ja joulukuun aikana, sek& samoja ihmisid uudelleen noin vuoden kuluttua voidakseni hahmottaa tyonte-
kij6iden elamankulkua myds tehtaan | opettamisen jélkeen. Haastattelu on omaeldmakerrallinen: toivon Sinun
kertovan omasta e@mastdsi sen eri vaiheissa sekd miettivan eri elamantapahtumien merkitystd itsellesi.
Haastattel ussa késitell&an myos ty6té ja tydnteon merkityksid omien kokemustesi kautta.

Haastattelu on tunnin-parin mittainen, ja sen paikka sovitaan erikseen kunkin haastateltavan kanssa. Haastat-
telut ovat téysin luottamuksellisia. Tutkimuksen tulokset esitetéd8n muunnetuin nimin ja siten, ettel niista voi
tunnistaa yksittéistd ihmistd. Haastattelut nauhoitetaan ainoastaan tutkimuskaytttéa varten. Tutkimukseen
osallistuneille kirjoitan tutkimustul oksista tiivistelmén ensi kevaana.

Tutkimukseen on mahdollista osallistua myas kirjoittamalla. Voit kirjoittaa vapaasti elmastési, sen téhanas-
tisesta kulusta seka tyon merkityksestaitselesi. Voit hahmotella my6s tulevaisuuttasi. Kaikenlaiset kirjoituk-
set pituudesta riippumatta ovat merkittévia ja tervetulleita. Halutessasi voit pyytda tarkempia ohjeita. Kirjoi-
tuksen voit lahettdd sdhkdpostilla tai tavallisessa postissa mieluiten marras-joulukuun aikana. Liitathan mu-
kaan yhteystietosi, jotta voin vuoden paasta tiedustel la halukkuuttas osallistua myds jatkotutkimukseen.

Lisdtietoja tutkimuksesta ja haastatteluista voit kysya minulta tai tutkielman ohjagjalta Tapio Rissaselta. I1-
moittaudu mahdollisimman pian suoraan minulle séhkopostitse tai kirjoita yhteystietosi ilmoittautumislipuk-
keeseen. Otan Sinuun yhteyttd muutaman viikon kuluessa.

Syksyisin terveisin Satu Ojala Tapio Rissanen
yht. yojafil. yo sosiaalipolitiikan yliassistentti
(alkuperéi sessa saatekirjeessa (yhteystiedot sahkdposti, puhelin)

yhteystiedot sdhkoposti, koti, puhelin)
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