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 Tutkimuksessani käytän käsitettä toimintakulttuuri. Production culture voitaisiin kääntää myös 

tuotantokulttuuriksi, mutta suomenkielisessä radiotutkimuksessa tuotannolla viitataan usein 

suppeampaan osaan radiotyötä kuin mihin esim. du Gay (2006) viittaa ja mitä tässä tutkimuksessa 

tarkastellaan. 
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J*##&+0&!U+1#2?6$J-*,)**,!0.$)1,%&1#&0+2!(*5&$%1,++22!)$,$7$#&##**,;!

4*5&$! S$/*,! +$&)&#.7*J*%1).%0100*! :.$)1,! T.+&0(*5&$! `8! )22(&++1#&! ..51,!

(*5&$%*,*/*,! $J-1#)*0&02##=,! 71(.0+./*,! (.,0*&0&&,! ..+&0&&,! -*! *-*,%$J+*&0$J-1#)&&,!

01%2! ).&J&,! 7.J1$J-1#)&&,;! ^.&+1,%&,! 4*5&$! S$/*! 08,,8++&! +280&,! ..51,#*&01,!

71J)12,!).0&&%&,! 22,&)*&01)*,! -*! /&&J+11,! (*5&$%*,*/*,3! -$0+*!>#*?@$00&,!).%**,!

08,+8&! 1,0&))2&,1,! %*,0*##&,1,! %*.7*##&01,! (*5&$?$J-1#)*0..,,&++1#.,! 0+*,5*(5&;!

4*5&$! S$/**,! 7*#%*++&&,! *&1))&,! ).&0+*! 7*&%*##&0(*5&$&0+*! -*! 9#1&0(*5&$0+*!

+8=%$%1).0+*!0**,1&+*!(*5&$*))*++&#*&0&*!+1%1)22,!J8/&,!+.$+1++.-*!/&&J51$J-1#)&*3!

-*! *#$&++&7*!4*5&$!S$/*00*! +8=,02!)8=0! :.$)1,!1,0&))2&,1,!%$%$72&/2&,1,! (*5&$,!

22,&0..,,&++1#&-*;!!

4*5&$! S$/*,! )1(%&++2/&,! -*! J8/&,! %..#+*/&00*! $#1/*! ..5&0+.0! %*.7*##&01,! (*5&$,!

*#*##*! $#&%&,! %$%$,*&0/*#+*&,1,! 0*.,5&*-*++1#.;! ^*&%%&! $J-1#)*/&((*00*! %..#./*+!

22,&1#1)1,+&+! F! 7.J13! ).0&&%%&3! )*&,$%01+3! %*,*/*+.,,.%01+! F! J.$)&$&+&&,!

0..,,&++1#.00*! 0&+1,3! 1++2! 4*5&$! S$/*##1! ).$5$0+.&! J1#7$0+&! +.,,&0+1++*/*!

22,&)*&01)*! 1#&! %*,*/*0*.,5&;! A>#*?@$00&! BCCCE! GGFGP]! QNNDE! BCGFBCD;H!

6*&%*##&0(*5&$+! $#&/*+! +2J2,! 0**%%*! %..#$0+*,11+! 9#1&0(*5&$,! %*,*/&&,! /1((*++.,*!

*)*+==(&)2&0&#+2! -*! #**5.#+**,! 172+*0*&0&#+*3! ).++*! BCCN?#./.##*! (*5&$%*,*/&##*!

78(%&)8%01+! %$J+&! 0.-./*)7**! -*! *))*++&)*&01))&,! +$+1.+1++.*! (*5&$?$J-1#)**!

/$&)&0+.&/*+! 1(&+8&010+&! +&1+$%$,1*/.0+1&01,! $J-1#)$&,,&,! /*&%.+.%010+*! A>#*?@$00&!

QNNDE! CMH;! BCRN?#./.,! 7*&%*##&0(*5&$0*.,5&##*! $,! 151##11,! )8=0! %*,,*++*-*,0*E!

%10%.0+1#.&J&,!0&&+23!)&+1,!BCRN?#./.,!7*&%*##&0(*5&$+!%..#$0+&/*+!&,J&)&##&01))&#+2!-*!

#2J1&01))&#+2! %.&,! QNBN?#./.,! /&(+*/&&/*&0+1+.+! '$()**++&(*5&$+3! $,! )*J5$##&0+*!

+=()2+2!-*!$0*##&0+.*!QNBN?#./.##*%&,;!

4*5&$! S$/*,! +*7*.0! &%22,! %.&,! %&+18++&! BCCN?#./.,! +$&)&#.7*7$#&+&&%*,! J1,b1,;!

^*,0*#*&0+1,! 0*,*,/*7*.51,! #&022)&0+2! +*&! 7*&%*##&0+*! (*5&$?$J-1#)**! 1&! /**+&,.+!

-.#%&010+&! 1,22! -..(&! %.%**,;! :1,! 0&-**,! 7*&%*##&0(*5&$+$&)&-*+! $#&/*+! $++*,11+! J8/&,!

7($*%+&&/&01,! ($$#&,! %1J&++210022,! %*.7*##&01,! (*5&$,!)*(%%&,$&+*;! 6*&%*##&0(*5&$&0+*!

%1J&++8&! /*(0&,! /*(+11,$+1++*/*! #&&%1+$&)&3! -$0+*! )8=0! 7.$#.11+! $#&/*+! J8/&,!

%&&,,$0+.,1&+*;! :.$)1,! T.+&0(*5&$$,! 0&-$&++*)&,1,! $#&! J8/&,! %*,,*++*/**!

7.$#.1#&&+2,,2&0&##1! /&10+&,+28(&+8%0&##1E! %.,! 8(&+8%01+! )8&/2+! $0..+1,0*!

$0*%*00$7&).%01,! (*.1++.*! /.$,,*! QNNN3! $0*%%1&51,! +.$++$! $#&! BNFQD?%1(+*&0+.,.+!
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GCN!NNN! )*(%*,! A,$&,! WD!WNN! dH! 0&-$&+.%010+*! 71(! 8(&+80! -$7*! DFBN! )&#-$$,**,!

)*(%%**,! A,$&,!RMN!NNNFB!PNN!NNN!dH! A>#*?@$00&! QNNDE!BCQH;!^*.7*##&010+*! (*5&$0+*!

+.#&%&,!0..(&)7&1,!7.$#.1&51,!(*J*0*)7$;!

O*&%.++**%&,! 0&#+23! 1++2! BCCN?#.%.*! #1&)*0&! +&1+8,#*&,1,! +$&)&#.7*/&(*,$)*&0+1,!

(1*%+&&/&0..0E! 7*&%*##&0(*5&$8J+&=+! $++&/*+! *%+&&/&010+&! ..0&*! 0..,+&*! )..,! ).*00*!

+1%1)2##2! 8(&+80%*.77$-*! .#%$)*&0+1,! )15&*+*#$-1,! %*,00*! -*! #2J1,&/2+!

*)1(&%%*#*&0+*! ).0&&%%&'$()**++&*-*++1#.*;! :*)*##*! +$&)&#.7*/&(*,$)*&01+!

J8/2%08&/2+! +$&)&*! &%22,! %.&,! /&&/11##2;! K$&0&,! 0*,$1,! BCCN?#./.,! #.7*7$#&+&&%%*! $#&!

)1#%$!8J+&=#2J+=&0+23!1&%2!+$&)&#.7*/&(*,$)*&0&##*!,28++2,8+!$#1/*,!%$/&,!/$&)*%*0+*!

$+1++*!+*&!%&&,,$0+.0+*!#.7*7$#&+&&%*,!$J-**)&011,!+*&!%1J&++2)&011,;!

QNNN?#./.,!*#.,!%*.7*##&01,!(*5&$,!&#)&=&+2!:.$)100*!$/*+!&0$-1,!)$,&%*,0*##&0+1,!

)15&*8J+&=&51,! (*5&$%*,*/&1,! -*! 1(&#*&0+1,! ).0&&%%&'$()**++&(*5&$&51,! J*##&+01/..03!

(*5&$%1+-.+!-*!,&&51,!7*&%*##&0&%%.,*?+$&)&,+*!01%2!(*5&$%*,*/*%*(+*,!/*%&&,+.)&,1,;!

<.0&&%&,!-*!).0&&%&,J*##&,+*$J-1#)&1,!)1(%&+80!$,!%*0/*,.+!(*5&$%*,*/&##*!J.&)*0+&;!

^102##2!BCCC!7*&%*##&0(*5&$&51,!/&&51,!/.$51,!+$&)&#.7*%*.0&*!$#&! +*%*,*!%*%0&3! -*!

$#&! -2##11,! ..51,! J*%.%&1(($%01,! *&%*;! _*%1).%0&*! 0**7.&! BQN! %*77*#1++*! -*!

+$&)&#./*+! )8=,,1++&&,! PD! *01)*##1;! K$&)&#.7*/&(*,$)*&01+! %$($0+&/*+!

722+=%01,+1$00*! /&10+&,,2,! )$,&7.$#&0..51,! -*! 0*,*/*7*.51,! +.(/**)&0+*! 01%2!

%*,,*++&/*+! 7*&%*##&0+1,! +$&)&#.7&1,! #**-1,,.%0&*! 0*)**,! +*#$.0*#.11011,! %..#./&&,!

%.,+&&,! F! )&%2#&! #**-1,,.0+*! $,! J*1++.! F! -$++*! +$&)&,+*! 7808&0&! +*#$.51##&010+&!

%*,,*++*/*,*;! ^*&%%&! /*,J*+! +$&)&#./*,J*#+&-*+! 0*&/*+! ..5&0+1++.*! #.7*,0*3! )&%2#&!

$#&/*+! #./*,! ..5&0+.0+*! J*%1,11+;! 4*5&$! 6*&+*7&&0%*,! +$&)&#.7*1J5$+! A4*5&$!

6*&+*7&&0%*!`8E,!+$&)&#.7*!BB;G;BCCCH!$#&/*+!01.(**/*+E!

!

BH! L2J1+1++2/2,! $J-1#)&0+$,! +.#11! 0&02#+22! +&1+$-*! %..#./..0*#.11,! 7*&%*##&0&0+*!

*0&$&0+*! 01%2! 15&0+22! 7*&%*##&0+*! %.#++..(&*! -*! %*,0*#*&0+1,! */$&,+*! %10%.0+1#.*;!

`J-1#)*+$&)&,,*00*! +.#11! ,$.5*++**! J8/22! -$.(,*#&0+&0+*! +*7**! -*! +*0*7.$#&0..++*!

1(&#*&0+1,!,2%1)80+1,!%20&++1#8002;!

QH! V$0! (*5&$+$&)&,,*,! J*(-$&++*-*##*! $,! $&%1.0! %28++22! .01*)7&*! +**-..%0&*3! 1(&!

#2J1++&)&0+2!/$&5**,!+&#*72&010+&!#2J1++22!1(&!$J-1#)&0+$-*;!

GH!`J-1#)&0+$-*!+.#11!#2J1++22!BQ!+.,+&*!/.$($%*.5100*;!

MH! 4*5&$+$&)&,,*,! J*(-$&++*-*! $,! /1#/$##&,1,! #2J1++2)22,! /&(*,$)*&0+1,! 10&++2)&2!

J2+2%.+0.-*?!-*!&#)$&+.%0&*!%$(/*.%01++*;!

!

O1((*++.,*! BCRN?#./.,! +$&)&#.7*1J+$&J&,3! QNNN?#./.##1! 0&&((8++&&,! J.$)*++*/*0+&!

(&&0.+.&))&,! 1J5$&,;! BCRN?#./.,! 7*&%*##&0..0**++110+*! $#&! -2#-1##2! 1,22! 1,0&))2&,1,!
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%$J+*E! /**+&).0! 7*&%*##&0+1,! *0&$&51,! +&15$++*)&010+*! 01%2! 7*&%*##&0%.#++..(&,! -*!

%*,0*#*&0+1,!*/$&)1,!%10%.0+1#.,!15&0+2)&010+2;!U+1#27$J-*#*&0+1,!7*&%*##&0(*5&$&51,!

&+01,2&01+! +$&)&#.7*J*%1).%01+! %$$0+.&/*+! 722*0&*00*! /*7**).$+$&010+*!

J*%1).%010+*! (*5&$#./*,! ..5&0+*)&011,3! #8J810+2! +$&)&,+*%1(+$).%010+*! +*&! ?

0..,,&+1#)*0+*3! +.#$0#*0%1#)*0+*! -*! +*01%&(-*0+*;! `J-1#)&0+$-*! %./*&#+&&,!

+$&)&#.7*J*%1).%0&00*! J8/&,! 7&,+*7.$#&010+&! -*! 7&0&)722,! *#*##*! $##1&51,!

J*%1).%0&00*! /15$++&&,! 1+1,%&,! (*5&$&51,! 7&+%22,! +$&)&,+*J&0+$(&**,;! V$&00*%&,!

J*%1).%0&00*! ).&0+.+1++&&,! -$7*! 7*&%*##&0(*5&$+$&)&,,*,! BCRN?#./.,! &51$#$b&*0+*!

*&5$0+&!7*&%*##&0&,*!+$&)&-$&,*;!

!

`J-1#)*+$&)&,,*00*! $#1))1! 7&+2,11+! %&&,,&! ,&&0+2! *#%.71(2&0&0+2!

7*&%*##&0(*5&$&##1!+*(%$&+1+.&0+*!7*&%*##&0&0+*!%(&+11(1&0+2!7*&%*##&0..+&0&,11,!-*!

/*#+*%.,,*##&0+1,%&,!..+&0*&J1&51,!7*&%*##&0+*)&011,;!K*(%$&+.%01,*))1!$,!

-*+%$00*%&,! +*(-$+*! )$,&7.$#&0+*! 7*&%*##&0+*! $J-1#)**! %*&%&##1! &%2(8J)&##1;!

A4*5&$!6*&+*7&&0%*!`8E,!+$&)&#.7*J*%1).0!QQ;B;BCCC;H!

!

`J-1#)&0+$! 0&02#+22! 0.$)1%0&! 10&+1++82! ).0&&%%&*3! J*#.*))1! 151##11,! $##*!

*/*&,#&77.?! *01)*BQ;!`J-1#)&0+$!0&02#+22!*-*,%$J+*&0+*!7*&%*##&0+*!$J-1#)**3!

..+&0&*3!+*7*J+.)&*;!! L*7.*,! %*.7.,%&! +&15$++**! ?$J-1#)*+! -*+%./*+;!

V.)*#*,7*#/1#.%01+! 0.,,.,+*&0&,! -*+%./*+! 151##11,;! O*7*&51,! 0..,+&1,!

$J-1#)*+! [-*+%./*+];! `#1))1! ).%*,*! %*&%&00*! 7*&%*##&0&00*! +*7*J+.)&00*;!

`#1))1! *&5$0+&! 7*&%*##&,1,! (*5&$*01)*;! AL*7.*,! 6*&%*##&0(*5&$! `8E,!

+$&)&#.7*J*%1).0!QR;B;BCCC;H!

!

`J-1#)&0+$))1! 722%$J51(8J)2! $,! QDFDN?/.$+&**+! *%+&&/&00*!

1#2)2,/*&J1100*! $#1/*+! 1+1#27$J-*#*&01+3! ).++*! (*5&$))1! 7*#/1#11!

)$,&7.$#&010+&! )8=0! %..#./..0*#.11,! %*&%%1*! )..+*! /210+=2;! AU+1#2?

6$J-*,)**,!O&10+&,+2!`8E,!+$&)&#.7*J*%1).0!QR;B;BCCC;H!

!

K$&)&#.7*J*%1).0+1,! $J-1#)&0+$%./*.%0&1,! 0.771.0! 0**++**! %1(+$*! 0&&+23! 1++2!

7*&%*##&0(*5&$&51,! +$&)&#.7&1,!722+=%01,+1$,!/**e*00*! *#%$&/*+!7*&,**!8J2! 1,1))2,!

+$&)&#.7*8J+&=,! +$&)&,,*,! +*#$.51##&01+! 151##8+8%01+3! '880&01+! (10.(00&+! -*!

$)&0+.00.J+11+!%.&,!&+01!$J-1#)*0&02#+=;!V$&00*%&,!+*7*.%0&00*!#&&%1,,1)&,&0+1(&=!7880&!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
!

BQ! 4*5&$! :&)70&=! J*%&! -*! 0*&! :.$)1,! >/*&,#&77.! ?*#%.71(2)1(%&,! BCCN?#./.##*3! %.,!
(*5&$*01)*!(8J+8&!#2J1++2)22,!*&,$*0+**,!0.$)1,%&1#&0+2!).0&&%%&*;!
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+2851,+2)22,! J*%1).0+*! 1(&##&01##2! $J-1#)*0..,,&+1#)*##*3! ).++*! ,2&002%&,!

#&028%0&002!$J-1#)&0+$,!%./*.0!%10%&++8&! #2J&,,2!%$J51(8J)2,!%./*.%011,3!$J-1#)*,!

7*&%*##&0..51,!-*!)$,&7.$#&0..51,!%$($0+*)&011,;!

L&&%1,,1?! -*!/&10+&,+2)&,&0+1(&=,!/&10+&,+2,1./$0!U#&,*!S$()$!AQNNCH!,$0+**!10&&,!

+$&)&#.7*J*%1).0+1,! /*%&&,+.,11,! (1+$(&&%*,! -*! +$+1**3! 1++2! /&10+&,+2)&,&0+1(&=!

-$.+..! /*#)&0+1#1)**,! +$&)&#./*+! *&,$*0+**,! +$&)&#.7*J*%&-$&51,! %&(-$&++*)&1,!

J*%1).0+1,! 71(.0+11##*]! J*%1).%0&00*! +1J58+! $J-1#)*#.7*.%01+! %.,! 1&/2+! *&,*!

$#1%**,! #&,-*00*! +$51##&0..5100*! #2J1+1+8,! $J-1#)*,! %*,00*;! S$()$,!).%**,! +280&,!

..0&*! (*5&$#.7*J*%&-$&+*! &#)**,+.&! QNNN?#./.##*! 1,22! J*(/$&,;! T.0&1,! J*%&-$&51,!

7..+1! 0**++**! J2,1,! ).%**,0*! -$J+.*! 0&&+23! 1++2! @<?(*5&$,! +$&)&,+*%1,++2! %$1++&&,!

8#1&010+&!-$!I7**#.+1+.,I!+&1+8&##1!+$&)&-$&##1;!:1,!0&-**,!&,+1(,1+&,!)8=+2!*/*.+.&!*&/*,!

..0&! 71#&%1,++23! -$00*! +$&)&&! )&+2! 1(&#*&0&)7&*! (*5&$8(&++2-&2! -*! ,1++&(*5&$&+*;!

S1++&(*5&$&51,! )22(2,! %*0/.! /&&+*,,11! 0&&J1,3! 1++2! &,+1(,1+&,! (*5&$%1,+2##2!

%*0/*)&,1,! -*! %&#7*&#1)&,1,! $#&! +$&)&#.7*%28+2,,=,! 7..++.100*! J1#7$)7**! %.&,!

*,*#$b&01,! (*5&$,! %1,+2##2;! K$&0**#+*! 10&)1(%&%0&! ).0&&%&,! +1%&-2,$&%1.0)*%0.+!

,$0+&/*+!,1++&(*5&$,!71(.0+*)&0%8,,80+2;!

O.$51,! BCCC! +$&)&#.7*722+=%0&002! $#&! )8=0! 01&+01)2,! 1(&%$&0(*5&$+$&)&#.7**3!

-$&##*! )..,! ).*00*! -*+%1++&&,! +$&)&#.7*7$#&+&&%*00*! -$! /*##*##*! $#1/**!

$0*/*#+*%.,,*##&0+1,! '$()**++&(*5&$&51,! 15&0+2)&0+2;! S2)2! #./*+! /*#+&$,1./$0+$!

)8=,0&! 01.(**/&##1! J*%&-$&##1! /&10+&,,2,! )$,&7.$#&0..51,! -*! 0*,*,/*7*.51,!

15&0+2)&01,!,&)&002E!

!

BH!_1#0&,b&,!4*5&$/&10+&,+2!`8E!BDFQN?/.$+&*&##1!J1,%&#=&##1!+*(%$&+1++.*!$J-1#)**]!

QH!\#*00&c!4*5&$!`8E!%#*00&0+*!).0&&%%&*]!

GH!^(&0+&##&,1,!<15&*!`8E!%(&0+&##&0+2!$J-1#)**]!

MH!4*5&$!:*+1##&+1!@&,#*,5!`8E!/1,2-2,%&1#&0+2!$J-1#)**]!

DH!_1#0&,b&,!:.$)*#*&,1,!4*5&$*01)*!`8E!-*ff?).0&&%%&*]!

WH!_1#0&,b&,!:.$)*#*&,1,!4*5&$*01)*!`8E!0.$)*#*&0+*!&0%1#)2?!-*!/&&J51).0&&%%&*]!

PH!6(&*,1+!`8E!L*7&,!)*+%*&#.*!7*#/1#1/**!$J-1#)**;!

!

^&#7*&#.,! %&(&0+81002! $0*?! -*! /*#+*%.,,*##&0+1,! (*5&$&51,! -*! %..#./..0*#.1&51,!

..0&1,! #**-1,,.0+1,! )8=+2! /&&0&+$&0+*! 7*&%*##&0(*5&$+*! (8J+8&! %&#7*&#1)**,!

8J5&0+8)2##2! 6#.0?(*5&$%1+-.%0&3! ).++*! %1+-.! 1&! %.&+1,%**,! $##.+! +$&)&,,*00*! %.&,!

/.$51,!/1((*,!A^1)77*&,1,!QNNBE!BQDH;!

!
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M;G;Q;!4*5&$!6*&+*7&&0%*E!%$J+&!*.+$)*+&0$&+.*!).0&&%&,/*#&,+**!

!

K*))&%..00*!BCCM!4*5&$!6*&+*7&&0%*!J*%&!+$&)&#.7*,0*!..5&0+*)&0+*!-*!*,$&!0*)*##*!

-2##11,! #.7**! %..#./..0*#.11,! #**-1,+*)&01##1! g#)*-$1##13! ^*(&-$1##13! ^*0%&0&&,3!

S2(7&==,3! g0$-$1##1! -*! ^(&0+&&,*,%*.7.,%&&,! 01%2! #.7**! 1(&##&0$J-1#)*,! #2J1++2)&011,!

K1./*,! *#&#2J1++&)1##2;! 61(.0+1#.&00**,! (*5&$%*,*/*,! $)&0+*-*+! +$&/*+!)..,!).*00*!

10&&,3! 1++2! )*&,&++.-1,! :..7$J-*,! %.,+&1,! #&022)&,1,! /*(0&,*&011,!

%..#./..0*#.11011,! +.%&0&! -*! +1J$0+*&0&! K1./*,! *#&#2J1++&)1,! %28++=2! 0&&,2!
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 Ajatushautomon toimintaan osallistuivat Tom Frisk, Jutta Jaakkola, Asko Kallonen, Tapio 

Korjus, Juha Kyyrö, Ilkka Mattila, Juhani Merimaa, Janne Mäkelä, Markku Pyykkönen, Arttu 

Tolonen, Heikki Uimonen, Kimmo Valtanen, Vappu Verronen, Maija Vilkkumaa. Kuka, mitä, häh? -

julkaisua kirjoittivat erityisesti Jutta Jaakkola, Pekka Laine, Ilkka Mattila, Janne Mäkelä, Arttu 

Tolonen ja Heikki Uimonen. 
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L*%&!+1#1/&0&$?!-*!(*5&$+$&)&,,*0+*!C;BN;BCCRZPMM;!!

pJ++7EZZjjj;'&,#1Y;'&Z'&Z#*%&Z*-*,+*0*ZBCCRZBCCRNPMMq!AL.1++.!W;Q;QNNC;H!

!

^*,0*&,/2#&,1,! 8#1&00$7&).0! 10&++2/&1,! +*&+1&#&-$&51,3! 22,&++1&51,! /*#)&0+*-&1,! 01%2!

(*5&$8(&+80+1,!0.$-**)&010+*;!@&,#1Y!DWZBCRG;!

p!J++7EZZjjj;'&,#1Y;'&Z'&Z0$7&).%01+Z0$70+1%0+&ZBCRGZBCRGNNDWq!AL.1++.!

GN;D;QNBB;H!

!

L&&%1,,1)&,&0+1(&=! ABCRPH! '"$+"00$*-"#$%(%$2$,,",& +/:$((F2$,/,& +%+/$0.*("& *""(.;/,&

(.0%*(/,&)/-.*(//00"6!_1#0&,%&;!BN;Q;BCRP;!V.#%*&01)*+$,!+.+%&).0;!

!

O*#+&$,1./$0+$,! 722+=0! +$&)&#./&0+*! *,*#$b&01,! (*5&$+$&)&,,*,! J*(-$&++*)&01%0&;!

GB;D;QNNW;![&**(&,.)1($!GDPZGGZQNNW;!

!

_*##&+.%01,!%.#++..(&7$#&&++&,1,!01#$,+1%$!15.0%.,,*##1;!BCRQ;!_1#0&,%&;!

!

O*#+&$,1./$0+$,!%.#++..(&7$#&&++&,1,!01#$,+1%$!15.0%.,,*##1;!BCCG;!_1#0&,%&;!

!

O*#+&$,,1./$0+$,!01#$,+1%$!15.0%.,,*##1!%.#++..(&,! +.#1/*&0..510+*;!QNBN;!_1#0&,%&E!

`71+.0?!-*!%.#++..(&)&,&0+1(&=;!

!

^.#++..(&7$#&+&&%*,!#&,-*+!?+8=(8J)2,!)&1+&,,=+E!

ABCCBE!MDH!BCRN?#./.,!%.#++..(&7$#&+&&%%*E!%.#++..(&7$#&+&&%%**!01#/&++2/2,!+8=(8J)2,!

).&0+&$;!`71+.0)&,&0+1(&=;!

ABCCQE! GWH! ^.7$#&E! ^.#++..(&7$#&+&&%*,! #&,-*+! r! ^.#+.(7$#&+&0%*! #&,-15(*b,&,b*(;!

`71+.0)&,&0+1(&=;!
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4*5&$?!-*!+1#1/&0&$%$)&+1*,!)&1+&,,=+E!

ABCRN*H!4.$+0&,%&1#&01,!8#1&0(*5&$+$&)&,,*,!*01)*!-*!%1J&++2)&,1,;!

ABCRNaH!T.+&0+$&)&,,*,!-2(-10+2)&,1,;!

ABCRBH!^**71#&+1#1/&0&$+$&)&,+**!%$0%1/*!#*&,02252,+=;!

ABCRMH! ^$)&+1*,! 1J5$+.%01+! 8#1&0(*5&$+$&)&,,*,! -2(-10+1#8&%0&3! 8#1&0(*5&$#*&%0&! -*!

+1%,&01%0&!(*5&$#*&%0&;!

!

K$&)&#.7*J*%1).%01+!-*!+$&)&#./*+E!

^.(&%%*?#1J+&!`8E,!+$&)&#.7*J*%1).0!QR;B;BCCM;!

^.(&%%*?#1J+&!`8E,!+$&)&#.7*!BB;D;BCCM!AGRWZGGZCMH;!

4*5&$!6*&+*7&&0%*!`8E,!+$&)&#.7*J*%1).0!QQ;B;BCCC;!

4*5&$!6*&+*7&&0%*!`8E,!+$&)&#.7*!BB;G;BCCC!ABMDZGGZCCH;!

4*5&$!6*&+*7&&0%*!`8E,!+$&)&#.7*J*%1).0!QG;Q;QNNW!AGDPZGGZQNNWH;!

4*5&$!6*&+*7&&0%*!`8E,!+$&)&#.7*!GB;D;QNNW!AGDPZGGZQNNWH;!

O*#+&$,1./$0+$,! 722+=0! +$&)&#./&0+*! *,*#$b&01,! (*5&$+$&)&,,*,! J*(-$&++*)&01%0&;!

GB;D;QNNW!AGDPZGGZQNNWH;!

!

!

U""*("((/0.(&

!

_*(-.3!_*,,.;!L*7.*!P;G;BCRW;!_**0+*++1#&-*!1&!+&15$00*;!L&++1(**+&$;!

_*(-.3!_*,,.;!L*7.*!QQ;R;QNNP;!

_1&,$#*3!V.J*,&;!L*7.*!QN;D;BCRD;!_**0+*++1#&-*!1&!$#1!+&15$00*;!L&++1(**+&$;!

_&00*3!>(-*;!^.(&%%*!BG;Q;BCRW;!_**0+*++1#&-*!K.$)$!K.(-*;!L&++1(**+&$;!

_$,%*#*3!<&,,*;!K*)71(1!BC;Q;QNNP;!

^1)77&3!K1(J$;!:1&,2-$%&!Q;Q;QNNW;!

L1&j$3!<*(%%.;!:1&,2-$%&!M;C;QNNW;!

L&,+*#*3!L*001;!:1&,2-$%&!QW;B;QNNP;!

<2%&,1,3!<*++&!>;!:2J%=7$0+&J**0+*++1#.!GB;G;QNBB;!

S1/*#*3!_*,,.;!^&.(./10&!QP;G;QNBB;!

S&1)&0+=3!O10*;!^.(&%%*!W;Q;QNNW;!

S.))&,1,3!V**%%$;!_1#0&,%&!BB;BQ;QNNR;!

`##&%*&,1,3!U(%%&;!K*)71(1!BC;BN;QNND;!

6.$#*,,13!K*(-*;!K*)71(1!QP;M;QNNP;!

6.(J$,1,3!61%%*;!:1&,2-$%&!B;Q;QNNW;!

6.(J$,1,3!61%%*;!:1&,2-$%&!QW;M;QNNP;!



!

!

$"%!

6.(00&#*3!^*(&;!6.J1#&,J**0+*++1#.!D;BB;QNNR;!_**0+*++1#&-*!_1&%%&!T&)$,1,;!

6=,+&,1,3!^*&;!L*7.*!W;C;QNNW;!

T-*&,1,3!V**%%$;!^.(&%%*!QN;D;BCRD;!_**0+*++1#&-*!1&!$#1!+&15$00*;!L&++1(**+&$;!

T-*&,1,3!V**%%$;^.(&%%*!BG;Q;BCRW;!_**0+*++1#&-*!K.$)$!K.(-*;!L&++1(**+&$;!

T-*&,1,3!V**%%$;!^.(&%%*!W;Q;QNNW;!

9#&,&1)&3!V8(%&;!L*7.*!QQ;R;QNNP;!

!

K*##1,,1++.!%10%.0+1#.!

L&,+.#*3! V.%%*]! `-*#*3! >(&]! 4**0%*3! >,,*?<*&-*]! X(*,#.,53! >,++&! -*! L*&+&3! <&%*;! :":!

@&,#*,53! g0%1#)2!-*!4*5&$!CDP3!K*)71(1!QD;B;QNNR;!_**0+*++1#&-*+!61,++&!^1)77*&,1,3!

<*&-*!^$,+.%$0%&!-*!_1&%%&!T&)$,1,;!

!

_1,%&#=%$J+*&01+!+&15$,*,,$+!

>#*?@$00&3!<*(%$;!:2J%=7$0+&!Q;Q;QNBN;!

_*(-.3!_*,,.;!:2J%=7$0+&+!BC;G;QNBB]!QB;G;QNBB;!

^1)77&3!K1(J$;!:2J%=7$0+&!BM;BQ;QNND;!

^$0$,1,3!g0)$;!:2J%=7$0+&!BB;R;QNBB;!

<2%&,1,3!<*++&!>;!AQNBQH!:2J%=7$0+&!QR;B;QNBQ;!

S$()$3!U#&,*!AQNNCH!^&(-*##&,1,!).&0+&&,7*,$!%10%.0+1#.0+*!BC;G;QNNC;!

6.(J$,1,3!61%%*;!:2J%=7$0+&!BP;W;QNBB;!

O2&02,1,3!62&/&;!:2J%=7$0+&!QC;BN;QNNC;!

!

K*##1,+11+3! #&++1(**+&$+! -*! 02J%=7$0+&+! $/*+! +1%&-2,! J*##.00*;! _**0+*++1#&-*! <*&-*!

^$,+.%$0%&3!1##1&!+$&0&,!)*&,&+*;!

!

]$+"+".*0/:#/(&

!

]"00%$00"6!O.$0&%1((*+!BCRRFBCCB;!_1#0&,%&E!:.$)1,!6*&%*##&0(*5&$#&&++$!(8;!

70++"6!O.$0&%1((*+!BCRDFQNNW;!:1&,2-$%&E!g#%%*?8J+8)2!`8;!

'"$+"00$*-"#$%;!O.$0&%1((*+!BCRGFBCRR;!_1#0&,%&E!:.$)1,!6*&%*##&0(*5&$#&&++$!(8;!

!

7,(/-,/(&

!

\*,*5&*,! 4*5&$?+1#1/&0&$,! *,5! K1#1c$)).,&c*+&$,0! \$))&00&$,! AQNNCH! KJ1! <>6L!

:80+1);!p!J++7EZZjjj;c(+c;bc;c*Z1,bZgS@`s:_KZ4B;J+)q!AL.1++.!BW;Q;QNNC;H!

!
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!
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@&,,7*,1#!`8!AQNBBH!t^*,0*##&,1,!4*5&$+.+%&).0!A^4KHI!

p!J++7EZZjjj;'&,,7*,1#;'&q!AL.1++.!B;BQ;QNBB;H!

!

X(*)1Y!(8!AQNNCH!

pJ++7EZZjjj;b(*)1Y;'&q!AL.1++.!BR;BB;QNNC;H!

!

g0%1#)2!:*0+*)*#*!AQNBQH!

pJ++7EZZ&0%1#)*0*0+*)*#*;7*#/1#.+;*#.1/&10+&;'&Zq!AL.1++.!B;Q;QNBQ;H!

!

V2(/&(*5&$!AQNBBH!

pJ++7EZZjjj;-*(/&(*5&$;,1+Zq!AL.1++.!QN;W;QNBB;H!

!

L&&%1,,1?!-*!/&10+&,+2)&,&0+1(&=!AQNBB*H!tO&10+&,+27$#&+&&%%*I;!

pJ++7EZZjjj;#/);'&Z/&10+&,+*7$#&+&&%%*q!AL.1++.!BB;W;QNBB;H!

!

L&&%1,,1?! -*! /&10+&,+2)&,&0+1(&=! AQNBBaH! tT.51+! (*5&$+$&)&#./*+E! ^*%0&! ..++*!

%*.7.,%&/1(%%$%*,*/**!*#$&++**I;!

pJ++7EZZ#/);'&Zj1aZ'&Z+&15$+1Z/&1jZBQGBRRNq!AL.1++.!BP;W;QNBB;H!

!

L&&%1,,1?!-*!/&10+&,+2)&,&0+1(&=!AQNBQH!t4*5&$,!$J-1#)&0+$#./*+!B;B;QNBQFGB;BQ;QNBCI;!

pJ++7EZZjjj;#/);'&Zj1aZ'&Z$J-1#)&0+$#./*+q!AL.1++.!QD;B;QNBQ;H!

!

`'c$)!F!`''&c1!$'!\$)).,&c*+&$,0!AQNNCH!I@$()*+!41b.#*+&$,!*,5!\$,+1,+!:*)7#&,b!

417$(+0I;!

pJ++7EZZjjj;$'c$);$(b;.%Z(*5&$Z&'&Zc$,+1,+0*)7#&,bZq!AL.1++.!BN;Q;QNNC;H!

!

4*5&$!_1#0&,%&!AQNBBH!

pJ++7EZZjjj;(*5&$J1#0&,%&;'&Zq!AL.1++.!QN;W;QNBB;H!

!

4*5&$<15&*!AQNNCH!

p!J++7EZZjjj;(*5&$)15&*;'&Z(*5&$)15&*Z'&s@gZ(*5&$)15&*Zq!AL.1++.!M;G;QNNC;H!

!

4*5&$!6*&+*7&&0%*!AQNNWH!

pJ++7EZZjjj;(*5&$7*&+*7&&0%*;'&q!!AL.1++.!P;Q;QNNP;H!

!

!
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4*J*,*(/$,%1(($&,!BRWNFQNBN!AQNBNH!

:.$)1,!/&(*##&,1,!+&#*0+$!A:OKHE!^.#.++*-*J&,+*&,51%0&;!_1#0&,%&E!K&#*0+$%10%.0;!!

p!J++7EZZjjj;+&#*0+$%10%.0;'&Z+&#Z%J&ZQNBNZ%J&sQNBNsQNBB?NB?BMs+*.sNNB;J+)#q!

AL.1++.!BD;M;QNBB;H!

!

4$a1(+03!\J(&0!AQNNDH!IX*+1%117&,b!+J1$(8E!>,!1/$#.+&$,I;!

pJ++7EZZjjj;cJ(&0($a;c$)Z*a$.+Z&,51Y;J+)q!AL.1++.!B;M;QNBB;H!

!

:":!@&,#*,5!`8!AQNBQH!:":!$0+**!4*5&$!6$$%&,;!

pJ++7EZZjjj;0a0;'&q!AL.1++.!B;Q;QNBQ;H!

!

:**(*,1,?^*.77&,1,3!>,&+*!k!6..0,&1%%*3!>,,*!AQNNWH!^/*#&<`KO!?!

<1,1+1#)2$71+.%01,!+&1+$/*(*,+$!m/1(%%$-.#%*&0.n;!K*)71(1!E!9J+1&0%.,+*+&1+11##&,1,!

+&1+$*(%&0+$!m8##27&+2-2!-*!+.$++*-*n;!pJ++7EZZjjj;'05;.+*;'&Z)1,1+1#)*$71+.0Zq!

AL.1++.!QB;BQ;QNBN;H!

!

:.$)1,! <**01.5.,! 6.$#.11,! /&10+&,+27$#&&++&,1,! 1(&+8&0$J-1#)*;! O*J/&0+1++.!

M;R;BCRM;!

pJ++7EZZjjj;'05;.+*;'&Z7$J+&/*Z$J-1#)*o+.,,&0+1r0)7/&10+&,+*BCRMq!AL.1++.!

QG;Q;QNNC;H!

!

:.$)1,!4*5&$&51,!L&&++$!(8!AQNNRH!

pJ++7EZZjjj;(*5&$#&&++$;'&Z#&&+$,s+1J+*/*+Z'&s@gZ+1J+*/*+Zq!AL.1++.!QG;C;QNNR;H!

!

:.$)1,!22,&+1*(%&0+$,!+&1+$%*,+*!/.$0&#+*!BCNBFBCCC;!AQNNPH!

pJ++7EZZjjj;8#1;'&Z#1/80+$Z'&(0QZ&,51Y;7J7q!AL.1++.!QM;BN;QNNP;H!

!

K*b+.(,1(!AQNNPH!

pJ++7EZZjjj;+*b+.(,1(;c$)Z).0&cq!AL.1++.!QM;BN;QNNP;H!

!

K1$0+$!(8!AQNNCH!

pJ++7EZZjjj;+1$0+$;'&q!AL.1++.!BR;BB;QNNC;H!

!

O*#+&$,1./$0+$!AQNBBH!_*##&+.%01+!*&%*-2(-10+8%01002;!

pJ++7EZZjjj;/*#+&$,1./$0+$;'&Z+&1+$*?/*#+&$,1./$0+$0+*ZJ*##&+.%01+Z/.$510+*?

BCBPZ+.#$%01+Z'&;-07o(17$(+s&5rOQq!AL.1++.!BG;W;QNBB;H!
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O&10+&,+2/&(*0+$! AQNBB*H! L8J8+*&%*&01+! (*5&$+$&)&#./*+! *,*#$b&0100*! )**,722##&01002!

-$.%%$/&10+&,+2/1(%$00*;!

pJ++7EZZjjj;'&c$(*;'&Z&,51YZ#./*+Z+/-*(*5&$+$&)&,+*Z#8J8+*&%*&01+Z(*5&$+$&)&#./*+;J

+)#q!AL.1++.!C;D;QNBB;H!

!

O&10+&,+2/&(*0+$! AQNBBaH! O&&51##1! (*5&$*01)*##1! J.$)*.+.0! F! 6($! 4*5&$##1! #&02%0&!

.J%*0*%%$;!

pJ++7EZZjjj;'&c$(*;'&Z&,51YZ/&10+&,+*/&(*0+$Z#1J5&0+$+&15$++11+ZQNBBZ6sQM;J+)#q!

AL.1++.!BR;W;QNBB;H!

!

O.$(1,)**3!U0*!AQNNMH!K8=72&/2!7*&%*##&0(*5&$00*;!

pJ++7EZZjjjQ;15.;'&Z)15&*,)**&#)*Z)15&*+*#$.0Z7*&%*##&0(*5&$00*;J+)#q!AL.1++.!

BC;G;QNBB;H!

!

i&,*)7!AQNBBH!

pJ++7EZZj&,*)7;c$)q!AL.1++.!QB;G;QNBB;H!

!

9$.+.a1!AQNNPH!

pJ++7EZZjjj;8$.+.a1;c$)q!AL.1++.!QM;BN;QNNP;H!

!

9(&+80?!-*!8J+1&0=+&1+$-2(-10+1#)2!9KV!AQNBBH!

p!J++7EZZjjj;8+-;'&q!AL.1++.!C;M;QNBB;H!

!

J$-;"00$*..*&

!

>J#%/&0+3! V*(#! >;! k! @&0J1(3! X1,1! AQNNNH! I>,5! +J1! J&+0! -.0+! %117! $,! c$)&,bE! <.0&c!

7($b(*))&,b! 0+*,5*(5&f*+&$,! &,! c$))1(c&*#! (*5&$I;! '%/($R*;! QP;! U#01/&1(!

:c&1,c1;!:;!GNBFGQD;!

>J#%/&0+3! V*(#! >;! AQNNBH! I6($b(*))&,b! 7J&#$0$7J&10! *,5! +J1! (*+&$,*#&f*+&$,! $'!).0&c!

(*5&$I;!8/#$"\& X.0(.-/& i& D%R$/(>6! O$#;! QG3! g00.1! G;! L$,5$,3! KJ$.0*,5! `*%0! *,5!

S1j![1#J&E!:>XU!6.a#&c*+&$,0;!:;!GGCFGDR;!

>J#%/&0+3!V*(#!>;!k!@*.#%,1(3!4$a1(+!AQNNQH!Iei&##!KJ&0!41c$(5!i$(%!'$(!T0oeE!<*,*b&,b!

<.0&c! @$()*+0! &,! \$))1(c&*#! 4*5&$I;! j."0$("($1/& D%R$%0%<>;! O$#;! QD3! S$;! Q3!

:.))1(;!_.)*,!:c&1,c10!6(100;!:;!BRCFBD;!

>#*?@$00&3! <*(%$! ABCCDH! J".)"00$*(/,& )"$+"00$*-"#$%$#/,& +","1"+$0)"$0.& ;"&

"*/2"P%-2""($(& D/$,F;%/,& ("0%.*"0.//00"6& !"#$%& '"$(")$$*+",\& !"#$%& D$2)*$?,& ;"&
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!"#$%& D/$,F;%/,& +$0)"$0.($0",(//,& 1"$+.(.+*/(& )"$+"00$*-"#$%E%:;/02$*(%$:$,&

*>+*>00F& 34456! V.#%*&01)*+$,! 7($! b(*5.;! K*)71(11,! 8#&$7&0+$3! +&15$+.0$7&,!

#*&+$0;!

>#*?@$00&3!<*(%$!ABCCCH!=F:#/,&+>02F& 0%$*(/6&!"#$%&Y%1",&2"-++$,%$00/(.0%,&1"$+.(.*!

D.%2/,& +".)"00$*(/,& )"$+"00$*-"#$%$#/,& (%$2$,("",6! K*)71(11,! 8#&$7&0+$3!

+&15$+.0$7&,!#*&+$%01,!-.#%*&0.-*!>!CQ;!

>#*?@$00&3! <*(%$! AQNNMH! ti$(+J!<$(1! [1*5! KJ*+! L&/1E! T:! \$(7$(*+1! 4*5&$! *,5! +J1!

6$#&+&c*#! Uc$,$)8! $'! \8a1(?V$c%&,bI; Y%-#$R%2& !/1$/T& e& 3W(:& X%,P/-/,R/& %,&

8/#$"& ",#& X%22.,$R"($%,& !/*/"-R:6! O$#;! QD3! S$;! BFQ;! S$(5&c$)3! X=+1a$(b!

T,&/1(0&+8;!:;!GBWFGGQ;!

>#*?@$00&3! <*(%$! AQNNDH! D"0/"H0/& X%2)-%2$*/*6& j."0$(>& X.0(.-/*& $,& [$,,$*:& ",#& _D!

X%22/-R$"0&!"#$%;!K*)71(1E!K*)71(1!T,&/1(0&+8!6(100;!

>#*?@$00&3! <*(%$! AQNNWH! =%$2$0.1",1"-"$,/,& -"#$%("-;%,("& BCC@6& ^+*$(>$*(/,&

","0%<$*(/,!-"#$%+","1$/,&*$*F0(?("-;%,("&3W&*.%2"0"$*+".).,<$**";!L&&%1,,1?! -*!

/&10+&,+2)&,&0+1(&=,!-.#%*&0.-*!MZQNNW;!_1#0&,%&;!

>#*?@$00&3! <*(%$! AQNNPH! =%$2$0.1",1"-"$*(/,& -"#$%$#/,& *$*F0(?(.(+$2.*6!

O&10+&,+2/&(*0+$,!-.#%*&0.-*!CZQNNP;!_1#0&,%&;!

>#*?@$00&3! <*(%$! AQNNRH! I>&,*! 22,10023! ).++*! /*0+*J*%$&010+&! /*#$%1&#*00*o!

^*.7*##&01,! (*5&$,! +.+%&).%01,! 10+1&+2! -*! 1(&+8&07&&(+1&+2I;! !"#$%E& ;"&

(/0/1$*$%(.(+$2.+*/,&2/(%#%0%<$""6&YF+?+.02$"&*F:+?$*/,&1$/*($,,F,&(.(+$2$*//,;!

K$&);! _1&5&! ^1&,$,1,3! <*(%$! >#*?@$00&! k! V.J*! _1(%)*,;! K*)71(1E! K*)71(1!
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