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Tiivistelma

Tutkimus kisittelee vanhemmuuden tilaa suomalaisessa tydeldmidssd. Tarkastelu perustuu eri
aineistojen pohjalta kirjoitettuihin viiteen artikkeliin, joiden pohjalta tarkastelen kolmea teemaa:
vanhemmuuden ja tyon sukupuolistumista, aikaa ja ajankéyttod tyossd ja perheessd sekd tyon ja
vanhemmuuden jénnitteitd ja rajoja. Artikkelien teemat ldpdisevit kysymyksid sukupuolistuneista
kaytannoistd kotona ja tyopaikkojen kulttuureissa, yrittdjyyden ja vanhemmuuden yhdistdmisesti,
tyon tulemisesta kotiin etityond sekd ajan ja paikan valinnan mahdollisuuksista tydssd. Olen
kéyttanyt aineistojen analyysissd Joan Ackerin esittimaé kasitteistod sukupuolistavista prosesseista,
joka auttaa tuomaan ndkyville eri tavoilla vaikuttavia prosesseja.

Tyotd ja perhettd sekd vanhemmuutta koskevat tutkimukset ovat vaihdelleet yksilotasolta 1dhtevisté
tarkasteluista ryhmaétasoa, instituutioita tai kulttuuria painottaviin tarkasteluihin ja niissi on kaytetty
systeemistd, kausaalista tai kdytdnt6jd painottavaa ldhestymistapaa. Oma tarkasteluni on
tyopaikkojen kéytidntdjen tasolla, mutta my0s yhteiskunnan laajemmissa kaytdnndissd ja
rakenteissa, jotka voivat olla joko tukemassa tai haittaamassa tyon ja vanhemmuuden
yhteensovittamista. Tarkastelen miten naisten ja miesten vanhemmuus saa tilaa ja toteutuu erilaisilla
tyopaikoilla. Tyon ja perheen suhdetta koskevien tutkimusten tarkastelun jélkeen teen késitteellisid
tdsmennyksid. Sen jilkeen palaan tutkimuskysymykseen tarkentavilla  kysymyksilld
alkuperdisjulkaisuittain. Pohdin temaattisessa yhteenvedossa kokoavasti tutkimuskysymyksia,
vanhemmuuden ja tyon sukupuolistumista tydpaikoilla, sukupuolistunutta ajankdyttdd sekd tyon ja
vanhemmuuden jénnitteitd ja rajoja.

Sukupuolistavista prosesseista nikyvin, tyonjako, séteilee vaikutuksiaan muihin sukupuolistaviin
prosesseihin, kuten symboleihin, vuorovaikutukseen ja mentaaliseen ty6hon, mutta ei
suoraviivaisesti. Sukupuolistavat prosessit tapahtuvat samaan aikaan rinnakkain, ja niiden rajat
liukuvat. Olen tarkastellut prosesseja itsendisind ja toisistaan erillisind selvittddkseni niiden
keskindisen suhdetta. Aineiston vahvuutena on sen laajuus, joka on mahdollistanut seké palkkatyon
ettd yrittdjyyden, yksityisen ja julkisen sektorin, naisvaltaisen ja miesvaltaisen tyOyhteison seké
erilaisissa asemissa olevien yksildiden tarkastelun. Aineisto on antanut myo6s mahdollisuuden
havaintoihin naisten ja miesten ajanhallinnasta tietotekniikan tuodessa muutoksia tyon liikkuessa
ajassa ja paikassa.

Tyoeldmén vaatimukset muuttuvat jatkuvasti. Tietotyon lisddntyminen on litkuttanut tydpaikan ja
tydaikojen rajoja ja vaikuttanut tyon ja perheen vilisiin suhteisiin. Tydmarkkinoiden joustaminen
on herdttinyt kysymyksen siitd, milld tavalla joustot turvaisivat tyontekijéiden hyvinvointia.
Julkisen sektorin védhentdessd palvelujaan on yksityisten yritysten tarjoamien palvelujen tarve
lisddntynyt. Kasvanut kysyntd on lisdnnyt yksityisten palveluyrittdjien miardd. My0s yrittdjien on
sovitettava yhteen tyd ja muu eldmd. Haasteena on myds Suomen rajojen ylittdvien tyontekijoiden
tyon ja perheen yhdistdminen.

Avainsanat: ty0, ajankdytto, perhe, kiytinto, sukupuoli, vanhemmuus



Abstract

This dissertation concerns parenthood in Finnish working life. The study is based on five articles
with different research data. The articles have three themes: gendered parenthood and working life,
gendered time and time use, and the borders and tensions between parenthood and work. The
themes of the articles cover the questions of gendered practices at home and in the work place
cultures, in combining of entrepreneurship and parenthood, telework or flexiwork, and the
possibilities to choose the time and place of work. In the analyses I have used the concept of
gendering processes defined by Joan Acker. The concept helps to discover different kinds of
processes.

The studies about working life and family life have taken their vantage point on the individual level,
the group level, the institutional or the cultural level, and they have used either systemic, causal or
practice oriented approaches. My own study is based on the practices in the working places, but also
in wider social practices and structures, which either support or hinder the combining of working
life and family life. I have studied how women’s and men’s parenthood is allowed room and is
realized in different kinds of workplaces.

I start with a review of the research literature on the relationship between working life and family
life, and thereafter specify my research concepts. After that, I focus the research questions in my
articles in a more detailed way. In the thematic summary I discuss the research questions, the
gendering processes of parenthood and work in the work places, the gendered use of time, and the
tensions and borders between parenthood and working life.

The most observable processes of Joan Acker’s categories, the division of labour, radiates to the
other gendering processes: symbols, interaction and mental work, though not in a direct way.
Gendering processes take place simultaneously side by side, and their borders are fluid. I have
studied the processes as independent and apart from each other to clarify the relationship between
them. The strength of the research material is that it enables us to study both employees in wage
work and entrepreneurship, both the private and the public sector, both female and male dominated
workplaces, and people in different positions. The research material has also given a possibility to
discover gendered practices in the changes of working time and working place that are brought
about by information technology.

The demands of working life are changing continuously. The rise of information society has shifted
the borders of working places and working time and affected the relationship between family and
work. The flexibility demands of the labour market have raised the question of how the increased
flexibility could ensure the well-being of employees. When the public sector has cut down services,
the demand of private services has increased. This has added to the amount of entrepreneurs in the
service sector. Also, the entrepreneurs have to combine working life and private life. Challenges of
combining work and parenthood are emerging also when the employees traverse the borders of our
country.

Keywords: work, time use, family, practice, gender, parenthood



ESIPUHE

Tyon ja perheen yhteensovittaminen on noussut yhdeksi yhteiskunnallisen ja julkisuudessa kdydyn
keskustelun teemaksi viimeisen kahdenkymmenen vuoden aikana. Syind keskustelun
lisddntymiselle ovat olleet tydelaman muutokset ja erityisesti kiireen lisdédntyminen. Tydsuhteiden
méidrdaikaistumisella ja sithen siséltyvélld epdvarmuudella on ollut vaikutuksensa perheiden
eldmdin tai ylipddnsd perheellistymiseen. Perheen perustaminen tapahtuu yhid vanhempana. Tyon
muuttuminen yhd enemmaén tietotydksi on litkuttanut tyopaikan ja ty0aikojen rajoja ja vaikuttanut
tyon ja perheen vilisiin suhteisiin. Tyomarkkinoiden joustaminen on herittdnyt kysymyksen siita,
milld tavalla joustot turvaisivat tyontekijoiden hyvinvointia, joka on yksi tyon tuottavuuteen
vaikuttavista tekijoistd. Julkisen sektorin palvelujen vihentyesséd on yksityisten yritysten tarjoamien
palvelujen tarve kasvanut ja lisdnnyt yksityisten palveluyrittdjien mairdd. Myds yrittdjien on omalta
osaltaan yhdistettdva tyo ja perhe. Uutena haasteena on yli maantieteellisten rajojen tapahtuva tyon

ja perheen yhdistdminen.

Tarkastelen tissd tutkimuksessa vanhemmuutta sekd tyon ja perheen suhdetta suomalaisessa
tyoeldmaissd. Tavoitteena on tarkastella sukupuolistavia arkieldmin kdytint6jd, jotka yllapitavat —
mutta mahdollisesti myds purkavat — vanhemmuuden ja tydeldmén totuttuja yhdistdmisen tapoja.
Milld tavalla tyon ja perheen yhteensovittamistehtiviin sisdltyvit kdytdnnot ovat syntyneet ja
pitdvdt edelleen ylld naisten ja miesten erilaista tydeldmén ja perhe-elimidn yhteensovittamisen
tapaa? Kédyn lapi yhteiskuntatieteellisti tutkimusta tydeldmén ilmidistd sekd myyttid tyon ja perheen
erillisyydestéd teollistumisen alkuajoista informaatioyhteiskunnan kehittymiseen. Hyddynnan alan
tutkimuksessa synnytettyjd teoreettisia ndkokulmia empiirisessd analyysissd. Empiirisessé
aineistossa on naisvaltaista, miesvaltaista ja sukupuolijakaumaltaan tasapainoisia tyopaikkoja seka
niissd eri ammatti- ja hierarkia-asemassa olevia tyontekijoitd. TietotyOn, etdtyon ja yrittdjyyden
tarkastelussa aineistossa on mukana erilaisissa tyOsuhteissa olevia naisia ja miehid sekd eri
toimialoilla toimivia yrittdjid erilaisissa eliménvaiheissa. Aineisto antaa siten mahdollisuuden tyon
ja perheen yhteensovittamisen monipuoliseen tarkasteluun yhteiskunnallisten ajattelumallien,

tyoeldmin rakenteiden sekd ammatti- ja tyopaikkakohtaisten kdyténtojen tarkastelussa.

Tarkasteluni pohjautuu viiteen artikkeliin, jotka ovat syntyneet erilaisissa yhteiskunnallisissa
tilanteissa taloudellisen laman aikana korostuneesta yrittdjyyden edistamisesté taloudellisen nousun
ja informaatioyhteiskunnan mahdollisuuksien korostumisen vaiheeseen. Artikkelit tuovat esiin

suomalaisen tydeldmén ja perhe-eldamin suhdetta pitkéltd ajalta. Ne antavat siten mahdollisuuden



havaita pysyvyyttd tai muutoksia suomalaisen tydyhteiskunnan tyon ja perhe-eldmin suhteissa seké

tyon ja perheen erillisyyden myytin ylldpitimisessa.

Artikkelien teemat lapéisevit kysymyksid sukupuolistuneista kidytannoistd kotona ja tydpaikkojen
erilaisissa kulttuureissa, yrittdjyyden ja vanhemmuuden yhdistdmisestd, tyon tulemisesta kotiin
etityond sekd ajan ja paikan valinnan mahdollisuuksista tyossd. Artikkelit ovat syntyneet
Tampereen yliopiston tydeldméan tutkimuskeskuksessa toteutetuissa tutkimusprojekteissa, jotka ovat
késitelleet tyon ja perheen yhteensovittamisteemaa. Tutkimusmenetelminé ovat olleet haastattelut,
havainnointi sekd lomakekyselyt. Artikkelien yhteisind teemoina ovat sukupuoli, vanhemmuus ja
ajankéyttd. Kiinnostukseni vanhemmuuden sukupuolistumiseen ja sen pysyvyyteen herdsi Suomen
Akatemian tutkimushankkeessa Gendered Practices in Working Life, jota johtivat Liisa Rantalaiho
ja Tuula Heiskanen. Projektin keskeisend teoreettisena taustana olivat Joan Ackerin ajatukset
sukupuolistavista prosesseista tyOeldméssd. (Acker 1992, 248-260) Hankkeen osaprojekteissa
kasiteltiin eri ndkokulmista sitd, millaisia sukupuolistavia prosesseja ja kdytdntdjd suomalaisessa
tyOeldmaisséd esiintyy ja miten ne tuottavat, uusintavat tai muuttavat sukupuolistunutta jérjestysta.

(Kinnunen & Korvajérvi (toim.) 1996, Rantalaiho & Heiskanen (toim.)1997).

Olen laatinut timédn yhteenvedon artikkelien teemoja yhdistdviksi kokonaisuudeksi. Késittelen
myoOs niitd tyoeldmén, perheen ja ajankdyton muutoksia, jotka ovat vaikuttaneet tyon ja perheen
yhteensovittamisen kaytintoihin. Kdyn 1dpi tyon ja perheen yhteensovittamista koskevia
tutkimussuuntauksia ja esittelen oman tutkimusnékokulmani. Tavoitteena on piirtdd kokonaiskuva

tyopaikoilla ja kotona tapahtuvista sukupuolistavista kdytdnndisté ja prosesseista.

Olen tutkinut sitd, miten naisten ja miesten vanhemmuus saa tilaa ja miten se toteutuu erilaisilla
tyopaikoilla. Tarkasteltuani tyon ja perheen suhdetta aikaisemman tutkimusten ja teorioiden avulla
pyrin kisitteellisiin tdsmennyksiin. Tamdn jilkeen palaan tutkimuskysymyksiin tarkentavilla
kysymyksilld alkuperdisjulkaisuittain. Pohdin tutkimuskysymyksid kokoavasti temaattisessa
yhteenvedossa. Tarkastelen vanhemmuuden ja tyon sukupuolistumista tydpaikoilla, aikaa ja
ajankdyttod sekd tyon ja vanhemmuuden jinnitteitd ja rajoja. Johtopditdsosassa pohdin
sukupuolistavien arkielimén kdytdntdjen syntymisen ja ylldpitdmisen tai purkamisen prosesseja

tyopaikoilla ja perheissd seki tutkimuksen ja muutoksen mahdollisuuksia néisséd prosesseissa.



Oppiminen tapahtuu vuorovaikutuksessa ympériston kanssa. Opiskelu, ty0, harrastukset,
kansalaistoimintaan osallistuminen sekd oma perhe ovat rakentaneet ymmarrysta ja paikkaa, josta
késin olen katsellut ja tulkinnut tyon ja perheen yhteyttd erilaisissa ammateissa ja tdissd. Olen
eldnyt haastateltavien kanssa samassa ajassa opiskelijana, tyontekijénd, perheenjdsenend, puolisona
ja vanhempana suomalaisessa yhteiskunnassa. Kokemukset ovat luoneet perustaa tutkijan tyolle
tutkimusongelmien havaitsemisessa ja muodostamisessa, tutkimussuhteiden synnyttimisessa,

kysymisen tavan suunnittelussa sekd saadun tiedon ymmaérryksessi ja tulkinnassa.

Eteld-Pohjanmaalla maanviljelijdperheen tyttirend kasvaneena kiitdin vanhempieni tuesta lukio-
opinnoille. Kiitos ylistarolaisille pdittéjille ja koulun tukijoille siitd, ettd kunnassa oli oppikoulu ja
lukio. Tydkokemus pankissa, valtion virastoissa, siivousyrityksessd seké erilaisissa hoitoalan toissa
on ollut tydeldmédn tutkijalle opiksi. Perheen perustaminen on antanut mahdollisuuden
omakohtaiseen perheen, opiskelun ja tyon yhdistimisen arjen pohtimiseen. Kaksostytot Katri ja
Elina jarjestivdt siitd pitkdn ja syventdvin oppiméérdn, josta kiitdn. Puolison myoOnteinen
suhtautuminen opintoihini ja vakituisen tyOpaikan tuoma turva on ollut tirked tuki tyolleni

méidraaikaisissa tutkijan tyosuhteissa.

Viitoskirjatyd on edennyt vanhemmuuden ja tyon yhdistimisen teeman ympdérillda tekemini
tutkimuksen myotd. Tyoeldmédd koskevia erilaisia piirteitd ja kehitysvaiheita tarkastelleet
tutkimusprojektit ovat avanneet uusia nikokulmia yhteiseen ongelmakenttdéin, ”punaiseen lankaan”,
tyon ja muun elimén suhteeseen. Tyon saattamiseksi akateemiseksi opinndytteeksi sain paneutuvaa

ja rakentavaa ohjausta tieteenalan professori Matti Alestalolta, joka ohjasi tyotd sen eri vaiheissa.

Punaisen langan punominen yhdeksi kokonaisuudeksi artikkeleiden pohjalta on vaatinut oman
yhteenvetoprosessinsa, jonka innostavina tukijoina ja ohjaajina olivat tutkimusjohtaja, dosentti
Tuula Heiskanen yhdessd professori emerita Liisa Rantalaihon kanssa. Ty0suojelurahastoa kiitin

stipendistd, jonka avustamana viimeistelin véitdskirjan opinnéytteeksi.

Liisa Rantalaiho on johdatellut sekd perus- ettd jatko-opiskeluaikani viitoskirjan aihepiireihin,
metodeihin ja teoriataustaan. Hdn on myos johtanut yhdessd Tuula Heiskasen kanssa Suomen
Akatemian hanketta tydeldmin sukupuolistuneista kdytdnnoistd. Heidén sekd Padivi Korvajirven ja
Merja Kinnusen toimittamissa artikkelikokoelmissa julkaistiin kaksi tdmén tutkimuksen
artikkeleista (artikkelit I ja II). Artikkeli III syntyi hankkeen aikana yhteispohjoismaisessa

projektissa, jonka vetdjdnd toimi tanskalainen tutkimuskoordinaattori Inge Merkedahl.
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Tampereen yliopiston tydeldmdn tutkimuskeskus on tarjonnut tutkimus- ja oppimisympériston,
jossa olen voinut kasvaa tutkijana monitieteisessd ilmapiirissd. Tutkimuskeskuksen tutkijoiden
yhteisossd syntyi tutkimusaineisto — Simo Ahon johtamassa hankkeessa — ensimmaiseen artikkeliin

(artikkeli I), joka koski aloittavien yrittdjien ty6td laman kourissa kamppailevassa Suomessa.

Tutkimushankkeiden arkinen tyd ei ole vain tietojen kerddmisté, tulkintaa ja analysointia. Se on
my0s hankkeeseen osallistujien yhteistd suunnittelua, pohdintaa, keskustelua ja reflektointia, jossa
yksittdinen tutkija piddsee kokemaan yhteisollisyyden ihmeen: kokonaisuudesta muodostuu
enemméin kuin osiensa summa. Olen saanut tyOskennelld tutkimusryhmissd, joissa olen voinut
tutkia ja kirjoittaa itselle ldheisistd aiheista. Olen saanut tukea ja kannustusta tyoni edistymisessa

hankkeiden johtajilta, ryhmien jdseniltd ja valvojilta.

Informaatioyhteiskunnan liikkuvia rajoja tutkineen Suomen Akatemian hankkeen johtajina olivat
Tuula Heiskanen ja professori Jeff Hearn. Tyon tekemisen ajan ja paikan merkitystd pohtiva
artikkelini syntyi (artikkeli IV) téssd hankkeessa. Lapsia tietoyhteiskunnassa tutkineen hankkeen
vireille saattajana ja tukijana oli tutkimusjohtaja Antti Kasvio. Hankkeen tuloksena syntyi

artikkelikokoelma professori Anja Riitta Lahikaisen johdolla (artikkeli V).
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1. TYON JA PERHEEN MUUTOKSET

Tyon ja perheen yhteensovittamista on totuttu pitiméédn yksityiseldméén, perheiden keskindiseen
paitoksentekoon tai tasa-arvoasioihin ja tulo- ja sosiaalipolitiikkaan kuuluvana. Mutta 1990-luvun
lopulta ldhtien se on tullut mukaan my6s hallitusohjelmiin, tyollisyysohjelmiin ja
tyomarkkinajérjestdjen tavoitteisiin. Tyon ja perheen yhteensovittamiselle on asetettu tavoitteita
my0s tyOpaikkojen tasa-arvo- ja henkildstosuunnitelmissa. Toisin kuin monissa muissa Euroopan
unionin maissa tulo- ja sosiaalipoliittiset toimenpiteet ovat Suomessa antaneet mahdollisuuksia tyon
ja perhe-eldamén yhteensovittamisessa. Tyon ja perheen suhde sai uutta ndkdkulmaa Suomen
liittyessd Euroopan unioniin. Unionin tavoitteena on ollut etsid parhaita kdytint6jd, joita
levittimaélld voidaan parantaa jisenmaiden oloja ja kilpailukykya. (Arnkil 2005) Hyvien kdytént6jen
levittdmisessd ongelmana on tydmarkkinoiden, perherakenteiden ja sosiaalipoliittisten jérjestelmien
erilaisuus. Tyopaikat ovat erilaisia my0s tyon ja perheen suhteen rakentumisessa. Miesvaltaisten ja
naisvaltaisten tai tasa-alojen tyOpaikkakulttuurit eroavat sen suhteen, mitkd asiat vaikuttavat

esimerkiksi perhevapaiden kdyttoon tai perheen vuoksi joustamiseen.

Seka tyoeldmissa ettd yhteiskunnassa yleisemmin on ajattelumuotoja ja jérjestelyjé, jotka rajaavat
ja estévit perheystavillisten kadytintojen toteutumista tyoeldméssid. Ne kytkeytyvét erilaisiin naisia
ja miehid koskeviin ymmarrystapoihin tydpaikan ja kodin arjesta. Kéytdntdjd, joiden varassa
yhteensovittaminen tapahtuu, Joan Acker (1989) on kutsunut “ddnettdméksi kompromissiksi.”
Naisilla on oikeus palkkaty6hon ja taloudelliseen itsendisyyteen, mutta tydeldmd on kehittynyt
sellaisen mallin mukaan, jossa mies on perheen eldttdja ja vaimo hoitaa kodin ja lapset.
Perheellisten naisten tyoeldméén siirtymisen seurauksena on toteutettu erilaisia perhevapaan kiayton
mahdollisuuksia seki &dideille ettd isille vasta viime vuosikymmenind, vaikka sekd miehet ettd naiset
ovat olleet tyomarkkinoilla tdysipdivéisesti jo pitkddn. Vaikka lainsddadéntd antaa mahdollisuuden
erilaisiin perhevapaajirjestelyihin molemmille vanhemmille, naiset ovat kuitenkin edelleen niiden
oikeuksien pédasiallisia kéyttdjid. Miehet kdyttdvét yleisesti oikeuttaan useimmiten vain lyhyeen

isyysvapaaseen.

Sukupuolistavien ideologisten suuntausten keskeisind ajattelumalleina Linda Haas ja Philip C.
Hwang (2007) ndkevét toisaalta tyon ja muun eldmén jyrkésti erillisiin osiin jakavan mallin
(doctrine of separate spheres) ja toisaalta maskuliinisen hegemonian (masculine hegemony)
Maskuliininen hegemonia sisdltdd oletuksen, etteivit miehet ole kiinnostuneita perheeseen

liittyvistd tehtdvistd ja velvollisuuksista. Nima ideologiat ovat olleet vaikuttamassa siihen, etteivét
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michet kdytd heille tarjolla olevia perhepoliittisia vapaita ja perheystivélliseksi pyrkivien yritysten
antamia etuuksia. Yritysten antama vdhidinen tuki isyydelle ja isien véhdinen kannustaminen
kayttdimddn perheystdvéllisid etuuksia on seurausta ndistd ajattelumalleista, jotka yhdessd
muovaavat perustaa my0s tyOpaikkojen kulttuurille. Perheeneléttdjyysmallin mukainen tyon ja
muun eldmén pitdminen erillddn tarkoittaa sitd, ettd ei ndhdd olevan mahdollista tai hyvaksyttya,
ettd miehilld on lapsia tai ldheisid, joiden hyvinvoinnista ja huolenpidosta he haluaisivat huolehtia
siind madrin, ettd he todella kdyttiisivit erilaisia vapaita ja etuuksia. Maskuliininen hegemonia
puolestaan pitdd luonnollisena miesten etumatkaa ja valta-asemaa tydeldmdssd (Haas & Hwang
2007, 52-53). Onkin muistutettu, ettd perheystivéllisyyteen pyrittdessi tarjottujen mahdollisuuksien
epdtasainen kiyttd voi laajentaa naisten ja miesten eroja tyon ja perheen yhteensovittamisen
kdytannoissd. (Gerson & Jacobs 2001) Puhe vanhemmuudesta tyOpaikoilla pyrkii tuomaan
molemmat sukupuolet tasa-arvoisesti esiin nainen—mies ja &itiys—isyys -dikotomisoinnin sijaan.
Sukupuolineutraalin ’vanhemmuus’ termin kéyttd ei kuitenkaan riitd muutosten aikaansaamiseen.

(Smithson & Stokoe 2005, 164—165)

1.1. Tyoelimdiin muutokset

Keskeinen tydeldmdn muutosten reunaehto on viime vuosikymmenind ollut laajentuva
globalisaatio. Osaltaan globalisaatiota on edesauttanut informaatio- ja kommunikaatioteknologian
kehitys. Muutokset ovat merkinneet paitsi tiedon, myds pddomien ja tyon lisddntyvad liikkumista.
Muutoksia on tapahtunut myds organisaatioiden tasolla tiedon ja osaamisen merkityksen
korostuessa ja verkostomaisten organisaatioiden lisddntyessd. Palvelusektori on kasvanut, ja
epétyypilliset sekd madrdaikaiset tydsuhteet ovat lisddntyneet. Tydorganisaatioiden toimintamalleja
on pyritty joustavoittamaan. (Castells 1996; Uhmavaara ym. 2005) Kilpailu on kiristynyt, aikataulut
ovat tiukentuneet ja psyykkinen kuormittavuus ja epdvarmuus ovat lisdéntyneet. Kiirettd tydssidin
oli kokenut yli puolet Tyéterveyslaitoksen vuoden 2006 tutkimuksen mukaan. Lisédksi tydaikojen
joustavoittaminen on tuonut rakenteellisia muutoksia tyon tekemisen tapaan. Muutoksilla on ollut
erilaisia seurauksia erilaisissa organisaatioissa ja eri asemassa oleville miehille ja naisille.
Esimerkiksi mahdollisuudet yksilollisiin joustoihin olivat vuonna 2003 suuremmat miehille kuin

naisille. (Elo ym. 2006)

Kiristyneen tydtahdin, lisddntyneiden vaatimusten ja lyhentyneiden tyOsuhteiden lisdksi tieto on
tullut entistd tirkeAmméksi osaksi tyotd. TietotyOon ensimmaéisid lisddntymisen analyyseja on

Tilastokeskuksen vuonna 1986 suorittama tietotekniikkaa ja suomalaista tyotd késitteleva tutkimus
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(Kortteinen ym. 1986). Sosiologisessa kuvauksessa 1990-luvulta tietotyé maaritellddn tyoksi, jossa
kaytetddan ATK-laitteita, joka on autonomista ja joka sisdltdd suunnittelutyotd. Tyontekijat ovat
hyvin koulutettuja. Tietotyontekijoiden osuuden Suomessa ndin méiritellen katsottiin vuonna 1997
olevan 65 prosenttia ylemmistd toimihenkildistd, 33 prosenttia alemmista toimihenkildistd ja 9
prosenttia tyontekijoistd. (Blom ym. 1999) Tietotyontekijoiden miédrd lisdéntyi vuoteen 2000
mennessd siten, ettd ldhes 40 prosenttia palkansaajista oli tietotyontekijoitd. Tietotyon
lisdéntyminen ei kuitenkaan ole muuttanut tyontekijoiden asemaa, valtasuhteita tai hierarkioiden

tasoja. (Pyorid ym. 2005, 90, 288)

Sen sijaan tietotyon lisddntyminen on merkinnyt tydaikojen muuttumista. Tyon rajojen litkkuminen
on merkinnyt muutoksia my0s muilla eldminalueilla. Raija Julkusen mukaan teolliseen
yhteiskuntaan perustuva tydaika rapautui tietotyon lisddntyessd (Julkunen 2000). Tietotydssé
tydaikojen ja ylitdiden rajaa on yhd vaikeampi vetdd. Tietotyon voidaan tehdd myds muualla kuin
tyopaikalla ja muina kuin tydaikoina. Usein tietoty6td tehdddn myds kotona. Tietotyon yhteiskunta
rikkoo sekd maantieteellisesti ettd aikaan sidotut rajat. Tydvilineet, tydajat tai tyon tekemisen paikat
ovat litkkuvampia ja antavat mahdollisuuksia suurempiin joustoihin. Tietotyd on vaikeasti
rajattavaa, silld tieto uusiutuu ja péivittyy nopeasti. Uuden oppiminen vaatii jatkuvaa aktiivisuutta,
vapaa-aikakin tulee kayttoon. 2000-luvulla puolet parisuhteessa eldvistd naisista olivat kokeneet
perhettd koskevia ristiriitoja ajankdytossdén padttdessddn aikansa jakamisesta kodin, lasten ja oman
ajan kesken. Ristiriitoja ovat aiheuttaneet my0ds puolisoiden erilaiset preferenssit ajan jakamisessa

perheen ja tyon vililld. (Julkunen ym. 2004 )

Tyon tekemisen tapojen muuttuminen on tarjonnut uusia mahdollisuuksia arkipdivin kdyténtojen
muuttamiseen niin tyopaikalla kuin kotonakin. Lapset ja vanhemmat kéyttivit vapaa-aikanaan
teknisid vélineitd, jotka omalta osaltaan ovat muuttaneet lasten kasvuympdristod. Tekniikka on
tullut kuitenkin myds tyon muodossa yhd enemmain kotiin: isdlld ja didilla on kotona tietokone,
jonka avulla tyontekoa jatketaan tyOpdivén jdlkeen. Se saattaa myos viedd perheen yhteistd aikaa.
Toisaalta tyon liikkuminen on tuonut enemmén vapautta tyon tekemisen ajan ja paikan valintaan ja
tyon ja perheen yhteensovittamiselle on avautunut uusia mahdollisuuksia. Seitsemén prosenttia
naisista ja miehistd ilmoitti tekevénsa etdtyotd vuonna 2003, ylemmaét toimihenkil6t useammin kuin
alemmat toimihenkil6t tai tyontekijat. Etdtydmahdollisuus oli henkil6illa, joilla oli muita useammin

omaa tyotd koskevaa vaikutusvaltaa. (Huuhtanen & Jurvansuu 2006, 37)
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Tyotd tehdddn kuitenkin kotona myos ilman tietotekniikkaa. Puolet vastaajista etityotd ja kotona
tehtavdd tyotd koskevassa tutkimuksessa oli kéyttinyt yhteyttd tyOpaikan tietojarjestelmiin
tehdessdin tyotd kotona ja etdtyontekijoistikin alle kaksi kolmannesta. Tyotd tehdddn kotona myds
korvauksetta. Tutkimukset joustavien tydaikojen kiytostd osoittavat, ettd palkansaajista yli 40
prosenttia on ty0skennellyt muuallakin kuin tyOpaikalla: kotona, tyomatkalla, asiakkaan luona tai
tyOorganisaation toisessa toimipaikassa. Syind tyon tekemiseen varsinaisen tyopaikan ulkopuolella
mainittiin tyoaikataulut, tyon maard sekd halu tehdé tyd hyvin. Sopimus joustavasta jérjestelystéd oli
vain neljélld prosentilla palkansaajista, ammateista esimerkkeind opettajat ja suunnittelijat. Liukuva
tydaika oli kdytossd neljdlld viidestd palkansaajasta. Joustavuuden lisdéntymisen rinnalla oli
lisinnyt myo0s ansiotaso sekd mielekkddmmaét ja haasteellisemmat tehtdvit, mutta toisaalta myds

tyOssd jaksaminen ja huolet olivat lisddntyneet. (Uhmavaara ym. 2005, 46—48)

Sekd Suomessa etti muissa maissa on entistd enemmdn korostettu yrittdjyyttd tydllisyyden
hoidossa. Tdmd on johtanut uudenlaisten yrittdjyysmuotojen kehittymiseen. Monet niistd ovat
perinteisen palkkatyon ja yrittdjyyden rajapinnalla. Rajapinnalla tyoskentelystd on kyse silloin kun
toimeentulossa, tyon sisdllossd ja ammatillisessa identifioitumisessa on sekd yrittdjyyden ettéd
palkkatyon piirteitd. Toimeentulo koostuu useista samanaikaisista ja perdkkéisistd tyo- ja
toimeksiantosuhteista. Yrittdjyyden ja palkkatyon raja sekoittuu ja hdmértyy. Esimerkiksi naisten
hoivayrittdjyys on saanut téllaisia piirteitd. Naiset ja miehet tyoskentelevét kuitenkin edelleen
yrittdjind eri alueilla. (Akola ym. 2007, 171-174) Kolmannes yrittdjistd oli naisia vuonna 2003.
Yrittdjit ovat keskimddrin vanhempia kuin muu tydssidkdyvd védestd. Uusien yrittdjien méédrd on
lisddntynyt erityisesti  haja-asutusalueiden  hoivapalvelusektorilla.  (Naisyrittdjyys  2005)
Sijaispalveluyritykset ovat uusi yrittdjyyden alue. Sijaispalvelutoiminta tarjoaa yrittdjille sijaisia
heidén sairaus- tai vanhempainvapaiden sekd lomien aikana. Tarve sijaispalveluun kertoo omalta

osaltaan niistd vaikeuksista, joita tyon ja perheen yhteensovittamisessa on yrittdjien tydssa.

Naiset ovat tehneet Suomessa kokopdivdistd palkkatyotd laajemmin kuin naiset muissa Euroopan
maissa. Suomi oli kauan agraarinen maa, mutta se teollistui nopeasti. Agraari-Suomessa naisten tyot
ja miesten ty6t olivat yhtd tdrkeitd. Naiset luettiin véestOlaskennoissa maatilojen eméntind
aktiivivdestoon. Vaikka naisten ja miesten tehtévit saattoivat vaihdella eri puolella maata (Haavio-
Mannila 1968, 33), naisten ja miesten toiden arvostus oli erilaista. Naiset huolehtivat pddasiassa
karjataloudesta ja miehet maatilan hoidosta (Ostman 2000). Suomessa naiset — ja ennen kaikkea
perheelliset naiset — hakeutuivat yhd laajemmin palkkatyohon 1960-luvulla. Kokopéivdinen

palkkatyd on ollut Suomessa naisten tyomarkkinoille osallistumisen muoto verrattuna useisiin
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muihin maihin. Kotiditi-instituutio ei kehittynyt Suomessa samaan tapaan kuin esimerkiksi muissa
Pohjoismaissa. Taustalla on ndhty Suomen nopea rakennemuutos agraarisesta yhteiskunnasta
teolliseen yhteiskuntaan. Naiset ja miehet sijoittuivat eri aloille ja eri ammatteihin seké erilaisiin
asemiin. Rantalaiho luonnehtii syntynyttd tyOyhteiskunnan ja siind sukupuolten suhteiden
rakennetta palkkatydsopimukseksi. (Rantalaiho 1997, 6, 28) Palkkatyoditiyden sopimus, johon
kuului yhteiskunnalta saatu tuki lasten pédivdhoitokysymyksissd, syntyi naisten aktiivisen
sukupuolten tasa-arvoa vaatineen kamppailun tuloksena. Sosiaalipoliittisten jérjestelmien, kuten
ditiys- ja vanhempainvapaiden ja pdivahoitojérjestelmén kehittiminen helpottivat tyon ja perheen

yhteensovittamista. Samalla hyvinvointivaltio antoi yhda enemméan mahdollisuuksia palkkatydssa.

1.2. Perheiden muuttuminen

Suurin muutos 1900-luvun tyon ja perheen suhteessa on ollut naisten tulo tydmarkkinoille. Yksi
viime vuosikymmenind eri ndkokulmista suomalaista perhettd késitelleistd klassikoista on Elina
Haavio-Mannilan, Riitta Jallinojan ja Harriet Strandellin tutkimus Perhe, ty6 ja tunteet, joka
ilmestyi 1984. Perhettd kisitelldin teoksessa rakenteellisesta ja institutionaalisesta sekd naisten
eldaménkokonaisuuden ja kokemusten ndkokulmasta. Leena Kartovaara, Hannele Sauli ja Tarja
Kivinen kuvasivat perhettd kirjassa Suomalainen perhe vuonna 1994. Riitta Jallinoja tarkasteli
perheen asemaa suomalaisten eldmédssd mm. kirjassaan Perheen aika (2000). Suomalaista perhe-
eldmai ja sen tukemista kdsitteli Anna Rongén ja Ulla Kinnusen vuonna 2002 toimittama Perhe ja
vanhemmuus. Perheen muutosta kuvaava teos Perhe murroksessa kisitteli uusperheitd, adoptiota,
perheen ja tyOn yhteensovittamista, seksuaalista suuntautumista sekd ditiys- ja isyyspolitiikkaa.
(Forsberg & Nitkin 2003). Anja Riitta Lahikaisen ym. eri alojen tutkijoiden julkaisu vuonna 2005
Lapsuus mediamaailmassa kasitteli lapsuuden ympéristjen muuttuvia suhteita tietoteknistyvéssa

perheen, oppimisen, vapaa-ajan ja tyon maailmassa.

Perheet ovat muuttuneet. Perheelld ei tarkoiteta endd vain isdn eldttimédd ydinperhettd. Yha
tavallisempia ovat yksinhuoltajaperheet, uusperheet, samaa sukupuolta olevien perheet, eri
osoitteissa asuvat perheet, jne. Perhe perustetaan ja lapset hankitaan vanhempana kuin ennen. (ks.
Oinonen 2008, SVT 2008) Puhuttaecssa tyon ja perheen yhteensovittamisesta on tarkoitettu
useimmiten perheitd, joissa on vanhemmat ja pienid lapsia. Ehké joskus on otettu huomioon myds
tyontekijoiden omat ikddntyneet vanhemmat. Muunlaisten perhesuhteiden asettamiin vaatimuksiin
ei ole asennoiduttu vakavasti. Perhe on myds ndhty vain naisten asiana. Lapset ja lasten hoidon

jarjestiminen on mielletty vain naisten ongelmiksi. (Lewis 1996, 4) Arlie Hochschild ja Anne
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Machung ovat kutsuneet naisten kotityotd termilld the second shift — toinen tydvuoro

palkkatydvuoron jdlkeen. (Hochshild & Machung 1989)

Naisten tydllisyysaste ja kokopdivdinen ansiotyd ovat olleet Suomessa pitkdédn FEuroopan
korkeimpia. Naisten tyollisyysaste oli vuoden 2007 syyskuussa 69 prosenttia ja miesten
tyOllisyysaste 71 prosenttia. Naisten tyottomyysaste oli 7,5 ja miesten tyottomyysaste 6,2 prosenttia.
(Tiedote Tyollisyys ja tyottomyys 23.11.2007) Tyon teon médrdssd sukupuolten viliset erot ovat
pienid, mutta tasa-arvo ei toteudu palkoissa eikd kotitdissd. Isien tyOssdkdynti vdhenee lasten
kasvaessa, ditien tydssikdynti taas lisdéintyy. Aidit sovittavat enemmin yhteen tyén ja perheen
vaatimuksia. Pienten lasten 4&idit varioivat tydllisyyttddn enemmén kuin isdt. He pitdvit
perhevapaita, kdyvit osa-aikatyOssd ja rajoittavat ylipitkid tydaikoja. (Kartovaara & Sauli 2000,
127)

Pienten lasten kotihoidon tuki- ja hoitovapaajérjestelmit toteutuivat vuonna 1985. Hoitovapaita
kayttdvien perheiden médédrd on noussut tasaisesti. Kun vuonna 1985 perheiti, joissa oli kdytetty
hoitovapaata, oli 25 890, vuonna 2007 perheitd oli 88 212. (Kelan perhe-etuustilasto 2007).
Jallinojan mukaan suomalaiset naiset haluavat hoitaa pienid lapsia kotona. Kehityssuunta kertoo
perheen arvostuksen korostumisesta. (Jallinoja 2006) Hoitovapaan ja pienten lasten kotihoidontuen
kdyton taustalla voi olla monia samaan aikaan vaikuttavia syitd, kuten vanhempien taloudellinen
tilanne, tyomarkkina-asema sekd tyopaikkojen asettamat ehdot (Kivimdki 2001). Isistd kaytti
vuonna 2002 ldhes 68 prosenttia ainakin joitain pdivid perhevapaalla, useimmiten isyysvapaan
verran. Vain isille kuuluvaa bonusvapaata, isikuukautta, suomalaiset isit eivit ole ottaneet vastaan
niin aktiivisesti kuin muissa Pohjoismaissa. Isdt voivat ottaa bonusvapaata, mikdli he kayttavit
vanhempainvapaasta kaksi viimeistd viikkoa, jolloin he saavat 12 arkipdivdd yliméardistd
isyyspdivdrahaa. Vanhempainloman kéyttd on lisdéntynyt miehilld juuri isdlle kuuluvan kiintién
verran. (Takala 2005, 18) Bonusvapaata vuonna 2003 kéytti seitsemin prosenttia
vanhempainpdivirahaan oikeutetuista miechistd. Useimmin bonusvapaata kayttivit korkeasti
koulutetut ja hyvin ansaitsevat miehet, erityisesti tietolitkennealan insindorit ja teknikot. Uudeksi
malliksi vanhempainvapaasta on ehdotettu kuuden kuukauden vanhempainvapaata seké didille etti

isélle ja kuuden kuukauden vanhempainvapaata jommallekummalle. (Trendikas isd ... 7.5.2009.)

Tyon ja perheen yhdistiminen on konkretisoitunut eri aikoina ja eri paikoissa erilaisten
perheideologioiden, tyomarkkinakdyttdytymismallien, sukupuolten  vilisen  tydnjaon,

sosiaalipoliittisten toimenpiteiden, tyoeldmaa sddtelevien normien sekd taloudellisten suhdanteiden
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mukaan. Yksididen ja perheiden tekemét ratkaisut on tehty kulloistenkin ajattelutapojen,
tottumusten, varallisuuden, lastenhoitojédrjestelmien tai perhettd tukevien verkostojen sekid
yksilollisten tai perheiden taustatekijoiden (kuten koulutus tai lasten lukumdird) ja perheiden
arvovalintojen vaikuttaessa pdédtoksentekoprosessiin. Tyon ja perheen yhteensovittamisen
tutkimuksessa on ollut erilaisia ndkokulmia, tarkastelutasoja ja painotuksia eri tieteenaloilla.
Tarkastelutasoja ovat olleet yksilotason, ryhmitason, instituutioiden tai rakenteiden taso seki
kulttuurinen taso. Eri tasoilla on esiintynyt kausaalisia, systeemisid tai kaytintdjd painottavia

painotuksia tyon ja perheen suhteen ymmaértdmisessd. (ks. kaavio 1)

2. TYON JA PERHEEN YHTEENSOVITTAMINEN TUTKIMUSKOHTEENA

Aloitan tarkasteluni tyon ja perheen maailmoista Rosabeth Moss Kanterin ajatuksista tyon ja
perheen suhteesta. Hin kiteyttdd monet niistd tarkastelukulmista ja késitteellisistd avauksista, joita
myohempi tutkimus on muodossa tai toisessa kdsitellyt. Kanter (1977a) kritisoi sekd yleistd
mielikuvaa ettd sosiologista tutkimusta tyon ja perheen alueiden jakamisesta erillisiksi sfddreiksi.
Kanter kdy ldpi tdmidn kahtiajaon historiallista kehitystd. Kansantalouden ndkokulmasta perhe
muuttui  kuluttavaksi yksikoksi menetettyddn paikkansa tuottavana yksikkond teollisessa
vallankumouksessa. Perheenelittdjan ammattiasema alkoi méadrittdé tyontekijan luokka-asemaa seka
odotuksia tdmdn aseman mukaisesta kéyttdytymisestd. Tutkimuksen kannalta kiinnostaviksi
nousivat perheen eldttdjan tulotason mukainen kulutustyyli ja luokka-asema yhteiskunnassa. Tyon
ja perheen ndkokulma ihmisten kokemusten ja kayttdytymisen tarkastelussa jdi vidhemmalle
huomiolle. Kanter ndkee tarkastelukulman kapeutumisen syyné sen, ettd tyon ja perheen suhteen
ymmirtdmiseen oli kehkeytynyt myytti erillisten maailmojen olemassaolosta. Tydeldmii ja
tuotantoa koskevissa tutkimuksissa ei huomioitu tyontekijoiden asemaa perheenjdsenend tai
tyontekijin sukupuolta. Perhedynamiikkaan keskittyvdssd perhetutkimuksessa ei taas vastaavasti
huomioitu perheenjésenten tulotasoa, ammattia tai luokka-asemaa. Kanter viittaa Max Weberiin,
jonka mukaan yksil6llisten meriittien varaan rakentuvan rationaalisen byrokratian kehittymisti
saattoivat estdd vahvat sidokset perheeseen. (Kanter 1977a, 9-10) Weberin mukaan byrokraattisen
hallinnon ideaalissa onnistutaan “eliminoimaan virkatoimesta rakkaus, viha sekd kaikki pelkastdan
persoonalliset, irrationaaliset ja tunnepohjaiset, suunnitelmallisuutta kaihtavat ainekset.” (Allardt &

Littunen 1972, 266)
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Kanterin mukaan kahden erillisen alueen ongelmana on, ettd lojaalisuuta vaativan tydorganisaation
on joko sidottava perhe palvelemaan organisaation pddmé&érid tai suljettava se organisaation
ulkopuolelle. Organisaatio voi joko yrittdd kompensoida perheen tehtdvid tai sitten rajata ne
selkedsti organisaation ulkopuolelle. (Kanter 1977a, 10) Teollistumisen alkuvuosikymmenind perhe
oli tirked tyovoiman ldhde esimerkiksi tekstiilitehtaille, jotka rekrytoivat myds tyontekijoiden
puolisot, lapset ja ldhisukulaiset. Tyontekijd, joka tdlld tavalla tyollisti sukulaisensa, maksoi heille
yleensd omasta palkastaan. Lapset oppivat ammattiin samalla tavoin kuin ammattikuntalaitoksen

aikana.

Kanter viitaa Neil Smelseriin (Smelser 1959), joka oli tuonut esiin ajatuksen perhejirjestelmén
tarkeydestd teolliseen yhteiskuntaan siirryttdessd. Perhe toimi paitsi tydvoiman rekrytoijana myds
tyontekijoiden asumisjdrjestelyjen hoitajana ja tydkurin seuraajana. Lapsityon kieltiminen lopetti
tyoskentelyn perhekunnittain. Lasten tilalle tekstiilitehtaisiin otettiin maaseudulta nuoria naisia,
jotka asutettiin tehtaan asuntoloihin. Kun naisia ja lapsia suojelevat tyolait tulivat voimaan, perheen
litkkkeenjohtoa. Patriarkaaliset organisaatiot, jotka pyrkivdt hoitamaan my0ds perheiden tehtdvit,
muodostivat ’tehdasyhteisdjd’ asumisjdrjestelyineen ja pdivikoteineen. TyoOpaikasta muodostui
kokonaisinstituutio. Asuttiin yrityksen asunnossa ja kdytettiin sen palveluja. Yritykset saattoivat
myoOs valvoa tyontekijoiden yksityisyyttd. Yritys nédhtiin ‘perheend’. Joissain tapauksissa saatettiin
tulla jopa tyontekijoiden kotiin tarkastamaan, viettivitkod he sdddyllistd eliméa. (Kanter 1990, 365)
Téllaista patriarkaalista jirjestystd Lauri Viita on kuvannut suomalaisen tehtaantyontekijén osalta

kirjassaan Moreeni tamperelaisen sekatyomies lisakki Niemisen hahmossa:

”... lisakki kerdsi tyokalunsa ja puurastustihteensd tiettyihin paikkoihin ja Ildhti
mddrdmittaisin askelin astumaan Puuvillatehtaankatua puuvillatehtaan kirkon ohi
mddrdttyyn puuvillatehtaan tyoldisasuntoon, jossa mddrdtyt toimet, makuu ja
syominen, odottivat toimittajaansa. Sitd vdlid hdn oli astellut ja kymmenisen vuotta,
astellut ja katsellut, tdahystinyt kaksin silmin; yksikin olisi ollut niin tutulla véyldlld
ihan silkkaa ylellisyyttd.

Katu oli suoraa ja siledd, korttelit sddnnéllisid neliditd, kaistale taivasta oli jokaisen
kadun pddlld. Mikds oli astuessa selvid janaa edestakaisin, itddn ja ldnteen! Ei ollut
todellakaan liikaa vaadittu, ettd tdysi-ikdisen miehen piti taluttamatta osata tehtaasta
sankyyn ja sdngystd tehtaaseen. Silld, poikkikadun varrella, oli sitten se

puwvillatehtaan sairaalakin. Eipd ollut unohdettu sitikddn seikkaa, mikd erinomainen
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Jarjestys! Oli siind jo kyllin aihetta arvella, ettd saattoipa hyvinkin olla olemassa
myds puuvillatehtaan taivas ja puuvillatehtaan helvetti. Talotkin olivat kuin yksi ja
vksi: samanmuotoiset, samanvdriset, samanlaiset ikkunat, samanlaiset halkoluukut.
Miten lieneviit herrat suunnitelleet: pitiko myos asujien tulla aivan toistensa
kaltaisiksi? "

(Viita 1952, 11-12)

Perhesidokset alettiin ndhdd ongelmallisina teollisen tuotantotavan kehittyessé, tuotantolaitosten
kasvaessa, koneellistumisen edetessd ja tyorytmin muuttuessa yhd enemmén koneiden ehdoilla

tapahtuvaksi. Tyontekijoisté oli tullut samalla myds helpommin korvattavia. (Kanter 1977a, 13)

2.1. Tyon ja muun elimdin erillisyys sdilyy, mutta saa uusia muotoja

Tyontekijoiden haluttiin kuitenkin edelleen sitoutuvan vahvasti organisaatioon. Tatd myds Human
Relations -koulukunta halusi edistdd 1920- ja 1930-luvuilla. Korostaessaan epdvirallisen
organisaation ja tyOyhteisollisyyden merkitystd organisaation jisenille Human Relations
-koulukunta ei ollut kuitenkaan kiinnostunut tyontekijoiden tehtaan ulkopuolisesta eldmaistd tai
perheestd. Siten se tuli edistdneeksi tyon ja perheen erillisyyden kehittymistd. TyoOntekijoiden
asuntojen keskittyminen tyOpaikkojen ldheisyydestd omille esikaupunkialueilleen erotti yha
enemmin tyon ja perheen alueita fyysisesti toisistaan. Miesten tullessa tydeldmaistd viettimdin
perhe-eldamédd esikaupunkien 14hidihin, he kytkeytyivdt kotiin kuin pistotulppa pistorasiaan.
Lihtiessdédn takaisin tyohon he irrottivat itsensé perheestd. Tdma ei kuitenkaan ollut mahdollista
perheellisille naisille. He eivit voineet samalla tavalla irrottautua perheestd. Talcott Parsons (1954)
nidki perheen ja tyon erillddn pitimisen tekevin perheen kahden funktion, sosialisaation ja perheen
sisdisen tyOnjaon, tdyttimisen mahdolliseksi — ilman suurempia konflikteja. Perheenjdsenten paikka
ja tehtdvdt midrdytyivdt sen sijaan kunkin sukupuolen ja idn mukaisesti. Perheen erillisten
funktioiden erillidn pitdminen oli mahdollista vain yhdelle perheenjdsenelle. TyoOpaikalla
tyontekijin paikka madrdytyi objektiivisesti hdnen pétevyydestddn ja tyon asettamista

vaatimuksista. (Kanter 1977a, 16, 1990).

Kanter kuvaa kirjassaan Men and Women in Corporation (1977b), miten naisten ja miesten
erilainen asema hierarkioissa kehittyi suurten yritysten syntyessd. Yrityksen johtaminen méaérittyi
maskuliiniseksi tydksi ja rutiiniluonteiset toimistotydt feminiinisiksi toiksi. Naisille soveltuvina

nihtyjen toimistotyOpaikkojen miird kasvoi dramaattisesti. Mekaaniset koneet tulivat toimistoihin
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samaan aikaan. Naisille avautui toimistoissa joko tehdastyyppistd toimistotyotd tai
“avioliittotyyppistd’ yhden esimiehen sihteerin tyotd. My0s johtajamiesten vaimojen eldma kietoutui

yrityksen ympdrille edustustehtivissi, erityisesti jos vaimot eivit itse olleet tydssé. (Kanter, 1977b)

Yritykset ja tyOpaikat eivdt voineet kuitenkaan kokonaan sulkea pois perheen olemassaoloa.
Tydpaikoilla huomattiin, ettd perheellisyys edisti miesten tydorganisaatioon sitoutumista ja vihensi
ennustamatonta kdyttdytymistd. Pdddyttiin tilanteeseen, jossa organisaation dénettomén ohjeen olisi
voinut lausua ddneen seuraavasti: "Kun olet tydssé, kdyttdydy kuin sinulla ei ole muita lojaalisuutta
vaativia tahoja eikd muuta eldmaa.” Yritykset sysdsivit perheen syrjdin liike-eldmaésté. Johtajilla oli
kotona ’yksityinen maksuton tukijarjestelmé, joka hoiti tyohon liittyméttomét velvollisuudet eika
hiirinnyt tydasioiden hoitoa”. Parhaiten palkattuja olivat naimisissa olevat miehet ja naimattomat
naiset. (Kanter 1977a, 15) Jako ndihin kahteen maailmaan saavutti huippunsa 1950-luvulla. Jako

alkoi sitten muuttua litkketoimintamallien muutosten mukana.

Kirjassaan When Giants Learn to Dance, joka ilmestyi vuonna 1990 nimelld Jdttildisten tanssi,
Kanter kuvaa kuinka 1980-luvulle tultaessa yritykset kevensivét organisaatioitaan vdhentdmalla
tyontekijoitd. Ne omaksuivat tydvoiman joustavaan kdyttoon perustuvan toimintatavan, eivitkd ne
endd taanneet tyontekijoille pysyvdid tyOuraa. TyoOntekijdt joutuivat ottamaan vastuuta omasta
tyollistettavyydestddan. Heiddn oli kasvatettava taitojaan niin, ettd heididn arvonsa oli suuri kenelle
tahansa tyOnantajalle. Vaadittiin yhd parempia suorituksia ja vahvaa sitoutumista. Tdméd johti
tyontekijoiden ylikuormitukseen ja pitkiin tyOpdiviin. Tyopaikoista tuli yhd tdrkedmpid
tyontekijoiden suhteidenhoitopaikkoja ja tunne-eldmin keskuksia. Tyo tunkeutui yksityiseldmain ja
kdrjisti tyon ja perheen vilistd ristiriitaa. Kanter huomauttaa, ettei yritysten tehtdvénd olekaan
toimia hyvinvoinnin keskeisié takaajia. Ne ovat kuitenkin jotain muutakin kuin vain pelkké joukko
likketoimia: tyOntekijdt uhraavat niille eldméddnsd. Yritysten olisi jitettdvd tilaa myds

yksityiseldmaélle. (Kanter 1990, 368, 450451, 465)

2.2. Erilaisia nikemyksid tyon ja perheen suhteesta

Kanter moittii sosiologeja siitd, ettd ndmé ovat keskittyneet rakenteiden tarkasteluun, eivétki ole
kiinnittdneet huomiota prosesseihin tai toimintakokonaisuuksiin (sets of activities). Tami on
johtanut my0s teollisuussosiologian, perhesosiologian ja vapaa-ajantutkimuksen eriytymiseen.
Niiden viélilld on vdhidn yhtymidkohtia ja kokonaistarkastelut puuttuvat. Kanter tuo esiin omana

ratkaisunaan viisi tapaa tarkastella tyotd ja perhettd kokonaisuutena. Ensimmiinen on tyon
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sulautuminen (absorbtion). Miten paljon tyd valuu perheeseen ja miten paljon perhe joutuu
sopeutumaan tyon vaatimuksiin. Toinen tirked tutkimuskohde on tydaikojen sijoittuminen:
millainen on vuorokausittaisen, viikoittaisen ja vuosittaisen tyon vaikutus perheeseen. Kolmantena
on palkkatulon merkitys perheelle. Neljantend on kulttuurinen dimensio, tyon ja ammatillisuuden
sosiaalistava ja arvoja luova vaikutus perheessd. Viidenneksi hén erottaa emotionaalisen,
sosiaalipsykologisen tason. Tédhédn sisdltyvdt henkilokohtaiset kokemukset maailmasta ja itsestd

tydorganisaation jasenena.

Sulautuminen voi Kanterin mukaan olla sekd madrillistd ettd laadullista. Madréllisessd
sulautumisessa tyotd on litkaa siithen kéytettdvissd olevaan aikaan ndhden. Laadullinen
sulautuminen pitdd sisdllddn tyon emotionaalisen ja mentaalisen vaikutuksen perheeseen.
Sulautumisen méérd riippuu siitd, millainen asema tyontekijélld on organisaatiossa ja millainen
asema organisaatiolla ja tyontekijélla on perheen ympiristossd. Kanter tarkastelee perheen ja tyon
erillddn pitdmistd myods ammateittain. Han ndkee erillisyysmyytin kantajina ja muovaajina
erityisesti kolme ammattiryhmdd. Liikkeenjohtajien, ammatillisten asiantuntijoiden ja tutkijoiden on
erityisen vaikeaa ndhdi tyon ja perheen vilistd vuorovaikutusta. Kanter ei selitd, miksi hidn syyttda
juuri nditd ammattiryhmid erillisyyden ylldpitdmisestd. Tarkoittaako hén, ettd syvd uppoutuminen
vastuun kantamiseen, asiantuntijuuteen tai tutkijantyohon on syyna siihen, ettd tyon ulkopuolisen
maailman kokeminen, ymmarrys ja arvostus sekd yhteyksien merkitys tyon ja muun eldmén vélilla
jaavit heiddn kohdallaan heikommaksi? Nailld ryhmilldi on myos valtaa, ja siksi heiddn
arvovalintansa ja toimensa vaikuttavat kahtiajakautumisen ylldpitdmiseen. Yksityisyyden ja tyon
erillddn pitdminen on vaikeaa pienissd kaupungeissa ja merkittivassd asemassa organisaatioissa
tyoskentelevilld. Johtajien perheenjiseniltd odotetaan tietynlaista kdyttdytymistd. Myds poliittisissa
tehtdvissd toimivat, korkeimmat viranhaltijat, armeijan upseerit, poliisit, koulujen rehtorit ja
opettajat, papit sekd yrittdjdt ovat asemassa, joissa myoOs puolisoilta ja perheenjdseniltd odotetaan

tyontekijin roolia vastaavaa kayttdytymistd. (Kanter 1977a, 16, 30)

Patricia Voydanoff (1987) kiittelee Kanteria siitd, ettd hin on ensimmaéisid sosiologeja, joka on
kyseenalaistanut tyon ja perheen erilldén pitdmisen. Tdmén kahtiajaon itsestdéinselvyys heikkeni
perheinstituution muuttuessa. Lamat ja tyottomyys veivdt pohjaa yhden eldttdjan perhemallilta.
Voydanoffin mukaan endd ei tarvinnut etsid tyon ja perheen vilisid yhtymékohtia. Nyt voitiin
keskittyé sithen, millaisia yksididen, perheiden, tydorganisaatioiden tai yhteiskunnan yhtyméakohdat
ovat. Voydanoff on tarkastellut kirjassaan Work and Family Life (1987) tyon ja perheen suhdetta

perheen talouden nédkdkulmasta. Hén pohtii paitsi naisten ja miesten palkkatyOntekijéroolia
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erilaisten tyon ominaisuuksien ja perheen vaatimusten kannalta — myos tyon ja perheen yhteytté
yksilollisind kokemuksina. Hin tarkastelee kirjallisuuden avulla sitd, millaisia suoria tai epédsuoria
yhteyksid tyon ja perheen vililld on. Onko esimerkiksi palkan suuruudella vaikutusta perhe-eldméain
laatuun? (Voydanoff 1987) Tultaessa 2000-luvulle Voydanoff tarkastelee perheyhteisdjen ja
tyoyhteisdjen suhteita: millaisia erilaisia variaatioita tai mikrosysteemejd voi muodostua tyon ja

perheen yhteen kietoutumisessa. (Voydanoff 2001)

Patricia Voydanoff toimitti vuonna 1984 tyon ja perheen suhdetta kisittelevdan kokoomateoksen,
jonka avausteemana olivat muutokset rooleissa tyon ja perheen konteksteissa. Muut teoksen
artikkelit kasittelivédt talouden merkitystd tyon ja perheen suhteessa, tyon ja ammattien erilaisia
vaikutuksia perheissd, sekd sosiaalipoliittisten toimien suuntaamista. Joseph H. Pleck (1984) tuo
artikkelissaan esiin Kanterin aiemmin esittdmit kokonaisvaltaisen sosiologisen tarkastelun
vaatimukset (Kanter 1977a). Pleck tukeutui myds yksiloiden ettd yhteiskunnassa esiintyvien
roolimallien muuttumista kisitelleeseen Rhona ja Robert Rapoportin (1965, 387-388) artikkeliin,
jossa kirjoittajat ndkivat kriittisid, muutoksille alttiita vaiheita yksididen eldmésséd. Téllaisia ovat
nuorten siirtyminen ty0eliméddn opiskelun jidlkeen ja parisuhteen solmiminen. Téssé
samanaikaisessa sosiaalisen jédrjestelmén ja roolimallien muutoksessa yksilditd voidaan ohjata myos
muihin kuin traditionaalisten valintojen tekemiseen. Yksididen on tdssd uudenlaisessa tilanteessa
ratkaistava tehtdvid, jotka liittyivdt parisuhteeseen, vanhemmuuteen ja tydeldmén vaatimuksiin.
Rapoport ja Rapoport viittaavat Harold Wilenskyyn (1960), joka néki jo aiemmin erilaisten roolien
paillekkéisyyden tarkastelun tirkednd. Wilensky toi esiin kolme erilaista suhdetta tyon ja vapaa-
ajan valilld: ylildikkymisen (spillover), kompensaation ja segmentaation. Ylildikkymiselld Wilensky
tarkoitti sitd, ettd vaativaa tyotd tekevét etsivdt vapaa-aikana vastaavasti my0s vaativia harrastuksia.
Kompensaatio tarkoitti negatiivista suhdetta tyon ja vapaa-ajan vililli. Segmentaatiossa tyd ja
vapaa-aika haluttiin pitd erillddn. Néitd Wilenskyn termejd kéytettiin myShemmin tydn ja perheen

vuorovaikutusta tarkasteltaessa. (Pleck 1984, 8-19)

Pleck tarkastelee yksiloiden toimintaa tyOssd ja perheessd sekd sukupuoliroolien muutoksen
mahdollisuuksia. Hin kdyttdd termid 'systeemi” kuvatessaan miesten ja naisten tydrooleista ja
perheenjdsenen rooleista muodostuvaa kokonaisuutta. Roolit aktualisoituvat ja ovat tarkasteltavissa
sekd yksilo- ettd makrotasolla esimerkiksi naisten tyomarkkinoille osallistumisessa tai kotityon
midrdn muutoksissa. Pleck nidkee monenlaisten muutosten olevan mahdollisia. Miesten ja naisten
perheroolin muutokset tulevat vaikuttamaan tyomarkkinoiden rakenteeseen. Mahdollista on myos

sukupuolen mukaisen segregaation véhittdinen ja hidas purkautuminen. Segregaation purkamista
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edistdisivdt miesten perheeneldttdjan roolin itsestddnselvyyden tarkistaminen ja naisten ja miesten
keskindisen vuorovaikutuksen lisddntyminen tyOpaikoilla. Naisten pddsy ylemmaéksi hierarkiassa
tulee lisddmédn miesten osallistumista kotitdihin ja se myds muuttaa miesten roolilla perheessa.
Ty6n luonne muuttuu miesten kokopdivityon ja koko tydidn kestdvdn tyduran mallista kohti

kummankin sukupuolen yhtéldisti osallistumista tyomarkkinoille. (Pleck 1984, 17-18)

Samassa kokoomateoksessa Jeylan Mortimer ja Jayne London (1984, 20-35) nidkevit tyon ja
perheen suhteessa kolme vuorovaikutusyhteyttd: sosioekonomisten resurssien, ajasta ja paikasta
johtuvien rajoitusten sekd psykologisten vaikutusten yhteyden. Tyd antaa perheelle sosiaalisen
statuksen ja taloudelliset resurssit. Se madrittelee perheen elintasoa ja antaa mahdollisuuden
sosiaaliseen litkkuvuuteen. Tyon merkitys ainoana toimeentulon ldhteend aiheuttaa kuitenkin
vaikeuksia heikossa tydmarkkina-asemissa oleville. Tyontekijdt joutuvat tekemédn uhrauksia

perheen kustannuksella esimerkiksi hakiessaan ty6td toiselta paikkakunnalta tai toisesta maasta.

Toinen tdrked kokoomateos, Work and Family. Theory, Research, and Applications, ilmestyi
vuonna 1989 Elizabeth B. Goldsmithin toimittamana. Teos késittelee teoriaa ja tutkimusta, tyon ja
tyottdmyyden vaikutuksia perheeseen ja lapsiin, tyon ja tyOurien asemaa perhetutkimuksessa seké
tyon ja perheen vilisii ristiriitoja. Viimeisend teemana ovat kansainviliset ja vertailevat tutkimukset

tyon ja perheen suhteesta.

Teorian ja tutkimuksen késittelyn teoksessa aloittaa Patricia Voydanoff. Hén pohtii sellaisia tyon ja
perheen vilisen suhteen tutkimuksellisia suuntauksia, joita kohti tulisi edetd. Aikaisemman
tutkimuksen taustana Voydanoff ndkee muutokset yleisissd uskomuksissa sekd ihmisten
toiminnassa. 1930-luvun ty6ttomyys ja lama heréttivét tutkimaan miesten tyottomyyttd. Tydeldamad
koskeva tutkimus oli kohdistunut enemmdn miehiin kuin naisiin. 1960-luvulla tutkimuksen
kohteeksi tuli naisten lisddntynyt tyossakéynti. Tutkimuksen suuntautumisen kannalta on kuvaavaa,
ettd tyottomyyttd késiteltiln miesten ongelmana, mutta naisille ongelmia tuotti heiddn
tyollistymisensd. Naisten tyOssdkdynnin lisddntyessd alettiin  tutkia muun muassa didin
tyossdkdynnin seurauksia, sen vaikutuksia eri-ikdisiin lapsiin, didin tyOtyytyviisyyttd,
tyomarkkinoille osallistumisen valintatilanteita, aviollista tyytyvaisyyttd, kahden eldttdjan perheité
eri koulutustasoilla sekd kotitydon jakautumista perheissd. Kahden eléttdjan perheiden tutkimus
jatkui 1960- ja 1970-luvulla. Talloin tutkittiin muun muassa yksiléiden selviytymisstrategioita,
perheiden maantieteellistd liikkuvuutta, tyomatkaliikennettd sekd naisten palkattoman kotityon

merkitystd miestensd uralle. 1980-luvulle tultaessa tutkimukset suuntautuivat sekd miesten etté
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naisten tyottomyyteen, naisten tyomarkkina-asemaan, kahden ansaitsijan perheiden rakenteellisiin
ja psykologisiin ongelmiin, lasten kasvatukseen ja perhe-elimén laatuun kahden ansaitsijan
perheissd, naisten ja miesten roolien moninaisuuteen sekd tyon ja perheen suhteeseen eri
eldmédnvaiheissa ja tyduralla. Voydanoff toteaa lopuksi, ettei tyon ja perheen suhteen tutkimuksessa

ole mitéédn yhtendisti teoriapohjaa. (Voydanoff 1989, 1-22)

2.3. Teoriapohjan hakemisesta kéiytinnénliheisempiiin tarkasteluun

Uusiksi tutkimusavauksiksi Voydanoff esittdéd tutkimusta tydorganisaatioiden perhesuuntautuneesta
henkildstopolitiikasta sekd sukupuolindkokulmaa tyon ja perheen suhteen tutkimisessa. Sheila B.
Kamermanin ja Alfred J. Kahnin (1987) sekd Halcyone H. Bohenin ja Anamaria Viveros-Longin
(1981) tavoin Voydanoff nédkee tarpeelliseksi joustavien tydaikojen ja vanhempainvapaiden
tutkimuksen. Taloudellisten suhdanteiden vaikutuksia tulisi tutkia erityisesti heikossa tyomarkkina-
asemassa olevien ja erityisesti nuorten kannalta. Lisdksi olisi tutkittava ammatillista segregaatiota
sekd naisten ja miesten vilisid palkkaeroja. Naisten pienipalkkaisille aloille suuntautuvat
uravalinnat heikentdvdt naisten asemaa tyOmarkkinoilla ja heiddin asemaansa perheen
elannonhankkijoina. Talouden ja perheen suhdetta olisi tutkittava sekd perheeneléttéjyyden ettd
palkattoman kotityon kannalta. Ydinperheen lisdksi tulisi tutkia myds muita perherakenteita, kuten
esimerkiksi yksinhuoltajien perheitd sekd perheitd, joissa huolehditaan vanhuksista. Edelleen olisi
tutkittava paikallisyhteisdjen merkitystd tyon ja perheen yhteensovittamisessa. Mikd on koulujen,
palvelujen ja naapuruston rooli avun ja tuen antajina? Sukupuolindkdkulmasta tulisi tutkia naisten ja
miesten tuloeroja, yksinhuoltajuutta sekd osa-aikatyon ja vanhempainvapaiden kédyton negatiivisia
ja positiivisia seurauksia sekd naisten ettd miesten asemalle tyomarkkinoilla. (Voydanoff 1989, 15—

16)

Voydanoffin avausartikkelia kommentoivat Jeffrey H. Greenhouse sekd Robert F. Kelly.
Greenhouse korostaa kommentissaan sitd, ettd tydorganisaatioissa tulisi tunnistaa tyon ja perheen
suhteesta johtuvia konflikteja uran ja perheen eri vaiheissa ja tukea tyontekijoitd tyon ja perheen
yhteensovittamisessa. Keinoina hén tuo esiin esimerkiksi “heikolla liekilld” tydskentelyn
mahdollisuuden niind vuosina, jolloin ty0 ja tehtdvit perheessd ovat laajimmillaan. Tdmin jalkeen
olisi mahdollista jilleen paneutua enemmin tydtehtdviin. Hidn pitdd tyoskentelyd kotona
tietotekniikan avulla yhtend mahdollisuutena. Toisaalta hdn huomauttaa kuitenkin myds
tutkimuksista, joiden tulokset kertovat eristdytymisen ja stressin lisddntymisesté etitydssé. Joustavat

tydajat olisivat hyvd ratkaisu tyon ja perheen yhteensovittamiseen. (Greenhouse 1989, 23-44)
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Robet F. Kelly on huolissaan siitd, ettd Yhdysvaltojen “urbaani alaluokka” — eli kirjallisten
tyosuhteiden ulkopuolella olevat, epdvirallista tyotd tekevit, koyhyysrajalla eldvit ja heikon
koulutuksen saaneet — eivédt ole olleet kiinnostuksen kohteina tutkittaessa tyon ja perheen
yhteensovittamista. Osittain tai kokonaan virallisen tydeldamén ulkopuolella eldvien toimeentuloa

tukeva sosiaalinen verkostoituminen olisi tirked tutkimuksen kohde. (Kelly 1989, 45-54)

Peter Mossin ja Nickie Fondan toimittamassa brittildisesséd kokoomateoksessa Work and the Family
(1980) keskitytdan brittildisen tydeldmin kehityksen erittelyyn. Esimerkiksi tydssdkdyvien
perheellisten tilastoinnista huomataan, ettd tydmarkkinoille osallistuvista isistd ei ole samalla tavalla
saatavissa tilastotietoa kuin ditien osalta. Tyollisyysasteen kansainvilisten vertailujen lisdksi
teoksessa pdddytddn poliittisille péaéttdjille suunnattuihin toiveisiin. Tilastoja tulisi parantaa seké
naisten ettd miesten osalta siten, ettd tyon ja perheen yhteensovittamista, tydllisyyttd, teknologiaa,
tietokoneiden yleistymistd, tehtyjen tyOtuntien midrdd, vuorotyon middrdn muutoksia sekd
tyottomyyttd koskevia tietoja olisi kiytettdvissid. Ne pitdisi my0Os paivittdd sdannollisesti. (Moss &

Fonda 1980, 186-202)

Isossa-Britanniassa valtio on puuttunut vain vdhén tyon ja perheen véliseen suhteeseen. Tyon ja
perheen yhteensovittaminen nédhdéén yksityisasiana ja sitd koskevien jirjestelyjen kehittdminen on
jétetty perheen ja markkinavoimien huoleksi. Tyonantajia on rohkaistu kehittiméén vapaaehtoisia,
perheystavillisid jirjestyjé tyopaikoilla. Niiden rahallinen tuki on kuitenkin jadnyt vahiiseksi. (den
Dulk 2001, 39-44) Perheystévillisid kéytdnt6jd on kehitetty enemmin julkisella sektorilla ja
suurilla tyopaikoilla kuin yksityissektorilla ja pienissd yrityksissd. Parhaiten ne olivat korkeasti
koulutettujen ulottuvilla. Ne kohdistettiin péddasiassa naisille. Miehet eivdt ole edes tienneet
oikeudestaan tuettuun vanhempainvapaaseen. He pitivit tukimuotoja enemmaén henkil6kohtaisina

etuuksina kuin oikeuksina. (Lewis & Dyer 2002, 303)

Kaésitykset tyOstd ja perheestd, naisista ja miehistd olivat Rosalind C. Barnettin (1999) mukaan
hdmmastyttavin kauan jaykkid ja syvéddn juurtuneita. Uudelle vuosituhannelle tultaessa odotukset
uudenlaisesta tyopaikasta, tyontekijdn ja tyOonantajan suhteesta tai uudenlaisesta tydvoimasta saivat
huomiota, mutta politilkka ja kdytdnnon toimet tyon ja perheen yhteensovittamisessa pysyivét
ennallaan. Barnett ihmettelee sitd, miten sitkeitd ovat kdsitykset tyon ja perheen erillisyydestd seka
miesten ja naisten erilaisuudesta. Hén kehottaa uusien luovien ldhestymistapojen kehittdmiseen tyon
ja perheen yhteensovittamiseksi. Arlie Hochshild (1997) tuo esiin muuttumattomuuden taustaksi

sen, ettei tarjolla olevia mahdollisuuksia yritysten perheystivéllisyydestd ole USA:ssa kiytetty

26



hyviksi. Vain harvat didit ja vield harvemmat isdt tutkimuksen mukaan kayttivdt yrityksen
tarjoamia tyon ja perheen yhteensovittamista helpottavia keinoja, kuten palkatonta &itiys- tai
isyysvapaata, joustavaa tyOaikaa tai osa-aikatyOtd. Jotkut tyontekijoistd tunnustivat pelkddvinsa
asemansa menettdmistd esimiechensi silmisséd kdyttdessddn mahdollisesti tarjottuja mahdollisuuksia,
mutta suurin osa kertoi ajankdytOstd kilpailtaessa tyopaikan houkuttelevan kotia ja perhettéd
enemmén. Anna Rothkirch huomauttaa Hochschildin tarkastelun sukupuolineutraaliudesta.
(Rotkirch 1999) Miten tarjotut mahdollisuudet todellisuudessa ndyttdytyvét naisille ja miehille
tyopaikalla?

Pohjoismaissa tyon ja perheen yhteensovittamisessa valtio on ollut vahvemmin mukana kuin
esimerkiksi Yhdysvalloissa. Julkinen vastuu hoivasta ja sen jarjestimisestd on lisddntynyt Euroopan
maissa. Erityisesti pienten lasten hoiva on kehittynyt, kiitos perhevapaalainsdddinnon sekd
piivahoidon ja esikoulujérjestelmien kehittymisen. Anneli Anttonen ja Jorma Sipild (1996) ovat
ryhmitelleet julkishoivan ja perhehoivan jarjestimisen tapoja eri maissa regiimeiksi. Suomi ja

Pohjoismaat kuuluvat vahvaan julkishoivan regiimiin. (Anttonen & Sointu 2006)

Huolimatta yhteiskunnan toimista tyon ja perheen yhteensovittamiseksi kahtiajako tyon ja perheen
valilld sdilyi naisten ja miesten vélisessd tyonjaossa sekd perheiden sisdisessd péddtdksenteossa.
Naisten osapdivityotd ei Suomessa ole pidetty tyon ja perheen yhteensovittamisen keinona.
Esimerkiksi muissa Pohjoismaissa tai Hollannissa pitkélle koulutetutkin naiset tekeviét
osapdivityotd. Suomessa osapdivityon sijaan on toivottu joustavia tydaikajérjestelyjd. Anneli
Anttonen ja Liina Sointu kritisoivat Suomen perhevapaa- ja korvausjirjestelméé joustamattomiksi.
He esittivit, ettd jarjestelmid tulisi muuttaa sithen suuntaan, ettd osa-aikainen ty¢ olisi todellinen
vaihtoehto pienten lasten vanhemmille. Nyt yleensd &iti jid vanhempainvapaalle ja sen jilkeen
hoitovapaalle, vaikka molemmat vapaat olisivat my0s isdn kéytettdvissd. Molempien osa-aikainen
vanhemmuus helpottaisi tyomarkkinoilla olemista ja tukisi vanhemmuuden kokemisen
mahdollisuutta. My0s Johanna Lammi-Taskula esittdd isyysvapaajakson ja jaettavissa olevan
vanhempainvapaajakson kehittdmistd siten, ettd molemmilla vanhemmilla olisi mahdollisuus tasa-
arvoiseen vanhemmuuteen. Samalla ldhestyttdisiin sukupuolten tasa-arvoista asemaa my0s

tyomarkkinoilla. (Lammi-Taskula 2007)
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2.4. Ratkaisuja tyon ja perheen yhdistimiselle

Sheila Kamerman ja Alfred J. Kahn (1987) tuovat esiin yhdysvaltalaisesta nidkokulmasta
tyopaikkojen pyrkimyksid helpottaa tyon ja perheen yhteensovittamista. Ndmad jirjestelyt ovat
koskeneet pddasiassa suuria yrityksid — harvemmin keskisuuria tai pienié yrityksid. Lisdksi ne ovat
olleet tyypillisid miesvaltaisille yrityksille. Yrityksissd, joissa suurin osa tyontekijoitd on naisia tai
erityisesti pienissd yrityksissd, ei ole tarjottu tyontekijoille tydon ja perheen yhteensovittamista
helpottavia ratkaisuja, vaikka juuri téllaisissa yrityksissd niihin olisi tarvetta. Tyon ja perheen
yhteensovittamista helpottavat jarjestelyt ovat saattaneet syntyd sattumalta jonkin toisen paddmadrian
tavoittelun yhteydessd. (Kamerman & Kahn 1987, 281-285 ) Samaan tapaan Raija Julkunen ja
Jouko Nitti toteavat, ettei tyon joustaminen tyontekijdn tarpeiden mukaan tydpaikoilla ole ollut
ensisijainen tavoite. Ndin on voinut kdyda pyrittdessd tuotannon mukaisiin joustoihin. (Julkunen &

Natti 1999, 170)

Yhdysvalloissa erilaiset neuvontapalvelut ovat olleet tydnantajien tarjoama apu niille tyontekijoille,
joilla on jokin akuutti tarve hoitaa yksityiseldméaan liittyvid ongelmia. Neuvontapalvelut ovat olleet
tyonantajille helppo ja halpa tapa varmistaa, ettd tyontekija 10ytdé ratkaisuja, joiden avulla hinen
elaméntilanteensa helpottuu. TyOnantajat ovat jarjestdneet myds vanhemmuutta ja lasten kasvatusta
koskevaa neuvontaa ja koulutusta perheellisille tyontekijoille. Sen sijaan lastenhoidon jdrjestiminen
on tyonantajille kallista. Sithen ei ole ryhdytty muutoin kuin joidenkin erittdin rajattujen,

avainasemassa olevien tyontekijdryhmien kohdalla. (Kamerman & Kahn 1987, 286-287)

Tyonantajat ovat Kamermanin ja Kahnin mukaan pitdneet tyon ja perheen yhteensovittamista
lahinnd vain naisia koskevana ongelmana. He eivit ole ndhneet samojen ongelmien koskevan myds
michid. He ajattelevat naisia homogeenisena ryhmind, jonka kaikilla jésenilld on samanlaiset
edellytykset tyomarkkinoille osallistumiseen. TyOnantajat eivit myoskéédn ole huomioineet sité, ettd
tyontekijoilld on kaikenlaisia perheitd. Heidédn joukossaan on kahden palkanansaitsijan perheita,
yksinhuoltajia, pienten lasten vanhempia, aikuisten lasten vanhempia sekd perheitd, jotka
huolehtivat omista tai puolisonsa vanhemmista. (Kamerman & Kahn 1987, 287-288) Erilaisten
perheen ja tyon yhteensovittamista tukevien jérjestelyjen pohtiminen tulisi 14hted tyopaikoilta ja
tyontekijoiden tarpeita olisi kuunneltava. Ne voivat olla joustavaan tydaikaan tai etatyohon liittyvia
jarjestelyja ja erilaisia pienid tai suurempia tyOpaikan erityispiirteisiin liittyvid asioita. (ks. myos

Duvander & Sundstrom 2000)
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heille mahdollisuus tehdad parhaansa erilaisissa eldméntilanteissa. Tyonjohdon tulisi olla enemmén
mahdollistaja kuin kontrolloiva esimies. (Bailyn 1993) Stewart D. Friedman (2000) kehottaa
pohtimaan perheen merkitystd tyonantajien liittolaisena. Kuten tyOntekijdille tydpaikoilla, myds
lapsille kotona tulisi antaa autonomiaa sekd ajallisesti ettd tehtdvien suorittamisessa, jotta he
oppisivat luoviksi, 16ytdmddn vahvuuksiaan ja rajojaan sekd solmimaan yhteyksid. Perheissd
tapahtuu tyOnantajien kannalta merkittdvid asioita, kuten lasten kasvaminen uudenlaiseen
tyoyhteiskuntaan. Olisi ndhtdvd arvokkaana tydeldmédn sosiaalistamisena se, ettd lapset oppivat
kotona vanhemmiltaan toimintatapoja tydeldmii varten ja saavat valmiudet kohdata tulevaisuuden

tyoeldman haasteet. (Friedman 2000, 164—167)

Perheet ovat vilttiméton voimavara tydvoiman uusintamisessa. Niiden merkitystd on vaikea mitata.
Erilaisten tukimuotojen ja yhteiskunnan jdrjestimien perhevapaiden lisdksi perheet joutuvat
etsimidn omia ratkaisuja arkieldamén sujumiseksi. Suomalaisia esimerkkeji
yhteensovittamistoimenpiteistd 10ytyy tutkimuksista aivan viime vuosilta. TyOntekijit auttava omia
vanhempiaan, isovanhemmat auttavat lapsiaan sairaan lapsen hoidossa ja koululaisperheissa.
Pienten lasten ja koululaisten perheissd tydaikoja sovitellaan puolison kanssa. Asuinalueen
lahipiirin tuki ja omat vanhemmat ovat tavallisimmat keinot selvitd silloin, kun lapsi ei ole
paivdhoidossa tai koulussa eikéd vield selvid yksin. (Lammi-Taskula 2004, 63—74, Lammi-Taskula

ym. 2004, 97-112) .

Viestoliiton Palapeli-hanke tarkasteli perheen arkea helpottavien palvelujen, kuten siivouksen tai
sairaan lapsen hoidon, kdyttod ja kehittdmistd. Kaupunkiympdristossd oli maaseutua enemméin
kiinnostusta tyon ja perheen yhteensovittamista helpottavien palvelujen kiyttoon (Ristimdki ym.
2006). Arjen aikarakenteita on tyon ja perheen ndkdkulmasta tarkasteltu Arja-hankkeessa, jossa
kodin, perheiden tarvitsemien palveluiden ja tydpaikkojen vilille haluttiin kehittdd joustavuutta
ottamalla suunnitteluun mukaan myds tyonantajat. (Horelli & Wallin 2006). Kansainvélinen tyon ja
perheen yhteensovittamiseen kohdistuvan hankkeen Oppimisverkostot tyon ja perheen tasapainon
rakentajina toiminta-ajatuksena oli uusien toimintamallien ja yhteistyon kehittiminen eri
ammattiryhmien vilille. Lisdksi halutaan luoda tukiverkostoja yrittdjien, perheiden, kunnan ja

valtion virkamiesten sekd jirjestdjen edustajien kesken. (Piensoho ym. 2007).
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2.5. Ajankiyttotutkimukset kertovat tyon ja perheen sukupuolistuneista kdytinnoisti

Neuvottelut ajankdytostd ovat keskeisid tydon ja perheen yhteensovittamisessa. Tyodaikoja on
tarkasteltu erilaisista ndkokulmista. On selvitetty tydaikojen sijoittumista eri ajanjaksoihin (vuosi,
kuukausi, viikko, tyOpdivd), urakatkoksia, joustavaa tyOaikaa, kotityotd, kotona tehtivad tyota,
lomia, tyon jakamista, perhevapaita, ylityotd, osa-aikatyotd, vuorotyotd, erilaisia lyhyiden
tyosuhteiden muotoja, tiimity6td ja tydajan jakamista tyon ja perheen vililld. Liséksi on tehty

naisten ja miesten ajankdyton vertailuja.

Halcyone H. Bohenin ja Anamaria Viveros-Longin tutkimus Balancing Jobs and Family Life: Do
Flexible Work Schedules Help? (1981) edustaa ensimmdiisid tydajan merkitystd perheelle
valottaneita tutkimuksia. Tutkimus kohdistui kahteen julkisen sektorin tydpaikkaan, joista toisessa
oli kéytdssd joustava tyOaika, toisessa ei. Tutkimuksessa haluttiin selvittdd sitd, mitd joustava
tydaika merkitsee tyontekijoiden tyon ja muun elimén kannalta. Se ei paljoakaan vihentinyt tyon
aitheuttamaa stressid niiden osalta, jotka olivat perheellisid. Sen sijaan perheettomien kokema stressi
oli vdhentynyt. Joustavan tydajan lisdksi myds muiden tekijéiden — kuten perheellisten naisten
kotitdiden jakautuminen naisten ja miesten kesken — olisi pitdnyt muuttua. (Bohen & Viveros-Long

1981)

Ajankdyttdd ja ajan jakamista tyon ja perheen kesken kisittelevid tutkimuksia on lukuisia.
Kansallisissa ja kansainvilisissé tilastoissa kerétddn tietoa aihepiiristd. Tutkimukset osoittavat, etti
naiset tekevit enemmin kotit6itd kuin miehet. Tadmi pitee sekd Suomessa ettd muissa maissa

tehtyihin tutkimuksiin.

Lois Bryson (1993) on verrannut naisten ja miesten ajankdyttdd Australiassa ja Suomessa. Hin
tarkasteli ajankdyttod palkkatyossd, palkattomassa tydssd sekd kotitoihin kiytettyd aikaa.
Tarkasteluun kuului myos perhevapaita, lastenhoidon méddrdd ja laatua sekd perhe-etuuksia
koskevaa vertailua. Australiassa ja Suomessa miesten kdyttdmé aika palkkatyohon oli keskenddn
enemmdn samanlainen kuin verrattuna oman maan naisten ajankdyttéon. Suomalaiset naiset
kéyttivdt enemmain aikaa palkkaty6hon ja vdhemmén aikaa palkattomaan kotityohon kuin naiset
Australiassa. Suomalaisilla naisilla oli myds enemméin vapaa-aikaa kuin australialaisilla naisilla.

(Bryson 1993)
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Ajankéyttoon kotona vaikuttavat myos perheenjésenten asemaa ja tehtdvid koskevat kulttuuriset
kasitykset. (Redclift & Sinclair 1991) Liana C. Sayer on vertaillut yhdysvaltalaisia 1960-, 1970- ja
1990-luvuilla tehtyjd tydaikaa koskevia tutkimuksia. Naisten tekemin kotitaloustyon midrd on
pysynyt suurempana kuin miesten tekema, vaikka miehet olivat lisdnneet ruoanlaittoon, siivoukseen

ja paivittdiseen lasten hoitoon kadyttimaansa aikaa. (Sayer 2005)

Ning Tang ja Christine Cousins ovat vertailleet Lénsi-Euroopan ja Itd-Euroopan maiden tydaikoja.
Linsi-Euroopan maista vertailussa oli mukana Alankomaat, Ruotsi ja Iso-Britannia ja Itd-Euroopan
maista Bulgaria, Tsekin tasavalta, Unkari, Romania ja Slovenia. Vertailtavana olivat
lastenhoitotehtidvét perheessd. Ruotsissa lastenhoito jaettiin tasaisesti erityisesti niissd perheissd,
joissa molemmat vanhemmat tekivét pitkid tyopdivid. Traditionaalisinta tydnjako oli Unkarissa,

jossa miehet osallistuivat kaikkein véhiten lastenhoitoon. (Tang & Cousins 2005, 527-550)

Arkipdivin tyonjaon organisoinnista keskustellaan perheissd harvoin eri Euroopan maita koskevan
haastattelututkimuksen mukaan. Perheen tehtdvistd selvitdkseen puolisot rakentavat hiljaisessa
yhteistyossd kaytintdjaan. Samalla he pyrkivit sdilyttdméddn myos henkilokohtaisen tilan perheen
arjen ajankdytossd. Erityisesti naiset yrittdvdt aktiivisesti saavuttaa sekd tasa-arvoisen ettd
riippumattoman aseman perheessd. Pédédtoksenteko tapahtuu useimmiten tiedostamattoman
sukupuolistuneen “kisikirjoituksen” mukaisesti, jolloin péadtoksid tehddén traditionaalisten
sukupuoliroolimallien mukaisesti. Muutoksen suunta on kuitenkin kohti naisten lisddntyvid

vaatimuksia toteuttaa yksilollisid valintoja elaméssddn. (Hallerod 2007, 155)

Suomalaiset ajankdyttotutkimukset

Julkunen ja Nitti ovat tutkineet ty6aikamuotojen kehittymistd. Tyoaika on Euroopassa vihentynyt
teollistumisen alkuajoista 150 vuodessa ldhes puolella. Samaan aikaan tuottavuus on kasvanut 25-
kertaiseksi. Tydaikaa lyhennettiin 1960- ja 1970-luvuilla Euroopassa ottamalla kdyttoon vapaat
lauantait ja laajentamalla vuosilomaoikeuksia. Kehitys johti 40-tuntiseen viikkoon. Se on ollut
my0s suomalaisten haluama standarditydaika. Suomessa osa-aikatyd on nédhty vain viliaikaisena
ratkaisuna opiskelijoiden tai ik&dntyneiden tyOmarkkinoille osallistumisessa. (Julkunen & Nitti
1999, 9) Joustavaan tydaikaan pyrkivdt jarjestelyt lisddntyivit 1970-luvulla. Tami tapahtui
tuotannollisista syistd, ei siksi, ettd tyon ja perheen yhteensovittamista olisi haluttu helpottaa.
Tyoaika alkoi kuitenkin 1990-luvulle tultaessa eriytyd uudelleen. Eriytymisté tapahtui sekd maiden

valilld ettd niiden sisélld — mutta myo0s eri sektoreiden, yritysten ja tydyhteisdjen vililld. Kiistat
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tydajan lyhentdmisestd muuttuivat yritysten kilpailukyvyn parantamista koskeviksi vaatimuksiksi ja
paamadriksi. Alkuperdinen ajatus tydeldmin laadun parantamisesta tyaikaa lyhentdmalld unohtui

(Julkunen & Nitti 1999, 9-10).

Vuoden 1993  tyOvoimatutkimuksessa  kysyttiin, haluaisivatko  tyontekijit enemméin
mahdollisuuksia vaikuttaa tydaikoihinsa. Lahes puolet (44 prosenttia) vastanneista halusi tyaikojen
olevan paremmin soviteltavissa omaan eliméntilanteeseen. Kolmannes halusi enemmén joustoja
tydaikoihin, eli tyon aloitus- ja lopetusaikoihin. Julkunen ja Nétti arvelevat, ettd vastaajien mielesté
joustojen lisddminen saattaisi vdhentdd sellaisia tydaikoja, joita he eividt itse haluaisi tehda.
StandardityOaika voisi suojata tyontekijoitd tdllaiselta kehitykseltd. Tyoaikojen erilaistaminen ei
valttdméttd takaisi tyontekijoille sellaisia tydaikoja kuin he haluaisivat. Tydpaikoilta
yksinkertaisesti puuttuvat ne vaikutusmahdollisuudet, joiden avulla toiveet tyOajoista voisivat
toteutua. Julkunen ja Nitti katsovat, ettd paikallinen sopiminen tekisi mahdolliseksi tyontekijoiden
tarpeiden huomioonottamisen tyopaikoilla. Joustavat tydajat eivit ole kuitenkaan laajentuneet siiné
madrin kuin yleisesti odotettiin. Osapdivétyo ja madrdaikaiset tyOsuhteet ovat sen sijaan jatkaneet
levidmistddn. Niiden ongelmana on kuitenkin se, ettd edut, jotka koskevat kokopaivityontekijoitd
eivit vilttamittd koske lyhyempdd tyodaikaa tekevid. Lisdksi ongelmana on ollut, ettei lyhyttd
tydaikaa tekevd useinkaan voinut halutessaan siirtyd kokopiivdiseen tyohon. (Julkunen & Nitti

1999).

Laman vuosina virisi keskustelu tydajan lyhentdmisestd tydllisyyden parantamisen keinona.
Keskusteltiin tyon jakamisen mahdollisuudesta ja kuuden tunnin tyopéivin toteuttamisesta. Kuuden
tunnin tyOpaivédkokeiluja oli tehty muutamilla tydpaikoilla. Timo Anttila tutki niin sanottua kuusi
plus kuusi -tydaikamallia, joka oli otettu kdyttoon kysyntdvaihtelujen tasaamiseksi, ja tarkoitti
kuuden tunnin tydvuoroja kaksivuorotydssd. Tyontekijoiden tyon ja perheen yhteensovittaminen ei
kokeilussa ollut ldhtokohtainen tavoite. (Anttila 1997) Nikokulma lyhyemmin tydajan
vaikutuksista tyon ja perheen yhteensovittamisessa ei ole ollut ldhtokohtana eikd kiinnostuksen
kohteena tydaikakokeiluja toteuttaneissa yrityksissd. Ty0ajan pituuden ja sijoittumisen erilaiset
vaihtoehdot jdividt kuitenkin mahdollisuutena eldmién erilaisten tydaikatoiveiden kartoittamisessa.
1990-luvun lopulla tehdyt tutkimukset osoittavat kuitenkin, ettei edes uusissa korkean teknologian
yrityksissd ollut kdytossd sellaisia tyontekijoiden tydaikaa koskevia jérjestelmid, jotka olisivat

lisdnneet tyontekijoiden autonomiaa. (Liikanen 1997; Julkunen & Nitti 1999, 169-170)

32



Julkusen ja Naitin tutkimuksessa tyokulttuureista ty0ajan, perheen ja sosiaalisen eldmén
ndkokulmasta todetaan, ettd ristiriidat tydajoista, kotityOstd ja omasta ajasta perheessd ovat
tavallisia ldhes joka toisen tutkitun eldmidssd. Naiset kokevat miehid useammin ristiriitoja.
Ristiriidat ovat yleisimpid 25—44-vuotiailla. Yleisimmin tingitdén kotitdisté ja niiden tasosta, omista
ystavistd tai harrastuksista, sukulaissuhteista, yhteisestd ajasta ja tekemisestd puolison kanssa seké

perheen yhteisestd sosiaalisesta eldmastd. (Julkunen & Nitti 2000, 198-205)

Palkansaajista kaksi kolmannesta teki sdénnollistd pdivityotd vuonna 2003. Péivétyd oli vihentynyt
selvisti 1980- ja 1990-lukuihin verrattaessa. Kolmivuoroty6td tai muuta yotyotd sisdltivad tyota
teki noin joka kymmenes palkansaaja. Yli puolet palkansaajista oli tehnyt sdédnnollisesti ylitoitd
vuonna 2003. Puolet oli joustanut tydajoissaan tyotehtdvien tai esimiesten vaatimuksesta ainakin
kerran kuukaudessa. Neljdlld kymmenestd oli mahdollisuus joustaa ty6ajoissa omien tarpeidensa
mukaisesti. Molemminpuolista joustoa oli useammin michilld kuin naisilla. Molemminpuolisen
jouston nihtiin olevan tirked sekd psyykkisen ettd sosiaalisen ty6hyvinvoinnin kannalta. (Kandolin

& Huuhtanen 2006, 121)

Vuodesta 1997 vuoteen 2003 oli vakavan tyduupumuksen pelko kasvanut toimihenkiloryhmissa.
Vuonna 2003 ylemmaét toimihenkilot tekivdt enemmaén ylitoitd kuin alemmat toimihenkil6t tai
tyontekijat. Joka kolmas ylempi toimihenkilonainen oli tehnyt enemmaén ylit6ita kuin olisi halunnut,
michistd joka viides. Sekd michistd ettd naisista ldhes 60 prosenttia oli tehnyt ylitditd ilman
korvausta ja 70 prosenttia oli miettinyt tydasioita vapaa-aikanaan. Tyon miira ja vaatimukset olivat
kuormittaneet sekd toimihenkil6itd ettd tyontekijoitd. Ylemmdit toimihenkilOnaiset olivat muita

ryhmid enemmain kokeneet vaikutusmahdollisuuksiensa heikentyneen. (Aitta 2006, 21-31)

Tyon ja vapaa-ajan suhdetta Suomessa on tutkinut Juha Antila (2001). Tutkimuksen mukaan puolet
palkansaajista on tuntenut, ettd tyé on tullut, ldikkynyt yli, yksityiseldmdn puolelle. Yleisempid
tdmi on tyOssd, joka siséltdd innovointia ja ideointia. Tavallista se on ylemmilld toimihenkil6illa ja
johtajilla. Toiseenkin suuntaan on tapahtunut ylildikkymistéd: yksityisasiat olivat tulleet tyohon
mukaan. Kannettava puhelin on sekoittanut tyon ja vapaa-ajan rajaa. Yhteydenpitoa tydasioista
matkapuhelimella ei mielletd tyoskentelyksi. MyoOskddn tyoskentelyd sairaana tai sairastuneen
lapsen hoitovapaan aikana kotona ei mielletd tyonteoksi. Ylemmissd asemissa tyoskennelldén muita
enemmain sairaana. TyOpaikan kdytdnnoilldi on merkitystd sille, miten tyon ja vapaa-ajan
hdmartyminen koetaan. Hyva johtaminen ja vastavuoroisuus tyontekijoiden ja johdon valilld lisda

tyytyvéisyyttd. (Antila 2005)
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Tyoaikatoiveista eniten suosiota on saanut ty0aikapankin tyyppinen mahdollisuus sddstiéd ylitoista
ja lomapdivistd myOhemmin pidettdvdd vapaata varten. Perheen yhteisen ajan vidhiisyys saa
erityisesti naiset toivomaan mahdollisuutta pitkddn vapaaseen (Lammi-Taskula & Salmi 2004, 36—
37) Tydaikapankkia ovat tutkimuksen mukaan kiyttineet eniten toimihenkil6t, korkeasti koulutetut
ja saannollistd tyodaikaa tekevét. Heilld on muita paremmat mahdollisuudet vaikuttaa omaan

tyohonsai ja he kokevat vihiten ristiriitoja tyOpaikallaan. (Oinas et. al. 2005, 100)

Mia Tammelin on tutkinut tydajan ja perheen ajan yhdistdmisen kokemuksia suomalaisissa kahden
ansaitsijan perheissd. TyoOaika on muuttunut vuodesta 1977 wvuoteen 2003 vain véhén.
Tyoaikamuodot ovat monipuolistuneet. Seké pitkét ettd lyhyet tyOopéivit ovat yleistyneet verrattuna
35—-40-tuntiseen tydviikkoon. Vuoroty6 on lisddntynyt, tyotahti on kiithtynyt, mutta myos tyonaikaa
koskeva autonomia on lisddntynyt. TyoOaikojen ennustettavuus on vihentynyt tyon luonteen
muuttumisen myotd. Tyon ja perheen aika on sekoittunut tyon tunkeutuessa perheen aikaan.
Kansainvilisesti verrattuna suomalaiset miehet kérsivdt enemmén tyon ja perheen vilisestd
konfliktista kuin naiset. Tydaikojen mallit ovat vaikuttaneet eri tavalla miehiin ja naisiin.

(Tammelin 2009)

Jalkiteollisen tydyhteiskunnan tydaikatodellisuudesta on kirjoittanut Juha Antila, jonka mukaan
”toiden projektiluonteistuminen, tiukentuneet aikataulut, nopeat ja ennustamattomat muutokset,
asiakasléhtoisyyden korostuminen, tyon tietointensifoituminen, lisdéntynyt tiimityd ja
verkostoituminen sekd kasvaneet tehokkuus-, laatu-, kustannus-, ja innovaatiopaineet merkitsevét
usein muutosta tyon tekemisen tavoissa.” Téllaisessa todellisuudessa ajankdyton mittaamisen
rinnalle tai tilalle on tullut tuloksen mittaaminen evaluointeineen ja suoritemittauksineen. Antila
viittaa Jussi Vdhdmdéen ajatukseen siité, ettd suora ja epdsuora kontrolli sekd tunne siitd, ettd joku
valvoo, kohdistuu nyt koko eldméin; ulkoinen kontrolli sekid itsekontrolli, moraali sekd etiikka

sekoittuvat toisiinsa. (Antila, 2005, 162, Vihamaki, 2003)

3. TYON JA PERHEEN SUHDE: TARKASTELUTASOJEN ONGELMAT

Tyo6n ja perheen suhdetta on tarkasteltu yksildiden, tyopaikkojen, ammattien, instituutioiden ja
rakenteiden, mutta my0s kulttuurin tasolla. Tutkimuksissa on painottunut erilaisia tapoja ymmartaa
tyon ja perheen suhteen luonnetta. Ymmarrystavat ovat voineet olla kausaalisia, systeemisid tai
kaytdntojd painottavia. Yksilotason tyon ja perheen vélisid vuorovaikutussuhteissa on nédhty olevan

viisi perusmallia: kompensaatio-, segmentaatio-, instrumentaali-, spillover- ja konfliktimalli.
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Kompensaatiomallin mukaan tyohon liittyvat tdyttymittoméat odotukset korvataan muun eldmin
alueella. Segmentaatiomallissa tyd ja muu eldmd ovat erillisid, eikd niiden wvalilldi n&hda
vuorovaikutusta. Instrumentaalimallissa toista eldménaluetta kiytetdén hyviksi toisen pddmaédarien
hyvéksi. Konfliktiteorian mukaan menestys toisella alueella merkitsee uhrauksia toisella alueella.
Myo0s eri roolit ty0ssd ja perheenjésenend sisdltdvit ristiriitaisia odotuksia. Spillover-termillé
tarkoitetaan yksilotasolla tapahtuvaa vuorovaikutusta, ja cross-over -termilléd tarkoitetaan puolison

tyOstd syntyvad vuorovaikutustilannetta. (Zedeck & Mosier, 1990)

Néiden perusmallien asiasisdlto toistuu tutkimuksissa vaikka terminologia vaihteleekin. Tama tulee
esille my0s Johanna Rantasen ja Ulla Kinnusen tekeméssé jaottelussa. (Rantanen & Kinnunen 2005,
230-264) He ovat ryhmitelleet tyon ja perheen vélisen vuorovaikutuksen ldhtokohtia ja teorioita.
Varhaiset vuorovaikutusmallit voivat olla joko kausaalisia tai ei-kausaalisia. Ei-kausaalisina
varhaisia malleja ovat erillisyysmalli  (segregation), yhtdldisyysmalli (congruence) ja
identiteettimalli (identity/integrative). Kausaalisia varhaisia malleja ovat siirrdntdmalli (spillover),
korvaavuusmalli (compensation) ja voimavarojen ehtymisen malli (resource drain). Rantanen ja
Kinnunen toteavat kaikkien muiden selitysmallien paitsi erillisyysmallin saaneen tutkimuksellista
tukea olemassaololleen. Mallit voivat toimia my0s samanaikaisesti. Mallit eivét kuitenkaan selitd
sitd, milld tavoin ty0 ja perhe ovat yhteydessi toisiinsa, eikd sitd, miten yksildlliset ominaisuudet
sekd rakenteelliset, psykososiaaliset ja kulttuuriset tekijdt vaikuttavat tyon ja perheen
yhteensovittamiseen. Uudempia vuorovaikutusmalleja leimaa moniroolisuus. Tydn ja perheen
vuorovaikutuksen syyt ja seuraukset sekd rajanhallinta ovat tutkimuksen kohteena. Uudemmat
moniroolisuutta korostavat mallit pyrkivit kuvaamaan tyd- ja perheroolien yhteensovittamista
koskevia lahtokohtaolettamuksia. Vuorovaikutuksen syitd ja seurauksia kédsittelevat mallit kuvaavat
niitd olosuhteita ja tapahtumaketjuja, joiden vallitessa tyon ja perheen vuorovaikutus tapahtuu.
Ty6n ja perheen rajapinnan hallintamalli korostaa yksildiden aktiivista sopeutumista olosuhteisin.

(Rantanen & Kinnunen 2005)
Olen koonnut muutamia esimerkkejd tyon ja perheen suhteesta tehdystd tutkimuksesta, jotka

lahtevét tarkastelemaan ilmiditd eri ndkokulmista; yksilGtasolta, tyOpaikka- ja ammattitasolta,

instituutioiden ja rakenteiden tasolta seki kulttuuriselta tasolta.
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3.1. Yksilotason tarkastelu tyon ja perheen suhteessa

Tyon aiheuttamaa stressid koskevat tutkimukset ovat tyypillisid yksidtason tutkimuksia. Saija
Mauno on tutkinut tydsuhteen epdvarmuuden vaikutuksia tyon ja perheen vélisen stressin
kokemiseen. TyoOn stressitekijoiden vaikutukset ndkyvit ensin tyduupumuksen ja psykosomaattisten

terveyden héiridind, jotka jatkuessaan myohemmin vaikuttavat perheeseen. (Mauno 1999)

Tyoterveyslaitoksella on tutkittu vuorovaikutusta ja tasapainoa tydssd kdyvien naisten ja miesten eri
eldiménalueilla. Tarkastelun kohteena ovat olleet tyon ja kodin sekd tyOnjaon kysymykset
perhevaiheen, sosioekonomisen aseman ja ammattiaseman mukaan. Tyon ja kodin vilisti ristiriitaa
koetaan erityisesti lapsiperheissd sekd perheissd, joissa huolehditaan ansiotyon ohella ikédédntyvisté
vanhemmista tai muista apua tarvitsevista. Alle kouluikiisten lasten ansiodideistd 58 prosenttia ja
46 prosenttia ansioisistd tuntee laiminlyovansé kotiasioita ansiotydn vuoksi véhinddn silloin tilloin.
Kouluikéisten lasten ansiodideistd 45 prosentilla ja 46 prosentilla ansioisistd on ollut samanlaisia
tuntemuksia. Sosioekonominen asema ja ammattiryhmi vaikuttavat myos ristiriidan kokemukseen
tyon ja kodin vililld. Keskittymisvaikeuksia kotiasioiden vuoksi on tydssd erityisesti ylemmilla
toimihenkil6illd sekd alemmilla toimihenkilonaisilla. Eri ammattiryhmistd ndin tuntevat ennen
kaikkea erityisasiantuntijat. Samoin kotiasioiden laiminlyOnti ansiotyon vuoksi on tavallinen tunne
ylimmilld toimihenkil6illd. Naisista 63 prosenttia ja miehisti 60 % on tuntenut ndin.
Yrittdjdnaisista 59 ja samoin miehistd 59 prosentilla laiminlyonnin tunne on ollut yleinen.

(Toivanen & Kauppinen, 2007, 139-150, Perkio-Mikeld ym. 2006)

3.2. Tyopaikka- ja ammattitason tarkastelu

Ammattialakohtaista tyon ja muun eldmén suhdetta on tutkinut Harriet Silius naisjuristien osalta
teoksessaan Den kringgdrdade kvinnligheten (1992). Hin jasentdd erityyppisissd juristin
tyonkuvissa asettuvia kulttuurisia ehtoja sekéd naisten luomia strategioita ammatillisuuden, perheen
ja kodin vaatiman hoivatyon yhdistimisessd. Hén tarkastelee sukupuolta suhteena ja muutoksessa
olevana prosessina, jossa voi havaita dikotomioita, hierarkkisuutta sekd kontekstisidonnaisutta.
Péivi Korvajarvi on tutkinut teoksessaa Gendering Dynamics in White-Collar Work Organisations
(1998) sukupuolistavia kdytdnt6ja toimihenkildiden tydssd. Han havainnoi tyopaikoilla vaikuttavia
arkipdivén piiloisia prosesseja, joiden tuloksena naiset ja miehet asettuvat erilaisiin asemiin. Naisten

ja miesten mielikuvat poikkeavat toisistaan naisten tyon ja perheen yhdistamisessd. Naiset katsovat
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sitoutuvansa sekd perheeseen ettd tyohon, eivétkd katso perheen vaikuttavan tyossd. Miehet

ajattelevat naisia useammin naisten olevan perhesitoutuneita.

Tyopaikkaa tyon ja perheen kannalta koskeva tarkastelu on Annika Lillrankin tutkimus péivikotien
tyontekijoistd tyon ja perheen ristipaineissa. (Lillrank 1991) Lahemmaiksi tyopaikkakohtaisia tyon
ja perheen yhteensovittamista koskevien kiytiantdjen tutkimusta siirryttiin Suomessa 2000-luvulle
tultaessa (esim. Kivimdki 1996a, 1996b, Mauno 1999, Kivimdki & Otonkorpi-Lehtoranta 2003,
Nitti & Anttila 2006, Salmi & Lammi-Taskula 2004, Savolainen ym. 2004, Kinnunen ym. 2005).
Kaésikirjassa Eldmdnkirjoa tydpaikoille korostetaan sitd, miten muotitermeihin kuuluva, ‘hyvéa
kdytdntd’, on vaikea termi puhuttaessa tyon ja perheen yhteensovittamisesta. Ainoa hyvé kayténto,
jota Kkirjoittajat voivat suositella, on luoda tyOpaikalle kehittimisprosessi, jossa esimiehet ja
tyontekijat voivat késitelld tyon ja perheen yhteensovittamiseen liittyvid asioita. Késikirjassa
tuodaankin esiin erilaisia tyon ja perheen yhteensovittamistilanteita, ja annetaan pohdittavaksi
kysymyksié erilaisista tilanteista tyOpaikoilla. Téllaisina tilanteina tuodaan esiin eldiménkaaren eri
vaiheita ja niiden erityispiirteitd, kuten pikkulapsivaihe, koulu- ja murrosikéiset lapset, tyossidkéayvit
isovanhemmat, omien vanhempien tai ldheisten auttamisen vaihe. Tyopaikkaa koskevina
asiakokonaisuuksina kasitellddn esimiesty6hon kuuluvia tehtévid sekd johtamisen kayténtdja kuten
tyon ja perheen yhteensovittamisen helpottamisen esille ottamista kehityskeskusteluissa.

(Savolainen ym. 2004)

Helle Holt ja Ivan Thaulow (1996) ovat kiyttineet perheystivillisyys-termid tarkoittaessaan
tyopaikkojen tarjoamaa taloudellisesta, kiytannollistd tai emotionaalisesta tukea. Perheystivéllinen
organisaatio -termid on kritisoitu siitd, ettd tyOnantajat saattavat ymmairtdd perheystivéllisiksi
luonnehditut jérjestelmdt pyrkimyksiksi luoda tyopaikkaan kuuluvia luontaisetujen kaltaisia
tyontekijoille suunnattuja lisdbonuksia, ja ettd niistd hyOtyisivdt ainoastaan tyontekijdt, eivét
tyonantajat. Tdllainen mielikuva on voinut estdd tyon ja perheen yhteensovittamiseen liittyvia

kehittamispyrkimyksid. (Lewis 1996, 5)

Perheystivillisyys-termid kiytettiin Pomot ja perheet -tutkimuksessa' (Kiviméki & Otonkorpi-
Lehtoranta 2003), jossa tarkasteltiin Iihemmin viiden tyOpaikan henkilostopolitiikkaa. Keskeisena
tutkimuskysymyksend oli millaisia perheystivéllisiksi katsottavia tydpaikoilta 16ytyi. Yhtend

kiinnostavana tuloksena tuli esiin erddn tyOpaikan henkilostopolititkan strategisiin 1dhtokohtiin

' Pomot ja perheet -julkaisun nimi on saanut vaikutteita OECD:n julkaisusarjan nimesti "Bosses and Babies”.
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sisdllytetty eldménkaariajattelu. Siind korostettiin tyontekijoiden erilaisten eldménvaiheiden
ymmaértdmistd ja niiden huomioimista tyOpaikan kdytdnnoissd, etenkin tyduran ja perheen
yhteensovittamisessa. Toisessa tyOpaikassa tydajan autonominen maédrittely ja tyontekijdlahtdinen
tydaikojen suunnittelu yhdistyivit tiimityon tuomaan vastuuseen. Vapaus tydaikojen suunnittelussa
ja liukumien hyviksyminen antoivat mahdollisuuden tydajan joustoille. Kolmannessa yrityksessi
perheystivélliseksi osoittautui matala organisaatio. TyoOntekijéiden tarpeet on mahdollista tunnistaa
ilman byrokraattisia kdytintdjd. Neljantend perheystivéllisyyden muotona voidaan pitdd kahdessa

tyOpaikassa toteutettuja joustavia tydaikoja ja autonomiaa tyon jérjestelyissa.

Johdon ja tyontekijoiden keskindinen vuorovaikutus oli keskeinen tekijd tyontekijoiden
tydhyvinvoinnissa toimintatutkimus- ja kehittimishankkeessa Terveydenhoitolan kehittdmishanke
2004-2006 (Kiviméki ym. 2006) Hanke kohdistui kymmeneen terveydenhoitoalan organisaatioon,
joissa pyrittiin toimintatutkimuksen® avulla lisddméén vuorovaikutusta johdon, tyontekijoiden, seka
tyosuojelun ja tyoterveyshuollon toimijoiden kesken. Toimintatutkimuksella kyettiin pureutumaan
tyOaikajdrjestelyihin ja etsiméddn tapoja, jotka mahdollistavat joustoja. Johdon ja tyontekijoiden
vélinen vuorovaikutus edisti mahdollisuuksia sovittaa yhteen tyOpaikan ja perheen aikataulujen

vaatimuksia sekd laajentaa vanhemmuuden tilaa tydssé

3.3. Instituutioiden ja rakenteiden tasolta lihtevi tarkastelu

Eriikka Oinonen on tarkastellut perheissd tapahtuneita muutoksia 1900-luvun Suomessa ja
Espanjassa. Perheinstituutio on vuorovaikutuksessa muiden sosiaalisten instituutioiden kuten
hyvinvointivaltion, tydmarkkinoiden, politiikan, lainsddddnnén ja uskonnon kanssa. Sekid
Espanjassa ettd Suomessa perheideologia eli késitys perheestd on saanut vaikutteita uskonnollisesta
ja patriarkaalisesta perinndstd. Muutokset perheideologiassa ovat tapahtuneet eri tahtiin
suomalaisen  yhteiskunnan korostaecssa enemmin yksildllisii, kun taas espanjalaiset
perheyhteisollisid piirteitd sukupuolten ja sukupolvien vélisissd suhteissa. (Oinonen 2004; 2008)

Oinosen tutkimus voisi sijoittua myds kulttuuriselta tasolta 1dhteviéksi tarkasteluksi.

Laura den Dulkin (2001) kansainvilisen, vertailevan tutkimuksen tyoelimén rakenteita koskevat

tulokset osoittivat, etteivdt yritysten strategioissa tai tasa-arvosuunnitelmissa perheystavallisiksi

? Toimintatutkimus on tieteellinen lihestymistapa, jonka avulla ei pyritd vain kuvaamaan todellisuutta; se on myds
prosessi, jonka avulla todellisuus pyritddn muuttamaan entistd paremmiksi. (Aaltola & Syrjdld 1999, 13—-18)
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luonnehditut maininnat tyon ja perheen yhteensovittamista, eivétka joustot tai tydaikaa tai perheité

koskevat kdytdnnot olleet yleisié.

Ilkka Virmasalo on tutkinut puolisoiden keskindisid ty6llisyyden ja tyottdmyyden vaikutuksia
Suomessa. Puolisoiden tyomarkkina-asemat ovat usein samankaltaisia muun muassa iin,
koulutuksen ja eldméntapojen suhteen. Tyottomien puolisoilla on todettu olevan korkea
tyottdmyysriski, eli tyottdmyys kasautuu perheissd. Samoin tyottomien lapsilla on tyollisten lapsia

suurempi riski tyottomyyteen. (Virmasalo 2002)

Minna Salmen tutkimus kotiansiotyotd tekevistd tuo esiin naisten ja miesten erilaisen ajankayton.
Naiset yhdistdvit kotiansioty0ssd tyon ja perheen tehtdvid. Miesten ajankdyttd ei juuri poikkea

kodin ulkopuolella tehdyn palkkatyon aikarytmisté. (Salmi, 1991)

3.4. Kulttuuriselta tasolta lihtevi tarkastelu

Edelld laajemmin késiteltyd Rosabeth Moss Kanterin kokonaisvaltaista sosiologista analyysia tyon
ja perheen suhteen muutoksista voi pitdd kulttuurisella tasolta ldhtevdna tarkasteluna, jossa eri

aikakausien ajattelutapojen muutokset tulevat esiin (Kanter, 1977a).

Ruotsalaiset tutkijat Elisabeth Nésman ja Ann Lundén Jakoby (1989) ovat kutsuneet tyon ja
perheen vilistd vuorovaikutusta “vérjdytymiseksi” (avfirgning). He tarkoittavat vérjaytymiselld
monilla tasoilla ilmenevdd suhdetta tyon ja perheen vililla. Itse nden varjdytymis-termin hyvina
tyon ja perheen kokonaisvaltaisen suhteen kuvaajana. Olen kayttanyt artikkeleissani Work and
Parenthood (11) seki artikkelissani Lonnet arbejde, huslig arbejde og konsspesifikke strukturer i
tidsforbrug (I1I) virjaytymis-termid kuvaamaan vanhemmuudesta johtuvia kielteisid ja myonteisté

vaikutuksia tyontekijoiden eldméain.

3.5. Tyon ja perheen suhde: yhteenveto

Edelld olen esitellyt tutkimussuuntauksia, jotka kisitteellistavit ja késittelevét tavalla tai toisella
tyon ja perheen suhdetta. Tutkimussuuntauksia voi jaotella sen mukaan, ovatko niiden pééasialliset
painopisteet yksilotason, ryhmaétason, rakenteiden ja instituutioiden vai kulttuuristen jdsennysten tai
ajattelumuotojen tasolla. Tyon ja perheen suhdetta koskevina tulkintoina voi ndilld eri tasoilla olla

paddasiassa joko kausaalisia, systeemisid tai kdytdntdjd  painottavia ymmaérrystapoja.
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Olen koonnut esimerkkeji erilaisista tyon ja perheen suhteen tarkastelutasoista ja suhteen luonteen
ymmaérrystapojen painotuksista kaavioon 1. (Kaavio 1) Kaavion tarkoituksena on tuoda esiin
esimerkkejd tutkimusnidkokulmista, ldhestymistavoista ja painotuseroista. Tarkastelutasot tai

ymmérrystapojen painotukset eivét sulje toisiaan pois.

Kaavio 1. Tyon ja perheen suhteen tarkastelutasoja ja ymmarrystapojen painotuksia

Tyon ja perheen suhteen tarkastelutaso Tyon ja perheen suhteen ymmdrrystavan painotukset

Kausaalinen Systeeminen Kiytintojia

-Esimerkkejdi tutkimusteemoista -
painottava

Yksilotason tarkastelu
(tyohyvinvointitutkimukset ym.)

-Tydaikojen joustavuuden vaikutus erilaisissa perheissé X X
(Bohen &Viveros-Long 1981)

-Ty6suhteen epdvarmuuden vaikutus tydn ja perheen suhteeseen X X
(Mauno 1999)

-Vuorovaikutus ja tasapaino ty0sséd kdyvien naisten ja miesten eri
eldménalueilla X X
(Toivanen & Kauppinen 2007)

Ryhmiitasolta liihtevit tarkastelut
(ammattiala- ja tydpaikkakohtaiset tarkastelut )

- Naisten ja miesten ajankdyton erot kotiansioty9ssé X X
(Salmi 1991)

-Juristin ty6n ja muun eldmén suhde (Silius 1992) X X
-Tyopaikkojen tyontekijoille tarjoama taloudellinen,

kéytdnnollinen tai emotionaalinen tuki X X
(Holt & Thaulow 1996)

Instituutioiden ja rakenteiden tasolta lihteviit tarkastelut
(perhe, tyomarkkinat, sosiaalipolitiikka, tydajat ym.)

-Tydeldmin sukupuolistuneet kidytannot
(Rantalaiho & Heiskanen (toim.) 1997)

X X
-Perheen ja tyon yhdistdmistd
helpottavat henkildstopoliittiset jarjestelyt
kansainvilisessd vertailussa
(den Dulk 2001) X X

-Suomalainen ja espanjalainen perhe ja perheellistyminen,
perheideologia, tydmarkkinat ja sosiaalipolitiikka, (Oinonen
2004) X

Kulttuuriselta tasolta lihteviit tarkastelut
(ideologiat ja ajattelumuodot)

-Sosiologinen tyon ja perheen suhde ja sen tutkimus, (Kanter X X
1977a)
-Vuorovaikutus ja virjdytyminen tyon ja perheen alueiden valilld X X

, (Nasman & Lundén Jakoby 1989)

-Naisten ja miesten ajankdyttd Suomessa ja Australiassa X X
(Bryson 1993)
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Lihestyn omassa tarkastelussani tyon ja perheen yhteensovittamista sekd yksilotasolta (sukupuoli,
ikd), ettd ryhmaétasolta (toimialat, ammatilliset tyonkuvat ja tyontekijoitten asemat tyOpaikan
hierarkiassa). Aineiston laajuus antaa mahdollisuuden tarkastella tyon ja perheen suhdetta
rakenteiden ja instituutioiden tasolta (tydaikapolitiikka, perhevapaasdédokset), sekd kulttuuriselta
tasolta (perheenelittdjyysmalli, sukupuolistuneet tyOmarkkinat ja kotityot). Analysoin tyon ja
perheen suhteeseen vaikuttavia prosesseja, jotka syntyvdt ideologisten ja kulttuuristen
ajattelumallien muovaamissa institutionaalisissa rakenteissa ja tuottavat sukupuolistuneita
kéytantoja sekd tyopaikoilla ettd kotona. Tarkastelussa on mukana sekd kausaalista (tyon luonne,
tydajat), systeemin tasolta ldhtevad (uuden teknologian kayttd, tydaikajirjestelyt) ettd kdytdntojd

painottavaa (tyOpaikkakohtaiset kdytannot) tarkastelua ja tulkintaa.

4. TUTKIMUSKYSYMYKSET JA TUTKIMUSAINEISTOT

Esitelldkseni tutkimuskysymyksidni, tutkimusmenetelmidni ja aineistojani kdyn aluksi ldpi Joan
Ackerin tapaa jdsentdd sukupuolistavia prosesseja tyOpaikoilla. Kulttuuriset ja ideologiset
ajattelumallit vaikuttavat instituutioiden ja rakenteiden jdsentymisessd sekd tyomarkkinoilla ettd
perheissd. Sukupuolistuneet yhteiskunnalliset ajattelumallit luovat pohjaa tyoeldmadi ja kotieldmia
sddtelevien ja normittavien rakenteiden syntymiselle, kuten esimerkiksi perhevapaiden kaytolle.
Rakenteet puolestaan méérittelevit tilaa yksildiden toiminnalle sekd tyOpaikoilla ettd kotona, kuten
esimerkiksi pdatoksentekoon siitd, kumpi perheessd kiyttdd kummallekin vanhemmalle tarkoitetun
oikeuden vanhempainvapaaseen. Empiirisen tarkastelun pddpaino tutkimuskysymyksissd on
tyOpaikkakohtaisissa kdytdnndissd ja prosesseissa. Kéytdntoja tarkastelemalla niistd voi lukea
merkkejd — kulttuurisia koodeja — ajattelumalleista ja rakenteista, joiden vaikutuksen alaisina ne

ovat syntyneet.

4.1. Sukupuolistavat kdytinnot ja prosessit

Joan Ackerin (Acker 1992, 248-260) mukaan sosiaalisesti tuotetut jaot naisten ja miesten vélilld
ovat arkipdivdn toiminnassa muotoutuneita mutta my0ds uusiutuvia tapoja, tottumuksia ja oletuksia.
Ne ympirdivit toimijoita tyOpaikoilla, perheissd ja yleensd yhteiskunnassa. Acker ei kuitenkaan
késittele toimijoita ainoastaan vaikutuksille alttiina massana. Hénelle toimijat ovat myos fyysisid,
naisia tai miehid. Toimijoihin vaikuttaa se, mihin luokkaan tai yhteiskunnalliseen ryhmdin he

kuuluvat. Sukupuolistavat prosessit voivat olla avoimia tai latentteja ja ne voivat koskettaa eri
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tavalla naisia ja miehid. TyOpaikoilla on vaikeasti havaittavia paikallisia ja tilanteisiin sidottuja
tyohon liittyvid jérjestelyjd, erilaisia toimintasddnt6jd sekd malleja tydpaikan ja ympardivén
yhteiskunnan vélisen rajan kisittdmisessd. Namé kéytdnnot ja suhteet on koodattu erilaisiksi
jérjestelyiksi ja sdannodiksi. Ne tukevat oletusta, ettd tyd on erillidn muusta eldmastd ja ettd tyd

asettuu tyontekijan eldmassé ensi sijalle.

Tyopaikoilla maskuliiniset johtamisen piirteet; autoritaarisuus, maéadrdysvallan korostuminen,
kilpailu ja uraorientaatio ovat muokanneet tydpaikkojen toimintatilaa. (Collinson & Hearn 1994,
16) Tyontekijoiden, useimmiten naisten, on ollut vaikeaa sovittaa tydpaikan odotuksia ja oletuksia
omaan arkipdivin toimintaansa. Seurauksena on kahdenlaisia tydntekijoitd. On niité, jotka voivat
noudattaa tyopaikan oletuksia ja odotuksia, ja on niitd, jotka eivét voi ndin tehdé, koska heilld on
my0s muita velvollisuuksia tyon ulkopuolella. Tydorganisaatiot linkittyvét kuitenkin kiinteésti tyon
ulkopuoliseen eldmiin, eivitkd tyontekijit tule toimeen ilman niitd. Tatd yhteyttd rakennetaan
jatkuvasti erilaisin jdrjestelyin, mutta siten, ettd niiden sukupuolistava luonne jdd huomaamatta.
(Acker 1992, 248-260) Soveltaessani Ackerin ajattelua olen saanut vaikutteita erityisesti Liisa
Rantalaihon ja Tuula Heiskasen toimittamasta teoksesta Gendered Practices in Working Life
(1997), jossa Ackerin ajatuksia sukupuolistavista kaytdnndistd sovelletaan suomalaiseen

tyoeldmaan.

Vaikka naisten tydllisyys on noussut miesten tasolle tydeldmissd, noudatetaan sielld edelleenkin
miesten perheeneléttdjyysmallin mukaisia kdytintojd. Naisten ja miesten tyot jakautuvat
voimakkaasti nais- ja miesenemmistoisiksi ammateiksi. Naisten palkka on edelleen pienempi kuin
miesten palkka. Organisaatioissa vallitsevia tasa-arvon puutteita Acker on kartoittanut
artikkelissaan, jossa sukupuolen lisdksi mukana ovat luokka ja etninen ryhmai. Acker toteaa selkeén
kasitteellisen médrittelyn olevan vaikeaa, jos tarkasteluun otetaan mukaan useampia samanaikaisia
epitasa-arvoa tuottavia prosesseja. Organisaatioissa on epidtasa-arvoa tuottavia jarjestelmid
(inequality regimes). Ne ovat 16yhésti vuorovaikutuksessa olevia prosesseja, tekoja tai merkityksié,
jotka pitévit ylla luokkaan, sukupuoleen ja etniseen syntyperdén perustuvaa eriarvoisuutta. Acker
médrittelee epdtasa-arvon systemaattiseksi eroksi vallan méérassé sekd kontrollin mahdollisuudessa.
Epitasa-arvoa ovat erot mahdollisuuksissa edetd urallaan, tehdd mielenkiintoista tyotd, saada samaa
palkkaa samanarvoisesta tyostd, voida vaikuttaa padméériin, resursseihin, ja tyopaikalla tapahtuvaan
paitoksentekoon sekd olla varmassa tydsuhteessa ja nauttia etuisuuksista tyopaikalta. Organisaatiot
eroavat sen suhteen, missd médrin ja mitkd ndistd eroavuuksista vaikuttavat eriarvoistavaan

suuntaan. (Acker 2006, 441-443)
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Peruskysymyksend tyon ja perheen yhteensovittamisessa on se, millaiseksi arjen kaytdnnot
muodostuvat perheiden ja tydpaikkojen eldméssd. Vanhempien, isdn ja &idin, tyopaikkojen
kaytdnnot sekd perheellisyydelle annettu tila maédrittelevit mahdollisuudet siihen, millaiseksi
tyontekijoiden ja heiddn perheidensd arkipdivd muodostuu. Tila vanhemmuudelle muodostuu
sukupuolistavien kédytantdjen ja prosessien tuloksena. Sukupuolistamista tapahtuu eri eldménalueilla
tyOnjaon, vallan ja emotionaalisen kiinnittymisen alueilla. (Connell 1987) Erilaiset feminiinisyydet
ja maskuliinisuudet rakennetaan sukupuolistavissa prosesseissa ty0organisaatioissa, mediassa ja

kouluissa (Marsiglio & Pleck 2005, 289-310).

Tassd tutkimuksessa ndkokulma arjen kaytdntdihin muodostuu sukupuolistavien prosessien ja
kéytantdjen késitteiden kautta. Télld alueella Joan Ackerin tyd on ollut keskeistd. Han on jasentényt
sukupuolistavia prosesseja, jotka kannattelevat tyoeldméssi ilmenevid malleja siitd, miten naiset ja
michet toimivat tydeldméssi ja tyOpaikkojen arjessa. Olen seurannut Ackerin tekemdd jasennysté
tarkastellessani naisten ja miesten toimintatilaa tyOpaikoilla erityisesti tydon ja muun eldmin

yhdistdmisen kéytdnnoissa.(Acker 1992, 248-260)

Huolimatta erilaisista pyrkimyksistd naisten aseman parantamiseksi sukupuolten vélinen tydnjako
tyoeldmaissd ja kotona, naisten ja miesten vélinen hierarkkinen asema sekd heiddn palkkaeronsa
ovat pysyneet ennallaan. Eriarvoisuus on syvilld sitd ylldpitdvissd rakenteissa ja prosesseissa.
Pyrkimykset eriarvoisuuden murtamiseen ovat voineet pdinvastoin vahvistaa ja uusintaa

eriarvoisuutta yllapitivid rakenteita. (Acker 1990a, 11).

Sukupuolen ja luokan yhteenkietoutuminen nousi esiin 1970-luvun tutkimuksissa. Ackerin
lahtokohtana on késitys, ettd sukupuoli on rakentunut yhteiskunnan luokkarakenteen sisddn.
Eriarvoistavia rakenteita ja prosesseja voidaan tarkastella kuvauksina tydomarkkinoista ja

ammatillisista eroista sekd kuvauksina taloudellisista muutosprosesseista. (Acker 1990a, 9-12)

Ackerin mukaan yhteiskuntaluokkia ja sukupuolta voidaan tutkia toisiinsa ldheisesti liittyviné
prosesseina. (Acker 1990a, 25-26). Yhteiskuntaluokat ovat siséisesti kerrostuneina sukupuolen ja
rodun mukaan. Kerrostuneisuus on seurausta teknologisesta ja ammatillisesta eriytymisestd. Se on
syntynyt tarkoituksellisen toiminnan tuloksena ihmisten ajaessa omia etujaan. Monet ndistd eduista

ovat sukupuolisidonnaisia ja kuuluvat ammattiin tai asemaan tyforganisaatiossa. (Acker 1990a, 26)
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Acker on analysoinut palkkojen maiérittelemisprosessia ja kamppailua samanarvoisesta tyOsti.
Samanarvoisesta tyOstd on naisten ja miesten on saatava samaa palkkaa. Acker on kiyttinyt
aineistonaan Yhdysvaltojen Oregonin osavaltiossa toteutettua samanpalkkaisuusprojektia. Sitd
analysoimalla hén pyrkii jisentdmédn teoreettisella tasolla sukupuolen ja yhteiskuntaluokan vilisid
yhteyksid. Ackerin tavoitteena on mairittdd, missa ja kuinka paljon syrjintdd esiintyy vertailemalla
nais- ja miesvaltaisten tyoOtehtdvien vaativuutta ja vastuullisuutta. Naisten ja miesten vélisen
taloudellisen tasa-arvon edistdmiseen pyrittiin tydnarvioinnin avulla. Sen toivottiin paljastavan
palkkaeroja ja syrjintdd miesvaltaisia aloja heikommin arvostetuilla naisvaltaisilla aloilla.
TyoOnantajien edustajat eivit olleet innostuneita samanpalkkaisuusajattelun toteuttamisesta eivitka
myo6skddn miesvaltaisten alojen ammattiliitot. Acker seurasi ja havainnoi, miten eri tahot yrittivit
sovittaa yhteen ndkemyksiddn. Tédmidn tarkastelun rinnalla hdn pohti teoreettista kysymysta

sukupuolen ja yhteiskuntaluokan yhteen kietoutumisesta.

Samanarvoisuusajattelun tavoitteena on sama palkka samanarvoisesta tyostd. Télloin tulisi pyrkid
parantamaan matalapalkkaisissa tehtivissd toimivien naistyOntekijoiden palkkausta. Ackerin
mukaan matalapalkkaongelma on saanut alkunsa tyOnantajien ja miesvaltaisen ay-liikkeen
harjoittamasta syrjinndstd, joka on johtanut sukupuolen mukaisesti jakautuneisiin tyomarkkinoihin
ja palkkaperusteisiin. Aliarvostuksen maédrittelemiseksi on selvitettdvd, millainen tyo katsotaan
arvokkaaksi. Kenelle se oli arvokasta? Ackerin esittelemissd projektiesimerkissi erilaiset konfliktit
pddmaidran madrittelyssi sekd taustalla olevat neuvottelumekanismit muovasivat kiytint6ji, joiden
avulla tutkittiin tai tavoiteltiin samanarvoisuutta. Ndiden prosessien takana oli aikaisemmin
muotoutuneita valtarakenteita, joissa oli kyse konkreettisesta vallasta ja kdytdntdjen valvonnasta.
Sukupuoli oli sisdlld byrokraattisissa rakenteissa ja strategioissa seké tydorganisaation hierarkiassa.
Ackerin mukaan naisten toiden ndkymaéttomien ja palkitsemattomien piirteiden ndkyvéksi
tekeminen olisi edellyttinyt organisaatiohierarkian kaventamista, ei vain nais- ja miesvaltaisten

toiden vilill4, vaan myo0s tyontekijoiden ja esimiesten suhteiden valilla.

Ackerin tutkimus samanarvoisuudesta, sukupuolesta ja luokasta on hdnen oman maédritelménsa
mukaan nykyhistorian tutkimusta, poliittista etnografiaa ja feminististi sosiologiaa. Ackerin
mukaan hénen tutkimusmetodinsa on lainassa etnografialta. Etnografia on kulttuurin tai yhteisen
merkitysjarjestelmén kuvausta. Se perustuu havainnoijan intensiiviseen osallistumiseen tutkittavan
yhteison eldméddn. Etnografisessa tutkimuksessa nédkyvit tutkijan omat arvostukset ja sitoumukset.
Ackerin mukaan objektiivinen ja arvoista vapaa havainnointi on mahdotonta ja siksi

yhteiskuntatieteilijan on tehtidva lukijoilleen selvéksi omat arvonsa ja arvostuksensa. (Acker 1990a)
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Ackerin mukaan sukupuolten ja yhteiskuntaluokkien eriarvoisuus on néhty erillisind ilmidina.
Kéytannossd ne kuitenkin nivoutuvat toisiinsa. Esimerkiksi matalapalkkaiset naistyontekijét
toimivat naisvaltaisilla aloilla ja tydvdenluokkaisissa ammateissa. Matalapalkkaisten naisten paikka
médrdytyy kahden prosessin tuloksena. Ensimméinen on alhaisia palkkoja tuottava
yhteiskuntaluokka-prosessi ja toinen “naisten toitd” tuottava sukupuolistava prosessi. Acker kayttda
kdsitettd ’intersektionaalinen’ analysoidessaan samanaikaisista epétasa-arvoa tuottavista

prosesseista, joissa otetaan huomioon sukupuoli, rotu ja yhteiskuntaluokka. (Acker 2006, 442)

Acker esittdd ajatuksen epitasa-arvoistavista regiimeistd, jotka kytkeytyvdat monimutkaisiin,
alisteista asemaa tuottaviin prosesseihin. Ndmid prosessit ja niiden ilmenemistavat vaihtelevat
organisaatioissa, kuten myds niiden vakavuus, ndkyvyys ja niiden saama legitiimisyys. My0s
prosessien muuttamisen mahdollisuudet vaihtelevat. Acker pohtii sitd, miksi tasa-arvoprojekteilla
on ollut vain vaatimattomia tuloksia tai miksi ne ovat epdonnistuneet. Muutos tasa-arvoisempaan
organisaation on mahdollinen, mutta vaikea. Luokkaidentiteetin ja -intressien yhdistyminen
sukupuoli- ja rotuidentiteettiin ja intresseihin ovat tuottaneet tilanteita, joissa ylimpdnd olevat
miesjohtajat ovat varmoja omista mahdollisuuksistaan. Alempana hierarkiassa olevat miehet eivét
halua muutosta, koska he todenndkdisesti menettdisivdt helpommin asemansa. Acker pitdé
muutoksen mahdollisuuksia realistisena, silld liitkehtiminen ja yleinen mielipide epitasa-arvoisen

tyoeldmain rakenteiden purkamiseksi ovat kasvamassa. (Acker 2006, 459—460)

4.2. Joan Ackerin teoria sukupuolistavista prosesseista analyysin viilineend

Keskeisend analyysieni vélineend olen kdyttinyt Ackerin artikkelissaan Gendering Organizational
Theory esittimdd mallia sukupuolistavista prosesseista tyopaikoilla. Gender-termin kéaytostd
kéytdavaan keskusteluun viitaten Acker haluaa artikkelin alussa selventdd omaa kisitystdén termin
siséllostd. Hanen mukaansa gender tarkoittaa yhteiskunnallisesti tuotettua eroa naisten ja miesten,
feminiinisen ja maskuliinisen vélilld. Gender ei kuvaa ihmisen synnynndisid ominaisuuksia. Sen
sijaan gender on yksilon ja yhteison kannalta jatkuvan neuvottelun alainen sukupuolistava

sosiaalinen suhde tai prosessi. (Acker 1992, 248-260)

Sukupuolistavia (gendering) prosesseja voi Ackerin mukaan kuvata neljdn erilaisia prosesseja
siséltdvan kattokdsitteen kautta. Ensimméinen on sukupuolten vilistd tyonjakoa tuottava prosessi:
organisaatiossa tapahtuvat kdytdnnot tuottavat sukupuolistavia tyonkuvia, palkkoja, hierarkioita

sekd valta- ja alistussuhteita. Sukupuolistavista prosesseista tyonjakoa koskevat prosessit ovat
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helpoimmin havaittavissa. Selonteko niiden tuloksista muistuttaa tyopaikan yleistd kuvausta:
paljonko miehid ja naisia on eri tyOtehtdvissé ja asemissa, millainen ero vallitsee miesten ja naisten
palkkauksessa tai millaiset ovat miesten ja naisten urakehitysmahdollisuudet. (Acker 1992, 248—

260.)

Toinen sukupuolistavien prosessien ryhmai sisédltdd symboleja, mielikuvia ja ajattelutapoja tuottavia
prosesseja. Ne selventdvit, oikeuttavat ja vain harvoin kyseenalaistavat sukupuolten vilille
muotoutuneita eroja. Paras keino ideologioiden, mielikuvien ja symbolien tarkastelemiseksi on
havainnoida tyopaikan tydilmapiirid, pukeutumista, vuorovaikutustilanteita, puhetta, taukoja ja
epavirallisia keskusteluja sekd ilmoitustauluilla ja tyGpisteissd olevaa materiaalia. (Acker 1992,

248-260)

Kolmas sukupuolistavien prosessien ryhmd liittyy yksildiden vilisiin vuorovaikutussuhteisiin:
naisten ja miesten viélisiin, naisten keskindisiin ja miesten keskindisiin vuorovaikutustilanteisiin.
Vuorovaikutuksen tarkastelemisen on tapahduttava tyopaikan arjessa. Vuorovaikutuksen
tutkimisessa on erityisen tarkedd, ettd tutkittavien ja tutkijan vilille on kehittynyt luottamuksellinen

suhde. (Acker 1992, 248-260.)

Neljds sukupuolistavista prosesseista on yksildiden sisdinen mentaalinen tydskentely. Tama Ackerin
hahmottamista prosesseista on vaikein sovellettava ja edellyttdd tulkintaa. Olen tulkinnut sen
tyontekijoiden ajattelu- ja asennetydskentelyksi heiddn muodostaessaan kisitystd siitd, millaisia
mahdollisuuksia ja vaatimuksia organisaation rakenne sisdltdd eri sukupuolille sopivasta
toiminnasta. Yksiloiden odotetaan omaksuvan itselleen tydpaikan odotusten mukainen “oikein”
toimivan tyontekijan sukupuolistunut malli. Tyontekijoiden odotetaan kitkevin seikkoja, jotka eivét
tyopaikalla havaintojensa mukaan ole hyvéksyttidvid, ja tuovan esiin sellaisia seikkoja, jotka

edistdvit mielikuvaa hyvisté tyontekijasti. (Acker 1992, 248-260)

Suomalainen tutkimusryhméd on kehittdnyt Ackerin ajatuksia tydeldmin arkisten tapahtumien
tutkimisessa. Teoksissa Tyoeldmdn sukupuolistavat kéytinnot (Kinnunen & Korvajirvi (toim.)
1996) ja Gendered Practices in Working Life (Rantalaiho & Heiskanen (toim.) 1997) tutkijat
lahtivdt siitd, ettd sekd tydeldmid ettdi muu eldméd ovat suhteellisen pysyvésti sukupuolistunutta.
Kiinnostuksen kohteena on se, millaiset prosessit uusintavat tai muuttavat sukupuolistunutta
jérjestystd. Kirjoittajien ajattelutavan taustalla ovat Anthony Giddensin ajatukset sosiaalisten

suhteiden rakentumisen ’duaaliluonteesta’ (Giddens 1984). Sosiaalisen todellisuuden rakentumissa
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toiminta on sekd viline ettid lopputulos. Téstd syysti on tirkedd tarkastella arkipdivdistd toimintaa
organisaatiossa. Taustalla on myds Dorothy Smithin (Smith 1987) ajatukset rakenteista ja
toimijoista. Myods Smithin metodina on tarkastella toimintaa 13htokohtana arkipdivin kdytannot
(Rantalaiho & Heiskanen 1997, 8-9) Olen soveltanut Ackerin tekeméé sukupuolistavien prosessien
erittelyd tyopaikoilla tapahtuvaan tyon ja perheen yhteensovittamiseen. Tarkastelen perheen ja
muun eldmdn suhdetta tyopaikkojen nidkokulmasta. Sukupuolistavien prosessien ja kiytidntdjen
késitteet ovat ohjenuorana artikkelien empiirisissd analyyseissa.

Ackerin mukaan sosiaalisesti tuotetut jaot naisten ja miesten vililld ovat arkipdivin toiminnassa
muotoutuneita, mutta myds uusiutuvia tapoja ja tottumuksia ja oletuksia. Ne ympardivét toimijoita
tyOpaikoilla, perheissd ja yleensd yhteiskunnassa. Toimijoihin vaikuttaa se, mihin luokkaan tai
yhteiskunnalliseen ryhméén he kuuluvat. Sukupuolistavat prosessit voivat olla avoimia tai latentteja
ja ne voivat koskettaa eri tavalla naisia ja miehid. Tydpaikoilla on vaikeasti havaittavia paikallisia ja
tilanteisiin sidottuja tyohon liittyvié jérjestelyjd, erilaisia toimintasddntdjd sekd malleja tyopaikan ja
ympérdivan yhteiskunnan vélisen rajan kisittdimisessd. Ndmd kédytdnnot ja suhteet on koodattu
erilaisiksi jarjestelyiksi ja sddnnoiksi. Ne tukevat oletusta, ettd tyo on erilldin muusta elamisté ja
ettd ty0 asettuu tyontekijdn eldméssd ensi sijalle. Tyopaikoilla maskuliiniset johtamisen piirteet:
autoritaarisuus, méérdysvallan korostuminen, kilpailu ja wuraorientaatio ovat muokanneet
tyopaikkojen toimintatilaa. (Collinson & Hearn 1994, 16) Tyontekijoiden, useimmiten naisten, on
ollut vaikeaa sovittaa tyopaikan odotuksia ja oletuksia omaan arkipdivdn toimintaansa. Seurauksena
on kahdenlaisia tyontekijoitd. On niitd, jotka voivat noudattaa tyopaikan oletuksia ja odotuksia, ja

on niitd, jotka eivit voi ndin tehd4, koska heilld on myds muita velvollisuuksia.

4.3. Tutkimuskysymykset

Olen koonnut tarkennetut tutkimuskysymykset artikkeleittain. Esittelen aluksi jokaisen artikkelin
tutkimuskysymykset ja tutkimusaineistot. Artikkelit etenevét ajallisesti alkaen taloudellisen laman
vuosista ja yrittdjyyden edistdmistoimista tyottomyyden nujertamiseksi kohti tietotekniikan ja
etityon mahdollisuuksien rajattomien ndkymien yhteiskuntaa. Sukupuolineutraaleina esitetyt
skenaariot ja toimenpideohjelmat jalkautuivat todellisuuteen eri tavalla naisille ja miehille. Mita
tapahtui naisille, miehille ja perheille tyopaikoilla ja kotona? Tutkimuskysymyksiin kuuluu myds

metodinen osuus. Miten sukupuolistuneita kdytidntdja voidaan tarkastella?
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Artikkeli 1

e Miten sukupuoli vaikuttaa yrittdjan toimintatilaan?

e Miten naiset ja michet sovittavat yhteen perheen ja yrittdjyyden?

e Miten yrittdjyys sekd ditiys tai isyys yhdistyvét kdytannoissa?

e Mitd yrittdjan mahdollisuus ajankdyton autonomiaan merkitsee naisille ja miehille

vanhemmuuden tilan muotoutumisessa?

Tutkimusaineistona ovat kahdenkymmenen yrittdjin tai yrittdjaksi aikovan haastattelut 1990-luvun
laman alkuvuosina. Lamasta selviytymiseksi tyottoméksi jdéneitd tyontekijoitd kannustettiin itsensé
tyollistimiseen. Tutkimuksen tavoitteena oli tarkastella alkavien yrittdjien yritystoiminnan
lahtokohtia ja yrittdjyyden tukitoimia. Lahes kaikki haastateltavat olivat olleet yritystd
perustaessaan tyOttomid tai tyottomyysuhan alaisia. Yhteinen piirre haastatelluille oli myds
aikaisempi tyokokemus tai harrastustoiminta yrityksen toimialalta. Haastatelluista vain naiset olivat

torméinneet sukupuolen merkitykseen sekd voimana ettd heikkoutena yritysmaailmassa.

Naisyrittdjilld on vaikeampaa olla yrittdjand miesvaltaisilla aloilla tai aloilla, joissa on molempia
sukupuolia. Naisyrittdjin ongelmana on uskottavuuden saavuttaminen. Itsensd tyollistavddn
yrittdjyyteen on asetettu suuria odotuksia Suomen tyollisyysstrategioissa. Odotukset yrittdjyyden
tyollistavddn vaikutukseen tyottdmyyden nujertamisessa ovat korostuneet erityisesti laman aikana,
jolloin artikkelin haastattelut on tehty. Tuolloin julkisen sektorin leikkaukset ja naisvaltaisen
teollisuuden tydpaikkojen kato nostivat naisten tydSttomyysasteen korkeammaksi kuin miesten

tyottomyysaste.

Naisten itsensd tyollistdmiselld ja yrittdjyydelld on pitkdt perinteet: 1800-luvulla naiset tydllistivit
itsensd maataloustdiden lisdksi kutomalla, kehrddmailla, siivoamalla, pyykkaamélld, ompelemalla ja
huoneita vuokraamalla. Itsensd tyollistdvid on vaikea luokitella mihink&dn yksittdiseen ryhmaan.
Toisaalta he omistavat tuotantovélineet ja he ovat oman tyonsd kontrolloijia, toisaalta tyd on usein

ajallisesti hyvinkin sidottua ja toimeentulo niukkaa.
Yrittdjyys on eriytynyt voimakkaasti kuten palkkatyokin miesten ja naisten toimialoihin.

Naisyrittdjien toimialoja ovat olleet henkilokohtaiset palvelut kuten kampaamo- tai

kosmetologitoiminta, vahittdismyynti sekd hotelli- ja ravintola-ala. Miesten toimialoja ovat olleet
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pienteollisuus, rakentaminen ja kuljetustoimiala. Myos hierarkkisesti miehet ja naiset ovat
eriytyneet: suurten yritysten omistajina ja johtajat ovat padsdéntoisesti miehid. Sen sijaan naisten

asema “avustavana perheenjdsenend” perheyrityksissa on ollut ongelmallinen.

Artikkeli 11

e Miten sukupuolistuneita kdytidntdjd voidaan havaita ja tarkastella?

e Millaisia ditiyden ja isyyden sukupuolistuneita kiytdntdjd esiintyy tyopaikalla seki tyon
ja perheen yhteensovittamisessa?

e Millainen tila vanhemmuudelle 16ytyy teollisuustyOssé tai toimihenkilotydssd?

e Millainen tila vanhemmuudelle 10ytyy naisvaltaisessa, miesvaltaisessa tai tydpaikassa,
jossa on molempia sukupuolia yhtd paljon?

e Kiinnitetddnko ditiyteen ja isyyteen eri tavalla huomiota tydpaikoilla?

e Mitd taloudellinen tilanne ja ty0llisyystilanne vaikuttavat vanhemmuuden tilaan

tyopaikoilla?

Artikkelin taustana on eldméankokonaisuuden kisitteen pohtiminen. Tutkimuskohteena ovat
sukupuolistuneet tydeldman kaytdnnot sekd tydssd ettd tyon ulkopuolella. Kaytinndt muovaavat
arkipdivdd muodostaen eldménkokonaisuuden, joka vaihtelee yksiloiden vélilld riippuen
sukupuolesta, eldméntilanteesta ja tyon piirteistd. Eldméinkokonaisuuden kisitteen toi esiin
saksalainen  sosiologi  Ulrike  Prokop  (1977), joka kuvasi eldménkokonaisuuden
(Lebenszusammenhang) muotoutumista ldhinna naisten eldméssd reproduktion alueella. Prokopin
nikemys ei kuitenkaan tyydyttinyt pohjoismaalaisia tutkijoita, joille perheessd tapahtuvan
arkieldmin uusintamiseen keskittyvén tarkastelun sijaan tydeldmén ja perhe-eldmin konfliktit ja

keskindinen vuorovaikutus nousivat tarkeiksi kysymyksiksi.

Kritiikkié herdtti myds sosiologisen valtavirran tyoelaméa koskevat tutkimukset, joissa tyoeldma ja
perhe-eldmé erotettiin liian erillisiksi alueiksi. Miesvaltaisilla aloilla miestyontekijoitd koskevien
tutkimuksien tulokset néhtiin yleispatevind tydeldmii koskevina tuloksina, eiké niissd nihty perhe-
eldamadd koskevia asioita tyoeldméédn vaikuttavina tekijoini. Toisaalta perhe ja sen tuomat velvoitteet
olivat luonnollisesti mukana silloin kun tarkasteltiin naisten tydeldmédd. Kysymys on ollut
kiinnostava erityisesti suomalaisessa tyoeldmin tutkimuksessa, koska naiset ja miehet ovat

yhtidlailla osallistuneet tyoeldmaén.
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Tulevatko naisten ja miesten tyOelimén ja perhe-elimén kiytinnot muuttumaan samanlaisiksi?
Vastauksia voi hakea tarkastelemalla naisten ja miesten arkieldmii prosessina, jossa on mahdollista
joko sdilyttdd tai horjuttaa totuttuja kaytént6jd. Tarkastelussa metodologiset ldhestymistavat
nousevat tirkeiksi. On ollut tdrkedd 10ytdd keinoja hahmottaa nidkymidton sukupuolijirjestys
(Rantalaiho 1994), joka antaa vihjeitd siitd, mitd pidetddn normina naisille ja miehille tyon ja

vanhemmuuden kdytdnndissé tydpaikalla ja kotona.

Voidaan tarkastella onko esimerkiksi sallittua, ettd pienten lasten &idit ovat kokopdivitydssd ja
milld tavalla julkinen valta on ollut tukemassa téllaista ratkaisua eri sukupuolten tai perhemuotojen
suhteen. Muutokset kdytdnnoissd ovat tapahtuneet melko hitaasti. Isyyden merkitys on kasvanut ja
laajentunut perheeneldttdjatehtdvin korostuessa kuitenkin edelleen. Perheen kotitdiden tekeminen

naisten ja miesten kesken on ollut pysyvisti pddasiassa naisten vastuulla.

Artikkelin tutkimusaineistona ovat pohjoismaisen projektin tydpaikkahaastattelut ja havainnoinnit
neljdlld tyopaikalla sekd yhteinen lomakekysely. Kysely toteutettiin Suomessa yhdeksdn ammatin
edustajalle (N= 1879) Esimerkkind sukupuolten vilisten kotitdiden jakautumisen pysyvyydestd
miesten ja naisten kesken on ruoanvalmistus kotona. Terveydenhoitoalan eri ammateissa (l1aékarit,
sairaanhoitajat, laitosapulaiset ja lddkintdvahtimestarit) toimivat naiset ja miehet eivit eronneet
paljonkaan sen suhteen, kuinka suuri osa ruoanlaitosta kuului miesten ja naisten kotona tekemédidn
tyohon kotona huolimatta miesten ja naisten ammatista, koulutuksesta tai asemasta. Tydpaikan
sukupuolijirjestelmid ja sen ylldpitdmistd voidaan tarkastella naisille ja miehille tavallisten tai

sallittujen kdytintdjen esiintymisena.

Joan Ackerin jdsennys tyOpaikan sukupuolistavista kdytdnnoistd on ollut menetelménd neljdn
tyopaikan sukupuolistavien kdytintojen tarkastelussa. Helpoimmin havaittava sukupuolistunut
kdytdntd on tyon organisointi siten, ettd miehet ovat miesvaltaisella alalla miehille tyypillisissa
tehtdvissd, naiset naisvaltaisella alalla naisille tyypillisissd tehtdvissd ja naiset ovat harvemmin
ylemmissd johtotehtévissd kuin miehet. Eroja naisten ja miesten kesken voi havaita myds tyon ja
perheen vilisen jouston méadrdssd. TyOpaikan sukupuolille ominaista, hyviksyttdvdd — mutta myos
eroja ylldpitdvdd toimintaa — ja organisaation kirjoittamatonta kulttuuria havainnoidessa voi
huomata eroja pukeutumiskoodeissa, puhetavoissa, samaa sukupuolta olevien keskindisissd ja
miesten ja naisten vilisissd keskustelukulttuureissa. Olen tarkastellut sitd, milld tavalla naisten ja
miesten kdytdnnot vanhemmuuden ja tyon yhdistimisessd eroavat sekd miten eroja pidetddn ylla.
Olen tarkastellut tdtd tapauksittain havainnoimalla ja haastattelemalla naisia ja miehid heiddn

tyopaikoillaan.
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Artikkeli 1TT

e Millé tavalla naisten ja miesten ajankéytté on sukupuolistunutta?

e Miten naisten ja miesten ajankdytto eroaa eri ammateissa ja asemissa?

e Miten naisten ja miesten ajankdyttd eroaa Suomen ja Ruotsin samoissa ammateissa
toimivien valill4?

e Mitd autonomian eri médrd ajankdytossd merkitsee vanhemmuuden saamalle tilalle?

Vertaan artikkelissa perhepoliittisen jirjestelmien suhteen eniten samankaltaisten maiden, eli
suomalaisten ja ruotsalaisten ajankdyttod perheessd. Suomessa naiset tekevit kokopdivityotad
enemmin kuin muissa Pohjoismaissa, joissa naiset ovat tehneet enemmin osa-aikatyotd ja
sovittaneet silld tavalla ty6td ja perhettd. Miten samantyyppisessd tyOssd sekd samassa asemassa
tyoskentelevien suomalaisten ja ruotsalaisten naisten ja miesten kotity6t jakautuivat? Artikkelin

aineisto on sama kuin artikkelissa II.

Tyon vaatimukset syntyvdt monen tekijdn yhteisestd vaikutuksesta. Ajankdyton suhteen on
olennaista, millaisia ovat sen hetkisen elamaéntilanteet, kiinnostuksen kohteet, vastuut,
velvollisuudet ja vapaudet. My0s tyOpaikkakulttuurilla on merkitystd. Milld tavalla tydtoverit ja
johto suhtautuvat tyon ulkopuolelta tuleviin ajankdytollisiin tai muihin vaatimuksiin? Miten perhe
ja vanhemmuus vaikuttavat ty0hon, ja miten asema ja ammatti ty0ssd vaikuttavat kotityon
jakautumiseen? Milld tavalla tyOpaikkakulttuuri voi tukea tai olla tukematta perheellisyyttd ja
vanhemmuutta? Yhteiskunnassa olevat mallit suuntaavat kédytdntdihin, jotka uusintavat
kiinnostusten kohteita, ja jotka taas omalta osaltaan vaikuttavat arkieldmin kaytintojen

muovautumisessa edelleen samanlaisiksi tai erilaisiksi.

Artikkeli IV

e Miten erilaisissa ammateissa ja asemissa tyo voi liitkkua ajassa ja paikassa?

e Millaiseksi ja miten naisten ja miesten elimédnkokonaisuus muodostuu, kun uusi teknologia
tuo mahdollisuuden ty6n litkkkumiseen ajassa ja paikassa?

e Millaisia jénnitteitd ja rajoja ajan ja paikan suhteen 16ytyy tyon ja vanhemmuuden vililla

silloin kun ty¢ liikkuu tietotekniikan avulla tekijdnsda mukana?
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Ajan ja paikan merkitys muuttuu, kun tyd on mahdollista tydpaikan ulkopuolella. Uuden
teknologian, kuten Internetin ja kannettavien laitteiden kédytossd kodin ja tyon raja voi hdmértya.
Elaménkokonaisuuden monimuotoisuus tillaisessa tilanteessa tulee esiin artikkelissa kolmen
esimerkin avulla. Monimuotoisuus rakentuu paikallisesti, kulttuurisesti ja materiaalisesti erilaisiksi
kéytannoiksi arjen toiminnassa. Milld tavalla eri ammateissa ja asemissa toimivien naisten ja
miesten eliménkokonaisuudet muodostuvat, kun tyon luonne ja uusi teknologia tuo mahdollisuuden

ajan ja paikan liikkkumiseen?

Artikkelin perusaineistona on kaksikymmenti teemahaastattelua, joiden avulla haluttiin tarkastella
tietotekniikan, tydpaikan, kodin ja perheen vaikutuksia toisiinsa. Kaikkien haastateltujen tydssd
tietotekniikka oli tyovéline, mutta se liittyi jollain tapaa myds tyotehtdviin. Tarkempaan
tarkasteluun olen valinnut kolme erityyppistd esimerkkitapausta. Kuvaan niiden avulla erilaisia
elaméntilanteita ja toimintatapoja sekd oppimista uudenlaisen tyon ja muun elimén rajapinnan
hallinnasta, joita haastatteluissa tuli esiin. Millaisia jdnnitteitd ja rajoja esiintyy tyon ja
vanhemmuuden vililld silloin, kun ty6 ei ole sidottu tyOpaikkaan, vaan litkkuu tietotekniikan avulla

ajassa ja paikassa?

Artikkeli V

e Millaisia ratkaisuja etdtyon mahdollisuus tuottaa perheenjdsenten ajankaytossa?
e Miten naisten ja miesten ratkaisut tyon tekemisen ajan ja paikan valinnassa seké

vanhemmuuden kdytdnndissd syntyvit?

Etityon kasitteen siséltd on muuttunut teknologisen ja tietoliikenneyhteyksien kehityksen mukana.
Etatyostd kaytettdvit késitteet, kuten esimerkiksi joustotyd tuo myos aikaan liittyvdn aspektin
kidsitteeseen paremmin kuin enemméin paikkaa maédrittelevd etdtyon késite. Etdtyon on néhty
helpottavan ympériston suojelemisessa, tyon jakautumisessa tasaisemmin eri alueiden kesken seké
tyollistymisen helpottajana erilaisille tyontekijaryhmille. Pohdinnat ja visiot jadvit puolitichen jos
katselupaikaksi valitaan vain tyo- tai tyOpaikkaldhtoinen tarkastelu. Vdhemmaille pohdinnalle on
jaanyt tyontekijan ja hdnen perheensd nidkokulma. Etityon vaikutus naisten ja miesten ajankdyttoon

on erilainen.
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Mitd tapahtuu muulle eldmélle, kun ty0 siirtyy osittain tai kokonaan kotiin? Miksi lahtokohdaksi ei
oteta tyontekijin ndkokulmaa siten, ettd hdnen eldménkokonaisuutensa maédrittelisi millainen

jérjestely mahdollisimman hyvin sopisi kulloiseenkin tilanteeseen?

Artikkelissa tarkastellaan viiden erilaisessa eliméntilanteessa ja erilaisessa ammatissa ja asemassa
olevaa tyontekijdé ja heididn perheenjdsentensd ajatuksia etdtyostd. Millaisin perustein ty0 tulee tai
tuodaan kotiin? Miksi jotkut eivit halua tehdd tyotd kotona vaikka mahdollisuudet siithen olisi?
Miksi tyOnantaja tai perheenjdsen ei anna mahdollisuutta etdtyohon niille, jotka haluaisivat tehdi

tyotd kotona?

Yhteenveto osatutkimusten artikkeleiden tutkimuskysymyksista

e Miten sukupuolistunutta vanhemmuutta voidaan tarkastella ja havaita? (Artikkelit II ja I11)

e Millaisia sukupuolistuneen vanhemmuuden kéytint6jé tyopaikoilla ja kotona on néhtivissi?
(Artikkelit I, 11, 111 ja V)

e Millaisia sukupuolistuneita aikaan ja ajankdyttoon liittyvid ratkaisuja tyOssd ja
vanhemmuudessa on havaittavissa? (Artikkelit I, II, III, IV ja V)

e Millaisia tyon ja vanhemmuuden jdnnitteitd ja rajoja on havaittavissa sekd mitd jannitteiden
ja rajojen ratkaisut merkitsevét naisille ja michille? (Artikkelit IV ja V)

e Miten vanhemmuuden ja tyon yhdistimisen sukupuolistuminen tapahtuu? (Artikkelit I, II,
L, IVjaV)

e Mitd merkitsee isyys ja ditiys tyon ja vanhemmuuden yhdistdmisen kannalta? (Artikkelit I,

IL 1L, IV ja V)

Tarkastelu vanhemmuuden tilasta suomalaisessa tydeldméssd perustuu eri aineistojen pohjalta
kirjoitettuihin viiteen artikkeliin, joiden pohjalta késittelen kolmea teemaa. Ensimméinen teemoista
on vanhemmuuden ja tyon sukupuolistuminen, toinen teema aika ja ajankdyttd vanhemmuudessa ja
kolmas teema tyon ja vanhemmuuden jdnnitteet ja rajat. Tarkastelussa nousevat tirkeéksi
metodologiset 1dhestymistavat. Milld tavalla voidaan tarkastella sitd, miten tyon ja vanhemmuuden
yhdistimisen tila madrittyy tyOpaikalla ja kotona? Millaiseksi tyon ja perheen suhteen
ymmaértdiminen muodostuu erilaisina taloudellisina aikoina erilaisilla toimialoilla? Millainen
ajattelutapa ohjaa tydeldmén ja perheen kiytint6ja? Milld tavalla tyon ja perheen erillisyyden
myytti ilmenee tydeldmaid, tyollisyytté tai tyon organisointia koskevissa ajattelutavoissa, tydeldmin

ja talouden rakenteita muovaavissa yhteiskunnallisissa strategioissa tai politiikkaohjelmissa kuten
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tyollisyyspolitiikassa tai teknologiapolitiikassa? Milld tavalla edelld mainitut ajattelutavat tulevat

esiin tyOpaikkojen kdytdnnoissa.

4.4. Tutkimusaineistot ja -menetelmdt

Tutkimuksen aineisto koostuu neljissé eri tutkimushankkeessa kerdtyistd aineistoista (ks. liitteet 1—
2).> Artikkelin I aineisto on tutkimuksesta yrittdjiksi ryhtymisesti ja uusyrityskeskusten
toiminnasta (Aho ym. 1995). Tutkimus ajoittuu 1990-luvun puolivilin vuosiin. Télloin korostettiin
yrittdjyyttd ja itsensd tyOllistimistd tyollistymisen ja lamasta nousemisen keinoina. Tutkimuksen
aineistona ovat kysely sekd haastattelut, jotka toteutettiin 1995. Kysely suunnattiin lisalmen ja
Seindjoen seudun uusyrityskeskuksen asiakasrekistereissd olleille yrityksen perustamista
harkinneille. lisalmen seudulla kyselyn saajat varmistettiin puutteellisten osoitetietojen vuoksi
puhelimitse. lisalmen seudulla lomakkeita ldhetettiin 174 ja vastauksia saatiin 117 (73 %).
Seindjoen seudulla lomakkeita 1dhetettiin 451, ja vastauksia saatiin 207 (49 %). Tampereella tehtya
uusiyrityskeskusten toiminnan tuloksellisuutta koskevaa kyselyaineistoa ei kdytetty varsinaisessa
tulosten analyysissd, koska Tampereen uusyrityskeskus oli toiminut niin vdhédn aikaa, ettei
tuloksellisuutta voinut vield mitata. Sen sijaan Tampereen seudun yrittdjien haastattelut yrittdjéksi
ryhtymisestd ja yrittdjdn arjesta olivat mukana yrittdjien eldméntilanteen kuvauksessa.
Tutkimuksessa haastateltiin uusyrityskeskusten johtajien lisdksi yhteensd 20 uusyrityskeskuksen
asiakkaana olevaa, alkavaa yrittdjdd. Yrittdjdhaastattelujen tavoitteena oli saada tietoa yrityksen
perustamista harkitsevien taustasta ja eldméntilanteesta, yrityksen perustamisprosessista sekd
uusyrityskeskuksen neuvonnan merkityksestd. Haastateltavat valittiin siten, ettd uusyrityskeskusten
asiakkaille suunnatussa kyselyssa pyydettiin lupaa henkilokohtaiseen haastatteluun ja haastateltavat

valittiin sithen suostuneista.

Haastateltaviin otettiin puhelimitse yhteyttd ja sovittiin tapaamisesta. Haastattelut kestivét
keskimddrin noin tunnin. Haastatteluissa kdytettiin apuna haastattelurunkoa, jossa kysymysten
aihealueet oli lueteltu. Muuten haastattelut etenivit vapaasti. Lopuksi haastateltavat saivat kertoa
asioista, joita heidén mielestdén ei haastattelun kuluessa tullut esiin. Haastattelut nauhoitettiin ja

litteroitiin. Olen haastatellut itse niitd yrittdjadksi ryhtyvid, jotka on wvalittu artikkelin 1

3 Aineistot on keritty pitkdn ajan kuluessa 1990-luvun puolivilisti vuoteen 2002. Muutoksia tydelimin rakenteissa on
tapahtunut 1990-luvulta tdhdn pdivdan. Kun analyysit tehddidn tyopaikkakohtaisesti, toimialojen keskindiset
rakenteelliset muutokset eivét sekoita tuloksia. Alojen sisdiset muutokset, esimerkiksi miesten ja naisten vilinen
tyonjako, eivit ole suuresti muuttuneet. Myds tydaikamallit ovat pysyneet samanlaisina. Viimemainitut ovat asioita,
joilla on oletettavasti merkitystd tyon ja perheen keskindisessd suhteessa. Aineisto ei niin ollen tiltd osin rajoita
tulkintoja ja johtopéatdoksia.
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tapaustarkasteluun. Haastateltavat valittiin siten, ettd mukaan tuli sekd miehid ettd naisia, eri-ikdisid
ja eri toimialoilla toimivia uusyrittdjid. Haastatelluista naisia oli seitsemin. Kahdeksantoista
haastatelluista oli perustanut yrityksen, kahden kohdalla oli menossa suunnitteluvaihe.

Haastatteluista yksitoista tehtiin Tampereen alueella, viisi Seindjoen ja nelji lisalmen seudulta.

Haastattelujen analyysissé tarkastelun kohteena oli yrittdjan tyon ja hdnen perheensd vilinen suhde.
Haastattelut kuvaavat paikallisuuteen ja lama-aikaan sidottua sukupuolistunutta yrittdjyyttd seké

yrittdjyyden ja vanhemmuuden sukupuolistunutta yhdistdmista.

Artikkelin II seka artikkelin III aineisto on koottu 1992—1993. Téll6in Suomen taloudessa tapahtui
muutos korkeasuhdanteesta nopeasti syvenevéidn lamaan. Olen kerdnnyt aineiston Liisa Rantalaihon
ja Tuula Heiskasen johtamassa Suomen Akatemian projektissa Sukupuolistavat kéiytdinnot
tyoeldmdssd. Hankkeen tyon ja perheen yhteensovittamista koskeva osaprojekti oli samalla osa
Pohjoismaiden Ministerineuvoston rahoittamaa hanketta Arbejdsliv og familjeliv, jota koordinoi
tanskalainen tutkija Inge Merkedahl Koopenhaminan Arbejdslivsinstitituttet-tutkimuslaitoksesta.

Hankkeeseen osallistuivat Suomen ja Tanskan liséksi Ruotsi ja Norja.

Tutkimukseen valittiin yhteisissd suunnittelukokouksissa tyOpaikkoja ja ammatteja naisvaltaiselta,
miesvaltaiselta ja sukupuolijakaumaltaan tasaisilta aloilta. Lisdksi aineiston haluttiin edustavan
korkeasti koulutettujen ammattien lisdksi myds vihemmén koulutusta vaativia ammatteja, ja
tyopaikkoja yksityiseltd ja julkiselta sektorilta, palvelualoilta sekéd tuotannosta. Tarkasteltaviksi
ammattiryhmiksi  valittiin ~ 144kérit, sairaanhoitajat, poliisit, koneistajat tai  hitsaajat
(ammattikoulutuksen saaneet metallityOntekijdt), toimistotyOntekijdt, toimittajat, hoitoalan
tyontekijat (laitosapulaiset ja lddkintdvahtimestarit), kokoojat (vdhemmén koulutusta saaneet
metallityontekijat) sekd tekstiili- ja vaatetustyOntekijat. Tavoitteena oli pyrkid tarkastelemaan
naisten ja miesten tyon ja perheen suhdetta eri aloilla, erilaisissa ammateissa sekéd erilaisissa

asemissa tyopaikkojen hierarkioissa.

Aineistot koostuvat yhteisesti laaditusta lomakekyselystd sekd kunkin maan edustajien omista
haastattelu- ja havainnointiaineistoista. Jokainen tutkimusryhmén edustaja vastasi tietystd osasta
kyselylomakkeessa. Itse vastasin ty0aikaa ja vapaa-aikaa koskeneesta osasta. Kunkin maan
erityispiirteet otettiin huomioon kyselylomakkeen laadinnassa, joten joidenkin kysymysten osalta

lomakkeet olivat erilaisia. Suomessa kysely ldhetettiin viestorekisterikeskuksesta saadulle otokselle
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miehid ja naisia. Liséksi kdytin Tekstiili- ja vaatetustyontekijoiden liiton jésenrekisteristd saamaani

erillistd osoitelistaa.

Lomake ldhetettiin postissa kullekin yhdeksdd ammattia edustaville perheellisille miehille (150) ja
naisille (150). Poikkeuksena olivat poliisit. Suomessa ei ollut tydssd olevia perheellisid naispoliiseja
enempdd kuin 61. Naispoliisien vihyyden vuoksi otosta laajennettiin miespoliiseilla. Miespoliiseille
lahetettiin kaikkiaan 239 lomaketta. Tekstiili- ja vaatetustyOntekijét otettiin Suomessa aineistoon
mukaan mydhemmin kuin muut ammatit alkuperdisestd suunnitelmasta poiketen, koska ruotsalaiset
tutkijat halusivat vertailuaineiston omalle aineistolleen. Tekstiili- ja vaatetustyontekijoiden
lomakkeita ldhetettiin 159 miehelle ja 163 naiselle. Heiddn perheellisyyttddn ei voitu paatella
jasenrekisteristd, joten lomakkeita ldhetettiin enemmén kuin muille ammattiryhmille perheellisten
vastaajien vastausten saamiseksi. Haastatteluja tekstiilityon tyOpaikoissa ei Suomessa tehty.
Suomessa kyselylomakkeita ldhetettiin kaikkiaan 2 722 henkildlle, joista 1879 eli 69 % palautti

lomakkeen.

Kyselytutkimuksen jélkeen haastateltiin kyselyyn valittujen ammattien edustajia vuosina 1992—
1993 samantyyppisilld ja samankokoisilla tyopaikoilla Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.
HaastattelutyOpaikan valintakriteereind olivat tyOpaikan tyyppi ja koko. Haastattelut kestivit
yleensd noin tunnin ja ne tehtiin tyopaikalla tydaikana. Haastateltavat saivat ennakkoon tyonantajan
tai ammattiyhdistyksen edustajan kautta tiedon haastattelusta sekd hankkeen esitteen. Kéytin
strukturoitua haastattelurunkoa, jonka teemat ja kysymykset olivat Pohjoismaiden hankkeen
edustajien kanssa yhteisesti sovittuja. Lisdksi esitin tarvittaessa tdydentdvid kysymyksid.
Haastateltavat ilmoittautuivat itse haastateltaviksi. Joillain tydpaikoilla kuitenkin pyysin tydpaikalla
haastatteluja tehdesséni perheellisid tyontekijoitd haastateltaviksi. Haastateltavat olivat kaikki

perheellisid. Haastateltujen ammatit ja asemat ilmeneviét liitetaulukosta 2.

Poliisilaitos edusti haastattelututkimuksessa miesvaltaista ja terveyskeskus naisvaltaista alaa,
sanomalehden toimitus edusti alaa, jossa miehid ja naisia on yhtd paljon. Metalliyritys edusti
miesvaltaista teollisuusalaa, jossa kuitenkin tydskenteli myos naisia yhdelld osastolla. Yhteisen
sopimuksen mukaisesti poliisilaitoksen tuli olla vdhintdén kaksi osastoa késittdvd, sairaalan tai
terveyskeskuksen tuli olla akuuttiosasto, sanomalehden toimituksen tuli olla lehtitalo, jossa lehti
ilmestyy pdivittdin, metalliyrityksen tuli edustaa korkeaa teknologiaa ja mahdollisesti vientid ja

yrityksessé oli oltava tyontekijoinéd sekd miehid ettd naisia.
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Pyrin saamaan tyOpaikkojen osastoilta mahdollisimman monta haastateltavaa, jotta vallitseva
tyOpaikkakulttuuri olisi tullut esiin eri ammateissa ja eri elimaéntilanteissa olevien tydntekijoiden
kertomana. Lisdksi havainnoin kullakin tyOpaikalla vdhintdédn yhden kokonaisen tydvuoron ajan
tyopaikan fyysistd ympéristod, tyon kulkua, tyontekijoiden pitdmid taukoja ja heiddn keskindistd

vuorovaikutustaan.

Artikkeli IV on syntynyt Suomen Akatemian projektissa Mobile Boundaries of the Information
Society: Restructuring Practices of Working Life. Hankkeen ajankohta edustaa tietoyhteiskunnan
nopeaa kehittymistd ja sen mukanaan tuomaa teknologian hallitsemaa optimistista kuvaa tyon
tekemisen ajan ja paikan vapautumisesta. Aineisto koostuu 20 tyOntekijin tai yrittdjén
haastatteluista, jotka tehtiin vuonna 1998. Haastateltavat ovat tietotekniikan yrityksistd, joissa tyo
oli mahdollista tehdd etityond. Suurin osa haastateltavista tyOskenteli tehtdvissd, jossa sekd
tyoviline ettd tyon kohde olivat tietotekniikan alalta. Haastattelut kestivét tunnista kolmeen tuntiin.
Haastatteluista ensimmadiset olen tehnyt itse. Tutkimuksen suunnittelu- ja pilottihaastatteluvaiheen
jéilkeen puolistrukturoidut teemahaastattelut teki tutkimukseen pestattu tutkimusharjoittelija Tanja

Helle. Haastatelluista on 8 naista ja 12 miesta.

Artikkelissa IV késittelen kolmea haastattelua nostamalla esiin etdtyOkeskustelussa ja
haastatteluaineistoissa olleita teemoja. Ensimmiinen teema on tyontekijdn tyOssddn kokema
yhteisollisyys. Toiseen teemaan kuuluvat etityontekijan tyoskentelytavan vapaaehtoisuuden tai
pakon vaikutukset ja tyOntekijin eldméntilanne. Kolmantena teemana on tyontekijan
elaminkokonaisuus: kulkevatko tyé ja muu eldmi rinnan vai ovatko ne erilldén etityontekijan

elamassa.

Artikkelin V aineisto on koottu vuonna 2002 Sitran rahoittaman Tampereen yliopiston tydeldmédn
tutkimuskeskuksessa toteutetussa tutkimushankkeessa Perheystdivilliset kdytdnnot tyoeldmdssd.
(Kivimaki & Otonkorpi-Lehtoranta 2003) Tutkimuksen toteutuksen vertailukohtana oli Laura den
Dulkin (2001) vertaileva tutkimus Work-Family Arrangements in Organisations — A Cross-national
Study in the Netherlands, Italy, the United Kingdom and Sweden. Vastasin tutkimushankkeen
suunnittelusta ja tutkimuksellisesta kokonaisuudesta. Tutkimushanke toteutettiin osana laajempaa
Tampereen yliopiston tietoyhteiskuntainstituutin Lapset ja tietoyhteiskunta
-hanketta, jonka kohteena olivat lapset, vanhemmat sekd lasten kasvuympéristot

tietoyhteiskunnassa.
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Viidessd organisaatiossa tehtiin yhteensd 25 tyontekijoiden haastattelua. Haastateltavista 13 oli
naisia ja 12 miehid. Yhtd lukuun ottamatta kaikilla oli huollettavia lapsia. Haastateltavat olivat 27—
54-vuotiaita. Haastatelluista kaksi tydskenteli valtionhallinnon organisaatiossa, neljd sairaalassa,
kolmetoista kahdessa informaatioteknologia-alan yrityksessd ja kuusi huolinta-alan yrityksessa.
Haastateltavien joukossa oli tyontekijoitd, toimihenkildité ja esimiestehtivissa tyoskentelevid. Kaksi

haastatelluista oli haastatteluhetkelld perhevapaalla.

Tyontekijit haastateltiin suurimmaksi osaksi tyOpaikoilla tydaikana. Haastatteluissa kéytiin lipi
haastateltavan tyotehtivit ja tyon siséltd, tyOaikajérjestelyt, vapaajirjestelyt, paiviahoito- ja muut
hoivajérjestelyt sekd muut tyon ja perheen yhteensovittamista koskevat jdrjestelyt. Lisdksi
keskusteltiin siitd, millaista tukea tyontekijd sai tyOyhteisoltd ja johdolta tyon ja perheen
yhteensovittamisessa. Kysyttiin myds sité, millaisia olivat tydpaikan henkildstostrategiset linjaukset
ja arvot. Haastattelut kestivdt keskimddrin tunnin. Haastateltujen puolisoihin otettiin yhteytté
tyontekijin haastattelun jidlkeen. Suurin osa puolisoiden haastatteluista tehtiin haastateltavien
kotona, muutama tehtiin tutkijoiden tai haastateltavien tyopaikoilla. Puolisohaastattelujen
keskeisind teemoina olivat lastenhoitojirjestelyt, puolisoiden tydaikojen yhteensovittaminen
lastenhoidon, perheen ja puolisoiden yhteisen ajan ndkokulmasta, tdiden kulkeutuminen kotiin seké
puolison tydpaikaltaan saama tuki ja muut tyOpaikan ja perheen yhteensovittamisen kiytdnnot.
Puolisoiden haastatteluja tehtiin yhteensd 17. Ne kestiviat keskiméérin tunnin. Lasten haastattelut
tehtiin puolisoiden haastattelujen yhteydessd joko yhdessé tai erikseen vanhempien kanssa lapsen
idan mukaan. Lasten haastatteluissa kysyttiin arkipdivdn kulkua, harrastuksia, isédn tai didin

tyopaikkaa koskevia kysymyksid seké tulevaisuuden ammattihaaveita.

Tyoeldmén tutkijana olen saanut mahdollisuuden koota tutkimusaineisto erilaisissa tyon ja perheen
yhteyttd koskevissa tai sivuavissa hankkeissa. Aineisto kattaa erilaisia aloja, ammatteja, hierarkkisia
asemia ja tyOyhteis0jd monella eri tasolla. Ajallisesti pitkdn ajan kuluessa koottu aineisto antaa
mahdollisuuden tarkastella tyon ja perheen erillisyyden myytin yllipidon mekanismeja ja niiden
seurauksia  erilaisten  taloudellisten = suhdanteissa  sekd  teknologisten = ohjelmien

politiikkapainotuksissa.

4.5. Tyopaikat tutkimuksen kohteena

Miten perhe ja vanhemmuus vaikuttavat eri asemissa olevien ajankdyttoon? Miten asema ja ammatti

vaikuttavat kotityon jakautumiseen? Milld tavalla erilaiset tyopaikkakulttuurit voivat tukea
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perheellisyyttd ja vanhemmuutta? Erilaisissa palkkatydasemissa koettujen ongelmien rinnalla
tarkastelen sitd, miten sukupuoli rakenteistaa ja merkityksellistdd yrittdjien toimintaa ja ajankéyttod.
Millaiseksi naisten ja miesten eldméinkokonaisuus muodostuu, kun wuusi teknologia tuo
mahdollisuuden tyon tekemisessd ajan ja paikan liikkumiseen? Millaisia jénnitteitd, rajoja ja
ratkaisuja ajan ja paikan on tyon ja vanhemmuuden vililld silloin, kun ty6 liikkuu tietotekniikan

avulla tekijin mukana.

Vanhemmuuden ja tyon yhdistdmisen tarkastelussa tutkijoiden katseen kohteena ovat usein olleet
perhe ja perheenjisenet.* Heidin tekemistizn ratkaisuista esimerkiksi lasten kotihoidon ja naisten
tyossd kidynnin suhteen on julkisuudessa keskusteltu viliin kérjistyneestikin. Perheenjisenet
paittavit lasten kotihoidosta, vanhempainvapaista sekd perheen ajankdytOstd niissd rajoissa, jotka
sukupuolistuneet kulttuuriset ja ideologiset ajattelutavat asettavat. Lisdd rajoja asettavat
institutionalisoituneet rakenteet. Kulttuuriset ja ideologiset ajattelutavat ja institutionalisoituneet
rakenteet ndkyvit tyOpaikoilla sukupuolistuneina tydnjakoina, asemina, toiminatatapoina,
vuorovaikutusmuotoina sekd ajankdyttond. Yhdessa ne kaikki madritteleviat vanhemmuuden saamaa
tilaa. Oma tarkasteluni tapahtuu tyOpaikoilla ja kiinnitin huomioni tydpaikkojen tyon ja perheen

yhteensovittamiselle luomiin reunaehtoihin.

Miesvaltaisin tarkastelemistani tydpaikoista oli poliisilaitos. Poliisilaitoksen jdrjestysosastolla on
50, rikososastolla 25 ja hallinto-osastolla 17 tyontekijdd. Organisaatiota johti miespuolinen
poliisimestari. Poliiseista vain kaksi oli naisia. Sen sijaan kaikki hallinto-osaston kanslistit olivat
naisia. Poliisiosastoilla oli juuri poliisikoulusta valmistuneita, mutta myos pian eldkkeelle jadvia
poliiseja. Tyontekijoiden keski-ikd oli poliisilaitoksella noussut siksi, ettd uusia virkoja ei ollut

tullut lisdd ja henkil6ston vaihtuvuus oli ollut vahaista.

Naisten erityisid tyotehtévid olivat arkaluontoisten asioiden ja seksuaalirikosten kuulustelut seka
naisten tutkintatarkastukset. Palkkauksessa nais- ja miespoliisit olivat tasa-arvoisia, mikili he olivat
samoissa tehtdvissd. Miehet hallitsivat kuitenkin organisaation hierarkian huipulla ja olivat siten
my0s palkkauksen suhteen paremmassa asemassa. Poliisien tydura ja sen jatkuvuus tuntuivat

turvatuilta.

Miesvaltainen metallialan yritys oli osa suurta kansainvilistd konsernia. Yrityksen toimitilat

koostuivat tehdasrakennuksista sekd toimihenkildille tarkoitetuista tiloista. Miehet ja naiset

* Tassi tutkimuskohteena olivat tyopaikoilla ne perhemuodot, joita kyseisilld tyopaikoilla oli.
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tyoskentelivdt eri osastoilla. Tyonjohtajat olivat miehid. Tyohalleissa oli yksi tyOnjohtaja
suunnilleen kahtakymmentd tyontekijdd kohden. Miehet ja naiset oli sijoitettu eri tiloihin ja
erilaisten koneiden kiyttdjiksi. Miehet olivat koneistajia, sorvaajia ja instrumenttiasentajia omilla
osastoillaan. Naiset tyoskentelivdt kokoonpano-osastolla, jossa heitd oli 30. My0s konttorissa
tyoskenteli 30 naista. Tehtaan suunnitteluosaston insindoreistd osa oli naisia. Naisia oli koko

tehtaan tyontekijoistd noin kolmasosa.

Miesvaltaisilla osastoilla tyontekijoiltd vaadittiin ammattikoulutusta. Naisten tehtdvid ei sen sijaan
pidetty erityisen vaativina, eikd niihin vaadittu ammattikoulutusta. Nais- ja miestyOntekijoiden
palkkaerot olivat huomattavat. Tyontekijit olivat pddasiassa 30—40-vuotiaita. Miehet uskoivat, ettd
naiset kylld pérjdisivit miesvaltaisen osaston toissd. Naisia ei kuitenkaan ollut hakeutunut niihin

tehtaviin.

Tutkimuksen ajankohta ei ollut taloudellisesti menestyksellistd aikaa. Yksi yrityksen sisélld
toimineista alihankkijayrityksistd oli lopettanut toimintansa vdhdn ennen haastattelujen alkamista.

Ylitoitd ei ollut viime aikoina tehty, silld yrityksen taloudellinen tilanne oli huono.

Naisvaltaisessa terveyskeskuksessa tyoskenteli yhteensd yli 300 tyontekijdd. Terveyskeskusta
johti miespuolinen yliladkéri. Talon sairaalaksi kutsutussa osassa oli kaksi osastoa, akuuttiosasto ja
pitkdaikaissairaiden osasto. Akuuttiosastolla tehtiin pienid leikkauksia. Molemmilla osastoilla oli
johtavat ladkarit ja johtavat sairaanhoitajat. Akuutin hoidon vuodeosastolla tyoskenteli 45 henkil4.
Heistd 14 oli naispuolisia sairaanhoitajia. Osaston johdossa oli kaksi sairaanhoitajaa. Osaston 17
perushoitajaa, neljd laitosapulaista, yksi osaston vastaanottoapulainen sekd yksi kylvettdjd olivat

naisia. Osastolla tyoskentelevit nelja ladkaria sekd yksi anestesialddkéri olivat miehia.

Tyontekijoiden  keskiméédrdinen 1k& oli  tutkimushetkelli 35  vuotta. Léadkéreiden,
hoitohenkilokunnan ja muun henkiloston palkkaus erosi koulutuksen ja ammattiaseman mukaan.
Palkkauksessa ladkérit olivat paljon edelld hoitotyOntekijoitd sekd laitosapulaisia. Ladkéreiden
tavallinen tyOpdivéd oli toimenpiteiden tekemistd osastolla, hoidosta vastaamista sekéd ladkkeiden
madrddmistd sekd paperitdiden tekemistd. Tavallinen sairaanhoitajan tydpdiva sisilsi hoitorutiineja,
ladkkeiden annostusta sekd oman vastuualueen erilaisia tehtdvid. Kuntien talouden sddstdjen vuoksi

sijaisten méérad oli vahennetty. TAdma lisdsi toiden maaraa.

Sanomalehden toimituksessa tydskenteli 170 henkilod. Heistd 70 oli naisia. Toimitus oli

jakautunut uutis-, kulttuuri-, urheilu- ja ulkomaan toimituksiin sekd taloustoimitukseen.
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Organisaatiota johtivat padtoimittaja sekd apulaispddtoimittajat. Seuraavana hierarkiassa olivat
toimituspadllikot, uutispdillikot ja projektinjohtajat. Miehet ja naiset tydskentelivdt samoissa

tehtévisséd uutistoimituksessa, jossa tyoskenteli 20 henkila.

Kaikilla toimittajilla oli joko yliopistotasoinen tai vastaava toimittajakoulutus. Toimituksessa ei
ollut varsinaisia toimistotyOntekijoitd, mutta arkiston tyontekijét tekivit toimistotyon kaltaista
pdivityotd. Toimituksen tyontekijoiden iké oli keskiméérin 40 vuotta. Naisten ja miesten tydnjako
toteutui erityisalueiden perusteella. Miesten alueita olivat politiikka, talous ja urheilu sekd
ulkomaan uutiset. Naisten alueita olivat kotimaan uutiset sekd perheeseen ja arkieldaméén liittyvét
asiat. Tyonjako ei kuitenkaan ollut tiukka. Palkkausmuotona oli kiinted kuukausipalkka. Toimittajat

saivat vuoro-, viitkonloppu- ja talon ekstralisia.

Toimittajat kuuluivat omaan ammattiliittoonsa ja heilld oli omat tydehtosopimuksensa. Paikallisesti
voitiin kuitenkin sopia palkoista ja tydajoista. Muita muodollisia ty6td sdédntelevid ehtoja olivat
esimerkiksi talon omat hyvdd sanomalehtimiestapaa koskevat sddnnét. Huonon taloudellisen

tilanteen aiheuttama epavarmuus nikyi huolena tyon jatkuvuudesta.

Yrittidjien sukupuolistunut tyonjako rakentuu eri tavalla kuin palkkatyossd. Naiset ovat
perheyrityksissd olleet usein avustavia perheenjdsenid. Naiset eivdt ole ottaneet samalla tavalla
riskejd yritystoimintansa kasvattamisessa kuin miehet. Itsensd tydllistdvdat ovat kuuluneet
yhteiskunnallisesti vaikeasti luokiteltavaan ryhméén. Toisaalta he ovat oman tydnsa kontrolloijia ja
omistavat tuotantovilineet, toisaalta heiddn arkipdivdnsd on usein hyvinkin ajallisesti sidottua ja
toimeentulonsa niukkaa. Yrittdjin kokonaisvaltainen oman toiminnan ja toimeentulon yhdistiminen
on ndhty enemmédn eldméntapana kuin ajateltu yrittdjdd tyOntekijdnd tai yritystd tydpaikkana.
Yrittdjd on tavallaan samalla seké tyontekijé ettd johtaja, joka osaamisensa myoté tyollistdd itsensé

eli luo itselleen tyopaikan.

Yrittdjien toimialat ovat jakautuneet miesten ja naisten toimialoihin. Naisyrittdjien toimialoja ovat
olleet henkildlliset palvelut (kampaajat, kosmetologit, ja vahittdismyynti). Miesyrittdjien toimialoja
ovat olleet pienteollisuus, rakentaminen tai kuljetustoimialat. (Kovalainen 1993, 143) Jako naisten
ja miesten toimialoihin pétee edelleenkin. Samaten pitee yrittdjien hierarkkinen eriytyminen.
Suurehkon yrityksen omistajana ja johtajana nainen on edelleen harvinainen. Sukupuolten
mukainen eriytyminen onkin yrittdjyydessd ehkéd vield jyrkempi kuin palkkatyossd. (Kovalainen

1993, 197)

61



Kolmesta artikkelissa I tarkastelemistani naispuolisista yrittdjistd yksi oli naisten asusteliikkeen
omistaja ja aikuisten lasten &diti. Kudontatuotteita tekevé yrittdjaksi aikova oli pienten lasten éiti.
Kolmanneksi tarkastelen ja keski-ikdistd (49-vuotiasta) naista, joka leskeksi jddtyddn oli
perustamassa uudelleen konkurssiin menneen suurehkon entisen perheyrityksen. Miesvaltaista alaa
edustavat teollisen toimialan yrityksen omistava perheellinen mies, sekd tietokonealalla toimiva

perheeton miesyrittdja.

Suomessa tyypillinen etityontekijd on Suomessa ollut hyvin koulutuksen saanut, vaativia tehtivia
suorittava mies. Suomessa etity0 ei ole samalla tavalla kuin Keski-Euroopan maissa ollut
yksipuolisista véhdisen koulutuksen saaneiden naisten tyotid. (Huuhtanen 1996, 16—17) Etatyota
tekevien toimialat ovat Suomessa (Uhmavaara ym. 2005) opetuksen, koulutuksen sekd
suunnittelijoiden, asiantuntijoiden ja konsulttien ammatteja. Ylemmét toimihenkil6t ja
asiantuntijatehtivissd toimivat katsovat tyOssddn olevan muita enemméin mahdollisuuksia
etityohon. Esimies- ja johtotehtdvien ei nihdd kuitenkaan kovin hyvin soveltuvan etityona
tehtaviksi. Palvelualojen tyontekijoistd viidennes nidkee etityon tekemisen mahdollisena.
Teollisuuden toissd etityd on harvoin mahdollista. Toimihenkilomiesten tehtdviat ndhddin
soveltuvan paremmin etéityond tehtdaviksi toimihenkildnaisiin verrattuna. Yksinhuoltajat haluaisivat
tehda etityotd. (Uhmavaara ym. 2005, 52-59) Artikkeleissa IV ja V tarkastellut etityotd tekevét
miehet ja naiset tyOskentelevdt pddasiassa tietotekniselld alalla. Heiddn eldmaéntilanteensa seka

tyOssd ettd perheessi vaihtelevat.

4.6. Tarkastelutasoja ja ymmdrrystapoja

Tutkimusaineiston laajuus ja monipuolisuus antaa mahdollisuuden tarkastella yksiloité,
ammattiryhmid, asemia sekd tyopaikkojen erityispiirteitd tyon ja perheen vélisissd suhteissa eri
toimialoilla. Voin kéyttdd hyvikseni ldhes kaikkia kaaviossa 1 (kts. s. 40) eriteltyjd tyon ja perheen
suhteen tarkastelutasoja. Nidin pystyn hahmottamaan kokonaiskuvaa suomalaisten tyOpaikkojen
naisten ja miesten asemasta tydpaikoilla perheen ja tyon yhdistdmisessd yksildiden, tyopaikan ja
kodin kaytinndissd, mutta myos tyon ja perheen erilladn pitdmisen prosesseja tyoeldmén rakenteissa
sekd ajattelutavoissa. Tarkastelutasoina ovat yksilétaso (sukupuoli, ikd, koulutus, asema),
ryhmdtaso (ammattiryhma, tyopaikka), instituutioiden ja rakenteiden taso (tyOajat ja ajankdytto)
sekd ideologinen taso (perheenelittijyysmalli, naisvaltaisten ja miesvaltaisten alojen ja

tyopaikkojen siséltdmét ajattelumallit).
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Millaisia sukupuolistavia prosesseja voi havaita naisvaltaisilla ja miesvaltaisilla tydpaikoilla tai
tyOpaikoilla, joissa on yhtd paljon naisia ja miehid samassa ammatissa? Mitd sukupuoli ja
vanhemmuus merkitsevit erilaisissa teollisuuden tai palvelualan ammattiryhmissd? Millaisia
ajattelutapoja tai ideologioita tyOpaikkojen kdytdnnot paljastavat? Millaisia eroja voi havaita
erilaisilla tyopaikoilla tyontekijoiden ajankdytossd, keskindisessd vuorovaikutuksessa tai perheestd
puhumisessa? Miten vanhemmuus ndkyy ja toteutuu erilaisilla tyOpaikoilla? Tyon ja perheen
suhteen ymmarrystapojen painopisteet voivat tarkastelussani olla kausaalisessa ymmdrrystavassa
(tyon luonteen vaikutus yksilon tydn ja vapaa-ajan erottamisen mahdollisuuteen), systeemisessd
ymmdrrystavassa (uuden teknologian tuomat mahdollisuudet naisten ja miesten ajankdyttoon) tai
kéiytintojd  painottavassa  ymmdrrystavassa (perhevapaiden kaytto, tyopaikkojen

vuorovaikutustilanteet).

Tutkimusasetelman avulla on mahdollista kuvata laajasti ja monipuolisesti tyopaikkoja ja niissd
toimivia naisia ja miehid erilaisissa ammateissa ja asemissa. Tutkimusasetelma avaa
kokonaisvaltaisen ndkymédn suomalaiseen tyOeldmddn sekd siind tyon ja  perheen
yhteensovittamiseen. Tdémi on mahdollistunut menemélld tyOpaikoille, ldhelle tyon ja perheen
yhteensovittamisen tapahtumapaikkoja. Tarkastelen tyopaikkakohtaisia sukupuolistavia prosesseja,
joiden tuloksena tyon ja perheen yhteensovittamisen kaytdnnot muotoutuvat, uusintuvat tai
muuttuvat. TyOn erilaiset organisoinnin tavat antavat erilaisia tiloja sukupuolistaville prosesseille ja
kdytdnnoille ja niiden tuloksena erilaisia mahdollisuuksia tyon ja vanhemmuuden

yhteensovittamiselle.

5. VANHEMMUUS TYOPAIKOILLA

Yhteiskunnassa vallitseva kasitys naisille ja miehille tyypillisistd toistd ja toimintatiloista on melko
pysyvé, mutta siséltdd kuitenkin koko ajan mahdollisuuksia muutokseen. Havainnoimalla naisten ja
miesten toimintaa tydpaikalla sekd kiinnittdmilld huomio naisille ja miehille sallittuun tai
tavanomaiseen tapaan toimia on mahdollista 10ytdd kdytdntojd, jotka pitdvit ylld sukupuolistavia
prosesseja. Olen tarkastellut sukupuolistavien prosessien tuottamaa vanhemmuudelle maarittyvaa
tilaa nais- ja miesvaltaisilla tydpaikoilla, sekd tyGpaikalla, joissa naisia ja miehid on suunnilleen
yhtd paljon. Sovellan sukupuolistavien prosessien pohdintaa myds vanhemmuuden ja tydn

yhdistdmisessd nais- ja miesyrittdjien eldméssa.
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5.1. Sukupuolistavien prosessien toteutuminen tutkituilla tyopaikoilla

Luvussa 4.2. esittelin Ackerin teoriaa sukupuolistavista prosesseista. Ensimméinen ja helpoimmin
havaittavissa oleva prosessien ryhmé on naisten ja miesten #yonjako eri ammatteihin seki erilaisiin
hierarkkisiin asemiin. Toinen sukupuolistavien prosessien tyyppi sisdltdd ideologioita, symboleja,
mielikuvia ja ajattelutapoja, jotka voivat olla joko ndkyméttomid tai nikyvid. Kolmas prosessien
ryhmé késittdd tyopaikan vuorovaikutussuhteet. Vuorovaikutussuhteita voidaan tarkastella naisten
ja miesten keskindisend vuorovaikutuksena sekd naisten keskindisend ja miesten keskindisend
vuorovaikutuksena. Neljdnnen sukupuolistavien prosessien ryhmin Acker nimittdd mentaaliseksi
tyoskentelyksi  (mental work), jonka olen tulkinnut tyontekijoiden tietoisiksi tai
tiedostamattomattomiksi pyrkimyksiksi tulla tyossddn hyviksytyksi tyontekijiksi ja tyotoveriksi.

Néihin pyrkimyksiin siséltyy tulkintani mukaan vanhemmuuden ja tyon yhteensovittaminen.

Tyonjako

Ensimmaéinen ja helpoimmin havaittavissa oleva sukupuolistava prosessi on naisten ja miesten
tyonjako eri ammatteihin seki erilaisiin hierarkkisiin asemiin. Naisenemmistd tai miesenemmisto
on yleensé helposti havaittavia. Sama koskee miesten ja naisten osuutta johto- tai esimiestehtavissa.
Naisten ja miesten palkasta on usein mahdollista saada helposti tietoa. Miesvaltaisia
tarkastelemistani tyopaikoista oli poliisilaitos metalliyrityksen Koneistajaosaston ohella.
Naisvaltaisia olivat terveyskeskus sekd metalliyrityksen kokoonpano-osasto. Yhtd paljon
samassa ammatissa toimivia naisia ja miehid oli toimipaikoista sanomalehden toimituksessa.
Ammatissa, jossa naisia ja miehid on yhté paljon, voi myds tarkastella naisten ja miesten tyypillisid

tyotehtévid, urakehitysté ja asemaa tydyhteisossa.

Yrittdjien tyOssd toimialat ovat eriytyneet voimakkaasti sukupuolen mukaan. Naisten johtamat

yritykset ovat pienempid kuin miesten johtamat yritykset.

Ideologiat, symbolit, mielikuvat ja ajattelutavat

Toinen Ackerin teemoittamista sukupuolistavista prosesseista sisdltdd symboleja, mielikuvia ja
ajattelutapoja, jotka selventdvit, oikeuttavat ja vain harvoin kyseenalaistavat sukupuolten vilille

muotoutuneita eroja. Ideologioiden, mielikuvien ja symbolien tarkasteleminen on mahdollista

havainnoinnin ja haastattelujen avulla. Olen havainnoinut tyoilmapiirid, pukeutumista,
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vuorovaikutustilanteita, puhetta, taukoja ja epévirallisia keskusteluja. Lisdksi olen eritellyt
esimerkiksi ilmoitustaulujen ja tyOpisteiden tyon kulttuurista ja sen tekemisen tavasta kertovaa

materiaalia.

Mies- ja naispoliisit kéyttivdt samanlaista haalaria. Virkapuvussa olevien poliisien toimiin
kiinnitetddn erityistd huomiota, siten esimerkiksi asiointi henkilkohtaisissa asioissa ei ole
tavallista, vaikka poliisien liikkkuva ty0 antaisi sithen mahdollisuuden. Poliisin ammatilla on —
tarvittaessa kiytettyjen kovien otteiden vuoksi — maskuliininen, voiman kaytt6on perustuva
mielikuva. Haastattelemani kaksi naispoliisia kertoi, ettd aluksi mieskollegat olivat suhtautuneet
heihin ennakkoluuloisesti. Naisten mukaan miehet olivat peldnneet, ettei naisilla olisi tarpeeksi
fyysistd voimaa vaarallisten tilanteiden hallinnassa. Haastateltu jérjestyspoliisinainen kertoi, ettéd

alkuaika tyOpaikalla oli ollut “korokkeella oloa” — tarkkailun kohteena olemista.

Lapset tai perhe kuuluivat poliisien tydyhteison puheenaiheisiin, mutta useimmiten vain kahden
kesken ldhimpien ty6tovereiden tai partioparin kanssa. Yleiset puheenaiheet olivat koskeneet
enemmdn muita asioita, esimerkiksi autoja. Poliisilaitoksella ollessaan poliisit keskustelivat

taukotuvassa, jossa oli televisio. Poliisilaitoksen kansliassa naiset keskustelevat ldhinné keskendéin.

Kansliassa tydskentelevit naiset kertoivat, ettd joskus tyOssd tulee esiin tapauksia, jotka saavat
miettimidn asioita myds oman perheen osalta. He ovat huolissaan lapsistaan ja nuorista, ja he
haluaisivat suojella néitd kaikelta siltd, mitd he tydssddn nidkevit tapahtuvan. Tydssd tapahtuneet
asiat ovat myds poliisien ajatuksissa. Poliisit kertoivat tydssddn ndkevdnsd péddasiassa vain
yhteiskunnan “nurjaa” puolta. Jotkut tilanteet kuten esimerkiksi suruviestin vieminen omaisille ovat

aina yhti vaativia.

Metalliyrityksessd metalliosaston miehilld oli tydvaatteinaan siniset haalarit. Kokoonpano-osaston
naiset kéyttivét tyOssdin tavallisia arkivaatteita. Metallitehtaan miehet kertoivat, etteivit he juuri
puhuneet tydaikana tai tauoilla perheeseen liittyvistd asioista. Enemmén keskusteltiin esimerkiksi
urheilusta,  politilkkasta ~ ja  harrastuksista. ~ Yksi  haastatelluista ~ koneistusosaston
metallityOntekijamiehistd piti haastattelujen aihetta, tyon ja perheen yhteensovittamista tydpaikalla,
outona kiinnostuksen kohteena huonon taloudellisen tilanteen aikana. Hinen mielestdéin ajankohta
olisi vaatinut toisenlaista tutkimusta, olisi tutkittava esimerkiksi sitd, miten sdilyttdd tyopaikka, jota

voisi sitten sovittaa yhteen perheen kanssa.
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Metalliyrityksen kokoonpano-osaston naiset puhuivat paljon perheistddn ja kotiasioistaan. He
tunsivat hyvin toistensa yksityisasiat. Naiset pohtivat yhdessd esimerkiksi sitd, mitd ruokaa he illalla
kotona laittaisivat. Naisten tyokulttuuriin kuuluu iloita ja surra toisten yksityiseldmén tapahtumia.

Syntynyttd vauvaa saatettiin kdyda niyttdmaissa tyopaikalla.

Terveyskeskuksessa eri ammattiryhmit erottuivat ty0ssid kéytettdvien suojavaatteiden vérin
perusteella. Ladkéreilld, sairaanhoitajilla, perushoitajilla ja vastaanottoapulaisella oli valkoiset
tydasut,  laitoshuollon  tyontekijoilld  vaaleansiniset.  Laitosapulaisten  ja  hoitajien
vuorovaikutustilanteissa perheestd puhuminen ja perhekuvien ndyttiminen oli luonnollinen osa
vuorovaikutusta. My®0s erilaisia perhetapahtumia — kuten syntymépdivid tai lasten ylioppilaaksituloa
— juhlittiin. Vuorovaikutus toisten ammattiryhmien kanssa oli vdhdistd tyon aikana, mutta tauoilla

saatettiin puhua sekd omien ettd toisten ammattiryhmien edustajien kanssa.

Toimittajanaisten ja -miesten pukeutumis- tai puhetyyleissd ei ole suuria eroja. Toimittajien
tyopoydilld tai tyOpistettd rajaavissa sermeissd oli kuvia lapsista tai perheestd. Lasten piirroksia oli
myos esilld. Lapset saattoivat tulla tyopaikalle joskus muutamaksi tunniksi, jos hoidossa oli tullut
ongelmia. Tydpaikka omisti lomamokkeja, joita tyontekijdt saattoivat vuokrata perheen kayttoon.
Loma-ajoista tyontekijét keskustelivat keskenddn ja he saattoivat esittid myds omia toivomuksiaan.
Toimittajat keskustelivat usein keskenéén eiki naisten ja miesten keskindisessd vuorovaikutuksessa

ollut suuria eroja.

Mielikuva yrittdjyydestd, erityisesti itsensd tyOllistdjdstd ei vastaa mielikuvaa vapaasta
entrepreneur-seikkailijasta. Vaatimaton toimeentulo on — ainakin aluksi — jopa haaveen tapainen
olotila, joka tyydyttdd itsensd tyollistivad yrittdjad. Taustana tyytyvidisyydelle on mahdollisuus
tehdd mielekdstd tyOtd. Yrityksen vaatima aika ei jdd useinkaan kahdeksaan tuntiin, eikd
saannollisestd tulotasosta voi olla varma. Toisaalta ajankdytt6d voi kuitenkin sdddelld omassa
yrityksessd toisella tavalla kuin palkkatydssd. Mielikuvat ja odotukset yrittdjin persoonasta tai

sukupuolesta voivat olla vahvoja sukupuolen mukaan eriytyneilld toimialoilla.

Aikuisille naisille tarkoitetun asusteliikkeen yrittdja on esimerkki naisena olemisen edusta. Hén
katsoo toimialan kuuluvan asiakkaiden mielestdi nimenomaan naisille. Mielikuvia isomman
yrityksen omistajasta hallitsee mies. Tamén koki keski-ikdinen nainen, joka halusi miehensé
kuoltua perustaa suurehkon tukkuliikkeen entisen perheyrityksensa tyotd jatkamaan. Kun hin kysyi
suurta luottoa, luotonantajan edustaja(mies) kehotti hantd hankkimaan yhtickumppanikseen miehen.

Yritys olisi tdlloin uskottavampi. My0s késityOyrittdjd oli saanut pensedn vastaanoton yrityksen
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perustamisarviota tehneeltd uusyrityskeskuksen neuvojalta (mies). Yrittdja olisi halunnut yhdistaa

yrittdjin tyon ja perheen. Tétd ei hyviksytty yrittdjdmaiseksi toiminnaksi.

Vuorovaikutussuhteet

Kolmas sukupuolistavien prosessien ryhméd kuvaa vuorovaikutussuhteita: naisten ja miesten viélilla,
naisten  keskindisid ja miesten keskindisid = vuorovaikutussuhteita. = Vuorovaikutuksen
tarkastelemisessa tutkijan on oltava mukana ty0paikan arjessa, havainnoimassa tyopaikalla seké
haastattelemassa. Vuorovaikutuksen tutkimisessa on erityisen tarkedd, ettd tutkittavien ja tutkijan

vilille on kehittynyt luottamuksellinen suhde. Se on etnografisen tutkimusotteen edellytys.

Poliisien tyokulttuuriin tutustuin heiddn tydvuoroissaan. Yhden aamuvuoron ajan olin
poliisilaitoksella. Havainnoin ilmoitusten vastaanottoa, partioon ldhtemistd ja poliisilaitoksen
vapaa-ajan tilassa vietettyd aikaa. Yhtend perjantai-iltana liikuin partioauton mukana.
Poliisilaitoksella ollessaan poliisit keskustelivat kahvin diressd taukotuvassa. Taukotuvassa oli
televisio, jonka poliisisarjatarjonnasta keskusteltiin ldhinnd huvittuneina niiden epérealistisista

tilanteista. Poliisilaitoksen kansliassa naiset keskustelivat keskenéén.

Naiset kertoivat, ettd joskus tulee esiin tapauksia, jotka saavat miettimddn millaista olisi, jos
sellaisia asioita tapahtuisi heiddn perheessddn. Yleensd he ovat huolissaan lapsistaan ja nuoristaan.

He haluavat suojella heité niiltd asioilta, joita he ndkevit tyossaén.

Poliisit viihtyvét keskenddin myds vapaa-aikana. Kollegiaalinen tuki auttaa heitd kestdmiin

ammatin tuomia vaikeita ja raskaita kokemuksia. Hurtti huumori on yksi keino kisitelld asioita.

Metalliyrityksessi haastattelin ja havainnoin kahtena pdivina eri osastoilla. Jako naisten ja miesten
osastoihin merkitsi erilaisia osastojen tyokulttuureja. Miehet ja naiset tydskentelivdt eri osastoilla.
He eivit viettdneet yhdessi taukoja, eivitkd vapaa-aikaa. Ruokatunnilla miehet s6ivéit omia eviitdan
tai ldhtivét joskus yhdessd syoméédn ldheiseen ruokapaikkaan. Naiset soivit eviitddn tyOpaikallaan.

Tehtaalta ei voinut poistua omille asioille ilman lupaa. Poistuminen véhennettiin palkasta.

Sanomalehtitalossa havainnoin ja haastattelin kahdessa vuorossa, aamu- ja iltavuorossa.

Toimittajilla oli talossa oma kulttuurinsa, joka nikyi toimittajien “tulemisena ja menemisend” seké
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kahvi- ja ruokatauoilla, jolloin he istuivat usein yhdessid pdydissé ja juttelivat vilkkaasti erottuen

muusta henkildokunnasta.

Toimittajamiehilld ja -naisilla oli omia ty6hon liittyvid keskindisid ryhmid, joiden sisdltond oli
pelkéstddn yhdessd oleminen ja vapaa-ajan viettiminen. Miehet kalastivat ja saunoivat, naiset

kokkasivat ja kokeilivat uusia resepteja.

Itsensi tyollistivien yksinyrittijien ty0ssa tydyhteison siséistd prosessia ei sindnsé ole. Sen sijaan
keskustelut yhteistydkumppaneiden, rahoituslaitosten, asiakkaiden ja yrittdjdjarjestdjen kanssa
luovat erilaisia sukupuolistavia vuorovaikutustilanteita. Edelld kerrottu naisyrittdjan lainaa koskeva

keskustelu on téstd hyvina esimerkkina.
Mentaalinen tyéskentely — miten vanhemmuutta ja tyotd pidetiidin erilliidin tai yritetidin yhdistdid

Neljas Ackerin hahmottama organisaatioita sukupuolistavien prosessien ulottuvuus on yksildiden
sisdinen mentaalinen tyoskentely heidin yrittdessdén sopeutua tai asettautua tyopaikan kulttuuriin ja
saantoihin. Yksiloiden toimintatilaa rajaavat kiteytyneet ajattelumallit. Esimerkki teoreettisessa
keskustelussa esiintyneistd ajattelumalleista on Haasin ja Hwangin kuvaama maskuliininen
hegemonia, jossa oletetaan, ettd miehet eivit ole kiinnostuneita perheeseen liittyvistd tehtdvisti ja
velvollisuuksista. Téllaiset ideologiat ovat olleet vaikuttamassa siihen, ettd michet eivit kayti

esimerkiksi heille tarjolla olevia mahdollisia perhepoliittisia vapaita. (Haas & Hwang 2007, 52-53).

Poliisinaisten mentaalisen tydskentelyyn kuului ajatus pérjatd tydssd samoilla ehdoilla miesten
kanssa. Toinen naispoliiseista toimi jérjestyspoliisina. Hén oli alle kouluikdisen lapsen
yksinhuoltaja. Lapselle on jérjestynyt hoitopaikka, jossa hoito oli mahdollista mihin vuorokauden
aikaan tahansa, myos silloin, kun lapsi on sairaana. Tulkitsen titd jérjestelyd siten, ettd varman
hoitopaikan avulla nainen halusi turvata sen, ettei vanhemmuus yksinhuoltajana toisi tyopaikalla
hankaluuksia. Toinen poliisilaitoksen rikososastolla olevista naisista oli avioliitossa samalla
asemalla tydskentelevin jarjestyspoliisin kanssa. Heilld oli kaksi lasta. Han kertoi tyon tulleen esiin
kotona silld tavalla, ettd lapset kyselivét erityisesti didin tydstd. Lapset tiesivdt didin kdyvin
rikospaikoilla ja ajattelivat, etti didin tyd on erityisen vaarallista. Aiti oli kertonut lapsille, etti

rikospaikalla ei endd tapahdu mitéédn vaarallista, kun hdan menee sinne.

Rikospoliisina toimiminen mahdollisti jirjestyspoliisin ty6td turvallisemman tavan yhdistda tyo ja

perhe. Vanhempien poliisimiesten tydpaikalla ei ollut totuttu perhevapaisiin. Monen poliisimiehen
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vaimo oli ollut kotiditi lasten ollessa pienid. Perheen ndkyminen miesvaltaisessa ja vaikeita
tilanteita ja asioita késittelemddn joutuvassa tyOyhteisdssd ei poliisimestarin mukaan ollut
kuitenkaan huono asia. Hédnen kokemuksensa mukaan nuorten poliisimiesten tyStapa muuttui

parempaan suuntaan sen jilkeen kun he olivat perustaneet oman perheen.

Metalliyrityksessi michille tyon myonteinen merkitys oli enemmén taloudellista tai itse tyon
tuomaa mielekkyyttd. Perheasioiden ei katsottu kuuluvan tyohon. Haastattelun aihe, tyon ja perheen
yhdistiminen tyopaikalla, himmaéstytti erityisesti nditd metalliyrityksen miehid. Metalliyrityksen
naisille perheellisyyden ndkyminen oli luonnollista perhepoliittisten vapaiden kéyton vuoksi.
Kellokortti mittasi sekd naisten ettd miesten tyohontuloa ja sieltd 1dhtemistd. Perheeseen liittyvit

syyt asiat eivit olleet hyviksyttdvid myohistymisten tai poissaolojen syité.

Terveyskeskuksessa perheen ja tyon yhteyden ndkymiseen vaikutti tyontekijdn asema
tyoyhteisossd. Kumpikaan osaston haastatelluista kahdesta 1d4kdrimiehistd ei tarkalleen tiennyt
kollegoidensa perhetilannetta, korkeintaan lasten lukumééran. Kummallekaan ei ollut tullut mieleen
ottaa omien lastensa kuvia tyOpaikalle tai ndyttdd niitd kollegoilleen. Heidén mielestddn sellainen ei

ollut tapana lddkareiden tyokulttuurissa.

Hoitajien perhe- tai lomakuvia he kylld saattoivat katsoa, jos niitd esiteltiin kahvihuoneessa.
Hoitajien tyOkulttuurissa perheellisyyden ndkyminen oli tavallista. Yhteistd kaikille
terveyskeskuksen tyontekijoille oli kuitenkin se, ettd tydhon tuloaikoja noudatettiin tarkasti, jotta

seuraava vuoroon tulija ei kérsinyt.

Sanomalehden toimituksessa vanhemmuuden ndkyminen oli luonnollista sekd naisten ettd miesten
keskuudessa. Lehden péétoimittajan mielestd oli hyvé, jos toimittajina on sekd miehid ettd naisia,
perheellisid ja perheettomid. Lasten syntyminen merkitsi péddtoimittajan mukaan toimittajien

kiinnostuksen kohteiden laajentumista.

Sekd naiset ettd miehet kokivat tyonsd henkisesti vaativana. Ty0ssd oli oltava viimeisintd tietoa
asioista, joiden kanssa oltiin tekemisissd. Ty0 vaati hyviid yleissivistystd ja asioiden seuraamista.
Myos vapaa-aikana oli seurattava ympdriston tapahtumia. Toimittajat kertoivat tyon merkitsevédn

sitd, ettd muut perheenjésenet kokivat heidén joskus olevan kotona kuin ‘'muissa maailmoissa’.

69



Kysyttdessad yrittdjaksi ryhtymisen motiiveja naiset toivat perheasiat ja muut eliméntilanteeseen
liittyvdt syyt useammin esiin kuin miehet. Naiset ryhtyvit yrittdjéksi toisaalta vanhempana, eli
silloin kun lapset ovat jo vanhempia, tai toisaalta silloin kun pienten lasten hoito voidaan limittda
yrittdjdn toimimiseen ja kokonaiseldmintilanteeseen sopivalla tavalla. Sen sijaan miehille
yrittimisen ja perheen yhteensovittaminen oli vaikeampaa. Sille ei 16ytynyt tilaa arjen

muotoutumisessa, ja miehet pitivit tyon ja perheen erillddn toisistaan.

Taulukossa 2 on Ackerin erottelemat sukupuolistavat prosessit eritelty tiivistetysti siten kuin ne

toteutuivat tutkimuksen tydpaikoilla.

Taulukko 2. Sukupuolistavat prosessit tyopaikoilla

Tyopaikka Sukupuolistavat prosessit
Tyénjako Ideologiat, symbolit, Vuorovaikutussuhteet Mentaalinen
mielikuvat ja ajattelutavat tyoskentely
Poliisilaitos -Miesvaltainen -Maskuliinisuus -Tiivis keskindinen -Miesvaltaisen tyo-
-Miesjohtoinen _Sama virka-asu miehilli | vuorovaikutus, miehetja | paikan kulttuurin
_Hierarkkinen ja naisilla naiset yhdessd omaksuminen
-Voimankiytto -Yhdesséoloa fyysisen -Perheestd puhutaan,
Nuhtecttomuus kun}lon yllapqamlsekm m_utta perhellisyys ei
) . myds vapaa-aikana nay
-Ty6n vaarallisuus . w
-Perhevapaiden vihyys
Metalliyritys -Téysin miesvaltainen -Micehilld ja naisilla -Miesten osastolla -Miesvaltaisen tyo-
ja tdysin naisvaltainen | tydvédenluokkainen vuorovaikutus miesten kulttuurin omaksumi-
osasto tyokulttuuri kesken nen; perhe ei korostu
-Molemmat osastot -Miehilld tydhaalari -Naisten osastolla puheessa, vihan ja
miesjohtoisia -Naisilla ei yhtendisté vuorovaikutus naisten lyhyitd perhevapaita
tydasua kesken -Naisvaltaisen tyo-
-Ty& on pidasiassa -Vuorovaikutustilanteet kulttuurin omaksumi-
toimeentulon ldhde taukojen aikana ne p erheellisyys
nikyy puheessa ja
perhevapaina
Terveyskeskus -Naisvaltainen -Eri ammattiryhmia -Nais- ja mieslddkareilld -Laakarit kayttavat
-Miesjohtoinen erottavat tyOasut yhteisid vuorovaikutus- tauot konsultointiin,
Hierarkkinen _Laskirit kiireisia tilanteita taukojen aikana | perheesti ei ehdi puhua
asiantuntijoita -Hoitajien vuorovaikutus- | -Hoitajat puhuvat tyon
-Hoitajen kollektiivinen tilanteet hoitotydn lomassa ja tauoilla
sisaruuskulttuuri tilanteissa ja taukojen mm.perheesti
aikana
Sanomalehden -Yhti paljon naisia ja -Taustalla maskuliininen -Vuorovaikutustilanteita Toimittajat puhuvat
toimitus michid ammattikuva naisten ja miesten kesken | ajankohtaisista asioista,
-Miesjohtoinen -Ei erityisii tydaikana ja vapaa-ajalla | my0s perheestd
pukeutumiskoodeja
-Jatkuva tyoviritteisyys,
ympdristdn havainnointi ja
pohdinta
Oma yritys -Toimiala eriytynyt -”Oman onnensa seppi”, -Yrittdjien kesken - Puhuminen perheesti
sukupuolen mukaan parjadmisen eetos vuorovaikutus vahiistd tyOssd asiakkaan
-Toimialakohtaiset -Vuorovaikutus ehdoilla
erityispiirteet asiakkaiden ja
sidosryhmien kanssa
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5.2. Tyon sukupuolistuminen ja vanhemmuus tyopaikoilla

Taulukko 2 osoittaa, ettd sukupuolistavien prosessien tuloksena ja seurauksena miehilld ja naisilla
on erilainen toiminnan tila. Heiddn asemansa ty0yhteisdssd on erilainen ja heiddn identiteettinsa
perheenjisenend ja vanhempana on erilainen. Tydnjakoon siséltyvit prosessit ovat silminndhden
selvid, mutta muita prosesseja on tarkasteltava vield tarkemmin havainnoinnin ja haastattelujen
tulosten avulla. Sukupuolistavat prosessit ovat myds sidoksissa toisiinsa. Tyonjako siteilee
vaikutuksiaan muihin prosesseihin, kuten symboleihin, vuorovaikutukseen ja mentaaliseen tyohon.
Vaikutus ei ole kuitenkaan suoraviivaista. Analyyttisesti niiden keskindistd suhdetta voi pohtia

tarkastelemalla prosesseja itsendisind ja/tai toisistaan erillisind.

Nais- tai miesenemmistd ja tyonjako olivat tarkastelemissani tyopaikoissa helposti havaittavissa.
Vahvin sukupuolten vilinen jako naisten toihin ja miesten toihin oli metalliyrityksessd, jonka
koneistusosastolla ei ollut yhtdén naista tyOntekijani tai esimiehend. Naisvaltaisella kokoonpano-
osastolla kaikki tyontekijit olivat naisia, vain tyonjohtaja oli mies. Poliisilaitoksella naispoliisit
olivat ainokaisen asemassa tyOyhteisossd, eikd urakehitys ndyttdnyt helpolta. Terveyskeskuksen
hoitohenkilokunnasta kaikki olivat naisia, osaston ladkérit sekd johtava lddkéri olivat miehid.
Muista tyopaikoista poiketen sanomalehden toimituksessa miehid ja naisia oli yhtd paljon. Tyon
sisdltoihin sukupuolella oli jonkin verran vaikutusta. Nais- ja miestoimittajat olivat erikoistuneet eri
aihealueisiin. Urakehitys oli naistoimittajien mielestd helpompaa michille, ja miehet olivat
paillikkbasemissa. Naiset toimivat yrittdjind naisvaltaisissa palveluissa. Heille tuotti vaikeuksia

kohota suurempien yritysten johtoon.

Symbolit, mielikuvat ja ajattelutavat siséltdvit historiallisesti muotoutuneita malleja eri
ammattien toimintatavoista ja soveltuvuudesta eri sukupuolille. Tydpaikoilla oli havaittavissa
erilaisia tiloja ja esikuvia maskuliinisuudelle ja feminiinisyydelle. Mielikuvat ovat vahvoja
suuntaviittoja koulutustaan ja ammattiaan valitseville nuorille. He yleensd jatkavat ammatin
maskuliinista tai feminiinistd perintdd. Huolimatta naisten tyOssdkdynnin laajasta kasvusta
tarkasteltavien tyopaikkojen ammatit ja ammattiin liittyvit mielikuvat ja symbolit ovat sdilyneet
lahes tai tdysin mies- tai naisvaltaisina. Tallaisia ovat metallialan ty6t, poliisien ty0, sairaanhoitajien
ja muiden hoitoalan tyontekijoiden tyd. My0s yrittdjien keskuudessa naisten ja miesten toimialat
ovat sdilyttdneet asemansa. Sen sijaan naistoimittajien madrd on kasvanut nopeasti. Naisia ja miehid
on alalla yhtd paljon. Ladkériksi opiskelevien naisten madrd ja osuus ovat kasvaneet nopeasti.

(Kolehmainen 1999, 295) Ammattialan nais- tai miesvaltaisuuden muutos vaikuttaa véhitellen
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mielikuviin ja ajattelutapoihin. Ammattiin tulevat ensimmdiiset ainokaiset ovat joutuneet
kohtaamaan ennakkoluuloja ja kamppailemaan asemastaan hyviksyttyind tyontekijéind tai yrittdjina

(Kauppinen-Toropainen, 1991)

Metalliyrityksen koneistusosastolla koneistajan tyon maskuliinisuutta rakentaa tydskentely suurilla
koneilla, tyossd vaadittava tekniikan alan ammattikoulutus sekéd tyontekijoiden ammattitaitoa
korostava tyokulttuuri ja tydidentiteetti, jonka ndkyvédnd piirteend on tydasu. Koneistajamiehille
tyOssd tdrkeitd asioita olivat ammattiylpeys, hyvad palkka ja toimeentulo, kuten my6s Matti
Kortteisen tutkimuksessa Kunnian kenttd (1992) tulee esiin. Tyon ja perheen hyva
yhteensovittaminen tarkoittaa metallimiehelle sitd, ettd on tyotd, josta saa hyvdd palkkaa.
Naisvaltaisen metalliyrityksen kokoonpano-osaston naisten tydkulttuurin feminiinisyys liittyi
naisten keskindiseen solidaarisuuteen naisina ja pienipalkkaisina tyontekijoind. TyOyhteisoltd saatu
tuki oli tarked tyytyvdisyyttd lisddva tekijd. Samanlainen naisten tyokulttuurin ja sisaruuden kuvaus
tulee tekstiiliteollisuuden osalta esille Riitta Lavikan tutkimuksessa Big Sisters (1997).
Ammattiylpeydestd ja oman tyon arvostuksesta kertoo naisten nurina siitd, ettd koneistajamiesten

palkka oli paljon parempi kuin heiddn oma palkkaansa.

Poliisien maskuliinisen tyOkulttuurin taustana on tdysin miesvaltaisen ammatin perinne, virkaan
liittyvd valta, vallan tunnusmerkkeind olevat tydasu sekd tyOssd tarvittavat vilineet ja aseet.
Mielikuvan poliisin tyostd kuuluu vallan ja voiman kéyttd. Ensimmdisten naisten tulo téhin
ammattiin rikkoi ammatin maskuliinista kulttuuria, ja vaati ammattiin liittyvien mielikuvien
kyseenalaistamista ja sopeutumista. Poliisin ty0 siséltdd neuvottelu- ja rauhoittamistaitoja, joita taas
voidaan puolestaan pitdd feminiinisind piirteind. Naisten tulo on tuonut perheen myos poliisien
tyohon. Aiemmin poliisien perheellisyys oli puhuttanut ldhinnd ammatin vaarojen vuoksi.
Perheenjédsenet pelkidsivit vaarallisten tyotehtdvien suorittamista, kuten esimerkiksi ammatti- ja
taparikollisten pidattdmistd. Nyt poliisina saattaa olla yksinhuoltajaditi, joka on varmistanut sen, ettd
lapsen hoitopaikka on aina varmasti kaytettdvissd. TyOstd poissaolo perheen takia ei sovellu

maskuliiniseen tyokulttuuriin.

Terveyskeskuksen hoitajien tyon feminiinisyydelld on historialliset juurensa. Hoitajan tyohon liittyy
epditsekkddn auttajan mielikuva, ‘sisar hento valkoinen’. Miesten puuttuminen hoitoty0std oli
hoitajien mukaan vahinko, silld miehet tasapainottaisivat tyopaikan feminiinistd kulttuuria. Tydssd
tarvittaisiin myds fyysistd voimaa. Empatian ja vilittdmisen kulttuuri ndyttdytyy myds hoitajien

keskindisessd puheessa, johon perhe ja keskindinen henkinen tuki kuuluvat luonnollisena osana.

72



Kuten metalliyrityksen kokoojaosaston naisilla myds hoitotyontekijoiden tydyhteisd oli tdrked

arkipdivédisen jaksamisen edellytys.

Ladkdreiden tyokulttuurin kuuluu maskuliininen tydlleen ja kutsumukselleen omistautuvan
asiantuntijatyo, vaikka tyOkulttuurin muutoksen oireita on myos havaittavissa (ks. Loyttyniemi
2004 ). Ladkarin ty0 on asiantuntijatyotd, jossa ammattiasioiden liséksi ei jdd paljoa tilaa muulle
tydyhteison toiminnalle. Perhe ei ndy lddkéreiden keskindisessd vuorovaikutuksessa samalla tavalla
kuin hoitajien tyokulttuurissa. Poissaolot perheen vuoksi oli seké hoitajien ettd lddkareiden tydssé
hankalaa, silld sijaisia oli vaikea saada. Ty0 siirtyi kotiin ajatuksina ja pohdintoina seké hoitajien

ettd ladkareiden tyOssé.

Journalistien tyokulttuurilla on maskuliininen tausta. Toimittajien tyohon kuuluu kiinnostuneisuus
ja aktiivisuus sekd liitkkuvuus. Ty6 ei ole koko ajan sidottu tydpaikkaan. Perheeseen liittyva puhe
kuului luonnollisena osana toimittajien keskindiseen vuorovaikutukseen. Péétoimittajan mielestd oli
hyvé, ettd toimittajina oli naisia ja miehid, nuoria ja vanhempia seké perheellisid ja perheettomia.
Erilaiset ndkokulmat ja késittelytavat tulivat ndkyviin toimittajien erilaisten eldménkokemusten
myoOtd lehden sisédlldissd. Liikkuva tyd ja vapaudet sen tekemisessd antoivat mahdollisuuden
henkilokohtaisten ja perheeseen liittyvien asioiden hoitamisen. Tyd vaati kokonaisvaltaista
paneutumista omiin aiheisiin ja osallistumista erilaisiin tapahtumiin tyon vuoksi. Tyoviritteisyys

sdilyi kotonakin tiedotusvélineitéd seuratessa.

Yrittdjien tyokulttuuriin siséltyy usko omaan pérjaddmiseen seki sitoutuminen tyohon niin, ettd rajaa
tyOn ja vapaa-ajan vililld on vaikeaa vetdd. Miesten yrittdjyys eroaa naisten yrittdjyydesté siten, ettd
miehet rajaavat tyon ja yksityisyyden tarkemmin erillisiksi alueiksi. Naiset pyrkiviat myos tdhén,

mutta he limittévit tai jaksottavat tyon ja perheen eri ajanjaksoiksi eldmédssaan.

Vuorovaikutus tydpaikoilla tapahtuu naisten kesken, miesten kesken sekd naisten ja miesten
kesken. Vuorovaikutuksellisten tilanteiden luonne tai laatu, kuten esimerkiksi osastojen tai tiimien
yhteiset kokoukset, sekd vuorovaikutustilanteiden méadré rajoittavat mahdollisuuksista tuoda esiin
mielipiteitd ja ajatuksia sekd vaikuttaa asioihin. Sellaisista epévirallisista vuorovaikutustilanteista,
joihin toisella sukupuolella ei ole ollut pddsyd ovat miesten saunaillat ja naisten ompeluseurat olleet
karikatyyrimédisind esimerkkeind. Metalliyrityksessd jyrkka jako mies- ja naisosastoihin ei antanut
mahdollisuuksia miesten ja naisten keskindiseen vuorovaikutukseen tydaikana eikd myoskddn

vapaa-ajalla. Terveyskeskuksessa ja poliisilaitoksella naisten ja miesten tyohon sisiltyi
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vuorovaikutustilanteita. Heille oli myds jérjestetty yhteisid vapaa-ajan vieton mahdollisuuksia.
Sanomalehden toimituksessa oli eniten naisten ja miesten keskindistd vuorovaikutusta ja erilaisten

nikokantojen esiintuomista pidettiin hyvéni asiana.

Olen kéyttinyt mentaalisen tyon analyysissd tyopaikkojen johdon haastattelussa kéytettyja hyvin
tyontekijdn maaritelmid sekd tyontekijoiltd kysyttyjd hyvéin tydtoverin midritelmid. Mentaalisessa
tyossid tyontekija tulkitsee tyOpaikan sdént6jd, mielikuvia, symboleita ja ajattelutapoja ja niistd
saamiaan vihjeitd, sekd sovittautuu toteuttamaan niiden mukaisesti saamaansa mielikuvaa hyvista
tyontekijastd ja hyvistd tyOtoverista. Hyvédn tyOntekijan ideaalin mukaisesti tyontekija pyrkii
noudattamaan tyopaikan julkilausuttuja ja -lausumattomia sddntdjd, kuten esimerkiksi
tydaikasddntdjd ja taukojdrjestelyjd. Hyvdn tyo6toverin odotetaan tulevan toimeen muiden
tyontekijoiden kanssa, timdn voi tulkita siten, ettd hyvéd tyontekija ottaa huomioon toisten
kiinnostuksen kohteet keskindisessd vuorovaikutuksessa. Hidn my0s tukee tyOtoveriansa
pyrkimyksessd tulla hyvéksi tyontekijiksi. TyoOtoveruus ei tyOkulttuurista riippuen rajoitu vain

tyOpaikkaa koskeviin asioihin. Se ulottuu myds yksityiselamain.

Tyontekijd voi ditind tai isédnd valita kdyttdmiensd perhevapaiden pituuden. Mentaalisessa tyOssa
tyontekiji ottaa huomioon oman perhetilanteensa, tyonantajan odotukset seki tyOyhteison odotukset
ja yrittdd sovittaa yhteen vanhemmuuttaan, &itiyttddn tai isyyttddn. Sairaan lapsen hoidon
jarjestiminen on sellainen perheissd tavallinen tilanne, jossa vanhempien omaa ja tyopaikkojen

tilanteita pohditaan ja yritetdén 10ytéd eri osapuolten kannalta paras mahdollinen ratkaisu.

Olen tulkinnut tyontekijoiden haastatteluista ja havainnoineista mentaalisesta tydstd saamani vihjeet
pyrkimykseksi tulla hyvéksi tyontekijdksi ja tyotoveriksi. Metalliyrityksessd ndmé pyrkimykset
sisdlsivit tarkan tydaikojen noudattamisen. Tyohon tulo ja tydstd 1daht6 oli kontrolloitu kellokortilla,
joka oli myds tyostd maksettavan palkan perusteena. Koneistajat ja kokoojat katsoivat, etti
suoriutuminen tyOtehtdvistd ja hyvit suhteet tydtovereihin ovat tirkeitd. Kuten edelld on tullut
esiin, naiset rakensivat tyOyhteisollisyyttd perheeseen liittyvistd asioista. Miesten yhteisollisyys
liittyi erilaisiin yhteisiin kiinnostuksen kohteisiin. Metalliyrityksen kokoonpano-osaston naisille
sekd terveyskeskuksen hoitotyotd tekeville naisille odotusten mukaista toimintaa oli jaadda
tdysimittaiselle ~vanhempainvapaalle ja mahdollisesti vield hoitovapaalle sen jilkeen.
Metalliyrityksen miehille, samoin kuin poliisilaitoksen miehille odotusten mukaista oli jiédminen
vain lyhyelle isyysvapaalle. Miesten pitkét perhevapaat eivit olleet tavallisia, vaikka niihin olisi

suhtauduttu myonteisesti.
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Ensimmdiset naiset olivat tulleet miesvaltaiselle poliisilaitokselle enenevdssd midrin vasta
muutamia vuosia sitten. Mielikuva tyon vaatimuksista sisélsi onnistumisen fyysisesti vaativissa ja
vaarallisissa tilanteissa. Onnistumiseen tydssd kuului tydaikojen noudattaminen ja yhteistyo
tyotovereiden kesken. Puoliviralliseen kulttuuriin kuului lisdksi vapaa-ajan viettiminen yhdessé
fyysisen kunnon ylldpitimiseksi. Tyotoveruussuhteiden avulla poliisit kisittelivit myds tyOssa
esiintyvid vaikeita asioita ja saivat vertaistukea toisiltaan. Naiset pyrkivét toimimaan tydyhteison
odotusten mukaisesti osallistumalla miesten keskusteluihin. Ne késittelivit yleensd enemmén muita
kuin perheeseen liittyvid asioita. Naispuolinen yksinhuoltaja osoitti olevansa hyvéd tyOntekijé
jarjestdmalld lastenhoidon niin, ettei tyOstd tarvinnut olla sairaan lapsen tai perheasioiden vuoksi

pois.

Terveyskeskuksessa mentaalista tyotad ladkdreiden ja hoitohenkilokunnan tydssa oli sovittaa tydaika
ja perheelle jddvd aika yhteen tyopaikan niukkojen taloudellisten resurssien pienentdessd tilaa
vanhemmuutta tukevilta jarjestelyiltd. Sairauslomasijaisten puuttuessa hoitajat yrittivit tulla téihin
myos lasten sairastuessa jirjestdmallé lasten hoidon tavalla tai toisella. Tyotovereita ei haluttu jattaa
pulaan. Tilanne pakotti perheen keskindisessd pddtoksenteossa esimerkiksi jérjestelyyn, jossa
sairaanhoitajan puoliso jdi hoitamaan lasta. Teollisuuden toimihenkilénd sairaanhoitajan miehelld
oli helpompaa jddda pois tydstd. Toinen esimerkki miehen luomasta tilasta vanhemmuudelle on
miesladkérin valinta siirtdd erikoistumisopintojaan myohempédin ajanjaksoon. Perheessd oli kaksi

pientd lasta, eikd perhetilanne kiireisen tyon liséksi jattdnyt aikaa lisdopinnoille.

Sanomalehden toimituksessa mielikuva hyvistd toimittajasta sisdlsi késityksen luotettavasta
tyontekijdstd, jonka tyd valmistuu ajallaan lehden aikataulun mukaisesti. Tyon tekemisen aika ja
paikka eivit olleet yhtd sidottuja kuin tehdastyOssd tai sairaalassa. Omia henkilokohtaisia tai
perheeseen liittyvid asioita saattoi hoitaa tydaikana. Tyot kuitenkin kulkeutuivat kotiin, jossa ty0
saattoi jatkua juttujen sisdllon pohtimisena ja aineiston ja taustatiedon kerddmisend. Vapaa-aikana
huomio kiinnittyi tydssd késiteltdviin asioihin. Perheellisyys ndkyy toimituksessa sekd perheen
kuvina ettd perheestd puhumisena — sekd miesten ettd naisten keskindisessd vuorovaikutuksessa.

Naiset olivat kdytténeet pitkid perhevapaajaksoja miehid enemmaén.
Yrittdjid haastatellessa ’onnellisuusmuuri’ (vrt. Roos 1987) tutkijaan pédin on korkea. Yrittdjien ei

ole helppoa kertoa vaikeuksistaan yritystoiminnassa tai henkilokohtaisessa eldméssd. Sen sijaan

byrokratiaa ja verotusta koskevat valitukset tulevat esiin helposti. Yrittdjien mentaalinen
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tyoskentely on kokonaisvaltaista oman elimén jarjestamistd. Yrittdjd sitoutuu tyohonsa

persoonallisuudellaan, ajankéytolldédn, tiedoillaan, taidoillaan ja usein myos omaisuudellaan.

Tyopaikoilla oli erilaisia feminiinisyytté ja ditiyttd sekd maskuliinisuutta ja isyyttd ilmentivia tiloja.
Perheeseen liittyvdt asiat olivat véhiten ndkyvissd metalliyrityksen miesvaltaisella osastolla.
Poliisilaitoksella isyydestd puhuttiin enemmén kuin metalliyrityksen koneistusosastolla ja
vanhemmuuteen liittyvit asiat tulivat esiin tyOasioina myds erilaisissa tilanteissa asiakkaiden
kanssa. Perheeseen liittyvd puhe ei kuitenkaan ollut keskeisend miesten keskindisessi tai naisten ja

miesten vilisessd vuorovaikutuksessa.

Feminiininen  sisaruuskulttuuri tuli  esiin  metalliyrityksen = kokoonpano-osastolla  seké
terveyskeskuksen hoitoty6td tekevien kesken. Naisvaltaisten toiden tyokulttuurissa metalliyrityksen
kokoonpano-osastolla seké terveyskeskuksen hoitotyontekijoiden keskuudessa perheellisyys nékyi
paitsi pitkien perhevapaiden kéyttond my0s empaattisena suhtautumisena tyOtovereiden

eldmaéntilanteisiin ja perheeseen liittyviin asioihin.

Koulutuksen yhteys vanhemmuuteen ei ollut suoraviivainen. Korkeakoulututkinnon suorittaneiden
terveyskeskuksen lddkédreiden ja sanomalehden toimituksen toimittajien tydkulttuurit erosivat
selvdsti toisistaan. Perheestd puhuminen ei kuulunut lddkdreiden tyOkulttuuriin, mutta
sanomalehden toimituksessa toimittajien perheellisyys oli luonteva osa tydkulttuuria seké naisten ja
miesten keskindistd vuorovaikutusta. Naislddkéreiden — eikd mydskddn mieslddkdreiden — tydssé
vanhemmuus saanut nikyvésti tilaa. Ladkérin tyossd maskuliinisuus tai feminiinisyys ei tullut
korostetusti esiin, sen sijaan asiantuntijuus ja perusteiden yhteinen varmistaminen erilaisissa
hoitotilanteissa oli sekd naisten ettd miesten keskindisen vuorovaikutuksen pédsisalto.
Sanomalehden toimituksessa tyd antoi mahdollisuuden tydskennelld ja kisitelld asioita monella

tavalla.

5.3. Aika ja ajankiiytto

Sukupuolistavilla prosesseilla on seurauksensa naisten ja miesten ajankdytolle tyOpaikoilla ja
kotona. Aikaa ja ajankdyttod koskevaa tietoa empiirinen aineisto antaa tassd tarkastelussa kuitenkin
vain rajallisesti. Haastatteluihin ja havainnointiin perustuvasta aineistosta saatava tieto koskee
tarkemmin tyOpaikan vaatimusten mukaista ajankdytt6d. Tyontekijéiden kotona tapahtuvasta

ajankdytostd kertoo pohjoismaisen projektin yhteydessé toteutettu tilastolliseen otokseen perustuva
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kyselytutkimus haastattelujen ja havainnoinnin kohteena olevien tydpaikkojen tyontekijoille.
Samansiséltoisen kyselylomakkeen avulla oli mahdollista tehdd pohjoismaista vertailua

tyontekijoiden ajankéytosta.

Naisten ja miesten viliset erot ajankdytOssd olivat samantyyppisid riippumatta siitd, mitd maata
tarkastellaan. Suomen ja Ruotsin perheiden ajankdytssd nékyy naisten ja miesten samansuuntainen
kotityén jakautuminen tyontekijoiden perheissd, kun tarkasteltiin ajankdyttod ruuanlaitossa ja
siivouksessa. Sekd Suomessa ettd Ruotsissa ammatillinen asema ja sukupuoli yhdesséd vaikuttivat
sithen, miten usein naiset tai michet vastasivat perheissdin ruuanlaitosta ja siivouksesta. Ruuanlaitto
oli jakautunut tasaisemmin naisten ja miesten kesken kuin siivous. Miesten vastaaminen
ruuanlaitosta oli yleisempdd lddkdrin ammatissa kuin terveydenhoitoalan tydntekijdasemassa
olevilla. Siivoukseen kéytetyssd ajassa ei ollut samanlaista eroa toimihenkild- ja tyontekijdaseman
vélilld. Myos ruotsalaisessa kotitdiden jakautumista eri sosiaali- ja tuloluokissa koskeneessa
tutkimuksessa  todettiin  puolisoiden kotitdiden jakautuvan tasaisimmin korkeimmassa

toimihenkil6luokassa. (Hallerdod 2005, 283)

Se, ettd naiset huolehtivat enemmén kotitdistd ja kéyttdvat hyvikseen perhevapaaoikeuksia, on
jahmettynyt sukupuolistuneiksi kdytdnnoiksi. Naisten siirtyminen tyomarkkinoille ei ole muuttanut
naisten ja miesten vilistd tyonjakoa kotona tai ajankdyttod samassa suhteessa kuin naisten ansiotyon
maiéré on lisddntynyt. Kotitéiden jakautumisessa seki tyon ja perheen yhteensovittamisessa on ollut

kulttuurista vitkaa.

Poliisilaitoksella oli kaksi jdrjestysosastoa. Kummallakin oli oma johtajansa. Jirjestysosastoilla oli
kolme tydvuoroa, pdivi-, ilta- ja yovuoro. Vuorosta riippuen tydaika oli 7-10 tuntia. Ty oli jaettu
kolmen viikon periodeihin. Tavallisesti jirjestysosaston tydaikasuunnitelma koostui neljan pédivin
perdkkaisistd tyOpdivistd, jonka jélkeen oli kolme péivdd vapaata. Tydvuorolistat annettiin tiedoksi
pitkiksi ajoiksi eteenpdin. Tavallinen jérjestyspoliisin tyOpdivd sisélsi tyOparin kanssa tehtdvid
partiointia autolla, litkenteen ja ympériston seurantaa sekd valvontakeskuksen viestien ja pyyntdjen
vastaanottamista ja niiden mukaista toimintaa. Tyoméadra ei vaihdellut pdivastd toiseen paljonkaan,
mutta viikonloput ja erityisesti perjantaiyot olivat kiireisintd aikaa. Myohédstyminen merkitsi sité,
ettd edellinen vuorossa ollut joutui venyttimddn tyOaikaansa. Pakottavissa tilanteissa
myOhéstymisestd tuli ilmoittaa. Loma-aikojen vuorottelu ei ollut tuottanut ongelmia, jokainen sai
vuorollaan sen kesdkuukauden, jonka halusi. Loma-aikaa saattoi vaihtaa tyotoverin kanssa, jos

tyonjohdon kanssa sovittiin asiasta. My0s paivittdisid tyovuoroja oli mahdollista vaihtaa, kunhan
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siitd ilmoitettiin ajoissa. Vaihdon syytid ei ollut pakko ilmoittaa, mutta se oli tullut tavaksi.
Jarjestyspoliisien mielestd vuoronvaihdon mahdollisuus oli tdrkedd, koska se toi tunteen

vaikuttamismahdollisuudesta.

Poliisilaitoksella ty0ajat ja joustamisen mahdollisuudet koettiin kahdella tavalla. Epdsadnnolliset
tyOajat toivat ty0hon sekd myonteisia ettd kielteisid vaikutuksia tyon ja perheen yhteensovittamisen
kannalta. Myonteistd oli, ettd vuorotyd toi mahdollisuuksia hoitaa pdivdsaikaan lapsia ja
henkilokohtaisia sekd perheen asioita. Toisaalta vuorotyd aiheutti vdsymystd, erityisesti ilta- ja
yovuoroissa, ja rajoitti perheen kanssa vietettyd yhteistd aikaa. Sosiaaliset kontaktit karsivét
vuorotydssd, ystdvid ja sukulaisia ei voinut tavata mielensd mukaan tai harrastaa jotain

sadnndllisesti. Vilttdimaton fyysisen kunnon ylldpitdminen vei myds oman aikansa.

Poliisilaitoksen miehisessd kulttuurissa pitkien perhepoliittisten vapaiden kdyttd ei ollut tavallista.
Nuoremmat miehet olivat pitdneet isyyslomia. Sairaan lapsen hoitovapaat olivat olleet harvinaisia,
ehkd myo0s siitd syystd, ettd poliisien keski-ikd oli noussut, eikd monellakaan endd ollut pienié

lapsia.

Miesvaltaisessa metalliyrityksessd tyOpdivan pituus tuotanto-osastoilla oli kahdeksan tuntia,
toimihenkilG6illd seitsemén ja puoli tuntia. Ty6hon tulosta ja tyodstd 1dhdostd oli sovittu liukumat,
joiden mukaan tyOntekijd saattoi sddstdd tai lainata tyOaikaa. Tyohon tuloa ja 13ht6d seurattiin
kellokortilla. Osalla koneistusosaston tyontekijoistd oli kaksivuorotyd, joka sisdlsi aamu- ja
iltavuorot. Tydaikojen vaihtelu oli mahdollista niille, jotka tekivét vuorotyotd. Lomakuukausien
midrdytymisessd noudatettiin vuorottelua. Lasten tuominen tydpaikalle oli mahdollista — mutta vain
kdymaan. Yksityisasioiden hoitaminen tydpdivdn aikana ei ollut tuotanto-osastoilla mahdollista.
Niihin ei ollut aikaa, eikd tehtaalta ollut sallittua poistua tyOpdivian aikana. Jos pakottava syy
poistumiseen tuli, menetetyn tydajan korvaus késiteltiin tapauskohtaisesti. Tyon vaikutus
perheeseen ja vanhemmuuteen nékyi vasymyksend. Kotona ei jaksettu tehdd endé kaikkea mité olisi

haluttu.

Metalliyrityksessd naisten pitkdt perhevapaat olivat tavallisia. MyoOs nuoret miehet olivat olleet
isyysvapailla, mutta ei pitkilld perhevapailla. Sairaan lapsen hoitaminen oli enemmaén naisten kuin

miesten kayttima oikeus.

Terveyskeskuksen osastolla eri ammattiryhmien tyodaika vaihteli. Laédkérit tyoskentelivét

kahdeksan tuntia pdivéssi. Heille viikonlopputyd sattui noin kerran kuukaudessa. Liséksi lddkareilld
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oli pdivystysvuoronsa, jolloin heidédn oli tultava tarvittaessa paikalle. Hoitotyontekijoiden tyoajat oli
jaksotettu kolmen viikon periodeihin. Hoitajien tydssi oli viisi erilaista vuoroa. Ensimmaéinen alkoi
aamulla seitsemiltd ja viimeinen, eli ydvuoro, viisitoista yli yhdeksidn illalla. Vain yksi
sairaanhoitajista tyOskenteli osa-aikaisena. Laitosapulaisten kahdeksan tunnin tyGpdivit oli
jarjestelty siten, ettd kaksi viikkoa ty0 alkoi joko kuudelta aamulla tai kymmeneltd péivalla, yksi
viikko alkoi aamulla kahdeksalta ja paittyi neljélté iltapdivalld. Vuoronvaihto tyotovereiden kesken

oli mahdollista. Vuorojen sijoittelussa pyrittiin ottamaan huomioon tydntekijoiden toiveet.

Tyontekijat katsoivat, ettd potilaiden kanssa keskustelemiseen jdi liian vdhdn aikaa. Usein
sairaanhoitajat eivdt edes ehtineet ruokailla tyopdivén aikana. Perushoitajien tyypillinen tyOpéiva
alkoi raporttitilaisuudella, jonka jilkeen potilaille jaettiin aamiainen ja kaytiin ldpi tavalliset
hoitorutiinit, pesut ja haavojen hoidot. Pédivi eteni ruokatarjoilun seké erilaisten toimenpiteiden ja
potilaiden kanssa seurustelun sekd huoneiden jérjestelyn ja siivouksen myo6td. Laitosapulaisten
tyypillinen ty6pdivd oli potilashuoneiden ja muiden huoneiden siistimistd, hoitotoimenpiteissa

auttamista, potilassénkyjen huoltoa seki potilaiden kanssa seurustelua.

Aamupdivisin osastolla oli kymmenen minuutin kahvitauko, péivélld puolen tunnin lounastauko
sekd epavirallinen kymmenen minuutin kahvitauko iltapdivélld, jos aikaa jdi. Vanhemmuuden tila
terveyskeskuksessa riippui tyontekijdn ammattiasemasta ja sukupuolesta. Perheellinen naispuolinen
sisdtautiladkari oli sitd mieltd, ettd naisena tai miechend olemisessa ei ladkarin ammatissa ollut muuta
eroa kuin ettd naislddkarit pitivit pidempid perhevapaita. Perheellinen mieslddkéri oli tietoisesti
rajannut enemmaén aikaa tyoltd perheelle. Tdméan hdn toteutti siten, ettei hdn ollut vield hakeutunut
erikoistumiskoulutukseen. Ladkdrit kertoivat, ettd tyopaikalla taukojen aikana puhutaan paljon
tyoasioista ja konsultoidaan kollegoja. Ladkdreiden tydasiat kulkeutuivat kotiin ajatuksissa ja
pohdinnoissa hoitojen toteuttamisesta. Myohéstymiset tyOpaikalla silloin tilloin eivét olleet

ladkéreiden mielestd ongelma, mutta toistuvat myohastymiset eivét olleet sopivia.

Taloudellinen tilanne kunnassa oli menossa huonompaan suuntaan. Sdéstosyistd sijaisuuksiin oli
kielletty ottamasta tyontekijoitd. Hoidon taso ei kuitenkaan olisi saanut laskea. Poissaolijoiden tyot
kasautuivat paikalla olevien harteille. Ylitoitd oli tehtdvd. Ne pyrittiin  kompensoimaan
vapaapdivind. Sijaisten palkkauskielto toi hankaluuksia jokaiselle ammattiryhmaélle. Lasten
sairastuessa kaikki mahdolliset jérjestelyt kéytiin ldpi, ettei tyontekijdn olisi tarvinnut jéttaa
kollegoitaan pulaan tydvoiman vahyyden vuoksi. Yksi akuutin osaston perushoitajista kertoi, ettd

paikkakunnalla sijaitsevan tehtaan tyonjohtajana tydskentelevéd puoliso oli jadnyt kotiin hoitamaan
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sairastunutta lasta. Heiddn perheesséddn silld katsottiin olevan vihemmain haittaa tyon sujumiselle

tyopaikalla.

Sanomalehden toimituksen osastolla oli tydssd seitsemdn naista ja kuusi miestd. Tavallinen
tyOpdivd toimituksessa alkoi aamuvuorossa uutistoimituksen paillikon tekemadlld péivan
uutisotsikoiden valinnalla. Otsikot kuuluivat joko viikkolistaan tai sitten uutena aiheena ohi listan.
Otsikon saatuaan toimittajat alkoivat hankkia tietoja juttuja varten, soittaa puheluita, lukea ja
kirjoittaa. Iltavuorossa juttujen otsikoita ei voinut valita. Luonnosvaiheessa olevia pdivdvuorolaisten
tekemid juttuja kirjoitettiin edelleen ja tyo oli teknisempdd ja rutiiniluonteisempaa. Tekstit
muotoiltiin haluttuun kokoon ja otsikoita hiottiin. Ylitoitd oli tehtdvi, jos jutunteko oli kesken.
Onnettomuudet tai dkilliset tapahtumat teettivit tyotd my0os yoaikaan. Kun oli tirkeitd uutisoitavia

aiheita, ilmapiiri oli toimituksessa jannittynyt ja hyvin kiireinen.

Ty6hon tulo ja tyOstd ldhteminen oli jokaisen omassa kontrollissa. Ty0aikaa saattoi tehdd myds
sddstoon. TyOvuoroja oli mahdollista vaihtaa keskenddn. Toimittajille oli mahdollista méaritelld
taukojen ja ruokatunnin ajankohta tai mahdollisuus jattdd se pitdmattd. Tavallisesti toimittajat
kavivit yhdessd kahvi- ja ruokatauoilla. Miehet ja naiset kdvivét yhdessid syoméissa ja kahvilla ja
keskustelivat keskenddn tyOasioista, mutta my0s kaikesta muusta mahdollisesta, kuten esimerkiksi

perheestdén.

Sanomalehden toimituksessa tyd oli itsendistd ja tydaikana oli mahdollisuus hoitaa yksityisasioita.
Sanomalehden péitoimittajan mielestd pienet lapset olivat tyontekijoiden tyon kannalta
epdvarmuutta aiheuttava tekijd. Lapsen sairastuessa oli nopeasti 16ydettivd toinen tekija tyolle.

Osastoilla oli oltava koko ajan tietty maérd tyontekijoitd, jotta lehti voitiin saada ajoissa painoon.

Naispuolinen kulttuuritoimittaja kertoi, ettei hdn pysty erottamaan ty0ta ja vapaa-aikaa toisistaan.
Kulttuuritoimittajan tyd vaati hdnen mukaansa huomattavaa panosta myds virallisen tydajan
ulkopuolella. On seurattava omaa erityisalaa ja uutisia koko ajan. Myos jatkuva kouluttautuminen

on tarkeaa.

Yrittijinaisten ja -miesten mielesti perheille ei jddnyt tarpeeksi aikaa. Naisten yrittdjyyden
taustalla oli tavalla tai toisella perhetilanne. Joko lapset olivat jo isompia tai yrittdjyyttd yritettiin
sovittaa nimenomaan pienten lasten perhevaiheen ratkaisuksi. Miesten puheessa perhe oli
nakymattomampi. Perhettd ei joko ollut ollenkaan tai sitten perhe rajattiin puheesta pois. Toisaalta

miehet kuitenkin odottivat perheeltd tdyttd tukea. Miehille yrittdjyyden valinta merkitsi perheen
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sulkeistamista eldminkokonaisuudesta, naisille sen sijaan perheen integroimista yrityksen arkeen.
Tama tapahtui joko jakamalla eldmé erillisiin toisiaan seuraaviin perhe- ja yrittdjyysvaiheisiin tai

sitten lomittamalla yrittdjyys ja perhe toisiinsa.

Yrittdjille ei vapaa-aikaa juuri jad. Yrityksen vaatima aika ei jad kahdeksaan tuntiin péivissa, eiké
sadannollisestd tulotasosta voi olla varma. Toisaalta ajankdyttod voi sdddelld omassa yrityksessd
toisella tavalla kuin palkkatydssd. Perheellisten naisten kohdalla yrittdjyys antoi mahdollisuuden

jérjestdd elama niin, ettd yrittdjdn tyd ja perheen arki muodostavat jarkevin kokonaisuuden.

Vanhemmuuden ja yrittdjyyden jaksottamisen erilaisia vaihtoehtoja edustivat kaksi eri-ikdistd
yrittdjinaista. Asusteliitkkeen perustanut 47-vuotias nainen oli aikuisten lasten diti. Hén oli toiminut
pitkddn myyjénd tavaratalon eri osastoilla, kunnes hdnet sanottiin irti yrityksen toiminnan
loppuessa. Hin piti myyjén tyostd, ja halusi palvella asiakkaitaan parhaalla mahdollisella tavalla.
Ikddntyneend hédn ei ndhnyt endd mahdollisuuksia tyodllistyd palkkaty6hon, joten asusteliikkeen
perustaminen oli ainoa vaihtoehto. Pienten lasten vanhemmuudelle ei hdnen mielestddn jéényt
yrittdjdnd aikaa. Liikkeen oli oltava avoinna kuutena pdivéna viikossa. Lisdksi oli tehtévi yrityksen
muita toitd iltaisin ja viitkonloppuisin. Vapaata aikaa yleensa ei jddnyt. Vanhemmuus ja yrittdjan tyo

erottuivat téssd tapauksessa selkedsti erillisiksi jaksoiksi.

Toinen mahdollisuus vanhemmuuden ja yrittdjyyden yhdistimisessd on yrittdd integroida
vanhemmuutta ja yrittdjdn tyotd toisiinsa. Téllaista ratkaisua oli yrittdmidssd 36-vuotias neljdn
lapsen kotiteollisuusalan yrittdjaksi aikova diti. Hén oli naimisissa yrittdjamiehen kanssa. Yrityksen
perustaminen oli jaddad haaveeksi, koska paikallinen yrittdjineuvonta ei suositellut sitd syrjdiselld
paikkakunnalla. Sen sijaan suositeltiin yrityksen perustamista ldheiseen kaupunkiin. Toimiminen
suuremmalla paikkakunnalla olisi tullut liian kalliiksi yrityksestd saadun pienen tulon vuoksi, silld
lapset olisi pitinyt viedd hoitoon ulkopuoliselle. Kirkonkyldtaajamassa yrittdjalld oli omat tyo- ja

liiketilat. Hén ajatteli voivansa yhdistda lastenhoidon ja yrittdjyyden omassa kodissaan.

Vanhemmuuden ja yrittdjyyden toisiaan poissulkevina esimerkkeind on kaksi miestd. Toinen oli 37-
vuotias teollisen toimialan yksinyrittdji. Hian oli naimisissa ja kahden kouluikdisen lapsen isi.
Yrityksen tilat sijaitsivat oman talon alakerrassa. Vanhemmuuden ja tyon yhteensovittamisesta hén
ei puhunut, silli hin ei ndhnyt niilli olevan keskenddn yhteyttd. Kysyttdessd yrittdjdn tyon ja

perheen suhteesta hdn pyysi kddntymédn vaimonsa puoleen. Vaimo tietdisi asiasta enemmén. Ty0 ja
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perhe yhdistyivit siten vaimon kautta. Yrittdjd koetti olla lastensa kanssa vapaa-aikana. Ajatukset

karkasivat kuitenkin helposti yrityksen asioihin.

Myo0s atk-alan miesyrittdjdn eldméssd oli vanhemmuus suljettu pois. Yrittdjd oli 30-vuotias
poikamies, joka oli insindoriksi valmistuttuaan ensin tyontekijand, mutta joutui sitten tyottomaksi.
Yrityksen hidn perusti ammattitaitonsa ylldpitdmiseksi. Lisdksi hédn toimi iltaisin opettajana.
Perheesti kysyttiessd hén totesi, ettd jos hinelld olisi ollut vaimo tai tyttdystiva, niin “’ei olisi endd”.
Muulle eldmélle ei yksinkertaisesti jdényt aikaa. Eldméntilanne tuntui vaihtoehdottomalta, koska

sopivaa palkkatyoté ei 16ytynyt.

Freelancer-toimittajamiehen tyon tekeminen, lasten kanssa oleminen ja kotitdiden tekeminen ei
tahtonut sujua niin kuin hén olisi halunnut. Siksi hén oli palkannut kotiin lapsille hoitajan niiksi
ajoiksi, kun hinen vuoronsa oli pitdd lapsia luonaan. Silti silloinkin kotity6t tuntuivat jddvin
tekeméttd. Toimitusjohtajanaisen tyopdivaan kuului lasten kouluun 1dht6 seké koulusta paluu. Ne
ottivat didin ajankdytOstd oman osansa. Keskipdivilld lasten ollessa koulussa, sekd illalla kun lapset
olivat menneet nukkumaan, hén tydskenteli intensiivistesti. Sen ajan kun lapset olivat hereilld ja
aktiivisia diti oli lasten kanssa ja hoiti kotitditd. Ajan rytmittiminen tydlle ja perheelle suunnattuun
aikaan oli vaatinut opettelemista ja muuttunut lopulta rutiiniksi. Siten se ei tuottanut enéi

vaikeuksia, kunhan vain piti rutiineista kiinni.

Ajankidytossd sukupuolella ndyttdd olevan enemmaén merkitysté kuin toimialalla. Ty6aikaa koskevat
sddnnot madrittelevat tyontekijoiden ajankdyttod tyopdivind ja niissi on selkeitd alakohtaisia eroja.
Metalliyrityksessd tyOaikaa kontrolloitiin tarkasti sekd miesten ettd naisten osastoilla kellokortilla.
Poliisilaitoksella ja terveyskeskuksessa tydaikaa kontrolloivat vuoronvaihdot, joista ei ollut sopivaa
myOhdstyd. Ylimédrdiset vuorot olivat mahdollisia erityisesti terveyskeskuksessa. Sanomalehden
toimituksessa vuoronvaihdot ja lehden painokuntoon saattaminen madrittelivdt tydaikaa, joka
saattoi joskus venyéd pidemmaksi kuin tyovuorolistan ndyttdmaét tunnit edellyttivdt. Taukojen aikana
oli mahdollista hoitaa perheen asioihin liittyvid puheluita tai muita asioita. Vain metallitehtaassa

taukojen aikana asioiden hoito oli hankalaa.

Tyon ja perheen vilinen ajankdyttd eroaa ennen kaikkea sukupuolen mukaan. Ensinndkin
sukupuolten vélinen tyonjako on selked. Naiset kdyttivét oikeuttaan pitkiin perhevapaisiin miesten
tyytyessd vain lyhyeen isyysvapaan. Naisvaltaisten tyopaikkojen tyontekijét joutuivat sopeutumaan

jatkuvasti sithen, ettd joku tyOntekijoistd oli perhevapaalla. Vapaalla olevan tyOntekijan tilalle
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hankittiin sijainen tai ty0t jaettiin paikalla olevien tyontekijoiden kesken. Sairastuneen lapsen hoito
oli enemmaén naisten kuin miesten harteilla. Arkipdivan rutiineista naisten tehtdviin kuuluivat
ruuanlaitto, siivous ja pyykkdys. Miesten tehtdviin kuuluivat auton, asunnon ja koneiden huolto.
Lasten vieminen ja hakeminen kouluun tai harrastuksiin kuului molempien vanhempien tehtiviin,

samoin kuin lasten kanssa leikkiminen ja koulutehtdvien seuraaminen.

Sukupuolten viliset erot tulivat esiin myds mielikuvien ja mentaalisen tyon tasolla. Perheellisen
naisen ajankdyttoon ndytti kuuluvan perhesuuntautuneisuus sekd perhevapaiden kiytossd ettéd
puheessa perheestd sekd perheen rutiineista tyopaikalla. Mielikuvana perheellisen miehen
ajankdyttoon ndytti kuuluvan puolestaan huolenpito perheen autosta sekd asunnosta. Kuviteltua
kotiin jddmista tydssd kidynnin sijaan naiset kommentoivat sanomalla, ettei kotiditiys riitd heille. He
haluavat osallistua tydeldmiin ja saada omaa rahaa. Michet eivét edes osanneet kuvitella jadvansi
kotiin. Tyossd kdyminen oli heille itsestddnselvyys ja toimeentulon ldhde. Osalla yrittdjistd ja
etityontekijoistd tyon ja perheen yhdistiminen oli tyon tekemisen tavan valinnan taustalla.
Etatyontekijdnd naiset pyrkivit hallitsemaan ajankdyttodén tietoisemmin ja ottivat huomioon seké
perheen ettd tyon vaatimukset. Etdtyotd tekevdt miehet halusivat sen sijaan keskittyd enemmén

omaan tyohonsa.

Yrittdjdn ty0 vaatii uhrauksia muiden eldminalueiden ajankdytdssd. Perheen nivominen
yrittdjyyteen merkitsi neuvottelua ajan jakamisesta perheenjdsenten kanssa. Miesyrittdjien tyonjako
perheen ja yrittdjan tyon kesken oli erilainen kuin naisyrittdjien. Miesyrittdjat vetiytyivit tyohonsa
ja odottivat perheen tukea tyolleen. Naisyrittdjille perheen tuki oli myos tarked, mutta he pyrkivit
joko jaksottamaan yrittdjyyden ja perheen tai yrittdvit limittdd perheen ja tyon ajankaytollisilla
jérjestelyilld. Taulukossa 3 on koottuna tydaikanormeja seki naisten ja miesten ajankdyton piirteitd

eri tehtidvissa.
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Taulukko 3. Tydajat, loma-ajat, tydajan joustavuus ja perhevapaiden kayttd

Tyopaikka Tyoajat Loma-aikojen Tyoajan joustavuus Perhevapaiden
sijoittuminen kdaytto
Poliisilaitos - Kolme vuoroa, jotka -Loma-aikojen -Ty0std ei voi mydhdstyé tai -Naisilla pitkét
7-10t vuorottelu siitd on ilmoitettava perhevapaat
- Kolmen viikon -Tydvuoron voi vaihtaa -Miehilld lyhyet
periodit tydajoissa tydtoverin kanssa perhevapaat
-Ty6vuorolista tiedossa -Loma-ajan voi vaihtaa
hyvissé ajoin tydtoverin kanssa
-Yksityisasioita voi hoitaa
rajoitetusti tydaikana
Metalliyritys | -Tuotanto-osastolla 8 t | -Loma-aikojen -Kellokortti -Naisilla pitkat
-Toimihenkil6illd 7,5t | vuorottelu -Liukumat ty6hon tulossa ja perhevapaat
-Osalla koneistus- 1ahdossa -Miehilld lyhyet
tyontekijoista -Tyodaikojen vaihtaminen perhevapaat
kaksivuoroty6 mahdollista -Miehet harvoin
vuorotyontekijoille sairaan lapsen
-Yksityisasioiden hoitaminen | hoitajina, naisille
ei mahdollista ty6ajalla tavallista
Terveys- -Ladkareiden tydaika -Loma-ajat -Tyosté ei voi myShdstya tai -Naisilla pitkat
keskus 8 t + viikonlopputyd sopimuksen siitd on ilmoitettava perhevapaat
kerran kuukaudessa, mukaan -Vuoronvaihdot mahdollisia -Miehilla lyhyet
liséksi paivystys -Tydvuorojen sijoittelussa perhevapaat
-Hoitotyontekijoilla pyrkimys ottaa huomioon -Sairaan lapsen hoito
kolmen viikon tyontekijoiden toiveita aiheuttaa
periodityd, viisi vuoroa; -Yksityisasioiden hoito hankaluuksia
aikaisin alkaa 7.00 ja hankalaa ty6aikana sijaisten puuttuessa
myo6hdisin 21.15 sekd miehille ettd
-Laitosapulaisten naisille kaikissa
tydaika 8 t ammattiryhmissa
Sanoma- -Aamuvuoro ja -Loma-ajat -Ty6hon tulo ja tydsté 1dhto -Naisilla pitkat
lehden iltavuoro liukuvalla sopimuksen omassa kontrollissa perhevapaat
toimitus aloituksella ja mukaan -Tydvuoroja voi vaihtaa -Miehilla lyhyet
lopetuksella -Tydaikaa voi tehdé sddstoon | perhevapaat
-Ylit6itd on tehtdva jos -Ruokatauot ja kahvitauot -Poissaolo sairaan
jutun kirjoittaminen oman harkinnan mukaan lapsen hoidon vuoksi
kesken -Mahdollisuus hoitaa aiheuttaa
-To6itd uutisaiheiden yksityisasioita tyoaikana hankaluuksia
mukaan my0s myohaan asiantuntijatydssa
illalla
Oma yritys/ | -Ty0aikasdddokset eivét | -Lomat -Asiakkaiden ja toiminnan -Perhevapaat
freelancer rajoita tyotd mahdollisuuksien | ehdoilla lyhyempid kuin
mukaan palkkatyGssa
-Naiset jaksottavat
tai integroivat
tyon ja perheen
-Miehet pitdvit tyon
ja perheen erilldén
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Tyopaikkojen keskindisessd tarkastelussa tydajoissa ja tydaikojen joustavuudessa tyon ja perheen
yhteensovittamisen =~ mahdollisuudet  olivat  parhaimmat  asiantuntija-toimihenkilotydssa,

sanomalehden toimituksessa. Pienin joustojen mahdollisuus oli metalliyrityksen tyontekijoilla.

Tyopaikkojen sisdisessd tarkastelussa tyOajat, loma-aikojen sijoittuminen sekd tyoOaikojen
joustavuus olivat naisille ja miehille samanlaisia. Perhepoliittisten vapaiden (&itiys-, isyys-,
vanhempainvapaat, hoitovapaat, sairaan lapsen hoito) kéyttd eroaa tydpaikka- ja

toimialakohtaisessa tarkastelussa sukupuolen mukaisesti.

Yrittdjien tyon ja perheen sovittamisessa tyOaikaa eivit sddtele lait tai asetukset. Tyon ja perheen
yhteensovittamisessa yrittdjin on oman toimintansa ja jdrjestelyjensd varassa saatava aikaan
toimivat jéarjestelyt. Yrittdjilld téllaiset jdrjestelyt eriytyivét palkkatydssd olevia voimakkaammin
sukupuolen mukaisesti. Naiset jaksottivat tai limittivét tyon ja perheen. Miehet sen sijaan erottivat
tyon ja perheen omiksi itsendisiksi alueikseen, jotka joko eivédt kohdanneet toisiaan tai sitten

sulkivat toisensa pois.

5.4. Tyon ja vanhemmuuden jinnitteet ja rajat

Sukupuolistavat prosessit ja kidytdnnot voivat olla avoimia — kuten esimerkiksi naisten tai miesten
suosiminen tyShonottotilanteessa — tai kétkettyjd kuten toista sukupuolta vdheksyvien juttujen
kertominen tydpaikalla. Prosessit voivat olla syville organisaation toimintatapoihin sisdltyvii, jotka
eivit ole vélttdméttd helposti havaittavissa sukupuolistuneiksi kdytanndiksi. Kaytintoihin sisdltyy
kuitenkin aina muutoksen mahdollisuus. Mahdollisuus aktualisoituu erityisesti silloin kun
tydeldmédn prosessit ovat muutoksessa. Yksi keskeinen muutostekija on wuusi teknologia.
Teknologian tuleminen mukaan tyOprosesseihin tuo wuusia elementteja Ackerin esittdmiin
sukupuolistaviin prosesseihin. Muuttaako suurempi valinnanmahdollisuus tyon tekemisen ajan ja
paikan suhteen sukupuolistavia prosesseja ja onko niiden tuloksena uudenlaisia kaytdnt6ja? Edelld
késittelin sukupuolistavien prosessien vaikutuksia tyohon ja vanhemmuuteen sekd aikaan ja
ajankdyttoon tyOpaikoittain. Sukupuolistavat prosessit eivédt ole muista sosiaalisista prosesseista
erillisid prosesseja. Ne siséltyvit osana niihin. (Acker 1992, 248-252) Téssi alaluvussa tarkastelen
tyon ja tydeldmidn muutoksia naisten ja miesten tyon ja vanhemmuuden vilisten jénnitteiden ja
rajojen litkkumista uutta teknologiaa kiyttdvien tydssd informaatioteknologia-alan tyOpaikoilla.

Tutkimusaineisto perustuu artikkeleissa I'V ja V esiteltyihin tietoihin.

85



Uusi teknologia on tuonut mahdollisuuksia mutta my0s uusia rajoja entiseen tyopaikalla tapahtuvan
tyon ja muun eldmidn maastoon. Etdtyon kisitteen sisdltd on muuttunut teknologisen ja
tietolitkenneyhteyksien kehityksen myotd. Etédtyostd kéaytettdvit kisitteet, kuten esimerkiksi
joustotyd tuo myos aikaan liittyvdn aspektin késitteeseen paremmin kuin enemmén paikkaa
méidritteleva etdtyon késite. Etdtyon on nédhty helpottavan ympériston suojelua, tyon jakautumista
tasaisemmin maan eri alueiden kesken sekd tydllistymisen helpottajana erilaisille
tyontekijaryhmille. Pohdinnat ja visiot ovat kuitenkin jddneet puolitiechen, jos katselupaikaksi on
valittu vain ty0- tai tydpaikkaldhtdinen tarkastelu. Vihemmalle pohdinnalle on jaényt tyontekijan ja

hénen perheensi nikokulma.

Parhaimmillaan teknologia voi antaa vapauden tyon ja muun eldmén nivomiseen halutulla tavalla.
Tietoiset pyrkimykset tyon ja perheen yhdistdmisen helpottamiseksi teknologian avulla eivit
yrityksissd ja tyopaikoilla ole olleet etusijalla. Tyontekijoilld ja yrittdjilld on sen sijaan mahdollista
kayttdd olemassa olevaa liikkkumatilaa kokeilemalla erilaisia ajankdytollisid ratkaisuja. Tyon ja
muun eldmén yhteensovittamisen parantaminen vaatii tyontekijiltd kurinalaisuutta ja harjoittelua.
Rajoista on pidettdva kiinni ja varottava, ettei muulle eldmaélle tyon ulkopuolella jéa liian vdhdn
aikaa tai yleensd aikaa endi laisinkaan. Etityotd tekevdn ei voi mydskddn edellyttdd selvittdvin

etdtyolld tyon ja perheen yhteensovittamisen ongelmia.

Tietotekninen ala kehittyy nopeasti ja vaatii ajan tasalla pysymistd, miké tuo ongelmia ajankéyttoon
ja rajan vetdmiseen tyon ja muun eldmén viélille. Alalla tydskentelevid luonnehtii toisaalta sisdinen
sitoutuminen ja toisaalta odotus, ettd on kaiken aikaa kaytettdvissd (Kolehmainen 2001).
Tietotekniikka-alaa on myds luonnehdittu maskuliinisten arvojen ldpdiseméksi. (Vehvildinen 1996,
143—-170) Samanlainen jannite rajojen vetdmisessd voi syntyd my0s naisalalla. Esimerkkind téstd on
diakonissan ty0d, jossa edellytetddn omistautumista tyolle seké kéytettdvissa oloa, ja jossa julkisena

normina aikaisemmin on ollut perheettomyys.(Pyykko 2004, 110-143)

Artikkelissa IV olen esitellyt kolme esimerkkia tietotyoti tekevien tyon ja yksityisyyden rajojen
litkkkumisesta. Yksi heistd on 30 vuoden ikdinen mies. Hén on pienen tietotekniikan alan yrityksen
toimitusjohtaja, jonka harrastus tietokonepelien pelaajana ja tietokoneita késittelevien
arviointikirjoitusten kirjoittajana alan lehtiin muuttui kahdeksi tyoksi: pelinsuunnittelijan tyoksi
sekd pelien arviointien kirjoittajaksi. Hian tekee tyotdén sekd kotonaan ettd ldhelld sijaitsevalla
tyopaikallaan. Jannitteitd ja rajojen etsintdd hinen eldmiinséd tuovat kaiken ajan vievét tyot. Niité
hin syyttdd siitd, ettd hin on edelleen ilman eliménkumppania. Hén toivoo pystyvinsa 10ytdméaéan

aikaa my0s muunlaiselle sosiaaliselle eldméille ja muunlaisille ihmisille. Hén yrittdd kadidntda
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eldmdnsd suuntaa valitsemalla toisenlaisia vaihtoehtoja. Toimitusjohtajan tehtdvien ohella hin
kehittdd ja ideoi uusia toimintoja pelimaailmoihin, ja pyytdd neuvoja kollegoiltaan tydpaikalta, alan
suunnittelijoilta tai kehittdjiltd. Télloin hin tuntee olevansa enemmaén alainen kuin esimies. Omista
nimikkeistddn hénelld ei ole varmaa suomenkielistd versiota mielessédn, vaan hén pohtii onko hin
ohjelmoija, késikirjoittaja, suunnittelija, ohjaaja, project lead, lead designer, padsuunnittelija vai
mikd? Ty6 vaatii vélilld erityisesti suunnitteluvaiheessa paljon yhdessd tekemistd. Sdhkopostilla
vaikeasti selitettdvét tai pohdittavat asiat eivét tunnu sujuvan niin kuin tySporukan kokoontuessa

yhteen.

Toisena esimerkkind rajojen rikkoutumisesta on 45 vuoden ikdinen freelance-tyota tekeva
toimittajamies. Hdn on eronnut ja kouluikdiset lapset olivat hdnen luonaan osan vuodesta. Hin
tyoskentelee kotonaan. Hin on freelancer vastoin tahtoaan, ja haluaisi vakituisen tyon. Jannitteitd ja
rajojen asettamista tyohon ovat tuoneet ajoittain hanen luonaan asuvat lapset. Lasten hoitamista ja
paivittiisid taloustoitd ei ole helppoja yhdistdd keskittymisti vaativaan tyohon. Kotona tydskentely
ei ole hdnelle muutenkaan mieluisinta. Han toivoo tydyhteison ympérilleen. Vanhemmuuden ja
tyon yhdistdmiseksi etityo ei ole hdnen tapauksessaan mieluinen tai toimiva ratkaisu. Hian haluaa
sadnnollisen paivdtyon ja jatkuvan turvallisuuden tunnetta tuovan tydsuhteen. Sitd vaihtoehtoa ei
kuitenkaan ole ilmaantunut. Viikonloput ja loma-ajat, jolloin lapset olivat kotona hénen luonaan,
ovat vaikeita. Hin kaipaa tyOpaikan aikuiskontakteja, sellaisia kuin hénelld on ollut entisessé

tyopaikassaan. Han pitdd asemaansa nyt huonompana kuin tyosuhteessa olleessaan.

Kolmantena esimerkkind on 40-vuotias toimitusjohtajanainen, joka oli aikaisemmin ollut seka
tyontekijdnd ettd yrittdjdnd, ja joka oli nyt kasvavan informaatioteknologiayrityksen johdossa. Hian
johtaa omaa aikaansa sekd perheen ja tyon yhteen nivomista suvereenisti. Hén tydskentelee
kolmella paikkakunnalla, pddosin kotonaan tai toisella paikkakunnalla olevalla kesdasunnollaan ja
kdy tyOpaikalla kolmannella paikkakunnalla silloin, kun tyontekijoiden tapaaminen kasvotusten on
valttdmétontd tai edullista. Hénelld on puoliso ja kaksi kouluikidistd lasta. Toimitusjohtaja hoitaa

ystavyyssuhteitaan, ostoksiaan ja pankkiasioitaan sahkopostilla.

Uusi teknologia on tuonut mahdollisuuksia, mutta my0ds uusia rajoja tydpaikalla tapahtuvaan tyohon
ja muun eldmédn. TyOntekijdn itsendinen asema ja omaan ty6hon vaikuttamisen mahdollisuudet
helpottavat tyontekijdn kykyd hallita rajoja ja ottaa ne haltuunsa. Rajoista on kuitenkin pidettdvi
kiinni ja varottava, ettei eldmalle tyon ulkopuolella jié liian vdhdn aikaa. Parhaimmillaan teknologia
antaa vapauden tyon ja muun eldmidn nivomiseen halutulla tavalla. Se ei kuitenkaan tapahdu

itsestddin, vaan vaatii kokemusta, kurinalaisuutta ja harjoittelua.
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Artikkelissa V tarkastelen perhekohtaisesti informaatioteknologiayritysten tyontekijoiden eti- ja
joustotydmahdollisuuksia ja toiveita. Yhdessd perheessé isdlle on tarjottu mahdollisuutta tehda tyota
osittain kotona. Hén on uuvuttavien esimieskokemustensa perusteella kieltdytynyt esimiestehtévista,
eikd halua tuoda enéé kotiin toitdén muuta kuin pakottavissa tilanteissa. Téllaisia tilanteita ovat mm.
perheen lasten sairastumiset, jolloin isd jad hoitamaan lapsia, koska &idin ty0 ei salli kotiin jidmisti

yhté helposti. Kotona ei ole kuitenkaan varsinaista ty6huonetta, eikd etityd innosta.

Toisessa perheessd didin tyd on itsendistd ja vaihtelevaa. Siihen sisdltyy tiimitydstd, koulutusta ja
palavereja, mutta myos koneen déressd tydskentelyd. Hén haluaa ja on onnistunut pitdmién tyon ja
kodin erillddn, eikd halua muutosta tilanteeseen. Tydssd on hidnen mielestdédn myds tietoturvariskeja,
mutta silti jotkut tyontekijat tekevét etityotd. Myos perheen isd on sitd mieltd, ettd didin tyot saavat
jadada tyopaikalle. Lapset ovat jo vanhempia ja hoitivat koulutyonsd itsendisesti. Myos

isovanhemmat auttavat perheen aikataulujen vaatiessa.

Kolmannessa perheessd didille on annettu ymmaértdd, ettd tydssd olisi etdtydomahdollisuus. Héin
haluaa etitydmahdollisuuden lapsen koulunkdynnin alkaessa. Esteitd tdlle ilmaantuu kahdelta
taholta — tyOstd ja kotoa. Yhteytti ei lupauksista huolimatta jarjestetd tyOpaikalta, eikd lasten isé
halua &idin tekevén toitd kotona. Hinen mielestdin kaksi vanhempaa ei voisi tydskennelld kotona.

Han haluaa sen sijaan itse keskittyd rauhassa omaan sivutyohonsa.

Neljannessd perheessd molemmat vanhemmat tydskentelevdt ammatissa, jossa tyOtd voisi tehdi
myo6s kotona. Molemmat tekevit itsendistd suunnittelua ja toteutusta sisdltavad projektityotid. Tyo
on piivityotd, eikd ylitoitd haluta tehdi. Aidin tydpaikalla tuetaan etitydmahdollisuutta, mutta hin
ei halua etiyhteyksid kotiin. Sen sijaan isdn suunnitelmissa on tulevaisuudessa kokopdivéinen

etdty0 kotona, kun lapset kasvavat.

Viidennessd perheessd tehdddn etdtyotd, vaikka tietoturvallisuudesta johtuen on suositeltu, ettd
etiitydti ei tehtiisi. Perheessd on isd, diti ja yksi kouluikiiinen lapsi. Aidin on tydpaikan kiireiden
vuoksi ollut pakko tehdd toitd kotona, jotta tyot tulevat tehtyd aikataulun mukaisesti. Toisena

vaihtoehtona on pakko tehda pitkia tyopédivid, jotka venyvit pitkalle iltaan.

Informaatioteknologia-alan tydt olivat toimihenkilotyotd, jossa etd- ja joustotyd ainakin joltain osin
olisi voinut olla vaihtoehtoinen tapa tehdd tyotd. Informaatioteknologia-alan tyGnantajien

toimintatapaan ei kuitenkaan kuulunut ty6aikojen tai tyon tekemisen ajan ja paikan joustamisen
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huomioiminen tydntekijoiden perheen, eldméntilanteen tai hyvinvoinnin kannalta. TyOnantajat

tarjosivat tai estivdt etditydmahdollisuuden tydpaikan — ei tyontekijoiden — tarpeiden nidkokulmasta.

Naisten ja miesten ajankdyttéd ja toiveita koskevat havainnot etd- tai joustotyOtd tekevien
aineistossa muistuttivat yrittdjien tyon ja perheen yhteensovittamisessa esiin tulleita piirteita.
Miehet toivoivat voivansa keskittyd enemmin tyohonsd etd- tai joustotyon avulla saadakseen
rauhallisen tydskentelymahdollisuuden. Naiset toivoivat etd- tai joustotyOtd voivansa limittda
yrittdjdnaisten tapaan ansiotyon ja perheen tehtévid. He olivat valmiita venyttimaan tyopdivadnsa
siten, ettd sekd koti- ettd tyotehtdvat tulivat hoidetuksi, kunhan vain tydaika tyOpaikalla ei venynyt

liian pitkaksi.

Etd- ja joustotyon mahdollisuus nosti esiin jénnitteitd sekd tyopaikoilla ettd kotona. TyOnantajan
nidkokulma ja toiveet joustoista ruuhka-aikoina tehtdvéstd etityOstd eivdt vilttdmaittd tuottaneet
tulosta, jos tyontekijd ei halunnut tuoda tyotd kotiin. Tietoturvan kannalta turvallinen tyd seka
koneiden ja laitteiden hankinta estivdt sen sijan tyoOntekijoiden puolelta tulevien etd- tai
joustotyotoiveiden toteuttamista. Myos kotona puolison kielteinen suhtautuminen saattoi estdi

kotona tyoskentelyn.

6. SUKUPUOLISTUNEET JA SUKUPUOLISTAVAT PROSESSIT

Olen tarkastellut vanhemmuuden tilaa tyOpaikoilla ja tydssd vanhemmuuden ja tyon
sukupuolistumisen kautta, ajan ja ajankdyton kannalta, sekd pohtien tyon ja vanhemmuuden vélisid
jénnitteitd ja rajoja. Vanhemmuuden tilan tarkastelussa aineistona on viisi artikkelia, joissa edelld
mainitut teemat tulevat esiin erilaisista nakokulmista. Tutkimuksen taustalla on sekd suomalaisten
ettd muiden sukupuolindkdkulmasta tutkimusta tehneiden tutkijoiden havainnot siitd, ettd seka

tydeldma ettd muu eldmi on suhteellisen pysyvésti sukupuolistunutta.

6.1. Neljii prosessien ryhmdidi

Sukupuolistavien prosessien ja kdytdntdjen késitteet ovat olleet vélineind artikkelien empiirisessd
analyysissd. Aineisto on antanut mahdollisuuden tarkastella sekd yrittdjyyttd ettd palkkatyotad

yksityiselld ja julkisella sektorilla. Tarkasteltavina oli naisvaltaisia ja miesvaltaisia tyOyhteisojé

sekd tydyhteisdd, jossa on yhtd paljon miehid ja naisia erilaisissa hierarkkisissa asemissa. Tarkastelu
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vaatii padsya ldhelle tutkittavia sekd tyOpaikan erilaisten ryhmien kulttuureja. Aineisto on antanut
mahdollisuuden tarkastella myos ajankdyton muutoksia ja pysyvyyttd uuden teknologian antaessa

vapauksia ty0ajan ja tyopaikan suhteen.

Olen kéyttinyt analyysissdni Joan Ackerin (Acker 1992, 248-260) esittimdd mallia
sukupuolistavista prosesseista tyOpaikoilla. Sukupuolistavista prosesseista ensimmadiseen ryhméin
kuuluvat prosessit, jotka johtavat sukupuolten tydnjakoon, erilaisiin hierarkkisiin asemiin seké
naisten ja miesten palkkauksen eroihin. Toinen ryhmé prosesseja sisiltdd symboleja, mielikuvia ja
ajattelutapoja, jotka tuovat esiin, selventivit, oikeuttavat ja vain harvoin kyseenalaistavat
sukupuolten vilille muotoutuneita eroja. Kolmanteen prosessien ryhméén sisiltyy yksildiden véliset
vuorovaikutustilanteet: naisten ja miesten vélinen, naisten keskindinen ja miesten keskindinen
vuorovaikutus. Neljds tyyppi sukupuolistavista prosesseista koostuu yksiloiden sisdisestd
mentaalisesta tyOskentelystd heiddn muodostaessaan késitystd siitd, millaisia odotuksia tai
mahdollisuuksia  organisaatiossa on naisille ja miehille tyon ja vanhemmuuden

yhteensovittamisessa.

Pididn Ackerin késitteistod tirkednd siksi, ettd se auttaa tuomaan nikyville eri tavoin vaikuttavia
sekd samanaikaisesti tapahtuvia prosesseja. Olen tarkastellut vanhemmuuden toteutumista ja
vanhemmuudelle asettuvaa tilaa nididen tyopaikoilla tapahtuvien sukupuolistavien prosessien
muovaamina. Oman tulkintani mukaan sukupuolistavista prosesseista nikyvin, tyonjako, vaikuttaa
muihin sukupuolistaviin prosesseihin, kuten symboleihin ja ajattelutapoihin, vuorovaikutukseen ja
mentaaliseen tyohon prosessien vaikuttaessa vastavuoroisesti kukin toinen toisiinsa. Prosessit

tapahtuvat samaan aikaan rinnakkain eri prosessien rajojen sekoittuessa toinen toisiinsa.

Tyonjako oli helpoimmin havaittava sukupuolistavien prosessien joukossa. Sukupuolten vélinen
tyonjako nikyi selkedsti tyOpaikkojen jakautuessa nais- tai miesvaltaisiksi. My0s naisten ja miesten
hierarkkisten asemien ero oli selked sekd nais- ettd miesenemmistdisissd tyopaikoissa, mutta myos
sanomalehden toimituksessa, jossa naisia ja miehid tydskenteli samassa ammatissa yhtd paljon.
Sukupuolen mukainen tyonjako ja hierarkia ndkyivdit my0s naisten ja miesten palkkaerona.

Yrittdjien sukupuolistunut tydnjako nékyi eriytymisend naisten ja miesten toimialoihin.

Tyonjako vaikutti naisten keskindisen, miesten keskindisen sekd naisten ja miesten vélisen
vuorovaikutuksen mahdollisuuteen ja sisdltoihin. TyOyhteison sukupuolienemmiston liséksi

vuorovaikutuksessa oli havaittavissa eroja erilaista koulutusta vaativien ammattialojen ja erilaisissa
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ammatillisissa  asemissa olevien vililld. Naisvaltaiset tydyhteisét metallitehtaalla ja
terveyskeskuksessa ~ antoivat  enemmén  tilaa  perheen  ndkymiselle  keskindisessd
’sisaruuskulttuurissa” kuin miesvaltaisessa poliisilaitoksessa tai metallitehtaan miesvaltaisessa
tyOyhteisossd. Ladkareiden asiantuntijatydssd omasta perheestd puhuminen ei kuulunut tydpaikalla

kaytavain keskusteluun toisin kuin sanomalehden toimituksessa, jossa perheellisyys saattoi nakya.

Tyopaikkojen ideologisia, symbolisia ja ajattelutapoja esiin tuovia elementtejd saattoi havaita
tyontekijoiden vaatetuksessa, puheessa seké erilaisissa odotuksissa naisille ja miehille ominaisista
toimintatavoista. Sukupuolistuneita mielikuvia ja ajatusmalleja sekd ammattiin liittyvid symboleita
oli helpointa havaita vahvasti segregoituneilla tyopaikoilla, metalliyrityksen nais- ja miesvaltaisilla
osastoilla, miesvaltaisella poliisilaitoksella ja naisvaltaisessa terveyskeskuksessa. Sanomalehden
toimituksessa, jossa naisia ja miehié oli yhtd paljon, sukupuoleen liittyvid mielikuvia, ajattelutapoja

tai symboleja ei tullut voimakkaasti esiin.

Mielikuvat yrittdjin sukupuolesta, toimialasta ja toimintatavasta olivat vahvoja feminiinisiin ja
maskuliinisiin aloihin jakautuneessa yritysmaailmassa. Naisten perustamat yritykset olivat
padasiassa yhden henkilon tydllistdvid ja niiden taustana oli palkkatydstd hankittu asiantuntijuus ja
ammattitaito omalla alalla. Yrityksen koon kasvattaminen ei ollut naisyrittdjien keskeinen ajatus.
Myoskddn miesyrittdjien ajatuksissa yrityksen kasvattaminen ei perustamishetkelld ollut

ensimmadinen ajatus, mutta jatkossa kasvu nédhtiin mahdollisena.

Ackerin esiin tuomista sukupuolistavista prosesseista neljis, mentaalinen ty6, on vaikeimmin
lahestyttdvissd ja tutkittavissa. Olen tulkinnut mentaaliseksi tyoksi tyontekijin pyrkimyksen tulla
hyviksytyksi tyontekijiksi ja hyviksytyiksi tyotoveriksi. Ndissd pyrkimyksissddn tyontekijd ottaa
huomioon tydpaikan viralliset ja epdviralliset sddnnot sekd havainnoimansa tyopaikalla vallitsevat
mielikuvat, symbolit ja ajattelutavat, jotka tulevat esiin tyOpaikan vuorovaikutustilanteissa.
Mentaaliseen ty6hon siséltyy siten muiden sukupuolistavien prosessien, tyonjaon, mielikuvien ja
ajattelutapojen sekd koetun vuorovaikutuksen tyOstdminen, niiden hyviksyminen, mutta

mahdollisesti myos kyseenalaistaminen.

TeollisuustyOpaikoilla metalliyrityksessd tyontekijiat pyrkivdt olemaan hyvid tyontekijoitd ja
tyotovereita noudattamalla tyfaikoja ja tekemélld tyonsd hyvin. Nadméd tekijdt olivat myds
palkanmaksun perusteina. Naisvaltaisella metalliyrityksen osastolla naisten hyvédn tyStoveruuteen

kuuluva ’sisaruuskulttuuri’ auttoi jaksamaan tyon arjessa ja antoi tilaa myds perhettd ja
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vanhemmuutta késitteleville keskusteluille. Metalliyrityksen miesvaltaisella osastolla tyontekijoiden
vanhemmuus ei korostunut. Terveyskeskuksessa tyontekijat pyrkivdt pddsemddn tyOvuoroonsa
ajoissa ja tulemaan tdihin myos silloin, kun esimerkiksi lapsi oli sairaana, jottei niukasti resursoitu
henkildkunta ja sen mydtd myos potilaat joutuneet kérsimédén tyontekijavajauksesta. Yhteisid, myds
perheeseen liittyvid huolen aiheita oli sallittua kédsitelld yhdessd hoitoty6téd tekevien naisten kesken.
Tatd mahdollisuutta ei ollut lddkéreiden tyokulttuurissa. Ladkéreiden késitys hyvéstd tyontekijasta
ja tyotoverista oli kyky toimia vastuullisena lddkérind, joka tarvittaessa sai kysyd ja vastaavasti

antoi neuvoja kollegojen kesken eteen tulleissa lddketieteellisissé kysymyksissa.

Poliisilaitoksella naispoliisit pyrkivédt saavuttamaan pétevédn tyontekijdn ja tyGtoverin aseman ja
maineen miesvaltaisessa maskuliinisessa tyokulttuurissa. Naispoliiseilla ei ollut sisaruuskulttuuriin
verrattavaa perheeseen ja vanhemmuuteen liittyvdd tukea tydssddn. Sopeutumalla poliisimiesten
tyokulttuuriin, jossa késiteltiin tydhon liittyvid vaikeita tilanteita, oli mahdollista saada tukea ty6hon
liittyvissé asioissa. Sanomalehden toimituksessa hyvéni tyotekijand ja tydtoverina tyontekija teki
tyonsd ajallaan ja piti ylldi ammattitaitoaan ja tyovirettdin myoOs vapaa-aikanaan. Perhe ja

vanhemmuus olivat luontevia aiheita toimittajien yhteisissd keskusteluissa.

Yrittdjien mentaalinen ty0 ilmeni tulkintani mukaan pyrkimyksend pitdd ylld mielikuvaa yrityksen
parjdamisestd ja kilpailukyvystd ajatellen sekd asiakkaita, sidosryhmid ettd myods omaa uskoa
yrittdjand selvidmisessd. Yrittdjien mukaan yrittdjdn tyd edellytti pitkid tyopaivid sekd ty6td ilman
vuosilomia. Pidetyt perhevapaat olivat lyhyitd. Mahdollisuus keskittyd yrittdjyyteen oli tirkeda
miesyrittijille. Naisyrittdjille tdrkedd oli mahdollisuus yhdistdd tyd ja perhe jaksottamalla tai

limittdmalla yrittdjén tyo seké kotityot.

6.2. Sukupuolistunut ajankdytto

Palkkatyosséd tydaikojen madrdytyminen, tydaikojen noudattamisen sddnnét ja taukojen pitdmisen
mahdollisuudet antoivat erityyppisissd tyOpaikoissa erilaisen tilan joustaa perheasioiden vuoksi
tydajoissa. Tiukimmin kontrolloitua ja vidhiten joustavaa oli tehdasty. Poliisien ja
terveyskeskuksen hoitohenkilokunnan vuoro- tai periodityd loi raamit ajankidytolle.
Terveyskeskuksen niukat henkil6resurssit vaikeuttivat joustoja tydajoissa. Sanomalehden
toimittajien tyOaikaa leimasivat tyon ehdottomat takarajat, mutta muuten tydajoissa oli jouston

mahdollisuuksia.

92



Naisten ja miesten erilainen ajankdyttd tuli esiin erityisesti yrittdjid ja etityOntekijoitd koskevassa
aineistossa. Naisyrittdjien yrityksen toiminta sijoittui ajallisesti joko pienten lasten hoitovaiheen
jélkeen tai sitten yrittdjd yritti limittdd tyon ja perheen vaatiman ajan samaan ajanjaksoon omiksi
aikaperiodeikseen, joka rauhoittaisi yrittdjyydelle sen vaatimaa tilan. Kuten yrittdjanaisilla, myds
etatyotd tekevilld naisilla oli pyrkimys jaksottaa etity0 ja perheen vaatima aika omiksi itsendisiksi
periodeikseen. Sen sijaan miesten yrittdjyys vei aikaa ja orientoitumista ty0hdn perheeltd niin, ettd
miesyrittdjille tuotti vaikeuksia hahmottaa yrityksen ja perheen olevan yhteydessd toisiinsa
huolimatta siitd, ettd perheen tuki oli yrittdjamiehelle tidrked. Samalla tavalla etityotd tekevit tai
etdtyohon siirtymistd suunnittelevat miehet pyrkivat keskittymddn tyohonsd rajaten siitd pois
héiritsevid tekijoitd (vrt. Salmi 1991). Jos puolison tukea tyon ja perheen yhteensovittamiseen ei

ollut, mies palkkasi ulkopuolisen huolehtimaan kotitdista.

Kuten palkkatydssé olevien naisten niin my0s yrittdjdnaisten aikaa ja ajankdyttod leimasi kotitdiden
jakautuminen naisten ja miesten toihin. Naiset vastasivat ruuanlaitosta, siivouksesta ja pyykisti,
miehet sen sijaan asuntoon ja autoon liittyvistd toistd. Lasten pdivdnhoitoon, harrastuksiin ja
koulunkdyntiin liittyvid tehtdvid tekivédt sekd didit ettd isdt. Pitkien perhevapaiden kéytto oli

tavallista naisille, miehet kéyttivit oikeuden lyhyeen isyysvapaaseen.

6.3. Muutos ja pysyvyys

Edellytyksid muutoksen mahdollisuuksiin miesten ja naisten vilisten sukupuolistavien prosessien
lopputuloksena syntyvddn tyonjakoon sekd tasaisemmin naisten ja miesten kesken jaettavaan
vanhemmuuteen tuo se, ettd yleinen mielipide hyviksyy naisten ja miesten vilisen tasa-arvon. Myds
tasa-arvoista ty0eldméaa tavoittelevat tietoiset pyrkimykset ja toimenpiteet ovat lisddntyneet. (Acker

2006, 459-460)

Rakenteelliset muutokset eivit yleensd tapahdu nopeasti. Sukupuolten vilisen tyonjaon historian
tarkastelu tuo kuitenkin esiin suuria ja melko nopeitakin muutoksia miesten ja naisten
tyomarkkinoille osallistumisessa ja yhteiskunnallisessa tyonjaossa. Taustana suurille naisten ja
miesten tyOssdkdynnin vaihtelulle ovat olleet nopeat elinkeinorakenteen muutokset. Maa- ja
metsédtaloudessa tydskentelevien osuus supistui ja teollisuuden palveluksessa olevien méard kasvoi
toisen maailmansodan jilkeen. Myods palvelusektori laajeni voimakkaasti 1960-luvun lopussa ja
1970-luvun alussa. Tapahtui erittdin voimakas rakennemuutos. Palkansaajien lukumiiré ja osuus

ammatissa toimivista kasvoi ja ammattirakenne muuttui. Palkansaajista tyontekijin asemassa
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olevien méérd kasvoi 1970-luvun alkuun saakka. Toimihenkildiden ja johtajien middrd lisdéntyi
voimakkaasti julkisella ja yksityiselld sektorilla. (Alestalo 1980, 102—107) Vuodesta 1962 vuoteen
1990 tydvoiman kasvusta 60 % selittyi nimenomaan naisten lisddntyneelld tydssdkdynnilld. Kasvu
oli huomattava kaikissa naisten ikdryhmissd. Vuodesta 1970 vuoteen 1985 julkisen sektorin
tyontekijoiden méidrd kasvoi 21 prosentista 32 prosenttiin tyovoimasta. Naisista 61 % oli
tyollistynyt julkiselle sektorille, joista suurin osa kuntien palvelualojen tehtaviin. (Alestalo 1991, 7—

36)

Suomessa teollistumisen alkuvaiheessa perhe rajoitti naisten ansiotydmahdollisuuksia. Tyossi
kdyvét naiset olivat enimmékseen nuoria ja naimattomia. Mutta jo vuonna 1950 maatalouden
ulkopuolella eldvien alle seitsemédn vuoden ikdisten lasten dideistd 31 prosenttia oli ansiotydssa.
Naimisissa olevien naisten tydssdkdynti yleistyi kaupungeissa 1950—-1975 nopeutuneella vauhdilla.
Teollisuuden kasvu ja laajenneet tyomarkkinat tarvitsivat lisdd tyovoimaa. Naisten tyohonmenoa
perhe kuitenkin hidasti. Lapsiluku vaikutti didin tyossékdyntiin. Suurin syy didin kotiin jidmiselle
oli puuttuva lasten pdivdhoito. Vuonna 1950 jo toinen lapsi vdhensi merkittdvésti &itien
tyossdkdyntid, mutta vuonna 1975 kolmas lapsi ei juuri endd vaikuttanut tydssidkdyntiin. Lasten
pdivahoitolaki vahvistettiin vuonna 1973. (Valkonen ym. 1980) Jallinoja toteaa péivdhoitolain
olleen vilttimatontd seurausta kehityksesti, joka oli alkanut jo 1950-luvulla. (Jallinoja 1988, 233—

237)

Sirpa Kolehmainen on tutkinut vuosien 1970 ja 1990 vilisend aikana tapahtuneita muutoksia
sukupuolten médrissé ja hierarkkisissa asemissa naisenemmistoisilld ja miesenemmistdisilld aloilla
sekd aloilla, joilla naisia ja miehid on yhtd paljon. 1970- ja 1980- luvuilla lisddntyi naisten mééra
tyovoimassa ja ammattirakenne naisistui. Sukupuolten vilinen tyonjako kehittyi siten, ettd naiset
ylittivdt sukupuolen mukaisia rajoja miesammatteihin palvelualoilla. Sukupuolten viliset
hierarkkiset erot madaltuivat jonkin verran ja palkkaerot kaventuivat. Muutokset olivat kuitenkin
vihiisid. Miehet pysyivdt miesammateissa ja naiset naisammateissa. Jaon pysyvyyteen vaikutti jo
ennen tydeldmddn siirtymistd tehdyt koulutusvalinnat, joissa nuoret valitsevat alan, jossa oli omaa
sukupuolta edustava sukupuolienemmistd. Eri ammateissa naiset ja miehet asettuivat myos eri
asemiin ja ammatin eri osa-alueille. (Kolehmainen 1999, 247) Kolehmainen toteaa segregaation
purkautumisen olleen vain nimellistd valtaosan naisista kasautuessa yhd voimakkaammin

naisammatteihin miesten sijoittuessa miesammatteihin. (emt. 254)
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Muutokset eivdt ole olleet nopeita huolimatta pyrkimyksistd lisdtd naisten osuutta yritysten ja
julkisen hallinnon korkeimmissa paéttavissd elimissd suosituksilla tai kiintigjéarjestelmilld.
Segregaation lieventdmiseen on pyritty tietoisesti erilaisilla kampanjoilla. Muutoksia on koetettu
vauhdittaa vaikuttamalla mielikuviin ja ajattelutapoihin. Pyrkimykset tyonjaon lieventdmiseksi
naisten ja miesten kesken liittyvdt Ackerin toiseen sukupuolistavien prosessien alueeseen,
mielikuviin, ajattelutapoihin ja symboleihin. Ty0paikoilla virallisen ja epdvirallisen
tyopaikkakulttuurin sekéd julkilausutut ettd -lausumattomat sddnnot tirkeind pidetyistd asioista seké
asioista, jotka eivit ole tyOpaikalla selkedsti ndkyvilld, avautuivat haastattelujen ja havainnoinnin

avulla.

Miesten korkeampi asema tydpaikoilla on sdilynyt. Yritysten toimialat ovat pysyneet sukupuolen
mukaan jakautuneina. Naiset ovat suuntautuneet yritystoiminnassa pieniin palveluyrityksiin. Miehet
perustavat yrityksid, joissa he pyrkivit naisyrittdjid useammin yritystoiminnan kasvattamiseen.
TyoOnjaossa on tapahtunut myds muutosta. Teolliset ammatit ovat vihentyneet ja palvelualan
ammatit kasvaneet. Naisten osuus eri ammateissa on lisdéntynyt. Yha useampi tyontekija on aloilla,
joissa naisten osuus on merkittivd. Korkeakouluopiskelun naisistuminen on lisdnnyt vuosien

varrella naisten osuutta erityisesti sellaisilla aloilla, joilla naisia on ollut paljon. (Alestalo 1991, 23)

Naisten osuus julkisen sektorin ylemmistd ja alemmista toimihenkil6istdi muuttui 1960-1985

seuraavasti:

1960 1985
Ylemmidit toimihenkilot
Ladkarit ja hammasladkéarit 38,4 494
Tomittajat, taiteiljat 11,6 41,5
Alemmat toimihenkilot
Poliisit, ylempi palomiehisto 0,7 2,3
Sairaanhoitajat, laitosapulaiset 93,9 93,4
Konttoristit 89,5 92,2

(Alestalo 1991, 24-25)

Naiset ovat vahvasti yliedustettuina 1980-2005 matalapalkkaisten joukossa sekid aliedustettuina
korkeapalkkaisten joukossa yksityisen sektorin teollisuuden toimihenkildiden, teollisuuden

tyontekijoiden ja palvelualojen ryhmissi miesten ja naisten palkkojen ja palkkaerojen tarkastelussa.
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Naisten lisddntynyt korkeakoulutus nédkyy naisten keskindisen palkkaeron kasvuna. Palkkaerot
naisten ja miesten vililld ovat kaventuneet korkeapalkkaisilla, mutta eivdt matalapalkkaisilla.

(Asplund 2008)

Vuorovaikutusprosessit ovat keskeisid pysyvyyden ylldpitimisessd, mutta my0s muutoksen
mahdollisuuksissa. Vuorovaikutus tapahtui organisaation sisdlldi ammatin ja aseman mukaisissa
ympdiristdissd ja tilanteissa. Vuorovaikutuksessa tyontekija sai vihjeitd, kulttuurisia koodeja, omasta
asemastaan tyontekijand sekd odotuksen mukaisesta toiminnasta. Vuorovaikutuksessa tulivat esiin
yleiset yhteiskunnan ajattelumallien mukaiset eri sukupuolia koskevat odotukset, ty&paikan
tyokulttuurin mukaiset normit, mutta my0s tyontekijoiden sekd taustalla olevien perheenjdsenten

oma kulttuurinen sosialisaatio.

Sukupuolistavat prosessit vaikuttivat tyopaikalla yhtd aikaa ja rinnakkain. Sukupuolten tydnjako
uusiutui prosessien kulussa tuottaen samalla 1dhtokohdan sukupuolistaville prosesseille jatkossa.

(Kaavio 3.)

Kaavio 3. Sukupuolistavien prosessien yhteys seki tyonjaon uusiutuminen.

Symbolit, ideologia,
kieli, ajattelumallit
A

v )
> Tyonjako Vuorovaikutus P Tyonjaon

uusiutuminen
/ t

\ 4

Mentaalinen tyo
“hyvini tyontekijinia”

A

Sukupuolten vélinen tydnjako ohjasi naisten ja miesten mentaalista tyotd eli pyrkimyksid tulla

hyviksi tai hyvaksytyiksi tyontekijoiksi, tyotovereiksi tai yrittdjiksi. He omaksuivat sukupuolensa,
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ammattinsa ja asemansa mukaisen tyOkulttuurin ja pyrkivét toimimaan odotetulla tavalla. He
noudattivat tydpaikan tydaikanormeja ja kulttuurisia koodeja sekd sovittivat vanhemmuuden

vaatimuksia tyOpaikan odotuksia vastaavalla tavalla.

Tyo6njaon, symbolien, ideologian, kielen, ajattelumallien sekd@ vuorovaikutuksen tuloksena
tyontekijd sovitti mentaalisessa tydssddn vanhemmuuden vaatimukset tyOpaikan odotuksia
vastaaviksi ja teki niiden mukaisia tyon ja perheen yhteensovittamista koskevia ratkaisuja.
Mentaalinen tyd oli ndkymétontd. Sen olemassaolon ja seuraukset saattoi havaita tarkastelemalla ja
tulkitsemalla mentaalisen tyon konkreettisia seurauksia, eli tyontekijan tulkitsemia kirjoitettuja tai
kirjoittamattomia sddntdja siitd, millainen on “hyva tyontekija”, ja ndiden sdéntdjen seurauksena
tyontekijan tekemid ratkaisuja tydssd ja perheessd. Vuorovaikutusprosessit ja -kdytdnnot toimivat
keskeisind valittavind tekijoind, mutta myds tyOnjaon, ajattelumallien ja mentaalisen tyon

konkreettisina toteuttamispaikkoina tydyhteisoissa.

Mentaalisen tyon prosesseja voi peilata Candace Westin ja Donald Zimmermanin termiin doing
gender, jolla he kuvaavat naisten ja miesten tulemista yhteison hyvéksytyiksi jaseniksi miehind tai
naisina arkipdivdn feminiiniseksi tai maskuliiniseksi luokitellun ulkoasun, toiminnan ja
vuorovaikutuksen kautta. (West & Zimmerman 1987, 125-151) Jatkoanalyysit mentaalisen tyon
prosessista vaatisivat tuekseen myds muunlaisia tutkimuksellisia ldhestymistapoja kuin tidssd on

sovellettu, esimerkiksi eldméankerrallisia ja narratiivisia menetelmid.

Tyonjaon ja sen mukana vanhemmuuden kiytintojen uusiutumis- ja muutosprosessit noudattavat
Giddensin yhteiskunnan rakenteistumisen teoriaa. Giddensin mukaan rakenteistuminen tapahtuu
vuorovaikutuksessa kielen avulla aina hiukan eri tavalla kuin aikaisemmin. “Yhteiskunnalliset
jéarjestelmdt koostuvat yksiloiden ja ryhmien vilisistd vakiintuneista suhteista, joita voidaan
parhaiten eritelld toistuvina yhteiskunnallisina toimintakédytint6ind”. Jarjestelmd on Giddensin
mukaan yhtd kuin ”sddnnollisiksi yhteiskunnallisiksi toimintakdytdnndiksi jarjestyneet jatkuvasti
uusinnetut suhteet toimijoiden ja heistd muodostuneiden ryhmien (kollektiivien) vililld.” Rakennne
Giddensilld on yhtd kuin ”sddnnét ja kiytettdvissd olevat voimavarat yhteiskunnallisten
jarjestelmien ominaisuuksiksi jirjestyneind. Rakenteet ovat olemassa vain rakenteellisina
ominaisuuksina™’.(Giddens 1984, 112) Rakenteistuminen tapahtuu sekd radikaaleissa
yhteiskunnallisissa muutostilanteissa ettd jaykissd tai vakaissa oloissa. Rakenteiden kaksinaisuus

tarkoittaa sitd, ettd “yhteiskunnallisten jérjestelmien rakenteelliset ominaisuudet ovat jirjestelmaé
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ylldpitavien toimintakéytintojen kannalta sekd niiden vélineitd ettd tuotoksia.” (Giddens 1984, 117—

118)

7. VANHEMMUUS TYOPAIKOILLA MUUTTUVASSA TYOELAMASSA

Kun Suomi liittyi Euroopan unioniin, nousi tyon ja perheen yhteensovittaminen Suomessakin
viralliselle agendalle mm. valtion tyollisyysstrategia -asiakirjoissa. Unionin pyrkimyksiin kuului
nostaa tyoOllisyysastetta lisddmailld naisten osa-aikatyOn madrdd, eli saamalla naiset mukaan
tyoeldmidn kotityostd. Suomessa oli jo liityttdessd korkea naisten tydllisyysaste, ja naiset olivat
tyomarkkinoilla kokopdivéisesti, toisin kuin esimerkiksi muissa Pohjoismaissa. Kritiikkid Suomen
valtion tyollisyysstrategian toimenpiteitd koskeva politiikka sai siitd, ettd sukupuolten vélinen

segregaatio ei viahentynyt tavoitteiden mukaisesti.

Euroopan unionin asiakirjoissa tyon ja perheen yhteensovittamisen teemasta (the issue of
reconciling work and family life) on kiyty keskustelua 1980-luvulta alkaen. Aluksi keskusteltiin
siitd, miten naiset voivat yhdistdd tyon ja perhe-eldmin vaatimuksia. Painotus siirtyi 1990-luvulta
yhteisen toimintaohjelman muotoilemiseksi tyon ja perheen yhteensovittamiselle. Teema nousi
tirkedksi Euroopan unionin ja sosiaalipartnereiden (tyOnantaja, tyOntekijit ja muut
tyomarkkinaorganisaation osapuolet) asialistoilla. Tyon ja perheen yhteensovittamistehtdvien
todettiin koskevan sekd naisia ettd miehid eri eldminvaiheissa. Euroopan elin- ja tydolojen
kehittdmissaitio (European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions) on
esittinyt yhteenvedon unionin jadsenmaissa sekd Norjassa tydllisyyspolitiikasta ja tasa-arvoasioista
kiydyistd neuvotteluista, joissa pddmddrdksi on asetettu tyon ja perheen yhteensovittaminen.
Listalla ensimméisind ovat erilaiset vapaajérjestelmét ja urakatkokset, kuten perhevapaat ja
opintovapaat. Seuraavina listalla mainitaan tyoaikajirjestelyt, osa-aikatyd, joustava tydaika ja
titvistetty tyOaika (normaalia pidemmaét tyopdivat vapaa-aikajakson pidentdmiseksi). Tyon
jakamisessa tavoitteena on yhden kokopédivdisen tydsuhteen jakaminen kahdelle tai useammalle
tyontekijille. Tavoitteisiin siséltyy my0s kotiansiotyd (homeworking) ja etity0 (teleworking), jotka
helpottaisivat tyon ja kodin tehtdvien tasapainottamista ja viahentiisi tydmatkaan liittyvid ongelmia.
Lastenhoitojdrjestelyjen tukeminen ja pdivdhoitoa koskeva sddnndston luominen on tavoite, joka

Suomessa on jo toteutunut. (Reconciliation of work ... 2006)
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OECD on kerdnnyt eri maista tietoja tyon ja perheen suhteesta sekd toimenpiteistd, joilla
yhteensovittamista voitaisiin kohentaa. Jérjeston tavoitteena on korkea tyodllisyys ja syntyvyys
Jjdsenmaissa. Jarjesto on julkaissut raporttisarjan Babies and Bosses. Raporteissa tarkastellaan tietoja
eri maiden syntyvyydestd, perheiden tuloista, perhepolitiikasta ja lapsiperheiden perheenjdsenten
asemasta. Vuonna 2005 ilmestyi Babies and Bosses Vol. 4 ja vuonna 2007 Babies and Bosses Vol.
5. Raporteissa tarkastellaan Englannin, Kanadan, Ruotsin ja Suomen perhepolitiikkaa ja annetaan
suosituksia vanhempien ja lasten hyvinvoinnin lisddmiseksi. Kanadaa ja Englantia kehotetaan
luomaan enemmén ja edullisempia vaihtoehtoja lasten péivdhoidon jdrjestimiseksi. Suomen tulisi
suosituksen mukaan parantaa perhepdivihoitopalveluja pitkdn aikavilin rahoituksen turvaamiseksi,
laajentaa koululaisten iltapdivdhoitoa 9-10 wvuotiaisiin, edistid osapdiviatyotd sekd rajoittaa
kotihoidon tuen kdyttdd rajaamalla oikeus vain alle kaksivuotiaisiin lapsiin. (Babies and Bosses ...

2005, 2007)

Suomessa on vastattu OECD:n suosituksiin tuomalla esiin, ettd perhepdivédhoitajien ammatti on
huonosti palkattua ja vaativaa eikd houkuttele alalle nuoria tyontekijoitd ikddntyvien ammatissa
toimivien tilalle. Kotihoidon tukea maksetaan jo tdlld hetkelld useimmiten vain noin puolentoista
vuoden ajalta, vain joka neljdnnen lapsen kotihoidon tuki jatkuu kunnes lapsi tiyttdd kolme vuotta.
Osa-aikatyon kiytto on ollut véhiistd. Kyse on usein perheen taloudesta, johon tarvitaan molempien
vanhempien tdysi palkka. Tavoiteltava olisi, ettd molemmat vanhemmat kéyttdisivit oman

puolikkaan vanhempainvapaasta. (Sosiaaliturvan suunta 2005-2006, 198—141)

Myos Eriikka Oinonen on esittdnyt kritilkkii OECD:n suosituksia kohtaan. Perheitd koskeva
keskustelu on homogenisoitu. Perheiden moninaisia muotoja kahden eldttdjan perheiden liséksi ei
tunnisteta. Perheiden vastuuta paitsi lapsista my06s ikéédntyvistd vanhuksista ei ndhdi. Yksildiden tai
perheitten toiveita, tarpeita ja pyrkimyksid erilaisissa yhteiskunnissa ei oteta huomioon. Oinosen
mukaan OECD:n suositukset ndyttdytyvit enemmén pomojen kuin perheiden hyvdd ajavina,
pikemmin tydmarkkinoiden toimivuutta kuin perheiden kokemaa hyvdid eldmédd tavoittelevina.
Toisaalta on hyvé, ettd perhe on noussut EU:n ja OECD:n asiakirjoissa tirkedlle sijalle. Asiakirjat
ovat suuntaviivojen taustalla pddtOksenteossa, ja siten tdrkeitd konsensuksen ja poliittisten

uudistusten muotoilussa. (Oinonen 2008, 174—185)

Suomen perheitd tukeva lasten pdivdhoitojarjestelmd sekd perhepoliittiset saddokset ovat olleet
takaamassa miesten ja naisten mahdollisuutta osallistua tydmarkkinoille. Yhteiskunnan tarjoamat

palvelut terveydenhoitojirjestelméssd ja opetuksessa ovat luoneet tasa-arvoista taustaa tytdille ja

99



pojille valmistautuessa tydhon ja vanhemmuuteen. Suomelle omaleimaiset naisten kokopdivdinen
tyomarkkinoille osallistuminen osapdivityon sijaan sekd pienten lasten tuettu kotihoito ovat

suomalaisia ratkaisuja, joilla on oma historiallinen taustansa.

Globalisaatiokehitys on tuonut uusia haasteita tyon ja perheen yhteensovittamiselle. Tydpaikkoja,
kokonaisia tehtaita, on lakkautettu Suomessa. TyoOntekijit ovat joutuneet kohtaamaan joko
tyottdmyyden tai siirtyméén toisiin tehtdaviin muille paikkakunnille tai muihin maihin. Tydelaméa ja
tyollisyyttd koskevat muutokset koskevat aina myos tyontekijoiden perhettd. Suomen ulkopuolelta
tulevat tyontekijat ja maahanmuuttajat sekéd heidin tyOyhteisonsd saavat uusia aineksia tyopaikoilla
tapahtuviin prosesseihin. Sukupuoleen ja asemaan sisdltyvien odotusten lisdksi maahanmuuttajien
mentaaliseen tydskentelyyn, pyrkimykseen tulla hyviksi tyontekijiksi ja tydtoveriksi, tarjoutuu
heille vieraan tai erilaisen kulttuurin sukupuolten vélinen tyonjako, hierarkiat, palkkauserot, seké
ideologiat, ajattelutavat ja symbolit, jotka tulisi tunnistaa kielellisessd sekd ei-kielellisessé

vuorovaikutuksessa.

Terveydenhuoltoalan sekd kotitalouteen erikoistunut yrittdjyys on kasvanut nopeasti ja tyollistda
etenkin naisia yhd enemmin. Taustalla on ollut terveydenhuoltoalan pienentyneet julkiset resurssit
sekd julkisen sektorin tyontekijoiden ammattieettinen kriisi. Yrittdjyys pienten lasten vanhempana
on todettu etenkin naisten kokemana ongelmalliseksi. Yrittdjien lomien ja perhevapaiden
jarjestdmiseksi on kehitetty lomitusjdrjestelmid ja yrittdjaverkostoja, joiden avulla yrittdjd voisi

pitdd vuosilomaa ja kéyttdd oikeuttaan perhevapaisiin tai sairaan lapsen hoitovapaisiin.

Sukupuolistavien prosessien lisdksi Acker puhuu regiimeistd, jotka ovat kytkoksissd alisteista
asemaa ja epdtasa-arvoa tuottaviin  prosesseihin  organisaatiossa. Acker tuo esiin
intersektionaalisuuden, sukupuolen, luokan, “rodun” ja etnisyyden yhteyden. Yhdysvalloissa on
Ackerin mukaan kaksi ndkyvéa epitasa-arvoa rakentavaa regiimid: sukupuolen perusteella ja rodun
perusteella syntyneet uskomukset ja kdytdnnot. Ackerin havaintojen mukaan luokkaidentiteetti ja
luokkaintressit yhdistyneind sukupuoli- ja rotuidentiteettiin ja -intresseihin on tuottanut tilanteita,
joissa ylimpédnd olevat miesjohtajat voineet mydntyd tasa-arvoisemman organisaatiorakenteen
syntyyn, koska he ovat voineet olla varmoja omasta asemastaan kun taas alempana hierarkiassa
olevat miehet ovat vastustaneet muutosta tasa-arvoisempaan suuntaan. (Acker 2006, 459—460)
Vaikka suomalainen ja yhdysvaltalainen yhteiskunta ovat kovin erilaisia ja Ackerin késittelemat

regiimit eivdt sellaisenaan sovellu suomalaiseen yhteiskuntaan, sukupuolistavien prosessien ja
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regiimien suhde on tirked pohdittaessa muutoksen mahdollisuuksia monikulttuuristuvassa

tyOeldmassa.

Téasséd tutkimuksessa vanhemmuuden sukupuolistuneet kdytdnndt ndyttivdt suhteellisen pysyvilta.
Miesten tyonjaollisesti poikkeavaan ratkaisuun vaikuttivat tyontdvét tai pakottavat tekijat joko
tyOssé tai/sekd kotona. Mutta vastakkaisiakin esimerkkejd oli. Terveyskeskuksessa tyoskentelevin
sairaanhoitajanaisen puoliso, tekniikan alan tydpaikan toimihenkilomies, jdi kotiin hoitamaan
sairasta lasta, jotta puoliso pédsi tyOpaikalleen. Miehelle joustaminen tydssd oli helpompaa. Héin
saattoi tehdd toitd kotonaan tai jattdd tyo6t hetkeksi ja tehdd niitd my6hemmin.
Tietotekniikkayrityksessé tydskentelevd mies kieltdytyi etdtydmahdollisuudesta kotona. Han ajatteli
jarjestelyn vievén liikaa aikaa perheeltd. Taustalla oli miehen kokema tyduupumus, jota mies yritti
vélttdd. Han halusi jéttaa tilaa perheelle ja vapaa-ajalle. Terveyskeskuksen mieslddkari oli paéttényt
siirtdd erikoistumisopinnot myShempédn ajankohtaan, koska lapset olivat pienid. Taustalla saattoi
vaikuttaa myos terveyskeskuksen taloudellinen tilanne ja tyontekijoiden riittdvyys, joka esti myds

sairaanhoitajanaisen kdyttamaisté sairaan lapsen hoito-oikeutta.

Naisia koskevat tiedot kertovat sen sijaan yrityksistd muuttaa oma-aloitteisesti totuttua
toimintatapaa. Téstd he ainakin aluksi olivat joutuneet kirsimdidn. Kahden naisen valinta
kouluttautua poliisiksi oli poikkeava. Naiset joutuivat tyOpaikallaan erityistarkkailuun heidén
kykyihinsd kohdistuvien ennakkoluulojen vuoksi. Tukkuliikeyritystd uudelleen perustava nainen
herdtti rahoittajan ennakkoluulon naisten kyvystd johtaa isoa yritystd. Yrittdjdneuvonta ei
tunnustanut tekstiiliyrittdjaksi aikovan didin yrittdjyyden ja lastenhoidon yhdistimisaikeita

vakavasti otettavaksi yrittdjyydeksi.

Tietotekniikan tuomat muutoksen mahdollisuudet néyttivdt aineistossa olevien perheiden
haastattelujen perusteella jatkavan ditivetoista kotitydtd. Aidit pyrkivit yhdistimiin tydn ja perheen
tyoskentelemélld osittain kotona ja limittimélld tyotehtdvid sekd kodinhoitoa perheen ehdoilla.
Miehet nikivit etityoskentelyn naisia enemmin vélineend, jonka avulla he voivat sulkea pois

héiritsevid tekijoitd keskittymistd vaativilta tehtévilta.

Vanhemmuutta sekéd tyon ja perheen yhteensovittamista koskevien pddtosten taustalla vaikuttavat
yhteiskunnalliset rakenteelliset kehityskulut seké ty6llisyydessé ettd tyovoima- ja perhepoliittisten
rakenteiden muutoksissa. Tyollisyystilanteen nopea huonontuminen on vienyt nuorilta tydpaikkoja.

Toisaalta on odotettavissa ongelmia suurten ikéluokkien hoivan jérjestdmisessd sekd elidkkeelle
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jaavian tyovoiman korvaamisessa. Nuoria vaaditaan yhd nopeampaan kouluttautumiseen ja
tyOeldmadn siirtymiseen. Médrdaikaiset tydsuhteet luovat epdvarmuutta perheen perustamiseen.
Perheiden monimuotoisuuden yhtend piirteend tulee olemaan huolenpito omista ikddntyvistéd

vanhemmista tyon ja perheen yhteensovittamisessa.

Sukupuolistavien prosessien ndkyviksi tekemisen avulla voidaan havaita muutoksen esteitd, mutta
my0s muutoksen mahdollisuuksia vanhemmuuden ja tyon yhdistdmisessd. Tyontekijoiden
mahdollisuus tuoda esiin tarpeita ja ehdotuksia tydon ja muun eldmdn yhteensovittamiseksi
tyosuhteen laadusta, perhemuodosta, ammattiasemasta, idstd ja sukupuolesta riippumatta lisda
tyontekijdn hyvinvointia ja tyopaikkaan kiinnittymistd. Tyon ja perheen yhteensovittamisen
ottaminen mukaan yhtend ndkokulmana tyontekijoita, tyollisyyttd ja tydvoimaa — kuten esimerkiksi
yrittdjyyden tai etityon edistdmisti koskevaan — suunnitteluun, antaa realistista pohjaa
ohjelmatydlle. Vanhemmuuden, perheen ja tyon arkipdivin sujumisen helpottamista koskevat
tavoitteet tyopaikkojen strategioissa, tasa-arvosuunnitelmissa, tyOhyvinvointisuunnitelmissa seké
muissa tydpaikan asiakirjoissa luovat pohjaa tyontekijéiden ja tyOnantajien tyohyvinvointia ja
tydeldmédn laatua parantavalle yhteistyolle. Samalla asiakirjatekstien tdytyy myds muuttua

konkreettiseksi toiminnaksi tydpaikkojen arkipdiviisissa tilanteissa.
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LIITE 1.

Liitetaulukko 1. Osatutkimukset ja aineistot

Liitetaulukko 1. Artikkelien I-V aineistojen kerdysajankohta, haastateltavat sukupuolen mukaan,
haastattelujen keston mukaan sekd haastattelujen teemat. Kyselyaineistojen keruun ajankohta,

otoksen maird, vastausprosentti ja vastanneiden lukumééra sukupuolen mukaan.

Artikkeli 1 Artikkelit 2 ja 3 Artikkeli 4 Artikkeli 5
Keruuvuosi/-vuodet
1994-1995 1992-1993 1998 2002
Haastatteluja
-tyontekijoitd 25 tyontekijaa,
yhteensé (N) 20 43 17 puolisoa
- yrittdjid tai 12 lasta
yrittdjaksi
aikovia (N) 20
- naisia (n) 7 24 8 13 tydntekijaa
- miehid (n) 13 19 12 12 tyontekijad
Haastattelujen kesto noin 1 tunti noin 1 tunti 1-3 tuntia noin 1 tunti
keskimédrin
Haastattelujen/ Iké, perheellisyys, Iké, perheellisyys, 1k&, koulutus, Tyontekijat: tyStehtavit,
kyselyjen tyomarkkinatilanne, puolison tyd, puolison tyohistoria, tyon sisélto,
teemat koulutus, tyokokemus, tyoajat, puoliso ura, tydorganisaatio, tyodaikajarjestelyt,
yrittdjdkokemus, lasten hoitojérjestelyt, asema, tyon kohde, vapaajérjestelyt, paivéhoito-
eldméntilanne, yrittdjaksi | perhepoliittiset vapaat, tydaika, tyon ja muut hoivajérjestelyt,
ryhtymisen ja tyShuolten litkkkuminen, muut tydn ja perheen
toimimisen tuki, kantautuminen kotiin, tyGtuntien méaaré, yhteensovittamista koskevat
yrityksen toiminta, negatiivinen ja uuden teknologian jérjestelyt, tyGyhteison ja
tulevaisuusniakymat, positiivinen tyon ja merkitys tyossd, johdon tuki tyon ja perheen
sukupuolen merkitys perheen suhde, yhteydenpito, yhteensovittamisessa,
yrittdjand, perheen ja kotitéiden jakautuminen, | yhteisét joihin tyopaikan
yrittdjyyden lasten tarpeista kuuluu, perhetilanne, | henkilstostrategiset
yhteensovittaminen huolehtiminen, kotitydn | tyon ja vapaa-ajan linjaukset ja arvot
jaon muotoutuminen, suhde,
ideaali vanhemmuus, yhteisollisyyden Puolisot:
tyOpdivan kuvaus, mahdollisuudet lastenhoitojirjestelyt,
tydpaikkakulttuuri, puolisoiden tydaikojen
lasten ja perheen yhteensovittaminen
nikyminen ty6ssa ja lastenhoidon sekd perheen ja
tydpaikalla, puolisoiden yhteisen ajan
tydaikajoustot, nékékulmasta, tdiden
sukupuolen tydtehtavit, kulkeutuminen kotiin,
asema tydyhteisossé, puolison tydpaikalta saama
koulutus, palkkaus, tuki seké tydpaikan tydn ja
perhepoliittiset oikeudet, perheen yhteensovittamisen
tyoaika, tydmatkat, tauot politiikka
ty0ssé, tyontekijoiden
er%_lalset. ‘r"yhmat, hyvan Lapset: arkipéivén kulku,
'Fyontekljan ideaali, harrastukset, mitd tietdd isdn
johdon asettalmat tai didin tyGpaikasta ja onko
odotuks?t tydntekij allF:, kaynyt sielld, tulevaisuuden
perheellisyyden merkitys ammattihaaveet
tyopaikalla, arvot ja
arvostukset
Kyselyaineisto(t) a) 174 b) 451 2722
Vastausprosentti
Vastaajia a) 73 % b) 49% 69 %
yhteensa (N) 1879
a)l17 b) 207
- naisia (n) a)47 b) 153
- michid (n) a)127 b) 298
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Liitetaulukko 2. Artikkelit II ja ITI. Haastatellut tyopaikoittain, sukupuolen ja tehtavi-
nimikkeen mukaan.

Sanomalehden toimitus

Miehet Naiset
Pédtoimittaja Kulttuuritoimittaja
Ammattiyhdistyksen edustaja Uutistoimittaja
Kulttuuritoimituksen johtaja Uutistoimittaja
Kulttuuritoimittaja Arkistotyontekija
Uutistoimituksen johtaja Arkistotyontekija

Kotimaan toimittaja

Terveyskeskus

Miehet Naiset
Terveyskeskusladdkari, luottamusmies Terveyskeskusladkari
Terveyskeskuslaakari Osastonhoitaja

Apulaisosastonhoitaja
Sairaanhoitaja
Sairaanhoitaja
Perushoitaja
Perushoitaja
Laitosapulainen
Laitosapulainen
Toimistovirkailija

Toimistovirkailija
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Poliisilaitos

Miehet Naiset

Poliisimestari Vanhempi rikoskonstaapeli
Ylikonstaapeli Nuorempi konstaapeli
Vanhempi konstaapeli Toimistosihteeri
Vanhempi konstaapeli Toimistosihteeri
Metalliyritys

Miehet Naiset

TyoOnantajan edustaja Kokooja

TyoOnjohtaja Kokooja

Tydnjohtaja Kokooja
Ammattiyhdistyksen edustaja Koestaja

Laitosmies

Sorvaaja

Sorvaaja
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YRITTAJAT, PERHE JA SUKUPUOLI

Riikka Kivimiki

”Kaupanteko tiytyy olla mielessd 24 tuntia vuorokaudessa. Tami taas
ei sovi perheelliselle, koska lapset ja vaimo ovat osa elimii. ”

*Nautin siit4, ettd voi itse luoda aikataulunsa ja siiti, ettd olo on koko-
)
naisvaltainen.”

Ensimmiisessi lainauksessa yrittimisen ja perheen suhdetta selvittidd 38-vuo-
tias mies, jolla on kolme lasta. Lapsista yksi on alle kouluikiinen. Toisessa
lainauksessa samasta asiasta kertoo 3G-vuotias nainen, jolla on nelji lasta.
Lapsista kaksi on alle kouluikiisti.

Yrittimisen ja yrityksien perustamisen varaan on asetettu toivo tyllisyy-
den parantamisesta nyky-Suomessa. Yrittiminen ja palkkatysn muuntumi-
nen yhti enemmin tulosvastuulliseksi oman osaamisen tuotteistamiseksi pe-
rustuu olettamukseen, ettd yksilon tydkykyi eivit rajoita sitoumukset, minki
vuoksi se on markkinoilla vapaasti vaihdettavissa olevaa tavaraa. Tdmin ajat-
telutavan mukaan ihmiset ovat omaa taloudellista etuaan ajavia (mies)yk-
siloitd, joiden maailmassa julkinen tyd ja yksityinen perhe on tiukasti erotet-
tu toisistaan (Allen 1991). Ajatustapa on malliesimerkki yhteiskunnallisen
toiminnan jisentimisestd, jossa sukupuolella ei ole sijaa.

Tuoreet julkisen vallan piirissi laaditut erilaiset tydllisyysohjelmat ovat
astetta konkreettisempia esimerkkeja sukupuolineutraaleista yhteiskuntapo-
liittisista kiytinnoistd, joiden keskeisend toiminnallisena kannustimena on
yrittiminen. Tasavallan presidentin asettama ns. Pekkasen tydryhmi 1994
esitti raportissaan Tydrtomyys 200 000 :een, etti "mahdollisuuksia omatoimi-
seen tyollistymiseen tulee parantaa my®s kotiteollista tuotantoa ja yksityistd
ammatinharjoittamista tukemalla” (Tasavallan presidentin ty6llisyysty&ryh-
mi 1994). My6s paiministeri Paavo Lipposen hallituksen ohjelmassa 1995
kehotetaan tydllisyyden ja yhteisvastuun hallituksen nimissi “kansalaisia
omiin ponnisteluihin” ja pyritddn "yrittimiseen kannustavaan hyvinvointiin”
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RIIKKA KIVIMAKI

sekd pienten ja keskisuurten yritysten tydllistimismahdollisuuksien paranta-
miseen. Vaikka julkisen sektorin leikkaukset ovat merkinneet erityisesti nais-
ten tydpaikkojen vihenemistd ja vaikka naisten tySttomyys on kasvanut
miesten tydttdmyytti nopeammin (SVT Tydvoimatilasto 1994), sukupuoli
tai naiset ja miehet eivit esiinny niissd ohjelmissa.

Itsensd tydllistiminen ja yrityksen perustaminen tai siihen kannustami-
nen eivit toki ole naisillekaan uusia asioita. Jo viime vuosisadalla pyrittiin
kehittimiin kotona tehtivii ansiotydti ja asiasta tehtiin jopa paikkakunta-
kohtaisia selvityksii. Naiset tydllistivitkin itsensd kotioloissa erilaisten maa-
taloustsiden lisiksi sekd maaseudulla ettd kaupungeissa esimerkiksi kutomal-
la, kehriimiilld, siivoamalla, pyykkiamilld, ompelemalla ja huoneita vuok-
raamalla. Tilastoissa timi tyd on jiinyt kuitenkin huomiotta. (Markkola
1989, 48-52, Oittinen 1989, 61-67, 86-87.) Itsensi tydllistivit ovat kuulu-
neet yhteiskunnallisesti vaikeasti luokiteltavaan ryhmiin: toisaalta he ovat
oman tydnsi kontrolloijia ja omistavat tuotantovilineet, toisaalta heidin ar-
kipdivinsi on usein ajallisesti hyvinkin sidottua ja toimeentulo niukkaa.

Yrittdjien toimialat ovat eriytyneet voimakkaasti sukupuolen mukaisesti
(Kovalainen 1993, 153, Hajba 1987) "miesten toimialoihin” ja "naisten toi-
mialoihin”. Naisyrittijien toimialoja ovat viimeisten vuosikymmenien aika-
na maanviljelyn lisiksi olleet henkilélliset palvelut, kuten kampaamo- tai
kosmetologitoiminta ja vihittdismyynti seki hotelli- ja ravintola-ala. Mies-
yrittdjien toimialoja ovat olleet niin ikdin maatalouden lisiksi pienteollisuus,
rakentaminen ja kuljetustoimialat. (Kovalainen 1993, 143-153.) Jako "nais-
ten ja miesten toimialoihin” pitee edelleenkin. Samaten pitee yrittijien eriy-
tyminen hierarkkisesti: suuren yrityksen omistajana ja johtajana nainen on
edelleen harvinainen ja perheyrityksissi naisen asema on usein ongelmallinen
”avustavana perheenjiseneni”. Itsensi tydllistdjien toimialoilla sukupuolten
mukainen eriytyminen onkin ehki vield jyrkempi kuin palkkatytssi (mt.,
197).

Seuraavassa kuvaan itsensi tyollistijien kokemuksia arjestaan. Tarkaste-
len teemaa haastattelujen avulla. Olen valinnut haastateltavat siten, ettd he
edustavat hyvin eri tyyppisii elimintilanteita. Lisaksi he ovat eri ikiisii ja eri
toimialoilta, joten heidin kokemuksensa yrittimisestd antavat pienen niyt-
teen yrittdjien arjen erilaisista muotoutumisen mahdollisuuksista ja rajoista.
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Olen kerinnyt aineiston tutkimusryhmiissi, jossa haastateltiin kaikkiaan
20 yritedjai tai yrittijiksi aikovaa, sekd naisia ettd miehii. Haastattelut kes-
kittyivit yrittdjien ongelmiin ja yritysneuvontaan. Samassa tutkimuksessa l4-
hetimme kyselylomakkeen kolmen paikkakunnan yrittijineuvonnan asiak-
kaille. (Aho & Kivimiki & Koski 1995.) Haastateltujen nimet on muutettu
tekstissi.

Lihes kaikki haastateltavat olivat yritysti perustaessaan tydttomii tai hei-
td uhkasi tysttomyys. Yhteinen piirre haastatelluille oli aikaisempi tyskoke-
mus, yrittdjikokemus tai harrastus yrityksen toimialalta tai muulta toimialal-
ta. Kukaan ei lshtenyt esimerkiksi suoraan koulusta yrittdjiksi. He kiyttivit
hyodyksi kertynyttd tySkokemustaan ja osaamistaan. Lisiksi he halusivat
tehdi sellaista tydtd, miki oli mieluista.

Olen kiinnostunut siitd, miten uudet yritysmaailmaan astuvat naiset ja
miehet jisentdvit tyon tai yrittimisen ja perheen yhteensovittamisen pulmat.
Kuvaan seuraavassa, miten yrittijin arki muotoutuu. Miten naiset ja miehet
sovittavat yhteen perheen ja yrittijyyden? Miten sukupuoli rakenteistaa ja

Yhteiset ja erilliset maailmat

Yrittdjien tySpaivit ovat kokopiiviistd palkkatyotd tekeviin verrattuna pit-
kig. Tutkimuksemme kyselyyn vastanneet yrittijic tekivit keskimiirin 55
tuntia viikossa tySti yrityksensa parissa. Miehet tekivit vield pidempii paivid
kuin naiset. Miehille kertyi tystunteja viikossa keskimiidrin 58 tuntia, kun
naisten yritysten keskimiiriinen tyStuntimairi oli 48 tuntia viikossa. Yli 60-
tuntisia tyoviikkoja tekivit eniten kaupan alan ja teollisen tuotannon yrittijit
sekd yrityspalvelujen tuottajat. Muiden toimialojen yrittijit tyoskentelivit
46-60 tuntia viikossa. Onkin pakko kysyi, tiytyyks itsensi tysllistimisen
takia luopua siitd osasta elimii, johon kuuluu perhe?

Yritdjille vapaa-aika ja perhe jaivit helposti hopeasijalle ajankiytossi,
mikili toimiala ja yrityksen toiminnan luonne niin vaatii. Tyopiivin pituu-
den venyttiminen on yrityksen pystyssi pysymisen edellytys. Anneli, 47-vuo-
tias asusteliikkeen omistaja, jonka lapset olivat jo aikuisia kertoi: *T4mahin
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vie kaiken ajan loppujen lopuksi, kun ajattelee, etti sini olet illalla kotona,
vaikka mini asunkin tuossa vieressi, mutta kuitenkin puoli kuusi suljet ja
olet lauantait kiinni (tydssd) ja kuusi tydpiivii viikossa, niin minun mieles-
tini silloin ei pidi olla pienid lapsia. Pitii olla jo isoja. Se on minun mielipi-
teeni”.

Vaikeus yhdistii perhe ja yrittiminen tulee esiin my&s 30-vuotiaan poi-
kamiehen Jounin kertomuksessa. Jouni oli perustanut oman tietokonealan
yrityksen turvatakseen toimeentulonsa ja ammattitaitonsa siilymisen. Hin
kivi toisinaan palkkatydssi tietokonealan yrityksessd, mutta timi tydllisti
hinet vain satunnaisesti. Lisiksi hin opetti yhteni iltana viikossa. Ei ihme,
ettd "vapaa-aikaa ei ole tissi ollut pitkiin aikaan”. Kysyessini puolisosta hin
totesi lakonisesti: “Ei ole. Jos olisi, niin ei olisi endi”.

Naisilla ja miehilli oli erilaiset nikskulmat perheisiinsi. Jos naisilla oli
perhe, se oli my&s tavalla tai toisella heidin yrittdjiksi ryhtymisensi taustalla.
Vanhempien naisten nikskulma oli heidin perhetilanteensa muutos. Yritti-
minen oli mahdollista, koska ei ollut endi pienii lapsia.

Pienten lasten iiti sen sijaan ajatteli perhettiin yrittdjyyden ja eliminti-
lanteen yhteensovittamisen kannalta. Jaana oli 36-vuotias naimisissa ja nel-
jin lapsen diti. Lapsista kaksi oli alle kouluikdisti. Jaanalla oli kotiteollisuus-
yritys oman kodin alakerran tiloissa. Hinen puolisollaan oli oma yrityksensi
samoissa tiloissa. "Tyo- ja liiketila on olemassa ja sitten nimenomaan seki
perheen ja asumismuodon ja kaiken timin elimintilanteen ja eliminmuo-
don yhteensovittaminen tihin yrittimiseen oli minulle tirkedd”. Hin kertoi
my®ds, etti suuremmalla paikkakunnalla olisi ollut tarjolla vapaata liiketilaa ja
isommat markkinatkin. "Mutta tiytyy ajatella, etti silloin minun olisi jirjes-
tettivi ilman muuta lastenhoito toisella tavalla, maksullisesti, ja muutenkin
timi tybajan joustavuus oli sitten aivan erilaista jos lihtisi sinne”. Jaana siis
pyrki hyvin tietoisesti rakentamaan eliminkokonaisuutta, johon sisiltyvit
tyd ja perhe tasaveroisesti.

Sen sijaan vastaavanlaisessa tilanteessa Erkki niki perheen liittyvin yri-
tykseensi vain vaimonsa kautta. Erkki oli 37-vuotias yrittdja. Han oli naimi-
sissa ja kahden kouluikiisen lapsen isi. Hanen teollisuusyrityksensd paikka
oli kotona omakotitalon alakerrassa. Hinelle perhe ja yritys olivat kaksi eri
maailmaa, joiden yhdistimisesti oli vaikea edes puhua. Nimi Erkin kaksi eri
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maailmaa eivirt tukeneet toisiaan niin kuin Jaanan tapauksessa. Niiden yhdis-
timiseen tarvittiin vilikisi, vaimo, ja "vaimon mukaan yrittdjini oleminen
ja perhe sopivat yhteen huonosti”. ”Yritin ne ajat olla niitten (lasten) kanssa
kun voin, mutta tahtoo ajatukset kylli harhailla sielld eri kerroksessa kun
alakerrassa on mun koneet, niin kylli ne tahtoo melkein harhailla siell.”
Toisaalta perheen olemassaolo oli myds suunnannut hinen yrittimistdin.
Erkilld oli ollut idea rahallisesti paremmin menestyvistd yrityksestd, “sitten
olisi voinut kylli ostaa puolen vuoden piista Mersun”. Mutta vaimo ei suos-
tunut lihtemiin toiselle paikkakunnalle.

Miehet eivit juuri puhu yrittdjyyden ja perheen yhteensovittamisesta. Jos
he puhuvat, he toteavat, etteivit ne sovi yhteen tai jittivit itsensi pois pul-
masta ja siirtivit sen vaimon asiaksi. Pienten lasten iti kiyttdd yrittdjyyden
tuoman ajan kontrollin viljyyden perheensi hyviksi, pienten lasten isd taas
pohtiakseen koneiden korjausta. Miesyrittdji niyttdd olevan sitoutunut sel-
laiseen sukupuolisopimukseen (Rantalaiho 1993), jossa perheen arkirutii-
neista vastuuta kantaa nainen, ja perheelle mahdollisimman hyvin taloudel-
lisen tuloksen tuottavasta yrityksestd vastuu on miehelli.

Kuva naisyrittijisti ei ole yhti yksioikoinen. Naisyrittdjilld perhetilanne
sddtelee suhdetta tyshon. Hén voi olla sitoutunut samanlaiseen sukupuoliso-
pimukseen kuin miesyrittdjikin, mutta silloin hin on kasvattanut lapsensa jo
aikuisiksi. Mutta hin voi olla rakentamassa my®ds toisenlaista eliminpiirii,
johon kuuluvat sekd yrittiminen ettd pienet lapset. Yrittdjinaisten tilanne
muistuttaa Harriet Siliuksen (1992) tutkimien naisjuristien tydtd, jota muo-
vaavat yhuiiltd ty6n ammatilliset rakenteet, kuten sukupuolen mukaiset
mahdollisuudet uran luontiin. Toisaalla ty5td jisentdd hoivatyd perheessi ja
piidasiallinen vastuu siiti. Kolmanneksi naisjuristien tyshon kuuluu profes-
sion tuomat ammatillisen osaamisen varsin korkeat vaatimukset.

Perheellisten naisyrittdjien toimintaa siitelee perhe enemmin kuin per-
heellisten miesten toimintaa (Truman 1993, 130, Kamppi 1992, 35). Titd
arviota tukee myds kyselytutkimuksesta saatu tieto. Perheasiat ja muut eli-
mintilanteeseen liittyvit syyt ovat naisilla useammin yrittdjiksi ryhtymisen
taustalla kuin miehilld. Naiset ryhtyvit yrictijiksi toisaalta vanhempana, eli
silloin kun lapset ovat jo isompia, tai toisaalta silloin kun pienten lasten hoito
voidaan limittdd yrittdjand toimimiseen ja kokonaiselimintilanteeseen sopi-
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valla tavalla. Sen sijaan miehille yrittimisen ja perheen yhteensovittaminen
on vaikeampaa, tai sille ei [5ydy tilaa arjen muotoutumisessa: yrittdminen ja
perhe pidetiin erilliin. Perheellisid michid, joiden mielestd perheelle ei jad-
nyt lainkaan aikaa, oli periti neljinnes kyselyyn vastanneista. Sen sijaan nai-
sista vain joka kymmenennelli ei jadnyt aikaa perheelle lainkaan. Sopivasti
aikaa perheelle jii miesten mielestd vain vajaalle viidennekselle (17 %), kun
naisilla aikaa jii sopivasti melkein kahden kolmasosan (63 %) mielesti.

Yritysmaailman sukupuolimallit

Yrittijinaisten jisentutkimuksen mukaan vuonna 1989 naisyrittdjit olivat
yli 35-vuotiaita. Alle 35-vuotiaita jisenii oli erittdin vihin. Yrittdjinaisista
oli naimisissa kolme neljinnesti, mutta vain kolmasosalla oli alle kouluikaisia
lapsia. Pelko asiakkaiden katoamisesta pitkin poissaolon aikana lyhensi di-
tiys- ja vanhempainlomia: periti 61 prosenttia haastatelluista ei ollut pitinyt
tiysimésriisti vanhempainlomaa. (Yrittdjanaisten jisentutkimus 1989.) Vas-
taavasti hoitovapaata kiytti vain 15 prosenttia hoitovapaan kiytts6n oikeute-
tuista yrittdjinaisista. Esimerkiksi alemmiksi toimihenkilsiksi luokitelluista
naisista oikeutta kiytti samaan aikaan hiukan yli 50 prosenttia (Sintti 1990,
30).

Mielenkiintoista on, etti haastateltavista vain naiset olivat torminneet
sukupuoleen seki voimana ettd heikkoutena yritysmaailmassa. Sukupuoli
niyttii jisentdvin vastoinkiymisii ja onnistumisen kokemuksia. Toimialal-
laan harvinaiset tai suurempien yritysten omistajanaiset kokivat ennakkoluu-
loja asiakkaiden, luotonantajien ja yhteistyskumppaneiden taholta. Hilkka
oli hakenut suurta luottoa. Hin oli viisissikymmenissi oleva leski, joka aikoi
puolison kuoltua perustaa uudelleen konkurssiin menneen suurehkon enti-
sen perheyrityksen. Hilkan lapset, niin kuin Annelinkin, lapset olivat aikui-
sia. ”Se on ollut jotain kisittimitonti, kun ajattelen ettd olen ollut hirveen
voimakkaasti yhteiskunnan asioissa mukana, politiikan kautta ja kaikissa
muissa, siis miki on koskettanut yritysmaailmaa, mi olen kylli tasavertainen
keskustelija sielli kun mi tuon ideoita. Mutta nyt kun mi lihdin rahoitusta
hakeen, niin siis sielld oli siis jotain aivan késittiméttomiad lausahduksia.”
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”Kaveri sanoi, etti etk si voisi hankkia tihin miestid osakkaaksi. Mi sanoin
ettd kuulinkohan mi nyt oikein, etti kerro mulle toisen kerran. Ettd si olet
ensinnikin kolmekymppinen kaveri, ettd miten si niet timin maailman. Ja
se sano, ettid kylld timi olisi uskottavampi. Mi sanoin, ettd kuule, tieditkd
mitid. Mulla oli mies. Mini tein, hin oli johtaja.”

Hilkan tarina kertoo sukupuolen mukaisista ennakkoluuloista. Uskotta-
vuusongelma ei ollut kohdannut Hilkkaa aikaisemmin. Mutta ylip4dtdin
yrittdjid koskevissa tutkimuksissa on tullut esille, ettd naisyrittijilld on vaike-
ampaa olla yrittdjind miesvaltaisilla aloilla tai aloilla, joissa on molempia su-
kupuolia. Naisyrittdjin ongelma on juuri uskottavuuden saavuttaminen.
(Kovalainen 1993, 189, Kamppi 1992, 34.) Hilkan tarina kertoo mys nai-
sesta, joka on hankkinut aikaisemmin vankan ammattitaidon ”tekemailld”.
Mutta timi tekeminen jii luotonantajalle nikymittdmaiksi, koska hin ei
ollut "johtaja”.

Hilkalle yrittdjan sukupuoli ei ollut aikaisemmin merkinnyt mitiin. Vas-
ta nyt tormittydin omakohtaisesti toimintaa rajoittavaan sukupuoleensa hin
huomasi, ettd hinelle tarjottiin "naisen paikkaa” yrittdjikentissd, miki tar-
koitti vihintddnkin mieskumppanin hankkimista. Vasta mentyiin neuvotte-
lemaan toisen tahon, uusyrityskeskuksen neuvojan kanssa, hin sai tukea yri-
tykselleen.

Sukupuolesta voi olla mys etua sukupuolen mukaan eriytyneelld toimi-
alalla. Esimerkkini naisena olemisen edusta yrittdjini kertoo asusteliikkeen
omistaja Anneli: "Kylld tim4 naisen homma on minun mielesti. Nainen pys-
tyy toiselle naiselle myymiin ja silld on se silmi erilainen kuin miehelld. Mies
ehki sopii miesten vaatteiden (myyjiksi).” Tami esimerkki kertoo my®s siitd,
kuinka sukupuolen mukainen eriytyminen uusintuu.

Ulkopuolelta voi tulla kuitenkin paineita osittaa eliminkokonaisuutta.
Jaana kertoi yritysneuvontaa antaneen miehen kritisoineen hinen yrityksensi
pienimuotoisuutta ja kehottaneen siirtymiin suurempaan liikekeskukseen.
Yritysneuvojamiehen nikskulmasta lastenhoito kotona ei ollut arvo yrityk-
sen laskelmissa. Jaana perusti kaikesta huolimarta yrityksensi, jota hin aikoo
kehittaa pikkuhiljaa ja kouluttautua muun muassa uusien materiaalien kiyt-
tdjiksi.
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Arjen muuttumattomat kuviot

Itsensi tyollistijien turvana on ollut starttiraha, joka on taannut vaikeiden
alkukuukausien ajan yrittijin toimeentulon. Siitd huolimatta yrityksen alku-
vaiheet laittavat yrittdjin tiukille paitsi taloudellisesti, myds ajallisesti. Vapaa-
aikaa ei juuri jii, ja perheellisen yrittdjdn on toimialasta riippuen joko entisti
vaikeampaa hallita perheen ja yrittimisen erilaiset vaatimukset tai toisaalta,
esimerkiksi kotona sijaitsevassa yrityksessd nimenomaan yritedi limittdd per-
he ja yrittiminen eliminkokonaisuudeksi.

Miti yrittdjin vapaus sitten tarkoittaa? Asiakkaat, liikkeiden aukioloajat
ja toimitusajat asettavat tiukkoja ehtoja yrittijin ajankiytolle. Jos yritys on
vihittiiskauppa, liikkeen aukioloajat sitovat yrittijin kuutena pdivini vii-
kossa, jos yrittdjd toimii yksin. Kotona tapahtuvassa yrittimisessi saavute-
taan tietyn tyyppinen viljyys: tyon aloittamisessa ja lopettamisessa seki tyon
lomassa pidettivissi tauoissa. Kotiteollisuusyrittiji Jaana totesikin, ettd “se
on epivarmuutta merkinnyt. Mutta toisaalta mi nautin siitd, ettd voi itse
luoda aikataulunsa ja siiti, ettid en mi tiedd, kuulostaako se naiivilta, etti olo
on kokonaisvaltainen, etti ei ole tiettyjd rajoja, ettd nyt tehdidin t6itd ja nyt
on vapaa-aika”. Jaana ei ehki teekiin kovin suurta eroa yrittimisen ja kotian-
siotyon (Salmi 1991) vililld omalta kannaltaan. Itsensi tydllistiminen verrat-
tuna palkkatyshon niyttiytyykin usein elimintavan valintana (Sirkilahti
1991), vaikkakin joskus ainoana vaihtoehtona tySttdmyyden rinnalla (Kivi-
miki 1990).

Arkipiiviisen ajankiytdn palapelin kannalta itsensi ty6llistiminen mer-
kitsee erilaista orientaatiota naisille ja miehille. Miehet tekevit tydtd yrityk-
sissiin keskimiirin huomattavasti pitempii aikoja kuin naiset, ja niin ollen
perheelle jidvi aika lyhenee. Naisille perheellisyys ja yrittiminen ndyttavit
olevan joko jokapiiviisessi elimissi sovitettuja yhteen, tai sitten yritys pe-
rustetaan ajankohtana, jolloin perhe ei endi vaadi jatkuvaa huomiota. Eli-
minkaaren vaihe, erityisesti lapset ja kisitykset lasten ja yrittimisen yhteen-
sopivuudesta, rakenteisti yrittdmisen ja perheen suhdetta.

Haastateltavieni kertomana mielikuva yrittdjyydestd, erityisesti itsensd
tyllistijistd, ei ole samanlainen myytti kuin teoreettinen keskustelu on mo-

......
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itsensi elittdji. Yrittdjien tavoitteet ovat pudonneet rajusti korkeasuhdanteen
ajoista. Vaatimaton toimeentulo on ainakin aluksi jopa haaveen tapainen
olotila, joka tyydytrii yritedjad. Taustana tyytyviisyydelle on mahdollisuus
tehdi mielekistd tyotd. Yrittiminen on muuttunut paljolti unelmaksi eldd
tyolld, josta pitii. Unelma Mersusta ei miehilti ole kokonaan kadonnut,
mutta "leasing-Mersuja harkitaan vahin myShemmin sitten”. Seikkailija-
yrittdgjin hohdokas ulkokuori toimitiloineen, autoineen ja kinnykdineen on
vaihtunut tyskopperoksi, tai oman asunnon perikamariksi, josta kisin ko-
etetaan pyorittdi yrityksen toimintaa, ja jossa kalusteet ja koneet on ostettu
vanhana tai tehty itse. Miesten unelmat ja tavoitteiden taso on pudonnut
vieli enemmin kuin naisten.

Miesten tapauksessa itsensd tydllistimisen valinnasta on tullut armoton:
yrittdjyys ei jiti tilaa muulle eldmille, mutta ei my6skidn korvaa muun eli-
min menetyksii rahallisesti. Perheettomien tapauksessa (olivatpa he miehid
tai naisia) toimeentulon hankinta ja ammattitaidon ylldpito itsensi tydllista-
milli on ajallisesti ja taloudellisesti erilaista kuin tytn tekeminen palkkatyon-
tekijani: yrityksen vaatima aika ei jii useinkaan piivitrdin kahdeksaan tun-
tiin eikd sadnndllisesti tulotasostaan voi olla varma. Toisaalta ajankiyttod voi
siidelli omassa yrityksessi toisella tavalla kuin palkkatyossi. Perheellisten
naisten kohdalla yrittdjyys pakottaa jirjestimiéin mahdollisuuksien mukaan
eliminsd niin, ettd yrittdjin ty ja perheen arki muodostavat jirkevin koko-
naisuuden.

Ristiriidat voivat muuttua ratkaisuiksi

Perheen, vanhemmuuden ja ty6n yhteensovittamisen prosessit eivit ole pel-
kistadn fyysisid, psyykkisid tai arkielimin kaytinnollisid aikatauluja. Nam3
jarjestelyt ovat myds kohtauspiste, jossa ihminen voi yhdistad eliminkoko-
naisuudessaan erilaisia elementteji. Tydn ja perheen, joita on usein pidetty
erillisini eliminalueina, kulttuurista vuorovaikutusta voi nimittdd virjdyty-
miseksi. Elisabet Nisman ja Ann Lundén Jacoby (1989) tarkoittavat virjdy-
tymiselld nimenomaan tydn vaikutusta muuhun elimiin ja perheeseen. Vir-
jaytyminen voi olla kielteistd kuten visymysti tai mySnteistd kuten iloisuut-
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ta. Itse olen kuitenkin voinut osoittaa (Kivimiki, ilmestyy), ettd virjiytymi-
nen on kaksisuuntaista eiki ainoastaan yksildllisti. Mys perhe ja vanhem-
muus vaikuttavat tyShon. Vanhempana toimiminen voi rikastuttaa ja tuoda
esiin kykyji, taitoja ja herkkyytti, joita tyd tai ammatti vaatii.

Yrittdjille on hyStyd muun elimin alueilla kerityisti taidoista. Erityisesti
naisten yritysten toimialoilla kiytinnon ja arkielimin liheisyys asettaa omat
vaatimuksensa. Voikin hyvin ajatella, ettd vanhemmuudesta ja perheellisyy-
desti saadut kokemukset ovat yrittijille suorastaan voimavara. Arkipiivin
organisointi ja ihmisten vilisten suhteiden ymmirtiminen ovat tillaisia ky-
kyjd, jotka luovat mahdollisuuksia yritystoiminnassa. Lapset ja perhe niytti-
vitkin vaikuttavan erityisesti naisyrittdjien tapaan jisentii tydasioita — oli
heilli sitten kotona asuvia lapsia tai ei.

Viittiisin, etti itsensi tydllistiminen merkitsee laaja-alaista sitoutumis-
ta. Mutta ainakaan vield kaikkien yrittdjien ja itsensi tysllistdjien arkieldmi
ei ole muuttunut markkinapaikaksi, jossa tydnantajan ja tyontekijin viliset
ristiriidat olisivat muuntuneet yksildiden oman elimin jisentimisen ristirii-
doiksi. Ammatillinen osaaminen tiydennettyni laaja-alaisella eliminkoke-
muksella ja sen muuntamisella ammattitaidoksi sisiltdd myds uudenlaisen
itsemiirityksen vaatimuksen. Se voi sisiltdd myds tietoisen valinnan suojata
omaa eliminkokonaisuutta yrittimisen paineista huolimatta.

Itsensi ty6llistiminen perustamalla yritys on ratkaisu, joka muovaa yrit-
tdjaksi ryhtyvin elimii kokonaisvaltaisella tavalla, esimerkiksi lisadmalls toi-
kainen yrittiji tai yritedjiksi ryhtyvi joutuu arvioimaan oman ajankiyttonsid
vield tarkemmin kuin palkkatyontekiji. Yrittdja voi ottaa huomioon ulko-
puolelta tulevatr paineet vastaan sellaisenaan ja pitdi tyn ja muun elimin
yhdistimistd mahdottomana. Hin voi my®s purkaa titid ajatusmuotoa kiy-
tinnossi sovittamalla tySn ja muun elimin yhteen. Seuraukset voivat olla
perheen kannalta sekid mydnteisid etti kielteisid. Itsensd tysllistimisté ja yrit-
tijyyttd korostavat tavoitteet ovat ideologisesti ja ohjelmallisesti kuitenkin
epitasa-arvoa ruokkivia, jos niiden perusteella synnytetiin tySttdmissi vel-
vollisuudentunne itsensi tydllistimisestid toimialalle kuin toimialalle, idst,
koulutuksesta, tyskokemuksesta, perhetilanteesta tai sukupuolesta riippu-

matta.
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6 Work and Parenthood

Ritkka Kivimaki

Mothers’ and fathers’ participation in full-time employment gives rise to
questions of change and permanence. If the family is no longer supported
by the man alone, are gender roles and tasks also altered at both home
and work? How are the roles formed in the work—family interface? Can
the worker at the workplace also be a mother or a father? Are there any
differences between female or male deminated workplaces and fields?

The relationship between work and parenthood is characterised by each
society’s historically formed gender system (Connell, 1987; Hirdman,
1990b). The gender system is an unwritten guideline of the division of
labour between women and men in society. Accordingly, customs or pub-
lic opinion differ, for example, in view of whether mothers with young
children usually work outside the home and how childcare is organised.
Does the mother arrange for childcare privately or is she helped in this by
the state or the municipality? A wide spectrum of alternatives exists in
different countries. The care of children under school age can be organised
mainly through private services, as in the USA or Britain, by the church
as in Germany, or by the public sector as in Scandinavia. There is also
great variation in how long the parents are allowed to take care of their
newborn baby without losing their jobs. In the USA it took until 1993 to
get a law that entitles the workers of an organisation of more than 50
employees to 12 weeks of non-paid parenthood leave with guaranteed job
security. The same minimum length of parenthood leave has been pro-
posed in the European Union but no agreement of a binding directive has
been achieved. Sweden, however, has had a law on parenthood leave for
20 years, and nowadays a Swedish worker can get 90 per cent of her wage
for 270 days after the baby’s birth, thereafter yet twelve weeks more with
a lower wage, and even after that eighteen months unpaid leave with full
job security.

The changing relationship between work and family has also changed
the focus of research. Rosabeth Moss Kanter commented in 1977 that
sociologists have maintained the myth of the separate spheres of work and
family (Kanter, 1977: 7-8). Pleck, who studied the relationship between
work and family, noticed that men’s and women’s relationship towards
reconciling work and family was asymmetrical: a woman’s job has to
yield in favour of her family, whereas a man’s family has to yield in
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favour of his job (Pleck, 1977: 423). In social research family has been
connected to women more than men. During the last decade, instead,
research on family has started to focus on fathers in a new way. There is
a cultural discourse on the rise of ‘new fatherhood’. Research shows that
the meaning of fatherhood is widening from the traditional work-centred
fatherhood, and fathers find being a parent more meaningful than the mere
breadwinner role (Cohen, 1993: 1-22).

The changes in the gender system have mainly affected women and
children. Men’s role has been seen as that of a full-time worker, never as
a full-time father. Gender systems have corresponded to the changed cir-
cumstances in the labour market or in the state’s population policy. Some-
times women have been needed in the labour market and sometimes at
home caring for their children.

This study will look closer at some practices to see how the gender
system works at the work—family interface. When the demands of work
and family of workers in different types of jobs and different positions
meet, what happens at workplaces? What happens in the interaction be-
tween work and family?

SHAPING EVERYDAY LIFE AT HOME . . .

The conditions and nature of work define how work and the family are
combined. Working hours, workplace practices, work culture and the space
allowed for action influence the freedom people have in the work—family
interface. Because of the nature of work and the stage in which the family
lives, the individuals’ everyday lives are patterned in different ways (see
Salmi in the next chapter). Socioeconomic position also influences the
different variations of combining family and work (Haavio-Mannila, 1984:
187). Factory workers’ lifestyles are different from those of white-collar
workers or professional people, and that is reflected in their daily routines.
Haastrup’s study of Danish families is very illuminating in this respect.
In the life of factory workers, for example, cooking can be a part of the
family’s daily coexistence, a sign of ‘a real family’ — in other words an
unavoidable routine. For professional people cooking is more like a hobby
in which men participate more than in blue-collar and white-collar fam-
ilies (Haastrup, 1993: 62-76).

I shall take a couple of illustrations from Finnish survey data' using
health care occupations as examples that reflect the general situation of the
other occupational groups in the study. The examples show a comparison
between three occupational groups from three different hierarchic levels in
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Table 6.1 Share of housework: cooking as an example (percentage
distributions in health care occupations)

Idont I do I do almost
do much 25%-75% everything
o % %
Doctors
Male (n = 72) 44 55 1
Female (n = 92) 1 57 42
Nurses
Male (n = 104) 13 87 -
Female (n = 86) 1 57 42
Assistant staff
Male (n = 74) 16 78 6
Female (n = 51) 2 51 47

the same occupational field. Let us take the example of cooking to illus-
trate the everyday routines at home, as a necessary everyday task in the
family. As we can see in Table 6.1, women’s everyday routines are more
alike, independent of the positions they hold, whereas among men there
are differences according to occupational positions.

There are conflicting situations where people have to choose in favour
of either work or the family. For instance, if a child suddenly falls ill
someone has to stay at home in order to look after her/him at least until
it is possible to make other arrangements for her/his care. In such a con-
flicting situation the parents have to weigh the consequences of their
decision and arrangements in view of their work. Table 6.2 shows how the
people in this study took care of this kind of unexpected situation which
has to be negotiated. According to the study it is mainly the women’s duty
to be flexible in favour of the family in unexpected situations.

However, the partners of women in the highest socioeconomic groups
stay at home in order to take care of sick children more often than the
partners of women in lower positions. The differences among women are
more pronounced in the case of unexpected situations than in the case of
everyday routines. The husbands of women doctors stayed more often at
home with a sick child than the husbands of nurses, nursing assistants or
orderlies. Almost as a rule female nurses stayed at home in order to look
after their sick children. On the other hand, the professional competence
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Table 6.2 Who stays at home with sick child (percentage distributions in
health care occupations)

I do I do as often My partner
most often as my partner does more often

% % %
Doctors
Male (n = 50) 2 16 82
Female (n = 73) 40 30 30
Nurses
Male (n = 82) 18 55 27
Female (n = 64) 75 16 9
Assistant staff
Male (n = 64) 12 38 50
Female (n = 33) 64 30 6

in health care occupations might have a greater influence on who stays at
home with ill children than in other occupations.

These research results are concurrent with those of many other studies.
Despite full-time employment women do most of the domestic work re-
gardless of occupation, education or position (e.g. Haavio-Mannila, 1989:
135). The pattern of gender roles in domestic work shows a relative im-
munity to structural conditions. Bryson, who has compared Australian and
Finnish families, found that the roles women and men have in the respons-
ibility for domestic work remain the same independent of whether one of
the partners works full-time or part-time. When the number of women in
paid employment increases the time they spend doing domestic work
somewhat diminishes, but women’s employment does not increase men’s
participation in domestic work (Bryson, 1993: 33). When a baby is born
in a Finnish family the amount of work done by women increases. Apart
from childcare, women spend more time taking care of clothing, cooking,
cleaning and shopping. It is still the mothers who take care of and organise
the everyday lives of their children, the events at daycare or school or the
purchase and care of clothes. Men’s contribution to childcare is more
likely to be such things as taking the children to the daycare centre and
picking them up at the end of the day, playing with them or driving them
to their hobbies. The other increased domestic tasks remain the mother’s
responsibility (Niemi, 1994: 168).

The division of housework in the family is sometimes openly negotiated,
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but housework is still mostly done by following the same old routine: the
tasks have ‘somehow gradually turned out’ to be done by one partner
rather than the other. Women'’s everyday lives are characterised by being
for others and postponing the satisfaction of their own needs. The respons-
ibility for the everyday running of family life restricts women’s plans and
actions. Their time includes the timetables of the other family members
and the planning these entail. Women also bear most of the responsibility
for the family’s unexpected, out of the routine events, such as the above
mentioned children’s illnesses, and arrange their everyday lives to con-
form to the actions needed in these situations (see also Lehto, 1988; Lillrank,
1991: 7-13). The time needed for certain tasks that are one person’s
responsibility could be called ‘socially responsible time’. Although the
tasks require different kinds and levels of commitment on different days,
the person nevertheless has to make sure that a particular area of everyday
life has been taken care of.

... AND AT WORK

The situations where people try to solve the problems of integrating work
and family deserve a closer examination. Workplaces have their own gen-
der systems that segregate women’s and men’s jobs and hierarchies. The
gender system is evident in the kinds of gendered practices there are in
workplaces.

According to Joan Acker (1992: 252-4) there are different processes
whereby workplace gender systems are maintained and reproduced. The
most easily discernible level of the above mentioned processes is that of
the gendered division of labour, hierarchy and oppression (cf. Korvajdrvi
in Chapter 5). The division of labour and hierarchy are visible in the
workplaces as different jobs for women and men, as male management
and as women having lower hierarchical positions than men. Another level
is that of symbols and images which manifest themselves in the organisa-
tion as ideology, language, dress code, etc. The third level can be observed
in the interaction between and among women and men at the workplace.
The important decisions at the workplaces are usually prepared in smaller
groups which are based on personal relationships. Hierarchical positions
and ‘the wrong sex’ often pose an obstacle to access to these groups and
participation in the background work needed in decision-making. The fourth
level in Acker’s analysis is the ways in which the workers’ behaviour
conforms to the accepted behaviour in the workplaces. In my view the
attitudes to parenthood in the workplace and the gendered practices related
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to it are a good example of the last mentioned level. What is, then, ac-
cepted behaviour for mothers and fathers in the workplace? This has been
investigated in a Nordic research project on work and parenthood. My
questions in the project have been: What kind of gendering processes can
be seen in different types of workplaces, and how does work and parenthood
become concrete in the lives and time-use of women and men? Are women
and men allowed to be in contact with children during working hours?
Does the family exist in the discussions with colleagues? How are women
and men treated as women or men, and as mothers or fathers? Is there a
broader meaning linking a mother or a father in the workplace than the
responsibilities which parenthood brings to an individual’s totality of life?

There are differences between the Nordic countries in women’s labour
market participation. About 40 per cent of women work part-time in Nor-
way, Sweden and Denmark. Part-time employment is often the women’s
own choice in order for them to help reconcile work with family duties.
The situation is almost totally different in Finland where only about 10 per
cent of employed women do part-time work. In Norway the father’s pro-
vider role is most pronounced compared to its neighbouring countries
(Leira, 1992: 51). This was also the result of the research on which this
chapter is based. Different workplaces were studied by using interviews
and a questionnaire. In Finland the workplaces included a health care
centre, a metal industry company, a newspaper and a police station. The
workplaces had been chosen as representatives of female and male dom-
inated fields and a field in which there are equal numbers of women and
men. The interviews were made with all employee groups, the employer,
a trade union representative and the supervisor of one department at each
workplace. The respondents had the following occupations and profes-
sions: nurses, doctors, health care workers, skilled and unskilled metal
workers, journalists, police officers, textile workers and clerical workers.
The following case studies are based on interviews in four workplaces.’

GENDERING PROCESSES IN WORKPLACES
Patriarchal hierarchy — a ward in a health care centre

The health care centre was a female dominated workplace in which the
nursing assistants, auxiliary nurses and nurses were women, as well as
the people in assisting positions in the office and in the wards. Some of the
doctors and all of the orderlies were men. In view of Acker’s analysis, the
health care centre had a clear-cut division of labour between the sexes.
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Especially in public health care centres the majority of doctors are women,
whereas doctors who are in private practice are more often men. Never-
theless, men manage the health care centres. On the symbolic level,
according to Acker’s analysis, there were varied practices which, however,
were more obvious with regard to profession than sex, especially concern-
ing clothing. For example, people wore uniforms which indicated the
person’s hierarchic position. The doctors had the habit of wearing their
white coats unbuttoned. The nurses’ long white coats were buttoned all the
way up and on the lapel they wore their unions’ badge and the auxiliary
nurses wore their respective badges. The nursing assistants had pale blue
knee-length coats. Typists had medium-length white coats and the other
clerical workers wore their own clothes at the workplace.

Both the nurses and auxiliary nurses wished that there were more men
in the field. Underlying this wish there is perhaps the idea of seeing how
a man would cope in the job, or that there might be improvements in the
jobs’ esteem or wages if there were more men in the field (cf. Gutek and
Cohen, 1992).

As regards gendered practices, the interaction between women and men
in the health care centre was defined by differences of profession rather
than gender. The doctors, nurses and auxiliary nurses interacted with each
other during the day, and they shared the same coffee room. The nursing
assistants and the office workers spent their breaks in a different room than
the people involved in nursing and care. The doctors’ other contacts with
their colleagues were mostly consultations and seeking advice. The nurses
and auxiliary nurses had no time for breaks or interaction because the
number of workers had been cut down in order to save labour costs. The
nursing assistants were able to talk with each other during their breaks.
The nursing assistants and office workers talked about their families and
knew more about their colleagues’ children than the nursing staff.

Contact with children at home was possible by using the telephone at
the ward. Children were also allowed to call their parents at work although
there were not many of these contacts. Children were allowed to come to
the ward, for example after school, to wait for the end of the shift in the
community room, but this was not very common either.

The women workers experienced fatigue at the workplace because of
the lack of staff and also because they had another caring job waiting for
them at home (see also Lillrank, 1991: 7-13). Work organisation and the
conditions of work did not enable flexibility and this is the reason why
reconciling work with the family was not any easier at this workplace than
it was at the others. The fact that the workplace was female dominated was
not enough to guarantee adequate solutions in this respect.
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Women’s and men’s differentiated work cultures — a metal factory

There were extensive differences of gendered processes and practices be-
tween women and men in the metal industry company. The company had
a strict gender segregation of tasks, wages and practices in its work culture
and daily activities (see also Kevitsalo, 1992).

In the male dominated metal industry company men worked in a depart-
ment in which vocational training was required. Women workers worked
in assembly jobs which were not thought of as requiring vocational train-
ing. There was a substantial difference in women’s and men’s wages. The
supervisors in both departments were men and the company’s top manage-
ment was also male.

The male workers wore blue overalls which had the company logo on
the back. The female workers in the assembly department wore their own
clothes. The women wished that their work was more highly esteemed,
especially with respect to wages. They did not think that there was such
a huge gap in women’s and men’s work requirements as the wage differ-
entials seemed to indicate. The men believed that the women would be
able to cope in ‘men’s jobs’ but that there just did not happen to be any
women in these jobs.

The division into female and male departments created two different
cultures at the workplace and in people’s behaviour. The women talked a
lot about their families and knew about each other’s family situations.
They came to the workplace to show off their new-born babies and pro-
vide their colleagues with coffee and cake. Personal joys and sorrows were
mostly shared. Things that had to do with the home were also on their
minds in other ways during the day. For instance, they thought about what
they were going to buy in the shops or what kind of a meal they were
going to prepare in the evening. The male workers did not talk much about
their homes at work, and neither did they think about their work at home.
They mostly talked about sports, politics or hobbies with their workmates.
They also shared quite a few hobbies with each other since these took
place in company sponsored facilities.

It was possible for the workers to keep in touch with children by the
department telephone during the day. The children were also able to call
the workplace, but these contacts were not very common and happened
only on special occasions. Bringing children to the workplace because of
problems with their care was possible for short periods of time, but this
very rarely took place.
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Women’s and men’s cooperation — a newsroom

The newsroom represented a workplace in which there were equal num-
bers of women and men. The newsroom was big and belonged to a leading
local newspaper. Half of the journalists were female and half of them were
male. Gendered practices in the division of labour were not evident at first
glance in the workplace. Women and men working in the newsrooms had
similar tasks and were seemingly equal. However, there were differences
with respect to which special department they worked for. Men worked in
the financial, political and sports sections and women in the family sec-
tion. There were as many women as men in the news section.

Also on the symbolic level the first impression of the differences be-
tween the sexes was that they were non-existent. The journalists did not
have any actual external signs which would have distinguished them from
the other staff members. Instead, they had a kind of an informal dress
code, ‘a journalist look’. The journalists had the habit of sitting at certain
tables among themselves and discussing and laughing more loudly than
the other staff members. However, the workplace culture was traditionally
masculine, and the image of a ‘top journalist’ was somebody who was
not tied down by family schedules. The ‘top journalists’ were free of
constraining working hours and able to devote themselves to the job com-
pletely. The editor-in-chief said nevertheless that it was good that both
women and men with and without families worked as journalists. He had
noticed that when journalists had a family they then became more mellow
and had less need to project ‘a tough’ image.

The journalists’ working hours were ambiguous. According to the art
critic it was difficult to draw the line between working hours and time off.
It was vital to keep track of what was going on in the cultural scene on
time off: one had to go to concerts, exhibitions and performances and read
papers and magazines. The actual writing tasks were not tied up with
official working hours either: drawing outlines and coming up with ideas
is a constant ongoing process which is independent of working hours.

It was not until the 1940s and 1950s that the first women in Finland
started to enter the journalistic profession in any greater numbers. Until
then a journalist’s job had been a newspaperman’s job with emphasis on
the word ‘man’. It was work without official working hours. This meant
that it was not unusual that journalists worked from morning to late in
the evening. Official working hours were introduced only when women
entered the field. Were women the reason for this? Perhaps it was not only
that, but women did bring into the profession their own life perspective.
The journalists worked in shifts which started at different times of the day,
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and there was always a certain number of staff present. The last journalist
left at 11 p.m. The journalists were freely able to swap shifts with their
colleagues as long as there was enough of them present at all times.

The journalists had pictures of their families and children on their desks,
and they knew each other’s families rather well. Children were also talked
about during breaks which the journalists were able to have when they
wanted within the limits set by work. Children were able to come to the
workplace, and even spend a couple of hours there if there were difficul-
ties in their care. It was possible and permitted to have contacts with the
home during the workday. The workplace owned holiday cottages which
the workers were able to rent and use with their families.

So, on the one hand, the journalists’ job was flexible as regards com-
bining work and family duties: changing shifts was relatively easy, and
work was adjustable as regards time. It was also possible to choose when
to have breaks or contact the family. On the other hand, the journalists had
to take into account work demands on their time off to see what was going
on, and the topics and contents of articles were not created during working

hours only.
Women entering the tough-guy male arena — a police station

Gendered practices were strongly evident at all levels of the police station.
A police officer’s job is a traditional male occupation within the division
of labour, and it is still highly male dominated. The office workers on the
staff of the police station were women who had regular daywork. There
were only two female police officers: one patrolwoman and one senior
police constable in charge of the scene of the crime technical investiga-
tions, photography and collecting trace evidence. The patrol police officers
worked in three shifts, during the day, evening and night, and at the crime
department there were day, evening and on-call shifts.

A police officer’s job can be defined on the symbolic level in one
policeman’s words as ‘energetic activities for plucky boys’. In his opinion
it was not a good idea to have women in the job because they would be
carrying guns. Women told me about the prejudices they encountered when
they first entered the job. The outward signs were obligatory for the patrol
police officers; one had to wear the uniform on duty. Policewomen and
policemen wore similar uniforms.

When policewomen entered the jobs in the police station it created a
conflicting relationship between gender and the occupational image. It
took time to solve the conflict and prove that women really were able to
do the same tasks as men and also be competent in them.
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The senior policemen said that they had noticed as they grew older that
the young men, who had recently graduated from the police academy,
were often far too eager and wanted to project a tough-guy image. When
the young men gain more experience, and especially after they have a
family, they change and start noticing different things than before, or they
look at things from a new perspective. They act in a different way and
become gentler and more conciliatory. Having a family was then in a way
an advantage as regards doing the job. It widened the police officers’
perspective on different aspects of life and increased their understanding
of their clients’ lives.

The office workers at the police station said that their work was some-
times too much routine. However, they had secure civil service jobs. On
the other hand they dealt with different cases and human destinies every
day. One female office worker said that she often thought about her son
who had not succeeded in his studies as well as she and her husband had
expected. In her daily job she dealt with documents recording the trouble
young men of her son’s age had with the law. Whenever this happened the
woman said that she was happy for her son, who at least was an honest
and law-abiding person. The office workers did not have very close con-
tacts with the police officers.

EVERYDAY LIFE AND COLOURING - A TOTALITY

The connection between work and the family is more than understanding
the interaction between two separate spheres. In the actions of concrete
people, both work and the family are present as different kinds of perspec-
tives and values, and, because of these, as action and practices. Work
‘colours’ (Lundén Jacoby and Nisman, 1989) the worker’s whole cultural
being in the family as well as at home. Correspondingly, parenthood is an
element which affects the formation of the worker’s personality and may
have an effect on the person’s performance at work and the things s/he
notices, understands and prioritises. Life is lived as an entity, not as sep-
arate spheres. Work and parenthood can be combined in a number of dif-
ferent ways. Workplace culture, the conditions set by work and the worker’s
hierarchic or occupational position largely define the freedom for man-
oeuvre in relation to parenthood in the workplace. Even at one workplace
many possible ways of integrating work and the family can be found. The
discursive and symbolic presence of the family seems to be connected to
the person’s position at the workplace. Talking about the family was more
usual among blue-collar and white-collar women than among their male
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colleagues in similar positions. A female dominated workplace does not
automatically guarantee the fact that the work/family interface would be
easier than in male dominated fields. The possibility of combining work
and family is influenced more by work conditions and work organisation
than by female dominance as such. What is important in this respect is
decision-making power and flexibility. As we could see, the work organ-
isation and work conditions in the female dominated health care centre did
not allow for a flexible social space in which to combine work and the
family. A modern and more flexible work organisation offers better chances
for combining work and family; in the present study it was best accom-
plished in the journalists’ job. Whatever ways people use to manage their
multiple responsibilities, gender is always present in workplace practices
as well as in the everyday parenting tasks that take place in the family.

NOTES

[—

See note 2 for survey details.

2. The survey was done in the Nordic countries (Finland, Sweden, Norway and
Denmark). Respondents were representatives of nine occupations, as many
women as men from each. In Finland the questionnaire was sent to 2722
persons, 69 per cent of whom responded.
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Del 6

Lonnet arbejde, husligt
arbejde og konsspecifikke
strukturer i tidsforbrug

Af Riikka Kivimdki

6.1. Introduktion

Nir vi gir ind pa vores arbejdspladser, medbringer vi ogsd vores
baggrunde: Det vil sige vores livssituationer, vores egne inter-
esser, ansvarsomrider og muligheder. Men er det muligt at vere
en mor eller far pa arbejdspladsen? Hvorledes forholder arbejds-
giveren og kollegerne sig til den realitet, det er at vare foreldre?
Er familien kulturelt til stede pa arbejdspladsen og i sd fald pd
hvilken méde pa de forskellige arbejdspladser? Har familien po-
sitiv eller negativ indvirkning pé arbejdet? Hvorledes kan ar-
bejdspladsens kultur stotte sammenhangen mellem familie og
arbejde?

I denne artikel vil jeg diskutere de serlige karakreristika pa
arbejdspladserne og i erhvervene, som skaber rammerne for sam-
menhzngen mellem arbejdsliv og familieliv, og for synligheden
eller usynligheden af familier pa arbejdspladsen. Jeg vil ogsa dis-
kutere, om finske kvinder har en anden mide at vare aktive pa
arbejdsmarkedet pd: Kun f3 kvinder udferer deltidsarbejde.
Hvorledes pavirker kvinders fuldtidsarbejde arbejdsdelingen i
hjemmet? Hvad med forskellig livsstil> Hvilken virkning har de
pa forholdet mellem arbejde og familie? Jeg sammenligner des-
uden finske og svenske resultater. Kvinders deltagelse pé ar-
bejdsmarkederne er forskellige i Finland og Sverige, men allige-
vel har landene flere ting til felles, fx velfrdsstaten og dens

indvirkning pé forholdet mellem arbejdsliv og familieliv.
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6.2. Forskellige hverdagslivsformer - vavet af mange
trade

P4 arbejdspladsen er kravene til arbejdernes hverdagsliv skabt fx
ved hendes eller hans beskaftigelse og dennes erhvervsmaessige
karakteristika eller arbejdskultur, den kultur som er speciel for
den enkelte arbejdsplads, arbejdstid, transport til og fra hjem-
met, produktionsintensiteten og arbejdsgiverens finansielle situa-
tion. Bortset fra arbejdet, er hverdagslivets forskellige indhold
skabt af den enkeltes livssituation i familien, om man er mor el-
ler far, mand eller kvinde. Livets totalitet er skabt af forskellige
elementer, som skaber forskellige livsformer og livsstil i overens-
stemmelse med ens socio-gkonomiske status. Individets socio-
okonomiske status skaber egne verdier og mil, og som resultat

har mennesker forskellige hverdagsliv.

Figur 1 illustrerer de forskellige faktorer, som pavirker opbyg-
ningen af forskellige hverdagsliv og deres psykiske natur. Med
denne figur undersoger jeg den praksis, som skaber forskellige
og konsspecifikke hverdagsliv, og som pd samme tid bade for-
mer og vedligeholder den enkeltes konsspecifikke og forskelligar-

tede livsform i hverdagen.

Figur 1.
Faktorer af betydning for hverdagslivet.

Kgnsbestemte praksiser
i hverdagslivet

- Forskellige
tidsressourcer

~ Forskellige

interesser

Kvindersm
forskellige hverdagsliv




Ved at sammenligne forskellige arbejdspladser undersoger jeg
mulighederne for at kombinere arbejde og familie ps hverdags-
livsniveau og i praksis. Hvorledes overlapper arbejdspladsernes
kulturer familielivet, og hvad er det for processer og praksiser,
der bringer disse to sammen og skaber forskellige slags hverdags-

liv?

6.3. Konsrelateret tid

Davies (1987) sporger, hvilke faktorer som ligger bag vores op-
fattelse af tid. Hendes svar er maskuline, religiose, okonomiske
og videnskabelige interesser. For det andet bemarker hun, at
den maskuline opfattelse af tid ger kvinders realitet usynlig og
irrelevant. Feministiske forskere har understreget forskellen i
kvinders tidsforbrug. Tid m4 ikke ses som noget, der alene til-
herer individet, det skal ses i forhold til den sociale kontekst. I
arbejdslivet betyder dette fx, at tid synes at vare ligeligt fordelt
pd alle, men for kvinder er der tale om “kollektiv” tid, som fx
familiemedlemmer har mulighed for at gore krav pa. Kvinders
tid er i hojere grad end mands forbundet med omsorg og ar-
bejde i hjemmet. Tiden, som kvinder bruger i lonnet arbejde, er

oftere tilpasset familiens krav.

Davies kritiserer Eviatar Zerubavel, hvis perspektiv i relation til
social tid er mandlig. Zerubavel deler tid op i privat og offentlig
tid. Han betragter natten mest som privat. Davies fremforer, at
kvinders tid om natten ikke er specielt privat: Iser hvis hun har
smd bern, betyder tid, at hun er til rddighed (Davies 1987, p.
26-41).

Ifolge Davies har tid i for hej grad varet anskuet som verende
ikke-kensspecifik, som en objektiv sandhed, hvorimod tid som
en social struktur er et middel til magt og kontrol. Vores nu-
varende vestlige samfund er karakteriseret ved en maskulin, li-
nezr opfattelse af tid, hvor tid er mélt i minutter. Ifolge Davies
vil ideen om processuel tid vare mere anvendelig, idet den ville

beskrive den nedvendige tid til en bestemt opgave. Processuel
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tid ville kaste lys pa kvinders livssfare, som hidtil har veret
usynlig (Davies 1987, p. 27-41).

Salmi (1991) prasenterer begrebet en “tidsskrue”, som beskriver
tidsstrukeurer, der er til ridighed for den enkelte. Hun specifi-
cerer folgende tidsstrukturer, som pafores den enkelte af forskel-

lige sociale institutioner:

Statens tid: fx tvungen uddannelse, tvungen militertjeneste

2. Borgertid: fx pensionsalderen

3. Arbejdsmarkedstid: fx tiden, som er pafort af arbejdsgiveren:
nar arbejdsdagen starter og slutter, arlige ferier

. Markedstid: fx forretningstid

5. Kulturtid: fx jul og andre feriedage, fodselsdage og andre
kulturelt bestemte begivenheder, som krever tidsbunden
forberedelse

6. Familietid: fx a) hustru/egtemands tid (arbejdstid, hobbyer
osv.), b) berns tid (bernehaveskemaer, skoler, hobbyer)

7. Hjemmetid: fx tilbagevendende opgaver i huset, fx plan-
legning og forberedelse af madlavning

8. Individuel tid (Salmi, 1991, p. 120)

Formen og tetheden af tidsskruens gevind bestemmer indholdet
og rytmen af den enkeltes tid. Kon er en meget vigtig faktor,

som pdvirker den form, tidsforbruget antager.

Julkunen (1983 & 1985) skriver om hverdagslivet og siger
“borneomsorg er ikke s& nem at tidslegge, ikke s& nem at op-
bryde i mélbare kvantiteter, forud planlagt, intensiveret og se-
kvenseret. Det betyder, at forholdet mellem tid, som er typisk
for kvinder og mand i en vis mélestok er forblevet uforandret”.
Maskulin-rationelt tidsforbrug har haft en hejere status end den
feminine mangel pa systematik og mange afstikkere, som inde-
barer fokus pd en rekke mil inden for samme tidsrum. I kvin-
ders tid udferes adskillige handlinger pd samme tid, men at gore
ting pa denne méde er ikke noget, som blot er vasentligt i

kvinders hverdagsliv. Det er ogs& et middel, hvormed kvinder



planlegger deres egen tid. Varjonen (1991) har lavet en under-
sogelse, hvor hun iagttog kvindelige landmand. Hun niede til
det resultat, at i gennemsnit udferte de 2,25 daglig-pligter pa
samme tid. De storste koefficienter af samtidighed blev fundet i

bernepasning og madlavning.

6.4. Udformning af hverdagslivet pa arbejde og hjemme
Kvinder og mand i lonnet arbejde skal have to forskellige livs-
rytmer til at passe sammen. De skal leve i to slags tid p3 én
gang: den reproduktive tid i familien og den linezre tid i det

lennede arbejde.

I arbejdsdelingen hjemme er kvinders og mznds arbejde i store
trzek delt pd en sidan méde, at kvinder udferer flere af de uvur-
derlige opgaver, som garanterer kontinuiteten i dagliglivet. Kvin-
der skal ogsi tilpasse sig pludselige forandringer i familiens
tidsforbrug, fx bliver de hjemme for at passe barnet, nir der er

sygdom.

Hos finske familier oger barnefodsler mangden af det arbejde,
kvinder udferer ikke bare i forbindelse med bernepasningen,
men ogsa i forbindelse med vask, madlavning, rengering og de
daglige indkeb. Men det at fi et barn i familien betyder ikke en
forandring i miden, hvorpd mand deltager i disse opgaver (Nie-
mi, 1994, p. 168). Internationale sammenligninger viser lignen-
de resultater. Kvinders og mands ansvar for husligt arbejde er
uafhengigt af, om partnerne i familien udferer fuldtidsarbejde
eller deltidsarbejde. Eftersom antallet af kvinder i lonnet beskzf-
tigelse stiger, mindskes den tid, de bruger pd hjemlige sysler
noget, men det oger ikke mends deltagelse i disse arbejdsop-
gaver (Bryson, 1993, p. 33).

Kvinders arbejde pé arbejdspladsen anses for lavere rangerende i
hierarkiet. Pres og stress, som det opleves pi arbejdet, er almin-
deligt “tidsindhold” inden for kvindeligt dominerede omrader
(Lehto, 1988). I denne undersogelse var tidspres specielt udtalt i
de kvindeligt dominerede job i sundhedssektoren.
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6.5. De forskellige modeller for lgnnet arbejde

Niér den tid, som bruges pa arbejde og i familien sammenlignes
mellem Finland og Sverige, legger man forst marke til forskel-
len i mengden af deltidsarbejde. Svenske kvinder udferer mere
deltidsarbejde end finske kvinder. Deltidsarbejde har ikke veret
et almindeligt alternativ for finnerne, ej heller en strategi, som
kunne bruges for at hjelpe til med at kombinere familie med
arbejde. Hvad er sd grundene til forskellene i mangden af del-
tidsarbejde? Forskelle mellem Finland og Sverige kan forklares
ved forskellige historieforlob, iszr har velferdsstaten frembragt
forskellige kensbetingede kontrakter. I Sverige har kvinders
moderne lonnede beskaftigelse fundet sted via husmoderrollen,
som har udviklet sig pd samme tid som velferdsstaten. I Finland
er kvinders indtreeden i det lonnede arbejdsmarked sket pa
grundlag af et fattigt landbrugssamfund uden parallel udvikling
af velferdsstaten. Bornepasningssystemet blev skabt efter at by-
meodrene havde pataget sig lonnet arbejde (Hirdman, 1991, p.
14-16; Julkunen, 1991, p. 17-19). Kvinders indkomst ved lon-
net arbejde har varet helt essentiel for familiens opretholdelse,
og der har nezppe varet nogen mulighed for at udfore deltids-
arbejde.

Pfau-Effinger (1993) har analyseret socio-kulturelle forskelle i
mengden af deltidsarbejde. Set ud fra et arbejdsmarkedsudbud,
kan vanskeligheder med bernepasning vere en grund til deltids-
arbejde. Men statistikker understotter ikke denne forklaring. I
lande med udbredt deltidsarbejde kan der ogsé vere velfunge-
rende bernepasningsordninger. Forholdet mellem arsag og virk-
ning gor ogsd denne analyse mindre entydig. Er grunden til
kvinders deltidsarbejde darligt organiseret bernepasning, eller er
det den anden vej rundt, er det det dérlige bornepasningssystem,
der er drsagen til, at en stor del af kvinderne har deltidsarbejde?
Forklaringerne er ikke sd simple. De bygger pa socio-kulturelle
forskelle og siledes pa forskellige konsbestemte kontrakter, med
andre ord, de bygger pd, hvorledes arbejdsdelingen er tilrettelagt

inden for fx folgende omrader:



» Huilke livssferer er primare for kvinder og for mand i den
sociale handling?

e Hvorledes er forholdene mellem livssfeererne, som de er or-
ganiseret for kvinder og for mand: er de lige, afbalancerede
eller komplementare?

e Er bernepasning hovedsagelig organiseret offentligt eller pri-
vat?

e Huvor stor en andel har familien i organiseringen af andre

livssferer?

(Pfau-Effinger 1993)

Socio-kulturelle forskelle bliver tydelige, ikke kun hjemme, men
ogsd pé arbejdspladsen. De arbejdsbetingede forhold og karakte-
ristika bestemmer, hvorledes arbejde og familie kombineres. Ar-
bejdstid, praksis pd arbejdspladsen, arbejdskultur og det rum,
der ydes til forzldrerollen, har altsammen indvirkning pa ma-
nevrefriheden i arbejds- og familieforholdet. Som resultat af for-
skellene i arbejdets natur og den fase, som familien lever i, har
de enkelte individer forskellige hverdagsliv. Socio-gkonomisk
status medferer ogsé forskellige variationer i, hvorledes arbejde
og familie kombineres (Haavio-Mannila, 1984, p. 187).

Fabriksarbejdere har en anden livsstil end funktionarer og be-
skeftigede i liberale erhverv. De samme handlinger fir forskelligt
indhold athengigt af livsstil. For en fabriksarbejder fx kan mad-
lavningen vare en del af det daglige samver, et tegn pa en “eg-
te” familie, en uundgielig rutine. For personer i liberale erhverv
kan madlavning i hejere grad vere som en hobby, i hvilken
meand deltager oftere end mand i arbejder- og funktionzrfamili-

er (Haastrup, 1993, ss. 62-76).

Forskellene som folge af den kensspecifikke og socio-gkonomi-
ske stilling mellem de to lande blev helt tydelige i hverdagens
goremdl som fx madlavning eller pasning af syge bern, som ta-

bel 1 viser.
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Tabel 1.

Kvinders og mands deltagelse i madlavning og pasning af syge bern i Finland og Sveri-

ge. Procent.

Sverige Finland
Madlavning Pasning af Madlavning Pasning af
syge barn syge bgrn
Naesten Ca. Oftere Lige  Antal Neasten Ca. Oftere Lige Antal
det  halv- end sa det  halv- end sa
hele delen partner ofte hele delen partner ofte
som som
* ** partner * ** partner
Overordnede
funktionaerer
Kvinder 65 23 26 56 267 71 20 47 30 185
Mand 10 25 9 38 243 7 18 9 30 157
Funktionzerer
Kvinder 77 15 56 37 379 80 14 77 18 218
Mand 9 24 15 52 377 8 27 15 40 319
Arbejdere
Kvinder 80 17 57 38 368 70 25 70 23 216
Mand 8 22 14 46 335 10 18 9 26 231

* Madlavning: Svar “Jeg ger det hele” og “3/4 af det hele”.
** Pasning af syge bern: Svar “Jeg gor det oftere” pd spergsmdlet “Hvem bliver hjemme, ndr bornene er

syge”; de, som har svaret, at det at blive hjemme “ikke lengere er ngdvendigt”, er udeladt.

Kvinder har primert ansvaret for madlavningen i hver af de

socio-pkonomiske grupper i de to lande. Pasning af syge born er

mere ligeligt fordelt mellem partnerne, specielt i Sverige. I begge

lande er mands andel i pasning af syge born sterre end i mad-

lavning. Jo hejere kvindens socio-skonomiske status er, des

mere ligeligt fordelt er de huslige pligter, is@r i Sverige. Kvin-

ders socio-gkonomiske status har ikke samme udlignende virk-

ning i Finland. I stedet for madlavning og pasning af syge bern,



har maendene det primzre ansvar for vedligeholdelsen af bilen

og hjemmet i begge lande.

6.6. Uskreven kontrakt forbinder familien og arbejde,
men adskiller mand og kvinder

De forskellige hverdagslivsformer for kvinder og mand er for-
met og opretholdt af en kensspecifik kontrake (Hirdman, 1990;
Rantalaiho, 1994). Ifelge Rantalaiho (1994) er den kensbestem-
te kontrakt pi det industrialiserede marked forbundet med ar-
bejdsstrukturer, hvor arbejdslivet og familien, produktion og
reproduktion er institutionelt adskilt. Men i den enkeltes liv er
de blevet kombineret som en totalitet, og det skaber en daglig
konflikt. I denne kontrake har kvinder ret og faktisk pligt til at
udfore lgnnet arbejde og siledes have en pkonomisk uathengig-
hed. Imidlertid er de sekundere pd arbejdsmarkedet, hvor reg-
lerne, som er godkendt af mend, bruges. Ifelge Rantalaiho er de
to forskellige problemstillinger ogs holdt adskilt. Pa den ene
side er der mandens “klasseorienterede diskurs”, som handler
om arbejde og kapital, skonomi og arbejdslivets normer sisom
tryghed i anszttelsen. P4 den anden side er der kvinders, det
statslige bureaukratis og de liberale erhvervs “diskurs”, som be-
rerer familien, omsorg, uddannelse og lighed. Jeg vil gerne til-
foje som understregning af adskillelsen: opdelingen, som er

skabt af grensefladen mellem arbejde og familie:

Faderskab Moderskab

e prioritering af arbejde e prioritering af familien

o fleksibilitet til fordel o fleksibilitet til fordel
for arbejde for arbejde

6.7. Arbejdspladskultur som statte for

og modifikator af kensspecifikke processer

Kvinders og mands deltagelse i fuldtidsarbejde giver anledning
til spergsmil om forandring og permanens. Hvis familieforserge-
ren ikke lengere kun er manden, er rollerne og opgaverne sa

ogsd forandret derhjemme og pa arbejdet? Hvorledes er rollerne
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formet i grensefladen mellem arbejde og familie? Kan en arbej-
der vare ikke bare en arbejder pé arbejdspladsen, men ogsd en
mor eller far? Er der nogen forskel, hvis arbejdspladsen er kvin-

deligt eller mandligt domineret?

Forholdet mellem arbejdet og det at vere forzldre er karakreri-
seret ved samfundshistorisk betingede kensspecifikke systemer
(Connell, 1987, Hirdman, 1990). Ken sat i system er en uskre-
ven retningslinie for arbejdsdeling mellem kvinder og mand, der
er fremherskende i samfundet. Derfor er den offentlige mening
eller fremherskende skikke forskellige, med hensyn til om sma-
bornsmedre arbejder uden for hjemmet, og hvorledes bornepas-
ningen arrangeres. Skal moderen arrangere privat bornepasning,
eller skal hun fi hjelp til dette fra myndighederne? Forandrin-
gerne i det konsspecifikke system har hovedsagelig pavirket kvin-
der og bern. Mands rolle har veret set som en fuldtidsarbejder,
aldrig som en fuldtidsfar. De kensspecifikke systemer har svaret
til de ®ndrede forhold pi arbejdsmarkedet eller i statens befolk-
ningspolitik: til nogle tider har kvinder varet nedvendige pa
arbejdsmarkedet, til andre tider har det varet nodvendigt at

blive hjemme og passe bornene.

Arbejdspladser har deres egne konsspecifikke systemer 1 overens-
stemmelse med, hvilke job der har varet konsadskilte 1 kvinders
og mands job og hierarki. Det kensspecifikke system kan ses pd
arbejdspladser, i form af de former for kensspecifik praksis der
er. Ifolge Acker (1992, p. 252-254) kan visse processer ses pa
arbejdspladserne som noget, der opretholder og reproducerer det
konsspecifikke system. Det niveau, der er lettest at iagttage, er
det, der er karakreriseret ved kensspecifik opdeling og hierarki.
Opdeling af arbejde og hierarki ses pa arbejdspladserne som
mends arbejde og kvinders arbejde og som mandlig ledelse og
kvinders lavere hierarkiske status. Et andet niveau drejer sig om
symboler og billeder, som reprasenterer den beskrevne opdeling,
og som viser sig i organisationen som ideologi, sprog, pikled-
ning osv. Det tredje niveau kan bestemmes ved at undersoge

samspillet pa arbejdspladsen, mellem mand og kvinder, blandt



mand og blandt kvinder. De vasentlige beslutninger pa arbejds-
pladserne tages ofte efter forberedelse i mindre grupper, hvorfor
adgangen til disse er vigtig. Den enkeltes placering i arbejds-
pladsens hierarki og kennet kan vere en forhindring for denne
adgang og dermed for deltagelsen i det nedvendige baggrunds-
arbejde. Som det sidste niveau ser Acker mader, hvorpé arbej-
dernes adferd tilpasser sig de accepterede adferdsformer pé ar-
bejdspladsen. Efter min mening er holdningerne til det at vare
forzldre og til kensspecifik praksis tydelige i henseende til for-
zldreskab; disse er eksempler pa begreber pa dette niveau. Hvad
er den tilladte adferd for medre og fedre pé arbejdspladsen, og
hvorledes kan arbejderens foreldrerolle komme til udtryk?

Hvorledes kan de ovennzvnte kensspecifikke processer ses pa
forskellige former for arbejdspladser, og hvorledes er arbejde og
forzldreskab konkretiseret i kvinders og mands liv og tidsfor-

brug?

Med konkrete eksempler skal jeg i det folgende beskrive mader,
hvorpi forzldreskab kommer til udtryk pa forskellige arbejds-
pladser, og hvorledes forzldreskabte faktorer fir rum pé disse

arbejdspladser.

6.8. Forskellige arbejdspladser

Arbejdspladserne er et dagblad, en politistation, en virksomhed
inden for metalindustrien samt et hospital. Disse var arbejds-
pladser, som medvirkede i projektet i Finland. Interview blev
planlagt i overensstemmelse med det nordiske projekts fzlles
interviewplan. Interview og observationer fandt sted pa arbejds-
pladserne. Ackers model om kensspecifik praksis og processer pa
arbejdspladserne tjente som ramme for analysen. Jeg har sam-
menlignet resultaterne fra finske arbejdspladser med lignende
resultater for svenske arbejdspladser (Bengtson & Nisman,
1992; Bengtson, 1993; Magnusson-Grangvist, 1993a; Magnus-
son-Granqvist 1993b). Tabellerne er udformet p4 basis af resul-
taterne fra de finske arbejdspladser, men i forklaringsafsnittet
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efter hver tabel undersoger jeg de ligheder, man har fundet, ogsd

pé svenske arbejdspladser.

Med mznds arbejdskultur mener jeg tenkemader og praksis,
sidan som de har formet sig i sterkt mandsdominerede omra-
der. I denne undersogelse er arbejdsomrader, der er fuldstendigt
mandsdominerede (hvor der er ferre end 10% kvinder) erhver-
vene inden for politi og metalarbejde (Kolehmainen, 1995, p.
56). Blandt de ting, som har virkning pa adskillelsen er fx socia-
le faktorer, som opretholdes af bide arbejdsgivere og arbejdsta-
gere: ndr jobbene én gang er etableret, forbliver de mandsdomi-
nerede, og kvindedominerede job forbliver kvindedominerede
(Milkman, 1987, p. 7-8). P4 samme mide mener jeg med en
kvindearbejdskultur en tenkemide og praksis, sidan som den
har formet sig i kvindedominerede omréder. Staerke kvindedomi-
nerede erhverv i denne undersogelse er sygeplejersker, sygehjel-
pere og kontorarbejdere. For eksempel har Westwood (1984) og
Lavikka (1994) skrevet om kvinders egen kultur, sidan som den
har udviklet sig pa kvinders arbejdspladser. Ifolge disse var kvin-
delige fabriksarbejdere karakteriseret ved en sarlig kvindekultur.
Et typisk trek ved kvindekultur var en staerk folelse af samhorig-
hed, det at dele gleder og sorger. Lignende trak blev ogsd fun-
det i denne undersogelse. Lager og journalister representerer
ligestillede jobomrader (40-60% af det andet kon), men deres
arbejdskulturer er ikke desto mindre traditionelt mandlige. Det
var forst i 1980’erne, at disse blev ligestillede beskeftigelsesom-
rider i Finland (Kolehmainen, 1995).

6.8.1. Dagbladet

Der er varierende arbejdstider, dag- og aftenskift pé redaktionen.
Der er ikke egentligt natholdsarbejde, selvom arbejdsdagen nogle
gange kan slutte efter midnat. P4 dagbladet udferes arbejde hver

dag i ugen, altsd ogsa i weekender.

Redaktionen har fleksibel praksis, hvad angir forzldrerollen og
arbejde. Begyndelse og slutning pd arbejdstiden er fleksibel pd

betingelse af, at der altid er et antal journalister til stede i hver



Specifik for kvinder

Feelles for begge kon

Specifik for mend

Kensspecifik arbejds-
deling

Forsgrgelse af familien
og foraldrerollen i
praksis

e Indenlandske ny-
heder

¢ Hovedansvarlig for
hjemmearbejde

¢ Lengere barsels- og

foraeldreorlov

¢ Dag- og aftenarbej-
de

o Arbejdet smitter af
pa tiden hjemme:
uklare grenser mel-

lem arbejde og fritid

e Politiske, finansiel-
le, internationale og
sportsnyheder

» Bedre avancements-
muligheder end

kvinder

Symboler
Billeder
Ideologi
Sprog

¢ Kvinder har bragt
nye perspektiver ind
i det journalistiske

erhverv

¢ Familien synligggres
pa arbejdspladsen,

fx som familiefotos

e Journalisterhvervet
er traditionelt

mandligt

Interaktion pa ar-

bejdspladsen

e Med kvinder og
mand, mest kolleger

e Diskussion om alle
slags emner, ogsa

familien

Accepterede adfeerds-
former pa arbejdsplad-

sen.

Krav opstéet ved for-

eldrerollen

o Fleksibilitet tilladt:
- telefonsamtaler
med bgrn i arbejds-
tiden
- bgrn kan komme
pa arbejdspladsen
- fleksibilitet med
hensyn til at komme
og ga

¢ Mulighed for at
bytte skifteholdsti-
der

e Skal meddele det,
hvis man kommer
for sent

o Mulighed for at

holde arlig ferie
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afdeling. Imidlertid er fleksibilitet bide arbejdsgiveren og med-
arbejderne beskdret. Man kan desuden tage sig af personlige

sager i arbejdstiden.

Det ligger i journalistjobbets natur at lange fravaersperioder, fx
pd grund af berns sygdom, ikke er mulige, uden at arbejdet
lider herunder. Der skal altid vere et antal journalister til stede i
hver afdeling, s& arbejdet kan gores og for at overholde dead-
lines, hvilket er et ufravigeligt krav. Nar et barn bliver sygt, kan
kolleger for en kort periode trede til, fx en enkelt dag, men

dette er ikke muligt i det lange lob.

Medarbejderne taler sammen om tidspunkter for deres arlige

ferie, og de kan komme med deres egne forslag.

Familiens synlighed i arbejdskulturen kan ses i form af fotos af
bern og bernetegninger pa og ner journalisternes skriveborde.
Journalister taler ogsd om deres familier med kollegerne, men de

taler ogsd om en masse andre ting.

P4 trods af — eller mdske pd grund af — denne fleksibilitet og
selvbestemmelse krever journalistjobbet udstrakt engagement.
Arbejde, som krever engagement og athenger af medarbejderens
knowhow og personlighed, optager hendes/hans tanker og inter-
esser ogsd uden for arbejdstiden. Det er ikke let at drage en
grense mellem det lonnede arbejde og livet uden for arbejdet

(Magnussen-Granqvist, 1993a).

Hvad betyder kennet i journalistprofessionen? Journalistarbejdet
har en traditionel mandlig arbejdskultur. Billedet af en agte
journalist er en mand med opsmegede skjortezrmer, som arbej-
der uden at telle timer, og som, efter at have opsporet en god
historie, forsvinder, hvorhen og hvorndr han vil. Kvinder er
imidlertid kommet ind i professionen i stigende antal i lobet af
de sidste tidr, og som en finsk chefredaktor siger: “der er méske
lide flere m@nd end kvinder i branchen”. Miske tog kvinderne

“normal” arbejdstid med sig, da de kom ind i branchen.



Den kensspecifikke opdeling af journalistarbejdet er tydelig i
den type artikler, journalisterne skriver. Mand specialiserer sig i
politik, finans, sport og udenlandsstof, mens kvinder skriver om
nationale forhold og familien. Opdelingen af arbejdet er ikke

stringent, fordi der findes undrtagelser.

Hvad angir symboler, billeder, ideologier og sprog, er journali-
sternes arbejdskultur ensartet. Der er ikke den store forskel pa
kvinder og mand, i miden de kleder sig pi eller i deres indbyr-
des forhold. Kollegaer har et bestemt samspil. Forskellige ar-
bejdsgrupper samles i avisens kantine, men som en ansat siger,
journalister kan kendes fra de andre ved, at de taler hgjt og bry-
der ud i latteranfald. De taler om alt inklusive familien.

Born kan komme ind p3 arbejdspladsen i kortere tidsperioder.
Forazldre kan vare i kontakt med deres born i lebet af arbejds-
dagen og omvendt. Der er fleksibilitet i arbejdstiderne inden for
de grenser, kollegerne saztter, blot et bestemt antal journalister

er til stede pd hvert arbejdshold.

Chefredaktoren for en finsk avis har sagt, at han héber, at der er
kvindelige og mandlige journalister med og uden familie pd
hans avis, for de har alle deres egne meninger om ting (Magnus-
son-Grankvist, 1993a). Det at vere foreldre kan siledes skabe

kvalifikationer, og det kan berige ens arbejde.

6.8.2. Politistationen

Et af de positive aspekter ved politiarbejdet er sikre job. Nar
staten er arbejdsgiver, er man garanteret fast arbejde, nr man
forst er ansat. Ogsd i politiuddannelsen tager man hejde for nye
betjente og aspekterne ved fremtidig ansattelse, og det er grun-
den til, at der praktisk taget ikke er arbejdsleshed blandt politi-
folk.

Arbejdstiderne pa politistationen er opdelt i dag-, aften- og nat-
tevagt. De ansatte ved god tid i forvejen, hvilke vagter de har,

og hvornir de har fri. Det er muligt at bytte vagter, og de an-

201



202

Specifik for kvinder

Flles for begge kon

Specifik for mend

Kensspecifik arbejds-
deling

Forsgrgelse af familien
og forzldrerollen i
praksis

e Kropsvisitering af
kvindelige klienter

e Gravide kvinder
arbejder pa arbejds-
pladsen

¢ Hovedansvarlig for
husligt arbejde

e Arbejdstid normalt
under 40 t/ugen

o Arbejder pa skift
alle timer alle ugens
dage

e Sikre job

e Hierarkisk organisa-
tion

¢ Bedre avancements-
muligheder end
kvinder

e Det farligste patrul-
jearbejde fx med
politihund

Symboler
Billeder
Ideologi
Sprog

e En forsonende rolle

e Uniform
* Rolle som lovlydig
borger

e Det maskuline ind-
hold og den masku-
line opfattelse af
jobbet

¢ Rollen som magt-
udgver

Interaktion pa ar-
bejdspladsen

e Den narmeste at
tale med er patrulje-
makkeren

e Behov for at tale om
psykologisk farlige
situationer

Accepterede adferds-
former pa arbejdsplad-
sen.

Krav opstaet ved for-
®ldrerollen

e Mulighed for pauser
i vagterne og mulig-
hed for at tage sig
af personlige op-
gaver

¢ Mulighed for at
ringe hjem og mod-
tage opkald

e Mulighed for at
bytte vagter

e Ma informere hvis
man er for sent pa
den

e Mulighed for at
blive enige om arlig
ferie




satte udnytter denne mulighed. For at bytte vagter md man in-
formere ledelsen herom og finde en kollega, der vil bytte
(Bengtson & Nisman, 1992).

Hvert skiftehold m4 have et bestemt antal personer. Man mé
informere arbejdsgiveren om fraver, si han kan finde nogen, der
kan vikariere. Borns sygdom er ikke serlig synlig pi en mands-
domineret arbejdsplads. Politifolks samlevere eller zgtefeller
eller fleksible ordninger sikrer, at man kan komme pé arbejde

selv om ens barn er sygt.

Det er muligt at tage bern med pa arbejdspladsen, men kun i
kortere perioder. P4 den anden side er familien en del af ar-
bejdspladskulturen pa politistationen, fordi den er synlig i rela-
tion til klienternes liv (Bengtson & Nisman, 1992), og det fir

medarbejderne til at tale om og tznke pa deres egne familier.

Inden for visse grenser er det muligt for politifolk at tage sig af
personlige sager i arbejdstiden. Det at bare uniform betyder, at
politifolk ikke kan vere kunder hvor som helst uden at tiltrekke
sig opmarksomhed (Bengtson & Nisman, 1992). Erhvervet har
stor betydning for politifolkenes liv. Politifolk forventes at op-
fore sig ordentligt og at vere lovlydige, ogsd nér de har fri. Det
er ikke lenge siden, at kvinder begyndte i politistyrken, og dette
ses ikke s& meget i de nuverende holdninger, men iser hos
&ldre politifolk, der minder én om de fordomme, de havde om
kvinder i dette erhverv. Kvinder fortalte mig ogsd om de for-
domme, de havde medt. Der havde vaeret tvivl om kvinders
evne til at klare voldsomme situationer. Men kvinder har vist, at
de kan klare opgaven fint, til tider bedre end mand, for eksem-

pel i tilfzlde hvor man har brug for forhandling eller forsoning.

De aldre politifolk fortalte mig, hvordan de yngre politifolks
opfersel over for klienter havde @ndret sig, efter at de var blevet
fedre. De unge mands professionelle evner over for klienterne
var blevet bedre, idet de var mere forstdende og ikke havde sa

stort et behov som for for at virke som nogle “fandens karle”.
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Det, der gor politifolks arbejde anderledes end andre erhverv, er
den fare, det medforer. Et farligt job betyder at den pagzlden-
des familiemedlemmer er pa stikkerne, og zgtefellen derhjemme
kan ikke gi til ro, hvis han/hun ved, at hans/hendes partner er
pd en farlig opgave. Vanskelige situationer, sdsom at vere nodt
til at skyde pa nogen eller selv at vare skydeskive, er ikke blevet
handteret ordentligt indtil fornylig (Bengtson & Nisman,
1992).

6.8.3. Metalindustrien

Arbejdstiden i metalindustrien er enten dagarbejde eller skiften-
de dag- og aftenarbejde. Folks ankomst og afgang sidst pd dagen
méles pd minutter af tidsuret. Der er en aftalt flekstid for start
og afslutning af arbejdet, hvilket betyder, at arbejderne til en vis
grad kan opspare eller line arbejdstimer og bytte arbejde og tid,

som de behager.

Born méd godt komme pd arbejdspladsen, men de kan kun
smutte forbi. Borns telefonopkald hjemmefra er ogsd sjeldne.
Arbejderne kan ringe hjem i stedet, men dette er heller ikke si

almindeligt, og det finder kun sted, hvis det er meget vigtigt.

At tage sig af private opgaver i arbejdstiden er ikke muligt. Der
er ikke tid til det, og arbejderne har ikke ret til at forlade fa-
brikken i arbejdstiden. Hvis man skal forlade sin arbejdsplads,
mé der vare en gyldig grund, og kompensation for tabte arbejds-

timer forhandles serskilt 1 hvert tilfelde.

Det sociale samspil pa arbejdspladsen sker hovedsageligt inden
for den gruppe, man arbejder i. Med andre ord: i den kvinde-
dominerede afdeling er kvinderne sammen, og mandene er sam-
men i den mandsdominerede afdeling. Kvinder og mand kan
mode hinanden i arbejdstiden i kantinen, men ogsd her modes

folk mest med deres egne kolleger.



Specifik for kvinder Falles for begge ken Specifik for mand
Kensspecifik arbejds- | e “Kvinders job” e Dag- eller e “Mands job”
deling pa fabrikken aftenvagter pa fabrikken
Forsgrgelse af familien | sasom samleband e Flekstid
og forzldrerollen i e Lavere lgnninger e Tidsur
praksis ¢ Hovedansvar for de

daglige huslige ruti-

ner

¢ Lengere foraldre-

orlov
Symboler e Kvindelig industriar- ¢ Mandlig arbejdskul-
Billeder bejdskultur; sorger tur
Ideologi og gleder deles e Familie og arbejde
Sprog ¢ Familie og arbejde er adskilt

er adskilt, men der

tales om familien pa

arbejdspladsen
Interaktion pa ar- e Iser med andre e Iser med andre
bejdspladsen kvinder mend

e Taler om familien ¢ Tale om hobbyer,
biler og politik

Accepterede adfaerds- o Flekstid:

former pa arbejds-
pladsen

Krav opstaet ved for-
ldrerollen

start og slutning af
arbejdstider er flek-
sibel inden for visse
graenser

o Tkke mulighed for at
tage sig af person-
lige forhold i ar-
bejdstiden

o Begraenset mulighed
for at ringe hjem

¢ Opkald hjemmefra er
sjeldne

e Mulighed for afspad-
sering af overarbej-
de
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Hvordan metalarbejdere, serligt kvinder, taler sammen athanger
af, hvor det at have en familie markerer sig staerkest. Kvinder
synes at have en speciel kvindelig industriarbejderkultur, som
ikke blot omfatter ting, der vedrerer arbejdet (eller dette er ikke
det vasentlige), men ting der vedrorer arbejdernes livssituation
som helhed. Kvinderne deler gleder og sorger i hinandens per-
sonlige liv. Ud over dette overlapper arbejde og familie nesten
ikke hinanden p& nogen anden made end ved den fysiske trethed,

folk foler, ndr de kommer hjem fra arbejde.

I den mandlige industrikultur er arbejde og familie endnu mere
adskilt (Magnusson-Granqvist, 1993b). Mend taler mindre om

familien og mere om hobbyer, biler, sport og politik.

De unge mandlige arbejdere i metalindustrien bruger deres ret
til foreldreorlov og betragter dette som et naturligt gode (Mag-
nusson-Grangyvist, 1993b). I denne henseende er der en forskel i

tankegang og praksis mellem generationerne.

Fra arbejdsgiverens synspunkt gor det ingen forskel om arbejder-
ne har familie eller ej. Men at have en familie er blevet betragtet
som en stabiliserende effekt pd arbejdernes liv og pa deres vilje

til at blive i byen og pd den samme arbejdsplads.

6.8.4. Hospitalet

Den mest fremtreedende karakeeristik i opdelingen af sundheds-
arbejde er, at det er hierarkisk (Bengtson, 1993). Arbejdet er
opdelt i lzegernes ledende arbejde og sygeplejerskernes omsorgs-
arbejde. Der er bade kvindelige og mandlige leger, men tople-
delsen pa hospitalerne er sedvanligvis besat af mand. Nasten
hundrede procent af sygeplejerskerne er kvinder. Disse kvinder
onsker flere mend i denne sektor. De ansatte i assistentstillinger

i afdelingerne er alle kvinder.

Arbejdstiden er typisk vagter, som skifter mellem tre skift om
dagen, om aftenen og om natten. Der er mulighed for at bytte



vagter med kollegerne, og folk benytter sig af denne mulighed.

Ledelsen informeres om disse @ndringer.

Der er ikke meget plads til fleksibilitet i arbejdstiden. Flekstiden
i begyndelsen og i slutningen af vagterne er ikke lang. Nu da det
er forbudt at hyre ekstra personale, er arbejdsbetingelserne blevet
strengere, og dette har gjort fleksibiliteten endnu darligere pi ar-
bejdspladsen. Normalt har sygeplejepersonalets zgtefeller eller
partnere plads til mere fleksibilitet pd deres arbejdspladser
(Bengtson, 1993).

Born kan komme ind pd kontoret pé afdelingerne for at vente

pa, at deres forldre afslutter deres vagt. Bern kan ogsa ringe til
arbejdspladsen, men ikke regelmassigt. De ansatte kan ogsa rin-
ge hjem, men det er ikke muligt at fore hyppige telefonsamtaler.

Arbejdskulturen hos sygeplejepersonalet er forskellig athengigt af
hierarkisk niveau. At tale om familien pd arbejdspladsen herer
sig ikke til i leegernes arbejdspladskultur. At have familie vises
ikke fx ved at blive hjemme og passe bern, nér de bliver syge,
for lzeger har tendens til at indrette deres omsorg pd anden vis.

Familien har mere plads i sygeplejepersonalets arbejdspladskul-
tur. Der tales om familien pa arbejdspladsen i pauserne, eller
mens der arbejdes. Men det er ikke altid muligt at f3 en pause,
for arbejdsgangen er hektisk. Hvis én bliver syg, skal de andre

overtage arbejdet.

Det stressede sygeplejearbejde pavirker medarbejderne sa de foler
sig fysisk udmattede, hvilket forsterkes af skifteholdsarbejdet,
iser nattevagter. Men arbejdet giver folelsen af, at der er brug
for én, og at tingene lykkes for sundhedsarbejdere, og arbejdet
er en vigtig del af deres livsindhold. Lagernes folelser og erfa-
ring, med at der er brug for dem, har ogsi en positiv effekt pa

deres familier.
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Specifik for kvinder

Felles for begge kon

Specifik for mend

Kensspecifik arbejds-
deling

Forsgrgelse af familien
og forzldrerollen i

praksis

 Sygepleje er tradi-
tionelt et kvindeligt
omsorgsarbejde

o Lxeger har specielle
omrader

¢ Hovedansvar for
husligt arbejde

¢ Laengere foreldreor-

lov

e Dag, aften og natar-
bejde

¢ Sundhedsarbejde er
hierarkisk

e Nasten ingen mend

i sundhedsarbejde

¢ Karriereavancement
i bade sundheds- og
legearbejde mere
sandsynligt

e Leger har specielle

ekspertiseomrader

Symboler
Billeder
Ideologi
Sprog

e Kvindelig sundheds-
arbejdskultur:
vilje til at hjelpe

e De hierarkiske ni-
veauer har forskel-

ligt sprog og kultur

Folk foler, at deres
arbejde er vigtigt og
npdvendigt

Interaktion pa

arbejdspladsen

Diskussioner med

kolleger

Forskelle skabes af
professionen,
leegers arbejdskultur
omfatter ikke snak
om familien, men
det gor sygeplejer-

skernes

Laeger taler mest om
arbejde pa arbejds-
pladsen, i konsulta-

tionen

fortsaettes




fortsat

Specifik for kvinder Feelles for begge ken | Specifik for mend

Accepterede adfeerds-
former pa arbejds-

pladsen

Krav opstaet ved for-

ldrerollen

e Bevidsthed, praci-
sion og palidelighed
ngdvendigt

e Barn kan ringe til
arbejdspladsen eller
komme derind for at
vente pa vagtafslut-
ningen

e Begraenset mulighed
for at ringe hjem

e Opkald hjemmefra er
sjeldne

e Mulighed for af-
spadsering

e Mulighed for at
aftale placering af

ferier

6.9. Konklusion - Ud over forskellen?

I hele det liv, der udgeres af arbejde og familie har kvinders og
mands hverdagsliv vist sig at vere forskelligt blandt andet i for-
hold til livssituationer, ken og beskaftigelsesstatus. En anden
drsag til forskellene er arbejdspladskulturen, som pavirkes af, om
arbejdspladsen er kvinde- eller mandsdomineret. At hore til det
mest talstzerke kon pd en arbejdsplads, fx at vare kvinde pi en
kvindedomineret arbejdsplads, garanterer ikke automatisk, at
man med lethed kan kombinere arbejde og familie, hvilket man
traditionelt tror er tilfeldet med kvinder. Den arbejdsorganisa-
tion og fleksibilitet p4 arbejdspladsen, som kolleger og arbejds-
giver kan inspirere lige meget til, har sterre betydning, end hvil-

ket ken der overvejende er reprasenteret.
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Bortset fra de ovennavnte faktorer er arbejde/familiesamspillet
pavirket af arbejdstidsordninger og kulturelle traditioner og mu-
ligheder for kvinders og mands deltagelse pd arbejdsmarkedet og
indretning af bernepasning. Forskellene mellem forskellige lan-
de, hvad angir arbejdspladspraksis, pavirkes af s& mange fakto-
rer, at det er vanskeligt at mile forholdet mellem drsag og virk-
ning. Men finske kvinders rolle som fuldtidsansatte i familierne
m4 pé en eller anden méde have en virkning pé arbejdsplads-
praksisen. I Finland forventes det fx ikke, at kvinderne pétager
sig deltidsarbejde for at forene arbejde og familie. Kvindernes
etablerede position p arbejdsmarkedet som fuldtidsansatte for-
udsztter ogsi, at bornepasning er blevet organiseret pd fuldrids-
basis og i overensstemmelse med kravene i kvindernes erhverv.
Derfor er kvindedominerede arbejdspladser ikke mere “familie-
venlige” end andre. Det betyder, at de faktorer, som pavirker
arbejde/familie—samspillet, er nogle andre end blot sporgsmalet,

om der er overvejende kvinder eller meand pi arbejdspladsen.

Figur 1, i begyndelsen af denne artikel, som beskriver skabelsen
og fastholdelsen af konnenes hverdagsliv, synes i forste omgang
ubrydelig og uforanderlig. Imidlertid #ndres den eksisterende
praksis, efterhinden som kvinders og mands livssferer bliver
mere ens, og der er en afsmitning (Lundén Jacoby & Nisman,
1989) mellem arbejde og familie. Kvinders stabile deltagelse i
lonnet arbejde og de @ndringer i arbejdslivet, der hermed ska-
bes, bidrager til at fremme den gradvise 2ndring af reglerne i
mends arbejdsliv. Kvindernes deltagelse pa arbejdsmarkedet
giver mend mulighed for at deltage mere i familielivet. Maends
deltagelse i familielivet giver dem nye kvalifikationer, som de
kan bruge i deres arbejde, som cksemplerne med journalister og
politifolk viste. Det er muligt at bygge bro over den kulturelle
kloft ved at @ndre praksis.
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3. Tuoko etity6 tyon kotiin?
Etatyon mahdollisuuksia ja esteitid

Kirsi Higlund & Riikka Kivimiiki

Etityostd piti tulla tydelimin kiytinnst mullistava pelastus, joka olisi
vastaus monenlaisiin ongelmiin esimerkiksi talous-, alue- ja ympiristo-
politiikassa. Etdtyon edistimiseksi tehdyt toimenpiteet eivit kuitenkaan
ole johtaneet tyén organisoinnin muuttumiseen siten, ettd tyon tekemi-
sen aika ja paikka olisi olennaisella tavalla muuttunut. T4ssi artikkelissa
kisitellddn etityotd tyontekijoiden arjen nikékulmasta. Tarkastelemme
siti paitsi konkreettisina kotiin kannettuina t6ind my6s pohtimalla,
kuinka ty6 kulkeutuu kotiin henkiselld tasolla, vanhempien ajatuksissa.
Tarkastelemme perheen sisdistd vuorovaikutusta lapsen silmin — huo-
maako lapsi vanhempiensa tydntekoa kotona?

Miti etdtydstd tai kotiin kulkeutuvista ylitdistd perheissd ajatellaan,
miti ratkaisuja perheissd on tehty tai haluttaisiin tehdi ja kuinka niihin
on piddytty? Asiaa tarkastellaan tydntekijin sekd hinen puolisonsa ja
lastensa eli koko perheen nikokulmasta. Toteutuuko joustava tydaika ja
etityd tyon ja perheen yhteensovittamisen keinona niilld tydpaikoilla,
joilla sithen olisi mahdollisuus? Osataanko tydaikaa ja tydén tekemisen
paikkaa katsoa lapsen silmin?

Tietokoneilla tehtivi tyd on lihes jokaisessa ammatissa yhi yleisem-
pdd. Usein henkisesti vaativa tietotyd on yleensi myos kiireistd ja vastuul-
lista. Tillainen tyd rasittaa perhe-elimii ja aiheuttaa ristiriitatilanteita,
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kun ty6td ja muuta elimii yritetddn sovittaa yhieen. (Blom ym. 2001,
136, 211.)

Miti etityd on? Etdtyostd on olemassa erilaisia nikemyksii, eivitkid
sen midritelmit ole yhtendisid. Miiritelmit ovat myds muuttuneet vuo-
sien saatossa, koska niiden kuvaama ilmié muuttuu jatkuvasti (Hanhike
& Nupponen 2000, 16). Alussa kisitettd miiriteltin fyysisen paikan
avulla. Nykyidin huomio kiinnittyy tietolitkenneympiristéén ja tyon-
tekijoiden henkisiin prosesseihin. Tyon sijaintipaikaksi nousee virtuaa-
linen tyétila. (Pekkola 2002, 36-39.)

Etityon miirittelyssi olennaisessa asemassa on nikokulma, josta
etityoti tarkastellaan. Huomiota ei ole juurikaan kiinnitetty lasten
nikokulmaan vaan etity6 on nihty piiasiassa kolmelta kantilta: organi-
saatioiden toimintana, aluepoliittisena vilineeni ja ympiriston tai kesti-
vin kehityksen nikokulmasta. Sen on nihty parantavan monien ihmis-
ten tyomarkkina-asemaa ja lisiksi erityisesti vammaisten tydskentely-
mahdollisuuksia. Kisitteen sisillon miirdd lisiksi se, puhutaanko eti-
tyostd etddlld olemisena, erilaisina tydajan ja -paikan variaatioina vai
osallisuutena ja lisndolona tyoprosesseissa. (Pekkola 2002, 26, 39.)

Useissa yhteyksissi etityotd on luonnehdittu lyhyesti aika- ja paikka-
tdd my0s termeji e-tyd, joustotyd, liikkkuva ty6 ja hajautettu tyd. Lisdksi
on kiytetty virtuaalisen tyon, kotiansiotyon ja etdlisniolon kisitteitd
kuvaamaan vastaavanlaista tyon organisointia. Ongelmana on kisittei-
den kiytto eri merkityksissd, jolloin on vaikeuksia tietid, puhutaanko
samasta asiasta. My®ds eri tutkimustulosten vertaileminen on vaikeaa

Vaikka etityomairitelmien kirjo on laaja, esiintyy miiritelmissi kui-
tenkin kolme teemaa: (1) tyo tehddin paitoimipaikan ulkopuolella tai fyy-
sisesti etdilld tyon- tai toimeksiantajasta, (2) tyypillinen tydpaikka on koti
tai etitoimisto seki (3) tydssi kiytetddn tietotekniikkaa ja yhteydet tyon-
antajaan hoidetaan ainakin osittain tietotekniikkaa ja tietoliikenne-
yhteyksid apuna kiyttien (Pekkola 1993, 24). Edityotd koskevan puite-
sopimuksen (2002) mukaan “etityd on tapa organisoida ja/tai suorittaa
tydtd tydsopimuksen perusteella/tydsuhteessa kiyttien tietotekniikkaa
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tavalla, jossa tyd, jota voitaisiin tehdd my6s tyonantajan tiloissa, tehdiin
sadnnéllisesti noiden tilojen ulkopuolella”.

Tistd kisitteiden ja mairitelmien viidakosta sopivin kisite aineistom-
me tarkasteluun olisi ehki joustotys. Se ilmentidd etityon Kisitettd parem-
min aineistossamme esille tulevaa kotiin kulkeutuvaa tyoti. Tyoelimissi
sovellettavat joustot voidaan jaotella miirillisiin ja toiminnallisiin seki
yritysten ulkoisiin ja sisiisiin joustoihin. Etity6 kuuluu tyopaikan sisdisiin
midrillisiin joustoihin, joita ovat myds tydaika ja tydsuhteet. Ulkoisia
den kiytts. Toiminnallisia joustoja ovat muun muassa tiimityd, alihankin-
ta ja ulkoistaminen. (Kandolin & Huuhtanen 2000, 107-108.)

Koska etityomdiritelmid on monenlaisia, myés etitydntekijoiden
toisistaan poikkeavia tuloksia, ja todellista kuvaa on vaikea saada. Esi-
merkiksi etityotd kartoittavan tilastoinnin, ECaTT:n (Electronic
commerce and telework trends), tilastot vuodelta 1999 soveltavat laajaa
miiritelmid, ja niiden mukaan Euroopassa on etityontekijoitd yhdek-
ran viikossa ja loput silloin tillgin. Yleisintd etityd on Pohjoismaissa, ja
niiden tilastoja johtaa Suomi: melkein 17 prosenttia tyoviestosti tekee
meilld etityotd. Suomalaiset tutkimustulokset poikkeavat eurooppalai-
sesta tutkimuksesta. Niissd etdtyontekijéiden maird vaihtelee miiritel-
min mukaan kolmen ja 12,5 prosentin vililld. (Pekkola 2002, 58; Han-
hike 1999, 2; Helminen & Ristimiki 2003.)

Ketkd Suomessa tekevit etityotd? Siti tehddin Suomessa usein
lyhytaikaisesti ja satunnaisesti. Vuonna 1997 se oli yleisintid yksityiselld
palvelualalla, ja runsaat kaksi kolmasosaa kaikista etityontekijoistd oli
ylempid toimihenkilsita. Etity6liiset ovat myods hieman useammin
miehid kuin naisia, ja miesten osuus on vain kasvanut. Vuonna 2000
heitd oli etdtyoliisistd kaksi kolmasosaa. (Pekkola 2002, 59-61.) Niin
ollen Suomessa ei ole toteutunut kauhukuva siitd, ettd etitydntekijit
olisivat huonosti koulutettuja ja huonosti palkattuja suorittavaa tyotd
tekevid naisia, joiden tyomarkkina-asemaa etityé huonontaisi. Piin-

vastoin etity6 ndyttdd olevan hyvin koulutettujen ja hyvin palkattujen
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itsendisessi asemassa olevien henkildiden — suurimmaksi osaksi mies-
ten — etuoikeus.

Etityon vaikutukset varsinaisen tydpaikan ulkopuolella tyoskenteleville
vaihtelevat etdilld tehdyn tyon midrin, elimintilanteen ja tyontekijin per-
soonallisuuden piirteiden mukaan. My6nteisind piirteind on nihty muun
muassa itsendisyys, ajankidyton jousto ja sen parempi hallinta, elimin laa-
dun paraneminen seki ty6n ja perheen yhteensovittamisen helpottuminen.
Kielteisid seurauksia voivat olla muun muassa ajankiytén hallitsematto-
muus, sosiaalinen eristyminen seki ty6n ja vapaa-ajan sekoittuminen toi-
siinsa. Usein etity6n vaikutuksia on tarkasteltu etitydntekijin itsensd kan-
nalta, kun taas tutkimuksia etityon vaikutuksista perheeseen on vihin, ja
nekin keskittyvit paljolti ty6n ja vapaa-ajan rajan himirtymisen, tyon te-
kemisen paikan, tasa-arvon ja kodinhoitovastuun jakautumisen tarkaste-
luun editydliisten perheissi. Lapsen nikokulma ei yleensd tule esiin muu-
ten kuin tarkasteltaessa vanhempien lastenhoitovastuun jakautumista, eiki
etityontekijoitd, mutta myds heidin puolisoitaan ja lapsiaan on haastatel-
tu. Lapset eivit ole kuitenkaan pienii, vaan he ovat jo nuoria aikuisia.

Englantilaisen tutkimuksen mukaan (Sullivan & Lewis 2001) etitys-
hén siirtymisen syyt voidaan jakaa kahteen ryhmiin: koti- ja perhesyi-
hin sekd tyshon liittyviin ja yksil6llisiin syihin. Naisille oli tyypillistd
valita etitydvaihtoehto piiasiassa siksi, ettd se tuo enemmin joustavuut-
ta heiddn arkeensa ja siten helpottaa lastenhoitoa. Michille taas tirkeim-
pid ovat yksildlliset ja tyohon liittyvie syyt. Tosin kotona tydskentelevit
michet nikevit etityon mahdollisuutena osallistua kodin- ja lastenhoi-
toon. Etity6 ei kuitenkaan muuta rooleja kotona. Tutkimus tuo esiin, ettd
my6s tyon ja perheen vilisen rajapinnan kokeminen on sukupuolittunut.
Michen tehdessi toitd kotona tyd vaikuttaa enemmin perheeseen kuin
perhe tyohon, ja kotona olevaa puolisoa usein myos kiytetdin apuna tyo-
tehtivissi, kun taas naisen ollessa etitydssi perhe hiiritsee tyontekoa
enemmin kuin ty6é perhetti. Tyomatkoista sddstynyttd aikaa kiytetddn
myos eri tavalla. Naiset kiyttavit sen perheen hyviksi ja miehet ylitoihin.

My6s muusta eurooppalaisesta etityotutkimuksesta kiy ilmi, ettd

kodinhoidon taakka on naisten harteilla. Suurin osa (62 %) michisti
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ilmoittaa, etteivit he tee kotitditi. Aineistossa on kuitenkin vihemmisto
miehii, jotka ovat osa-aikaisia etityontekijoitd ja huolehtivat loppuajan
lapsista (house husbands). Siind, mitd osaa asunnosta kiytetdin tyosken-
telytilana, ei ole suuria eroja sukupuolten vililli. Ruotsissa kuitenkin
etityotd tekevilld naisilla ei ole omaa tydskentelytilaa, kun taas miehilld
on. Eroja on siind, ettd naiset tekevit tditd useammin silloin, kun he
ovat yksin. Tdmi voi olla seurausta siitd, ettd miehen on helpompi vas-
tustaa hdirioitd, koska hinen ei odoteta olevan saatavilla koko ajan.
Miesten ja naisten vililli 16ytyy eroja myds siind, ettd naiset kokevat,
ettd heidin tyontekoaan hiiritsevit ldhinni lapset ja, michet taas koke-
vat, ettd heitd hiiritsevit ystivit. Edityon hy6tyjen arvioinnissa ei ole
sukupuolten vililld juurikaan eroja. (Huws ym. 1996, 24, 38, 42-44.)

Etity6 antaa perheille joustoa, mikid helpottaa lastenhoitoa. Mutta on-
nistuuko lapsen hoitaminen ja tyonteko yhti aikaa? Kun yrittaa tehdi kah-
ta asiaa yhti aikaa, niistdi kumpikaan ei viltéimittd onnistu kovin hyvin: lop-
putulos ei ehki olekaan kaksinkertainen hydty vaan vain puolet siitd, miki
muuten saavutettaisiin. Naisille etdtyostd koituvia ongelmia onkin pelitty
olevan kodin ja typaikan yhdistymisestd koituva psyykkinen ylikuormi-
tus ja sen lisiksi eristdytyminen ja "kotivankeus” (Kaufmann 1996).

Perhe-elimiin kuuluvat omat rytmit ja rutiinit, ajalliset ja paikalliset
kaavat, arvot, siddnnét ja konflikeit. Nimid kaikki vaikuttavat siihen,
kuinka etity6td voi tehdid kotona. Jos taloudessa on lapsia, tiytyy tyon
tekemisen aikaa ja paikkaa vaihdella. (Haddon 1998, 138-139.) Nais-
ten ja miesten tehtivit kotona on perinteisesti jaettu naisten ja miesten
toihin, mutta michen tyoskentely kotona voi purkaa perinteisid rooli-
malleja (Huws ym. 1996, 45). On mielenkiintoista nihdi, kuinka paljon
roolimallic muuttuvat tai miten paljon aikaa kuluu ennen kuin kotityon
miidri jakautuu tasaisemmin miesten ja naisten kesken.

Seuraavissa viidessi esimerkkiperheessi tarkastellaan t6iden kulkeu-
tumista kotiin perheen ja lasten nikokulmasta. Esimerkkiperheet ovat
melko samankaltaisia keskenidin. Neljdssi perheessid viidesti ainakin
toinen vanhemmista edustaa modernin teknologian yritysten tyonteki-
joitd. Valituissa perheissi toinen puolisoista on tydpaikassa, jossa on to-

teutettu joitain perheen ja tydn yhteensovittamista helpottavia kiytintoji.
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Joukossa ei mydskddn ole yhtddn yksinhuoltajaperhetiii. Tutkimusaineis-
to on esitelty edellisessd Riikka Kivimiden ja Katri Otonkorpi-l.chtoran-

nan artikkelissa. Haastateltavien nimet on muutettu.

Etityén houkutus ja todellisuus

Laineen perheeseen kuuluu isd Petteri, iti Liisa ja kaksi lasta. Lapset
ovat pienid: vanhempi Viivi on viisivuotias, ja nuorimmainen Mikael
on vield vauva. Petteri on tdissd ja Liisa kotona vanhempainvapaalla. En-
nen Mikaelin syntymii Liisa on tehnyt pickittdisid sijaisuuksia. Petteri
tyoskentelee modernin teknologian alalla ja on omasta toiveestaan siirty-
nyt tyopaikallaan esimiehen tehtivistd suunnittelu- ja toteutustydn pariin.
Toimenkuva sisiltdd sekd itsenidisid osa-alueita ettd ryhmitydskentelyd, ja
ty6 koostuu projekteista. Hin on tyytyviinen nykyiseen tychonsi. Hinelld
on joustava tyoaika, mikd helpottaa tyon ja perheen yhteensovittamista.
Lastenhoitovastuu perheessi on jaettu. Viivi on osan viikosta piiviko-
dissa. Tilld hetkelld pidasiassa Petteri huolehtii Viivin viemisesti sinne, ja
Liisa hakee lapsen tarhasta. Lasten sairastuessa Petteri on jiinyt kotiin
hoitamaan heitd, koska hidnen vakituinen typaikkansa ja joustot mahdollis-
tavat sen paremmin kuin Liisan ty6. Samalla Petteri on tehnyt joskus kotona
toitd. Tdmid onkin ainoa syy, miksi Petteri kertoo suostuvansa tekemiin
tyotd kotona — hinelli on kotona tydskentelystd kielteisia kokemuksia
jopa tyouupumukseen saakka. Kun toissi on kiireinen projekti, sairaan
lapsen hoitamisen mahdollistaa etityon lisiksi se, ettd tybajat ovat jousta-
vat: Petteri hoitaa lasta pdivilld ja tekee toitd vuorokauden muina aikoina.
Ulkopuolista, maksullista sairaan lapsen hoitoapua perhe ei ole kiyttinyt.
Laineen perheessi tyé on aiemmin nikynyt kotona liikaakin. Pette-
rin ollessa esimiesasemassa tyo kulkeutui vikisin kotiin. Ajatukset olivat
toissd silloinkin kun Petteri ei olisi niin halunnut, ja kannettavalla tieto-
koneella oli helppo tehdi t6iti kotona. Tami kiristi perheenjisenten
vilisid suhteita. Nykyisessd tyossi hin ei kuitenkaan enii pysty tuomaan
titd kotiin yhti paljon, koska lupa ja vilineet siihen puuttuvat — ne hinel-
li oli kdytossddn ainoastaan hinen ollessaan esimiesasemassa. Etityd-
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mahdollisuus on tissikin yrityksessi esimiesaseman tuoma etu. Toisaalta
moni henkil6 Petterin tyopaikalla ei edes haluaisi viedi toitd kotiin. Pette-
ri toivoisi kotona tydskentelyd varten internet-yhteyden, koska hinen
tyénsi vaatii paljon kommunikointia muiden tydntekijoiden kanssa.
Ty6nantaja ei tilld hetkelld kuitenkaan maksa nettiyhteytti etityshon.
Omista kielteisisti kokemuksistaan huolimatta Petteri nikee etityon
hyvini kiytintond tyon ja perheen yhteensovittamiseen. Etityo vaatisi

perheelliselld kuitenkin jirjestelyja:

... se vaatis sen, et pitds pysty4 kotona jirjestimiin ittelleen sitte sellanen
rauhallinen tydpiste mihinki, missd ei perhe piisis vaikuttaa suoraan
vaan vilillisesti. Elikkd se pitds olla sellanen oma huone, jossa laitetaan
ovi kiinni, tai oma nurkkaus, missi laitetaan sermi kiinni. Niin, ja siis
mabhollisesti totta kai siini tulee se, ettd perhe piisis keskeyttidi tarvittaes-
sa. Jostain kuuluu takuulla ettd “pyyhkiin!” ynnid muuta tillistd. Totta-
kaihan nai tilldset keskeyttdd, mut sillee pddsidntdsesti olisit itse siind

nurkkauksessa, laput korvilla kuuntelisit hyvii musiikkia ja kirjottasit.

Toisaalta Petteri nikee my6s asian toisen puolen, riskit, ja toteaa, ettd
on parempi, ettei ala edes puhua tydpaikalla etitydjirjestelyisti. Tuolloin
tyd pysyy paremmin tydpaikalla.

Liisankin mukaan Petterin tyd tunkeutui aikaisemmin kotiin liikaa:
kotiin tulivat myds tydpuhelut. Nykyisin tyd ei kulkeudu kotiin, ja oma

vapaa-aika ja tydaika eivit ole endd menneet sekaisin:

No mun mielestd ei ollenkaan (tyét kulkeudu kotiin). ... Se on mun
mielestd hyvin pystyny pitddn sen, ettd se tekee tdissd tditd ja kotona on

sitten ihan muut jutut...

Laineen perheessi toistd ei kotona keskustella paljon. Ovatko Petterin
tyot jadneet kokonaan tyopaikalle? Vanhemmat kertovat, ettd ty6 ei kul-
keudu kotiin, mutta tarkkasilmiinen Viivi on huomannut isin tekevin

joskus kotona toitd.

Haastattelija: Tekeekd isd koskaan toitd kotona?

Viivi: Tekee se joskus vapaapiivini.
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Kun ty6 ei kulkeudu kotiin

Koskisen perheeseen kuuluu isin ja didin lisiksi kolme lasta, jotka ovat
jo hieman vanhempia, mutta eivit vield murrosikiisia: Mari, Nico ja
Tuukka. Kummatkin vanhemmat ovat t6issi. Aiti Marjo tekee piivitys-
ti telekommunikaatioalan yrityksessi, ja isi Tomi on kolmivuorotyossi
tchtaassa. Marjon ty on vaihtelevaa. Siihen sisiltyy koulutuksia ja pala-
vereja sekd myos tietokoneen ddressd tyoskentelemistd. Tyd on melko
pitkille tiimity6td samanlaista tyotd tekevien kanssa ja se koostuu pro-
jekteista. Se, kuinka kiireistd tyd on, riippuu melko paljon siitd, millai-
nen projekti kulloinkin on kiynnissi. Ty on myos kohtalaisen itseniis-
ti: jokainen voi pdittdd tyonsi aikatauluista itse, kunhan ty6t tulevat
tehdyiksi. Tyontekijoilldi on kiytossiidn joustava tydaika, ja he valvovat
tekemidin tunteja pddasiassa itse. Kesken pdivin voi kidydi hoitamassa
kiireellisid asioita tai olla pois tdistd, kunhan tekee myshemmin toitd
vaikka viikonloppuna tai tyoskentelee pidempidd piivdd. Vapaapiivien
pitimiseen tarvitaan esimiehen suostumus.

Koskisen perheessi puhutaan tdistd, mutta ty$ ei ole tunkeutunut
niin voimakkaasti vapaa-aikaan, etti se esimerkiksi hiiritsisi kenenkiin
younia. Perheessd koetaan, ettd vanhempien ty6ajat mahdollistavat tyon
ja perheen onnistuneen yhteensovittamisen. Lastenhoitojirjestelyt on-
nistuvat mukavasti. Lapset pystyvit kulkemaan koulumatkansa omatoi-
misesti, silli he ovat jo riittdvin vanhoja ja koulu sijaitsee lihelld. To-
milla on vuorotydssi vililld lihes viikon mittaisia vapaajaksoja. Hin
on usein paikalla kun lapset tulevat koulusta kotiin. Ainoastaan Tomin
iltavuorot tuottavat perheelle ongelmia, koska silloin lapset ovar ilta-
pdivilli kotona yksin muutaman tunnin kunnes Marjo tulee tdisti.
Lapset ovat kuitenkin jo niin isoja, ettd he pirjdavic kotona tuon ajan.
Tillaisina pdivind Marjolla on kiire toistd kotiin viemain lapsia harras-
tuksiin. Tdhdn apua l6ytyy kuitenkin my6s isovanhemmilta. Lasten
sairastumiset eivit ole tuottaneet perheessd suurempia ongelmia. Sairas-
tumiset ovat monesti sattuneet Tomin vapaapiiville, ja hinen on myds

tarvinnut kiyttdd.
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Etityostd Marjolla on se kiisitys, ettd se ei sovellu helposti hinen

tyonkuvaansa. Siihen liittyvit omat ongelmansa.

... Ja siind on ne ongelmat, etti tietoturvariskit, koska kuitenkin tiytys

sitten tietokoneet jirjestid ja verkkoyhteydet kaikki...

Etitydstdi on Marjon tydpaikalla puhuttu, ja se on mahdollista joissakin
tehtivissi. Jotkut tydkaverit tekevitkin etitydtd, mutta Marjon omassa
tydssd se olisi hankala jirjestdd. Tomin mielestd Marjon tydt pysyvit tyo-
paikalla eiki niiden tekemisti jatketa kotona:

No ei vield toistaseks ainakaan oo jatkanu, ettd kylld nyt tetysti niistd
jutellaan, mutta ei se varsinaisia t5itd tee, ettd ei silld sillai oo vield ollu
mitdin.

Peruskoulun alimmilla luokilla olevilla Nicolla ja Marilla on kuitenkin

omat havaintonsa Marjon tyoskentelemisestd kotona:

H: Entis sitten, tekeekd 4iti koskaan kotona toitd?
Mari: No ei tavallaan.

Nico: No se tietokoneella jotain tekee.

H: Etti jos tekee jotain niin sitten tekee tietokoneella hommia.
Mari:  Joo.
H: Joo.

Nico: Kylli se jotain muutakin tekee.
H: Osaaks sd sanoo ettd mitd muuta?

Nico: Nosiivoo.

Lapsi nikee kotitoihin kuuluvan siivoamisen tyoni. Huomiota herittid
se, ettd lapsi, joka mairittelee siivoamisen tydksi, on poika. Hin ei siis
ainakaan vield ole omaksunut perinteistd nikemystd tydstd vain ansio-
tyoni. Hin ei tee eroa sen ja palkattoman, useimmiten naisten tekemin

kotityon vilille.
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Vanhempien ristiriitaiset toiveet

Jussilan perheeseen kuuluu iidin ja isin lisiksi kolme lasta, Leevi, Suvi-
Tuuli ja Eemeli. Leevi ja Suvi-Tuuli ovat ala-asteikiisid ja Eemeli on esi-
koulussa. Isi Risto tekee kolmivuorotysti tehtaassa, ja diti Hilkka puo-
lestaan tyoskentelee telekommunikaatioalan organisaatiossa. Hilkka on
pilivitydssd, ja tyonkuva on monipuolinen. Ty on vastuullista projekti-
tyotd. Sithen sisiltyy seki itseniisid elementtejd ettd tiimitydn piirteiti.
Oman ty6nsi voi usein kuitenkin rytmittid oman tahtonsa mukaan,
mutta kun aikataulu on tiukka, tehddidn pidempii pdivdd. Pienen tiimin
kanssa ollaan yhteistyossd, ja tydssi on myds varahenkilojirjestelmi.
'Tyopaikalla on liukuva tydaika, joten tyvaika on joustava ja kertyneitd
ylitybtunteja voi pitdd pois esimichen luvalla niin sanotuilla liukumapii-
villd. Tyopaikalla on kulunvalvonta, mutta tydntekijit pitivit myds itse
kirjaa tydajoistaan. Tyopaikalla kiinnitetddn huomiota tyon ja perheen
yhteensovittamisen kysymyksiin ja tydntekijoitd tuetaan niissi: asia ote-
taan esille jo rekrytointivaiheessa.

Hilkka ei ole hyodyntinyt lyhennetyn tydpiivin mahdollisuutta,
mutta on harkinnut tekevinsi niin ehki sitten kun nuorimmainen, Ee-
meli, menee ensimmiiselle luokalle kouluun. Kaksi vanhempaa lasta
kulkevat koulumatkat jo itseniisesti, ja halutessaan he voivat koulun jil-
keen menni isovanhempansa luo. Eemelin kuljettaminen esikouluun on
jarjestetty siten, ettd Hilkka vie hdnet sinne aamulla ja Risto hakee ilta-
paivilla. Riston vuorotyd mahdollistaa sen, ettd hin on kotona ldsni sil-
loin kun lapset tulevat kotiin, ja siten Hilkka voi olla tdissi mychem-
piin. Ainoastaan silloin, kun Risto on iltavuorossa, Hilkka kiirehtii ha-
kemaan Eemelid esikoulusta. Lapsen sairastuessa Hilkka on jiinyt ko-
tiin, koska hinelle t6istd poisjidminen on helpompaa. Hinen tydpaikal-
laan on mahdollista olla lapsen sairastumisen takia pois kolme paivii il-
man laikirintodistusta. Riston tydpaikalla todistus vaaditaan, ja hinen
ty6tdin on vaikea paikata. Riston jiidmistd kotiin ei kuitenkaan pidetd
mahdottomana ratkaisuna. Riston tydpaikalla on esimerkiksi mahdollis-
ta pitdd ylimadridisid palkallisia vapaapiivid, joita voi kiyttdd esimerkiksi
sairaan lapsen hoitoon edellyttien, etti muut eivit ole pyytineet vapaata
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niille paiville. Ulkopuolista, maksullista lastenhoitoapua perheessi ei ole
kiytetty.

Risto tekee kotona harrastuksenaan my®és toista tyotd. Hilkka haluai-
si tehdd my®s etity6td, ja suurimman osan hinen tydstdin voisikin teh-

di kotoa kisin:

Joo, sillon kun mi tulin tinne téihin, niin mi tosiaan otin sen selville sil-
lon ettd pystyyké tekeen etityond, ja mun tyo on sellasta ettd mi pysty-
sin tekeen, varmaan kaheksankyt prosenttia vaikka kotoo kisin, jos vaan
yhteydet toimii, mutta tihin mennessi vield yhteyksii ei oo tullu, siin
on ollu kaikellaisii vaikeuksii, ettd en oo vield pystyny, mutta se maholli-

suus kylld annettiin sillon tinne tullessa.

Vaikka etityomahdollisuus oli esilli jo rekrytointivaiheessa, asia ei ole
edennyt, koska hyvin suojatut internet-yhteydet tulisivat kalliiksi. Hilk-
ka on kiinnostunut kotona tyoskentelysti, koska se olisi tulevaisuudessa
lihes vilttimidtontd tyon ja perheen yhteensovittamiselle. Risto on ni-
mittdin ehki siirtymissd erilaisiin t6ihin, jossa olisi paljon iltavuoroja.
Tuolloin hin ei pystyisi kiireisen projektin sattuessa tekemiin tydpai-
kalla niin pitkdd piivdd kuin hinen tarvitsisi, koska Eemeli tiytyisi ha-
kea kotiin tiettyyn kellonaikaan mennessi. Hilkalla taas on pitki tyo-
matka, joten hin ei voisi hakea Eemelii. Jos Hilkalla kuitenkin olisi
mahdollisuus tehdi etity6td, hin voisi lihted toistd aikaisemmin, hakea
Eemelin ja jatkaa ty6ntekoa illalla kotona.

Hilkka toteaa, ettd etitydasia ei varmaankaan ole edennyt senkiin
takia, ettd vield toistaiseksi t6issd ei ole ollut kovin kiireisti. Aikataulut
eivit ole ylittyneet vield koskaan sen takia, ettei hin voi tehdd pidempii
piivid tyopaikalla. Jos aikataulut olisivat kiireisemmit ja tulisi viivisty-
misid, se ehkd vauhdittaisi etitydjirjestelyji. Vaikka Hilkka haluaisi yh-
teyden kotikoneesta tyopaikalle, yhteyden puuttumisella on kuitenkin
ollut omat hydtynsi: nyt ei tule luettua tydsihkdpostia kotona, joten tydt
pysyvit helpommin tydpaikalla. Hinelle ei myoskiin tule paljoa tydpu-
heluita, joten hin voi pitdd vapaa-ajan tydstd erillidn. Ristonkaan mie-
lestd Hilkan ty6 ei kulkeudu kotiin:
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Ei, ei hidn niinkun puhu tystinsd mitiin, en mi tiedd mitd hin tekee
sielld ... mi en tiedi siitd niinkun yhtddn mitdin ... hin ei tee sitte koto-

na koneella yhtdin mitdin ...

Etityostd ja kotiyhteyksien saamisesta on kuitenkin puolisoiden kesken
puhuttu. Risto tekee kotona omia sivutditdin ja tarvitsee tihin yhtey-
den. On vield episelvii, onko mahdollista luoda jo olemassa olevan yh-
teyden sisdin toinen suojatumpi yhteys.

Tyét eivit kulkeudu kotiin myoskidn henkisessi mielessi. Tydstd ei
puhuta kotona paljon, tybasiat eivit pyori mielessi eivitki kiire ja pai-
nekaan tule kotiin, vaan ne purkautuvat tdissi. Riston mielestd Hilkka
ei tarvitsekaan kotiyhteyttd, koska hinen mielestdin ty6t pitiisi pystyi

ta. Asian taustalla on kuitenkin muitakin, perheeseen liittyvid syiti:

... mi aattelin perheen kannalta koska mi istun tossa koneella koko ajan
niinku se sitte tulee ku hinki rupee istuun vield, istuun illat siind, niin

eihin siitd micdin tuu, jos aatellaan jirkevist.

Lastenhoitovastuu kotona ei tissi perheessi ole jakautunut kovin tasai-

sesti sukupuolten kesken: Risto katsoo voivansa tehdi kotona sivutys-

honsi kuuluvia tehtivid murtta Hilkalle hin ei sitd mielellddn salli, silla

jonkun on pidettivi huolta lapsista. Sitd, etti molemmat vanhemmat

kiytdisivit kotona aikansa tyontekoon, Risto ei pitinyt hyvini asiana.
Mitd mieltd lapset ovat siitd, kulkeutuuko Hilkan tys kotiin?

H: Enti tekeekd iiti sitten kotona toitd? Tekeeko teidin mielestd?

Leevi: No ei meijin mielestd, mutta kai se tekee.

pditteen ddressd hin el istu niin paljon kuin isi. Joitakin tditd voi tehdi
kuitenkin my®s ilman tietokonetta, mutta sellaisesta lapsilla ei ole var-

maa havaintoa.
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Tarjottu mutta torjuttu mahdollisuus

Mikelin perheessi on isi Marko, iiti Elina ja kaksi alle viisivuotiasta
lasta, Julia ja Jesse. Molemmat vanhemmat tydskentelevit informaatio-
teknologia-alan tydpaikassa.

Elina on kokopiivityossi ja Marko hoitaa kotona lapsia. Kummankin
tyd on samantyyppisti tydajaltaan liukuvaa projektitydtd. Sithen kuuluu
suunnittelua ja toteutusta, mutta heilli on ollut myds projektipiillikon
tehtivid. Heiddn tydssddn on tiimityon piirteitd ja jonkin verran asiakas-
tydtd. Varamiesjirjestelmid heillid ei ole, mutta tietoa pyritdin jakamaan
niin, ettd kun joku on tistd poissa, tyd etenee tisti huolimatta sujuvasti
tyopaikalla. Vastuu on hajautettua ja tyd on ollut itsendistd, mutta nykyisin
itseniisyyden aste vaihtelee sen mukaan, kenen kanssa tehdiin yhteistydtd
organisaation sisilli. Ylit6itdi Marko ja Elina eivit enid perheellisini tee. Jos
ylityotunteja kuitenkin kertyy, ne voi pitii vapaapdivini. Ty on piivitys-
td, mutta tydajat voi melko vapaasti miiritelld, kunhan toisten tydnteko ei
hidiriinny. Markon ja Elinan tyd muuttuu markkinoiden tarpeiden mu-
kaan, ja asiakas paictdd, mitd projekteja tarvitaan ja kauanko ne kestivit.

Vanhemmat ovat vuorotelleet lastenhoidossa. He ovat halunneet jir-
jestdd asiat niin, ettd kumpikin pysyy tydelimissi, jolloin toinen pystyy
eldttimiin, jos toinen jd4 tydteomiksi. Julian synnyttyd molemmat van-
hemmat tekivit osittaista tyopiivid. Jessen synnyttyd tyénantaja ei endd
tarjonnut samanlaista joustomahdollisuutta, koska tyén luonne ei olisi
soveltunut siihen. Elinan mielestd asia olisi kuitenkin voitu jirjestii, jos
sithen olisi kunnolla paneuduttu. Kun vanhemmat ovat olleet tdissd ja
lapsi on sairastunut, ovat vanhemmat vuorotelleet siinikin, kumpi on
kotona. Heidin tydpaikallaan on mahdollista olla pois kolme piivii il-
man ladkirintodistusta. Jirjestelmd on toiminut hyvin. Kun heilld kum-
mallakin oli lyhennetty tybaika, Julian satunnainen sairastelu ei aiheutta-
nut muutoksia tyén tekemiseen. Ulkopuolista lapsen hoitopalvelua he
ovat yrittineet kiyttid kerran, mutta se ei onnistunut silli kertaa hoitaji-
en puutteen vuoksi, ja toisaalta Elina on sitd mielti, ettd oma vanhempi
on sairaan lapsen paras hoitaja. Tydnantajalta on saanut ymmirrysti

my®6s silloin, kun lapsi on sairastunut vakavammin.
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Elina on keskustellut etityomahdollisuuksista esimichensi kanssa.
‘lyopaikalla etityd on mahdollista ja sitd tuetaan. Elina ajatclee, et
tyonantajan joustavuus on palkitsevaa molemmille osapuolille, koska sil-
loin tydntekija on motivoituneempi itsekin olemaan joustava. Elina on
aikaisemmin puolittaista piivid tehdessidn tydskennellyt kotona, mutta

vain kiireisimpind aikoina:

No, oikeestaan se on jddnyt sithen, etti sillon kun me tehtiin sitid vuorot-
telua, niin mi lapsen piiviunien aikaan kirjottelin jotakin dokumenttia
kotona, ... mutta, ei ... ja sillon olis ollu kylli mahdollisuus, ettd tyénan-
taja olis kustantanu meille internet-yhteyden kotoa tydpaikalle, mutta
me ei sitd haluttu, ettd mid olin sitd mieltd ettd tyde pysyy tydpaikalla ja

koti kotina...

Syy siithen, miksi Elina ei ole halunnut yhteyksii kotiin, on siis halu pi-
tid perhe- ja tyvelimi erossa toisistaan. Hin arvelee, ettd ajanhallinta
voisi riistdytyd kisistd, jos hin tekisi etdtyotd. Kun hin ja Marko tekivit
lyhyempii tyopaivid, Elina pelkisi, ettd tydt lisddntyisivit ja liukuisivat
kotiin, jos esimiehet huomaisivat, ettd hin voi tydskennelli kotona.
Tuohon aikaan esimiehet my6s hyviid tarkoittaen ehdottivat Elinalle,
ettd hin voisi tehdi puolittaisen tydpiivinsi kotona, ettei hinen tarvitsi-
si matkata tyopaikalle. Hin kuitenkin kieltdytyi tdstd, koska hin ajateeli,
ettd tyon tekeminen ja lapsen hoitaminen yhti aikaa on mahdotonta.
Marko ei ole tehnyt etitydtd, mutta hinelld on samansuuntaisia miettei-

td etityén mahdollisuuksista ja kdytinngstd kuin vaimollaan.

Ei. Kyl kai periaatteessa osan niistd toistd vois ihan etityonikin teh,
mutta ehki se on kuitenkin parempi tehdi tyopaikalla kun tdilld on nii-
td hiiriotekijoitd paljon. Siindhin vois menni sekasin, ettd mitd nyt oi-

keesti ollaan tekemissi.

Kuitenkin Marko suunnittelee tekevinsi kokopiiviisti etityotd kotona

tulevaisuudessa, kun lapset kasvavat:

Niin no mi olen ainakin visioinu tin, ettd miti sitten kun noi on koulu-
idssd niin pystyisi jirjestimiin tydni jollaiviisii tinne kotia...
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Tuolloin etityd voisi helpottaa Miikelin perheen arjen sujumista. Kiy-
tinnon toteutusta Marko ei ole vicli tarkemmin miettinyt, mutta luulta-
vasti ty6 olisi erilaista kuin nykyisen tydnantajan palveluksessa. Se olisi
enemmainkin yksityisyrittdjyytti muistuttavaa tyotd. Vaikka nykyisen
tyonantajan palveluksessa suunnitelman toteuttaminen olisi mahdollista
ja osa tyontekijoistd tekee etityotd, Marko arvelee kuitenkin, ettd hinen
tydssddn tyonteko ja muu tekeminen menisivit sekaisin.

Entd nikyvitkd tyot kotona muuten? Marko ei katso, ettd tyot kul-
keutuisivat ajatuksissa paljoa kotiin, paitsi kiireisind aikoina, jolloin
harrastuksiin ei jdd kovin paljon energiaa.

Koska Elina oli haastatteluhetkelld t5issd ja Marko kotona, lapsen haas-
tattelussa keskityttiin Elinan tyshon. Onko lapsi havainnut Elinan tydsken-

televin kotona, ja millaisia toitd iiti tekee? Alle kouluikiinen Julia kertoi:

H: Enti tekeekd iiti sitte kotona toitd?
Julia:  Teki.
H: Mitis toitd 4iti tekee kotona?

Julia:  No sellasii hauskoja, mut en mi muista.

Julia on niin pieni, ettei hin muista, millaisia téitd diti on tehnyt kotona.
Voi myés olla, ettd hin muistaa, mutta ei ymmirrd nikemiinsi tai ei
pysty pukemaan sitd sanoiksi. Vastauksen aikamuoto “teki” on myos ar-
voituksellinen. Se voisi viitata sithen, ettd lapsi nuoresta idstdin huoli-
matta todella muistaa iitinsd tehneen aikaisemmin kotona palkkatydta.
Voi kuitenkin olla, ettd hin kiytti vain vahingossa titd aikamuotoa.
Puhuiko lapsi nykydin kotona vapaa-aikana tapahtuvasta tydstd vai

muistiko hin didin aikaisemmin kotona tekemin ty6n?

Etityota kiellosta huolimatta

Niemen perheessi asuu tilli hetkelld isi Lauri ja diti Katri seki
kymmenvuotias Emilia. Perheeseen kuuluu myés aikuisia, jo kotoa
pois muuttaneita lapsia. Katri, jonka ty6tid tissd lihemmin tarkastellaan,

on piivityossd julkisella sektorilla, ja Lauri tekee pidempai tyopiivii
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yksityissektorin tyopaikan johtotehtivissi. Lauri pystyy vaikuttamaan
tybaikoihinsa, ja myos Katrin tydpaikassa on mahdollista sdidelld omaa
tydaikaa melko itseniisesti. Tydaika joustaa Katrin tydssi kaksi tuntia
seki aamusta ettd iltapdivistd, ja lisiksi on mahdollista tasoittaa tehtyjd
tyStunteja niin sanottuina tasauspiivini, jos tydaikaa on kertynyt yli
normaalin midrin. Tiimit sopivat viikottain keskendin tasauspiivisti,
koska vain yksi henkilé voi pitdd samana piivini tasauspdivin. Katrin
tyéhén kuuluu siis jonkin verran tiimity6td, vaikkakin se suurimmaksi
osaksi on ohjeistettua mutta itsenidistd asiakkaan auttamista, arviointia
ja ohjausta. Hin vastaa pdiasiassa yksin vastuualueestaan, joten hinen
poissa ollessaan tyot kasautuvat. Tyshén kuuluvat myos kidynnit asiak-
kaan kotona. Tyotd mitataan sekd lisniololla ettd suoritteilla. Katrin mu-
kaan tydaikajoustolla on suuri merkitys perheen arjessa. Se auttaa myds
olennaisesti tyossi jaksamisessa.

Koska Katrilla on tilld hetkelld lyhyempi tyopiivi kuin Laurilla, hin
vastaa lastenhoidosta enemmin ja kuljettaa Emiliaa harrastuksiin.
Viikonloppuisin ja aamuisin Lauri osallistuu lastenhoitoon enemmin.
Aikaisemmin vanhempien lasten asuessa kotona myés heistd oli apua
pienimmin kuljettamisessa ja hoidossa. Emilian sairastuessa Katrilla ei
ole ollut ongelmia jiidi pois toistd, ja kolmen piivin lisiksi on voinut
saada vield palkatonta vapaata. Perhe ei ole kiyttdnyt maksullista hoito-
apua Emilian sairastuessa. Kouluun Emiliaa ei tarvitse saattaa, vaan hin
osaa kivelld sinne yksin.

Pidasiassa tyd tehdiddn tyopaikalla tai ollaan asiakaskdynnilld, mutta

toiden tekemistd kotona on myds pohdittu:

Voisin tehi, me ollaan useinki mietitty et me voitas tehi Jausunnot koto-
na, ja vililld niin ilman lupaa tulee tehtyikin, kun on ihan pakko saada
huomiseks ja, ja onhan meil kotikdyntejikin, et meneehin siind paperit

niinku laukussa kotiin ja niin, mut etti ei saa tehi periaatteessa.

Koska asiakkaiden henkildtiedot tiytyy pitid salassa, kotona ei turvalli-
suussyistd saa tehdd tyotd. Tdmid on kuitenkin ristiriidassa sen kanssa,

ettd asiakaskdynnin jilkeen lausunnon pitid olla valmiina seuraavana
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pdivini. Ja jos kotona ei voi tchdit 16iti, Katrin pitiisi palata vield illall
tyopaikalleen sen sijaan, ettii matkaisi asiakkaan luota kotiin.

Enti kulkeutuvatko tyst puolison mielesti kotiin?

Kyl se joskus tekee niiti tota lausuntoja, se joskus sanelee, tai ei sanele

vaan kirjottaa.

Laurin mielestd Katri tekee t6itd kotona kuitenkin harvoin. Aikaisemp:
ty6 kulkeutui enemmin kotiin. Kotona tydasioista puhuminen kuuluu
arkikeskusteluun, mutta ne eivit yleensi aiheuta suuria huolia.

Emilian mielesti didin tys ei ndy kotona paljon:

H: Entis sitten tekeekd diti koskaan kotona tditid?
Emilia: Joskus se kirjottaa tietsikalla. Ei se usein kirjota.
H: Joo.

Emilia: Harvoin.

Tarpeet ja mahdollisuudet eivit kohtaa

Edelld tarkasteltujen perheiden vanhemmat ovat etityostd kahta mielti:
he joko haluaisivat tehdi siti tai sitten eivit halua, neutraalia suhtautu-
mista asiaan ei juuri ole. Perheissd tyon ja muun elimin rajoista kiyty
keskustelu kertoo siité, ettd lapsiperheiden tilanteet ovat hyvin erilaisia.
Tilanne perheissi ei ole kuitenkaan pysyvi, vaan perheen elimintilan-
teessa on erilaisia vaiheita, ja my6s niiden vaiheiden kesto vaihtelee.
Pienten lasten vanhemmat pyrkivit ottamaan huomioon tyoajoissaan tai
tyon kotiin tuomisessa lasten ja perheen tarpeita. Aina se ei kuitenkaan
onnistu.

Missddn perheessi etityd ei ollut ainoa tydnteon muoto, vaan yksi
tapa tehdi tyoti. Etdtyén mahdollisuus oli riippuvainen tydn luonteesta.
kotona. Ainoastaan yksi esimerkkiperheiden haastatelluista olisi haas-
tatteluhetkelld halunnut tehdi nykyisen tydnantajansa palveluksessa var-

sinaista sopimuksenvaraista osittaista etityotd. Hinkdin ei kuitenkaan
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ollut saanut tehdi sitd tydnantajan lupauksesta huolimatta. ‘lyonantajan
mielestd tarvetta tydn joustavoittamiselle ci vicli ollut tullue esiin, koska
tyot oli toistaiseksi pystytty hoitamaan aikataulujen mukaisesti. Tyonan-
taja siis katsoi titd asiaa ensisijaisesti tydpaikan nikokulmasta, ei tyon-
tekijin ja hidnen perheensi.

Pelko etitytn tunkeutumisesta kotona kaikkialle esti aiemmin koto-
na paljon tydskennellytti ja tyduupumuksen kokenutta tyontekijid enid
ryhtymisti etityohoén. Hinen mukaansa ehtona etityon tekemiselle olisi
rauhallinen tydpiste kotona, koska perheessi oli kaksi lasta, joista toi-
nen oli vield vauva. Lasten ikd onkin merkityksellinen tekiji siind, halua-
vatko hinen vanhempansa tehdi etitytd. Kun lapset ovat varttuneem-
pia, kotona on mahdollista tehdi ty6ti rauhallisemmassa ympiristossi.

Sukupuolen merkitys etitydssi nikyi yhden perheen mieshaastatelta-
van suhtautumisessa omaan ja puolisonsa tyoskentelyyn kotona: itsel-
leen hin sen sallii mutta vaimolleen ei, koska jonkun olisi keskityttivi
kodin asioihin. Naisten vastuu kotitdistd voi rajoittaa heidin mahdolli-
suuksiaan tehdd kotona palkkatéitd. Kun michet puhuivat etityon teke-
misestd, he eivit ottaneet kotitoitd esille yhtd paljon kuin naiset.

Lapset eivit pitineet vanhempiensa tyoskentelyd kotona ongelmalli-
sena tai erityisti kiinnostusta herittivini asiana. Aiti tietokoneen #ires-
si on lapsen mielestd yhtd luonnollinen kuin iiti siivoamassa. Lapset
kylld nikivit ja tiesivit vanhempiensa tekevin kotona jotain hauskoja”
asioita. Lapsille kotiin kannettu ty6 niyttdytyy samanarvoisena tydni
kuin kotitydt. Silloin vanhempi on lisni, vaikka ei ole lapsen kanssa
leikkimidssi tai muulla tavalla aktiivisessa vuorovaikutuksessa hinen
kanssaan.

Vanhempien nikékulmasta joskus tys voi kulkeutua liiaksi kotiin
sekd ajatuksissa ettd konkreettisena tekemiseni, jolloin perheen piiriin
kuuluvat asiat menettivit aikaa ja resursseja. Tétd osattiin varoa niissd
perheissd, joissa etityohon suhtauduttiin kielteisemmin. Yhdessid haas-
tatellussa perheessi diti olisi halunnut etitydmahdollisuuden pitkin tys-
matkan, kiireisen projektiluonteisen tyon seki nuorimman lapsen
piivikodin aikataulujen vuoksi. Etdtyotoiveen perusteena oli siis se, ettd
se helpottaisi tyén ja perheen yhteensovittamista. Ty6nantaja ei ollut

51



kuitenkaan kiirehtinyt tyoncckijille tirkein asian hoitamista eikd mah-
dollisuus kotona tehtiviin tychon ollut toteutunut.

Lasten ikd ja perheen hoitorutiinit seki poikkeavat arkipiivin tilan-
teet, kuten sairastuneen lapsen hoito, merkitsevit tyon tekemiselle ehto-
ja ja rajoja, jotka tdytyy ottaa my®s tyopaikalla huomioon. Tyon tekemi-
nen osittain tai kokonaan muualla kuin tydpaikalla on yksi mahdollisuus
tyén ja muun elimin suhteen jirjestimisessi. Vanhemmat ovat aktiivi-
sesti ottaneet uuden teknologian mahdollisuudet kidytt66nsi omalla toi-
minnallaan, vaikka se ei aina edes olisi sallittua. Tyon kasvanut merkitys
ihmisten elimissi, aikataulujen kireys ja kilpailun kiristyminen tydeld-
missi on monesti pakottanut ottamaan tyon mukaan kotiin. Tyopaikko-
jen lis@dntynyt kiire tydntid tehtivid tydpaikan ulkopuolelle, ja mahdol-
lisuus tai lupa tehdi tyotd kotona voi muuttua miltei pakoksi. Kuiten-
kin, kun ihmisiled kysytddn tirkeintid eliminaluetta, se useiden tutki-
musten mukaan on perhe. Perhe ei siis ole jadnyt kilpailussa ajasta ja
huomiosta toiseksi. Tirkedt eliminalueet yritetddn sovittaa yhteen
tuomalla osa tydsti kotiin.

Tarpeet ja mahdollisuudet tydn tekemisessd typaikan ulkopuolella ei-
viit kohtaa. Ne, jotka haluaisivat tehdi etityotd, eivit sitd saa tehdd, mutta
tybnantaja tarjoaa etitydvaihtoehtoa niille, jotka eivit haluaisi kuljettaa
titddn  kotiin. Aineistossamme tydnantajat eivit pohtineet etityotd
nimenomaan perheiden nikékulmasta. Etityomahdollisuutta perusteltiin
toiden sujumisen, ei perheen ja tydn yhteensovittamisen nikokulmasta.
Tyontekijéiden arkipdivin sujuminen ja hinen perhe-eliminsi helpotta-
minen ei ollut ensisijainen etitydmahdollisuuden peruste.

Politiikan eri alueilla esitetyt etityon edistimisen perusteet eivit ole
toimineet tarpecksi vahvana motiivina tydn uudenlaisen organisoinnin
laajemmalle toteuttamiselle. Tietolitkenteen, teknisten laitteiden ja
turvajirjestelmien kehittyminen yhi tehokkaammiksi ei mydskdin ole
siirtdnyt tyotd tyopaikoilta jonnekin muualle ainakaan kovin huomatta-
vasti. Organisaatioiden johdon Kkisitykset tyon tekemisesti muualla
kuin tydnantajan tiloissa ovat voineet hidastaa etityon yleistymisti. Tyo-
yhteison sosiaaliset toimintaympiristét ovat linkkejd, jotka picdvit tyon-

tekijoitd kiinni tydpaikoilla tyon sujumisen ja yhteisollisyyden vuoksi.
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Lapsen ympiristdssi kotona tyoti tekevi vanhempi on lisnd, vaikka
ei vilttdmited akeiivisessa vuorovaikutuksessa. Lapsi voi saada selkedim-
min mielikuvan vanhemman tyosti, ja siten vanhemman ty6n siirtymi-
nen kotiin voi auttaa lapsen orientoitumista omaan aikuisuuteen ja ty6-
elimidn. Kiireinen ja tyélle liikkaa uhrautuva vanhempi voi kuitenkin
antaa tydelimisti kielteisen kuvan ja tunteen siitd, ettd tyd on tirkeimpi
kuin lapsi.

Jos tyontekijd voi valita tyon tekemisen paikan, valinnan perusteena
eivit ole pelkistddn tyd tai ty6vilineet ja niihin liittyvit seikat vaan olen-
naisia ovat tyontekijin arkipdivin sujumiselle tirkedt asiat. Ne vaihtele-
vat eliminkulun varrella, ja arkipdivid on katsottava koko perheen
nikokulmasta, jotta tunne hyvisti arjesta toteutuisi. Aikataulut tys-
paikoilla ovat kiristyneet. Kiireinen ilmapiiri nikyy my®s kotona ja las-
ten elimissd. Tyohuolet vievit myds kotona olevien muiden perheen-
jasenten aikaa. Julkisuudessa puhutaankin usein siitd, ettd aikuisten
lisndolon tilalle ovat tulleet televisio, tietokonepelit ja kinnykki. Niiden

kdyttod ja sijaa lasten elimissi tarkastellaan seuraavissa artikkeleissa.
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