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ESIPUHE

Voikkaan paperitentaan lakkauttaminen vuonna 2006 oli historiallinen tapah-
tuma, silla paperiteollisuutta on totuttu pitdmaén maamme taloudellisen kehi-
tyksen kivijalkana. Nakemyksella on vankat perusteet. Viimeks kuluneiden
150 vuoden aikana paperiteollisuus on takonut vakaasti ja varsin turvallisesti
tal ouskasvua ja hyvinvointia koko maahan. Erityisesti Kymenlaaksossa paperi-
teollisuuden merkitys on ollut suuri. Paperiteollisuus onkin ol lut alueen térkein
talouden Iohko. Liioittedlematta voi sanoa, ettd Kymenlaakso on hengittanyt
paperiteollisuuden tahtiin.

Nyt tilanne on muuttunut. Voikkaan paperitehtaan lakkauttaminen havahdutti
monet miettimadan Kymenlaakson riippuvuutta paperista. Voikkaa ei jéanyt yk-
sittdistapaukseks. Huonot uutiset ovat seuranneet toisiaan, vaikka viime aikoi-
na on kuultu myds positiivisia uutisia. Stora Enso on paéttanyt kaynnistda uu-
delleen Kotkassa sjaitsevan sellutehtaansa. Vuoskymmenessi Paperitedlli-
suuden tydpaikat ovat puolittuneet Kymenlaaksossa. Haastavassa tilanteessa
Pohjois-Kymenlaakson kunnat vihdoin pédsivét yli keskindisesté nokittelus-
taan ja kuuden kunnan liitoksena syntynyt uusi Kouvolan kunta aaitti toimin-
tansa 1.1.2009.

Olemme tutkineet Voikkaan tehtaan lakkauttamisen vaikutuksia seka yksil6-
ettd yhteisttasolla. Nyt julkaistavan raportin artikkeleissa kysytdan eri tavoin
mita Voikkaa opetti? V oikkaan |opettamista seurannut prosessi on tutkimusai-
neistojemme valossa monella tavalla menestystarina aikaisempien suomalais-
ten irtisanomiskertomusten joukossa. Tehtaalta irtisanotut tyontekijat ja toimi-
henkil6t ovat tydllistyneet varsin hyvin. Monet ovat |6yténeet uusista toista
itselleen mielekkddn uuden uran. Muutosturvajérjestelyt ovat tarjonneet run-
saasti uudelleenkoulutusmahdollisuuksia ja mahdollisuuksiin on myds tartuttu.
Koulutus on tarjonnut vaylan miettia el dménsa suuntaa uusiin uomiin ja toteut-
taa pitkdaikaisen haaveen uudesta ammatista. Koulutukseen lghteneiden usko-
taan tyollistyvan hyvin. Osa tehtaalta irtisanotuista @ kuitenkaan ole |6ytényt
pysyvéa ratkaisua el@méleen ja on tdlakin hetkella tydttomana Heité e pida
unochtaa



Tutkimuskohteena Voikkaa on merkittéva paits ensmmaisena suomalaisen
metsdteollisuuden nykyisen murroksen tuottamana merkittdvana “ruumiing”’
myds paikkakunnan omalaatuisen historian vuoksi. Voikkaan tagaman ja
Kuusankosken kunnan koko historia on kuljettu kési kédessa paperiteollisuu-
den kehityksen kanssa. “Suomen paperikaupunki” syntyi paperiteollisuuden
kasvun myd6ta ja sen laskun mukana se myds katoaa Suomen kuntakartalta.
Kuusankoskédla on voimattomina seurattu kuinka paikallisen Kymiyhtion joh-
to dirtyi ensin Helsinkiin ja sitten persoonattomalle ja loputtoman ahnedlle
globaalille padomalle. Jljelle jda hammennys ja katkeruus, mutta myds oras-
tavatoivo jostakin uudesta.

Olemme kokeneet Voikkaan ja Kymenlaakson kohtaloiden tutkimisen myos
henkil6kohtaiseks térkedks silla olemme molemmat nykyisen Kouvolan au-
edlta kotoisin, Inkeroisista ja Kuusankoskelta. Tutkijoina olemme toki pyrki-
neet tarkastelemaan alueen rakennemuutosta kiihkottoman objektiivisesti. Us-
komme kuitenkin, ettd kokemus paperiteollisuuden varjossa kasvamisesta
myds henkilokohtaisella tasolla, on auttanut meitéd paremmin ymmartamaén
murroksen merkittavyyden alueen ihmisille.

Taman raportin taustalla olevan tutkimushankkeen toteuttaminen e dlis ollut
mahdallista ilman Paperiliiton ja Toimihenkilunionin taloudelista tukea.
Hankkeen kenttéty6t rahoitettiin liittojen myontéman rahoituksen turvin, [&am-
pimét kiitoksemme. Turun yliopiston sosiologian laitos ja Tampereen yliopis-
ton sosiaalitutkimuksen laitos ovat tukeneet hanketta tarjoamalla pa vel uksiaan
tutkijoiden kayttoon. Tampereen yliopiston Porin yksikké on kustantanut ra-
portin. Lopulta haluamme kiittds kaikkia tutkimukseen osallistuneita voikkaa-
laisa ja kuusankoskeaisia kaymistdmme keskustel uista ja avoimesta vastaan-
otosta.

Tampereella ja Porissa Suomen itsendi syyspéivana 6.12.2009

Harri Mdin Tero Mamia



1. TAPAUS VOIKKAA
TERO MAMIA & HARRI MELIN

Muutamia vuosia sitten Kuusankosken kaupungin Voikkaan tagjama tunnettiin
[&hinna siitd, ettéd jalkapalloilija Sami Hyypid on sielta kotoisin. Joku ehk&
saattoi muistaa, etté onhan siellaiso paperitehdaskin. Enda @ ole paperitendas-
ta ja Hyypién urakin on k&ntymassa ehtoopuolelle, mutta slti Voikkaa muis-
tetaan. Kun kevdan 2006 jadlkeen on uutisoitu teollisuusyhtididen mittavista
henkil 6stovahennyksisté tai kokonaisten teollisuudaitosten lakkauttamisista,
mui stetaan aina nostaa vertailukohdaksi UPM:n Voikkaan paperitehdas.

Voikkaan paperitehtaan lakkauttaminen oli historialisestikin merkittévé tapaus
paits suuruusluokkansa niin myds sen vuoksi, ettéd ennen UPM:n pédtésta e
Suomessa ollut totuttu siihen, ettd tdman kokoluokan tuotantolaitoksia sulje-
taan “tuotannollisin perustein” muutoin kuin konkurssin uhatessa. Paperiteolli-
suudessa valttamattomiksikin koetut henkil dstovahennykset oli padosin hoidet-
tu niin, ettei ketddn jouduttu irtisanomaan. Voikkaan tapauksen jékeen on toki
valitettavasti jouduttu useastikin todistamaan vastaavanlaisia tapauksia.

Voikkaalle ja voikkaalaisille tehtaan lakkauttaminen oli dramaattinen ja jopa
traaginen kokemus myds sen vuoksi, ettd ilman tehdasta V oikkaata tuskin olis
ollut olemassakaan. Sama koskee itse asiassa koko Kuusankosken kaupunkia,
jonka synty ja kehitys oli hyvin riippuvainen Kymijoen Voikkaankosken ja
Kuusankosken partaalle 1800-luvun | opussa noussei sta paperitehtaista.

Voidaan gjatella, etta historidlinen ympyra on nyt sulkeutumassa. Samaan ai-
kaan, kun tehtaita on gjettu alas ja paperiteollisuuden henkil6std on vahentynyt
murto-osaan parhaista péivistaan, paperitehtaiden ympérille kasvanut Kuusan-
kosken kaupunki on janyt historiaan. Vuoden 2009 austa Pohjois-
Kymenlaakson kunnat — Kuusankaoski, Anjalankoski, Kouvola, Jaala, Vakeda
ja Eliméki — yhdistyivét Suur-Kouvolaksi. On hyvin mahdollista, ettéd Kuusan-
koskdla vaadittiin Voikkaan tehtaan sulkemisen kaltainen kriisi, jotta téhan
[Gytyi poliittista tahtoa.



Kuusankosken kaupungin mottona oli  “Kuusankoski — Suomen paperikau-
punki”. Vaikka Suomessa on ollut ja on edelleen monia muitakin kuntia, jotka
ovat olleet hyvin riippuvaisia paperiteollisuudesta, ehka nimitys silti on oikeu-
tettu — tai ainakin oli. Kuusankosken kolmen tagjaman Voikkaan, Kuusaan ja
Kymin kehitys on ollut voimakkaasti sidoksissa paperitehtaiden kehitykseen.
Kuusankosken kunta perustettiin vuonna 1921 Iohkaisemalla Kymijoen lansi-
puoleta auetta litin kunnasta ja itdpuolelta Vakeaasta. Kuusankosken kun-
nan perustamisessa aktiivistaroolia naytteli silloinen Kymiyhtid. Kunnan elin-
keinorakenne adli tudlloin hyvin poikkeuksdllinen: 4300 ammatissa toimivasta
90 prosenttia sai elantonsa teollisuudesta ja heisté liki kaikki joko suoraan tai
vélillisesti Kymiyhtiostd. Entisen Kymen 18&nin alue (Kymenlaakso ja Etel&-
Karjala) oli vield tuolloin muutoin |dhes tdysin maatalousvaltaista, silla 1dhes
80 prosenttia tydskenteli maa- ja metsétaloudessa (Talja 1997, 446). Vakka
elinkeinorakenne nopeasti monipuolistuikin, oli Kuusankoski viela 80-luvulle

dotti “kannattavuuden parantamisohjelmastaan”, jolla karsittaisin kuluja seka
supistettaisiin aikakaus- ja sanomalehtipaperin kapasiteettia. Ohjelman toteut-
taminen tarkoittais koko Voikkaan paperitentaan sulkemista seké yksittéisten
paperikoneiden sulkemisia tai tuotantolinjojen muutoksia Kuusankosken Ky-
min tehtaalla, Vakeakosken Tervasaaressa ja Jamsdnkosken tehtailla. Koko-
naisuudessaan ohjelma tarkoittais konsernin henkildstoméadran véhentéamista
3600 hengella kolmessa vuodessa. (UPM 2006a.) Y hteistoimintaneuvottel ut
evat tuoneet merkittdvia muutoksa konsernin  suunnitemiin, koska
“[1]akkautettaviks endotettujen konelinjojen ja Voikkaan tehtaan toiminnan
jatkamiseks el ole liiketaloudellisia eddllytyksia vallitsevassa ylikapasiteettiti-
lanteessa ja muuttuvassa liiketoimintaympéristossd.” 12. toukokuuta tiedotet-
tiin, ettd UPM:n henkil 8stén mé&r& Suomessa vahenee 2557 henkil 6l1& kolmen
vuoden aikana ja Voikkaan paperitehdas suljetaan. V oikkaalta irtisanotaan 575
tyontekijaa ja Kymilta 37. Liséks Voikkaan ja Kymin tehtailta véhennetdan
henkil6stéd elékejarjestelyin tai muilla “pehmelll&’ tavoilla yli nelja sataa
(UPM 2006b.) Voikkaan paperikoneet eivét endd kesaseisokin jakeen kayn-
nistyneet ja irtisanottujen tydsuhteet paattyivét 10. joulukuuta 2006.



Voikkaan tehtaan sulkeminen merkits Idhes 700 tyontekijélle tGiden loppu-
mista. Kymin véhennykset mukaan luettuna paperiteollisuudesta poistui Kuu-
sankoskella yli tuhat tydpaikkaa. Vaikka kyseessd oli enssmmaéinen kerta, kun
henkil 6st6d Kuusankoskedla vahennettiin mittavilla irtissnomisilla, oli se sit-
tenkin vain jatkoa 1970-luvulla akaneelle rakennemuutokselle, joka kuitenkin
vuoteen 2006 saakka oli suhtedlisen hallittua. Kun paperitehtailla kévi toissa
vielé 1980-luvun adussa noin 4000 henked, oli henkil 6stoa talvella 2006 ennen
irtisasnomispadtoksia jaljella endd parisentuhatta. Nykyisin Kuusankosken ai-
noaks jadnedla UPM:n tehtaalla (Kymin sellu- ja paperitehdas) tyoskentelee
noin 850 henked (UPM-Kymmene Oyj:n Internet-sivusto).

Vaikka Voikkaan paperitentaan sulkeminen e tasté nékokulmasta olekaan val -
lan dramaattinen muutos, on salvag, ettd symbolisesti ja henkisesti tehtaan sul-
kemisen vaikutu on kuitenkin raju. Erityisesti Voikkaan tagjaman historia on
niin kiintedsti tehtaan kehitykseen sidoksissa, etté tehtaan sulkeminen merkit-
see paikallisyhteistlle, jos e sentéén téydellista tuhoa kuten kevéttal vella 2006
aluks gjatetiin, niin ainakin hyvin vaikeaa murrosta. Tunnelmat maaliskuun
kahdeksannen jalkeen olivat synkét. “Kuolinisku Voikkaalle’ uutisoi jopa au-
een vatdehti Kouvolan Sanomat UPM:n ilmoitusta seuraavana péivana
(Ronkko 2006). Helsingin Sanomien mukaan UPM:n toimitusjohtaja “ Pesonen
tappoi kaupungin®” (Kallionp&a 2006). Nopeasti uutisointi tiedotusvalineissa

keskusteluksi uudesta gjasta.

Pasi Ahonen on tutkinut aluedlisten ja valtakunnallisten sanomalehtien uu-
tisointia Voikkaan tapauksesta. Tutkimus pajastaa miten eri tavoin Voikkaan
tapaukseen suhtauduttiin ja miten siita puhuttiin ja millaisia muutoksia néissa
puhetavoissa ilmeni yhdeksan kuukauden aikana alkaen UPM:n ilmoituksesta
8. maaliskuuta 2009. L ehdisto tyytyi pd&osin raportoimaan tapahtumia kyseen-
alaistamatta tai analysoimatta tapahtunutta sen suuremmin. Uutisoinnissa voi-
daan erottaa kuus eri teemaa tai puhetapaa (“trooppid’), joista edellinen “tuo-
kanssa lehdistssa esiintyy myds UPM:n virdlisia perustdluja ymméartavaa
suhtautumista, jota Ahonen ym. kutsuvat “globaalin vattdméttomyyden” tee-
maksi. Kolmas heti maaliskuun kahdeksannen jalkeen 1&hinna paikallisiehtien
yleisdnosastossa ja Internetin keskustel upalstoilla esiintyva teema on “vahin-
gonilo”, joka tuo esiin paikallisyhteison rigtiriidat. Hyvapalkkaisia paperimie-
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hid on pidetty etuoikeutettuna ja jopa ahneena tyontekijaryhmang, eivatka
kaikki osaa suhtautua heidén kohtaloonsa pelkastéén empaattisesti. (Ahonen
ym. 2007.)

Vahingoniloa ilmentavét kirjoitukset loppuivat kuitenkin melko pian. Esin
nousivat kirjoitukset, joissa korostettiin tyontekijoiden ja paikallisyhteison yh-
tendisyytta ja taistelutahtoa globaalgia markkinavoimia ja ahneita sijoittajia
vastaan. Taman teeman kirjoituks ssa vaadittiin paperiteollisuudelta yhtel skun-
tavastuuta. Se toimi vastavoimana “globaalin véttémattémyyden” ja “vahin-
gonilon” teemoaille. “Yhtenédisyys’ korostaa myos, etté Voikkaan tehtaan sul-
keminen koskettaa paits tehtaalta irtisanottuja myos koko paikallisyhtei soa.
Hiljalleen epétoivo alkoi véistya ja pelkan reaktiivisen vastarinnan lisaks huh-
tikuusta alkaen lehdissa ilmestyi myos toi veikkaammin tul evai suuteen katsovia
kirjoituksia. Julkisen sektorin nopea reagointi ja paikallisyhteisdn yhtenéisyys
toi toivoa seka alued liseen kehitykseen etté tehtad ta ty6té vaille jédneiden tu-
levaisuuteen. UPM:n 12.5.2006 tiedottama sopeuttamispaketti lisési myds toi-
veikkuutta. (Ahonen ym. 2007.)

Kuudetta teemaa €li trooppia Ahonen ym. nimittévéat “Uudeks gaks”. Kun
kesdlla 2006 akoi nayttéa siltd, ettd monet tehtaalta irtisanotut [6ytévét nope-
asti uuden uran ekd peléttyd katastrofia tullutkaan, yleistyivat kirjoitukset,
joissa nghtiin alueen siirtyvan uuteen aikaan, jossa dama jatkuu pitkdti van-
haan malliin. “Uus aika’ troopissa paperiteollisuuden asema néhtiin edelleen
vahvana, silla tekihdn UPM myds suurinvestoinnin Kymin tehtaalle. Syksylla
2006 kirjoitukset lehdistéssa edustivat 1&hinna joko paikdlisyhteisdn yhtenéi-
syytta korostavaa tai uutta aikaa edustavaa teemaa. Merkittavaa on, ettd “uus
aika’ e kyseenalaista mitdén, vaan siina tulevaisuus nayttéytyy positiivisessa
mutta varsin konservatiivisessa valossa. (Ahonen ym. 2007.) Syksyn 2006 n&
kokulmasta yll&ttavan paljon on siis muuttunut.

Voikkaan paperitehtaan lakkauttamisen seuraukset

Voikkaan paperitentaan lakkauttaminen on historidlinen tapaus, mutta talven
2010 nakdkulmasta kyse oli sittenkin vain suomaaisen paperitedllisuuden ra-
kenteellisen sopeuttamisen ensiaskel eesta. V oikkaan |opettaminen poisti ylika-
pasitegttia UPM:n tuotannossa. Maailman taouden lama, uudet investoinnit
ulkomailla ja paperinkulutuksen muutokset ovat pakottaneet monet muutkin
suomalaiset suuryritykset lopettamaan yksikoitédn Suomessa. Paperiteol lisuut-
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tarasittaa liséks raaka-aineen (puun) hintojen nousu, johon on vaikuttanut eri-
muassa Kemijarvellg, Kajaanissa, Lappeenrannassa ja Haminassa. Kaytéannos-
si kaikki tehtaat ovat vdhenténeet tuotantoaan, ja lomautuksia on toteutettu
viime vuosien aikana tiheéén.

Tapaus Voikkaa muistetaan koska se aloitti paperiteollisuuden suuren myller-
ryksen ja sa sen vuoks runsaasti medigjulkisuutta. Tapaus on merkittava
myds paperiteollisuuden ja Voikkaan seké koko Kuusankosken erityislaatuisen
suhteen vuoksi. Kymiyhtion ja sitemmin UPM:n paperitentaat olivat alkujaan
paikkakunnan liki ainoa tyollistgja ja tydpaikat tehtadla kulkivat suvussa
Voikkaalta irtisanottiin monia kolmannen tai neljannenkin polven tydléisia
Vidd 1970-luvulle asti paperitehtaat tydllistivat suoraan jopa puolet Kuusan-
kosken tydvoimasta ja vélillisesti vieldkin enemman. Kuusankosken kunnan
alkutaipaedla Kymiyhtio vastas itse suuresta osasta julkisa palveluita. Kun-
nan otettua enemman vastuuta palveluista, se oli edelleenkin hyvin riippuvai-
nen tehtaan yhteisd- ja tuloverotuloista. Koska paperiteollisuuden pakat ovat
olleet varsin korkealla tasolla, on Kuusankaoske la voitu ylldpitdé naapurikuntia
parempaa paveutasoa. Lissks aivan viime vuosiin saakka paperitehtaiden
tybterveysasemat ja tehdaspal okunnat tydensivét kunnallista pa vel urakennet-
ta

Paperiteollisuuden ja kaupungin vélinen keskinéinen riippuvuus nékyi myos
kunnallisessa paétoksenteossa. Asioita e pédétetty kysymatta Kymiyhtion mie-
lipidettéd ja 1970-luvulle asti kunnanvaltuustossa oli usein myds yhtion johtajia
Kymiyhtion ylin johto oli pitkdén paikalisssa késissd ja 1980-luvulle asti yh-
tion johtajat myos asuivat Kuusankoskella. Vaheksya e sovi myoskéan tehtaan
sosiaalista merkitysta. Paikallisyhteisd rakentui tehtaan ympérille jaldhes koko
sosiaalinen eldma kiinnittyi tavalla tai toisela tehtaisiin. Paperimiesten elé&
méassa sosiaalisen eldman keskipisteen muodosti “10ysiporukka’ i vuorotyds-
sS4 samassa vuorossa toita tekeva paperikoneen miehistd. Paperitehtailla oli
myds omia harrastus- ja urhelluseurgja. Vuodesta 1972 lahtien Kymin Osake-
yhtion 100-vuotissadtit on ollut merkittéva paikallisen harrastus- ja kulttuuri-
toiminnan rahoittaja.

Tehtaan ja kaupungin yhteys nakyi ja tuntui siis monella tasolla ja nekin, joi-
den toimeentulo e ollut suoraan paperitehtaista riippuvainen, kokivat asuvansa
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paperikaupungissa. 1990-luvulle asti tdmé yhteys oli myos konkreettisesti ne-
ndll& aidtittavissa. Kuten monella muullakin paikkakunnalla, jossa on selluloo-
satehdas, Kuusankoskell akin todettiin vain, ettéd “raha haiseg’. Paperiteollisuus
kasvoi sukupolvien aikana kiintedski osaksi kuusankoskelaista kulttuuria ja
paikallisidentiteetti, mik& osaltaan sdlittdd sité tyrmistysté, kun kaikki yllétté
en tuntui loppuvan.

Voikkaan tehtaan lopettaminen iski ankarimmin varsinaisiin paperityontekijoi-
hin. Lakkauttaminen jétti etenkin vanhemmat tyontekijét tilanteeseen, josta on
vaikeaa | 0ytda tal oudel lisesti ja henkisesti menestyksallista ul ospaésya. Paperi-
teollisuudessa on jo vuosien gjan kéytetty tehokkaasti el&keputkijarjestelyja
pehmedna keinona véhentda tydvoimaa. Voikkaankin tapauksessa el dkeputki
on vetanyt hyvin. Samalla se on osaltaan mahdoallistanut passivoitumisen tyon-
haussa. Toisadta ilman sita tyontekijoilla olis ollut edesséén pelkka tyotts-
myys ilman eldkemahdollisuutta. Kokonaisuudessaan Voikkaan tehtaan lak-
kauttamisen jakihoito on sujunut tydntekijoiden nakdkul masta kohtalaisen hy-
vin. Vaikka asat ovat putkeen jd&neiden kohdadla ainakin ndenndisesti jok-
seenkin kunnossa, tehtaan | opettamista jairtisanomista on vaikea unchtaa, eika
tama kokemus ole helposti paikattavissa. Thmisten sopeutumista uuteen tilan-
teeseen vaikeuttaa tehtaan ympaérille rakentuneen paikallisyhteisdn murenemi-
nen javanhojen sosiaalisten siteiden katkeaminen. Jatkossa onkin térkeda poh-
tia, kuinka radikealgja sosiaalisia vaikutuksia joukkoirtisanomisilla voi olla
silloinkin, kun muutokseen sopeuttaminen hoidetaan olosuhteisiin néhden par-
haallamahdollisellatavalla

Voikkaan tehtaan |akkauttaminen e tuottanut paikallisesti sellaista tyollisyys
katastrofia kuin aluksi peléttiin. Kun voikkaal aisten tysuhteet paétyivét joul u-
kuussa 2006, Kuusankoskella oli itse asiassa prosentin kymmenyksen véahem+
man tydttémia tydnhakijoita kuin vuotta aiemmin (13,6 %). Kuusankosken
tybvoimatoimiston (ja sittemmin Kaakkois-Suomen Tyo- ja einkeinokeskuk-
sen) seurannan mukaan Voikkaalta irtisanotuista oli vuoden 2006 lopussa ty6t-
todmina tydnhakijoina 239 henkil6a. Kesédn 2007 mennessa tydttdmien madra
putos alle sataan. Valtaosan tilanne néytti siis jarjestyvan suhteellisen hyvin
tyollistymisen, koulutuksen tai eldkeputkijérjestelyjen kautta. Kaikkien koh-
dallaratkaisu e kuitenkaan ollut kovin kestéva. Tydttomien mééra kéntyi uu-
delleen nousuun syksylla 2007 ja on sen jalkeen kausittain vaihdellut niin, etta
marraskuussa 2009 Voikkaalta irtisanotuista tyéttomana oli edelleen yli nel-
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jannes (159). Osa Voikkaan paperitehtaan entisista tyontekijoista nayttéa siis
jédneen erddnlaiseen “pysyvan tilapdisyyden” tilanteeseen (vrt. Koistinen ja
Suikkanen 1990).

Kuusankoskella arviaitiin vuonna 2007, etté vaikka tehtaiden henkil dstové-
hennykset eivét taloudellisesti vield tudlloin kunnan tal outta juurikaan rasitta-
neet, niin todelliset kustannukset tulisvat nékyviin viimeistéan 2009 tai 2010.
Vaikka ty6ttémyys e juuri kohonnutkaan ja suuri osa tehtailta irtisanotuista oli
tyollistynyt, niin tyopaikkojen maéra tippui alhaisemmaks kuin alimmillaan
1990-luvun laman aikana. Myds vékiluku kaantyi entista jyrkempaén laskuun
japainui ens kertaa alle 20 000 sitten vuoden 1958.

Koko Kymenlagkso on eéanyt paperitedllisuudesta Kymenlaakso on ollut
suomalaisen vientiteollisuuden ydinalue, jonka einkeinorakenne on kovin yk-
sipuolisesti painottunut paperiteollisuuteen ja teollisuuden tarvitseman infra-
struktuurin tuottamiseen. Alue on ollut varsin vaurasta, mutta viimeks kulu-
neiden 30 vuoden aikana laaksokunta on ollut muuttotappioal uetta ja kehitys
on muutenkin ollut negatiivista. Nykyisen Kouvolan auedla vaesttkehitys
kdantyi selkeasti tappiolliseksi 1990-luvun laman aikana, jolloin aluedla asui
000. Alueen vaestd on lisaks ikdantynyt, mika on rasittanut alueen kuntia.
Kymenlaaksossa on toteutettu isoja kuntaliitoksia jo ennen uuden Kouvolan
kaupungin perustamista 2009.

Kymenlaakson elinkeinorakenne on ollut voimakkaassa muutoksessa ainakin
1990-luvun lamasta akaen. Kuviosta 1.1 ndhddan, kuinka paperiteollisuuden
ja muun teollisuuden tyopaikkojen médard on muuttunut vuosina 1995-2007.
Teollisuustydpaikkojen kokonaismédrassa e ole tapahtunut merkittdvad muu-
tosta, mutta paperiteollisuuden tydpaikat ovat koko maassakin vahentyneet
kolmanneksdlla ja Kymenlaaksossa enemmaén kuin puolittuneet. Nykyisen
Kouvolan aluedlla teollisuustytpaikkojen mééra laski vuosina 1998-2007 noin
kahdella tuhannella. Vuonna 2007 teollisuudessa tydskenteli enéé alle 20 pro-
senttia koko nyky-Kouvolan tyévoimasta. Kun samaan aikaan palve uihin syn-
tyi uusia tyopaikkoja suunnilleen saman verran, on aueen tydpaikkojen madra
kokonai suudessaan pysynyt silti samallatasolla. (Tilastokeskus: Tydssakaynti-
tilasto.)
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Kuvio 1.1. Paperiteollisuuden ja muun teollisuuden henkildsté Kymenlaaksos-
sa ja koko maassa 1995-2007. Vuoden 1995 taso = 100. (Lahde: Tilastokes-
kus, Teollisuuden alue- ja toimialatilasto.)

On savaa, ettd tulevaisuutta gjatellen laaksokunnan elinkeinorakenteen on
edelleen uudistuttava. Aluedlle on luotava uusia typaikkoja etenkin erilaisten
palvelujen piiriin. Paperiteollisuus & enda voi yksin toimia talouden selkéran-
kana

Tutkimuksen toteuttaminen, aineistot ja tutkimusraportti

TéassA raportissa tarkastellaan enssijaisesti Voikkaan paperitehtaan lakkautta-
misen seurauksia. Artikkeleissa e suoraan pohdita miksi tehdas lakkautettiin
tai oliko paétds oikea vai vadra Tutkimme monipuolisten aineistojen valossa
sitd, millaisa inhimillisia ja yhteisollisia vaikutuksia tehtaan |akkauttamisdla
on. Raportin tarkoituksena on tehda nakyvaks sitd, minka joukkotiedotusvali-
neet ja viralliset tilastot ovat jéténeet kertomatta. Pyrimme myds tarjoamaan
tutkimukseen perustuvaa taustatietoa keskusteluun, jossa pohditaan yhteiskun-
nan muutosta ja sitd miten siihen voitaisiin parhaiten sopeutua.

Tapaus Voikkaa on térked monessa mielessa. Kyse on yhden higtoriallisen ke-
hityskulun pdéttksestd. Voikkaan teollisuusyhteisd on kasvanut ja kehittynyt
paperiteollisuuden tahdissa. Nyt Voikkaan tulevaisuus rakentuu muiden teki-
jéiden varaan. Irtisanomiset kohdistuivat tehtaan koko henkil6stoon. Aluedllis-
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ten tyomarkkinoiden kehityksen kannalta on kiinnostavaa seurata, miten teh-
taan entiset tyontekijat tyollistyvéat. Voikkaan tapauksessa sovelettiin ensm-
maistd kertaa myds uutta joustoturva-lainsdadantdd. Tassa mielessa tehtaan
lakkauttaminen on testi lain toimivuudelle.

Tutkimuksessa on kaytetty monenlaisia aineistoja. Tutkimusta suunnitelles-
samme pidimme erédnlai sena mallina klassi sta sosiol ogi sta tutkimusta itévalta-
laisessa Marienthalin kyléssd, jossa lakkautettiin 1930-luvun laman aikana ky-
Ian ainoa merkittava tyopaikkoja tarjonnut tehdas (Jahoda, Lazersfeld & Zeisel
2002). Marienthal-tutkimus oli sinakin mielessi aikaansa eddllg, etta sinatut-
kijat kayttivéat erittéin monipuolisa aineistoja harrastaen niin sanottua “mixed
methods’ -tutkimusta tai “triangulaatiota’ kauan ennen kuin Norman K. Den-
zin (1970) keksi kutsua sitd sdllaiseksi. Paul Lazarsfeldin johtama tutkimus-
ryhma pyrki saavuttamaan mahdollis mman kattavan ja autenttisen ymmarryk-
sen yhteisdn damésta kayttamalla muun muassa viralisia tilastoja, historialli-
sia taudatietoja, strukturoitua ja osallistuvaa havainnointia, erdénlaista toimin-
tatutkimusta “projektien” muodossa, asiantuntijahaagtatteluja ja tydttomien
haastattel uja, koululaisten ainekirjoituksa, psykologista testaamista seka tydt-
tbmien péivakirjanomaisia raportointga ajankaytostdan ja ruokailuistaan. Tut-
kijat itse nimittivat |8hestymistapaansa sosiografiaks. Periaatteena oli, etta
kaikki sellainen, mika voi lisdta ymmarrysta Marienthalin tilanteesta, voidaan
hyvaksya tutkimusainei stoks .

Aivan vastaavantasoiseen aineistoon resurssmme elvét tietenkaan riitténeet ja
alkuperdisista tavoitteistakin jouduttiin hiukan tinkimaan. Ajatuksena on kui-
tenkin ollut tehda vastaavanlaista “sosiografiaa’, jossa monipuolisia aineistoja
kayttéden pyritédn ssavuttamaan kokonaiskuva murroksessa olevan teadllisuus-
yhtelson ja sen ihmisten tilanteesta. Téllaiselle pakallista kokemusta ymmér-
tavalle mutta objektiivisuutta tavoittelevalle |8hestymistavalle e liene lainkaan
haitaks, etté tutkijat ovat kotoisin Kymenlaakson paperipaikkakunnilta, mutta
asuneet jo vuos kymmenid muualla

Lopullisen tutkimusaineistomme rungon muodostavat tehtaalta irtisanottujen
haastattelut ja asiantuntijahaastattelut. Haastattelut toteutettiin pddosin talven
ja kevédn 2007 aikana. Tyontekijoiden haastatteluissa painopisteend olivat
ammattia vaihtaneet (10) ja ikdntyneet tyontekijét (8). Tiina Kytomaki ja
Sanna Putila toteuttivat nama haastattelut. Asiantuntijoina haastateltiin muun
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muassa tydvoimatoimiston edustaja, V oikkaan paperitehtaan henkil 6ston edus-
tajia, Paperiliiton edustgjia sekd Kuusankosken kaupungin virkamiesjohtoa,
elinkeinoasiamiestd ja muutamaa kunnanvaltuutettua (12). Haastattelijoina oli-
vat Harri Melin jaTero Mamia. Kaikki haastattel ut toteutettiin melko avoimina
teemahaastatteluina tai “episodihaastatteluina’ (Tiina Kytdméaen ammatinvaih-
tajien haagtattelut) ja ne on litteroitu tekstiks. Lisdks olemme taustoittaneet
tutkimusta keskustelemalla paikkakunnan ihmisten kanssa, haastattelemala
epamuodoallisesti muun muassa Voikkaan yrittdjia seka esimerkiks osallistu-
malla aluekehitysseminaareihin (Uusi suunta seudulle —seminaari 24.11.2006
jaKaks vuotta Voikkaasta—seminaari 12.3.2008).

Tutkimusaineiston toinen keskeinen osa on yhteistydssa Kuusankosken terve-
ysaseman kanssa Voikkaalta irtisanotuille tehty kysely. Kyselylla kartoitettiin
irtisanottujen tydmarkkinatilanteita, hyvinvointia ja gjatuksa irtisanotuks tu-
lemisesta syksylla 2007. Kysely l&hettiin kaikille tyGvoimatoimiston seuran-
nassa ollellle Voikkaalta irtisanotuille. Kyselyyn vastas kaikkiaan 310 henki-
64 eli kakista irtisanotuista kysely tavoitti 54 prosenttia. Kyselyaineisto on
kuvattu tarkemmin liitteessa 1.

Naiden itse kerédttyjen aineistojen lisdks olemme kéyttaneet valmista tutki-
musaine stoa, esimerkiks Tilastokeskuksen viralisiatilastoja, tyévoimahallin-
non rekisterga ja tilastoja, sanomalehtiartikkeleita ja UPM:n tiedotteita. Tut-
kimusaineiston asemassa on kaytetty myos e -akateemista muistelmakirjalli-
suutta, esmerkiks Arto Ahlbergin Kuolema Voikkaalla (2008) ja Reljo Hasun
Tarinoita tehtaan varjosta (2004).

Tama tutkimusraportti jasentyy siten, etté toisessa luvussa Tero Mamia tarkas-
telee Kuusankosken ja Voikkaan historiallista kehitystéd. Paikkakunnan ja pa
periteollisuuden kehityksen riippuvuuden avaaminen auttaa ymmartdmaan
Voikkaan paperitehtaan sulkemisen vaikutuksia. Toisaalta luvussa korostetaan
myds, ettd tapaus Voikkaa oli kuitenkin osa jo 1970-luvulta akaneen raken-
nemuutoksen jatkumoa. Tamén jalkeen Timo Valtosen artikkelissa esitetdén
yksityiskohtainen anayys tydvoimaviranomaisten toimista tehtaan lakkautta-
misen yhteydessd. Samalla kirjoitus kas ttel ee muutosturvan toimivuutta Voik-
kaalla. Neljannessa luvussa (Putila, Mamia & Kytéméki) aineistona on tehtaan
entisille tyodntekijéille suunnattu kyselyaineisto. Taman aineston avulla kuva-
taan tehtaalaisten tydmarkkinatilanteita ja hyvinvointia syksylla 2007. Viiden-
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nessi luvussa Sanna Putila tarkastelee haagtatteluaineistojen perusteella teh-
taalta irtisanottujen ikadntyneiden tyontekijoiden kokemuksia téiden loppumi-
sesta. Keskeisen huomion saa tyontekijoiden kokemus niin sanotun psykologi-
sen sopimuksen rikkoutumisesta ja sen vaikutuksesta hyvinvointiin ja uudel-
leentydllistymiseen. Viime sessa sisdltoluvussa Tiina Kytomaki erittelee irtisa-
nottujen valintoja teemahaastattelujen avulla. Artikkelissa pohditaan mité ih-
miset kokevat padétyessdan ammatin vaihtamiseen tehdastyon jalkeen. Loppu-
luvussa haemme vastausta kysymykseen, mita V oikkaa meille opetti.

Tehtaan lakkauttamisesta on kulunut jo yli kolme vuotta. Voidaan perugtel lusti
on omat syynsd. Nyt kasilla oleva raportti kuvaa tutkimushankkeemme en-
smmaisen vaiheen tuloksia. Tarkoituksemme on, ettd paaamme Voikkaalle
vuonna 2011. Ajatuksenamme on ollut, etté tehdasyhteisén murrosta on térke-
84 analysoi da seurantatutkimuksen avulla. Kokoamme uuden haastatteluaineis-
ton ja hyédynndmme vuosien aikana kertyneita tilastoja ja muita dokumentte-
ja, joissa kuvataan V oikkaan tapahtumia tehtaan |akkauttamisen jélkeen.
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2. KUUSANKOSKI - ENTINEN SUOMEN
PAPERIKAUPUNKI

TERO MAMIA

Kuusankosken kaupunki kéytti markkinoinnissaan aina vuoteen 2006 asti do-
gania “Kuusankoski — Suomen Paperikaupunki”. Kaupungin johdossa kéytiin
kevéan 2006 tapahtumien jalkeen keskustelua siitd, voidaanko vanhaa mottoa
enda kayttdd, Kaantyisko se itseéén vastaan ja muistuttais ikavista tapahtu-
mista? Kun akoi nayttda sltg, etté tehtadta tydta vaille jaéneet ovat tydllisty-
méassa uudelleen ja kun UPM samalla investoi voimakkaasti Kuusaanniemen
tehtaigin, pdétettiin doganin kayttda epavirallisesti vield jatkaa.
Onhan t&aa aihe tietenkin meita kuluneen vuoden aikana kovasti puhutta-
nu, kun me hyléttiin sllon olosuhteiden pakosta se slogan “ Suomen pa-
perikaupunki” . Se tuntu siina tilanteessa niin kornilta kayttaa sitd me-
dan ilmottelussa ja lomakkeissa. Me vahan tussattiin niita yli sinne. Kyl-
|& se nyt on palaamassa. [..] Tuossa tammikuun 17. pdiva muurattiin
ton uuden sellutehtaan peruskivi ja nahtiin miten valtava tydmaa siella
on[..] Kun stéjuhlallisissa tunnelmissa peruskived muurattiin ja teolli-
suusherrojen kanssa keskusteltiin, niin kylla mina siella julkisesti lou-
naalla lupasin, ettd Kuusankosken kaupunki palauttaa Suomen paperi-
kaupunki —nimen. (Kaupunginohtaja Reijo Huttunen 1/2007)
Vuoden 2009 austa “ Suomen paperikaupunki” haudattiin lopullisesti ja Kuu-
sankoskesta tuli osa uutta Kouvolaa, “Kymijoen kaupunkia’. Téassé luvussa
pyritédn antamaan lukijalle kokonaiskuva paperitehtaiden, Voikkaan tehdas-
tagjaman ja Kuusankosken kaupungin historiallisesta kehityksesté alkaen pape-
riteollisuuden synnystéd Kymijoen ylguoksulle ja péétyen Voikkaan tehtaan
lakkauttamiseen ja kuntaliitokseen. Luvun tavoitteena on auttaa hahmottamaan
minkalainen taloudellinen, henkinen ja symbolinen merkitys V oikkaan tehtaal -
laja paperiteollisuudella yleensakin on ol lut voikkaalaislle ja kuusaalaislle, ja
miks tastd johtuen tehtaan lopettaminen on ollut monelle niin raskas kokemus.
Toisaalta korostetaan myos, ettd V oikkaan tehtaan kohtal o on osa sité talouden
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rakennemuutosta, joka on 1970-luvulta |8htien voimakkaasti vaikuttanut Kuu-
sankoskeenkin.!

Paperiteollisuuden synty Kymijoen yldjuoksulle

Paperia oli Suomessa valmistettu 1600-Iuvulta asti, mutta koneel linen paperin-
valmistus alkoi vasta 1840-luvulla, kun maan ensmmaéinen paperikone tuotiin
Frenckellin tehtaalle Tampereelle. Paperiteollisuuden kehittymisté ehkéis raa-
ka-aineongelma, sillé paperin raaka-aineena kaytettiin |ahes yksinomaan vaate-
lumppua, jota kdyhassa ja vahavakisessd Suomessa oli vain véhan tarjolla. Pa-
periteollisuuden mullistanut keksintd oli hioa puusta mekaanisesti massaa
lumppumassan jatkoks. Pian téméan jalkeen oivallettiin metsien merkitys kan-
sallisena voimavarana ja Suomen teollistuminen akoi toden teolla uudenai-
kaisten paperitehtaiden mydta 1870-luvulla. Hieman mydhemmin keksittiin
myds kemiallinen tapa vamistaa paperin ragka-ainetta. Puuhakkeesta saatiin
aluks soodaliemessa ja sittemmin sulfaatti- ja sulfiittiliemessa keittdmal 4 sel-
luloosaa, jolla vaitiin korvata “résydijien” kerédma lumppu. Suomen ensm-
maéinen sellutehdas k&ynnistyi Vakeakoskella vuonna 1880.

Kymijoen ylguoksun kosket olivat sdilyneet rakentamattomina 1870-luvulle
saakka vaikeiden kulkuyhteyksien vuoksi. Kymijokea pidettiin monien koski-
ensa vuoks my®ds huonosti puutavaran uittoon sopivana. Kymijoen ylityspaik-
koja oli vain vahan, tieverkko dli harva ja huonokuntoinen. Nopeasti kasvava
sahateollisuus keskittyi joen aajuoksulle nykyisen Kotkan seudulle ja muu
Kymenlaakso oli harvaan asuttua vanhaa rajaseutua. Ruotsin vallan lopulla
[&&nin ja Viipurin 18&nin rajgjokena. Kuusankosken kohdala Kymijoki tekee
suuren mutkan, joka nykyisin jakaa alueen kolmeen tehtaiden ympérille synty-
neeseen tagjamaan. Joen lansipuoli alueen keskella kuului tudlloin litin jaité
puoliset alueet Valkedlan pitgjan takamaihin. Aluedla oli asukkaita tuolloin

! Luku oli dun perin suunniteltu selvasti lyhyemmaksi katsaukseksi, mutta tyohon up-
pouduttuani huomasin kirjoittavani jonkinlaista Kuusankosken aueen sosiaalihistoriaa,
jota peilataan suomalaisen yhteiskunnan rakenteelliseen muutokseen yleisemminkin.
Sen djaan, etté olisin vakisin yrittényt tiivistda tekstig, gjattelin, etté ehka talaisen "kir-
joitelman” paikka on juuri nyt, kun Kuusankoski on tullut tiensa péshan itsendisena
kuntana. Entisend kuusankoskelaisena katsoin olevani jopa jollakin tapaa moraalisesti
velvoitettu tallaisen tekstin kirjoittamiseen.
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yhteensd noin 1400 henked. Maatalousvaeston lisdks aluedla asui vain joita
kin kasitydléisia (Annala 1997, 123).

Pohjoisen Kymenlaakson kehitykselle kadanteentekevda oli Viipurin radan
avaaminen syksylla 1870, jolloin kulkuyhteydet paranivat ratkaisevasti. Oras-
tavaa paperiteollisuutta kiinnostivat erityisesti Kuusankoski sek&@ Voikkaan-
koski, joka kuitenkin iilyi vapaana l&hes vuosisadan loppuun saakka. Kuu-
sankosken kuohujen &érelle saapuivat 18hes samanaikaisesti vuonna 1870 teh-
tailija Axel Wilhem Wahren ja kreivi Carl Robert Mannerheim, marsakka
Mannerheimin isd. Wahren aoli tuchon aikean maamme johtavia teollisuusmie-
hig, joka oli muun muassa luomassa Forssaan maaseudun ensmmaisté teolli-
suusyhdyskuntaa puuvilla- ja tekstiiliteollisuuden ympérille. Wahren turku-
laisne yhtiokumppaneineen hankki omistukseensa maita kosken itérannalta,
jossa Kymmene Aktiebolagin (myéhemmin Kymi Oy:n) ensmméainen paperi-
kone kaynnistyi huolellisen valmistelun jalkeen toukokuussa 1874.

Mannerheimin kanssa samoista maista kosken lansrannalla kilpaili Otto Alf-
tan, joka kuitenkin kuoli yll&éttéen 1872. Koska Mannerheimin maaomi stukset
joen rannalla jéivét tehtaan rakentamisen kanndta liian ahtaiksi, paadyttiin ra-
kentamaan tehdas kosken Myllysaareen (myoh. Kuusaansaari). Perustettavan
yhtion nimeks tuli Kuusankoski Osakeyhtid ja myos sen osakkaina oli varak-
kaita turkulaisa porvareita. Kuusankoski Oy:n tehdas saatiin toimintaan
Kymmene Ab:n tehdasta ripemmin ja toiminta pdési kunnolla kéyntiin jo syk-
sylla 1873, kun hiomo saatiin valmiiksi. (Talja 1997, 433-436; Tuuri 1999, 9-
30.)

Molemmat yhti6t kasvoivat tasaisesti, vaikka kaliiks tullut rakentaminen ja
kasvaneesta kilpailusta johtuen odotettua pienemméaks jadneet myyntituotot
rasittivat yhtididen taloutta. Aluks myds kuljetuskustannukset rasittivat yhti-
Oiden taloutta, silla paperi ja puuhioke jouduttiin kuljettamaan hevospdlilla
Kymin asemalle (nykyisin Koria) yli kymmenen kilometrin paddhan. Tilanne
helpottui jonkin verran Kouvolan aseman perustamisen mydté syksylla 1875.
Molempien yhtididen kasvu perustui vientiin Vengjalle. Kuusankosken asema

Kotimaan kilpailijoihin ndhden taas Pietari ja sinne yhteyden tarjoava junarata
olivat suhtedllisen I8hella. Lisdks koski tarjos ilmaista energiaa, 1ahell& olivat
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lagjat raska-ainealueet ja tydvoima oli vield tuolloin edullista. (Tuuri 1999,
49.)

Nopeammin toimintansa kaynnistdnyt Kuusankoski Oy menestyi aluks pa-
remmin ja kreivi Mannerheim ehdotti jopa yhtididen yhdistamistd, mutta véhi-
ansiosta. Tehtaan paperituotanto oli 1880-luvun akupuolella neljannes koko
maan tuotannosta. Vuosi 1883 oli Kymmene Ab:lle hyva ja ensmméista kertaa
osakkaille pystyttiin jakamaan osinkoja. Tehtaan operatiivisesta johdosta si-
vuun jéttaytynyt padomistaja Wahren pystyi nyt kdynnistémadn myos teh-
dasyhdyskunnan kehittdmisen samalla tavoin kuin Forssassa oli aiemmin tehty.
Tuolloin muun muassa lagjennettiin tydléi sasuntojen rakentamista, perustettiin
tyovéen lapsille kansakoulu ja tyévéen sairaskassaan annettiin ensmméinen
lahjoitus. Tehtaalle hankittiin my6s pal okalustoa ja perustettiin vapaaehtoinen
palokunta. (Tuuri 1999, 49-50.)

Vuonna 1884 tehtailla oli yhteensd jo yli 400 tydntekijéd ja uusia pakattiin
koko gjan. Tehtaiden ympérille kosken 1ans- ja itdrannalle kasvoi kaksi itse-
tensa kanssa tekemisiss. Vuoteen 1890 mennessd Kuusankosken tehtaan ja
Kuusaanniemen kylan vaestd sekd joen toisdla puoldla Kymintehtaan ja
Ruotsulan kylien véestd oli vagjaassa kahdessa vuosikymmenessi kasvanut ne-
linkertaiseks. liitin ja Vakeaan kylissa auedla, joka mydhemmin muodosti
Kuusankosken kunnan, asui tuolloin jo noin 3300 henked. (Annala 1997, 123.)

Kuusankosken tehtaat olivat myds eturintamassa hyddyntémassa paperimassan
uutta kemialisa valmistustapaa. Maan ensmmaéinen sulfiittisellul oosatehdas
kaynnistyi Nokialla alkuvuodesta 1886 ja heti seuraavina Kuusankoski Oy:n
sdllutehdas saman vuoden syksylld ja Kymin tehdas talvella 1887. Vuosisadan
vaihteessa Kuusankosken tehtaat tuottivat jo yhteensd kolmanneksen koko
maan sellul cosasta.

Voikkaankoski sdilyi valjastamattomana léhes vuosisadan loppuun. Koskessa
riitti voimaa, eika sen lansirannalta ollut Kymin asemalle juuri sen enempéa
matkaa kuin Kuusaansaarestakaan. Otto Alftan kumppaneineen oli hankkinut
maata myos Voikkaankosken rannalta samoihin aikoihin kun Kuusankoskea
valjastettiin, mutta hanen kuolemansa pysaytti kosken rakentamissuunnitel mat.
Ratkaisevaa Voikkaankosken kayttéonotolle ja Kuusankosken tehtaiden kas-
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vulle oli Savonradan rakentaminen. Radan |8htGasemaks suunniteltiin aluksi
Kaipiaisa, noin 25 kilometria Kouvolasta itdan. Senaatissa tehtiin kuitenkin
vuonna 1887 tehtaiden kannalta myonteinen paétds linjata rata Kouvolasta al -
kavaksd, jolloin se kulki aivan Kymijoen mutkan itérantaa myéten. Seuraavana
vuonna tehtiin paétds myds Kotkan radan avaamisesta Kouvol asta etel &n. Sa-
von rata avattiin 1889 ja Kotkan rata vuotta myshemmin. Kuusankosken teh-
taille saatiin myds pistoraide Savon radalta vuonna 1892. (Tuuri 1999, 56.)

| 2 km :
I 1
= YOIKKAA
Vodkaan iy
Dapartahdas 1907 lazxEALA
s KLraanniamean

Fte ‘j}l sufaattisaitancas 1969

Fuurankosty O J873
Kpmmane A 787
KYMINTEHDAS

KOUYOLA AS.

Kuva 2.1. Kuusankosken seudun paperitehtaat ja niiden kaynnistamisvuodet.

Voikkaan paperitehtaan rakentamista viivastyttivat erimidisyydet kosken ra-
kentamisesta ja asiasta riiddltiin hovioikeutta my6ten. Myonteinen paétds tuli
kuitenkin 1896. Vuorineuvos Rudolf Elving oli hankkinut kosken molemmat
rannat Tampereen Kattohuopatehdas Osakeyhtion nimiin ja rakentaminen pé&-
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s hénen johdollaan pian kayntiin. Elvingin hanke toteutettiin suurisuuntai sesti.
Ensimméinen paperikone kaynnistyi vuonna 1898 ja tehdasta lagjennettiin no-
peaan tahtiin. Jo kahden vuoden kuluttua tehtaalla valmistettiin yhta paljon pa-
peria kuin Kymmene Ab:ssa ja seuraavana vuonna tuotanto nousi jo 9000 ton-
niin, jolloin siité tuli aikansa suurin paperitehdas Suomessa. Vuonna 1902
Voikkaalla dli jo nelja paperikonetta ja samana vuonna valmistui myos yhtion
selluloosatehdas. (Tuuri 1999, 113; Talja 1997, 441.)

Tuotannon kasvattaminen oli padasiassa Voikkaalla, mutta samaan aikaan teh-
dasyhdyskunnan kehittdminen lyétiin laimin muun muassa sen vuoks, ettel
yhtidlla ollut tehtaan ympéristdssd merkittavad maaomistusta. Sekava yhdys-
kunta kasvoi yksityisten maille yhtion suoran vaikutuksen ulkopuolella, mutta
kehittyi kuitenkin varsn nopeasti seudun johtavaks liikekeskukseksi. Voik-
kaan tehdaskyla poikkesi Kymin ja Kuusaan vastaavista myos tyovaeston taus-
tan suhteen. Kuusankosken tehtaisiin tydvoima saatiin aluks 1dhes téysin litin
jaVakealan lahikylien liikavaesttsta. Voikkaalle tarvittiin nopeasti suuri méé-
ra tydvoimaa, jota |6ytyi erityisesti Savosta. Siellé vaestd- ja elinkeinoraken-
teen my6ta oli syntynyt runsaasti liikavaestéa. Voikkaa olikin aikanaan “savo-
laisten Amerikka’. (Kaitalehto 1997b, 545-546, 575-583.) Vaestd aluedla
kasvoi niin, ettd 6000 asukkaan raja ohitettiin heti vuosisadan vaihtumisen ja-
keen.

Suuryhtié Kymmene Aktiebolag syntyy 1904

Voikkaan paperitehtaan voimakas kasvu e jaényt huomaamatta K uusankoskel -
la ja Kymintehtaalla. Olihan Kuusankoskelta Voikkaalle matkaa vain nelisen
kilometrid, valissa toki oli vuolaana virtaava Kymijoki. Tehtaat kayttivét sa-
maa vesivoimaa, ne hankkivat puunsa samalta aluedta, kilpailivat samasta
taloudellisesti suhtedlisen hyva. Kuusankoski Osakeyhtidkin oli toipunut hy-
vin vuosisadan lopun tulipaloista ja Kymijoen suurtulvista, jotka aiheuttivat
kuukausen seisokkeja tehtaalla. Nékopiirissa oli kuitenkin uusia haasteita.
jestdytyminen jaensmmaiset lakot vuonna 1903 seké puunja ostusteol lisuuden
tuotteiden hintakriis heréttivét gjatuksen ldhekkain sijaitsevien tehtaiden yh-
distymisesta. (Talja 1997, 442.)
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Voikkaan patruuna Elvingin aloitteesta kaynnistetyt neuvottelut yhtididen yh-
distémisesté edistyivét nopeasti ja suurfuusio oli tosiasiajo maaliskuussa 1904.
Kéytanndssa fuusio toteutettiin niin, ettd Kymmene Ab osti Kuusankoski Oy:n
ja Tampereen Kattohuopatehdas Oy:n Voikkaan tehtaan. Kolmen suuren yhti-
6n fuusio oli aikanaan hyvin harvinaidaatuinen. Rudolf Elvingiga tuli uuden
Kymmene Ab:n hallituksen puheenjohtaja ja hén myods kayténndssa johti koko
uutta yhtiota. Yhtion suurimmat omistajat olivat Elving, Kymi-yhti6té johta-
neet Erng ja Magnus Dahlstromin sekd Wahrenin tytar Sidonia Stahlstrom.
Samalla turkulaisten osuus yhtidssa heikkeni. Yhtion p&ékonttori sirrettiin
aluksi Helsinkiin ja vuonna 1906 Kymintehtaalle. Kymmene-konsernin pdé-
konttori sjaits Kuusankoskella aina vuoteen 1995, jolloin Kymmenen ja Yh-
tyneitten paperitehtaitten fuusioiduttua péékonttori siirtyi taas Helsinkiin. Pe-
rustamisensa jdkeen uudella yhtiolla oli 9 paperikonetta, jotka tuottivat 19 tu-
hatta tonnia paperia. Lisdks tuotettiin 11 tuhatta tonnia selluloosaa ja 15 tuhat-
ta tonnia puuhioketta. Henkil ést6a Kymi Oy:ll& oli kaikkiaan 2450. Se oli tuol-
loin Suomen suurin yhti6 ja Pohjoismaiden suurin paperintucttgja. (Talja 1997,
442))

Elving ryhtyi uudistamaan yhtiétadén kovalla kédella Kuusankosken paperiko-
neet ja hiomot olivat vuorineuvoksen mielestéa vanhentuneita ja erityisesti
Kuusankoski Oy:n koneet myds huonokuntoisia. Samaan aikaan yhtion kil pai-
lijat Pirkanmaalla uudigtivat konekantaansa, joten Kymmene toteutti vuoteen
1906 mennessd myds suuren uudistus- ja lagjennusohjelman. Uusia koneita
hankittiin ja tehtaiden tuotantoa jarjestettiin uudelleen. Kymintehtaalla keski-
tyttiin yha enemman hienopapereihin, Kuusaansaaressa paino- ja kirjoituspa
pereihin ja Voikkaalla sanomal ehtipaperiin. Kymintehtaan vuonna 1907 kéyt-
toon otettu PK5 oli kéytdsséa aina vuoteen 1982. Vaikka yhtididen hallintoa
yhdistettiin, tehtaat toimivat kuitenkin edelleen meko itsendisesti ja kolme
tehdasyhdyskuntaa kehittyivét edelleen toisistaan erill&én. Silti suuryhtion syn-
tya voidaan pitéd ensmméisend askeleena kohti alueen yhdistymisté ja Kuu-
sankosken kunnan perustamista

Y hti6ta koettelivat myds vastoinkdymiset. Vuonna 1906 tuli tuhosi Voikkaalle
vasta hankitut paperikonest, tehtailla lakkailtiin ja seurauksena toteutettu kah-
deksan tunnin tydaikakokeilu (1907-1908) epaonnistui. Lisdks vienti Vendja-
le takkus pahasti maan sisdpoliittisen tilanteen vuoks ja hinnat laskivat. Yhti-
On vaikeudet menivét niin pitkéalle, ettd vuonna 1908 se asetettiin selvitystilaan
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javekojien hallintaan. Selvityksessa yhtio todettiin elinkel poiseks ja sen joh-
toon asgtettiin hallintokunta, johon kuuluivat muun muassa kauppaneuvos
Gogta Bjérkenheim ja Méntan paperitehtaan perustaja Gosta Serlachius, joilla
oli kokemusta vaikeuksiin gjautuneiden yhtididen pelastamisesta. Yhtion toi-
minta k&éntyi pian taas voitolliseks ja tuotanto kasvoi niin, etté vuoteen 1912
mennessi viimeinenkin tehtaiden tuotantoseisokissa olleista koneista oli taas
kdynnissd. Seuraavana vuonna Kymmene tuotti ldhes kolmanneksen koko
maan kasvavasta paperituotannosta ja viidenneksen sdlusta. Serlachiuksen ve-
taydyttya Kymiyhtion johdosta vuonna 1913, Kaukas-yhti6té aiemmin johta-
neesta Bjorkenheimigta tuli toimitugohtaja aina vuoden 1918 veriseen kansa-
lai ssotaan saakka. (Talja 1997, 442-444; Tuuri 1999, 132-136.)

Kuusankosken kunnan perustaminen 1921

Kuusankosken, Kymintehtaan ja Voikkaan tehdaskyldt kasvoivat tehtaiden
my6ta nopeaan tahtiin. Kymiyhtion teettdmén vaestélaskennan mukaan vuon-
na 1912 tehdaskylissa asui 9714 henked. Maatalouskyldt mukaan lukien Kuu-
sankosken aluedla oli yli 10000 asukasta (Annala 1997, 124).

litin ja Valkedan rgjalle, Kymijoen kahdelle rannalle noussut teollisuusalue
poikkesi merkittévasti kuntien muista osista, jotka olivat 1dhes tdysin maatalo-
usvaltaisa. Maaseutukuntien kunnallishalinto e end& kyennyt tayttdmaan teh-
daskylien tarpeita, eika litin ja Vakedan kunnallisilla ja kirkadllisilla dimilla
ollut riittévasti asiantuntemusta saati kiinnostusta raja-alueen tehdaskylien asi-
oihin. Kayténndssa tehdasyhtiot vastasivat auedlla monien julkisten tehtavien
hoidosta. Tehtaiden yhdistyminen yhdeks yhtioks vuonna 1904 dli vielé yh-
tendistényt ja tehostanut téta yhti¢j ohtoista paikallishallintoa.

Esimerkiksi vuonna 1905 Kuusankoskelle saatiin ensimméinen vakituinen 18&-
kéri, kun Kymiyhtié perusti ensmméisen sairastupansa.? Laskériks palkattu
Einar Therman paveli Kymiyhtion tydldisa ja heidan perheitédn nimelista
korvausta vastaan. L&&karin apuna toimi kiertdvid sairaanhoitajia, joiden pa-
kasta vastasvat osin tehtaiden apukassat ja osin Kymiyhti6 suoraan. Kymin-
tehtaalle oli palkattu ensimmainen kétilo jo vuonna 1889 ja vuosisadan vaih-

2 Ensmméinen yhtididen palkkaama l&akari oli doittanut toimintansa jo vuonna 1880
Kymin (Korian) asemanseudulla Kuusankaoski-yhti 6n, Kymiyhtion ja Inkeroisten pape-
ritehtaan yhteisend |88kéarina. (Alaméaki 1997, 202).
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teessa heitd toimi aluedlla jo kolme. Yhtion 18-paikkainen sairaaa oli paikka
kunnan ainoa sairaala aina vuoteen 1933, jolloin Kuusankosken keuhkotauti-
sairaala avattiin. (Alaméki 1997, 202-204, 215.)

Kymiyhtio otti vastuulleen myos peruskoulutuksen jérjestémisen duedlla. Kir-
kollista opetusta tarjoavien kiertokoulujen vaihtoehdoks olivat 1800-luvun
puolivalissd nousseet kansakoulut, joita dettiin perustaa lagjemmin vuoden
1866 kansakouluasetuksen myotd. Valkedassa kansakoulujen perustamiseen
kunnan rahoituksdlla kirkonkylén ulkopuolella suhtauduttiin hyvin nihkeésti ja
niinpa Kymintehtaalle perustettiin Axel Wahrenin toimesta yksityinen 30 oppi-
laan kansakoulu vuonna 1883, jokatarjos opetustailmaiseks tehtaan tyovées-
ton lapsille. Forssan tehdasyhdyskuntaan Wahren oli perustanut kansakoulun
jo vuonna 1867. Kymintehtaan edistyksellinen kansakoulu lagjeni nopeasti ja
vuonna 1897 koulu sai kaks uutta Lars Sonckin suunnittelemaa kouluraken-
nusta, jolloin koulussa oli jo nelj opettajaa. litin kunnan puolella K uusankos-
ki Oy:n kansakoulu aloitti 1888. Voikkaalle tehtaan johtgja Elving perusti yk-
sityisen kansakoulun jo vuonna 1898 eli samana vuonna kuin paperikoneet
Voikkaalla kdynnistyivét. Vuonna 1920 juuri ennen Kuusankosken kunnan pe-
rusamista ja yleisen oppivelvollisuuden saétamistd Kymintehtaan kansakou-
lussa dli jo 673 oppilasta ja 17 opettgjaa ja Kuusankosken vuonna 1909 ava-
tussa Makikoulussa 505 oppilasta ja 13 opettgjaa. (Jokiniemi-Talvisto 1997,
230-233)

Kymiyhtio ryhtyi jérjestdmaddn myds ammatillisa opetusta. Ammattikoulun
perustamisen puolesta oli 1911-1913 esitetty useita vetoomuksia ja tultuaan
toimitugohtgjaks Gosta Bjorkenheim ryhtyi aktiivisesti gjamaan koulun asiaa.
Vuonna 1914 perustettu Kymiyhtion ammattikoulu oli maan ensmmaéinen te-
ollisuusyhtion perustama oppilaitos, joka lisaks muista maamme ammatilliss-
ta oppilaitoksista poiketen sijaits maaseudulla. Ammattikoululle alettiin pian
suunnitella omaa rakennusta, mutta lopulliseen muotoonsa komea jugendratio-
nalismia edustava rakennus valmistui vasta 1933. (Jokiniemi-Talvisto 1997,
248-249.)

3 Sonckin suunnittelema Kymintehtaan kansakoulurakennus siirrettiin vuonna 1957 jo-
en toisdle puolele Kuusaan Kettumael e, jossa se toimii nykyisin koti seutumuseona
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Tehdasyhtio osallistui voimakkaasti my6s asuntorakentamiseen. Varsinkin al-
kuvaiheessa tehtaiden piti rakentaa asunnot johdolle, virkailijakunnalle ja tér-
keimmille ammattimiehille, koska asuntoja e yksinkertaisesti ollut. Tydvaen
asunnoiksi rakennettiin ajan tavan mukaan halpoja kasarmeja. Suuri osa tyové-
estd asui myds paikallisten nurkissa alivuokralaisina ja asuinolot olivat yleises-
ti ahtaat. 1880-luvulta l&htien tehtaat my6s vuokrasivat tonttga ja myonsivét
rakennuslaingja. Tyo ja asuminen kytkettiin néin toisiinsa ja tehtaat pystyivét
samalla ohjailemaan yhdyskuntien kehitystd, mihin kiinnitettiinkin paljon
huomiota. 1910-luvulla herds my6s yleinen mielenkiinto vahdosaisten olgja
kohtaan ja ahdas asuminen osattiin yhdistéda tuberkul oosiepidemiaan. Gosta
Bjorkenheimin johdolla Kuusankoskella tehtiin vuonna 1912 asuntol askenta,
suoritettiin tuberkuloositutkimus ja laadittiin ensmméinen asemakaavaluon-
nos. (Kaitalehto 1997b, 551.)

Asuntojen puutteen ja ahtauden helpottamiseks Bjorkenheim laati kakkia
kolmea tehdasyhdyskuntaa varten rakennusohjelman, jota toteutettiin vuodesta
Kansalaissodan jakeen uus toimitugohtgja Einar Ahlman jatkoi rakentamista,
mutta arvosteli Bjorkenheimin ohjelmaa. Hanen mukaansa tyovéesttd e saa-
nut eristdd muusta yhteiskunnasta ja parhaille tydldisille kuuluivat korkeatasoi-
simmat asunnot. Ajatuksena oli, etté asumisen tasoa kohottamalla voitiin tuot-
taa “hyvaa ja sosiaalisesti tyytyvaista tydvaked”. Asuntorakentaminen ja asu-
misen tukeminen oli siis nykykielella erdénlaista tyontekijoiden sitouttamista.
Vuonna 1920 Kymiyhtiélla oli runsaat 700 tydléisasuntoa. Rakentamista jat-
kettiin vuoteen 1923, jonka jakeen Kymiyhtio vetdytyi rakentamisesta toisen
maailmansodan jalkeiseen alkaan saakka. Tehtaiden henkiloston supistuttua
30-luvun puolivélissa kuitenkin 35 % tehtaalaisista asui yhtion asunnoissa ja
sen lisaks suuri osa yhtion vuokratonteilla. (emt, 552-555.)

Kymiyhtio vastas lissks esimerkiks jérjestyksenpidosta ja palotorjunnasta
tehdasaluedla. Palotoimi siilyi tehdaspal okuntien aaisuudessa aina vuoteen
1990. (Holm 1997, 178-181.) Myos tieverkon yll&pito oli pdéosin tehdasyhti-
Giden vastuulla uuteen tielakiin (1918) ja Kuusankosken kunnan perustami seen
(1921) saakka (Lanndér 1997, 517-519.)

Sosiaalisten uudistusten ja tehdasyhteison kehittémisen ohella myds tehtaat
kehittyivét ja tuotanto kasvoi. Loppukesélla 1914 alkanut maailmansota aihe-
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utti tuotantoon véliaikaisia supistuksa, mutta ennen pitkéa tuotannossa pés-
tapahtumista ja niiden sivu- ja painosméadrét liséantyivat (Tuuri 1999, 189-
191). Vuoteen 1916 mennessa Kymiyhtion myynti Vengjélle kolminkertaistui.
Amerikkaainen The Times kirjoitti lokakuussa 1916 Bjorkenheimista “vena
|&i send paperikuninkaand’ ja kuvasi Kymiyhtion maailman suurimpana paperi-
tehtaana (emt., 194). Bjorkenheimin aikana Kymiyhtio lagiensi voimakkaasti
myds metsdomai suuttaan. Bjorkenheimin ja Serlachiuksen tullessa Kymiyhti-
06n, dlla oli metsajo 101 000 hehtaaria. Vuoteen 1917 mennessa metsdomai -
suus liki kolminkertai stettiin ostamalla yksittaisia tiloja seka erityisesti kahdel -
la suurdla yrityskaupalla. Kymiyhtioé osti Juankosken tehdas Oy:n ja Halla
Oy:n, joka oli yksi maan suurimmista puutavarayhtidista (emt., 194-195).

Kymiyhtion tehtaiden ja tehdasyhdyskuntien kasvaessa kasvoivat myés risti-
riidat tehdasvéeston ja litin ja Vakealan maatal ousvéeston intressien vélilla
Kun lisaks koettiin hankalaks, etté tehtaiden ympérille kasvanut yhtei so kuu-
lui kahteen eri kuntaan, tehtaiden alueen muodostaminen omaksi kunnakseen
tuli ajankohtaiseksi. Y htidn aloittedllisuus vaikutti merkittavasti Kuusankosken
kunnan perustamiseen. Voimassa oleva kunnallislaki ede lytti kuitenkin perus-
tettavien uusien kuntien olevan ennestdén seurakuntia, joten Kuusankoskelle
oli ensin saatava oma seurakunta. Yhti6 teki vuonna 1915 senadtille al oitteen
seurakunnan perustamisesta, joka hyvaksyttiin joulukuussa 1917. Uuden seu-
rakunnan perustamisessa auttoivat paitss Kymiyhtion aloittedlisuus myds sen
tekemét lahjoitukset. (Holm 1997, 156-157.) Seurakunnan toiminnan kéynnis-
tyminen ja kunnan perustaminen viivastyivat kuitenkin vuoden 1918 tapahtu-
mien vuoks.

Kevaan 1918 kansalaissota koetteli Kymiyhtiota raskaasti jajétti koko kunnan
luokkasuhteisiin pitkalle kantaneet arvet.* Punaiset surmasivat toimitusjochtaja

* Kuusankosken kunnallispalitiikkaa on hallinnut sosidistinen ja nimenomaan sosiaali-
demokraattinen enemmistd |&hes koko sen olemassaolon gjan. Kommunistien kannatus
itsendistymisen jalkeen oli kyllalahes 25 prosenttia ja 1930-luvulle asti muutenkin val-
takunnan keskiarvoa korkeampaa. Kommunistinen toiminta oli Kuusankoskella kuiten-
kin kansalaissodan tapahtumat ja paikkakunnan elinkeinorakenne huomioiden melko
vaatimatonta. Osaltaan téhan lie vaikuttanut Ahlmanin aikainen tehtaan rekrytointipoli-
tiilkka, joka kiels poliittisesti aktiivisten tydvaenmiehin pakkaamisen (Talvisto 1997,
660). Toisadta myoskadn &érioikeistolainen liikehdinta ja Lapuan liikkeen kannatus el
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Gosta Bjorkenheimin ja yhdeksdn muuta yhtion johtavaa virkamiestéd sodan
loppuvaiheissa huolimatta sitd, ettd Bjérkenheim oli suhtautunut varsin ym-
mértavaisesti tydvaestdn vaatimuksiin . Lisdks surmattiin 17 muuta yhtion
keskijohtoon ja insinddrikuntaan kuulunutta. Punakaartiin kuuluneita yhtion
tyolaisia kaatui taisteluissa, teloitettiin sodan jalkisdvittelyissé tal kuoli vanki-
leireilla [&hes 500 henked. Sodan jalkeen tehtaiden kéynnistdminen el onnistu-
nut ongelmitta, olihan suuri osa tehtaiden johtoa ja ammattitaitoista tydvoimaa
poissa. Myds uusien tydntekijoiden palkkaamisessa dltiin varovaisia, jottel va-
hingossa palkattais “yhteiskuntaa mullistavia aineksia’. (Talja 1997, 449-
450.)

Rauhan palattua aloitteen Kuusankosken muuttamiseksi itsendiseksi kunnaksi
teki litin kunnanvaltuusto vuoden 1918 lopulla. Vuotta mydhemmin myds
Valkeala otti asiaan myonteisen kannan. Kuusankosken kunta syntyi virallises-
ti 1.1.1921 kun Kuusankoskeen liitettiin litistd Kuusaanniemen, Kydperilan ja
Maunukselan kylédt seké Vakedasta Mattilan ja Ruotsulan kylét ja Oravalan
kylan eteldosa (Voikkaa). (Holm 1997, 157.) Perustetussa kunnassa oli tuolloin
hieman vajaat 13000 henked. Vuosikymmen myshemmin Kuusankoskeen lii-
tettiin vield litista Pilkanmaa kyl& V oikkaankosken lanspuolelta ja Keltin kyla
Kymijoen aajuoksun puolelta. Laskettu vékiluku oli tuolloin jo yli 16000.
(Annaa 1997, 123-124.)

Kolme tehdasyhdyskuntaa ja Voikkaan omaleimaisuus

Kuusankosken kunnan syntyessa 1921 sen elinkeinorakenne oli yksipuolisuu-
dessaan ainutlaatuinen. Ammatissa toimivasta vaestosta yhdeksan kymmenesta
sai toimeentulonsa teollisuudesta ja néista liki kaikki Kymiyhtiolta. Vaikka
Kymijokilaaksoon ja Vuoksen rannaille oli syntynyt muitakin teollisuuskeskit-
tymid, oli koko nykyisen Kymenlaakson ja Etel&-Karjalan dueen tydvaestista
teollisuuden palveluksessa vain kuusi prosenttia ja koko maassakin vain 10
prosenttia. Kuusankoski oli siis elinkeinorakenteeltaan hyvin poikkeuksd linen
pai kkakunta tuon ajan maatal ousval tai sessa Suomessa. (Talja 1997, 446-447.)

ollut kovin merkittavad. Sosiadidemokraattien yhtel skuntarauhaa puolustava linja veto-
s padosaan Kuusankosken tydvaked. Sosialistien vaihtoehdoks nousi 1992 vadeissa
sitoutumaton lista. Sitoutumattomilla onkin ollut sttemmin jopa neljannes valtuusto-
paikoista.
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Kymiyhtion tyontekijoiden mdérd oli huipussaan 1920-luvun alkupuoléla, jol-
loin tehdasyhtei sba koettelikin asuntopula tehtaan aktiivisesta rakennustoimin-
nasta huolimatta. Vuonna 1922 Kuusankosken tehtailla tyskenteli peréti 4800
henked. Tydttéomia ei Kuusankoskella tuolloin ollut ainoatakaan! Tuotannon
rationalisoinnin myo6téa henkildston maara kuitenkin putos nopeasti vuodesta
1924 akaen ja tehtaalta jopa irtisanottiin tyévoimaa. Vuoden 1929 lopulla pa-
peritedllisuuttakin koetteli maailmanlagjuinen talousama ja Kuusankosken
tehtailta irtisanottiin 800 tyontekijéd. Ammattityovaelle riitti toitd pula
aikanakin, mutta ammattitaidottoman véen laita oli huonommin. Kunta ja val-
millaan ty6ttdmind oli vuonna 1932 12 % tydvoimasta, mutta tydllisyystilanne
parani nopeasti erityisesti vuonna 1934 Voikkaan tehtailla alkaneiden suurten
rakennustdiden vuoksi. 1930-luvun loppupuolella tyéttdmyys oli vain reilun
prosentin luokkaa, eikd paperimiehia ollut tyéttomien joukossa lainkaan.
Tyontekijoiden mééré 1930-luvulla tehtailla vaihteli 3000-3500 vélilla (Taja
1997, 447-453; Kaital ento 1997b, 555.)

Teollisuuden kannattavuus oli sotien valisend aikana yleisestikin ottaen hyva.
Suomal ai sesta paperiteol lisuudesta kasvoi vahitellen pédomavaltaista suurteol -
lisuutta. Idéanmarkkinoiden romahdettua Einar Ahlmanin johtaman Kymiyhtion
ensisijaisena tavoitteena oli varmistaa padsy lansimarkkinoille, mika kaynnis-
tyikin hyvin. Suurimmaks suomalaisen paperin ostajamaaks tuli Englanti.
Kymiyhtio oli lisautunut pérssiin jo vuonna 1915. Kuusankosken tehtaiden
tuotantoa rationalisoitiin ja modernisoitiin niin, etta vuodesta 1921 huippuvuo-
teen 1937 Kuusankosken tehtaiden tuctanto (ja tuottavuus) kasvoi liki viisin-
kertaiseks. Kymiyhtio oli Pohjoismaiden suurin paperintuottaja ja myos edel -
lakavija kansainvéistymisessd. Yhtid pyrki 1930-luvun taloudaman aikana
varmistamaan padsyn Englannin markkinoille suogjatullit valttéen ostamala
vuonna 1930 Blackburnista Star Paper Mills Ltd:n ja seuraavana vuonna viela
Y orkshire Paper Millsin. Kymiyhti6 saviytyikin taloudamasta taloudel lisesti
gjatellen erinomaisesti ja sen toiminta oli voitollista koko 20-30 —fuvun. (Talja
1997, 449-455; Kaitalehto 1997b, 546.)

Kymiyhtio hallits Kuusankosken eldméa vield kunnan itsendistymisen jal-
keenkin. Paits etta yhti6 oli |&hes ainoa tydnantaja ja suurin maanomistaja, se
myds vastas edelleen monista palveluista joko yksin tai kunnan kanssa yhtei-
sesti. Kunnan itsendi styesséa vuonna 1921 suuri osa palvel urakenteesta oli Ky-
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miyhtion jérjestdmand jo valmiina, mika oli nuorelle kunnalle suuri helpotus.
Esimerkiks koulutoimi oli jo tudlloin niin hyvélla tolala, etta lukutaidottomia
oli vain 0,1 prosenttia. Oppivelvallisuudaki astui voimaan samana vuonna.
Kunnan itsendistyttya oppivevollisuusikéisista lapsista kévi yhtion omistamis-
sa kansakouluissa aluks yli 80 prosenttia. Kunta otti vahitellen enemmén vas-
tuuta jo lakimééraisestikin sille kuuluvista palvelutehtavista ja viimeinenkin
yhtion koulu kunnalistettiin vuonna 1947. (Jokiniemi-Talvisto 1997, 236-
239))

Asutus Kuusankoskella oli keskittynyt tehtaiden |aheisyyteen, mutta kolme
tehdasyhdyskuntaa kehittyivét toisistaan melko erilléén ja osittain eri tyyppi-
siks. Erityisesti Voikkaan kehitys poikkes Kymintehtaan ja Kymijoen lans-
puolen eli Kuusaan kehityksestd. Kuusaan puolella eldma pyori pitkdan Kuu-
sankoski Oy:n rakennuttamien tydlaiskasarmien ympérilla ja yhdyskunnan
vanhin keskus sijaits 18hella tehdasal uetta Kuusankosken nykyisesté keskus-
tasta reilun kilometrin itdén tehtaan ammattikoulun tienoilla. Hiljalleen asutus
levis pohjoiseen ja lanteen lahialueiden méaenrinteille ja osittain myds itépuo-
lelle Kuusaanniemeen, mutta viel& 1910-luvulla suurin osa uudisasutuksesta
oli noin kilometrin ssélla tehdasalueesta. Yhtio omisti pd&osan maa-alueesta
tehtaan ldheisyydessi ja kykeni siten sddtelemdédn alueen kehitysta tonttga
vuokraamalla. Bjorkenheimin aikana Kymiyhtio rakens asuntopulaa helpot-
taakseen paljon uusia asuntoja ja rakentamisen painopiste oli Kuusaan Aron-
pellolla Vataosa tydvaen asunnoista oli ns. hellahuoneita, joissa yhdessa huo-
neessa asui kokonainen perhe ja usein vidatuttavatali sukulaismies aivuokra-
laisena. Vakka Kuusankoski olikin tehdasyhdyskunta, niin alkuaikoinarahata-
louden ohella dettiin usein osittaisessa omavarai staloudessa niin, ettd mokin
pihamaalla saattoi perunamaan laitaa kéyskennella lenmé tai kanoja. (ks. Kai-
talehto 1997b, 556-562.)

Kymintehtaan puolella tehdasyhteiso kehittyi aluks tiiviimpana kuin Kuusan-
kosken puol€lla, silla vanhan gjan patruunana Axe Wahren pyrki rakentamaan
tehdasyhdyskuntaansa samoin kuin aiemmin Forssassa. L&helle tehdasta kehit-
tyikin hyvin suunniteltu, puistomainen ja viihtyisa tehdasyhdyskunta, jossa
asuinrakennukset olivat kasarmityyppisia ja hieman tilavampia neljan perheen
asumuksa. Tilavammat yhtion rakentamat asumukset tehtaan |8hella olivat
[&hinna virkailijoiden ja ammattimiesten perheille. Yhtio tuki tydvakensa asu-
mista my6s edullisilla lainoilla ja tonttimaata vuokraamalla. Kymintehdasta
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pidettiin ailkanaan hyvan tehdasyhdyskunnan jérjestémisen malliesimerkkina.
Tavalliset tydmiehet joutuivat kuitenkin usein itse hakemaan majapaikkansa ja
1900-luvun akupuoldlakin yhtidléisista puolet asui varsnaisen tehdasyhdys-
kunnan ulkopuoldla. Kymijoen eteldpuol e sten makialueiden valiin nous usei-
ta mokkikylia, jotka vaatimattomista oloista huolimatta olivat varsin viihtyisia
ja asuminen oli yhteisdllisd. Kymintehtaalta oli junayhteys Kouvolaan jo
1800-luvun lopulta ja tavaraliikenteen liséks myos henkildliikenne oli vilkas-
ta. Asemanseutu muodostuikin Kymintehtaan sosiaalisen édmén ja kaupan-
kaynnin keskukseksi. Toinen keskus oli Rantakulmalla tehtaalta lanteen, joka
oli suosittu erityisesti nuorison kokoontumispaikkana. Rantakulmalle muodos-
tui yksityisten maille “tihed ja sekava mokkikyld’, jossa pd&osin kunnon véen
sekaan mahtui myds “epasosiaalista ainesta’ ja tappelujakin esiintyi. Koska
joen yli @ ollut siltoja muualla kuin tehdasaluedlla, Kuusaan puolédle e usein-
kaan ollut asiaa. Tosin talvisin Kymijoen j&élla saattoi ollajoukkotappe uitakin
“Kuusaan juippga’ vastaan. (ks. Kaitalehto 1997b, 566-573.)

Voikkaan tehdasyhdyskunnan kehitys poikkeaa monella tapaa Kuusaan ja
Kymintehtaan yhdyskuntien kehityksestd. Syyt téhén ovat my®s moninaisa
Voikkaan tehdas perustettiin neljénnesvuosisata mydhemmin, mutta se kasvoi
huomattavan nopeasti Suomen suurimmaksi paperitehtagksi. Vuorineuvos El-
ving oli myds erilainen patruuna kuin essmerkiks Wahren. Pédasia oli tuotan-
non kasvattaminen ja sosiaaliset kysymykset olivat toisarvoisia. Elving tunnet-
tiin my6s siind méérin Kiivasluontoisena persoonana, ettd han sai litkanimen
“tulivuorineuvos’ (Ahlberg 2008, 18). Yhtio omisti tarpeisiin ndhden kovin
vahan maata ja sen asuntorakentaminen oli hyvin ragjallista. Asuntoja rakennet-
tiin vain virkailijakunnale ja térkeimmille anmattimiehille. Voikkaan kylien
maanomistagjat jatalolliset ottivat tilanteesta hyddyn irti jarakensivat maillensa
vaatimattomia vuokramokked, joissa asunnoks riitti tavallisesti vaatimaton
hellahuone, jossa koko perhe asui usein vuosikymmeni& Kun suuri osa tyévé
estd oli maaseudun “liikavéestod’, asumisen taso e monenkaan kohdalla silti
juuri laskenut. Perhedlisen tehdastydldisen suuri haave oli kuitenkin oma
kentaa yksihuoneista mokkia suurempaa asumusta. N&itd mokkeja nousi teh-
dasalueen liepeille ja kauemmaksikin Mattilan, Hirveldn ja Kymijoen lans-
puolen Pilkanmaan kylien aluedle. Sekava yhdyskunta kasvoi siten nopeasti
yksityisten maille yhtion suoran vaikutusvallan ulkopuoléelle.
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Aiemmin perustetuille tehtaille riitti tydvaked kohtuullisesti 1&hialueiltakin,
mutta mydhemmin perustetulle ja nopeasti kasvanedlle Voikkaan tehtaalle
tybvoimaa saatiin paljon muualta Suomesta, erityisesti Etel& Savosta, mikéa te-
ki Voikkaan tehdasyhdyskunnasta huomattavasti heterogeenisemmaksi. Voik-
kaan kolmessa kyl&ssa asui ennen tehtaan perustamista 700 henked, vuositu-
hannen vaihteessa asukkaita oli 1300 ja vuonna 1915 jo 4500. (Kaitalehto
1997h, 575-580.)

Kolmen tehdasyhtitn sulauduttua yhteen vuonna 1905 osoittautui tarpeel li sek-
s tehdasyhdyskuntien vélisten yhteyksien parantaminen. Kenties merkittavin
tehdasyhdyskuntia ja Kuusankosken kuntaa yhdistanyt hanke oli vuoden 1922
yleisdle liikenteelle avattu Kymiyhtion kapearaiteinen paikallisrata, joka kulki
Kuusankosken tehtailta liki viisi kilometria luoteeseen Kymijoen lansirannalle
Kyoperildéan ja Voikkaan paperitehtaalle. Rata tarjos nopeamman yhteyden
tehtaille ja asuma-aluedita toiselle aikana, jolloin tieverkko oli vield heikko ja
autoliikenne perin harvinaista. Autoliikenteen yleistymista rajoitti myos se, et-
ta liilkenne Kymijoen yli hoidettiin tehdasalueiden ulkopuolella kokonaan los-
seilla sotiin saakka. Voikkaan silta valmistui vuonna 1939 ja Kymijoen eteléi-
sen mutkan Kuusankosken nykyisen keskustan kohdalta ylittéava Kuusaan silta
lopullisesti vasta sotien jalkeen 1949. Linja-autoliikenne yleistyi vasta tdmén
jalkeen, jolloin pakalisradan di tuttavallisesti “pikkupdkan” kayttd alkoi no-
peasti véhentyd. Kolmen vuosikymmenen gjan paikallisrataoli kuitenkin mer-
kittava kaupunkia yhdistéva tekija. Vuodengjasta riippuen matkustgjia oli péi-
vittéin 400-1200. Yhtion tyontekijét saivat matkustaa junalla ilmaiseks. Tyo-
véen lisdks rataa kéayttivat ahkerasti koululaiset. Henkildliikenne radalla lop-
pui vuonna 1954. (Lanndér 1997, 527-532.)

Pienoisrautatie mahdallisti asutuksen levidmisen lagjemmalle. Kymiyhtion
asuntorakentaminen keskittyi 1920-luvun aussa vanhojen asuinalueiden ulko-
puoldle radan puolivaliin Naukionpellolle seké Voikkaan tehtaan |&heisyyteen
joen toiselle puolelle Myllykalliolle. N&ma olivat hyvin suunniteltuja asuinal u-
eita. Asuinrakennukset olivat pddosin gjan mittapuun mukaan tilavia paritaloja,
joilla oli myds suuret itsendiset pihapiirit. Pienempi samanlainen asuinaue ra-
kennettiin myds Kymin puolelle Pilkan pellaille. Voikkaasta tuli entista selke-
Myllykallion puolelle uusin tilaviin asuntoihin. (Kaitalehto 1997b, 563-564,
581-582.)
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jama, jossa oli kauppoja ja monenlaisia ammatinharjoittgjia. Voikkaa oli tuona
aikana koko pohjoisen Kymenlaakson merkittavin kauppakeskus, jossa kéaytiin
kaupoilla Kouvolasta saakka ja kauempaakin. Nopea vaesténkasvu tuotti myos
ongelmia. Vaikka alueen kantavaeston ja tehdasvéeston vélit olivat paapiirteis-
sédn hyvét, myds kahnauksia esiintyi, kun paikalleen juurtunut maaseutu ja
juuriltaan revéisty tedllisuustyovéki kohtasivat. Kaitalehdon (1997b, 581) mu-
kaan juopottelu- ja tappelukulttuuri olivat rehottaneet kyldssa jo vanhastaan ja
ne kuuluivat erottamattomasti esmerkiks tanssi- ja h&dtilaisuuksin. Tilipévi-
na myds viinakauppa lisdéntyi tydvaen keskuudessa. Kieltolain aikana akoho-
lin salakuljetuksen mydta rikollisuus Pohjois-Kymenlaaksossa kasvoi niin, etta
vuonna 1932 Vakeadan, Kouvolan ja Kuusankosken rikosmaara oli korkein
koko maassa. 1930-luvulla tuberkuloos oli yha yleisin kuolinsyy Kuusankos-
kella, mutta hyvin yleisia olivat myos vékivaltaiset kuolemat ja hukkumis-
kuolemat. Taustallamolemmissaoli alkohali (pirtu). (Holm 1997, 179.)

Tydajan lyhentyessé ensin kymmeneen ja sitten kahdeksaan tuntiin, vapaa-aika
pidentyi ja huomio kiinnittyi uusiin harrastuksiin kuten urheiluun. Kaitalehdon
(1997b) tulkinnan mukaan t&ma oli osaltaan katkai semassa tappelu- ja juopot-
telukulttuuria. Ajan oloon kantavaesto ja tyovaki myds sekoittuivat ja muualta
tulleet omaksuivat varsin nopeasti paikalliset tavat ja kielen. Ty6toveruus, su-
kulaisuus, 18hekkdin asuminen ja monenlaiset yhteiset tapahtumat tasoittivat
kulttuurieroja taustoiltaan erilaisten ihmisten valilla (emt., 581.) Voikkaan ku-
koistus péattyi vuoden 1933 suurpaloon, jossa suuri osa vuokramokkea (ns.
Manunvierun alue) sekd koko puurakenteinen vanha liikekeskusta tuhoutui
maan tasalle. Uus liikekeskus rakennettiin kivesta hieman etédmmélle tehtaas-
ta, mutta pal oa edd téneeseen kukoistukseen Voikkaa e endéd palannuit.

1920-luvun lopulta alkaen siisjo ennen Voikkaan pal oa Kuusankosken keskus-
ta oli aettu rakentaa Kuusaalle vanhan keskuksen lansipuoléle. Kun yhtion
rakennustoiminta hiljeni vuoden 1924 jalkeen, kunta alkoi ottaa enemmén vas-
tuuta my6s asuntorakentamisen ohjailusta ja Maunukselaan €i niin sanotulle
Kunnanpellolle perustettiin uus kahdeksan hehtaarin suuruinen asuindue, jo-
hon rakentaminen 1920- ja 1930-luvuilla keskittyi. (emt. 564-566.) Aluetta si-
vuava pienoisrautatie tarjosi hyvét yhteydet tehtaille molempiin suuntiin. Kuu-
sankosken uutta keskustaa hallitsivat vuonna 1929 valmistunut kirkko ja vuon-
na 1931 valmistunut uusi kunnantalo, jonka kulmahuoneessa vieléa tdmén tut-
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kimuksen yhteydessa talvella 2007 haastateltiin Kuusankosken kaupungin vii-
mei sté pitk&aikai sta kaupunginjohtajaa, sittemmin edesmennyttéd Reijo Huttus-
ta. Vaikka kunnan keskus rakennettiin Kuusaalle, Voikkaan asema séilyi niin

Vakaan kasvun vuodet sotien jalkeen

Toinen maailmansota koetteli Kuusankoskeakin, mutta samalla yhtei sesti koet-
tu uhka myos yhdisti kansalaissodan jakamaa kansaa. Sodan aikana ja erityi-
sesti jatkosodassa Kouvolan rautatieasema oli pommitetuimpia kohteita koko
maassa. Kouvolan |dheisyys tiess pommitusten aikaan automaattisesti ilmahé-
Iytystd myds Kuusankoskella. Kymijoen sillat sekd Kymiyhtion teollisuudai-
tokset olivat myos joitakin kertoja pommitusten kohteena, mutta suurilta va-
hingoilta valtyttiin (Talvisto 1997, 675). Sota nakyi Kuusankoskella myos tal-
visodan aikana ja jatkosodan loppuvaiheissa jatkuvana haavoittuneiden virta-
na, kun evakkoon joutunut Viipurin sotasairaala toimi Kuusankoskella Kymi-
yhtidn ammattikoulussa ja muissatiloissa (emt. 676).

Talvisodan syttymisen jadlkeen Kymiyhtion tehtailta kutsuttiin sotaan yli 800
miesté vuoden loppuun mennessa. Tehtaiden tuotanto laski sotien aikana mur-
to-osaan normaalista tydvoima- ja raaka-ainepulasta seka kysynnan laskusta
johtuen. Kymiyhtio osallistui sotaponnisteluihin myds tuotannollisesti, silla
Kymintehtaan |&heisessa kalliosuojassa toimi talvi- ja jatkosodan aikana am-
mussorvaamo. Talvi- ja jatkosodan taisteluissa kaatui yhteensd 316 kuusan-
koskelaista, kaks prosenttia kunnan vaestostd, mika on kuitenkin selvéasti véa
hemman kuin Kymenlaakson kunnissa keskiméarin (Annala 1997, 134).

Sodan jalkeen kaikki yhtion entiset tyontekijét otettiin takaisin téihin, vaikka
kaikille e tuotannon supistusten vuoks heti tehtaalla tehtavia ollutkaan. (Talja
1997, 455-457.) Sodanjéd keisen asuntopulan helpottamiseksi Kymiyhti® kayn-
nisti uudelleen 20-luvulla lopetetun asuntorakentamisen ja rakennutti tyévael -
leen vuokrattavaks 60 omakotitaloa Tahteenrantaan, jota sittemmin aettiin
kutsua maailmansodan tapahtumia muistaen Sudeettialueeksi. Vuosina 1947-
1951 rakennettiin lisda reilut kuusikymment& puolitoistakerroksista paritaloa ja
1950-luvulta alkaen myos useita pienkerrostaloja. Kaikkiaan Kymiyhtiélla oli
1970-luvulle saakka tybsuhdeasuntoja jatkuvasti yli 1500, enimmill&&n vuonna
1963 asuntoja oli 1942. (Kaitalehto 1997, 299-301.)
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Kymiyhtion toimitugohtajaks oli valittu jo ennen sotia Karl-Erik Ekholm
vuonna 1937 Ahlmanin kuoltua. Sodan aikana supistunut tuotanto laski sodan
loppuvai heessa entisestdén, kun vienti Saksaan ja Tanskaan lakkasi kokonaan.
Sodan jalkeen kaynnistyi vienti Neuvostdliittoon (aluks sotakorvauksina),
mutta vuonna 1945 tuctantokapasteetista oli kéytdssd vain kolmannes. Seu-
raavana vuonna lantiset markkinatkin alkoivat taas vetéa ja 1947 paperitehtaat
toimivat jo lahes tdydella teholla. Kokonaistuotanto oli edelleen kuitenkin liki
kolmanneksen pienempi kuin ennen sotia huippuvuonna 1937. 1950-luvulla
yhtid alkoi taas toimia voitollisesti, mutta kun uusin investointeihin e juuri
ollut varaa, se menetti jossain méaérin asemaansa maan johtavana metsdteol li-
suusyhtionad.  Sdlutuotantoa uudistettiin 1950-luvulla, mutta paperitehtaiden
gjalta ennen sotia. Tuotanto kuitenkin kasvoi erityisesti kun syksylléa 1955 siir-
ryttiin keskeytyméttdmaan tuotantoon. Talldin saavutettiin ensi kertaa vuoden
1937 tuotantoluvut. Sellutuotannossa sotaa edeltava tuctantohuippu ylitettiin
vuonna 1958 ja puuhi okkeen tuctannossa vasta 1961. (Talja 1997, 457-460.)

Kuusankosken véakiluku kasvoi voimakkaasti sotien jalkeen varsinkin 1950-
luvulla erityisesti korkean syntyvyyden vuoksi, mutta myds muuttovoitto oli
merkittavaa tehtaiden kasvattaessa tydvoimaansa. 20 000 asukkaan raja ylitet-
tiin vuonna 1958. (Annala 1997, 124-125.) Kymenlaaksossa heréttiin 1950-
luvulla teollisuuden yksipuolisuuden riskeihin ja Kuusankoskdlakin kunta ak-
tivoitui dinkeinoasioissa. Toden teolla asioihin kéytiin kasks vasta, kun Kuu-
sankosken kuntamuoto muuttui kauppalaks pitkdllisen valmistelun jalkeen
vuonna 1957. Kauppalaoikeudet tarkoittivat, ettd kunta sai asemakaavaoikeu-
det ja rakennustoiminnan ohjaaminen tuli siten tehokkaammaks ja suunnitel-
mallissmmaks (Holm 1997, 161). Tuolloin teollisuuden palveluksessa ol
Kuusankoskdla vidareilusti yli puolet anmatissa toimivista ja ndista liki 90
% Kymiyhtidlla (4700). Keskisuurta tedllisuutta edusti ainoastaan Leca-
kevytsoratehdas, joka tydllisti 56 henked. Pienteollisuudaitoksilla (111) oli yh-
teensa 485 tyopaikkaa. (Talja 1997, 472-474; ks. myo6s Taulukko 2.1.)

Talougtilanteen parantuessa 1960-luvulla Kymiyhti6 investoi ja lagjens voi-
makkaasti Kuusankoskella. Ensimmaisend modernisoitiin Voikkaan paperiteh-
taan tuotantoa. Vuonna 1961 Voikkaalle saatiin uusi sanomal ehtipaperikone
(PK11), joka oli kaytossd tehtaan lakkauttamiseen saakka. Koneen toimitti
Vamet Oy ja vamistuessaan se oli suurin Suomessa valmistettu paperikone.
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Myo6s Voikkaan héyryvoimalaitosta lagjennettiin, puuhiomoa uudistettiin ja
koskeen tehtiin uus sdénndstelypato. Tehdaskuva Voikkaan aluedla muuttui
voimakkaammin kuin vuosikymmeniin. V uosikymmenen lopulla (1968) Voik-
kaadlle saatiin viela toinen uus paperikone, aikakaud ehtipaperia valmistava PK
18. Seuraavan vuosikymmenen gjan Voikkaalla tehtiin paperia seitseman pape-
rikoneen voimin. (emt., 460-461.) PK 18 j&i viimeiseks Voikkaalle rakenne-
tuksi paperikoneeksi.

Varsinainen jéttihanke Kuusankoskella kdynnistyi vuonna 1961, kun Kymiyh-
tidssa tehtiin pdétods uuden sulfaattisellul oosatehtaan rakentamisesta Kuusaan-
niemeen. Nain Kymiyhtioé lagjeni ensmmaisen kerran merkittévasti alkupe-
réisten tehdasalueiden ulkopuolelle. Kuusaanniemen tehdas valmistui suunni-
telmien mukaan syksylla 1964. Samalla sellun tuotanto Voikkaalla lopetettiin.
Kymiyhtio siirtyi vahitellen kokonaan sulfaattisellun kéyttdéon ja Kuusaannie-
men tehtaan lagjennuksen mydta vuonna 1977 myds Kymintehtaan vanhentu-
nut ja Kymijokea pahasti saastuttanut sulfiittisellutehdas suljettiin. (emt., 461-
462.)

Myb6s Kymiyhtién tuotantostrategiassa tapahtui muutoksia. Ekholmin jaétya
elékked le toimitugohtajaksi tuli Kurt Swanljung, jonka kaudella (1966-1979)
yhtidssa pyrittiin lis88maan tuottel den jal ostusastetta, uudistettiin organisaatio-
ta dynaamisemmaks ja kehitettiin myyntiorganisaatiota. Swanljung oli myés
viemassa Kymiyhtidta voimakkaammin ulkomaille osin yhteistydssa kotimais-
ten kilpailijoiden kanssa. Tuotantoa uudistettiin myds Kuusankosken tehtailla
Vuonna 1970 Kuusaanniemeen rakennettiin Euroopan siithen mennessa suurin
hienopaperikone (PK 7). Myo6s kemianteollisuuden osuus tuotannossa kasvoi,
kun vuonna 1972 Voikkaalla aettiin vamistaa valkaisuaineena kéaytettéavaa
vetyperoksidia Oy Finnish Peroxides Ab:n nimissd. Voimakas tuctannon kasvu
jatkui vuoteen 1975 saakka, jolloin paperiteollisuutta ja koko maailmantal outta
koetteli sodanjalkeisen ajan ensimméinen suuri taloudama. (emt. 462-465.)

Kauppalana Kuusankosken véesttnkasvu jatkui 1970-luvulle saskka, mutta
huomattavasti hitaammin kuin 50-luvulla. Kuusankosken henkikirjavakiluku
oli suurimmillaan jo vuonna 1970 (22 845), mutta véestdlaskennan mukaan
vasta 1977 (22 738). Koko 1970-luvun vékiluku pysyi kuitenkin suunnilleen
vakaana ja alkoi vuosikymmenen lopulla hienoises laskea. (Annala 1997, 124-
125.) Odotukset vaestonkehitys olivat olleet huomattavasti optimistisempia
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Esimerkiksi 1950-luvun voimakkaan véesttkasvun aikana valmisteltu ja vuon-
na 1964 hyvaksytty Kuusankosken yleiskaava perustui visiolle 40000-60000
asukkaasta vuosituhannen loppuun mennessa (Kaitalehti 1997a, 272-273).

Taulukko 2.1. Kuusankosken elinkeinorakenne 1950-1975, % amma-
tissa toimivasta vaestosta (Lahde: Talja 1997, 474).

1950 1960 1970 1975
Maa- ja metsatalous 8,2 53 29 1,9
Teollisuus 57,8 51,5 52,7 50,3
Rakennustoiminta 10,5 17,2 10,3 9,1
Kauppa 7.4 8,8 11,9 10,6
Liikenne 47 43 44 4.6
Palvelut 10,3 12,9 17,3 21,5
Muut 1,1 0,0 0,5 2,0
Yhteensa 100,0 100,0 100,0 100,0

Kuusankosken kunnan elinkeinorakenteessa tapahtui noina vuosikymmenina
hienoi sta moni puolistumista, mutta 1970-luvun puolivalissé teollisuus tydlliti
edelleen yli puolet tydvoimasta (Taulukko 2.1). Uutta pk-teollisuutta Kuusan-
koskelle el kuitenkaan ollut juuri syntynyt ja paikkakunta koettiin jopa jossain
mérin yrittdjavihamielisena Taudalla lienee ollut Kymiyhtidn asennoitumi-
nen. Kun tehtaat rekrytoivat jatkuvasti liki kaiken liikenevan tyévoiman, paik-
kakunnalle e haluttu samasta tyévoimasta kil pailevia yrityksia.> Vuonna 1975
Kymiyhtion palveluksessa oli 4906 henkil6a ja seuraavana huippuvuonna liki
5400° (Mdolinna 1994, 180). 1950-luvun alusta vain palvelualan osuus oli
merkittavasti lisdantynyt, mikéa selittyy kuntamuodon muutoksilla ja hoitoalan
tyopaikkojen lisddntymisalld. Kuusankoskdle oli muun muassa valmistunut

5 Haastateltu kunnanvaltuutettu tulkitsee lisaksd, ettd kunnanvaltuuston demari enemmis-
t6 e haunnut paikkakunnalle pienyrittdia sen jalkeenkadn, kun Kymiyhtién tydpaikat
kaantyivét laskuun, koska sen gjatdltiin vaikuttavan poliittiseen tasapainoon heidan val-
ta-asemansa kannalta epdedulli sesti.

® Vuonna 1976 paperiteollisuuden palveluksessa oli koko Suomessa 59,5 tuhatta hen-
ked, josta Kuusankosken osuus oli siis 1dhes 10 %. (Tilastokeskus) Kymiyhtio oli tuol-
loin vahvasti kuusankoskelainen yritys sillé sen koko henkil6stosta kaksi kolmannesta
tyoskenteli Kuusankoskella.
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vuonna 1953 Pohjois-Kymen sairaala (my6hemmin aluesairaala), jota lagjen-
nettiin 1963. Kuusankosken kauppala muuttui Kuusankosken kaupungiksi
1.1.1973. Taulukossa 1 nakyvéan vuoden 1960 rakennustoiminnan tyollisyyden
piikin taustalla ovat Voikkaan tehtaan lagjennusty6t 1959-1961. Lagjennustéi-
den aikaan tydttémyys vaheni niin olennai sesti, etté kevaind 1959 ja 1960 tyot-
tomyyskortiston pito |opetettiin kokonaan (Talja 1997, 475)!

Kuusankosken kaupunkimai semassa tapahtui my6s merkittévia muutoksia, kun
uutta keskustaa ryhdyttiin suunnittelemaan Kuusaansillan pohjoispuolédle
Kuusaantien ja Valtakadun tuntumaan 1960-luvun alussa. Alueen kéyttéa oli
aiemmin rgjoittanut Kymiyhtion teollisuuskéyttéon tekemét maavaraukset jo-
kirannassa. Keskusta-alueella vuonna 1964 laadittu kaava on paépiirteissdén
toteutunut. Aluedlle syntyi uusi palvelukeskus seké uutta kerrostal oasutusta.
Keskustan liepellle Puistomaalle syntyi kerrostaloldhio, jonka tielta Kymiyhti®
havitti Heinosenméen vanhaa tydléi sasutusta. (Kaital ehto 1997, 287-290.)

Vaikka kunnan uusi hallinnollinen keskus olikin rakennettu Kuusaalle 1930-
luvulla, niin Voikkaa oli silti séilynyt vahintédn Kuusaan veroisena kauppa-
paikkana 1960-luvulle asti. Viela vuoden 1964 kaavassa ennustettiin vuosisa-
dan lopun véestdpohja Voikkaalla suuremmaks kuin Kuusaalla ja Voikkaalle
pyrittiin takaamaan samat palvelut kuin keskusta-aluedlle. (Kaitalehto 19973,
292-293.) Kuusankoski oli esimerkiks ensimméinen maalaiskunta, jossa oli
kaks alkoholiliikettéd vuonna 1962. Voikkaan piti nimittéin saada oma Alkon-
sa, vaikka matkaa Kuusankosken keskustaan (Kuusadle) on vain nelisen kilo-
metria.

1960-luvun lopulta lghtien Voikkaan vaestonkehitys kuitenkin kdantyi tappiol-
liseks ja kaupalliset palvelut akoivat pikku hiljaa havitd. Osasyyna téhan lie-
nee ollut se, ettd Kymiyhtio sulki tehdasalueen kautta kulkevan sillan yleisdta
liikentedtéd vuonna 1960, jolloin Myllykallion ja Pilkanmaan suora yhteys
Voikkaalle katkesi. Kun liikenneyhteydet samalla paranivat ja autokanta kas-
voi, niin Kuusaalle ja Kouvolaan nousseet uudet palvelut ja suurliikkeet alkoi-
vat houkutella enemméan ihmisd myds Voikkaan keskudasta. (emt, 292.)
Vaikka kaupalliset palvelut pikku hiljaa hupenivat ja Alkokin poistui jo 1970-
luvullg, niin pddosa kunnalissta paveluista Voikkaala silyi Kuusankosken
kaupungin loppuun saakka. Lienee poikkeuksdllista, ettd K uusankosken kokoi-
sessa kunnassa on yll&pidetty taytta pavelurakennetta kaksinkertaisena noin
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neljan kilometrin valimatkoin. Taustalla tassé lienee Voikkaan paperitehtaan
asema sekd kuntapééttgjien asenteet, kuten kaupungin ylimman johdon virka
mies arveli vuonna 2007:

“Ja kylla meign paattgjissikin on ihan selkee semmonen Voikkaa-
puolue. Ei ehké ihan niin vahvana endé voi sanoa etté yli puoluerajojen,
mutta joka porukasta |16ytyy se voikkaal ainen nakemys. Ja sitte kun néité
kaupungin palveluja sijoitetaan, mulla on se nédkemys, en taida olla ihan
yksinkaan, etta tan kokonen paikkakunta kovin montaa pal vel ukeskusta ei
kestd. Jos tédnne tehdaan jotain, niin Voikkaalle kanssa. Tammosta ajat-
telua on ehk& paljonkin. Nythan se Voikkaantie, missi ne kaupat ja pal-
velut on takavuosina ollu, se on aika aution nékosta. Ei siin 0o ku tyhjia
luukkuja enda.”

Vaikka 1950-luvulta alkaen alettiinkin ymmartaa riskit, jotka liittyvét kunnan
riippuvuuteen yhdesté tydnantgjasta, niin usko paperitentaiden tydllistavaén
vaikutukseen ja jatkuvaan kasvuun sélyi vahvana 1970-luvun puolivaiin
saakka niin kaupungin kuin Kymiyhtion johdossakin. Kymiyhtion henkil 6st6-
johtaja kertoi paikallidehdessa vuonna 1977 heidén vakaasti uskoneen, etté
tehtaat kykenevét viela jatkossakin palkkaamaan vuosittain koko Kuusankos-
ken yhden ikdluokan miehet ja lissksi 50-100 miesta muualta. (Melolinna
1994, 175-176.)

Vidd 1970-luvulla huimasti kasvaneesta tuottavuudesta saivat nauttia myos
tyontekijét. Tyo e aina ollut kovin intensiivista eiké paperimiesten tyd ollut
erityisen vaativaa oppia. Tavalista dli, etta tyo tehtaalla kulki suvussa. Hyva
esimerkki on Voikkaan paperitehtaan viimeisen tydsuojeluvaltuutetun (s.
1955) haastattel ukertomus:

Vanhemmat alko ottaa niinkun yhteytta ettéd olisko mahollisuus paasta
tanne [ Voikkaan paperitehtaall€]. |sdukkovainaa sit talutti tonne Vesa-
sen Teuvon konttorii [vuonna 1972]. No Teuvo katto ettd no siinhan on
pirted nuor poika, ettd otetaan poika toihin ja — el muuta ku seuraavan
aamuun seitteméks toihi [..] Ensimméinen tydpaikka, mid muistan niin
elavast kun ne - - mid en muista nyt mestarin nimee kuka se ol kuka vei
minut tonne vanhan puolen ysikerrokseen niin sanotulle vilttivinnille
missa kuivatettiin ndit prassihuopii ja nait. Mestari aukas oven, niin
yheksan paatéa nous sielt vilttikasasta ja pomo sano sit pojille et tas on
uus kaveri, ettd opettakaa tekemda. Ensimmainen homma tietysti el muu-
ta ku pituuellee ja unta padhan. Ja siin sit putsari olin muutaman vuo-
den. St paasin peekoo kahelletoista prassille elikka 16ysii.
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Tyypillisesti anmattitai dottomina al oittavat nuoret joutuivat aluks “putsareik-
s”. “Prassipoika’ osalistui jo varsinaiseen paperituotantoon koneenhoitgjan
apulaisena paperikonedla yhdessa tydvuorossa i “l10ysissd’. Aika muuttui
kuitenkin nopeasti toiseks, vaikka muutos olikin melko huomaamaton ainakin
1990-luvulle sagkka. Automatisointi poisti yksinkertaismmat tyttehtavat (ku-
ten “préssipojan” tyon), elka paperitehtaalle endd yhta helposti pdéssyt ilman
koulutusta. Rationalisoinnin my6ta leppoisa tydtahti tiivistyi eika tydpaikkoja
ollut en&da entiseen tapaan tarjolla (ks. myds Ahlberg 2008, 33-34.)

Henkildstén kasvun pysahtyminen ja “hallittu rakennemuutos”

1970-luvun talousama iski voimalla metsiteollisuuteen Suomessa. Vuonna
1975 Kymiyhtion paperin tuotanto laski noin 530 tuhannesta tonnista 350 tu-
hanteen tonniin ei 35 prosenttia. Sellun tuotanto tippui 30 prosenttia. Karton-
gin ja sahojen tuotanto supistui jopa puoleen edellisvuodesta. Y htidssa odotet-
tiin pikaista kysynnan kasvua ja henkiléstén vahentémisen sijaan investoitiin
konekannan uusimiseen ja nostettiin paperikoneiden tuotantokykya seka tuo-
tannon jalostusastetta. Nousua saatiin kuitenkin odottaa, silla tuotanto palas
entiselle tasolleen vasta vuosikymmenen vaihteessa. Siihen mennessé yhti6 dli
kuitenkin ehtinyt jo gjautua rahoitus- ja kannattavuusvaikeuksiin. (Kaitalehto
1997b, 465.)

Kannattavuuden parantamiseen on periaatteessa ainakin kolme vaihtoehtoa
kulujen karsiminen vahentamalla henkil6stda jaltai jérjestelemélla tydtehtévia
uudestaan, investoiminen uuteen tuotantoteknologiaan ja tydtahdin tiivistémi-
nen. Kuusankoskella otettiin kaikki ndma kayttéon. Kun markkinat supistuvat
e tuotannon tehostaminen uuden teknologian avulla auta, joten Kymiyhtiokin
joutui ennen pitkaa turvautumaan henkil 6stén vahentamiseen. Ty6tahdissakin
lienee ollut kiristémisen varaa (vrt. lainaus eddlisen luvun lopussa). Muuta-
man vuoden sisdlla tehtaiden tydvoiman jatkuva kasvu kééntyi tasaiseen las-
kuun. Vuodesta 1975 vuoteen 1990 Kuusankoskella katosi paperiteollisuudesta
l&hes 1400 tydpaikkaa (Taulukko 2.2). Paikkakunnalla oltiin kuitenkin totuttu
siihen, etté kylla “yhti6” omistaan huolen pitéd. Henkil 6stovahennykset toteu-
tettiinkin tdman paperiteol lisuuden paternalistisen toimintakul ttuurin puitte ssa
ilman merkittavia irtissnomisia. Tydpaikkojen véhentyminen on tapahtunut
pddosin “sukupolvien valilld’. Valtaosa sai edelleen tehdé tyduransa loppuun
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vdlilla vaihtua. Tilanne muuttui kuitenkin sillé tavoin, ettd tydpaikat eivdt enda
samalla tavoin periytyneet isélta pojalle. Tyomarkkinaille tuleville uusille su-
kupolville tyopaikan saaminen paperitehtaalta oli jo paljon vaikeampaa, var-
sinkin ilman aan koulutusta.

Téalaisen toimintamallin ansiosta yhteisd kuitenkin séilytti uskonsa tyénanta-
jan paternalistiseen hyvantahtoisuuteen. Irtisanomisa e ollut, paperitydlaisten
palkat olivat hyvalla tasolla, tehtadlta jaétiin taloude lisesti turvatulle el akkeel -
lejayhtid pysyi kilpailukykyisené tuoden kunnalle verotuloja. Samalla paperi-
tehtaat turvasivat toimintansa jatkuvuuden tyytyvéisella tydvoimalla. (ks. Me-
lolinna 1994.)

Taulukko 2.2. Paperiteollisuuden tyévoima Kuusankoskella 1970-1990
(Melolinna 1994, 180 ja Tilastokeskus: Tydssakayntitilasto).”

Naisten Teollisuus- Kaikista
Vuosi Ty6voima osuus (%) | tySpaikoista (%) | tyopaikoista (%)
1970 4732 22,2 87,3 47,4
1975 4906 25,2 93,2 49,8
1980 4431 23,9 87,6 44,9
1985 4041 23,2 84,9 40,3
1990 3527 23,1 78,0 35,2

Voikkaan paperitentaan henkildstéhallinnossa tyGskennellyt Arto Ahlberg
muistelee kirjassaan Kuolema Voikkaalla (2008), ettéd Kurt Swanljung (1966-
1979) ja hénen seuragjansa Fredrik Castrén (1979-1986) odlivat viimeiset yhti-
On johtagjat, jotka vield asuivat Kuusankoskella, tunsivat tehtaiden olot ja suu-
ren osan tydvaesta. Vakka Swanljung ja Castrén olivatkin jo uuden gjan dy-
naamisia johtgjia, oli heissd Ahlbergin mukaan vidda vanhan gan “pat-
ruunahenked’, joille taloudellisen menestyksen ohellaléhes yhta térked tavoite
oli tyontekijoiden hyvinvoinnista huolehtiminen myés aivan konkreettisesti
(terveydenhoito, asuminen jne.). Ahlberg muistelee miten vuorineuvos Swan-
ljung toivotti hénelle usein kohtdiaasti huomenta hanen rientdessdan aamuisin

" Osuudet kaikista tydpai koista ja teollisuustydpaikoista on |askettu vertaamalla Kymi-
yhtién omia ilmoituksia tydvoimansa médrasta (Meolinna 1994) Tilastokeskuksen Al-
tika al uetietokannan Tydssakayntitilastoon perustuviin [ukuihin kunnan aueella tyossa-
kayvista Ne eivét valttamétta ole taysin vertailuke poisa
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yhtién ammattikouluun 70-luvun puolivéliss. Vaikka Castrenin seuragja, fuu-
sioiden myo6ta toddliseks suuryhtioks kasvanutta Kymmene Oy:ta johtanut
Casimir Ehrnooth & end& Kuusankoskela asunutkaan, oli hanelldkin Ahlber-
gin mukaan viela “arvot kohdillaan” (emt., 16). Ehrnroothin mukaan “yhtitn
térkein voimavara on motivoitunut tyontekijd, joka tuntee tydskentelevansi
luottamuksellisessa yhteistssd” (Tuuri 1999, 423).

Kymiyhtioon oli yli satavuotisen historian aikana sulautettu monia pienempia
yhtiditd, mutta 1980-luvulla tuli suurten fuusioiden aika. Aivan uutta tdmé e
tietenkadn ollut, silla olihan koko Kymiyhtié muodostettu aikanaan poikkeuk-
sdllisella fuusioimalla kolme suurta tehdasta, jotka toki Sjaitsivat maantieted -
lisesti toistensa valittdmassa |dhei syydessa. Vuonna 1983 Kymi-Kymmene Oy
ja metaliteollisuuteen painottanut Oy Stromberg Ab fuusioituivat tavoittee-
naan suhdannevaihtel uiden tasaaminen tuotantoal oja monipuolistamalla, mutta
fuusio @ tuottanut toivottua lopputulosta. Yhtiossa alettiin pian hankkiutua
eroon metalliteollisuudesta ja keskittya entisté selvemmin paperiteol lisuuteen.
Vuonna 1986 koko Strémbergin séhko- ja lémpdtekninen liiketoiminta myytiin
ruotsalaiselle ASEA:lle ja yhtio fuusioitui toisen suuren kaakkoissuomalaisen
metséteollisuusyhtitn, Kaukas Ab:n kanssa. Seuraavana vuonna yhtién nimek-
s muutettiin Kymmene Oy. Kun yhtiédn seuraavana vuonna sulautettiin Oy
Wilh. Schuman Ab, sita tuli Suomen suurin metséteollisuusyritys. (Talja
1997, 465-468.)

1980-luvun lopulla Kymmene Oy myi pois myds muita liiketoimintansa “ron-
syjd@’ ja investoi voimakkaasti tuotantolaitteiden uusimiseen. Voikkaan uu-
demmat 1960-luvulla asennetut paperikoneet (PK11 ja PK18) uusittiin tuotta-
maan laadukasta aikakausehtipaperia vuosina -86 ja -88. PK 11 uudistettiin
tuottamaan konedllisesti kevyesti paéllystettya aikakaud entipaperia (MFC-
paperia), mika muodostui menestyvéks tuotteeks. Voikkaa oli enssmméinen
MFC-paperia valmistanut tehdas ja sen KymTech-tuotemerkki oli pitkdén ky-
seisen paperilaadun huippustandardi. Ahlberg (2008, 36-37) arvelee, ettdilman
MFC-paperin menestysté Voikkaan tehtaan loppu olis saattanut koittaa jo ai-
emmin.

Voikkaa ja Voikkaan paperitehdas olivat jo vanhastaan luonteeltaan kovin eri-
laisa kuin Kuusaa ja Kymin tehtaat. Voikkaa tunnettiin lakkoherkkénd tehtaa-
na, jossa tehtaan johdon ja henkil 6ston valilla oli jyrkkaékin vastakkainasette-
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lua, mutta jossa vallits kuitenkin “tekemisen meininki”. Johtamiskulttuurissa
tapahtui Ahlbergin mukaan vuonna 1986 selva muutos Pertti Asunmaan tulles-
sa tehtaall e tuotantopaéllikoks . Tehtaanjohtajana Asunmaa toimi vuodet 1996-
2003. “Liituraitajohtamisen” sjaan tehtaalla pyrittiin nyt valittdémaén jayhteis-
tyohakuiseen johtamiseen, joka olikin huomattavien tuotantouudistusten onnis-
tumisen kannalta tarpeellista. Tuolta gjalta on myos peréisin puhe “Voikkaan
hengestd’, joka kuvaa tété yhtei sollisyytté ja hyvad ilmapiiria tehtaal la.

1980-luvun lopulla Kymin vanhan puolen ei vanhan Kymintehtaan kolme
vanhentunutta paperikonetta, joista vanhin oli jo satavuctias, gettiin alas ja
Kymin tuotanto keskittyi Kuusaansaareen vuonna 1989. Kuusaanniemessa teh-
tiin todelliset suurinvestoinnit, kun sinne asennettiin kokonaan uusi hienopape-
rikone PK 9 (800 mmk) ja palystyslaitos (120 mmk), ja PK 7 uudistettiin
(300 mmk) tuottamaan laadukasta konttori- ja painopaperia. PK 9 vihittiin
poikkeuksellisen arvokkaassa kutsuvierastilaisuudessa, jossa koneen vihkimi-
sen suoritti tasavallan presidentti Mauno Koivisto. Kuusaanniemen paperiteh-
taasta tuli PK 9:n valmistuttua Euroopan suurin hienopaperitehdas 535 tuhan-
nen tonnin vuosituotannollaan. (Talja 1997, 467-469.)

Nailla toimilla Kymmene viritettiin huippuiskuun ja vuoskymmenen lopussa
se teki erinomaigta tulosta (rahoituserien jalkeen yli miljardi markkaa). Vuon-
na 1991 Kymmene oli Suomen suurin paperintucttaja ja Kuusankoski perustel-
lusti “Suomen paperikaupunki”. Suurinvestointien takia yhtid oli kuitenkin
velkaantunut ja kun 80-luvun lopun suhdannehuippu ohitettiin, alkoivat j&lleen
vaikeudet. (Talja 1997, 469.)

Kun Kymiyhtion henkil6stomaarét pikku hiljaa laskivat eiké, tippui teollisuu-
den osuus Kuusankosken tydpaikoista alle 50 prosentin 1980-luvun puolivéiin
mennessa. (Taulukko 2.3.) Vuonna 1985 Kuusankosken kaikista tydpaikoista
40 prosenttia ja teollisuuden tydpaikoista 85 prosenttia oli kuitenkin edelleen
Kymiyhtissd. Kuusankosken kaupunki oli suhteellisen aktiivinen dinkeino-
toiminnan kehittémisessa pyrkien monipuolistamaan elinkeino- ja yritysraken-
netta sekd& monipuolistamaan kauppaa ja paveuita. 1980-luvulla paikkakun-
nalle syntyikin jonkin verran uutta pk-yritystoimintaa esmerkiks tekstiiliteol-
doilla oli lisééntynyt kaikkiaan 700-800. Selvéasti eniten 1970-luvulta alkaen
olivat kuitenkin kasvanut palveluiden tydpaikat julkisella sektorilla ja hoiva-
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alalla. Vuoskymmenen lopulla Kymmene Oy:n jalkeen Kuusankosken selvasti
lolinna 1994, 185-187; Talja 1997, 475-477.) Vuosikymmenen lopulla €linkel -
nojen kehittémistyota tehostettiin perustamalla Kuusankosken Kehitys Oy ti-
lanteessa, jossa haluttiin miettia miten Kymin tehtaan tehdasaluetta voitaisin
hyddyntaé sen jalkeen kun sellé paperikoneet hiljenivét.

Taulukko 2.3. TyOpaikat Kuusankoskella 1970-1990 (%). (Lahde: Alti-
ka aluetietokanta)

1970 1975 1980 1985 1990
Alkutuotanto 3,0 2,0 2,2 1,5 1,1
Teollisuus 54,4 53,5 51,3 47,5 45,2
Rakennustoiminta 1,2 8,6 58 7,3 75
Kauppa, ravitsemus- ja majoi- 9,4 7,7 7,3 9,3 9,4
tus
Liikenne 4.1 3,7 3,2 3,3 3,2
Palvelut 17,5 22,5 27,2 30,9 32,1
Muut 0,5 2,0 3,1 0,2 1,5
Yhteensa 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kaikki tyopaikat (Ikm) 9976 9842 9871 10026 10008

Uudet tydpaikat eivét kuitenkaan téysin pystyneet korvaamaan paperiteolli-
suudesta véhitellen kadonneita typaikkoja ja 1980-luvulla Kuusankosken
ty6ttomyys kohos jonkin verran maan keskiarvoa korkeammaksi. Kaupungin
tyottomyysaste vaihteli 80-luvulla 5,0 prosentin ja 9,3 prosentin valill& Erityi-
seks ongedmaks muodostui melko suuri pitk&aikaisty6ttomien joukko, joita
oli noin viidennes kaikista tyottomista. Pitkaaika styéttémisté suurin osa dli
30-45 —vuctiaita ammattitaidottomia miehig, ei juuri niitd, jotka aiempina
vuosi kymmenina olisivat tydllistyneet paperitehtaale. (Talja 1997, 476; Meo-
linna 1994, 189.) Voidaan gjatdlla, ettd maskuliininen tehdasorientoituminen ja
paperiteollisuuden hyvét palkat tekivét tyollistymisen esimerkiks naisvaltai-
sdle ja pienipalkkaiselle palvelusektorille kovin epéghoukuttdlevaks. Talja
(emt.) esittdd myds, ettd Kuusankosken kaupunki e ollut uudessa tilanteessa
vield omaksunut riittdvan aktiivista roolia tyodllistémisasoissa, koska vuosi-
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kymmenten aikana oli opittu turvautumaan siihen, etté tehdas kantaa vastuun
tyopaikkojen kasvusta.

Kohtalaisen ty6ttomyyden lisaks inkeinorakenteen hidas muutos nékyi myoés
lievasti laskevana vaestokehityksend. Kuusankosken vakiluku on hitaasti mutta
tasaisesti laskenut 1970-luvun huippuluvuista. 1980-luvun aikana véaestétappio
oli kuitenkin kaikkiaan vain 2,7 prosenttia. Vuonna 1990 Kuusankoskella asui
vield keskiméaérin 21788 asukasta. (Tilastokeskus: Véaestorakennetilasto.) Ra-
kennemuutoksesta aiheutuvaa negatiivista vaestokehitystéa ja muuttotappiota
ehkdis varmaankin myds nagpurikaupungin Kouvolan kasvu. Térkedna ase-
makaupunkina Kouvolaan oli kasvanut merkittéva kaupallinen keskus ja Kou-
volan tultua Kymen laanin pédkaupungiks vuonna 1960 siitd kasvoi myds
merkittava hallinnollinen keskus. Kouvola tarjosi tyopaikkoja kaupan, hallin-
non ja liikenteen aoailla, joita oli Kuusankoskella vain rgoitetusti. Vuonna
1960 kuusankoskdaisista kévi Kouvolassa tbiss 488, mutta vuoteen 1985
mennessa tdmaoli kasvanut 1300:aan (n. 13 % tydvoimasta). (Melolinna 1994,
1994.)

K okonaisuudessaan Kuusankosken rakennemuutos ennen 1990-lukua oli siind
mielessa “hallittua’, ettel se merkittévasti vaikuttanut koko yhteisdn hyvin-
vointiin tai mielikuvaan Kuusankoskesta “Suomen paperikaupunkina’. Niilo
Méealinnan (1994, 191-192) mukaan sdlityksena télle olivat yhtaélta Kymiyh-
tion paternalistinen henkil dstopolitiikka ja henkil 6stévahennykset ilman irtisa-
nomisa ja toisaalta julkisten palveluiden ja naapurikaupunki Kouvolan kasvu.
Vaikka ty6ttémyys hivenen kasvoikin, tydllisyys séilyi suunnilleen samalla
tasolla kun entistd suurempi osa naissta tuli mukaan tyodamaan. Vuonna
1989 tydllisyysaste Kuusankoskela oli 68,3 prosenttia (koko maassa 70,9 %).
Elinkeinorakenteen muuttuminen ja Kymiyhtion kehitys paikallisesta paikka-
kunnan eldaméi ohjailevasta suuryrityksestd globaaliks porssiohjautuvaksi
konserniks oli niin vahittéinen, ettd se jdi moneta huomaamatta, mika var-
masti oli osasyy V oikkaan tehtaan |akkauttamisen aiheuttamaan jérkytykseen.

Konserniaika ja Voikkaan vaikeat vuodet

1990-luvun talouslamaiski Kuusankoskeen koko voimallaan. Tyéttémyys ko-
hosi muutamassa vuodessa alle kuudesta prosentista 25 prosenttiin vuonna
1993. Tydllisten méd&ra romahti hieman yli kymmenesta tuhannesta ale
7800:n. Pahimmillaan joulukuussa 1993 Kuusankoskella oli 2 667 tydtonta
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tyonhakijaa. Tyopaikkoja hévis erityisesti teollisuudesta ja rakentamisesta
mutta myds kaupan ja yksityisten palveluiden piiristé. (Tilastokeskus: Altika
aluetietokanta) Kaupungin tekstiiliteollisuus katos 1990-luvulla kéytdnndssa
kokonaan. Tydllisyys e mydhemmink&én paautunut lamaa edelténedle tasol -
le. Suurtyéttémyyden ohella vaikea tyollisyystilanne ndkyi jossain méarin
myds kasvavana muuttotappiona 1990-luvun puolivélisté dkaen. Vuosikym-
menessa 1993-2003 vaki vaheni Kuusankoskella yhteensd 1303 hengella (-6,0
%). Samana aikana vékiluku tosin laski kaikissa Pohjois-Kymenlaakson kun-
nissa ja aueen toisdla teollisuuspakkakunnalla Anja ankoskela jopa Kuusan-
koskea enemman (-7,7 %). (Tilastokeskus: V destérakennetilasto.)

Taulukko 2.4. Kuusankosken tydlliset toimialoittain 1990-1993 (Tilasto-
keskus: Tydssakayntitilasto)

1990 1991 1992 1993
Alkutuotanto 114 103 109 90
Teollisuus 4519 3895 3488 3392
Rakennustoiminta 754 547 308 255
Kauppa, ravitsemus ja 940 809 743 697
majoitustoiminta
Liikenne 319 402 357 321
Palvelut 3210 3231 3235 2902
Muut 152 143 137 114
Yhteensa 10008 9130 8377 7771

1980-luvun lopun suurinvestoinneissa velkaantuneen Kymmene konsernin tu-
los k&antyi tappiolliseksi ja vuosina 1991-1992 konserni teki miljardiluokan
tappiot. Kéinne parempaan tapahtui jo vuonna 1993. Vaikka tulos jéi edelleen
tappiolliseksi, tuotannossa pédastiin ennétyslukuihin ja paperinval mistuksessa
ylitettiin Kuusankoskella ensmméistd kertaa miljoonan tonnin haamurgja.
Vuonna 1992 Kymmene Oy:n johdossa tapahtui merkittdvia muutoksia, kun
hallituksen puheenjohtaja Mika Tiivola jai elakkedlle. Casimir Ehrnrooth Siir-

Suomal ainen metséteollisuus mullistui 1990-luvulla suurten yritysjarjestel yjen
vuoksi. Léhes samanaikaisesti Kymmene Oy:n ja Kaukas Oy:n fuusioiden
kanssa Vakeakosken patruunan Juuso Waldenin seuragjan Niilo Hakkaraisen
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johtamaan Yhtyneet Paperitehtaat Oy:06n sulautettiin ensin Kagjaani Oy ja
vuonna 1990 se fuusioitui Rauma-Repola Oy:n kanssa. Muodostunut Repola
Oy oli Suomen suurin tedllisuusyritys. (Tuuri 1999, 477-482.) Kehitys kohti
yha suurempia metséteol li suusyrityks a hui pentui, kun Kymmene Oy ja Repola
Oy fuusioituivat vuonna 1996. UPM-Kymmene Oy sai nimensa alkuosan Re-
polan Yhtyneet Paperitehtaat Oy:n englanninkielisestd nimesta. Syntyesséan
UPM-Kymmene oli liikevaihdoltaan Euroopan suurin metsdteol lisuusyritys.
(Tuuri 1999, 483.) Kun Enso ja ruotsaainen Stora fuusioituivat 1998 jéi suo-
men paperiteollisuuskartalle kolme suuryhtiétd, UPM-Kymmene, Stora-Enso
jaMetséa-Serla (vuodesta 2001 M-real Oyj), joitakin ulkomaisten suuryhtiéiden
omistuksessa olevia teollisuuslaitoksia seka muutama pienempi yhtio, merkit-
tavimpana Myllykoski Oy, jonka kuudesta tuctantolaitoksesta vain Myllykos-
ken paperitehdas sijaitsee Suomessa. Stora-Enso oli vuonna 2007 Euroopan
suurin ja maailman kolmanneks suurin metséteollisuusyhtié sekd maailman
suurin paperin- jakartonginvalmistaja.

UPM:n aikana Kuusankosken paperiteollisuus on kokenut kovia. Voikkaan
tehtaan aktiivisesta kehittdmisesta luovuttiin ja Kymin paperitehtaallakin hen-
kilostoa karsittiin niin, etté ennen Voikkaan paperitehtaan sulkemista vuoden
2006 aussa UPM:n Kuusankosken tehtailla oli henkil 6stdé yhteenséa enédé va-
jaat kaks tuhatta. Vuonna 1997 Kymill& oli henkil 6stéé vield 1756, mutta vuo-
teen 2004 mennessa henkil 6std oli supistunut noin 1250:een. Vahennykset to-
teutettiin edelleen kuitenkin vanhaa perinnetta kunnioittaen ilman irtisanomi-
sia. Jonkin verran on toimintoja myds ulkoistettu. Viimeiset Kuusaansaaren
tehdasalued|a toimineet paperikoneet, 1930-luvun puolivalissé kéynnistyneet
PK1 ja PK2 pysaytettiin joulukuussa 2005 ja Kymin tuotanto keskitettiin ko-
konaan Kuusaanniemeen, johon UPM on kuitenkin voimakkaasti investoinut.
PK 7 uudistettiin vuonna 1996 ja PK 8 vuonna 2001. Presidentti Koiviston
vuonna 1989 vihkima K uusankosken uusin paperikone PK 9 uudistettiin Voik-
kaan paperitehtaan lakkauttamisen yhteydessa suurinvestoinnissa, johon kuului
lisdks sellutehtaan perusteellinen uudistaminen. Tanddn Kymin paperi- ja sdl-
lutentaalla on henkilostéd endd 850, mutta tuotantokapasiteettia on silti
840 000 tonnia paperiaja 600 000 tonnia sellua vuodessa.

UPM-konserni e enda panostanut Voikkaan perinteikkdén ja aikanaan maail-
man suurimman paperitehtaan kehittdmiseen. Voikkaan uudemmat paperi-
koneetkin olivat peréisin 60-luvulta ja kaksi vanhempaa 30-luvulta. Voikkaan
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viimeinen merkittava uudistus oli painehiomon rakentaminen vuonna 1991.
Silloinen tehtaanjohtaja Pekka Holm uskoi, etta jos hiomo saadaan Voikkaalle,
sinne rakennetaan myds uusi paperikone. Suunnitelmat olivat jo pitkdlg, PK
19:lleoli piirustukset valmiina ja paikka varattuna tehdasal ueen viereiselle ton-
tille (Ahlberg 2008, 26). UPM-fuusio kuitenkin muutti ndma suunnitelmat, sil-
l& konserni keskitti paéllystetyn aikakaud ehtipaperin tuotannon kehittamisen
entisdlle Yhtyneiden Rauman paperitehtaalle, joka nykyisin on UPM:n ja
Suomen suurin paperitehdas. Voikkaan henki kantoi kuitenkin pitkéle ja teh-
das toimi voitollisena 2000-luvun alkuun asti.

Voikkaan alasgjo akoi toden teolla vuonna 2002, kun vanha PK 16 pysaytet-
tiin. Melkein valittdmasti tdmén peréddn doitettiin valmistdut toisen vanhan
paperikoneen pysayttamiseksi. PK 17 hiljeni vuonna 2004. Voikkaan tehtaasta
ja paperikone seitsemantoista alasgjosta tehtiin TV-dokumentti Kone 17, joka
pahtumat nivoutuvat pieneen ja yksilolliseen”. Tama sai jatkokseen Voikkaa-
dokumentin (2007), joka seuraa ihmisten eldmaa tehtaan lakkauttamisen ja-
keen. Néiden kahden paperikoneen lakkauttaminen oli Voikkaan paperitehtaal -
le suuri taloudellinen rasite, silla lakkauttamisesta aiheutuneet kustannukset
heikensivét tehtaan tulosta. Vield tuolloin henkil dstévahennykset pyrittiin to-
teuttamaan “pehmein” keinoin. PK 17:n pysdyttdminen merkits, etté sadale-
kuudellekymmenelle ihmiselle piti [6ytéé toimiva ratkaisu, mikd e ollut aivan
yksinkertaista. Tehtaalle jai noin 70 “ylima&ragd’ tyodntekijag, mika tietenkin
entisestddn heikensi tehtaan tuottavuusiukuja. (Ahlberg 2008, 43-44.) Talla on
skdli merkitystd, ettd yhtena merkittdvana perusteena Voikkaan tehtaan sul-
kemiselle konsernijohto kéaytti tehtaan helkkoa tuottavuutta viimeiSné vuosina
Heikko tuottavuus e kuitenkaan johtunut siitd, etté tehtaan henkil6sto olis ol-
lut ammattitaidotonta tai tuotantolaitteet heikossa kunnossa, vaan konsernita-
solla tehdyista pééatoksstd, jolla Voikkaata gjettiin aas. Viimelsna vuosina
Voikkaalla saneerattiin voimakkaasti, henkil 6stéa koul utettiin ja organisaatiota
kehitettiin, jaesimerkiks PK 18:n tuotanto saatiin nostettua ennétystasolle.

Voikkaalla oli kova tekemisen ja nayttamisen meininki, haluttiin osoittaa,
ettéa toimimme kyll& konsernin ohjeiden mukaisesti, ja olemme mukana
tassa yhteisesti sovitussa tervehdyttémisessa. (Ahlberg 2008, 45)

Keskiviikkona 15. joulukuuta 2005 Voikkaalla pidettiin tilannekatsaus, jossa
oli tehtaan johdon liséks paikala myos konsernijohtoa. Tehtaanjohtaja Sérkela
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esitteli tehtaan tulosta. Vaikka myos PK 11 teki marraskuussa kuukausituotan-
toennétyksen, tulosmittarit olivat pakkasella niin kuluvan vuoden kuin seuraa
vankin osalta. UPM:n aikakausd entipaperin toimialajohtaja Jyrki Ovaska esitte-
li “Helsingin” rankkoja odotuksia. Viesti oli sellainen, ettd Voikkaan on pys-
tyttava vuonna 2006 véhintédn nollatul okseen tai koko toiminta loppuu, vaikka
asiaa & suoraan nain sanottukaan. Tehtaan henkil 6st6johdossa ryhdyttiin valit-
tbmasti toimeen vuositasolla vaadittavien 10 miljoonan euron sééstjen |oyté-
miseksi. Sdastokohteita |6ytyikin: henkil 0st6a karsittaisiin laittamalla tehtaalta
kaikki 1940-luvulla syntyneet (75 henked) “elakeputkeen”, kesdlla sirryttaisin
4-vuorokayntiin ja lomat pidettéisiin samanakaisesti ja kaikki paikallisesti so-
vitut tuotantopalkkiot ja muut palkanlisit sovittaisiin pois. Hyvéna osoituksena
Voikkaan hengesté Paperiliiton ammattiosasto 36 oli heti valmis néihin séasto-
toimiin. Kunnossapitokustannuksia oliss my6s mahdollista leikata ja joitain
muita tukitoimintoja ulkoistaa. S&&stdsuunnitelma oli valmiina jo torstaina
Konsernijohtoa tuli maanantaina kuulemaan vastauksia haasteeseen. (Ahlberg
2008, 47-49.)
Voikkaan esitys mykisti miehet. [ Tydsuhdepéallikkd] Kaipisen oletuksen
mukaan he odottivat “vain kdsien levittelyd” ja olisivat sitten voineet
lydda omat kivensa kuppiin. Esitys kuitenkin hdmmens porukan, ja he
lahtivét kommentoimatta asiaa mitenkaan paperit mukanaan pois. (Ahl-
berg 2008, 49.)
Tehtaalla perustettiin oma kriisiryhm@, johon kuuluivat tyésuhdepadallikkd
Jouko Kaipinen, tehtaanjohtaja Raimo Sérkeld, padluottamusmies Kari Haara-
oja seka tehtaan kolmen osaston johtgjat. Ryhmaén tehtévana oli neuvotdla
konsernijohdon kanssa ja antaa “oikeita’ vastauksa, jotta tehtaan toiminnan
jatkaminen olisi mahdollista. V oikkaan tehtaalla henkil 6std ja tehtaanjohto oli-
vat siis “samassa veneessd” ja vastapuolena oli konsernijohto. Tammikuun 10.
tuottais sdastjd ensmmaisend vuonna yhdeksan miljoonaa ja vuoteen 2009
mennessa 15 miljoonaa euroa. Vuoteen 2010 mennessa Voikkaalla olisi téissa
vain 450 ihmista. Selvéa vastausta konsernijohdolta e akanut kuulua ja kun
uutiset paperimarkkinoiden suhdanteista olivat samaan aikaan synkkig, alettiin
Voikkaalla peléta ikéavia udtisa. Silti tiedotustilaisuudessa Voikkaan kerholla
“mustana keskiviikkona’ 8. maaliskuuta klo 9.45 akaen esitelty konsernin
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kannattavuuden palautusohjelma oli rajuudessaan yll&tys kaikille, tehtaanjohto
mukaan |uettuna.

Suunnitelmaan ssdltyi Voikkaan paperitehtaan sulkeminen kokonaan, Kymin
PK 7:n seka Vakeakosken Tervasaaren PK 6:n ja vanhimman sdllulinjan sul-
keminen sek& tuotantosuunnan muutos Jamsankosken PK 4:118 aikakausl ehti-
paperista tarran pintapaperiks. Perusteluiks mainittiin ylikapasiteetti markki-
noilla, kustannusten karsminen ja suljettavaks aiottujen yksikoiden kannatta-
mattomuus. Toimilla sdastettdisiin vuositasolla 200 miljoonaa euroa ja véhen-
nettéisiin henkil 6stdn maéraé koko konsernissa arviolta 3 600 hengella vuosina
2006-2008. (UPM 20064)

Y htei stoimintaneuvottel ut paéttyivét toukokuussa ja 12.5.2006 UPM:n kannat-
tavuusohjelma julkistettiin. Kaikki suunnitellut tuotannon supistustoimet toteu-
tettaisiin, mutta henkil 8stoé@ véhennettéisiin hieman suunniteltua véhemman.
Irtisanottavaksi joutuisi kaikkiaan 672, joista 575 Voikkaan suljettavalta pape-
ritehtaaltaja 37 Kymilta. Lisdks Voikkaan henkil stdsté suoraan e dkkedlletai
muulle vastaavalle jarjestelylle jéis reilut sata ja Kymilta vahennettdisin muu-
taman vuoden kuluessa 300 henked. Suunnitelman mukaan Kuusankosketa
poistuu kaikkiaan 1025 tyopaikkaa. (UPM 2006b) Kokonaan UPM-Kymmene
e kuitenkaan ollut Kuusankoskea jéttémassa, silld samanaikaisesti konserni
ilmoitti suurinvestoinnista K uusaanniemen sellu- ja paperitentaalle.

Kuusaanniemen sellutehtaan uus kemikaalien talteenottolaitos kaynnistyi ke-
sékuussa 2008. Uusintainvestoinnin arvo oli yli 340 miljoonaa euroa. Kymin
paperi- ja sdllutehtaalla tydskentelee nykyisin 850 henked. (“UPM, Kymi pa-
peri- ja selutehdas’. UPM-Kymmene Oyj:n WWW-sivusto.) Kymin paperi-
tehdas on uudistusten jalkeen vain keskisuuri, mutta elinvoimainen paperiteh-
das. Sen kahden paperikoneen kapasiteetti on 800 000 tonnia paperia vuodes-
sa. Tuotantokapasiteetiltaan suurempia paperitehtaita Suomessa ovat UPM:n
Rauman ja Jamsénkosken tehtaat sekd StoraEnson Oulun ja Veitsiluodon
(Kemin) tehtaat. (Ahtiainen 2008)

Vaikka Kuusankosken historiaan vuosi 2006 kirjoitetaankin mustalla, niin se
oli kuitenkin vain pitk&én jatkuneen rakennemuutoksen huipennus. Paperiteol-
lisuuden tydpaikoista oli huvennut 1970-luvun puolivalin huippulukemista (yli
5000) keskima&rin noin sata vuodessa. V uonna 1990 paperitehtailla tyoskenteli
reilut 3500 henked ja viela vuoden 2006 alussa liki 2000 henke&. Kun Voik-
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kaalta irtisanottujen tyodsuhteet paéttyivét joulukuussa 2006, kuusankoskelai-
sista tydskenteli metsiteollisuuden palveluksessa endd 950 eli 12 prosenttia
kunnan tydllisista (Ahtiainen 2008). Teollisuuden osuus Kuusankosken ty&-
paikoista oli vuonna 1998 vielé 43,3 prosenttia mutta on sitten laskenut niin,
ettd Voikkaan paperitehtaan sulkemisen jalkeen (2006) teollisuudessa tydsken-
teli endé 27,2 prosenttia Kuusankoskella tydssékayvistd, kun paveluiden suh-
tedllinen osuus dli jo 47,4 prosenttia. Palvelualan tydpaikkojen mééré oli kas-
vanut myds absoluuttisesti ja kun rakennusalallekin syntyi joitakin satojauusia
tyopaikkoja viimeisen vuosikymmenen aikana, niin tydpaikkojen médra Kuu-
sankoskella pysyi jokseenkin tasaisesti noin kahdeksassa tuhannessa aina
Voikkaan tehtaan lakkauttamiseen saskka. Kuusankoskea & siis endé kaupun-
gin viimeisind vuosina voinut perustellusti kutsua teollisuuskaupungiksi. (Ti-
lastokeskus: Altika al ueti etokanta).

Tehtaat eivét katoa kokonaan Kuusankosken kaupunkimaisemasta, vaikka suu-
rin osa Kymintehtaan vanhoista tehdasrakennuksista purettiin jo 1990-luvulla,
Voikkaan vanhan tehtaan savupiippu rjaytettiin maan tasalle jo vuonna 2005
ja suunnitelmissa on ainakin Voikkaan vanhan sdlutehtaan ja kuorimon pur-
kaminen. Voikkaalle tehdasalueen rakennuksin on muuttanut uusia yrityksia
ja Kuusaansaaren vanha tehdasmiljod on sugjeltu. Vuonna 2008 Kuusankos-
ken uudeks maamerkiks kohosi UPM:n suurinvestointien my6ta Kymin sellu-
tehtaan soodakattilan savupiippu, joka kurkottaa 134 metrin korkeuteen.

Sellaisia paperiteollisuuskaupunkegja, kuin Kuusankaski 1980-luvulle asti ali,
e Suomessa ole enda lainkaan. VVuonna 2006 metsiteol lisuuteen tydllistyneita
oli prosentuaalisesti eniten Kaskisissa (37,1 %) ja Rautjarvella (30,5 %). (Ah-
tiainen 2008.) Kaskinenkin on sittemmin poistunut tilastosta, kun Suomen asu-
kaduvultaan pienimmassa kunnassa suljettiin Metsé-Botnian sdllutehdas tal-
vella 2009. Ylipdatéan Suomessa oli vuoden 2006 lopussa enda nelja pienta
kuntaa, joiden tydpaikoistayli puolet oli teollisuudessa. (Tilastokeskus: Altika
aluetietokanta.)

Pohdintaa tapaus Voikkaan merkityksesta

Taman tutkimuksen ensisijaisena tarkoituksena e ole ollut selvittéd sitd, miks
juuri Voikkaan paperitendas suljettiin elkd arvioida sitd, oliko p&tos oikea.
Jalkiviisaana on helppo sanoa, ettd vaikka Voikkaan asemesta UPM olisikin
vuonna 2006 sulkenut esimerkiksi Kgaanin paperitehtaan, Voikkaan vuoro
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olis kuitenkin hyvin todenndkéisesti téhan péavédn mennessi jo tullut. Koska
kysymysté ovat kuitenkin monet, joita tehtaan |akkauttaminen henkil kohtai-
sesti kosketti, pohtineet pohtimasta pééstyaan, e sité voida kokonaan sivuut-
taa. Ensisjaisesti olen tassa luvussa pyrkinyt kuvaamaan Voikkaan ja Kuusan-
kosken kaupungin historiaa sellaisesta nakokulmasta, joka vois auttaa ymmar-
témaén sitg, millaiseks paikkakunta on muodostunut, mutta myos miks Voik-
kaan tehtaan sulkeminen on monille ollut niin kova paikka. Koska Voikkaa ol
paperitedllisuuden viime vuosien myllerryksen ensmméinen uhri, se muiste-
taan varmadi pitempédn ja paremmin kuin esmerkiks Summa tai Kajaani.
Uutisointi Voikkaasta on perustunut kuitenkin enemman mielikuviin kuin to-
ddliseen ymmaérrykseen tehtaan merkityksesté paikallisyhteistlle. Kuusankos-
ken ja paperiteollisuuden yhteys on Suomessa ainutlaatuinen ja VVoikkaan ta-
paus on sitékin syystd yhteiskuntatietedllisen tutkimuksen arvoinen kohde.
Toki esimerkiks Varkauden ja Vakeakosken tausta on samankaltainen ja ne
ovatkin jo osittain joutuneet kohtaamaan vastaavan rakennemuutoksen.

UPM-Kymmene perusteli VVoikkaan paperitehtaan lakkauttamista tehtaan huo-
noilla kannattavuusluvuilla. Voikkaa suljettiin osana konsernin kannattavuu-
den pal auttami seen tahtd&vaa ohjelmaa. Tehtaalla kuitenkin puhallettiin yhteen
hiileen ja kyettiin osoittamaan, ettd tehdas vois edelleen toimia kannattavasti.
Tehtaan huono kannattavuus oli osittain laskennallista ja johtui PK 16:n ja PK
17:n sulkemisesta konsernin padtoksella. Tehtaan toimihenkilGiden ja esimer-
kiksi Paperiliiton Jouko Ahosen ndkemys (esitetty Kaakkois-Suomen TE-
keskuksen seminaarissa “Kaks vuotta Voikkaasta’ 12.3.2008) on, etté paétos
Voikkaan tehtaan sulkemisesta oli tehty jo aiemmin, joten mill&dn tehtaan esit-
tamilla séastbohjelmilla e voinut olla mitédn merkitysta

Arto Ahlbergin (2008) kéasitys on, etté Voikkaan paperitehdas olisi voinut jat-
kaa toimintaansa, ele se olis kuulunut UPM-konserniin. Kun kannattavuus-
perustelut oli ainakin osin ammuttu alas, alkoivat konsernijohtajat puhua entis-
td enemman “muuttuneesta liiketoimintaympéristostd” ja tuotannon ylikapasi-
teetista. UPM keskitti aikakaud entipaperin valmistustaan Suomessa Rauman
tehtaalle ja Voikkaa oli suhtedlisen pienend yksikkéna helppo kohde laskea
tuotantoa. Voikkaan PK 18:n tuctantolinjaa olis ollut suhteellisen helppo
muuttaa pienin kustannuksin, mutta tdmékaan idea e kelvannut. Ahlberg
(2008, 178) tulkitsee, etta taustalla on konsernin jonkinlainen suuruudenhul-
luus, mika on tarkoittanut “suurimpia ja nopeimpia koneita’ ja haluttomuutta
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l&hted mukaan hintakilpailuun. Tutkimushaagtattel uissamme tuli myés esiin,
ettd Kuusankoskella on myds epéilty, etté kevaédn 2005 tydtaistelun jalkeen
UPM halus tehda Voikkaasta varoittavan esimerkin ja ndpéyttda samalla Pa-
periliittoa. On jopa arveltu, etta Voikkaan tehdas oli siindkin mielessa houkut-
televa kohde, etté se Sijaits sosiaalidemokraattien hallitsemalla Kuusankoske -
la

Tietylla tavalla Voikkaan paperitehtaan sulkeminen oli lopullinen niitti, johon
1970-luvulta alkanut vahvan ay-liikkeen aika pééttyi. Valta paperiteollisuudes-
sa kallistui lopullisesti pa&omalle, mutta kovin erilai sessa muodossa kuin se oli
ollut ennen 1970-lukua. Vaikka herruus oli tuolloin yksisditteisesti yhtion
johdalla, tuo johto oli paikallista ja pyrki ottamaan myos paikaliset inhimilli-
set ja sosiaaliset tarpeet huomioon. Nyt UPM-Kymmene -konsernin johto on
Helsingissd eika tunne paikallisa tarpeita ja perinteitd, elkd monen mielesta
niista valitakadn. Mutta todellinen valta e ole mydskaan “Helsingin herrailla’,
slla poérssiyhtion johtgienkin valintoja ohjailee niin sanottu omistgja
arvogjattelu ei persoonaton pddoma. Vaikka sopeuttamistoimia perustellaan-
kin kannattavuuden parantamisella ja ylikapasiteetilla, kaikki kaikessa on kui-
tenkin yhtién porssiarvo, jolla e aina ole kovin suoraa yhteytta tulokseen tai
kannattavuuteen. Usein térkedmpéd on se, etté operatiivinen johto osoittaa ole-
vansa gjassa kiinni ja uskaltaa tehda vaikeitakin “valttamattomia’ padtoksa
Osakemarkkinat palkitsivat UPM-Kymmene Oyj:n yli kymmenen prosentin
arvonnousulla kahdessa péivassé maaliskuun 2006 tiedotustilai suuden jalkeen.
On sanottu, etté Voikkaan paperitehtaan kohtaloks koitui ahneus, mutta lienee
korrektimpaa sanoa, etté taustalla ovat globaalin talouden rakenteet.

Mutta olipa todelinen syy mika hyvansg, térkeintd on tarkastella sitd, miten
Kuusankoskdla asiasta gjatellaan. V oikkaan tehtaan sulkeminen ja téiden lop-
puminen itsessddn oli useimmille jarkytys, kun paikkakunnalla oli totuttu sii-
hen, ettd vattamattomat henkil stovahennykset toteutetaan “pehmein kei-
noin”. Jarkytysta lisés tapa, jolla konserni tehtaan lakkauttamiseen johtaneen
prosessin hoiti. Konsernijohto ilmisdvéasti sanoi yhta ja tarkaitti toista. Teh-
taalla oli halu ponnistella yhdessd jatkuvuuden takaamiseks ja tehtaalla kyet-
tiin osoittamaan, ettd kannattava toiminnan jatkaminen on mahdollista. Téma
jétettiin kéytdnnossa tdysin huomioimatta, mika koettiin d&rimméisen epéoi-
keudenmukaiseks. Tyontekijat kokivat olevansa “samassa veneessd’ tehtaan-
johdon kanssa tehtaan lakkauttamiseen johtaneessa prosessissa. Huolimatta
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Siitd, ettd tehtaan johtaville toimihenkildille jarjestyikin téitd UPM:n sisill,
irtisanottujen tyontekijoiden katkeruus e kohdistunut tehtaan johtoon vaan eri-
tyisesti konsernijohtoon ja osittain myds ay-liikkeeseen, kaupungin paéttgjiin
javaltiovaltaan.

Jotta Voikkaan paperitentaan lakkauttamiseen liittyva dramatiikka on mahdol-
lista ymmértds, on tunnettava paperitehtaiden merkitys paits tehtaalla tyds
kenndlellle myds Kuusankosken kaupungille ja kaupunkilaisten identitestille.
Tehtaiden ja kaupungin yhteys nékyi ja tuntui monela tasolla. Aina 1990-
luvulle asti tuo yhteys oli my6s helposti nendlla astittavissa. Kuten monella
muullakin paperiteollisuuspaikkakunnalla, jossa on sellulcosatehdas, Kuusaal-
lakin todettin vain, ettd “raha haisee”. Téssd luvussa on kuvattu sité, miten ko-
ko Kuusankosken olemassaolo on ollut sidoksissa Kymiyhtion kehitykseen.
Yhti6 oli vuoteen 2006 asti kunnan suurin tyollistgja ja tyollisti vida 1970-
luvulle asti yli puolet tyossdkayvistd. Tydpaikkojen lisdks paperitentailla dli
kaupungille suuri taloudellinen merkitys aiemmin suoraan Kymiyhtion palve-
luiden muodossa ja sittemmin yhteisdverotulgjen ja hyvapalkkaisten paperi-
tyontekijoiden ansioverotulojen muodossa. Taméan ansiosta Kuusankosken
kunnalliset palvelut olivat pitkéan naapurikuntia paremmat. Lisdks viime vuo-
sin asti tehtaan omat tyoterveysasemat ja tehdaspal okunta téydensivéat kunnan
palveluita ja vaikka Kymiyhtio 1990-luvulle tultaessa asteittain luopuikin ty6-
suhdeasunnoistaan, suuri osa kuntalaisista asui edelleen “yhtion taloissa’. Ky-
miyhtié vaikutti monella tapaa myds kunnan padtdksentekoon, eiké asioita
paatetty kysyméttd ensin Kymiyhtidlta. 1970-luvulle asti kunnanvaltuustossa
oli usein myds Kymiyhtién johtoporrasta ja tehtaan patruunat asuivat ja vaikut-
tivat paikkakunnalla

Paperitehtailla oli myds suuri sosiaalinen merkitys. Kun tydpaikat tehtadla pe-
riytyivéat isdlta pojalle muodostui Kuusankoskedle kokonaisia tyol&issukuja,
jotka kiinnittyivat voimakkaasti paikkakuntaan, vaikka valtaosa alun perin dli
tullut 1&hialueilta tai kauempaakin. Kun vaihtuvuus tehtailla oli melko pientd,
muodostui paikkakunnalle melko yhtendinen ja sulkeutunutkin yhdyskunta,
johon ulkopualisen oli vaikea pédsta sisédn. Paperitehtaiden “ldysiporukat”
muodostivat sosiaalisesti tdrkedn pienryhman ja tyttoverien kanssa pidettiin
yhté vapaa-gjalakin. Yhtion sosiaaista merkitysta korostivat myos omat har-
raste- ja urheilukerhot sekd myshemmin Kymiyhtion 100-vuotisséétion tuki
kulttuuri- ja harrastustoiminnalle.

56



Edelld on tullut useasti esille, ettd “Voikkaan henki” koettiin poikkeuksellisen
vahvana yhteisollisyytend. Lisaks on muistettava, ettd koska paperitehtaiden
henkil 6st6 oli tasaisesti vahentynyt, e tehtaille vuosiin oltu otettu juuri lain-
kaan uusia tyontekijéita. Suurin osa irtisanotuista oli 1940-60 —uvuilla synty-
neitg, joilla oli takana pitkdt tyosuhteet tehtaalla, osalla suvun perintona
Useimmilla on Kuusankoskella koko démé omistusasunto, harrastukset, kou-
lua kéyvét lapset, léhisukulaiset sekd ldhes kaikki ystvét. Voikkaadaiset ja
kuusankoskedlaiset ylipéétdén ovatkin niin juurtuneita kotikaupunkiinsa, etté
toissd voidaan pakon edessa kayda kauempanakin, mutta kynnys muuttaa
muualle on hyvin korkea. Esmerkiks irtisanomispéétoksen yhteydessa UPM
uutisoi nayttavasti Tyosta tydhan —ohjelmasta, johon kuului uudelleenkoul u-
tusyhteistyd Aker Yardsin kanssa. Paperimiehistd suunnitetiin koul utettavan
telakkatydléisia helpottamaan telakoiden tydvoimapulaa varsin avokétisin ta-
louddlisin kannustimin. Kukaan e lghtenyt! Telakkayhtito kavi kylla Voik-
kadla esittelemassa 1-6 kuukautta kestévad koulutusta ja kolmisenkymmenta
henkil6a kavi telakalla tutustumassa telakkaan, mutta koulutukseen haki yks
ainoa henkil 6 eika hantakaan lopulta valittu.

Voikkaalta irtisanotut ovat olleet Kaakkois-Suomen Ty6- ja elinkeinokeskuk-
sen erityisseurannassa. Marraskuussa 2009 tyonhakijoina oli viela 229 voik-
kadaista, joista kuitenkin talla hetkella t6issd oli 26 ja koulutuksessa 44. Tyot-
témina olleista 60-70 on eldkeorientoituneita ikdantyneita tyontekijoita, jotka

menen.

Havaittavissa on ollut jonkinasteista flegmaatti suutta pysyvan tydllistymisrat-
kaisun etsimisen suhteen. Historiaa tarkaselemala voimme ymmartéd miks.
Méeoalinna (1994, 192) arvioi, ettd vaikka Kuusankoskelle oli jo 1970-luvulta
ilmaantunut kohtuullisen pysyvéa ja lagjamittaista rakentedllista tySttomyytta,
vield 1990-luvulla suuri osa tydttomista eli kuvitelmissaan sind vanhassa maa-
ilmassa, jossa ty6ttémyys oli kausluonteista ja jossa Kymiyhti6 harjoitti “pa-
ternalistista’ henkildstdpolitiikkaa. Tyottomat olivat tydnhaussaan melko pas-
siivisia sen vuoks, ettd usko tehtaalle tydllistymiseen lahitulevaisuudessa oli
vankka, vaikka télle e en& ollut muuta kuin historidliset perusteet. Voi olla,
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ettd osa Voikkaan tehtaalta 2006 irtisanotuista vanhemmista paperimiehista
€l &8 edelleen tuossa maailmassa (vrt. Ahlberg 2008, 175).

Tammikuussa 2007 kaupungin johtavia virkamiehid haagtatellessamme néytti
silt, etté sopeutuminen Voikkaan tehtaan sulkemiseen ja Kymin henkil 6st6-
dysméi sesta lisdantymisesté eivét olleet toteutuneet. Kaupungin tyéttomyysas-
te oli 13,6 prosenttia mika oli jopa aavistuksen parempi kuin vuotta aikaisem-
min. UPM investoi voimakkaasti Kymin tehtaaseen, talous €li viela nousukaut-
ta, kaupunkiin oli syntynyt korvaavaa teollisuutta ja seutukunnan tydmarkkinat
vetivat hyvin. PohjoissKymenlaaksossa oli keskusteltu kuntayhteistydsta jo
pitkdan ja joitakin julkisa palveluja hoidettiin yhteistydssd, mutta varsinaiset
kuntaliitokset vaikuttivat melko kaukaiselta gjatuksdlta. Saman vuoden joulu-
kuussa kuusi Pohjois-Kymenlaakson kuntaa kuitenkin allekirjoittivat sopimuk-
sen kuntaliitoksesta ja vuoden valmigtedutyon jadlkeen 1.1.2009 syntyi uusi
Kouvolan kaupunki. Kuusankoski oli kadonnut kuntakartalta. Mita tapahtui?

Voidaan gjatella, ettd kun Kuusankoski kasvoi tehtaiden varjossa, kehittyi
Kuusankoskdla vahva paperiteollisuusidentiteetti, joka teki selvan rajan yh-
tédltd Kouvolaan, joka oli kaupalinen ja halinnollinen keskus, ja toisaata
ympardiviin maaseutukuntiin. Kuusankoskelle nayttdékin olleen tyypillista
jyrkét vastakkainasettelut ja oman identiteetin méérittdminen aina vasten jota-
kin “toista’. Kaupungin sisdlla voikkaalaiset, kuusaalaiset ja kymiléiset olivat
omia heimojaan, jossa toisia katsottiin aina hieman alaspéin. Kansalaissodan
perintdnd ja varmaankin myos tehtaan johtamiskulttuurista johtuen myds tyo-
véen ja “herrojen” vélinen jako oli selva. Kun paperitehtaan eivét endé olleet
elinkeinorakenteen monipuolistuessa ainoa tydnantaja, myds paperimiesten ja
muiden valiin kasvoi kateuden ruokkima sosiaalinen kuilu, joka ilmeni esi-
merkiks kevadlla 2006 vahingoniloisina kirjoituksina paikallidehdissd. Sama
tauti lienee vaivannut koko Pohjois-Kymenlaaksoa, silla kuntaliitoksen suu-
rimpana kompastuksena oli pitkédn nurkkakuntainen paliittinen vastustus. Ko-
vinta vastustus lienee ollut Kuusankosken demarien ja Vakealan keskustalais-
ten iséntdmiesten keskuudessa, eikd Anjalankoskella ja Elimaellékdan kovin
innoissaan “ Suur-Kouvolasta” puhuttu.

Jotta tallaiset vastakkainasettelut voivat véistyd, tarvitaan usein eri osapuolia
yhdistava ulkopuolinen uhka. Kuusankosken eri tagjamien jengitkin dlivat yh-
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tendisid Kouvolan vastaavia vastaan ja Voikkaalla herrat ja duunarit ponniste-
livat yhteisesti UPM-konsernin kannattavuusohjelman uhkaa vasten. Pohjois-
Kymenlaaksossa se ulkoinen kriisi, joka lopulta mahdallisti vanhat kuntarajat
ylittdvan kuntayhteistyon, liittyi rakennemuutokseen, erityisesti paperiteolli-
suuden alasgjoon, negatiiviseen vaestokehitykseen ja yleiseen taloudelliseen
taantumaan. Taloudelliset syyt ja valtion kuntauudistuksen tarjoama kannuste-
rahoitus painoivat lopulta vaakakupissa enemman kuin kuntademokratia, pai-
kallisidentiteetit ja valtuustopuolueiden valtaintressit. On myos esitetty néke-
myksid, etté Pohjois-Kymenlaakson jyrkét kuntargjat ja ontuva yhteisty6 esi-
merkiks elinkeinoasioissa olivat aiemmin esteend uusien yritysten tulemiselle
aluedlejaehkadisvét siten tyollisyyden kasvua
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Kuvio 2.1. Kuusankosken kaupungin asukasluku 1/2004-12/2008 (L&hde: Va&-
estorekisterikeskuksen verkkopalvelu http://www.vrk.fi/)

Kuusankaoskella arviaitiin vuonna 2007, etté vaikka tehtaiden henkil 6stové-
hennykset eivét taloudel lisesti viel& kunnan tal outta rasittaneetkaan, niin todel -
liset kustannukset tulisivat nékyviin viimeistédan 2009 tai 2010. Vaikka tyotto-
myys e vieléd 2006 kohonnutkaan ja suuri osa tehtailtairtisanotuista oli tydllis-
tynyt, niin Kuusankoskella tyossékayvien (eli tydpaikkojen) maara tippui jo
2006 ensi kertaa dle 7500:n eli ahaisemmaksi kuin aimmillaan 1990-luvun
laman aikana. My0s vaestokehitys kaantyi entista jyrkempéadn laskuun ja pai-
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nui ensi kertaa alle 20 000 sitten vuoden 1958. VVuoden 2007 véestotappio oli
léhes 350 (1,7 %). Vakka sdllaista katastrofia e tullutkaan kuin kevaélla 2006
peléttiin, Kuusankosken tulevaisuus e vaikuttanut erityisen ruusuiselta. Ja kun
Kuusankosken sosiaalidemokraatitkin olivat jo vuoden 2004 kunnallisvaal eissa
menetténeet ehdottoman enemmistonsa kaupunginvaltuustossa, oli kuntaliitok-
seen hel pompi taipua

Tammikuussa 2009 toimintansa aloittanut uus Kouvolan kaupunki on einkei-
norakenteeltaan ja maantietedtédn monimuotoinen. Asukaduvultaan se on
Suomen kymmenenneksi suurin (88436). Kouvolan uudessa kaupunginval-
tuustossa SDP on suurin ryhmittyma (20 valtuutettua), mutta myos Kokoo-
muksella (17), Keskustalla (13) ja sitoutumattomilla (10) on suuret ryhmét.
Nahtavaks ja& miten Kuusankosken due ja Voikkaan tagjama kehittyvét uu-
dessa Kouvolassa. Helpottaako kuntaliitos edelleen ty6ttdméana olevien voik-
kadaisten tydeldmaén sijoittumista vai tyontédko se heidat entistd pahemmin
syrjaén? Katoavatko kuntargjat lopullisesti vai jéavétkd ne daméaén ihmisten
mieleen? Kuusankoskelaisten vahvasta paikallis dentiteetista kertovat ainakin
esimerkiks Internetin yhteisdpalvelu Facebookiin perustetut ryhmét “Olkoo
vaa joku hiton 'Kouvola', mut kuusaalaiset pysyy kuusaalaisiin’, “Mia oon
Kuusaalt...” ja“ Suur-Kuusad'.
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3. MUUTOSTURVAN TOIMIVUUS VOIKKAAN
TAPAUKSESSA TYOVOIMATOIMISTON PALVELU-
PISTEEN NAKOKULMASTA

TIMO VALTONEN

Téassa luvussa kuvataan muutosturvan toimivuutta Voikkaan paperitentaan lo-
pettamisen yhteydessa.® Padpainon hankkeen kuvauksessa saa ty6voimatoimis-
ton palvelupisteen toiminta. Pyrin kertomaan tarkasti pal vel upisteen toiminnan
alusta loppuun sek& analysoimaan sen toimintaa — mik& meni hyvin, mita olis
pitanyt tehda toisin. Néin saamme |iséa tietoa vastaavanlaisten tapausten hoi-
dossa, joita valitettavasti néyttaa jatkossakin tulevan. Lisaks piirrén kuvaa ta-
pausten kulusta V oikkaalla vuoden 2006 aikana.

Hankkeeni pohjautuu omiin seka tyotoverieni kokemuksiini Voikkaalta. Lisak-
s kéavin jatkuvaa vuoropuhelua irtissnomisprosessin gjan Voikkaan tehtaan
henkil 6stéhallinnon virkailijoiden kanssa. Erityisesti tydsuhdepaallikké Jouko
Kaipisen kanssa kdydyt keskustelut ovat antaneet paljon. Samoin tyontekijgjar-
jestdjen edustagjien kanssa kaydyistéd keskustdluista on ollut paljon hyétya
hankkedlle. Voikkaan tapauksessa e voi unohtaa mydskédn mediaa, joka toi

tyohon verrattuna

Muutosturva

Tulopoaliittisessa sopimuksessa vuocsille 2005-2007 tydmarkkingj&rjestdjen
keskusjarjestét sopivat tydllistymisen ja muutosturva—toimintamallin kayt-
toonotosta taloudellissta ja tuotannollissta syisté tapahtuvien irtisanomisten
yhteydessd. Uuden toimintamallin tavoitteena on tyonantgjan, tyontekijoiden ja
tybvoimaviranomaisten vélisen yhteistyon tehostaminen ja tyontekijan mah-

8 Tama luku perustuu kirjoittajan Kemi-Tornion ammattikorkeakoul ussa tekemiin PD-
opintoihin. Artikkeli on kirjoitettu kevadla 2007, eika sité ole téta raporttia varten edi-
toitu.
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dollismman pikainen uudelleen tydllistyminen. Muutosturvan toimintamalli
tukee osaltaan tychallinnon srategisia linjauksia vahvistamalla julkisen tyo-
voimapalvelun proaktiivista toimintatapaa ja tarjoamalla mahdollisuuden no-
peaan reagointiin irtissnomidtilanteissa. (Tydllistymisen ja muutosturvan toi-
mintamallin toimeenpano-chje 0O/14/2005 TM, 1). Muutosturvan tavoite on
irtisanottujen nopea tydllistyminen ja muutoksen aikaisen turvan lisd&minen
sekd toisaalta tydnantajan, tyontekijoiden ja tydvoimaviranomaisten tiiviimpi
yhteisty®.

Muutosturvatilanteessa tydnantajan velvollisuus on tehda esitys tydllistymistéa
edistévaks toimintasuunnitelmaks yhtei stoimintamenettelyn alkaessa. Toisek-
s tybnantgjalla on ilmoitusvelvallisuus irtissnomisista ja mééraakaisten tyo-
sopimusten padéttymisesté tydvoi matoimistolle. Kolmanneks tydnantajalla on
velvollisuus kertoa tydllistdmisohjelmasta ja tyollistymisohjelmalisasté niihin
oikeutetuille tydntekijoille.

Tyontekijalla on oikeus 5-20 tyopéivan palkalliseen tydllistymisvapaaseen irti-
sanomisaikana, oikeus tydvoimatoimiston kanssa laadittavaan tydllistymisoh-
jelmaan seka tydllistymisohjelman aikaiseen enintédn 20-185 péivalta makset-
tavaan tydllistymisohjelmaliséan. Tyontekijan velvollisuus on pyytéa tydllis-
tymisohjelmaa, hakea aktiivisesti tydté ja vastaanottaa tarjottua ty6ta ja koul u-
tusta

Tydvoimatoimiston tehtévana on kartoittaa yhdessé tyonantgjan ja henkil 6stén
edustajien kanssa irtisanomistilanteessa julkisten tyévoi mapal velujen mahdol-
lisuudet. Toiseks tydvoimatoimiston tulee tiedottaa palvel uista, toimenpite sta
ja etuuksista. Kolmanneks tyvoimatoimiston tulee avustaa tyonantajaa tydl-
listymistéa edistévan toimintasuunnitelman tai vastaavien toimintaperiaatteiden
suunnittelussa. Lisdks tydvoimatoimiston tulee laatia muutosturvan piiriin
kuuluville irtisanotuille tydllistymisohjelma ja pyrkia tarjoamaan siind sovitut
palvelu.

Muutosturvan piiriin kuuluvat kaikki, jotka ovat irtisanottu tuotannollissta ja
taloudellisista syista ja jotka ovat olleet saman tai eri tydnantajien palvel ukses-
sa vahintédn kolme vuotta. My0s ne tyontekijét, jotka ovat tydsuhteen padtty-
essd olleet méadraaikai sessa tydsuhteessa samaan tydnantajaan keskeytyksitta
vahintéén 3 vuotta tai eri jaksoissa vahintéddn 36 kuukautta viimeisten 42 kuu-
kauden aikana, kuuluvat muutosturvan piiriin. Myds ne henkil ét, jotka irtisa-
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noutuvat itse oltuaan vahintdan 200 péivaa lomautettuna, kuuluvat muutostur-
van piiriin. Lisdks kaikilla tuotannallisista ja taloudel lista syisté irtisanotuilla
on oikeus irti sanomi sai kana tydllistymisvapaaseen. (Tyollistymisen ja muutos-
turvan toimintamallin toimeenpano-ohje 2005, 2)

Kun tybnantaja on tehnyt yhteistoimintalain mukaisen neuvotteluesityksen vé-
hintdén 10 tydntekijén irtissnomiseks tuotannollista ja taloudellista syista, tu-
lee tybnantagjan antaa esitys tyontekijoiden edustgjille esitys toimintasuunni-
telmaks yhteistoimintaneuvottelujen alkaessa. Toimintasuunnitelmasta tulee
ilmetd neuvottelujen suunniteltu aikataulu ja noudatettavat menettelytavat.
Suunnitelmassa tulisi ilmeté irtisasnomisaikana noudatettavat toimintaperiaat-
teet tydnhaussa ja koulutuksessa seka julkisten tyévoimapal vel ujen kaytosta.

Alle kymmenta henkil 64 koskevissa irtisanomisssa tyonantgja esittéé yhteis-
toimintamenettel yssa toi mintaperiaatteet, joilla hén tukee irtisasnomisajan kulu-
essa tyontekijoiden oma-al oittel sta hakeutumista muuhun tyéhon tai koulutuk-
seen seka tyollistymistad julkisen tydvoimapalvelun avulla. (Tyollistymisen ja
muutosturvan toimintamallin toimeenpano-ohje 2005, 1-2)

Kaikilla tuotannollista ja taloudel lista syista irtisanotuilla on oikeus vapaaseen
ilman ansionmenetysta osallistuakseen irtisanomisaikana tydpaikan hakuun tai
tyopaikkahaastatteluun, asiointiin tydvoimatoimistossa, tydllistéamisohjelman
tekemiseen tai uudelleensijoittumi svalmennukseen. Tydllistymisohjelmaan oi-
keutetuilla on oikeus osallistua tydllistymisohjelmansa mukaisiin toimenpitel-
sin esmerkiks tyovoimapoliittiseen koulutukseen. M&éréaikaisessa tydsuh-
teessa olevalla tyontekijdlla e ole oikeutta tydllistymisvapaaseen. Tydllistéd-
misvapaan kaytostéd el saa aiheutua tyonantajalle merkittavaa haittaa ja sen pi-
tamisestéd on sovittava hyvissi gjoin ennen vapaan kayttoa.

Tydllistymisohjelma on yksildllinen ohjelma, jonka tavoitteena on parantaa ja
nopeuttaa henkilon tydhodnsijoittumista. Tydnhakijala on oikeus tydllistymis-
ohjelmaa, kun han ollut vakinai sessa tytydsuhteessa vahintdén 3 vuotta saman
tai eri tyOnantajan palveluksessa tai méaéraaikai sessa tydsuhteessa saman tyon-
antgjan kanssa keskeytyksetta 3 vuotta tai véahintédén 36 kuukautta viimeks ku-
luneen 42 kuukauden aikana. Tyollistymisohjelma laaditaan irtisanomisaikana
mahdollisimman pian irtisasnomisen tai médréaikai sen tydsuhteen paattymisen
jalkeen. Tyodnhakija voi pyytéa tydllistymisohjelman tekemisté vidd ensm-
maéi sen tyottomyyskuukautensa aikana. Huomattavaa on kuitenkin, etta tyollis-
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tymisohjelma on téysin vapaaehtoinen. Tydllistymisohjelma lakkaa, kun hen-
kilo sitd pyytda tai hanen tydnhakunsa tydvoi matoimistossa paéttyy tai tyotto-

mintamallin toimeenpano-ohje 2005, 13-14)

Voikkaan paperitehtaan lakkauttaminen on ollut uuden muutosturvatoiminta-
mallin toimivuuden ensimmaéinen testi.

Voikkaan palvelupisteen toiminta

Kuusankosken tydvoimatoimiston henkil 6sto piti aamukokousta keskiviikkona
8.3.2006. Aamukokouksen aikana UPM:n Kuusankosken tehtaiden henkil s
tohallintojohtaja Martti Purmonen yritti tavoittaa seka toimistonjohtaja Katrii-
na Lais-Vilkkié ettd minua puhelimitse. Koska hén e saanut meita kiinni, héan
jétti minun puhelinvastagjan seuraavan viestin klo 8.47. “UPM:|té tulee tandén
tiedote klo 9.45. Kuunnelkaa uutisia sen jalkeen. Tulisin iltapédivala klo 15.30
sanomaan muutaman sanan tiedotteen johdosta. I1moittele kéyko aika.”

Palaveri Purmosen ja Halisen kanssa alkoi toimistollamme klo 16. Purmonen
antoi tilannekatsauksen ja saimme yhtei stoi mintaneuvottel uja koskevat tiedot.
Purmonen pahoitteli, etté ennakkovaroitusta e tilanteesta voitu antaa, koska
UPM on porssiyhtio ja sité koskee tiedottamisen suhteen varsin ankara lain-
sdadantd. Y hteistoimintaneuvottelut alkavat molemmilla tehtailla 15.3. Voik-
kaadla arvio tydta vaille jdéavisté henkil 6ista oli 570 tyontekijag, 94 toimihenki-
|64 ja 44 ylempaa toimihenkil 6. V oikkaalla henkil 6stén vahentéminen oli tar-
koitettu tehtéwaks vuoden 2006 aikana. Voikkaalla kyse oli yksinkertai sesti
tehtaan |opettamisesta, mutta Kymill&tilanne oli toinen. Neuvottelujen aihe oli
PK7:n toiminnan mahdoallisesta | opettamisesta ja uudesta, vuona 2008 valmis-
tuvaks arvioidusta talteenottoinvestoinnista sekd Kymin tehtaan toimintojen
uudelleenjdrjestelyisté. Arvio tyota vaille jaévisté oli 320 tydntekijad, 105 toi-
mihenkil6a ja 25 ylempé&a toimihenkil 68, Henkil stén vahentéminen oli suun-
niteltu tapahtuvan vuosien 2006-2008 aikana. Sovimme, etta tydvoimatoimisto
tekee alustavan toimintasuunnitelman yhteistoimintaneuvotteluihin 18hinna
tybvoimatoimiston roolista. Seuraava tapaaminen péétettiin pitéa perjantaina
UPM:n tiloissa, Koskelassa klo 12.30, jonne kutsuttaisiin TE-keskuksesta
osastopaallikkd Matti Kdlio ja paveupddllikkd Merja Matila



Seuraavana péivana teimme alustavan toimintasuunnitelman. Se oli pohja seu-
raavan paivan palaveriin UPM:n edustgjien kanssa. Toimintasuunnitelman tér-
keimmét kohdat olivat, ettd aloittaissimme heti seuraavan viikon austa keskite-
tyn puhelinpéivystyksen irtissnomisuhan aaisille Toisaalta pyrimme mahdol-
lismman pian kdynnistdmaan omat palvel upisteemme molemmilla tehtailla
Lisdks ehdotussisdls infotilaisuuksien jarjestdamistd, koul utustarpe den kartoi-
tusta, tydnhakuval mennusta ym. Tassa vaiheessa suunnitelmissamme oli kah-
den erillisen palvelupisteen perustaminen toinen Voikkaalle ja toinen Kymille.
Se aiheutti pienelle toimistolle suuria paineita etenkin henkil6resurssien suh-
teen. Jatkossa ilmeni kuitenkin, ettéd Kymin tuctantoyksikolla e tarvita erillista
palvelupistetta ja se toimi sielld vain huhtikuun gjan. Kymin ykskén yhteis-
toimintaneuvottelujen péétyttya toukokuussa selvis, ettéd sidta e tulla vuoden
2006 aikana irtisanomaan kuin 1940-luvulla syntyneita henkil 6ité ja heidénkin
irtisasnomiset painottuvat |oppuvuoteen. Tyovoimatoimisto jérjesti hellle lop-
puvuodesta useampia tilaisuuksia, joiden yhteydessé he my6s ilmoittautuivat
tyonhakijoiksi. Keskitynkin jatkossa Voikkaan palvelupisteen toiminnan ku-
vaamiseen.

Perjantaina 10.3. pidimme paaverin UPM:n edustgjien kanssa. Sovimme, etta
tybvoimatoimiston puhelinpéivystys alkaa heti seuraavalla viikolla ja UPM
tiedottaa siité sisdisessd intrassaan. Neuvottel uissa sovittiin myos, ettéd voimme
alkaa vamisteut palvelupisteiden toiminnan kdynnistdmiseks. Pyrimme sii-
hen, etté pavelupisteet aoittavat toiminnan huhtikuun alusta siten, etta Voik-
kadla pavedupiste olis auki kahtena pdivana viikossa ja Kymilla yhden péi-
véan. Lisgks UPM nimesi molemmille tehtaille yhteyshenkil6t: Lisaks neuvot-
teluissa keskusteltiin koulutusasioista ja erillisprojektin perusamisesta. Pyy-
simme my6s mahdollismman pian yleistietoa irtisanottavien taustoista kuten
esmerkiks ammatti, ika ja asuinpaikkakunta, jotka UPM:n edustgjat lupasi-
vatkin toimittaa valittomasti.

nimes heti alussa, ketka henkil 6t siirtyvét palvel upisteeseen téihin. Minut hén
nimes palvelupisteen vastuuhenkiloks. Liséks sovimme muutosturva-
asiantuntija Marjukka Matikan kanssa keskinai sesta tyonjaosta siten, ettd mina
vastaan palvel upisteen toiminnasta ja Marjukka kaikesta muusta.
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Maaliskuun loppu meni kéytannon jarjestelyissd. Kévimme 20.3. tutustumassa
paikan padlla Voikkaalla toimitiloihin. Saimme tyShuoneet Voikkaan tehtaan
henkil 6stéhallinnon yhteydesté. Tilat olivat sijainniltaan todella hyvét, ne oli-
vat alvan tehtaan vieressi. HenkilGstohallinnon véki oli viereisissi huoneissa
eli yhteydenpito heidan kanssaan pelas austa alkaen. Viikko myéhemmin tu-
tustumassa myds Paperiosasto 19:n tiloihin. Tapas mme samalla my6s paal uot-
tamusmies Kari Haaraojan ja osaston taloudenhoitajan Jukka Suortasen, joiden
kanssa jatkossa tulis mme tekemaén myos paljon yhteistyota

kille kuudelle toimistomme virkailijalle, jotka osallistuivat UPM:n palvel upis-
teiden toimintaan. Lisdks tilaisuuteen osallistui toimistonjohtajamme ja muu-
tosturva-asantuntija. Kévimme |&pi tilannekatsauksen, muutosturva-asiat, yrit-
tdyysasioita, lilkkuvuusavustusohjeistuksen. Sen lisdks kiinnitettiin huomio
Ura-merkintéihin, ettd jokainen muistaa olennaismmat asiat. Tilastoseurantaa
varten Uraan oli toimistomerkintéihin lisétty UPMV oikkaa, joka tulisi muistaa
merkita jokaiselle voikkaalaiselle.

Maanantaina 3.4.2006 & oitimme tyévoi matoimiston pal vel upisteen toiminnan
UPM Voikkaan tehtaala. Irtisanomisuhanalaiset olivat varanneet ohjeidemme
mukaisesti gjat UPM:n Voikkaan tehtaan henkil6stohallinnosta. Ohjeidemme
mukaan he olivat téyttaneet séhkdisen ilmoittautumislomakkeen verkon kautta.
Molemmat toimet helpottivat suuresti meidan toimiamme. Medén e tarvinnut
hoitaa ailkavarauksia ja asiakkaan perustiedot olivat suurelta osin Urassa. Heti
alkuun mellla el ollut kéytdssa kuin kaks huonetta, joten teimme hieman asia-
kasjakoa tilanteen mukaan.

Ensmméinen asiakkaani oli vuonna 1952 syntynyt mies, joka on kaynyt Ky-
min Teollisuusoppilaitoksen kaksivuotisen paperinvamistudinjan. Han dli
valmistunut koulusta vuonna 1969, minka jélkeen han oli tydskennellyt Voik-
kaan tehtaalla yhtgaksoisesti 37 vuotta. Viimeks hén oli toiminut kuorimolla
sahagjana. Muuttohalukas han e ollut, tydkunto ja motivaatio tyohdn oli hyva,
hén haki ensisijaisesti t6itd, mutta oli valmis koulutukseen, jos sen jalkeen olis
varmasti toita

Toinen ensmmaéisen paivan asiakkaistani oli vuonna 1972 syntynyt mies. Han
oli valmistunut vuonna 1990 Kuusankosken ammattikoulusta paperiprosessin-
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Han haki vuonna 1994 Kymin Teollisuusoppil aitokseen 1-vuotiseen paperipro-
sessinhoitgjakoul utukseen. Koulutusvalintojen testit ja haastattelut tehtiin sli-
loin tydvoimatoimiston toimesta. Osalistuin itsekin silloin ko. valintaihin €
olin valitsemassa hénté koulutukseen. Vuodesta 1995 alkaen hén oli ollut truk-
kikuskina Voikkaan tehtaalla. Han halus ehdottomasti t6ihin, koska vaimo oli
ty6ton, yks pieni laps ja velkainen juuri valmistunut omakatitalo. Han oli
valmis muuttamaan tyon peréssi. Jos héan e saa téitd, han oli valmis koulutuk-
seenkin, muttei e vielatiennyt millealale.

Mik& on sahagjan ja trukkikuskin tilanne helmikuussa 2007? Sahagja on ty6-
taale. Trukkikuski doitti sairaanhoitgjaopinnot Kymenlaakson ammattikor-
keakoulussa syksylla 2006 — kyseessa on tydvoimapoliittinen koulutus.

Vaikka meilla oli kaytéssa hieno Ura-ohjelma, aoin heti ensimméisesta pé-
vasta ldhtien pitédé ohessa muistikirjaa, johon merkkasin térkeimmét tiedot ha-
kijasta: terveys, muuttohal ukkuus, yrittdjyys, koulutushal ukkuus ja mité koulu-
jokaiselle palvelupisteen virkailijalle Excel-pohjaisen asiakasrekisterin, jonne
veimme perustietoja hakijasta. Jatkossa muokkasimme taulukkoa tarpeidemme

Alkuun palvelumme oli hakijan tietojen kirjaamista Urajérjestelméén, neu-
vomista tyénhaussa, koulutusasioissa ja yrittgjyyteen liittyvissé asioissa. Tie-
tenkin myos tyéttomyysturva aiheutti paljon kysymyksié Liséks olennainen
asiaalussa oli asiakkaiden huolien kuuntelu téssi uudessa tilanteessa. Monelle
tilanne oli uus ja kynnys tulla tyévoimatoimistoon oli suuri. Virkailijat jannit-
tivat miten meidét otetaan vastaan, mutta vield enemman jannittivéat voikkaa-
laiset. Yleigtilannekin oli vielé tdssa vaiheessa hyvin sekava. Tehdas kéavi tay-
sillg, tehtiin tuotantoennétyksia ja yhteistoimintaneuvottelut olivat kdynnissa.
Valitettavan monen tehtaalaisen mielessa di vield toivo, etté tehtaan toiminta
e padttyiskaan eli olimme vida kaaosvaiheessa,

Huhtikuun aikana pavelupisteessi kévi 52 voikkaalasta. Heistd oli helmi-
kuussa 2007 ty6ttémana 6 henkil6a. Yks oli aloittelemassa yritystoiminta, yk-
s vuonna 1948 syntynyt henkil 6 oli valinnut tydttomyysel 8kkeen jatkotoimek-
seen. Loput nelja pdasivét ainakin kesdks lomittgjiks UPM:n tehtaille. En-
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kiléd. Koulutuksen on aoittanut 3 ja ty6ttdmana on yks eli tdméa minun en-
simméinen asiakkaani, vuonna 1952 syntynyt sahagja.

Ensmmaéiset asiakkaamme ovat olleet niitd kaikkein aktiivismpia. Muutoin
huhtikuun toimintaamme vois kuvata paperiteollisuuden termeill& prosessin
kaynnistdminen. Huol endin sitd, etté saimme pal vel upisteen toiminnan tayteen
vauhtiin. Muutosturva-asiantuntija hoiti jatkotoimien suunnittelua: infotilai-
suuksien, mahdoallisen tyénhakuval mennuskoulutuksen suunnittelua. Han oli
myds tehtaan tiedotustilai suuksissa kertomassa muutosturvasta ja jatkosuunni-
telmiga Samoin hén adoitti TE-keskuksen véen kanssa neuvottelut koulutuk-
sen hankkimisesta. Havaitsmme jo varhain, etté koulutus tulee tarkedks teki-
jéks ihmisten jatkosuunnitelmissa. Perinteinen ty®voimakoulutustarjonta e
tule olemaan riittéva koul utuksen tarpeeseen néhden..

Palvelupiste tadydessa vauhdissa

Toukokuun austa aloimme Voikkaalla asiakasvastaanoton kolmen virkailijan
voimin. Varasmme jokaista kéyntid varten tunnin ailkaa. Aamun enssmmaéinen
luun. Kaytantd toimi hyvin, vaikka viiden asakkaan haastattelun jalkeen, mo-
nesti tuntui, etté takki oli tyhja.

Y htei stoimintaneuvottelut UPM eri tehtailla saatiin paétokseen toukokuun toi-
sdlaviikolla. UPM antoi perjantaina 12.5. tiedotteen yhteistoimintaneuvotte-
lujen tuloksista. Samana pédivana pidimme tyovoimatoimistolla perjantaista
tiimipalaveria, jossa suunnittelimme infotilaisuuksia voikkaa aislle. Tilai suuk-
sia jarjestettiin kakd samansisdtodista sitten, ettd kaikilla tyontekijoilla oli
mahdallisuus niihin osallisua. Ohjelma koostui Marjukka Matikan alustukses-
ta Tybvoimatoimisto ja tydnhaku. Sen jalkeen ToimihenkilGunionin tyo6tto-
myyskassan johtgja Marjatta Vaisdnen alusti Tydttomyyskassa ja ansiosidon-
Lindbergin alustus aiheesta Koulutusvaihtoehdot ja — rahoitus. Lounaan ja-
keen iltapéivalla osallistujilla oli mahdallisuus osallistua yrittgjyytté tai elake-
mahdoallisuutta késittelevddn osioon. Kahteen tilaisuuteen osallistui yhteensa
noin 330 henkil 64

UPM:n tiedotettua irtissnomisista, tapahtui tydssdmme selva muutos. Tyonan-
tajien yhteydenotot lisééntyivat selvasti, kiinnostus Voikkaalta vapautuvista
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tyontekijoistd herdsi. Heita kysdltiin suoraan UPM:n henkil 6stéhallinnon kaut-
ta, mutta myds tydvoimatoimistoa lahestyttiin monesta suunnasta. Avoimet
tyOpaikat olivat padasiassa joko toimihenkil6- tai kunnossapitotehtéviin. Hel-
dan tybnsaantimahdol lisuudet olimme jo aiemmin todenneet hyviks ja se vai-
keutti monesti paikkojen tayttda. Toisadta oli myds paikkakuntaongelma, €l
tyota tarjottiin padkaupunkiseudulta tai toiselta puolen Suomea, ja henkil 6t ei-
vét olleet innostuneita muuttamaan.

Toukokuun loppuun mennessd olimme haastatelleet palvelupisteessa 251
voikkaalaista. Vain kaks henkil6a oli ilmoittautunut tydvoi matoimistossa, di
voikkadlaiset olivat ottaneet meidét omakseen. Toukokuun toisella viikolla
teimme ensmmaéisen liikkuvuusavustuspéétoksen. Vakka viralisia irtisano-
misilmoituksia e vield ollut jaettu voikkaalaisille, toimistonjohtgjamme pé&-
toksella mydnsmme kaikille voikkaalaisille liikkuvuusavustuksen, jos muut
edellytykset tayttyivat. Lisaks sovimme, ettd UPM:n sisdisen haun paikkoihin
e avustusta myonnetd, koska niihin henkil 6t saavat matkakorvauksen tyénan-
tgjalta

Koska ihmisilla lisdantyi tarve erilaisten pikkuasioiden hoitoon, paétimme ke-
sékuun alusta alkaen muuttaa palveluamme siten, ettd aamupéivisin yks vir-
kailijamme otti asiakkaitailman aikavarausta. Tiedotimme muutoksesta tietysti
UPM:n intrassa, joka oli hyva tiedotuskanava ja kéytimmekin sitd monessa eri
tilaisuudessa. Intrasta l6ytyi myds tydnhakukoul utuksen kaikki materiaali, jotta
henkil 6t voivat sita hyddyntaa.

Kesdkuun toi palvelupisteen toimintaan muutoksen, kun tydsuhdepaallikkod
Kaipinen alkoi jakaa irtissnomisimoituksia viikolla 23. Vuorotyossa ol eville
oleville dli lahetetty kutsu tulla hakemaan ilmoitus henkil 6stéhallinnosta ko.
viikolla. Asiakaskdynnit lisdantyivét silla viikolla huomattavasti. Kéytannon
tybhon irtisanomisilmoitukset toivat sen muutoksen, etté nyt aloimme tyollis-
tymisohjelmien teon kaikille, jotka sita vaativat.

Tydllistymisohjelmien tekoon liittyi alussa varan suuri ennakkoasenne. |hmi-
silla oli pelko sitd, mihin he sitoutuvat, kun heille tehdaén tydllistdmisohjel-
ma. Taméan ongelman kanssa me virkailijat painimme pitk&én, mutta sitkedlla
asian sdittdmisella ja varsinkin, kun syksyn myété alkoivat koul utusvaihtoeh-
dot kiinnostaa yha useampia, ihmisten halu vaatia ty6lli stymisohjelmaa kasvoi.
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Koulutustarjonta lisdantyi syksylla muutosturvan piiriin kuuluville. Jos hakijal -
lae ollut tydllistymisohjelmaa, hantd e voitu myodskéaan koulutukseen valita
Toisena houkuttimena dli tietysti raha eli tydllistymisohjelmalisi, joka vaikutti

Toinen suuri muutos toiminnassa oli UPM:n jarjestémét rekrytointitilai suudet.
Viikalla 23 UPM Woods Lahden tehtaan henkil stéhallinnon virkailijat haas-
tattelivat noin 20 voikkaalaista Lahden tehtaiden avoinna oleviin paikkoihin.
Haastattelujen perustedlla he olisivat olleet vamiit tydllistémadn melken
kaikki eli hakijat olivat hyvid. Kesén aikana Lahteen lahtikin téihin n. 15 hen-
kiloa. Kesdkuun kuudentena péivana jarjesti Empower Oy informaati otil ai suu-
den Voikkaan tehtaan mestarikerholla. Empower Oy oli luvannut aesopimuk-
sessa tydllistédd 50-100 voikkaalaista. Tilaisuudessa oli 1&snd noin 100 henki-
[64. Saman péivana oli myds UPM Kalson tehtaiden esittelytilaisuus, jossa dli
suurin piirtein saman verran vaked. Empower Oy:n tilaisuudessa oli 1&hinna
kunnossapidon tyontekij6itd, kun taas Kason tilaisuuteen osallistui tuotanto-
vaked. Kalson tehdas oli lupautunut tydllistémaén syksyn aikana 25 voikkaa-
laigta

Kesakuun 14. olikin sitten suuri tapahtuma, kun Aker Yards, Turun tydvoima-
toimisto ja Turun kaupunki kévivét pitémassa kaks parin tunnin kestoista in-
formaatiotilaisuutta. Tilaisuudessa telakan henkildstdjohtaja Marko Konu ja
rekrytointipdallikkd Markku Lehtovaara esittelivdt Aker Yardsin toimintaa
Heli Rantakare Turun tydvoimatoimistosta kertoi koulutuksista tel akkatyohon.
Lisdksi Turun kaupungin edustaja Riitta Vihersalo-M&kinen kertoi 18hinnd Tu-
run seudun asuntotilanteesta. Vakea tilaisuuksin osallistui yhteensa liki sata.
Lisdks media oli kiinnostunut kovasti tésta tapahtumasta. Kesakuun 20. mes-
tarikerhollaesiintyivat ABB Oy:n edustgjat, jataas oli talo tdynné kuulijoita.

Lopputulos tilaisuuksista on ollut se, ettéd vain Empower Oy on tdysin vastan-
nut huutoonsa eli se on tydllistényt vuoden loppuun mennessa noin 60 voik-
kadaista. Kalsolle meni téihin syksyn aikanaviis henkil 64. Akerille haki kou-
lutukseen yks henkil 6, mutta hanté e valittu. ABB:lle pdasi yks henkil 6 tyon-
johtotdihin.

Palvelupisteessi kesékuu oli varsin vilkas Thmiset ilmoittautuivat, aloimme
tehda tydllistdmisohjelmia, tydpaikkahaastatteluihin haettiin liikkuvuusavus-
tusta, tydnhakulomakkeita Empowerille ja Kasolle hagttiin ja palautettiin jat-
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kuvasti. Mutta erityisesti koulutusasiat akoivat kiinnostaa ihmisié yha enem-
man. Tilanne koulutuksen suhteen oli viela hyvin sekava. Sen verran koulu-
tusasiat etenivét, etté TE-keskus lahetti kaikille mahdollisille koulutuksen tar-
jogjille tarjouspyynndn muutosturvakoulutuksista, joita he pystyvét tarjoa-
maan. Kesdloman jalkeen koulutusneuvojamme e end osallistunut pavelu-
pisteen kéytdnnon toihin, vaan han keskittyi omien tehtéviensi ohessa yha
enemmén koulutushankintoihin.

Kesdlomien gjaks toiminta hiljeni. UPM:n Tyosta tyéhon — ohjelman toteutus
jatkui heti lomien jakeen. Kouvolan Cargo Handling Oy oli vuokrannut van-
han paperivaragton tilat Aasiasta tulevan eektroniikan vélivarastointitilaks.
He palkkaisivat syksyn aikana 20 voikkaaaista varastotihin. UPM:n periaate
tilgja vuokrattaessa dli, etté uuden tydnantajan tuli palkata uudet tyontekijansa
Voikkaan tehtaan irtisanotuista. Cargo piti tiedotustilaisuuden mestarikerholla
3.8. tayddle sdlille.

Hollming Oy:n Porin telakan vaki yhdessa Porin kaupungin edustajien kanssa
piti tiedotustilaisuuden 24.8. Tilaisuuteen e osallistunut kuin parikymmenta
henkil6a. Osanotto kertoo varmasti hyvin paljon Sitd, ettd ihmisilla e ollut
muuttohalua. Utdiaisuutta kyllékin, koska UPM:n syyskesdlla jérjestémille
tutustumismatkoilla Aker Yardsin Turun telakalle ja Holming Oy:n Porin tela
kalle osalistui bussilagtillinen voikkaalaisa kummallekin matkalle. Lisdks
Tervakoski Oy haki paperidan ammattilaisia Janakkalaan. Heilla oli kohdistet-
tu ilmoitus alueen vatalehdessd. Muutosturva-asiantuntijamme oli yhteydessa
heti samana péivana tehtaan edustgjaan. Hakuajan jakeen he tulisvat mield-
[&8n tekemddn haastattelut Voikkaala. Haastattelut jérjestettiin Voikkaalla
25.8. Tervakoskele valittiin kuus henkild, jotka kaikki olivat joko Voikkaalta
tai Kymilta.

Paperikoneet eivéat kdynnistyneet endd lomien jalkeen, mutta tyontekijoiden
tyovelvollisuus jatkui marraskuulle asti. Y évuoroja e tehty endé elokuun alus-
ta alkaen ja tyontekijoita kehotettiin pitdmaan kaikki vapaat ja pitémattomét
lomat ennen tyOsuhteiden pééttymista 10.12.2006. Naméa toimet vaikeuttivat
tiedottamistamme. Eli kun he eivét olleet tydpaikalla, UPM:n intran merkitys
tiedotuskanavana heikkeni.

Palvel upisteessd huolenaiheemme oli suuri maéra henkil ¢itd, jotka eivét vida
olleet lainkaan ottaneet yhteyttd. Ennen lomaa sain Jouko Kaipiselta 555 hen-

71



kilon nimilistat henkil 6istd, joiden tydsuhde pdéttyy 10.12.2006. Naiga listois-
ta tuli paivittdinen térkeé tydkalu asiakasseurannassa. Y htei stoimintaneuvotte-
luissa oli sovittu, ettd irtissnomisgjasta riippumatta kaikkien irtisanottavien
ty6t loppuvat 10.12.2006. Niille, joilla oli kuukauden, kahden tai neljén kuu-
kauden irtisanomisaika emme voineet tehda tyodllistémisohjelmaa Toisadta
moni heista pitkitti 1&ht688n muihin téihin, koska eivét sais silloin UPM:Ita
irtisasnomisgjan palkkaa. Suurimmalla osalla irtisanottavista oli pitka tydura ja
6 kuukauden irtisanomisaika, eli he olivat saaneet irtisanomisilmoitukset kes&
kuussa. Hellle aloimme tehda tydllistamisohjelmia ja mydhemmin péivittéa
niitd, suunnitelmiin tulikin monilla muutoksia. Yleista oli, ettd ensin & koulu-
tus kiinnostanut lainkaan ja kuukauden péésta oltiinkin jo innolla hakemassa
esimerkiksi linja-autokulj ettaj akoul utukseen.

Lomien jalkeen aoin pitéa jatkuvaa seurantatilastoa tyonhakijoiks ilmoittau-
tuneista seka niist, jotka eivét ole vidd ilmoittautunest, listks laadin tilastot
tyollistamisohjelmien teosta. Lisaks seurasimme tyOpaikan saaneita ja koulu-
tuksen doittaneita. Tyosuhdepaéllikké Jouko Kaipisella oli omat tilastonsa ja
vertailimme tilastojamme viikoittain. Tama oli todella térkedd, koska molem-
milta kysdltiin jatkuvasti seurantatietoja. Jotta tiedot olivat mahdollismman
yhtenéiset, jatkuva vuoropuhelu Kaipisen kanssa oli tarkedd. Vuoropuhelusta
oli my0s se hydty, etta tietyin valigjoin Kaipinen muistutti eri tavoin ihmisia
tydnhaun kéynnistamisestd. Joka muistutuskerran jalkeen tuli aina uusi ryhméa
hakijoiksi. Lopulta vain yks henkil6 e ilmoittautunut tydnhakijaks Voikkaan
palvelupisteessa 10.12.2006 mennessd. Eli seurannallamme saimme ihmiset
aktivoitumaan.

Lomien jalkeen Kaakkois-Suomen TE-keskus teki 1.8.2006 paattksen koulu-
tusten ostami sesta muutosturvan piirin kuuluville vuosina 2006 ja 2007. Kou-
lutuksen tarjogjia oli kymmenen ja koulutuksia kaikkiaan 58, joista monet oli-
vat vida hyvin lagja-alaisa. ESmerkiks Kymenlaakson ammattikorkeakoulu
Oy tarjosi korkeakouluopintoja ja tdydennyskoulutusta. Tarjous kasitti periaat-
teessa koko heidan koulutustarjonnan. Paétoksen myota tydmme helpottui kou-
lutustarjonnan suhteen. Ensimméiseks etsimme ihmisille koulutusta normaa-
lista tydvoimakoulutuksesta, toissijaisesti tasta koulutuspakettitarjonnasta ja
jos haluttua koulutusta e naista |6ytynyt, tuli yksittdisen koulutuspaikan han-
kinta viimeiseks vaihtoehdoks. Koulutushankintoja vauhditti myds se tieto,
ettd UPM osallistui hankintaan omalla panoksellaan.

72



Elokuussa aloimme suunnitella suurempaa koul utukseen liittyvaa informaatio-
tilaisuutta. Tassa projektissa oli mukana voimakkaasti myds Kymenlaakson
Ammattikorkeakoulu Oy, joka oli saanut Opetusministeriélta hankerahaa 100
000 euroa oppilaanohjaukseen juuri Voikkaan kaltaisissa tapauksissa. Ammat-
tikorkeakoulu jérjestikin 4.9.2006 informaatiotilai suuden Kuusankoskitalolla.
Tilaisuudessa oli yli kaksisataa henkil 6& kuuntelemassa ja kysel eméassa koulu-
tuksista. Ammattikorkeakoulu tarjosi my6s henkil 6kohtaista oppilaanohjausta
voikkaalaislle. Koulutustilaisuuden vaikutuksesta kertoo myds koulutuksen
aloittaneiden suuri maara: pitkdaikai sessa tydvoimakoul utuksessa elokuun lo-
pussa oli viisi henkil 68 ja syyskuun lopussa jo 22.

Elokuun lopun muita tilastotietoja oli ettd, voikkaalaisa tyonhakijoita oli 493,
irtisanotuista e ollut ilmoittautunut tyonhakijaks kaikkiaan 70. Tydllistémis-
ohjeilmia olimme tehneet 165 henkildlle, ja uuden tyOpaikan oli saanut 169
henkila. Lisaks yhteistoimintaneuvotteluissa oli sovittu, ettd Voikkaan teh-
taalle j&& 60 henkildn ns. jalkihoitoryhma Heldan tydsuhteet paéttyvét vasta
vuoden 2007 lopulla. Tamén jalkihoitoryhma koostuu suurelta osin vuonna
1950 syntyneista henkildisté. Eli he ovat tyOsuhteen pééttyessa oikeutettuja ns.
tyottomyysturvan lisdpéiviin. Heilla on oikeus ansiosidonnaista péivérahaa Si-
hen asti, kun jédvét vanhuusel8kkeelle.

Elokuun aikana aloimme suunnitella irtisanotuille ryhmétoimintaa. Ideana ol
pitaa kaikille niille, joilla & vida siind vaiheessa ollut mitéan ratkaisua, tys-
voimahallinnon alkuinfopaketin mukainen lagjennettu keskusteluryhma. Néin
joulukuussa mahdollisesti ty6ttomaks jéavéat henkil6t olisivat samassa yhtey-
dessé saaneet alkuinfon vaatimat tiedot. Ryhmien kestoks suunnittelimme
kaks tuntia. Ryhmét toteutimme palvelupisteen kolmen virkailijan vetdmina
Siten, ettd jokainen kutsui ryhméénsi henkil 6t omien Excel-taulukkojen perus-
teella, joita olimme kevaasta asti piténeet. Eli jokainen virkailija oli kirjannut
omaan taulukkoonsa aina uuden asiakkaan. Ryhmien kooksi kaavailimme 10
henkil6a. N&in toivoimme, ettd pienryhmissa saisimme keskustelua aikaiseks
jatoisaalta Voikkaan henkil stéhallinnon neuvottel uhuoneeseen, jossa ryhmét
pidettiin, e mahtunut enempad vaked. Ryhmia muodostui kaikkiaan 26.

Lisdks padédtimme pitdd omat ryhmét 1940-luvulla syntyneille, jotka elvét ol -
leet vaatineet tyollistymisohjelmaa, vaan he déan endsijainen tarkoituksensa dli
jééda tyottomyysel 8kkeelle heti kun edd lytykset tayttyvét. Ryhmié oli kolme.
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Kokemukset ryhmista vaihtelivat suuresti. Joissakin ryhmissid keskusteltiin
puhelua, vaikka kuinka yritti ryhméé herdtella. Eniten keskustel ua kéytiin tyot-
tdmyysturvaan liittyvista asioista. Mita tydta pitéd ottaa vastaan, oli varsin
yleinen kysymys ryhmissa. Mité seurag, jos tydvoimatoimisto tarjoaa sellaista
ty6td, joka e kiinnosta. Paperimiehet ja -naiset ovat tottuneet matkustamaan,
siks ulkomaanmatkoihin liittyvét tyottdmyysturvaohjeet kirvoittivat myds
ryhmét monesti kipakkaan keskusteluun. Ryhmétoiminta oli myés hyva seu-
rantatydkalu. Useampi ryhmaén kutsuttu, ilmoittikin kutsun saatuaan, etta oli
saanut toitd. Toisadta ryhmissi patistelimme myos niitd henkil6ita, joille e
viela ollut tehty tydllistdmisohjelmaa. Useimman kohdalla patistelu tehosikin,
eli varasimme gjan tyollistémisohjelman laadintaan heti ryhman jalkeen.

Voikkaan tehtaan irtisanotuista suurin osa kuului Paperiliittoon. Toimihenkil 6t
kuuluivat paaséantdisesti Toimihenkiléunioniin. Lisaks oli pieni ryhmé sahko-
liittolaisia. ToimihenkilGunionin ja Sdhkoliiton jasenet tydllistyivét alusta al-
kaen varsin hyvin ja koska Paperiliitoon kuuluvat oli suurin ryhma, yhteyden-
pito heidén edustajiinsa korostui koko palvelupisteen toiminnan ajan. Kavim-
me jatkuvaa vuoropuhelua Paperiliiton Voikkaan osaston toimihenkilGiden
kanssa. Sen lisskks muutosturva-asantuntijamme osallistui muutosturvatys-
ryhmén kokouksiin, jossa oli edustettuna myds eri tyontekijgjarjestét. Heti
maaliskuussahan olimme varmistaneet Paperiosaston paddl uottamusmiehen Ka-
ri Haaraojan myonteisen kannan palvel upisteen perustamiselle jo yhteistoimin-
taneuvottel ujen aikana.

Paperiosaston toimihenkil6t osallistuivat merkittévasti ihmisten aktivointiin.
Eli he kehottivat ihmisid aktiivisuuteen tydnhaun ja palvelupisteen toiminnan
suhteen. He olivat myos aktiivisia tiennéyttdjia Esimerkiks syyskuussa alka
neelle ohjaavalle Muutosturva-kurssille e saatu opiskdijoita, mutta kun pape-
riosaston sihteeri ja varapadluottamusmies hakivat ko. kurssille, vaikutti se ak-
tivoivasti muihin ja kurss téyttyi pian hakijoista. Mainittakoon, etta osaston
sihteeri aoitti helmikuun alusta 2007 toisen voikkaalaisen kanssa pitopal velu-
yrityksen tehtaan entisessa mestarikerhossa ja varapéddluottamusmies aoitti
sairaanhoitajaopinnot joulukuussa.

Syksyn my6ta yhteistyo tiivistyi entisestédan. Syyskuun 22. péiva pidimme yh-
teispalaverin osaston toimigolla Kavimme 18pi Voikkaan tilannetta, lisdks
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sovimme yhtei styosté tyéttdmyysturvan hoidossa. Pohdimme myds tydvoima-
poliittisen koulutuksen ongelmia.

Jos kevéaédn ja kesén osalta palvel upisteen toimintaa kuvaa lyhyesti, niin se oli
[&hinna asiakadtietojen rekisterdintid. Tyohon kuului tietysti paljon muutakin
mm. liikkuvuusavustusten késittelya. Rekisterdinnin ohella toinen térkea tys-
sarka oli hakijoiden kuunteleminen ja asennemuokkaus muuttuneessa el daméan-
tilanteessa. Alkuvaiheessa meilla e ollut mahdollisuutta ydintehtévdamme i
tyovalitystyohon ja koulutukseen ohjaukseen. Syksyn myo6td, kun irtisanotut
olivat pikku hiljaa rekistertityneet hakijoiks, alkoi tehtédvéssdmme korostua
myds ydintehtavamme, erityisesti koulutukseen ohjaus. Tahan vaikutti ilman
muuta muutos ihmisten asenteissa. Thmiset olivat péésseet pahimman tyrmis-
tyksen yli ja akoivat itsekin suunnitellatul evai suuttaan.

Aikavarauksemme olivat kesan loppuun asti tdynna eli kaikki kolme virkailijaa
olivat taystyollistettyjad. Kun péivassa on viis tunnin aikavaraustaja sen lisaks
muu cheigoiminta, niin siind vaiheessa emme vid& pajolti ehtineet tekemaan
tydhon tai koulutukseen osoituksia, mutta monet olivat néissd asioissaitse hy-
vin aktiivisia.

Alkusyksysta térmasimme pakkatukiongelmaan. Voikkaalaisille e palkkatu-
kea voinut myontda kuin sarttirahana, koska he olivat vida tydsuhteessa.
Meille tuli jonkun verran kyselyja tyonantgjilta, saisivatko he palkkatukea jos
ottaisivat voikkaalaisen oppisopimuksella. Toinen ongelma oli toimistomme
palkkatukiméérérahat niukkuus. Saimme toimistomme johdolta 5 + 5 kiintion
oppisopimusten tekoon voikkaalaisille, jos oppisopimuksia vain syntyis.
Loppuvuoden aikana teimme viis palkkatukipadttsté voikkaalaisten oppiso-
pimuksista. Mutta oppisopimusten markkinointiin emme kovin ponnekkaasti
voineet ryhtya tilanteesta johtuen.

Syksyn pddteemamme palvelupisteessd oli koulutus. Esimerkki voikkadaislle
kohdistetuista toimista on Forssan Ammatillisen Aikuiskoul utuskeskuksen
gjoneuvonosturikoulutus. Koulutus kiinnosti kovasti, koska koulutus tapahtuisi
pdéosin Kuusankoskella ja tydpaikka koulutuksen jalkeen oli melko todenn&
kéinen. Koulutuksen aoitti marraskuun lopulla 11 voikkaalaista. Pidempiai-
kaisen ammatillisen koulutuksen aloitti vuoden loppuun mennessa 64 henkil 64,
Rakennuspuolen koulutuksessa oli 12, kuljetuspuolella 10, ammattikorkeakou-
lutuksessa kaikkiaan 8. Alkuvuoden 2007 aikana on koulutuksen aloittanut
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noin 30 henkil 64 - mm. 7 henkil 6& on l8hihoitajakoul utuksessa. Yrittgjakurssin
on kaynyt 6 henkiléd. Eksoottisin tapaus on varmaan, kun 54-vuctias ko-
neasentaja péds lokakuun dussa a kaneeseen Afrikantahti-koulutukseen, jossa
koulutetaan osagjia kansainvalisiin kehitysaputehtaviin. Oli todella hienoa
kuunnella hanté syyskuussa, kun hén tuli kertomaan valinnastaan koulutukseen
ja haastattel ukokemuksistaan, joista osa tehtiin englannin kiddla Helmikuun
lopulla 2007 pidempiaikai sessa tydvoimakoul utuksessa oli 84 henkil 6a. Lisdk-
s omaehtoisessa ammatillisessa koulutuksessa on kaks henkil 68, molemmat
veturinkuljettajakoul utuksessa.

Palvel upisteen loppuhuipennus oli sen viimeinen toimintaviikko, €li viikko 50
vuonna 2006. Kyseessd oli voikkaalaisten ensmmaéinen ty6ton viikko, jolloin
teimme tydvoimapaliittiset lausunnot kaikille ty6ttémiks jaéneille. Olimme
varautuneet kolmen virkailijan voimin palvelupisteessa tekemaan viimeiset
toimet Voikkaalla

Edelisela viikalla olin tehnyt kaikille paivittaiset tarkistudistat inforyhmien
osallistumisten pohjalta henkil Gistd, ketkéa tulevat aina tasatunnein. Kun syksyn
aikana oli ryhmissa kéynyt noin 350 henkil 84, listojen mukaan meille piti tulla
noin 220 henkil6a viikolla 50. Eli noin reilu sata irtisanottua oli joko mennyt
toihin tai aoittanut koulutuksen ryhmien jalkeen.

Perjantai aamupal averissa kdvimme | &pi toimet, mité pitdis jokaisen asiakkaan
kanssa viela kéyda I&pi. Olin tehnyt jokaiselle oman listan muistettavista as-
oista. Ihmisille annettiin gjat joulukuulle jo lokakuussa, minuaitsedni arvelutti,
muistavatko ihmiset tulla gjallaan? Perjantaina 15.12. tein loppuyhteenvedon
viikosta— olimme pal vel upi steessé tehneet lausunnot 215 voikkaalaiselle. Vain
5 dli asioinut tydvoimatoimistoissa. Kaikkiaan voikkaalaisia oli vuoden 2006
lopulla ty6ttéméana 240 henkil 6&.

Yhteenveto muutosturvan ja palvelupisteen toimivuudesta

Minulta on useaan kertaa kysytty, miten Voikkaan jékihoito on onnistunut.
Minun mielesté Voikkaan jakihoito on onnistunut hyvin ja siihen on vaikutta-
nut nelja tekijad. Tyomarkkinatilanne on ollut todella hyva, uusia tyopaikkoja
on syntynyt kuin sienid satedlla jopa perinteisel|& paperiteollisuusaluedla. Toi-
nen tekija on ollut UPM voimakkaat tukitoimet. Kolmanneks korostuu irtisa
nottujen henkil6iden oikea asenne tydnhakuun ja tilanteeseen yleensa. Vaikka
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katkeruus UPM:&én kohtaan oli ihmisten suhteen kasin kosketeltavissa, he oli-
vat suurimmilta osin valmiit uusiin haasteisin. Néljés tekija on tyévoimatoi-
miston rooli. Taté kuvaa hyvin ote Martti Purmosen pagkirjoituksesta Kymi ja
Voikkaan henkildstélehden numerossa 4/2006. “Nakisin, ettd jo huhtikuun
alussa mukaan tulleiden tydvoimahallinnon edustgjien merkitys tilanteiden
kartoittamisessa ja ihmisten tukemisessa ja kannustamisessa on ollut téarkea.
Erilaisten koulutusten ja valmennusten seka informaatiotilaisuuksien kautta on
luotu pohjaa oman tulevaisuuden rakentamiselle” Toisadta asiassa on myos
toinen pudli, kuten Yleisradion alueudtisille 14.2.2007 antamassani haagtatte-
lussa sanoin. Tuskin monikaan Voikkadta irtisanottu on tyytyvéinen tilantee-
seen, kun vakituinen hyva tydpaikka on mennyt.

Missa tydvoimatoimisto onnistui ja missa oli kehittémistarvetta Voikkaan teh-
taan lopettamistapauksessa? Pohdimme téta tietenkin koko projektin gan ja
teimme jatkuvasti muutoksia toimissamme, kun tarvetta ja mahdollisuuksia
muutoksiin ilmeni. Marraskuun lopulla, kun paveupisteen toiminta |&heni
loppuaan, muutosturva-asantuntija Marjukka Matikka teki toiminnastamme
koostetta, johon kirjasi myds plussat ja miinukset.

Plussaa

Nopea ja varhainen reagointi — tydvoi matoimiston palvel ut
Tydvoimatoimistosta osaavat ja samat palvel upisteen virkailijat
UPM:n tuki jatukitoimet (Tyosté tyéhtn —ohjelma)
Palvelupiste tehtaan vieressa
Tehtaan henkil 6stéhallinto vieressd — yhtei styo pelaa hyvin
I rtisanottujen aktiivinen toiminta
Tydvoimakoulutuksen erillismaédréraha muutosturvatilanteessa
Osdlla tyontekijoista (toimihenkil6t ja kunnossapitotyontekijéat) osaami-
nen, ammattitaito hal uttua muissakin yrityksissa
Miinusta
Sopeutumisaika lyhyt, irtisanottujen méaré suuri
Tyohallinnon resurssit pienet suhteessa tilanteeseen
Y dinosagjille (paperi) e alan paikkoja— myos konsernin sisdlla véhan
Palkkaus
Odotetaan UPM:n lomituksiaja V oikkaan tehtaalle tulevia yrityksia
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Uusi tyo vaatii uuddleenkoulutusta

Alueen tydmarkkinat pienet

joittuneista valtaosa tydllistynyt sadan kilometrin sétedl &

Rekrytoivalle yritykselle palkkaukseen kompensaatiota muutosturvatilan-

teissa—vaatis erillisméddrérahaa

Oppi sopi muskoul utuksen pa kkatuki — erillismédra muutosturvatilantei ssa.
Nyt, kun palvelupisteen toiminnan loppumisesta on kulunut jo muutama kuu-
kaus, lisdisn plussa-puol€elle vidd muutaman tekijan. Elamme tydmarkkinoi-
den suhteen voimakasta kasvun aikaa, silléa on ollut suuri positiivinen vaikutus
voikkaalaisten tydllistymiseen. Toiseks muutosturvalainsgdddannén myéta
tydvoimahallintoon tulivat erityisosagjat €li muutosturva-asiantuntijat. Kaak-
kois-Suomen aluedlla virkaan valittiin tyévoimahallinnon pitkanlinjan ammat-
tilainen Marjukka Matikka. Hanen ammattitaitonsa ja tydpanoksensa V oikkaan
tilanteessa on ollut todella merkittévd. Kolmannekss myonteiseks tekijaks
nimedisin vielé tyontekijgjarjestdjen tuen vaikeassa tilanteessa.
Voikkaan tilanteen ollessa pahimmillaan aueellamme tapahtui tydvoimahal-
linnon toimistoverkkouudistus. Yhteen toimistoon sirtyminen Pohjois-
Kymenlaaksossa e suoranaisesti vaikuttanut palvel upisteen toimintaan, mutta
valilliset vaikutukset kyllékin heljastuivat Voikkaallakin. Toisena negatiivise-
na tekijana tulivat esiin myos toimistomme virkailijoissa esiintynyt kateus pa-
peritydmiehia ja toisaalta myos palvelupisteessé toimineita virkailijoita koh-
taan. Sanomalehtien yleisdnosaston kirjoittelussa voi esiintya tekstia “Siités
saitte, ahneet paperimiehet”, mutta saman tyylin gjattelu e kuulu valtion hal-
lintoon. Kolmas negatiivisesti palvelupisteen toimintaan vaikuttanut tekija oli
valtion hallinnon hitaus. Tyottomaks jaéneet Voikkaalaiset olivat olleet jo
kuukauden ty6ttémand, kun valtio julisti tukipaketin kriisialueille. Tosin Voik-
kaan alue sai suurehkon tukipotin, mutta aivan liian myohaén. Neljas tekija,
jonka lisgisin miinus-puoldle, oli tydvoimahallinnon passiivisuus uusien tys-
paikkojen etsinnassa. Siihen tietysti vaikuttivat mm. pienet resurssit ja muu-
tokset tydvoimatoimistossa, mutta silti meidan olis pitényt paremmin hoitaa
tyopaikkojen etsintdd. Nyt sité ty6ta on tehnyt konsulttifirma. Tuloksista e
vield oletietoa, koska heiddn projektinsa kestaa |l oppukeséén asti.
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Seuraavaks haluaisin tarkentaa myonteisia tekijoitd. Onnistumisemme kannal-
ta oli olennaisen tarkedd, ettd reagoimme tilanteeseen heti maaliskuussa ja pal-
velupisteen toiminta kéynnistyi heti hutikuun alussa. Kuusankosken tyévoima-
toimiston johtgja teki viisaan ratkaisun, kun péétti, ettd hoidamme oman toi-
miston véaella palvel upisteen toiminnan jaettéd siela oli koko ajan samamiehis-
tys.

Voikkaan tehtaalla on vuosikymmenet puhuttu Voikkaan hengesta ja minusta
tuntui, kuin se sama henki olisi tarttunut myds tiimimme, niin saumatonta yh-
teistydbmme oli. Meilla oli varsin useain tilanteita pa vel upisteessa, jossa samas-
sa huoneessa oli useampi voikkaal ainen ja palvel upisteen virkailijoita. Yhdessa
kasittelimme ongel matilannetta ja useimmiten sen myos ratkaismme yhdessa.

Myos sillg, ettd pavelupiste sijaits avan tehtaan vieressd, oli todella suuri
merkitys. IThmiset pédsivét tyopéivan lomassa piipahtamaan sidl& Lisdks mo-
nella se henkinen kynnys tulla tydvoi matoi mistoon madaltui, kun palvel upiste
oli tehtaan tiloissa. UPM jérjesti palvel upisteeseen tietokoneita asiakkaita var-
ten. Niilla @ ollut kovin suurta merkitysta kuin vasta marraskuussa, kun tyon-
tekijoiden tyovelvoite oli padttynyt. Sitd ennen he kayttivét tydnhakuun toimi-
pisteissédn olleita tietokoneita.

Palvelupiste toimi samoissa tiloissa kuin Voikkaan tehtaan henkil dstéhalinto.
Silla oli todella suuri merkitys asioiden mallikkaaseen sujumiseen asiakkaiden
kannalta, mutta erityisesti tyonantajan ja meidan yhteistyon kannata. Myos
pitkilla luottamuksellisilla suhteilla, jotka minulla ja Marjukka Matikala on
ollut seka tydnantajaan etté tyontekijdjarjestjen edustajiin on ollut myontei-
nen vaikutus hyvalle yhteistydlle.

Tuskin monikaan voikkaalainen kiittéd UPM:&4 tilanteesta, mihin se ovat nyt
joutuneet. Kuitenkin on palvel upisteen toiminnan kannalta ollut todella térkeda
Tydsta tydhon — ohjelman tukitoimet, joita UPM tarjoaa irtisanotuille. Etenkin
Empower Oy:n toiminnan kaynnistymisella Voikkaan tehtaan tiloissa on ollut
suuri merkitys. Myds UPM:n osallistuminen koul utushankintaan on merkittéva
tuki. Eika vaheksya pida mydskédn UPM:n maksamaa omaa yrittgjdrahaa. Us-
kon, ettd ilman sitg, olis useampi nyt perustetuista yrityksista jaényt perusta-
matta. Ja ndma tukitoimethan jatkuvat vield vuoden 2008 loppuun asti. Koulu-
tuksesta mainitsisin viel& sen verran, etté alueellamme toteutettu muutosturva-
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koulutus on myds avannut muillekin muutosturvan piiriin kuuluville mahdolli-
suuden parempiin koulutusmahdollisuuksiin

Miten omat tavoitteet toteutuivat, mita asetimme palvelupisteen toiminnalle.
Lahdimme hyvin yksinkertaign tavoittein kevadlla liikkedle. Ensmmainen
tavoite oli, ettd saismme kaikki irtisanottavat tydnhakijoiks syksyn aikana
ennen tydsuhteen padttymistd. Kun onnistuimme 99,8 % tavoitteessa di vain
yks henkil® e ilmoittautunut palvel upisteessa tyonhakijaksi. Minusta tul ok-
semme oli télta osin erittéin hyva. Lisdks on mainittava, etté tdma tyévoima-
toimistossa joul ukuussa il moittautunut henkil® on tammikuussa al oittanut met-
sakonekuljettajan tydvoi mapoaliittisen koulutuksen.

Toinen tavoite oli, etta teemme tyollistdmisohjelmat kaikille sit vaativille.
Taman tavoitteen saavutimme taydel lisesti. Joulukuussa ty6ttomaks jddneista
voikkaalaisista vain kolme henkil¢a e jostain syysta halunnut tydllistémisoh-
jelmaa. Muille tydllistémisohjelma laadittiin. Tydttomyysel 8kettéd odottavat
henkil 6t eivét vaatineet tydllistymisohjelmaa. Lisaks kirjasimme Uraan usean
tyohon |éhteneen vaateen tyollistémi sohjel masta

Kolmas tavoite muodostui vasta palvel upisteen toiminnan vakiinnuttua. Se oli,
etté hoidamme voikkaalaisten tydvoi mapaliittiset lausunnot keskitetysti palve-
lupisteess ja senkin tavoitteen hoidimme erittdin hyvin. Neljés tavoite muo-
toutui ja vasta pavelupisteen toiminnan aikana di voikkadaisten luottamus.
Kun pidimme ryhmétilaisuuksia syksylla ja joulun ala annoimme lausunnot,
kuulimme monesta suusta sen huolen, kuka meidén asioita tdméan jalkeen hoi-
taa, kun palvelupisteen toiminta loppuu. Olimme kylla informoineet ihmisa
jatkotoimista, mutta muutto tutusta turvallisesta pal vel upi steesta tyévoi matoi-
mistoon oli monen huolena

Maaliskuussa 2006 ennustettiin useissa lehdissd, ettd Kuusankosken tydtts-
myysluvut nousevat hurjasti. Pahimmat ennusteet ennustivat n. 20 prosenttia.
Oma arvioni liikkui 15-16 prosentin tienoilla. Kun joulukuun lopun tilastot
julkaistiin tammikuussa, Kuusankosken ty6ttomyysprosentti oli 13,1 ja mika
kummalista se oli vida 0,1 prosenttia véhemmén kuin vuotta aiemmin. Huo-
mioitavaa on voikkaalaisten lisdks Kuusankosken lukuja pahentaa viela yli
100 Kymin yksikosta tyottomaks jaanytta henkil6a. (Joulukuun tyollisyyskat-
saus 23.1.2007)
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Kannustimme ihmisid liikkuvuuteen. Liikkuvuuden suhteen onkin tapahtunut
huomattavaa muutosta tilanteesta johtuen. Monen henkil 6n tyématkan kesto on
muuttunut 5 minuutista tuntiin. Miss itse kaipasin enemman muutosta, on
vanha perinne, etta kylla tehdas huolehtii meistd. Valitettavan moni on jaényt
min tuotantolaitokselta ja sitd kautta mahdollisesti myods jatkoa tyéuralle
UPM:ssi. Useimmat voikkaalaiset tiedostivat sen, etté heiddn ansionsa tulee
laskemaan ja hyvaksyivét tosiasian. Tietysti ndin suuressa joukossa on montaa
mieltd ja joku alkoo nostaa my6s ne kassan 500 péaivéa. Toisaata, kun helmi-
kuun lopulla 2007 voikkaaaisa on tyéttémana noin 190 ja UPM:n Kymin ja
Kaukaan tuotantol aitoksen ottavat kesél omittajiks n. 300 henkil 68, nayttéa to-

Olen sanonut, etta tydskentely Voikkaan tehtaan pal vel upisteessa on ollut tyd-
voimaneuvojan ammattikorkeakoulu. Mielelldén olisin sen jattényt kokematta
ja kirjannut ténékin kesdnd 150 kesdtydpaikkaa Ura-tietojérjestelmaén, mutta
kun kavi niin kuin kavi, niin en voi olla toteamatta, etté tydskentely palvelupis-
teessd on dllut antoisinta aikaa tyévoimahallinnossa. Ty6 on vaatinut paljon,
mutta antanut paljon enemman.
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4. VOIKKAALTA IRTISANOTTUJEN TYOMARKKI-
NATILANTEET VUOSI TEHTAAN LAKKAUTTAMI-
SEN JALKEEN

SANNA PUTILA, TERO MAMIA & TIINA KYTOMAKI

Voikkaan tehtaan |opettamisen jé keisissé tappiomielialoissa arviaitiin yleises-
ti, etté tyottomyysluvut Kuusankoskella kohoaisivat hyvin korkeiksi. Pakan-
maksu tehtaalla loppui joulukuussa 2006 ja tammikuussa 2007 tydntekijét e-
vét endd olleet tehtaan kirjoilla tehtaan jalkihoitoryhmassa tydskennelleita lu-
kuun ottamatta. Kuusankosken ty6voimatoimiston tyéttémyysluvuissa e kui-
tenkaan vuodenvaihteen jalkeen nékynyt sité suurta heilahdusta, mita oli pel a-
ty. Tydllisyysaste oli jopa hieman parempi kuin edellisvuonna samana aikaan
(Valtonen 2007). Téama johtui kuitenkin pédasiassa hyvasta suhdanteesta, eika
tarkoita, etté kaikki Voikkaalta irtisanotut olisivat tydllistyneet. Tyottdomana
heistéd oli vuoden péastékin vidd monia. Téssa luvussa luomme tarkemman
katsauksen voikkaaaigen tyollisyystilanteeseen noin vuos sen jalkeen, kun
tehdas |opetettiin. Miglenkiinnon kohteena on, millainen voikkaalaisten tyo-
markkinatilanteissa irtisanomisen jalkeen tapahtunut muutos on ollut. Luvun
tutkimusaineistona on projektimme puitteissa Voikkaalta irtisanotuille loka-
kuussa 2007 toteutettu kysely.

UPM-Kymmene oli Kuusankoskella V oikkaan tehtaan lopettamisenkin jalkeen
toiseksi suurin tynantgja 1100 tyopaikala. Suurin tybnantaja oli kaupunki,
jonka palvel uksessa tyoskenteli 1149 henkil 64 vuonna 2007. Kunnassa asuvis-
ta ammatissa toimivista henkil 6istd 34 prosenttia oli tydssé teollisuudessa, 8
prosenttia kuljetuksessa ja energiahuollossa. (Kuusankosken Internet-sivut.)
Koko maassa teolli suudessa ammatissa toimivan vaeston osuus oli 19 prosent-
tia (Tilastokeskus). Kymenlaaksossa jal ostuksen di teollisuuden osuus tuotan-
nosta oli tuolloin noin 5 prosenttia suurempi kuin muussa Suomessa (Kymen-
laakson liiton Internet-sivut). Kyseessé on siis edelleen hyvin tedllisuusvaltai-
nen alue, ennen kaikkea paperiteollisuusvaltainen. Nykyisten metsé- ja paperi-
teollisuuden myllerrysten keskella on selva, ettd paperitedllisuus e télla het-
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kdla pysty tydllistaméan ainakaan kaikkia irtisanottuja henkilgitd. Voikkaan
tehtaan lopetuksen jalkeen paperiteollisuutta on gettu alas kovalla kaddla
my&s Kymenlaaksossa.

Paperiteollisuuden poikkeuksdllisesta tilanteesta huolimatta Kymenlaakson
tydbmarkkinat vetivat Voikkaan tehtaan lopettamisen jalkeen hyvin. Vuonna
2007 koko Suomen tyéttdmyysaste oli 6,9 prosenttia, Kymenlaaksossa 7,0
prosenttia (Tilastokeskuksen tydvoimatilasto). Tilastokeskuksen tyolliset toi-
mialdittain -tilaston mukaan vélilla 2005-2007 Suomeen syntyi 91 000 ty&-
paikkaa lisdd. Suurin lisdys typaikoissa on ollut palveluissa ja teollisuudessa.
Metalliteollisuuteen syntyi vuosien 2005-2007 vélilla 18 000 uutta tyopai kkaa.
Teknisiin palveluihin ja palveluihin liike-edmélle on samdla aikavalilla syn-
tynyt 31 000 tydpaikkaa, rakennusalalle 10 000 tyopaikkaa, ja rahoitukseen,
vakuutus- ja litke-edméan paveuihin 37 000 tyopaikkaa. (Tilastokeskuksen
tybvoimatilasto.) Kéytanndssa tama tarkoittaa, ettéd metalli- tai séhkdalan am-
mattitutkinnon suorittaneelle tyévoimalle oli tehtaan lopettamisen jalkeen ky-
syntéd samoin kuin tehtaan toimihenkildille. Metséteollisuudesta taas on vé
hennetty vuosina 2006-2007 ainakin 3000 tydpaikkaa, joka on noin viitisen
prosenttia alan tydvoimasta (Teollisuuden aue- ja toimiadtilasto, viitattu
14.11.08). Tassé @ dsiis ole vielda mukana vuoden 2008 tai sen jalkeen tapahtu-
neita vahennyksia.

Yleiskuva voikkaalaisista

Luomme ensin katsauksen siihen, millainen Voikkaalta irtisanottujen tilanne
oli syksylla 2007. Hahmottelemme tilannetta niin kyselyaineistomme kuin
tydvoimatoimiston rekisterin perusteella. Kyselymme perugoukkona on Kuu-
sankosken tyévoi matoi mistosta sagtu rekisteri V oikkaan tehtaan tyontekijoista.
Voikkaalta joutui 18htemadn kaikkiaan 678 henkil6& Tydvoimatoimiston re-
Kisteristda ssimme 585 voikkaalaisen nimet, joista tavoitimme 582 henkil 64
Kyselyymme saimme 330 vastausta, joista lopulliseen aineistoon hyvaksyttiin
310 (ks. Liite 1). Kysdyn vastausprosentiksi muodostui 53 prosenttia. Tyo-
voimatoimiston kautta tavoitetut henkil 6t ovat sellaisia, jotka jossain vaiheessa
ylip&étdén ilmoittautuivat tydvoimatoimiston asiakkaiks. Tutkimuksemme e
siis tavoittanut 18hes sataa entigé tehtaalaista, jotka joko tydllistyivét tai siir-
tyivat suoraan eldkkeelle. Néiden henkilGiden joukossa on todennékoisesti
UPM:n kannalta térkeité avainhenkil ¢itd, jotka pédsivét suoraan tihin muille
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tehtaille. Oletettavaa on myas, etté heidan joukossaan on paljon toimihenkil 6i-
t, jotka aineistomme mukaan tydllistyivét parhaiten.

Tutkimusaineiston edustavuutta voidaan tarkastella vertaamalla taustamuuttu-
jien jakaumia lopullisessa tutkimusaineistossa tyévoimatoimiston rekisteriin
vastaaviin. Voimme todeta, ettéd mikéén ryhmé e ole erityisen yliedustettu tai
aliedustettu aineistossamme. Ainoastaan keski-iké on ainel stossamme sel vasti
korkeampi kuin tehtaalla. Tydvoimatoimiston rekisteriaineiston keski-ika on
46 kun se kyselyaineistossamme on 54 vuotta. Tyossd olevat vastasivat kyse-
lyyn hivenen ty6ttdmi& ahkerammin, mutta toisadta tyéttémien osuus on pai-
nottunut otoksessamme. Tama johtuu siita etta kysel yn otantakehys, tydvoima-
toimiston rekisteri e tdysin vastaa perugoukkoa. Kyselya eivét vastaanottaneet
ne, jotka elvét olleet missédn vaiheessa ilmoittautuneet tydnhakijaks. Taytyy-
kin huomata, etté vaikka aineistossamme tydttomien osuus e ole painottunut
suhteessa tydvoi matoimiston rekisteriin, verrattuna kaikkiin Voikkaan tehtaata
irtisanottuihin tyottdmien osuus on suurempi niin lopullisessa otoksessamme
kuin tyévoi matoi miston rekisterissa

Syksylla 2007 tydvoimatoimiston seurannan ulkopuolella oli aun perin tyo-
voimatoimistoon rekisterdityneisté henkildisté 192 henkil6ad. Téama on 33 pro-
senttia tydnhakijoiks ilmoittautuneista. Tama osuus kattaa ne tyonhakijoiksi
ilmoittautuneista, joiden nykyisen tilanteen voi katsoa olevan pysyva ratkaisu
irtisanomiseen. Ty®voimatoimiston seurannan ulkopuolella on henkil6t, jotka
ovat jo tydllistyneet, elvdtka endé hae muuta tyOpaikkaa, tai jo eékkedle siir-
tyneet henkil6t. Naiden henkildiden lisaks rekisterissa oli viela 175 tydssa
olevaa henkil6d, 30 prosenttia tydvoimatoimistoon ilmoittautuneista. Téma
ryhmé on kuitenkin edelleen tydvoimatoimiston seurantarekisterissg, eli kysai-
set henkil6t olivat vida tydnhakijoina tydllistymisestddn huolimatta. Heidan
tyodsuhteensa oli luultavasti tilapdinen tai tydtilanteensa jollain muulla tavala
avonainen. Yhdisamalla kaikki kolme edella kuvattua ryhmég, suoraan tyollis-
tyneet, tydnhakijaks ilmoittautumisen jalkeen tydllistyneet, sekd tydssa olevat
tyonhakijat, saadaan 460 henkil 64 Tama on noin 68 prosenttia kaikista tehtaan
tyontekijoistd. Tama osuus kaikista tehtaalla tydskennelleista oli tydllistynyt
ainakin jonkinlaisiin téihin noin vuosi irtissnomisen jakeen. Reilu viidennes
kaikista tehtaalla tyoskennelleistd, 148 henked, oli vida tydttomana Tyotto-
misté kolmanneksella, noin 50 henkildll&, oli mahdollisuus jé&da tyottomyys-
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elakkedle. 70 henkil6a, noin 10 prosenttia tehtaan tyontekijéistd, oli syksylla
2007 koulutuksessa.

Aineistossamme Voikkaalta irtisanottujen tilanne nayttéytyi samankaltaisena
kuin tyévoimatoimiston rekisterissa (Taulukko 4.1). Kyselyymme vastanneista
karkeasti puolet dli tydllistynyt kyselyn palautushetkelld, kun ty&voimatoimis-
ton luvuissa 63 prosenttia oli tydllistyneita. Aine stossamme el akel diset ja tyot-
tomyysel8kked le jaévét ovat samassa ryhmassa, kun tydvoi matoimiston rekis-
terissA tydttomyyse akeputkeen jdavét ovat rekigerditynd tyottomiks. Tama
aiheuttaa pienté eroa luvuissa. Toisadta osa tyottomyysel ékeputkeen todenné
koisesti jadvista oli aineistossammekin ilmoittanut olevansa ty6ttémana elvét-
ka “elakkedld tai pian jadmassa eldkkedle”, joten epadsuhta tasoittuu hieman.
Elékkedle jédmisen ja tydttomyyden vélinen suhde nédyttéd olevan eniten se-
kaannusta aiheuttava tekija vastauksissa. Esmerkiks kahdeksan putkijérjeste-
lyihinkin liian nuorta, pddosin 50-luvulla syntynytta ilmoittivat kysel yssdmme
jédvansa dakkeelle — kenties he gjattdivat, etta tydttomyyden pééitéd vasta
aikanaan tapahtuva el8kkeell e jadminen.

Taulukko 4.1. Voikkaalaisten tydmarkkinatilanteet kyselyaineiston ja
tyévoimatoimiston rekisterin mukaan lokakuussa 2007.

Ty6voimatoimiston rekisteri Kyselyaineisto

Tyottdomana 25 % 148 | Tyodttdmana 24 % 76
Koulutuksessa 12 % 70 | Koulutuksessa 13 % 42
Ty0ssa, edelleen tyon- 30 % 175 | Tydssa 46 % 149
hakijana

Ei enaa tyénhakijoina 33 % 192 | Elakkeella tai ns. ela- 17 % 54
(elakkeella tai tyossa) keputkessa

Yhteensa tydssa tai 63 % 367 | Yhteensa tydssa tai 63 % 203
elakkeella elakkeella

Kaikki yhteensa 100 % 585 | Kaikki yhteensa 100 % | 3219

Niin kuin odottaa sasattaa, tyontekijdammateissa toimineita henkiléita oli tut-
kimusaineiston vastagjistakin valtaosa (nelja viidestd). Toimihenkil6ité oli vii-

N =321 on 11 vastausta enemmén kun henkilita otoksessa. Osavastagjista on ilmoit-
tanut tydmarkkinatilanteekseen useamman vaihtoehdon, esmerkiks olevansa télla het-
kella niin koulutuksessa kuin ty6ttdmana.
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dennes. Varsinaisia paperityontekijoité oli véhan yli puolet kaikista tehtaan
tyontekijoistd. Toiseks suurin ammattiryhma tehtaalla olivat korjauspuolen
tyontekijét (vajaa viidennes). Paperitendas on tyypillisesti miesvaltainen tyo-

paikka. Voikkaan tydntekijoistakin miehid oli kolme neljasta.

Taulukko 4.2. Kyselyaineisto keskeisten taustamuuttujien mukaan.

Ammattiasema % N
Paperityntekijat 53 % 163
Asentajat, korjauspuoli 19 % 58
Muut tukitoimet 8 % 27
Toimihenkil6t 17 % 54
Puuttuvia tietoja 3% 8
Yhteensa 100 % 310
Syntymavuosi % N
1943-1949" 12 % 36
1950-1952 13 % 40
1953-1960 31 % 97
1961-1970 30 % 92
1971-1981 14 % 43
Puuttuvia tietoja 1% 2
Yhteensa 100 % 310
Sukupuoli % N
Mies 76 % 234
Nainen 24 % 76
Yhteensa 100 % 310
Asuinpaikka % N
Voikkaa 34 % 106
Muu Kuusankoski 37 % 113
Kouvolan seutu 24 % 75
Muu suomi 3% 10
Puuttuvia tietoja 2% 6
Yhteensa 100 % 310

191 kal uokitus on muodostettu mukaillen tydmarkkinatilanteita. Ennen vuotta 1950 ovat
ylittaneet tyottomyysel8kkeen daikérajan, ja vuosina 1950-1952 syntyneilla on mah-

dollisuus paésta tyottomyysel 8keputkeen.
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Muutokset tehtaan tydvoiman méaérassa ennen tehtaan lakkauttamista olivat
véhittdisia ja henkil 6stéa vahennettiin |ahinna luonnollisen poistuman kautta.
Tehtaalta e irtisanottu ketédn eik& vapaaehtoisia 18htijoita tyontekijépuoldla
juurikaan ollut. My6skaédn maéréaikaisia tyosuhteita e kayténndssa ollut. Kun
henkil 6ston mééréa samalla pyrittiin véhentédmaén, e tehtaalla tarvinnut juuri-
kaan ottaa uutta tydvoimaa. Naisté syista tydsuhteet Voikkaan tehtaalla muo-
dostuivat pitkiksi. Viimeks uutta tydvoimaa oli rekrytoitu runsaammin 1970-
luvulla. 1990-luvulla oli huonojen suhdanteiden vuoks monta vuotta, joina
Voikkaan tehtaalle e tullut juuri lainkaan uusia tyontekijéita. Tama ja toisaalta
suuret rekrytoinnit 1970-luvulla ndkyvét siten, etté tehtaan suurimmat ikaluo-
kat olivat viisssskymmenissa Tehtaan kolme suurinta ikduokkaa olivat
vuonna 2007 idtaén 49-, 51- sekd 54-vuctiaat (Valtonen 2007). Tyontekijoi-
den korkea keski-ika tarkoittaa myos sitd, etta tydvuosia tehtaalla oli monelle
kertynyt huomattava mééra, ainei stossamme keskiméaéréinen tydskentelyiké on
23,5 vuotta. Voikkaan tyontekijét asuivat pédosin Kuusankoskella. Voikkaan
tagjamassa tehtaan tyontekijoisté asui 34 prosenttia, ja muudla Kuusankoskel -
la 37 prosenttia, yhteensi siis 71 prosenttia tehtaalaisista oli kuusankoskdaisia.
Lahes yht& suuri méérg, 64 prosenttia, oli myds kotoisin Kuusankosken kun-
nasta

70

60 -

50 -

40 -

30 -

1-5 6-10 1115 16-20 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45
Kuvio 4.1. Tyévuodet Voikkaan paperitehtaalla.

Edela kuvatut tyontekijoiden piirteet vaikuttavat osaltaan siihen, millaisia
tydnsaantivaihtoehtoja voikkaalaisilla oli irtisanomisensa jélkeen. Olennaista
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tyollistymisessé on, miten tehtaalla tyoskennelleiden ominaisuudet, tydurat ja
ammattitaito kohtaavat téman hetkisten tydmarkkinoiden kanssa. Seuraavassa
luvussa tarkastelemme tydl i stymi seen vaikuttaneita tekijoita

Tyo6ntekijat eriarvoisessa asemassa

Heti alkuun voi todeta, etté yks térkeimmista tekijoista tyollistymisessa on ol -
[ut ihmisten vahva kiinnittyminen kotipai kkakuntaansa. V oikkaan entiset tyon-
tekijat olivat erittdin haluttomia muuttamaan pois kotiseudultaan tyén peraan.
Tehtaan ja tyovoimatoimiston yhteisen seurannan mukaan vain 10 ihmista kai-
Kista irtisanotuista oli kevadla 2007 muuttanut pysyvasti pois. (Valtonen
2007). Kaytannossa siis irtisanottujen oli luotettava paikallisten tydmarkkinoi-
den vetoon.

Voikkaaltairtisanottujen korkea keski-ika nakyy tydllistymisessé. 1k& osoittau-
tui tarkastelussamme tekijaks, jolla on merkittdvin vaikutus tydllistymiseen.
Niin kuin voi olettaakin, ennen vuotta 1950 syntyneista tydssa oli kyselyhet-
kelld ani harva, aineistostamme kaks henkil6a. Téman ik&iset henkil6t olivat
jo tayttaneet tyGttomyysel kkeeseen oikeuttavat 57 vuotta. Vuosina 1950-1952
kan ilmoitetuista toisté oli eldkeputkeen tahtéévia lomituksia — he olivat YT-
neuvotteluissa sovittujen ns. putkiratkaisujen piirisséa (ks. tarkemmin luku 5
tassa kirjassa). Kyselyn ldhettémisgjankohta oli tosin gjoitettu niin, etté kesa
lomitukset olivat jo vuodelta 2007 ohi, mutta osalla lomitus on saattanut jatkua
kesékauden ylitsekin. Vuosina 1953-1960 syntyneista tydssa oli 50 prosenttia,
eli hieman véhemman kuin voikkaalaisista keskiméérin. 1960-luvulla tai myo-
hemmin syntyneisté noin kaks kolmesta oli saanut toita

Taulukko 4.3. Tydllistyminen ikdluokan mukaan.

Ty6ttdmana,

elakkeella,
Syntymavuosi Tyossa | koulutuksessa Yhteensa N
1950-1952 15 % 85 % 100 % 40
1953-1960 50 % 50 % 100 % 97
1961-1970 66 % 34 % 100 % 92
1970-1981 72 % 28 % 100 % 43
Kaikki 52 % 48 % 100 % 308
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8n vaikutus on dramaattisen suuri: tyottémyysputki-ikéisen ja nuorimman
luokan erotus tyollistyneiden méérassa on 57 prosenttiyksikkda. Voikkaan teh-
taalla tydskentedli yhteensd 151 ennen vuotta 1953 syntynytta henkil 68, ja tyol-
lisyystilanne heidan osaltaan nayttéd kaikkein heikoimmalta. Vanhempien
tyontekijoiden ahaiseen tydllisyyteen vaikuttaa monia selkkoja, yli 50-
vuctiaista tyottomaks jadneistd vain hyvin harvan ty6ttdmyys enda paéttyy
(Aho 2004; Rantala & Romppainen 2004). Suomalaisilla tydémarkkinailla on
edelleen selvasti idn mukaan syrjiva mekanismi. |8n merkitysta tydllistymiseen
pohditaan enemman kirjan seuraavassa luvussa.

Myos alussa kuvaillut suhdanteet ja tydvoiman kysyntdan liittyvét tekijét hel-
jastuvat selvasti voikkaalaisten tydllistymiseen. Kun tyontekijoita tarkasteltiin
ammattiaseman mukaan eriteltynd, tuli tydllistymisessi esiin valtavia ammat-
tikohtaisia eroja. Taulukko 4.4 osoittaa, kuinka suuri ero tydllistymisluvuissa
on ammattiaoittain. Parhaiten tydllistyneiden asentgjien ja huonoiten tydllis-
tyneiden tukitoimissa toimineiden erotus on 36 prosenttiyksikkdéd. Parhaiten
tyollistyneet ovat toimihenkil¢ita ja korjauspuolella sekd asentgjina tydsken-
nelleitd. Huonoiten tyollistynyt ryhma on paperiammatei ssa toimineet.

Taulukko 4.4. Tydllistyminen ammattiaseman mukaan.

Tyo6ttémana,

elakkeella,
Ty6ssa | koulutuksessa Yhteensa N
Paperityontekijat 40 % 60 % 100 % 163
Asentajat ja korjauspuoli 69 % 31 % 100 % 58
Muut tukitoimet 33 % 67 % 100 % 27
Tekniset toimihenkil 6t 63 % 37 % 100 % 30
Muut toimihenkil6t 63 % 37 % 100 % 24
Tieto ammatista puuttuu 25 % 75 % 100 % 8
Ammatit yhteensa 51 % 49 % 100 % 310

Muista taustatekijoisté sukupuolella ndyttéis olevan jonkin verran vaikutusta
tydllistymiseen, etenkin paperiammateissa. Paperiammateissa tydskennelleet
naiset ovat tyollistyneet paperiammatei ssa tydskennel leité miehia huonommin.
Oledlista on sukupuol en ja ammattiaseman kytkeytyminen yhteen. Hyvin tyol-
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listyneiden asentajien keskuudesta & juuri 10ydy naisia, aineistossamme heita
e ole yhtdan. Toisaaltataas huonosti tydllistyneet tukitoimissa olleet — esimer-
kiks siivoojat — ovat padosin naisia.

Taulukkoa tulkittaessa on otettava huomioon, etté vastauksen “tyossa télla het-
kel&' merkitys voi vaihddla paljonkin. Monen tilanne saattoi olla puolitoista
vuotta tehtaan lakkauttamispadtoksen jalkeen kaikkea muuta kuin pysyva. Jos
e ollut viea [dytanyt vakituista tyopaikkaa, tyde ama saattoi koostua kursseis-
ta, lyhyista tydsuhteigta ja ty6ttémyydesta (ks. myos Koistinen & Suikkanen
1990). Osa tyéttémind olleista dli juuri aoittamassa koulutusta, osa koul utuk-
sessa olleista dli jo [6ytanyt tydpaikan ja siirtymassa téihin. Voikkaan tehtaan

keputkeen jouluna 2007.

Edelliset luvut eivét sis valttdmétta kerro vida koko totuutta uudesta tydel &
masté. Joukossa voi olla henkil6ité, joilla on ollut lyhyt tyésuhde vastaushet-
kella Tama tydsuhde saattoi olla lomitus UPM:n tehtaalla, jonka jalkeen tyot-
tdmyys on sittemmin jatkunut. Toisaalta joukossa on henkil6itd, jotka olivat
mahdollisesti kyselyhetkella ty6ttémand, mutta aiemmin tydssi. Tasta syysta
luomme katsauksen myos tyottomyysukuihin. Selvittamalla, kuinka suuri osa
on valttanyt tyottdmyyden kokonaan, kuva tydsuhteen laadusta tarkentuu. Sii-
n& Missd varsinaisissa paperiammateissa toimine sta tyéttdmyyden kokonaan
vélttanata (el tyottomana vastaushetkella eikd aiemminkaan) oli 37 prosenttia,
vastaava luku asentgja-ammateissa toimineilla, esimerkiks sdhko- ja ko-
neasentgjilla, oli 62 prosenttia. Teknissté toimihenkil distd, kuten koneinsinds-
reista ja vuoromestarei sta, tydttémyyden oli valttanyt kokonaan 57 prosenttia.
Kaikkein paras tilanne oli tehtaalla toimineilla muilla toimihenkil6illa. Heista
tyottomyyden oli valttényt 70 prosenttia. Téma osuus on enemman kuin tyol-
listyneiden toimihenkildiden osuus, osa toimihenkildista oli jatkanut saman
tien koulutukseen.

Tydttémyyden kokonaan vélttaneiden madré on joka ryhmassa suurin piirtein
sama kuin tydllistyneiden osuus. Tama viittaisi siihen, etté tydpaikan |6ytaneet
ovat tyollistyneet nopeasti, eivétka ole tydllistymisensa jd keen enda joutuneet
tyottomiks . Ristiintaulukointi osoittaakin, etta noin 74 prosenttia tallé hetke la
tyossa olevista on véttanyt tyottomyyden kokonaan. Tama viestii vahvasta
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kahtigjakautumi sesta vastagjien kesken. Osa on onnistunut tyollistyméaan heti,
eika ole ollut tyéttémana lainkaan tehtaan |opettamisen jalkeen. Noin puolet
ty6ttomana olleista e ole ollut lainkaan tydssd. Ne, jotka ovat ilman tyota,
nayttévét olevan toddlaheikoilla tydllistymisen suhteen.

Uudet tyésuhteet

Téssi jaksossa tarkastelemme uudel leen tydllistyneitd. Yleisesti voidaan tode-
ta, ettéd uus tyd koettiin huomattavasti negatiivisemmin kuin tyd V oikkaan teh-
taalla. N&in on useallakin indikaattorilla mitattuna. Yks nédisté indikaattoreista
on tydsuhteen laatu, jonka merkitys nykyisessa tydel @méssa on heréttényt pal-
jon keskustelua. On esitetty véite, etté tyontekijoiden suhde tyéhén on muut-
tumassa niin, ettel vakituinen tydsuhde ole tyontekijdille enda pakollinen nor-
mi. (ks. esim. Alasoini 2006.) Kuitenkin usean tutkimuksen val ossa tyontekijéat
ovat edeleen hyvin perinteisia ja turvallisuushakuisia, vakituisen tydsuhteen
arvostus on edelleen suomalaisen tydel@mén erityispiirre kansainvalisissa ver-
tailuissa. Vois todeta, etta vakituinen tydsuhde on edelleen suomalaisen tyo-
eldman ihanne. (Alasoini 2006; Y16stalo 2007.)

Uudelleen tydllistyneisté vakituinen tydsuhde oli vain 41 prosentilla. Kakista
kyselyyn vastanneista vakituisen tydsuhteen saaneiden osuus oli téten 21 pro-
senttia. Tilanteesta Voikkaalla, jossa kaytéanndssa kaikki tyontekijét tydskente-
livat vakituisessa tydsuhteessa, Sirryttiin tilanteeseen, jossa vain reilu viiden-
nes oli vakituisessa tydsuhteessa. Toisaalta sekin, etté viidenneksella oli vaki-
tuinen tydsuhde, on kohtuullisen hyva tulos. Monet tutkimukseen haastattele-
mistamme ihmissta ja kyselyyn vastanneista epéilivét, tyodllistyisko kukaan
tehtaan lopettamisen jalkeen pysyvasti. Suhteutettuna ainakin alkuaikojen pel-
koihin tilanteessa V oikkaalla on hyvaakin.

Epéilyt vakaan tytn mahdottomuudesta saattoivat kuitenkin heijastella tyosuh-
teiden muuttumisesta huonommaks muilta ehdoiltaan. Vakituinen tydsuhde ei
ole tarkeydestddn huolimatta ainoa mittari miel ekkadlle tydlle — uudessa tydssa
viihtymisella e ole aineistossamme tilastollista yhteytta tydsuhteen laatuun.
Tamakin osaltaan viittais siihen, ettd uuden tyon miel ekkyys koostuu monista
tekijoista, joista vakituinen tydsuhde on vain yksi. Tyon mielekkyyteen vaikut-
taa esimerkiks tyon luonne ja sisdltd, sopiva kuormittavuus seké hyva tyoil-
mapiiri, vain muutamia mainitaksemme (ks. esim. Antila 2006; Yldéstalo
2006).
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Taulukko 4.5. Uusien toiden piirteita (uudelleen tydllistyneet, N = 149).

Tydsuhteen laatu % N
Vakituinen 44 % 65
Toistaiseksi jatkuva 19 % 28
Maaraaikainen 30 % 45
Tydllistaa itse itsensa 7% 10
Puuttuva tieto 0% 1
Yhteensa 100 149
Uusi ansiotaso % N
Merkittavasti parempi 0% 1
Jonkin veran parempi 8 % 12
pysynyt ennallaan 15 % 23
Jonkin verran huonompi 48 % 70
Merkittavasti huonompi 28 % 41
Puuttuva tieto 1% 2
Yhteensa 100 149
Nykyinen tydviihtyvyys % N
Huomattavasti parempi 10 % 16
Jonkin veran parempi 17 % 25
Ei parempi eikd huonompi 25% 37
Jonkin verran huonompi 33 % 49
Huomattavasti huonompi 13 % 19
Puuttuva tieto 2% 3
Yhteensa 100 % 149

Uude leen tydllistyminen on vaatinut kompromissgia (ks. Taulukko 4.5). Tyo-
matka pidentyi Voikkaalla tytskentelyyn verrattuna 61 prosentilla uudelleen
tydllistyneistd. Nailla henkil 6illa tydmatka pidentyi keskiméariin 44 kilomet-
ria. Monet ilmoaittivat tydbmatkansa pituuden myds vaihtelevan rgjusti, uuden
tyon ollessa kelkkaluontoista ja vaativan matkustamista. Useimmat uudelleen
tyollistyneet joutuivat tulemaan toimeen pienemmill& tuloilla, kuin mihin oli-
vat tottuneet. Palkka oli heikentynyt kolmella neljastd. Palkan huononemista
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salittdd myos paperiteol lisuudessa kohtuullisen korkea ansiotaso ja pitkan tyo-
suhteen vaihtuminen uuteen. Kuitenkaan esimerkiks asentgjien ja toimihenki-
[6iden palkkaukseen e vaikuttaneet paperitehtaallakaan palkan liséna tuotan-
topalkkiot, harvemmin vuorolisatk&an.

Uudessa tydssadn aiempaa huonommin viihtyvia oli liki puolet uudelleen tydl-
listyneistd Tamatulos e liene kovinkaan yll&ttava rajun irtisanomisen ja pide-
tyn tyOyhteisdn hajoamisen jalkeen. Erityisesti tassé Voikkaan tehtaan hyva
ty6ilmapiiri on luultavasti suuresti vaikuttava tekijaé. Hénnisen ja Polson
(1991) tutkimuksessa uudet ty6t koettiin padasiassa midekkddmmiksi, mutta
taustalla oli ennen kaikkea irtisanomista edeltdneen tydpaikan huonot ehdot ja
huono ilmapiiri. Kolme vuotta lomautusten jélkeen tyésuhde “ Sahalaan” koet-
tiin negatiivisena, e itse tydsuhdetta. Voikkadla ainakin pédosalle ja irtisano-
mista seuraavana vuonna, tilanne oli Voikkaan hyvasta hengesta johtuen pi-
kemminkin pdinvastoin. Taméa on syyta ottaa vakavasti, kun pohditaan irtisa-
nomisen merkitysté ihmisille. Vaikka sdlvida irtisasnomistilanteesta parhaim-
malla mahdollisdlla tavalla dli tydllistyy uudestaan, tydn mieekkyys ja tyon
reunaehdot saattavat heikentyd — ainakin Voikkaalla tyoskennelleille. Toisaata
tydssédn paremmin nykyaan viihtyvien osuus on kohtalainen, 27 prosenttia
(18) Téatakaan e ole syyta unohtaa— monelle tehtaan | opettaminen on tarjonnut
aivan uuden mahdallisuuden pohtia tyduraansa ja mité siind vield haluais teh-
da. Avautuneet vaihtoehdot ovat saattaneet parantaa tydel@mén laatua. Taméan
vahemmiston kokemus vastaa Hannisen ja Polson kuvaaman Sahalan tilannet-
ta

Seuraavassa vida muutamia kyselyyn avovastauksena kirjoitettuja katkelmia
sitd, miten voikkaaaiset kokivat uuden tydtilanteeseensa. Tyytymattomyytta
nykyiseen tydtilanteeseen kuvattiin muun muassa seuraavasti:

“ Kaikkein eniten tassé tilanteessa harmittaa talla hetkellé lomien ja va-
paapaivien puute, viimeisen vuoden aikana voinut pitda 2 vapaapaivaa
norm. viikonloppujen liséksi, kun niité ei vaan ole kertynyt. UPM kusi-
paat poltti kaiken perkele!”

“ Harmittaa tilastot jossa kerrotaan kuin moni on tyollistynyt jne. Koska
totuus on ettd moni on koittanut jotai ja palannut taas ty6ttémaksi ja néi-
ta e ditte endé lasketa tyottomiksi, en usko ettéd monikaan on nyt syksyn
loputtua tyoelamassi/koulutuksessa. Ensi kesdna viela luvattu kesétyd
mutta mit& sitte? Huolestuttaa! Ja vituttaaaa!!”
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“Minulla on kaks ammattitutkintoa joilla e ole end& mitéan arvoa... ja
suhteita ei ole tydpaikkoihin. Ammattitaitoa kylla 16ytyy, mutta el vakitui-
sia téita. [lman vakituista tyota on vain elettéva péiva kerrallaan...”
Osan voikkaalaisten kohdalla voi kuitenkin puhua my6s henkil 6kohtaisesta
menestystarinasta. Tyohon liittyvid uusia tekijoita e ndhty pelkastdan tyon
huonontumiseks, vaan niihin katsottiin sisdltyvéan myds uusia mahdalli suuk-
sa
“ Eteen tullut tilanne pakotti tekemaan valintoja. Elaméa 16ytyi muualta-
kin kuin tehtaalta. Positiivisesti asennoituen eldama on mahdollisuuksia
tdynnd. Teen uutta uraa, uudessa erilaisessa ympéaristdssd. Minut on
otettu hienosti vastaan ja opin koko ajan uutta. Paivani ovat todella eri-
laisia kuin tehtaalla. TyBaikani on sdanndllinen, nukun yoni kotona, vii-
konloput perheen parissa jne. Minulla menee hyvin. “
“ Nykyinen ty® on motivoivaa ja mielenkiintoista, koska péivét ja tyopai-
kat on erilaisia. Ennen oli ainoastaan Voikkaa tydpaikkana, nyt e tied&
mihin tehtaaseen saa komennuksen. “

Kokemuksia koulutuksesta

Osa entisigta tehtaalaissta lahti uudelleen opiskelemaan. Koulutukseen on |&h-
tenyt suhtedlisesti eniten paperiammatei ssa ja Sivoogjina toimineita henkil Gita
Luultavasti paperiammateista koulutukseen |éhteneisté ainakin osalle térkein
motivaation |8hde on ollut oman koulutusalan huono tilanne. Monilla tehtaalla
tyoskennellella e ollut muodollista koulutusta lainkaan. Mielekkaan tydn 16y-
téminen ilman uutta koulutusta ndyttda monesta hankalalta. Vaikka tyété 16y-
tyisi, pysyvan tyon saaminen on viel & haastavampaa. Ammatillisen tulevai suu-
den pétkittisyys naytti toddlisuuddta, elle uutta tutkintoa hanki. Toisadlta
koulutukseen |8ht6 on my6s ollut monelle mahdallisuus katsella tédysin uuden-
laista uraa. Joukosta siis [6ytyy seka niitd, joille koulutus on tilanteessa valtté-
méttomyys, ettd mideldén uuddle aalle sirtyneitd Osalle koulutus nous
vaihtoehtona yli UPM:n palvel uksessa jatkamisen. UPM:n muilla tehtailla tar-
joama tyd saattoi olla mééréaikaista tai pitkén tydmatkan pédssa, jolloin kou-
[uttautuminen hyvan tydllisyystilanteen ammattiin, muutosturvan helpottama-
na, ndytti paremmalta vaihtoehdolta.

“Muita koulutusvaihtoehtoi minulla e ollu, sen mid paatin ettd oma ala
saa jaada, ja téda oli selva etta tatd mia haluun. Minullahan sit tuli mah-
dollisuuksia etta minul oli tydpaikkojaki tarjolla ja jopa kavin niis tyo-
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paikois ja otin itte lopputilin ja UPM:I olin viikon ja kaks paivaa.” Nai-

nen, 48
Koulutusvaihtoehtoja oli tarjolla monipuolisesti, ja niista tiedotettiin muutos-
turvakurssien yhteydessa. Ensimmaiset 1ahtivét koulutukseen jo syksylla 2006.
Talven 2007-2008 aikana koulutuksessa oli edelleen noin 60-70 henkil 4.
Koulutukset ovat eripituisa ja lagjuisia, valmentavista koulutuksista ammatti-
korkeakoulutasolle. Hoitoalan koulutukset seka rakennus- ja kuljetusala olivat
suosittuja vaihtoehtoja. Naiden valintaan vaikutti varmasti hyvéks havaittu
tyollisyystilanne, vaikka monet kayttivétkin tilaisuutta hankkia juuri mieleis-
tédn koulutusta. Etenkin koulutukseen l&htijoistd vanhimmat ovat nahneet ti-
lanteen viimeisena tilai suutena toteuttaa ammatillisia haaveita. Toisadta juuri
vanhimpien, putki-ién ale jéavien tilanne on ollut erityisen vaikea. llman am-
mattikoulutusta tydllistyminen on hankalaa, ja tyburaa on jajella vida kym-
menisen vuotta. Tutkintokoulutuksen aloittaminen usean kymmenen vuoden
tyburan jalkeen saattaa kuitenkin tuntua turhauttavalta, etenkin jos tyollistymi-
nen koulutuksen jadlkeen on edelleen epavarmaa. Lyhyt tdsmakoulutus toimii
heidan tilanteessaan parhaiten.

“ Se on selva et min ik& vaikuttaa siihen jo ettéd minun on vaikea opiskel -
la. Jajos en mie siita tykk&a muutenkaan yhtéan. Se on sdllain et min on
pakko taa tehd. Niin eihén siin oo silloin mitédéan mielekkyyttd.” Nainen,
53
Nayttéis silt, etté paperialan koulutuksen saaneille henkil Gille tehokkain reitti
uudelleen tydllistymiseen on ollut kouluttautua uuteen ammattiin. Ottaen huo-
mioon tehtaan tyontekijoiden korkean keski-idn on selvéd, ettei koulutus ole
etenkadn idkkdammille ensmméinen jamieleisin vaihtoehto. Ainoaks merkit-
tavaks koulutushalukkuuteen vaikuttavaksi tekijaks aineistossamme nousee-
kin ikd. Koulutukseen lahtopaéttksia selvitetdan tarkemmin kirjan luvussa 6.

Ty6ttdmyyden syista

Yli puolet Voikkaan tehtaalla tytskennelleista oli tavalla tai toisella tyollisty-
nyt uudestaan, vaikka vakituisessa ty6ssa olikin vain noin viidennes. Selkeim-
mét syyt tydllistymiselle [6ytyvét eddla kuvatuista iké8n ja ammattiasemaan
liittyvista tekijoistéd. Pohdittavaks ja&, onko ammattitaidon huonon kysynnéan
jaién liséks vield muita tyottomyytta selittavia tekijoita. Irtisanomisen kohda-
tessa ihmista tyéttomyys nghdadn yleensa tilanteena, josta on pyrittéava eroon.
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Tama on perusteltua mm. siité nékokulmasta, ettéd suomalai sessa yhtei skunnas-
sa ihmisté on perinteisesti arvostettu nimenomaan tyon kautta (esim. Korttei-
nen 1998). Toisadta valtakunnallisessa tyOvoimapolitiikassa keskustellaan
toistuvasti niin sanotuista kannustinloukoista, €li pohditaan sitd, onko tydnteko
tarpeeks kannattavaa ja motivoivaa. Tama perustuu pdéosin ta oustieted liseen
kasitykseen tydttomyydestd, joissa tyottdmyys ndhdédn tyontekijan hdutto-
muutena muuttaa voitto-odotuksiaan ja hintojaan (Koistinen 1999, 179). Téhéan
gjatukseen sisdltyy jo sisddnrakennettuna ol etus, etté tyonteko itsesséén e olisi
tarpeeks tarked osa e dméag, vaan sitd on saatava riittdvan motivoiva korvaus.
Paperiteollisuudessa tydskennelleiden ansiotaso ja siten ansiosidonnainen ty6t-
tomyyskorvauskin ovat kohtuullisen korkeita. Paperiteollisuusalueilla on vah-
va kéasitys, etté irtisanottuja el tyonteko motivoi korkean ansiotason ja antéliai-

Koistinen (1999) toteaa, etté tytttdmyys on pitkddn hahmotettu sosiaalitieteis-
sd paljon muunakin kun ansion puuttumisena. Ty0 muovaa paivittéista gjan-
kayttda, mahdollistaa perheen ulkopuoliset sosiaaliset suhteet, seka antaa kol-
lektiivisia kokemuksia (mt., 185). Aineissommekin valossa nayttda silté, etta
taloudelliset syyt eivét olleet tyon etsinndssd ainoa térkei asa. Néin on pelkas
tédn jo sikg, etté tydllistymisessd on ién ja ammattikunnan mukaan suuria ero-
ja. Paperiammatei ssa tydskennelleiden suurempaa ty6ttomyytta voi tuskin se-
littéd sill&, etté heidan kéteen jdava tydttdmyysajan ansionsa olis niin merkit-
tavasti suurempi kuin asentgjaammateissa toimineilla. Yhtélailla epauskotta-
vaa olis véittad, etté paperityontekijoiden ja muissa ammatissa toimineiden
yksil6kohtai sessa aktiivisuudessa olis merkittévia ergja. Eroja aktiivisuudessa
kuitenkin on. Paperiammateissa toimivista vastagjista vajaa kolmannes oli
valmiita lopettamaan tydnteon kokonaan, mikdli heille tarjoutuis muuten riit-
tava toimeentulo. Sen Sjaan asentgjista téhan oli valmiita vain joka viides.
Lienee mahdoton sanoa, ovatko t&man eron taustalla esimerkiks taloudel liset
Hanninen ja Polso (1991) toteavat tydntekijdiden aseman eriytyvan irtisanomi-
sen jalkeen. Osdlle irtisanominen on mahdollisuus miettia tyén merkitysté uu-
dellatavalla ja hakeutua muutaman kuukauden sopeutumisen jalkeen uudelle,
ehka mieekkédammélle urdle. Sairagtaville tai muuten tydmarkkinailla hei-
koissa rooleissa oleville téllaisa mahdollisuuksia e niinkdan ole. (Mt., ks.
myds Koistinen & Suikkanen 1990) Vamius tydnteon lopettamiseen kasvaa
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aineistossamme huomattavasti ién mukaan, joten tydsta luopumaan halukkaat
olivat suuriltaosin sellaisia henkil 6ité, jotka olivat tode li suudessakin jddméassa
tyottomyysel akeputkeen, ja joiden tyollistymismahdollisuudet ovat perin hei-
kot.

Taulukko 4.6. Tydnhaun reunaehtoja (ty6ttdméana tai koulutuksessa
olevat, N = 118).

Haittaa “paljon” tai

Koettuja tydnsaannin esteita: “jonkin verran” N
Ika 70 % 82
Tyéota ei vain ole 50 % 60
Puutteellinen koulutus 46 % 55
Terveydelliset syyt 28 % 33
Ty6n kokeminen tarpeettomaksi 12 % 14
Sukupuoli 12 % 14
Olisi valmis ottamaan

tydn vastaan vaikka: “Kylld” vastauksia N
Tyo ei vastaisi omaa alaa 64 % 75
Tulot alenisivat 60 % 71
Tyo olisi osa-aikaista 24 % 28
Olisi muutettava 13 % 15
Koettu todennakdisyys, ettd saa

tyota 3 kuukauden sisélla: % N
Erittain todennakoista 6 % 7
Melko todennakaista 20 % 23
Ei kovin todennakaista 42 % 50
Ei lainkaan todennakdista 30 % 36
Puutuva tieto 2% 2
Yhteensa 100 % 18

Kaiken kaikkiaan talouddlliset motiivit tytntekoon eivét nayttéis olevan mer-
kittavimpia tekijoita edelleen ty6ttdmana oleville. 60 prosenttia viela ty6tto-
méana olevista vastagjista olis valmiita ottamaan vastaan tyttd, jossa tulot
alenisivat. Ongemallisinta tyonhaussa @ nayté olevan myoskéén oman am-
mattitaidon arvostaminen liian korkealle, vaikka paperitehtai ssa tydskennelle -
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siin onkin liitetty jonkinlainen tydléisdiitin leima. Kaks kolmesta viela tyot-
témina olevista olis valmiita meneméan tyéhon, joka e vastaa aiempaa tyo-
kokemusta. Tulotason aenemista ja ammattiaseman huononemista suurem-
miks esteiks tydnhaussa katsottiin ennemmin vanhentunut tyokokemus sek&a
ikd Taytyy kuitenkin ottaa huomioon, etté talouddlisista syista ja muistakin
motiiveista raportoimiseen saattaa liittya vadristymaé. Ihmiset ovat taipuvaisia
tutkimuksiin vastatessaan kaunistelemaan vastauksiaan kysymyksiss, joita
pitavat moraalisesti arkauontoisena (Alasuutari 199, 150). Vaikka vastagja e
endé olisikaan motivoitunut tydskentelemaan, el han sita valttamétta kysel yssa
ilmoita.

Voikkaan tehtaan sulkeminen oli monella tehtaalla tyskennelledle suuri j&r-
kytys. Ahosen ja Poijulan (2007) mukaan irtisanominen ja ty6ttémaksi jaémi-
nen on mihin tahansa muuhun merkittévédn e@mankriisin verrattavissa oleva
trauma. Koistinen (1999, 189) toteaa, etté irtisanomisen aiheuttamisen jarkytys
saattaa alheuttaa passivoitumistatal kapinamielialaa. V oikkaan kohdalla jarky-
tysoli erityisen suuri, koska irtissnominen oli niin lagjamittainen, jatehtaaseen
liittyi paljon Voikkaan kyléyhteison historiaa. Lopuks vois pohtia, onko téméa
muutos lamauttanut irtisanottuja, ja voiko tyottomyytta sdlittéd passiivisuude -
la tybnhaussa. Tyo6ta haki 67 prosenttia vida tyéttémana olevista vastagjista
Samoin 67 prosenttia oli hakenut useampaa kuin yhta tyopaikkaa. Tyonhaku-
aktiivisuus vahenee ian myo6td, téysin tyonhausta luovuttaneita nayttaisikin
pddosin olevan vain vanhemmissa ikéluokissa. Mahdollista passiivisuutta tys-
markkinoillandyttéis siis sdlittédvan ennen kaikkea uskon puute omiin mahdol-
lisuuksiin tydllistyd. Jopa kolme neljasta vida tyottémana olevasta piti melko

tua.

Ty6ttdmyyden kokeminen

Syksylla 2007 ty6ttdmana olleista suurin osa (70 %) oli paperimiehid, joista
useimmilla oli takanaan pitka ura Voikkaan paperitehtaassa. Tyottomista liki
90 prosentillaoli tydvuosia V oikkaalla vahintéan kakskymmentajayli puolel-
le tehdas oli dllut edmén ensmmaéinen ja ainoa tyopaikka. Suurelle osalle
tyottomaks jaaneitd, kokemus oli tdysin uusi. Tehdas oli tarjonnut vakaan tyo-
uran ja “eldkeviran”. Syksylla 2007 tyottomana olleista yli 80 prosenttia ei ol-
lut kertaakaan aiemmin ollut ty6ttdméana. Kirjan seuraavassa luvussa pohditaan
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haastatteluaineiston pohjalta tarkemmin miten tdma kokemus on vaikuttanut
suhtautumiseen tydnhakuun ja uudelleen tydllistymiseen ikéantyneill& tydnte-
kijoilla Téssa tarkastelemme, miten tyéttémyyden kokeminen on muuten vai-
kuttanut hyvinvointiin ja asenteisiin.

Ensin on todettava, ettd yleisestikin Voikkaalta irtisanotut ovat kokeneet elé-
méaénsa kohdanneen muutoksen suureksi. Tama e tietenkaén ole mikaan yll&
tys. Vain noin joka kymmenes pitdd muutoksia pienina tai véhamerkityksisina.
Asteikolla 1-5 &érimméisen suurina ja merkityksdlisina (5) e amansa kohdan-
neita muutoksia pitéa noin puolet tyollistdmistoimiin osallistuneista tai koulu-
tukseen |lahteneista ja tydttomista noin 40 prosenttia. Myds uusia téita |6yté-
neet kokevat muutoksen |&hes yhté suurena kuin tydttémaét. Valtaosa myos n&-
kee muutoksissa enimmakseen huonoja puolia (49 %) mutta sdlaisiakin on,
jotka kokevat muutoksen enimmakseen positiivisena (22 %). Erilaisessa ty-
markkinatilanteessa olevien vélilla ei tdméan suhteen ole merkittavia eroja.

Ty6ttémana olevien ja muiden vélilla oli jo syksylla 2007 melko selvia ergja
hyvinvoinnissa. Tyottomat esimerkiks kokevat terveydentilanteensa heikom-
maks ja nukkuvat yénsa heitkommin. Tyo6ttomisté terveydentilaansa pitéé hy-
vana tai melko hyvana vain noin puolet ja univaikeuksa on joka viidennella.
Tydllistyneisté hyva terveydentila on 77 prosentilla ja univaikeuksia on vain
joka kymmenennella. Toisaalta ainakaan kyselyyn vastannelle ty6ttomille al-
kohali e ole muodostunut ongelmaks, vaan tyéttémana olevien alkoholinku-
lutus on itse asiassa selvasti tydllisé alhaisempaa. Néihin tuloksiin saattavat
tosin jonkin verran vaikuttaa ty6ttomien muita korkeampi keski-ika (52 ja 45
vuotta).

Tyottomyys nayttdis vaikuttavan negatiivisesti myds henkiseen hyvinvointiin
ja siihen miten edméansa kokee. Hieman suurempi osuus tyottomisté kokee
eldmansd ikavaks, onnettomaks ja yksindiseks kuin tydllistyneistd. Esimer-
kikss melko tai hyvin ikdvaks eldmansa kokee 36 prosenttia ty6ttomistd mutta
vain 18 prosenttia tyollisistd. Huomattavaa on myos, ettd hyvin kiinnostavana
elamaansa pitéa vain joka kuudes kaikista voikkaalaisista. (Taulukko 4.7.) Ai-
nakin jonkin verran yksindiseks olonsa kokee joka kolmas ty6ton mutta vain
joka kuudes tyollinen. Masentuneisuutta tai huol estunei suutta tutkimme useas-

kuvaa d&rimmai g8 masennusta. Tyottomana, tilapéisesti tyollistettyna tai kou-
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lutuksessa / opiskelemassa olevat vaikuttavat jonkin verran masentuneemmilta
(2,7) kuin toissd olevat (2,4). Ero @ ole suuren suuri, mutta se on tilastollisesti
merkitseva ja séilyy ja jopa vahvistuu myos vakioitaessa idlld, sukupuoléla ja
ammattiryhmalla

Taulukko 4.7. Eldaman kiinnostavuus tai ikavyys tyomarkkinatilanteen
mukaan (%).

Tilapais-

toissa tai
Millaista elamasi on koulutuk-
juuri nyt? Tyétoén sessa Toissa | Elakkeella Kaikki
Hyvin kiinnostavaa 11 13 19 20 16
Melko kiinnostavaa 53 56 62 67 59
Melko ikavaa 31 24 17 13 22
Hyvin ikavaa 5 7 1 0 4
Yhteensa 100 100 100 100 100
N 64 68 134 15 281

Edellisen vertailun perusteella voidaan sanoa, etté vajaa vuos tydsuhteiden
paattymisen jalkeen tydttdmyys on jossain méarin ehtinyt vaikuttaa tyttomien
hyvinvaintiin. Tala on ollut vaikutusa myds tyokykyyn. Tyokykya mitattiin
kyselyssa pyytamalla vastagjia arvioimaan sen hetkista tydkykyadn suhteessa
tyokykyynsé parhaimmillaan asteikolla 1-10, jossa 10 tarkoittaa tyokykya par-
haimmillaan ja 1 taydellistd kykeneméttdmyytta tyontekoon. Kun kaikista tois-
s4 olevista el@mansa kunnossa (arvo 10) tunsi olevansa yli kolmannes (37 %),
niin ty6ttémista erinomaisen tyokykyisa oli vain kuusi prosenttia (Taulukko
4.8). Tyobmarkkinatilanteen ja tyokyvyn yhteytta tutkittiin tarkemmin yk-
sisuuntaisella varianssianayysilla (i ryhmittdisia keskiarvoja vertailemalla)
niin, etté ikd, sukupuoli ja ammattiryhma vakioitiin. 1ka, sukupuoli ja ammatti-
ryhmé&huomioon otettuna tydssé ol evien tydkyvyn keskiarvo oli 8,4, koulutuk-
sessa tal tydllistettyné olevilla 8,3, mutta tydttomilla vain 7,0. Ty6ttdmien tyo-
kyky on sis todellisuudessa jossain méarin alentunut. Vaihtoehtoinen tulkinta
luonnollisesti on, etta tyokyky selittéa tyollistymistd elka péainvastoin. Eli, ne
joiden tydkyky muutenkin on heikompi, eivét ole onnistuneet tydllistymaan tai
kyenneet | 8htemaan itseddn kouluttamaan.
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Taulukko 4.8. Arvioitu tydkyky tydmarkkinatilanteen mukaan (%).

Tilapaistoissa

tai
Tyodkyky Tyéton | koulutuksessa Toissa Kaikki
Heikko (1-5) 15 13 4 9
Tyydyttéava (6-7) 29 10 10 15
Hyva (8-9) 49 47 50 49
Erinomainen (10) 6 29 37 27
Yhteensa 100 100 100 100
N 65 68 134 267

Tyottomyyde 18 nayttéis olevan myos selva yhteys arvoihin ja asenteisiin, eri-
tyisesti siithen kuinka luottaa toisiin ihmidin ja kuinka vil pittéména heita pit&a.
Luottamusta ja uskoa toisten ihmisten vil pittdmyyteen mitattiin summamuuttu-
jin. Varianssianalyysi, jossa samat taustamuuttujat on vakioituna, osoitti, etta
ty6ttdmyys on negatiivisessa yhteydessa seka luottamukseen etté uskoon tois-
ten ihmisten vilpittémyyteen. Erityisen dramaattinen luottamuksen rapautumi-
sesta, kyynistymisestéd ja jopa katkeroitumisesta kertova ero nékyy kahteen
“ Kukaan e vélita paljoakaan sitd, mité toisale tapahtuu” ja“ On paras olla
luottamatta keneenkd&n”. Melko hurjalta tuntuu, ettd 70 prosenttia tydttomista
on sita midtg, ettei kukaan vélita siitd mité toisdlle tapahtuu. Moni Voikkaalta
tyottomaks jaényt sis ilmeisesti kokee, ettd heidét on jatetty yksin elvétka
muut ihmiset vélita heidadn kohtaostaan. Luottamuksen puutteeseen taas on
varmaankin vaikuttanut kokemus tyontekijan ja tydantgjan (UPM:n) valisen
psykologisen sopimuksen rikkoutumisesta, jota Sanna Putila kédttelee tar-
kemmin seuraavassa luvussa. Tehtaan johto joutui Voikkaan tapauksessa iké-
vaan vélikéteen, koska he elvét itsekédn tienneet konsernin todellisista aikeista
Johto lupaili, etté Voikkaalla ty6t jatkuvat, jos jaksetaan yhdessa ponnistella
kannattavuuden eteen. Nama lupaukset ja pitka paternalistinen perinne joudut-
tiin lopulta rikkomaan, mika e voi olla ndkymaétta tehtaan entisten tyontekijéi-
den kokemuksessa. Kokemus luottamuksen pettdmisesta korostuu niill&, joille
e oleldytynyt pitkdaikaistatai edes tilapai st ratkai sua toiden loppumiseen.
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"Kukaan ei véalita paljoakaan siitd, mita toiselle tapahtuu"

100 % -
18
80 % 28
24 W Taysin samaa mielta
60 % B Jokseenkin samaa mielta
m B samaa eika eri mielté
40 % m Jokseenkin eri mielta
Taysin eri mielté
20 %

0%

Ty6ton Tilapaistoissa, Toissa
koulutuksessa

Kuvio 4.2. Nakemys “valittamisestad” tydmarkkina-aseman mukaan.

"On paras olla luottamatta keneenkdan"

100 % -
13
19
80 % 15
W Taysin samaa mielté
60 % W Jokseenkin samaa mielté
B B samaa eiké eri mieltd
40 % = Jokseenkin eri mielta
Taysin eri mielta
20 %
27
1 18

0% . .
Ty6ton Tilapéistoissa, Toissa
koulutuksessa

Kuvio 4.3. Luottamuksen puute tydmarkkina-aseman mukaan.
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Lopuksi

Voikkaan paperitehtaan entiset tyontekijat ndyttavét olevan vahvasti jakautu-
neet kahteen ryhméan, irtisanomisen jalkeisessa tilanteessa voittgjiin ja ha
vigjiin. Riippuen ammattiasemastaan ja iéstdén he ovat ollegt hyvin eriarvoi-
sessa asemassa tyonhaussa. Tahan jakolinjaan vaikuttavat tekijét ovat pitkalti
olleet tydntekijoiden vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. 47-vuctias pape-
rityontekija ja 47-vuotias sdhkdasentaja ovat yhta lailla oman alansa ammatti-
laisa, mutta nykyisissi suhdanteissa séhkdasentajan tutkinto on tyollistymisti-
lanteessa huomattavasti suurempi valtti kuin paperiaan tutkinto. Toinen suurin
tyollistymiseen vaikuttava tekija on ollut ikd 1dla on monenlaista haittaavaa
vakutusta: vanhemmat tyontekijét ovat olleet haluttomia koul uttautumaan uu-
destaan, eivéatka tydnantajat myoskaan hevilla palkkaa vanhempaa tydvakea.
Etenkin vanhempi henkil 8std on ollut myds &&rimmaéisen sitoutunutta tydpaik-
kaansa, ja irtisanomistilanteessa katseen sirtaminen uusille urille on saattanut
ollatasta syysta vaikeampaa.

On odittain vida epaselvaa, mita edessa ol eva taantuma vaikuttaa tydl i syyteen
tai teollisuuden vetovoimaan. Voikkaalaisten tilanne on kuitenkin jo vakiintu-
nut suhteellisen stabiiliks ennen syksyn 2008 tapahtumia. Syksysté 2007 maa-
liskuun loppuun 2008 mennessd luvuissa @ ollut tapahtunut suurta muutosta.
Tyd6ttéman oli edelleen 155, tydssa ol evina tydnhakijoina 105 ja koul utuksessa
61 henkil6a. Tilanne muuttunee merkittavasti vasta sitten, kun kaikki irtisano-
tut ovat saaneet uuden koulutuksensa pdétokseen. Selvaa tietysti on, etteivét
huonontuneet suhdanteet ainakaan paranna niiden tilannetta, jotka eivét viela
ole |0ytaneet ratkai sua tilanteeseensa.

Erittain térke& tulos kysd ystdmme on myds se, kuinka paljon epévarmemmak-
s monen tyontekijan tulevaisuus oli muuttunut vuos irtisanomisten jélkeen.
Koulutukset olivat kesken, tydurat eivét olleet vida vakiintuneet. Vaikka tyol-
listyminen onkin lukujen tasolla sujunut olosuhteisin néhden hyvin, lukujen
taakse sisdltyy myds paljon arkista €l @méanlaatua huonontaneita tekijoité, kuten
vaikka pidentyneitd tydmatkoja. Irtisanomisen aiheuttamaa henkigté pahoin-
vointia on vaikeaa arvioida. Moni on kuitenkin katsonut el@maénsa Voikkaan
tehtaan lopettamisen myotéa kohdanneen muutoksen suureksi tai melko suurek-
s. Véhan yli puolet katsoo muutosten olleen luonteeltaan joko enimmékseen
huonoja tai todella huonoja. Monet tehtaalaiset ovat kokeneet hyvin epéreil uk-
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si Voikkaasta puhumisen menestystarinana, kun omassa eldmassa on tapahtu-
nut kaikkea muuta kuin positiivisa asoita. Myos Hékio, Ojala ja Siponen
(2007, 102) havaitsivat Perloksen irtisanomisia koskeneessa tutkimuksessaan
saman ilmion: julkisesti menestystarinana pidetty irtisanomistapaus tuntui
henkil 6kohtai sella tasolla osal lisista kaikkea muuta kuin hyvalta.

Verrattuna kauhuskenaarioihin kevaélla 2006 tilanne & kuitenkaan ole ollen-
kaan niin paha kuin peléttiin. Huomattava osa V oikkaan entisisté tyontekijoista
on tydllistynyt uudelleen, tyollistyneista 18hes puolet vakituisiin tydsuhteisin.
Voikkaan lopettamista seurannut prosess on aineistojemme valossa monella
tavalla myds menestystarina irtisanomiskertomusten joukossa. Uusiin téihin
paasseiden tydllistyminen ndyttéis kéyneen vaivattomasti, monet olivat valtta-
neet ty6ttdmyyden kokonaan tehtaan lopettamisen jadlkeen. Monet dlivat 16yté-
neet my0s uus sta tdi st mielekkdén uuden uran, ja nauttivat nyt tydel Bmastaén
enemman kuin Voikkaan tehtaalla tydskennellessédn. Koulutus oli vayl4, joka
oli tarjonnut ihmisille mahdollisuuksia miettid uudestaan eldménsa suuntaa.
Monille koulutukseen ldhteneille tehtaan |opettaminen antoi pontta toteuttaa
pitkaai kaisen haaveen ja opiskella uuden ammatin.
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5. POIS TEHTAAN SUOJISTA
YLI 50-VUOTIAIDEN TYONTEKIJOIDEN TILANNE VOIKKAAN
PAPERITEHTAAN LOPETTAMISEN JALKEEN

SANNA PUTILA

Valtionhallinto on julkilausunut tavoitteen, jonka mukaan yli 55-vuctiaiden
tyollisyysastetta tulis kasvattaa 50 prosenttiin ja keskimadréista eldkkeelle
jédmisen ikda myohentda (Tydllisyystydryhman loppuraportti 2003, Suomen
tyollisyyspolitiikan toimintasuunnitelma 2004, Tydvoima 2025). Esmerkiks
tyOministerion Tyovoima 2025 -raportissa (2007, 48) todetaan, etté ikdéntyvis-
sS4 tydttémissa on suurin reservi hyddyntamétonta tydvoimaa. Y htelskunnan
tasolla on siis selvé tavoite pidentdé tyontekijoi den tydssdol oaikaa, jotta voitai-
sin vastata lisdéantyvaan tydvoiman kysyntaan ikaluokkien pienentyessa. Ke-
vadlla 2006 Voikkaan yhte stoimintaneuvotteluissa sovittiin tukitoimista i8k-
kadmmille tyontekijoille. Heidan tyollistymismahdollisuuksaan pidettiin hy-
vin heikkona tehtaan | opettamisen jalkeen. Nama tukitoimet olivat lomitugér-
jestelyitd ja jakihoitotydtd, joiden kautta vuosina 1950-1952 syntyneet tehtaan
tyontekijét saatiin tyottémyyselékkeen piiriin. Voikkaalla vuonna 1952 tai en-
nen sita syntyneita tyontekijoité oli 22 prosenttia tehtaan kaikista tydntekijois-
t8, 151 henkil6a (Valtonen 2007). Lomitugarjestelyilla tarjottiin turvallisuutta
teité saattanut olla toivoton (ks. luku 3 téssé kirjassa). Samalla luctiin tilanne,
joka on réikedssarigtiriidassa yle sten tydurien pidentémistavoitteiden kanssa—
kéyténndssa ndma jarjestelyt siirsivat kaikki yli 54-vuotiaat irtisanotut tyottd-
myysel &keputkeen.

Putkiratkaisu tarkoitti, ettd 1951 ja 1952 syntyneill& oli mahdollisuus pédsta
UPM:n Kuusankosken ja Lappeenrannan tehtaille lomittamaan kahtena tuleva
na kesdnd. Tama lupaus perustui UPM:n kahden vuoden takaisinottovelvolli-
suuteen. Vuonna 1950 syntyneet saivat jéada Voikkaan tehtaan jakihoitoryh-
méén vuoden 2007 loppuun asti. (Valtonen 2007.) Tyoéttdmyysturvalain
(1290/2002) séédoksien mukaan vuonna 1950 tai sen jalkeen syntynedle tyot-
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on tyossdol oaikaa 5 vuotta viimeisten 20 vuoden aikana. (Tyoéttomyysturval aki
§ 9.) Vuonna 1951 ja 1952 syntyneilla lomituksista kertyi tarvittavat 34 ty6-

tyottomyysel akeputkeen. (ks. Tyoéttémyysturvalaki § 3.) Ensmmaisen irtisa-
nomisen jakeisen kesdn koittaessa myods vuonna 1953 syntyneet viel & tyotto-
méana olevat otettiin tehtaille lomittamaan. Osa tdmén ikédisstékin ja sis kay-
tannossa tydskentel emadn kesdt lomituksi ssa ja odottel emaan el 8keputkea.

Tyottomyysel 8keputken yleinen kayttd on yks tyburien pidentdmista eniten
haittaava kaytantd. Yhta suurta merkitystd on vain varhaisedkeikérgjoilla
(Rantala & Romppainen 2004, 38). Tyottomyyden kautta elékkedlle jai esi-
merkiks vuonna 2002 jopa neljasosa kaikista eldkkedle sirtyneistd, joten
“putkessa’ e ole kyse mitenkdan harvinai sesta kéytanndsta (Forma, Tuominen
& Vadnanen-Tomppo 2004, 44). Vanhempien tyontekijoiden tydttomyytta on
hyvin vaikea katkaista, ja yli 50-vuctiaista ty6ttomaks jaéneista vain muutama
prosentti siirtyy takaisin tydeldmaan (Rantala & Romppainen 2004, 12; 31).
Tama ongelma tunnistetaan myos valtionhal linnossa, jatydttomyysputken kéay-
tosta pyritéén vahitellen kokonaan eroon — tyottomyysel ékkeen ikérajaa myo-
hennettiin kahdella vuodella vuoden 2005 el 8keuudistuksessa (esim. Tydvoima
2025 2007, 207). Jos kaytannossa toimitaan kuten Voikkadla, on selvéd, ettei
pidempien tydurien tavoitetta saavuteta.

Voikkaan jakihoitoa toteutettiin uuden, vuonna 2005 voimaan tulleen muutos-
turvalain mukaisesti, ja reagoiminen irtisanottujen tarpeisiin oli monessakin
mielessd essmerkillistd. Tehdyista ratkaisuista jéa kuitenkin sdllainen vaiku-
telma, etté idkkadmpien tyontekijoiden uudelleen tydllistymisté el jaéty putki-
jérjestelyn jalkeen juuri pohtimaan. (Ks. Valtonen 2007.) Sindnsd tdma on
ymméarrettdvad. Tyon |oytdminen 700 tydttomaélle samanaikaisesti e ollut
helppo tehtdva Y T-ryhméssd UPM:n kanssa suunniteltu Tyostd tyohon -
ohjeimakin téhtds kouluttamaan ihmisia uusin ammatteihin paperiteollisuu-
den huonon tydétilanteen takia (Vatonen 2007). Koulutus tuntui epamielek-
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k&alta vaihtoehdolta monelle yli 54-vuotiaalle, koska he katsoivat, ettéa sen
loppuessa tydvuosia olisi ollut jdjella endd vahan.

Voikkaa on mielenkiintoinen esimerkki tilanteesta, jossa tyopaliittiset linjauk-
set eivét vastaa ihmisten todellisa vaihtoehtoja. Jatkossa tarkastelen ty6tto-
myysputkiel 8ketté tyontekijoiden nékdkulmasta. Pyrin tuomaan esiin kaytan-
non reunaehtoja ja asenteita, joiden tuloksena tyduran jatkamista koskevat péé-
tokset tehdaédn. Padkysymyksendni on, miks ldhes kaikki valitsivat tyétto-
myysel akeputken tydssa jatkamisen sijaan. Kokonaisuudessaan kyse on siité,
olisko Voikkaan kaltaisen tilanteen yhteydessd tehtévissa jotain, etteivét ih-
misten tyOurat pééttyis liian varhain. Kiinnittdméla huomion vanhempien
tyontekijoiden tilanteeseen haduan tarkastella yhta murtumaa suomalaisessa
pal kkatydyhteiskunnassa. Tama luku pohjaa pro gradu -tyéténi (Putila 2009)
varten kevadlla ja syyskesdlla 2007 keréttyyn kahdeksaan haastatteluun. Haas-
tattelemistani ihmisistd nuorimmat olivat haastatteluhetkella 53-vuctiaita ja
vanhimmat tayttdmassa vuoden 2007 aikana 57 vuotta. Naisa ja miehié haas-
tateltavista on kumpiakin nelja Kakki haastateltavistani tydskentelivét tyon-
tekijdammatei ssa

lan suuri merkitys tydllistymisessa

Elékkeelle jadmiseen johtavia syita tarkastellaan usein tyontd- ja vetotekijoi-
den kokonaisuutena. Ajatuksena on, etté tydel@méan huonot tai epétyydyttavat
puolet vahentavét tydskentel ymotivaatiota, ja siten tyontavéat eldkkedle. El&k-
kedlle tyontavét tekijét liittyvat myds henkildkohtaisiin syihin kuten tervey-
dentilaan. Vetotekijoita el kkeel | e taas ovat ennen kaikkea vapaa-ajan mahdol -
lisuuksiin ja vaikka perheen kanssa olemiseen liittyvét syyt. Tyoelamadn si-
touttaa hyva tyokulttuuri ja vanhempana tyéskentelyyn tydnantajan kannustus.
Toisaalta tydssé pysymisté saattaa edistda henkil Okohtaiset syyt kuten identi-
teetin vahva rakentuminen tyon kautta. (Rytkénen, Hyttinen, Suolanen, Han-
ninen & Juntunen 2007; Tuominen 2004). Aiemmissa tutkimuksissa todetaan,
ettd yksilokeskeiset syyt tyon jatkamiseen tai eldkked e ja&miseen ovat toissi-
jaisia silloin, kun eldkepdétos liittyy suurempaan tydvoimapoliittiseen ratkai-
suun (Rytkénen ym. 2007, 11; Forma, Tuominen & V&ananen-Tomppo 2004).
Voikkaan tapahtumat antavat hyvan tilaisuuden pohtia veto- ja tyontdtekijoi-
den merkitysta tyottomyysel8kkedlle jdéatéessa. Nain on erityisesti siks, etta
tyottomyysel ékeputkea harkitsemaan joutui koko tehtaan kyseisen ikéinen
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tyontekijoiden joukko. Kyseessd el ollut esimerkiksi keskimé&arai std huonokun-
toisemmat ihmiset, jotka haluaisivat joka tapauksessa jo jattaé tyde aman.

Haastatdluista viis oli joko Voikkaan tehtaan jalkihoitoryhméassa tai tyotto-
myysel akeputken mahdollistavien lomitugérjestelyiden piirissa. Putkijérjeste-
lyiden ulkopuol€elle jaéneistd kolmesta haastatel tavastani kaks olis mielell&én
ollut jarjestelyn piirissi. Yks heisté oli tydllistynyt, ainoana haastatel tavistani
haastattel unetkella. Tydllistymisen sdlitti pédasassa séhkdalan ammattitutkin-
to. Kaikki putkijarjestelyiden piirissa olleista olivat tyytyvéisia, ettd mahdolli-
suus tarjottiin, koska heilla e olis ollut omasta mielestéédn mitdén mahdalli-
suutta |6ytaa téitd. Ehdottomasti suurin syy todenndkdiseen putkeen jéamiseen
olikin ika — tai pikemminkin usko siihen, ettel t6ité iakkaille 16ydy. Haastatel -
tavat katsoivat, ettei yli 50-vuctiaiden taitoihin endé luoteta. Jos tydhonottoti-
lanteessa on vastakkain nuorempi koulutettu ja vanhempi kouluttamaton hen-
kilo, e ole epdilystékaan, kumpi tyéhon valitaan. 1k&n liittyen myds pitka
mutta yksipuolisen tydura koettiin tydllistymista haittaavaks tekijéks, oma
ammattitaito nahtiin riittdmattémaks nykyisille tydmarkkinaille. 1én ja am-
mattitaidon yhdistelmaan liittyi olennaisesti myos se, etta koulutukseen mene-
mista yli 50-vuctiaana pidettiin mahdottomana vaihtoehtona. Uuteen ammat-
tiin valmistumisen jalkeen tydvuosia olis jéljella vain véhan. Lisiks tydllis-
tyminen vois olla idn vuoks mahdotonta koulutuksesta huolimatta. Muutama
myds epéili kykyddn omaksua uutta ammattia. Kannanotoista heljastuu se,
kuinka vahai std arvonantoa vanhemmat tyontekijét nauttivat tydmarkkinoilla.

Tulkitsen, ettd myds tehtaalla pitkdén kéytdssa dlleilla putkijérjestelyilla on
osansa sihen, etta tyottomyyseakkedle sirtymistd pidettiin luonnollisena
vaihtoehtona. Tydpaikka e ollut endd viime vuosina kannustanut vanhempien
tydssa pysymisté ja tehtaalaisten keskuudesta puuttui usko siihen, etta van-
hemmillekin voidaan jarjestéd vaihtoehtoja. Yks tydssé jatkamista eniten edis-
tava tekija on tutkimusten mukaan tynantajan myonteinen asenne tydssa py-
symisdlle (Rytkénen ym. 2007; Tuominen 2004; Takala 1999). Voikkaan teh-
taalla oli jo yli kymmenen vuoden aikana tehty véhittéista supistamista. Tama
oli totuttanut ihmiset “pehmein” keinoin tapahtuviin irtisanomisiin i eéke-
putkiratkaisuihin. Kukaan haastateltavistani e esittdnyt paheksuntaa téta me-
nettelya kohtaan. Ennemminkin kyseessa oli keino, johon oli yleisesti sopeu-
duttu ja jota pidettiin hyvang, koska ketdén e néin tarvinnut irtisanoa. Forma
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ym. (2004, 59) toteavat, ettd aiottu el 8keikad on varhaisempi tydpaikoilla, jossa
tyottomyysputkea on kaytetty.

Myos kollektiivinen tehdaskulttuuri on lyényt leimansa suhtautumiseen.
Ylemmallatasollaei YT-ryhméassd oli paétetty ratkaisu tietylle ryhmélle, eika
sitd lahdetty kyseenalaistamaan. Yleisesti koettiin, ettel ratkaisuun ollut pa-
joakaan vaikutusmahdol lisuuksia, mutta téta el nahty erityisen ongelmalliseks.
Putkijérjestely néhtiin aivan luonnolliseks menettelytavaks — tydllistymis-
mahdoallisuuksia e olis dllut ja sten UPM:kin toimi parhaalla mahdollisdla
tavallajérjestamalla lomitukset.

“ Henkil 6stopaallikkd kysas multa, ettd mitd mind olen ajatellu tehda, ja
mie sanoin sit niin etté e kai tassd muuta vaihtoehtoo oo kun jaada put-
keen, jos sellanen mahdoallisuus kerran on, ja han sano et joo etta niin
han aattelkii, ettd el Sitd sen kummemmin puhuttu.”

“No ei siella ollu sellasii paikkoja, tén ikéiselle, se on oikeestaan ainoo
vaihtoehto. Téastilantees.”
Moni haagtateltava liittda putkimenettelyn myos Voikkaalla vallinneeseen so-
pimisen ja yhdessa tekemisen kulttuuriin. Sellainen toimintamali, jossa yksit-
téinen ihminen sopeutui tehtaan tasolla p&étettyyn kaytantoon, oli yleisesti hy-
vaksytty ja kuvastaa tehtaalaisten yhteisdllisd suhtautumista tyéhon, “Voik-
kaan henked.

“Niin etta jos sind oot sen ikdinen niin se koskee myds sinua. Olet sia sit-
ten (..) minkalaises asemas hyvansg, niin se on sitten ainoa milla se on-
nistuu ettd se koskee sitten juuri heitd, sen ikédisia Ja pige. (...) seon se
vanha totuus niin kuin sodassakin etté kun |&hetdan niin kaikki 1ahe-
taan.”
Suurimmaks putkeen tyontévaks tekijaks haastattel uista nousee ehdottomasti
ian haitallinen vaikutus tydllistymiseen ja asenteet tehtaalla. Kaiken kaikkiaan
vakutti siltg, etté haastateltavien itseluottamus ja usko tydn |6ytymiseen hy-
vaksyttavilla reunaehdoilla olivat todella pohjalukemissa. Joitain muita yksit-
taiga tydllistymisen esteitékin tuli esiin, mutta néhdékseni ne eivét ole yhta
merkittdvia. Kaks mainits tydllistymistd haittaavia terveyddlisia syitd. On
myds huomionarvoista, ettd monet katsoivat tydvuosia olevan jo tarpeeks —
kaikilla niitd olikin kertynyt jo noin 35. My0s tehdas- ja vuorotyon raskaus
mainittiin elékkeelle tyontéviks tekijoiks. Tyon miel ekkyyden huononeminen
tuli esiin moneen otteeseen: tehdastyostd mainitaan huonoks puoliks tulos-
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vastuullisuuden kiristyminen, henkil 6kohtaisen kontaktin véhentyminen tyéto-
Tyosta katsottiin jo vuosien my6ta havinneen hyvia puolia, jotka olivat tehneet
tyon mukavaks. Téman myo6ta sitoutuminen tyéhon oli murentunut jo itses-
taadn, ilman dramaatti sta | opettami stakin.

“ Teollisuusty6 tulee olemaan vahéan sellanen ettéd en mia usko etta se sil-
la lailla enda kehittéda ihmista ettd kylla se tarvii jostain muualta se viri-
ke ottaa, vireys ja muu otettava tyon ulkopuolelta. Se tulee niin yksto-
tiseksja sellai.”

Tyon arvostus

usko tydnteon térkeyteen. Kukaan haastateltavistani e maininnut liian véhaar-
voista ty6td, jota @ olis suostunut ottamaan vastaan. Muutamaan otteeseen
mainittiin henkilkohtaisia syitd, miks jonkun tyén ominaisuudet eivét sopisi,
mutta varsinaisesti mitédn ammattia el pidetty loukkauksena ammattitaidolle.
Kortteinen (1998, 177) puhuu niin sanctusta hdpedansasta, jossa vahva tyéhon
kiinnittyminen ja ammattiylpeys vahentavét joustavuutta tydnhakutilanteessa,
Omaa ammattia “aempaa’ tyota e suostuta ottamaan vastaan. Tdllaiga asen-
netta e puheenvuoroista juurikaan |6ytynyt, joten haastattelujeni val ossa kési -
tys paperitydntekijoista ylikorostetun ammattiyl peéind joukkona on kyseenalai-
nen.

Palkkatasokaan e tuntuis olevan térkein asia uusia uria mietittdessd. Monet
toteavat, ettd palkkatason putoaminen tuntui tai tulisi tuntumaan pahalle, mutta
taloudelliset kysymykset eivét olleet padllimmaéi send mieless. Toisaaltatéman
vois tulkita niinkin, ettd haastateltavieni taloudellinen tilanne on p&éasassa
niin hyva, etta toitd e tarvitse engsijaisesti miettia talouddlisten syiden ke-
hyksessd. Onkin huomattavaa, kuinka selvasti tyonteon kannattavuuden kysy-
mykset puuttuivat puheesta. Tulkitsen, etté haastattelemani ihmiset olivat erit-
téin varautuneita taloudellisista motiiveista puhuttaessa, koska paperitentaissa
tyoskennelleiden palkka on niin paljon keskustel ua heréttényt asia.

useissa puheenvuoroissa korostettiin tyon tarpedlisuutta ja merkitysta eldmén
jésentgjand Tyo on paljon muutakin kuin vain tulonldhde. Haastattelemani
ihmiset liittivét itseensa tyontekijana hyvin perinteisia arvoja, tunnollisuus ar-
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vottiin korkealle, ja ussimmiten tyonteko nahtiin el&maa keskeisesti jasenté-
vaks tekijaks. Lahes poikkeuksetta tydnteko nahtiin osana hyvaa e améa.

“Koska mie olen aina ollu kova tekeméan téité ja vielakin! En mie osaa
istua paikallani yhtaan. Etta se on se kasvatuksen tulos, etta |adkéari sa-
noi aina etté on A-ryhmaan kuuluva ihminen joka pitéa yhteiskuntaa pys-
tyssa, sellanen ihminen joka touhuaa kovasti.”
Tama suhtautumistapa liitetédén erityisesti omaan iképolveen, nuoret ja heidan
erilainen suhtautumisensa tyéhon otetaan vertailukohdaksi. Nuoret ovat tottu-
neet ja sopeutuneet tydn katkonai suuteen, mutta toisaalta he dan sitoutumisen-
satythan e valttamétta ole yhta syva kuin itsalla
Merkittavaa on, ettd eldméa hal uttiin hahmottaa edelleen tyon tekemisen kehyk-
hoidettiin puutarhag, tehtiin remonttia tai hoidettiin omaisia. Ansiotyéta vas-
taava toimeliaisuus rakennettiin muilla keinoin. Katson, etta putkeen jé&misen
my6ta tyon merkitys neuvotellaan siten, etta tydn e valttamétta tarvitse olla
ansiotyta. Laiskottelua el sen sijaan tydttdmanakadn pidetty suotavana. Tyot-
tomyytté e kuitenkaan sinénsé néhdé hdpedna massairtisanomisen vuoks ja
senkin takia, ettd oma ahkeruusja tunnollisuus ovat itsestédn selvyyksia

“ No eihan siind tyonteossa mitédan, mutta mie tykkaan sellasesta hom-
masta etta tyon jalki nakyy. Se oli sellasta hommaa mita mina tein ettei
siind nadhny yhtdan mitdan.. Mie oon ollut tassé téllasii, pienii remontti-
hommii téssa kotona ja kevaalla ajattelin ettéd on kolme tydpaikkaa ettei
tassa kerkia edes nukkua. (naurua).”

Tybasenteiden taustalla

Eddlissta kappaleiga tulee esiin selva ridiriita. Tyohon liitetéddn positiivisia
merkityksia ja tyon merkitys eldmassa on keskeinen, mutta silti putkeen me-
nemista pidetéddn itsestdén selvana valintana. T&a rigtiriitaa pyrin ymméarté-
méén tyon psykologisen sopimuksen kasitteen kautta (Alasoini 2006). Tyon
psykologisella sopimuksella tarkoitetaan sitd, minkdaisia pakkioita tyontekija
katsoo olevansa oikeutettu saamaan vastapainoks tydpanoksestaan. Nama te-
kijat voivat liittyd konkreettisiin asioihin (transaktionaaliset tekijéat) kuten
palkkaan ja tybaikaan, mutta saattavat olla henkilokohtaisempia, esimerkiks
tydnantajan edustajien kayttéytymiseen liittyvia tekijoita (rel aationaaliset teki-
jét). Transaktionaaliset tekijéat ovat kohtuullisen selvéasti julkilausuttuja. Rela-
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tionaaliset tekijét ovat usein hankalammin sdlitettévissg, silla niihin liittyvét
odotukset synnyttavét usein vahvan tunndatauksen. Namé odotukset voivat
koskea esimerkiksi sitd, miten organisaation tulis pitéa tydntekijastéan huolta.
(mt., 23-24; Schalk & Roe 2007, 168-182.) Niin sanottuun vanhaan tyon psy-
kol ogiseen sopimukseen on kuulunut tydhon ja typaikkaan sitoutuminen, jos-
ta vastapainona on saanut pysyvan tyopaikan. Alasoinin mukaan monet tutkijat
ovat esitténedt, ettd tdma sopimus on nyt muuttumassa. Uuteen psykol ogiseen
tyosopimukseen kuuluu tydsuhteiden lyhyempi janne, mutta samalla myds
suuremmat mahdollisuudet vaihteluun ja kehittymiseen tyduralla (Alasoini
2006.)

Voikkaan tehtaalaisten psykol oginen sopimus kiinnittyy paperitehtaden histo-
riaan (ks. luku 2 téssi kirjassa). Tehtaan kokonaisvaltainen vaikutus paikalli-
seen damadn nakyy edelleen sing, miten ainakin haastattelemani vanhemmat
tyontekijét suhtautuivat paperitehtaaseen tydntekijéind: sitoutuminen ja identi-
fioituminen niin tehtaaseen kuin asuinpaikkakuntaan oli &&rimméisen vahvaa.
Esimerkkina tasté on, etté aluedla puhuittiin paljon etenkin irtisanomisten yh-
teydessa Voikkaan hengesta tai Voikkaa -ilmidstd. Tala tarkoitettiin irtisano-
misen my6ta vahvistunutta mutta myds sitéd ennen vallinnutta yhteishenkea
tehtaalla. Kyseessa on ikéan kuin jonkinlainen paikallinen identiteetti. Eri ih-
miset nakivat Voikkaan hengen merkityksen hyvin eri tavoilla ja midipiteet
ilmion todellisuudesta saati positiivisuudesta vaihtelivat. Pelkastddn Voikkaan
hengen kaltaisen késitteen olemassaolo kuvastaa kuitenkin hyvin pakalista
yhtenédistd kulttuuria. Voikkaalaisten, etenkin vanhempien, tyésopimuksen eri-
tyispiirteitd ovat tyon ja asuinpaikan sitoutuminen yhteen. Tarkeéé on sitoutu-
minen tydpaikkaan, ja odotus, etté tyopaikka sitoutuu tydntekijdihinsd. Tehdas
oli turvannut vakaan toimentulon, ja vastineeks tyéhon ja yhteisiin tavoittel-
siin, kuten séastdohjelmiin, oli stouduttu.

Tyodnhakuun liittyvissi tilanteissa tulee todel la selkedsti esille, miten pysyvaks
asiakg tehtaalaiset ovat kokeneet tydsuhteensa. Monet kokevat tyonhakutai-
tonsa puutteeliseks ja onkin selvéd, etté haastattelemieni ihmisten kasitykset
tybnhausta suhteutettuna nykyisen tydoedaman toimintakdytantdihin ovat mo-
nelta osin vanhentundta. Tyon hahmottamiseen liittynyt pysyvyys heijastuu
erityisesti tydnhakuun liittyvissd kommenteissa. On selvag, ettd aktiivinen, en-
nakoiva tapa suhtautua tydnhakuun on vieras ihmiselle, joka on viimeiset kol-
mekymmenta vuotta tydskennellyt samassa tyOpaikassa. Suhtautuminen tyon-
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hakun on siis ainakin osalla haastateltavia passiivista. Kolme haastateltavistani
jopa esittéd nakemyksen, jonka mukaan tyodn pitdis tulla ihmisen luokse elka
sitd pitéis joutua hakemaan.

“Minun mielest tdma yhti6 ois voinu kattoa senkin niin etta ketka on ndin
kauan aikaa palvellu, ettei sanota sitten ndin etta terve, hmmh.”

“ Kyllahan ne meittii koulutti tydnhakuun ja muuta. Kun e oo ikana tar-
vinnu téta hakee, kun on ollu olevinaan déakevirka. (...) Sinad se on se,
ma en enda jaksa kiertda ympéri puolta Suomee téitten perassa. Tyot pi-
taistullaihmisten luo eika painvastoin.”
Nama nakemykset ovat suora heijastus tehtaan tyokulttuurista. Voikkaalla
tyoskennelleet ihmiset olivat saaneet olla koko ikdnsi samassa tydpaikassa,
jossa tydntekijan asat hoidettiin huolella. Haastateltavieni kasitykset tyénhaun
todellisuudesta sopivat ainakin osittain huonosti oletuksiin joustavasta ja aktii-
visesta tyonhakijasta, mutta ne ovat ymmérrettévia henkiléiden tydhistorian
huomioon ottaen. Jos tehtaalaiset eivédt suhtaudu tydnhakuun yhté joustavasti
kuin monet nuoremmat suomalaiset ovat ehka tottuneet, ei heidén toiminnas-
taan mydskaan |6ydy |askelmointia. TyOpaikkaan suhtauduttiin uskol lisesti.

“ Kun kuuntelee niin moni on vaan osa-aikaa ja véliaikaa ja se on vissiin
tan ajan systeemi. Eihén se sit hetkauta tyontekijaa eika tyonantajaa. Ei-
han sitd viel & tieda etté jos siihen sitte sopeutuis elka se tuntuiskaan mil-
taan.”
Tydvoiman joustavuuteen yleisesti liitetty tavoite on tydvoiman liikkuvuus
(esim. Tydllisyystyéryhman loppuraportti 2003). Paikallisuuden vaikutus tyon
psykologisessa sopimuksessa nékyy siing, etté ainoastaan yks haastateltavis-
tani oli harkinnut poismuuttamista lopettamisen jalkeen - ilmeisesti asiale e
ollut oikeastaan uhrattu gjatustakaan. Suurimmaks syyksi hauttomuudele
muuttaa mainitaan perhe aluedl la, toisaalta omatalo, ystavét ja kesdmokki seka
se, ettel yli 50-vuotiaana endé hal ua alkaa rakentaa € @maansa uudestaan muu-
alla. 1kéan sidonnai sta haluttomuus muuttoon kuitenkaan ei ole: tehtaan jaty6-
voimatoimiston seurannan mukaan vain kymmenkunta kaikista noin 700:sta
Voikkaan tehtaalaisesta oli muuttanut tydn peréssé kevaédseen 2007 mennessa,
vaikka aueen heikohkoista mahdollisuuksista tyollistya vallits yksimieisyys
(Vatonen 2007). Talla hetkella Kuusankoski tosin on muuttotappioal uetta, jo-
ten mahdollisesti nyttemmin osa tehtaan entisista tyontekijoisté on alkanut ha-
keutua muualle (Nieminen 2008). Haastattelemieni ihmisten omaksumaan
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psykologiseen sopimukseen on ndyttanyt kuuluvan, etté tyé on eldméa asuin-
paikkakunnalla jasentava tekijg, e se, etta tyd olis asuinpaikkaa jasentava te-
kija Ihmisten sitoutuvat kotiseutuunsa ainakin Kuusankosken seudulla tiukas-
ti, mika asettaa tyovoiman liikkuvuuteen tahtdévien tavoitteiden realistisuuden
hyvin kyseenalaiseen valoon. Tehtaan historia on my6s asuinpaikan historiaa
sekd omaa henkil6historiaa, omien lukuisten tydvuosien ja mahdollisesti van-
hempienkin tyovuosien kautta. TyShan on asetuttu kotiseudulle ja tydpaikka
on gjateltu dékevirakd. Kirjoittamattomaan tydsopimukseen kuuluu vahvasti
paikallisuusja pysyvyys.
“[..] ettasevihatuli siina ettd mitenkés meién Voikkaan nytte kay.”
“Monelle luottamus meni ihan kokonaan, ettei kannata luottaa enda mi-
hinkaan, vaikka se tahan asti oli varma tyonantaja, aina pidettiin sit
varmana, ja niinhan se tietysti olikin, jos on siella 35, nelkyt vuotta teh-
nyt t6ita niin, yhdes paikkaa, yhdessa firmassa.”
Haastattelemieni ihmisten psykologinen sopimus on kuin malliesimerkki van-
hasta sopimuksesta, jossa tyhon sitoutumisesta on palkkana tydn pysyvyys.
Tehtaan lopettamisen myétéd syntyneistéa olosuhteista taas e olis padssyt
eteenpéin kuin uuden sopimuksen mukaisella toiminnalla. Ty6ta olis pitényt
léhted etssiméén kauempaakin, ja urale olis esimerkiks koulutuksen kautta
pitanyt hakea uusia mahdollisuuksia. On selvés, etté jos tyded @man ol osuhteet
elvét ole harmoniassa siihen kohdistuvien asenteiden kanssa, tydel @mésta tulee
vahemman mielekastéd. Voikkaan tehtaan lopettaminen on eittémétta ol lut teh-
taan tyontekijoiden psykologista sopimusta vastaan suuntautuva tekijd, malli-
esimerkki tilanteesta, joiden pelon Alasoini (2006) kuvaa véhentdvan tyon
mielekkyyttd. Katson, etta ridiriita oman tyon psykologisen sopimuksen ja
olosuhteiden véilla voi olla vanhempien tyontekijoiden tydllistymiseen voi-
makkaagti vaikuttava asia. Tama johtuu siité, ettéd heidén koko €améntytnsa
oli tehtaassa, ja kasityksin tydsté e ollut mahdollista sovittaa muunlaista ty6-
uraa kuin uratehtaalla. Koistinen (1999, 189) toteaa, etta pitkan tyburan teh-
neet miehet kokevat tydnsa menettémisen yleensa raskaimmin.

Psykologisen sopimuksen rikkoutuminen

Lapi haastattelujen nousee esiin, miten Voikkaan tehtaan Iopettaminen rikkoi
kerralla uskon tydeldmaén. Tybantgjan toiminta koettiin psykologisen sopi-
muksen vastai seks.
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“ No kylla se oli katkeruus siihen etté kuinka paljon sen eteen on yritetty
teha. Sl14 tavalla kun on kuitenkin ollu ite mukana niissi kaikissa. Se on
niinku se suurin paallimmainen tunne oli se, ettéd milla hemmetin oikeu-
tuksella toi voi tulla sanomaan meille etté tdé on néin.”
Psykologisen sopimuksen rikkoutuminen Voikkaalla oli niin raju asia, etta sita
voidaan verrata mihin muuhun tahansa e@mén merkittdvadn kriisiin. Tehtaan
lopettamista kuvaavat puheenvuorot ovat kertomuksia hetkestéa kun maailma
pysadhtyi: kysyesséni tehtaan lopettamisesta |dhes kaikki haastateltavat kuvasi-
vat yksityiskohtaisesti, mitd olivat tekemassa kun saivat tiedon tehtaan lopet-
tamisesta. Kuusankasken tyévoimatoimiston edustaja kuvaa tehtaan lopetta-
mista paikalliseks syyskuun yhdenneksitoista, erés haastateltavista taas vertaa
tehtaan loppumigta l8heisen kuolemaan. Nelja haastateltavistani kertoo, ettei
lopettami spédtosta ol lut aluks edes uskoa. Lopettamispadtoksen jarkyttévyys
liittynee edella kuvattuun tehdasyhteison ainutlaatuiseen merkitykseen elamén
jésentgjana — koko Kuusankoski on saanut tehtaista alkunsa. Pudotus paikka-
kunnan suurimman ja turvatuimman tyonantajan tyontekijasta tyéttémaks ol
IS0, eika sité osattu odottaa. TyOntekijdtasolla lopettamista el osattu ennakoida,
pdinvastoin. Tehtaalla oli vield ollut kéynnissa séastdohjelma ja tehtaalle dli
juuri tehty investointga. Lahes kaikki mainitsevatkin erityisen negatiivisia tun-
teita heréttdneeks asiaks sen, ettei tehtaan lopettamisen merkkegéa nékynyt
etukdteen. Tehtaan toiminnan jatkuvuuden turvaamiseks tehdyilla yhteisilla
ponnisteluilla e tuntunut olevan endé merkitysta.

Suhtautumi sessa UPM:@8n ja tehtaaseen ndkyy paternalistisen tehdaskulttuurin
historia; tynantajaan suhtaudutaan kuin henkilond Monet ilmaisevat olevansa
yhtidlle vihaisia ja pettyneitd. Monikansallinen, lagja konserni nayttaytyy tyon-
tekijoille paikallisten kasvojensa kautta. Kyse e suinkaan ole sitd, etteivét
tyontekijét olis ymmértaneet UPM:n kansainvalista luonnetta, mutta tehdas on
slti ndhty “meidan asiand’. Kehittyessddn vuosien kuluessa Kymiyhtidista
isoks monikansalliseks yhtioks UPM tavallaan Sirtyi pois tasta valittomasta
yhteydestd. Sen ratkaisu lopettaa Voikkaan tehdas on syntynyt aivan eri
asiayhteydessd, kuin VVoikkaan tehtaalaisille relevantti tydpaikan kehys oli.

“Niin tota, niin kylla se on viety sellaselle tasolle etté siella voidaan pe-
lata paljon enemman kuin ennen, etté silla e 0o merkitysta misté ne ra-
hat on aikanaan tullu ja mihin ne suuntautuu niin sillé e 0o mitééan his-
toriaa. “
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Voikkaan tehtaan lopettamisen aiheuttaman jérkytyksen voi ymmartaa juuri
tasta nakokulmasta. Se, mika tyontekijdille oli henkilokohtaista ja omaa, e
endé todellisuudessa ollut sitd. Tehtaan ja asuinpaikkakunnan symbioosista
syntyva yhteisd e ollut endé todellinen, vuosien ja lagjentumisten myéta UPM
oli erkaantunut siitd. Voikkaan tehtaan pelastamiseks tehdyt tehtaanjohdon ja
tyontekijoiden yhteiset ponnistelut ja tehtaalle tehdyt investoinnit eivéat suuren
yhtion taloudellisten syiden puntarissa painaneet. Taman mekanismin katso-
taan vievan tyon tulokset pois ndkyvista ja omien vaikutusmahdollisuuksien
ulkopuolelle. Globaalin pérssikapitalismin logiikka tuntuu tehdasyhtel sdssa
ikdnsa asunedl | e paperityontekijéll e kas ttamattomal ta.

“No se on ahneudellahan e oo mitdan... me ollaan rahmélldan sinne

osakkeen omistajan puoleen... niin eihan ahneudella oo mitéan.(.)”

“Kaikki niin puhu aluks ettd ne amerikkalaiset, jotku rikkaat vanhat
mammelit saap rahansa niin jotenki mi& en oikeen tajuu sita, etta téllas-
ten maarattyjen ihmisten rikastumisen takia stten vieddan tyOpaikat.
Enka mina oikein kasitakaan tata porssijuttua ettéd miten ne oikein junai-
lee ja tekee mutta kyll& se aina tuntuu ettd se on sitten tavallisen palkan-
sagjan paanmenoks, tiia sitten. Onko vai ei.”
On tietysti jossain méaarin mahdotonta arvioida, kuinka paljon lopettamisen ai-
heuttama jérkytys vaikutti padtokseen jdada putkeen, mutta ainakin haastatel -
tavien puheenvuoroista kuultaa lamaannus. Aikaisemmat tutkimukset osoitta-
va, ettd rikkomukset tydn psykologista sopimusta vastaan aiheuttavat vahvoja
reaktioita, jotka vaikeuttavat suuntautumista tulevaan (De Cuyper & De Witte
2006, 395-409; Pugh, Skarlicki & Passel 2003, 201-212; Schalk & Roe 2007,
167-182). Tilanne oli odottamaton ja mielialat maassa. Téssa tilanteessa on
hyvin ymmérrettavad, ettd “helpoin” mahdollinen ratkaisu eli putkeen jaémi-
nen tuntui houkuttel evalta, tulevaisuus olis muutoin ollut suuri kysymysmerk-
ki. Tentaalla oli gjateltu olla elékkeeseen adti toissd. Mitéén muuta vaihtoehtoa
oli vaikeaa edes kuvitella. Tarkeimpia tydssa pysymista edistévia tekijoita ovat
eldmanhallinnan tunne ja kokemus vai kutusmahdol li suuksi sta omaan el 8maén-
sd (Rytkdnen ym. 2007; Forma ym. 2004; Takala 2004). Jos nama asiat elvét
ole kunnossa, syntyy psykologista stressia joka vahent&a tyohalukkuutta ja
tyossd jaksamista. (mt.). Voikkaan tehtaan lopettaminen oli omiaan vaikutta-
maan nimenomaan eld@manhalinnan tunteeseen ja vaikuttamisen mahdollisuu-
den kokemukseen. Lopettaminen oli yll&tys ja shokki, joka sai tutun jaturvalli-
sen kehyksen katoamaan el@masté nopeasti. Voikkaan tehtaan kannattavuuden
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e ollut suurta merkitystd, vaikutusmahdollisuudet omaan tyel @méan tuntuivat
erityisen pieniltd. Kaikki haastateltavistani kuvaavat olleensa ainakin hetkelli-
sesti hyvin jarkyttyneita ja jopa lamaantuneita, kun tieto lopettamisesta tuli.
Monista jérkytys oli néhtévissa viela haastatteluhetkel lakin.

“Ei 00 elaketdita endd. Mikaan e 0o varmaa. kylla se aika tummaks ve-
taa.”

Lopuksi

Tyottémyysel 8keputkeen jédminen ndyttéd edella esitetyn perustedla kohtalai-
sen selvalté ratkaisulta. Tydllistymistéd auttais ainoastaan yleisen asennellmas-
ton muuttuminen niin, ettd vanhempien tyontekijoiden panos olis kysyttya.
Etenkin vanhempien tyontekijoiden asenteissa tyontekoon liitetdén kuitenkin
rahoilla toimeentulo e suinkaan ollut ideaalinen vaihtoehto vaan [&hinné olo-
suhteiden sanelema pakko. Haagtateltavat kertoivat, miten he olivat tyollista
neet itse itseddn tyottomaks jédmisen jalkeen erilaislla harrastuksilla ja pité-
malla omaisstaan huolta. Kysynkin, olisko olemassa mahdollisa tyon ja
elékkeen valisajoustoja, jotka pehmentéisivét tydnteon ja el ékkeen rgjaa. Osa-
aikaeldke on yks tdllaisista vaihtoehdoista, mutta irtisanottujen ulottuvissa té&
ma vaihtoehto e luonnollisesti ole (Takala 2004). Monelle epéavarmuus tyon
saami sesta ja toi saalta tydssd jaksamisesta on niin suuri, ettd jos vain mahdolli-
suus putkeen on, se kaytetéén hyvéksi. Tehtaalaisten keskuudessa oli varma
tieto, etté yli 50-vuctiaille tuskin olis téita jatkossa. Tama padtelméa el toki ole
tuulesta temmattu, mutta samalla kuitenkin luotiin myds itsedén ruokkiva tul-
kinta yli 50-vuctiaiden tydllistymisen mahdottomuudesta. Voikkaa on esi-
merkki sitd, etté suhtautuminen yli 50-vuctiaiden ty6ttdmyyteen ja varhaiseen
elakked le jadmiseen on normalisoitunut. Tyouraa voi olla jaljella viea kym-
menenkin vuotta, mutta silti katsotaan, ettei tyollistyminen ole mahdollista

Alasoini (2006) havainnollistaa Ty6ol obarometriin perustuvassa aineistossaan,
miten tydn mielekkyys etenkin teollisuuden aalla on véhentynyt, koska teolli-
suustyontekijoiden psykologinen sopimus on ristiriidassa tydel aman kaytanto-
jen kanssa. Tyontekijoiden omaksuma psykol oginen sopimus on vida pysy-
vyytta korostava, kun tydeldman kaytanntt eivat sitd enda véttamétta ole.
Alasoini kytkee mielekkyyden huononemisen ennen kaikkea rakennemuutok-
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sen teollisuudessa aiheuttamaan epévarmuuteen. Tama viittaa siihen, etteivat
tyontekijat halua omaksua uuden psykologisen sopimuksen mallin mukaista
tapaa suhtautua tydhon. Alasoini katsoo, ettd uus psykologinen sopimus voisi
perustua vakauden sijaan joustavuuteen ja tyollistettévyyden varmistamiseen
esimerkiks jatkuvan koulutuksen avulla. Voikkaa on malliesimerkki tilantees-
ta, jossa uuden ja vanhan gjattelutavan térmays on ollut todella raju. Yhtendi-
nen tyokulttuuri on Voikkaalla tarkoittanut positiivista yhdessa tekemisen ja
sopimisen henked, miké rikkoutui tehtaan lopettaessa. Vahva identifioituminen
tyOpaikkaan teki tehtaan lopetuksen erityiseks jarkytykseks.

On todettava, etta joukkoirtisanominen jétti vanhemmat tyontekijét tilantee-
seen, josta on hyvin vaikeaa keksié ulospadsytietd. Elakeputkijérjestely mah-
dallisti passivoitumisen tydnhaussa, mutta ilman sité tyontekijoilla olis luulta-
vasti ollut edesséén tyottdmyys ilman eldkemahdollisuutta. Tilanteessa, jossa
putkiratkaisua e olis neuvoteltu, vanhempien tyontekijdille sopivien ratkaisu-
jen hakemiseen olis ainakin tarvinnut panostaa enemman. On todellinen haas-
te pohtia, miten tydnhakuun voitaisiin kannustaa paremmin, tinkimétta samalla
kuitenkaan vaikeaan tilanteeseen gjautuneiden ihmisten toimeentul oturvasta.
Vaikka asiat ovat Voikkaan tehtaalta putkeen jédneiden kohdalta kunnossa né-
enndi sesti, tehtaan lopettaminen jairtisanominen eivét ole helposti paikattavis-
sa. On hyva pohtia, kuinka radikaalgja vaikutuksia tyontekijoiden e@méadn
joukkoairtisasnomisdlla on silloinkin, kun se hoituu olosuhteisiin ndhden par-
haalla mahdollisella tavalla. Voikkaan tapauksessa vanhempien tyontekijoiden

rua jakatkeruutta tyopai kan menettamisesta.
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6. VALINTOJA JA UUSIA ALKUJA
TEHTAALAISTEN KERRONTAA AMMATINVAIHDOSTA

TIINA KYTOMAKI

Kuusankaoski, Suomen paperikaupunki, kohtas rakennemuutoksen kevédlla
2006 kun UPM ilmoitti Voikkaan paperitehtaan sulkemisesta. Tyonsd menet-
taneilla naytti olevan vaihtoehtoina muuttaminen tai kouluttautuminen uuteen
ammattiin. UPM:n muille tehtaille Kuusankoskella tai |&hialueen paperitehtail -
le tydllistyminen ei ollut kaikille mahdollista. Pro gradu —tyoni, jota valmiste-
len osana Teollisuusyhteisd murroksessa —hanketta, kasittelee niiden tyonsa
menettdneiden tilannetta, jotka pééttivét tehtaan lopettamisen jalkeen sirtya
uuteen ammattiin. Tassa artikkelissa kasittelen tutkimukseni pohjalta uuteen
ammattiin sirtymisen reunaehtoja. Niita asettavat seka irtisanomistilanne etta
koulutukseen osallistuminen. Uus ammatillinen identiteetti rakentuu kerto-
muksi ssa mennytta ja tulevaa arvioiden.

Irtisanomisesta selviytymisestd tehdyissa tutkimuksissa uuden koulutuksen
aloittaminen ndhdédn usein osoituksena suoriutumisesta. Tydllistyminen tai
ammatinvaihto toimii t8llin ongelman ei tyéttémyyden ratkaisuina. Irtisano-
misesta suoriutuminen ja ammatillisen tulevaisuuden hahmottaminen jatkuu
kuitenkin koulutuksessakin, ja néiden kasittely on olennaista urasiirtyman on-
nistumiselle (Kurvinen 1999; Pasanen 2007). Taméa on oman tutkimukseni 18h-
tokohta. Haastateluaineigtoltani kysyn, milla eri tavoilla tehdastyostd, irtisa
nomisesta ja uudeleenkouluttautumisesta kerrotaan ja miten ammatillinen
identiteetti ja tulevai suus néi ssé kertomuksi ssa rakentuu.

Aloitan tarkasteluni esittelemalla Ightokohtia tarkemmin. Tutkimuksen kon-
tekstia, kerd@méadni aineistoa ja teoreettista viitekehystani késittelen seuraavas-
saluvussa. Teoreettisen viitekehyksen, kerronnallisen tutkimuksen ohella kéyn
lyhyesti 1&pi muuta aiheesta tehtyd, kysymysteni kasittelylle relevanttia tutki-
musta. Taman jakeen dirryn pohtimaan analyysini tuloksia, jotka esitdn kol-
men erilaisen kerrontatavan eli narratiivin muodossa.
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Lahtokohtia

Ty6ura murroksessa

1990-luku ja lama toivat mukanaan tyomarkkinoiden ja koko yhteiskunnan
muutoksen. Modernin ihmisen tyburaa olivat leimanneet tietyt, toisiaan seu-
raavat vaiheet, joihin kuuluivat nuorena kouluttautuminen, yks ammatti ja
tyokeskeisyys eldkkedle saakka. Tydmarkkinoiden muutos nékyy témén en-
nakoitavuuden vaikeutumisena. TyOsuhteet lyhenevét ja kouluttautuminen ja
tyossé oleminen muuttuvat limittéiseks poluksi. Koulutus e kuten aiemmin
tarjoa sosaalistumista yhteiskuntaan pysyvan tydsuhteen kautta vaan parem-
man aseman kilpailussa epavakaista tydsuhteista (Suikkanen ym. 1999, 46—
50.) Voikkaan tehtaalla tydskennelleille tdma muutos oli vield jyrkempi. Va-
kaan ja turvallisen tydsuhteen todellisuudesta siirtyma muodollista koulutusta
vaativille pétkdtydmarkkinoille tapahtui |&hes yhdessa yossi.

Voikkaan tehdas suljettiin ja jalkihoito aaditettiin uuden, vuosien 2005-2007
tulopoaliittisessa sopimuksessa sovitun muutosturvan toimintamallin mukai ses-
ti. Toimintamallin tavoitteena oli parantaa tydntekijan asemaa irtisanomistilan-
teessa, tehostaa tyonantgjan ja henkil6ston yhteistoimintaa ja edistéa irtisano-
tun tyodntekijan nopeaa tydllistymistd (Romo & Siitonen 2006, 9). Voikkaan
tapauksessa muutosturva tarkoitti paitsi tyollistymisvapaita, tyovoimapoliitti-
sen aikuiskoulutuksen lisdtarjontaa ja tyollistymisohjelmaa, my6s erilasia
tyonhakutilaisuuksa ja koulutusesittelyja (Valtonen 2007, 24-30). Lisdks
tyollistymisohjelmaan kirjatun tydvoimapaliittisen aikuiskoulutuksen, tydko-
keilun tai tyonhakuvalmennuksen gjalta maksettiin tyollistymisohjelmalisaé,
jonka merkitys taloudel lisesti saattoi olla suuri (Romo & Siitonen 2006 55-59;
Valtonen 2007, 24). Tammikuun lopulla 2007 84 entisté tehtaan tyontekijaa oli
[&htenyt uuteen koulutukseen (Valtonen 2007, 38), javiela lokakuussa 2007 46
henkil 64 oli joko harkitsemassata jo hakeutumassa koul utukseen.

Voikkaan tehtaalla tydskennelleisté toimihenkil6t ja séhké- ja kunnossapito-
henkil 6sto tydllistyivét parhaiten. Prosessityontekijoiden pitkdle erikoistunut
ammattitaito taas e ole edesauttanut uuden tydpaikan |6ytémistd. Uuden am-
matin hankkiminen nous tasté syysta varteenotettavaks vaihtoehdoks. Ylei-
nen mieliala osoitti rohkeasti uuteen suuntaan, elka paperiteollisuudessa tyds-
kentely nayttanyt ol evan tulevai suuden vaihtoehto aluedlla. Lahiseudun koulu-
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tusmahdollisuudet olivat hyvét, Kouvolan oppilaitokset 18hell&a ja muutostur-
vaan kuuluvaa lisékoul utustarjontaa saatavilla.

Aineisto
TéssA artikkelissa kéyttémani aineiston olen kerénnyt pro gradu —tydténi var-
ten. Haastattelin huhtikuun ja syyskuun 2007 vélisena aikana yhteensa kym-

menen tehtaalla tydskennellytta. Helstd yhdeksan oli haastattelun tekohetkella
koulutuksessa ja yks uudessa tyopaikassa.

Haastatteluaineistoa kertyi kymmenesta haastattelusta kaiken kaikkiaan 361
sanatarkasti mutta melko véljésti litteroitua sivua. Analyysin kannalta haastat-
teuja @ ollut vattamatonta litteroida tarkemmin kuin sanogjen tarkkuuddla,
lyhyet tauot puheessa ja pienet dannéhdykset eivét ole mukana enda tekstissa.
Haastattel ujen kestot vaihtelivat 40 minuutista puol eentoista tuntiin, suurin osa
haastattel uista kesti melko tarkkaan tunnin.

Haastatdtavani ovat idltédn 34-53 —vuctiaita, ja nuorinkin oli tydskennellyt
tehtaalla kymmenisen vuotta. Haastateltavista puolet on miehié ja puolet nai-
sig, ja he dlivat paasadntoisesti tydskennelleet tehtaalla tyontekijoing, yks toi-
mihenkildammatissa. Uutta ammattia haettiin eri koulutustasoilta tyévoima-
koulutuksesta ammattikorkeakouluun. Alat vaihtdivat niin, ettd osa haki 1&
hinna lisdkoul utusta ja pétevyytta |8hes vastaaviin tehtaviin kuin tehtaalla, osa
oli vaihtamassa tdysin erilaisdle ddle. Myos pohjakoulutukset vaihtelivat;
vanhemmilla tyontekijoilla ei paasdéntbisesti ollut kansakoulun liséks muuta
koulutusta, joillakin nuoremmista haastateltavista oli taustallaan ylioppilastut-
kinto, tehtaan ammattikoulu tal muu ammattikoul utus tai useampia ndisté. 1an
ja koulutuksen puolesta haastateltavani edustavat melko hyvin tehtaalla tyos
kennelleita.

Aineiston kerd@mistapaa ja haastatteluja pohtiessani kerronnallinen tutkimus
oli léhtdkohtani. Projektin puitteissa oli kuitenkin muutamiakysymyksig, jotka
oli saatava haagtatteluun mukaan. Puhdas narratiivinen haadtattelu e tasté
syysté ollut vaihtoehtona. Kuitenkin halusin haadattel ussa kysya kertomuksia
ja pdadyin lopulta episodihaastatteluun (Flick 1998). Kun tutustuin episodi-
haastatteluun, olin jo hahmotellut haastattelurunkoa. Episodinen tarinallinen
|&hestymi stapa haastattel ujen tekemiseen vaikutti erittéin sopivalta. Haastatte-
luissa yhdistetdén sekd narratiivista ettd ilmiota reflektoivaa kysymistapaa, ei-
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vatka kysytyt narratiivit ole niin lagjoja kuin narratiivisessa haastattel ussa.
Tama kysymisen tapa sopi hyvin, koska kertomuskokonai suus on rajattu.

Teor ecttiset |ahtokohdat

Ker88mééni aineistoa tarkagelen kerronnallisesta nékdkulmasta Ammatin
vaihtamisen prosess tarkoittaa ailemman tySuran ja muotoutuneen ammatti-
identiteetin uudelleenarviota ja muokkaamista uudessa tilanteessa. Kerrontaa
muovaavat menneen arvioinnin lisdks nakemys tulevasta urasta ja sen mah-
dollisuuksista. Ammatin vaihtaminen irtisanomisen seurauksena tarkoittaa
myds irtisanomiskokemuksen integroimista €l @mantarinaan ja osaks tyduraa.
Talta pohjalta rakentuu uus ammatti-identiteetti ja suuntautuminen tul evai suu-
teen.

Tassi luvussa kasittelen lyhyesti ammatin vaihtamiseen liittyvaa tutkimusta ja
teoreettisia lahtdkohtiani, kerronnallista tutkimusta ja ammatti-identitestin ra-
kentumista narratiivisesti.

Irtisanomisesta ja tySttomyydestéd selviytymisen mittarina néhdddn monesti
toiminnan nopeus, tyon hakeminen ja koulutuspaikan hankkiminen mahdolli-
smman ripedlla aikataululla. (vrt. Ebberwein 2004.) Ammatin vaihtamiseen
pitkan tyduran jalkeen liittyy kuitenkin erityisia kysymyksid, samoin kuin tyon
hakemiseen vdlittémasti irtisanomisen jalkeen. Jos irtisanomiskokemus on
vaurioittanut kasitysta tyon psykol ogisesta sopimuksesta (Pugh 2003), saattaa
tyonhaku olla haastavampaa. Negatiivinen suhtautuminen aiempaan tyénanta-
jaan voi nayttaa kieltel selté suhtautumiselta tydhon yleensa. Poijula (2003) eh-
dottaakin, etta tyon hakemigta olisi Iykéattava kunnes suhde entiseen tytnanta-
jaan on selvitetty.

Ammatin vaihtaminen onnistuu harvoin ilman uudelleenkoul utusta. Ammatin-
vai htotutkimusta onkin tehty paljon osana aikuiskoulutuksen ja ohjaavien kou-
lutusten arviointia. Urasirtymaprosessissa tyévoimapoliittiseen aikuiskoulu-
tukseen tai tutkintoon johtavaan koulutukseen osallistuminen ja uuden amma-
tin hankkiminen t&éta kautta on yks ensisjaisista vaihtoehdoista. Téama nakyy
myds Voikkaan tehtaalla tydskenndleiden valinnoissa. Tyollistymismahdolli-
suudet ilman koulutusta néyttivat monien mieesta heikoilta, etenkin jos am-
mattitaito oli hankittu pdéasiassa tehtaalla tydskennellen.
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Pitk&an tyde@améassa olleille koulutuksen vanheneminen ja tyde @mdn muutos
muodoallisen koulutuksen vaatimuksineen johtaa tilanteeseen, jossa kouluttau-
tuminen on valttamatonta uran jatkon kannadta. Ammattitaitonsa tyon kautta
hankkineille tilanne on uusi. Paperitehtaalle kenties useampi vuosikymmen

tusta. Uratehtaalla muotoutui kdytdnnon tydssd, jossa 0saaminen osoitettiin.

Uudelleenkouluttautuminen e nayta koulutukseen osallistujien midessi ta-
kaavan samanlaista ammattitaidon syvyytta kuin pitkan tydkokemuksen hank-
kiminen. Teoreettinen osaaminen on erilaista kuin ammattilai suus tyétoimin-
nassa, ja syntyy ristiriita téman totutun kvalifioimisen tavan suhteen. (Pasanen
2007.) Ammatinvai htoon ohjaavan kurssin osallistujia tutkinut Kaija Sepponen
puolestaan arvioi, etté pitkddn koulutuksesta pois olleilla on vain harvoin val-
miuksa siirtyd suoraan pitkdan tutkintokoulutukseen. Ohjaavan koulutuksen
aikana ammatillista tulevaisuutta ja el@mantilannetta voidaan pohtia syvalli-
semmin ja sen seurauksena |8ytéa uusia, luovia ratkaisuja tilanteeseen. Seppo-
sen tutkimuksessa parhaiten pérjéasivét ne, joilla oli mahdollisuus I&hted ural-
laan kokonaan rohkeasti uuteen suuntaan. (Sepponen 1996.)

Koulutuksessa muodostuu ammattiin liittyvien tietojen ja taitojen liséks am-
matillinen identiteetti. Tama prosessi on aikuisopiskdijalla erilainen kuin nuo-
rella, ensmmaistd ammattiaan hankkivalla. Ammatti-identiteetin kehittymista
koulutuksen aikana on tutkinut Asta Suomi (2002) narratiivisella tutkimusot-
teella. Tutkimuksessa mukana ollella oli taustallaan véhintéan yks ammatti.
Suomi toteaa, ettd opiskelijan odotukset rakentuvat €@mantarinan ja entisen
ammatin konteksteissa. Koulutuksessa tdma eldmantarina ja uuden alan malli-
tarina kohtaavat ja sovittautuvat yhteen ja muodostavat tulkintakehikon toinen
toisilleen. Etenkin koulutuksen alussa entinen el@dma tuo kerrontaan jatkuvuutta
ja turvalisuutta. Koulutuksen ollessa pidemmadlla eldméantarina ja mallitarina
vuorottelevat uutta ammatti-identiteettia rakennettaessa. (Suomi 2002, 152—
154.)

Artikkelissa andyysini tulkintakehikkona toimii Suomen (2002) késitys €&
méntarinagta ja entisestd ammatista tulkintakehikkona ja taustana uuden am-
matti-identiteetin rakentumisessa seké Vilma Héannisen tarinallisen kiertokulun
teoria (2000, 50-71). Hannisen teoriassa sisdinen tarina on prosessi, jossa yksi-
16 tulkitsee €l@maddnsa sosiaalisen tarinavarannon mallien avulla. Kulttuurinen
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tarinavaranto tarjoaa, esmerkiks viestintdvalineiden jakirjallisuuden muodos-
sa lahes ehtymattdoman valikoiman mallitarinoita, joiden avulla omaa eldaméa
voidaan hahmottaa. Erilaiset osakulttuurit ja viiteryhmét tarjoavat omat ta-
rinamallinsa. (Hanninen 2000, 50-51.) Esimerkki téllaisesta osakulttuurista
vois olla vaikka tehdasyhteisd. Sen piiriin sosiaalistuneet jakavat kokemuksia
ja kertomuksia ja tuottavat néin tarinavarantoon mallitarinoita, joita kéytetéén
myds oman sisdisen tarinan tuottamisessa. Olettamukseni onkin, etté tarinava-
rannon tarjoamia kulttuurisa kertomuksia tehtaal la tyoskentel ysta, irtisanomi-
sesta ja selviytymisesta voi kuulla kertomuksista. Kerronta kuitenkin rakentuu
oman eldmantarinan kontekstissa, ja samalla tavoin sosiadisesta tarinavaran-
nosta anmennetaan tulevan ammatin mallitarinaa.

Aikuisopiskelijoiden ammatin vaihtaminen uuden koulutuksen kautta saa tut-
kimuksissa yhtdldisa piirteitd. Aiempi ammatillinen koulutus ja kokemus nou-
sevat resurssiks, jota uudessa ammatissa voi hyddyntéé. Toisadta esimerkiks
Pasasen (2007) tutkimuksessa muodollinen koulutus néyttéytyy lahinna vali-
neend tydn saamiseks, ja haastateltavat kyseenalaistavat ammattitaidon hank-
kimisen mahdollisuuden téta kautta. Oikea ammattitaito kehittyy vasta tyon
tekemisen kautta, ja oikeasta tytkokemuksesta saatuja valmiuksa kaytetéan
myds uudessa tydssi.

Uusi ammatti — pakko ja mahdollisuus

Téssa luvussa kéyn 18pi ainestossani esiin tulleita erilaisa tapoja kertoa tyén
menettémisestd ja sen jalkeisesté uudele uralle 18htemisestad. Analyysissé olen
soveltanut narratiivista, aineiston kokonai shahmoon perustuvaa luentaa (Hyvé-
rinen 2006). Tassa anadyysissani olen yleisten kerronnan lgjityyppien sijaan
esittényt ainelstosta itsestdén nousevat tavat kertoa tapahtuneesta ja tulevasta.
Luennan perugteda litteroidusta haastattel usta tehddén juonitiivistelma. Ker-
tomuksen kulun analyysissa apuvdineenani toimi Kenneth Gergenin (1994,
soveltamalla jokaisen haastattelun juonitiivistelméasta oli |6ydettévissa juonen
kulku, jatédman pohjata hahmottuivat aineiston narratiivit. Kerrontatavat, Kai-
puu tehtaalle, Rohkeasti uuteen suuntaan ja Tasapainoilua epavarmuudessa,
on koogtettu kukin useista haastattel uista, mutta kutakin haastattelua on luon-
nollisesti kéytetty vain yhdessi kerrontatavassa.
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Samoin kasittelen teemoja, joita kerrontatavan konteksteissa on tullut esiin.
Teemat, jotka t&ssd nostan esille ovat niité aiheita, jotka kussakin kerrontata-
vassa johtivat juonta eteenpdin ja toimivat kerronnassa hallitsevina. Jotkut
teemat ovat yhteisia kaikille kerrontatavoille, jane tulevat esiin |&hes jokaises-
sa haastattelussa. Tédlainen teema on esimerkiks yhteishengen ja sen esiinty-
misen arviointi. Merkitykset sen sijaan muodostuvat konteksteissa erilaisks.
Havainnollistan ja tédydennéan tarkastel uani katkel milla haastattel uista.

Kaipuu tehtaalle

Kaipuu tehtaalle -narratiivissa nousee esiin kolme merkittévaa teemaa: yhteis-
henki tehtaalla, ammattiylpeys ja irtisanomisen aiheuttama pakkovalinta. Kai-
puu tehtaalle tarkoittaa téssd entisen tydpaikan merkityksesta ja merkittéavyy-
desté kertomista ja palaamista aiheeseen useaan otteeseen kerronnan aikana.
Kerronnassa irtisanomi skokemus nousee voimakkaasti esille, samoin kuin ty6-
yhteisd. Varsinainen tehdastyd on rigtiriitojen sévyttdma — toisaalta tydstéén
oli tehtaalla voinut tuntea ylpeytta ja saada hyvaa palautetta, toisaalta se oli
raskasta ja paikoin yksitoikkoista. Téssa kontekstissa uus tyd néyttaytyy valt-
tamattémana pahana. Koulutusta tai ty6té hankitaan, mutta vasta kun nayttéa
silta, etta tyd jollain muulla tehtaalla e ole vaihtoehto. Ammatti-identiteetti,
tybyhteisd ja ylpeys omasta anmattitaidosta jdévét tehtaalle, eika niiden saa
vuttaminen koulutuksen kautta néyta kerronnassa todennakdisel té.

Y hté& perhetta

H8 Kyl mie, kyl mie sanon et en mie parempaa tyopaikkaa tuskin ikin&

[6ydan
Tehdas tydpaikkana ndyttéytyy haastatteluissa yhtei shengeltéén hyvana. Vaik-
katyd e sindnsd aina ollutkaan hohdokasta, tyokaverit tekivét téihin menemi-
sestéd mukavaa. Ty6ilmapiiri kannusti téihin menemiseen slloinkin, kun tyd
itsessddn tuntui raskaalta. Voikkaan henki on yleisesti paikkakunnalla tunnettu
ilmaus, mutta heréttdd ritiriitaisia tunteita. TydyhteisO saattoi olla mukava,
mutta koko tehtaan lagjuinen yhteishenki e valttdmétta ollut. VVoikkaan henki
tulkittiin haastatteluissa myds pienemmissa yksikdissa esiintyvaks auttami-
seksi ja samaan porukkaan kuulumiseksi.

TK Miks sinne jakso menna aina tydvuor oon?
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H10 No yks on varmasti nda tyokaverit. Sehan on minusta aivan ehdoton

edellytys et sulla on hyvat tyokaverit. Se teet mita tyéta tahansa melkein

jos ne on ne hyvét tydkaverit.
I rtisanomisesta tekee entista raskaamman se, ettd téiden loppumisen jalkeen
tybyhteisd on hgjonnut, ehka yrityksistékin huolimatta. Suomi (2002, 154) tul-
kitsee tutkimuksessaan, etté entinen eldma tuo kertomukseen turvallisuuden ja
jatkuvuuden tunnetta. Y hteydenpidon puute entisiin tytkavereihin tuo kerron-
taan katkoksen, ja tyOpaikan menettémisen lisdks kerrotaan tydyhteison ja ys-
tavyyden menettamisestd. Samalla menetetéén tilai suus vertai stukeen ja tapah-
tumi sta puhumi seen.

H8 No joo, kylla, kyl se silleen se kaveripiiri oli siind melkeen etta. Niit-

ten kans oltiin paivat ja sit vapaa-aikaankin nyt jonkun verran niitten

kans sit.

TK No onks se muuttanu mitenkaan nyt se etta toi tehdas lopetettiin niin,
onks se muuttanu mitédan silla tavalla, vapaa-ajan viettoo tai naitten ka-
vereitten ndkemi st esimerkiksi ?

H8 No kaverii e nda enda. lhan jonku muutaman jotka jai nyt tédhan.
Mut ettd, paljon sellasii jota mie en eestiid mihka ne on menny.

K oska kerronnassa tydyhtei son merkitysté on korostettu ja yhteishenki nostettu
sanomisen my6td muodostuu kerrontatavassa merkittavéks seikaks. Samalla
tavoin kuin tydpaikan menetys, tydyhtei sbn menetys on kerronnassa hahmotet-
tava osaks juonta, jonka avulla mennyt ja tulevaisuus yhdistyvét. (Hanninen
2000, 95). Jatkuvuuden elementtien |8ytaminen kerrontaan helpottaa kerron-
nan suuntaamista. Tassa narratiivissa eri elementit nayttavat kuitenkin suun-
taavan kerrontaa tehtaan jairtisanomi skokemuksen suuntaan.

Ammattivipeys

Ammattiylpeys nous esiin, kun puhuttiin tyon tekemisesta tehtaalla. Merkitté-
véaa tyon tekemisessa on ollut se, ettd sSind on voinut kokea onnistumista. Tyon
jatkaminen essimerkiks jollain toisdlla tehtaalla tuntuu siksi varteenotettavalta,
etenkin kun palkkaus on parempi kuin jossain muussa tydssa. Onnistuminen ja
uralla eteneminen tehtaala on ollut pakitsevaa, ja tieto siita ettéd on omalla
alalaan numero yksi, e rohkaise alan vaihtoon. Samoin kuin Pasasen (2007)
haastateltavat, entiset voikkaalaiset arvostivat myos itse tydssa hankittua am-
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mattiosaamistaan. Narratiivissa ammatti-identiteetti muodostuu tehtaalla teh-

dyn k&ytannon seurauksena, eikd uuteen koul utukseen osallistumisen myoéta.
H10 -- sit siind on kumminkin siin on se maaratty tyd mita sie teet ja sie
tiedt et Se osaat sen vaikka silméat ummess sen tydn. Seoli kiva teha sita.
Ei ollu mitéan epavarmuutta kun sie menet snne etta mitenkéhan mie,
osaankohan mie tehd sen ja. Seol, ja sit seminviimetyo ol sellagt et sie
sait todella tehdé sin toitd se el ollu, sen kaheksan tuntii sie sait painaa.
Mut kumminkin, se ol sdlast haastavaa ja sSit siit sai kiitoga ja pystyit
suorittaan sen tyon ja.
H10 Mut jos sul on rautainen ammattitaito johkin, se on paljon mielek-
kadmpaa teha sité tyota.

Téma diitékin huolimatta, ettd téihin meno & aina tuntunut mukavalta Sama

haastateltava joka alemmin haastattelussa kertoo ammattitai dostaan ylpedna,

toteaa myds seuraavaa:

H2 -- Sanotaan et koskaan & ollu kivaa mennd tdihin. Eihén toi tehdas
tyOpaikkana oo mikaan, liukuhihnahommaa.
Suhtautumista entiseen tyohon leimaa rigtiriitaisuus. Tyd oli raskagta ja vdilla
ikavaakin, mutta siitd sai positiivista palautetta. Tydyhteison pitkaaikaiset j&
senet tukivat toisiaan, ja paikka tuntui kuin turvallisetaja kotoisalta. Toisadlta
jokainen hoiti omat hommansajaties paikkansa.

Pakkovalinta

Uudesta ty6- tai koulutuspaikasta kerrotaan véttamattomand pahana. Usein
koulutusta tai ty6ta oli 1&hdetty hakemaan vasta kun tyét tehtaalla todella lop-
puivat. Koulutuksen tai tyon valinnasta kerrottiin sattumien summana, parhaa-
na vaihtoehtona huonoista tarjolla olleista.

H10 Et s on, ja kun se on pakko. Niin sit menndan vahan niin kuin
hammasta purren etta ta8, mie oon sanonutkin et tda nyt on mulle sellain
projekti jonka mie vien |1api tavalla tai toisel.
Kertomus kulkee ammattitaitoisesta tyontekijasta koulutettavaks noviisiks,
eika siirtyma ole helppo. Uuden oppiminen tuntuu hankalata, eika valttamatta
ole kovin kiinnostavaakaan. Koulutuksesta kerrotaan esimerkiksi seuraavasti:

H8 Niin, seon ollu vaikeaa, koska. Etenkin just ndé teoriahommat niin el
se, se e kiinnosta. Kyl mie niinku tekemél mie oon oppinu kaikki tahan-

129



kin asti tekemaan niin & s, tarvii olla aika sellain mielenkiintoin asia

mihka jaksaa paneutua.
Koulutuksen teoreettisista osuuksista kerrotaan turhauttavina. Samoin kuin Pa-
sasen (em.) haadtateltavat, téssd kerrontatavassa uuden ammatin oppiminen
koulutuksen kautta nayttéé hankalalta. Aiempi ammatillinen osaaminen on tul-
lut tydn kautta, ja muodollinen koulutus ndyttéytyy vaikeanaja turhana tapana.
Kerronnassa e mydskdan koulutuksen ja uudelta alalta saatujen tyokokemus-
ten kautta rakenneta uutta ammatillista i dentiteetti a.

Rohkeasti uuteen suuntaan

Kerrontatavassa téarkeimmét teemat ovat ajautuminen tehtaalle, tehdastytssa
Kiinni piténeet seikat ja anmatinvaihtamisen tarjoama uus mahdollisuus. Ker-
rontatavassa korostuu uuden ammatin hankkiminen. Uraa tehtaalla el muistella
pahalla, pikemmin suhtautuminen on aikansa kutakin — tehtaan lopettaminen
tuntui kylla kamalalta, mutta nyt se on parasta nahda tilai suutena tehda jotain
itselle mieluista. Parasta tehtadla olivat tyokaverit, mutta tydn loppuminen e
kuitenkaan tarkoita ystévista luopumista.

Kerronnassa uuden koulutusalan valinta tulee esiin luontevana. Ammatinvalin-
ta tapahtuu, pdinvastoin kuin nuorena tehtaalle mennessd, oman kiinnostuksen
perusteella. Nuorena ammatinvalinta taas tapahtui eréénlaisena gjautumisena
tehdasty6hon. Naiden véille syntyy kerronnassa jannite. Tydskentely tehtaalla
pitkddn on muuttanut jotain. Kun tilai suus uudell eenkoul uttautumi seen tuli teh-
taan lopettamisen my6td, alanvalinnassa painavat enemman omiin tai pumuk-
din liittyvéat perusteet. Ammatin vaihtaminen ndhddén oman eldmantarinan
valossa uutena mahdollisuutena valinnan tekemiseen. Tété& mahdollisuutta e
kaytetty tai voitu kayttda nuorena, joten nyt kun tilaisuus tuli siithen on tartut-
tava. Ammatillisen identiteetin aineksia poimitaan kerrontaan aiemmasta ty6-
kokemuksesta ja omista henkil 6kohtai S sta ominai suuksi sta.

Ajautuminen tehtaalle

Tehtaalle toihin paétymisestéd kerrotaan luonnollisena ja kyseenalaistamatto-

tus eivét olleet ensisijaisenamielessa. Vastakkainasettel u tapahtuu kerronnassa
nimenomaan lisdkouluttautumisen ja tehtaalle menon véilla Vaikka joitain
muitakin t6ité on ehka nuorena tehty, niista kerrotaan 1&hinna vélivaiheena en-
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nen tehtaalle menoa, e varteenotettavana uravaihtoehtona. Tehdas oli tuttu
tyopaikka, sidlé oli tyossd perhettd tai ainakin kavereita. Nama usein helpotti-
vatkin t6ihin paésyd. 16-vuotiaasta padtoksentekijasta kerrotaan hieman kéarsi-
méttémand ja kouluun kyllastyneend. Tehdas taas nayttaytyy lahinna tyéna
josta saarahaaja jossa kaveritkin ovat.

H4 Meilla on oikeestaan ollu koko suku téél UPM:II& t6issA mein isén
puolelta ettd isan veljet, isan siskot, heidn miehii ja mun serkkui paljon et
meit on aika paljon ollu UPM:I. Et se varmaan oli se mik& sen teki --- ja
se juoksulikan homma silloin aikoinaan niin se oli tos mielekas, siin sai
omaa rahaa aattele ku oli kuustoistavuatias.
Kiinnipit& &t
Tehtaalle gjautumisen jal keen kerronta siirtyy yhtei ston. Tyoyhtei sdssa on niin
mukavaa, ettéd luultavasti koskaan e olig tullut [&hdettyd, huolimatta siité etta
mielessa on kdynyt muita tydvai htoehtoja.
H5 Et koskaan en mie gjatellu et mie haluun taalt |dhtee pois sen takia
etten mieviihtyissel.
* k%

H3 Tykkasn ihan mielettéomést. Ja oisin ollu vidakii jos se ois vaan ollu
mahdollista.

TK Aivan. No mika siing, osaatko sanoa et miké siiné oli se, oliko se tyo

sinansg, ihmiset?

H3 No ihmisethén tietenki, et se ol niin kauan ollu kuitenki siel, tuns

kaikki ja et se oli sellain sosiaalinen ilmapiiri. Sel tunset siel kuulutaan

samaan por ukkaan.
Toisin kuin enssmmaéisen kerrontatavan puheessa ammattiyl peydestd, nédissa
kertomuksi ssa ammattilaisuus e nouse esille voimakkaana. Sen sijaan omaan
ty6hon on kiinnittényt yhtei s, jonka voimalla tydta on tehty. Kun téma tydyh-
teisd on menetetty, & syita jatkaa aiemmassa ammatissa endd ole, ja uuden
hankinta nayttéytyy hyvana vaihtoehtona. Pelkka tyoyhteiso e kaikissa kerto-
muksissa ole riittéva kiinnipitdjd, vaan raha on toinen térkea syy tehtaalla jat-
kamiseen. Vakka valilla muutkin vaihtoehdot olisivat kéyneet miel essa, tal ou-
dellisesti jarkevéd ei olis ollut j&ttaa tyota.

H9 — vaikka siel Voikkaalla viihty, niin siel, siit tydsta ei saanu ehka niin

paljon irti. T84 tuntuu nyt et tast saa, nakee mita tekee.
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TK Mika sidlé oli kun alit siella tehtaalla toissd, mika sielld oli se tyd-
motivaation lahde, miks Sté jaksoi sita tydta tehda?

H9 Jos suoraan sanotaan, kai se oli se raha. Raha ja sit se, kun mie tyk-

késin olla vuorotéissa niin pitkét vapaat.

* k%

H7 St tsippas se yhtion paikka ja sinnehan tuli jumahettuu. Ainoa syy

oli seetté siel sai kohtuullisen hyvaa palkkaa.
Irtisanomisen jalkeen tarjoutuva pakkotilaisuus kouluttautumiseen tulkitaan
kuitenkin positiivisesti. Tydyhteisosta pidetdan edelleen yhteytta |1aheisimpiin,
javaikka taloudellisesti tilanne on tiukempi, koulutukseen osallistumisessa on
enemman myonteisid kuin kielteisid puolia

Uusi mahdollisuus

Kertomuksessa kouluttautuminen tulkitaan uutena mahdollisuutena. Alanvalin-
ta on tala kerralla tenty muilla perustein kuin nuorempana. Henkil 6kohtai set
ominaisuudet pdéasevét uudella adalla kayttdon, ja pitkén tehdastytrupeaman
jalkeen keskeisiks nousevat positiiviset haasteet, joita koulutus tarjoaa. Kaija
Sepponen (1996) toteaa tutkimuksessaan, ettd ammatillisen tulevai suuden poh-
timinen ohjaavan koulutuksen aikana antaa paremmat |ghtékohdat pitempéén
koulutukseen kuin suoraan koulutuksen & oittaminen. Kerronta irtisanomisesta
ja uudelleenkoulutuksesta uutena mahdollisuutena kertoo ehka myods asian
tyostamisesta jo tydssd ollessa. Uus ala on ollut mielessé haaveena, tulevai-
suudessa toteutettavana. Rohkeus |ahtes on puuttunut, mutta irtissnomistilan-
teessa tdmé aikomus realisoituu toiminnaks.

TK Miten se sun omalla kohdalla meni sitte se prosessi et missé vaihees-
sa aloit katella sitte muita, mahollisia toita tai opiskel upaikkoja?

H5 No heti, siis sillon kun se tuli se ilmoitus niin, minulhan on ollu aina
silleen tavallaan haaveena, tai mie olen niinku ajatellu tai olen gjatellu
niin etté mie oisin halunnu joskus kouluttautua taha.
Uutta ty6ta tehdddn muusta syysta kuin tyoété tehtaalla. Vaikkaraha oli se joka
tehtaalla piti, se on vaihdettu johonkin arvokkaampaan. Kerronnassa nostetaan
esiin muita arvoja, joita tydn tekemisesta voi |0ytya. Ihmisten kanssa toimimi-
nen ja hyvan tekeminen tydssdan korvaa talouddlisen anson. Lisdks tydssa
voi tuntea hyddyntévansa sellaisia kykyjd, joita tehtaalla e voinut. Toisaalta
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esiin otetaan myds ammattien samankaltaisuus, pééllepéin erilaisssakin tys-
tehtdvissa voidaan tarvita samoja taitoja, joita jo tehtaala on hankittu.

H4 Mut sit pitad aatella nyt kuitenkii kun on tan ikdin et onko se kaikist
tarkein kuitenkaa aina se raha ettd, tuol nyt on saanu olla ja sidt on
saanu sen rahan ja tehny sen tydn mut nyt jos vaikka saiskin loppue&-
maks tan, tallasen ammatin ainakin nyt mie --- mie en 0o tuntenu yhtaan
paivaad et mull olisollukdjudllasiel. Tai et mie oisin vasyny.

opiskeluun ja —ty6hon siirtymiselld oli vaikutusta paitsi omaan, myos perheen
elaménlaatuun.

TK No mité sanoisit onko toi tehtaan lopettaminen onks se vaikuttanu si-
nansa muuhun elamaan niinku just-

H7 No ainoostaan etté rahapuss on puolta kdykasempi kun ennen. Tai
oikeestaan vielakin vahemman. Ei se muuhun €l@dméan mun mielesta vai-
kuttanu.

TK Et & sinansa etta-

H7 Ainakaan negatiiviseen, negatiiviseen suuntaan e 0o vaikuttanu. Po-

sitiiviseen, perheen kannalta positiiviseen suuntaan.
Kerronta uudesta mahdollisuudesta kulminoituu tehtaan ja uuden nékdalan
vertaukseen. Aidan sisipuolella olo on ollut taloudellisesti turvattua tutussa
tybyhteisdssd. Joutuminen aidan ulkopuolelle tulkitaan téssa kerrontatavassa
vaikka jarkyttéavang, kuitenkin seurauksiitaan positiivisena, uuden ndkodalan
avautumisena. Turvallisuus tulkitaan taloudellisesti hyvana asiana, mutta toi-
saalta aidan sisBpuoli kutistaa nékdalan pieneks. Kerrontaa kuljettaa tulevai-
suuteen uuden oppiminen, joka ohittaa irtisanomisen aiheuttamat mahdolliset
taloudel liset murheet.

Tasapainoilua epavar muudessa

Narratiivin tdrkeimmét teemat olivat tyd, toimeentul o ja niiden my6ta tal oudel -
liset seikat tehtaalla tyoskentelyn syyné seka uuden ammatin hankkiminen ja
sen haagtavuus. Kerronnassa kyseenalaistetaan sekd tyo tehtaalla etté oma tu-
leva ammatti. Tyo tehtaalla on ollut rankkaa ja palkka sen mukainen. Irtisano-
misen mydta on tapahtunut myds hyvid asioita, mutta tulevaisuuden tapahtu-
mista e vield ole taytté4 varmuutta. Kerronnassa ammatillista identiteettia e
rakenneta vahvasti — ei tehtaalla eiké sen jalkeen. Ennemminkin kertojat luovat
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kuvaa perhetta eléttavasta ja ditd huolehtivasta tyontekijastéd. Taméa nousee
esiin tydn ensisjaisena funktiona, ja toissijainen on tyon tekemisen itsessdan
tarjoama tyydytys. Vaikka koulutus tuodaan kerrontaan positiivisena asiana, se
e oletdysin lukkoonly6ty tarinan jatkona

Ty0 jatoimeentulo

Ty0 paperitentaalla esitetddn kerronnassa turvallisena tyopaikkana, ja toimeen-
tulon turvagjana. Riittéva vapaa-aika, tydyhteisd ja raha tarjosivat motivaation
tyon tekemiseen.
H6 Et minullehan ty6 on ollu sellain asia et mie saan sielta palkkaa milla
mie maksan laskujani ja e &tan ittedni ja niin poispain, et se el 00 kuiten-
kaan tarkein asa.
* k%
H1 Et se siel ol et paljon vapaata ja se raha mitka sielt pitda ihmisii téis-
sd. Jos lahetaan kysymaan et kelle se on kutsumusammatti nii sevoi olla
aika pien, aika pien osa --- Tai mennaan kysymaan tyytyvai syytta tydhon
nii sevoi ollatuadl tehtaalla aika pien prosentti jotka on silleen tyytyvéisii
siithen ty6hdn, mité ne saa sita tyosta.
Tarkedt asiat sjoittuvat kerronnassa tehtaan ulkopuolélle, ja raha jota tehdas-
tyosta saa mahdollistaa keskittymisen térkeidin asioihin. Tydn tekeminen ku-
vataan ikévana, mutta tulevaisuus ilman ty6ta, 1&hto tehtaalta tuntuu turvatto-
malta.

H1 Mie olin jo monta kertaa sanonu et me voisin lahtee vaikka sielté ka-
veleen jos 16ytys joku jarkeva tekemisen aihe ja ei oisollu sit téllasi vel-
koi mité nyt on.

* k%

H6 --- Ja my0 ostettiin tad talo, ja siin sit tietysti tulee tollaset rahalliset
sit ettd, miten sitd uskaltaa teha jotain. Ottaa lopputilin ja |ahtee vaan
tyhjan paélle et on sin sit sdlain, jotenkii se on niin turvallist.
Tyon tekijyyden sijasta identiteettia rakennetaan kerronnassa tydssa ollessa
perheendéttgjand. Tyon menettémiselle annettu merkitys kerronnassa on t&-
man aseman asettumisessa kyseenalaiseks. Lapsile on perusteltava uutta ta-
loudd lista tilannetta, mutta toisaalta téiden loppuminen mahdollistaa perheen
ottami sen huomioon ajankéyttssa uudella tavalla.
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Haastava tilaisuus

TassA kerronnan kontekstissa tyon menettdminen on mahdollisuus mielek-
k&&mpé&an tychon ja muuhun eldmaan, mutta myds epavarmuuden |dhde. Toi-
sin kuin toisessa kerrontatavassa, jossa alanvalinta omien kiinnostusten pohjal-
ta tuntuu selkedlta ja ratkaisu helpolta, kerrontaa |leimaa tulevai suuden jéttami-
nen avoimeks. Ala on |8ydetty, mutta se e ole ehdoton ja sité kerrotaan limit-
tain hyvana tilai suutena ja epavarmanaratkai suna. Paétos koul utukseen osallis-
tumisesta oli tehtava tarjolla olleiden vaihtoehtojen joukosta. Koulutukseen
osallistumista puoltavista asioista kerrotaan kylld, mutta samalla péétés esite-
tédn yhtend vaihtoehdoista, jotka eivét valttémétta ol e viel &kédn sulkeutuneet.

H1 Mut se ettd kun e alkanu koulutusta niin sit se jéi vahan, ja se oli
ihan yhden yon paatds sit taas et vaihetaan toiseen suuntaan.

*k*

H6 St mullahan nyt ol tietysti naa, sanoinhan mie nyttekii tés kotoon vie-
|4 et jos el ta4, jostama e ole minun ala. Joka nyt el 0o viela satavar-
maa niin, sitte mie haen tonne kurssikeskukseen ja lahen johkuu muura-
rin apulaiseks taikka tall&seks.
Kun opiskdlu sijoitetaan kertomuksessa yhdeks vaihtoehdoista, samalla kiin-
nittymisesté uuteen ammattiin kerrotaan ehdollisena. Ammatti-identiteetin ra-
kentaminen tapahtuu yleisemmalla tasolla, sirtymana tyosté rahan takia tyd-
hon, joka haastaa ja jossa oman kéden jalki on nékyvissd. Tama aiheuttaa ker-
rontaan rigtiriidan; rahasta on ik&én kuin luovuttu, mutta samalla sen puute te-
kee tulevaisuudesta epdvarman. Kerronnassa varsnaisen ammatti-identiteetin
muotoutuminen siirretéén tulevai suuteen, jossa kokemusta tyosté jo on.

Lopuksi

Artikkdissani olen hahmotellut kolme erilaista, haastattel uaine stostani nouse-
vaa tapaa kertoa tydn menettédmisestd ja uuteen ammattiin kiinnittymisesta.
Haastatdtavani olivat tydskennelleet Voikkaan paperitehtadla pitkéan, kaikki
enemman kuin kymmenen vuotta. Kerronnassa nousevat esiin tydssa kiinni
pitaneet ja samalla ammatillista identiteettia tehdastydssa rakentaneet seikat.
Nama olivat eri kerrontatavoissa monesti samankaltaisia, mutta saivat eri kon-
teksteissa erilaisa merkityksa
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Rohkeasti uuteen suuntaan ja Kaipuu tehtaalle —kerrontatavat nostivat mo-
lemmat esiin tydyhteisdbn merkityksen ammattiin kiinnitt§jana. Tyodyhteiso
nadyttéytyy ndissa narretiiveissa erilaisessa roolissa. Rohkeasti uuteen suuntaan
koulutukseen ja samalla jatkuvuutta kerrontaan. Sama tiivis tydyhteisd néyt-
taytyy Kaipuu tehtaalle —narratiivissa menetettynd ja mahdottomana saavuttaa
uudelleen muualla. Siirtymaé koulutuksen kautta uuteen ammattiin leimaa seka
tybyhteisdn ettd ammattiosaamisen menettdmisen aiheuttama katkos. Samalla
koulutus kerronnassa tarjoaa riittamattomasti aineksia ammatillisen identiteetin
jatulevai suuden hahmottami seen.

I rtisanomiskokemuksen ja ammatinvaihtamisen rigtiriitaisuus tulee esille Ta-
sapainoilua epavarmuudessa —narratiivissa. Odotettu ja pohdittu | &htd tehtaalta
tuleekin pakon edessd. Vaikka uus ammatti on toivottu, kertomuksi ssa péétos
on vaikea ja tulevaisuus epdvarma. Samat asiat, jotka menneisyydessa estivat
tehtaalta l8htemisen, nousevat nyt kerronnassa esiin. Huoli omasta ja perheen
tulevaisuudesta varjostaa kertomusta, jossa siirtyma haastavaan uuteen koulu-
tukseen on muuten positiivinen. Kertomuksissa piirretéan kuvaa tyontekijasta,
joka toimeentulon liséks etsii uudelta ammatilta myos tyytyvaisyytta omaan
tyohon. Ammatillisen identiteetin rakentaminen jéa kerronnassa kesken.

Voikkaan tehtaan sulkeminen tuli useimmille tyontekijoille yll dtyksend, vaikka
jotkut sitd olivat aavistellegtkin. Sirtymaaika ennen tehtaan sulkemista ol
melko pitkd, ja ammatillisen tulevaisuuden pohtimiseen oli aikaa ja muutos-
turvakurssien tarjoamaa apua. Ne, jotka pystyivét tehokkaasti hyddyntéméadn
kurssga ja eri ammattien esittelyjd, olivat rohkeasti uuteen suuntaan 1&htemi-
sessi paremmassa asemassa kuin loppuun saakka tehtaaseen kiinnittyneet (vrt.
Rouvinen 2003). Mahdollisuus kéyttéd ammatillisen tulevaisuuden rakentami-
sessa joko omiataitoja ja ominaisuuksia tai toisaalta haaveita haastavammasta
tyostd edesauttoivat kertomuksissa uudelleensuuntautumista.  Ebberwein
(2002) esittda artikkelissaan, etta etenkin aikuiset ammatinvaihtajat tarvitsevat
kokonaisvaltaista, eldmantilanteen kokonaisuuden huomioivaa ohjausta ura-
siirtymén onnistumiseksi. Omat tulokseni ovat sasmansuuntaiset. Uudelle uralle
siirtymisessd suunnitelman on oltava selkeé ja omista toiveista nouseva. Téssa
on avainasemassa myds taloudellinen tilanne, joka mahdollistaa suunnitelman
toteuttamisen ilman véliaikai styon tekemisen pakkoa
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Muutosturva tehtaan lopettamisen ja irtisasnomisten yhteydessi tarjoaa seka
ohjausta etta taloudellista tukea siirtymaan. Mahdollisuuksien hyddyntaminen
riippuu kuitenkin ihmisesta itsestéan. Irtisanomiskokemuksesta selvidminen
niin, etta tulevaisuutta voi realigisesti hahmottaa on téssa avainasemassa
Epé&muodollinen tydtovereilta saatava tuki e ole kaikkien saatavilla ja riitté-
vad. Tydn menettémisen kasttely osana muutosturvaatai sen lisiks edesauttaa
uudelle uralle suuntautumista ja véhentéa tulevai suutta koskevaa epéavarmuut-
ta
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7. MITA VOIKKAA OPETTI?
HARRI MELIN & TERO MAMIA

Voikkaan tehtaan lakkauttamispdéttksesta on kulunut pian nelja vuotta. Ky-
menlaakson TE-keskus jérjesti maaliskuussa 2008 tehtaan lakkauttamisen vai-
kutuksia késitelleen seminaariin. Seminaarin pédpuhuja ministeri Mauri Pek-
karinen totes, etté Voikkaa, Kemijarvi ja Summa eivét jédneet ainoiksi, vaan
akillisa rakennemuutoksia on puunjal ostusteol lisuudessa odotettavissa ldhiai-
koinavida lisdd Samalla han kuitenkin valoi uskoa kuulijoihin toteamalla, et-
ta julkinen hallinto on osaltaan valmistautunut téhan. On kehitetty erityisia vé-
lineitd, joiden avulla rakennemuutoksen kidteisia vaikutuksia voidaan hillita
Pekkarisen ennuste on valitettavasti toteutunut. Kevaan 2008 jalkeen koneet
ovat hiljennest UPM:n Kajaanin paperitehtaalla ja Vakeakosken Tervasaaren
sdllutehtaalla (12/2008) sek& Metsé-Botnian Kaskisten sdllutehtaalla (3/2009).
Lakkautudistalla ovat myds Stora Enson Sunilan sellutendas Kotkassa sek&a
mahdollisesti Varkauden paperi- ja sellutehdas, josta kartonkitehdas suljettiin
josvuosi sitten. Lisaks henkil 6st6d on vahennetty joitakin yksittdisia tuotanto-
linjoja sulkemdla.

Mutta mita Voikkaalla on tapahtunut? Voidaanko Voikkaan kokemuksista op-
pia jotakin? Verattuna kaikkein synkimpiin kauhuskenaarioihin kevaalla
2006, tilanne yli kolme vuotta myhemmin e ole lainkaan niin paha kuin pe-
[&ttiin. Suuri osa Voikkaan entisista tyontekijoista on tydllistynyt uudelleen,
mutta tydllistyneisté vain vajaa puolet on vakituisssa tydsuhteissa. UPM on
tyollistényt paljon toimihenkil6itd, heisd suurin osa on médréaikaisissa tyo-
suhteissa. Téta kirjoitettaessa (marraskuussa 2009) Voikkaan tehtaan entisista
tyontekijoista oli silti edelleen tydttémana 159 (yli 20 prosenttia). Tyottomien
mééréssa on ol lut kausittaista vaihtelua silléaja moni voikkaalainen on ol lut eri-
tyisesti kesdisin téissé muun muassa Kymin peritehtaalle, jolloin he ovat voi-
nyt veténeet heikommin oli ty6ttomien madra kesdlla 2009 jonkin verran edd-
liskesia suurempi. Edelleen ldhes yhté suuri osa kuin talvella 2007 tasapainoi-
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lee tydllisyyden ja ty6ttomyyden valimaastossa, ainakin kausiluonteisesti. Hy-
vin harva on kuitenkaan ollut koko kolmea vuotta ty6ttdméana. Noin 60-70
tyottomistéd on eldkeorientoituneita, jotka odottavat ensisijaisesti eldkkedle
pdasya 2-5 vuoden kuluessa ja “roikkuvat” sen aikaa tyénhakijoina ansiosi-
donnaisella paivérahalla. Lopuista ty6ttomisté suurin osa on tdmén paivan tyy-
pillisia ty6ttdomia tydnhakijoita, jotka ovat olleet osan aikaa tydssa tai koulu-
on toistaiseks ale 10. Jos tydmarkkinatilanne e aa parantua, heidankin maé-
rénsi saattaa lisdéntyd. Tyottomyyseldkkeelle jo paasseitd on e okuusta 2008
alkaen kaikkiaan 39. Nama eivéat ndy kuviossa alla.

600

500

400 -

m Tydssa

O Koulutuksessa

300 -
B Ty6ton
200 -

100 -

810122 4 6 810122 4 6 8 1012 2 4 6 8 10

2006 2007 2008 2009

Kuvio 7.1. Tydvoimatoimiston “voikkaalaiset” tyonhakijat 7/2006-11/2009 (Lah-
de: Kaakkois-Suomen Ty6- ja elinkeinokeskuksen).

Aloitimme Voikkaan tehtaan lopettamisen seurauksia koskevan tutkimuksen
tekemisen syksylla 2006. Tuolloin kaikkein synkimmét uhkakuvat olivat jo
hieman halvenneet. Voikkaan tehtaan tyontekijét saivat edelleen palkkaa, mut-
ta koneet olivat hiljentyneet jo eokuussa. Ty6ttdmyys uhkas suurinta osaa
tehtaan 714 tyontekijasta. Voikkaan tehdas ja sen ympaérillerakentunut yhteiso,
kuten muutkin 1800-luvulla perustetut tehtaat, rekrytoi tydvoimansa léhes yk-
sinomaan léhidueilta. Hieman kauempaa tulleet muuttivat tehdaspaikkakun-
nalle. Tydmatkat olivat hyvin lyhyitd, jaihmisten damaoli vahvan pakalises-
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ti suuntautunutta. Voikkaan tehdasta pidettiin varmana tydpaikkana, joka tar-
joaa tyta vield seuraavillekin sukupolville. Voikkaalle muodostui virei ja tii-
vis tehdasyhdyskunta.

Paperiteollisuutta on totuttu pitdmadn maamme taloudellisen kehityksen kivi-
jalkana. Nakemyksella on vankat perusteet. Viimeksi kuluneiden 150 vuoden
aikana paperiteollisuus on takonut vakaasti ja varsin turvallisesti tal ouskasvua
ja hyvinvointia koko maahan. Erityisesti Kymenlaaksossa paperiteollisuuden
merkitys on ollut suuri. Paperiteollisuus onkin ollut alueen térkein talouden
lohko. Paperitehtaita on meill& Suomessa totuttu pitdméaén hyvinaja turvalis-
na tyopaikkoina (vrt. Penn ym. 1992). Liioittelematta voi sanoa, ettd Kymen-
laakso on hengittényt paperiteol lisuuden tahtiin. Nyt tilanne on nopeasti muut-
tunut. Voikkaan paperitehtaan lakkauttaminen runsas kolme vuotta sitten ha
vahdutti monet miettimdén Kymenlaakson riippuvuutta paperista. Voikkaa e
jaaényt yksittdistapaukseks, vaan huonot uutiset ovat seuranneet toisiaan.
Summan tehdas lakkautettiin vuonna 2008 ja Anjalan paperitehtaalta pysayte-
tédn yks paperikone. Lisdks UPM jatkaa Kymin tehtaan toiminnan sopeutta-
mista nopeasti muuttuneeseen markkinatilanteeseen. Onkin varsin perustdtua
kysya, miten laaksokunta pérjéa meneill&8n olevassa myllerryksessa?

Voikkaan lopettamista seurannut prosessi on tutkimusaineistojemme valossa
monella tavalla menestystarina aikaisempien suomalaisten irtisanomiskerto-
musten joukossa. Syksylla 2008 tydttomana oli joka neljés tehtaalta irtisanottu.
Uusiin toihin padssel den tydllistyminen ndyttéis kdyneen melko vaivattomasti.
Monet ovat |0ytaneet uusista toisté itselleen mieekkdén uuden uran. Koulutus
on tarjonnut toisen vaylan miettia d@mansa suuntaa uusiin uomiin. Koulutuk-
seen ldhtenellle tehtaan lopettaminen antoi pontta toteuttaa pitkéaikaisen haa-
veen ja opiskella uuden ammatin. Koulutukseen |&hteneiden odotetaan tydllis-
tyvan erittdin hyvin.

Kuusankosken kaupungin synty ja sen myohempi kehitys ovat kytkeytyneet
hyvin tiivisti suomalaisen paperiteollisuuden kehitykseen. Ensimmaéiset paperi-
tehtaat nousivat Kymijoen suurimman kosken, Kuusankosken varteen vuonna
1872. Toinen suuri paperitehdas perustettiin ylgjuoksun puolelle Voikkaan-
koskeen vuonna 1897. Néiden kahden paperitehdaskeskittyman ympérille kas-
VoI nopeaan tahtiin asutusta. Vuonna 1921 Kymintehtaan, Kuusaan ja Voik-
kaan tagjamat erotettiin litin ja Valkeadan kunnista ja niistd muodostettiin itse-
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ndinen Kuusankosken kunta. Kaupunki Kuusankoskesta tuli vuonna 1973.
Vield vuonna 2008 Kuusankoski oli noin 20 000 asukkaan itsendinen kaupunki
Pohjois-K ymenlaaksossa Kymijoen rannalla. VVuoden 2009 alusta Kuusankoski
on kuitenkin ollut osa uutta Kouvolan kaupunkia. Kuntaliitos merkitsee yhden
aikakauden paattymistd, mutta samalla se avaa uusia mahdoallisuuksia K uusan-
kosken tal ouden monipuolistamiseks.

Sadan vuoden gjan Kymi Oy (perustettu 1904) ja viime vuosina UPM-
Kymmenen Voikkaan ja Kymin tehtaat ovat olleet kaupungin elinkeinogldamén
men “Suomen Paperikaupunki”. Parhaimmillaan kunnan perustamisen jélkeen
Kymi-yhtid tyodllisti liki 5000 henked ja vida 80-luvullakin tydntekijéita oli
l&hes 4000. Yhtion henkildstd vaheni tasaiseen tahtiin 1980-luvulta 2000-
luvulle. Alkuvuonna 2006 UPM-Kymmene tyollisti kuitenkin lukuisten toi-
mintojen ulkoistamisesta huolimatta vield valittomasti ldhes 2000 henked
Kunnan vakiluku on samalla laskenut 1980-luvun aun noin 22 500:sta noin 10
%:lla (v. 2005: 20 247).

Erilaisista, Suomen ol oissa jopa poikkeuksellisen lagjoista sopeuttami stoi men-
piteistd huolimatta, Voikkaan paperitehtaan lakkauttaminen ja merkittéva hen-
kiloston vahentdminen Kymin tehtaalla jattéd mitd suurimmalla todenndkai-
syydella pysyvét jdjet Kuusankoskele ja monessa mielesséd pysdyttéd Voik-
kaan tagjaman. Kuitenkaan vield elokuussa 2008 kaydessamme haadtattele-
massa voikkaalaisia yrittdjig, e palveluissa ja esmeriks péivittai Savarakau-
passa ollut tapahtunut merkittédvid muutoksia. Poismuuttujia e juurikaan ole
ollut ja ihmisten taytyy edelleen ostaa ruokansa. Paikallisten katsottiin jopa
keskittéavan ostoksensa ldhipalveluihin yha enemman juuri tukeakseen oman
kylan dinvoimaisuutta. Paikallisissa pubeissa oli tuolloin perjantai-iltapédivéalla
hiljaista, joskin muutama entinen tehtaan tyontekijé istuskeli kummassakin ky-
lanraitin pubissa. Toisessa pubeista todettiin, etté kauppa oli hiljentynyt jonkin
syt oluella tai kahvikupilla. Hiljentyminen e kuitenkaan ollut [&hesk&n niin
ragjua kun oli odotettu. Lahes jokainen haastattelemamme yrittgja tai paikalli-
nen kuitenkin muigti todeta, etté vain aika nayttéd, miten kdy. Uskottiin, etta
todelliset muutokset kyldssa nakyvét vasta kahden, kolmen vuoden kuluttua
Huolta tulevastakin Sis oli ilmassa
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Voikkaan tehtaan lakkauttamisen yhteydessa sovellettiin ens kerran uuden
muutosturvaa koskevan lain suomia mahdollisuuksia. Kaikille tyontekijaille
laadittiin henkilkohtaiset urasuunnitelmat, tyontekijoille tarjottiin mahdolli-
suuksia uudelleen koulutukseen ja tydvoimaviranomaiset hakivat yhdessa
UPM:n kanssa aktiivisesti uusia tydpaikkoja (Valtonen 2007). Lisdks UPM
tyollisti entisia Voikkaan tehtaan tyontekijoitd muille tuotantol aitoksilleen.

Irtisanominen ja ty6té vaille jédminen on henkilkohtainen tragedia sadoille
pohjoi skymenlaaksolaisille paperimiehille ja toimihenkil 6ille sek& heidan per-
heilleen. Monilla heistd on takanaan liki koko aikuisian jatkunut tyéura Kymi-
yhtion palveluksessa. Tukitoimista huolimatta uudelleen tydllistyminen voi
ollaylivoimainen haaste. Vaikka lyhyella téhtdmella UPM:n ohjelma kannat-
tavuuden paauttamiseks saattaakin vaikuttaa onnistuneelta — yhtion markki-
na-arvoon (porssikurssiiny silla ainakin oli valitén positiivinen vaikutus — sen
pitkdaikaiset vaikutukset saattavat kdéntya ennalta arvaamattomalla tavalla
kidteisiks. [Imapiirin kiristyminen ja epavarmuuden lisé8ntyminen tydpaikoil-
la @ voi dla vakuttamatta tydnsa vida sdilytténeen henkil6stén asenteisiin
perinteisesti hyvana tyonantajana pidettyd UPM:&4 kohtaan. Nahtévaks j&&a
kuinka heikentynyt tydhon sitoutuminen ja luottamus tyonantajaa kohtaan vai-
kuttavat tydorganisaation toimivuuteen, tydssa jaksamiseen ja tyon tehokkuu-
teen.

Voikkaan henki nous vékevasti esiin kaikessa aine stonkeruussamme. Tehdas
muodosti kiintedn tydyhteisin, jossa tydpaikat siirtyivat saman suvun piirissa
sukupolvelta toiselle. Vuorotyd prosessiteollisuudessa e vélttamétta ole teki-
jéleen aina mitédn herkkua. Tasta huolimatta Voikkaan tehtaan tyontekijat
viihtyivét tydssaan. Viihtymisen takana oli kuitenkin tehtaalaisten keskinéinen
yhteistllisyys, @ itse teollisuustyd. Monet haastattel emistamme tyontekijoista
kertoivat kuinka tehtadle oli mukava mennd nimenomaan hyvan tydporukan
takia. Osdltaan vahvaa yhteisillisyytta tuotti varsin vahva tehtaan johdon ja
tyontekijoiden keskinaisen luottamuksen ilmagpiiri.

Tehdasta totuttiin pitdméén turvallisena tyopaikkana. Tehtaalle mentiin téihin
heti koulun jalkeen ja sielta sirryttiin elékkedle, ele kuolema kohdannut jo
aiemmin. Maaliskuun alussa 2006 Voikkaan tehdas maksoi palkkaa kaikkiaan

701,5 henkildlle. Naista vakituisessa tydsuhteessa oli 680 henkil6a. Kuten lu-
VUt osoittavat, paperitehtaat elvét juuri kdytténeet méérdaikaisiatyosuhteita
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Voikkaan tehtaan tydvoima oli suhtedlisen ikdéntynyttd. Keski-ikd oli 43
vuotta ja kaikkein eniten oli 54-vuctiaiata. Nuoria, alle 25-vuctiaita tyonteki-
jéitaoli vain ndja

45

40 39

B Henk./Ikévuosi |

35

30

25

20

Kuvio 7.2. Voikkaan henkiloston ikdjakauma 28.2.2006 (keski-ika 43 v).

Voikkaalaiset ovat tyollistyneet uudelleen varsin hyvin. Tamén taustalla on
monia tekijoitd. Enskskin tehtaan sulkemista seuranneet kaks vuotta olivat
vield nopean talouskasvun aikaa. Etenkin pavelualadille syntyi uusia tyopaik-
koja ja jonkin verran Kuusankoskelle syntyi my6s korvaavia teollisuusty6-
paikkoja. Samaan aikaan vaesttn ikérakenteen muutoksen seurauksena elék-
kedlle on sirtynyt yha enemmén vaked. Toiseks tehtadaisille laadittiin réaté-
[6idyt urasuunnitelmat, jotka toimivat hyvin. Kolmanneks UPM tydllisti pa-
jon toimihenkil 6itd muihin tuotantolaitoksiinsa. Uudet tydpaikat ovat |8ytyneet
padosin Kymenlaaksosta tai |8hialuedlta. Tietojemme mukaan noin 90 prosent-
tiatyollistyneistd on |6ytényt uutta tydté Kaakkois-Suomen auedta

Brittilaiset tutkijat Stephen Fothergill and Nigd Guy (1990) ovat tutkineet
kaikkiaan noin 200 tehtaan lopetetusta | sossa-Britanniassa 1980-luvun alussa
Téalainen lagja aineisto tarjoaa kiinnostavan mahdollisuuden verrata V oikkaan
kokemuksia kansainvéliseen tutkimuskokemukseen. Tutkimusaineistona edel &
tutkimuksessa kéytettiin yritygohdon haastatteluja. Kirjassa esilla ollut tilanne
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poikkeaa monin tavoin Voikkaasta. Teollisuuden rakennemuutos 1980-luvun
Isossa-Britanniassa oli monin tavoin erilaista kuin vuoden 2006 Suomessa.
Tutkimuksessa kasitellddn suuryritysten toteuttamia paikallisten tehdasyksi-
kéiden lopettamisia taantuvilla aluellla ja erilaisia tekijits, jotka vaikuttivat
tehtyihin lakkauttamispdétoksiin, Tastd ndkokulmasta tutkimuksen kohteena
olleiden tehtaitten tilanne kuitenkin vastaa monin tavoin UPM:n p&itésta lo-
pettaa V oikkaan tehdas.

Tutkimuksen havaintojen mukaan taantuvat alueet kérsivét tehtaitten |akkaut-
tamisesta huomattavasti enemmén kuin muut alueet. Valittdmié seurauksa teh-
taan |opettamisesta ovat mm. paikallisten kotitalouksien kulutusmahdolli suuk-
sen helkkeneminen ja paikallisen palvelutarjonnan kysynnan véheneminen
sekd poismuutto taantuvilta alueilta (mt. 15). Voikkaalla ndin e ole ainakaan
vidd merkittavassd maérin tapahtunut. TyOsuhteiden pédttymisen jalkeen
muuttoliike kuitenkin jossain méérin lisdéntyi ja vuoden 2007 aikana Kuusan-
kosken vakiluku laski ennédtyksellisesti 350 sadalla tippuen ensimméisen ker-
ran alle 20000 sitten vuoden 1958.

| sossa-Britanniassa tehtaiden sulkemisella havaittiin yhteydet aluepoalitiikkaan
sekd rakennemuutokseen: lakkauttamisella haettiin post-fordistista joustavaa
tuotantoa seka hakeuduttiin halvemman tyévoiman luo. Kokemukset osoitta-
vat, ettd uuden tehtaan perustaminen, ja vanhdta aluedta léhteminen, ovat
harvoin yhteydessa mihink&n ammattiyhdistyskahakointiin ta muuhun vas-
taavaan. Kyse on ennemminkin markkinoilla tapahtuneiden muutosten vaiku-
tuksista. Mita pienemmasta ykskosta oli kyse, sitd hepommin se suljettiin.
K otimai sessa omistuksessa ol leen tehtaan sulkemiseen liittyi enemmén yhtels-
kunnalligta latausta.

Millaisia tehtaita sitten suljettiin? Tutkimus koskee 1980 uvun akuvuosia, ja
vuos kymmenen alkua vaivasi 1sossa-Britanniassa taantuma. Suhteellisesti eni-
ten tydpaikkoja katos laman jalkeisind vuosina. Tutkimuksen mukaan sellai-
nen yksikkod, joka tekee samanlaisia tuotteita kuin toinen tehdas, tulee hel-
pommin lopetetuksi (mt., 57). Johtgjien haagtattel uissa ndma samankaltai sesti
erikoistuneet tehtaat néhtiin keskindisessa kil pailuasemassa. Voikkaan tehtaan
lakkauttami spaétdksen taudtala voi arvella vaikuttaneen samankaltaisia teki-
jéita. Voikkaalla valmistettuja paperilaatuja tuotetaan muissakin UPM:n yksi-
kdissd. Etenkin paljon uudempi Rauman paperitehdas valmistaa samoja lgjik-
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keita. Toiseks muita useammin lakkautuksen kohteeks joutui sellaisia yksi-
koita, joilla e ollut autonomiaa suhteessa keskushallintoon. Ykskkd saattoi
toimia hyvin, mutta se lopetettiin, koska ongelmia oli jossakin muussa konser-
nin osassa.

Miks joku tehdas sitten suljettiin? Suurissa yhti6issé tehtaan | opettaminen liit-
tyy yleensa kokonaisvaltaiseen liiketoimintastrategian uudelleen arvioimiseen
(mt., 72) Talla e sen sijaan ole yleensa mitédn tekemista sen kanssa, miks jo-
kin tietty tehdas suljetaan. Yksittéi sen tehtaan |opettami spaétosten taustalla on
aina muitakin tekijoitd. Tama on tullut selvasti esiin Voikkaalla. Néyttéis silta,
ettd UPM:lla oli tarve lopettaa jokin sen tehtaiga Sen sijaan Voikkaan valin-
taan johtavat syyt vaikuttavat ainakin tyontekijoiden ndkokulmasta kohtaaisen
sattumanvaraisita jakyseenaaisiita

Voisimme teoreettisesti gjatella, ettd voittoa tuottamattoman tehdas suljetaan.
Kéytanndssa monasti kuitenkin myos voittoa tuottava tehdas voidaan sulkes,
jos esimerkiks yrityksen uus strategia kannattaa huomion suuntaamista jolle-
kin muulle sektorille. Haastateltujen voikkaalai sten kasityksi ssé suurin ristiriita
olikin juuri tassA. Miten ndin hyva, toimiva ja tuottava tehdas voidaan sulkea
Aiemmigta vaikeuksista oli jo opittu, €tté jos & tuota, sitten suljetaan. Mutta
miten voidaan sulkea silloinkin, kun tuotetaan?

Tutkituissa yrityksissi yleinen kaava oli, ettd péétds jonkun tehtaan sulkemi-
sdlle syntyy vasta, kun tilanne kriisiytyy todella vakavaks. Kyse @ niinkdén
ole pidemman aikavélin strategisesta linjauksesta, vaan kriigtilanteessa al etaan
arvioida eri vaihtoehdoista syntyvia kuluja. Syyt kriiseihin olivat joko huonos-
sa varautumisessa muutokseen tai vahvoissa ulkoisi ssa muutoksissa. Harvoissa
tutkituissa tapauksssa kyse oli “oikusta’, tai henkildkohtaisiin motiiveihin liit-
tyvasta syysté. (mt. 75)

Tutkimuksessa lakkauttamisten syyt olivat painojarjestyksessa: 1) rakentedli-
nen muutos kKysynnassd, 2) lama, 3) uus markkina-alue, 4) valuuttakurssit, 5)
tekniset muutokset tuotteissa, 6) markkinaosuuden menetys, 7) tekniset muu-
tokset tuotantoprosessissa, 8) vetéytyminen markkinoilta, 9) fuusio, 10) paikal-
lisen toimintaympériston ongelmat, 11) yhtidspesifit syyt, 12) kansainvaliset
kustannuserot, 13) operationaaliset vaikeudet, 14) muut tehdasspesifit syyt, 15)
lagjentumissuunnitelmat, 16) koko teollisuuden aan ongelmat ja 17) kiinteis-
tbongelmat. Vain viis ensmmasta vaikuttaa enemman kuin 10 prosentissa
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tapauksia. (mt., 78). Sulkemispd&ttksessa paikalliset syyt siis ndyttelevét var-
sin pienta roolia. Paatds lopettamiselle perustuu harvoin tietyn tehtaan koke-
miin ongelmiin. Pikemminkin pitkén aikavalin rakenteelliseen muutokseen pe-
rustuvat tekijéat ovat térkedmpia kuin mitk&én yksittéiseen tehtaaseen liittyvét
Sy

Suomessa on keskusteltu hyvin vilkkaasti valtion roolista Kemijarven sdluteh-
taan lakkauttamisessa. On myos pohdittu julkisen tuen mahdollisia vaikutuksia
tehtaitten lakkauttami spaéttksia estamaan. | son-Britannian kokemuksen perus-
tedlla julkisen sektorin mahdollislla aputoimilla @ juurikaan ole vaikutusta.
Kirjassa tutkituista lakkauttamisista vain viis 188 tapauksesta oli sdllaisia, jos-
sa padtds sulkea jokin tehdas oli jotenkin harkinnan kohteena (mt., 173).
Useimmiten sulkeminen oli ainoa vaihtoehto yhtidlle, joten milléén julkisilla
interventioilla vaikuttamisen mahdollisuudet ovat rgjallisia

Olemme eddl& keskustelleet kokemuksista Iso-Britanniassa. Sielld suurten
konsernien paikallisten yksikdiden lagja sulkeminen taantuvilla alueilla 1980-
luvun laman aikana johtui ennen kaikkea 1960-luvun aluepalitiikasta, jonka
keinoihin kuului bulkkiteollisuuden tuominen syrjaseuduille. Voikkaan paperi-
tehtaan lakkauttaminen e sovi téhén malliin. Tehdas on perustettu jo 1800-
luvulla ldhelle raaka-aineita ja tuotantoenergiaa. Britannian kokemukset kerto-
vat kuitenkin kiinnostavalla tavalla niista tekij6ista, jotka vaikuttavat konserni-
en sisdiseen padtoksentekoon sitd, mikd mahdallinen yksikko suljetaan, kun
jonkin tehtaan sulkeminen koetaan vélttamattomaksi.

Mita Voikkaan tyéntekijoille on tapahtunut?

Tulostemme mukaan Voikkaan paperitehtaan entiset tyontekijat nayttavét ja-
kaantuneen kahteen ryhmaan irtisanomisen jékeisessé tilanteessa. Yhtd&lla on
voittgjia ja toisaalta moni on havinnyt paljon. Uuden tydn haussa heidan ase-
mansa on vaihde lut ammattiasemansa ja ikénsd mukaan. Y ksittéinen tyonteki-
ja e juurikaan ole voinut vaikuttaa téhan jakolinjaan. Uuden tydn saamisen
kannalta parhaimmassa asemat ovat olleet nuoret, toimihenkil 6t ja lagja-alaisen
ammattitaidon omaavat tyontekijat. Voimme perustellugi sanoa, ettéd 50-
vuotias paperityontekijd, 50-vuotias sahkdasentaja ja 50-vuotias teknikko ovat
samalla lailla kukin oman alansa ammattilaisa. Nykyisessa tydmarkkinatilan-
teessa teknikon ja sdhkdasentajan tutkinnot ovat tydllistymista gjatellen huo-
mattavasti hyddyllisempia kuin paperiadan tutkinto. Toinen keskeinen tydllis-
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tymiseen vaikuttava tekija on ika. 1ka rajoittaa mahdollisuuksia. VVanhemmat
tyontekijét ovat olleet haluttomia koul uttautumaan uudestaan, eivétka tyonan-
tajat edelleenkdén mieellaén palkkaa vanhempaa vaked. Tulkintamme mukaan
vanhemmat tyontekijat ovat olleet suorastaan d&rimméisen sitoutuneita ty®-
paikkaansa. Irtisanomisen jalkeen siirtyminen uusille urille on tésta syysté vai-
keampaa. Vanhemmat tyontekijat ovat myos erittéin sitoutuneita koti pai kkaan-
sa. Kun muuttohalukkuutta ei ole, uuden uran pitéisi 16ytya kotiseudulta.

Tyollistyneet seutukunnittain:

Kuntaseitsikko 263 " 72%
TH—

Eteld-Kymenlaakso

Lahti-Heinola 17
Lappeenranta 23
Mikkelin-seutu 2 89%
Paakaupunki-seutu 7
Tampereen-seutu 9
Jyvaskylan-seutu 11
KANADA 5 Vaasa 1
Joensuu 1
Kiina 2
EU 4
Kanada 5
SAKSA 2 Yhteensa 356
ESPANJA 1
ENGLANTI 1 KIINA 2
Y

Kuvio 7.3. Voikkaan tehtaalta irtisanottujen tydllistyminen seutukunnittain (ke-
vat 2007).

Voikkaalaiset ovat tydllistyneet pddosin Kymenlaaksoon. Kuvio 7.3. kuvaa
tyollistymisté kevadla 2007. Se perustuu UPM:n henkil6stdosastolla tehtyyn
laskelmaan. Tietojen mukaan noin 90 prosenttia tydllistyneisté on [8ytanyt uut-
ta tyotd Kaakkois-Suomen aduedta, paddosin nykyisen Kouvolan aluedta.
“Kuntaseitsikko” nimitystéa kéytettiin - kuvaamaan seitsemé@d Pohjois
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Kymenlaakson kuntaa, joista kuus muodosti uuden Kouvolan kaupungin vuo-
den 2009 alusta.™*

Suuri 0sa Voikkaan entissté tyontekijéistéd on tydllistynyt uudelleen. On kui-
tenkin syyta todeta, etta tyollistyneista vain vajaa puolet on vakituisissa tyo-
suhteissa. Esmerkikss UPM:n muille tehtaill een tydllistémista toimihenkil 6ista
suurin osa on maérdaikaisissa tydsuhteissa. Syksylla 2009 yli neljannes irtisa
notuisa oli eddleen tydttémana. Suurimmalla osalla uuddleen koulutuksen
aloittaneista koulutus oli edelleen kesken. Uuteen tydpaikkaan sirtyneiden
tyburat eivét olleet vida vakiintuneet. Monet tehtaalaiset ovatkin kokeneet hy-
vin epéreiluks Voikkaasta puhumisen menestystarinana, silla omassa el émassa
on tapahtunut kaikkea muuta kuin myonteisid asioita. Vaikka uudeleen tyollis-
tyminen onkin lukujen perustedlla sujunut hyvin, lukujen taakse kétkeytyy pal-
jon arkea huonontaneita tekijoita. Pidentyneet tydmatkat ovat tasté hyva esi-
merkki. Irtisanomisen aiheuttamaa henkisté pahoinvointia on jokseenkin mah-
dotonta edes arvioida Tyoéttémyyden vaikutuksia kaskevissa tutkimuksissa on
havaittu (esim. Jyrké&ma ym. 1981; Hanninen & Polso 1991), ettéd tytttomaks
joutuminen voi olla jokseenkin yhta raju € @manmuutos kuin avioero. Moni on
katsonut Voikkaan tehtaan lopettamisen my6ta € @amadnsa kohdanneen muu-
toksen suureks tai melko suureks. Vahan yli puolet katsoo muutosten olleen
luonteeltaan joko enimmakseen huonoja tai todella huonoja. Toisaalta monissa
tapauks ssa muutokset saattavat olla myds positiivisia jairtisanotuks joutumi-
nen, voi olla se tarvittava kimmoke uudelle uralla | 8htemiseen ja pitkaaikai sten
haaveiden toteuttamiseen. Negatiiviset tunteet kohdistuvat entiseen tydpaik-
kaan evédtkd edmadid kohdanneeseen muutokseen (vrt. Hanninen & Polso
1991).

Huolimatta edel 18 esitetyisté varauksista V oikkaan |opettamista seurannut pro-
sess on tutkimusaine stojemme valossa monella tavalla menestystarina irtisa-
nomiskertomusten joukossa. Uusiin toihin padsseiden tydllistyminen néyttéis
kdyneen vaivattomasti. Monet uudelleen tyollistyneista olivatkin onnistuneet
paasemaan kiinni uusiin tdihin heti tehtaan lopettamisen jalkeen. Monet olivat
[6yténeet myos uusista t6istd miel ekk&&n uuden uran ja ilmoaittivat nauttivansa

™ Yuden Kouvolan kaupungin muodostivat Kouvola, Kuusankoski, Anjalankoski, Va-
keda, Jadaja Elimaki. Kuntaseitskon lantisin kunta litti jai vida itsendiseks kunnaks
jakurkottanee jatkossa enemman lanteen eli Lahden suuntaan.
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tyonteosta jopa enemmén kuin V oikkaan tehtaalla tydskennellessdéan. Koulutus
tarjos toisen vaylan miettia eldménsa suuntaa uusiin uomiin. Koulutukseen
Iahteneille tehtaan lopettaminen antoi pontta toteuttaa pitk&aikainen haave ja
opiskella uusi ammatti. Koulutukseen lghteneiden odotetaan tydllistyvéan erit-
tain hyvin.

Y htendinen tyokulttuuri Voikkaalla on tarkoittanut vakevad yhdessa tekemisen
ja sopimisen henked, joka selvis monista tiukoista tilanteista. Tehtaan lopet-
taminen murs Voikkaan hengen, ja vahva samastuminen tydpaikkaan teki toi-
den loppumisen |opettamisen vaikeaks . Toisaalta ryhméahengessa on ollut sel-
viytymisen kannalta myonteisidkin piirteité. Tehtaalaisten keskuudessa yleistyi
nopeasti kasitys, ettéa yli 50 -vuotiaille tuskin olisi t6ita jatkossa. Tama péétel -
méa e varmaan ol e tuulesta temmattu. Samalla kuitenkin luotiin itseéén ruokki-
vatulkintayli 50-vuotiaiden tydllistymisen mahdottomuudesta.

Tehtaan lopettaminen jétti vanhemmat tyontekijét tilanteeseen, josta on vaike-
aa keksia ulospéasya voittajana. Paperiteollisuudessa on jo vuosien gjan kay-
tetty tehokkaasti €l @keputkijéarjestelyja (tyottomyysel dkettd) pehmedna keinona
vahentéd tydvoimaa. Voikkaankin tapauksessa el dkeputki on vetényt hyvin. Se
on osaltaan mahdollistanut passivoitumisen tydnhaussa. Toisaalta ilman sta
tyontekijoilla olis ollut edessdan pelkka tydttomyys ilman dé&kemahdoallisuut-
ta. Jos Voikkaalla e olis ollut putkiratkaisua, vanhemmille tyontekijoille so-
pivien ratkaisujen hakemiseen olis tarvinnut muutosturvassa panostaa enem-
méan. Tulevaisuuden haaste onkin, miten tydnhakuun voitaisiin kannustaa pa-
remmin, tinkimétta samalla vaikeaan asemaan joutuneiden ihmisten toimeentu-
loturvasta.

Elékeputkeen siirtyminen on jokseenkin luonnollinen askel niille, joille se
suinkin on mahdollista. Tehtaalaisten suhtautumisessa tyohon oli havaittavissa
monia kiinnostavia piirteitd. Talaisia olivat muun muassa tyéntekoon liitetty
vahva arvolataus, kasitys siitd, etté arvokkaaseen damadn kuuluu tyonteko.
tyolle annetaan suuri arvo, mutta jos siithen e ole mahdollisuutta, voi sen jét-
tamaa aukkoa yrittds tayttéd palkattomalla tydlla tai muunlaisella aktiivisuu-
della. Monet haagtateltavat esimerkiks kertoivat, kuinka he olivat tydllistaneet
itseddn tyottomaks jadmisen jalkeen erilaisilla harrastukslla ja hoitamalla
omaisiaan.
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Voidaankin kysy&, olisiko olemassa sellaisia tyon ja elékkeen vélisa joustoja,
jotka pehmentdisvét tydnteon ja eldkkeen rgjaa. Osa-aikadléke vois olla yks
mahdoallinen ratkaisu. Irtisanottujen saavutettavissa tdmé vaihtoehto e kuiten-
kaan ole. Monet elvét endé edes haluatéihin. Yli 30 vuotta kestanyt sdanndlli-
nen vuoroty® on niin kuluttava kokemus, etté siirtyminen uuteen palkkatyohon
véhan yli 50-vuctiaana el endd valttamétta houkuta. Nain uuteen tydhon liitty-
vét riskit ja epdvarmuus uudessa tydssa jaksamisesta ovat niin suuria, €tté jos
mahdollisuus putkeen on, se kaytetdén hyvaksi.

K okonai suudessaan Voikkaan tehtaan jalkihoito on sujunut vanhempien tyon-
tekijoiden nakdkulmastakin kohtalaisen hyvin. Asiat ovat putkeen jééneiden
kohdalla ainakin ndennéisesti jokseenkin kunnossa, mutta tehtaan |opettamista
jairtisanomista on vaikea unchtaa, elké tama kokemus ole helposti paikattavis-
sa. Jatkossa onkin hyva pohtia, kuinka radikaalga vaikutuksia joukkoir-
tisasnomisilla on slloinkin, kun ne hoituvat olosuhteisin néhden parhaala
mahdollisellatavalla

Kokoamastamme haastatteluaineistosta voidaan nostaa esiin kolme erilaista
tapaa kertoa tydn menettamisesta ja uuteen ammattiin kiinnittymisesta. Teh-
taalta irtisanottujen kertomuksissa nousevat vahvasti esiin tydssa kiinni pité-
neet ja ammatillista identiteettia tehdastydssa rakentaneet tekijat. Nama olivat
eri kerrontatavoissa monesti samankaltaisia, mutta saivat eri konteksteissa eri-
laisa merkityksa (Kytémaki 2008). Suuntautumistavat olivat: “Rohkeasti uu-
teen suuntaan”, “Kaipuu tehtaalle” ja*“ Tasapainoil ua epdvarmuudessa’.

Kaks ensmmaista tarinatyyppia nostivat esiin tydyhteisdn merkityksen am-
mattiin kiinnittdjana “Rohkeasti uuteen suuntaan” vanhoista kontakteista ty6-
toverethin ammennetaan voimaa koulutukseen ja jatkuvuutta arkeen. Tiivis
tybyhteisd nayttéytyy “Kaipuussa tehtaalle’ lopullisesti menetettynd. Siirty-
mista koulutuksen avulla uuteen ammattiin leimaa tydyhteisdn ja vanhan
osaamisen menettdmisen aiheuttama katkos. Koulutus e mydskaan nayttéis
tarjoavan riittavasti aineksia uuden ammatillisen identiteetin ja tulevaisuuden
hahmottamiseen. Tehtaan lakkauttamisen ja ammatinvaihtamisen rigtiriitaisuus
tulee esille “Tasapainoilua epdvarmuudessa’ kertomuksissa. L&hto tehtadta
tuli pakotettuna. Vaikka uus ammatti onkin toivottu, koetaan padtdksenteko
vaikeaks ja tulevaisuus epavarmaksi. Huoli tulevaisuudesta varjostaa koke-
musta, jossa siirtyminen uuteen ja haastavaan koul utukseen on muuten myoén-
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teinen. Kertomuksissa piirtyy kuva tyontekijéstg, joka toimeentulon lisdks et-
sii uudelta ammatilta myds tyytyvéi syyttéd omaan tydhon.

Siirtymaaika |akkauttami spaétoksesta tehtaan sulkemiseen oli melko pitka ja
tulevaisuuden pohtimiseen oli aikaa. Lisaks muutosturvakurssit tarjosivat mo-
nenlaista apua. Ne, jotka hyddynsivét tehokkaasti kurssgja ja eri vaihtoehtojen
esittelyja, olivat uuteen suuntaan |&htemisessa paremmassa asemassa kuin lop-
puun saakka tehtaaseen kiinnittyneet. Mahdollisuus kéyttdé ammatillisen tule-
vaisuuden rakentamisessa omia taitoja ta haaveita haastavammasta tyosta
edesauttoi uudelleensuuntautumista. Aiemman tutkimuksen mukaan aikuiset
ammatinvaihtgjat tarvitsevat €l @mantilanteen kokonai suuden huomioivaa ohja-
usta uraiikkuvuuden onnistumiseksi. Voikkaan kokemukset ovat samansuun-
taisa Uuddle urale sirtymisessd suunnitelman on oltava selked ja sen on
noustava ihmisten omista toiveista. Téssd on avainasemassa myos taloudelli-
nen tilanne, joka mahdollistaa suunnitel man toteuttamisen ilman valiaikai styon
tekemisen pakkoa.

Syksylla 2009 noin ndjannes irtisanotuista oli edelleen tydttomana Suurim-
malla osalla uudeleen koulutuksen aoittaneista koulutus oli edelleen kesken.
Uuteen tyOpaikkaan siirtyneiden tydurat eivét olleet vida vakiintuneet. Monet
tehtaalaiset ovatkin kokeneet hyvin epéreiluks Voikkaasta puhumisen menes-
tystarinana, vaikka omassa el@méssi on tapahtunut kakkea muuta kuin myon-
teisa asioita. Uudeleen tyollistyminen on lukujen perustedla sujunut varsin
hyvin, mutta lukujen taakse kétkeytyy paljon arkea huonontaneita tekijoita.
Pidentyneet tydmatkat ovat tasté hyva esimerkki. Ja vaikka kohtalona e olisi-
kaan kokonaan tytta vaille jadminen, edessd voi dlla “pysyva tilapéisyys’ ku-
ten Koistinen ja Suikkanen (1990) ovat asian ilmai sseet.

Irtisanomisen aiheuttamaa henkisté pahoinvointia on jokseenkin mahdotonta
edes arvioida. On todettu, etta ty6ttdmaks joutuminen voi olla yhta rgju €&
manmuutos kuin avioero. Kysdyaineistomme mukaan moni Voikkaalla koki
tehtaan |opettamisen my6ta e @méinsa kohdanneen muutoksen suureks ja yli
puolet katsoi muutoksen olleen luonteeltaan enimmékseen huonoa. Avoin ky-
symys on kuitenkin se, kuinka pysyvaks t&ma negatiivinen kokemus jéd. Han-
ninen ja Polso (1991) tutkivat tehdastiden loppumista e@mankokemuksena
1980-luvun lopussa. Kolmen vuoden kuluttua lomautuksen al kamisesta arviot
sitd, miten tapahtuma oli vaikuttanut lomautettujen el@maan, olivat 18hes yk-
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sinomaan positiivisia. Toisin kuin heti lomautuksen jélkeen, negatiivisena ei
nahty |omautusta vaan tydsuhde tehtaaseen.

Lopuksi

Voikkaan paperitehtaan lakkauttaminen on yksittéinen tapahtuma talouden ra-
kennemuutoksessa. Se on ollut yks ratkaisu monien vastaavien ketjussa. Sa-
malla se on kuitenkin ollut ainutkertainen, silla koskaan aikaisemmin el Suo-
messa ole suljettu paperitehdasta vastaavalla tavalla. Toki Suomessa on enne-
kin tehtaita suljettu, mutta yleensa ne ovat liittyneet siihen, etté tuctantolaitos
tai yritys on ollut kannattamaton. Nyt voimme myds sanoa, etté paperiteolli-
suuden rakennemuutos k&ynnistyi Voikkaan lakkauttamisesta ja tapaus on sii-
nakin mielessa tutkimisen arvoinen. Miten prosessi etenee, jéa ndhtavaksem-
me.

Tydeldman muutoksista kaydadn vilkasta keskustelua (esim. Julkunen 2008,
Mamia ja Melin 2006). Viime aikojen muutosten moottorina ovat toimineet
talouden imperatiivit. Tyontekijoiltéa on eddlytetty joustavuutta ja tyontekijét
ovat my0s joustaneet. Vaeston ikérakenteen muutos muuttaa tydvoiman tarjon-
taa Suomessa olennaisdlla tavalla. Huolena tuleekin olemaan osaavan tyévoi-
man saatavuus. Tahén muutokseen olisi syyté valmistautua. Tyéeldman laadun
kysymykset nousevat esiin entistd haastavampina. Tyon &&net moni muotoi stu-
vat, mikasilloin on joukkoirtisanomisten paikka?

Voikkaan lopettamista seurannut prosessi on tutkimusaineistojemme valossa
monella tavalla menestystarina irtisanomiskertomusten joukossa. Osaltaan t&-
hén ovat vaikuttaneet muutosturva ja UPM:n sopeuttamistoimet. Osa irtisano-
tuista 10ys nopeasti uusia téita heti tehtaan lopettamisen jélkeen. Monet dlivat
[6ytéaneet midekkddn uuden uran ja kertoivat nauttivansa tyonteosta jopa
enemman kuin Voikkaan tehtaalla tydskennelessdén. Myds koulutus on tar-
jonnut monelle voikkaalai sella vaylan miettia e 8mansa suuntaa uusiin uomiin.
Voikkaan tyontekijoiden suhtedllisen hyvaén tydllistymiseen on vaikuttanut
I&hiaikoina tapahtuvien joukkoirtisanomisten kohteeks joutuneet elvét tyollis-
ty yhta hyvin.

lakkauttami spadtdksen tultua julkiseks moni e uskonut sen edes olevan totta.
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Ajatelteltiin, etté toimivaa paperitendasta e yksinkertaisesti voida lakkauttaa.
Omassa artikkdissaan Tiina Kytdmaki on hahmotellut kolme erilaista, haastat-
teluaine stosta noussutta tapaa kertoa tyon menettamisesta ja uuteen ammattiin
kiinnittymisestd. Kaikki haastateltavat olivat tydskennelleet VVoikkaan paperi-
tehtaalla pitkdan, vahintddn kymmenen vuotta. Kertomuksissa nousevat vah-
vasti esiin tydssa kiinni piténeet ja ammatillista identiteettia tehdastydssa ra-
kentaneet tekijat. Nama olivat eri kerrontatavoissa monesti samankaltaisia,
mutta saivat eri konteksteissa erilaisiamerkityksia

teydessa tarjoaa irtisanotuille ohjausta ja taloudel lista tukea. Néiden mahdolli-
suuksien hyddyntéaminen riippuu kuitenkin ihmisista itsestdan. Irtisanomisko-
kemuksesta selvidminen niin, etté tulevaisuutta voi realistisesti suunnitella on
tassd avainasemassa. Tyotovereilta saatava tuki e ole kaikkien saatavilla, eika
riitd kaikkien ongelmien ratkaisemiseen. Tydpaikan menettémisen kasittely
osana muutosturvaa tal sen liséks edesauttaa uuteen tulevaisuuteen suuntau-
tumista. Samalla se véhentéa tul evai suutta koskevaa epavarmuutta.

Meilla Suomessa pakkatyd hallitsee ymméarrystamme tyostd. Ty ndhddan
nimenomaan pakkatyond. Taméa on skéi pulmalista, ettd samdla olemme
vaarassa ummistaa silmamme tyén monilta muodoilta. Ty6té on myds kotityo,
omaisten hoivaaminen, tyd yhteisen einympéristn kohentamiseks tai kehit-
tyvien maiden auttaminen. Tyon monet erilaiset muodot on syyta pitéa mides
s, silla palkkatydn normit vaikuttavat lagjasti koko yhteiskuntaan ja ohjaavat
gjattdluamme. Palkkatyon merkit ndkyvét kaikkiala ja pakkatyon kidi ohjaa
muutakin kielenkayttod, esimerkiks yliopistoissa tehostetaan “maisterituotan-
toa” ja sairaal oissa kannetaan huolta “18pivirtauksesta’.

Joukkoirtisanomiset ravistelevat aina koko yhteisda. Voikkaan, Kemijérven tai
Summan tapausten jalkeen on syytd pohtia ihmisten suhdetta palkkatyohon.
Kaikissa néissd yhtei sbissé on pajon sdlaistaty6td, joka on verrattoman térke-
84 ja hyodyllista kaikille. On kuitenkin kohtuutonta vaatia, ettd melkein koko
elamansa paperia tehneet ammattilaiset pystyvéat kaden ké&denk&anteessa suun-
tautumaan kokonaan uudenlaiseen kulttuuriin. Ajatus l&hihoitajaks opiskee-
misestatal avustusty6 kolmannella sektorilla eivét ole kaikille mitenk&an luon-
tevia ratkaisuja. Tésta huolimatta meidan tulee kyetd lagjentamaan tytta kos-
kevia kasityksamme. Tyon midtéaminen pelkkdna pakkatyona ja ihmisten
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mé&rittdminen yksinomaan pakkatyon kautta kaventaa nakoalojamme koh-
tuuttomasti.

Arjen jatytd@méan suhteet ovat térkeitad. Tyo rakenteistaa arkeamme. Arki j&
sentyy tyon ja ei-tyon mukaan. Tyd méarittéd arkemme ehtoja. Esimerkiksi
tyosta saatava pakka luo puitteet kulutusmahdollisuuksille. Tyéttémana ole-
minen taas rgjaa kulutuksen minimiin. Ammatti osoittaa paikkamme yhteis-
kunnallisissa hierarkioissa. Ei ole lainkaan sama asia oletko iso pomo tai taval-
linen duunari. Meitéa mitataan ja luokitetaan edelleen sen mukaan mita tyok-
semme teemme.

Suomalaisen tydn arki koetaan yleensa kovana tyontekona. Siks ihmisten ar-
vostuksissa perheen ja vapaa-ajan merkitys onkin ollut kasvussa, kun taas tyéta
e tunnuta arvostettavan yhté paljon kuin aikaisemmin. Tutkimukset kertovat,
ettda mikdi mahdollista, ihmiset kéyttéisivat enemmén aikaa vapaa-gjan harras-
tuksiin ja ystaviin. Nykyistéa enemman tyohon aikaansa kayttdis vahemman
kuin joka viides suomalainen ja nykyistd vahemman aikaa siihen kayttéisi puo-
let meista. Tasta huolimatta ty® on arvossaan. Kolmannes suomal aisista nauitti-
s ansiotystd, vaikka e tarvitssikaan sitéa saatua rahaa, akateemisesti koulute-
tuista joka toinen. Kolmannes on sitd mieltd, etté tyd on vai keino ansaita ra-
haa, & sen enempédd, eri mieltéa on yli puolet. Ty6ttdmét suhtautuvat muita vé-
linedllisemmin tyéhon. Tyo on edelleen térked edmanalue. Tyo antaa meille
toimeentulon, se tarjoaa (useimmiten) mahdollisuuks a mielekkadseen tekemi-
nen ja tydssa meilla on tydtoverit. Tyo kaipaa tulevaisuudessakin erityisté
huomiota. Siks Voikkaan tehtaan lakkauttamisen kaltaiset tapahtumat kai paa-
vat erityisiatoimiaja seurantaa
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LiuTE 1: MENETELMASELOSTE KYSELYTUTKIMUKSESTA

Kesilla 2007 saatiin tutkimud upa ja Kuusankosken tyGvoi matoi miston rekiste-
ristd kaikkien Voikkaan tehtaalta irtisanottujen ja tyéttéméaks tydnhakijoiks
tiin vaimiiks ja painettua 20.9 ja kysely postitettiin 25.9.2007. Postituksen yh-
teydessa salvig, ettd kolme henkil 6a jonka osoitteet olimme saanest, elvét ol-
leet tydssa Voikkaan tehtaalla. 1.10-15.10 saimme takaisin 219 taytettya kyse-
lylomaketta. Sen jalkeen postitimme muistutuskierroksen jolta ssimme viea
111 vastausta. Lomakkeista kaksikymmenta oli kéyttokelvottomia, koska niita
e ollut téytetty asianmukaisesti. Suurimmassa osassa haisté hylétyista lomak-
keista e ollut téytetty kuin taustatieto-osio. Lopulliseks aineistoks muodostui
ndin N=310. Vastausprosentti oli sis53.

Lopullinen aineisto vastaa suhteellisen hyvin perugoukkoa (otosta) niin am-
mattiaseman, sukupuolen kuin tydmarkkina-aseman mukaan. Ainoastaan ika
oli ainelstossa hieman korkeampi kuin koko perugoukossa. Kyselyssa selvitet-
tiin tydhistoriaa Voikkadla, nykyista tilannetta tydmarkkinoilla seka henkista
ja ruumiillista hyvinvointia. Terveysosio ali kohtuullisen kattava, koska Kuu-
sankosken terveysasema oli mukana kyselyssd jatoivoi terveydentilastatietoja

Vastausprosentti on kohtalaisen hyva, postikyselyissé e useinkaan télla hetkel -
|4 pdésta parempiin tuloksiin. Silti on huomattava, etté léhes puolet eivét vas-
tanneet. Vastausprosenttia on saattanut laskea Kuusankoskella vallinnut ylei-
nen kyllastys Voikkaan |opettamisen saamaan huomioon. Thmiset halusvat jo
jatkaa eldméanss, eivatkd enda murehtia mennytta tehdasta. Vastaushal ukkuus
kysdl ytutkimuksiin lisdéntyy yleensa koulutustason noustessa, suurin osa teh-
taalla tydskennelleisté e ollut korkeasti koulutettuja. Liséks vastaushalukkuu-
teen on saattanut vaikuttaa tehtaan lopettamisesta seuranneet vaikeudet omassa
elamassi.

YIla mainituista vaikeuksista huolimatta ndinkin korkesan vastausprosenttiin
paddtiin luultavasti siksi, ettd aihe koettiin itselle 18heiseks ja térkedks. Kyse-
lymme loppuun oli jétetty vapaa tila kommenteille, ja niita tuli todella pajon.
Kommenteista sai aika hyvéan kastyksen vastausha ukkuuteen johtaneista syis-

166



t& Vastausmotivaation takana on karkeasti ottaen kolme tekijd4. Ensimméinen
vastauksissa kiitettiin, etté tutkimusta tehdaén. Kyselyyn vastanneiden korkea
keski-ika lienee merkki siité, ettd VVoikkaan asat kiinnostavat edelleen etenkin
vanhempia tyontekijoitd. Toinen selva ryhma halus tuoda esille, etté kaikkien
eldmassa e ole mennyt huonosti lopetuksesta huolimatta. Avovastauksissa ha-
luttiin korostaa, kuinka paljon paremmalta el @ma maistuu tehtaan lopettamisen
jadlkeen. Kommenteista kuultaa tyytyvéisyys jakihoitoon ja omaan tilantee-
seen. Kolmas selkei ryhmé oli tehtaan lopettamisen jalkeen huonosti pérjan-
neet. Selked motiivi nailla ihmisilla osallistua tutkimukseen oli katkeruus ja
viha tapahtumien johdosta. Téassé joukossa haluttiin tuoda julki lopettamisen
jalkeen kohdatut vaikeudet. Nama hyvin erilaiset mativaatiot vastaamisen ta-
kana luultavasti takaavat sen, ettel mikéén ryhma ole jaényt kokonaan edusta-
matta ainei stossamme.

Osassa vastauksia ilmeni epd uul oi suutta; avoimissakin vastauksissa on joitain
kommentteja, joissa kyselyn todetaan utelevan likaa. My6s itse vastauksissa
nakyy, ettd osa kysymyksista koettiin liian henkilkohtaiseksi. Monissa esi-
merkiks terveydentilaan liittyvissa kysymyksissi osittaiskato nouseekin mel-
koiseks. Tama tuskin on ihme, koska tutkimukseen osallistuvat ihmiset tiesi-
vét olevansa rgjatun perugoukon jasenid, ja huoli tunnistamisesta saattoi vai-
vata monia. Terveysosion voikin sanoa olevan melko lailla epdonnistunut.
Tyddamadn ja asenteisin liittyvisté kysymyksistd sen sijaan samme hyvin
tietoa.
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