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Tassa kandidaatin tutkielmassa tarkastellaan kahden eri sektorilla toimivan organisaation valista yhteisty6ta
vastuullisuuden kontekstissa. Tutkimuksen tavoitteena on selvittda, miten sektorien valistd yhteisty6ta
toteutetaan ja mitkd yhteistyohon liittyvat tekijat mahdollistavat ja haastavat vastuullisuuden toteuttamisen.
Tutkimus on toteutettu tapaustutkimuksena, jossa tarkastelun kohteena ovat Pohjois-Savon maakunnassa
sijaitseva Viereman kunta seka vieremalaislahtdinen metsdkoneita valmistava porssiyritys Ponsse Oyj.
Yhteistyon tarkastelussa keskeiseen asemaan nousee erityisesti Kumppanuusyrityskyld, joka on Ponssen
tehtaan laheisyydessa sijaitseva noin viidestatoista yrityksestd muodostunut teollisuusalue.

Vastuullisuus on voimakkaasti kasvava trendi, joka velvoittaa organisaatioita raportoimaan oman toimintansa
taloudellisista, sosiaalisista ja ymparistovaikutuksista. Vastuullisuuden odotetaan tulevaisuudessa
vahvistavan asemaansa. Tama tulee tarkoittamaan, etta yritysten ohella my6s julkisen ja kolmannen sektorin
toimijat joutuvat huomioimaan nykyistd voimakkaammin vastuullisuusnakokulman omassa toiminnassaan.
Toistaiseksi on kuitenkin tehty vain vahan tutkimusta siita, kuinka vastuullisuutta toteutetaan yksityisen sektorin
ulkopuolella. Téassa tutkimuksessa vastuullisuutta tarkastellaan yksityisen ja julkisen sektorin valisen
yhteistydn rajapinnassa. Yhteiskunnan muuttuessa kompleksisemmaksi ja verkostopainotteisemmaksi,
sektorirajat ylittdva yhteistyd eri toimijoiden valilla kasvattaa merkitystdan ja on avainasemassa erityisesti
monimutkaisten ongelmien, kuten ilmastonmuutoksen ja taloudellisen eriarvoistumisen, ratkaisemiseksi.

Tutkimus on toteutettu laadullisena tapaustutkimuksena. Tutkimuksen empiirinen aineisto kerattiin
haastattelemalla kolmea asiantuntijaa, joista yksi edusti Ponssea ja kaksi Viereman kuntaa.
Haastatteluaineiston  analyysissd hyddynnettin  teoriasidonnaista  sisdllénanalyysid. Tutkimuksen
keskeisimmat teoriakytkdkset liittyivat vastuullisuuteen, verkostoihin ja sektorien valiseen yhteistyohon.

Aineistosta kavi ilmi, ettd Ponssen ja Viereman kunnan valilla vallitsee tiivis yhteistydsuhde, joka kulminoituu
erityisesti Kumppanuusyrityskylan toiminnassa. Organisaatiot osallistuvat yhteisten paamaarien tavoitteluun
omat toimintarajoituksensa ja —edellytyksensd huomioiden. Osapuolet ovat tietoisia yhteistydn luomista
mahdollisuuksista vastuullisuuden toteuttamiseksi, ja talla hetkellda toimenpiteitd on tehty erityisesti
energiaratkaisuihin, infrastruktuuriin ja maankayttoon liittyvissa ratkaisuissa. Mahdolliset haasteet liittyvat
verkostojen dynaamiseen luonteeseen seka ulkoisiin tekijoihin, kuten vaestérakenteen muutokseen.

Avainsanat: kestava kehitys, kunta, resurssiriippuvuus, sektorien valinen yhteistyo, vastuullisuus, verkostot,
yritys
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1 JOHDANTO

Vastuullisuus on muodostunut keskeiseksi osaksi  yhteiskunnallista diskurssia  viime
vuosikymmenten aikana. Aikamme globaalit haasteet, kuten ilmastonmuutos, luonnonvarojen
ylikulutus ja taloudellinen eriarvoistuminen, vaativat yhteiskunnallisia toimijoita osallistumaan
niiden ratkaisemiseen edesauttamalla kestdvimpien ratkaisujen kdyttoonottoa sekd minimoimalla
omat negatiiviset yhteiskuntaan ja ymparistoon kohdistuvat vaikutuksensa. Monet ihmiskuntaa
uhkaavista haasteista ovat monimutkaisia ja ulottuvat syville yhteiskuntamme rakenteisiin, jonka

vuoksi verkostot ja yhteistydsuhteet ovat avainasemassa niiden ratkaisemiseksi.

Yhteiskuntamme ajankohtaisten ja globaalien ongelmien ratkaiseminen vaatii organisaatiorajat
ylittdvdd kommunikaatiota ja yhteistyota (Bryson ym. 2006, 44). Yhteisty0 voi tarjota eri sektoreilla
toimiville organisaatioille sellaisia keinoja ja voimavaroja vastuullisuuden edistamiseksi, jotka niilta
itseltddn puuttuvat. Témén tutkimuksen tavoitteena on pyrkié selvittdméédn tapausesimerkin valossa
sitd, kuinka vastuullisuutta voidaan edistdd yhteistyon avulla ja minkilaisia mahdollisuuksia ja

haasteita verkostomaiseen, organisaatiorajat ylittdvain yhteistoimintaan, voi liittya.

Vastuullisuuden juuret ovat yritysmaailmassa, jonka vuoksi se on perinteisesti yhdistetty yksityisen
sektorin toimijoihin, jattden muut yhteiskunnalliset toimijat vihemmaille huomiolle. Esimerkiksi
julkisella sektorilla vastuullisuuden on ajateltu siséltyvin osaksi sen lakisééteistd toimintaperiaatetta,
minkd vuoksi julkisorganisaatiot raportoivat vastuullisuudesta harvemmin kuin yritykset (Hellstrém
& Parkkonen 2022, 17). Késitykset vastuullisuudesta ovat kuitenkin laajentuneet, ja tdnd pdivina
my0s esimerkiksi media, kuluttajat ja julkisorganisaatiot perddnkuuluttavat vastuullisuuden

periaatteita yritysten rinnalla (ks. Hellstrom & Parkkonen 2022, 17; Liappis ym. 2019, 1).

Tassd tutkimuksessa vastuullisuutta tarkastellaan sektorien vélisen yhteistyon kontekstissa. Tutkimus
on tapaustutkimus, jossa tarkastelun kohteena ovat Pohjois-Savossa sijaitseva Vieremin kunta seké
paikallisesti metsékoneita valmistava porssiyritys, Ponsse Oyj. Yhteistyd ndiden kahden
organisaation vililld on ollut tiivistd jo pitkddn, ja organisaatioilla onkin yhteistd historiaa yli
vildenkymmenen vuoden ajalta. Vuosia kestinyt yhteisty0 tarjoaa hedelmaéllisen alustan
tutkimukselle, jossa yhdistyvit niin vastuullisuuden, verkostojen kuin sektorien vélisen yhteistyon

teemat.



Tutkimuksen tavoite ja tutkimusongelma

Taméan tutkimuksen tavoitteena on selvittdd, kuinka vastuullisuus ilmenee sektorien vélisessd
yhteistyossd ja minkédlaisia mahdollisuuksia ja haasteita yhteistyon liittyy vastuullisuuden
ndkokulmasta. Kyseessd on tapaustutkimus, jonka tavoitteena ei ole tuottaa yleistettivdd tietoa
tutkimuksessa késiteltdvistd ilmidistd, vaan perehtyd syvéllisemmin valittuun tutkimusasetelmaan.
Tapausesimerkki kisittelee yksittdistapausta yksityiselld ja julkisella sektorilla toimivien
organisaatioiden vilisestd yhteistydsuhteesta, eikd sitd voida titen yleistdd koskemaan esimerkiksi
jarjestdjen ja yritysten vélisid verkostoja. Tapausesimerkki voi kuitenkin antaa viitteitd siitd,
minkélaiset mekanismit vaikuttavat kahden eri sektorilla toimivan organisaation yhteistydsuhteessa

ja kuinka yhteisty6 sekd jaetut resurssit voivat edesauttaa vastuullisuuden edistdmista.

Tutkielmassa perehdytdin ensimmadiseksi vastuullisuutta, sektorien vélistd yhteistyotd sekd
verkostoja kisittelevdin aiempaan tutkimukseen, jonka jédlkeen esittelyssd ovat tutkimusta ohjanneet
tutkimusmenetelmét ja —strategiat sekd tutkimusta varten keritty aineisto. Viimeiseksi tutkielmassa
esitetddn aineiston perusteella johdetut péédtelmét, joiden analyysi on johdettu teoriasidonnaisen
siséllonanalyysin avulla tutkimuksen teoreettiseen viitekehykseen kytkeytyen. Lopussa tullaan

esittimadn myds mahdollisia tarpeita jatkotutkimuksille.

Tutkimusta ohjasivat seuraavat tutkimuskysymykset:
1. Kuinka Ponsse ja Vieremén kunta toteuttavat sektorien vélistd yhteistyota?
2. Millaisia vastuullisuuden mahdollistavia tekijoitd yhteistyohon liittyy?

3. Mitka tekijat yhteistydssa haastavat vastuullisuuden toteuttamisen?



2 TEOREETTINEN VIITEKEHYS

2.1. Sektorien valinen yhteistyo

Sektorien vilinen yhteisty0 (cross-sector collaboration) tarkoittaa Brysonin ym. (2006, 44) mukaan
kahdella tai useammalla sektorilla toimivien organisaatioiden informaation, resurssien, toimintojen
ja valmiuksien jakamista sellaisen tuloksen saavuttamiseksi, jota organisaatiot eivit kykenisi
saavuttamaan yksinomaan omalla sektorillaan. Sektorien vélistd yhteisty6td voidaan myds ldhestya
sen tuottamien hyotyjen ndkokulmasta. Yrityksille timé voi tarkoittaa esimerkiksi mainehydtyja tai
litkketoimintamahdollisuuksien laajentamista, kun taas julkisorganisaatioille sektorien véliset
kumppanuudet mahdollistavat muun muassa asiantuntijuuden kehittdmisen ja riskien hajauttamisen.
(Forrer ym. 2014.) Téssé tutkimuksessa tullaan puhumaan seka yhteistyOsté ettd sektorien vélisesta

yhteistyOsté.

Resurssiriippuvuuden (resource dependency) ndkdkulmasta katsottuna sektorien vilistd yhteistyota
hallitsee toimijoiden riippuvuus toistensa resursseista (Forrer, Boyer & Kee, 2014; Pfeffer & Salancik
1978; Thompson 1967). Yhteistyon taustalla piilevét motiivit liittyvit esimerkiksi asiantuntijuuden,
tietojen ja taitojen kasvattamiseen sekd monimutkaisten ongelmien ratkaisemiseen. Forrerin ym.
(2014) mukaan resurssiriippuvuuden ndkokulmaa tukee myos argumentti siitd, ettd eri sektoreilla
toimivilla organisaatioilla on tietyt toimintarajoitukset ja —edellytykset, jonka vuoksi sektorirajat
ylittdva yhteistyd tarjoaa eri sektoreilla toimiville organisaatioille sellaisia resursseja, joita niilld

itselldin ei ole.

Kahden tai useamman organisaation vilinen yhteisty0td, jonka tavoitteena on pidasiallisesti ratkaista
erilaisia ympdristoon liittyvid tavoitteita, kutsutaan toisinaan nimelld green alliance, vihred allianssi.
Kyseinen yhteisty0 voi olla luonteeltaan virallista tai epévirallista, ja sen osapuolet voivat muodostua
niin yrityksistd, julkishallinnollisista organisaatioista kuin jérjestoistd. Ympéristotavoitteiden
ratkaisemiseen tdhtddvd yhteistyd mahdollistaa yhteiskunnallisen hyddyn tuottamisen ohella
tilaisuuksia, joissa organisaatiot voivat hankkia uutta pdiomaa seké kasvattaa omia tietoresurssejaan
ympéristdasioiden suhteen. (Crane 1998, 560-562.) Témi voi tarkoittaa esimerkiksi uudenlaisen

teknologian kdyttdonottoa.



Albino ym. (2012, 311) suorittamassa tutkimuksessa osoitettiin, ettd organisaatioiden vélinen
yhteisty0 voi edesauttaa yrityksen ympdristosuojelun tasoa. Tutkimuksessa todetaan, ettd parempaa
ympdristosuojelun tasoa tavoittelevien yritysten tulisi rakentaa organisaatioiden vélisid
yhteistyosuhteita, jotka mahdollistaisivat molemminpuolisen tiedon ja kyvykkyyksien kehittdmisen
ja hankkimisen. Toimijat, jotka osoittautuivat tutkimuksen mukaan hyddyllisimmiksi yritysten

ndkokulmasta, olivat asiakkaat, julkishallinnolliset organisaatiot, jérjestot ja toimittajat.

2.2. Vastuullisuus

Vastuullisuudesta puhuttaessa on tavallista tormitd monenkirjavaan terminologiaan. Kestivyys,
vastuullisuus, vastuullinen liiketoiminta, yritysvastuu ja yhteiskuntavastuu ovat esimerkkeja
kisitteistd, joithin on tavallista tormitd yritysten yhteiskunnallisia vaikutuksia pohtivissa
keskusteluissa (Liappis ym. 2019, 6). Liike-elamddn vakiintuneita kisitteitd ovat esimerkiksi
vastuullinen liiketoiminta (responsible business), yhteiskuntavastuu (corporate social responsibility,
CSR) ja yritysvastuu (corporate responsibility, CR). Julkisella sektorilla saatetaan yritysvastuun
sijaan puhua esimerkiksi yhteiskuntavastuusta. (Hellstrom & Parkkonen 2022, 17.) Vastuullisuus
rinnastetaan arkikielessd usein myos kestdvan kehityksen késitteeseen. Vastuullisuuteen liitettyjen
késitteiden moninaisuus osoittaa, ettd kdsitteet ovat hyvin muuttuvia ja kontekstisidonnaisia. Téssd
tutkimuksessa kaytetddn késitettd vastuullisuus, kun viitataan sekd kunnan ettd yrityksen
harjoittamaan vastuullisuustoimintaan. Esimerkiksi yritysvastuusta puhuminen olisi tissd
asiayhteydessd harhaanjohtavaa, kun tarkastelun toisena osapuolena on julkisella sektorilla toimiva

kuntaorganisaatio.

Vastuullisuuden kenttd on luonteeltaan hajanainen ja ajassa muuttuva, jonka vuoksi vastuullisuuteen
liitettyjen késitteiden, madritelmien ja viitekehysten siséltd on vdhintddnkin kirjava. Yritysvastuuta
ja kestdvda kehitystd késittelevien tutkimusalojen rajat ovat Bansalin ja Songin (2017, 105-106)
mukaan hdmaértyneet ja ldhentyneet, mikéd on aiheuttanut himmennystd alojen tutkijoiden joukossa.
Sitran (2022) julkaisussa vastuullisuuden ehdotetaan muodostavan erdédnlaisen kattokisitteen, josta

eri toimialojen organisaatiot johtavat kestavyytta.



Carrollin (1991; 1994) maiiritelmédn mukaan yritysten yhteiskuntavastuu merkitsee yrityksen
taloudellisten, oikeudellisten, eettisten ja hyvéntekeviisyyteen liittyvien tavoitteiden tdyttdmista.
Kansainvilisissd maéritelmissd vastuullisuutta 1dhestytddn toimintana, jossa noudatetaan kansallista
lakia ja ylitetdén lainsdddédnndn asettamat vahimmaéisvaatimukset (Liappis 2019, 7). Esimerkiksi
Euroopan komission maiéritelmidn mukaan yritysten yhteiskuntavastuu (CSR) maiéritellddn
lainmukaiseksi toiminnaksi, jossa sosiaaliset, ympdristolliset, eettiset, kuluttaja- ja ihmisoikeudet
integroidaan osaksi liiketoimintastrategiaa. Vastuullisuutta on tavallista ldhestyd kolmen pilarin
mallin (triple bottom line, 1997) kautta, jonka kehittdjané pidetdén John Elkingtonia. Mallin mukaan
vastuullisuus koostuu kolmesta ulottuvuudesta; sosiaalisesta ja taloudellisesta vastuusta sekd
ympdristovastuusta. Yha tindkin pdivind useat vastuullisuuden viitekehykset noudattelevat

Elkingtonin mallin mukaista kolmiulotteista jaottelua.

Taloudellisella vastuulla viitataan organisaation taloudelliseen kestidvyyteen ja kannattavuuteen.
Kannattavuus, kilpailukyky, tehokkuus, omistajien tuotto-odotuksiin vastaaminen ja korruption
ehkdisy kuuluvat taloudellisen kestdvyyden osa-alueelle. Ympdristovastuulla tarkoitetaan muun
muassa luonnonvarojen kestdvad kiyttod sekd ympariston sédilyttimistd eheédnd ja monimuotoisena.

Ympéristovastuusta madrataan perustuslain (1999/731) 20 §:ssé:

Vastuu luonnosta ja sen monimuotoisuudesta, ympdristostd ja kulttuuriperinndostd

kuuluu kaikille.

Julkisen vallan on pyrittivd turvaamaan jokaiselle oikeus terveelliseen ympdristéon

sekd mahdollisuus vaikuttaa elinympdristoddn koskevaan pdcdtoksentekoon.

Sosiaalinen vastuu liittyy ihmisiin, joihin organisaation toiminnan vaikutukset kohdistuvat.
Sidosryhmit, kuten asiakkaat, tyontekijdt ja paikallisyhteisd, ovat sosiaalisen vastuun kohteita.
Yksinkertaisimmillaan sosiaalisessa vastuussa on kyse ihmisten hyvistd kohtelusta. Sosiaalinen
vastuu ilmenee organisaatiossa esimerkiksi ihmisoikeusvastuuna, kuluttajansuojana, tyontekijoiden
hyvinvoinnista huolehtimisena sekéd hyvénd yritys- ja organisaatiokulttuurina (Liappis ym. 2019, 8-
9, 128; Koipijarvi ym. 2020, 22-23.) Vastuullisuuden sosiaalisessa ulottuvuudessa voidaan havaita
vastuullisuuden ja verkostojen vélinen yhteys; vastuullinen organisaatio tunnistaa keskeisimmat
sidosryhmaénsa ja pyrkii rakentamaan ja ylldpitdiméan toimivia yhteistyOsuhteita, varmistaen samalla

ettei sen toiminta aiheuta kielteisid vaikutuksia sidosryhmille.



Julkisen sektorin ndkokulmasta erityisesti hankinnat nousevat keskeiseen rooliin vastuullisuuden
toteuttamisessa (Liappis ym. 2019, 38-39). Hankintalain 2 §:ssd (laki julkisista hankinnoista ja

kayttooikeussopimuksista 1397/2016) julkisten hankintojen vastuullisuudesta todetaan seuraavasti:

Hankintayksikéiden on pyrittivd jdrjestimddn hankintatoimintansa  siten, ettd
hankintoja voidaan toteuttaa mahdollisimman taloudellisesti, laadukkaasti ja
suunnitelmallisesti olemassa olevat kilpailuolosuhteet hyviksi kdyttdien ja ympdristo-

Jja sosiaaliset ndkokohdat huomioon ottaen.

Laki kannustaa julkisyhteis6jd tekeméin yhteiskunnan ja ympariston nédkokulmasta vastuullisempia
hankintaratkaisuja. Lain tavoitteena on myds edistdd julkisten hankintojen innovatiivisuutta ja
kestdvyyttd  sekd  kannustaa  pohtimaan  hankintojen  elinkaarikustannuksia  pelkdn
hankintakustannuksen sijaan. Hankintojen vastuullisuudesta ohjeistetaan myds tyo- ja
elinkeinoministerion julkaisemassa oppaassa (2017), jonka mukaan sosiaalisesti vastuullisessa
hankinnassa huomioidaan hankinnasta aiheutuvat yhteiskunnalliset vaikutukset niin paikallisella,
kansallisella kuin globaalilla tasolla. Hankintojen avulla julkisyhteisét voivat edistdd omia
yhteiskunnallisia padmadridén sekd tarjota kannustimia myds yksityisen sektorin toimijoille, kun

kysynté palveluiden ja tuotteiden vastuullisuudelle kasvaa.

2.3. Verkostot

Yhteiskunnan muuttuessa monimutkaisemmaksi, on perinteisen hierarkkisen yhteiskunnan ohelle
syntynyt uudenlaisia vuorovaikutussuhteita. Tdstd esimerkkind toimivat yksityisten, julkisten ja
kolmannella sektorilla toimivien organisaatioiden muodostamat vuorovaikutus- ja yhteistydsuhteet.

(Anttiroiko 2017, 77.) Niita suhteita voidaan luonnehtia verkostoiksi.

Yksinkertaisimmillaan verkostoilla tarkoitetaan ihmisten vilistd yhteisty6td ja yhteistyOsuhteita.
Verkostojen tarkastelussa korostuu jaetun tiedon tuomat hyddyt; verkostot mahdollistavat
ammattitaidon kehittdmisen ja uudenlaisten nidkokulmien hyddyntimisen. (Kehusmaa 2010, 227.)
Verkostot voidaan mdiiritelld toimijoiden vélisiksi yhteistydjérjestelyiksi, jossa tavoitteena on
osapuolten intressien edistiminen yhteisten tavoitteiden ja toimintaperiaatteiden puitteissa. Kun

verkoston jdsenend on julkisyhteiso, tulee sen huolehtia erityisesti siitd, ettd verkoston
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toimintaperiaate ei aseta julkisen edun toteutumista vaaraan, vaan on linjassa julkisen intressin

kanssa. (Anttiroiko 2015, 80.)

Organisaatioiden vélisissd verkostoissa on Brassin (2004, 802) mukaan kyse pitkdaikaisesta
yhteystyOsuhteesta, jossa osapuolet sdilyttivat midraysvallan omista resursseistaan, mutta sopivat
keskenddn niiden kéytostd. Motiivit yhteistyon taustalla liittyvdt esimerkiksi resurssien
hankkimiseen, epdvarmuuden védhentdmiseen, legitiimiyden vahvistamiseen sekd yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseen (Brass 2004; Galaskiewicz 1985; Oliver 1990). Julkisyhteisdjen
nikokulmasta tarkasteltuna verkostot mahdollistavat erityisesti puutteellisten resurssien hankkimisen

yhteiskuntapoliittisten tavoitteiden toteuttamiseksi (Anttiroiko 2017, 78).

Verkostojen tutkimuksessa taustalla vaikuttaa usein oletus resurssiriippuvuudesta, eli niin kutsuttu
resurssiriippuvuusteoria (RDT, resource dependence theory). Resurssiriippuvuusteoria on ollut
keskeinen osa organisaatiotutkimuksen ja strategisen johtamisen tutkimuksen kenttdd jo
vuosikymmenien ajan (Hillman ym. 2009, 1404). Teorian ytimeen kuuluu viite siité, etti eri toimijat
ovat riippuvaisia toistensa resursseista, jolloin keskindinen vuorovaikutus niiden vililli on
ratkaisevaa menestyksen takaamiseksi (Jarvensivu 2019). Pfefferin ja Salancikin (2003, 2) mukaan
mikddn organisaatio ei ole toimijana tdysin itsendinen, vaan osa muiden organisaatioiden
muodostamaa toimintaympéristod. Organisaatioiden on vilttdmatontd olla vuorovaikutuksessa
toimintaymparistonsé kanssa haaliakseen niiden tarvitsemia resursseja. Tdméa patee erikokoisiin niin
yksityiselld kuin julkisellakin sektorilla toimiviin organisaatioihin. Resurssiriippuvuusteoria katsoo,
ettd resursseissa ei ole kyse pelkdstddn taloudellisista tai tuotannollisista resursseista, vaan
resurssindkdkulma on paljon titd laajempi ja monimuotoisempi. Resursseilla voidaan viitata

esimerkiksi inhimilliseen pddomaan, kuten henkiloston osaamiseen. (Jarvensivu 2019.)

Resurssiriippuvuudet muodostavat toimijoiden vélille erilaisia suhteita, joiden kautta verkostoja on
mahdollista tarkastella. Toimijoiden véliset valtasuhteet saattavat kuitenkin jakautua epitasaisesti
riippuen siitd, kenelld on hallussaan arvokkaimmat ja vaikeasti kopioitavissa olevat resurssit.
Verkostotutkimuksessa voidaan tarkastella esimerkiksi sitd, kuinka resurssien synnyttdmit valta-
asetelmat niyttidytyvit yhteistyossd ja kidytetddnko valtaa esimerkiksi heikomman osapuolen
manipuloimiseen. Toisaalta valtaa on mahdollista kayttid my0s keskindisen verkosto- ja

vuorovaikutussuhteen kehittdmiseksi (Jarvensivu 2019.)
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3 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

3.1. Aineisto ja tutkimusmenetelmat

Tamd tutkimus on toteutettu tapaustutkimuksena. Tapaustutkimus valitaan tutkimuksen
lahestymistavaksi usein silloin, kun tutkittavasta ilmidsti halutaan tehda tarkka ja kokonaisvaltainen
kuvaus (Laine ym. 2007, 9—10). Tapaustutkimuksessa on enemmainkin kyse tutkimusstrategiasta kuin
-menetelméstd, ja sen keskiossd on tarkastella yhtd tai useampaa ‘tapausta’. Tapaustutkimuksen
kohteeksi soveltuvat laajemmasta kontekstista rajattavissa olevat prosessit ja ilmiot, kuten erilaiset
hankkeet ja projektit. Sen sijaan monimutkaisemmat ja laajemmat tapaukset, kuten muutosprosessit,
tapahtumaketjut ja monimuotoiset verkostot, saattavat olla vaikeammin rajattavissa
tapaustutkimuksen kohteeksi (Eriksson & Koistinen 2005, 4-6). Tdmén tutkimuksen tapaukseksi
valikoitui Ponssen ja Vieremdn kunnan sektorirajat ylittava yhteistyosuhde ja sithen liittyvét tekijat,
jotka mahdollistavat ja haastavat vastuullisuuden toteuttamisen. Vaikka verkostojen tarkastelu ei
lahtokohtaisesti ole helposti rajattavissa oleva ilmid, paddyin valitsemaan tapaustutkimuksen tdmén
tutkielman l&htokohdaksi, silld tarkastelun kohteena on yhteistyosuhde, jossa on kaksi selke#da
toimijaa. Lisdksi yhden tapausesimerkin tarkasteleminen mahdollisti minulle syvillisemmaén
ymmarryksen tuottamisen yhteistydsuhteen taustalla vaikuttavista mekanismeista ja niiden

heijastumisesta vastuullisuuteen.

Tutkimuksen aineisto on kerétty puolistrukturoitua teemahaastattelua hyddyntiden. Haastattelu on
aineistonkeruumenetelménd joustava, ja mahdollistaa haastateltavien kohtaamisen aktiivisena ja
merkityksid luovana osapuolina. Valitsin aineistonkeruumenetelmiksi haastattelun myds silld
perusteella, ettd se mahdollistaa tarvittaessa lisdkysymysten esittdmisen vastausten selventdmiseksi

ja syventdmiseksi. (Hirsjarvi & Nurme 2022.)

Haastattelukysymykset rakentuivat tutkimuskysymyksestd johdetun kahden teeman ympdrille.
Ensimmédisessd teemassa pyrkimyksena oli selvittdd, millaista yhteistytd organisaatiot tekevit seka
millaisia merkityksid organisaatiot liittdvat yhteistyohon. Toisen teeman kysymykset kisittelivit
vastuullisuuden toteuttamista seka siithen liittyvid mahdollisuuksia ja haasteita. Vastuullisuusjohtajan
haastattelu toteutettiin yksilohaastatteluna ja kunnanjohtajan ja teknisen johtajan haastattelu

parihaastatteluna, joka on ryhmédhaastattelun yksi muoto. Hirsjdrven ja Hurmeen (2022) mukaan
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ryhmédhaastattelun merkitys tulee esiin tilanteissa, joissa halutaan selvittd osallistujien yhteinen
nikokanta tutkittavaan ilmidon. Péaddyin parihaastatteluun siksi, etti haastatteluvastauksissa
yhdistyisivit mahdollisimman kattavasti niin kunnanjohtajan kuin teknisen johtajan

erityisosaamiseen perustuvat nikemykset tutkittavasta ilmiosta.

Haastateltaviksi valikoituivat aihepiirid koskevan ennakkotietimyksen perusteella Ponssen
vastuullisuusjohtaja sekd Vieremédn kunnanjohtaja ja tekninen johtaja. Ponssen vastuullisuusjohtaja
on toiminut yhtidssd yli 20 vuoden ajan. Ennen vastuullisuusjohtajan tehtdvain siirtymistd hdn toimi
yhtién vastuullisuuspééllikkond, ja tdtd ennen hédn vastasi konsernin viestinndstd. Vieremédn
kunnanjohtaja toimii kuntalaissa méériteltyjen tehtdvien ohella elinkeinoasiantuntijana ja vastaa
yritysyhteistyostd. Kunnan tekninen johtaja toimii Vieremdn Lampd ja Vesi Oy:n hallituksen
puheenjohtajana sekd vastaa muun muassa kiinteistotoimesta ja yhdyskuntasuunnittelusta. Hian on
myo0s ollut tiiviisti osallisena kunnan Kumppanuusyrityskyldssd sijaitsevan biokaasuterminaalin

toteuttamista edistdneessd hankkeessa, josta kerrotaan tarkemmin seuraavissa luvuissa.

Aineiston analyysissé kdytetdin teoriasidonnaista siséllonanalyysid, jonka voidaan ajatella siséltdvéin
elementtejd sekd teoria- ettd aineistoldhtoisestd tutkimuksesta. Teoriasidonnaisessa tutkimuksessa
aineistosta etsitddn kytkoksid olemassa olevaan teoriaan tai malliin, mutta ndmé eivét suoraan ohjaa
analyysin kulkua. Ldhestymistapaa, jossa aineiston perusteella tehdyille havainnoille etsitddn
tulkintoja teorian pohjalta, voidaan myds kutsua abduktiiviseksi paéttelyksi. (Saaranen-Kauppinen &

Puusniekka 2006.)

Aineistoa késittelevdssd luvussa on hyddynnetty pitkdhkojd lainauksia informanttien antamista
haastatteluista. Pdddyin tdhdn ratkaisuun silli perusteella, ettd katsoin sen korostavan
haastattelutilanteiden autenttisuutta. Talld ratkaisulla pyrin my0s védhentdmédn sitd riskid, ettd

ohjaisin lukijan vadrdin suuntaan omilla tulkinnoillani ja sanavalinnoillani aineistoon liittyen.

3.2. Tutkimuksen kohdeorganisaatiot

Ponsse Oyj

Ponsse Oyj on Vieremilld vuonna 1970 perustettu porssiyhtid, joka valmistaa metsdkoneita.
Yrityksen tehdas toimii yhé tdnékin paivina samalla paikkakunnalla, jossa se aloitti toimintansa yli

viisikymmenté vuotta sitten. Ponssen toiminta on laajentunut vuosien mittaan kansainvaliseksi. Yhtio
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listautui porssiin vuonna 1995 ja toimii puunkorjuumarkkinoilla noin neljdssdkymmenessd eri
maassa. Konserniin kuuluu emoyhtion lisdksi kaksitoista tytdryhtiotd. Merkittdva osuus, ldhes 80

prosenttia, yhtion litkevaihdosta tulee viennistd. (Ponsse 2024.)

Yhtion mukaan sen  valmistamat metsdkoneet perustuvat  “ympéristoystiavélliseen
tavaralajimenetelman puunkorjuuseen”. Tama tarkoittaa sité, ettd puun kaato, karsinta ja katkominen
madrdmittaansa tapahtuu metséssd. Ponsse-tuotteiden ja avainkomponenttien suunnittelu ja
valmistaminen tapahtuu Vieremin tehtaalla. (Ponsse 2024.) Ponsse panostaa sanojensa mukaan
paikallisuuteen, joka ilmenee muun muassa hankinnoissa: 47 prosenttia Ponssen alihankintaostoista

tehdddn 25 kilometrin siteelld tuotannosta (Paananen 2022, 60).

Vieremin kunta

Vieremd on Pohjois-Savossa sijaitseva noin 3 400 asukkaan kunta (Tilastokeskus 2022). Kunta
méidrittelee  omiin  vahvuuksiinsa  kattavat  peruspalvelut, maatalouden, metalli- ja
teknologiateollisuuden sekd tyopaikkaomavaraisuuden. Haasteena puolestaan pidetddn puutteita
tydvoiman saatavuudessa. Vieremin kuntastrategian mukaan kunnan toimintaa ohjaavat seuraavat
arvot: yhteistyokykyisyys ja avoimuus, yritysystdvillisyys, asukasldhtoisyys, itsendisyys,
tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus. Visiossaan Vieremin kunta haluaa toimia Pohjois-Savon
maakunnan metalli- ja teknologiateollisuuden keskuksena sekd mahdollistaa hyvét edellytykset
kuntalaisten hyvinvoinnille sekd paikalliselle yrittdjyydelle. Kunnan tahtona on myds toimia

edelldkévijind maataloudessa ja biotaloudessa. (Vieremin kuntastrategia 2022-2025.)

Vieremén kunta toteutti vuoden 2023 aikana biokaasuun perustuvan hankkeen, jonka my6td kunnassa
avattiin biokaasua hyddyntdvi kaasuntankkausasema sekid varaldmpolaitos. Julkinen tankkausasema
sijaitsee Kumppanuusyrityskyldssé, jossa valmistetaan tuotteita metalli- ja teknologiateollisuuden
tarpeisiin. Kunta tiedottaa omilla verkkosivuillaan, ettd se on siirtynyt kiyttamédn vuoden 2024 alusta

alkaen biokaasua traktoritdiden osalta. (Vieremin kunta 2024).
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4 TULOSTEN ESITTELY

4.1. Vastuullisuus

Vastuullisuustyo

Ponssella vastuullisuus on upotettu osaksi strategista ja operatiivista toimintaa. Vastuullisuusjohtaja
kertoo haastattelussa, ettd vastuullisuus on nostettu ensimmaisti kertaa osaksi Ponssen visiota vuonna
2021. Yritys on pédédtynyt asettamaan vastuullisuustavoitteensa visiotydskentelyn ja vastuullisuuden
olennaisuusarvioinnin pohjalta. Vastuullisuustydskentelyn painopisteitd ovat vastuullisuusjohtajan
mukaan ithmiset, ratkaisut, toiminta ja yhteisd, joista jokaiselle on asetettu vuosikohtaisia tavoitteita
ja toimenpiteitd pitkdn aikavilin tavoitteiden edistimiseksi. Tavoitteiden toteutumista seurataan

aihealueeseen kuuluvien mittareiden avulla.

Ponssella on 2021 esitelty uusi visio, mikd on tiekartta, ettd milld tota Ponsse nédhdddn,
ettd me menestytdadn myoskin tulevaisuudessa. Ja sinne ollaan ensimmdistd kertaa
nostettu mukaan sitten se, ettd me keskitytddn innovaatioissa vastuullisuuteen ja
katsotaan tulevaisuuteen ja pyritddn suunnitelmallisesti operatiivisessa toiminnassa ja

tuote- ja palveluratkaisuissa hiilineutraaliuteen. (H2)

Vastuullisuus ilmenee Ponssen toiminnassa kéytinndssd esimerkiksi tyoturvallisuuden ja
tyontekijéiden hyvinvoinnin edistimisessd, ihmisoikeusvaikutusten arvioinnissa, energia- ja
lammitysratkaisuissa, jite- ja pédstOtavoitteissa, hallinnon vaatimuksissa ja tuotekehityksen
visioratkaisuissa. Vastuullisuusjohtaja mainitsee myds yhdeksi tavoitteeksi nestekaasun vaihdon
uusiutuvaksi, joka liittyy kunnan ajamaan hankkeeseen biokaasulaitoksesta. Vastuullisuusjohtaja
kertoo, ettd ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin tavoitteena on kartoittaa, millaisia vaikutuksia
toimittajiin ja jélleenmyyjiin, joka tulisi koskettamaan Kumppanuusyrityskyldssd Ponsselle

alihankintaa toteuttavia yrityksia.

No se riippuu totta kai ihan siitd, ettd mistd aihealueesta puhutaan. Elikkd jos puhutaan

vaikka sosiaalisesta vastuusta, niin sinnehdn liittyy kaikki timmdinen esimerkiksi
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tyoturvallisuusteemat -- Ja sitten sinne liittyy ihan konkreettisia, tuota
ympdristovastuun toimenpiteitd ihan alkaen siitd, ettd minkdlaista ldmpod me
kéytetddn, ostetaan tddlld -- Sitten on tdd niinkun vaikka maaldmmon nestekaasun
vaihto  uusiutuvaksi, joka on tdd kunnan hanke tddlld taustalla  sitten
biokaasulaitoksesta -- Ja sitten sielld on paljon tdmmoistd niinkun governance-teemaa.
Vastuullisuudesta puhutaan tdmmoisestd kolmen eri osa alueen kautta, yleensd sielld
ympdristo ja sosiaalinen vastuu ja sitten sielld on hallinnointi. Niin tai hallinto. Ndd
tulee ehkd ndd hallinnon vaatimukset tulee sitten hyvin pitkdlle tuolta niinku
lainsddddnnostd talld hetkelld, ettd tehdddn muun muassa niinku erilaisia arviointeja,
ettd milld tavalla erilaiset kestivin kehityksen elementit vaikuttaa meiddn
litketoimintaan  ja  kuinka  meiddn  liiketoiminta  vaikuttaa  tdmmoisiin

kestdvyysteemoihin. (H2)

Vieremédn kunnanjohtaja kertoo vastuullisuusndkdkulman olevan kokonaisuudessaan laaja. Hin
mainitsee, ettd kunnan toiminta suhtautuu kokonaisuutena erityisesti ihmisiin, joithin vaikutukset
ensikddessd kohdistuvat. Kunnan vastuullisuustoimintaa ohjataan lainsddddnnén asettamien
vaatimusten ohella erilaisilla strategisilla  suunnitelmilla, kuten ilmasto-ohjelmalla ja

kuntastrategialla.

-- se meiddn toiminta niinku suhteutuu aika paljon enemmdn kokonaisuutena tdhdn,
niinku ihmisiin, jotka pystyy kokemaan sitd kunnan toimintaa ja sitten siihen
ympdristoon myos pitkdlld aikavdlilld. Eli kunnalla liittyy myos tdmmostd vastuuta ja
valtaa tihdn niinku kokonaisuuteen ja sitten myés ndihin ihmisiin ja se on silld tavalla
kokonaisuutena hyvin laaja se vastuullisuusndkokulma. Ja tota, tietenkin se lihtee siitd,
ettd kunnan toiminnan pittdd aina olla lakien ja olemassa olevien normien mukaista. Ja

sitten pittdd edistdd niitd tavoitteita, joita lainsddddnto on meille asettanu. (H1)

Haastattelussa nousee esille kunnassa kidynnissé ollut biokaasuhanke, jonka tavoitteena on ollut avata
biokaasun tankkausasema Kumppanuusyrityskylddn. Tankkausaseman rakentamisesta vastaa
kuntaomisteinen Vieremén Lamp0 ja Vesi Oy, ja sen kdyttd on alkanut marraskuussa 2023. Tekninen
johtaja kertoo biokaasuhankkeen toimivan hyvdnd esimerkkind vastuullisuuden toteuttamisesta
kaytdnnossd, silld hanke on yhdistdnyt eri sektorien toimijoita ja hyddyttinyt paikallista

teknologiateollisuutta, maataloutta ja parhaimmillaan myds kuntalaisia.
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No se on (biokaasuhanke) hyvi esimerkki siitd, ettd mitd ndmd toimet voi olla ja
erityisen hyvd esimerkki siitd, ettd mitenkd eri sektorit, tai tuota toimialat, saahaan
sithen sammaan projektiin liittymddn. Ja se ndkkyy tdssd teknologiateollisuudessa, ja
toisaalta myds parhaimmillaan maataloudessa ja kaikille kuntalaisille, jotka

ajoneuvoilla liikkuu, niin tota, se on tosi hyvd esimerkki siitd. (HI)

Vastuullisuuteen liitetyt merkitykset

Ponssen konsernistrategiassa vastuullisuus madritelldén seuraavasti: “Vastuullisuus ohjaa
litkketoimintaamme ja antaa meille suunnan. Se varmistaa sosiaalisen ja taloudellisen
menestyksemme. Olemalla vastuullinen kaikin tavoin, kehitymme oikeaan suuntaan.” (Paananen
2021). Vastuullisuusjohtaja tarkentaa, ettd kéytdnndssd vastuullisuus ndhdddn teemana, joka
mahdollistaa Ponssen menestyksen niin taloudellisesti kuin sosiaalisesti. Tdmé toimii myds
lahtokohtana, josta vuosikohtaiset vastuullisuustavoitteet johdetaan. Vastuullisuus on Ponsselle

toimintamalli, joka antaa yhtion toiminnalle suunnan ja ohjaa yhtion kéyténteita.

Kdytinndssd se on niinku toimintamalli, joka yhdessd yhtion arvojen kanssa linjaa sen

toiminnan suunnan ja sen tavan toimia yrityksessd. (H2)

Vieremédn kunnanjohtaja painottaa vastuullisuuden olevan ylisukupolvinen asia, joka velvoittaa
kuntaa arvioimaan ja kehittimién omaa toimintaansa pitkén aikavélin tavoitteet huomioiden. Hianen
mukaansa vastuullisuus liittyy myds vahvasti Vieremidn kunnasta syntyvddn mielikuvaan. Héan
kertoo, ettd Vieremén kunnassa on pidetty tirkedni “tehdd enemmaén ja puhua vahemmin”, miké on
ndkynyt myos vastuullisuustoiminnassa ja vastuullisuuteen liitetyissd merkityksissd. Toiminnassa on
pyritty ratkaisukeskeisyyteen. Merkityksistd puhuttaessa korostuu, ettd kunnan vastuu toimijana
suhteutuu erityisesti ihmisiin ja yhteis6on, mikd nostaa erityisesti sosiaalisen vastuullisuuden

ulottuvuuden keskeiseen asemaan.

Se vastuullisuus ulottuu myés hyvin voimakkaasti siihen, ettd minkdlainen mielikuva
Vieremdn kunnasta muodostuu. Elikkd niinku tdmmaonen mielikuvaan liittyvd vastuu ja
se on niinku ylisukupolvinen asia, elikkd se ettd meiddn pittdd niinku koko ajan miettid
pitkdlld aikavililld meiddn ratkaisuja ja vaikuttavuutta -- ja sitten Vieremdn kunnassa
tietysti ollu tdrkeetd meille aina se, ettd me mielellddn niinku puhutaan vihemmdn ja

tehhddn enemmdn -- ja se liittyy esimerkiks siihen, ettd me ollaan oikeesti tehty nditd
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juttuja, me ollaan tehty oikeesti biokaasuun liittyvid  juttuja, oikeesti
kiinteistotehokkuuteen liittyvid asioita, liikenneratkaisuja ja tdmdn tyyppisid asioita.
Ettd ne on niinku oikeesti todellisia toimenpitteitd. Lopultahan me ollaan niinku

nimenomaan kuntalaisille vastuussa. Ja se vastuullisuus, niinku he kokkee sen. (HI)

4.2. Sektorien valinen yhteistyo

Ponssen ja Vieremin kunnan vélinen yhteistyo

Ponsse on toiminut Vieremélld vuodesta 1970 alkaen ja on isoin yksittdinen paikallinen tydllistija.
Myo0s alueellisesti tarkasteltuna Ponssen ty0llistava vaikutus on merkittava. Tilastokeskuksen (2022)
mukaan Vieremin kunnassa oli asukkaita vuoden 2022 lopussa hieman yli 3 400. Ponssen tehtaan

noin 650 :sti tyontekijdsté reilut 100 tulee kunnasta.

No se yhteistyé on aika luontevaa ensinndkin, koska me ollaan nyt tdssd hyvinkin
keskeinen sijainti Vieremdn kirkonkyldn keskelld ja iso osa meiddn tyontekijoistd, noin
reilut 100 henked, tulee meille tyontekijoitd tihdn tehtaalle téistd firmakunnan alueelta
Jja tissd Vieremdn tehtaalla on tdlld hetkelld noin 650 tyontekijéd. Yhteensd konsernissa

on noin 2100 tyontekijdd. (H2)

Vieremédn kunnassa yhteistyosuhdetta kuvaillaan symbioottiseksi, jossa molemmat osapuolet
hyotyvit toisistaan. Kunnan néhtiin toimivan mahdollistajan roolissa, jossa se pyrkii vastaamaan
Ponssen ja sen tyontekijoiden tarpeisiin erityisesti asunto- ja palvelutarjonnan kautta. Ponssella sen
sijaan on merkittdva alueellista elinvoimaa ylldpitdva rooli, joka ilmenee muun muassa kunnan

tulopohjassa.

No, silld tavalla se on tuommonen symbioottinen yhteistyo. Ettd ne silld tavalla on
kietoutunu yhteen ndmd meiddn polut, ettd Ponsse on tietysti yli 50 vuotta toiminut
Vieremdlld ja ehitty paljon ja on selkeesti isoin tyollistdja tddlld kunnassa ja tdlld
alueella myos. Ja sitd kautta niin on se kunnantulopohja merkittivd osuus -- Ja tietysti
kunta sitten tekee oman roolinsa siind ettd pyrkii mahollistamaan sen yhtion

onnistumisen tddlld Vieremdlld omalta osaltaan. Ja sitten tyontekijoitten arki olis sitten
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mahollisimman helppoo tddlld. Ettd silld tavalla ne meijin polut sekd historiassa ettd

tulevaisuudessa on yhteen kietoutunu hyvin merkittdvdlld tavalla. (H1)

Ja tietysti niinku kunnalla on iso rooli siind, ettd milld tavalla esimerkiksi meille tulevat
tyontekijit saa asuntoja. Milld tavalla sitten heiddn perheessddn olevat muut aikuiset
saa ehkd tyopaikkoja tddltd kunnan alueelta. Minkdlaisia palveluita kunnassa
tarjotaan, esimerkiksi niin kun pdivdikotipalveluita lapsille, ja kuinka joustavia ne

palvelut on. (H2)

Kumppanuusyrityskylin parissa tehtiivi yhteistyo

Vieremin kunnassa Kumppanuusyrityskyldd kuvaillaan “strategiseksi toiminta-alueeksi Vieremélld
ja Yla-Savossakin”. Vieremin kunta on osallistunut alueen toimintaan ja kehittdmiseen erityisesti
maankdyton ja infrastruktuurin ratkaisuilla muun muassa ostamalla maa- ja metsdalueita alueella

toimivien yritysten kdyttoon sekd parantamalla alueen tyo6litkenneolosuhteita.

-- kuntahan on rakentanut kaikkia nditd suojateitd ja ihan nditd alueita sitten ja
hankkinut siitd tota metsdaluetta ja niinku tavallaan tonttia ndiden tilojen kdyttoon.
Maankdyttéo ja infran kehittdmistd ihan jo sen takia, ettd olis turvallisempia

tyoliikenneolosuhteita nditten Kumppanuusyrityskyldn tyontekijoille. (H2)

Yhteistyohon liitetyt merkitykset

Vieremédn kunnassa luonnehditaan, ettd yhteistyohon liittyy kaksi merkitystéd; taloudellinen ja
henkinen puoli. Ponssen taloudelliset vaikutukset nédkyvét erityisesti kunnan tulopohjassa sekd
paikallisten toimeentulossa, joka kunnassa tunnistetaan tirkednd elinvoiman ja hyvinvoinnin

ldhteena.

Oikeestaan kaks tdmmostd merkitystd. Ensimmdinen on se taloudellinen puoli. Totta
kai me ylipddtddn kunnan vaikutus kunnan tulopohjaan hyvin merkittivd. Mutta sitten
tdd toinen puoli on tdmmonen henkilopuoli, elikkd sitd kautta kun Ponsse tyéllistdd

tdalld paljon ihmisid niin se tuo tyotd ja toimeentulloo ja sitd kautta hyvinvointia. (HI)
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Ponssen ja Vieremén kunnan yhteisty6lld on voimakasta tunnearvoa, joka liittyy erityisesti yhteiseen
historiaan ja Viereman asemaan Ponssen kotikuntana. Vastuullisuusjohtajan mielesti yhteistyolle luo
merkitystd erityisesti se, ettd Ponsse on kyennyt jatkamaan toimintaansa samalla sijainnilla koko
yhtion olemassaolon ajan. Vastuullisuusjohtajan mukaan télld on ollut myds vaikutusta

tyontekijoiden viihtyvyyteen ja sitoutuneisuuteen.

Tdd on Ponssen kotikunta. Mun mielestd tdssd merkityksessd silld on ehkd hyvin
voimakkaampi tunnelataus kuin mitd monen muun yrityksen kotikuntanimitykselld.

Sitd tavallaan niinku yritys haluaa tuoda sitd esille sen takia, koska se kotiseudun ja
kotikunnan merkitys on yritykselle myoskin ollut matkan varrella suuri, on edelleenkin

vaikka 80 prosenttia menee tuota vientiin yrityksen tuotteesta tai liikevaihdosta. (H2)

Ponssella on Suomessa, ja osin kansainvilisestikin, vahva brandi, joka on kasvattanut myds Vieremén
kunnan tunnettavuutta. Kunnassa katsotaan Ponssen toimivan positiivisena esimerkkind erityisesti
muille Itd-Suomen alueella toimiville yrittdjille ja madaltaneen kynnystd yritysten perustamiselle.
Kunnanjohtajan mukaan Ponssen ympdérille rakentunut Kumppanuusyrityskyla ja sielld Ponsselle
alihankintaa toimittavat yritykset ovat esimerkki uskalluksesta ldhted yrittdimdidn. Kun palataan
tarkastelemaan yhteistyohon liitettyd kahta keskeisintd merkityst4, jotka kunnanjohtajan mukaan ovat
taloudellinen ja henkinen puoli, ovat ndmi molemmat aspektit havaittavissa Kumppanuusyrityskylian
toiminnassa. Kysyntd ja taloudelliset resurssit ovat mahdollistaneet yritystoiminnan synnyn ja
keskittymisen alueelle, jonka ohella yritysmyonteinen ilmapiiri ja Ponssen mukanaan tuoma
tunnettavuus ovat vahvistaneet uskoa yritystoiminnan kannattavuuteen sekd yrittdjien luottoa

tulevaisuuteen.

-- Ponssen brdndi on hyvin vahva Suomessa ja osittain myos kansainvilisestikin niin
sitd kautta se Vieremdn kunta saa timmostd positiivista ndkyvyyttd -- lissdd
tunnettavuutta -- ehkd tihdn liittyy voimakkaasti sitten tdmmonen esimerkki, ettd tuota
Itd-Suomessakin pystyy menestymmddn jos niinku haluaa ja on yritystd. Se nékkyy sitten
semmosena, ettd meilld on yritysten perustamisen kynnys matala, ettd uskallettaan
ldhtee yrittamdcdn ja sitd kautta on sitten syntyny Ponssen kanssa tditd alihankintaa tai
nditd yrityksid ja sitten tdmmosid, jotka on kehittyny jo sitten aika isoiks yrityksiks sitd

myoétd. (HI)
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Ponssen vastuullisuusjohtaja tuo esille, ettd kunnalla on merkittédva rooli yritysmydnteisen ilmapiirin
luojana. Hanen mukaansa yritysmyonteisyys sekd matalan kynnyksen yhteydenpito ovat korostuneet
nykyisen kunnanjohtajan aikana, mika on kasvattanut yhteistyon merkitysta ja kannustanut asioiden

pohtimiseen ja kehittimiseen yhdessa.

Ja ehkd se varsinkin on korostunut (kunnanjohtajan) aikana semmoinen, niinkun
matalan kynnyksen yhteydenpito, ettd semmoinen hyvd keskusteluyhteys sekd niinku
virallisia kanavia pitkin ettd luontevasti ihan kaikilla tasoilla, ettd voidaan miettid ja

pohtia asioita asioita yhdessd ja kehittdd asioita yhdessd. (H2)

4.3. Yhteistyohon liittyvat tekijat, jotka mahdollistavat vastuullisuuden
toteuttamisen

Toimittajayritysten keskittyminen Kumppanuusyrityskylian alueelle on mahdollistanut merkittavien
logistiikkaetujen syntymisen. Vastuullisuuden ndkokulmasta katsottuna tdmi tarkoittaa sekéd
pienempid pédstdjd ettd taloudellisia etuja. Yhteistydssd tunnistetaan my6s mahdollisuus jérjestdd
yhteisid koulutuksia esimerkiksi ihmisoikeuksia tai pééstolaskentaa koskien. Télld hetkelld
koulutuksia ei kuitenkaan jdrjestetd. Yhteistyd voisi myds mahdollistaa yhteisten

hyvinvointipalvelujen hankkimisen henkildkuntaa varten.

No ensinndkin siind tulee tietysti ndd niinku logistiikkaedut, etti ne on ldhelld. Me ei
niinkun pddstojen tai eurojen ndkokulmasta kdytetd niinku valtavaa mddrdd sitten
rahaa siihen, ettd me liikutetaan noita komponentteja tihdn meiddn tehtaalle. Sitten
ehkd niinkun edelleenkin vastuullisuuden nédkokulmasta, niin tdhdn tekemiseen liittyy
paljon semmoisia, niinku yhteistyon ja yhteisen kehityksen mahdollisuuksia. Elikkd me
pystyttdisiin esimerkiksi ehkd enemmdn vaikka pydrittamddn yhteisid koulutuksia,
vaikka  ensiapukoulutuksia  tai  jotakin  vaikka  pddstolaskentakoulutuksia,
ympdristokoulutuksia, vaikka ihmisoikeuksiin liittyvid, tyoturvallisuutta ja ylipddtddn
tai johonkin tin tyyppiseen teemaan liittyvida koulutuksia -- meilld voisi ihan hyvin olla
niinkun jotain tdmmdistd, ehkd jopa niin kun enemmdn semmoista niinku tapahtumia
tai tota voitaisiin niinku hankkia vaikka jonkun tyyppisid vaikka henkil6kunnan
hyvinvointipalveluita yhdessd. Tyéllistdd vaikka joku toimija, joka pystyisi sitten niin

kun tarjoamaan sen palvelun meille kaikille. (H2)
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Yhteistyossd  tunnistetaan mahdollisuuksia pééstdjen vdhentdmiseen, energiaratkaisujen
modernisointiin sekd materiaalitehokkuuteen my0s laajemmalla tasolla. Kunta pyrkii tarjoamaan
Kumppanuusyrityskyldn yrityksille keinoja, joiden avulla esimerkiksi uusiutuvaan energiaan
siirtyminen olisi mahdollisimman vaivatonta. Tekninen johtaja pohtii, ettd parhaimmillaan siitd voisi
syntyd positiivinen  kierre, jossa ratkaisut toisivat uusia mahdollisuuksia my0s

Kumppanuusyrityskyldn ulkopuolelle ja palvelisivat ndin ollen useaa tahoa.

Tuohon vois vield lisdtd tuon, ettd se tietysti tuopi meillekin ja sitten muille toimijoille
niitd mahollisuuksia vaikka tdssd uusiutuvan energian ratkaisuissa, ettd me saahaan
tarjottua yrityksille tai Kumppanuusykylddn niitd keinoja. Ja jos ja kun niitd kdytetddn
niin se tuopi myés muuallekin niitd mahollisuuksia sitten siihen tuotantoon, eli palvelee

montaa eri tahoo. (HI)

4.4. Yhteistyohon liittyvat tekijat, jotka haastavat vastuullisuuden
toteuttamisen

Molemmissa organisaatioissa pohditaan, ettei yhteistyohon ole vuosien varrella sisdltynyt merkittavia
haasteita. Yhteistyotd kuvaillaan luonnolliseksi, jossa molemmat osapuolet ovat olleet tietoisia omista
rooleistaan. Yksi selitys yhteistydon vaivattomuudelle piilee kunnanjohtajan mukaan Ponssen ja
Vieremédn kunnan arvomaailmassa, joka on monelta osin yhdenmukainen ja jonka ansiosta seka
Ponssen ettd Vieremin kunnan tavoitteet ovat olleet samansuuntaisia vuosien varrella. Tilanne voisi
kuitenkin olla toinen, mikili yhteistoiminnan luonne muuttuisi. Néin voisi kdydd esimerkiksi silloin,
mikéli toimijoiden arvomaailmat eroaisivat merkittdvésti toisistaan tai jokin toimijoista vetiytyisi
tukemasta yhteistyotd. Talld hetkelld yhteistoiminnan osapuolet kuitenkin kokevat tasapainon olevan

hyva.

Tavallaan niinku meijdn on sikdli helppo toimia Ponssen kanssa, ettd kun lopulta
katotaan Ponssenkin arvoja ja sitten Vieremdn kunnan arvoja, niin ne on hyvin
samansuuntaisia. Siind mielessd tdssd ei oo oikeestaan millddn tapaa sellasta
vastakkainasettelua, ettd ne Ponssen tavoitteet ja Vieremdn kunnan tavoitteet on hyvin
samansuuntaisia. Ettd se on sindnsd hyvin heleppo toimia. Mutta se vois olla hyvin

erilaistakin, ettd jos ois joku yritys joka tuota alistais kaiken sille tuloksen tekemiselle
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esimerkiks keinolla milld hyvinsd niin se vois olla hyvinkin erilainen se

vhteistoimintandkokulma, ettd se menis enemmdin sitten valvontapuolelle. (HI1)

-- koska tdd balanssi on nyt hyvd ja ndd roolit on selkedt niin sitten jos joku ndistd
toimijoista tavallaan vetdytyisi tukemasta tdtd yhteistyétd niin sitten se olisi varmasti
haaste, joka on aika dkkid niinku romuttaisi monta hyvdd asiaa -- jos vaikka kunnassa
olisi semmoinen poliittinen ilmapiiri, ettei vaikka haluttais endd yhteistyotd tehdd niin...
tddhdn olis ihan mahdollista. Poliittiset pddittdjdt vaihtuu aina neljdn vuoden vilein.

(H2)

Ponssen ndkokulmasta katsottuna merkittdvimmat haasteet ovat liittyneet toimittajayhteistyohon,
kuten esimerkiksi tuotteiden laatuongelmiin. Sen sijaan yritysten sisdiset haasteet ovat nikyneet
yhteistyon luonteessa harvemmin. Selkeiden roolitusten ansiosta Ponssella on koettu, ettei heidédn ole
tarvinnut huolehtia esimerkiksi Kumppanuusyrityskyldn alueen infrastruktuurista tai yritysten
edellytyksistd laajentumiselle, silli kunta on ottanut niistd vastuun ja mahdollistanut Ponssen

keskittymisen omaan liiketoimintaansa.

Mun mielestd kunta on niin kun Ponssen ei ole ehkd tarvinnut niinku vdlittid ja
huolehtia siitd, ettd onko se niinku se infra kunnossa ja onko ne puitteet vaikka ndiden
yritysten laajentumiselle kunnossa. Elikkd kunta on kylld sen puolen hoitanut sitten
suoraan ndiden yritysten kanssa aina eikd ole tavallaan niin kun edellyttinytkddn
niinku Ponssea, ettd Ponssen pitdis sitten jollain tapaa olla mukana siind hommassa.
Ettd mun mielestd ndd roolitukset on niinku selkedt. Ponsse keskittyy siihen omaan
litketoimintaansa, ettd se on mahdollisimman sujuvaa ja menestyksekdstd ja kunta
tarjoaa niitd puitteita sitten niinkun ndille meiddn kumppaneille laajentua ja mydskin

meille siltd osin ettd, se mihinkd he pystyy vaikuttamaan. (H2)

Vaikka Ponssen ja Vieremdn kunnan vilinen yhteistoiminta on ollut sujuvaa, yhteiseksi haasteeksi
tunnistetaan osaavan tyovoiman saatavuus. Talld hetkelld Kumppanuusyrityskylédn yrityksisséd
hyodynnetddn vuokratyovoimaa. MyoOs Ponssen kerrotaan alkaneen hyodyntdd vuokratyontekijoitad

hiljattain.
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Ja nyttenhdn se sitten tdnd pdivind on pitkdlle sitd, ettd puhutaan siitd miten me
saahaan osaavampaa tyévoimaa ja miten me saahaan niille ihmisille mahollisimman

helppo ja hyvd arki sitten tddlld Vieremdlld. (HI)

Joo toki niinku varmaan semmoisena niinku yhteisend haasteena sitten joka koskee
kaikkia niin on on ehkd tyontekijoiden saatavuus. Ettd heilldhdn on myoskin tammdistd
vuokratyovoimaa, joka on niinku niin sanotusti kansainvdlistd vuokratyévoimaa mitd
meilld ei ole. Meilld on nyt alettu kéyttdmddn vasta vuokratyontekijoitd ja niinku
tammoistd kansainvdlistd taustaa sielld ei ole meiddn tyontekijoissd. Mutta se on aika

niinkun edistyksellistd ndissd yrityksissd ollut. (H2)

4.5. Yhteenveto tuloksista

Téassd luvussa esitellddn yhteenvetona haastatteluaineistosta esille nousevat keskeisimmait seikat.
Aineistossa keskitytddn aluksi tarkastelemaan organisaatioiden vastuullisuustyotd, jonka jédlkeen
esitellddn organisaatioiden véliseen yhteisty6hon liittyvid seikkoja sekd viimeiseksi tekijét, jotka

mahdollistavat tai haastavat vastuullisuustyon toteuttamisen.

Vastuullisuuden tarkastelussa keskidon nousee sen moniulotteisuus; molemmat organisaatiot
painottavat, ettd vastuullisuusndkokulma on kokonaisuutena laaja ja sisdltid monenlaisia
vastuullisuustavoitteista johdettuja toimenpiteitd. Vastuullisuus ndkyy molemmissa organisaatioissa
niin strategisena kuin operatiivisena prosessina. Ponssella vastuullisuus on upotettu osaksi visiota ja
sitd johdetaan tavoitteilla, jotka yhti0 on asettanut visiotyOskentelyn ja wvastuullisuuden
olennaisuusarvioinnin pohjalta. Vieremén kunnalla keskeisimmaét vastuullisuutta ohjaavat strategiset
toimintaohjeet ovat kuntastrategia ja ilmasto-ohjelma. Vastuullisuuden painopisteet méadarittyvét
organisaatioiden toiminnan luonteen mukaan. Kunnan vastuullisuustoiminnassa korostettiin ihmisiin
ja kuntalaisiin kohdistuvia vaikutuksia. Kunnan haastattelussa luonnehdittiin, ettd kunta on
ensikddessd vastuussa omista ihmisiin ja ympéristoon kohdistuvista vaikutuksista. Ponssen

vastuullisuustoiminnan painopisteet ovat ihmiset, ratkaisut, toiminta ja yhteiso.

Ponsselle vastuullisuus merkitsee yhtion taloudellisen ja sosiaalisen menestyksen saavuttamista.
Vastuullisuuden katsotaan ikdén kuin asettavan oikean suunnan porssiyhtion toiminnalle. Viereméan

kunnan vastuullisuuteen liitetyissd merkityksissd korostetaan sosiaalisen vastuun ulottuvuutta seki
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konkreettisia toimenpiteitd. Kunnan nidhddén olevan vastuussa erityisesti ihmisiin ja yhteisoon
liittyvissd seikoissa. Haastattelussa tulee myos ilmi, ettd vastuullisuus merkitsee positiivisen

mielikuvan rakentamista ja ylldpitdmistd Vieremin kunnasta.

Ponssen ja Vieremidn kunnan vilistd yhteisty6td kuvaillaan symbioottiseksi. Erityisen merkille
pantavaa oli se, ettd haastateltavilla osapuolilla tuntui olevan selked konsensus yhteistyon luonteesta
sekd yhteistyon osapuolten rooleista. Ponssella on merkittdva rooli paikallisen elinvoiman luojana ja
yllépitdjand. Kunta puolestaan pyrkii toimimaan mahdollistajan roolissa sekd luomaan edellytyksid
paikallisten yritysten toiminnalle esimerkiksi rakentamisen ja maankdyton ratkaisuilla. Esimerkkini
yhteistyon kulminoitumisesta toimii Kumppanuusyrityskyl4, joka on strategisesti merkittdva metalli-

ja teknologiayritysten keskus niin Ponsselle kuin Vieremén kunnallekin.

Ponssen ja Vieremdn kunnan yhteistyolld on kaksi keskeistd merkitystd. Ensinnédkin yhteisty6lld on
merkittidvid taloudellisia hyotyjd molemmille osapuolille, mutta yhteistyon tuomat taloudelliset edut
ndkyvit erityisesti kunnan tulopohjassa. Toiseksi yhteisty6lld katsotaan olevan monenlaisia
aineettomia merkityksid, jotka liittyvdt esimerkiksi jaettuun historiaan sekd Vieremin asemaan
Ponssen kotikuntana. Aineettomiin merkityksiin lukeutuu myos Ponssen kansainvélisestikin tunnettu
brindi, joka on tuonut mukanaan positiivista ndkyvyyttd Vieremdn kunnalle. Ponsse ndhdédén
esimerkkind siitd, ettd yrittiminen on mahdollista myds Itd-Suomessa negatiivisesta

viestokehityksestd huolimatta.

Yhteistyon osapuolet katsovat, ettd vastuullisuutta on mahdollista toteuttaa ja edistdd yhteistyon
avulla. Tadllad hetkelld tdma on ndhtdvissé erityisesti Kumppanuusyrityskyldn toiminnassa. Lyhyet
véilimatkat Ponssen ja Kumppanuusyrityskyldssd sijaitsevien toimittajayritysten vélilld ovat
mahdollistaneet merkittivien logistiikkaetujen syntymisen niin taloudellisessa merkityksessd kuin
padstdjen vihentamisen ndkokulmasta tarkasteltuna. Kunta pyrkii omien sanojensa mukaan luomaan
edellytyksid alueen yrityksille kestdvdmpien energiaratkaisujen osalta. Téstd esimerkkind toimii
Kumppanuusyrityskyldssé sijaitseva biokaasun tankkausasema. Informantit tuovat myds ilmi, ettd
yhteistyotd voitaisiin hyodyntdd nykyistidkin laajemmin vastuullisuustavoitteiden edistdmiseksi.
Tamd voist sisdltdd esimerkiksi yhteisten hyvinvointipalvelujen hyodyntdmistd sekd yhteisid

koulutustilaisuuksia vastuullisuuteen liittyen.

Yhteistyon luonteeseen ei ole siséltynyt merkittdvid haasteita vuosien varrella. Sen sijaan osapuoliin
saatavuuteen ja videstollisen huoltosuhteen heikkenemiseen. Yhteistyon vaivattomuutta selitetdin

selkeiden roolitusten ja jaettujen arvojen avulla. Osapuolet pohtivat, ettd tilanne voisi myds olla
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5 JOHTOPAATOKSET

Tamin tutkimuksen tavoitteena oli vastata kysymykseen siitd, kuinka Ponsse ja Vieremédn kunta
toteuttavat sektorien vilistd yhteistyotd, sekd valottaa yhteistyOhon liittyvid tekijoitd, jotka voivat
edesauttaa tai haastaa vastuullisuuden toteuttamista. Tapaustutkimuksen kohteeksi valikoituneet
organisaatiot edustivat yksityistd ja julkista sektoria. Tutkimusstrategiana hyddynnettiin
tapaustutkimusta, silld tavoitteena oli perehtyd syvillisemmin kyseisten sektorien véliseen
yhteistoimintaan ja tarkastella siind ilmenevid lainalaisuuksia, jotka ilmentdvit sidonnaisuutta

laajempaan tutkittavaan ilmioon.

Haastattelujen perusteella ilmenee, ettd Ponssen ja Vieremén kunnan vilinen yhteistyd on ollut
titvistd vuosikymmenten ajan. Yhteistyotd kuvaillaan symbioottiseksi, jossa molemmat osapuolet
hydGtyvit toistensa panoksesta yhteisten tavoitteiden ja pddméérien edistimiseksi. Toisaalta timén
voidaan myo0s katsoa viittaavaan yhteistydn osapuolten vililld vallitsevaan keskindisriippuvuuteen.
Jaetut arvot sekd yhteinen historia mainitaan tekijoiné, jotka ovat vahvistaneet osapuolten vilistd
luottamusta ja yhteistydsuhdetta. Yhteistyostd nousee esille kaksi vahvaa merkitysté, jotka liittyvét

sen tuomiin taloudellisiin etuihin sekd inhimilliseen pddomaan.

Yhteistyon solmukohdat néyttdisivdt kulminoituvan erityisesti Kumppanuusyrityskyldssé, joka on
strategisesti tirked toiminta-alue niin Vieremin kunnalle kuin Ponsselle. Yhteistydsuhteen osapuolet
kokevat, ettd selkeiden roolien ansiosta ne ovat voineet keskittyd edistimddn yhteisten tavoitteiden
toteutumista omista ldhtokohdistaan kdsin. Kunta vaikuttaisi asettuvan “mahdollistajan” rooliin, jossa
se pyrkii kuuntelemaan teollisuuskyldn yritysten tarpeita ja vastaamaan niithin omien resurssiensa
puitteissa eli toisin sanoen luomaan edellytyksid alueen yritysten toiminnalle. Kdytdnndssi timé on
ndkynyt energiatehokkuuden, maankiyton ja infrastruktuurin ratkaisuissa sekd tyodturvallisuuden

parantamisessa.

Sektorien vélistd yhteistyotd ja verkostoja lahestytdéin usein niiden tuomien hydtyjen kautta. Forrerin
ym. (2014) mukaan sektorien vilinen yhteisty0 voi tuottaa esimerkiksi mainehyotyja tai mahdollistaa
asiantuntijuuden kehittdmisen. Ajatus jaetuista hyodyistéd kiteytyy esimerkiksi Brysonin ym. (2006,
44) madritelméén sektorien vélisestd yhteistyostd, jonka mukaan yhteistyon avulla tavoitellaan jotain
sellaista tulosta tai pddmiédrad, johon organisaatiot tarvitsevat toisella sektorilla toimivan
organisaation tukea ja resursseja. Aineiston perusteella kiy ilmi, ettd Ponssen ja Vieremén kunnan
yhteisty0ssd korostuvat monenlaiset hyodyt. Kunnan nédkokulmasta ndmé liittyvat erityisesti

yhteistydosuhteen mukanaan tuomiin taloudellisiin etuihin sekd Ponsse-brindiin liitettyyn
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tunnettavuuteen. Satoja ihmisid ty0llistavé tehdas on kunnassa keskeinen elinvoiman ldhde. Yhtion
menestys sekd kasvanut kysyntd metalli- ja teknologiateollisuuden tuotteille ja palveluille on
kannustanut muita toimijoita yrittdjyyteen, josta esimerkkind toimii tehtaan ldheisyyteen noussut
Kumppanuusyrityskyld. Lyhyet logistiset vdlimatkat Ponssen ja alihankkijaverkoston vililld ovat
puolestaan tuoneet yhtidlle taloudellisia sdéstojd sekd mahdollistaneet kuljetuksista aiheutuvien

padstdjen vihentamisen.

Yhteistyotd voidaan myds tarkastella resurssiriippuvuusteorian nakokulmasta. Organisaatiot eivét ole
toimijoina koskaan tdysin itsendisii, vaan jatkuvassa vuorovaikutuksessa ympéristonsd kanssa
(Pfeffer ja Salancik 2003, 2). Jokaisella organisaatiolla voidaan katsoa olevan tiettyja
toimintarajoituksia ja -edellytyksid, jonka vuoksi niiden tulisi rakentaa ja ylldpitdd verkostomaisia
yhteistyOsuhteita muiden toimijoiden kanssa puutteellisten resurssien haalimiseksi (Jarvensivu 2019).
Ponssen ja Vieremin kunnan vilisessd yhteistydsuhteessa vaikuttaisi vallitsevan vastaavanlaisia
riippuvuuksia erityisesti taloudellisten resurssien sekd maankdyttoon ja infrastruktuuriin liittyvien
tekijoiden kohdalla. Kunnalla on merkittdvd toimivalta esimerkiksi sen suhteen, minkélaisia
maankdytollisid ratkaisuja alueella toteutetaan ja hyodyttivdtkd ne esimerkiksi Ponssea ja
Kumppanuusyrityskyldd. Ponssen toiminta on puolestaan vahvistanut kunnan tulopohjaa
merkittdvdsti, luoden edellytyksid hyvinvointia edistdville ja ylldpitaville investoinneille.
Resurssiriippuvuudet luovat toimijoiden vélille erilaisia suhteita ja valta-asetelmia. Téssd tapauksessa

vaikuttaisi siltd, ettd osapuolet toimivat yhteisymmarryksessa erilaisista valtasuhteista huolimatta.

Vieremén kunta tukee Ponssen toimintaa erityisesti infrastruktuurin ja maankayton ratkaisuilla, mihin
Ponssella itsellddn ei olisi vastaavanlaisia toimintaedellytyksid. Lisdksi kuntaorganisaatiolla on
merkittdva valta pdittdd alueen asukkaiden tarvitsemista palveluista, kuten asumisratkaisuista ja
perusopetuksesta, milldi on keskeinen merkitys Vieremélld asuvien Ponssen tydntekijoiden
hyvinvointiin ja viithtyvyyteen. Ponsse puolestaan houkuttelee alueelle tyoikdistd vdestdd ja tuo
kunnalle merkittévid taloudellisia etuja erilaisten verotulojen muodossa, joita kunta ohjaa eteenpdin

alueellisen hyvinvoinnin edistimiseksi.

Aiempi tutkimus toteaa, ettd organisaatioiden vélinen yhteisty0 voi edistdd ympéaristosuojelun tasoa
(Albino ym. 2012, 311). Kumppanuusyrityskyldén avattu biokaasun tankkausasema on luonut
uudenlaisen liiketoimintackosysteemin ja tuonut yhteen eri alojen toimijoita niin logistiikan,
maatalouden kuin teknologian osalta. Kyseinen tapausesimerkki osoittaa, ettd verkostomainen
yhteisty0 voi samanaikaisesti edistdd osapuolten omien pddméaérien toteuttamista sekd mahdollistaa

yhteiskunnallisen hyddyn tuottamisen. Kunnan investoinnit biokaasulaitokseen edesauttavat myos
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Ponssen omien vastuullisuustavoitteiden edistdmistd, silld yhtion tavoitteena on siirtyd kdyttdméaan

biokaasua nestekaasun sijaan.

Ponssen ja Vieremédn kunnan tulokulmat vastuullisuuteen vaikuttaisivat jokseenkin eroavan
toisistaan, mikd kuvastaa vastuullisuuden kontekstisidonnaisuutta. Ponssella vastuullisuutta
lahestytddn strategisena prosessina, joka on upotettu osaksi yhtion visiota ja josta johdettuja
operatiivisia tavoitteita seurataan mittareiden avulla. Vastuullisuusjohtajan mukaan tdmé nékyy
kaytdnndssa erityisesti energia- ja lammitysratkaisuissa, jite- ja paédstotavoitteissa, tuotekehityksessa
sekd tyoturvallisuuden ja tyontekijéiden hyvinvoinnin parantamiseen téhtddvissd ratkaisuissa.
Kunnan vastuullisuusnikokulma vaikuttaisi keskittyvian ennen kaikkea sosiaaliseen ulottuvuuteen,
jossa korostuu kunnan keskeisen sidosryhmaén, kuntalaisten, hyvinvointi. Kokonaisuus ei kuitenkaan
rajoitu sosiaaliseen vastuuseen; kunta on edistinyt omaa vastuullisuuttaan myos esimerkiksi

energiaratkaisujen, infrastruktuurin ja kiinteistdtehokkuuden avulla.

Vaikka osapuolet 1dhestyvit vastuullisuutta omista lahtokohdistaan késin, ne vaikuttaisivat kuitenkin
padsseen yhteisymmarrykseen yhteistyon tavoitteista ja tarkoitusperistd. Anttiroikon (2015, 80)
mukaan julkisyhteisdjen on pidettéva erityistd huolta siitd, ettei verkostossa tapahtuva toiminta aseta
julkisen edun toteutumista vaaraan yksityisten intressien kustannuksella. Informantit toteavat, ettad
Ponssen ja Vieremin kunnan arvomaailma ja tavoitteet ovat samansuuntaisia, jonka vuoksi yhteisten
padmaédrien asettaminen on ollut vaivatonta. Haastattelussa kuitenkin huomautetaan, etta tilanne voisi

olla toisenlainen, mikéli yhteistydn osapuolten arvomaailmat ja tavoitteet muuttuisivat merkittavasti.

Aineiston perusteella voidaan todeta, ettd organisaatiot kokevat yhteistyon mahdollistavan
monenlaisia  innovatiivisia ratkaisuja  vastuullisuuden edistimiseksi. Kun tarkastellaan
Kumppanuusyrityskyldssd tapahtuvaa yhteistoimintaa, on se mahdollistanut kestdvampien
ratkaisujen toteuttamisen erityisesti logistiikan, pddstdjen vahentdmisen ja taloudellisten sddstdjen
nikokulmasta. Organisaatiot kuitenkin kokevat, ettd yhteistyd voisi mahdollistaa vastuullisuuden
edistimisen vield nykyistékin laajemmin. Informanttien vastauksissa nousi esille muun muassa
koulutusyhteistyon syventdmistd ja henkiloston hyvinvoinnin edistimistd koskevia ideoita.
Mahdollisuuksia vastuullisuuden edistdmiseksi néhtiin niin taloudellisen, sosiaalisen kuin

ympaéristovastuunkin nikékulmista.

Haastateltavat osapuolet kokivat, ettei yhteistyohon ja sen luonteeseen ole vuosien varrella sisdltynyt
merkittdvid haasteita. Kokemus on ollut pikemminkin pdinvastainen; yhteisty6td luonnehditaan
luontevaksi ja vaivattomaksi. Sen sijaan mahdolliset uhkat vaikuttaisivat liittyvén organisaatioiden
yhteistoiminnan  ulkopuolisiin  tekijoihin, kuten ty0voiman saatavuuteen. Tydvoiman

saatavuuspulassa on kyse laajemmasta ilmidstd, vdestorakenteen muutoksesta, jossa Suomen véestd
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ikddntyy samalla kun tydikédinen videstd vdhenee. Viestollisen huoltosuhteen heikkenemiselld on
kauaskantoisia seurauksia, jotka ilmenevdt muun muassa tydvoiman saatavuuteen liittyvina
haasteina, alueiden erilaistumisena sekd julkisen talouden kestivyysvajeena. VidestGennusteita
tarkasteltaessa Itd-Suomen alue kuuluu niihin, joissa véestdllisen huoltosuhteen odotetaan
heikkenevin tulevaisuudessa (Ruotsalainen 2023). Tamé voi haastaa myds Ponssen ja Vieremin
kunnan yhteistoiminnan tulevaisuudessa, vaikeuttaen vastuullisten ratkaisujen toteuttamisen niin

asumisen, litkkkumisen kuin yritystoiminnan suhteen.

Toinen potentiaalinen riski piilee verkostojen dynaamisessa ja muuttuvassa luonteessa. Vaikka
Ponssen ja Vieremén kunnan vilinen yhteistyd on ollut osapuolten mielestd onnistunutta, mahdolliset
muutokset organisaatioiden toiminnassa, arvomaailmassa tai henkilostossd voisivat muuttaa
yhteistoiminnan luonnetta. Tilanne voisi muuttua esimerkiksi silloin, mikdli kunnallispolitiikka
lakkaisi osoittamasta tukea Ponsseen ja Kumppanuusyrityskyldén kohdistuville investoinneille, tai
mikali yhtio alkaisi ajaa taloudellisen edun tuottamista keinoilla, jotka vaarantaisivat julkisen edun
toteuttamisen. Luotto yhteisen sdvelen 16ytdmiseen ja ylldpitdmiseen on vaikuttaisi kuitenkin olevan

suuri, mitd luonnehtii tapa kuvata yhteistyotd ”symbioottiseksi”.

Ponssen ja Vieremédn kunnan vélinen yhteistyd voi antaa viitteitd siitd, millaisia suhteita sektorien
vélisessd yhteistyOssd vallitsee ja kuinka ndmd suhteet voisivat edesauttaa vastuullisuuden
toteuttamista. Tutkimuksessa tuotiin my®6s ilmi mahdollisia haasteita, jotka linkittyvét yhteistyohon.
Vastuullisuus on voimakkaasti kasvava trendi, jonka merkityksen organisaatioiden toiminnassa ja
yhteiskunnallisessa diskurssissa odotetaan vahvistuvan. Vastuullisuusvaatimukset ovat vuosien
myoOtd laajentuneet myds yritysmaailman ulkopuolelle, vaikka yritysten rooli vastuullisuuden

edistdmisessd vaikuttaisi olevan yhad muita toimijoita korostuneempi.

Tami tutkimus on toteutettu laadullisena tapaustutkimuksena, eikd sen voida katsoa edustavan
tutkittavaa ilmidta kokonaisuudessaan. Tassd tutkimuksessa esitellyt havainnot toimivat enemmankin
pintaraapaisuna sektorien vilisestd yhteistyoOstd sekd vastuullisuustyostd. Tutkimuksessa on myds
otettava huomioon, ettd Ponssen ja Vieremdn kunnan vélinen yhteistyd on asetelmana erityinen, kun
kyseessd on kansainvilisesti operoiva porssiyhtid ja pieni itdsuomalainen kunta. Téten tdssd
tutkimuksessa tuotettua tietoa voi olla vaikeaa verrata muihin sektorien vélisiin yhteistyotapauksiin.
Sektorien vélinen yhteistyd vastuullisuuden kontekstissa vaatisi lisdé tutkimusta, jotta yhteistyon ja
vastuullisuuden vilinen yhteys sekéd yhteistyon luomat edellytykset vastuullisuuden edistdmiseksi
olisivat laajemmin tarkasteltavissa ja yleistettdvissd. Tapaustutkimuksen ohella aihetta olisi hyva

tarkastella esimerkiksi kvantitatiivisten metodien avulla. Tutkimusta olisi my0s aiheellista syventda
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rajaamalla teoreettinen viitekehys esimerkiksi resurssiriippuvuusteorian ja siihen kytkeytyvien

riippuvuus- ja valtasuhteiden tarkasteluun.

Koko yhteiskuntaa koskettavat haasteet vaativat eri toimijoiden vélisid yhteistyOsuhteita, jotka
ylettyvét yli perinteisten sektorirajojen. Verkostot ja toimijoiden véliset yhteistydsuhteet vaikuttavat
olevan merkittdvidssd asemassa sen suhteen, kuinka vastuullisuuden edistimisessd onnistutaan.
Parhaimmillaan vakaa ja toimiva yhteistyosuhde voi tuoda organisaatioille arvokkaita resursseja ja
vihentdd epdvarmuutta. Vastuullisuuden tarkasteleminen organisaatioiden vilisten verkostojen ja
yhteistyosuhteiden kautta voisi valottaa entistd syvillisemmin aihepiirien tutkimuksellista kytkosti
sekd tuoda organisaatioille kéytinnonldheisid neuvoja omien vastuullisuustavoitteidensa

edistamiseksi.
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LITTEET

Liite 1: HAASTATTELURUNKO

Taustakysymykset
e Kuinka kauan olet tydskennellyt Ponssella/Vieremén kunnalla? Miké on tyotehtavési?
e Oletko tyoskennellyt Kumppanuusyrityskyldn parissa? Millaista ty6té olet tehnyt?

Ponssen ja Vieremén kunnan vilinen yhteistyo
e Miten kuvailisit Ponssen ja Vieremén kunnan vilistd yhteisty6té yleiselld tasolla?
e Mitd yhteistyd merkitsee Ponsselle/Vieremén kunnalle?

Kumppanuusyrityskyli

o Kuvailisitko lyhyesti Kumppanuusyrityskyldn toimintaa?

o Minkélainen merkitys Kumppanuusyrityskyldlld on Ponsselle/Vieremén kunnalle?

o Minkélaista yhteisty6td Ponsse ja Vieremén kunta tekevdt Kumppanuusyrityskylidn

parissa?

= Kuinka kauan yhteistyd on kestdnyt? Onko se muuttunut ajan saatossa?
= Minkilaisia tavoitteita yhteistyohon liittyy?
= Minkaélaisia mahdollisuuksia yhteistyd tarjoaa?
®  Onko yhteisty6hon liittynyt haasteita? Minkalaisia?

Vastuullisuus
e Mitid vastuullisuus merkitsee Ponsselle/Vieremén kunnalle?
e Kuinka vastuullisuutta toteutetaan kdytdnnossa Ponssella/Vieremén kunnalla? Esimerkkeja?
e Minkilaisia mahdollisuuksia ja velvoitteita vastuullisuus tuo Ponssen/Vieremén kunnan
toimintaan?
e Kuinka vastuullisuus ndkyy Kumppanuusyrityskylén toiminnassa? Esimerkkeja?
o Minkilaisia mahdollisuuksia Kumppanuusyrityskyldn parissa tehtdvd yhteisty0
tarjoaa vastuullisuuden edistdmiseksi?
o Liittyyko yhteistyohon tekijoitd, jotka haastavat vastuullisuustyon toteutumisen?
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