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tapaustutkimuksille tyypillisista analyysimenetelmista. Tutkimuksen aineistona toimii JHL:n, OAJ:n ja Tehyn
Patentti- ja rekisterihallituksen, PRH:n, yhdistysrekisteriin tarkasteluajanjakson tilikausilta 2016-2022
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1 JOHDANTO

"Varallisuuden kerddminen perustuu vain siihen, ettd olemme riittdvdn uskottava, jos neuvottelut
menevdt jumiin - -. Jos koko jdsenkunta pantaisiin lakkoon kerralla, niin
tyotaistelurahastolla oltaisiin muutamia kymmenid pdivid lakossa.”

— OAJ:n entinen puheenjohtaja Olli Luukkainen (Yle Uutiset: Palkansaajajérjestot ja ammattiliitot
2017.)

1.1 Tutkimuksen tausta ja tutkimusilmio

Suomessa on viime vuosina kdyty laajoja tyotaistelutoimia sekd niilld uhkaamista eri sektoreilla.
Naiti on ndahty my0s julkisilla aloilla. Muun muassa SAK ja sen jésenliitot toimeenpanivat torstaina
14.12.2023 useita poliittisia tyotaisteluita, joihin osallistui my0s esimerkiksi SAK:n jisenliitto
Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL. (SAK 2023a.) STTK:hon kuuluva Tehy puolestaan ilmoitti,
ettei sen jdsenistd tekisi tuona pdivdnd lakonalaista ty6td SAK:n ilmoittamien tyGtaistelutoimien
piirissd (Tehy 2023b). Tehyn puolestaan itse ldpikdymien tyotaistelujen neuvottelukustannukset
edellisend vuonna 2022 olivat sen tilinpdatoksen mukaan noin 31,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2022
kevididseen asti lakkoon ryhtyminen taas oli pitkddn ndhty Opetusalan Ammattijirjestd OAJ:ssé
kéytdnnossd teorian varassa, koska opettajien edellisestd laajasta lakosta oli ehtinyt kulua ldhes nelja
vuosikymmentd. My0s opettajien lakkokone kuitenkin kiynnistyi. (OAJ:n Opettaja-verkkolehti
2023.)

Terry Leap ja David Grigsby (1987) tunnistavat tydmarkkinaosapuolten vililld vastapuolen tiedon
ammattiliiton lakkokassan suuruudesta tyomarkkinaneuvotteluihin vaikuttavana
neuvotteluvoimatekijand (Leap & Grigsby 1987, 205-209). Kun taas Suomessa vallitsevasta
pohjoismaisesta Gentin tyomarkkinajirjestelméstd kumpuavaa ammattiyhdistysliikkeen laajempaa
vaikutusvaltaa vastaan on hydkétty oikeistopoliittisten puolueiden toimesta (Lindellee & Berglund
2022, 213), Anders Blom (2018) puolestaan toteaa viitoskirjassaan, ettd kaikki vaikutusvalta ei
myoskddn aina ndy: kun demokratian pelisddntdjen perusteella instituutioilta vaaditaan
lapindkyvyyttd, Blomin havaintojen mukaan etujirjestojen toiminta ei ole titd Suomessa tarvinnut

(Blom 2018, 15).



Reichborn-Kjennerud (2013) taas katsoo, ettd instituutioiden legitimiteetin rakentamisessa medialla,
eturyhmilld ja julkisella keskustelulla on tirked rooli. (Reichborn-Kjennerud 2013, 684). Yksi
organisaatioiden haasteista nykyddn kytkeytyykin niiden toimintojen ja varainhoidon
lapindkyvyyteen. Kolmannen sektorin organisaatioissa, kuten aatteellisissa yhdistyksissd, joiden
yhtend péétarkoituksena on niihin kuuluvien ihmisten etujen ajaminen, toimintojen ja varainhoidon
lapindkyvyys ei rajoitu pelkdstddn organisaation sisdiseen ympdristodn, vaan heijastuu organisaation

jésenistoon ja koko yhteiskuntaan. (ks. Campos, Moreira & Scalzer 2014; 131-132.)

Patentti- ja rekisterihallituksesta, PRH:sta, annetun lain (578/2013) 2 §:n 1 momentin nojalla PRH
késittelee tilinpddtosasiakirjojen julkistamista koskevat asiat (laki Patentti- ja rekisterihallituksesta
9.8.2013/578 2.1). Aatteellisen yhdistyksen tilinpddtosilmoitus on yhdistysrekisteriasetuksen
(506/1989) 4 §:n 6 kohdan mukainen yhdistysrekisterin pitdimisessé tarpeellinen tieto (26.5.1989/506
4.6). Taten PRH julkistaa aatteellisen yhdistyksen ilmoittamat tilinpdétdsasiakirjat rekisterdimalld ne
yhdistysrekisteriin. Suomessa tilikaudesta 2016 alkaen tietyt kriteeristot tdyttdvit aatteelliset
yhdistykset ovat olleet velvoitettuja julkaisemaan tilinpditdsasiakirjansa PRH:n ylldpitiméassi
yhdistysrekisterissd. Jokaisella on oikeus saada tietoja rekisteriin merkityistd asioista, ja sama
julkisuus koskee my0s yhdistysrekisteriin tehtyjd ilmoituksia mahdollisine liitteineen. (PRH 2023.)
Ammattiliittojen osalta tima késittdd kdytdnndssd Suomen suurimmat ammattiliitot, joihin myds

tassd tutkimuksessa tarkastellut julkisten alojen ammattiliitot JHL, OAJ ja Tehy lukeutuvat.

Raja-arvot tdyttdvien aatteellisten yhdistysten on ilmoitettava tilinpdédtoksensd yhdistysrekisteriin
viimeistddn kuuden kuukauden kuluessa tilikauden péadtymisestd. JHL:std, OAJ:sta ja Tehystd Tehy
on ainoa, joka ei ole tilikausina 2016-2022 lukuun ottamatta tilikauden 2017 ilmoittamista mindan
vuonna ilmoittanut tilinpddtdsasiakirjojaan méiérdajassa rekisteriin. Kun siis tilinpdétds tulisi ndiden
ammattiliittojen kohdalla ilmoittaa rekisteriin kesdkuun loppuun mennessd, esimerkiksi Tehyn

tilikauden 2021 tilinpa4tosta saatiin odottaa aina vuoden 2022 joulukuun alkuun saakka. (PRH 2022.)

Syitd tdhdn ihmetteli esimerkiksi Iltalehden toimittaja Mika Koskinen (2022) Tehyn ja toisen
hoitajaliiton Superin lakkojen aikana huhtikuun 2022 jutussaan Analyysi: Kuivuivatko Tehyn ja
Superin lakkokassat? Jutun pohdinnat, mutta varsinkin Yle MOT:n (2021) dokumentti
Ammattiliittojen suuri asuntorahastus sekd ammattiliittoithin ja niiden yhteiskunnalliseen asemaan
laajemmin kohdistuva krititkki — yhdessd ammattiliittojen samanaikaisen kiistattoman kontribuution
suomalaisen hyvinvointivaltion rakennuksen historian kanssa — toimivatkin tdmén pro gradu -

tutkielman innoittajina.



Taman tutkimuksen tutkimusilmioni on tyétaistelurahastointi. JHL, OAJ ja Tehy ovat valikoituneet
tutkimuksen kohdeorganisaatioiksi niiden ollessa jasenméériltdan Suomen kolme suurinta julkisen
alan ammattiliittoa. Ne ovat myds samalla omien keskusjirjestojensd jisenmadriltidn suurimmat

julkisen alan ammattiliitot.

1.2 Tutkimustehtiivi ja -kysymykset

Témin tutkimuksen tutkimustehtivdnd on selvittdd, miten JHL:n, OAJ:n ja Tehyn
tyotaistelurahastointiin kdytettdvien rahastojen pddomat ovat kehittyneet tilikausina 2016-2022 —

miten liitot ovat varautuneet vaikeaan. Tutkimuksen tutkimuskysymykset ovat seuraavat:

Tutkimuksen padtutkimuskysymys on

Miten JHL:n, OAJ:n ja Tehyn tyétaistelutoimiin kdytettivien rahastojen pddomat ovat kehittyneet
tilikausina 2016-2022?

Tutkimuksen ensimmaéinen alatutkimuskysymys on

Miten JHL, OAJ ja Tehy eroavat tilikausina 2016-2022 tyotaisteluihin kdytettdvien rahastojen
hallinnoinnissa, ja avataanko tyotaisteluihin kdytettdvid rahastoja koskevia sddntojd ja/tai
erityismddrdyksid liittojen PRH:n yhdistysrekisteriin toimitetuissa tilinpddtosasiakirjoissa, muualla

muissa julkisissa ldhteissd taikka liitolle osoitetussa tiedustelussa?

Tutkimuksen toinen alatutkimuskysymys on
Miten tyétaisteluihin kdytettdivien rahastojen pddoma on tilikausina 2016—2022 kehittynyt joko

a) liiton tekemien tilinpddtosten yli-/alijddmdn siirtojen sekd mahdollisten tyotaistelutoimien

kulujen pohjalta rahaston ollessa tyypiltdidin Muu mddrdtarkoitukseltaan sidottu rahasto?
tai

b) yhdessd rahaston varallisuuden kanssa sekd tilikausien ylijddmistd tai muista eristd tehtyjen
siirtojen ja mahdollisten tyotaistelutoiminen kulujen pohjalta rahaston ollessa tyypiltddn

Omakatteinen rahasto?



1.3 Tutkimuksen rakenne

Tutkimuksen ensimmaéisen padluvun 1 Johdanto jilkeiset padluvut ovat 2 Teoreettinen viitekehys, 3
Metodologia, 4 Analyysi ja 5 Johtopéatokset. Teoreettista viitekehysti késittelevd paédluku 2 jakautuu
kuvion 1 mukaisesti edelleen alalukuihin 2.1 Ammattiliittojen resurssien kayttd osana
institutionaalisia logiikoita, 2.2 Ammattiliitot Suomessa, 2.3 Tilastokeskuksen
tyotaistelutilastointeja, 2.4  Aatteelliset ~ yhdistykset  yleishyddyllisind ~ yhteisdind  —
yleishyddyllisyyden tunnusmerkit ja varojen kéyttd ja 2.5 Aatteellisen yhteison kirjanpidosta ja
tilinpaatoksestid. Teoreettisen viitekehyksen alalukujen 2.1-2.4 voidaan katsoa olevan enemmaén
tutkimuksen taustaa ja tutkimusilmioti kuvaavia, ja alaluvun 2.5 olevan taas suoremmin yhteydessa
tutkimustehtdvaan, metodologiaan, analyysiin sekd johtopaatoksiin ja pohdintaan, keskittyen lopulta

aatteellisille yhdistyksille tyypillisiin oman pddoman alaisiin rahastoihin.

TEOREETTINEN VIITEKEHYS

2.1 Ammattiliittojen resurssien kdyttd osana institutionaalisia logiikoita

2.2 Ammattiliitot Suomessa

2.3 Tilastokeskuksen tydtaistelutilastointeja

2.4 Aatteelliset yhdistykset yleishyGdyllisind yhteisdind —
yleishyddyllisyyden tunnusmerkit ja varojen kayttd

Tutkimustehtava

2.5 Aatteellisen yhteisdn kirjanpidosta ja tilinpdatoksesta

METODOLOGIA

ANALYYSI

JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Kuvio 1. Tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen rakentuminen.

Metodologiaa kisittelevidssd pddluvun 3 alaluvuissa kdyddan ldpi timén tutkimuksen toteutustapa,
tutkimuksen aineisto, analyysimenetelma sekd  kohdeorganisaatiot. Tutkimuksen
kohdeorganisaatioita  kasittelevéissd  alaluvussa kidydddn ldpi ndiden lyhyt historia,

organisaatiorakenne, toiminnan tarkoitus ja jdsenistd sekd hallinto. Liséksi alaluvussa luodaan



taustoittava katsaus kohdeorganisaatioiden taseiden vastaavaa-puolen merkittivimpiin omaisuuseriin
tarkasteluajanjakson tilinpaatoshetkilld. Pdéluvun 4 Analyysi alaluvuissa vastataan johdantoluvussa
esiteltyihin tutkimuksen tutkimuskysymyksiin, ja pddluvun 5 Johtopéétokset alaluvuissa vedetdin
paitsi sananmukaisesti tutkimuksen johtopédétokset, mutta my0ds pohditaan tutkimuksen onnistumista

ja mahdollisia jatkotutkimusaiheita.



2. TEOREETTINEN VIITEKEHYS

2.1 Ammattiliittojen resurssien kiytto osana institutionaalisia logiikoita

Ammattiliitto voidaan madiritelld palkansaajien jatkuvaksi yhdistykseksi, jonka tarkoituksena on
ylldpitdd tai parantaa heiddn tydolojaan (Webb & Webb 1894: 1). Jarjestdytymélld yhdistyksiin
tyontekijit voivat vilttda toistensa alihinnoittelun tydmarkkinoilla ja puolustaa sekd parantaa yhteisia
tyooloja joko suoraan tyOehtosopimusneuvotteluissa tyOnantajien kanssa tai vélillisesti pyrkien
vaikuttaa  lainsddddntoon  (Furdker &  Larsson 2020, 6). Ammattiliittojen ja
tydehtosopimusinstituutioiden perustamisen on nihty olevan hyddyllistd my0s tyonantajajérjestoille
ja kansallisille hallituksille, koska ne voivat auttaa sdilyttimddn yhteiskunnallista rauhaa ja
varmistamaan managerialistisen valvonnan legitiimiyttd (Traxler 1998, 208). Viitatessaan Huberin ja
Stephensin (2001) havaintoihin Rasmussen ja Pontusson (2018) myds nostavat esiin, kuinka monet
vertailevat hyvinvointivaltiotutkijat ovat yhtd mieltd siitd, ettd tyovdenliike on ollut tirked tekija
uudelleenjakavan sosiaalipolitiikan kehittdmisessd, litkkeen vaikutusten ilmetessd osittain myds

maiden hallitusten kokoonpanoissa (Rasmussen & Pontusson 2018, 793).

Kolmannen sektorin organisaatiot edistdvit maiden sosiaalista hyvinvointia (Rodriguez 2021, 6). Kun
yksi nykypdivin organisaatioiden haasteista kytkeytyy niiden toimintojen ja varainhoidon
lapindkyvyyteen, juuri kolmannen sektorin organisaatioissa — kuten aatteellisissa yhdistyksissd —
joiden yhtend péétarkoituksena on niihin kuuluvien ihmisten etujen ajaminen, toimintojen ja
varainhoidon lépindkyvyys ei rajoitu pelkdstdan organisaation sisdiseen ympéristoon, vaan heijastuu
organisaation jdsenistoon ja koko yhteiskuntaan. (Campos, Moreira & Scalzer 2014; 131-132.)
Laajojen yksityistimisten ja ulkoistamisten jdlkeiset vuosikymmenet ovat alentaneet erilaisten
instituutioiden ja toimijoiden vilisid rajoja: on tullut vaikeammaksi madarittdd, mitkd ovat aidosti
julkisia toimintoja ja mitkd taas yksityisid (Vakkuri ym. 2021, 247). Kolmannen sektorin
organisaationa aatteelliset yhdistykset, mukaan lukien siis ammattiliitot, voidaankin katsoa niin
sanottujen yhteiskunnallisten hybridien luokkaan, joille on ominaista esimerkiksi kilpailevat
institutionaaliset logiikat ja organisationaalisten tavoitteiden ristiriitaisuus, julkisten ja yksityisten
omistusrakenteiden yhdistelmét sekd julkiset ja yksityiset taloudellisen ja yhteiskunnallisen

valvonnan muodot (Vakkuri ym. 2021).



Institutionaalisen logiikan késitteen esitteli ensimmadisend Roger Friedland ja Robert Alford vuonna
1991 ilmestyneessd artikkelissaan Bringing Society Back In, joka julkaistiin teoksessa New
Institutionalism in Organizational Analysis (Friedland & Alford, 1991). Artikkelissaan Friedland ja
Alford méaarittelivit institutionaalisen logiikan aineellisten kédytédntojen ja symbolisten rakenteiden
joukoksi”, jotka muodostavat kunkin institutionaalisen jérjestyksen “organisaatioperiaatteet” ja joita
“organisaatiot ja yksilot voivat kehittdd” (Friedland & Alford, 1991, 232). Hybriditeettid
analysoidaan ja selitetddnkin usein juuri institutionaalisten logiikoiden kautta. Ndméi logiikat
pohjautuvat erilaisiin organisaatiorakenteisiin ja hallintotapoihin esimerkiksi hierarkian tai
markkinamekanismien suhteen. My0s tdstd syystd esimerkiksi mielekkddn kuvan saaminen
hybridiorganisaation suorituskyvystd voi olla monimutkaisempaa kuin puhtaasti julkisten tai
yksityisten sektorin organisaatioissa. On tosin kuitenkin huomionarvoista, ettd varsinkin nykydin
my0s “puhtaissa” yksityisissd voittoa tavoittelevissa organisaatioissa on kasvavissa méadrin eri
logiikoiden elementtejd esimerkiksi yritysvastuuasioiden kautta, ja pdinvastoin julkisen hallinnon
toimijoissa markkinasuuntautuneisuutta; julkisen hallinnon toimijoiden kohdalla ndin on kéynyt
erityisesti uuden julkisen johtamisen (New Public Management, NPM) seka uuden julkisen hallinnan

(New Public Governance, NPG), uudistusten jilkeen. (ks. Vakkuri ym. 2021.)

Ammattiliittojen institutionaalisten logiikoiden problematiikasta kdytdvid keskustelu on keskittynyt
laajasti kysymyksiin siitd, toimivatko ja pitdisikd ammattiliittojen toimia ensisijaisesti taloudellisten
palveluiden suorittamiseksi jdsenilleen vai ensisijaisesti yhteiskunnallisen muutoksen vaikuttajina ja
jdsentensd institutionaalisena keinona osallistua tdysipainoisemmin demokraattisiin prosesseihin
(Child, Loveridge & Warner 1973, 71). Ammattiliittojen toimiessa sekd jdseniensd talouteen
vaikuttavana hallinnollisena ettd jasentensd edustavana organisaationa, ndiden institutionaalisten
logiikoiden vilinen  jénnite onkin toiminut keskeisena teemana monissa
liittodemokratiakeskusteluissa (Willman & Bryson 2009, 24). Viitatessaan Crouchin (1982)
havaintoihin, Willman ja Bryson (2009) toteavatkin, ettd formaalin hallinnon ja edustuksellisuuden

vélinen tasapaino on myds keskeistd ammattiliiton taloudelle (Willman & Bryson 2009, 24).

Ammattiliittojen kyky ylldpitdd toimintaansa riippuukin paitsi niiden kyvystd vakiinnuttaa
yhteiskunnallinen asemansa myds resurssien kédytostd (Webb & Webb 1894, 1). Ammattiliiton
resurssit ilmenevit toisaalta sen taloudessa eli tulonmuodostuksessa sekd varallisuudessa ja

padomissa, mutta myds sen jasenistdssd: jaseniston kyvysséd luoda aktiivisesta toiminnasta resurssi



myo6s tyomarkkinaosapuolena (ks. Willman & Bryson 2009, 23; 41). Yleishyddyllisen toiminnan
luonne ja tdtd kautta voitontavoittelemattomuus” avaa syvemmin juuri talouden merkitysta
ammattiliitoille. Kéytdnnossd tdmd merkitys ilmenee yhtdéltd esimerkiksi jdseniston
edustuksellisuudessa, mutta myds kollektiivisessa mobilisoinnissa tydtaistelutoimien muodossa,
strategisissa valinnoissa, lobbauksessa sekd uusien jdsenten hankinnassa. Talouden merkitys
ammattiliitoille ilmenee my0ds jiseniston laskelmoiduissa jidsenyyteen liittyvissd eduissa ja
kustannuksissa, vaikuttaen titd kautta jaseniston valintoihin ammattiliittoon liittymisestd ja siind

pysymisesti. (ks. Masters & Gibney 2023, 11-12.)

Hybridiorganisaatioissa tavoitteidenasetantaa ja toimintoja madrittdvien ongelmien voidaan katsoa
liittyvan kysymyksiin siitd, mitd tarkoitusta varten, mihin suuntaan ja kenen tavoitteita organisaatio
toteuttaa ja mihin se tavoitteillaan pyrkii (Johanson & Vakkuri 2017, 80). Kun siis kolmannen
sektorin organisaatioilla tavoitteina katsotaan olevan yhtdiltdi maiden sosiaalisen hyvinvoinnin
ajaminen (Rodriguez 2021, 6) ja toisaalta organisaatioihin itseensd kuuluvien ihmisten etujen
ajaminen (Campos, Moreira & Scalzer 2014; 131-132), voidaankin ndistd 1dhtokohdista katsoa
syntyvén ristiriitaisia tavoitteita. Ammattiliittojen organisationaalinen hybriditeetti ilmenee niin
ikddn myos niihin kohdistuvissa julkisissa ja yksityisissd taloudellisissa ja yhteiskunnallisen
valvonnan muodoissa (ks. Vakkuri ym. 2021). Kun myds medialla, eturyhmilld ja julkisella
keskustelulla on tirked rooli instituutioiden legitimiteetin rakentamisessa (Reichborn-Kjennerud
2013, 684), tilivelvollisuuden, erilaisten vastuusuhteiden ja organisaatiohallinnon vélisten
monimutkaisten keskindisten riippuvuuksien haasteet korostuvatkin juuri hybridiymparist6issa, ei
pelkdstddn institutionaalisten logiikkojen moninaisuuden vuoksi, vaan myds siksi, ettd ndissé

organisaatioissa on kasvava legitiimiyden ja avoimuuden vaatimus. (Vakkuri ym. 2021, 246.)

Vaikka ammattiliitot eivit ole osa valtionhallintoa tai julkista sektoria, kun ns. Gentin jarjestelmassi
valtio my0s tukee ammattiliittojen hallinnoimia ty6ttomyysvakuutusrahastoja (ks. esim. Bockerman
& Uusitalo 2006, 284), voidaankin esimerkiksi tdtd vasten problematisoida ammattiliittojen
toiminnan julkista luonnetta. Toiminnan sisdltdd ja padmaddardd voidaan pitdd julkisen toiminnan
mééreend; lainsdddinndllisestd statuksesta tai rahoitusrakenteesta huolimatta julkiseksi toiminnaksi
voidaan katsoa toiminta, joka toteuttaa sisdllollisesti yleistd etua tai poliittishallinnollisen
jérjestelmén tahdonilmaisua (af Ursin, Haveri & Pekkola 2016, 22). Kun Suomen korporatistisessa

jérjestelmdssd tyOnantajien ja tyOntekijoiden jirjestot kéyttdvdt osaa vallasta, jonka



parlamentaarisessa demokratiassa pitdisi kuulua eduskunnalle tai valtioneuvostolle (Wuokko ym.
2020, 12), voidaankin myos tdtd havaintoa vasten suomalaista tydmarkkinakenttdd sekd sen toimijoita
luonnehtia toiminnoiltaan julkiseksi. Samalla kun valtiovalta tekee kolmikannan yhtend osapuolena
yhteistyota tyomarkkinaosapuolten kanssa (ks. esim. Wuokko ym. 2020, 24), samalla se myds valvoo
nditd toimijoita muun muassa instituutioidensa seki lainsddaddnnon ja muiden normildhteiden avulla.

Ammattiliittoja osana (suomalaista) Gent-jarjestelméaa kasitellddn tarkemmin alaluvussa 2.2.1.

2.1.1 Leapin ja Grigsbyn teoreettinen malli tyomarkkinakollektiivien neuvotteluvoimasta

Terry L. Leap ja David W. Grigsby kehittivit vuonna 1987 teoreettisen mallin
tyomarkkinakollektiivien neuvotteluvoimasta (Theoretical Model of Collective Bargaining Power)
pyrkiessdén vastaamaan aikalaisen tutkimuksen késitteelliseen pintapuolisuuteen. Malli on titd
tutkimusta mukaillen kuvattu kuviossa 2 muun muassa siten, ettd sen osatekijoitd on rajattu
tutkimuksen kohdeorganisaatioiden eli ammattiliittojen nikokulmaa koskevaksi. Leapin ja Grigsbyn
mukaan neuvotteluvoiman kisite oli saanut vain pintapuolista kisittelyd tyOmarkkinasuhteita
koskevassa tutkimuskirjallisuudessa verrattaessa sitd muihin tydehtosopimusneuvotteluiden
tekijoihin, kuten ammattiliittojen saavuttamiin tuloksiin tydmarkkinoilla. Leapin ja Grigsbyn mukaan
useimmat tydmarkkinasuhteiden tutkijat olivat kuitenkin jo tuolloin samaa mieltd neuvotteluvoiman
olevan keskeinen osa tydehtosopimusneuvotteluja, ja ettd aikalaisessa késitteistossd oli useita
puutteita. Jotkut sanamuodot keskittyivitkin esimerkiksi vain neuvotteluvoiman maééritelméén,
eivitkd késitelleet sen sisdltod tai alkuperdd. Késitteellisen epdmaddrdisyyden tiivisti Leapin ja

Grigsbyn (1987) analyysin mukaan kenties parhaiten Livernash (1963):

"Voima tyéehtosopimusneuvotteluissa on funktio suhteellisesta halukkuudesta ja kyvykkyydestdi
rvhtyd lakkoon, olivatpa muuttujat kuinka monimutkaisia tahansa, jotka tuon suhteellisen
halukkuuden ja kyvykkyyden mddrittivdt. - - Ei kuitenkaan ole olemassa tyydyttivid valtateoriaa,
jonka mukaan voidaan arvioida ammattiliittojen ja johdon suhteellista halukkuutta ja kykyd

lakkoon.” (Leap & Grigsby 1987, 202-203.)

Leapin ja Grigsbyn (1987) neuvottelukirjallisuuden analyysi osoitti Livernashin havaintojen tavoin,
ettd kattavaa tyoehtosopimusneuvotteluteoriaa ei ollut olemassa, vaikka monet teoriat tarjosivatkin
erinomaisia ideoita, oivalluksia ja havaintoja valtailmion puolista. Leapin ja Grigsbyn oman
tutkimuksen tavoitteena olikin kehittdd kattavampi viitekehys tydehtosopimusneuvotteluiden
voimasta, jossa otetaan huomioon voiman alkuperd, osapuolten neuvotteluvoimaa joko vahvistavat

tai heikentdvét tekijéat sekd neuvotteluvoiman tyypit ja kayttotavat. (Leap & Grigsby 1987, 202.)



Neuvotteluvoimaan vaikuttavat resurssit ja rajoitteet

K i i pitkalls

i tekijat i Strategiset valinnat Neuvottelutulokset
aikavililla Iyhyella aikavililla — — »

Poliittiset ja Informaatio Neuvottelukokoonpano Informaatio Suhteellinen Neuvottelujen ratkaiseminen Mahdolliset muutokset
kansantaloudelliset a. Pakotetut valinnat tydehtoihin
olosuhteet Formaalit rakenteet Neuvotteluasetelma Absoluuttinen b. Tavoitellut valinnat
neuvotteluissa
Toimialarakenne Strategiset lahtokohdat Totaalinen

Neuvottelujen
kustannusten arviointi

Lyhyen aikavilin muutokset

Pitkan aikavalin muutokset

Kuvio 2. Teoreettinen malli tyomarkkinakollektiivien neuvotteluvoimasta, mukaillen Leap ja
Grigsby (1987).

[lmididen mallintaminen yhteiskuntatieteissi alkaa (yleensd vasemmalla) kuvattavista ldhteistd tai
syistd ja etenevit (yleensd oikealle) prosessin ldpi ja lopulta jonkinlaiseen lopputulokseen.
Mallintamiseen liittyy niin ikd4n eri tekijoiden vilisten kausaliteettien havainnollistaminen. Samoin
Leapin ja Grigsbyn teoreettinen malli tyomarkkinakollektiivien neuvotteluvoimasta pyrkii edelld
mainitun kaltaiseen ilmién mallintamiseen. Mallin kolmessa ensimmaisessd taulukossa vasemmalla
havainnollistetaan, ettd neuvotteluvoimalla on ldhde ja ettd sitd myds rajoittavat tietyt tekijét.
Tyoehtosopimusneuvotteluvoimaan vaikuttavat resurssit ja rajoitteet jaetaan kolmeen luokkaan:
yleisesti kontrolloimattomat, pitkdlld aikavililld mutta ei varsinaisen neuvottelutoiminnan aikana
kontrolloitavat ja ne, joita ainakin yksi osapuoli kontrolloi lyhyelld aikavililld neuvottelutoiminnan

aikana. (Leap & Grigsby 1987, 206.)

Potentiaalinen tyéehtosopimusneuvotteluvoima toteutuu tiaysin vain teoriassa, ei kdytannossé, koska
transformationaaliset tekijdat, kuten esimerkiksi tyOmarkkinaneuvottelujen vastapuolen tieto
ammattiliiton lakkokassan suuruudesta, vihentdvit (tdssd tapauksessa ammattiliiton) potentiaalista
neuvotteluvoimaa  sovellettavissa  olevaksi  neuvotteluvoimaksi. ~ Sovellettavissa  oleva
neuvotteluvoiman voidaankin ndhda ikddn kuin “nettotuloksena” potentiaaliseen neuvotteluvoimaan
vaikuttavista tekijoistd. Sovellettavissa oleva neuvotteluvoima voi ilmentyd suhteellisena,
absoluuttisena tai totaalisena. Suhteellinen voima voidaan ndhdé toisen osapuolen riippuvuutena
neuvottelusuhteesta verrattuna toisen osapuolen riippuvuuteen, absoluuttinen neuvotteluvoima
yksittdisen osapuolen valtana muiden osapuolten vallasta riippumatta ja kokonaisvalta osapuolten
vilisen riippuvuuden summana. Sovellettavissa olevan neuvotteluvoiman voidaan puolestaan katsoa
konkretisoituvan sithen pohjautuvissa strategisissa valinnoissa ja lopulta neuvottelutoiminnan

tuloksissa. (Leap & Grigsby 1987, 205-209.)
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2.2 Ammattiliitot Suomessa

2.2.1 Gent-systeemi suomalaisen, ruotsalaisen ja tanskalaisen tyomarkkinapolitiikan
erityispiirteeni

Ammattiliittoja  koskevassa  kansainvélisessd  tutkimuskirjallisuudessa  usein  kaytetylld
englanninkieliselld termilld, union density, kuvataan ammattiliittoon kuuluvien jasenten lukumaaraa
jaettuna tyovoimalla (Pehkonen & Tanninen 1997, 579). Ammattiliittoihin kuulumisen aste on
perinteisesti ollut erittdin korkeat kaikissa Pohjoismaissa, jopa eurooppalaisesta ndkokulmasta
katsottuna. Yksi tarkeimmistd syistd on se, ettd ansiosidonnaisen tydttomyysetuuden saaminen on
tosiasiallisesti ollut sidottu ammattiliittojen jdsenyyteen kaikissa Pohjoismaissa Norjaa lukuun
ottamatta. = Tdma  jérjestelmd, jossa  ammattiliitot  hallinnoivat  valtion  tukemia
tyottdomyysvakuutusrahastoja, tunnetaan nimelld Gent-jarjestelmd. (Bockerman & Uusitalo 2006,

284.)

Tanskassa, Suomessa ja Ruotsissa sekd Belgiassa ammattiliitot ovat vahvasti mukana
tyottdmyysetuuksien hallinnoinnissa (Lindellee & Berglund 2022, 212). Kirjallisuudessa tdma
jérjestelmd on nimetty Gentin, belgialaisen kaupungin, mukaan, joka vuonna 1901 alkoi tukea
paikallisliittojen tyottomyyskassoja (Vandaele, 2006). Gentin jérjestelmén kaltaisten valtion
tukemien, mutta ammattiliittojen hallinnoimien tyottomyyskassojen jirjestelmé yleistyi Euroopassa
1900-luvun ensimmadiselld puoliskolla, johon Rasmussen ja Pontusson (2018) laskevat mukaan
kymmenen téllaisen jirjestelmidn omannutta maata, muun muassa Ranskan (1905-1950),
Alankomaat (1916-1952) ja Espanjan (1919-1936) (Lindellee & Berglund 2022, 212; Rasmussen &
Pontusson 2018). Gentin jérjestelmd kuitenkin hyléttiin useimmissa ndistd maista toisen
maailmansodan  yhteydessd, ja se  korvattiin  pakollisella, valtion ylldpitimalla
tyottomyysturvajérjestelmélld (unemployment benefit system, UBS) (Alber, 1981). Gent-malli
lopetettiin useimmissa maissa, koska silld ei kyetty saavuttamaan laajamittaista koko tydvoimaa
kattavaa riskien yhdistdmistd, toisin kuin valtion pakollisella vakuutusohjelmalla (Lindellee &

Berglund 2022, 212).

Gentin jérjestelmén voidaan sanoa sdilyneen Belgiassa sekd Tanskassa, Suomessa ja Ruotsissa,
vaikkakin Belgian jérjestelmd voidaan n#dhdd hybridijarjestelmédnd, jossa valtio kerda

tyottomyysvakuutusmaksuja, kun taas ammattiliitot hoitavat tyéttdmien etuuksien maksamisen
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(Lindellee & Berglund 2022, 212; Vandaele, 2006, 648). Tami eroaa Pohjoismaista, joissa on paddosin
sdilytetty vapaaehtoiset jdrjestelmit, eli ihmiset péattavit itse, haluavatko he liittyd
tyottdomyyskassaan ja maksaa vakuutusmaksuja. Koska nimé maksut kattavat vain osittain varsin
runsaatkin edut, valtio rahoittaakin suuren osan verovaroilla. (Lindellee & Berglund 2022, 212.)
Tanska on kuitenkin ainoa maa, jossa on tdysin vapaachtoinen jirjestelmé, kun taas Suomen ja
Ruotsin jérjestelmissi on kiinteimadrdinen perusetuus, joka ei edellyté rahaston jasenyyttd (Jokivuori

2006; Kjellberg 2009).

Useat maiden viliset tutkimukset osoittavat, ettd ammattiliittoihin kuulumisen aste on suurempi
Gentin jérjestelmén maissa (ks. esim. Calmfors ym. 2001; Lesch 2004; Neumann ym. 1991). On
toisaalta myoOs esitetty, ettd Gent-jarjestelmien kdyttdonotolla ei ollut vaikutusta ammattiliittojen
jasenmédriin, vaan ettd olemassa olevan kirjallisuuden tunnistama Gent-ilmid syntyi 1950- ja 1960-
luvuilla lisddntyneiden valtiontukien ja etujen anteliaisuuden seurauksena (ks. esim. Rasmussen &
Pontusson 2018). Kansainvilisessd vertailussa kaikissa Pohjoismaissa ammattiliittoithin kuulumisen
aste on ollut joka tapauksessa korkea: ollessa 1990-luvulla huipussaan noin 80 prosentissa, aste on
laskenut viime vuosikymmenind — vuonna 2019 Tanskassa ja Suomessa 67 prosenttiin ja Ruotsissa
65 prosenttiin. Sitd vastoin Norjassa, joka on ollut ei-Gent-maa vuodesta 1946, oli ammattiliittoihin
kuulumisen aste huomattavasti alhaisempi osuuden ollessa 50 prosenttia vuonna 2019. Islannissa sen
sijaan ammattiliittoihin kuulumisen aste on erittdin korkea (91 prosenttia), vaikka Gentin jérjestelma

lakkautettiin vuonna 2006. (Lindellee & Berglund 2022, 213.)

Vaikka Gentin jirjestelmédn katsotaan liittyvdn vahvasti Pohjoismaihin ja sitd wvaaliviin
ammattiliittoihin ja sosiaalidemokraattisiin puolueisiin, jirjestelmdd voidaan pitdd poikkeamana
pohjoismaisen sosiaalidemokraattisen hyvinvointivaltion ideaalissa, koska se osittain painottaa
enemméin markkinaliberaaleja kuin sosiaalidemokraattisia arvoja (Esping-Andersen 1990, 111;
Lindellee & Berglund 2022, 213). Sosiaalidemokraattisesta ndkokulmasta ensisijaisena
tyottdmyysetuuskohteluna voisi olettaa olevan yleinen pakollinen etuusjdrjestelmi, jossa
tyottdmyysriski on yhdistetty koko tydvoimaan (Lindellee & Berglund 2022, 213). Viitatessaan Goul
Andersenin (2012) havaintoihin, Lindellee ja Berglund (2022) nostavatkin esiin, ettd huolimatta
Gentin  jdrjestelmédn vapaaehtoisesta tyottomyysvakuutuskassan jésenyydestd, —sijoittaessa

jérjestelmdd laajemmin universaaliin hyvinvointivaltion ideaaliin tulee tdtd vasten tarkastella
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esimerkiksi missd maidrin etuudet korvaavat tulonmenetyksid, rahastojen vélisten maksujen

pariteettia, ja lopulta, missd méérin valtio tukee jarjestelmdd (Lindellee & Berglund 2022, 213).

Ymmartiékseen laajemmin Pohjois-Eurooppalaisten maiden tydttomyysvakuutuspolitiikkaa onkin
Gordonin (2019) mukaan tunnustettava ndiden maiden sosiaalidemokraattisten puolueiden rooli
ammattiliittojen vallan ylldpitimisessd, ja miten tdma heijastuu poliittisissa kamppailuissa laajemmin
(Gordon 2019, 965). Gentin jarjestelmdn merkitys ammattiliittojen ja sosiaalidemokraattisten
puolueiden voimavarana on katsottu johtaneen my0s siithen, ettd oikeistopuolueet ovat usein
hyokdnneet  jérjestelmdd  kohti  pyrkiessddn  heikentdméddn  jdrjestelméstd  johtuvaa
ammattiyhdistyslitkkeen vaikutusvaltaa. Vaikka Tanskassa ja Suomessa ammattiliittoihin
kuulumattomat tyottomyysvakuutuskassat ovat yleistyneet, Ruotsin voidaan nidhdi ainutlaatuisena
siind, ettd ammattiliittoihin sidotut tyottomyysvakuutuskassat ovat jatkaneet hallitsemistaan.

(Lindellee & Berglund 2022, 213.)

2.2.2 Korkeista ammattiliittojen jisenméiristi Yleiseen tyottomyyskassaan

Suomen ammattiyhdistysliikkeelld on pitkd historia. Ensimmadinen kansallinen ammattiliitto,
Helsingin Kirjatyontekijdin Yhdistys, perustettiin vuonna 1896. Tydnantajat tunnustivat ammattiliitot
virallisesti ensimmdisen kerran tammikuussa 1940. Vuodesta 1968 ldhtien tyomarkkinajérjestot ja
hallitus ovat neuvotelleet keskitetyistd tulopoliittisista sopimuksista vakauttaa makrotaloudellista
ympéristod. Naihin kolmikantaisiin tulopoliittisiin sopimuksiin on usein sisdltynyt myds muutoksia

sosiaaliturvajarjestelmiin ja verotukseen. (Bockerman & Uusitalo 2006, 286.)

Ammattiliittojen jdsenmadrét lisddntyivat huomattavasti vuodesta 1960 (Bockerman & Uusitalo
2006, 286). Jisenmidrien kasvun tirkednd tekijind 1970-luvulla voidaan ndhdid suomalaisen
ammattiyhdistysliikkeen poliittinen integraatio 1960-luvun lopulla (Ebbinghaus & Visser 1999, 137).
Muita térkeitd ammattiliittojen tiheyden kasvuun vaikuttaneita muutoksia olivat liittomaksujen
verovdhennysten kiyttdonotto ja muutos jarjestelméén, jossa tyonantajat kerddvat ammattiliittojen
maksut suoraan palkasta (Pehkonen ja Tanninen 1997). Myds tyottomyyden kasvu 1970-luvun
lopulla lisdsi ammattiliittojen jisenméérid suhteessa koko tydvoimaan, kuten Gentin jirjestelmissa

on tapana tehdd (Bockerman & Uusitalo 2006, 286).
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Suomessa vuonna 1993 ldhes 85 prosenttia suomalaisista tyontekijoistd oli ammattiliittojen jasenid.
Liittojen jisenmaarét olivat kasvaneet joka vuosi 1960-luvun lopulta ldhtien. 1990-luvun alun laman
jélkeen tdma 30 vuotta kestdnyt ammattiliittojen jadsenméirin kasvutrendi kddntyi pdinvastaiseksi —
ammattiliittojen jasenméérdt suhteessa tyovoimaan laskivat yli 10 prosenttiyksikkéd alle 10
vuodessa. Bockermanin & Uusitalon (2006) tutkimustulosten pohjalta Suomessa tydvoiman
koostumus ja muutokset tyomarkkinoilla selittdvdit tdssd vain noin neljdnneksen
ammattiyhdistysliitkkeen jasenmddrin laskusta. Tutkimuksen perusteella suurin syy laskuun
nayttddkin olevan Gentin jirjestelmén eroosio, jonka Suomessa katsotaan tutkimuksen perusteella
johtuvan itsendisen tydttomyysvakuutuskassan, Yleisen tyottomyyskassan eli YTK:n, syntymisesti
vuonna 1991. Tutkimuksessa havaittiin niin ikdin se, ettd ammattiliittojen jisenméirien lasku johtuu
1960-luvun alun jilkeen syntyneiden kohorttien vidhentyneestd halusta liittyd ammattiliittoon

(Bockerman & Uusitalo 2006, 283-285.)

Vuonna 1991 perustettu YTK Tyottomyyskassa, niin sanottu “Loimaan kassa”, tarjoaa
tyottdomyysvakuutusta ilman ammattiliittojen jdsenyyttd, ja on Suomen suurin tyottdmyyskassa,
edustaen tidnd paivani yli 500 000 palkansaajaa Suomessa; timé vastaa reilua 20 prosenttia Suomen
palkansaajista (Bockerman & Uusitalo 2006, 284-285; YTK 2023). Vaikka tyottomyyskassaan on
Suomessa aina ollut mahdollista liittyd ilman liiton jdsenyyttd, vuoden 1984 tyottomyyskassaa
sadtelevdidn lakiin siséltymattd mitddn viittausta ammattiliittoihin, tdhén vaihtoehtoon oli kuitenkin
ennen perinteisesti pddtynyt vain harvat tyontekijat (Jokivuori 2006, 84; Tyottomyyskassalaki
24.8.1984/603). Kassan syntymistd vauhdittikin 1990-luvun alun suuren ty6ttdmyyden lisdéntymisen
myo6td kasvanut tyottomyysvakuutusten kysyntd ammattiliittoon kuulumattomien keskuudessa. YTK
kasvoi nopeasti 1990-luvun loppupuolella, ja tdimén seurauksena siitd oli vuoteen 2002 mennessé

tullut Suomen suurin yksittdinen tyottomyyskassa noin 200 000 jdsenelldédn. (Jokivuori 2006, 84—85.)

2.2.3 Tyomarkkinaosapuolet, keskusjarjestot seki tyoehtosopimusten rooli suomalaisessa
kolmikantaisessa valtakunnan- ja tyomarkkinapolitiikassa

Suomalaista tyomarkkinamallia voidaan luonnehtia kolmikantakorporatismiksi. Korporatismi viittaa
paiatoksentekojdrjestelmidn, jossa tyOnantajien ja tyOntekijoiden jarjestdt osallistuvat
yhteiskunnalliseen péditoksentekoon. Kolmikantaisuus liittdd mukaan my0s valtiovallan:
kolmikantakorporatismissa keskeiset yhteiskunnalliset kysymykset ratkaistaan valtiovallan ja

tyomarkkinaosapuolten  vilisin ~ sopimuksin.  (Wuokko ym. 2020, 24.) Valtion,
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ammattiyhdistysliikkeen ja tyOnantajajarjestdjen tekemien kompromisseihin perustuvien paatésten
on katsottu parhaimmillaan hyddyttdneen kaikkia osapuolia valtion saadessa tukea
talouspolitiikalleen, yritysten saadessa tyOrauhaa ja ennustettavuutta sekd tyontekijoiden saadessa

puolestaan parempia palkkoja ja sosiaalietuuksia (Wuokko ym. 2020, 12).

Suomalainen tyOmarkkinajirjestelmad perustuu tyOeldmid sédédtelevddn lainsddddntoon sekd
tyonantaja- ja palkansaajajdrjestdjen ja paikallisen tason yhteistydbhon. Suomalaisen
tyomarkkinajérjestelmidn ominaispiirre on tyontekijoiden ja tydnantajien korkea jarjestdytymisaste
sekd tydehdoista sopiminen. (TyOsuojeluhallinto 2023.) Suomen vahva tydmarkkinajarjestelma
muodostuu tyonantajapuolen ja palkansaajien keskusjérjestoistd sekd niiden jdsenind toimivista
tyonantaja- ja palkansaajaliitoista. Yksityissektorin tyonantajien keskusjirjestd on Elinkeinoeldmén
keskusliitto EK. (Huhta 2017, 19.) Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT taas on
tyomarkkinakeskusjérjesto, joka edustaa kuntia, kuntayhtymia ja hyvinvointialueita tyonantajina, ja
valtion tyomarkkinalaitos VITML puolestaan edustaa valtiotyonantajaa koko tyomarkkinakenttdd
koskevissa tyomarkkinaneuvotteluissa ja niiden valmisteluissa. (KT 2023; VM 2023.) Vastaavasti
palkansaajien keskusjdrjestot ovat SAK, STTK ja Akava. SAK:n jdsenid ovat julkisen sektorin,
kuljetusalojen, yksityisten palvelualojen ja kulttuurialojen ammattiliittoja, STTK on
toimihenkildiden ammatillinen keskusjirjestd, ja Akava taas on korkeasti koulutettujen
tyontekijoiden keskusjirjestd. Keskusjirjestot osallistuvat keskeisind toimijoina tyo- ja
sosiaalilainsddddnnon kehittdimiseen, edunvalvontaan kotimaassa ja ulkomailla seké jésenliittojensa
tukemiseen ja avustamiseen. (Huhta 2017, 19.) Tydehtosopimusten lisdksi tyomarkkinoiden
keskusjdrjestot voivat tehdd sopimuksia tydelamdd koskevista asioista, jossa sopimusten
noudattaminen osana tydehtosopimusta kdy ilmi kustakin tydehtosopimuksesta. Paikallinen
sopiminen tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd tyOnantaja ja tyontekijét voivat tehdd molempia osapuolia

sitovan sopimuksen joistakin tyosuhteen ehdoista. (Tyodsuojeluhallinto 2023.)

Tydlainsdddédnto luo perustan tyoehtojen sddntelylle tydmarkkinoilla. Tyontekija- ja tyonantajaliitot
tekevdt tyo- ja virkaehtosopimuksia, joissa sovitaan tyOdsuhteen ehdoista sovellettavaa lakia
yksityiskohtaisemmin.  (Tydsuojeluhallinto  2023.)  Valtakunnallinen tydehtosopimus on
palkansaajaliiton ja tyOnantajaliiton vélinen sopimus tydehdoista, joita sopimuksen soveltamisalalla
noudatetaan. Sopimukset ovat usein paitsi toimialakohtaisia myds palkansaajan ammattiasemaan
sidottuja. Yksityiselld sektorilla tydnantajia edustaa useimmiten jokin Elinkeinoeldmén Keskusliiton,
EK:n, toimialaliitoista ja tyontekijdpuolella taas jokin SAK:n, STTK:n tai Akavan jasenliitoista.
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Julkisella sektorilla solmitaan virka- ja tydehtosopimuksia. Niiden sopijaosapuolia ovat ammattiliitot
ja kunnallinen KT tai valtion tyOmarkkinalaitos VTML. Sopimusala méérittyy yleensa
tyOnantajaliiton toimialan mukaan, ja sopimusten soveltamisala on taas yhteydessé
palkansaajaliittoon. Useilla sopimusaloilla on erikseen tyontekijoiden, toimihenkildiden ja ylempien
toimihenkil6iden soveltamisalan tyOehtosopimuksia. (Ahtiainen 2019, 13.) Tyo6ehtosopimukset
kattavat Suomessa yleisesti hyvin laajasti koko tyomarkkinakenttédd, ja timéa kattavuus on ollut yksi
OECD:n korkeimpia (ks. esim. Bockerman & Uusitalo 2006, 284; Jokivuori 2006, 84; Checchi &
Lucifora 2002, 402).

Tyoehtosopimukset ovat keskeinen osa tydomarkkinoita: niissd médritetdéin palkkataso, tydaika ja
tyoehdot, jotka luovat puitteet maan taloudelliselle kehitykselle ja kansalaisten hyvinvoinnille. Kun
tydehtosopimukset tehddidn pidasiassa jarjestdytyneiden tyonantajien ja palkansaajien valilld, tdlloin
tirkedksi nousee osapuolten jirjestdytymisaste, mikd on useissa maissa lisdksi yhteydessi laajuuteen,
jolla sopimukset lopullisesti pdtevit. Sopimusten kattavuuden merkitystd esimerkiksi Suomessa lisda
se, ettd jarjestdytyneiden tyOnantajien palveluksessa olevien palkansaajien osuuden ollessa noin
puolet alan palkansaajista, sopimukset vahvistetaan yleissitoviksi kyseiselld alalla. (Ahtiainen 2019,

11). Tyoehtosopimukset jactaankin normaalisitoviin ja yleissitoviin (Huhta 2017, 35.)

Normaalisitova tydehtosopimus sitoo tydnantajaliittoon kuuluvia eli jérjestdytyneitd tyOnantajia ja
ndiden palveluksessa sopimuksen kattavalla alalla, soveltamisalalla, toimivia palkansaajia (Ahtiainen
2019, 14; Huhta 2017, 35). Tyonantajan ei ole pakko jarjestdytyd mihink&d&n ammattiliittoon, ja niissi
tapauksissa, joissa tyOnantaja paattid olla jarjestdytymattd, tulee noudatettavaksi alalle yleissitovaksi
tarkoitettu tydehtosopimus, joka toisin sanoen velvoittaa myods jdrjestdytymattomid eli
tyonantajaliittoon kuulumattomia tyonantajia. (Huhta 2017, 35; Jokivuori 2006, 84;
Tyosuojeluhallinto  2023.) Yleissitova tyoehtosopimus sitookin kaikkia niitd sopimuksen
soveltamisalalla toimivia tyOnantajia, jotka eivdt ole sidottuja sellaiseen normaalisitovaan
Sopimuksessa médritetdin minimitaso, jota sopimusalan kaikkien tydnantajien on noudatettava
solmimissaan tyosuhteissa. Néin siis my0s tyonantajaliittoon kuulumaton tyonantaja on velvollinen
noudattamaan yleissitovaa tydehtosopimusta. (Ahtiainen 2019, 14.) 2000-luvun alusta l&htien
tydehtosopimusten sitovuuden on ratkaissut sosiaali- ja terveysministerion alaisuudessa toimiva

tydehtosopimusten yleissitovuuden vahvistamislautakunta (Ahtiainen 2019, 13). Tehtidvéssdin

16



riippumaton lautakunta vahvistaa péddtokselldédn, onko sille toimitettu valtakunnallinen
tydehtosopimus edustava ja siten yleissitova soveltamisalallaan (Sosiaali- ja terveysministerio 2023).
Maiidrdn vaihdellessa hieman Suomessa on noin 160 yleissitovaa tydehtosopimusta

(Ty06suojeluhallinto 2023).

Tydehtosopimusten kattavuudella tarkoitetaan jarjestdytyneiden tyOnantajien palveluksessa olevien
palkansaajien osuutta tydehtosopimusten sopimusalan kaikista palkansaajista. Suomessa tima osuus
on térked kriteeri yleissitovuuspéatoksissi. Mikéli osuus on vihintddn noin puolet, sopimus todetaan
yleissitovaksi, kaikkia sopimusalan tydsuhteita koskevaksi. (Ahtiainen 2019, 83.) Valtion ja kunnan
sektoreilla tydehtosopimukset kattavat kaikki julkisen sektorin palkansaajat (Ahtiainen 2019, 12).
European Industrial Relations Observatory, EIRO, seurasi tyomarkkinoiden, jéarjestdytymisen ja
sopimustoiminnan kehitystd Euroopassa ja laajemmin (Ahtiainen 2019, 11; Eurofound 2002).
Suomen kohdalla aluksi tilastoihin saatiin ajantasaisia tietoja lahinna palkansaajien jérjestdytymisesti
(Ahtiainen 2019, 11; Visser, 2006). Sen sijaan tyoehtosopimusten kattavuus oli jadnyt pitkdén pois
tai arviointien varaan. On kuitenkin ollut tiedossa, ettd niin jdrjestidytyneiden tyOnantajien
tyovoimaosuus kuin myos palkansaajien jarjestdytyminen ovat Suomessa kansainvélisesti korkealla.

(Ahtiainen 2019, 11.)

Tyo6ehtosopimuslain 8 §:n 1 momentin mukaan tydehtosopimukseen sidottujen osapuolten tulee
noudattaa siind sovittuja asioita ja  valtettivd ryhtymistd tyotaistelutoimenpiteisiin
tyoehtosopimuksen ollessa voimassa (Tyodehtosopimuslaki 7.6.1946/436 8.1). Euroopan sosiaalisen
peruskirjan (44/1991) 2. osan jérjestdytymisoikeutta késittelevissd 5 artiklassa taas todetaan, ettd
sellaista lakia ei voida sdatdd, joka loukkaisi tyontekijoiden ja tyOnantajien vapautta osallistua ja
liittyd jérjestoihin ja niiden toimintaan sosiaalisten ja taloudellisten etujen suojelemiseksi (Euroopan
sosiaalinen peruskirja 44/1991 II osa 5 artikla). Tdten esimerkiksi tyontekijoiden osallistumista
ammattijirjestonsd pitimdin tydtaisteluun, kuten lakkoon, ei kyseenomaisen artiklan perusteella

voida estai tai kieltaa.

2.3 Tilastokeskuksen tyotaistelutilastoja

Suomen kansallinen tilastovirasto Tilastokeskus tuottaa puolueettomia tilastoja suomalaisesta
yhteiskunnasta. Tilastokeskuksen tehtdivdnd on jalostaa eri tietoldhteistd kertyvéd tietoa tilastoiksi

paatoksenteon tueksi sekd kansalaisten, tutkijoiden ja muiden tietoa tarvitsevien kayttoon
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(Tilastokeskus 2023a). Tilastokeskuksen Internet-sivuilla kuvattavat késitteet ovat sanoja ja
ilmauksia, joita kdytetddn tilastoissa tietyssd, rajatussa merkityksessd. Arkipuheessa sanalla voi olla

eri merkitys. (Tilastokeskus 2023b.)

Tyétaistelun Tilastokeskus médrittelee tyontekijdpuolen tai tyOnantajapuolen tydn véliaikaiseksi
tahalliseksi  keskeyttdmiseksi, tyostd kieltdytymiseksi, sen hidastamiseksi tai muuksi
painostuskeinoksi jonkin pddmddrdn saavuttamiseksi. Tilastokeskus niin ikddn maérittelee

kisitteellisesti (ja muuttujina) tyotaistelun eri muodot taulukossa 1 kuvatusti.

Taulukko 1. Tyotaistelun muodot Tilastokeskuksen késitteellisind maéritelmind (Tilastokeskus
2023b.)

Tyd6taistelun muoto Kasitteellinen maéritelma

Lakko Tyontekijét kieltdytyvdt tyon tekemisestd ja tdlloin he

eivit myoskdin yleensd saavu tyopaikalle.

Ylityo (kielto) Ylity6td on palkansaajan sopimuksen mukaisen tydajan
lisdksi padtyossd tekemd tyd. Ylityd voi olla joko
palkatonta tai palkallista, jolloin siitd saa korvauksen joko

rahana tai vapaana.

Saarto Yrityksen tyontekijit kohdistavat tyGtaistelutoimenpiteitd
johonkin kolmanteen osapuoleen. He esimerkiksi

kieltaytyvat kisitteleméstd tietyn yrityksen kuljetuksia.

Tyosulku Tyonantaja sulkee tydpaikan ja keskeyttdé palkanmaksun.
Jarrutus

Muu tydsulku (Tilastokeskus ei itse méirittele kisitteellisesti.)
Tukilakko

Kuvio 3 ilmentdd Suomessa kiytyjd tyotaisteluja vuositasolla vuosina 1980-2022, muuttujinaan
vuosi ja osalliset yhteensd. Kuten kuviosta kdy ilmi, Suomessa kdydyt tyotaistelut vdhenivit
merkittdvisti 1980-luvun puolivilin jilkeen. Vuonna 2018 tyotaisteluissa ndhtiin kuitenkin piikki;
miltei vastaavalla tasolla oltiin viimeksi 1980—1990-lukujen taitteessa. Samoin vuosia 2019 ja 2022

vastaavia tyotaisteluja on kédyty viimeksi 1990-luvun alussa.
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Tyétaistelut vuositasolla muuttujina Vuosi. Osalliset yhteensa.
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Kuvio 3. Tydétaistelut vuositasolla vuosina 1980-2022, muuttujina vuosi ja osalliset yhteensé
(Tilastokeskus 2023f).

Kuvio 4 puolestaan ilmentdi esimerkinomaisesti, joskin toki myo0s tosiasiallisesti, edelld médariteltyja
ja Suomessa vuosina 2021-2022 kéytyjen tyotaistelujen muotoja. Kuten kuviosta ilmenee,
ylityokielto oli hieman lakkoa suurempi tydtaistelun muoto vuonna 2021. Vuonna 2022
tyotaistelutoimet koostuivat Tilastokeskuksen tietojen mukaan puolestaan yksinomaan lakoista ja

tukilakoista, lakkojen hipoessa miltei 180 000 osallista.
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Tyotaistelujen muodot muuttujina Tydtaistelun muoto ja Vuosi. Osalliset yhteensa.
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Kuvio 4. Tyétaistelujen muodot vuositasolla vuosina 2021-2022, muuttujina tyGtaistelun muoto ja
vuosi. Osalliset yhteensa. (Tilastokeskus 2023c.)

Kuviot 5 ja 6 ilmentdmaét tarkemmin tdméan tutkimuksen mukaisesti Suomen julkisilla aloilla kdytyja
tyotaisteluja. Tarkasteluajanjaksoksi on valittu tdméin tutkimuksen kohdeorganisaatioiden
tilinpaétosten tarkasteluajanjakso 20162022, ja toimialoiksi tdssd tutkimuksessa keskeisimmiksi
katsotut julkiset alat. Kuviot 5 ja 6 ovat siten tille tutkimukselle suuntaa antavia, ja niiden
toimialakohtaisen tarkastelun ulkopuolelle on jdényt (muuttujina) aloja, jotka voivat tuottaa julkisia
palveluja. Kuvio 5 ilmentdd tdmén tutkimuksen kannalta merkittdvimpien julkisilla aloilla kdytyjen
tyotaistelujen osallisia verratessa tdtd kaikkiin Suomessa tarkasteluajanjaksolla kiytyjen

tyotaisteluiden osallisiin.
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Tyotaistelut toimialoittain (TOL 2008) muuttujina Toimiala ja Vuosineljannes. Osalliset yhteensa.
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Kuvio 5. Tyoétaistelut toimialoittain vuosien 2016-2022 vuosineljanneksind, muuttujina toimiala ja
vuosineljannes. Toimialoina “Yhteensd”, ”Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen
sosiaalivakuutus”, "Koulutus” ja ”Terveys- ja sosiaalipalvelut”. (Tilastokeskus 2023e.)

Tyotaistelut toimialoittain (TOL 2008) muuttujina Toimiala ja Vuosineljannes. Osalliset yhteensa.
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O Julkinen hallinto ja maanpuolushus; Il P Koulutus (85) - Q Terveys-jasosiaalipalveut
I pakollinen sosiaalivakuuus (86-88)

(84)

Kuvio 6. Tyotaistelut toimialoittain vuosien 2016—2022 vuosineljinneksind, muuttujina toimiala ja
vuosineljannes. Toimialoina “Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus”,
”Koulutus” ja "Terveys- ja sosiaalipalvelut”. (Tilastokeskus 2023d.)

21



Kuvio 6 puolestaan ilmentédé tdmén tutkimuksen kannalta merkittivimpien julkisilla aloilla kdytyjen
tyotaistelujen osallisia verratessa niitd toisiinsa. Kuten kuviosta kdy ilmi, terveys- ja
sosiaalipalveluiden aloilla vuoden 2021 kolmannen kvartaalin voidaan katsoa olevan — ainakin télla

tarkasteluajanjaksolla — kddnne julkisten alojen sisdlla kdytyihin tyotaisteluihin.

2.4 Aatteelliset yhdistykset yleishyodyllisiné yhteisoini — yleishyodyllisyyden tunnusmerkit ja
varojen kaytto

Suomen tuloverolain 22.2 §:ssd oleva luettelo pitdd tyovdenyhdistyksid ja tydmarkkinajarjestdja
yleishyddyllisind yhteisdind (Tuloverolaki 30.12.1992/1535 3:22.2). Yleishyodyllisid yhteis6ja
voivat olla muun muassa aatteelliset yhdistykset, sddtiot ja osakeyhtiot (Talari 2010, 9). Kun
yhdistykset jaetaan toiminnan tarkoituksen mukaan aatteellisiin yhdistyksiin ja taloudellisiin
yhdistyksiin, ndistd yleishyodyllisid yhdistyksid voivat siis olla aatteelliset yhdistykset (Talari 2010,
11). Perustaessa yhdistyksen aatteellisen tarkoituksen yhteistd toteuttamista varten, tarkoitus ei saa
olla lain tai hyvien tapojen vastainen. (Yhdistyslaki 26.5.1989/503 1:1.1). Yhdistys saa harjoittaa vain
sellaista elinkeinoa tai ansiotoimintaa, josta on maéritty sen sdénndissi tai joka muutoin vélittomasti
liittyy sen tarkoituksen toteuttamiseen taikka jota on pidettivd taloudellisesti vdhéarvoisena
(Yhdistyslaki 26.5.1989/503 1:5). Kun taloudellisten yhdistysten tarkoitus on taloudellisen toiminnan
harjoittaminen, eivdt ne siksi voi olla yleishyddyllisid verotuksessa. (Talari 2010, 11.)
Yleishyodyllisyyden mdiéritelmd on tuloverolain 22.1 §:ssd, jonka mukaan yhteisd on
yleishyddyllinen, jos:

e se toimii yksinomaan ja valittomasti yleiseksi hyviksi aineellisessa, henkisessi, siveellisessd

tai yhteiskunnallisessa mielessd,
e sen toiminta ei kohdistu vain rajoitettuihin henkildpiireihin ja

e se ei tuota toiminnallaan siihen osallisille taloudellista etua osinkona, voitto-osuutena taikka
kohtuullista suurempana palkkana tai muuna hyvityksend (Tuloverolaki 30.12.1992/1535
3:22.1).

Yhteiso ei voi olla yleishyodyllinen, ellei se tiytd kaikkia edelld mainittuja edellytyksid; jotta yhteiso
voisi olla yleishyddyllinen, silld tulee toisin sanoen olla hyvaksyttiva tarkoitus, sen toiminnan pitda
kohdistua riittdvan laajaan henkilOpiiriin ja sen varoja ei tule kdyttdi lilan suuressa méérin toimintaan

osallistuvien hyvéksi. Edellytysten on myos tiytyttdva samanaikaisesti. (Talari 2010, 15.) Yhteison
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toiminnan yleishyddyllisyyttd koskevaan arviointiin liittyy niin ikdin varojen kayttod koskeva
erityskysymys. Sindnsé yleishyddyllinen toiminta ei riitd tekeméddn yhteisostd yleishyodyllisti, jos
yhteison varoja tai varojen tuottoja ei riittdvdssd madrin kdytetd yleishyddyllisen toiminnan
rahoittamisessa. (Talari 2010, 38.) Kdytdnndssd onkin vain esitetty, ettei yleishyodyllinen yhteiso saa
suhteettomasti rahastoida tulojaan: sdéntond voidaankin pitdd sitd, ettd jos yleishyddyllinen yhteiso
on tuottanut voittoa, on voittoa kiytettivd yleishyddylliseen tarkoitukseen. Useampivuotinenkin

varojen rahastointi voidaan hyvéksya, jos sille on hyvit perusteet. (Talari 2010, 40—41.)

2.5 Aatteellisen yhteison kirjanpidosta ja tilinpaatoksesti

2.5.1 Kirjanpitolain ja asetuksen soveltaminen

Kirjanpitolain 1:1 §:n mukaan jokainen liike- tai ammattitoimintaa harjoittava on tisti toiminnastaan
kirjanpitovelvollinen (Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336 1:1.1). Oikeushenkildind yhdistykset ja sdétiot
sisdltyvit edelld mainittuun kirjanpitolain 1:1 §:n listaan ja ovat siten aina kirjanpitovelvollisia.
Kirjanpitolain ja -asetuksen siséltdessd suhteellisen vdhédn erityisesti yhdistyksiin ja séatidihin
liittyvid sddnnoksid, 1.1.2016 voimaan astuneissa uudistetuissa kirjanpitolain ja -asetusten
sdannoksisséd on jonkin verran enemméin mainintoja yhdistyksista ja sddtidistd kuin tdtd edeltdneissi
sadnnoksissd. Sekd yhdistys- ettd sditidlaissa viitataan kirjanpidon ja tilinpdédtoksen laadinnan

suhteen kirjanpitolain sdédnndksiin. (Kallio ym. 2016, 51.)

Yhdistyksen tilinpdétds ja toimintakertomus on laadittava kirjanpitolain (1336/1997) mukaisesti
(Yhdistyslaki  26.5.1989/503  6:37a.1). Tarkemmat sddnnokset tilinpddtoksen tase- ja
tuloslaskelmakaavoista, toimintakertomuksesta, rahoituslaskelmasta, tilinpadtoksen liitetiedoista,
konsernitilinpdédtoksen laatimiseen liittyvistd vastaavista kaavoista, asiakirjoista ja liitetiedoista seké
tase-erittelyistd ja liitetietojen erittelystd annetaan valtioneuvoston asetuksella erikseen pien- ja
mikroyrityksille ja erikseen muille kirjanpitovelvollisille. (Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336 8:6.1.)
Yhdistyksen tilintarkastuksesta sdddetddn yhdistyslaissa ja tilintarkastuslaissa (1141/2015)
(Yhdistyslaki 26.5.1989/503 6:38).

Tilikaudelta on laadittava tilinpaitos, joka sisdltda:

1) tilinpéaatospaivan taloudellista asemaa kuvaavan taseen;
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2) tuloksen muodostumista kuvaavan tuloslaskelman;

3) varojen hankintaa ja niiden kéytt6a selvittivén rahoituslaskelman, jos kirjanpitovelvollinen on

suuryritys tai yleisen edun kannalta merkittdvé yhteiso;

sekd 4) taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman liitteend olevat tiedot (/iitetiedot).

Kustakin taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erdstd on esitettivd vastaava tieto viimeistd
edelliseltd tilikaudelta (vertailutieto). Jos taseen, tuloslaskelman tai rahoituslaskelman erittelyd on
muutettu, on vertailutietoa mahdollisuuksien mukaan oikaistava. Samoin on meneteltdva, jos
vertailutieto ei muun syyn takia ole kayttokelpoinen. (Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336 3:1.1-2).
Kirjanpitolain 3 luvun 1 §:n 3 momentin nojalla tilinpdatokseen on liitettdva toimintakertomus, jos
kirjanpitovelvollinen on: 1) julkinen osakeyhtid; 2) sellainen osuuskunta tai yksityinen osakeyhtio,
joka ei ole mikro- tai pienyritys; tai 3) yleisen edun kannalta merkittdvéd yhteisé (kirjanpitolaki
30.12.1997/1336 3:1.3). Jos kirjanpitovelvollisen tilinpddtds ja hallinto on tilintarkastuslaissa
(1141/2015) tarkoitetun tilintarkastuksen kohteena, kirjanpitovelvollisen tulee liittdd jiljennos
tilintarkastuskertomuksesta rekisteroitavéksi ilmoitettavaan tilinpadtokseensi ja
toimintakertomukseensa seké tilinpdédtdkseen ja toimintakertomukseen, jonka kirjanpitovelvollinen

muuten julkistaa (kirjanpitolaki 30.12.1997/1336 3:12.1).

Kirjanpitolain 1 luvun 9 §:n mukaan yleisen edun kannalta merkittdvid yhteis6jd Suomessa ovat: 1)
suomalainen yhteisd, jonka liikkeeseen laskema osake, velkakirja tai muu arvopaperi on
kaupankdynnin kohteena arvopaperimarkkinalain (746/2012) 2 luvun 5 §:ssd tarkoitetulla
sdannellylld markkinalla; 2) luottolaitostoiminnasta annetun lain (610/2014) 1 luvun 7 §:ssd
tarkoitettu luottolaitos; ja 3) vakuutusyhtidlain (521/2008) 1 luvun 1 §:ssé tarkoitettu vakuutusyhtio
(kirjanpitolaki 30.12.1997/13361:9).

Yleisen edun kannalta merkittdvid yhteis6jd koskevassa sdddoksessa ei ole mainittu aatteellista
yhdistystd. Sdddostd koskevasta hallituksen esityksestidkadn (89/2015) ei ilmene, ettd saddosta olisi

tarkoitettu sovellettavaksi aatteelliseen yhdistykseen (HE 89/2015).
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Kirjanpidon periaatteet voidaan néhdd kaikille kirjanpitovelvollisille yhtendisind. Keskeisimmét

kirjanpidon periaatteet ovat:

kahdenkertainen kirjanpito
e hyvi kirjanpitotapa

e menon ja tulon kirjaaminen suoriteperusteen mukaisesti; tosin kirjanpitolaissa tarkemmin
maédritellyn kokoiset kirjanpitovelvolliset voivat soveltaa myods maksu- tai laskuperustetta

kirjanpidossaan ja tilinpdatoksessdin

e kirjausten aukoton yhteys tositteesta peruskirjanpitoon ja paidkirjanpitoon sekd
paikirjanpidosta tulolaskelmaan ja taseeseen ja aina veroilmoituksiin ja muihin ja muihin

viranomaisraportteihin saakka (ns. audit trail). (Kallio ym. 2016, 51.)

Kirjanpitolain 2 §:n mukaan tilinpditoksen tulee antaa oikea ja riittdva kuva toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta olennaisuusperiaatteen mukaisesti ottaen huomioon
kirjanpitopitovelvollisen harjoittaman toiminnan laatu ja laajuus (Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336
3:2.1). Kirjanpitolain 2 a §:ssd mééritellyn olennaisuuden periaatteen mukaan tilinpaatoksessa tai
toimintakertomuksessa esitettdva seikka on olennainen silloin, kun sen pois jdttdminen tai védrin
ilmoittaminen saattaisi vaikuttaa péétoksiin, joita tiedon kayttdjat tekevit tilinpddtoksen tai
toimintakertomuksen perusteella. Olennaisuus madritellddnkin titen erityisesti tilinpddtoksen
kdyttdjan ndkokulmasta. Periaatetta voidaan pitdd siind mielessd merkittdvdnd, ettd lain mukaan

kirjanpitolain sddnndksistd voidaan poiketa epdolennaisten erien osalta silloin, kun ne koskevat:
e tulon tai menon jaksottamista
e omaisuus- tai velkaerén arvostamista
e esittimistapaa
o tilinpadtoksessd tai toimintakertomuksessa esitettdvid tietoja

o konsernitilinpddtoksen laatimista. (Kallio ym. 2016, 53; Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336
3:2a.1-2.)

Keskeisimmiit tilinpdatoksen laadintaan liittyvét, kaikille kirjanpitovelvollisille yhteiset muut yleiset

tilinpdatosperiaatteet madritelldén kirjanpitolain 3 §:ssd, ja ne ovat:
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oletus kirjanpitovelvollisen toiminnan jatkuvuudesta

johdonmukaisuus laatimisperiaatteiden ja -menetelmien soveltamisessa tilikaudesta toiseen

(johdonmukaisuuden periaate)

huomion kiinnittdminen liiketapahtumien tosiasialliseen sisdltdon eikd yksinomaan niiden

oikeudelliseen muotoon (sisdltépainotteisuus)
tilikauden tuloksesta riippumaton varovaisuus (varovaisuuden periaate)
tilinavauksen perustuminen edellisen tilikauden pédittineeseen taseeseen

tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen huomioon ottaminen riippumatta niihin perustuvien

maksujen suorituspdivista (suoriteperuste)
kunkin hyodykkeen ja muun tase-eriin merkittdvén erdn erillisarvostus

taseessa vastaaviin ja vastattaviin kuuluvien erien ja tuloslaskelmassa tuottojen ja kulujen
esittiminen tdydestd midrdstddn niitd toisistaan vdhentdmittd, jollei yhdisteleminen ole
tarpeen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi (netottamiskielto). (Kallio ym. 2016, 52-53;

Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336 3:3.1.)

Erikseen on vield sdiddetty, etti ollessa kyse olennaisesta erdstd, saadaan edelld luetelluista

tilinpdatosperiaatteista poiketa vain erityisestd syysti, jolloin poikkeaman tulee perustua lakiin tai sen

nojalla annettuun muuhun sdédnnokseen tai médrdykseen. Liitetietoihin on siséllytettiva selostus

poikkeamisen perusteista sekd laskelma poikkeamisen vaikutuksesta tilikauden tulokseen sekd

taloudelliseen asemaan. (Kallio ym. 2016, 53.)

Kirjanpitolain lisdksi kirjanpitoasetukset sdédntelevit tilinpddtoskdytantdd. Naitd ovat mikro- ja

pienyrityksid koskeva asetus pien- ja mikroyrityksen tilinpddtoksessd esitettivistd tiedoista (PMA)

sekd pienyrityksen rajat ylittdvid kirjanpitovelvollisia koskeva kirjanpitoasetus (KPA). Aatteellisten

yhdistysten ja sdétididen kirjanpito- ja tilinpddtoskdytdnndissd on tiettyjd erityispiirteitd verrattuna

esimerkiksi yritystoiminnassa sovellettuun kirjanpitoon, ja yleisimmait erityspiirteet liittyvit 1dhinna

seuraaviin aihealueisiin:

tuloslaskelman ja taseen muoto

taseen omaan pddomaan sisiltyvit rahastot
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¢ avustustuotot
e varainhankinta, lahjoitukset
e yleisavustukset

o aatteellisen yhteison tai sdédtion konsernitilinpddtos. (Kallio ym. 2016, 54.)

2.5.2 Aatteellisen yhdistyksen tilinpaatoksen rekisteroinnisti PRH:n yhdistysrekisteriin

PRH:sta annetun lain (578/2013) 2 §:n 1 momentin nojalla PRH késittelee tilinpaatosasiakirjojen
julkistamista koskevat asiat (Laki Patentti- ja rekisterihallituksesta 578/2013 2.1). Aatteellisen
yhdistyksen tilinpdatosilmoitus on yhdistysrekisteriasetuksen (506/1989) 4 §:n 6 kohdan mukainen
yhdistysrekisterin pitdmisessd tarpeellinen tieto (Yhdistysrekisteriasetus 506/1989 4.6). Taten PRH
julkistaa  aatteellisen  yhdistyksen ilmoittamat tilinpdétosasiakirjat  rekisterdimélldi  ne
yhdistysrekisteriin.  PRH:n oikeudesta antaa tarkempia maédrdyksid tilinpadtdsasiakirjojen
sdhkoisessd ~ toimittamisessa ~ noudatettavista ~ menettelytavoista ~ ja  muista  niiden
rekisterdintimenettelyyn liittyvistd teknisistd seikoista sdddetdén kaupparekisterilaissa (564/2023)
(Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336 3:9.5). Yhdistyksen on ilmoitettava tilinpditds yhdistysrekisteriin,
jos sekd paittyneelld ettd sitd vilittomasti edeltdneelld tilikaudella on ylittynyt vdhintddn kaksi
seuraavista raja-arvoista:

o liikevaihto 12 000 000 euroa
e taseen loppusumma 6 000 000 euroa
o palveluksessa keskimédrin 50 henkil6a.

Tilinpdétds on ilmoitettava yhdistysrekisteriin kuuden kuukauden kuluessa tilikauden péattymisesta.
IImoitusvelvollisuus koskee tilikautta, joka on alkanut ensimmaéinen tammikuuta 2016 tai sen jilkeen.

(PRH 2023.)

2.5.3 Yhdistyksen tuloslaskelma

Molemmissa kirjanpitoasetuksissa (sekd PMA ettd KPA) on sdddetty, ettd aatteellisen yhteison tai
sadtion tulee laatia tuloslaskelmansa asetuksessa esitetyn yhdistys- ja sddtiokaavan mukaan.

Tuloslaskelmakaava on molemmissa asetuksissa samanlainen, joten yhdistyksen tai sddtion koko ei
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vaikuta sen tuloslaskelmakaavan muotoon. (Kallio ym. 2016, 55.) Asetuksissa mééritelty aatteellisen

yhteison ja sdition tuloslaskelmakaava on kuvattu kaavassa 1 ja se laaditaan seuraavasti:

Varsinainen toiminta
1. Tuotot

2. Kulut

a) Henkilostokulut

b) Poistot

¢) Muut kulut

3. Tuotto-/Kulujaédma
Varainhankinta

4. Tuotot

5. Kulut

6. Tuotto-/Kulujaama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
7. Tuotot

8. Kulut

9. Tuotto-/Kulujaama
10. Yleisavustukset
11. Tilikauden tulos
12. Tilinp&atossiirrot
a) Poistoeron muutos
b) Verotusperusteisten varausten muutos
¢) Konserniavustus

13. Tilikauden ylijiama (alijiima)

Kaava 1. Aatteellisen yhteison ja sddtion tuloslaskelma. Kirjanpitoasetus 30.12.1997/1339 1:3.1;
Valtioneuvoston asetus pien- ja mikroyrityksen tilinpdédtoksessd esitettdvistd tiedoista
30.12.2015/1753 Liite IV).

Edella (eli kirjanpitoasetuksen 30.12.1997/1339 3 §:n 1 momentissa) tarkoitettu varsinainen toiminta
on saddntdjen mukaisen tarkoituksen toteuttamista (Kirjanpitoasetus 30.12.1997/1339 1:3.2).
Varsinaisen toiminnan, varainhankinnan ja sijoitus- ja rahoitustoiminnan ryhmékohtaiset tuotot ja
kulut saadaan eritelld tuloslaskelman sijasta liitetietona. Jos se on oikean ja riittdvdn kuvan
antamiseksi tarpeen, varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut on eriteltivd myds toiminnanaloittain
tuloslaskelmassa tai liitetietona. Liiketoiminnasta ei tarvitse ilmoittaa tuloslaskelmassa muuta kuin
tuottojen ja kulujen yhteissummat edellyttien, ettd liiketoiminnasta laadittu erillinen tuloslaskelma

esitetddn liitetietona. (Kirjanpitoasetus 30.12.1997/1339  1:3.3). Sen estimittd, mité
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kirjanpitoasetuksen 30.12.1997/1339 aatteellisen yhteison ja sddtion tuloslaskelmaa koskevassa
pykéldssd 3 sdddetdédn, aatteellinen yhteisd ja sddtio saa laatia tuloslaskelmansa asetuksen 1 §:n
kululajikohtaisen tai 2 §:n toimintokohtaisen kaavan mukaisesti edellyttden, etté liitetietona esitetdéin
aatteellisen yhteison ja sdition tuloslaskelmaa koskevan pykdldn 4 momentissa tarkoitetut liitetiedot

(Kirjanpitoasetus 30.12.1997/1339 1:3.5).

Vain tuloslaskelman numeroimattomat otsikot (ns. padotsikot) tulee aina esittdi kaavan mukaisina,
kun taas muut otsikot on mahdollista nimetd toiminnan luonnetta parhaiten kuvaavalla tavalla. Néin
ollen yhdistyksen tilinpddtokseen tulee siséltyd seuraavat otsikot olettaen, ettd kyseiseen otsikkoon

sisdltyvid tuottoja ja kuluja on syntynyt:
e varsinainen toiminta
e varainhankinta
e sijoitus- ja rahoitustoiminta.

Aatteellisten jérjestdjen tilinpdétosten — ja erityisesti tuloslaskelman — esitysmuodolliset erot johtuvat
suurelta osin jérjestokentéin toiminnan moninaisuudesta sekd usein myos historiallisista syistd. Viime
vuosina tilinpditosinformaation voidaan kuitenkin yhid enemmaén katsoa yhtenéistyneen. (Kallio ym.

2016, 57-58.)

2.5.3.1 Varsinainen toiminta

Tuloslaskelman varsinaisessa toiminnassa esitetdéin yhdistyksen tai sdition sdéntdjen mukaisen
toiminnan kulut. Kulut, joita ei ole esitetty varsinaisen toiminnan nimikkeen alla vaan muualla
tuloslaskelmassa, liittyvit periaatteessa varsinaisen toiminnan rahoituksen hankintaan. Varsinaisen
toiminnan otsikon alla voi myds olla tuottoja. Néitd voivat olla 1dhinnd tietylle projektille tai
hankkeelle myonnetyt projekti- ja erillisavustukset. Toisinaan varsinaisen toiminnan yhteydessé voi
myOs kertyd erilaisia palvelumaksuja, kéyttokorvauksia sekd muita vastaavia tuottoja, jotka
useimmiten on tapana esittdd varsinaisen toiminnan tuotoissa. Samon liiketoiminnan tuotot voidaan
esittdd varsinaisen toiminnan tuotoissa silloin kun liiketoiminta palvelee enemméin varsinaisen
toiminnan toteuttamista kuin varainhankintaa. Aatteellisen, voittoa tavoittelemattoman toiminnan
luonteeseen kuuluu kuitenkin se, ettd varsinaisen toiminnan kulut ylittdvit aina varsinaisen toiminnan

tuotot, jolloin toiminnasta muodostuu kulujddma. (Kallio ym. 2016, 59.)
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2.5.3.2 Varainhankinta

Varainhankinnalla pyritddn hankkimaan yhdistykselle tai sditiolle varsinaisen toiminnan
rahoittamiseen tarvittavia tuottoja. Tuotto koostuu usein kerdyksistd, myyjdisistd, arpajaisista,
jasenmaksuista ja saaduista lahjoituksista ja testamenttilahjoituksista. Kun useissa yhdistyksissa
jasenmaksutuotot késitellddn kirjanpidossa kassaperusteisesti, toisaalta juuri esimerkiksi
ammattiliitoissa on varsin yleistd, ettd tammikuussa saadut, edelliselle vuodelle kuuluvat jasenmaksut
jaksotetaan tilinpddtoksessd kyseisen vuoden tuottoihin ja siirtosaamisiin. Maksetut jidsenmaksut
puolestaan esitetdén varsinaisen toiminnan kuluissa. (Kallio ym. 2016, 71-72.) Jdsenmaksujen
yhteydessd perittidessd jaseniltd esimerkiksi tyottomyyskassan tai piirijarjeston jasenmaksut, jotka
sellaisenaan tilitetddn edelleen ao. yhteisolle, voidaan jdsenmaksut esittdd tuloslaskelmassa
Vinnikaisen (2022) tulkintana kirjanpitolautakunnan, Kilan, ohjeesta 892/1987 taulukossa 2 esitetyn

mukaisesti.

Taulukko 2. Yhdistysten ja sditididen jasenmaksujen esittiminen tuloslaskelmassa, mukaillen
Vinnikainen (2022, 65).

VARAINHANKINTA

Jasenmaksutuotot

Jasenmaksutuotot (brutto) 1200

Ammattiosastojen/Piirien -500

jasenmaksuosuus

Tyo6ttomyyskassan jasenmaksuosuus -100

(Saantomaaraiset jasenmaksuun liittyvat | -150 450
rahastosiirrot)

Vaikka lausunto on annettu 1980-luvulla, sen voidaan katsoa vastaavan my0s nykyistd
kirjanpitokdytdntdd, lukuun ottamatta rahastosiirtoa, joka puolestaan Kilan my6hemmin lausunnon
mukaan Kkirjattaisiin oman pddoman sisdisend siirtona. (Vinnikainen 2022, 65.) Aatteellisen
yhdistyksen harjoittaessa litketoimintaa, voidaan liiketoiminnan tuotot ja kulut esittdd

varainhankinnan paaryhméssd omana erdndéin (Kallio ym. 2016, 72).

2.5.3.3 Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ja kulut on mahdollista esittdd kirjanpitoasetuksen
tuloslaskelmakaavan mukaisesti pelkéstddn tuotto- ja kuluerien yhteissummana heti varainhankinnan

padryhmén jilkeen. Jos yksittdisilld tuotto- tai kuluerilld on olennainen merkitys, on ne kuitenkin
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hyvd esittdd tatd eritellen ne tidtd yksityiskohtaisemmin. Tuotot kertyvét sijoitus- ja
rahoitusomaisuudesta, esimerkiksi saaduista osinko-, vuokra- ja korkotuotoista sekd myyntivoitoista,
ja kuluina puolestaan vihennetddn omaisuudesta aiheutuneet erilliskulut, joita syntyy ldhinni
kyseisten omaisuuserien hankkimisesta ja hoitamisesta. Né&itdi ovat muun muassa maksetut
yhtiovastikkeet, toimintaa varten otettujen lainojen korot, sijoitusomaisuudesta maksetut verot sekd
sijoitusomaisuuden poistot. Néiden lisdksi kuluja ovat omaisuuden myyntitappiot sekd tehdyt

arvonalennukset. (Kallio ym. 2016, 72—73.)

2.5.3.4 Sijoitus- ja rahoitustoiminnan jilkeen esitettivit er:it

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan jdlkeen esitettdvdt erdt ovat yleisavustukset, tilikauden tulos,
tilinpdétossiirrot sekd tilikauden ylijddma (kirjanpitoasetus 30.12.1997/1339 1:3.1; valtioneuvoston
asetus pien- ja mikroyrityksen tilinpaatoksessd esitettdvista tiedoista 30.12.1997/1339 /1753 Liite
IV). Yleisavustuksissa esitetddn yhteison saamat avustukset, joita ei ole saatu tiettyyn projektiin tai
erityiskohteeseen vaan yleisesti yhteison sdéintdjen mukaisen toiminnan toteuttamista varten.
Yleisavustuksen tai sdition saama yleisavustus on usein valtionavustuslain alaista avustusta, ja
avustukseen voi siséltyd palautusehto, mikéli valtionavustuslain mukaisia kuluja ei ole toteutunut
myoOnnetyn avustuksen arvoa vastaavaa maarad. (Kallio ym. 2016, 84-85.)

Tilinpaatossiirrot-otsikko pitdd yleensi sisdllddn seuraavat erit:
e poistoeron muutos
e verotusperusteisten varausten muutos
e konserniavustukset
o sidottujen rahastojen muutokset.

e taseen omaan pddomaan sisdltyvét rahastot.

Naiistd kolme ensimmdistd liittyvédt verotuksellisiin eriin ja esiintyvdt harvemmin aatteellisen
yhdistyksen tai sdition tuloslaskelmassa. Poistoeron muutos tulee kyseeseen, kun verollisen
toiminnan suunnitelman mukaiset poistot poikkeavat verotuksessa vdhennettivistd poistoista, ja
poistoeron muutoksella kirjanpidon kokonaispoistot oikaistaan vastaamaan verotuspoistoja.
Verotusperusteiset varaukset taas ovat luonteeltaan vapaaehtoisia varauksia perustuen nimensi

mukaisesti aina johonkin verotukselliseen perusteeseen. Konserniavustukset ovat samalla tavalla
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verotuksellisia erid, eivitkd konserniavustussddnndsten mukaisesti mahdollisia muuta kuin

osakeyhtigille. (Kallio ym. 2016, 84-85.)

Neljas ryhmd, sidottujen rahastojen muutokset, on edelld mainittuja verotuksellisia erid tyypillisempi
erd yhdistysten ja sddtididen tuloslaskelmissa. Sidottujen rahastojen tuotot ja kulut esitetddn
tuloslaskelman asianomaisissa tuotto- ja kuluerissd. Tuottojen ja kulujen nettosumma kuvaa rahaston
pddoman muutosta, joka esitetddn tuloslaskelmassa viimeisenid erdnid ennen tilikauden yli- tai
alijaamarivid. Rahastojen kirjanpidollista késittelyd késitellddn téssd tutkimuksessa tarkemmin

alaluvussa 2.5.5.

2.5.3.5 Liiketoiminnan esittamisesti tuloslaskelmassa

Yhdistyksen tai sddtion toimintaan sisdltyvédn liiketoiminnan kirjanpidollinen késittely ei ole
yksiselitteistd. Liiketoiminnan esittimisestd ei mydskddn ole muodostunut yhtéd vakiintunutta tapaa.
Liiketoiminnalla tarkoitetaan pddsddntdisesti toimintaa, joka on verottajan toimesta madritelty
elinkeinoverolain nojalla verotettavaksi elinkeinotoiminnaksi. Liiketoiminta voi kiytinnossa liittya
niin yhdistyksen tai sddtion varsinaiseen toimintaan, varainhankintaan kuin sijoitus- ja

rahoitustoimintaan. (Kallio ym. 2016, 62-63.)

Liiketoiminnan esitystapa ja -paikka tulolaskelmassa on ratkaistava tapauskohtaisesti esimerkiksi sen
perusteella, onko liitketoiminnassa kyse 1dhinnd varainhankinnasta vai tukeeko toiminta olennaisesti
varsinaista toimintaa. Esimerkiksi yhdistyksen kustantama lehti voi olla verollista liiketoimintaa ja
tatd kautta tuottaa yhdistykselle merkittdvia tilaus- ja ilmoitusmyyntituottoja. Samalla lehti voi olla
merkittdvd viestintdviline yhdistyksen toimintakentdssd sekd edesauttaa sddntdjen mukaisesti
toiminnan toteutumista esimerkiksi lisddmaélld tietoutta yhdistyksen ajamista asioista. (Kallio ym.

2016, 63.)

2.5.4 Tase

Kirjanpitoasetuksissa (MPA ja KPA) esitetty tasekaava on tarkoitettu kaikille kirjanpitovelvollisille,
joten yhdistyksille ja séétidille ei ole sddnnelty erillistd tasekaavaa (Kallio ym. 2016, 85). Tase on

kuvattu kaavassa 2 ja se laaditaan kirjanpitoasetuksen (30.12.1997/1339) mukaisesti:
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Vastaavaa

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyédykkeet

1. Kehittémismenot

2. Aineettomat oikeudet

3. Liikearvo

4. Muut aineettomat hyédykkeet

5. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyédykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset ja rakennelmat

3. Koneet ja kalusto

4. Muut aineelliset hyédykkeet

5. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
1l Sijoitukset

1. Osuudet saman konsernin yrityksissd
2. Saamiset saman konsernin yrityksiltd
3. Osuudet omistusyhteysyrityksissé

4. Saamiset omistusyhteysyrityksiltd

5. Muut osakkeet ja osuudet

6. Muut saamiset

B VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

2. Keskenerdiset tuotteet

3. Valmiit tuotteet/tavarat

4. Muu vaihto-omaisuus

5. Ennakkomaksut

Il Saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Saamiset saman konsernin yrityksiltd
3. Saamiset omistusyhteysyrityksiltd

4. Lainasaamiset

5. Muut saamiset

6. Maksamattomat osakkeet/osuudet
7. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit

1. Osuudet saman konsernin yrityksissd
2. Muut osakkeet ja osuudet

3. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

Vastattavaa

A OMA PAAOMA

| Osake-, osuus- tai muu vastaava pddoma

Il Ylikurssirahasto

1l Arvonkorotusrahasto

IV Muut rahastot

1. Sijoitetun vapaan oman péddoman rahasto
2. Vararahasto

3. Yhti6jdrjestyksen tai sddntdjen mukaiset
rahastot

4. Kéyvdn arvon rahasto

5. Muut rahastot

V Edellisten tilikausien voitto (tappio)
VI Tilikauden voitto (tappio)

B TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
1. Poistoero

2. Verotusperdiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET

1. Elikevaraukset

2. Verovaraukset

3. Muut pakolliset varaukset

D VIERAS PAAOMA

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Vaihtovelkakirjalainat

3. Lainat rahoituslaitoksilta

4. Takaisinlainat tyéeldkevakuutuslaitoksilta
5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Rahoitusvekselit

8. Velat saman konsernin yrityksille
9. Velat omistusyhteysyrityksille
10. Muut velat

11. Siirtovelat

33



Kaava 2. Tase. (Kirjanpitoasetus 30.12.1997/1339 1:6.1.)

Edell4 (kirjanpitoasetuksen 1 luvun 6 pykélédn 1 momentin) kaavan vastaavien B.II kohdassa ja timéin
kohdan 1-7 alakohdassa tarkoitetusta erdstd on merkittdvd taseeseen erikseen pitkéaikaisten
saamisten madrd (Kirjanpitoasetus 30.12.1997/1339 1:6.2). Edelld (kirjanpitoasetuksen 1 luvun 6
pykédldin 1 momentin) kaavan vastattavien D kohdassa ja tdmédn kohdan 1-11 alakohdassa
tarkoitetusta erédstid on merkittdva taseeseen erikseen pitkdaikaisten velkojen mééra (Kirjanpitoasetus
30.12.1997/1339 1:6.3). Aatteellisen yhteison ja sdition taseessa on ilmoitettava erikseen sellainen
pddoma, jonka kdyttod on rajoitettu erityisméérayksin (sidottu rahasto). Liitetietona tulee esittda
sidotun rahaston pddoman katteena olevien varojen kayttd sekd rahaston tuotot, kulut, varat ja velat
samoin kuin tiedot rahaston pddomasta ja sen muutoksista, jolleivat ne kdy ilmi tuloslaskelmasta tai
taseesta. Vastaavat tiedot on annettava myos sdétion ja sen konserniin kuuluvien yritysten ja sidotun
rahaston vilisten liiketoimista. Jos sidottuja rahastoja on lukuisia, saadaan edelld tdssd momentissa
tarkoitetut tiedot, rahastojen pddomamaddrid lukuun ottamatta, esittdd koostettuina tavalla, jossa
olennaiset seikat kdyvit ilmi koostamisesta huolimatta. (Kirjanpitoasetus 30.12.1997/1339 1:6.4.)
Erillddn hoidettavat varat on ilmoitettava omana ryhminddn taseessa (Kirjanpitoasetus

30.12.1997/1339 1:6.5.)

Ty6- ja elinkeinoministerion yhteydessd toimiva Kirjanpitolautakunta, Kila, on antanut muutamia
lausuntoja rahastojen késittelystd, ja ndihin lausuntoihin nykyisen tulkinnan hyvésté kirjanpitotavasta
rahastojen osalta voidaankin katsoa pddosin perustuvan (Kallio ym. 2016, 102; Kila 2023). Kuten
my06s kirjanpitoasetuksen (30.12.1997/1339) erittelyistd kdy ilmi, yhdistyksissd ja sddtidissd on
erityisid tase-erid (30.12.1997/1339 1:6.4-5). Jirjestokentille ominainen tase-erd on rahastot (ks.
Kallio ym. 2016, 86), joiden kirjanpidollista kisittelyd késitelldén tdssd tutkimuksessa tarkemmin
alaluvussa 2.5.6. Yhdistykselld ei usein ole varsinaista alkupddomaa lainkaan, vaan yhdistyksen
ensimmadisen tilikauden oma pddoma syntyy tilikauden tuottojen ja kulujen erotuksena eli tilikauden
ylijidmin perusteella. Edellisten tilikausien ylijddmistd syntynyttd pddomaa kuvaa taseen nimike
“Edellisten tilikausien ylijddma (alijidma)”. Edellisten tilikausien ylijdémistd kdytetdén yhdistysten
ja sditioiden taseissa usein myds muita nimikkeitd; tillainen on esimerkiksi “Toimintapddoma”.
Padttyneen tilikauden yli- tai alijadméi esitetddn taseessa omalla rivillddn ja lisdtddn seuraavalla

tilikaudella edellisten tilikausien ylijjadmaéadn. (Vinnikainen 2022, 119.)
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2.5.5 Oman paioman rahastot yhdistyksen Kirjanpidossa ja tilinpaatoksessi

Taulukko 3. Aatteellisten yhteisdjen ja sddtididen oman pddoman rahastot, mukaillen Vinnikainen
(2022).

Oman padoman rahastot

Maérédtarkoituksiin sidotut rahastot Vapaat rahastot
a) Omakatteiset rahastot

b) Muut méiratarkoitukseltaan sidotut rahastot

Yhdistyksilla ja sdati6illd on taseen vastattavaa-puolella usein erilaisia rahastoerid, jotka voivat myos
olla huomattavia kokonaissaldoiltaan. Vaikka rahasto-sana aiheuttaa usein mielleyhtymin
konkreettisesta rahasummasta, jonka pitdisi 10ytyé erillddn yhdistyksen tai sdition varallisuudesta,
kéytdnndsséd rahastojen voidaan kuitenkin katsoa tarkoittavan samaa kuin taseen oma pddoma. Ne
ovat kertyneet taseen vastattavaa-puolelle pddsddntoisesti aikaisempina vuosina kertyneiden
tilikausien ylijadmien kautta. Kahdenkertaisen kirjanpidon periaatteen mukaisesti rahastosaldoille on
sindnsd olemassa “vastapari” taseen vastaavaa-erissd, mutta se voi olla sitoutuneena johonkin
vastaavaa-puolen erdén. Poikkeuksena ovat taseen omakatteiset rahastot, joiden pddomasaldolle on
aina esitettdva konkreettinen vastine taseen vastaavaa-puolen varoista ja vastattavaa-puolen veloista.
(Kallio ym. 2016, 101.) Oman pddoman rahastot voidaan jaotella omakatteisiin, muihin sidottuihin
sekd vapaisiin rahastoihin. Aatteellisten yhteisdjen ja sditididen oman pddoman rahastot jaetaan
tavallisesti taulukossa 3 esitetyn mukaisesti médritarkoitukseen sidottuihin ja vapaisiin rahastoihin.

(Vinnikainen 2022, 54.)

2.5.5.1 Miaaritarkoitukseen sidotut rahastot

Kéyttod rajoittava erityismddrdys perustuu yhteison tai sddtion ulkopuolisen toimijan
tahdonilmaisuun, lahjoitukseen tai testamenttiin. (Kila 1884/2012). Rahastoinnin tarkoituksena on
osoittaa, ettd yhteison tai sddtion omaa pddomaa vastaava nettovarallisuus ei ole rajoituksetta yhteison
tai sdation kaikkien toimintojen kaytettdvissd (Vinnikainen 2022, 55). Sidotun rahaston
yksityisoikeudellisen aseman voi my6s ndhdd tdsmentyméttoménd ja sidotun rahaston
muodostamisen edellyttivdn aina tapauskohtaista harkintaa (Kila 1884/2012). Maératarkoituksiin
sidotut rahastot jaetaan yleensd kahteen pddryhméédn: omakatteisiin rahastoihin sekd muihin

sidottuihin rahastoihin (Vinnikainen 2022, 55.)
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Omakatteisia rahastoja eli ns. epditsendisid sditioitd ovat sellaiset méadriatarkoitukseen sidotut
rahastot, joiden osalta lahjoittaja tai testamentinantaja on pddoman kayttorajoituksen lisdksi
edellyttinyt, ettd saadut varat on pidettdvd yhteison muista varoista erillddn. Namé on ilmoitettava
aatteellisen yhteison ja sddtion taseessa erikseen. (Kirjanpitoasetus 30.12.1997/1339 1:6.4-5.) Muut
madritarkoitukseltaan sidotut rahastot taas muodostuvat lahjoitus-, testamentti- yms. ulkopuolisilta
saaduista tuloista, joiden osalta pddoman tai pddoman tuoton kdytolle on asetettu erityisméarayksia.
Erona omakatteisiin rahastoihin onkin se, ettd ndiden rahastojen varoja ei ole pidettiva erilldin
yhteison muista varoista, vaan ne voidaan pitdd ja sijoittaa yhdessd yhteison muiden varojen kanssa.
Jotta varoihin liittyvé kéyttovelvoite on toteutettavissa, on niitd kuitenkin pidettidva riittivd maard

likvidissd muodossa. (Vinnikainen 2022, 55.)

2.5.5.2 Vapaat rahastot

Vapaisiin rahastoihin lukeutuvat yhteison omien hallintoelinten pédatokselld muodostetut rahastot,
joiden kéytostd yhteison hallintoelimet voivat jatkossakin pééttdd (Vinnikainen 2022, 55).
Kirjanpitolautakunta ei katso lausunnossaan 1884/2012 hallituksen tai muun toimielimen pédatoksen
olevan ulkopuolinen tahdonilmaisu, joten tdllaisella pdétokselld ei voida muodostaa omakatteisia
rahastoja tai muita méiiritarkoitukseltaan sidottuja rahastoja (Kila 1884/2012; Vinnikainen 2022, 55).
Vapaita rahastoja voi my0s syntyé silloin, kun lahjoittaja tai testamentin jattdja ei aseta rajoituksia
lahjoitettujen tai testamentattujen varojen kéytolle, mutta edellyttdd, ettd lahjoituksesta tai
testamentista on muodostettava lahjoittajan tai testamentin nimed kantava rahasto. Téllaisia rahastoja
kutsutaan usein nimikko- tai muistirahastoiksi, ja lahjoituksessa tai testamentissa todetaan
useimmiten lahjoitettujen varojen kéyttotarkoitus. Siten lahjoituksen tai testamentin saajan
ndkokulmasta voidaan katsoa tédrkedksi tapauskohtainen harkinta sen suhteen, muodostaako

kéyttotarkoitus kirjanpitoasetuksen 1:6 §:ssé tarkoitetun erityismidrdayksen. (Vinnikainen, 55-56.)

Samalla tavalla kuin muukin tuloksen kautta muodostunut oma pddoma, vapaat rahastot ovat osa
yhteison tai sddtion omaa pddomaa. Vapaat rahastot ovat nimikko- ja muistorahastoja lukuun
ottamatta nykydidn melko harvinaisia, silli rahaston muodostamisen on katsottu heikentdvén
tilinpddtoksen antamaa oikeaa ja riittdvdd kuvaa, ja kertyneiden ylijidmien suunnitellusta kiytosta
ndhddinkin tarkoituksenmukaisempana kertoa toimintakertomuksessa kuin “korvamerkitd” niitéd
taseessa tulevien pddomatarpeiden mukaisesti. (Vinnikainen, 56.) Koska yhdistyksen tai sdition

tuloksen jérjestelemistd vapaaehtoisilla rahastosiirroilla ei voida pitdd hyvén kirjanpitotavan
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mukaisena, siirrot vapaisiin rahastoihin kirjataankin Kilan lausunnon 1694/2002 mukaan oman

paddoman sisdisend siirtona. (kirjanpitolautakunta 2002; Vinnikainen, 56).

2.5.5.3 Rahastojen esittiminen taseessa

Madratarkoitukseen sidottujen rahastojen pddoma on esitettdvd kirjanpitoasetuksen 1:6 §:n
mukaisesti taseessa omana erdnddn (Kirjanpitoasetus 30.12.1997/1339 1:6). Kilan lausunnon
1334/1995 mukaan rahaston pddoma esitetddn aatteellisen yhteison oman pddoman ryhméssd heti
mahdollisen peruspddoman jidlkeen. Yhdistyksessd ei ole varsinaista peruspddomaa, vaan sen oma
pddoma muodostuu yleensa tilikauden ylijidmistd. Rahastojen pddoma esitetddn siten yhdistyksissd
tasekaavan mukaisesti ennen tase-erdd “Edellisten tilikausien voitto”. Mikili omakatteisia tai muita
sidottuja rahastoja on useita, rahastokohtainen erittely voidaan esittdd myds liitetiedoissa. Koska
sidottujen rahastojen varoihin liittyy niiden kiyttovelvoite, ndhdddn velvoitteesta annettava selvitys
usein tarpeellisena liitetietojen yhteydessd. (Vinnikainen 2022, 56.) Omakatteisten rahastojen varat
esitetdéin kirjanpitoasetuksen 1:6.4 §:n mukaisesti omana erdnddn taseen vastaavissa, ja nykyisen
tasekaavan mukaisena paikkana voidaan pitdd padryhmin “Pysyvit vastaavat” -erin jalkeistd erdéd

(Kirjanpitoasetus 30.12.1997/1339 1:6.4; Vinnikainen 2022, 56).

Kilan lausunnon 1334/1995 mukaan vapaiden rahastojen pddoma esitetddn taseessa oman pddoman
ryhmaésséd sidottujen rahastojen jdlkeen. Yhteisolld tai sdatiolld ollessa sekd madratarkoitukseen
sidottuja ettd vapaita rahastoja, on ndmi luokiteltava selkedsti, jotta kirjanpitoasetuksen 1:6.4 §:n
vaatimus erityismairdyksin rajoitettujen padomien erillddn ilmoittamisesta tiyttyy. (Vinnikainen

2022, 56.)

2.5.5.4 Rahastojen tuottojen ja kulujen esittiminen tuloslaskelmassa

Kilan lausunnon 1884/2012 mukaan sidottujen rahastojen tuotot ja kulut tulee esittdd luonteensa
mukaisessa kohdassa tuloslaskelmassa eli varsinaisen toiminnan, varainhankinnan tai sijoitus- ja
rahoitustoiminnan tuottoina ja kuluina (Kila 2012). Kun sidottujen rahastojen varoja tai niiden tuottoa
kaytetddn niille edellytettyyn tarkoitukseen, syntyy kuluja, jotka voivat olla esimerkiksi avustuksia,
apurahoja, palkkoja tai vuokria. Rahaston varojen kéyttd kirjataan yleensd varsinaisen toiminnan
padryhmidan. (Vinnikainen 2022, 56.) Kilan lausunnon 1334/1995 mukaan omakatteisten rahastojen

tuottojen, kulujen ja kéyton erotus, joka lisdtdén rahaston pddomaan tai vdhennetddn rahaston
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pddomasta, esitetddn tulolaskelmassa ennen “Tilikauden tulos” -erdd. Samaa menetelmii on

sovellettu kirjanpitokdytdnndssd myds muihin sidottuihin rahastoihin. (Vinnikainen 2022, 56.)
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3 METODOLOGIA

3.1 Monitapaustutkimus

Tama tutkimus on toteutettu monitapaustutkimuksena (multiple case study). Yhtend
tapaustutkimuksen muodoista, monitapaustutkimus on tutkimusstrategia, jossa tutkimuksen kohteena
olevaa ilmiotd kuvaavia tapauksia ja niiden piirteitd puretaan osiin ja kootaan uudestaan ylemmalla
abstraktion tasolla (Pauwels & Matthyssens 2004). Tapaustutkimus laajemmin ndhddidnkin usein
pragmaattisena tutkimustapana, ja siind voidaan hyodyntdd sekd kvantitatiivista ettd kvalitatiivista
aineistoa ja erilaisia analyysitapoja. Tdmin vuoksi tapaustutkimuksella voi olla (vaikka valttimatta
aina ei ole ole) ldheinen suhde monimenetelméilliseen tutkimukseen (mixed methods research).
(Eriksson & Koistinen 2014, 2.) Tapaustutkimuksen tarkastellessa usein monimutkaisia ja pitkdén
jatkuvia ilmiditd, soveltuu se hyvin vastaamaan kysymyksiin miften ja miksi. PAdméadrana on tdlloin
lisdtd ymmarrystd tutkittavasta tapauksesta ja olosuhteista, ja tapaustutkimusta ajaakin usein
eteenpdin alustava tieto siité, ettd tapaus on jollain lailla tirked — vaikkakin sen lopullinen merkitys

paljastuu kuitenkin vasta tutkimuksen kuluessa. (Laine, Bamberg & Jokinen 2007, 10.)

Tapaustutkimus antaa menetelmallistd vapautta: siind ei sitouduta tiettyyn tutkimusmenetelmiin,
silld sekd kvantitatiiviset ettd kvalitatiiviset menetelmét ovat kiytettdvissd (Malmsten 2007, 67).
Tapaustutkimuksen késitettd on ollut usein tapana kayttad virheellisesti viittaamaan erilaisiin
tutkimusmetodeihin. Englanninkielisessd kirjallisuudessa menetelmiksi (method) taas on katsottu
usein sekd aineistonkeruu- ettd tutkimusmenetelmdt. My0ds tapaustutkimus (case study method)
nimetddnkin usein metodiksi, mikd johtuu method-kisitteen laajuudesta. Suomen kielessd
menetelmidn voidaan katsoa vakiintuneen koskemaan konkreettisia, selvésti rajattuja
tutkimusmenetelmid, ja tapaustutkimuksen siséltdessa ldhtokohtaisesti useita tutkimusmenetelmié,
onkin ndhty perusteltuna sanoa tapaustutkimuksen olevan pikemminkin tutkimustapa tai
tutkimusstrategia kuin metodi. Tdmén voidaan myds ndhdd syynd, miksi suomalaisissa
menetelmiteoksissa ei puhuta tapaustutkimuksista. (Laine, Bamberg & Jokinen 2007, 9; 18.) Laine,
Bamberg ja Jokinen (2007) nostavat esiin suomalaisen sosiologin ja kvantitatiivisen tutkimusotteen
kehittdjan Pertti Toton (2000) avauksen yhdenlaisesta yhteydestd tapaustutkimukseen, jossa Tottd
viittdd kvalitatiivisia tutkimuksia pidettidneen pitkdén kvantitatiivisia menetelmid ylevampind. Totto
vaatiikin, ettd tutkimusongelman tulee olla tutkimuksen Il&dhtokohta ja keskipiste, ja sen

selvittimiseksi on kéytettdvd niin kvalitatiivisia kuin kvantitatiivisiakin menetelmid. Tdmén
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luonnehdinnan Bamberg ja Jokinen nédkevét sopivan myods tapaustutkimusotteen l&dhtokohdaksi.

(Laine, Bamberg & Jokinen 2007, 18-19.)

Tapaustutkimus on kontekstuaalista sekd aika- ja paikkasidonnaista (Malmsten 2007, 63).
Tapaustutkimuksessa tapaus ymmérretddn kuitenkin toisin kuin esimerkiksi kvantitatiivisessa
tutkimuksessa, jossa tapaus on tilastollinen yksikko. Tapaustutkimuksessa kohde onkin useimmiten
tapahtumakulku tai ilmi6, jossa tarkastellaan pientd joukkoa tapauksia. Viitatessaan ranskalaisen
etnologin Frangoise Zonabendin (1992) havaintoihin, Laine, Bamberg ja Jokinen (2007) kuvaavat
tapaustutkimusta seikkaperdisend esityksend tutkittavasta kohteesta, joka voi olla yksilo, yhteiso,
organisaatio, kaupunki, valtio, sivilisaatio tai tapahtumakulku. LdhtSkohtana on télléin kuvata
tutkimuksen kohde perusteellisesti. Useita tapaustutkimuksia myos luonnehtivat aikaisempien
tutkimusten hyodyntiminen sekd tapauksen ja kontekstin rajan hdméryys. (Laine, Bamberg &

Jokinen 2007, 9.)

Koska tapauksen ja kontekstin raja on hdmiré, ei voida katsoa olevan itsestddn selvdd, miten
tapauksesta muotoillaan tutkimuskysymys. Kun esimerkiksi kvantitatiivisessa tutkimuksessa
yleistiminen onnistuu siten, ettd aineistoa verrataan taustapopulaatioon, tapaustutkimuksessa ei saada
samassa mielessd edustavaa otosta: vaikka tyypillisid tapauksia 10ytyykin, keskiméaardisti tapausta ei
ole olemassa (Laine, Bamberg & Jokinen 2007, 12.) Tutkimuksen kohteen voidaan katsoa
médrittelevdn sen, mistd tapauksen puolista ollaan erityisen kiinnostuneita. Tapaustutkimus ei ole
pelkka kuvaus tapahtumien kulusta tai ilmion siséllosté, silld sithen voidaan katsoa liittyvdn myos
kiinnostus jotain tiettyd jannitettd kohtaan. (Laine, Bamberg & Jokinen 2007, 10.) Esimerkiksi
poliittista toimintaa on sen tilanne- ja ongelmasidonnaisuuden vuoksi nihty kannattavana tutkia

tapauskohtaisesti (Lappalainen 2007, 192).

Tapaustutkimuksessa teoriaa voidaan kéyttdd hyvin erilaisilla tavoilla. Teorialla voidaan esimerkiksi
pohjustaa ymmarrystd ilmidstd, ja tapaustutkimuksessa teoriaa ja kaisitteellisida kategorioita
voidaankin kidyttdd jo etukdteen ohjaamaan aineiston keruuta ja analyysia. Tdmé piirre myds
esimerkiksi erottaa tapaustutkimuksen laadullisesta tutkimuksesta yleensd. Viitatessaan Meyerin
(2001) havaintoihin Laine, Bamberg ja Jokinen (2007) ndkevitkin teoriaan nojaavan aihealueen

hahmottamisen erityisen hyddyllisend juuri tapaustutkimuksissa, joissa ilmién ja kontekstin vilisid
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rajoja ei useinkaan voida ndhdi selvésti. (Laine, Bamberg & Jokinen 2007.) Tutkimusaiheen
tunnistamisen voidaankin katsoa auttavan kiinnittdmdan tapauksen aiempiin tieteellisiin
keskusteluihin. Periaatteessa voidaan nidhdi kaksi erilaista tapaa aloittaa tapaustutkimus. Yhtéaalta
voidaan léhted liikkeelle kiinnostavasta tapauksesta sekd pohtia, mitka kisitteet sopivat tapauksen
analysointiin ja misté tapaus kertoo eli mikd on tutkimuksen kohde. Toisaalta tutkimuksen kohde voi
olla jo selvilld, jolloin etsitdéin tapaus, jossa pdidstddn kdyttdméén ja kehittimain tiettyjd kasitteita.
Kéaytdnnossd tapaustutkimus on useimmiten jotain nididen kahden déripdédn vélilld: tapaus vaikuttaa

kisitteiden valintaan, ja kisitteet vaikuttavat tapaukseen. (Laine, Bamberg & Jokinen 2007, 11.)

Eriksson ja Koistinen (2005) puolestaan nikevit, ettd tapaustutkimus voi olla esimerkiksi kuvaileva
(tutkii kéytdnnon tilanteita), selittdva (tutkii asioiden vélisid suhteita), eksploratiivinen (tuottaa uusia
ideoita), strateginen (tuottaa teoriasta eri nikokulmia), intensiivinen tai ekstensiivinen (syvallinen tai
yleistévi) tai vdlineellinen (tutkii, onko kyse ilmidsta vai tapauksesta) (Eriksson & Koistinen, 2005,
9-17). Vield tarkemmin monitapaustutkimuksen kohdalla Yin (2013) puolestaan katsoo, ettd
monitapaustutkimuksen yksittiisistd tapauksista ei voida tehdd yleistyksid, mutta niiden avulla

voidaan tulkita laajempia ilmi6itd (Yin 2013, 327).

3.2 Tutkimuksen aineisto

Taulukko 4. Tutkimuksen aineisto.

Tutkimuksessa tarkasteltu kohdeorganisaation PRH:n yhdistysrekisteriin toimittama
tiliniéiéitésasiakiria; toimitettu 6 kk:n kuluessa tilikauden péaéttymisestd / _
Tilikauden Tuloslaskelma Tase Liitetiedot Toimintakertomus
tilinpdatos(asiakirja(t))

JHL, 2016 16.06.2017 16.06.2017 16.06.2017 16.06.2017
JHL, 2017 11.06.2018 11.06.2018 11.06.2018 11.06.2018
JHL, 2018 30.05.2019 30.05.2019 30.05.2019 30.05.2019
JHL, 2019 15.06.2020 15.06.2020 15.06.2020 15.06.2020
JHL, 2020 10.06.2021 10.06.2021 10.06.2021 10.06.2021
JHL, 2021 14.06.2022 14.06.2022 14.06.2022 14.06.2022
JHL, 2022 27.06.2023 27.06.2023 27.06.2023 27.06.2023
0AJ, 2016 06.06.2017 06.06.2017 06.06.2017 06.06.2017
0AJ, 2017 22.05.2018 22.05.2018 22.05.2018 22.05.2018
0AJ, 2018 16.05.2019 16.05.2019 16.05.2019 16.05.2019
0AJ, 2019 12.06.2020 12.06.2020 12.06.2020 12.06.2020
0AJ, 2020 12.05.2021 12.05.2021 12.05.2021 12.05.2021
0AJ, 2021 16.06.2022 16.06.2022 16.06.2022 16.06.2022
0AJ, 2022 16.05.2023 16.05.2023 16.05.2023 16.05.2023
Tehy, 2016
Tehy, 2017 29.06.2018 29.06.2018 29.06.2018 29.06.2018
Tehy, 2018
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Tehy, 2019
Tehy, 2020
Tehy, 2021
Tehy, 2022

Tamain tutkimuksen aineistona toimii JHL:n, OAJ:n ja Tehyn PRH:n yhdistysrekisteriin tilikausilta
20162022 toimittamat tilinpdatosasiakirjat. Tutkimuksen kohdeorganisaatioiden tilikausi on
tarkasteluajanjaksolla ollut kalenterivuosi. Aatteellisen yhdistyksen pystyessd tietyin edellytyksin
laatia tuloslaskelmansa kirjanpitoasetuksen 30.12.1997/1339 1 §:n kululajikohtaisen tai 2 §:n
toimintokohtaisen kaavan mukaisesti (ks. kirjanpitoasetus 30.12.1997/1339 1:3.5), ovat myds timén
tutkimuksen aineistoina  toimineet tilinpdatokset olleet tuloslaskelmiensa  vuotuisilta
esitysmuodoiltaan vaihtelevia sekd liitetiedoin tarkennettuja. Tutkimuksessa tarkastellut
tilinpdatosasiakirjat yhdessa niiden PRH:n yhdistysrekisteriin toimitusajankohdan kanssa on esitetty

taulukossa 4.

3.3 Tutkimuksen analyysimenetelmi

Tdmdn tutkimuksen analyysi suoritetaan suorana tulkintana. Suora tulkinta on yksi
tapaustutkimuksille tyypillisistd analyysimenetelmistd. Suorassa tulkinnassa analyysitapa on
intuitiivinen, ja suoran tulkinnan tekemisessa tirkedd on kokonaisndkemys tutkittavasta ilmiosta.
Suorassa tulkinnassa analyysin tekeminen kirjoittamalla saa suuren painoarvon ja kirjoittaminen
ndhdéddn tapana tuottaa uutta tietoa. Talloin my0ds kerronnallinen tiedon tuottamisen tapa (narrative
knowing) korostuu. (Eriksson & Koistinen 2014, 34.) Kerronnallisen tiedon tuottamisen voidaankin
katsoa luovan tietyilld tieteenaloilla johdonmukaisuutta sellaisten elementtien vililld, jotka kaikki
kuuluvat samaan selitettdvdin tutkimusilmioon. Télloin aineisto voi koostua erilaisista ldhteista,

jolloin kerronnallinen tulkinta kykenee suhteuttamaan niité toisiinsa. (Morgan & Wise 2017, 1.)

Monitapaustutkimuksessa on tirkedd analysoida aineistoa yksi tapaus kerrallaan (Yin 2013, 325).
Siksi myo0s tdmidn tutkimuksen kohdeorganisaatioita tarkastellaan analyysiosiossa ensiksi
organisaatiokohtaisesti — ndin vastataan alatutkimuskysymyksiin. Kun taas vertailevalla otteella
pyritddn tapaustutkimuksessa laajemmin keskittymddn tunnistamaan yksittdisten tapausten
ominaisuuksia, edeten tdmidn pohjalta rinnakkaisasetteluthin (Kurunmiki 2007, 77), luodaan
analyysiosion lopussa vield rinnakkainen katsaus tutkimuksen kohdeorganisaatioiden tyétaisteluihin

kéytettdvien rahastojen kehityksestd ja vastataan samalla padtutkimuskysymykseen.
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Aatteellisen yhdistyksen pystyessd tietyin edellytyksin laatia tuloslaskelmansa kirjanpitoasetuksen
30.12.1997/1339 1 §:n kululajikohtaisen tai 2 §:n toimintokohtaisen kaavan mukaisesti (ks.
kirjanpitoasetus 30.12.1997/1339 1:3.5), vertailtavuuden vuoksi tdmén tutkimuksen analyysiosioon
eli pddlukuun 4 on kuitenkin mahdollisuuksien mukaan pyritty yhtendistimain
kohdeorganisaatioiden tilinpdétokset kirjanpitoasetuksen 30.12.1997/1339 3 §:n 1 momentin kaavaa
mukaillen. Koska tdmén tutkimuksen mielenkiinnon kohteena ei ole ammattiliittojen varsinainen
toiminta, varainhankinta eikéd sijoitus- ja rahoitustoiminta sinéinsd, varsinaisen toiminnan ja sijoitus-
ja rahoitustoiminnan otsikoiden alla on ilmoitettu ainoastaan nédiden yhteistuotot ja -kulut seki ao.
kulujddma. Varainhankinnan tuotto- ja kuluerid on kuitenkin selkeyden vuoksi eritelty useammalle

riville.

3.4 Tutkimuksen kohdeorganisaatioista

3.4.1 JHL

3.4.1.1 Lyhyt historia

Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry, ruotsiksi Forbundet for den offentliga sektorn och
valfardsomradena JHL rf (Y-tunnus 0116647-5), perustettiin vuonna 200. JHL:n perustivat
SAK:laiset julkisten alojen liitot Kunta-alan ammattiliitto KTV, Valtion ja erityispalvelujen
ammattiliitto VAL ja Valtion yhteisjdrjestd VTY. JHL:n yhteisojiseniksi liiton perustamisvaiheessa
tulivat Merivartioliitto MVL (nykyinen nimi Rajaturvallisuusunioni), Tulliliitto ja Vankilavirkailijain
liitto VVL. Julkisia palveluja tuottavien ammattiliittojen yhdistymiselld tavoiteltiin
neuvotteluasemien vahvistamista eri sopimussektoreilla ja neuvottelutasoilla, erityisesti jatkuvasti
kasvavalla yksityiselld hyvinvointipalvelualalla. Voimien yhdistimiselld haettiin my0ds tehostusta
yhteiskuntavaikuttamiseen. Tarkedksi tekijdksi koettiin sekd jdrjestdytymisen selkeyttdminen ettd
jasenpalvelujen sdilyttiminen laadukkaina. Aliupseeriliitto liittyt JHL:n yhteis6jdseneksi vuonna
2008, ja kun vuonna 2010 Rautatieldisten liitto teki pddtoksen liittyd JHL:ddn, perustettiin
Raideammattilaisten yhteisjirjestd JHL. JHL:n jdseniksi rautatieldiset liittyivdt vuoden 2012 alussa.

(JHL 2023.)
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3.4.1.2 Organisaatiorakenne, toiminnan tarkoitus ja jisenisto

JHL on jasenmadraltian Suomen suurimman ammatillisen keskusjarjeston, Suomen Ammattiliittojen
Keskusjirjestd6 SAK ry:n toiseksi suurin ammattiliitto heti Palvelualojen Ammattiliitto PAMin
jilkeen, ja sen puheenjohtajana toimii P&divi Niemi-Laine (JHL 2023; SAK 2023b). JHL:n
keskustoimisto sijaitsee Helsingin Sorndisissd, ja kymmenen aluetoimiston toimipisteet
kahdellatoista paikkakunnalla ympéri Suomen. JHL:114 on jédsenid noin 165 000, joista naisia noin 70
prosenttia. JHL:n palveluksessa oli vuoden 2022 lopussa kaikkiaan 263 henkil6d. JHL yhdistda
kunnissa, valtiolla ja yksityisissd hyvinvointipalveluissa tydskentelevdt ammattilaiset sekd ndille
aloille opiskelevat. Erilaisia ammattinimikkeitd on noin 950 ja luottamushenkil6itid noin 8 000. Tyo6-
ja virkaehtosopimuksia liitolla on noin 100. Liiton ja tyottomyyskassan jisenmaksu on prosentti

tyossdkdyvin jdsenen ennakonpidityksen alaisesta ansiotulosta. (JHL 2023.)

JHL toimii edunvalvontajirjestond sekd yhteiskunnallisena vaikuttajana. Ammattiliitto kokoaa
jasenikseen jérjestdmis- ja sopimusalojensa palkansaajat, nithin verrattavissa olevat ja ndiden alojen
opiskelijat. Tarkoituksensa toteuttamiseksi ammattiliitto tekee tyo- ja virkachtosopimuksia ja muita
vastaavia sopimuksia sekd valvoo niiden noudattamista, parantaa ja puolustaa jisenten oikeudellisia,
taloudellisia ja sosiaalisia etuuksia, toimii jdsenten toimeentulon, yhteiskunnallisen aseman,
oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvon edistdmiseksi sekd on mukana tydeldman kehittimisessd. (JHL

2021, 6.)

JHL rakentuu yhdistyksisté, edustajistosta, hallituksesta ja keskus- seki aluetoimistoista. Yhdistykset
muodostavat JHL:n rungon. Jokainen ammattiliiton jdsen kuuluu johonkin JHL-yhdistykseen.
Yhdistyksid on noin 500 eri puolella Suomea. Yhdistys voi olla tyonantaja-, sopimusala- tai
aluekohtainen ja sen toiminta-alue voi olla paikallinen, alueellinen tai valtakunnallinen. JHL:n
yhdistykset toimivat edistddkseen jdsentensd edunvalvontaa ja ammatillista yhteistoimintaa
tyopaikalla, tarjoten jdsenistolleen myds tarjottua koulutusta ja virkistystoimintaa. Yhteisdjdsenliitot
ovat JHL:n neuvottelukumppaneita, ja JHL:n tyottomyyskassa sekd JHL-opisto ovat tirked osa JHL:n
palveluita. (JHL 2023.) Yhteisojédsenliitot ovat yhdisténeet liittojensa edunvalvonnan JHL:n kanssa,
muun muassa neuvottelutoiminta kdydadn JHL:n kautta. Yhteisdjdsenid ovat Vankilavirkailijain
liitto, Tulliliitto, Rajaturvallisuusunioni ja Aliupseeriliitto. Julkisten ja hyvinvointialojen

tyottomyyskassa tarjoaa tyottomyysturvaa JHL:n jdsenille. Kassalla on oma hallitus ja edustajisto.
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JHL-opisto toimii Helsingissd Sorndisten rantatielld samassa osoitteessa liiton keskustoimiston

kanssa. (JHL 2023.) JHL:n jasenyhdistykset on kuvattu kuviossa 7.

JHL:n jasenyhdistykset

~
Yhteisojasenliitot: ~ EDUSTAJISTO
(120 suorilla vaaleilla
' valittua edustajaa)
Vankilavirkailijain liitto

Tulliliitto [HzAlLt"TIH?) TYOTTOMYYSKASSA

Rajaturvallisuusunioni

KESKUSTOIMISTO
JA ALUETOIMISTOT

\

JHL-OPISTO
Aliupseeriliitto

Kuvio 7. JHL:n jasenyhdistykset (JHL 2023).

3.4.1.3 Hallinto

Edustajisto

Korkein péitintdvalta JHL:d4 koskevissa asioissa on edustajistolla, jonka pédttdmien pitemmén
aikavilin suunnitelmien mukaan ammattiliiton toimintaa hoidetaan. Toimikausi on viisi vuotta ja se
paittyy uuden vaalilla valitun edustajiston jarjestaydyttyd. Jdsenet ja varajisenet ammattiliiton
edustajistoon valitaan yhdistyslain 29 §:n 3 momentin 2. kohdassa tarkoitettuna henkilokohtaisena
suhteellisena listavaalina, jossa kullakin d&nioikeutetulla ammattiliiton jdsenyhdistyksen jdsenelld on
yksi ddni. (JHL 2021, 11-12.) Edustajistoon valitaan 120 ammattiliiton eri sopimuslohkoja ja
alueellisia vaalipiirejd edustavaa henkil6d. Sopimuslohkojen edustajien vihimmaismaard maaraytyy
jasenmaidrien suhteessa. Vaalipiirien edustajien médrd médrdytyy jdsenyhdistysten jisenmédrien ja
yhdistyksen kotipaikan perusteella. Ehdokkaan on oltava ammattiliiton jasenyhdistyksen jdsen.
Edustajiston jirjestdytymiskokouksessa valitaan muun muassa liiton puheenjohtaja ja hallitus (JHL
2021, 13). JHL:n johto vuosille 2022-2027 valittiin edustajiston jarjestdytymiskokouksessa 7.6.2022

(JHL 2023). Edustajiston tehtdvdnd on muun muassa:

a. pddttdad ammattiliiton toimintastrategiasta ja pitkdin aikavdlin suunnitelmista,
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b. valvoa ammattiliiton toimintaa ja varojen hoitoa,

c. pddttdd niiden valtakunnallisten ty6- ja virkaehtosopimusten hyviksymisestd, joita se ei ole
siirtinyt hallituksen hyvdksyttdviksi, sekd niiden olennaisista muutoksista - -. (JHL 2021, 15.)

Edustajisto muun muassa paéttid jasenmaksun suuruuden sekd hyviksyy ammattiliiton talousarvion
ja toimintasuunnitelman. Kuntien sopimusalalta edustajia on 80, yksityiseltd sopimusalalta 35,

valtion sopimusalalta 4 ja kirkon sopimusalalta 1 edustaja. (JHL 2023.) N4itd on kuvattu kuviossa 8.

Edustajien lukumaara sopimusaloittain
Valtio  Kirkko
3 % _r‘l %

Kuvio 8. JHL:n edustajien lukumééra sopimusaloittain (JHL 2023).

Hallitus

Edustajiston pditoksid toteuttaa JHL:n hallitus (JHL 2023). JHL:n hallitus johtaa ammattiliiton
hallintoa ja toimintaa edustaen ammattiliittoa ja hoitaen ammattiliiton asioita yhdistyslain, liiton
sdaantdjen ja edustajiston péddtdosten mukaisesti. Hallitus on kaikista toimenpiteistddn vastuussa
edustajistolle. Hallitukseen kuuluu 25 varsinaista jasenti. Tdhdn méérdin sisdltyvit puheenjohtaja ja
puheenjohtajan varahenkild. Muilla varsinaisilla jisenilli on henkilokohtainen varajdsen.
Ammattiliiton hallitukseen valittavan henkiléon on oltava myods JHL:n jidsenyhdistyksen jisen.
Hallituksen toimikausi on sama kuin edustajiston toimikausi, eli viisi vuotta. Ammattiliiton
puheenjohtaja toimii hallituksen puheenjohtajana. (JHL 2021, 16.) Viimeisin hallitus kaudelle 2022—
2027 wvalittiin edustajiston jdrjestdytymiskokouksessa 7.6.2022. Hallituksen muodostavat liiton
puheenjohtaja Pédivi Niemi-Laine, toimialajohtaja Hékan Ekstrom, 18 kunta-alan ja neljd yksityisten

alojen edustajaa seka yksi valtion edustaja (JHL 2023). Hallituksen tehtdvidnd on muun muassa:
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a. valvoa, ettd ammattiliiton toimintaa johdetaan yhdistyslain, ndiden [liiton] sddntojen ja
edustajiston tekemien pddtosten mukaisesti,

b. huolehtia, ettd ammattiliiton varat sdilytetddn huolellisesti ja sijoitetaan ammattiliitolle edullisesti
Jja ettd ammattiliiton omaisuutta hoidetaan hyvin,

c. johtaa ja valvoa ammattiliiton tyoehto-, virkaehto- ja muuta jdseniston edunvalvontaan liittyvdd
sopimustoimintaa,

d. asettaa sopimustavoitteet ja tarvittaessa irtisanoa voimassa olevat sopimukset - -. (JHL 2021, 17.)

3.4.2 OAJ

3.4.2.1 Lyhyt historia

Opetusalan Ammattijérjestd OAJ ry, ruotsiksi Undervisningssektorns Fackorganisation rf (Y-tunnus
0116769-7), perustettiin vuonna 1973 nimelld Opettajien ammattijirjestd, kun Suomen Opettajain
Liitto, Oppikoulunopettajain Keskusjirjesto ja Svenska Finlands Lararforbund yhdistyivit. Vuodesta
1991 ldhtien OAJ:n jdsenid ovat olleet kaikki opettajaryhmét varhaiskasvatuksen opettajista
yliopistojen opettajiin ja opettajaopiskelijoista senioriopettajiin. Vuodesta 2006 1dhtien myds opetus-

ja sivistystoimen johtajat ja asiantuntijat ovat voineet liittyd OAJ:n jaseniksi. (OAJ 2023.)

3.4.2.2 Organisaatiorakenne, toiminnan tarkoitus ja jidsenisto

OAJ on koulutettuja palkansaajia edustavan keskusjdrjestd Akavan jasenmddréltddn suurin
jasenjarjestd. OAJ:n puheenjohtajana toimii Katarina Murto. OAJ:n keskustoimisto sijaitsee
Helsingin Itd-Pasilassa. OAJ:n jadsenmadrd on yli 114 000. OAJ:n palveluksessa oli vuoden 2022
lopussa kaikkiaan 125 henkildd. Yhdeksdn kymmenestd opettajasta Suomessa on valinnut OAJ:n
jasenyyden. OAJ:hin kuuluu varhaiskasvatuksen, peruskoulun, lukion, ammatillisten oppilaitosten,
ammattikorkeakoulujen, taiteen perusopetuksen ja vapaan sivistystyon opettajia, koulujen ja
oppilaitosten johtajia ja rehtoreita, opetus- ja sivistystoimenjohtajia ja muita asiantuntijoita seki
yliopistojen lehtoreita. Jasenistoon kuuluu myods opettajaksi opiskelevia ja elidkkeelle jaaneitd
opettajia. Suurin osa jisenistd tyOskentelee kunnan opetusalalla, kun taas huomattava osa
ammatillisista opettajista toimii yksityiselld sektorilla ja pieni osa valtion sopimusalueella. OAJ:n
jasenmaksu sisdltdd OAJ:n jisenmaksun, alue- ja paikallisyhdistyksen jidsenmaksut sekd Opetus ja
tiede -tyottomyyskassan jisenmaksun. Kokonaisjdsenmaksu vaihtelee yhdistyksittdin, silld kukin

yhdistys pdittdd vuosittain omasta jaisenmaksustaan. Kokonaisjdsenmaksun médra on keskiméairin
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1,1 prosenttia tydssdkdyvin jdsenen ennakonpidityksen alaisista kokonaisansioista. (OAJ 2023.)

OAJ:n jasenmiiratkehitystd vuosina 2017-2023 on kuvattu kuviossa 9.

Opetusalan Ammattijarjesté OAJ
Jasenmiirikehitys 2017-2023

JASENJAKAUMA 1.1.2017 1.1.2018 1.1.2019 1.1.2020 1.1.2021 1.1.2022 1.1.2023
OAJ:n yleissivistdvat opettajat OAJ-YSI 56304 56231 55862 55369 55622 55491 55 429
OAJ-YSI 52 065 51991 51672 51187 51289 51128 51029
Finlands Svenska Liararforbund FSL 4239 4 240 4190 4182 4333 4 363 4 400
OAJ:n Ammatilliset opettajat OAO 19 093 18 476 17662 16 958 16 635 16 559 16 241
Varhaiskasvatuksen opettajien liitto VOL 13 857 13 781 13 512 13 345 13 499 13 462 13 622
Yliopistojen opetusalan liitto YLL 1557 1509 1481 1476 1453 1 469 1490
Opetus- ja sivistystoimen asiantuntijat Opsiary 125 122 135 132 128 124 129
VARSINAISET JASENET 90936 90119 88652 87280 87337 87105 860911
Opiskelijajasenet Fiya 7 690 7 611 7 8o7 7 268 8156 6 987
SOOL 6758 7 252 7 156 7 431 6878 7 796 6631
FSL 414 438 455 376 390 360 356
Seniorijasenet 22042 22047 22361 22264 21943 22372 20451
Opetusalan Seniorijirjesto OS] 20267 20553 20829 20808 20551 21025 19663
FSL 401 401 380 361 340 354 297
Muut seniorijasenet 1374 1093 1152 1005 1052 Q93 491
KOKONAISJASENMAARA 120150 119856 118624 117351 116548 117633 114349
& oas

Kuvio 9. OAJ:n jasenmaidrdkehitys 2017-2023 (OAJ 2023).

Jérjeston tarkoituksena on toimia opetusalalla toimivien oikeudellisen aseman turvaamiseksi, yleisen
taloudellisen ja sosiaalisen aseman sekd tydolosuhteiden parantamiseksi, yhteiskunnallisena
vaikuttajana ja opetusalan kehittdjdna, yhteyksien ylldpitamiseksi koti- ja ulkomaisiin vastaaviin
opettaja- ja ammattijarjestoihin, yhteenkuuluvuuden ja yhteistyon edistimiseksi opetusalalla
toimivien keskuudessa, opetusalalla toimivien tyShyvinvoinnin ja -turvallisuuden edistdmiseksi ja
opetusalalla toimivien ammattitaidon ja osaamisen kehittdmiseksi. Tarkoituksensa toteuttamiseksi
jarjestd muun muassa sopii jasenkuntaansa koskevia tyo- ja virkaehtosopimuksia ja valvoo niiden
noudattamista, seuraa yhteiskunnallista kehitystd sekd vaikuttaa yhteiskunnalliseen péadtoksentekoon
ja lainsdaddantoon, tekee esityksid ja aloitteita sekd antaa lausuntoja, ohjaa ja tukee jasenyhdistystensé

toimintaa sekd toimii yhteistydssd ulkojdsenyhdistystensa kanssa. (OAJ 2020, 2-3.)

OAJ:n jdsenet jarjestdytyvdt valtakunnallisiin  piirethin  ja  yhdistyksiin  edustamansa
kouluasteen/opetusalan tai oppilaitoksen mukaan. Valtakunnalliset piirit ja yhdistykset kokoavat
jasentensd edunvalvontaan ja jarjestopolitiikkaan liittyvid tavoitteita sekd tekevit esityksid, aloitteita

ja jarjestavit koulutuksia. OAJ:n valtakunnalliset piirit ja yhdistykset ovat Varhaiskasvatuksen
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Opettajien Liitto VOL, OAJ:n yleissivistdavit opettajat OAJ-YSI, Finlands, Svenska Lararférbund
FSL, OAJ:n ammatilliset opettajat OAO, Yliopistojen opetusalan liitto YLL, Opetus- ja
sivistystoimen asiantuntijat Opsia, Suomen Opettajaksi Opiskelevien Liitto SOOL sekd Opetusalan
Seniorijarjestd OSJ. OAJ:n 37 pedagogista opettajajérjestod taas kokoavat yhteen oman oppiaineensa
opettajat. Kaikilla jarjest6illd on omat organisaationsa, tavoitteensa ja jasenpalvelunsa. Pedagogiset
opettajajarjestot ovat OAJ:n ulkojisenid, kehittden oman aineensa opetusta, koulutusta ja sisiltoja.

OAIJ:n jarjestorakenne on kuvattu kuviossa 10.

OAJ:n jarjestorakenne

1 VALTAKUNNALLINEN

| Opetusalan Ammattijirjests OAJ |

Valtakunnalliset piirit = @
Valtakunnalliset yhdistykset < @

ALUEELLINEN
2 + Alueyhdistykset

PAIKALLINEN
+ Paikallisyhdistykset

-+ Opettajaryhméakohtaiset yhdistykset

Kuvio 10. OAlJ:n jirjestorakenne (OAJ 2023).

3.4.2.3 Hallinto

Valtuusto

Valtuusto kdyttdd OAJ:n ylintd péddtosvaltaa. Valtuustoon valitaan vaalipiireittdin 150 varsinaista
jasentd ja 150 varajdsentd kuitenkin siten, ettd jokaisesta valtakunnallisesta vaalipiiristd valitaan
vihintddn kaksi varsinaista jdsentd ja kaksi varajdsentd. Valtuuston toimikausi on neljd vuotta.
Valtuustopaikat madrdytyvit valtakunnallisten vaalipiirien kesken niiden jdsenmiidrien suhteessa.
Valtuutetut valitaan liittoddnestyksessd suhteellisilla vaaleilla siten kuin yhdistyslain 29 §:n 3
momentin 2 kohdassa sdddetddn ja valtuuston hyvidksymissd &énestys- ja vaalijirjestyksessd
tarkemmin madratdan. Valtuuston kokouksissa on ldsndolo- ja puheoikeus kolmella

opiskelijayhdistyksen edustajalla ja yhdelld elikkeelle siirtyneitd edustavan ulkojésenyhdistyksen
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edustajalla. Valtuuston varsinaiset kokoukset pidetddn touko-kesdkuussa ja marras-joulukuussa.
(OAJ 2020, 5-6.) Valtuusto wvalitsee jarjeston hallituksen sekd keskuudestaan jirjeston
puheenjohtajan ja kaksi varapuheenjohtajaa kaksivuotiskaudeksi. Vuosina 2022-2026 OAJ-YSI-
vaalipiirilld on valtuustossa 96 paikkaa, OAJ:n ammatillisilla opettajilla 28 paikkaa,
Varhaiskasvatuksen opettajien liitolla 23 paikkaa ja Yliopistojen opetusalan liitolla kolme paikkaa.

(OAJ 2023.)

Hallitus

OAJ:n hallituksen tulee hoitaa jérjeston asioita ja johtaa sen toimintaa yhdistyslain ja jarjeston
saantdjen mukaisesti. Hallituksen jésenet edustavat OAJ:n eri jdsenryhmié. Hallitukseen kuuluu
jérjeston puheenjohtaja sekd kaksikymmenti varsinaista jdsentd. Jokaisella varsinaisella jésenelld on
henkilokohtainen varajisen. Hallituksen toimikausi on kaksi vuotta. Se alkaa heti valintakokouksen
paityttyd ja kestdd seuraavan valintakokouksen paittymiseen saakka. (OAJ 2020, 8-9). Liiton
Puheenjohtaja johtaa OAJ:n toimintaa yhdessd hallituksen kanssa. Kaudella 2022-2024 OAJ:n
hallituksen puheenjohtajana toimii liiton puheenjohtaja Katarina Murto. (OAJ 2023.) Hallituksen
tehtdvind on muun muassa:

2. asettaa puheenjohtajisto, joka toimii jdrjeston tyévaliokuntana sekd eri tehtdvid varten tarvittavat
valiokunnat, toimikunnat ja tyoryhmdt sekd mddrdtd niiden tehtdvdt ja toimiajat,

3. hyvdksyd mallisddnnét jdasenyhdistyksille ja antaa ohjeet paikallis- ja aluetoiminnan
Jjdrjestamisestd,

4. vastata jdrjeston taloudenhoidosta,

5. kutsua koolle valtuuston kokoukset sekd valmistella niille esitettdvdt asiat,
6. huolehtia joka neljds vuosi jdrjeston strategian valmistelusta,

7. huolehtia joka toinen vuosi jdrjeston toimintasuunnitelman valmistelusta,

8. huolehtia joka toinen vuosi jdrjeston toimintakertomuksen laatimisesta kahden edellisen
kalenterivuoden ajalta,

9. huolehtia vuosittain talousarvion valmistelusta,

10. huolehtia tilinpdcdtoksen laatimisesta ja tarkastuttamisesta sddntojen 25 §:ssd edellytettdvilld
tavalla,

11. tehdd valtuustolle esitykset rahastojen perustamisesta ja niiden sddnndoistd,
12. panna toimeen valtuuston pdcdtokset,

13. edustaa jdrjestod --.

(OAJ 2020, 9.) OAIJ:n péaitoksenteko on kuvattu kuviossa 11.
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OAJ:n paatdksenteko

Hallitus
ja jarjeston
puheen-
johtaja

Talous-

P en-
valiokunta uha

johtajisto

’ Senioritoimikunta ‘

Korkeakoulu-
tydryhma

| Opiskelijatoimikunta ‘

Tyohyvinvointi-

l tyanmhims | Opetusalan johdon ‘
Opettajankoulutus- neuvottelukunta
tyoryhma
Aikuiskoulutus-

tyoryhma Tulo- ja palkka- Koulutus- Jarjesto- ja

- poliittinen poliittinen viestinta-

Pedagoginen toimikunta toimikunta toimikunta
toimikunta

Kuvio 11. OAJ:n péditoksenteko (OAJ 2023).

3.4.3 Tehy

3.4.3.1 Lyhyt historia

Vuonna 1982 perustettu Tehy ry, ruotsiksi Tehy rf (Y-tunnus 0469538-0), on Suomen suurin sosiaali-
, terveys- ja kasvatusalan tutkinnon suorittaneiden ja alalle opiskelevien ammattijirjesto. Tehy syntyi,
kun ammatillisen keskusjirjestd Toimihenkilo- ja Virkamiesjirjestdjen Keskusliitto TVK:hon
kuuluvaa kuusi liittoa fuusioituivat yhdeksi jérjestoksi, jonka haluttiin laajasti yhdistdvén terveys- ja
sosiaalialan hoitohenkiloston voimat edunvalvonnassa ja yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa.
Perustettaessa liittoon kuului 51 000 jdsentd, ja fuusiota oli valmisteltu jo pitkddan — nimelld "Tehy”

viitattiin terveysalan ammattiliittojen yhteisty6hon jo 1960-luvulta alkaen. (Tehy 2023a.)

3.4.3.2 Organisaatiorakenne, toiminnan tarkoitus ja jidsenisto

Tehy on toimihenkilokeskusjirjestd STTK:n suurin ammattiliitto, ja sen puheenjohtajana toimii
Millariikka Rytkonen (STTK 2023; Tehy 2023). Tehyn keskustoimisto sijaitsee Helsingin Ité-
Pasilassa Tehyn omistamissa tiloissa. Liséksi eri puolella maata on 14 aluetoimistoa, joista kaksi
toimii omissa tiloissa ja muut vuokratiloissa. Tehylld on jdsenid yli 160 000. Liiton suurin
ammattiryhmé ovat sairaanhoitajat, joita on jdrjeston jdsenistd noin puolet. Tehyldiset toimivat seka

julkisella ettd yksityiselld sektorilla, osa myds yksityisyrittdjind. Noin 70 prosenttia jdsenistd
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tyoskentelee kuntien tai kuntayhtymien palveluksessa. Y1i 90 prosenttia tehyléisistid on naisia. Tehyn
palveluksessa oli vuoden 2022 lopussa kaikkiaan 130 henkilda. Tehyn jdsenmaksu tydssékdyvélle on
1,1 prosenttia jisenen ennakonpidétyksen alaisesta ansiotulosta. Liiton jdsenmaksuun siséltyy myds

Terveydenhuoltoalan ty6ttomyyskassan jasenmaksu. (Tehy 2023a.)

Tehyn tarkoituksena on koota sosiaali-, terveys- ja kasvatusalan tutkinnon suorittaneet sekd em.
ammatteihin opiskelevat henkil6t yhteiseen jarjestoon ja toimia heiddn ammatillisena etujirjestondan
sekd edistdd heiddn keskindistd yhteenkuuluvuuttaan. Liiton tarkoituksena on niin ikdin valvoa ja
parantaa ndiden henkildiden yleistd taloudellista asemaa ja palvelussuhteen ehtoja sekd ammatillisia,
sosiaalisia ja oikeudellisia etuja, toimia tydolosuhteiden kehittdmiseksi ja osallistua koulutuksen,
ammattitaidon seki sosiaali-, terveys- ja kasvatusalan kehittimiseen. Tarkoituksensa toteuttamiseksi
liitto ohjaa ja tukee ammattiosastojen ja jisenend olevan opiskelijayhdistyksen toimintaa, neuvottelee
ja solmii sopimuksia, tekee esityksid ja aloitteita sekd antaa lausuntoja. Tarkoituksensa
toteuttamiseksi liitto myos jirjestdd kokouksia ja kursseja sekd esitelmd- ja luentotilaisuuksia,
harjoittaa tiedotus- ja julkaisutoimintaa sekd yllépitda yhteyksid koti- ja ulkomaisiin jarjestoihin sekd
osallistuu alan kansainvéliseen toimintaan. Liitto on puoluepoliittisesti sitoutumaton. (Tehy 2019, 1-

2)

Tehyn jédsenistd koostuu yli 200 paikalliseen ammattiosastoon kuuluvasta jisenestd, ja opiskelijat
kuuluvat opiskelijayhdistykseen. Ammattiosasto onkin paikallista edunvalvontaa hoitava
“paikallinen Tehy”, joukko tehyldisid saman tyOnantajan palveluksessa tai tietylld alueella. Tehyn
jasenjarjestdind on ammattiosastojen lisdksi kahdeksan ammatillista yhdistystd, jotka ovat
valtuuttaneet Tehyn neuvottelemaan jdsentensd tyOehdoista. Jdsenjdrjestét ovat Suomen
Bioanalyytikkoliitto, Suomen Ensihoitoalan Liitto, Suomen Kaitiloliitto, Suomen Lastenhoitoalan
Liitto, Suomen Mielenterveyshoitoalan Liitto, Suomen Rontgenhoitajaliitto, Suomen Sairaanhoitajat
ja Suun Terveydenhoidon Ammattiliitto. Tydehtoneuvotteluissa Tehy tekee yhteisty6td Suomen ldhi-
ja perushoitajaliitto SuPerin, Erityisalojen Toimihenkil6liitto ERTOn ja Suomen pelastusalan
ammattilaiset SPAL ry:n kanssa. Jérjestét muodostavat Sosiaali- ja terveysalan neuvottelujérjestd

Sote ry:n. (Tehy 2023a.)
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3.4.3.3 Hallinto

Valtuusto

Tehyn pédtintdvaltaa kayttdd valtuusto. Valtuusto valitaan liittodénestykselld joka neljds vuosi
suoritettavalla vaalilla. Valtuuston toimikausi alkaa vélittomasti valtuuston jérjestaytymiskokouksen
avauksesta ja kestdd seuraavan valtuuston jirjestdytymiskokouksen avaukseen asti. Valtuuston
vaalin vaalipiirind on koko maa, ja valtuustoon valitaan yhteensd 83 jdsentd. Vaaleista annetaan
tarkemmat mééraykset ddnestys- ja vaalijarjestyksessd. Valtuuston varsinaiset kokoukset ovat kolmen
kuukauden sisélléd vaalin tuloksen vahvistamisesta pidettiva jarjestdytymiskokous, huhti-kesdkuussa
pidettiva kevitkokous ja marras-joulukuussa pidettiva syyskokous. Véhintidn kerran toimikautensa
aikana valtuusto vahvistaa liiton toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja arvioi niiden toteutumista
sekd paattidd niistd toimenpiteistd, joihin arviointi antaa aihetta. (Tehy 2019; 5, 7-8.) Tehyn vaaleissa

vuonna 2021 valittiin 83 valtuutettua kaudelle 2021-2025 (Tehy 2023a).

Hallitus

Tehyn toimeenpanevana elimend on hallitus (Tehy 2019, 5). Hallitus johtaa liiton toimintaa liiton
sdantdjen sekd valtuuston antamien ohjeiden ja padtdsten mukaan. Hallitukseen kuuluu puheenjohtaja
ja ensimmdiinen ja toinen varapuheenjohtaja sekd 12 varsinaista ja 12 ndiden henkilokohtaista
varajdsentd.  Hallituksen  varsinaisten ja  varajdsenten toimikausi alkaa  valtuuston
jarjestdytymiskokouksen pédttymisestd ja kestddn seuraavan jirjestdytymiskokouksen paittymiseen
asti. (Tehy 2019, 10.) Kaudella 2021-2025 Tehyn hallituksen puheenjohtajana toimii liiton
puheenjohtaja Millariikka Rytkonen (Tehy 2023a). Hallituksen tehtdvand on muun muassa:

1. kutsua koolle valtuuston kokoukset sekd valmistella niissd esille tulevat asiat,
2. panna toimeen valtuuston kokousten pdcdtokset,
3. edustaa liittoa,

4. hoitaa taloudellisesti liiton varoja ja muuta omaisuutta sekd huolehtia, ettd tilinpddtos tehdddn
mddrdaikana, - -

5. pddittdd liiton irtaimen omaisuuden myymisestd, vaihtamisesta ja kiinnittimisestd, - -
8. ryhtyd muihin tarpeellisiin toimenpiteisiin liiton tarkoituksen edistdmiseksi,

9. valmistella liiton ehdotukset virka- ja tyoehtojen parantamiseksi, toimia ndiden ehdotusten
toteuttamiseksi ja valvoa tehtyjen sopimusten noudattamista - -. (Tehy 2019, 10-11.)
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3.4.4 Taustoittava katsaus JHL:n, OAJ:n ja Tehyn taseiden vastaavaa-puolen merkittivimpiin omaisuuseriin tilinpiatoshetkella

tilikausina 20162022
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Kuvio 12. JHL:n, OAJ:n ja Tehyn taseiden vastaavaa-puolen merkittdvimmaét omaisuuserét tilinpaatoshetkelld tilikausina 2016-2022.

Kuten JHL:n, OAJ:n ja Tehyn taseiden vastaavaa-puolen merkittdvimpia omaisuuseria tilikausien 20162022 tilinpadtoksissd kuvaavasta kuviosta

12 kidy ilmi, JHL:Ila ja OAJ:lla sijoitukset muodostavat tilikausittain suurimman osan paitsi niiden pysyvistd vastaavista, myos taseen vastaavaa-

puolen loppusummasta, Tehylld puolestaan omakatteisten rahastojen varojen muodostaessa suurimman osan sen taseen vastaavaa-puolen

loppusummasta. Téssd tutkimuksessa ei tarkastella enempdd kohdeorganisaatioiden vastaavaa-puolen omaisuuserid tai sijoitustoimintaa ja

varainhoitoa.
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4 ANALYYSI

Tutkimuksen analyysi suoritetaan vastaamalla johdantoluvussa esiteltyihin tutkimuskysymyksiin.
Ensin vastataan alatutkimuskysymyksiin ja ndiden jilkeen pdatutkimuskysymykseen. Ensimméinen
alatutkimuskysymys osittain pohjustaa toista alatutkimuskysymysti. Toisen alatutkimuskysymyksen
a) tai b) -kohtaan saadut vastaukset kootaan lopulta yhteen vastaamaan paitutkimuskysymykseen.
Alatutkimuskysymyksiin vastataan kohdeorganisaatio kerrallaan: ensimmadisend (1.) JHL, toisena
(2.) OAJ ja kolmantena (3.) Tehy. Padtutkimuskysymykseen vastatessa kohdeorganisaatioita

tarkastellaan rinnakkain.

Tutkimuksen padtutkimuskysymys on

Miten JHL:n, OAJ:n ja Tehyn tyétaistelutoimiin kdytettivien rahastojen pddomat ovat kehittyneet
tilikausina 2016-2022?

Tutkimuksen ensimméinen alatutkimuskysymys on

Miten JHL, OAJ ja Tehy eroavat tilikausina 2016—2022 tyotaisteluihin kdytettdvien rahastojen
hallinnoinnissa, ja avataanko tyétaisteluihin kéytettivid rahastoja koskevia sddntojd ja/tai
erityismddrdyksid liittojen PRH:n yhdistysrekisteriin toimitetuissa tilinpddtosasiakirjoissa, muualla

muissa julkisissa ldhteissd taikka liitolle osoitetussa tiedustelussa?

Tutkimuksen toinen alatutkimuskysymys on
Miten tyétaisteluihin kdytettivien rahastojen pddoma on tilikausina 2016—2022 kehittynyt joko

a) liiton tekemien tilinpddtosten yli-/alijddmdn siirtojen sekd mahdollisten tyotaistelutoimien

kulujen pohjalta rahaston ollessa tyypiltddn Muu mddrdtarkoitukseltaan sidottu rahasto?
tai

b) yhdessd rahaston varallisuuden kanssa sekd tilikausien ylijddmistd tai muista eristd tehtyjen
siirtojen ja mahdollisten tyétaistelutoiminen kulujen pohjalta rahaston ollessa tyypiltddn

Omakatteinen rahasto?
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4.1 Ensimmiiseen alatutkimuskysymykseen vastaaminen

Taulukko 5. JHL:n, OAJ:n ja Tehyn tavat hallinnoida tyétaistelupddomia tilikausina 2016—2022.

1. JHL 2. 0AJ 3. Tehy
Tapa hallinnoida Rahastointi Rahastointi Tukirahastoon | Omakatteinen rahasto™
tyotaisteluihin kaytettdvia | Tyotaistelurahastoon
rahastoja
Rahaston tyyppi a) Muu a) Muu b) Omakatteinen rahasto
madratarkoitukseltaan médritarkoitukseltaan
sidottu rahasto sidottu rahasto

JHL:n, OAJ:n ja Tehyn tavat hallinnoida tydtaistelupddomia tilikausina 2016-2022 on kuvattu
taulukossa 5. *Tehyn Omakatteinen rahasto toimi Tehyn tuloslaskelmissa tilikausina 2016-2020

nimelld " Tydtaistelurahasto”.

1.JHL

Tilikausina 2016-2022 JHL on hallinnoinut tyd&taisteluihin kéytettdvid paddomiaan rahastoimalla
Tyotaistelurahastoon. Rahasto on tyypiltddn Muu maédritarkoitukseltaan sidottu rahasto. JHL:n
PRH:n yhdistysrekisteriin toimittamissa liiton katsomissa kirjanpitolain mukaisesti laadituissa
tilinpaétdsasiakirjoissa tilikausilta 2016—2022 ei avata tyotaistelurahastointia koskevia sdéntoja ja /tai
periaatteita, eikd nditd ollut saatavissa julkisista tietoldhteistd. JHL ei mydskddn ole reagoinut sille
sahkopostiosoitteeseen kirjaamo@jhl.fi 3.11.2023 ldhetettyyn JHL:n ty6taistelurahastoinnin sédntdja

ja /tai periaatteita koskevaan tiedusteluun.

2. 0AJ

Tilikausina 20162022 OAJ on hallinnoinut tydtaisteluihin kéytettdvid paddomiaan rahastoimalla
Tukirahastoon. Rahasto on tyypiltdin Muu mééritarkoitukseltaan sidottu rahasto. OAJ:n PRH:n
yhdistysrekisteriin ~ toimittamissa liiton katsomissa kirjanpitolain mukaisesti laadituissa
tilinpddtosasiakirjoissa tilikausilta 20162022 on vuosittain (mm. osana ylijidmén késittelyd
koskevissa osuuksissa) viitattu liiton valtuuston hyviksymiin Tukirahaston sdintéihin ja
taloussddntdon, joista valtuustolla on padtoksellddn ollut mahdollisuus poiketa. Valtuuston
hyvéksymien Tukirahaston sddntdjen ja taloussddnnon mukaan vuosina 2016-2017 oli kdyténtoni,
ettd (tilikauden ylijadaman kasittelyssd) sijoitustoiminnan tulos kokonaan ja 75 % tuottojadmaista

ennen sijoitustoimintaa oli méaré siirtdd Tukirahaston pddomaan. Kevitvaltuustossa 2019 hyviksytyn
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taloussddnnon ja Tukirahaston sddntojen mukaan vuosina 2018-2022 (tilikauden ylijddméan
kasittelyssd) sijoitustoiminnan tulos kokonaan ja 50 % tuottojadméstd ennen sijoitustoimintaa oli

madrd siirtdd Tukirahaston pddomaan.

3. Tehy

Tilikausina 2016-2022 Tehy on hallinnoinut tyotaisteluihin kaytettdvid pddomiaan Omakatteisella
rahastolla (joka rahasto myds on tyypiltddn). Tehyn PRH:n yhdistysrekisteriin toimittamissa liiton
katsomissa kirjanpitolain mukaisesti laadituissa tilinpdétdsasiakirjoissa tilikausilta 2016-2022 ei
avata tyotaistelurahastointia koskevia sddntdjé ja /tai periaatteita, eikd niitd ollut saatavissa julkisista
tietoldhteistd. Tehy ei my0Oskéén ole reagoinut sille séhkdpostiosoitteeseen talous@tehy.fi 3.11.2023

lahetettyyn Tehyn tyotaistelurahastoinnin sdéntojé ja /tai periaatteita koskevaan tiedusteluun.
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4.2 Toiseen alatutkimuskysymykseen vastaaminen

1. JHL

JHL:n tyotaisteluihin kdytettdva rahasto on tyypiltddn Muu mddrdtarkoitukseltaan sidottu rahasto, jonka takia toisessa alatutkimuskysymyksessa
vastataan kohtaan a). Taulukossa 6 on kuvattu JHL:n tuloskehitys tilikausina 2016-2022, taulukossa 7 JHL:n Tyotaistelurahaston pddoma
tilinpaatdshetkelld tilikausina 20162022 ja kuviossa 13 JHL:n taseen vastattavaa-puolen merkittdvimmat erit tilinpaitoshetkelld tilikausina 2016—
2022. Tilinpaitosasiakirjojen tiedoista poiketen tdssd tutkimuksessa pyoristys on tehty tdysiin euroihin. Mahdolliset arvostusperiaatteiden
muutokset on huomioitu tilinpdétosasiakirjoissa esitetyilld tavoilla. Tilinpadtossiirtoina JHL:n rahastosiirrot liittyvit liittofuusioon, jossa

Raideammattilaisten varallisuuden siirtyminen osaksi JHL:n tasetta Raideammattilaisten rahastoksi toteutui vuoden 2014 lopussa.

Taulukko 6. JHL:n tuloskehitys tilikausina 2016-2022.

Tp 2016 Tp 2017 Tp 2018 Tp 2019 Tp 2020 Tp 2021 Tp 2022
VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot yhteensa 2457619 2201021 1978 765 1626984 1022958 914 792 1249 009
Kulut yhteensa - 37073035 | — 35718180 | — 36395375 | — 35756625 | — 31820962 | — 33268779 | — 60 669 173
Tuotto-/Kulujagama - 34615416 | — 33517158 | — 34416610 | — 34129641 | - 30798004 | — 32353987 | - 59420 164
VARAINHANKINTA
Jasenmaksutuotot 40 043 694 36 238 855 35832625 35522128 36 354 742 36 176 379 24933928
Yhdistysten jasenmaksuosuus - 7986905 | — 7211988 | - 7 141600 | - 7072270 | - 7237388 | - 7067 813 | - 4984 374
YhteisOjasenten jasenmaksut 265 909 245 891 264 122 271053 290123 297 973 267 892
Varainhankinnan muut tuotot/kulut 62 1075 50 216 9 10
Varainhankinta yhteensa 32322636 29273833 28 955 198 28720911 29 407 262 29 406 548 20217 456
Tuotto-/Kulujagama - 2292780 | - 4243325 | - 5461412 | - 5408730 | - 1390742 | - 2947439 | - 39202 708
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Tuotot yhteensa 15792 308 18 565 108 46 660 320 55 030 695 31768619 132722 870 39843308
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Kulut yhteenss 3693457 | - 1649848 | - 4901 386 1940672 | - 5130246 | - 2818058 22481716
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteenss 12 098 850 16 915 260 41758934 53090 023 26 638 373 129 904 812 17361593
Tuotto-/Kulujaama 9 806 071 12 671 935 36 297 521 47 681 292 25 247 631 126 957 373 21841116
TILIKAUDEN TULOS 9 806 071 12671935 36297 521 47 681292 25247 631 126 957 373 21841116
Tilinpaatossiirrot

Rahastosiirrot 338017 | — 80878 502 119

Tilikauden yli-/alijaama 10 144 088 12591 057 36 799 641 47 681 292 25247 631 126 957 373 21841116
Taulukko 7. JHL:n Ty®dtaistelurahaston padoma tilinpaatoshetkelld tilikausina 2016-2022.

Tp 2016 Tp 2017 Tp 2018 Tp 2019 Tp 2020 Tp 2021 Tp 2022
Tyotaistelurahasto 123 006 677 130006 677 138006 677 167 253207 196707099 226331463 325787128
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Kuvio 13. JHL:n taseen vastattavaa-puolen merkittivimmaét erdt tilinpaatoshetkella tilikausina 2016-2022.

Tilikauden 2016 tilinpdédtoksen ylijaamastd 10 144 088 euroa siirrettiin Tyotaistelurahastoon 7 000 000 euroa ja 3 144 088 euroa edellisten

tilikausien ylijaamaén; liitto siis rahastoi Tydtaistelurahastoon noin 69 prosenttia ylijaaméastddn. Tilikauden aikana ei maksettu tyotaistelukuluja.

Tilikauden 2017 tilinpddtoksen ylijadmastd 12 591 057 euroa siirrettiin Tyoétaistelurahastoon 8 000 000 ja 4 591 057 euroa edellisten tilikausien

ylijidmaén; liitto siis rahastoi Tyotaistelurahastoon noin 64 prosenttia ylijadmastdan. Tilikauden aikana ei maksettu tyotaistelukuluja.
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Tilikauden 2018 tilinpdatoksen ylijidmastd 36 799 641 euroa siirrettiin Tyotaistelurahastoon 30 000 000 euroa ja 6 799 641 euroa edellisten
tilikausien ylijadmaan; liitto siis rahastoi Tydtaistelurahastoon noin 82 prosenttia ylijadmastdan. TyoOtaistelurahastosta kuitenkin purettiin 753 470

euroa vuoden 2018 tydtaistelukuluja takaisin edellisten tilikausien ylijddmaén.

Tilikauden 2019 tilinpddtoksen ylijaamastd 47 681 292 euroa siirrettiin Tyotaistelurahastoon 40 000 000 euroa ja 7 681 292 euroa edellisten
tilikausien ylijadmaan; liitto siis rahastoi Tydtaistelurahastoon noin 84 prosenttia ylijadmastdan. Tyotaistelurahastosta kuitenkin purettiin 546 108

euroa vuoden 2019 tyétaistelukuluja takaisin edellisten tilikausien ylijidmaén.

Tilikauden 2020 tilinpadtoksen ylijidmastd 25 474 631 euroa siirrettiin Tydtaistelurahastoon 20 000 000 euroa ja 5247 631 euroa edellisten
tilikausien ylijaamaén; liitto siis rahastoi Tyo0taistelurahastoon noin 82 prosenttia ylijidmastién. Tyotaistelurahastosta kuitenkin purettiin 375 636

euroa vuoden 2020 tyotaistelukuluja takaisin edellisten tilikausien ylijidmaén.

Tilikauden 2021 tilinpdatoksen ylijddmastd 126 957 373 euroa siirrettiin tyotaistelurahastoon 100 000 000 euroa ja 26 957 373 euroa edellisten
tilikausien ylijidmaén; liitto siis rahastoi Tyotaistelurahastoon noin 79 prosenttia ylijddmaistién. Tydtaistelurahastosta kuitenkin purettiin 544 335

euroa vuoden 2021 tydtaistelukuluja takaisin edellisten tilikausien ylijagdmaén.

Tilikauden 2022 alijaaméksi muodostui -21 841 116 euroa. Tilinpdétoksen 2022 kasittelyssd hallituksen esitys oli, ettd alijidma -21 841 116 euroa
tultaisiin kattamaan Tyotaistelurahastosta -19 330 610 euroa ja -2 510 506 euroa edellisten tilikausien ylijddmaéstd. Kulujen kasvun katsottiin
johtuvan kevéddan 2022 lakkoavustuksista, henkilostokuluista sekd muista toiminnan kulujen noususta. Tyotaistelurahaston pddoma oli

tilinpaatoshetkelld 2022 yhteensd 325 787 128 euroa.
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2. OAJ

OAIJ:n tyotaisteluihin kaytettava rahasto on tyypiltddn Muu mddrdtarkoitukseltaan sidottu rahasto, jonka takia toisessa alatutkimuskysymyksessa

vastataan kohtaan a). Taulukossa 8 on kuvattu OAJ:n tuloskehitys tilikausina 2016-2022, taulukossa 9 OAJ:n Tukirahaston pddoma

tilinpaatoshetkelld tilikausina 20162022 ja kuviossa 14 OAJ:n taseen vastattavaa-puolen merkittivimmat ert tilinpaétoshetkelld tilikausina 2016—

2022. Tilinpaitdsasiakirjojen tiedoista poiketen tdssd tutkimuksessa pyOristys on tehty tdysiin euroihin. Mahdolliset arvostusperiaatteiden

muutokset on huomioitu tilinpditosasiakirjoissa esitetyilld tavoilla. Tilinpddtoksen 2021 viimeisen kulujddmaén jélkeiset erét kirjattu tilikautena

muista tarkasteluajanjakson tilinpaétoksistd poikkeavasti.

OAIJ:n tilikausina 2016-2022 tekemait tilinpdétdssiirrot liittyvét tilikautena 2018 tehtyyn siirtoon tukirahastosta; timé oli lakkoavustusta.

Lakkoavustukset sekd TyOhyvinvointirahaston avustukset on niin ikdin esitetty tilikauden tuloksen jélkeisend erdnd. TyOhyvinvointirahasto

perustettiin valtuuston pédétokselld vuoden 2020 kevitkokouksessa, ja sen tarkoituksena on (ollut) edistdd hankkeita, joilla on laajaa vaikutusta

OAJ:n jidseniin ja heiddn tyOyhteisoihinsd (OAJ 2023). OAl:n Tyohyvinvointirahastoa kisitelldin analyysiosiossa silloin, kun sen

tilinpaatoksellisen kédsittelyn on katsottu olevan yhteydessd Tukirahaston tilinpaatokselliseen kasittelyyn.

Taulukko 8. OAJ:n tuloskehitys tilikausina 2016-2022.

Tp 2016
VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot yhteensa 2 661342
Kulut yhteensa - 26 452 092
Tuotto-/Kulujgama - 23790 750
VARAINHANKINTA
Jasenmaksutuotot 41625 826

Tp 2017
2523 895
24 601 496

22077511

40639 185

Tp 2018

2 887 694
26 226 636
23338942

40 847 857
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Tp 2019
2937470
27 543 941

24606 471

41 435 208

Tp 2020
2569517
26 606 480

24 036 963

42 007 478

Tp 2021
2617218
28 146 673

25529 455

41 802 686

Tp 2022
2924576
30523 455

27 598 879

36494 126




Piirien ja yhdistysten jasenmaksut - 7978 181 7 682 505 8012553 7 378 099 7675573 | - 7773750 7 753 080
Tyottomyyskassan jasenmaksut - 8058 092 7 936 463 6317 139 5002 322 3984876 | — 4 455 266 4937 160
Keskusjarjeston jasenmaksut - 1767022 1761794 1705971 1768 071 1703525 | - 1700417 1793 458
Varainhankinta yhteensa 23822530 23258 423 24 812 194 27 286 716 28 643 504 27 873 254 22010428
Tuotto-/Kulujagama 31781 1180912 1473251 2 680244 4606 541 2343798 5588 451
SHOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Tuotot yhteensa 11 246 885 7 810212 39324 355 11144 295 11418970 76 171 265 20 268 008
Kulut yhteensa - 901 025 829530 4641 863 1140562 2307571 | - 1395812 11 022 466
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa 10 345 859 6 980 683 34 682 492 10003 734 9111 399 74 775 453 9245542
Tuotto-/Kulujgama 10 377 640 8161 595 36 155 743 12 683 978 13717 940 77 119 251 3657090
TILIKAUDEN TULOS 10 377 640 8 161 595 36 155 743 12 683 978 13 717 940 76 538 345 3657 090
Tilinpaatossiirrot
Siirto Tukirahastosta 24300
Lakkoavustukset 28 168 020
Tyohyvinvointirahaston avustukset - 580 906 1188 766
Tilikauden yli-/alijaama 10 377 640 8161 595 36 180 043 12 683 978 13 717 940 76 538 345 25 699 696
Taulukko 9. OAJ:n Tukirahaston pddoma tilinpdétdshetkelld tilikausina 2016-2022.

Tp 2016 Tp 2017 Tp 2018 Tp 2019 Tp 2020 Tp 2021 Tp 2022

Tukirahasto 70441 036 80818 676 88 660 742 124 929 860 135273716 146 098 385 215 385 737
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Kuvio 14. OAl:n taseen vastattavaa-puolen merkittivimmat erdt tilinpaédtoshetkelld tilikausina 2016-2022.
Kun ensimmiisen alatutkimuskysymyksen vastausosiossa eritellyn Tukirahaston sddntdjen ja taloussddnnon mukaisesti, joista valtuustolla on
paétoksellddn ollut mahdollisuus poiketa, tilikauden 2016 tilinpadtoksessd Tukirahaston pddomaan siirrettdvin summan olisi tullut olla 10 369 694

euroa, siirrettiin tilikauden 2016 koko ylijddmé 10 377 640 euroa Tukirahaston pddomaan. Liitto siis rahastoi Tukirahastoon 100 prosenttia

ylijddménsa suuruudesta.
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Tilikauden 2017 aikaisten edelld mainittujen Tukirahaston sddntdjen ja taloussddnndn mukaisesti sijoitustoiminnan tulos 6 980 683 euroa ja 75 %
tuottojddmaistd ennen sijoitustoimintaa, 885 684 euroa, eli yhteensd 7 866 367 euroa siirrettiin Tukirahaston pddomaan ja edellisten tilikausien

ylijidmaén kirjattiin 295 228 euroa. Liitto siis rahastoi Tukirahastoon noin 96 prosenttia ylijddménsa suuruudesta.

Ensimmadisen alatutkimuskysymyksen vastausosiossa eritellyn kevétvaltuustossa 2019 hyviksytyn taloussddannon ja Tukirahaston sddntdjen
mukaisesti tilikauden 2018 sijoitustoiminnan tulos 34 682 492 euroa ja 50 % tuottojddmaésti ennen sijoitustoimintaa, 736 626 euroa, eli yhteensa
35419 117 euroa siirrettiin Tukirahaston padomaan ja edellisten tilikausien ylijaddmaéan kirjattiin 760 926 euroa. Liitto siis rahastoi Tukirahastoon
noin 98 prosenttia ylijidmansi suuruudesta. Liitto maksoi tilikautena 2018 lakkoavustuksia tarkasteluajanjakson myohemmaésta kirjanpidollisesta

kisittelystéd poikkeavalla tavalla 24 300 euroa.

Tilinpaétoksen 2019 ylijadamén késittelyssé hallituksen alkuperdinen esitys oli, ettd sijoitustoiminnan tulos 10 003 734 euroa ja 50 % varsinaisen
toiminnan tuloksesta 1 340 122 euroa eli yhteensd 11 343 856 euroa siirrettéisiin Tukirahaston pddomaan ja edellisten tilikausien ylijddméén 1 340
122 euroa. Koska liittovaltuusto paitti keviatkokouksessaan 2020 perustaa Tyohyvinvointirahaston, johon siirrettiin tilikauden 2019 ylijddmésta
miljoona euroa, Tukirahastoon siirrettdvd summa pieneni hallituksen alun perin suunnittelemasta 10 343 856 euroon. Liitto siis rahastoi

Tukirahastoon noin 82 prosenttia ylijaddminsa suuruudesta.

Tilinpaétoksen 2020 ylijadman kasittelyssd hallituksen esitys oli, etté sijoitustoiminnan tuloksesta 9 111 399 siirrettdisiin Tyohyvinvointirahastoon
590 000 euroa ja 8 521 399 euroa Tukirahastoon. Varsinaisen toiminnan tuloksesta 4 606 541 euroa puolestaan ehdotettiin siirrettdviksi 2 303 271
euroa Tukirahaston pddomaan ja 2 303 271 euroa edellisten tilikausien ylijidméaén. Tilikauden 2020 ylijddmastd siirto Tukirahastoon toteutui

lopulta 10 343 856 euron suuruisena. Liitto siis rahastoi Tukirahastoon noin 75 prosenttia ylijidméansé suuruudesta.

Tilinpddtoksen 2021 ylijddmin kasittelyssd hallituksen esitys oli, ettd sijoitustoiminnan tuloksesta 74 775 453 euroa siirrettdisiin
Tyohyvinvointirahaston tuotoksi avustuksia varten 1 660 000 euroa ja 5 000 000 euroa peruspddoman korotukseen sekd 68 115 453 euroa

65



siirrettdisiin Tukirahastoon. Varsinaisen toiminnan tuloksesta 2 343 798 euroa ehdotettiin siirrettdvéksi 1 171 899 euroa Tukirahaston padomaan
ja 1 171 899 euroa edellisten tilikausien ylijddméén. Hallituksen esitys tilikauden 2021 ylijdamén késittelystd toteutui, ja siirto Tukirahastoon

toteutui 69 287 352 suuruisena. Liitto siis rahastoi Tukirahastoon noin 90 prosenttia ylijidméansa suuruudesta.

Tilikauden 2022 alijadamiksi muodostui -25 699 696 euroa, joka muodostui sijoitustoiminnan tuloksesta 9 245 542 euroa ja 2. kulujddmain
mukaisesta toiminnan tuloksesta -5 588 451 euroa. Tilikauden tulosta katsottiin rasittavan lisdksi Tukirahastosta ja TyOhyvinvointirahastosta
maksetut avustukset yhteensi -29 356 786 euroa, jotka katettaisiin tilikauden jdlkeen siirroilla rahastoista edellisten tilikausien ylijadméén. Hallitus
esitti, ettd sijoitustoiminnan tulos 9 245 542 euroa siirrettdisiin Tukirahaston pddomaan. Samalla hallitus esitti, ettd Tukirahastosta siirrettdisiin
edellisten tilikausien ylijaddmaén 28 168 020 euroa ja Tydhyvinvointirahastosta siirrettdisiin edellisten tilikausien ylijddmain 1 188 766 euroa, joilla
(siirroilla) katettaisiin rahastojen vuonna 2022 myOntamét avustukset. Tukirahaston pddoma oli tilinpaédtoshetkelld 2022 yhteensd 215 385 737

curoa.

3. Tehy

Tehyn tyotaisteluihin kaytettdva rahasto on tyypiltddn Omakatteinen rahasto, jonka takia toisessa alatutkimuskysymyksessé vastataan kohtaan b).
Taulukossa 10 on kuvattu Tehyn tuloskehitys tilikausina 2016-2022, taulukossa 11 Tehyn Omakatteisen rahaston varat ja pddoma
tilinpaatoshetkelld tilikausina 20162022 ja kuviossa 15 Tehyn taseen vastattavaa-puolen merkittdvimmat erdt tilinpdéatoshetkelld tilikausina 2016—
2022. Tilinpditdsasiakirjojen tiedoista poiketen tdssd tutkimuksessa pyoOristys on tehty tdysiin euroihin. Mahdolliset arvostusperiaatteiden
muutokset on huomioitu tilinpddtdsasiakirjoissa esitetyilld tavoilla. Tilikausista 2020-2022 PRH:lle toimittamissaan tilinpadtdsasiakirjoissa Tehy
on eritellyt osuudet liittomaksuista tarkasteluajanjakson aikaisempia vuosia yksityiskohtaisemmin; tilikausien 2022—-2022 liittomaksujen osuuksia
koskevat luvut on sdilytetty taulukossa 10 havainnollistavina. *Omakatteinen rahasto toimi tuloslaskelmissa tilikausina 20162020 nimella

“Tyotaistelurahasto”. Omakatteisen rahaston rivi “Omakatteisen rahaston tuotot” toimi tuloslaskelmissa tilikausina 2016-2020 nimelld
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”Tydotaistelurahaston tuotot”. Omakatteisen rahaston rivi ”Neuvottelutoiminnan kulut” toimi tuloslaskelmissa tilikausina 2016—2021 nimella
’Tyotaistelukulut”. Omakatteisen rahaston rivi “’Sijoitustoiminnan kulut” toimi tuloslaskelmissa tilikausina 2016-2020 nimelld "Muut kulut”.
(Sijoitustoiminnan /) Muihin kuluihin on tarkasteluajanjaksolla kirjattu myds tydtaistelukuluja, ja osittain tilikausikohtaisten kirjaustapojen vuoksi
(tyotaistelu)kuluja ei ole kyetty erittelemddn tutkimuksessa tarkemmin. Omakatteisen rahaston rivi ”Omakatteisen rahaston kulut yhteensd” toimi
tuloslaskelmissa tilikausina 2016—-2020 nimelld ’Tyo0taistelurahaston kulut yhteensd”. Omakatteisen rahaston rivi ’Omakatteinen rahasto yhteensa”

toimi tuloslaskelmissa tilikausina 2017-2020 nimelld “Tydtaistelurahasto yhteensi”.

Tehyn tyotaisteluihin kdytettdvédn rahaston omakatteisuuden vuoksi kulloinkin kyseessd olevan tilikauden ylijddmaistd (seuraavalle tilikaudelle)
tehdyn tydtaisteluun kaytettdvin rahaston kerryttdmistd koskevan siirron tarkastelu ei ole, toisin kuin JHL:1lla ja OAJ:lla, mahdollista. Tehyn
kohdalla sen sijaan voidaan tarkastella sen tilinpditosasiakirjoissa esiin nostamaa Omakatteisen rahaston nettotuoton osuutta kulloinkin kyseessi

olevan saman tilikauden ylijidmasté (Tilikauden (tulos tai) ylijaddma / Omakatteinen rahasto yhteens).

Taulukko 10. Tehyn tuloskehitys tilikausina 2016-2022.

Tp 2016 Tp 2017 Tp 2018 Tp 2019 Tp 2020 Tp 2021 Tp 2022
VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot yhteensa 802 765 813780 791818 858 055 683 281 956 777 1659474
Kulut yhteensa - 25325823 | - 25854112 | — 25489680 | — 25118774 | — 23242653 | — 23792320 | — 27577 453
Tuotto-/Kulujgama - 24523058 | — 25040333 | — 24697 862 | — 24260719 | — 22559372 | - 22835534 | — 25917 979
VARAINHANKINTA
Jasenmaksutuotot 34727 451 34629 167 35015944 36510 129 38389 627 39518 357 41020001
Osuudet liittomaksuista - 9026685 | — 8984651 | — 8951497 | - 9120061 | - 9295745 | — 9295229 | - 9682932
Ammattiosastojen osuus - 3499236 | - 3623186 | — 3769 568
Ty6ttomyyskassan osuus - 4833693 | — 4799386 | — 4 899 307
Yhteistydjdsenten osuus - 956882 | — 866 406 | — 1008 376
Toimihenkildunionin osuus - 5934 | - 6150 | — 5681
Varainhankinnan kulut yhteensa - 9026685 | — 8984651 | — 8951497 | — 9120061 | — 9295745 | — 9295229 | - 9682932
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Varainhankinta yhteensa 25700 766 25644516 26 064 447 27 390 068 29093 882 30223128 31337068

Tuotto-/Kulujaama 1177 708 604 183 1366 584 3129349 6534511 7 387 594 5419 089
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Tuotot yhteensd 18 539 16 342 11610 10 445 10984 10559 27 109
Kulut yhteensa - 4379 - 4296 | - 6338 - 4284 - 4275 - 166 674 | - 129 863
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa 14 159 12 046 5272 6161 6709 | - 156 115 102 739
Tuotto-/Kulujaama 1191 867 616 230 1371857 3135510 6541219 7231479 5316 350
OMAKATTEINEN RAHASTO*

Omakatteisen rahaston tuotot 3607 511 2571025 8073 212 27 053 582 1925 458 5715 708 3000 450
Omakatteisen rahaston kulut

Vuokra- ja vastikekulut - 518939 | — 519868 | — 537778 | — 560124 | — 572643 | — 588202 | — 331 870
Lomakeskusten kulut - 225488 | — 206301 | — 164 694 | — 107922 | - 113557 | - 165567 | — 342 414
Sijoitustoiminnan / muut kulut - 296011 | — 223318 | — 852694 | — 724316 | — 491352 | — 261966 | — 3141019
Sijoitustoiminnan poistot - 49164 | — 53103 | — 35774 | - 5392 | - 4877 | - 4895 | - 18 044
Neuvottelutoiminnan kulut - 2100 | — 3550 | — 1512 | — 16 - 31574 760
Omakatteisen rahaston kulut yhteensa - 1087582 | - 1004690 | — 1594491 | - 1399266 | - 1182445 | — 1020630 | — 35408097
Omakatteinen rahasto yhteensa 2519929 1566 335 6478721 25 654 316 743 013 4695079 | — 32407674
TILIKAUDEN TULOS 3711796 2182 565 7850578 28 789 826 7284 232 11926557 | — 27091297
Tilikauden yli-/alijaama 3711796 2182 565 7850578 28 789 826 7 284 232 11926557 | — 27091297
Taulukko 11. Tehyn Omakatteisen rahaston varat ja pddoma tilinpaédtoshetkelld tilikausina 2016-2022.

Tp 2016 Tp 2017 Tp 2018 Tp 2019 Tp 2020 Tp 2021 Tp 2022

Omakatteinen

rahasto

varat 33010261 36 593 141 42 127 365 71 280 909 74 503 783 88 693 438 84 415 278

padoma 26 373 812 30073 812 32 240 147 40 090 147 68 879 147 76 163 147 88 089 147
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Kuvio 15. Tehyn taseen vastattavaa-puolen merkittdvimmat erét tilinpaatdshetkella tilikausina 2016-2022.

Tilikauden 2016 tilinpadtoksessd Omakatteisen rahaston varat olivat 33 010 261, sen pddoman ollessa 26 373 812, johon sisiltyi tilikauden 2015
ylijaddmaista tehty siirto 3 400 000. Tilikauden 2016 tilinpaédtoksessd rahaston velka liitolle oli -6 636 450. Rahaston kuluihin ei kirjattu tilikautena

2016 tyotaistelukuluja néité vastaavalle riville, ja rahaston nettotuoton osuus tilikauden ylijadmasté oli noin 68 prosenttia.
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Tilikauden 2017 tilinpaatoksessd Omakatteisen rahaston varat olivat 36 593 141, sen pddoman ollessa 30 073 812, johon siséltyi tilikauden 2016
ylijidmaista tehty siirto 3 700 000. Tilikauden 2017 tilinpdédtoksessd rahaston velka liitolle oli -6 519 329. Rahaston kuluihin kirjattiin

lakkoavustuksia niitd vastaavalle riville -2 100 euroa, ja rahaston nettotuoton osuus tilikauden ylijidmaésti oli noin 72 prosenttia.

Tilikauden 2018 tilinpadtoksessd Omakatteisen rahaston varat olivat 42 127 365, sen pddoman ollessa 32 240 147, johon siséltyi rahaston tilikauden
2017 sijoitustoiminnan nettotuoton siirto 1 566 335. Tilikauden 2018 tilinpadtoksessd rahaston velka liitolle oli -9 887 218. Rahaston kuluihin

kirjattiin lakkoavustuksia néitd vastaavalle riville -3 550 euroa, ja rahaston nettotuoton osuus tilikauden ylijaidmaésti oli noin 83 prosenttia.

Tilikauden 2019 tilinpdatoksessd Tehyn Omakatteisen rahaston varat olivat 71 280 909, sen pdédoman ollessa 40 090 147, johon siséltyi rahaston
tilikauden 2018 sijoitustoiminnan nettotuoton siirto 6 478 721. Tilikauden 2019 tilinpadtoksessa rahaston velka liitolle oli -31 190 762. Rahaston

kuluihin kirjattiin tyotaistelukuluja nditd vastaavalle riville -1 512 euroa, ja rahaston nettotuoton osuus tilikauden ylijaamasta oli noin 89 prosenttia.

Tilikauden 2020 tilinpdatoksessd Omakatteisen rahaston varat olivat 74 503 783, sen pdédoman ollessa 68 879 147, johon sisédltyi rahaston tilikauden
2019 sijoitustoiminnan nettotuoton siirto 25 654 316. Tilikauden 2020 tilinpdatoksessd rahaston velka liitolle oli -5 624 636. Rahaston kuluihin

kirjattiin tyotaistelukuja néitd vastaavalle riville -16 euroa, ja rahaston nettotuoton osuus tilikauden ylijidmaésta oli noin 10 prosenttia.

Tilikauden 2021 tilinpdatoksessd Omakatteisen rahaston varat olivat 88 693 438, sen pdédoman ollessa 76 163 147, johon siséltyi rahaston tilikauden
2020 sijoitustoiminnan nettotuoton siirto 743 013. Tilikauden 2021 tilinpdédtoksessa rahaston velka liitolle oli -12 530 291. Rahaston kuluihin ei
kirjattu tilikautena 2021 tyotaistelukuluja nditd vastaavalle riville, ja rahaston nettotuoton osuus tilikauden ylijaamaisté oli noin 39 prosenttia.
Tilikauden 2022 tilinpdétoksessd Omakatteisen rahaston varat olivat 84 415 278, sen pdédoman ollessa 88 089 147, johon sisédltyi rahaston tilikauden
2021 sijoitustoiminnan nettotuoton siirto 4 695 079. Tilikauden 2022 tilinpdédtoksessd rahaston saaminen liitolta oli 3 673 869. Tilikauden 2023
aikana Omakatteisesta rahastosta oli mééra kattaa rahaston alijddma -32 407 647 ja varsinaisen toiminnan ylijaama 5 316 350 siirtdd Omakatteiseen
rahastoon.
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4.3 Paitutkimuskysymykseen vastaaminen
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Kuvio 16. JHL:n, OAJ:n ja Tehyn taseen vastattavaa-puolen merkittdvimmat erét tilinpaétoshetkelld tilikausina 2016-2022.

Taulukko 12. JHL:n, OAJ:n ja Tehyn tyotaisteluihin kéytettdvien rahastojen padomat tilinpaatoshetkelld tilikausina 2016-2022.

Tp 2016 Tp 2017 Tp 2018 Tp 2019 Tp 2020 Tp 2021 Tp 2022
JHL:n Tyotaistelurahasto 123 006 677 130006 677 138006677 167253207 196707099 226331463 325787128
OAJ:n Tukirahasto 70441 036 80818 676 88660742 124929860 135273716 146098385 215385737

Tehyn Omakatteinen rahasto 26 373 812 30073 812 32 240 147 40 090 147 68 879 147 76 163 147 88 089 147

Kuten jo edelld alatutkimuskysymyksen 2 vastauksista sekd ndiden pohjalta yhteenvetona muodostetuista kuviosta 16 ja taulukosta 12 kay ilmi,
JHL:n, OAJ:n ja Tehyn tyotaisteluihin kéytettdvien rahastojen pddomat ovat kasvaneet tilikausittain tarkasteluajanjaksolla 2016-2022. JHL:n
Tydotaistelurahaston pddoma oli tilikauden 2016 tilinpddtoksessd 123 miljoonaa euroa ja tilikauden 2022 tilinpdédtoksessd 326 miljoonaa euroa,

rahaston pddoman ollessa tdten tilikauden 2022 tilinpadtoksessd 2,64-kertainen verratessa tdtd tilikauden 2016 tilinpddtoksen padomaan.
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Vastaavassa vertailussa OAJ:n Tukirahaston pddoma oli puolestaan tilikauden 2016 tilinpaatoksen 70 miljoonasta eurosta kasvanut tilikauden 2022
tilinpdatoksen 215 miljoonaan euroon, siis 3,05-kertaiseksi. Vastaavassa vertailussa Tehyn tilikauden 2016 tilinpaédtoksen Omakatteisen rahaston
paddoma 26 miljoonaa euroa oli taas kasvanut tilikauden 2022 tilinpaétoksen 88 miljoonaan euroon eli 3,34-kertaiseksi. Tarkasteluajanjakson aikana
rahastot muodostavat tilikausittain suurimman osan paitsi oman padoman alaisista rahastoista, myds omasta pddomasta sekd taseen vastattavaa-

puolen loppusummasta.
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5 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Tassd pédédluvussa kerrataan tdmaén tutkimuksen tutkimustehtdva sekd padtutkimuskysymys tédhan
padluvussa 4 Analyysi saatuine vastauksineen. Lisdksi luvussa pohditaan tutkimuksen onnistumista

sekd mahdollisia jatkotutkimusaiheita.

5.1 Tyéotaisteluihin kaytettiavien rahastojen paiomat ovat tarkasteluajanjaksolla kasvaneet
tilikausittain

Tédmin tutkimuksen tutkimustehtdvéind oli selvittdd, miten JHL:n, OAJ:n ja Tehyn tyoétaisteluihin
kiytettdvien rahastojen pddomat ovat kehittyneet tilikausina 2016-2022 — miten liitot ovat

varautuneet vaikeaan.

Tutkimuksen péaétutkimuskysymys oli

Miten JHL:n, OAJ:n ja Tehyn tyétaistelutoimiin kéytettivien rahastojen pddomat ovat kehittyneet
tilikausina 2016-2022?

Péadluvussa 4 Analyysi saatu vastaus tutkimuskysymykseen oli, ettd JHL:n, OAJ:n ja Tehyn
tyotaisteluihin kaytettidvien rahastojen pdfomat ovat kasvaneet tilikausittain tarkasteluajanjaksolla
2016-2022. JHL:n Tydtaistelurahaston pddoma oli tilikauden 2022 tilinpadtoksessd 2,65-kertainen
verratessa tété tilikauden 2016 tilinpaatokseen, OAJ:n Tukirahaston puolestaan ollessa vastaavassa
vertailussa 3,06-kertainen ja Tehyn Tyoétaistelurahaston taas 3,34-kertainen. Tarkasteluajanjakson
aikana rahastot muodostavat tilikausittain suurimman osan paitsi oman pdédoman alaisista rahastoista,

my0s omasta pddomasta sekd taseen vastattavaa-puolen loppusummasta.

5.2 Tutkimuksen onnistuminen ja mahdolliset jatkotutkimusaiheet

Tutkimuksen voidaan katsoa onnistuneen, koska sen onnistui vastata tutkimuskysymyksiin. Koska
tutkimus ei ole oikeusdogmaattinen, tutkimuksessa ei sindnsd otettu kantaa kohdeorganisaatioiden
tilinpdatdsdokumenttien PRH:n yhdistysrekisteriin ilmoittamisen lainmukaisuuteen
tarkasteluajanjakson tilikausilta 2016-2022. Tutkimuksessa on kuitenkin ndhty huomionarvoisena
tuoda esiin se, ettei kohdeorganisaatioista Tehy ole ilmoittanut tilinpdétosasiakirjojaan tilikausilta
2016-2022 minéén tarkasteluajanjakson tilikautena tilikauden 2017 ilmoittamista lukuun ottamatta

kuuden kuukauden kuluessa tilikauden pédttymisestd. Huolimatta myos siitd, ettd OAJ oli
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kohdeorganisaatioista ainoa, jonka tydtaisteluihin kiytettdvdd rahastoa koskevia sddntdjd ja/tai
erityismédrdyksid pédstiin tarkastelemaan, liittojen PRH:lle toimittamista tilikausien 20162022
tilinpddtosasiakirjoista saatiin  péddtutkimuskysymykseen vastaten selville, miten liittojen
tyotaisteluihin kaytettdvien rahastojen pddomat ovat kehittyneet tarkasteluajanjaksolla. Selville
saatiin siis toisin sanoen se, miten tyotaisteluihin kdytettdvien rahastojen padomat ovat kehittyneet
tarkasteluajanjaksolla huolimatta siitd, oliko niitd koskevia sddntdjd ja/tai erityismidrdyksid seké
tilikausikohtaisia liiton johdon ratkaisuja avattu liittojen PRH:n yhdistysrekisteriin toimitetuissa
tilinpddtosasiakirjoissa, muualla muissa julkisissa ldhteissa taikka liitolle osoitetussa tiedustelussa.
Téten jo pelkéstddn rahastojen faktisen kehityksen tarkastelun pohjalta voitaneenkin todeta, ettd
tutkimus kykeni havainnollistamaan tyotaisteluun kiytettdvien rahastojen (kerryttimisen) merkitysté

tutkimuksen kohdeorganisaatioille.

Tutkimuksen teoriaosuuden ja empirian, toisin sanoen siis tutkimuksen teoriaosuuden ja
tutkimuskysymysten ja -vastausten, vélistd yhteyttd voitaneen toki kyseenalaistaa. Tutustuessani
hyvin laajasti tutkimusilmiotd, tyGtaistelurahastointia, koskevaan suomalaiseen ja kansainvéliseen
tutkimuskirjallisuuteen, ndhdékseni ilmi6td ei ole varsinkin péddtutkimuskysymykseni mukaisella,
kenties hyvinkin “teknisend” nihtavilla, tarkastelukulmalla juurikaan tutkittu. T4td vasten en katso,
ettd “aukottoman yhteyden” luominen teoriaosuuden ja empirian vélille olisi tietyssd mielesséd ollut
tasséd tutkimuksessa mahdollista — saati toisaalta viakisin tehtynd” tutkimuksen tavoitteita palvellen
mielekéstidkadn. En katso, ettd esimerkiksi Leapin ja Grigsby (1987) tutkimushavaintojen “aukoton”
yhdistdminen tdmén tutkimuksen empiriaan olisi mydskéén tdméan tutkimuksen laajuus huomioiden
ollut mahdollista. Nostamalla juuri esimerkiksi Leapin ja Grigsby (1987) havainnot tutkimuksen
teoriaosuuteen,  tarkoitus  olikin  pikemminkin  havainnollistaa, = kuinka  esimerkiksi
tyomarkkinaosapuolilla oleva informaatio, yhdessd muun muassa formaalien neuvottelustruktuurien
kanssa, on ndhty tyOmarkkinaosapuolten neuvotteluvoimaan vaikuttavana tekijand. Kuten myds
tutkimuksen rakennetta kaésitelleessd alaluvussa 1.3 todettiin, suurimman osan teoreettisen
viitekehyksen alalukujen voitiin katsoa olleen tutkimuksen taustaa ja tutkimusilmiétd kuvaavia, ja
alaluvun 2.5 olleen taas suoremmin yhteydesséd tutkimustehtivién, metodologiaan, analyysiin sekd
johtopaitoksiin ja pohdintaan, keskittyen lopulta aatteellisille yhdistyksille tyypillisiin oman

pddoman alaisiin rahastoihin.

Tutkimuksen tavoitteena olikin edelld mainitusti paatutkimuskysymykseen vastaten loppu viimein
ilmentdd sitd, miten kohdeorganisaatioiden tydtaisteluihin kiytettavdt rahastot ovat faktisesti

kehittyneet. Faktista kehitystd itsessddn voidaan katsoa niin ikddn edelld mainitusti selittivéin
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lukemattomat tekijat aina rahastojen liittokohtaisista sddnndistd ja/tai erityismédrdyksistd
tilikausikohtaisiin liiton johdon ratkaisuihin. Vaikka tutkimuksen ulkopuolelle jdi liittojen
sijoitustoiminnan ja varainhoidon kehityksen tarkastelu, tutkimuksessa luodun taustoittavan
katsauksen JHL:n, OAJ:n ja Tehyn taseiden vastaavaa-puolen merkittdvimpiin omaisuuseriin
tilinpddtoshetkelld  tilikausina ~ 2016-2022  oli  osaltaan  tarkoitus  havainnollistaa
kohdeorganisaatioiden kasvaneita omaisuuserid — ja kuinka ndmé vastattavaa-puolella on

rahastoinnin nikokulmasta kasitelty.

Vaikka teorian ja empirian vilille ei tdssd tutkimuksessa ollut tarkoitus “aukotonta yhteyttd”
luodakaan, tutkimustulosten voitaneen kuitenkin katsoa olevan védhintddnkin mielenkiintoisia
peilatessa nditd teoriaosuuteen, kuten juuri esimerkiksi Leapin ja Grigsbyn (1987) havaintoihin
tyomarkkinakollektiivien neuvotteluvoimaan vaikuttavista tekijoistdi — mutta varsinkin peilatessa

niitd johdantoluvun aloittaneeseen OAJ:n entisen puheenjohtajan Olli Luukkaisen lausuntoon:

“Varallisuuden kerddminen perustuu vain siihen, ettd olemme riittdvdn uskottava, jos neuvottelut
menevdt jumiin - -. Jos koko jdasenkunta pantaisiin lakkoon kerralla, niin
tyotaistelurahastolla oltaisiin muutamia kymmenid pdivid lakossa.”

— OAl:n entinen puheenjohtaja Olli Luukkainen (Yle Uutiset: Palkansaajajirjestot ja ammattiliitot

2017.)

Kéydesséni ldpi kirjallisuutta tatd tutkimusta varten, silmiini pisti toisaalta myos johdantoluvussa
esiin nostamani Anders Blomin (2018) kanta véitoskirjassaan: ”- - kun demokratian pelisddntdjen
perusteella instituutioilta vaaditaan ldapindkyvyyttd, etujdrjestojen toiminta ei ole tditd Suomessa
tarvinnut” (Blom 2018, 15). Ndhdéksenti jo tdmén vaitoskirjatason kannanoton voidaan katsoa luovan
esimerkiksi ammattiliittokenttddn tutkimusaukon, jos toisenkin. Mahdolliset jatkotutkimusaiheet
voisivatkin liittyd tdman tutkimuksen ulkopuolelle jddneiden ammattiliittojen sijoitustoiminnan ja
varainhoidon  kehityksen (ldpindkyvyyden) tarkasteluun sekd aatteellisten yhdistysten
yleishyddyllisyyden  tunnusmerkiston ja  varojen  kéyton legitimiteetin  tarkasteluun
ammattiliittokontekstissa. Vaikka myds julkisen ja yksityisen sektorin rajapinnoille sijoittuvat
toiminnot voidaan ndhdd etenkin hallintotieteissd keskeisind tutkimuskohteina, varsinkin
ammattiliittokentdn (ja vield tarkemmin ammattiliittokentén talouden ja laskentatoimen) tutkimus on
ainakin  omiin  silmiini  ndyttdytynyt kohtuullisen = véhdisend etenkin  kotimaisessa
tutkimuskirjallisuudessa. Toivottavasti timé tutkimus kykeni osaltaan tiyttimédin — tai ainakin

valottamaan — niitd tutkimusaukkoja.

75



LAHTEET

Af Ursin, Haveri & Pekkola (2016). Julkisen hallinnon tehtdivd, olemus, pddmdcdird ja
arvot. Teoksessa Af Ursin, K., Airaksinen, J., Haveri, A., Nyholm, I., Pekkola, E., Stenvall, J.
& Tiihonen, S. Julkinen hallinto Suomessa. 2016. Tietosanoma.

Ahtiainen, L. (2019). Tyéehtosopimusten kattavuus vuosina 2017/2018. Tyo- ja
elinkeinoministerion julkaisuja 2019:62. Ty6- ja elinkeinoministerid, Helsinki 2019. Haettu
osoitteesta: https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161945/TEM 2019 62.
pdf, 23.2.2023.

Alber, J. (1981). Government responses to the challenge of unemployment: The development of
unemployment insurance in Western Europe. Teoksessa Flora, P. & Heidenheimer A. J. The
Development of Welfare States in Europe and America. New York, NY: Routledge, 151-183.

Blom, A. (2018). Taloudelliset eturyhmdit politiikan sisdpiirissd — Tutkimus liike-eldmdn
poliittisesta vaikuttamisesta kolmikantaisessa Suomessa 1968-201 1. Viitoskirja. Turun
yliopisto. Yhteiskuntatieteellinen tiedekunta. Filosofian, poliittisen historian ja valtio-opin
laitos. Poliittinen historia.

Bockerman, P. & Uusitalo, R. (2006). Erosion of the Ghent System and Union Membership
Decline: Lessons from Finland. British journal of industrial relations 44 (2): 283-303.
Oxford, UK: Blackwell Publishing.

Calmfors, L., Booth, A., Burda, M., Checchi, D., Naylor, R. and Visser, J. (2001). The future of
collective bargaining in Europe. Teoksessa T. Bori, A. Brugiavini & L.Calmfors (eds.), The
Role of Unions In the Twenty-First Century. Oxford. University Press, 1-155.

Campos, G., Moreira, R. & Scalzer, R. (2014). Financial Reporting: Reflection On Transparency In
The Third Sector. Universidade Federal do Rio de Janeiro. Sociedade, contabilidade e gestdo

9 (3): 130-142.

Checchi, D. & Lucifora, C. (2002). Unions and labour market institutions in Europe. Economic
Policy 17 (35): 361-408.

Child, J. Loveridge, R. & Warner, M. (1973). Towards an Organizational Study of Trade
Organizations. Sociology (Oxford) 7 (1): 71-91.

Ebbinghaus, B. & Visser, J. (1999). When Institutions Matter: Union Growth and Decline in
Western Europe, 1950—1995. European sociological review 15 (2): 135-158.

Eriksson, P. & Koistinen, K. (2014). Monenlainen tapaustutkimus. Kuluttajatutkimuskeskus.

Esping-Andersen, G. (1990). The Three Worlds of Welfare Capitalism. Cambridge: Polity Press.
International Journal of Sociology. The Study of Welfare State Regimes 20 (3): 92—-123.

Eurofound. (2002). European Industrial Relations Observatory (EIRO) annual review
2001. Publications Office of the European Union. Haettu

76


https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fjulkaisut.valtioneuvosto.fi%2Fbitstream%2Fhandle%2F10024%2F161945%2FTEM_2019_62.pdf&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463256349%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=guyepzxZnz8t9symrzZmvK77%2FqDgsqchLgUQU9JJQ%2Fs%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fjulkaisut.valtioneuvosto.fi%2Fbitstream%2Fhandle%2F10024%2F161945%2FTEM_2019_62.pdf&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463256349%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=guyepzxZnz8t9symrzZmvK77%2FqDgsqchLgUQU9JJQ%2Fs%3D&reserved=0

osoitteesta: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/08f50ad7-4b8c-4115-
b1b2-e596e¢7910351/language-en, 23.2.2023.

Euroopan sosiaalinen peruskirja (44/1991) II osa 5 artikla.

Friedland, R., & Alford, R. R. (1991). Bringing society back in: Symbols, practices and institutional
contradictions. Teoksessa W. W. Powell & P. J. DiMaggio (Eds.), The new institutionalism in
organizational analysis, 232-263. Chicago, IL: Chicago University Press.

Furaker, B. & Larsson, B. (2020). Trade Union Cooperation in Europe — Patterns, Conditions,
Issues. Singapore. Springer Nature.

Gordon, J. (2019). The Perils of Vanguardism Explaining radical cuts to unemployment insurance
in Sweden. Socio-economic review 17 (4): 947-968.

Hallituksen esitys HE 89/2015. (2015). Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi kirjanpitolain ja
erdiden siihen liittyvien lakien muuttamisesta sekd puunkorjuuta aarniometsissd harjoittavien
yritysten viranomaisille suorittamien maksujen julkistamista koskevaksi laiksi.

Huhta, H-R. (2017.) Suomen tyélainsddddnto 60 minuutissa. Helsinki: Edita.

JHL. (2021). Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry:n sddnnét. Liiton edustajiston
syyskokouksessa 2020 hyviksymat sdanndt. Haettu
osoitteesta: https://aineistopankki.jhl.fi/#/category/56/product/1565, 15.2.2023.

JHL. (2023). JHL. Haettu osoitteesta: https://www.jhl.fi/10.2.2023, 12.2.2023.

Johanson, J. & Vakkuri, J. (2017). Governing Hybrid Organisations: Exploring Diversity of
Institutional Life. New York & Abingdon. Routledge.

Jokivuori, P. (2006). Trade union density and unemployment insurance in Finland. Transfer
(Brussels, Belgium) 12 (1): 83-87.

Kallio, M. Kangasniemi, A. Péyhonen, K. & Vierros, H. (2016). Yhdistykset ja sddtiot: kirjanpidon,
tilinpddtoksen ja verotuksen erityiskysymyksid. Helsinki: ST-Akatemia Oy.

Kila, Kirjanpitolautakunta. (1995). 1334/1995 Ns. omakatteisten rahastojen merkitseminen
aatteellisen yhteison ja sddtion tuloslaskelmaan ja taseeseen.

Kila, Kirjanpitolautakunta. (2002). 1694/2002 Yleishyodyllisen yhteison edellytyksestd tehdq
asuintalovaraus kirjanpidossa.

Kila, Kirjanpitolautakunta. (2012). 1884/2012 Sidottujen rahastojen kdsittelystd sddtion
tilinpddtoksessd ja konsernitilinpddtoksessd. Haettu
osoitteesta: https://kirjanpitolautakunta.fi/-/sidottujen-rahastojen-kasittelysta-saation-
tilinpaatoksessa-ja-konsernitilinpaatokses-1, 28.11.2023.

Kila, Kirjanpitolautakunta. (2023). Kirjanpitolautakunta. Haettu
osoitteesta: https://kirjanpitolautakunta.fi/etusivu, 28.11.2023.

Kirjanpitoasetus 30.12.1997/1339 1:3.1.

77


https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fop.europa.eu%2Fen%2Fpublication-detail%2F-%2Fpublication%2F08f50ad7-4b8c-4115-b1b2-e596e7910351%2Flanguage-en&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463256349%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=laLy%2F67ZdUBOvD6E3t6TKJ%2F%2F%2BTGsEc%2BpBup6DboKm20%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fop.europa.eu%2Fen%2Fpublication-detail%2F-%2Fpublication%2F08f50ad7-4b8c-4115-b1b2-e596e7910351%2Flanguage-en&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463256349%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=laLy%2F67ZdUBOvD6E3t6TKJ%2F%2F%2BTGsEc%2BpBup6DboKm20%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Faineistopankki.jhl.fi%2F%23%2Fcategory%2F56%2Fproduct%2F1565&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463412618%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=Wa%2FeJPq379rI8t%2FzpwfkGJ8g7yvEGIeuP%2Fg1GU%2FcmrY%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.jhl.fi%2F10.2.2023&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463412618%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=DAidEuQQq7NKiwWFCr2QFbKNXOB6SmpasTkPNjV%2BhYk%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fkirjanpitolautakunta.fi%2F-%2Fsidottujen-rahastojen-kasittelysta-saation-tilinpaatoksessa-ja-konsernitilinpaatokses-1&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463412618%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=PESPVm%2BqvGtMX6H%2B2OKErZ3ApeLVW4KhC8tFrJaADLI%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fkirjanpitolautakunta.fi%2F-%2Fsidottujen-rahastojen-kasittelysta-saation-tilinpaatoksessa-ja-konsernitilinpaatokses-1&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463412618%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=PESPVm%2BqvGtMX6H%2B2OKErZ3ApeLVW4KhC8tFrJaADLI%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fkirjanpitolautakunta.fi%2Fetusivu&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463412618%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=ApXNjAhhrGAqtXxDbSdqrNVdVz%2F1JGiAI0a0wGInpfA%3D&reserved=0

Kirjanpitoasetus 30.12.1997/1339 1:3.2.
Kirjanpitoasetus 30.12.1997/1339 1:3.3.
Kirjanpitoasetus 30.12.1997/1339 1:3.5.
Kirjanpitoasetus 30.12.1997/1339 1:6.1.
Kirjanpitoasetus 30.12.1997/1339 1:6.2.
Kirjanpitoasetus 30.12.1997/1339 1:6.3.
Kirjanpitoasetus 30.12.1997/1339 1:6.4.

Kirjanpitoasetus 30.12.1997/1339 1:6.5.

Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336 1:1.1.
Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336 1:9.

Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336 3:1.1-2.

Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336 3:1.3.
Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336 3:12.1.

Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336 3:2.1.

Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336 3:2a.1-2.

Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336 3:3.1.
Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336 3:9.5.

Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336 8:6.1.

Kjellberg, A. (2009). The Swedish Ghent system and trade unions under pressure. Transfer:
European Review of Labour and Research 15(3—4): 481-504.

Koskinen, M. (2022). Analyysi: Kuivuivatko Tehyn ja Superin lakkokassat? 1ltalehti, 20.4.2022.
Uutinen. Haettu osoitteesta: https://www.iltalehti.fi/polititkka/a/50fad1{5-1007-4114-9¢29-

0b44275a10e1, 21.2.2023.

KT, Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat. (2023.) K7. Haettu osoitteesta: https://www .kt.f1/,

21.2.2023.

Kurunmiki, K. (2007). Vertailu. Teoksessa Tapaustutkimuksen taito. Gaudeamus Helsinki

University Press.

78


https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.iltalehti.fi%2Fpolitiikka%2Fa%2F50fad1f5-1007-4114-9c29-0b44275a10e1&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463412618%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=i6nzKVZfG%2BPOl%2FBsxWqE8bDID4hVq3s9r6D0u%2FTxJyA%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.iltalehti.fi%2Fpolitiikka%2Fa%2F50fad1f5-1007-4114-9c29-0b44275a10e1&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463412618%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=i6nzKVZfG%2BPOl%2FBsxWqE8bDID4hVq3s9r6D0u%2FTxJyA%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.kt.fi%2F&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463412618%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=PD4W%2BY36n%2BS7Sm4uDBbCkCsDUfYWCkXcZJ7i2r0jhq8%3D&reserved=0

Laine, M., Bamberg J. & Jokinen, P. (2007). Tapaustutkimuksen kéytdnté ja teoria. Teoksessa
Tapaustutkimuksen taito. Gaudeamus Helsinki University Press.

Laki Patentti- ja rekisterihallituksesta 9.8.2013/578 2.1.

Lappalainen, P. (2007). Poliittinen toiminta tapauksena. Teoksessa Tapaustutkimuksen taito.
Gaudeamus Helsinki University Press.

Leap, T. & Grigsby, D. (1986). A Conceptualization of Collective Bargaining Power. Industrial &
labor relations review 39 (2): 202-213.

Lesch, H. (2004). Trade union density in international comparison. Cesifo Forum, 4: 12—18.

Lindellee, J. & Berglund, T. (2022). The Ghent system in transition: unions’ evolving role in
Sweden’s multi-pillar unemployment benefit system. Transfer (Brussels, Belgium) 28 (2):
211-227.

Malmsten, A. (2007). Rajaaminen. Teoksessa Tapaustutkimuksen taito. Gaudeamus Helsinki
University Press.

Masters, M. & Gibney, R. (2023). Trade Union Finance: How Labor Organizations Raise and
Spend Money. Milton: Taylor & Francis Group.

Morgan, M. & Wise, M. (2017). Narrative science and narrative knowing. Introduction to special
issue on narrative science. Studies in history and philosophy of science. Part A: 62. Oxford:
Elsevier Ltd.

Neumann, G., Pedersen, P. J. and Westergird-Nielsen, N. (1991). Long-run international trends in
aggregate unionization. European Journal of Political Economy, 7: 249-74.

OAl. (2020). Opetusalan Ammattijdrjesto OAJ ry:n sddnnot. Siédnndt on hyviksytty valtuuston
syyskokouksessa 18.—-19.11.2020. Haettu
osoitteesta: https://www.oaj.fi/contentassets/28cd0d8504 1{4b3baa2dcc871ebf430f/oajn_saan
not valtuusto 18. 19.11.2020.pdf, 15.2.2023.

OAl. (2023). OAJ. Haettu osoitteesta: https://www.oaj.fi/, 12.2.2023.

OAJ:n Opettaja-verkkolehti. (2023). Opettajien lakkokone kdynnistyi pitkdstd aikaa — ja se pyori
sittenkin. OAJ:n verkkosivut, 25.8.2022. Haettu
osoitteesta: https://www.opettaja.fi/ajassa/opettajien-lakkokone-kaynnistyi-pitkasta-aikaa-ja-
pyori-sittenkin/, 1.1.2024.

Pauwels, P. & Matthyssens, P. (2004). The Architecture of Multiple Case Study Research in
International Business. Teoksessa Marschan-Piekkari, R. & Welch, C. Handbook of

Qualitative Research Methods for International Business. Cheltenham, UK, Northampton
(MA), USA: Edward Elgar.

Pehkonen, J. & Tanninen, H. (1997). Institutions, incentives and trade union membership. Labour:
Review of Labour Economics and Industrial Relations 11: 579-97.

79


https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.oaj.fi%2Fcontentassets%2F28cd0d85041f4b3baa2dcc871ebf430f%2Foajn_saannot_valtuusto_18._19.11.2020.pdf&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463412618%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=a36LjBfX2QkKhlaBMU3cXK13XIhYbtRIvV%2B04ekwm0I%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.oaj.fi%2Fcontentassets%2F28cd0d85041f4b3baa2dcc871ebf430f%2Foajn_saannot_valtuusto_18._19.11.2020.pdf&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463412618%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=a36LjBfX2QkKhlaBMU3cXK13XIhYbtRIvV%2B04ekwm0I%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.oaj.fi%2F&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463412618%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=YNivOwnuGriyJ%2FjtzWsHfv4ApF9urbqEOkh6f%2BZ7AEo%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.opettaja.fi%2Fajassa%2Fopettajien-lakkokone-kaynnistyi-pitkasta-aikaa-ja-pyori-sittenkin%2F&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463412618%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=G3rFlY6XB5fLjsgkui8gxPBbfNk9%2BmDK2nP%2FcwyAM5M%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.opettaja.fi%2Fajassa%2Fopettajien-lakkokone-kaynnistyi-pitkasta-aikaa-ja-pyori-sittenkin%2F&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463412618%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=G3rFlY6XB5fLjsgkui8gxPBbfNk9%2BmDK2nP%2FcwyAM5M%3D&reserved=0

PRH, Patentti- ja rekisterihallitus. (2023). Yhdistykset. Haettu
osoitteesta: https://www.prh.fi/fi/yhdistysrekisteri.html, 1.2.2023.

Rasmussen, M. B. & Pontusson J. (2018). Working-class strength by institutional design?
Unionization, partisan politics, and unemployment insurance systems, 1870 to
2010. Comparative Political Studies 51 (6): 793—828.

Reichborn-Kjennerud, K. (2013). Political accountability and performance audit: The Case of The
Auditor General in Norway. Public Administration 91 (3): 680—695. John Wiley & Sons Ltd.

Rodriguez, H. (2021). Comunicacion Integral y transparencia en las organizaciones del tercer
sector / Integral Communication and transparency of the third sector organizations. Revista
Internacional De Relaciones Publicas 11 (21): 5-26.

SAK. (2023a). Toimintapdivd. Haettu osoitteesta: https://www.sak.fi/ajankohtaista/painava-
syy/toimintapaiva#tyotaistelutoimet, 1.1.2024.

SAK. (2023b). SAK. Haettu osoitteesta: https://www.sak.fi/, 12.2.2023.

Sosiaali- ja terveysministerid. (2023). Tydehtosopimuksen yleissitovuuden
vahvistamislautakunta. Haettu

osoitteesta: https://tyoehtosopimuksenyleissitovuudenvahvistamislautakunta.fi/etusivu,
21.2.2023.

STTK. (2023). STTK. Haettu osoitteesta: https://www.sttk.fi/, 12.2.2023.

Talari, P. (2010). Yhdistykset, sddtiot ja verotus. Kdsikirja yleishyodyllisten yhteisdjen
verotuksesta. Helsinki: Edita.

Tehy. (2019). Tehy ry:n sddnnét. Valtuuston kevitkokous 12.-13.6.2019. Haettu
osoitteesta: https://www.tehy.fi/fi/system/files/mfiles/muu_dokumentti/tehyn saannot id 959
.pdf, 15.2.2023.

Tehy. (2023a). Tehy. Haettu osoitteesta: https://www.tehy.fi/fi, 15.2.2023.

Tehy. (2023b). Tehyn verkkosivut: tiedote. Tehyldiset eivdt tee lakonalaista tyotd
14.12.2023. Haettu osoitteesta: https://www.tehy.fi/fi/tiedote/tehylaiset-eivat-tee-lakonalaista-
tyota-14122023, 1.1.2024.

Tilastokeskus. (2023a). Tietoa meistd. Haettu osoitteesta: https://www.stat.fi/org/index.html,
28.12.2023.

Tilastokeskus. (2023b). Tietoa tilastoista, kdsitteet. Haettu
osoitteesta: https://www.stat.fi/meta/kas/index.html, 28.12.2023.

Tilastokeskus. (2023c¢). Tyétaistelujen muodot vuositasolla vuosina 2021-2022, muuttujina
tyotaistelun muoto ja vuosi. Osalliset yhteensd. Haettu
osoitteesta: https://pxdata.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin __tta/statfin_tta pxt 12kq.p
x/, 28.12.2023.

80


https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.prh.fi%2Ffi%2Fyhdistysrekisteri.html&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463412618%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=qxkJnVd4UZGFNnxXLMJuHehGBtT2phcyX2ydJLuok8U%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.sak.fi%2Fajankohtaista%2Fpainava-syy%2Ftoimintapaiva%23tyotaistelutoimet&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463412618%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=ep4kxcSph%2FUJA%2FNNMLJf5VihCuSaQz%2B24XTdo%2FKeSDE%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.sak.fi%2Fajankohtaista%2Fpainava-syy%2Ftoimintapaiva%23tyotaistelutoimet&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463412618%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=ep4kxcSph%2FUJA%2FNNMLJf5VihCuSaQz%2B24XTdo%2FKeSDE%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.sak.fi%2F&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463412618%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=QPhRmJjB6jRawKRX3xmDVk%2FEeLIQ6SaNu0jeCgTwoFM%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ftyoehtosopimuksenyleissitovuudenvahvistamislautakunta.fi%2Fetusivu&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463412618%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=l7hQZIOy8jV797iSdZ4jeZQGyok0VWr9zwEGOkZ69E8%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.sttk.fi%2F&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463412618%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=1MkOcLc5axAD3vzgUd7JS%2BixoHAxaBJWChWP8qkAK%2Bw%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.tehy.fi%2Ffi%2Fsystem%2Ffiles%2Fmfiles%2Fmuu_dokumentti%2Ftehyn_saannot_id_959.pdf&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463568881%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=EQDMQ60ZQcVaNWDgRWqZ6IVFDp0Vb5rmC%2BZlnxHUT68%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.tehy.fi%2Ffi%2Fsystem%2Ffiles%2Fmfiles%2Fmuu_dokumentti%2Ftehyn_saannot_id_959.pdf&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463568881%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=EQDMQ60ZQcVaNWDgRWqZ6IVFDp0Vb5rmC%2BZlnxHUT68%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.tehy.fi%2Ffi&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463568881%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=YAkqQ2vyzRtqSjP8DezrbHyMXXzcruoqfykbS3hzxLA%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.tehy.fi%2Ffi%2Ftiedote%2Ftehylaiset-eivat-tee-lakonalaista-tyota-14122023&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463568881%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=wnPQu5t4DNPms%2BSxwMYl9PQ8%2FSsKCsYtz9rDmFZuzRo%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.tehy.fi%2Ffi%2Ftiedote%2Ftehylaiset-eivat-tee-lakonalaista-tyota-14122023&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463568881%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=wnPQu5t4DNPms%2BSxwMYl9PQ8%2FSsKCsYtz9rDmFZuzRo%3D&reserved=0

Tilastokeskus. (2023d). Tyétaistelut toimialoittain vuosien 2016—2022 vuosineljinneksind,
muuttujina toimiala ja vuosineljinnes. Toimialoina “Julkinen hallinto ja maanpuolustus;
pakollinen sosiaalivakuutus”’, ”Koulutus” ja "Terveys- ja sosiaalipalvelut”. Haettu
osoitteesta: https://pxdata.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin __tta/statfin tta pxt 12fd.px
/,28.12.2023.

Tilastokeskus. (2023e). Tyotaistelut toimialoittain vuosien 2016—2022 vuosineljdinneksind,
muuttujina toimiala ja vuosineljinnes. Toimialoina Yhteensd”, "Julkinen hallinto ja
maanpuolustus, pakollinen sosiaalivakuutus”, ”Koulutus” ja “Terveys- ja sosiaalipalvelut”.
Haettu
osoitteesta: https://pxdata.stat.fi/Px Web/pxweb/fi/StatFin/StatFin__tta/statfin_tta pxt 12fd.px
/,28.12.2023.

Tilastokeskus. (2023f). Tyotaistelut vuositasolla vuosina 1980—-2022, muuttujina vuosi ja osalliset
yhteensd. Haettu
osoitteesta: https://statfin.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin __ tta/statfin_tta pxt 13n2.px
/,28.12.2023.

Traxler, F. (1998). Collective Bargaining in the OECD: Developments, Preconditions and
Effects. European Journal of Industrial Relations 4 (2): 207-226.

Tuloverolaki 30.12.1992/1535 3:22.1-2.
Tyd6ehtosopimuslaki 7.6.1946/436 8.1.

Tyd6suojeluhallinto. (2023.) Tydsuojelu.fi. Tyosuojeluhallinnon verkkopalvelu. Haettu
osoitteesta: https://www.tyosuojelu.fi/, 21.2.2023.

Tyottomyyskassalaki 24.8.1984/603.
Vakkuri, J., Johanson, J.-E., Feng, N., & Giordano, F. (2021). Governance and accountability in
hybrid organizations — past, present and future. Journal of Public Budgeting, Accounting &

Financial Management. Emerald Publishing Limited.

Valtioneuvoston asetus pien- ja mikroyrityksen tilinpdatoksessé esitettdvistd tiedoista
30.12.2015/1753 Liite IV.

Vandaele, K. (2006). 4 report from the homeland of the Ghent system: The relationship between
unemployment and trade union membership in Belgium. Transfer: European Review of

Labour and Research 12 (4): 647-657.

Vinnikainen, M. (2022). Yhdistyksen ja sddtion tilinpddtosmalli. Suomen Tilintarkastajat
ry. Helsinki: ST-Akatemia Oy.

Visser, J. (2006.) Union membership statistics in 24 countries. Monthly Labor Review, 1/2006. 129
(1): 38-49.

VM, Valtiovarainministerio. (2023.) VM. Haettu osoitteesta: https://vm.fi/etusivu, 21.2.2023.

81


https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.tyosuojelu.fi%2F&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463568881%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=xQjD7X1IPSGWXLz1XElXz8uq%2FZpzjMAbkuy%2FpMCAk9w%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fvm.fi%2Fetusivu&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463568881%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=A5Ba91771JOyLuLMXfrBqMcO0q3tCv%2FpLe%2BxY5r73sY%3D&reserved=0

Webb, S. & Webb. B. (1894). The History of Trade Unionism. (Revised edition, extended to 1920).
Project Gutenberg.

Willman, P. & Bryson, A. (2009.) Accounting for collective action: resource acquisition and
mobilization in British unions. Advances in Industrial & Labor Relations, Emerald Group
Publishing Limited, Bingley (16): 23-50.

Wuokko, M., Jensen-Eriksen, N., Tala, H., Kuorelahti, E. & Sahari, A. (2020.) Loputtomat
kihlajaiset: yritykset ja kolmikantakorporatismi Suomessa 1940—2020. Helsinki:
Kustannusosakeyhtio Siltala.

Yhdistyslaki 26.5.1989/503 1:1.1.

Yhdistyslaki 26.5.1989/503 1:5.

Yhdistyslaki 26.5.1989/503 6:37a.1.

Yhdistyslaki 26.5.1989/503 6:38.

Yhdistyslaki 26.5.1989/503 6:38.

Yhdistysrekisteriasetus 26.5.1989/506 4.6.

Yin, R. (2013). Validity and generalization in future case study evaluations. Evaluation 19 (3):
321-332. London, England: SAGE Publications.

Yle MOT (2021.) Ammattiliittojen suuri asuntorahastus. Yle Areena, 1.3.2021. Dokumentti. Haettu
osoitteesta: https://areena.yle.fi/1-50654053, 21.2.2023.

Yleinen tyottomyyskassa YTK. (2023) Tietoa meistd. Haettu osoitteesta: https://ytk.fi/tietoa-
meilta/tietoa-meista, 3.2.2023.

Yle Uutiset: Palkansaajajirjestot ja ammattiliitot. (2017). Yle selvitti: Ammattiliittojen

miljardiomaisuus paisuu — Katso paljonko liittosi omistaa. Haettu
osoitteesta: https://yle.fi/a/3-9691412, 1.2.2023.

82


https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fareena.yle.fi%2F1-50654053&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463568881%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=stS1GloDUJnrcjB3kOSskz0QZzxUUPJYdJ2UtVHfj%2Bs%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fytk.fi%2Ftietoa-meilta%2Ftietoa-meista&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463568881%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=aA5XhVWWhETdvDy%2FG6kLcXGdCn7r3E%2BO5zqR3vZD8dI%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fytk.fi%2Ftietoa-meilta%2Ftietoa-meista&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463568881%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=aA5XhVWWhETdvDy%2FG6kLcXGdCn7r3E%2BO5zqR3vZD8dI%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fyle.fi%2Fa%2F3-9691412&data=05%7C02%7Cmikael.sadinmaki%40tuni.fi%7C371080ab906c491a2ba708dc10489255%7Cfa6944afcc7c4cd89154c01132798910%7C0%7C0%7C638403153463568881%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C62000%7C%7C%7C&sdata=rq%2BkHwd9XYXSKhojPZvyVKBmSSsGa0ttPVnnt4lZTAU%3D&reserved=0

