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The occupational well-being of early childhood education teachers has faced challenges in recent
years. The main purpose of this thesis is to provide information on the methods that early
childhood education teachers consider successful from the point of view of maintaining their well-
being at work. Identifying the work well-being factors and solutions coming from the teachers
themselves can contribute to the development of the entire early childhood education sector.

This study has been conducted using a qualitative research method. Method of empathy-
based stories was used as a data collection method. Voluntary informants via e-mail and online
survey Microsoft Forms (N=17) were asked to write about methods they own to maintain their
well-being at work. Then the informants narrate stories based on the introductory story that is a
brief presentation of a situation to which respondents complete. There were two version of a frame
story which differ in one element. The results show how the stories change when one element is
varied. Content analysis has been utilized in the analysis of the data.

The results of the study showed that early childhood education teachers have many personal
ways to maintain their well-being at work, the most significant was self-management skills. The
analysis uncovers the factors that, if successful, increase and, if unsuccessful, reduce the work
well-being of early childhood education teachers. The factors are teamwork, leadership, time,
resources and positive atmosphere. However, teachers highlight the need to be heard and want
to be involved in the planning of their work community ‘s everyday life. In addition, the discussion
in the team and with the entire working community must be regular, so that it is possible to carry
out the pedagogical work in the everyday life of the early childhood education with high quality.
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1 JOHDANTO

Tyoterveyslaitoksen seurantatutkimuksen mukaan maailman tapahtumat ovat
heikentaneet tydssakayvien suomalaisten turvallisuuden tunnetta, eika
tydhyvinvoinnin heikentymista ei ole saatu pysaytettya. Tyon imu on laskenut ja
kokemus omasta tyokyvysta on heikentynyt (Kaltiainen & Hakanen, 2023).
Opetusalan ammattijarjestd6 OAJ:n tydolobarometri puhuu karua kielta
varhaiskasvatuksen opettajien tyotyytyvaisyydesta (Golnick & llves, 2021).
Barometrin tulosten mukaan tyohonsa tyytymattomampia olivat
varhaiskasvatuksessa tydskentelevat opettajat. Barometriin vastanneiden
kesken tyOstressia koettiin maarallisesti enemman kuin suomalaisessa
tydelamassa keskimaarin, eniten stressia koettiin yliopiston henkildston lisaksi
juuri  varhaiskasvatuksessa. Julkisessa keskustelussa ja uutisoinnissa
puhutaankin varhaiskasvatuksen kriisistd (Loytomaki & Moilanen, 2022).
Varhaiskasvatukseen on vaadittu parannuksia mielenosoituksin ja adressein
(Hirvonen ym., 2023). Varhaiskasvatuksen opettajankoulutuksen aloituspaikkoja
on lisatty ja rakenteita on kehitetty muun muassa siirtamalla varhaiskasvatuksen
opettajat OVTES- tydsopimuksen piiriin. Lisaksi tulevan varhaiskasvatuslain
odotetaan parantavan tydoloja selkiyttdamalla tydnjakoa (Vanas, 2021).
Opettajien tyohyvinvointi kasitteena on kuitenkin vaikeasti maariteltava ja
laaja, minka takia silla on ollut vaikutuksensa tutkimuksen tekemiseen ja tulosten
yleistettavyyteen (Hascher & Waber, 2021). Tama ei kuitenkaan ole vaikuttanut
negatiivisesti haluun tutkia varhaiskasvatuksen opettajien tyohyvinvointia, silla
teemana tyOhyvinvointi on ollut viime vuosina suosittu tutkimusaihe. Tutkimusten
mukaan varhaiskasvatuksen opettajat kokisivat mielekkyyden ja tydhyvinvoinnin
lisdantyvat, mikali muun muassa Kkehitettaisiin palkkausta, huolehdittaisiin
rittavista henkilostoresursseista ja lasten hyvinvoinnin tukemisesta (Kangas ym.,
2022). Varhaiskasvatuksen henkiloston

tydhyvinvoinnin jatkotutkimuksen tarkeydesta ja sen ajankohtaisuudesta kertoo



myO6s Tampereen yliopiston VOA tutkimushanke, jossa tarkastellaan
varhaiskasvatushenkildston tyOhyvinvointia ja alanvaihtoa ja tavoitellaan
alanvaihtoon ja pitovoimaan liittyvien kehityskulkujen ymmartamista (TAU n.d).
Opettajien  tyOhyvinvointin  onkin  kiinnitettdva huomiota  sosiaalisen
oikeudenmukaisuuden kysymyksena (Cumming, 2017). Tarvitaan kuitenkin lisaa
tietoa niista tekijoista, jotka vahvistavat varhaiskasvatuksen ammattilaisten ja
erityisesti  opettajien  tydhyvinvointia  (Nislin, 2016). Lisaksi tarvitaan
tutkimustietoa tydympariston laadun ja tydolojen vaikutuksista (Cumming, 2017)
seka toimivista interventioista, joilla tydhyvinvointia yllapidetaan (Hascher, 2021).
Tama pro-gradu tyd vastaa osaltaan edella mainittuihin tutkimustarpeisiin.

Alanvaihtopaatdoksen tehneitd ja sitd harkitsevien varhaiskasvatuksen
opettajien kasityksissa tyossa koetut haasteet ja epakohdat kohdistuivat alan
arvostukseen ja palkkaan. Suunnittelu- ja kehittamisaika, tydymparistd ja arjen
organisointi ei vastaajien keskuudessa tuottanut tydhyvinvointia (Kangas ym.,
2022). Tama tutkimus ei kuitenkaan pyri selvittdmaan varhaiskasvatuksen
opettajien ajatuksia tyonsa epakohdista. Sen sijaan tutkimuksessa halutaan
saada tietoa nimenomaan niistd keinoista, joita varhaiskasvatuksen opettajat
pitdvat onnistuneina tyéhyvinvointinsa yllapitamisen nakdkulmasta. Opettajilta
itseltdan tulevien ratkaisujen ja keinojen tunnistamisen kautta voidaan osaltaan
edistda tyontekijdiden tydhyvinvointia tulevaisuudessa. On tyévoimapoliittisesti
kiinnostavaa saada tietoa siita, millaiset kokemukset nousevat esiin seka
millaiset muutokset alalla voisivat tuoda lisaa pitovoimaa.

Opinnaytetyon alussa on teorialuku, jossa esitelldan teoreettinen tausta.
Teoreettisessa viitekehyksessa lahestytaan tyohyvinvointia tyon vaatimusten ja
tyon voimavarojen mallin kautta (Demerouti ym., 2001). Demerouti ym., (2001)
Job Demands and Resources -malli avaa samanaikaisesti tyohyvinvoinnin
positiivisen ja negatiivisen kehityspolun seka eri tyOhyvinvoinnin ja -
pahoinvoinnin takana olevien ilmididen yhteyksia (Schaufeli & Bakker, 2004).
Sen jalkeen esitellaan lyhyesti tutkimushistoriaa. Kokonaiskuvan ymmartamisen
edellytyksena on menneisyyden ja nykyhetken tunteminen ja tunnustaminen.
Jotta tyohyvinvoinnista ilmiond on mahdollista saada monipuolisempi kuva, on
my0s perusteltua valottaa hieman opettajapulan taustalla olevia yhteiskunnallisia
tekijoita. Taman jalkeen tydssa kaydaan lapi tutkimustuloksia tekijoista, joiden

tiedetdan aiheuttavan varhaiskasvatuksen opettajan tyossa stressia ja



tyytymattomyyden tunteita. Lisaksi esitellaan tutkimustietoa tekijoista, joiden
tiedetaan lisaavan tyontekijoiden tyohyvinvointia ja siten tydssa viihtyvyytta.

Seuraavaksi  opinnaytetydssa  edetddn  tutkimusmenetelman ja
tutkimusaineiston  esittelyyn.  Aineistonkeruumenetelmana tutkimuksessa
kaytetaan elaytymismenetelmaa. Elaytymismenetelma on laadullisen aineiston
tiedonhankintamenetelma, jossa tietoa hankitaan vastaajien kirjoitusten el
kertomusten pohjalta (Maenpaa ym., 2017). Elaytymismenetelmalla voidaan
saada rikkaita kuvauksia ja uusia ajatuksia tutkittavasta ilmiosta. Jo aiemmin
tutkitusta ilmiosta on myos mahdollista saada taydennysta elaytymismenetelman
avulla, silla sen avulla tavoitellaan vaihtoehtoisia ajattelumalleja, nakokulmia ja
ymmarrysta. Eldaytymismenetelma soveltuu erinomaisesti juuri muuttuvien ja
uusien toimintaymparistdjen ja toimintatapojen tarkasteluun (Harkonen ym.,
2022). Tutkimusaineisto koostuu tulevaisuuteen suunnatuista tarinoista, joita
varhaiskasvatuksen opettajia pyydettiin kirjoitamaan. Opettajien kirjoittamissa
tarinoissa on heidan omat henkilokohtaiset ajatuksensa ja tulkintansa siita,
kuinka heidan tyOhyvinvointiaan  voitaisiin  parhaiten tukea myo0s
tulevaisuudessa.

Tulosluvussa esitellaan elaytymismenetelmalla saatuja tarinoista ja niista
johdettuja tuloksia. Tuloksissa esitellaan varhaiskasvatuksen opettajien
tarinoissaan tuomia tapoja yllapitaa tyohyvinvointiaan seka tapoja, joilla
tydhyvinvointia voitaisiin tukea. Luvun lopuksi ilmenneita tuloksia vertaillaan tv-tv
—malliin. Viimeisessa luvussa syvennytaan tutkimuksen tuloksiin ja niista
tehtaviin johtopaatoksiin seka kasitelldaan analyysiosion tulosten merkitysta.
Luvun lopussa tarkastellaan myos tutkimuksen luotettavuutta ja eettisyytta seka

tuodaan esiin jatkotutkimusideoita.



2 TEOREETTINEN VIITEKEHYS

Tarkastelun kohteena on tydhyvinvointi ja siihen liittyvien nakokulmien esiin
tuominen omaan tutkimukseemme liittyen. Koska tutkimuksen tarkoituksena on
Ioytaa alan pitovoimaan liittyvia tekijoita, on tyohyvinvoinnillinen nakokulma nain
perusteltua. Kappaleessa kaydaan ensin lyhyesti lapi tydnhyvinvoinnin kasitetta
ja sen positiivista ilmentymaa tyon imua. Luvun lopussa esitellaan tyon
vaatimusten ja voimavarojen mallin seka esittelemme tyohyvinvointia koskevista
tutkimuksista nousseita ilmidita varhaiskasvatuksen pitovoimatekijoiden

nakokulmasta.

2.1 Tybhyvinvointi

Tybhyvinvointia on aikaisemmissa tutkimuksissa tutkittu paljon negatiivisiin
tekijoihin, kuten tyOouupumuksen ja tyOstressin nakokulmiin keskittyen
(Makikangas & Hakanen, 2017). Hakanen (2011) kuitenkin toteaa, etta
tyohyvinvoinnin suhteen tarvitsemme uusia ajattelu- ja toimintatapoja siihen, etta
haitallisten  tekijoiden  poistamisen ohella  keskitymme  edistamaan
hyvinvoinnillisia tekijoita, jotka vastaavat juuri taman paivan tyéelaman tarpeisiin.
Tassa tutkimuksessa halutaan nahda tyohyvinvoinnin kasite juuri positiivisesta
nakokulmasta. Tydturvallisuuskeskus (2023) kiteyttaa tydhyvinvoinnin kasitteen

seuraavasti:

Tyohyvinvointi tarkoittaa turvallista, terveellista ja tuottavaa tyéta, jota
ammattitaitoiset tyontekijat ja tyoyhteisdét tekevat hyvin johdetussa
organisaatiossa. Tyontekijat ja tyOyhteistt kokevat tydnsad mielekkaaksi ja
palkitsevaksi, ja heidan mielestdan tyd tukee heidan elaman hallintaansa.
(Tyoturvallisuuskeskus, 2023)

Kuten edella mainittiin, tydhyvinvointi on kokonaisuus, joka muodostuu tyon ja
vapaa-ajan suhteesta, tydntekijan terveydesta, tyontekijan turvallisuuden

tunteesta seka tydntekijan kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista. Vartiainen (2017)



kuvaa tyohyvinvointia systeemisena ilmiona: tyohyvinvointi rakentuu
vuorovaikutuksessa muun elaman ja hanen kokonaishyvinvointinsa kanssa ja
yksilon kokemus tyohyvinvoinnista on herkka sita maarittavien tekijoiden
muutoksille. Tyohyvinvointi kokemuksena on nain ollen kullekin yksildlle hyvin
henkilokohtainen ja uniikki.

Venninen & Leinonen (2012) toteavat, etta tyohyvinvoinnilla on keskeinen
rooli henkiloston tyohon sitoutumisessa. Tyohon sitoutuminen ja sen
pidempiaikaiset vaikutukset ty6elamassa tulevaisuudessa ovat tutkimuksemme
keskiossa. Tutkimuksessa selvitetdan sita, kuinka saada varhaiskasvatuksen
opettajat viihtymaan tyossaan ja sitoutumaan siihen niin, ettd opettajat myos
jaavat alalle. Olettamuksena on, ettd tyontekijalla itsellddn on suuri vastuu
omasta tyohyvinvoinnistaan ja siihen liittyvasta ammatillisen osaamisensa
yllapitamisessa ja kehittamisessa. Vastuu jakautuu kuitenkin myos tydnantajalle,
jonka on huolehdittava tyén hyvasta johtamisesta. Laine (2015) tuo artikkelissaan
esiin osaamisen johtamisen ja sen yhteyden tyohyvinvoinnin kokemukseen.
Osaaminen kehittyy ja kanavoituu toiminnaksi vain silloin, kun henkiléstd voi
hyvin. Lisaksi hyva osaaminen ja tyoelaman tarjoamat oppimismahdollisuudet
nahdaan itsestaan selvasti edistdvan tydhyvinvointia. Osaamisen kehittaminen
lisda tyohyvinvointia varsinkin silloin, kun se johtaa urakehitykseen (Laine,
2015).

2.1.1 Tyon vaatimusten ja voimavarojen malli

Oletuksena on, etta kussakin ammattikunnassa on aina seka tyon hyvat, etta
huonot puolet, jotka voivat liittya itse tydhon tai tydnkuvaan, tydolosuhteisiin,
ymparistoon seka sosiaaliseen yhteisoon, jonka parissa paivittain aikaa
vietetdan. Kuten Hakanen (2009) toteaa, on tarkeaa tunnistaa niita tekijoita,
joiden johdosta tyopaikoilla kuormitutaan ja uuvutaan. Tiedostamalla ja
ymmartamalla entuudestaan tydssa pahoinvointia aiheuttavia kuormitustekijoita,
voidaan ennaltaehkaista riskeja ja rakentaa parempia tydpaikkoja (Hakanen,
2009).

Tassa tutkimuksessa lahestytaan varhaiskasvatuksen opettajien

tydhyvinvoinnin kokonaisuutta ja siind ilmenevia ilmioitd hydodyntamalla tulosten



analysoinnissa tyon vaatimusten ja voimavarojen mallia. Tyon vaatimusten ja
tydn voimavarojen malli (job demand-resources model) on 2000-luvun alussa
kehitetty teoreettinen malli. Demeroutin, Bakkerin, Nachreinerin ja Schaufelin
(2001) Job Demands and Resources -malli ennustaa samanaikaisesti
tydhyvinvoinnin (tydn imun) ja tydpahoinvoinnin kehityskulkuja seka seurauksien
kehitysta (Schaufeli & Bakker, 2004). Jari Hakanen (2004) on suomentanut

kyseisen mallin Tyén vaatimusten — tydén voimavarojen (TV-TV) malliksi.

TYON
VAATIMUKSET

Kielteisia
seurauksia

TYON
VOIMAVARAT Tyomotivaatio

Myonteisia
seurauksia

KUVIO 1. Tyén vaatimusten ja tyén voimavarojen (TV - TV) malli

Kuvio 1 avaa TV — TV mallin keskeisimman ajatuksen siita, ettd jokaisessa
ammatissa voidaan erottaa kaksi tyon piirteisiin liittyvaa luokkaa, jotka ovat tyon
vaatimukset ja tydn voimavarat. Kuten aiemmin mainittiin, jokaiseen ammattiin
littyy omanlaisia tyon vaatimuksia ja voimavaroja, mutta luokittelemalla niita
syvemmin, voidaan 16ytaa ja kuvata tydn ja tydolojen psykososiaalisia piirteita
(Demerouti ym., 2001; Hakanen, 2004). Tyéuupumuksen riski kasvaa silloin, kun
tydn vaatimukset kasvavat aiheuttaen tydntekijalle liian suurta kuormitusta. Jos
tilannetta ei korjata, ja kuormituksen taso kasvaa, on silla pitkalla aikavalilla
todennakoisesti terveyttd ja tyokykya heikentavat vaikutukset. Hakanen (2009)

kutsuu tata terveyden heikentymisen tai tydossa jaksamisen prosessiksi. Kun tyon
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voimavarat ovat tasapainossa suhteessa siihen, kuinka tyo tekijaansa palkitsee,
on tydon voimavaroilla motivoivat vaikutukset seka tyontekijalle itselleen, kuin
myOs organisaatiolle, jolle han tyoskentelee. Tama nakyy yksilon lisaantyneena
tydn imun kokemuksena, jonka seurauksena tyontekija on tydstaan motivoitunut
ja tyéhonsa sitoutunut. Tapahtumaa voi kutsua motivaatioprosessiksi (Hakanen,
2009).

Tyon vaatimukset eli kuormitustekijat voivat olla tyéhon liittyvia fyysisia,
psykologisia, sosiaalisia tai organisatorisia piirteitd. Nama piirteet edellyttavat
tydntekijalta erityista fyysista ja/tai psyykkista ponnistelua ja sen yllapitamista
niin, ettd ponnisteluun liittyy tiettyja fysiologisia ja psykologisia vaatimuksia
(Demerouti ym., 2001; Hakanen, 2011). On selvaa, etta tydn vaatimukset vievat
paljon yksilon energiaa ja siten saattavat vahentaa tydomotivaatiota. Tallaisia tyon
vaatimuksia voivat esimerkiksi olla tydn aiheuttamat erityyppiset suorituspaineet,
epasuotuisa tydymparistd sekd tydaikojen epasaannodllisyys. On todettu, etta
tydn vaatimustekijoista erityisen haitallista on kuormitus, joka aiheutuu tydpaikan
tyéroolien epaselvyydesta ja niista johtuvista konflikteista (Demerouti & Bakker,
2011).

Tyon voimavaroilla sen sijaan tarkoitetaan niita myonteisiin puoliin liitettyja
tyon fyysisia, psykologisia, sosiaalisia ja organisaationaalisia tekijoita, jotka
voivat hyodyttaa tyon tavoitteiden saavuttamisessa seka vahentaa tyon
vaatimusten aiheuttamia fysiologisia ja psykologisia kuormituksia. Tyon
voimavaroja tarvitaan tasapainottamaan tyon vaatimuksia, mutta ne ovat tarkeita
myOs sellaisenaan (Demerouti ym., 2001). Organisaation tasolla olevia tyon
voimavaratekijoita ovat esimerkiksi palkka, tyon turvallisuustekijat seka
organisaation tarjoamat mahdollisuudet tydntekijdiden  urakehityksen
nakokulmasta. Johtajan ja tyokavereiden yksilolle tarjoama sosiaalinen tuki seka
tiimin yleinen ilmapiiri ovat tarkeita ihmisten tasolla ilmenevia voimavaratekijoita.
Tyonkuvan tasolla voimavaratekijat liittyvat tyoroolien selkeyteen ja
tyontekijoiden mahdollisuuteen osallistua tydyhteisdossa tehtaviin paatoksiin.
Tyotehtavien tasolla voimavaratekijat liittyvat tyotehtavien monipuolisuuteen ja
osaamisen hyodyntamiseen, tehtavien yhtalaisyyteen ja tarkeyteen, yksilon
tydssa kokemaan autonomiaan seka palautteeseen (Demerouti & Bakker,
2011).
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Hakasen (2004) mukaan tydn voimavarat voivat omalta osaltaan lisata seka
tydn sisaista motivaatiota, ettd tydon ulkoista motivaatiota. Sisdinen motivaatio
kattaa tyontekijan henkisen kasvun, oppimisen ja kehittymisen. Ulkoisesta
motivaatiosta taas voi saada valineellista hyotya tyéhon, jolloin ne voivat auttaa
tyon tavoitteiden saavuttamisessa. Kun tydymparisto tarjoaa monia arvostettuja
voimavaroja, voi ymparistd silloin edistaa tyotehtavaan liittyvia taitoja seka
tydntekijan halua omistautua ja paneutua tydhdnsa (Hakanen, 2004).

Tyon vaatimukset ja voimavarat kaynnistavat kaksi erilaista psykologista
prosessia, jotka aiheuttavat tydn imua ja tyduupumusta. Hakasen (2004; 2011)
tutkimuksen mukaan nama prosessit ovat osittain rinnasteiset mutta toisistaan
erilliset hyvinvointiprosessit. Toisessa prosessissa tyon liian korkeat vaatimukset
johtavat voimien heikentymiseen, tyObuupumiseen ja siten heikentyneeseen
tydkykyyn. Schaufeli & Bakker (2004) kutsuvat tata loppuun uuvuttamisen
energiaprosessia tydhyvinvoinnin negatiiviseksi kehityspoluksi.
Motivaatioprosessi eli tydhyvinvoinnin positiivinen kehityspolku syntyy, kun tyon
voimavarat saavat aikaan positiivisten motivoivien tapahtumien sarjan. Tama
iimenee tyon imun kokemuksina, mika taas vaikuttaa muun muassa yksilon
aikeisiin tyopaikan vaihtamisen suhteen. Tyohyvinvoinnillisesta nakdokulmasta
keskeistd on, ettd yksild I0ytaa tasapainon tydon vaatimusten ja voimavarojen
kesken (Hakanen, 2004).

Tassa tutkimuksessa lahestytdan  hyvinvoinnillista  ndkdkulmaa
tarkastelemalla varhaiskasvatuksen opettajan tydssa ilmenevia fyysisia-,
psykologisia-, sosiaalisia- ja organisatorisia voimavaroja, jotka mahdollisesti ovat
yhteydessa opettajien tyossa viihtyvyyteen seka sen myota varhaiskasvatusalan
pitovoimatekijoihin. Koska tydn voimavarojen ja vaatimusten mallilla voidaan
selittaa tyohyvinvoinnin ja —pahoinvoinnin ilmididen valisia yhteyksia ja siten
vaikuttaa niiden taustalla vaikuttaviin tekijoihin, on tutkimuksemme kannalta
oleellista peilata tuloksia juuri tdhan malliin. Tarkeaa on ymmartaa tyon
kuormittavuuden ja voimavaratekijoiden keskindinen vuorovaikutus. Tyon
voimavaratekijat, kuten palautteen saaminen, tydssa koettu autonomia ja johdon
tuki ovat keskeisia tyon imuun liittyvia tekijoita, silla ne parantavat tyon imua ja
suojaavat tydntekijaa etenkin silloin, kun tydn vaatimukset ovat korkeita. Liian
suuret tyon haastevaatimukset ilman tyon voimavaratekijoita saattavat aiheuttaa
tyduupumusta (Bakker ym., 2007; Schaufeli & Bakker, 2004).
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2.1.2 Tydnimu

Tyon imu on kokonaisvaltainen tydntekijan tyohyvinvoinnin tila, jolla on monia
positiivisia seurauksia tyontekijalle. Siksi tutkimuksen kannalta on oleellista avata
kasitettd hieman. Tyon imu on suhteellisen uusi tydhyvinvoinnin kasite, joka sai
jalansijaa tieteellisessa tutkimuksessa, kun 2000-luvulla mydnteiset tuntemukset
yleistyivat tydhyvinvoinnin tutkimuksissa (Makikangas & Hakanen, 2017). Wilmar
Schaufeli ja Arnold Bakker ovat tyon imun kasitteen takana siina, millaisena tyén
imun nykymerkitys kasitetaan. Heitd voidaan pitda tyon imun tutkimuksen
varsinaisina alullepanijoina (Hakanen, 2011). Heiddan vuonna 2002
julkaisemansa maaritelma tyon imusta eli work engagementista ja sen kolmesta
ulottuvuudesta (Schaufeli & Bakker, 2004) on laajasti hyvaksytty ja omaksuttu
tydhyvinvoinnin tutkimuksessa. Tyoterveyslaitoksen tutkimusprofessori Jari
Hakanen (2004) on vaitdskirjassaan suomentanut ja ottanut ensimmaisena
Suomessa kayttoon termin “tydon imun”.

Tyon imun kasite tulee positiivisesta psykologiasta ja kuvaa tyontekijan
myoOnteisia tyohyvinvointikokemuksia. Hakasen (2011) mukaan tyo, joka
tyydyttda psykologisia perustarpeitamme, tuottaa eudaimonista hyvinvointia eli
tydn imua. Eudaimonisessa tyohyvinvoinnintilassa tyontekija ponnistelee antaen
tayden tyopanoksensa saavuttaakseen tyon tavoitteet. Vastineeksi tyontekija saa
kokemuksen merkityksellisesta tyosta hanelle mielekkaassa tyOymparistossa
(Hakanen, 2011). Tydn imua luonnehtivat kolme ominaisuutta: tydssa koettu
tarmokkuus, tyOlle omistautuminen seka tyohon uppoutuminen (Schaufeli ym.,
2002). Tarmokkuus on kokemusta energisyydesta, halua panostaa tyéhon seka
sinnikkyyttda ja ponnistelun halua myos vastoinkaymisten hetkina.
Omistautuminen on kokemusta merkityksellisyydesta, innokkuudesta,
inspiraatiosta, ylpeydesta ja haasteellisuudesta tydossa. Uppoutuminen taas on
syvaa keskittymista ja paneutumista tyohon ja siitéa koettua nautintoa. Aika kuluu
kuin huomaamatta ja irrottautuminen voi tuntua vaikealta (Hakanen, 2011).
Mydhemmin on Idydetty viela neljas tyon imun osatekija, ammatillinen itsetunto
(Hakanen, 2004).
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Tyon imua kokevista tyontekijoista hyotyvat myos positiivisin seurauksin ne
organisaatiot, joille he tyoskentelevat. Tyontekijana tydon imua kokeva yksild on
tydnantajaansa sitoutunut, silla innostuneena ja tydstaan motivoituneena hanella
harvemmin on aikeita tyopaikan vaihtamisen kanssa (Hakanen, 2011).
Kokiessaan voimakasta tyon imua tyontekija vastaanottaa ja kokee tyoelaman
muutokset sekad epavarmuuden joustavammin. Tyontekijan luottaessa itseensa
ja omiin kykyihinsa on tyon muutokset ja niiden aiheuttama stressi helpompi
kasitella. Aloitteellinen ja innostunut tyotapa antaa tyontekijalle lisaa voimavaroja
kasvattaen tyon imua entisestaan (Hakanen, 2011). Organisaation nakdkulmasta
nama positiiviset tunteet ja henkilokohtaisten voimavarojen vahvistuminen
mahdollistavat tydn laadun ja taloudellisen menestyksen paranemisen.

Kuten aiemmin jo mainittiin, tydn imu on tyohon liittyva positiivinen tunnetila,
joka helposti leviad myds tydntekijan muille elaman osa-alueille. Koska tyén imu
vahvistaa tyontekijan henkilokohtaisia voimavaroja esimerkiksi itseluottamusta,
luovuutta ja sosiaalisuutta, heijastuvat nama ominaisuudet ulospain myds muihin
ihmisiin kuten puolisoon ja tyOkavereihin. Erityisesti tyon imu siirtyy sellaisilla
tiimeilla, tyopareilla tai tyota tekevilla pariskunnilla, joilla on paljon
vuorovaikutusta keskendan ja/tai vuorovaikutus on luonteeltaan intensiivista
(Hakanen, 2011).
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3 OPETTAJIEN TYOHYVINVOINTI

Tassa luvussa selvitetddn opettajapulan taustalla olevia tekijoita seka
perehdytdan niihin tyohyvinvoinnin tekijoihin, jotka tutkimusten mukaan
aiheuttavat stressia ja tyytymattomyyden tunteita varhaiskasvatuksen opettajan
tydssa. Lisaksi kaydaan lapi sitd, millaisia tutkimustuloksia on aiemmissa

tutkimuksissa saatu opettajien tyohyvinvointiin liittyen.

3.1 Tehdyt tutkimukset

Paivakodin perustehtavaa on lahihistoriassa tulkittu sosiaali- ja perhetyon
viitekehyksesta. Onnismaa ym. (2017) mukaan yksittaisten hankkeiden myéta
kasvatuskulttuuri  olisi muuttunut radikaalilla tavalla luopuen melko
kritiikittomastikin koulutukseen perustuvasta tyonjaosta opettajien pedagogisesta
osaamisesta ja siirrytty "kaikki tekee kaikkea” -toimintaan. 1980- ja 1990-luvulla
lastentarhanopettajan (entinen nimike varhaiskasvatuksen opettajalle) asema ja
tyonkuva pedagogisena vastuuhenkilond oli jo kyseenalaistettu. Ohjattuja
tuokioita, toimintahetkia ja aikuisjohtoisuutta karsastettiin ja
varhaispedagogiikkaa esitettiin jopa negatiivisessa valossa. 2000-luvulla
paivakotien perustehtava pedagogisuuden sijaan nahtiin olevan ensisijaisesti
kotikasvatuksen tukemista, jolloin olikin perustelua korostaa sosiaalialan
tutkintojen  painotusta  paivakotien  henkilostossa. Henkildstorakenteen
muuttuminen on johtanut toimenkuvien samankaltaistumiseen ja hamartanyt
pedagogista vastuuta (Perho & Korhonen, 2013). Pedagogisen toiminnan
edellytysten heikkenemisen ohella kytkds nykyiseen opettajapulaan [0ytyy 1990-
lamaan, jonka vaikutuksesta resurssit eivat koskaan palanneet lamaa
edeltaneelle tasolle (Perho & Korhonen, 2013). 30 vuoden seurantatutkimuksen
aikana opettajien vaatimustason koettiin kasvaneen nopeammin kuin ammatin

arvostus. Kuormitusta lisaavia tekijoita olivat tulosten mukaan isot lapsiryhmat,
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erityispalveluiden puute, kiihtyva tyotahti, henkiloston puuttuminen tai
vaihtuminen, alan heikko arvostus ja alhainen palkka, ylimaaraiset tyotehtavat
(esim.  puhtaanapitotehtavat), palautteen  puuttuminen, intensiivinen
tunnepitoinen vuorovaikutus ja negatiivissavytteinen yhteistyd tyoyhteison seka
vanhempien kanssa. Opettajien kokemat vaikutusmahdollisuudet omassa
tydssaan seka tyodyhteisdjen keskinaisen luottamuksen ja kollegiaalisuuden
vaaliminen ja kehittaminen sen sijaan paransivat tyon imua. Lapset tyon sisaltona
osoittautui kuitenkin erittdin vahvaksi tyossa viihntymisen ja tyota motivoivaksi
tekijaksi (Perho & Korhonen, 2013).

Julkisessa keskustelussa varhaiskasvatusta voidaan arvostaa puheen
tasolla, mutta kdytanndssa arvostuksen puutteesta kielivat tydntekijoiden heikko
palkkataso, heikko tyon resursointi ja varhaiskasvatusalaan suhtautuminen
kuluerana (Hjelt & Karila, 2017). Poliittisissa paatoksissa ja niiden seurauksissa
on oma osuutensa alan nykyisiin vaikeuksiin. "Vaikuttava varhaiskasvatus” -
tilannekatsaus vuodelta 2016 on laadittu aikoinaan paikallisen paatdoksenteon
tueksi. Katsauksen aikana elettiin tilanteessa, jossa yli kolmivuotiaiden lasten ja
aikuisten suhdelukuja oli paatetty saastdomielessa nostaa ja samanaikaisesti
rajata subjektiivista oikeutta varhaiskasvatukseen. Taman yhtaaikaisen
muutoksen arveltiin sisaltdvan tekijoita, jotka tiedettiin heikentavat laatua ja
nostavat lasten ja rynmassa tyoskentelevien aikuisten sosiaalisen kuormituksen
maaraa (Karila, 2016). Kinos & Karila (2010) esittivat huolta aikuisten ja lasten
hyvinvoinnista paivakodeissa. limeni, etta ammatillisuuden ideaalien lisaksi tyon
haastavuutta lisasivat jatkuvat keskeytykset ja yhteen tehtavaan keskittymisen
puuttuminen. Sosiaalista kuormitusta lisasivat myos opettajan ja lastenhoitajan
valiset tilannekohtaiset sopimusten laatimiset, jotka usein veivat huomion
tilanteen  paafunktiosta. = Varhaiskasvatuksen = ammattilaisten  tyostaan
tuottamassa puheessa tehokkuuspuhe oli peittanyt pedagogisen puheen. Tyon
tekemiseen hyvin ei koettu olevan riittavasti aikaa tai resursseja ja tyon nahtiin
sisaltavan keskeytyksia ja suunnanmuutoksia (Hjelt & Karila, 2017). Paanasen ja
Tammen (2017) tutkimuksessa tehostamistoimilla nahtiin olevan yhteys
opettajien sairauspoissaolojen maariin, minka vuoksi syntyi syveneva ja
vaikeutuva kierre. Sairauspoissaolot vaikuttavat yli ryhmarajojen, mika taas
vaikuttaa siihen, etta laadukkaan toiminnan jarjestaminen vaikeutuu ja nain ollen

poissaolot alkavat myds tuottaa kuormittuvuutta (Paananen & Tammi, 2017).
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Paivakotien tiimien jasenten epaselva tydonjako on osaltaan lisannyt painetta
alalla eika erilaisten koulutusten antama osaaminen ole tullut tiimeissa parhaalla
tavalla hyoédynnetyiksi (Onnismaa ym., 2017). Varhaiskasvatuksen opettajan
ammattiroolin epaselvyys heijastuu negatiivisesti tydn mielekkyyden kokemuksiin
(Karila ym., 2021). Karilan (2016) mukaan henkiléston ammattikuvien, vastuiden
ja velvollisuuksien epaselvyyksiin liittyvat pulmat ovat olleet nahtavilla jo
parinkymmenen vuoden ajan (Karila, 2016). Vaikka varhaiskasvatuslain (540/
2018) myota varhaiskasvatuksen opettajan rooliin onkin lisatty johtajuutta, voi
epaselva johtajuusrooli kuitenkin pahimmillaan epavakauttaa tyoyhteisoa
entisestdan. Opettajan tehtdviin sisaltyva vastuu vallankaytosta keskittyy
perustehtavan maarittamiseen. Tarvitaankin selkeasti artikuloitua perustehtavan
maarittelyd seka johtajuusrakenteen vastuiden kirkastamista, mika osaltaan
tukisi varhaiskasvatuksen toimivaa johtajuutta (Fonsén ym., 2021) .

Kolme tarkeinta tekijaa, joita kehittamalla opettajat kokisivat mielekkyyden
ja tydhyvinvoinnin lisdantyvat olivat palkkaus, riittavat henkilostoresurssit ja
lasten hyvinvoinnin tukeminen. Viisi keskeista arvostukseen ja toimintakulttuuriin
liittyvaa faktorianalyysilla tunnistettua tekijaa olivat suunnittelu ja kehittdminen,
asiantuntijuus ja yhteistyd, arvostus ja palkka, tyon mielekkyys seka
toimintaymparistd (Kangas ym., 2022). Huolestuttavaa lienee se, etta alan
muutospaineiden vuoksi lasten kanssa tyoskentelya ei enaa koeta yhta
palkitsevaksi kuin aikaisemmin (Kangas ym., 2022). Varhaiskasvatuslain
mukaisen  henkilostorakenteen  odotetaan  parantavan  tyoolosuhteita
toimintakulttuurin kehittymisen ja opettajan tydnkuva on selkiydyttya. Taman
odotetaan vahvistavan alan arvostusta, palkkausta seka veto- ja pitovoimaa
(Kangas ym., 2022). Moniammatillisuus on myds mahdollisuus vastata tyon
haasteisiin ja varhaiskasvatuksen henkilostolla on siihen valmiuksia ja
motivaatiota. Tama edellyttaa kuitenkin kehittamisprosessin tukemista, tiimityon
mahdollistamista seka tydén organisoinnin tukemista (Ukkonen-Mikkola ym.,
2020).

Nykyisten ohjaavien asiakirjojen pedagogisesta painotuksesta huolimatta,
enemmistd varhaiskasvatuksen henkilostosta on saanut jonkin sosiaali- ja
terveysalan koulutuksen (Alila ym., 2014). Vuoteen 2030 mennessa paivakodin
henkilostosta vahintaan kahdella kolmasosalta on oltava varhaiskasvatuksen

opettajan tai sosionomin kelpoisuus ja naistd puolella on oltava
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varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus eli yliopistokoulutettu
varhaiskasvatuksen opettaja. Muilla tyontekij6illda on oltava ainakin
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus (Varhaiskasvatuslaki, 2018/540 §
37). Kullakin on oma erityisosaamisensa ja kaikkien panostusta tarvitaan, jotta
varhaiskasvatuksen arki toimisi. Tiedetaan, etta jaettu ammatillinen oppiminen on
keskeisin valine pedagogisen laadun ja oppivan yhteison rakentamisessa.
Ammatillinen oppinen on kuitenkin jatkuvasti kehittyva yksilon ja tyoyhteison
valinen prosessi. Ammatillinen oppiminen ja kasvatustiimin kehittyminen vaatii
aikaa oppimisprosessin suunnitteluun, reflektioon ja kriittiseen tarkasteluun
omista kaytanteista. Loppujen lopuksi poliittisilla paatoksilla edistetaan ja

mahdollistetaan pedagoginen laatu ja yhteisdllinen oppiminen (Melasalmi, 2018).

3.2 Opettajien tybhyvinvointia tukevat voimavarat

Haasteista huolimatta pedagogisessa tydssa on myds paljon piirteita, jotka voivat
edistdd ja vahvistaa kokonaisvaltaisesti varhaiskasvatuksen opettajien
hyvinvointia. Koska tyon kuormittavat tekijat ovat monesti tekijoita, joihin
varhaiskasvatuksen opettajat eivat juuri omassa tydssaan voi vaikuttaa, onkin
tarkeaa keskittya tyontekijoiden kokemuksiin tyon positiivisista nakokulmista
(Nislin, 2016).

Panostus sosiaalisten suhteiden yllapitamiseen tyopaikoilla kannattaa, silla
niilld nayttdaa olevan keskeinen rooli opettajien kokemaan tydhyvinvointiin.
Hascherin ja Waberin (2021) tekema tutkimuskatsaus kasittda opettajien
tydhyvinvointiin liitettya tutkimuskirjallisuutta viimeisen 20 vuoden ajalta.
Opettajien tydhyvinvointi kasitteena on vaikeasti maariteltdva ja laaja kasite,
minka takia silla on ollut vaikutuksensa tutkimuksen tekemiseen ja tulosten
yleistettavyyteen. Kuitenkin palkkatyytyvaisyyden lisaksi positiivisten sosiaalisten
suhteiden roolilla on yleistettavaa voimaa, mita tulee opettajien tydhyvinvoinnin
ytimeen (Hascher & Waber, 2021). Tydhyvinvointia korreloivia ja ennustavia
muuttujia ovat esimerkiksi yksilon yleinen terveys ja elinvoimaisuus, tietyt
luonteenvahvuudet kuten, optimismi, sosiaalinen vastuu, psykologinen paaoma,
tyotyytyvaisyys, motivaatio, sitoutuminen, asenteet, osaamisen ja tehokkuuden

tunteet. Tulokset osoittivat positiivisen korrelaation opettajien tydhyvinvoinnin ja
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kollegoiden ja esihenkildiden sosiaalisen tuen valilla. Tyoyhteiso, jossa jaetaan
yhteiset visiot ja arvot, jossa koetaan oikeudenmukaisuutta ja autonomiaa ovat
tarkeita. Suhteet kollegoihin, esihenkilédn ja opiskelijoihin seka lapsiin nousivat
tarkeiksi opettajien tydhyvinvoinnille. Tyohyvinvointi korreloi myos opettajien ja
vanhempien valisten suhteiden laatuun. Uran alussa oleville opettajille
mentorinen tuki nousi tarkeaksi tekijaksi tyohyvinvoinnin kannalta, silla juuri he
olivat herkkia lasten kanssa kaytavaan vuorovaikutukseen uransa ensimmaisina
vuosina (Hascher & Waber, 2021). Tamara Cumming kerasi katsausartikkeleja
(review) 30 eri maasta. Katsaus sisalsi nelja varhaiskasvatuksen opettajien
tyohyvinvointiin liittyvaa teemaa tai laatutekijag, jolla todettiin olevan yhteys
opettajien tydhyvinvointiin. Nama tekijat olivat tyoymparistd, tydsuhteet,
tyotyytyvaisyys seka psyykkinen ja emotionaalinen hyvinvointi. Monessa
tutkimuksessa toistuvana teemana liittyen varhaiskasvatuksen opettajien
tydhyvinvoinnin tukemiseen nousi myds palkkaus (Cumming, 2017) Cumming
toteaakin, etta opettajien tydhyvinvointiin on kiinnitettava huomioita sosiaalisen
oikeudenmukaisuuden kysymyksena (Cumming, 2017).

TyOpaikoilla tapahtuvalla epavirallisella rupattelulla on mydés oma
vaikutuksensa tyon tekemiseen. Tutkiessaan pandemia-ajan poikkeuksellista
viestintaa, tutkijat pitivat suurena haasteena juuri vapaamuotoisen viestinnan
puuttumista tyOyhteisGissd. Epamuodollinen viestinta vaikuttaa suuresti
tunnepohjaiseen sitoutumiseen tyopaikkaan ja kokemukseen informoiduksi
tulemisesta. Molemmat seikat lisdavat tyotyytyvaisyytta (Kantanen & Koskela,
2022).

Nislin (2016) tuo esiin tutkimustuloksissaan, etta tyd varhaiskasvatuksessa
on ennen kaikkea innostavaa ja palkitsevaa. Jo lasten kasvua ja kehitysta
seuraamalla ja niita tukemalla kasvattajat voivat saada ilon ja onnistumisen
kokemuksia, ja nain vahvistaa omaa ammatillista itsetuntoaan. Paivittaisessa
arjessa lasten kanssa kaytavat vuorovaikutustilanteet ovat varhaiskasvatustyon
kultainen ydin. Tyd paivakodeissa on kohtuullisen autonomista, ja
varhaiskasvatuksen ammattilaiset saavat melko vapaasti suunnitella tyonsa
pedagogisen sisallon. Autonomian kokemus onkin tarkea tyon voimavara, silla
merkittavaa tydssa jaksamisen kannalta on, etta tyontekija saa paattaa tyonsa

sisdllostd ja kokee nain hallitsevansa omat tyotehtavansa (Nislin, 2016).
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Vaikutusmahdollisuudet ty6ssa voivat myos lisata tyéon imun kokemuksia (Perho
& Korhonen, 2012).

Tyoyhteison tarjoama sosiaalinen tuki ja arvostus tukee hyvin olennaisesti
varhaiskasvatuksen opettajien tydssa jaksamista. Kollegoilta ja erityisesti
johtajalta saatava sosiaalinen tuki on merkittavassa roolissa etenkin silloin, kun
tydssa koetaan paljon haasteita. Tyo varhaiskasvatuksessa on moniammatillista,
jolloin omaan tyéhonsa on mahdollista saada tukea paitsi omasta tiimista, niin
myOs muilta eri alojen ammattilaisilta. Tyotiimit, joissa jaetaan asiantuntijuutta ja
koetaan kokonaisuudessaan, etta tyon pedagogiikka ja tiimityon laatu ovat
korkealla, vaikuttaa se tasapainottavasti tiimin jasenten stressinsaatelykykyyn
(Nislin, 2016).

Edella mainitun valossa voidaan ihmisten tasolla sijaitsevien voimavarojen
nahda olevan varhaiskasvatuksen opettajan tydssa hyvin keskeisessa
asemassa. TyoOyhteison tarjoama sosiaalinen tuki ja varhaiskasvatustiimin
toimiva ilmapiiri ovat niita tekijoita, joihin panostamalla koko tydyhteison
tyohyvinvointiin voidaan vaikuttaa. Tyon voimavarojen nakokulmasta onkin
keskeistd, ettd keskitytdan tydyhteisdssa toimivien jasenten valiseen
luottamukseen ja kollegiaalisuuteen (Demerouti & Bakker, 2011; Perho &
Korhonen, 2012).
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tassa luvussa esitellaan taman pro gradu tutkimuksen toteutukseen liittyvia
valintoja. Ensin esitellaan tutkimuskysymykset ja pohditaan tutkimukseen
vaikuttanutta metodologiaa. Taman jalkeen kuvaillaan tutkimusaineistoa seka
sen hankintaan liittyvia asioita. Tassa luvussa avataan lisaksi sitd, kuinka

tutkimuksessa noudatettiin hyvan tieteellisen kaytannon eettisia periaatteita.

4.1 Tutkimuskysymykset ja tutkimuksen tarkoitus

Taman tutkimuksen tarkoitus on selvittdd varhaiskasvatuksen opettajien
kokemuksia niista tyohyvinvointia tukevista tekijoista, joiden vaikutuksesta he
kokevat voivansa hyvin tydssaan varhaiskasvatusalalla. Nostamalla esiin
varhaiskasvatuksen opettajan tyossa olevia positiivisia puolia, toivomme samalla
puolustavamme koko varhaiskasvatusalaa. Lisaksi tutkimus tavoittelee tuloksia,
joiden avulla puhetta varhaiskasvatusalasta on mahdollista rakentaa nykyista

positiivisempaan savyyn. Tutkimuskysymykset ovat:

1. Millaisia henkilokohtaisia keinoja varhaiskasvatuksen
opettajilla itsellaan on kaytossaan oman tyohyvinvointinsa
yllapitamiseksi?

2. Millaisilla tavoilla varhaiskasvatuksen opettajien

tydhyvinvoinnin yllapitamista voisi tukea?

4.2 Tutkimuksen metodologiset valinnat

Tama tutkimus on laadullinen tutkimus, joka sai alkunsa tutkijoiden omasta

kiinnostuneisuudesta selvittaa niita varhaiskasvatusalaa koskevia
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voimavaratekijoita, jotka mahdollisesti vaikuttavat siihen, etta tyontekijat pysyvat
alalla. Cohenin ym. (2018) mukaan laadullisessa tutkimuksessa tavoitteena on
ymmartaa ilmioita seka selittdd ja kuvailla asioita, jota tutkimuksessa
tarkastellaan. Tarkastelun Iahtokohtana tapahtuu henkildiden nakdkulmasta, joita
tutkitaan. Tassa tutkimuksessa halutaan erityisesti selvittaa varhaiskasvatuksen
opettajien omia kokemuksia tyohyvinvoinnista ja siten ymmartaa syvemmin
yhteyksia tekijoihin ja ilmidihin, jotka kokonaisuuteen vaikuttavat (Cohen ym.
2018). Tama tutkimus keskittyy varhaiskasvatuksen opettajien kokemuksiin tyon
voimavara- ja vaatimustekijoihin, jotka vaikuttavat tyohyvinvointiin joko
vahvistamalla tai heikentamalla sita.

Fenomenologisessa lahestymistavassa korostuu nakemys siitd, kuinka
tiedot maailmasta ja siten maailman tulkinta perustuu yksilon valittdmiin
kokemuksiin suhteessa maailmaan ja elettyyn elamaan. Fenomenologisessa
tutkimuksessa tutkijan tehtava on ymmartaa tutkittavan merkitysmaailma ja
pyrkid kuvailemaan sekd selittdmaan naitd kokemusten tarkoituksia
tutkimukseen osallistuvan nakdkulmasta (Cohen ym., 2018). Tassa
tutkimuksessa on fenomenologisen tutkimuksen piirteita, silla tutkimuksen
tarkoituksena on ymmartaa tarkemmin ilmioita ja kokemuksia, jotka vaikuttavat

varhaiskasvatuksen opettajien omiin tydhyvinvoinnin kokemuksiin.

4.3 Tutkimusaineisto

Tutkimuksen aineisto kerattiin  kevaan, kesan ja syksyn 2023 aikana
varhaiskasvatuksen opettajilta olemassa olevilta kontakteilta sahkopostite seka
jakamalla linkkia sahkoiseen Forms-kyselyyn varhaiskasvatuksen opettajille
suunnatussa sosiaalisen median ryhmassa. Halukkaat vastaajat saivat
sahkopostiinsa ohjeet seka kehyskertomuksen, jonka he saivat palauttaa
sahkopostilla tutkimuksen tekijoille. Taysin anonyymi vaihtoehto osallistumiseen
luotiin Office 365 Forms -ohjelmalla. Ohjelma tarjosi samalla myoés turvallisen
sailytyspaikan aineistolle. Kaikki keratty aineisto sailytettiin kokonaisuudessaan
sahkoisella Office 365 —alustalla. Elamysmenetelman kehyskertomukset, joille
vastaajat  kirjoittivat  jatkoa, pohjautuivat  tutkimuksen teoreettiseen

viitekehykseen, ja ne on muodostettu tutkimuskysymyksia tarkastellen.
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Tutkimukseen osallistuvien vastaajien tulee osallistua tutkimukseen aina
vapaaehtoisesti ja koska tassa tutkimuksessa vastaukset kerattiin internetissa,
tarkoitti se, etta kyselylomakkeeseen vastaaminen ja sen lahettaminen tutkijalle
oli sellaisenaan suostumus tutkimukseen osallistumiseksi (Kuula, 2011).
Sahkaisilla tydkaluilla keratty aineisto mahdollisti sen, ettd vastaajilla oli
mahdollisuus itse paattad, kuinka paljon aikaa vastausten kirjoittamiseen
halusivat kayttda (Rytivaara ym., 2022). Tutkimusta tehdessa on tarkeaa
kiinnittda huomioita vastaajien anonymiteettiin. Anonymiteetti suojaa vastaajien
yksityisyytta niin, ettei heidan tuottamat vastaukset paljasta heidan
henkilotietojaan (Cohen ym., 2018). Kirjoittajien tausta-ajatus oli se, etta
tydhyvinvointi aiheena saattaa olla vastaajille hyvinkin henkildkohtainen asia.
Tama seikka osaltaan vaikutti paatdokseen, ettd aineistonkeruuta tassa
tutkimuksessa toteutettin myds anonyymisti internetissa. Forms-kysely
mahdollisti aineiston keraamisen nimettomana. Mitaan taustatietoja ei myoskaan
keratty.

Aineistonkeruussa kaytettiin elaytymismenetelmaa. Elaytymismenetelma
(engl. Method of Empathy-Based Stories) on laadullisen aineiston
tiedonhankintamenetelma. Menetelma on kehitetty Yhdysvalloissa 1960-1970 —
luvuilla ja Suomessa eri tieteenaloilla 1980- luvulta alkaen (Harkonen ym., 2022).
Menetelmaa on kehitetty viime vuosina juuri Suomessa (Eskola ym., 2018).
Tietoa hankitaan vastaajien kirjoitusten eli kertomusten pohjalta. Vastaajien on
tarkoitus kirjoittaa tarinaa eteenpain tutkijoiden laatiman kehyskertomuksen
pohjalta. Kehyskertomuksia on vahintdaan kaksi, silla oleellista on, etta
kehyskertomuksessa muutetaan yhta keskeista tekijaa. Talldin selvitetaan
muutoksen vaikutusta tutkittavaan asiaan eli mika osallistujien vastauksissa
muuttuu, kun yksittaistd asiaa on varioitu (Maenpaa ym., 2017). Varioinnin
vaikutuksen selvittdminen tuo esiin tutkittavan ilmion erityispiirteet (Eskola ym.
2018, 64). Elaytymismenetelmaa kaytettdessa otaksutaan, etta eletyn ja koetun
elaman kautta on tietoa, jota ihminen ei tieda tietdvansa (Vilkka & Ylistalo, 2016).
Onnistuneessa elaytymismenetelmassa kehyskertomukset mahdollistavat
elaytymisen, eivatka rajaa ilmiota liikaa. Mikali vastaaja elaytyy onnistuneesti
kehyskertomukseen, voidaan saada rikkaita kuvauksia ja uusia ajatuksia
tutkittavasta ilmiosta. Elaytymismenetelma soveltuu erinomaisesti juuri

muuttuvien ja uusien toimintaymparistojen ja toimintatapojen
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tarkasteluun. Menetelmalla on mahdollista saada myos taydennysta jo aiemmin
tutkittuun ilmiéon. Suurimpana mahdollisuutena onkin tavoittaa vaihtoehtoisia
ajattelumalleja, nakdkulmia ja ymmarrysta (Harkénen ym., 2022). Menetelmalla
saadun aineiston avulla saadaan vastaajien vapaasti tuottamia kasityksia
tutkittavasta aiheesta ilman, etta aineiston avulla pyrittaisiin rajoitetusti
pelkastaan todistamaan hypoteeseja (Eskola ym., 2018).

Tyohyvinvoinnin tukeminen varhaiskasvatuksen opettajan tyossa ei ole
kuitenkaan yhta kuin vastaajien kirjoittaman tarinat. Elaytymismenetelmassa
tavoitellaan mahdollisia kuvauksia siita, mita saattaa tapahtua ja miten asiat
voivat kenties toteutua, eika vain sitd, miten asiat ovat. Kayttamalla
elaytymismenetelmaa tavoitellaan jotain kiinnostavaa ja ajankohtaisiin
yhteiskunnallisiin ~ kysymyksiin  liittyvaa, mutta ei lopullista totuutta.
Elaytymismenetelmalla keratyt kertomukset voivat saavuttaa sen, mita ihmiset
todella ajattelevat jostakin ilmiésta (Maenpaa ym., 2017). Onnistuneen aineiston
edellytyksena on hyvin laadittu kehyskertomus (Rytivaara ym., 2022). Tassa
tutkimuksessa kehyskertomukset poikkesivat toisistaan siten, etta toinen ol
positiiviseen ja toinen negatiiviseen lopputulokseen tahtdava kuvaus
tydhyvinvoinnista. Vastaajia pyydettin elaytymaan tilanteeseen omasta
subjektiasemasta kasin eli toimivat itse ammattilaisena tilanteessa, jota
kehyskertomuksen tilanne kuvaa. Kehyskertomuksien haluttin antavan
vastaajille tarpeeksi tilaa omille tulkinnoille, mutta kuitenkin selkeiden raamien
sisalla. Talloin elaytyminen tilanteeseen on helpompaa, vaikka vastaajat eivat
olisikaan kokeneet tai pohtineet vastaavaa entuudestaan (Rytivaara ym., 2022).
Kehyskertomuksien laadintaan ja lopulliseen muotoiluun kaytettiin aikaa. Hyvan
tieteellisen kaytannon vaatimuksena on yleinen huolellisuus ja tarkkuus (TUNI
n.d), jonka vuoksi kehyskertomuksesta testattiin erilaisia variaatioita ja niita
muokattin moneen kertaan lopulliseen muotoon (Saaranen-Kauppinen &
Puusniekka, 2006). Huolellisuudella haluttiin varmistaa, ettd menetelmalla keratyt

tarinat todella vastaavat siihen ilmioon, mita haluttiin tutkia.
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Kehyskertomus 1

"Kuvittele itsesi seuraavaan tilanteeseen.
Toimit varhaiskasvatuksen opettajana. Kirjoita aluksi, milla tavoilla olet tdhén
asti pyrkinyt yllapitdméaén tybhyvinvointiasi.

Elaydy sitten kuvitteelliseen tilanteeseen kahden vuoden pé&éhéan, jolloin
tybhyvinvointisi on radikaalisti muuttunut paremmaksi.

Jatka kirjoitustasi: milla tavoilla tyéoloja ja tybympéristdén laatua on muutettu,
Jotta tdhéan tilanteeseen on tultu? Kenen toimesta positiivisia muutoksia on
toteutettu?

Kehyskertomus 2

"Kuvittele itsesi seuraavaan tilanteeseen.
Toimit varhaiskasvatuksen opettajana. Kirjoita aluksi, milla tavoilla olet tdhéan
asti pyrkinyt yllapitdmaéan tyohyvinvointiasi.

Elaydy sitten kuvitteelliseen tilanteeseen kahden vuoden p&éhén, jolloin
tybhyvinvointisi on radikaalisti muuttunut huonommaksi.

Jatka kirjoitustasi: milla tavoilla tyéoloja ja tydympéristdn laatua on muutettu,
Jotta tdhéan tilanteeseen on tultu? Kenen toimesta negatiivisia muutoksia on
toteutettu?

Tutkimus kohdennettiin opetus- ja kasvatusty0ssa oleville varhaiskasvatuksen
opettajille. Aineistonkeruun yhteydessa vastaajille tuotiin esiin, etta kyseessa on
elaytymismenetelma.  Tutkimuksen tarkoitus ja eldytymismenetelman
perusajatus avattiin vastauslomakkeen alussa lyhyesti, jolloin vastaajat pystyivat
ennakkoon varautumaan kirjoitustehtdvaan. Ennen aineistonkeruuprosessia
tutkimuksen tutkimuskysymykset olivat jo hahmoteltuina. Kuten Kuula (2011) tuo
esiin, on tarkeaa, etta tutkijan valitessa aineistonhankinnan tapaansa, han pohtii
sita, minkalaisia kysymyksia kyselyssa voidaan esittaa. Kysymys maarittelee
sen, millaisia vastauksia niihin saadaan ja mitka tekijat vaikuttavat tutkimuksen
luotettavuuteen.  Mielenkiintoista on  todeta  myohemmin,  olivatko
kehyskertomukset tutkimuskysymysten kannalta relevantteja ja toivatko ne
tutkimuksen kannalta olennaisia tuloksia.

Eskolan (1997) mukaan kvalitatiivisen tutkimuksen aineiston riittavaa
laajuutta on vaikea maaritelld ennakkoon. Yleisesti voidaan ajatella, etta
aineistoa on riittavasti silloin, kun kirjoitukset eivat enaa tuota tutkimusongelman

kannalta uutta tietoa. Tall6in puhutaan tutkimusaineiston kyllaantymisesta el
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saturaatiosta (Eskola, 1997). Tama tutkimuksen tutkimusaineisto koostui 17
vastauksesta, jonka jalkeen kirjoittajat kokivat, ettd saturaatiopiste saavutettiin.
Aineistoa eli kertomuksia kertyi jokseenkin hitaasti ja tama antoi kirjoittajille
mahdollisuuden  arvioida aineiston laatua ja sisalttd suhteessa
tutkimuskysymyksiin aineistonkeruun aikana. Kirjoitukset antoivat sita tietoa, mita
aineistolta lahdimmekin hakemaan, mika noudattaa hyvan tieteellisen kaytannon
mukaista opinnaytetydn patevyyden vaatimusta (Saaranen-Kauppinen &
Puusniekka, 2006). Kehyskertomusvariaation myonteisia vastauksia oli 9 ja
kielteisia 8. Vastaajien kirjoittamat tarinat olivat monipuolisia ja melko pitkia. Lyhin
tarina oli 91 merkkia kun taas pisin 700 merkin pituinen. Tarinoiden

keskiarvopituus oli 281 merkkia.

4.4 Aineiston analyysi

Aineiston analysoinnissa on hyva tiedostaa, etta johtopaatokset voivat nousta
monen eri analysointitavan tuottaman tiedon pohjalta, eikd jako erilaisiin
aineiston analysointitapoihin ole taysin selked (Eskola, 1998). Erilaiset
analysointitavat kietoutuvat usein toisiinsa, joten harvoin on mahdollista soveltaa
vain yhtad luku- ja analysointitapaa (Eskola, 1997). Elaytymismenetelmalla
saatuja tietoja tyypillisesti hyddynnetaan Ilaadulliselle tutkimukselle tuttuja
sisdllébnanalyysia, teemoittelua ja tyypittelya (Harkénen ym., 2022).
Sisallénanalyysia voidaan kayttaa kaikessa laadullisen tutkimuksen aineiston
analysointitapana (Tuomi & Sarajarvi, 2013). Tassa tutkimuksessa
sisallénanalyysi mahdollistaa sen, ettd sanoja voidaan jakaa pienempiin, sisallon
kannalta keskeisiin kategorioihin. Aineistoa tiivistamalla seka pelkistamalla
tarinoista on mahdollista nostaa esiin keskeisia ilmidita (Tuomi & Sarajarvi,
2013).

Vastaajat saivat vastata sahkopostilla tai vaihtoehtoisesti saivat linkin
Forms-kyselyyn, joten aineisto oli valmiiksi sahkoisessa muodossa. Aineiston
kasittely aloitettin koodaamalla vastaajat ja tarinat. Kehyskertomuksiin liitetyt
tarinat on koodattu siten, ettad tarina, joissa tydhyvinvointi on kahden vuoden
kuluttua muuttunut paremmaksi, on tuloksissa merkitty koodilla —T1 (tarina 1).

Variaatiokertomus, jossa tydhyvinvointi on kahden vuoden kuluttua muuttunut
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huonommaksi, on tuloksissa merkitty koodilla -T2 (tarina 2). Esimerkkina
kertomus 1 ja vastaaja 3 on koodattu T1V3 jne. Aineiston analysoinnin
selkeyttamiseksi vastaukset numeroitin kummankin kehyskertomuksen alle.
Aineiston analyysi on kaksiosainen eli ensin aineisto on tarkasteltu kokonaisena
tekstiaineistona ja sen jalkeen aineistoa on tarkasteltu sen pohjalta, miten
kehyskertomuksen variaation on vaikuttanut vastauksiin (Harkénen ym., 2022).
Aineisto luettiin moneen kertaan huolellisesti. Jokaisen tarinan alle kirjoitettiin
kunkin tarinan tiivistetysti ydinasiat, kaytetyt ilmaisut ja muut huomiot, mika
helpotti asioiden [0ytymista tekstimassasta myohemmin. Tarinat koodattiin
kahdella eri varilla: Vihrealld varilla korostettiin kirjoituksissa ensimmaiseen
tutkimuskysymykseen liittyen eli keinoja, joilla varhaiskasvatuksen opettajat ovat
pyrkinyt yllapitamaan tyohyvinvointiaan. Punaisella korostettiin kirjoituksen
osioita, jotka sijoittuvat kahden vuoden paahan. Kahden vuoden paahan
sijoittuvista osioista etsittiin tyohyvinvoinnin muuttumiseen vaikuttavia asioita,
jotka  onnistuessaan kasvattavat ja  epaonnistuessaan vahentavat
varhaiskasvatuksen opettajan tyohyvinvointia. Naista tarinoissa toistuvista
seikoista muodostettiin jannitteiset teemaparit Maenpaa ym. (2017) mallin
mukaan. Talla tavalla varioinnin vaikutuksen suunnat hahmottuivat nakyviin
teemojen sailyessa samana.

Lisaksi tassa tutkimuksessa analyysin apuna toimii Demeroutin ym. (2001)
tydn vaatimusten ja voimavarojen malli (ks. myos Hakanen 2004, 254-255), joka
on esitelty luvussa 2. Aineisto analysoitiin viela kerran kyseiseen teoriaan
pohjautuen. Aineisto analysoitiin teoriaohjaavasti, joten ylaluokat nousivat
tutkimuksen taustalla olevasta teoriasta ja kasitteistosta tyon vaatimusten ja
voimavarojen mallin mukaisesti (Demerouti ym., 2001; Hakanen 2004).
Sisallénanalyysiin kuuluu aineiston redusointivaihe eli pelkistettyjen ilmausten
etsiminen ja niiden listaaminen. Edella mainitun automaattisen koodausvaiheen
vuoksi tekstien redusointi oli vaivattomampaa. Taman jalkeen vuorossa oli
aineiston klusterointi, jossa ryhmitelldaan samaa ilmiota kuvaavat kasitteet
muodostaen niista eri luokkia. Klusteroinnin jalkeen aineisto kasitteellistettiin eli

abstrahoidaan ylaluokiksi (Tuomi & Sarajarvi, 2013).
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TAULUKKO 1. Esimerkki tutkimuksen aineiston analysoinnista (Tuomi &
Sarajarvi 2013)

Alkuperainen
ilmaus

Pelkistetty
ilmaus
(redusointi)

Alaluokka
(klusterointi)

Yldluokka
(abtrahointi)

Yhdistava

Olen miettinyt yhdessa
tiimini kanssa mitka ovat
meille tirkeimmat arvot
ja mista pidetaan kiinni
haasteellisissakin
tilanteissa

(Tav1)

Tiimin
keskindinen
vuorovaikutus ja
yhteistyo

Toimiva
tiimiyhteistyo

Tybn sosiaaliset
voimavarat

Tyon voimavara

Johtaja ei ole juurikaan
paikalla sellaisiin
aikoihin, kun me
ehtisimme hanen
kanssaan
keskustelemaan, eikd
myodskddn ota
tybuupumukseen
liittyvid asioita hyvin
vastaan.

(T2v6)

Ammattitaitoine
n johtaja,
henkiléston
saama tuki

Johtajalta saatu
tuki

Tyon sosiaalinen
vaatimus

Tyon vaatimus
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5 TUTKIMUSTULOKSET

Tassa luvussa esitellaan elaytymismenetelmalla saatuja tarinoita ja niista
johdettuja tuloksia seka tarkastellaan sita, kuinka kertomukset muuttuivat
variaation vaikutuksesta. Tutkimustuloksissa tarkastellen varhaiskasvatuksen
opettajien tarinoissaan tuomia tapoja yllapitaa tyéhyvinvointia seka niita tapoja,
joilla heidan mielestaan tyohyvinvointia voisi tukea. Luvun lopuksi vertaillaan
iimenneita tuloksia tv-tv —malliin. Kehyskertomukset olivat johdettu suoraan

tutkimuskysymyksista.

5.1 Elamysmenetelmélla tuotetut tarinat ja variaation vaikutus

Elaytymismenetelmalle tyypillinen kehyskertomusten variointi on keskeista
aineiston analyysissa ja tuloksissa. Variaation vaikutusta tutkitaan siten, etta
konkretisoidaan kahden tarinan keskeista muuttujaa (Maenpaa ym., 2017).
Tassa tutkimuksessa tarkastellaan kehyskertomusten variaation vaikutusta
varhaiskasvatuksen opettajien kokemaan positiiviseen tai negatiiviseen
tydhyvinvoinnin  kokemukseen. Variointi onnistui toivotunlaisesti. Vastaajia
pyydettiin elaytymaan kuvitteelliseen tilanteeseen lahitulevaisuudessa, jossa
tydhyvinvointi on radikaalisti muuttunut paremmaksi/ huonommaksi. Millé tavoilla
tyboloja ja tybympériston laatua on muutettu, jotta tdhén tilanteeseen on tultu?
Kenen toimesta positiivisia/negatiivisia muutoksia on toteutettu? Varioitavana
tekijana on siis millainen tilanteen lopputulema tai seuraus on eli huomattavasti
parantunut tydhyvinvointi ja huomattavasti huonontunut tydhyvinvointi.
Kuvitellessaan tilannetta kahden vuoden paahan, opettajat pohtivat
kirjoituksissaan ajan, tiimitydn, ilmapiirin, johtamisen seka resurssien vaikutusta
tyohyvinvointiinsa. Naiden kaikkien tekijoiden summana on hyvinvointi tyossa.
Ensimmaisessa kehyskertomuksessa varhaiskasvatuksen opettajan

tyohyvinvointi paranee. Ensimmaiseen kehyskertomukseen pohjautuvissa
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tarinoissa kuvataan onnistunutta yhteistyota erityisesti oman tiimin kanssa,
ratkaisukeskeisia toimenpiteita, positiivisia asenteita tydyhteisdssa, omaa ja
yhteista vastuuta tyohyvinvoinnin eteen. Parempaa tyohyvinvointia edustavia
opettajia yhdisti onnistunut vastavuoroinen kommunikaatio ja viestinta tiimissa,
tyoyhteisOssa ja esihenkilon kanssa. Tyonkuva on jokaiselle tiimilaiselle selva.
Aikaan liittyvat muutokset nousivat esiin: tyon tekemiselle on tarpeeksi aikaa ja
siihen on oikeanlaiset tilat ja valineet. Esihenkild on lasna, puuttuu asioihin ja
johtaa yhteiseen suuntaan. Poliittisten tai hallinnollisten paatdosten mydta
palkkoja on nostettu, kaytettavissa olevia taloudellisia resursseja on kasvatettu,
jotta pedagoginen ty6 mahdollistuu.

Toisessa kehyskertomuksessa varhaiskasvatuksen opettajan tydhyvinvointi
heikkenee. Tarinoissa kuvataan kyynista ja ylityOllistettyd keskenaan
kinastelevaa tydyhteisda, jossa on suuri henkildstdon vaihtuvuus ja vain vahan
autonomiaa. Esihenkilo ei ole kiinnostunut, eikd hanella ole aikaa huolehtia ja
puuttua alaistensa oireiluun. Resurssipulan vuoksi lapsiryhmien koot paisuvat
eikd pedagogiselle arvojen mukaiselle tydlle tai kehittymiselle ole
mahdollisuuksia. Tydnkuvat ja vastuut sekoittuvat, tunne osaamisesta katoaa ja
aiheuttaa sen, ettd opettajien ammatti-identiteetti horjuu. Huononevan
tydhyvinvoinnin skenaarioissa korostuvat haastavat tilanteet lapsiryhmissa seka
lasten vyksilollisen tuen toteutumattomuus ja tastd johtuvan kuormituksen
kasvaminen.  Tiivistetysti:  ensimmaisissa  kirjoituksissa painottuivat
ratkaisukeskeiset ja positiiviset mahdollisuudet, joiden myotavaikuttajina on
onnistunut johtaminen, riittavat resurssit, oma ja tiimin yhteinen toiminta ja teot.
Toisissa tarinoissa sen sijaan uhkakuvat toteutuvat ja sen myota
varhaiskasvatuksen opettajan ammatillinen taantuminen. Tama on seurausta
ulkopuolisten paatoksista (poliittiset paatdkset, epaonnistunut johtaminen,
resurssien kapeneminen) ja teoista tai tekematta jattamisesta.

Seuraavaksi tarkastellaan tarkemmin niita tekijoita, jotka onnistuessaan
kasvattavat ja epaonnistuessaan vahentavat varhaiskasvatuksen opettajan
tyohyvinvointia eli aiheuttavat tyohyvinvoinnin  muuttumisen. Teksteista
hahmottuivat toistuvat teemat, joista muodostettiin jannitteiset teemaparit
(Maenpaa ym., 2017, 52) mallin mukaan. Samalla varioinnin vaikutuksen suunnat
suhteessa tyohyvinvoinnin kokemukseen tulevat nakyviin. Seuraavaksi naita

teemapareja avataan tarkemmin:
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THMITYO YKSIN JAAMINEN
JOHTAJAN TUKI POISSAOLEVUUS

AIKA KIIRE
RESURSSIT SAASTAMINEN
POSITIVISUUS KYYNISTYMINEN

KUVIO 2: Jannitteiset teemaparit ja varioinnin vaikutuksen suunnat
suhteessa tyéhyvinvoinnin kokemukseen. Nuolet kuvaavat kasvavaa tai

vahenevda tyohyvinvointia

5.1.1 Tiimity0 ja yksin jaaminen

Paremmaksi muuttuneen tyohyvinvoinnin kuvailuissa opettajat kuvasivat
tiimitydn olevan toimivaa, koska tiimi on entuudestaan toisilleen tuttu,
vaihtuvuutta on vahan. Pysyvyydestd on seurannut arvokeskustelua seka
rutiinien hioutumista. Yhdessa tiimin kanssa on luotu linjat ja toimintatavat, joihin
jokainen tiimin jasen on sitoutunut. Tiimin jasenet uskaltavat muistuttaa toisiaan
yhteisesti sovituista asioista, kukin “sparraa” toinen toistaan parempaan. Yksin
jaaminen taas kuvaa parhaiten tilannetta, jossa toimimaton tiimity0 alkaa
nakertamaan varhaiskasvatuksen opettajan tydhyvinvointia. Vastaajien

kirjoituksissa tata kuvattiin laveasti tiimin “toimimattomuudella” tai “yhteisen
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savelen puuttumisella”. Tarkemmassa kuvailussa tiimityon toimimattomuuden
syiksi nimettiin yhteisen keskustelun puute, mika taas johtuu esihenkilon kiellosta
pitaa ylimaaraisia palavereja tai resurssien puuttumisesta. Yhteisen keskustelun
puuttuessa pedagoginen keskustelu ja yhteisen linjan saavuttaminen on
hankalaa. Tama luo negatiivisen Kkierteen: kasvatusvastuun epatasainen
jakautuminen tiimissa ja toisaalta epajohdonmukainen toiminta lisaa lapsiryhman
haastavaa kayttaytymista, mika taas lisaa tydssa koettua kuormitusta. Johtajan
lipsuminen omasta vastuustaan puuttua henkildston valisiin ristiriitoihin nahtiin
lisdavan tiimin jasenten keskinaista eripuraa tai jopa kahtiajakoa eri
ammattikuntien valilla. Epaselvien tyotehtavien ja tyokuvien vuoksi pelkona on

seuraus, etta “kaikki tekevat kaikkea”.

5.1.2 Johtajan tuki ja poissaolevuus

Tama teema liittyy yksikon esihenkilon, johtajiin hallinnossa seka valtion tason
poliittisiin - paatoksentekijoihin. Poliittisilla paatoksilla kirjoituksissa viitataan
laajempia rakenteita koskeviin asioihin, kuten palkkaus ja ryhmakoot, joihin
palataan tarkemmin kohdassa resurssit. Hallinnon tason johtajat taas vastaavat
kirjoittajien mukaan alan arvostuksesta, yhteisesta linjasta ja toisaalta luovat
vaikutusmahdollisuuksia yksittaiselle tyontekijalle liittyen tyooloihin ja
kehittamistyohon. ltsenaisyyden ja autonomian seka yhteisten linjojen ja tuen
valistd suhdetta kuvailtiin esimerkiksi nain: toimivan tiedonkulun ja selkeasti
maariteltyjen tyonkuvien katsottiin tuovan hyvinvointia, kun taas ylhaalta pain
“sanellut” maaraykset heikentavat sitd. Lahiesihenkilon henkildstdjohtamisen
taito parhaimmillaan lisaa tyohyvinvointia. Kasvaneen tyohyvinvoinnin tarinoissa
johtajan toimintaa kuvattiin seuraavasti: Johtajalla on selkea kasitys yhteisesta
pedagogisesta suunnasta, tiedonkulku toimii. Johtaja on paikalla, lasna ja han
tuntee lapset ja henkildkunnan, hanelld on aikaa kuunnella ja aikaa
vuorovaikutukseen. Tastda seuraa mahdollisuus “aistia” tyontekijoiden
hyvinvointia ja tarttua epakohtiin ja puuttua ristiriitoihin. Tyohyvinvointia tukee
johtajalta saatu positiivinen palaute. Tyohyvinvointia heikentava johtaminen on

kirjoitusten perusteella tyyliltaan valinpitamatonta tai valttelevaa, jolloin kuvailtiin
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johtajan suhtautuvan huoliin jopa negatiivisesti. Johtajalta myos toivottiin
lasndoloa tyopaikoilla. Mikali johtaja ei ole fyysisesti paikalla, hanelle on hankala
kertoa akuuteista asioista, joita tydpaikoilla tapahtuu ja joihin kaivattaisiin johtajan
tukea ja neuvoja. Kirjoittajien mukaan johtaja on osaltaan vastuussa ilmapiirista

ja yhteishengesta, joilla taas nahtiin yhteys varhaiskasvatuksen laatuun.

5.1.3 Aika ja kiire

Opettajat kuvasivat kirjoituksissaan kasvaneen tyohyvinvointinsa
kiireettomyytena, tyorauhana ja lisaantyneena vuorovaikutuksena. Tavalla tai
toisella aika tai sen riittamattomyys liittyy lahes jokaiseen teemaan, joita
kirjoituksissa |0ydettiin. Ajan yhteys tydhyvinvoinnin kokemukseen ilmeni monella
tavalla. Edella kuvattiin, miten johtajalta toivottiin aikaa kuunteluun ja lasnaoloon
ja toimivan tiimin edellytyksena aikaa pidettiin keskeisenda, jotta yhteisista
periaatteista voidaan sopia. Lisaksi Kkirjoituksissa kuvattiin tyohyvinvoinnin
kasvavan, kunhan opettajilla olisi enemman aikaa suunnitteluun tai
vaihtoehtoisesti vahemman Kkirjallisia tehtavia. Opettajien kirjalliset tehtavat
vaativat sille suunnattua aikaa seka siihen tarkoitettuja tyotiloja. Ajalla tarkoitettiin
myo6s mahdollisuutta hoitaa perustehtava hyvin, pitad SAK-aika sovitusti, pitda
tiimin yhteistd suunnitteluaikaa, aikaa kayda pedagogista keskustelua, aikaa
muokata oppimisymparistoa ja aikaa pitaa tyopaivan aikana yksi tauko. Toisaalta
kiireettomyys nahtiin arvona, jota kohti tiimissa pyritaan toimimaan. Leikille ja
havainnoinnille haluttiin jarjestaa aikaa. Ajan puuttumista kuvattiin kirjoituksissa
kiireen tuntemuksina, sovittujen asioiden peruuntumisina tai lisaantyvana
neuvotteluna kuka saa pitdd suunnitteluaikaa ja missa valissa. Esimerkiksi
tiimipalavereiden toistuvilla peruuntumisella katsottiin olevan negatiivinen
vaikutuksensa arjen toimivuuteen. Kiireen katsottin myds vaikuttavan
negatiivisesti ilmapiiriin, kun yli tiimirajojen tapahtuvaan yhteisdllisyyteen ei enaa
ritd aikaa kaikkien pysytellessa omissa ryhmissaan. Kehyskertomuksissa
annettiin kahden vuoden paahan sijoittuva skenaario. Vastaajien kertomuksissa
melko radikaalitkin muutokset tyOhyvinvoinnissa, niin hyvassa kuin pahassa,

olivat vastaajien kertomuksissa mahdollisia.
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5.1.4 Resurssit ja saastaminen

Kaytettavissa olevilla resursseilla on tietysti oma osuutensa kasvaneeseen
tyohyvinvointiin.  Resurssipuheella  peraankuulutettin - tarpeeksi  suurta
tydntekijoiden maaraa. Kirjoituksissa kuvattiin henkilostoresurssin, avustajien,
varahenkiloiden ja sijaisten vaikutuksia tyohyvinvointiin. Myods sopivan kokoisia
ja heterogeenisia lapsiryhmia toivottiin. Sairaspoissaolot lisdavat tydmaaraa,
mikali sijaista ei saada tai sijainen ei ole entuudestaan tuttu. Niinpa tarpeeksi
suuri henkilostomaara ja onnistuneet sijaisjarjestelyt mahdollistaisivat arjen
tyorauhan, kun tavoitteisiin paastaisiin seka suunnittelu- ja tiimipalaveriajat
toteutuisivat. Resurssien ollessa riittavat yksilollinen tuki jarjestyisi lapsille, joilla
on siihen tarvetta. Lisaksi tyon tekemiseen olisi oikeanlaiset tilat ja valineet seka
oppimisympariston kehittdmiseen vaadittuihin hankintoihin olisi taloudellisesti
mahdollisuuksia. Henkildstoresurssin lisaksi kuvattiin osaamista ja tietotaitoa.
Kunnollista perehdytysta, koulutuksiin padsemista ja tarvittaessa mahdollisuutta
tydnohjaukseen pidettiin tydhyvinvointia tukevina asioina. Palkka osana
tyonhyvinvointia lisdavana tekijana jai kertomuksissa kuitenkin sivuosaan. Palkan
toivottiin kattavan tavallisen elaman kulut ja toisaalta sen arveltiin osaltaan
houkuttelevan alalle pysyvaa vakea. Resurssien vahenemisen myota opettajien
tydhyvinvointi heikkenee. Suhdeluvut muuttuisivat, lapsiryhmat kasvaisivat ja
kaytossa olisi paivakotitoimintaan toimimattomia ahtaita tiloja. Talloin jokaisen
lapsen yksildllinen huomioiminen ei olisi endad mahdollista. Arjen Kkiireen
lisdantyessa SAK-aikoja ei pystyta pitamaan, tyot seuraavat opettajia kotiin ja

vapaa-ajalle tai pedagogiset tavoitteet eivat toteudu ollenkaan.

5.1.5 Positiivisuus ja kyynistyminen

Parantuneen tyohyvinvoinnin kuvauksissa yksikon toimintakulttuuria ja ilmapiiria
kuvailtiin positiiviseksi, innostuneeksi ja hyvaksyvaksi. Tiimin keskinaiselle
tutustumiselle on luotu aikaa. Tallaisessa toimintakulttuurissa ongelmista ja
epakohdista uskalletaan puhua ja sovituista toimintatavoista pystytaan
muistuttamaan tydkaveria. Omien negatiivisten tunteiden sanoittaminen on
sallittua ja tydystavalle “purkautuminen” koetaankin tarkeaksi ja tydssa

jaksamista lisaavaksi. Tyoyhteison kaikki jasenet arvostavat toisiaan ja uusiin
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ideoihin suhtaudutaan innostuneesti. Jokaisen ty0 koetaan tarkeaksi, kuitenkin
jokaiselta myds odotetaan panosta yhteisen hyvan ilmapiirin sailyttamiseksi.
Tydhyvinvointia heikentava ilmapiiri on tunnelmaltaan negatiivinen. Kirjoituksissa
ilmapiirin muutoksen syina mainittiin olevan aiemmin mainittu resurssipula ja
puutokset johtamisessa. Johtotasolta valuvan valinpitamattomyyden tai
laiminlydnnin kuvataan Kkirjoituksissa vaikuttavan myds tiimien tyohon ja

motivaatioon. Talla on valiton vaikutus jaksamiseen.

5.2 Opettajien kdytéssé olevat keinot tybhyvinvointinsa
yllapitdmiseksi

Varhaiskasvatuksen opettajat saivat aluksi kirjoittaa siita, milla tavoin ovat tahan
asti pyrkineet yllapitamaan omaa tydhyvinvointiaan. Analyysivaiheessa
tutkimuksen kannalta merkittava havainto oli, etta opettajilta itseltaan tuli
runsaasti ajatuksia niistd tyohyvinvoinnillista tekijoista, joita heilla jo
entuudestaan on kaytossaan. Kirjoituksista kavi ilmi, etta vastaajat hyodynsivat
yksildllisia voimavaratekijoitaan laajasti monella osa-alueella ja taidokkaasti
analysoivat kirjoituksissaan eri tekijoiden vaikutuksia suhteessa omiin
kaytdsmalleihinsa. Tutkimustuloksissa varhaiskasvatuksen opettajat toivat esiin
tydhyvinvoinnillisia tydn voimavaratekijoita, jotka jaotellaan seuraavaksi fyysisiin

-, psykologisiin -, sosiaalisiin - ja organisatorisiin voimavaratekijoihin.
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Suunnitteluajoista [ Ty6n rajaamisen taito }
Kimnipramn=n Positiivinen ilmapiiri ja huumori

voimavaroja, joita opettajilla
itselldaan on kaytossain oman
tyohyvinvointinsa yllapitamiseksi Oma asenne ja

suhtautuminen arkeen
Tydergonomia
Tyon ja vapaa-ajan tasapaino
- kc?konf’:usyaltalsesta Toimiva tauotus
hyvinvoinnista

huolehtiminen

A

Vuorovaikutus ja

Henkilokohtaisia keinoja/ tyon
tiimitydskentelytaidot

KUVIO 3. Henkil6kohtaiset kdytésséa olevat tyén voimavarat

5.2.1 Fyysiset voimavaratekijat

Tutkimustuloksia  analysoitaessa  fyysisten  voimavaratekijdiden osuus
varhaiskasvatuksen opettajien vastauksissa olivat vahaisia. Muutamissa
vastauksissa tuotiin kuitenkin esiin muutamia opettajien henkilokohtaisia tapoja
hyodyntaa paivakodin tiloja ja valineita vireystason seka hyvan tydergonomian

sailyttamiseksi:

Olen pyrkinyt yllgpitamaan tyohyvinvointiani huolehtimalla fyysisesta ja
psyykkisestd ergonomiasta. Olen huolehtinut kaytettavissd olevien
apuvalineiden kaytdstd perushoidollisissa tilanteissa esim. pukemispenkki,
satulatuoli, pehmusteet nukutushetkilla (T2V1).

Eras opettaja kdansi omaksi tydon voimavaratekijaksi myds tyépaikan fyysisen
sijainnin. Han Kkirjoitti arvostavansa omaa vapaa-aikaansa niin paljon, ettei

halunnut tuhlata sitd pidemman tydomatkan kulkemiseen.
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5.2.2 Psykologiset voimavaratekijat

Psykologisista voimavaroista Kkirjoitettiin laajasti jokaisessa kertomuksessa.
Erityisesti korostettiin kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin liittyvia tekijoita, jotka
liittyivat vahvasti tydn ja vapaa-ajan erottamiseen toisistaan. Tarinoista voi
kokonaisuutena paatella, ettd vapaa-aikaa arvotetaan omana elaman osa-
alueena hyvin korkealle samalla ymmartaen sen yhteys hyvinvointiin myds
tyoelamassa. Vapaa-aika nahtiin selkeasti tarkeimpana tyon tasapainottajana ja

liikunnan seka levon merkitysta korostettiinkin monilta osin:
Kavelen tydmatkat yleensa, jotta saan melun poistettua paastani (T1V6).
Saanndllinen liikunta/ ulkoilu pirisitaa ja auttaa jaksamaan (T1V9).
Nukun hyvin, sydn terveellisesti, liikun ja panostan perheeseen (T2V4).
Saannollinen ruokailu ja liikkunta seka hyvat younet (T2V7).

Vastauksista kay ilmi myds, ettd tyohyvinvoinnillisesta nakokulmasta koetaan
hyvin tarkeana, etta vapaa-aikana ajatukset siirretaan tydasioista elaman muihin
osa-alueisiin, kuten harrastuksiin, ystaviin seka perheeseen. Kirjoituksista
iimenee, ettd opettajat ovat miettineet aihetta ja kehittdneet omia rutiinejaan
irrottautuakseen tyosta parhaalla mahdollisella tavalla. Tyosta palautuminen
mainitaan mahdollistuvan parhaiten niin, ettd vapaa-aikana tydéhon liittyvaa

viestintaa vahennetaan tai siita pidattaydytaan kokonaan:

Vapaa-ajalla pidan huolta siita, ettd nukun tarpeeksi, tapaan ystaviani ja
I&heisiani seka urheilen. Nain pidan mielialani korkeana ja erotan tydajan ja
vapaa-ajan selkeasti toisistaan (T1V3).

Jotta vapaa-aika ja tyd eivat sotkeudu, olen siivonnut omasta somestani pois
kaikki ammatilliset tilit ja siirtdnyt ne erilliselle tilille, jonne voin halutessani
menna. Useimmiten en kaipaa sinne (T1V4).

Olen koittanut vahentaa iltaisin tydhon liittyvaa whatsapp- viestintaa
vaihtelevalla menestyksella (T1V5).

Tydvuosien kartuttua, on myds ollut helpompi olla vapaa-ajalla miettimatta
tydasioita. Tuoreena opena asiat py0ri iltaisin mielessa ja stressasin asioita
(T1V6).
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Selkea rajanveto tyon ja kodin valille on ollut tarpeen - tydaika riittda vain
tiettyyn asti, eika talla alalla hommat tule koskaan valmiiksi (T1V7).

En katso ty0sahkdpostia tai -whatsappia klo 19 jalkeen (T2V5).

Toisena hyvin yleisena psykologisena voimavaratekijana vastauksista nousivat
tydpaivan aikana toteutuvien taukojen merkitys. Tauot koettiin tyohyvinvointia
tukevina voimavaroina erityisesti silloin, kun opettajat tarkoituksenmukaisesti
kykenivat irrottautumaan tydsta tyopaivan aikana myds tilanteissa, jolloin
tiedostivat, etta tietyt tyot keskeytyivat tai saattoivat jaada kokonaan tekematta
juuri siina hetkessa. Tama kertoo osaltaan yksilon tydn rajaamisen taidosta seka
kyvysta tiedostaa oman kapasiteettinsa riittavyyden varsinkin silloin, kun
tyomaara koetaan ylittyvan suhteessa kayttavissa olevaan tydaikaan. Jopa

puolet vastaajista mainitsivat taukojen pitamisen tarkeyden:

Pidan huolen siita, etta voin joka paiva pitda pienen tauon. Hyvaksyn sen,
etta jos sijaisia ei saada, en voi toteuttaa kaikkea suunnitellusti (T1V1).

Tybaika riittda vain tiettyyn asti, eika talla alalla hommat tule koskaan
valmiiksi. Tyohyvinvointiin kuuluu my®és riittdvan tauot (T1V5).

Pyrin viettdmaan kahvituntia. Siihen auttaa tarjolla olevat herkut (T2V5).

Pyrin yllapitamaan tyohyvinvointiani myos pitamalla taukoja

tyosta tyopaivan aikana (T2V7).
Yksi mainittava asia, joka vastauksissa nousi esiin, oli yksilon omien asenteiden
vaikutus varhaiskasvatuksen arkeen ja tyohon ylipaataan. Asenteilla on suuri
merkitys silloin, kun tasapainoillaan tyon vaatimuksien ja olemassa olevien
resurssien aarella. Taman tiedostamalla opettajat pystyvat kaantamaan tyon
vaatimukset voimavaroikseen. Omaamalla taman taidon, toimii ominaisuus
yksilon merkittavana voimavarana kiireisen arjen keskella. Vastauksissa kay ilmi,
ettd henkistd tasapainoa on mahdollista yllapitdaa ymmartamalla tavoitteiden

realistisuuden suhteessa siihen tyomaaraan, jota yksi ihminen voi tehda:

Luotan my0s itse siihen, etta asiat selviat. Maailma ei tule koskaan
valmiiksi, keskeneraisyyden sietdmisen harjoittelua (T1V9).

...voin lisata tyohyvinvointiani, kun itselleni luomat paineet ja korkeat
odotukset helpottavat (T1V3).
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Vastauksista voi nain ollen myos tulkita sen, etta varhaiskasvatuksen opettajat
ovat oppineet arjessa sietamaan ristiriitaa, joka omalle tyodlle asetettujen
odotuksien ja vaatimuksien seka kaytdossa olevien resurssien tai
arkitodellisuuden valillda vallitsee. Opettajat mieluummin saastavat itsedan ja
omia voimavarojaan (yllapitavat tyokykyaan) “rimaa alittamalla”, kun tarvittavia
resursseja ei ole kaytdssa alkuperaiseen suunnitelmaan nahden. Kirjoitusten

mukaan tama on hyvin yleinen ilmio.

5.2.3 Sosiaaliset voimavarat

Aineistosta nousi erityisen merkityksellisend yksilon kokemus sosiaalisten
voimavarojen merkityksesta tydhyvinvointia tukevana tekijana. Huomioitavaa on,
ettd 15/17 vastaajasta mainitsi kirjoituksissaan tiimin kanssa tehtavan yhteistyon.
Toimivaa tiimia kuvattiin vastauksissa monin eri tavoin. Vastauksissa tuodaan
esiin tiimin vastavuoroisuutta; yksilon omaa toimintaa tiimissa seka sita, miten
timi tukee hanen omaa tyohyvinvointiaan. Varhaiskasvatuksen opettajat
korostivat kirjoituksissaan avoimen vuorovaikutuksen ja luottamuksen merkitysta

tiimin kesken.

Jos huomaan tiimissani, ettd jollain tydntekijalld tuntuu kuohuvan,
vasyttavan, tai jotain muuta erikoista, otan asian sensitiivisesti puheeksi
ennen kaikkea sen eteen, ettd jos on jotain, mitd voimme yhteisen
hyvinvoinnin eteen tehda, silloin sen teemme (V1T1).

lImapiiri tiimini kesken on mydskin ollut positiivinen ja avoin. Koen, ettd oman
kayttaytymisen ja toiminnan muokkaaminen sellaiseksi, jonka piirissa seka
itselld ettd muilla on hyva olla, on yksi tarkeimmistd tyohyvinvointia
edistavista tekijoista (T1V3).

Tiimin voimavarana on ollut avoimuus, vankka ammatillisuus, keskinainen
kunnioitus ja toisaalta turvallinen ilmapiiri antaa kielteistakin palautetta
(T1V4).

Pidan tarkeana jakaa nopeasti aamun fiilikset tiimildisten kanssa. Ei
pelkastaan tyohon liittyvia vaan kaiken sellaisen pikaista purkamista, joka
vaikuttaa omaan mielialaan ja jaksamiseen tdssa hetkessa... Pienia juttuja,
jotka vaikuttavat tyoyhteison fiilikseen ja joskus aiheuttavat vaaria tulkintoja
(T1V8).

Suunnitellaan yhdessa, mika sitouttaa kaikki tiimilaiset yhteiseen tekemiseen
(T1V8).
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Tarkeiksi koettiin avoin keskusteluyhteys, kasvatuskasitysten jakaminen seka
yhteisen paamaaran tavoittelu. Myos tyotehtavien ja vastuiden jakaminen koettiin

merkittavana tyohyvinvointia kasvattavana tekijana:

Tuon rohkeasti esiin tyotehtavat, joista pidan tai en pida. Tiimissad voi nain
tyéta jakaa mielenkiinnonkohteiden ja vahvuuksien mukaan. Jaksamisenkin
(T1V5).
Vaikka kaikkien tiimin jasenten keskinaista vuorovaikutusta korostettiin, kirjoitti
yksi vastaajista (T2V5) kokevansa tarkeana sen, ettd tydpaikalla on edes yksi
luottokollega, jonka kanssa “tuulettaa” ajatuksia tyOpaivan jalkeen. Jo taman
seikan sisaistaminen tukee opettajan tyohyvinvointia merkittavasti.

Tiimin lisaksi tutkimuksessa nousee toisena tarkeana varhaiskasvatuksen
opettajan tyohyvinvoinnillisena tekijana koko tyoyhteison ilmapiiri ja kukin yksilon
vaikutus siihen. Kirjoituksista kavi ilmi, ettd ilmapiirilla on koko tydyhteis6a
kannatteleva voima erityisesti arjen vaikeissa hetkissa. Hyva tyoyhteiso mainittiin
merkityksellisena tekijana myos silloin, kun alanvaihtoajatukset ovat kayneet
mielessa. Hyvaan tyoyhteiso todennakoisemmin jaadaan, vaikka pienia haasteita
muuten tydssa koettaisiinkin. Yksilon omien asenteiden merkitys korostuu myos
tydyhteison keskindisen yhteistydn nakokulmasta. Tydyhteisdn tuki arjessa,

avoin vuorovaikutus ja ilmapiirin rentous nousivatkin jalleen esiin.

Meidan yhteisd ja hyva ilmapiiri on kaikille tarkea ja sitd vaalitaan kaikissa
kohtaamisissa. Meilld autetaan yli ryhmarajojen ja arvostetaan toisten
tekemista (T1V4).

Omana mainintanaan kirjoituksissa korostettiin arjessa syntyvan huumorin

merkitysta opettajien tydhyvinvoinnin tukipilarina:

Tarkeda on myos hassutella porukalla ja nauraa paljon, iloita yhdessa
(T1V2).

Tybkavereiden kanssa hyva meininki ja huumori ovat myos tydhyvinvointia
lisaavia tekijoita (T1V7).
Kirjoituksista nousee esiin opettajien erilaiset persoonallisuudet ja niiden
vaikutukset siihen, millaisella tavalla he tyétaan tekevat ja mitd he arjessa
erityisesti arvostavat. Avoimuuden ja yhteisoOllisyyden tuoma tuki nousee
kuitenkin vahvasti esiin yleisella tasolla. Huumori kannattelee selvasti valtaosaa

opettajista, joten sen vaaliminen tyOyhteison yleisen ilmapiirin ja yhteishengen
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nakokulmasta tukee nain varmasti jokaista tydyhteison jasenta tavalla tai

toisella:

Pyrin suhtautumaan asioihin positiivisesti ja huumorilla. Pyrin nain
vaikuttamaan oman tyOyhteisoni yhteishenkeen ja olen mielestani siina
onnistunut (T1V6).

Varhaiskasvatuksen opettajat tuottavat kirjoituksissaan tietoa omista keinoistaan
oman tyohyvinvointinsa yllapitdamiseksi. Oman aseteen vaikutus ja toimiva
vuorovaikutussuhde muihin toimijoihin tyoyhteisdssa koettiin tyohyvinvointia
kannattelevana tekijana. Tassa yhteydessa merkitykselliseksi nostettiin myds
suhde omaan esihenkiloon, jolta opettajat toivoivat valitonta, vastavuoroista seka

joustavaa, mutta jamakkaa johtamisotetta:

Nykyisessa tydpaikassa uskallan nostaa esiin isojen linjojen epakohtia mm.
johtamisen tai oikeastaan minka tahansa asian suhteen(T1V5).

Rento ja valitdn suhde esimieheen ja keskusteleva tydyhteisd (T2V5)

Tybyhteis6ssd tyontekijoitd kuunnellaan ja tydntekijdilld on mahdollisuus
vaikuttaa omaan tyéhoén ja tydyhteiséon. Joustavuus toimii molempiin
suuntiin, niin esihenkildn kuin tyontekijoiden osalta (T2V8).

5.2.4 Organisatoriset voimavarat

Organisatoristen  voimavarojen  suhteen  vastauksissa  tuotiin  esiin
vastavuoroisuuden positiivisia vaikutuksia yksilon tyohyvinvointiin. Tunne siita,
ettd tydhon voi vaikuttaa ja omilla ajatuksilla on arjen toimivuuden kannalta
merkitysta, koetaan tarkeana. Varhaiskasvatuksen opettajat kertoivat, etta
arvostavat johtajan kykya kuunnella tyodntekijoiden kokemuksia arjen
toimivuudesta ja olla mukana tyovuorosuunnittelussa alla olevan esimerkin

mukaisesti:

Tassd olemme myds omalla tydpaikalla johtajan kanssa tehneet yhteisty6ta
ja luoneet tydvuorosuunnitteluun mallia, jossa tydvuorosuunnittelua
toteutetaan tarvelahtoisesti, jolloin voidaan esimerkiksi
varahenkil6jarjestelyin paremmin vastata erilaisiin kausittaisiin
ruuhkahuippuihin esimerkiksi opettajan tydssa. Tama on auttanut siihen, etta
tydaika saadaan riittdmaan paremmin (T1V4).
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Myds silla, ettd vain tiedostaa omat oikeutensa vaikuttaa omaan tyéhénsa (tyon
sisaltdon), omaan tydaikaansa ja lomiinsa, vaikuttavat opettajien tydhyvinvoinnin

kokemukseen kaytannossa:

Yllapidan tyéhyvinvointiani pitdmalla kiinni oikeuksistani; en tee ylitéita
ilman siihen kuuluvia korvauksia, huolehdin, ettei tydévuorojani jatkuvasti
vaihdeta johtajan ehdotuksesta, ellen itse halua niihin muutoksia (T2V2).

Koska koen voivani vaikuttaa tyoyhteisossa tyohoni, koen myds jaksavani
paremmin erityistilanteissa ja jaksan myo6s joustaa. Pystyn vaikuttamaan
tydaikoihin ja lomiin. Lomia on mahdollista pitdd myds loma-aikojen
ulkopuolella. (T2V8).
Merkille pantavaa oli yhden opettajan vastaus, jossa han mainitsi joustavuuden
tunteen vaikuttavan myads siihen, ettei pitanyt sak-ajan toteuttamista kotoa kasin

lainkaan kuormittavana:

Toisaalta ajoittain uppoutuessani kotona tehtavana SAK-aikana jonkin asian

suunniteluun tai kirjaamiseen, annan itselleni luvan kayttaa siihen myos

vapaa-aikaani, jos se tuntuu minusta itsestani hyvalta (T1V3).
Tulosten analyysi osoittaa lisaksi se, etta yleisella tasolla opettajat luokittelevat
tarkeaksi tyon voimavaraksi tydpaivan aikana toteutuvan sak-ajan seka erilaiset
palaverit. Henkilokohtaiseksi tyon voimavaraksi suunnitteluaika ja tiimipalaverit
voidaan laskea silloin, kun opettajat itse sitoutuvat pitamaan kiinni yhteisesti
sovituista aikatauluista ja huolehtivat siita, ettd esimerkiksi sak-aika seka
tiimipalaverit toteutuvat saanndllisesti. Kokonaisuutta helpottaa, kun kaytanteet

suunnitellaan pitaviksi osiksi koko tyOyhteison viikoittaista toimintakulttuuria:

Lisaksi viikottain tiimiajat on tarkeada yhteista keskusteluaikaa, jolloin pyrin
nostamaan laajempia aiheita ja jokaisen lapsen asiat aika seka
aikataulutetusti, ettd spontaanisti huomioon (T1V2).

Teen sak-ajan tydpaikalla ja rajaan tybasiat pois vapaa-ajastani. Tydpaikalla
olen yrittdnyt kehittdd suunnitelmallisuutta omassa ty0ssa ja luoda sita
tukevia rakenteita, erityisesti oman ajankaytén suunnittelun suhteen. Tama
lisda hallinnan tunnetta, vaikka téita olisi paljon ja mahdollistaa priorisoinnin.
(T1V4).

Olen pyrkinyt pitdmaan kiinni viikoittaista tiimipalavereista, joissa kaikilla
sana on vapaa ja kaikki saavat esittaa ideoitaan (T1V8).
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5.3 Keinoja opettajien tybhyvinvoinnin tukemiseksi

Aineiston keruun seuraavassa vaiheessa varhaiskasvatuksen opettajia
ohjeistettiin elaytymaan kuvitteelliseen tilanteeseen kahden vuoden paahan,
jossa tydhyvinvointi on radikaalisti muuttunut paremmaksi/ huonommaksi. Nyt
varhaiskasvatuksen opettajat kirjoittivat tarinoissaan siita, kenen toimesta ja milla
tavoilla tyooloja ja tydymparistéa on muutettu siten, ettd muutos on tapahtunut.
Samoin kun edella tyon voimavarat, luokitellaan seuraavaksi myos tyon
vaatimustekijat fyysisiin -, psykologisiin -, sosiaalisiin - ja organisatorisiin tydn

vaatimustekijoihin.

Tapoja, joilla opettajien
tydhyvinvoinnin ylldpitamista
voisi tukea

TYON VAATIMUKSET

Tydn organisatoriset Sosiaaliset Fyysiset ‘ Psykologiset ‘
vaatimukset vaatimukset vaatimukset vaatimukset

Pedagoginen s e i
= =R
Riittavat Rauhalliset tyo- ja n
Tyéyhteiéén k.Lfn_nioitt [ i } Kiire
Tydnantajan Tyossa
joustavuus

vaikuttaminen

Johtajalta saatu tuki

Koulutus Tyonkuvien selkeys
mahdollisuudet
Toimiva " Onnistunut rekrytointi/
i y Tuen resurssit ) X
tydaikasuunnittelu sitouttaminen

[ Lapsiryhman koko I Palkkaus I Tyokyvyn yllapito

KUVIO 4. Tapoja opettajien tyéhyvinvoinnin yllapitamiseksi

5.3.1 Tyodn fyysiset vaatimukset

Analyysia tehtaessa kavi ilmi, etta samoin kuin tyon fyysisille voimavaroille, myos
vaatimuksille nousi vastauksissa vain vahan mainintoja. Eniten opettajien
vastauksissa korostettiin fyysisten oppimistilojen toimivuutta ja tydrauhan

merkitysta. Tyorauhaan viitaten yksi opettajista toivoi esimerkiksi omaa tyotilaa,
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jossa voisi ilman keskeytyksia toteuttaa kirjallisia toitaan. Myos taukotilojen
toivottiin olevan toimivia ja rauhoittumista palvelevia. Fyysisiin tydon vaatimuksiin
viitattin  my0s eraassa tarinassa, jossa opettaja piti tarkeana fyysista
toimintaymparistda, jossa arjessa toimiminen oli mahdollista toteuttaa ilman
Kiireen tuntua. Tata ei avattu yksityiskohtaisesti, mutta oletuksena on, etta
varhaiskasvatuksen opettaja tarkoitti talla yhteisten tilojen hyodyntamista riittavan
valjalla aikataululla, jolloin porrastaminen esimerkiksi ruokasalin tai liikkuntasalin
kayton suhteen on toimivaa. Lisaksi muutamassa vastauksessa kaivattiin sita,
ettda hankintojen suunnitteluvaiheessa budjetissa huomioitaisiin seka lasten

tarpeet etta kasvattajien tydbergonomiaa tukevat kalustehankinnat:

Hyvin suunniteltu ja toimiva oppimisymparisto tukee tydhyvinvointia, kun se
on tarkoituksenmukainen ja tukee/innostaa lapsia (T1V4).

Ryhmatilaan on hankittu siirrettavia hyllykoita ja sermeja, joiden avulla on
voitu rakentaa rauhallisia leikkitiloja useammalle pikkuporukalle. Ryhman
tyérauha on parantunut merkittavasti (T1V8).

Fyysisien ergonomiaa lisdavien valineiden arvoa ei nahda eika niille varata
budjetissa rahaa (T2V1).

5.3.2 Tyon psykologiset vaatimukset

Kuten aiemmassa kohdassa 5.1.2 jo viitattiin, tauotuksella on iso merkitys
varhaiskasvatuksen opettajien tyohyvinvoinnille. Tauotuksen lisaksi monissa
vastauksissa mainittiin kiireen vaikutus tydntekoon ja jaksamiseen. Tama
jaoteltiin viela kiireen tuntemukseen seka konkreettiseen kiireeseen tyopaivan
aikana. Varhaiskasvatuksen opettajan tyd sisaltda pedagogisiin asiakirjoihin
littyvia velvollisuuksia, jotka kiireessa tehtyna osaltaan aiheuttavat opettajien
ammatillista riittamattomyyden tunnetta. Kiireettomyytta pidetaankin arvona,

kuten vastauksessa T2V5 ilmastaan:

Kiireettdmyyden tilalle tulee aikataulut. Joudun toimimaan omia arvojani
vastaan. Tuntuu, etten osaa mitaan. En enaa innostu (T2V5).

...voin lisatd tydhyvinvointiani, kun itselleni luomat paineet ja korkeat
odotukset helpottavat (T1V3).
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Kiire vaikuttaa kirjoitusten mukaan myoOs yhteisollisesti negatiivisesti kaikkiin niin
tydyhteisdn sisalla toimiviin yksiléihin kuin my6s perheisiin. Taman tiedostaminen
koetaan kirjoituksissa haitalliseksi niin yksittdisen tyontekijan kuin koko tydyhteison

nakokulmasta:

Tyon vaativuus ja kiire ovat nykyaan aivan eri luokkaa, kaikki ovat taysin
kdpertyneind omiin ryhmiinsa. Ei riitd paukkuja yhtdan mihinkdan muuhun
(T2V8).

Kiire ja vastarinta seka tiimin ja arjen toimimattomuus ovat tekij6ita, jotka
pitkaan jatkuessaan alkavat tekemaan tyosta kerta kaikkiaan vastenmielista,
ja pelkaan tilanteen nakyvan myos vanhemmille (T2V6).
Kiire on yhteydessa moneen tyon vaatimuksen osa-alueeseen ja kuten T2V7
kirjoituksessaan toteaa, kiire ja resurssien puutteellisuus kasvattavat opettajien

henkista taakkaa:

Arki on Kkiireisempaa, tuen tarpeisille lapsille ei ole tarjota heidan
tarvitsemaansa tukea silla henkildkuntaa ei ole tarpeeksi ja jokainen tydpaiva
on tasta syysta erittdin kuormittava (T2V7).

Epaselvat tydnkuvat asettavat tiimin jasenet keskinaisiin ristiriitoihin Vastauksista
kay lisaksi ilmi se, kuinka tydnkuvien epaselvyys vaikuttaa hyvin paljon opettajien
tyohyvinvointiin. Kirjoituksista voi paatella sen, ettei ammattiryhmien valilla ole
selkeita eroja tyonkuvissa. Tasta johtuen riskina on, etta tyonteko ajautuu takaisin

menneiden vuosien kulttuuriin eli siihen malliin, jossa “kaikki tekevat kaikkea”:

Joudun tekemaan kaikkea, kun kaikki kuuluu tydnkuvaan (T2V5).

Tyotehtavat eivat aina ole kovinkaan selkeitd, mika asia kuuluu kenellekin,
olemme kylla kovasti pyrkineet keskustelemaan tiimipalavereissa yhteisista
kaytannoista, mutta aina se ei kuitenkaan mene niin, kuin on yhdessa sovittu.
Kahden vuoden paasta kaikki on selkeda, koska tehtdvan kuvat on kayty
perusteellisesti l1api (T1V9).
Tuloksissa tyon psyykkisiin  vaatimuksiin liitettin  myds muutamassa
vastauksessa esiin noussut tunne omasta kyvysta tyohon vaikuttamisesta.
Opettajat arvostavat seka tyossa johtamisen kautta tuotuja toimivia raameja
mutta myos sopivasti heille luotettuja vaikutusmahdollisuuksia tyon toteutukseen

my0s lapsiryhman ulkopuolisissa tehtavissa:

Jos johtajalla ei ole selkedd kuvaa paivakodin arjesta tai visiosta, on
tydntekijdiden vaikea sitoutua yhteiseen suuntaan jos se ei ole oikein
tiedossa (T1V2).
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Tyodpaikoilla olisi ylipaataan suurempi autonomia lahtea tekemaan oman
nakoista toimintakulttuuria (T1V4).

5.3.3 Tyon sosiaaliset vaatimukset

Tutkimuksen analyysi osoittaa, ettd tyon sosiaaliset voimavarat kaantyvat
toimimattomina suoraan tyon vaatimuksiksi. Varhaiskasvatuksen opettajat
korostivat kirjoituksissaan avointa toimintakulttuuria niin tiimin kuin koko

tydyhteison kesken:

...Muistutetaan toinen toisiamme hyvista kaytannodistd ja sparrataan
toisiamme parhaaseen... (V1T2).

TyOkavereiden kanssa hyva meininki ja esimiesten joustavuus ovat myos
tydhyvinvointia lisaavia tekijoita (T1V7).
Jos tiimiyhteistydssa sen sijaan ilmenee suuria hankaluuksia, on se suuri riski

tyohyvinvoinnille:

Huomaan, etta olen joutunut ottamaan tiimissani liian monta taakkaa
harteilleni; kasvatusvastuu ei jakaudu riittavan tasaisesti, joudun yksin
yllapitdmaan arjen struktuuria ja haastavien kasvatustilanteiden
vahentamiseen kehitettyja keinoja ja rutiineita (T2V6).

Yhdessa sovituista asioista ei pidetdkaan enaa kiinni (T2V6).

...Tyoyhteis6ssa muut tyontekijat ovat yha vasyneempia tyohonsa ja
tydhon kyynistyminen on tarttunut myés minuun... (T1V7).

On raskasta aloittaa joka vuosi uudella tiimilla (T2V3).

Kirjoituksissa kuvattiin erinaisia tilanteita, joissa ilmeni vahvan johtajuuden
merkitys varhaiskasvatuksen opettajan tyohyvinvoinnille. Opettajat mainitsivat
kaipaavansa johtajalta vuorovaikutteista tukea omaan tydhonsa, niin etta arjen
pedagogiset tavoitteet voidaan saavuttaa. Johtajalta kaivattiin selkeaa visiota
siitd, mitd arjessa koko yhteison tasolla tavoitellaan. Opettajat toivat esiin sen,
ettd arvostavat erityisesti johtajan aitoa kiinnostuneisuutta lapsiryhmien
kuulumisista. Yleinen kokemus on, etta vain siten johtaja yhteistydossa veon
kanssa on kykeneva toimiaan tiimin pedagogisena tukena. Lisaksi kirjoituksissa

nousi vahvasti esiin johtajan osittainen vastuu tyontekijoiden tyohyvinvoinnista:
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Johtajan tyota on jaettu, jolloin johtajalla on aikaa keskittya
olennaiseen (T1V4).

Esimies on kiinnostunut ryhman toiminnasta seka henkildstén
viihtymisesta tydssaan (T1V5).

Johtaja onkin nyt ottanut hieman koemielessd asiakseen panostaa
henkildston hyvinvointiin. Han on kuunnellut henkiloston JOKAISTA jasenta
ja ottanut vallitsevat kipupisteet tydn alle: mihin tarvitaan muutosta, jotta
hyvinvointi on mahdollista. Han on osannut perustella, miksi tietyt resurssit
ovat varhaiskasvatuksen laadun takaamiseksi valttamattomia (T1V8).

Tiimissa on tapahtunut muutoksia ja tiimitydskentely on muuttunut vaikeaksi.
Esihenkild ei osaa puuttua henkiléston valisiin asioihin ja omista yrityksista
oma puhe ja avoimuus tilanteesta ei auta tilanteessa ja koen jaavani yksin
(T2V8).

5.3.4 Tyon organisatoriset vaatimukset

Kirjoituksista kay ilmi, ettd keskeinen organisaation tasolla varhaiskasvatuksen
opettajien tyohyvinvointia uhkaavia tekijoita ovat toimimattomat arjen rakenteet
seka epaonnistunut tybaikasuunnittelu. Esiin nousivat niin opettajan sak-aika,
kuin tiimisuunnittelu sekd koko yksikdn yhteiset talonpalaverit. Kirjoituksissa
kuvailtiin yhteyksia kaytettavissa olevan suunnitteluajan ja tydhyvinvoinnin valilla.
Kaiken kaikkiaan Kkirjoituksista sai kasityksen, etta varhaiskasvatuksen
tyontekijoilla on kasvanut tarve yhteiselle keskustelulle, jolle tulisi jarjestaa
enemman tybaikaa. Opettajat kokivat toteutuneella suunnitteluajalla olevan
tyohyvinvointia kasvattava vaikutus samoin, kuin toteutumatta jaaneella sak-

ajalla tyéhyvinvointia vahentava vaikutus:

Tyopaivat kuluvat siihen, etté joka paiva opettajat kayvat neuvotteluja siita
kuka voisi pitdad SAK-aikaa, kenelld akuutein tarve siihen. Tybnantaja ei
salli tiimin palaverien pitoajankohdaksi missdan tapauksessa iltaa, jolloin
voisi kiireettdmammin keskittya niihin asioihin jotka veisivat ryhman
toimintaa toivottuun suuntaan (T2V1).

Minulla on aikaa tehda tyoni hyvin ja suunnitella sita pitkalle (T1V1).

Kirjallisia tehtavia on joko vahennetty tai niiden hoitamiseen on suunniteltu
enemman tydpaikalla tehtadvaa SAK-aikaa (T1V3).

Organisatorisia tydon haasteita ovat selkeasti myos toimimattomat

henkilostoresursoinnit.  Kirjoituksista voi huomata, etta sijaisia koskevat
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kirjoitukset ovat syvallisia pohdintoja siita, millaisia sijaisia kaivataan ja millaisin
jarjestelyin henkilostda tulisi palkata, jotta tydrauha sailyisi ja perustehtavan
hoitaminen onnistuisi poikkeuksista huolimatta. Opettajat toivat resurssipuheen
ohella esiin ajankohtaisen huolensa epaonnistuneista rekrytoinneista ja
haasteista saada patevaa henkilokuntaa. TyoOhyvinvointi paranee, kun
rekrytointien kautta onnistuttaisiin saamaan pysyvaa tyohonsa sitoutunutta

henkilokuntaa:

Rekrytoinnit onnistuisivat ja hakijoita olisi. Kun sopiva hakija sitten 10ytyy,
hanet onnistuttaisiin  sitouttamaan tyOyhteiséon ja henkiloéstd olisi
pysyvampaa (T1V4).
Kirjoitusten ratkaisukeskeisyydesta voi paatella, etta vieraat sijaiset koetaan
arjessa kuormittaviksi. Sijainen saattaa olla varhaiskasvatusalalla kokematon,
joten opettajilla on kokemus, etta heille jaa sijaisesta huolimatta vastuu arjen
sujuvuudesta ja turvallisuudesta. Tama nayttaisi olevan syyna sille, etta
opettajilla on luovia ratkaisuja sijaisjarjestelyihin.  Sijaisjarjestelyiden

ratkaiseminen itsenaisesti on tullut osaksi tyontekijoiden arkea:

...olemme usein saaneet tuttuja sijaisia, joten kuormitus ei yksin kasaudu
minulle...veikkaan, ettd itse luotan sijaisiin hieman enemman kun olemme jo
tuttuja (T1V2).

Olemme tydpaikalla johtajan kanssa tehneet yhteisty6td ja luoneet mallia,
jossa tydvuorosuunnittelua toteutetaan tarvelahtdisesti, jolloin  voidaan
esimerkiksi varahenkildjarjestelyin paremmin vastata erilaisiin kausittaisiin
ruuhkahuippuihin esimerkiksi opettajan tydssa. Tama on auttanut siihen, etta
tydaika saadaan riittdmaan paremmin (T1V4).

Jokaiseen ryhmaan on saatu vahintdan osapaivainen ryhmaavustaja, joka
helpottaa lapsiryhman jakamista pienempiin porukoihin ja riittdvasti aikuisia...
Ryhmaavustajat ovat helpottaneet tiimipalaverien pitoa lepoaikaan.
Palavereita on nyt helppo jarjestaa tilanteen vaatiessa myds nopealla
aikataululla (T1V8).

Melkein puolet opettajista otti esiin lasten tukeen suunnatun puutteellisen
resursoinnin vaikutuksen tyon kuormittavuuteen. Tulevaisuuteen suunnatuista

kirjoituksista esiin nousee toiveikkuus asian korjaantumisesta:

Myds mahdolliset lasten tuen tarpeet on huomioitu ryhman lasten seka
aikuisten lukumaarassa. Erityisopettajan tukea on aktiivisesti saatavilla
(T1V5).
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Vastauksista kay ilmi, etta erityisesti veon saannodllisempaa tukea arjessa
kaivataan yleisesti. Kun tukitoimet eivat resurssipulan vuoksi toteudu, kuormittuu

henkilosto entisestaan:

Tuen tarpeisille lapsille ei ole tarjota heidan tarvitsemaansa tukea silla
henkilokuntaa ei ole tarpeeksi ja jokainen tyopaiva on tasta syysta
erittain kuormittava (T2V7).

Kirjoituksia lapikaydessa yksittaisia mainintoja organisatorisista asioista, joilla
opettajien tyohyvinvointia voisi tukea olivat henkilostolle suunnatut sdanndlliset
vapaa-ajan tapahtumat ja koulutukset sekd vaaterahan maksaminen.
Huomioitavaa oli, etta palkkaus mainittiin vain osana kokonaisuutta, jolla koko

alan vetovoimaa voitaisiin kasvattaa:

Sitouttamista voidaan tehda yksikdissa ja siihen voidaan luoda erilaisia
rakenteita itse, mutta rekrytointien onnistuminen edellyttaisi toimia koko
vaka-alan vetovoiman lisdamiseksi, mikd parhaiten toteutuisi tydoloja ja
resursseja (koulutusmaariakin) lisdamalla seka palkkauksen parantamisella
(T1V4).
Tyon vaatimukset ovat usein kolikon kaantopuoli suhteessa tyon voimavaroille.
Varhaiskasvatusalalla niin kuin yleisesti myos muilla aloilla tyon vaatimukset ovat
osa arjen realiteetteja, eika kaikkia mutkia ole mahdollista nain ollen suoristaa.
Tietyt tosiasiat on hyvaksyttava. Talloin tarkeda on suunnata huomio erityisesti
tydon voimavaratekijoihin, silla niiden yksi tehtava on suojata tyontekijaa
haasteellisissa tilanteissa ja puskuroida kuormitusta aiheuttavia tyon

vaatimuksia.
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6 POHDINTA

Tassa Iluvussa syvennytaan tutkimuksen tuloksiin ja niista tehtaviin
johtopaatdksiin. Pohdinnassa kasitelldadan analyysiosion tulosten merkitysta.
Luvun lopussa tarkastellaan myos tutkimuksen luotettavuutta ja eettisyytta seka

tuodaan esiin jatkotutkimusideoita.

6.1 Tutkimustulosten tarkastelu ja johtop&éatokset

Edella on esitetty varhaiskasvatuksen opettajien keinoja, joita heilla itsellaan on
kaytdssaan oman tyohyvinvointinsa yllapitamiseksi seka niita keinoja, joilla
opettajien tydhyvinvointia voitaisiin tukea. Voidaan paatella opettajilla itsellaan
olevan paljon keinoja, joilla he yllapitavat tydhyvinvointiaan niin tyopaivan aikana
kuin vapaa-ajalla. Opettajien tyohyvinvointia voidaan tukea onnistuneella
tiimityolla, hyvalla ilmapiirilla, riittavilla resursseilla ja ajalla. Johtajan
ammattitaidolla ja tuella on suuri merkitys kaikkeen edella mainittuun.
Elaytymismenetelmaa ei ole kaytetty paljon tutkittaessa varhaiskasvatuksen
opettajien tyohyvinvointia. Aineistonkeruumenetelmana elaytymismenetelma
toimi tassa tutkimuksessa hyvin, silla kehyskertomukset antoivat selkeat raamit,
mika antoi vastaajille tilaa kertoa omista nakemyksistaan. Varhaiskasvatuksen
opettajien itsereflektion kautta tuotettu aineisto oli monipuolista ja
ratkaisukeskeista. Elaytymismenetelmalla paastiin kokemusten lisaksi kasiksi
myOs siihen, millaista toimijuutta varhaiskasvatuksen opettajat liittivat
tydhyvinvoinnin yllapitamisen ja parantamisen keinoihin. Elaytymismenetelma
itsessaan ohjaa, mita tietoa silla voidaan tutkia. Elaytymismenetelmalla keratyt
tarinat kertovat mahdollisia hahmotustapoja ja tulkintoja, tassa tapauksessa
varhaiskasvatuksen opettajien, tydhyvinvoinnista ilmiona (Rytivaara ym., 2022).
Aineiston perusteella voidaan paatella, etta varhaiskasvatuksen opettajilla
itselldan on paljon keinoja, joilla he aktiivisesti yllapitavat tydohyvinvointiaan.

Keinojen tiedostaminen ja niiden tuominen ilmi konkretian tasolla lisaa osaltaan
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taman tutkimuksen merkityksellisyytta. Lisaksi tuloksista on tarkeaa korostaa sita
seikkaa, ettd yksilon omalla asenteella ja mielentilalla, jolla han tyohdnsa
paivittain suhtautuu, on suuri merkitys tyontekijan kokemaan tyohyvinvoinnin
tunteeseen. Aineistosta ilmeni lisdksi kokemuksen my6ta opittuja organisoinnin
ja varsinkin tydn rajaamisen ja “itsemyoétatunnon” keinoja ja taitoja. Taustatietoja
ei kyselyyn vastanneilta kysytty, mutta luultavasti naita taitoja esiin tuonneilla
opettajilla oli tydovuosien tuomaa taitoa rajata tyotaan. Pitkalla tyokokemuksella
tiedetdan olevan yhteys korkeaan tyOhon sitoutumiseen ja matalaan riskiin
loppuun palamiselle (Kumpulainen ym., 2023). Lisaksi tydkokemuksella ja ialla
on huomattu olevan myonteinen vaikutus toiminnan kehittdmiseen ja tiimityon
organisoimiseen (Ranta, 2023). Kuinka paljon organisaatiot ymmartavat
hyodyntaa naiden kokeneiden varhaiskasvatuksen opettajien tietotaitoa vaikkapa
sisaisissa koulutuksissa tai mentoroinnissa? Voidaanko paatella, etta
organisoinnin taidot ovat samoja, joilla myrkyksi mielletty kiireen tuntu
selatetdan? Itsensa johtamisesta puhutaan, kun omaa toimintaa suunnitellaan,
ohjataan, seurataan ja muutetaan - tavoitteena on sujuva tyo ja tyohyvinvointi.
Itsensa johtaminen tapahtuu ulkoapain johtamisen rinnalla (Kaikki tarvitsevat
itsensa johtamisen taitoja, 2022). Opitut taidot rajata ty6ta voivat toki kertoa siita,
ettd intensiivinen ja hektinen tydpaiva uhkaa seurata opettajia vield kotiinkin.
Toisaalta voidaan miettia, onko arkitodellisuus pakottanut varhaiskasvatuksen
opettajat joustamaan laadussa ja hyvaksymaan realiteetit resurssien
riittamattomyyden VUOKSI. Yleinen trendi tuntuu olevan, etta
Varhaiskasvatussuunnitelmaan kirjatut pedagogiselle toiminnalle asetetut
tavoitteet joustavat talouden tasapainotuksen ollessa jaykka ja joustamaton
(Toivonen ym., 2023). Opettajilla oli myds sijaisasioihin valmiita ratkaisuja, mika
kertonee sijaisjarjestelyjen rutiininomaisuudesta ja toisaalta halusta ratkaista
sijaisten ottamiseen liittyvia vaikutuksia varhaiskasvatuksen arjessa.
Tutkimustulokset tukevat Karilan (2013) nakemysta varhaiskasvatuksen
muuttuneesta tilanteesta. Tamanhetkisiin varhaiskasvatusalan haasteisiin on
vaikea loytaa valmiita vastauksia aiempien ammattisukupolvien kokemusten
pohjalta, joten varhaiskasvatuksen ammattilaisilta vaaditaan kriittista reflektointia
ja kykya kyseenalaistaa aikaisemmin omaksumiaan ajattelutapoja uuden
tutkimustiedon aarella, joka muotoutuu jatkuvasti (Karila, 2013). Tama tutkimus

osoittaa, ettd varhaiskasvatusalan haasteisiin 10ytyi ammattilaisilta paljon
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kokemustietoon pohjautuvia nakemyksia ja arjessa jo kaytannon tasolla
toteutettavia toimintamalleja. Alaa koskevia hallinnollisia paatoksia tehtaessa,
esimerkiksi resursseihin liittyen, olisikin hyvin tarkeaa, etta pysahdytaan yhteisen
keskustelun aarelle pohtimaan sita, kuinka olemassa olevaa tietoa voidaan
hyodyntaa valtakunnallisella tasolla. Osallisuus, kuulluksi tuleminen ja tunne siita,
etta voi vaikuttaa asioihin nousivat lisaksi tdssa tutkimuksessa tarkeiksi tekijoiksi,
joilla opettajien tyohyvinvointia voidaan tukea. Myos Ukkonen-Mikkola ja Fonsén
(2018) tuovat esiin varhaiskasvatuksen opettajien toiveen kuulluksi tulemisesta
seka johtajan kyvysta toteuttaa jaettua johtamista. Kokemus siita, etta tulee
kuulluksi ja asioihin pureudutaan tarkoituksenmukaisesti lisda todennakoisesti
olemassa olevien varhaiskasvatuksen opettajien sitoutumista kasvatus- ja
opetustehtavien suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin myos jatkossa.
Opettajat ottivat kirjoituksissaan toistuvasti kantaa riittavaan resurssointiin.
Toive lisaresursseista liittyi ryhmakokojen pienentamiseen tai erityista tukea
kaipaavien lasten tukitoimien mahdollistamiseen. Oletusarvona aikaisempaan
tutkimukseen (esim. Kangas ym., 2022) nojaten oli, ettéd opettajat korostaisivat
tydhyvinvointipuheessaan esimerkiksi palkkaan kohdistuvia toiveita. Tulosten
valossa yllattavaa olikin, ettd palkkaan liittyvat odotukset toki mainittiin, mutta
palkkaus ei korostunut muista keinoista tyohyvinvointia kasvattavana
tekijana. Muutenkin kirjoituksessa tyohyvinvointia yllapitavat yksittaisia seikkoja
voidaan pitda noyrina ja vaatimattomina. Voidaan esimerkiksi pohtia, mita alan
todellisuudesta kertoo se, etta opettajat kaipasivat kerran paivassa toteutuvaa
kahvitaukoa, mika on muilla aloilla taysin itsestaan selva asia. Huomioitavaa on
lisaksi, etteivat niin sanotut itsekkaat toiveet, kuten yksildlle itselleen tarkoitetut
tydsuhde-edut tai vaikkapa mahdollisuudet kehittya omalla uralla nousseet esiin
tyohyvinvointia tuottavina asioina. Vastaajat kirjoittivat tyohyvinvointiin liittyvista
parannuksista yhteiseen “me-henkeen” tai puolustivat lasten etuja kaivatessaan
rittavia resursseja. Voidaankin olettaa, etta juuri nama tekijat tuovat
varhaiskasvatuksen kontekstissa hyvinvointia myos yksilolle. YksilOlle
hyvinvointia tuottavat tekijat taas ovat hyvin pitkalti samoja, joilla pedagoginen
tyd mahdollistuu, kuten toteutunut SAK-aika. Kirjoituksissa kuvailtiin yhteyksia
kaytettavissa olevan suunnitteluajan ja tyohyvinvoinnin valilla. SAK-ajan
toteutuminen on varhaiskasvatusyksikon esihenkilon vastuulla (OAJ, 2019), joten

selvaa on, ettd suunnitteluajan toteutumista tulee systemaattisesti valvoa ja

52



epakohtien toistuessa toimenpiteisiin on ryhdyttdva esimerkiksi toimivamman
tydvuorosuunnittelun  rakentamiseksi. Yllattavaa kylla opettajat eivat
resurssipuheessaan kuitenkaan toivoneet lisaysta pedagogisesti patevan
koulutetun henkil6ston maaraan, vaikka patevista varhaiskasvatuksen opettajista
on maanlaajuinen pula. Patevat opettajat tukisivat varhaiskasvatuksen
pedagogista laatua (ks. Perho & Korhonen, 2012, 31 aiemmin tassa
tutkimuksessa). Lisaksi alan koulutuksen saaneet (kandi tai maisteri) kokevat
psykologista tyotyytyvaisyytta, tyohon sitoutumista ja ovat vahemmassa
vaarassa uupua (Kumpulainen ym., 2023).

Tydilmapiiria koskevat maininnat olivat melko tarkkoja kuvailuja tyopaikan
tunnelmasta, jossa voidaan hyvin. Taydellisyyden sijaan arvostettiin ilmapiiria,
jossa uskaltaa ottaa vaikeitakin asioita puheeksi ja tuoda epakohtia ilmi
rohkeasti. Tiimin merkitys tydhyvinvointia tukevana tekijana on tassakin pro-
gradussa ilmeinen tulos (ks. Demerouti & Bakker 2011; Onnismaa ym., 2017,
Ukkonen-Mikkola ym., 2020; Nislin, 2016; Hascher & Waber, 2021, 18 aiemmin).
Selkeita tydnkuvien maarittelyja ja tiimin keskinaista selkeaa tyonjakoa pidettiin
oleellisena osana tyohyvinvointia (ks. Myés Kumpulainen ym., 2023). Tarve tiimin
keskinaiselle ajalle voi kertoa myods siita, etta tydoskentely moniammatillisessa
tiimissa vaatii sen kaikilta jaseniltd uudenlaista osaamista — ei vain opettajalta.
Lisaksi aika korostui tiimitydon kulmakivena: aikaa kaivattiin yhteiseen
keskusteluun ja suunnitteluun. Tiimin johtamisen konkreettisista apuvalineista,
kuten tiimisopimuksista, pedagogisista suunnitelmista, vuosikelloista tai muista
keinoista, joilla tyosta voisi konkreettisesti sopia ei ollut kuitenkaan mainintoja tai
niiden ei nahty olevan arkea auttavia tyokaluja. Kolikon kaantopuolena taas
tiimitydon ongelmat ovat suuri riski tyonhyvinvoinnille. Selkeiden tyonkuvien
maarittelyn kaipuun taustalla voi olla tarve perustella tyotehtavat osaamisen ja
koulutuksen perusteella sen sijaan, ettd tyotehtavat maarittyvat tyovuoron
perusteella (Ranta ym., 2023). Huomionarvoista on, ettd negatiivinen keha voi
syntya nopeallakin aikavalilla. Kehyskertomuksissa annettiin kahden vuoden
paahan sijoittuva skenaario, jonka aikana radikaalitkin muutokset
tyohyvinvoinnissa olivat vastaajien kertomuksissa mahdollisia. Voidaan siis
ajatella, ettd liilan tiheat muutokset tiimissa voivat nopeastikin vaikuttaa

negatiivisesti tydhyvinvointiin.
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Hyvalla johtamisella varmistetaan arjen organisointi, tyo- ja
suunnitteluajoista  pitdminen seka tyoympariston laatu (Kangas ym.,
2022). Johtajalta toivottiin henkildstdéjohtamisen ammattitaitoa ja tydhyvinvoinnin
johtamista. Valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma (Vasu, 2022)
maarittelee  johtajan roolin  keskeiseksi osallistavan toimintakulttuurin
yllapitajana. Yksikoissa, jossa on yhteinen nakemys, arvomaailma ja toimiva
avoin seka keskusteleva toimintakulttuuri pystyy pitamaan yhtenaisyytensa myos
poikkeustilanteissa (Korhonen ym., 2023). Tutkimustuloksien perusteella
voidaan paatella, etta tyohyvinvoinnista puhuttaessa esihenkilon tuki nousi hyvin
keskeisesti esiin erityisesti tyon sosiaalisena voimavarana. Asioita tulee johtaa
yhteisesti sovittuun suuntaan ja henkildston sitouttaminen yhteisen paamaaran
saavuttamiseksi on tarkeaa. Ratkaisuja tyohyvinvoinnin yllapitamiseksi tai sen
parantamiseksi 16ydetaan tydhyvinvoinnin johtamisesta siten, etta johtaja aistii
henkilostonsa jaksamista, kuuntelee, puuttuu valittomasti epakohtiin ja yllapitaa
tydyhteisbnsd avointa keskustelua. Paatella voi, ettd taman paivan
varhaiskasvatuksen kentalla erityisesti vuorovaikutteiseen johtamiseen tulee
kiinnittdd huomiota. Henkildstoa ei tule jattaa yksin tilanteissa, joissa heilla olisi
selkea tarve saada johtajalta pedagogista tukea arjen haastavissa hetkissa. Jo
pelkastdan johtajan lasndololla arjessa oli erityinen merkitys ja
varhaiskasvatuksen opettajien mukaan tama parantaisi opettajien tyossa
jaksamista merkittavasti. Tulokset tukevat Nislin ym. (2015) tutkimusta, etta tyon
voimavaran nakokulmasta esihenkilon rooli on merkityksellinen
varhaiskasvatuksen henkilostolle. Esihenkilon tuki vaikuttaa tyontekijoiden
stressin saatelyyn, mika nakyy tiimeissa tehtavan tyon pedagogisessa laadussa.
Osaamisen johtamisella on yhteys tyohyvinvoinnin kokemukseen (Laine,
2015). Lisaksi on todettu, ettd johdon tuki on yksi keskeisimmista tyon imuun
littyvia ennakkotekijoistd ja parantaa tyon imua etenkin silloin, kun tyon
vaatimukset ovat korkeita (Bakker ym., 2007; Schaufeli & Bakker, 2004).
Huomioitavaa on, etta paivakodin johtaja vastaa myos talouden johtamisesta
(Toivonen ym., 2023). Johtajan tuleekin olla tarkkana, milloin tydnhyvinvointi on
riskissd vahentya liian tiukkaan vedettyjen resurssien puutteesta.
Tyohyvinvoinnista huolehtimista ei voi mydskaan kokonaan jattaa tydterveyden

hoidettavaksi (Toivonen ym., 2023).
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Aineiston perusteella huomattiin, ettda monien pieniltakin tuntuvien tekijéiden
summana on heikentynyt tai vastaavasti kohentunut tyohyvinvointi. Johtajan
toivottiin olevan fyysisesti lasna siksi, ettd talla olisi mahdollista tuntea
tyontekijoidensa ja lapsiryhmien arki ja nain ollen olla perillda ilmapiirista,
tunnelmasta ja tatd myota mahdollisuus puuttua valittomasti, mikali huomaa
tyontekijoidensa tydssa jaksamisen olevan riskissa vahentya. Johtajan toivottiin
myOs antavan positiivista palautetta tehdysta tyosta ja ilman lasnaoloa tai tyon
“nakemista” palautteenanto on tietysti mahdotonta. Johtajan lasnaoloa toivottiin,
mutta odotukset lasnaololle voivat olla eparealistisia, mikali tyontekijat eivat tieda
tyoskentelevansa organisaatiossa, jossa johtajalla on johdettavanaan useita
yksikoitd (Soukainen, 2015, 155). Tyodntekijat eivat aina ole tietoisia
esihenkilonsa johtamiskokonaisuudesta, jolloin tydskentely johtajan kanssa
samassa yksikdssa voikin olla jopa haasteellisempaa (Soukainen, 2015). Tassa
asiassa selkea viestinta niin hallinnon tasolta kuin esihenkilon tasolta alaisille
nousee tarkeaksi, tama tuli ilmi myds vastaajien kirjoituksissa. Yhdessa sovittujen
toimintamallien tarkeys korostuu etenkin silloin, kun johtaja ei ole aina fyysisesti
samassa Yksikossa tyontekijoidensa kanssa (Soukainen, 2015). Selkea
prosessikuvaus, aikataulutus ja vuosikellot takaavat pedagogisen johtamisen
toteutumisen  kaytanndssa (Soukainen, 2015). Tallaista samanlaista
pedagogiikan nakyvaksi tekemista voitaisiin varmasti lisata myos
varhaiskasvatuksen opettajan tyohon. Lisaksi erilaiset sisaiset ja ulkoiset
verkostot tai kehittamistiimit myo6tavaikuttavat osaamisen jakamista (Soukainen,
2015) mikseivat myos osaltaan tyohyvinvointia lisdavasti. Varhaiskasvatus on
jatkuvassa muutoksessa ja osittain siita syysta myos jatkuvassa “kriisissa”. Myos
tasta nakokulmasta johtuen hyvalla itsensa johtamisen taidoilla seka esihenkilon

johtamistaidoilla on varmasti merkittava rooli tyohyvinvoinnin kannalta.

6.2 Tutkimuksen luotettavuus ja eettisyys

Tutkimuseettinen neuvottelukunta on laatinut ohjeet hyvasta tieteellista
kaytannosta eli HTK-ohjeet (TENK, 2023), jota myds tassa opinnaytetyossa
pyritdan soveltamaan. Tieteellisen tutkimuksen perusperiaatteet ovat rehellisyys,

arvostus ja vastuunkanto (TENK 2023). Luotettavuuden varmistamiseksi tassa
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opinnaytetydssa on pyritty kuvaamaan ja perustelemaan tutkimuksen tekemisen
eri vaiheita mahdollisimman tarkasti ja lapinakyvasti. Esimerkiksi luvussa
“tutkimusaineisto” on pyritty huolellisesti kuvaamaan aineiston kokoamiseen,
kasittelyyn ja sailyttamiseen liittyvia seikkoja sekd& perustelemaan tehtyja
valintoja. Aineiston keraamistapa, aineiston koko ja kehyskertomuksien muotoilu
ovat erityisesti elaytymismenetelmatutkimuksen uskottavuuteen liittyvia tekijoita
(Rytivaara, 2022, 315).

Elaytymismenetelmatutkimuksessa on vakiintunut myods tapa kvantifioida
aineistoa (frekvenssien laskeminen) esimerkiksi tiettyjen mainintojen tarkkaa
laskemista aineistosta (Rytivaara ym., 2022). Arvioitaessa tutkimuksen
luotettavuutta laadullisessa tutkimuksessa korostuu tarkkojen mittareiden sijaan
kuitenkin analyysin systemaattisuus ja luotettava tulkinta. Luotettavuutta lisaavat
kuvaukset, joista aineistomme kokonaisuus koostuu ja mihin paahavainnot
rakentuvat (Ruusuvuori ym., 2010). Aukikirjoitetut kategorisoinnit ja koodaukset
ovat osa luotettavuutta (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006).
Pohdittaessa sita, missa maarin tutkimuksen tuloksia voidaan siirtaa toisessa
kontekstissa nousevatkin aineiston kokoa ja edustavuutta tarkeammaksi seikaksi
tulosten monipuolinen kuvaaminen seka tutkimukseen osallistuneen joukon
riittdva kuvaus. Kuvitteellinen elaytyminen antoi vastaajille mahdollisuuden
kirjoittaa aiheesta taysin avoimesti ja vapaasti, eika kirjoitusten tarvinnut perustua
omiin aitoihin kokemuksiin (Rytivaara ym., 2022). Tahan myos kannustettiin ja
ohjeistettiin saatetekstissa (liite).

Valitessa aineistokeruumenetelmaa valtasuhteet, joita tutkija — tutkittava —
asetelmassa vaistamatta on, olivat ennalta tiedossa. Tiedon tuottaminen on
riippuvainen sosiaalisesti rakentuneista asemista ja niissd on olemassa
valtasuhteita. Tutkijalla seka haastateltavalla on odotuksia, tavoitteita ja toiveita
toistensa suhteen. Valitsemalla elaytymismenetelman, tehtiin tietoisesti valinta,
jossa haastateltavien ja tutkijoiden valilla ei ollut suoraa vuorovaikutusta. Talla
valtettin esimerkiksi kasvokkain tapahtuvissa haastatteluissa vallitsevien
odotuksien ja vaikuttamispyrkimykset, joiden tavoitteena on saada haastateltavat
vaikkapa tuottamaan paljon aineistoa (Kokkonen & Pyykkdnen, 2015).
Sosiaalisen median ammatillisissa ryhmissa jaettuun linkkiin voi vastata kuka
tahansa, mika tarkoittaa erityisen tarkkaa vastuuta arvioida edustavatko tulokset

vastaajajoukon nakemyksia (Rytivaara, 2022). Tassa tutkimuksessa ei keratty
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myoskaan vastaajien taustatietoja. Tarinoiden yksityiskohtia lukiessa oli kuitenkin
selvaa, etta vastaajat todella edustivat sita joukkoa, jota aineiston pitikin edustaa.
Opinnaytetyon aiheen vuoksi oletuksena oli, ettd tutkimukseen vastanneilla
saattaa olla asiasta niin positiivisia kuin negatiivisiakin omakohtaisia kokemuksia.
Tutkijat tiedostivat, etta tutkimusaihe itsessaan saattaa vaikuttaa siihen, keita
aihe houkuttelee vastaamaan ja milla tavalla tutkimukseen osallistujat vastaavat.
Taman vuoksi tulosten yleistettavyyteen on suhtauduttava kriittisesti ja tiedostaa,
ettd vastaajien joukossa on ihmisia, joille tydhyvinvointi teemana on syysta tai
toisesta tarkeaa (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006).

Opinnaytetyon aihe keskittyy paaasiassa tyohyvinvoinnin positiiviseen
nakdkulmaan, tutkimusaihettamme ei voida pitda arkaluonteisena eika siita
todennakoisesti aiheudu uhkaa tutkittaville (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka
2006). Aiheen sensitiivisyys tiedostettiin, mikd nakyy kehyskertomuksien
huolellisessa muotoilussa. Elaytymismenetelmalla keratyt kirjoitukset sisalsivat
my0s tulevaisuuteen tahtaavan kuvitteellisen tapahtuman, tulkintoja ja arvioita —
nain ollen aineisto ei pelkastaan keskity tutkittavien elettyyn elamaan (Kuula,
2006).

Elaytymismenetelmaan liittyy omia luotettavuuteen liittyvia erityispiirteita
(Rytivaara ym., 2022). Tassa tutkimuksessa oltiin erityisen huolellisia
elaytymismenetelman perusidealle. Kehyskertomusten variointi erottaa
menetelman muista laadullisen tutkimuksen aineistonkeruumenetelmista ja sen
vuoksi perusidean noudattaminen on merkityksellista tutkimuksemme
luotettavuuden ja uskottavuuden nakokulmasta (Rytivaara ym., 2022).

Laadullisen tutkimuksen patevyys voidaan tulkita suoran totuuden
todistamisen sijaan uskottavuudeksi (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006).
Tutkimuksessa kaytetyn menetelman aineistosta johdetun tiedon luonteeseen ei
kuulu perimmaisen totuuden |I0ytaminen tai edes valttamatta aidot kokemukset,
vaan tavoitteena on saada tietoa, millaista toimijuutta ilmidihin liittyy (Rytivaara
ym., 2022). Kaikki tiede on lopulta tulkintaa. Ihmistiede ja luonnontiede pyrkivat
selittamaan ja kuvaamaan todellisuutta. Ihmistieteissa tutkittavien omat tulkinnat

muodostavat yhden tulkinnan todellisuudesta (Raatikainen, 2005).
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6.3 Jatkotutkimukset

Tama tutkimus antoi tietoa varhaiskasvatuksen opettajien keinoista, joita heilla
on kaytdssaan oman tyohyvinvointinsa yllapitamiseksi seka tavoista, joilla
opettajien tydhyvinvointia voitaisiin tukea. Esiin nousivat opettajien tydnhallinnan
tunne ja tydossa saama esihenkilon tuki. Jatkotutkimusaiheena voisi olla
mielenkiintoista paneutua tarkemmin varhaiskasvatuksen opettajien keinoihin
organisoida, hallita tyotaan ja johtaa tyotaan. Keskittymalla syvemmin itsensa
johtamisen taitoihin, voitaisiin saavuttaa uusia nakokulmia tyohyvinvoinnin
tukemiseen. Tama saattaisi my0Os tukea juuri valmistuneiden varhaiskasvatuksen
opettajien tyohyvinvointia. Lisaksi valtakunnallinen laadunarviointijarjestelmalla
Valssin (Karvi, 2023) vaikutuksien mittaaminen opettajien kokemaan
tydhyvinvoinnin kokemukseen voisi olla mielenkiintoinen tutkimusaihe. Olisi
mielenkiintoista saada tietoa ohjaako Valssi fokusoimaan varhaiskasvatuksen
arkea ja pedagogiikkaa siten, etta tyon hallinnan tunne sailyy. Jotta tydérauhan
sailyminen ja siten opettajajohtoisen laadukkaan pedagogiikan toteutuminen
varhaiskasvatuksen arjessa voidaan mahdollistaa, edellytys on, etta
varhaiskasvatusalan  johtajuuden  rakenteet suunnitellaan  toimiviksi.
Ajankohtainen tutkimus voisi nain ollen my0s kohdistua erilaisten
johtajuusmallien kehittamiseen ja aikaresurssien kohdentamiseen niin, etta
paivakodin johtajien perustehtavankuvaan sisallytettaisiin yksityiskohtaisemmin
varhaiskasvatuksen opettajien kanssa tehtava yhteistyd ja kollegiaalisen tuen
velvoite. Valtaosa opettajista mainitsi kaipaavansa lisad resursseja, mutta
valitettavasti sitd harvemmin tarkennettiin ja aihe jai leijjumaan yleiselle tasolle.
Jatkotutkimuksen kannalta olisi mielenkiintoista pureutua resurssipuheeseen
syvemmin ja tutkia esimerkiksi erilaisten kohdennettujen henkilosto-, ja
valineresurssien vaikutusta tyohyvinvoinnin nousuun. Ajankohtaista on yrittaa
|6ytaa ratkaisuja siihen, kuinka saada varhaiskasvatuksen erityisopettaja maarat
kasvuun tai kuinka lisata osaamista ja motivaatiota yleisen tuen parissa siten,
etta arki varhaiskasvatuksessa on yhdenvertaista ja tasa-arvoista kaikille lapsille.
Myos onnistuneiden henkilostorekrytointien vaikutus henkiloston pysyvyyteen on
tutkimustulosten perusteella vaikutusta. Niinpa onnistuneen prosessin tueksi olisi
hyva miettia millaista osaamista ja millaisia mahdollisia yhteistyokumppaneita

henkilostorekrytoinnin eri vaiheissa kaupungit voisivat hyodyntaa.
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LIITTEET

LIITE 1
Tyohyvinvointitutkimus

Hei,

Olemme varhaiskasvatuksen maisteriopiskelijoita Tampereen yliopistosta. Pro Gradu
tutkielmamme aiheena on varhaiskasvatuksen opettajien kokemukset tyohyvinvoinnista
(tydhyvinvointiin positiivisesti vaikuttavat tekijat seka ilmiot, joiden avulla yksildiden on mahdollista
yllapitdd omaa tyOhyvinvointiaan). Tutkimus on suunnattu varhaiskasvatuksen kentalla
tyoskenteleville varhaiskasvatuksen opettajille. Tutkimus toteutetaan aineistolla, joka kerataan
elaytymismenetelmalla vastaajien kirjoittamista tarinoista. Elaytymismenetelmalle on tyypillista
kayttdd kahta toisistaan eroavaa kehyskertomusta tutkimusongelman ratkaisussa. Olemme
arponeet, kumman kehyskertomuksen olet saanut. Pyyddmmekin sinua jatkamaan tarinaa liittyen
kehyskertomukseemme. Kirjoituksesi ei tarvitse olla pitka, vaan riittaa, etta elaydyt tilanteeseen
ja kirjoitat meille oman tarinan juuri sellaisena, kuin se ajatuksistasi tulee. Kirjoitelma voi olla
taysin kuviteltu. Tutkimukseen osallistuvien anonymiteetti suojataan, eika vastaajan mitaan tietoja
tuoda julki tuloksia analysoitaessa. Haastattelumateriaali havitetdan tutkimuksen jalkeen. Kiitos
vastauksestasi jo etukateen! Annamme tarvittaessa lisétietoja, yhteystiedot 16ytyvat alta.

Ystavallisin terveisin:
Heidi Bjorklof ja Taina Saarikko
(heidi.bjorklof@tuni.fi, taina.saarikko@tuni.fi)

Kehyskertomus 1
Kuvittele itsesi seuraavaan tilanteeseen:

- Toimit varhaiskasvatuksen opettajana. Kirjoita aluksi, milla tavoilla olet tahan asti pyrkinyt
yllapitamaan tyéhyvinvointiasi.

- Elaydy sitten kuvitteelliseen tilanteeseen kahden vuoden paahan, jolloin tydhyvinvointisi on
radikaalisti muuttunut paremmaksi.

- Jatka kirjoitustasi: milla tavoilla ty6oloja ja tydympariston laatua on muutettu, jotta tdhan
tilanteeseen on tultu? Kenen toimesta positiivisia muutoksia on toteutettu?
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LIITE 2

Tyohyvinvointitutkimus

Hei,

Olemme varhaiskasvatuksen maisteriopiskelijoita Tampereen yliopistosta. Pro Gradu
tutkielmamme aiheena on varhaiskasvatuksen opettajien kokemukset tydhyvinvoinnista
(tydhyvinvointiin positiivisesti vaikuttavat tekijat seka ilmiot, joiden avulla yksildiden on mahdollista
yllapitdd omaa tyOhyvinvointiaan). Tutkimus on suunnattu varhaiskasvatuksen kentalla
tydskenteleville varhaiskasvatuksen opettajille. Tutkimus toteutetaan aineistolla, joka kerataan
eldytymismenetelmalld vastaajien kirjoittamista tarinoista. Eldytymismenetelmalle on tyypillista
kayttda kahta toisistaan eroavaa kehyskertomusta tutkimusongelman ratkaisussa. Olemme
arponeet, kumman kehyskertomuksen olet saanut. Pyyddmmekin sinua jatkamaan tarinaa liittyen
kehyskertomukseemme. Kirjoituksesi ei tarvitse olla pitka, vaan riittda, etta eldaydyt tilanteeseen
ja kirjoitat meille oman tarinan juuri sellaisena, kuin se ajatuksistasi tulee. Kirjoitelma voi olla
taysin kuviteltu. Tutkimukseen osallistuvien anonymiteetti suojataan, eika vastaajan mitaan tietoja
tuoda julki tuloksia analysoitaessa. Haastattelumateriaali havitetdan tutkimuksen jalkeen. Kiitos
vastauksestasi jo etukdteen! Annamme tarvittaessa lisatietoja, yhteystiedot Ioytyvat alta.

Ystavallisin terveisin:
Heidi Bjorklof ja Taina Saarikko
(heidi.bjorklof@tuni.fi, taina.saarikko@tuni.fi)

Kehyskertomus 2
Kuvittele itsesi seuraavaan tilanteeseen:

- Toimit varhaiskasvatuksen opettajana. Kirjoita aluksi, milla tavoilla olet tdhan asti pyrkinyt
yllapitdmaan tydhyvinvointiasi.

- Elaydy sitten kuvitteelliseen tilanteeseen kahden vuoden paahan, jolloin tydhyvinvointisi on
radikaalisti muuttunut huonommaksi.

- Jatka kirjoitustasi: milla tavoilla tydoloja ja tydympariston laatua on muutettu, jotta tdhan
tilanteeseen on tultu? Kenen toimesta negatiivisia muutoksia on toteutettu?
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