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Abstract: Taking German studies at Tampere University as an example, this article discusses
the ways by which the unity of research and teaching might be safeguarded in post-democrat-
ically governed entrepreneurial universities. Chapter 1 discusses the origins of the idea of the
unity of research and teaching in the European Enlightenment and German neo-humanism,

and it veports how this very idea — internationally famous as the Humboldtian ideal — was
introduced to Finnish academic life by J. V. Snellman. Chapter 2 sums up the current inter-
national discussion of how the unity of research and teaching, nowadays known as ‘inquiry-
based’ or ‘research-based’ teaching, might be implemented in modern academic teaching.

Chapter 3 highlights some of the dangers that threaten the unity of research and teaching
at neoliberally governed entrepreneurial universities: they drastically reduce the individual
freedom of vesearchers and students and at the same time drastically extend the powers of
the university management. Chapter 4 presents two ways by which inquiry-based teaching
can be protected against neoliberal threats. Firstly, the building blocks of the German studies
program, which enable students to thoroughly acquire the principles of conducting research,

are described in detail. Secondly, while these building blocks of academic working and writing
must be completed by all students during their course of study, voluntary short-term student-
run research projects ave presented as an additional way of protecting research-based teaching
against the threats of post-democratic universities. The function and structure as well as the
strengths and weaknesses of such student-led research projects are also discussed in detail.

Chapter 5 argues that much more research is needed to acquire a more comprehensive picture
of how the unity of research and teaching is implemented and safeguarded in German Studies
worldwide.
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1. Woher stammt das Konzept der »Einheit von Forschung und Lehre«?

Spitestens seit Griindung der Berliner Universitit im Jahre 1810 durch Wilhelm
von Humboldt (1767-1835) kristallisieren sich Idee und Praxis der »Einheit von
Forschung und Lehre« als die zentralen Kennzeichen neuzeitlicher Universita-
ten heraus. Ihre historische Mission war es, auf der héchsten Stufe staatlicher
Erziehungssysteme fremdbestimmte Untertanen absolutistischer Gesellschaften
stindeiibergreifend zu selbstbestimmten Biirgerinnen und Biirgern freierer Ge-
sellschaften zu veredeln. Bis auf den heutigen Tag folgt aus dieser Leitidee, dass
der zentrale Zweck von Bildung durch Wissenschaft darin besteht, Studierende
zur Suche nach wissenschaftlicher Wahrheit zu befihigen, indem sie selbsttitig
wissenschaftlich giiltiges Wissen erzeugen lernen. Das Konzept der »Einheit von
Forschung und Lehre« ist inzwischen weltweit als humboldtsches Universitatsideal
bekannt und wurde begrifflich wie folgt umrissen (von Humboldt 1809/1964: 191):

Der Universitatistvorbehalten, was nurder Mensch durch und in sich finden kann,
die Einsichtin die reine Wissenschaft. Zu diesem SelbstActus im eigentlichen Ver-
stand ist nothwendig Freiheit, und hilfereich Einsambkeit, und aus diesen beiden
Punkten fliesst sogleich die ganze dussere Organisation der Universitaten. Das
Kollegienhdren ist nur Nebensache, das Wesentliche, dass man in enger Gemein-
schaft mit Gleichgestimmten und Cleichaltrigen, und dem Bewusstseyn, dass es
am gleichen Ort eine Zahl schon vollendet Gebildeter gebe, die sich nur der Erho-
hung und Verbreitung der Wissenschaft widmen, eine Reihe von Jahren sich und
der Wissenschaft lebe.

Studierende, so ist heute zu formulieren, arbeiten sich dadurch in die »reine Wis-
senschaft« ein, indem sie lernen, sich erkenntniskritisch die Kernaktivititen jegli-
cher Forschung anzueignen. Konkret bedeutet dies, dass Studierende den gesamten
Forschungszyklus, angefangen bei der Formulierung von Erkenntnis leitenden Fra-
gen bis zu ihrer 6ffentlichkeitswirksamen Beantwortung, selbsttitig durchlaufen.
Zu diesem Zweck miissen innere und duflere Freiheit gewihrleistet sein, und wei-
tere Vorbedingung ist, dass sich die Studierenden auch auf das Bemithen um neue
Erkenntnis einlassen wollen (»SelbstActus«), denn kritisches Nachdenken kann man
nicht erzwingen. Auflerdem sollten sie gesprachsbereit sein, da neue Erkenntnisse
nur durch Gedankenaustausch unter »Gleichgestimmten« zu gewinnen sind. Nach
Humboldt ist es also das hochste Ziel des akademischen Studiums, dass Studie-
rende im Laufe der Zeit (»eine Reihe von Jahren«) selbsttitig forschen lernen. Im
Gegenzug ist es die vornehmste Aufgabe der wissenschaftlich »vollendet Gebilde-
tenc, also des akademischen Lehrkorpers, Studierende am Beispiel der eigenen For-
schung in das Denken und Tun der »reinen Wissenschaft« einzuiiben. Auch von den
»vollendet Gebildeten« verlangt Humboldt daher, dass sie Forschen lehren wollen.
Gelingensbedingung der »Einheit von Forschung und Lehre« sind Wille und Fihig-
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keit, das Forschen zu lernen und das Forschen zu lehren. Erfiillt eine der beiden Sei-
ten diese Bedingung nicht, verkommt das akademische Studium zur Reproduktion
von Lehrbuchwissen (»Kollegienhoren«) und verdient seinen Namen nicht. In der
(aufklirungs)pidagogischen Nachfolge eines Comenius (1592-1670) oder Rousseau
(1712-1778) entwirft Humboldt das akademische Studium aus der Sicht der Studie-
renden, der lernenden Subjekte, weshalb er Bildung durch Wissenschaft zuvorderst
als studentische Selbst-Bildung versteht. Ohne studentische Eigeninitiative, ohne
studentische Selbstregulation und Selbstverantwortung, ohne »einsames« Selbst-
denken auf der einen Seite und ohne argumentatives Streitgesprich auf der ande-
ren Seite ist eine Einarbeitung in die »reine Wissenschaft« nicht zu haben (Borsche
2020, 2018).

Der Umstand, dass Humboldts einschligige Schriften erst gegen Ende des 19.
Jahrhunderts im Druck erschienen (Paletschek 2001), darf nicht dariiber hinwegtau-
schen, dass bereits um 1800 aufklirerisch-neuhumanistische Reformideen unter
»vollendet Gebildeten« europaweit verbreitet waren (Bosse 2012). So auch in Finn-
land, das 1809 nach dem schwedisch-russischen Krieg als autonomes Grof¥fiirsten-
tum an das russische Kaiserreich gefallen war und 1917 seine nationale Unabhin-
gigkeit erlangte. Im Grofifirstentum verhalf der spiter als Nationalphilosoph und
Staatsmann gefeierte schwedischsprachige Johan Vilhelm Snellman (1806-1881) im
Anschluss an die hegelsche Freiheitsphilosophie Ideen von »akademischer Freiheit«
und der »Einheit von Forschung und Lehre« zum Durchbruch (Reuter 2018a). 1840
legte Snellman eine Denkschrift vor (Snellman 2021), in der er die damals gingi-
ge Praxis, das akademische Studium auf Berufsausbildung zu beschrinken, hef-
tig kritisierte und darlegte, dass »Autorititsglaube und blofies Gedichtniswissen«
durch frei erarbeitete »Uberzeugung und Einsicht« itberwunden werden miissen,
um zu »wahre[m] Wissen« zu gelangen (ebd.: 72). Hochschulreife besitzt nach Snell-
man nur, wer itber ein gewisses Vermogen zur Selbstbestimmung im Wissen und
Tun verfiigt und nach der hochsten Form des Wissens strebt, dem »produktiven
Wissenc, »das sich Kenntnisse aneignet, indem es sie hervorbringt« (ebd.: 67). Die
Uberzeugung, dass Studierende sich nur dadurch in die »reine Wissenschaft« ein-
arbeiten und zu »produktivem« oder »wahrem Wissen« gelangen, indem sie ler-
nen, selbsttitig neues Wissen zu erzielen, teilen Humboldt und Snellman. Snell-
man sieht auch, dass Bildung durch Wissenschaft zugleich Ausbildungsziel und Le-
bensaufgabe ist, weshalb er ausdriicklich vor einer Uberforderung der Studieren-
den und Dozierenden warnt und zu bedenken gibt, dass es nicht Sinn und Zweck
der Universititsbildung sein kann, »dass der Student, wenn er die Universitit ver-
lasst, alle Ratsel der Wissenschaft und des Lebens geldst haben soll«, sondern dass es
»geniigt, wenn er eines [ost, wohlgemerkt, wenn er es selber list« (ebd.: 73). Die »akade-
mische Lehre kann nur [...] in der Produktivitit der Lehrer bestehen, und das akade-
mische Studium in einer ebensolchen Produktivitit aufseiten der Studenten« (ebd.:
63). So wie Humboldt fordert also auch Snellman der Sache nach die »Einheit von
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Forschung und Lehre«, wenn er verlangt, dass nur forschungsaktives Lehrpersonal
wissbegierige Studierende zu wahrer wissenschaftlicher (Selbst-)Bildung anleiten
kann (ebd.: 73). Nach beider Uberzeugung soll das Lehr-Lern-Prinzip der »Einheit
von Forschung und Lehre« an allen Fakultiten gelten, nicht nur in den Geisteswis-
senschaften.

2. Was bedeutet das Konzept der »Einheit von Forschung und Lehre«
heute konkret?

Seit dem Fall der Berliner Mauer und der neoliberalen Neuordnung der Welt ist
international abermals eine kontroverse Diskussion iiber den Sinn und Zweck
akademischer Bildung entbrannt. Einerseits ist zu beobachten, dass jedwede Ein-
richtung des tertiiren Bildungssektors dadurch Reputationsgewinn zu erheischen
sucht, dass sie beansprucht, wissenschaftsbasiert auszubilden. Andererseits sind
aber ausgerechnet auf universitirer Ebene auch Stimmen zu horen, die heftig
bestreiten, dass an Massenuniversititen iiberhaupt noch wissenschaftsbasiert aus-
gebildet werden kann und die deshalb meinen, dass die »Einheit von Forschung und
Lehre« der Doktorandenausbildung vorzubehalten sei (vgl. z.B. Schimank/Winnes
2000 sowie die Beitrige in Barnett 2005). Allerdings ist auch zu beobachten, dass
man in der internationalen Diskussion bestrebt ist, genauer zu kliren, was Ausdrii-
cke wie »wissenschaftsbasiertes« oder »forschendes« Lehren und Lernen eigentlich
bedeuten und welche konkreten hochschuldidaktischen Mafinahmen sie implizie-
ren. Die Matrix von Healey (Abb. 1) stellt einen international hiufig diskutierten
Klirungsversuch dar, der ausweist, dass lingst nicht jede universitire Lernform
den Anspruch auf »Einheit von Forschung und Lehre« einlésen kann und auch nicht
einlosen muss. Laut Healey haben alle von ihm genannten akademischen Lernfor-
men ihre Berechtigung und kénnen curricular miteinander verzahnt werden, aber
nur die Lernform, die er als »research-based« bzw. synonym als »inquiry-based«
bezeichnet, kann im strikten Sinn als das Lernen von Forschen bezeichnet wer-
den, weil nur in dieser Lernform Studierende selbsttitig einen Forschungsprozess
durchlaufen und neue Ergebnisse erzielen.

In der deutsch(sprachig)en Diskussion ist die Matrix von Healey ebenfalls aus-
fithrlich behandelt worden, wobei Huber (2009, 2014) Healeys vier Typen auf drei
Typen reduziert, nimlich auf forschungsbasiertes, forschungsorientiertes und for-
schendes Lernen. Allein »Forschendes Lernen« zeichnet sich nach Huber (2009: 11)
jedoch

vor anderen Lernformen dadurch aus, dass die Lernenden den Prozess des For-
schungsvorhabens, das auf die Gewinnung von fiir Dritte interessanten Erkennt-
nissen gerichtet ist, in seinen wesentlichen Phasen, von der Entwicklung der Fra-
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gen und Hypothesen iiber die Wahl und Ausfihrung der Methoden bis zur Prii-
fung und Darstellung der Ergebnisse in selbststindiger Arbeit oder in aktiver Mit-
arbeitin einem lbergreifenden Projekt (mit)gestalten, erfahren und reflektieren.

Wie bei Humboldt und Snellman legt auch diese Definition des »Forschenden Ler-
nens« den Schwerpunkt auf das jeweils eigene Tun und Denken der Studierenden.
Hervorgehoben wird zudem, dass es im Forschungsprozess um die Gewinnung
von Erkenntnissen geht, die »fiir Dritte« relevant sind, was konkret bedeutet, dass
sie fiir die Grundlagen- und/oder die Anwendungsforschung bedeutsam sind. Dies
erfordert auch die Beachtung des Prinzips der universellen Vernunft, nach dem alle
Behauptungen und Argumente denselben Standards zu unterwerfen sind. In der
deutsch(sprachig)en Diskussion hat diese Begriffsbestimmung von Huber breite
Zustimmung gefunden (vgl. Blum/Gerstenberg/Engler 2019; Bogdanov/Kauffeld
2019; Frey 2019; Reinmann 2018, 2020; Scholkmann 2020; Straub/Ruppel et al.
2020; Wulf et al. 2020). Auch in Finnland findet eine entsprechende Diskussion
im Anschluss an Humboldt und Healey statt (z.B. Annala/Mikinen/Lindén 2015;
Reuter 2018b).

Abb. 1: Curriculumdesign im Schnittfeld von Forschung und Lehre (nach Healey 2005: 70)

STUDENT-FOCUSED
STUDENTS AS PARTICIPANTS

Research-tutored Research-based

Caurriculum emphasizes Curriculum emphasizes

learning focused on students students undertaking

writing and discussing papers inguiry-based learning

or essays

EMPHASIS ON

EMPHASIS ON RESEARCH
RESEARCH PROCESSES
CONTENT Research-led Research-oriented AND

Curriculum is structured Curriculum emphasizes PROBLEMS

around teaching subject teaching processes on

content knowledge construction

in the subject

TEACHER-FOCUSED
STUDENTS AS AUDIENCE

Erfreulicherweise benennt Huber (2009: 11, 2014: 23) die zentralen Phasen, die
Studierende und Dozierende beim »Forschenden Lernenc, also beim Gang durch
den gesamten Forschungszyklus, zu bewiltigen haben:

1. Wahrnehmung eines Ausgangsproblems oder Rahmenthemas (Hinfithrung),
2. Finden einer Fragestellung, Definition des Problems,
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Erarbeiten von Informationen und theoretischen Zugingen (Forschungslage),
Entwickeln eines Forschungsdesigns,

Auswahl von [was?] und Erwerb von Kenntnissen iiber Methoden,
Durchfithrung einer forschenden Tatigkeit,

Erarbeitung und Prisentation der Ergebnisse, und

SIS TE- NV R NV

Reflexion des gesamten Prozesses.

Im finnischen Kontext prisentiert Reuter (2018b: 25) bei der Darstellung der Anlage
von Lehrforschungsprojekten in der internationalen Germanistik eine Schrittfolge,
die sich handlungslogisch mit dem Phasenschema von Huber deckt:

 (alltidgliches und wissenschaftliches Vorwissen)

«  Entwicklung von Forschungsfragen

. Sichtung der relevanten Forschungsliteratur

«  Methodenwahl inkl. Abgleich ihrer Stirken und Schwichen

. Datensammlung inkl. moglicher Pilotstudie

. Datenanalyse

«  Ergebnisprisentation (miindlich/schriftlich, im Idealfall: peer review-Publikati-
on).

Fazit: Konkret besteht die »Einheit von Forschung und Lehre, also das »Forschen-
de Lernen, darin, dass Studierende die genannten Kernaktivititen von Forschung
zwar unter Anleitung und Betreuung, jedoch weitestgehend selbstverantwortlich
und selbsttitig durchfithren. Allerdings mehren sich in jiingster Zeit die Zeichen,
dass dieser Lernform zunehmend der Boden entzogen wird.

3. Die postdemokratische Bedrohung der »Einheit von Forschung
und Lehre«

Nach dem 2. Weltkrieg wurde in vielen Lindern der sog. freien Welt die Selbstver-
waltung von Universititen und Hochschulen drittelparititisch demokratisiert, was
konkret bedeutete, dass die Professorenschaft, andere Universititsmitarbeitende
und Studierende weitreichende Mitbestimmungsrechte erhielten. Seit den 1980er
Jahre greifen in diesen Lindern allerdings solche staatlichen Mafnahmen, die die-
se Rechte sukzessive wieder zuriicknehmen und in eine Entdemokratisierung der
Universititen miinden. Im Zuge dieser Transformation wird die demokratisierte
Bildungsuniversitit, an der akademische Freiheit »the right and capacity of scho-
lars to formulate their areas of interest, research questions, theories, methodolo-
gies and conclusions without undue control or interference« bedeutet, durch die
postdemokratische Unternehmensuniversitit (entrepreneurial university) ersetzt, die
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akademische Freiheit nicht mehr als individuelle Freiheit der Forschenden, sondern
als institutionelle Freiheit der Universitit versteht mit der »organizational capacity
to make decisions and implement policies concerning their internal matters« und
der »capability to operate in [its] external surroundings« (Piironen 2013: 131; Reu-
ter 2011). Praktisch bedeutet dies, dass die Ablosung des demokratischen Ideals der
kollegialen Beschlussfassung durch das neoliberale Ideal des strategischen Manage-
ments die Freiheit des einzelnen Forschers minimiert und die Freiheit der univer-
sitiren Verwaltungselite maximiert (Kallioniemi 2019). Die alte Leitvorstellung des
bottom-up wird durch die neue Leitvorstellung des top-down ersetzt. Ziel dieses ad-
ministrativen Systemwechsels, der im Hochschulalltag im Riickgriff auf Techniken
des New Public Management durchgesetzt wird (Reuter 2011, 2017, 2018a: 96-99), ist
die Kapitalisierung wissenschaftlichen Wissens. Universitirer Reputationsgewinn
durch exzellente Forschung, die durch die globale Rating- und Ranking-Industrie
ausgewiesen wird (Kauppi 2018), und 6konomischer Erfolg in den unterschiedlichs-
ten Sparten der Wirtschaft sind engstens miteinander verflochten und zielen auf
die Steigerung der lokalen, regionalen und nationalen Wettbewerbsfihigkeit sowie
letztlich auf Universititen, die sich selbst finanzieren. Die Universitit wird zu ei-
ner Stitte, die sowohl Bildung als auch Forschungsergebnisse als Ware an relevante
Mirkte transferiert.

Die Produktions- und Lieferkettenlogik der Unternehmensuniversitit rela-
tiviert die Freiheit von Forschung und Lehre entscheidend, denn geforscht und
gelehrt wird jetzt nur noch, was an Markten nachgefragt wird bzw. was 6konomi-
schen Erfolg verspricht. Die Standardisierung des Studiums im Rahmen des sog.
Bologna-Prozesses ist das weithin bekannte Beispiel dafiir, wie durch Kirzung von
Ressourcen in der Lehre kostengiinstig Ressourcen fiir die Forschung geschaffen
werden (sollen). Ein weiteres Beispiel ist die Tatsache, dass Mitarbeitende immer
haufiger befristet angestellt werden, um durch periodisch wiederkehrende Evalua-
tionen sicherzustellen, dass die Mitarbeiterperformance der neuen Produktions-
und Lieferkettenlogik entspricht. Ein anderes Beispiel ist die Tatsache, dass bevor-
zugt solches Personal (befristet) angestellt wird, das bereits erfolgreich Drittmittel
einwerben konnte oder sogar personengebundene Projektmittel an den neuen Ar-
beitsplatz mitbringt. Ein letztes Beispiel ist die allseits gefeierte Digitalisierung der
Lehre, von der sich das strategische Management ebenfalls Effizienzeffekte durch
Ressourcenreduktion in der Lehre verspricht. Solche und andere Mafinahmen
werden seit geraumer Zeit unter Stichworten wie »akademischer Kapitalismus«
(Slaughter/Leslie 1997; Miinch 2011; Cantwell/Kauppinen 2014) oder »Postdemo-
kratie« (Crouch 2008) kritisiert, allerdings eher modellhaft und abstrakt. Nach wie
vor fehlt es an empirischen Studien, die im Detail Auskunft dariiber geben, auf
welche Weise der universitire Organisations- und Funktionswandel das Verhaltnis
von Forschung und Lehre konkret beeinflusst. Wenn also heutzutage an finnischen
Universititen wieder davon ausgegangen wird, dass Forschung vornehmlich auf
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Kosten der Lehre erfolgt (Kauppi 2017: 97-102), dann stellt sich die Frage, unter wel-
chen Bedingungen die Lernform »Forschendes Lernen« itberhaupt noch zu retten
ist. Welche vorhandenen Freiriume kénnen genutzt werden, um Studierenden den
Genuss der Hchstform des akademischen Studiums, das »Forschende Lernenc, zu
ermoglichen? Kap. 4 ist der Beantwortung dieser Frage gewidmet.

4. Die Verankerung des »Forschenden Lernens«
im finnischen Germanistikstudium

Nicht ohne Grund konnen finnische Universititen beanspruchen, qualitativ hoch-
wertige Studienginge anzubieten, die allen Studierenden die Grundlagen des
wissenschaftlichen Arbeitens und Schreibens vermitteln (vgl. Toom/Pyhilté 2020).
Seit den Bologna-Reformen gliedern sich finnische Studienginge in der Regel in
ein 3-jdhriges Bachelor- und ein 2-jahriges Masterstudium. Ziel der Masterarbeit
ist es, eine kleine Forschungsliicke der Grundlagen- oder Anwendungsforschung
theoretisch reflektiert und methodisch kontrolliert zu bearbeiten. Spitestens im
Rahmen von Seminaren, die die Anfertigung der Bachelor- und Masterarbeiten
begleiten, werden disziplinspezifische Giitekriterien und Darstellungskonventio-
nen eingehend besprochen und durch Texproduktion eingeiibt. Die Bachelorarbeit
dient meist als Vorstufe der Masterarbeit. Unter Verweis auf diese Studienstruktur
kénnen finnische Universititen behaupten, im Sinne Snellmans durch ein hoch-
schulpidagogisch behutsam fortschreitendes »Forschendes Lernen« Studierende
in die Lage zu versetzen, zwecks Graduierung »ein Ritsel der Wissenschaft und des
Lebens selbst zu l6sen« (Snellman 2021: 73).

Snellman war sich nicht nur bewusst, dass das Ideal des »Forschenden Lernens«
leicht zu verfehlen ist, wenn die zentralen Mitspieler, Dozierende und Studierende,
dieses Interaktionsspiel nicht ernsthaft mitspielen, sondern er sah auch klar und
deutlich, dass es an Universititen unterschiedliche akademische Stimme mit un-
terschiedlichen Leitbildern und Gepflogenheiten gibt, welche die Ausgestaltung der
beiden Spielerrollen mafgeblich pragen. Eine wichtige Erkenntnis der Erforschung
interkultureller Kommunikation ist es inzwischen, dass unterschiedliche Wissen-
schaftskulturen in unterschiedliche nationale Erziehungs- und Bildungstraditio-
nen eingebettet sind, die ihrerseits einen entscheidenden Einfluss auf die akade-
mische Lehre ausiiben. Finnische Studienanfinger rekrutieren sich zum Beispiel
aus einem zentralisierten Schulsystem, das nach dem Prinzip »Niemand wird zu-
riickgelassen« (Klein/Domisch 2012) funktioniert. Da einstige Standesgrenzen nicht
durch neue Bildungsgrenzen ersetzt werden sollen, greifen finnische Schulen sofort
korrigierend ein, wenn sich bei einzelnen Lernenden Leistungsschwichen zeigen.
In Finnland setzten Schulen nicht auf permanente Selektion, sondern auf egalitire
Hilfe zur Selbsthilfe. Alle Schiilerinnen und Schiiler sollen ihre Bildungsziele errei-
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chen, und nur wie gut sie sie erreichen, liegt in der Verantwortung der Einzelnen.
Diese pidagogische Form der Menschenfreundlichkeit, die von Lehrenden ein er-
hebliches Maf an positiver Psychologie und Motivationsarbeit verlangt, wird auf
Universititsebene fortgesetzt.

An der Universitit besteht Mitmenschlichkeit etwa darin, dass Studierende mit
Bestehen der Aufnahmepriifung sofort zu Bachelor- und Masterstudium zugelas-
sen werden. Zwecks Notenverbesserung kénnen Priifungen und Klausuren belie-
big oft wiederholt werden. Unabhingig von ihrer sozialen Herkunft erhalten fin-
nische Studierende jihrlich 9 Monate staatliche Unterstiitzung, sind aber gehal-
ten, wihrend der dreimonatigen Sommerpause ihre Einkiinfte anderweitig aufzu-
bessern. Neben der allgemeinen Studienberatung erhilt jeder Studierende eine Be-
zugsperson seiner Wahl, die ihn mehrmals jihrlich zu persénlichen Beratungsge-
sprichen einlddt. Ferner haben Studierende das Recht, befristet Einspruch gegen
die Benotung und/oder Formulierungen in Gutachten zu Bachelor- und Master-
arbeiten einzulegen. Bewertungskriterien und Notendefinitionen sind transparent
im Intranet abrufbar. Ferner sind Studierende berechtigt, ihre Masterarbeiten iiber
die Universititsbibliotheken kostenfrei im Internet zu publizieren. In den Fremd-
sprachenphilologien werden Bachelor- und Masterarbeiten in der Zielsprache ge-
schrieben, in der Germanistik also auf Deutsch. Lernmittel, Bibliotheks- und Inter-
netnutzung sind kostenfrei. Dass finnische Universititen Studierende in firsorg-
liche Obhut nehmen, verdankt sich dem Ziel, wenigstens zwei Drittel der Studien-
anfinger zum Studienabschluss zu fithren. In offiziellen Verlautbarungen erwahnt
Finnland immer wieder, dass es durch seine Art des Lernwettbewerbs mit menschli-
chem Antlitz sowohl qualitativ hochwertiger als auch weitaus kostengiinstiger agie-
re als Lander, die grundsitzlich alle Abiturienten zum akademischen Studium zu-
lassen.

4.1 Curriculare Bausteine des »Forschenden Lernens«
im finnischen Germanistikstudium

Am Beispiel der Germanistik der Universitit Tampere wird nachfolgend pars pro
toto fiir die sechs germanistischen Abteilungen in Finnland konkretisiert, wie das
Ziel des »Forschenden Lernens« studienstrukturell angestrebt wird." Wie aus Abb. 2
hervorgeht, gibt es im finnischen Germanistikstudium wenigstens drei Veranstal-
tungstypen, die sich explizit mit den Anforderungen des »Forschenden Lernens«
beschiftigen, nimlich das Bachelor- und das Masterseminar sowie stiitzende Stu-
dieneinfithrungs- und Schreibkurse. Inhalt und Funktion dieser Veranstaltungen
werden nun studiengangschronologisch vorgestellt und erdrtert.

1 Dassich (iber 90 % der Tamperenser Germanistikstudierenden als weiblich bezeichnen, wird
in diesem Kap. mit dem generischen Femininum auf sie referiert.
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ADbb. 2: Bausteine des »Forschenden Lernens«

Herbstsemester (Sept.-Dez.) Frithjahrssemester (Jan.-Mai)
1. Studienjahr Einfihrung
2. Studienjahr
3. Studienjahr Bachelorseminar Bachelorseminar
4. Studienjahr Wissenschaftliches Schreiben
5. Studienjahr Masterseminar Masterseminar

a) Einfiihrungsveranstaltung
(5 Leistungspunkte, 1LP = 25-30 Zeitstunden Arbeitsaufwand)

Diese Veranstaltung, die mit »Einfithrung in die Germanistik« oder »Einfithrung in
das Studium der Germanistik« betitelt sein kann, erfiillt unterschiedliche propi-
deutische Aufgaben. Zentrales Anliegen ist ein erster behutsamer Abgleich der stu-
dentischen Erwartungen an das Studium mit den Erwartungen der Universitit an
die Studentinnen zwecks gemeinsamer Lernzielbestimmung. Von Studienbeginn
an geht es darum zu verdeutlichen, dass die Universitit keine Sprachschule, son-
dern eine Anstalt ist, in der neben der Fremdsprache insbesondere das disziplin-
spezifische Denken und Tun gelehrt und gelernt werden. Ausgefithrt wird, dass die
ersten beiden Studienjahre zwar schwerpunktmiRig dem Sprachenlernen dienen,
dass aber zunehmend wissenschaftsbezogener gelehrt und gelernt wird. Bespro-
chen wird ebenso, dass es das offizielle Ziel des 5-jahrigen Studiums ist, Studentin-
nen zu befihigen, durch die Anfertigung der Masterarbeit den Nachweis zu erbrin-
gen, dass sie eine Forschungsfrage selbststindig theoretisch reflektiert und metho-
disch kontrolliert bearbeiten konnen. Zu diesem Zweck werden sie auch erstmals
auf die Kriterien zur Beurteilung der Masterarbeit (s. Anhang), die sie im Intranet
aufrufen konnen, aufmerksam gemacht.

Erfahrungsgemifd wihlen Studienanfingerinnen zunichst vor allem deshalb
das Studienfach Germanistik, weil sie ihre Deutschkenntnisse verbessern wollen.
Diesbeziiglich wird von den Dozierenden offen und ehrlich kommuniziert, wel-
che Lernmoglichkeiten und Hilfestellungen das Studium bietet, aber auch, auf
welche Weise Selbstlernen betrieben werden kann und betrieben werden muss.
Hierzu gehort eine Aufklirung tiber die zahlreichen Méglichkeiten, Studien, Jobs
und Praktika in den DACHL-Lindern zu absolvieren oder auch die linkgestiitzte
Auskunft iber die zahlreichen digitalen Sprachlernangebote, wie sie inlindische
Institutionen, aber auch das Goethe-Institut, die Deutsche Welle oder vergleichbare
Einrichtungen anbieten.

Ferner gehort eine erste Berufsberatung zum festen Bestandteil der Veran-
staltung. Wihrend es noch vor 20-25 Jahren beinahe selbstverstindlich war, dass
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Germanistikstudentinnen den Beruf der Deutschlehrerin anstrebten, wird heute
infolge des rapiden Abbaus des schulischen Deutschunterrichts und des daraus
folgenden Deutschlernerinnenschwunds (Vidgren 2020) frith gefragt, wie man
denn mit einem Abschluss in Germanistik seinen Lebensunterhalt auch aufler-
halb des Lehrerinnenberufs bestreiten kénne. Da es an der Universitit Tampere
freie Nebenfachwahl gibt, wurde hier schon vor 25 Jahren damit begonnen, neue
Berufsfelder zu erschliefRen, die Germanistinnen gerade aufgrund ihrer deutschbe-
zogenen Kompetenzen ein Auskommen sichern kénnen. Die Ergebnisse etwa von
Absolventinnenbefragungen, aber auch der Besuch von Alumnae und Alumni in
der Einfithrungsveranstaltung ermdglichen erste verlissliche Antworten auf diese
Fragen (Reuter 20053, 2020: 305-312; mustergiiltig hierzu: Masiulionyté/Sileikaité-
Kaishauri 2020).

Im Zuge der Klirung der universitiren und gesellschaftlichen Funktion des Stu-
diums werden in Grundziigen auch die Arbeitsgebiete und Forschungsperspektiven
der internationalen Germanistik vorgestellt und es wird erldutert, warum und wozu
welche Bereiche in der finnischen Germanistik dominieren. Erklirt wird auch, wes-
halb in Finnland die germanistische Sprachwissenschaft vorherrscht und die ger-
manistische Literaturwissenschaft eine eher randstindige Rolle spielt (Parry 2014;
Meretoja/Lyytikdinen 2015). Ferner wird darauf hingewiesen, dass neben der Ein-
fithrungsliteratur, die in den ersten Studienjahren hiufig rezipiert wird, der wissen-
schaftliche Artikel die Grundeinheit der wissenschaftlichen Kommunikation bildet.

SchlieRlich konnen die Studienfingerinnen auch iiber die Licht- und Schatten-
seiten der aktuellen Studien- und Universititsreformen im Kontrast mit fritheren
Studienangeboten aufgeklirt und so im Ansatz bereits zu einer kritischen Reflexi-
on ihrer eigenen Studiensituation angeleitet werden.

Am Ende der Veranstaltung sollten die Studentinnen iiber ein realistisches Bild
davon verfiigen, was sie von ihrem Germanistikstudium erwarten diirfen, aber
auch, was die Universitit in Form des Lehrkorpers von ihnen erwartet. Jeder Stu-
dentin sollte von Studienbeginn an bewusst sein, dass sie das Studienangebot im
Sinne ihrer eigenen Erkenntnisinteressen und beruflichen Ambitionen durch eine
gezielte Wahl fakultativer Kurse sowie durch Selbststudien kreativ nutzen kann.
Obwohl die Universitit auf deutlich mehr studentische Selbstverantwortung setzt
als noch das Gymnasium, werden Studentinnen nie sich selbst iiberlassen, denn
eine Politik der offenen Tiiren sorgt dafiir, dass ihnen die Dozierenden jederzeit
mit Rat und Tat zur Seite stehen.

b)  Bachelorseminar (5 LP)

Das Bachelorseminar dient explizit der gezielten Einfithrung in das wissenschaft-
liche Arbeiten und Schreiben. Neben der Erliuterung wissenschaftlicher Darstel-
lungskonventionen und digitaler Literaturrecherche werden in einem ersten Anlauf
Funktion und Struktur des wissenschaftlichen Artikels erértert. Insbesondere wird
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darauf hingewiesen, dass es in Forschungsartikeln um die argumentative, evidenz-
gestiitzte Bearbeitung von Forschungsproblemen geht. Ziel des Bachelorseminars
ist die erste Anfertigung eines wissenschaftsnahen Textes, der als Grundlage der
Bachelorarbeit dienen kann. Thema der Seminararbeit kann eine echte oder fikti-
ve Forschungsfrage sein, deren Bearbeitung im Text perspektiviert wird. Zu die-
sem Zweck wird in einem ersten Schritt ein Forschungsplan erstellt, der den pro-
jektierten Forschungsverlauf moglichst kleinschrittig skizziert. Die Forschungspla-
ne werden im Seminar vorgestellt und reihum beziiglich ihrer Stirken, Schwichen
und Potenziale miindlich kommentiert, wobei zunichst immer die Studierenden zu
Wort kommen und erst danach die Seminarleitung. Dieses Vorgehen soll in sachli-
ches, kritisch-konstruktives Argumentieren einiitben und durch eigene Erfahrung
nachvollziehbar machen, dass im Sinne Humboldts und Snellmans alle als »Gleich-
gestimmte« von den Einsichten und Einwiirfen aller profitieren. Auf vergleichbare
Weise wird auch bei der Vorstellung und Besprechung der Seminararbeit vorgegan-
gen, was wiederum bedeutet, dass jede einzelne Arbeit von allen anderen Teilneh-
merinnen im Sinne konstruktiver Kritik durchleuchtet wird. Die Erfahrung zeigt,
dass Studentinnen diese Art der Einiibung in die wissenschaftliche bzw. professio-
nelle Kommunikation ungemein schitzen, obwohl sie anfangs nicht frei von Un-
sicherheitsgefithlen und Angsten sind (Breckle 2016). Wie der Name verrit, beglei-
tet das Bachelorseminar die Anfertigung der Bachelorarbeiten, die 20-30 Textseiten
umfassen und mit 10 Leistungspunkten abgegolten werden.

c)  Wissenschaftliches Schreiben (5 LP)

Diese Veranstaltung veranschaulicht Schritt fiir Schritt, dass Forschen und Schrei-
ben die unaufléslichen beiden Seiten des wissenschaftlichen Denkprozesses sind.
Man stiitzt sich dabei auf einen Longseller der finnischen wissenschaftlichen Rat-
geberliteratur, nimlich auf das tiber 400 Seiten starke Buch »Tutki ja kirjoita [For-
sche und schreibe]« (Hirsjirvi et al. 2012), das an Studierende der Human- und So-
zialwissenschaften gerichtet ist. Zu den Vorziigen des Buches gehort, dass es trans-
disziplinir vorgeht und sowohl Aspekte der Erkenntnistheorie als auch die Stirken
und Schwichen von quantitativer und qualitativer Forschung griindlich erértert.
Die Lektiire des Buches wird folgenderweise arbeitsteilig organisiert:

- mindliche deutschsprachige Zusammenfassung der zentralen Inhalte eines
Teiltextes (30—40 Seiten) im Rahmen einer PowerPoint-Prisentation (PPP;
15—20 Min.), die folgende Anforderungen erfiillen muss:

- Klirung von Sinn und Bedeutung der Grundbegriffe (deutsch — finnisch
- englisch = mehrsprachige Terminologiearbeit), Klirung der Relevanz
von Theorien und Methoden an selbst gewahlten germanistischen Bei-
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spielen (= Wie kann man gewonnene Einsichten in einer Masterarbeit
nutzen?).

- Konstruktive Kritik des referierten Textes.

- Beantwortung von Fragen der Kursteilnehmerinnen.

Die Seminarleitung priift die PPP vor der Prisentation auf inhaltliche und
sprachliche Richtigkeit. Nach der jeweiligen Sitzung wird die PPP an alle
Teilnehmerinnen verschickt, was im Ergebnis bedeutet, dass alle Gber ein
leicht nachvollziehbares, germanistikrelevantes Geriist des gesamten Buches
verfiigen, das spitere Recherchen enorm erleichtert.

- Aufbau und textuelle Gestaltung eines wissenschaftlichen Textes: An Beispie-
len aus der Forschungsliteratur werden von der Titelgebung bis zu den Anhin-
gen die argumentativen, sprachlichen und formalen Charakteristika eingehend
behandelt und insbesondere die Funktion von Metakommunikation und Lese-
rinnensteuerung in wissenschaftlichen Texten erdrtert. An anonymisierten Aus-
zligen etwa aus Bachelorarbeiten werden jeweils thematisch relevante Textteile
(Titel, Einleitung, Forschungsfragen, Stand der Forschung usw.) iibungsweise
optimierend iiberarbeitet.

«  Schulung des Urteilsvermdgens: In mehr oder weniger enger Anlehnung an die
oben bereits erwihnte Kriterienliste (s. Anhang) werden im Internet zugingli-
che Masterarbeiten auf die im Kurs aktuell besprochene Teiltextqualitit gepriift
(was ist gelungen, was nicht, was konnte wie verbessert werden?)

Befragungen am Kursende belegen, dass die Studentinnen bestens iiber die Quali-
titsmerkmale wissenschaftlicher Texte Bescheid wissen, auch wenn ihnen bewusst
ist, dass sie diese Kriterien in ihren eigenen Texten oft noch nur ansatzweise erfiil-
len. Die Studentinnen geben auch an, dass ein grofRer Vorteil dieses Kurses gegen-
iiber reinen Schreibkursen in anderen Fichern darin besteht, dass Schreibtechni-
ken immer als Losung der Darstellung von (eigenen) Forschungsproblemen reflek-
tiert werden. Hieraus ergibt sich die Forderung, dass diese Kurse nur von solchen
forschungsaktiven Personen geleitet werden sollten, die regelmiRig Masterarbeiten
begutachten.

d)  Masterseminar (10 LP)

Das Masterseminar wird wahlweise im 4. oder 5. Studienjahr besucht und bereitet
die Abfassung der Masterarbeit entweder vor oder begleitet sie. Das aus dem Ba-
chelorseminar bekannte Verfahren wird nun unter gleichsam verschirften Bedin-
gungen wiederholt: Im Herbstsemester werden die Forschungspline (Disposition
und Exposition) reihum analysiert und kommentiert (Reuter 2005b), im Frithjahrs-
semester werden die Seminararbeiten mit einer Linge von 25-30 Seiten in jeweils
eigenen Sitzungen von 90 Minuten vorgestellt und besprochen. (Auf studentischen
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Wunsch sind in Tampere alle Teilnehmerinnen verpflichtet, nicht nur einen Theorie-
teil zu schreiben, sondern auch eine ausfithrliche Beispielanalyse darzustellen, um
den argumentativen Wechselbezug von Theorie und Empirie nachvollziehbar zu er-
proben.) Zwecks Priifung der Qualitit jeder Seminararbeit wird vorab jeweils eine
Opponentin bestellt, die in der Sitzung als Erste das Rederecht erhilt und die Giite
einzelner Kapitel und Unterkapitel textnah kommentiert. Nachdem ein Textteil von
der Opponentin besprochen wurde, kommentieren alle iibrigen Anwesenden den-
selben Textteil. Dieses Verfahren wird so lange wiederholt, bis die gesamte Arbeit
besprochenist. Am Ende der Sitzung teilen sowohl die Opponentin als auch jede ein-
zelne Anwesende ihre Gesamteinschitzung mit. Die Sitzung endet mit Kommenta-
ren der Seminarleitung (Breckle 2016).

Obwohl die Verteidigung der eigenen Arbeit trotz lockeren Arbeitsklimas meist
als echter Stresstest erfahren wird, halten Studierende das Seminar fiir extrem
wichtig. Der stindige kollegiale Rollenwechsel von Opponentin und Respondentin
wird zusammen mit den meist konstruktiven Ratschligen der iibrigen Teilnehme-
rinnen als duflerst lehrreich empfunden. Sind die Erfahrungen und Eindriicke der
Verteidigung der eigenen Arbeit nach ein paar Tagen erst einmal verarbeitet, gibt
die iibergrofie Mehrheit der Teilnehmerinnen an, nun genau zu wissen, woraufes in
der Masterarbeit ankomme. Da die Seminararbeit 25-30 Seiten iiberschreiten darf,
werden in der Regel schon halbfertige Masterarbeiten vorgelegt, in denen bspw. nur
noch der Theorieteil weiter ausdifferenziert und/oder die Analyse vervollstindigt
werden miissen. Fir die Masterarbeit, die wenigstens 60 Seiten Flief3text umfasst,
werden 30 Leistungspunkte vergeben. Eingereicht werden jedoch auch Arbeiten
mit doppeltem oder sogar dreifachem Umfang.

So oder so dhnlich ist das »Forschende Lernen« an allen finnischen Universita-
ten verankert, wobei es sein kann, dass bspw. auf eine Einfithrungsveranstaltung
verzichtet wird oder sich das Uben wissenschaftlichen Schreibens auf mehrere
Lehrveranstaltungen verteilt. Tatsache ist jedenfalls, dass die sukzessive studenti-
sche Einarbeitung in das »Forschende Lernen« sowohl durch studienorganisatori-
sche Mafinahmen als auch durch die individuelle Betreuungsarbeit der Lehrenden
unterstittzt und geférdert wird.

Diesbeziiglich besagt die Auswertung studentischen Feedbacks, das bspw. iiber
das universitire Qualitatssicherungssystem, aber auch von Dozierenden in den ein-
zelnen Veranstaltungen erhoben wird, dass die Studentinnen die erwidhnten Bau-
steine als unabdingsbare Voraussetzung der Aneignung des »Forschenden Lernens«
erachten. Obwohl die entsprechenden Kurse arbeitsintensiv ausfallen, mochte nie-
mand auf sie verzichten. Ausdriicklich bestitigt dies zuletzt eine studentische Um-
frage unter den Teilnehmerinnen der Tamperenser Bachelor- und Masterseminare
des Jahres 2018 (Nieminen 2018). Unmissverstindlich geht aus der Fallstudie her-
vor, dass Studentinnen vor dem Hintergrund ihrer Zielkonflikte in Studium, Arbeit,
Freizeit und Privatleben »klare Ansagen der Dozierenden« und »eindeutige Richt-
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linien« erwarten, die ihr Zeitmanagement enorm erleichtern. Gelobt wird, dass in
beiden Seminaren die studentischen Stimmen dominieren, und ebenso, dass man
in den Qualifikationsarbeiten insofern kreativ sein diirfe, als man »eigene Interes-
sen« mit den »Anforderungen des Arbeitslebens« verbinden kénne. Enorm wichtig
seien die »leichte Ansprechbarkeit der Lehrendenc, ihr »echtes Interesse am Fort-
schritt der Bachelor- und Masterarbeit« und ihr Vermégen, »vertrauensvoll« »kon-
struktive Kritik« zu iiben und »konkrete Ratschlige« zu geben, wie man den eige-
nen Text verbessern konne. Ebenfalls wird erwihnt, dass man nicht »nur« fiir die
Universitit, sondern gerade auch fiir das Leben lerne, und dass das Arbeitsleben
erwarte, dass man »analytisch denken« und neue Forschungsergebnisse »kritisch
bewerten« kénnen miisse. Deshalb solle man »pragmatisch« studieren und mit der
mittelguten Note 3 auf der Skala von 1-5 zufrieden sein, und die Bestnote solle nur
anstreben, wer »Forscherin« werden wolle (Nieminen 2018: 8—24). Diese Einschit-
zungen finnischer Studierender werden nachdriicklich gestiitzt durch die umfang-
reiche litauische Lingsschnittstudie von Masiulionyté und Sileikaité-Kaishauri, die
als Ergebnis festhalten, dass neben guten Deutschkenntnissen die Chancen auf dem
Arbeitsmarkt »vor allem durch analytisches und kritisches Denken, Kommunika-
tionsfihigkeit [..], interkulturelle Kompetenz und Teamfihigkeit sowie besondere
Kreativitit und Offenheit dem Neuen und Anderen gegeniiber« wesentlich erhéht
werden (2020: 160).

Deutlich erkennbar dienen die beschriebenen curricularen Bausteine des finni-
schen Studiensystems der Anleitung zum »Forschenden Lernen« und der Einiibung
in den zwanglosen Zwang des besseren Arguments. Selbstverstindlich verliuft die
allmihliche Aneigung der Prinzipien des »Forschenden Lernens« gleichurspriing-
lich mit der studentischen Persénlichkeitsentwicklung, also mit der studentischen
Reflexion und Bearbeitung von Selbst- und Weltverhiltnissen, die von Krisen,
Riickschligen und Neuanfingen begleitet sein kann (vgl. Kalaja/Barcelos/Aro 2018).
In diesem Sinne setzen die Bausteine vom Ubergang von der Schule zur Hoch-
schule iiber die studentische Reise durch das Studium bis zum Ubergang von der
Hochschule ins Erwerbsleben auf die Stirkung studentischer Resilienz oder Selbst-
wirksamkeit. Auch im Sinne Humboldts und Snellmans geht es jeweils darum, die
studentische Selbstgewissheit zu stirken, dass man schwierige wissenschaftliche
und gesellschaftliche Herausforderungen durch eigenes Wissen und Kénnen sowie
durch eigene Anstrengung und Ausdauer meistern kann (Wilson et al. 2019). Spu-
ren dieses aufklirerisch-neuhumanistischen Denkens finden sich sogar in solchen
aktuellen hochschuldidaktischen Beitrigen, die eher die Ausbildung von Beschif-
tigungsfihigkeit als die Bildung durch Wissenschaft favorisieren (z.B. Bernt/Felix
2020; Nicolaus/Duchek 2020).
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4.2 Die Betreuung von Masterarbeiten

In Finnland diirfen Studentinnen die Themen ihrer Masterarbeiten frei wihlen, so-
fern sie geeignete Betreuende finden. Die Anfertigung der Masterarbeit ist zeitlich
kaum befristet, was bedeutet, dass sie z.B. auf der Grundlage der Bachelorarbeit
oder anderer Vorarbeiten innerhalb von 2 Jahren zur Masterarbeit ausgebaut wer-
denkonnen. Seitjeher werden in der finnischen Germanistik neben sprachsystema-
tischen (z.B. Oksanen 2016) immer auch solche Abschlussarbeiten geschrieben, die
Probleme des Deutschunterrichts behandeln. Dabei kann es sich um Lehrwerkana-
lysen mit Schiiler- und Lehrerbefragungen (z.B. Pitkinen 2011), die Erprobung eines
eigenen Unterrichtsentwurfes (z.B. Lohiniva 2017) oder um gezielte Unterrichtsbe-
obachtungen handeln (z.B. Palmu 2016). Obwohl mit grofiem Arbeitsaufwand ver-
bunden, erfreuen sich Unterrichtsbeobachtungen, die Datenmaterial empirisch er-
heben, grofler Beliebtheit. Verfasserinnen begriinden dies damit, dass man konkre-
te Ergebnisse erziele, die man im eigenen Unterricht anwenden und mit Kollegin-
nen teilen kénne. Auch sei es motivierend und spannend, auf echte Fragen echte
Antworten zu finden. Und nicht zuletzt zwinge eine empirische Analyse zu metho-
discher (Selbst)Disziplin, weil die gesamte Analyse mitsamt den Schlussfolgerungen
explizit und datengestiitzt durchgefithrt werden miisse.

Aufgabe der Betreuenden ist es, die oben in Kap. 2 genannten Phasen des »For-
schenden Lernens« mit den jeweiligen Studentinnen in Einzelbetreuung zu durch-
laufen. Kritische Momente dieses Forschungsprozesses sind folgende:

« Eingrenzung des Themas, Entwicklung von Forschungsfragen

o kritische Sichtung der relevanten Forschungsliteratur

- Wahl der Datenerhebungs- und Datenanalysemethode

. vorlaufig endgiiltige Gliederung der Arbeit

« forschungsethisch einwandfreie Datenerhebung (Einholung von Aufnahmeer-
laubnis, Aufklirung der Beteiligten iiber Sinn und Zweck der Forschung usw.)

. forschungsethisch einwandfreie Datenbearbeitung (bei Bedarf Anonymisie-
rung von Personennamen, Organisationen und Institutionen z.B. in Gesprachs-
transkripten)

« geordnete Dokumentation von Daten im Anhang der Masterarbeit (z.B. Ge-
samttranskripte, Fragebogen, Kopien von Originaldokumenten usw.)

- kapitelweise Vertextung der Arbeit

« im FliefStext der Masterarbeit: Ubersetzung finnischen Datenmaterials ins
Deutsche; Erliuterung von finnischen Kulturspezifika, die man in der interna-
tionalen Germanistik vermutlich nicht kennen wird

« Beachtung der datengestiitzten Explikation von Schlussfolgerungen

« gewichtete Beantwortung der Forschungsfragen: Wichtiges zuerst, Nachrangi-
ges spater
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« Ausblick auf Anschlussforschung

« letzte Uberarbeitung von Gliederung und Einleitung (Kohirenzsicherung mit
Ergebnisteil)

o Feinschliff: letzte sprachliche und formale Durchsicht der Arbeit

- vorliufige Abgabe der Arbeit zwecks Plagiatskontrolle (digitales Turnitin-Kon-
trollprogramm)

. offizielle Abgabe der Masterarbeit

- innerhalb von 3 Wochen nach Abgabetermin: Erstellung des Gutachtens, unter-
schrieben von der Betreuerin der Arbeit und einer von der Dekanin bestellten
Zweitgutachterin.

Die Abfassung der Masterarbeit, die definitionsgemaf? ein Bericht iiber vorgingige
Forschung ist, erfolgt aller Erfahrung nach teilweise zeitversetzt, teilweise jedoch
parallel zur Analyse des Datenmaterials. Ublich ist, dass nach und nach jedes ein-
zelne Kapitel der Arbeit den Betreuenden zur Kommentierung vorgelegt wird. Im
Kern handelt es sich bei der Abfassung der Arbeit also um keine echte studentische
Einzelleistung, sondern um eine interaktive Koproduktion von Studentinnen und
Betreuenden, wie sie auch die Interaktion von Verfasser, Gutachter und Herausge-
ber im peer review-Verfahren kennzeichnet. Ergebnis dieser Art von Koproduktion
bzw. Qualititskontrolle ist, dass praktisch alle eingereichten Masterarbeiten ange-
nommen werden; offen bleibt nur die Benotung. Allgemeines Ziel ist es ferner, dass
die Mehrheit der Magisterarbeiten sprachlich das Niveau C1 des Gemeinsamen Eu-
ropiischen Referenzrahmens fiir Sprachen (GERS) erreicht oder iibertrifft.

Ein kleines Anschauungsbeispiel mag belegen, auf welche Weise das bislang
Dargestellte den Realititen in der finnischen Germanistik entspricht. Thema bzw.
Ziel der hier gewihlten Masterarbeit (Palmu 2016) ist es an Unterrichtsmitschnitten
zu ermitteln, auf welche Art und Weise im finnischen DaF-Unterricht miindliche
Korrekturen erfolgen. Im Hintergrund der Analyse steht die alltigliche Auffassung,
dass die Unterrichtsinteraktion generell durch die Abfolge der Schritte 1. Lehrer-
frage » 2. Schillerantwort » 3. Lehrerkommentar geregelt wird, wobei in Finnland
die pidagogische Leitidee gilt, dass der dritte Schritt méglichst Lob und wenig
Tadel enthalten sollte (vgl. Klein/Domisch 2012). Der folgende Gesprichsauszug
belegt beispielhaft, dass die genannte Dreiphasenstruktur in der Unterrichtspraxis
selten in Reinform vorkommt, weil Lehrerinnen, aber auch Schiilerinnen bei der
Beantwortung von Fragen oder bei der Losung von Aufgaben in allen drei Phasen
motivierend und helfend eingreifen (nach Palmu 2016: 49; L = Lehrerin; S1, S2, S3 =
Schiilerinnen):
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Beispiel 21:
(Die Schiilerinnen sollen einen Satz im Passiv wiedergeben, wodurch sie das
Perfekt des Passivs lernen. Der Satz heifdt »Mein trinkfester Pate hat alle Flaschen

getrunken«). Hinweis an der Tafel:

»Alle Flaschen von mein trinkfest Paten «
L:  was fehlt? (..) mikd on werdenin apuverbi perfektissi?
[wie ist das Hilfsverb von werden im Perfekt?]
S4: st
L:  kylld ja nyt sulla on tekijand nad monet pullot. laita se monikkoon
[richtig und jetzt hast du als Tater die vielen Flaschen. setz sie in den Plural]
S4: sind
L: alle Flaschen sind (..) meinem trinkfesten adjektiivin pdite. nyt miettikiaa
mitd tanne viivoille tulee. te ette tiedd tata. kokeillaan. (S2) tarjoo jotakin.
mitd talle ekalle viivalle voi tulla?

[Adjektivendung. Uberlegt jetzt
was auf diesen Strich kommt. ihr wisst das nicht. versuchen wirs. (an S2) sag
was was kann auf den ersten Strich kommen?]

S2: getrunken

L: brava!ja mitd teiddn tekis mieli laittaa tonne? (S1) mité sun tekis mieli laittaa
sinne?

[und was wiirdet ihr dahin schreiben? (an S1) was meinst du kime

dahin?]

S1: mmm wurde

L: 443 otetaans selvin pdin uusiks. eli passiivin apuverbi on werden. nyt sa nait
ettd siella onkin perfekti aikamuoto hat getrunken

[damit es klar wird noch mal. also das Passiv des Hilfsverbs ist werden.

jetzt siehst du dass da die Zeitform hat getrunken steht]

S1: 433 gewurden (Lehrerin zeichnet ein/o/in die Luft)

S1: worden

L: geworden joo o mutta simsalabim. se gee eee me ammutaan alas. sind

getrunken worden eli ei gee eeti
[jaa 0 aber simsalabim. das ge- schieflen wir ab. sind getrunken
worden also kein ge-]

Erste Aufgabe der Betreuenden ist es festzustellen, ob das authentische Gesprichs-
material (Videoaufnahme) tatsichlich existiert und stichprobenartig zu priifen,
ob die Dokumente auch konsequent nach dem gewihlten Transkriptionssystem
verschriftet wurden. Ferner ist zu priifen, ob die finnischsprachigen Gesprichsse-
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quenzen pragmatisch dquivalent ins Deutsche tibertragen wurden, damit sie in der
internationalen Germanistik kritisch nachvollzogen werden kénnen. SchlieRlich
geht es darum, die Einzelfallanalysen kritisch nachzuverfolgen und ihre Stim-
migkeit mit der Gesamtanalyse zu iberpriifen. Das obige Beispiel verdeutlicht,
was das Ergebnis der gesamten Masterarbeit belegt: Die Interaktionsmuster der
miindlichen (Fehler-)Korrektur sind weitaus komplexer als man es in Alltag und
Lehrerausbildung annimmt. Die Arbeit zeigt, dass ein Schliissel fiir den finnischen
PISA-Erfolg in den oft unscheinbaren Feinheiten des lernerfreundlichen Interak-
tionsverhaltens der Lehrenden gesehen werden muss. Im Sinne Snellmans hat die
Arbeit den Zweck des akademischen Studiums erfiillt, denn die Verfasserin hat
»ein Ritsel der Wissenschaft und des Lebens« weitgehend »selbst geldst« (Snellman
2021:73).

Vergleichbares gilt fiir Masterarbeiten, die in Kooperation mit anderen Organi-
sationen und Institutionen als Schule und Hochschule angefertigt werden. Immer
geht es darum, wissenschaftlichen und/oder anwendungsfihigen Erkenntnisge-
winn zu erzielen. Die Ergebnisse solcher Arbeiten kénnen in Koautorschaft mit
den Betreuenden in wissenschaftlichen Organen (z.B. Reuter/Vihusaari 2005) oder
vollig autonom in Lehrer- oder betrieblichen Mitarbeiterzeitschriften publiziert
werden. Diese Publikationen dienen auch der aufleruniversitiren Sichtbarma-
chung eigener Leistungen und Kompetenzen in den sozialen Netzwerken (z.B.
LinkedIn) (Reuter 2005a), die heute unentwegt gefordert wird. Aus dem Kreis
der Verfasserinnen vorziiglicher Qualifikationsarbeiten werden potenzielle Dok-
torandinnen rekrutiert. In der Praxis bedeutet dies hin und wieder auch, dass
mangels Fachkompetenz am eigenen Studienort Interessierte an andere Experten
verwiesen werden, weshalb in Finnland projektierte Doktorarbeiten auch im Aus-
land abgeschlossen werden (z.B. Vidgren 2010, 2018). Schlieflich ist zu erwihnen,
dass die Betreuung einer einzelnen Masterarbeit je nach Deutschkenntnissen und
fachlichem Vorwissen der Betreuten einen Aufwand von 20-30 Stunden inklusive
Erstellung des Gutachtens erfordert. In den Fremdprachenphilologien wird erwar-
tet, dass eine Professur jihrlich durchschnittlich 8—10 Masterarbeiten produziert.

4.3 Die Betreuung von Lehrforschungsprojekten

Wahrend die Beherrschung des »Forschenden Lernens« im Rahmen einer Mas-
terarbeit vornehmlich durch kiirzere oder lingere Einzelarbeit nachgewiesen
wird, dienen Lehrforschungsprojekte der gemeinschaftlichen Durcharbeitung aller
Phasen des »Forschenden Lernens« innerhalb einer in der Regel zweisemestrigen
Lehrveranstaltung. Planung, Durchfithrung und Auswertung dieser Lernform
werden nachfolgend an einem Forschungsprojekt zum finnischen Literaturexport
erldutert.
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2014 nahm die Stadt Tampere den Ehrengastauftritt Finnlands auf der Frankfur-
ter Buchmesse zum Anlass, um die Kulturbeziehungen mit den beiden deutschen
Partnerstidten Chemnitz und Essen auf besondere Weise zu pflegen. Zu diesem
Zweck wihlte der Schriftstellerverband der Region Tampere aus den eigenen Reihen
Vertreter, die im Beiprogramm des finnischen Gastlandauftrittes die Stidte Chem-
nitz und Essen besuchen und dort kulturelle Veranstaltungen wie Lesungen und
Vortrige durchfithren sollten.

Im Rahmen eines germanistischen Lehrforschungsprojektes der Universitit
Tampere wurde empirisch untersucht, mit welchem Ziel diese Art von kulturellem
Stadtmarketing geplant und mit welchem Erfolg sie durchgefithrt wurde. Das
Projekt durchlief folgende Phasen:

1. Wahl des Theorierahmens: Zwecks Beantwortung der allgemeinen Forschungs-
frage wurde die Fachliteratur zu Stadtmarketing, Literaturexport, Branding
bzw. Markenkommunikation, Mental Mapping und Public Diplomacy gesichtet
und ein tragfihiges theoretisches Konzept entwickelt, das empirisch iiberprift
werden konnte.

2. Wahlder Forschungsmethode: Relevante Literatur zur qualitativen empirischen
Forschung, vor allem zur Durchfithrung von Experten- bzw. Tiefeninterviews,
wurde gesichtet und die gewihlten Techniken durch Interviews mit Kommilito-
ninnen erprobt.

3. Datenerstellung I: Duchfithrung von Interviews mit allen ausreisenden Schrift-
stellern und allen zustindigen stidtischen Mitarbeitern vor der Deutschlandrei-
se sowie Sammlung aller Begleitmaterialien.

4. Datenerstellung II: Durchfithrung von Interviews mit allen ausgereisten
Schriftstellern und zustindigen stiddtischen Mitarbeitern nach der Deutsch-
landreise.

5. Datenerstellung III: Rohtranskripte der Interviews erstellen.

6. Datenanalyse: Durch explorative Inhaltsanalyse Abgleich von Erwartungen vor
der Reise mit Eindriicken und Erfahrungen nach der Reise
a. aus Sichtjedes einzelnen Schriftstellers,

b. aus Sicht des Schriftstellervereins der Region Tampere, und
c.  aus Sicht des Kulturamtes der Stadt Tampere.

7. Sichtung der Einzelergebnisse und ihre Synthese, Erarbeitung von Vorschligen
zur kiinftigen Losung aufgetretener Probleme.

8. Offentliche, zweisprachige Prisentation des Forschungsprojektes und seiner
Ergebnisse im Rahmen einer Ringvorlesung an der Universitit Tampere unter
Anwesenheit Forschungsbeteiligten.

9. Prisentation des Forschungsprojektes an einer internationalen Fachkonferenz
mit anschlieRender peer review-Publikation (Liuttu et al. 2015).
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Das Lehrforschungsprojekt wurde im Frithjahr und Herbst 2014 durchgefiihrt; an
der Erstellung des Forschungsartikels im Frithjahr 2015 wirkten 3 der ehemals 12
Studentinnen mit. Aus diesem Kreis wurden spiter von zwei Studentinnen thema-
tisch relevante Masterarbeiten angefertigt (Liuttu 2018; Pekkola 2018). An der Publi-
kation der Ergebnisse eines dhnlichen Lehrforschungsprojektes zu den Berufsaus-
sichten finnischer Germanistinnen aus dem Jahr 2016 nahmen deutlich mehr Stu-
dentinnen teil (Aho et al. 2017). Uber Design und Ergebnisse eines weiteren Tam-
perenser Lehrforschungsprojektes zur Rockmusik berichtet Schmitz (2020).

Projektorientierte Lehre, die implizit oder explizit auf die studentische Aneig-
nung des »Forschenden Lernens« zielt, st6f3t auch andernorts auf lebhaftes Inter-
esse (z.B. Bender et al. 2020; Eidukevi¢iené/Zvaliauskiené 2020). Riickblickend lo-
ben alle Beteiligten den sehr grofRen Lernfolg, den diese Projekte erméglichen, ver-
heimlichen allerdings auch nicht, dass der Erfolg an betrichtlichen Arbeitseinsatz
sowohl aufseiten der Studierenden als auch der Dozierenden gebunden ist. Deshalb
wird dafiir pladiert, dass die Projektteilnahme freiwillig sein sollte. Erwihnt wird
auch, dass solche Projekte wegen der hohen Arbeitsbelastung bislang meist nur aus-
nahmsweise durchgefiithrt werden.

5. Zusammenfassung und Ausblick

Ziel dieses Beitrages war die Beantwortung der Frage, wie die »Einheit von For-
schung und Lehre« an postdemokratischen Unternehmensuniversititen gerettet
werden kann. Pars pro toto wurde am Beispiel der Germanistik der Universitit
Tampere dargelegt, auf welche Weise das allseits geteilte humboldtsche bzw. snell-
mansche Ideal von Bildung durch Wissenschaft an den demokratisierten finnischen
Universititen in die Tat umgesetzt wurde. Ausfithrlich charakterisiert wurden zwei
Aktvititatstypen, in denen sich die »Einheit von Forschung und Lehre, verstan-
den als studentischer Durchlauf eines kompletten originiren Forschungszyklus,
kristallisiert. Erstens wurde der Wechselbezug von Bachelor- und Masterseminar
mitsamt der betreuten Anfertigung von Qualifikationsarbeiten als studiensyste-
matischer Ort des »Forschenden Lernens« ausgewiesen, und zweitens wurde das
fakultative Lehrforschungsprojekt als weitere optimale Lernform des »Forschenden
Lernens« erdrtert. Ebenso wurde erliutert, dass akademische Freiheit aus studen-
tischer Sicht in freier Themen-, Theorie- und Methodenwahl bestand sowie in der
begriindeten Erwartung, von den Lehrenden nach bestem Wissen und Gewissen
unterstiitzt zu werden. Vergleichbares galt fiir die Lehrenden, die neben Forschung
und Verwaltung nach eigenem Ermessen reichlich Kraft und Zeit fiir die Lehre
sowie fiir Gespriche mit den Studierenden aufbringen konnten.

Wie in Kap. 3 ausgefiihrt, erschiittert die 6konomistische Verwaltung der post-
demokratischen Unternehmensuniversitit die akademische Freiheit und damit das
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Prinzip der »Einheit von Forschung und Lehre«. »Forschendes Lernen« wird zwar
immer noch gern als Ziel der Hochschulausbildung beansprucht, doch werden ihm
insgeheim die Gelingensbedingungen entzogen, was in Finnland inbesondere fiir
die sog. weniger studierten Sprachen wie Deutsch, Franzgsich, Spanisch oder Rus-
sisch gilt. Folgende managerielle Eingriffe in die Lehre schrinken die akademische
Freiheit und das »Forschende Lernen« in Philologie und Translatologie nachhaltig
ein:

- Da Englisch als globale Verkehrssprache angesehen und deshalb als die Sprache
von Forschung, Lehre und Verwaltung durchgesetzt wird (Saarinen 2014; Koreik
2020), wird das Lehrpersonal in den Fremdsprachen meist um die Hilfte ver-
ringert, Neuanstellungen erfolgen in der Regel nur noch befristet. Immer mehr
Unterricht wird auf Finnisch und Englisch erteilt, weshalb die Fremdsprachen-
kenntnisse in den »kleinen« Philologien unaufhaltsam sinken.

«  Wonochnicht geschehen, werden Philologie und Translatologie mit dem Ergeb-
nis eines eingebauten Zielkonfliktes fusioniert: Ziel der Philologie ist es, dass
Qualifikationsarbeiten in der Zielsprache verfasst werden, Ziel der Translato-
logie ist es dagegen, dass sie in der Erstsprache Finnisch oder Schwedisch ge-
schrieben werden. Kompromisse ohne Qualititseinbufen sind nicht zu finden,
weshalb es eine offene Frage ist, ob kiinftig in deutschsprachigen Masterarbei-
ten noch das C1-Niveau nach GERS sichergestellt werden kann.

« Qua personlichem Jahresarbeitsplan werden die Zeiten fiir die Vor- und Nach-
bereitung von Bachelor- und Masterseminar sowie fiir die Betreuung der Quali-
fikationsarbeiten massiv gekiirzt (z.B. von 30 auf 10 Zeitstunden). Letztlich soll
jede Art von Unterricht dadurch standardisiert werden, dass nach mooc-Vor-
bild (mooc = massive open online course) jede Fachkollegin und jeder Fachkolle-
ge eigenes digitalisiertes Unterrichtsmaterial allen anderen Fachkolleginnen in
einem Materialpool zur freien Verfiigung stellt.

«  Verschirft wird der immense Zeitdruck in der Lehre durch die enorme unsicht-
bare Arbeit, die Lehrende in die Verwaltung des universitiren Organisations-
wandels, in die Einwerbung von Drittmitteln, in die fortlaufenden Curriculum-
revisionen sowie in die Beachtung neuartiger Uberwachungsmafinahmen qua
fortlaufender Dokumentation der eigenen Arbeit investieren miissen.

Besonders an den neu gegriindeten Stiftungsuniversititen in Helsinki und Tam-
pere, an denen Studierende und Dozierende tiber keinerlei Mitspracherecht mehr
verfiigen (Poutanen et al. 2020: 9-14; Reuter 2021, Reuter 2020: 316—321, Lenk 2022:
80-82), lisst sich eindriicklich nachvollziehen, dass humanistische Studienginge
nach dem Vorbild naturwissenschaftlich-technischer Studienginge tayloristisch
getaktet werden (z.B. Korpela 2021). In der Summe laufen diese Mafnahmen hin-
aus auf eine klammbheimliche Verabschiedung der »Einheit von Forschung und



Forschendes Lernen an der postdemokratischen Unternehmensuniversitat

Lehre« bzw. des »Forschenden Lernens«, so wie es iiber viele Jahrzehnte an den
humanistischen Fakultiten finnischer Universititen verstanden und gelebt werden
konnte. Wie zu Snellmans Zeiten kommt es heute wieder auf Freiheitssinn, Enthu-
siamus und Einsatzfreude jeder einzelnen Dozentin und jedes einzelnen Dozenten
an, um die Idee des »Forschenden Lernens« auch an einer postdemokratischen
Unternehmensuniversitit wachzuhalten und sie in der Lehre mit Leben zu erfiillen
(Snellman 2021: 85-86):

Es wire daher schon viel gewonnen, wenn der eine oder andere Universititslehrer
der Herabwiirdigung der Universitdt zur blofsen Schule entgegenwirken und dem
akademischen Studium einen lebendigen Geist einhauchen wiirde. Denn sein Be-
miihen wird nicht fruchtlos sein, sondern eine neue Generation erwecken, welche
die gegenwartigen Pauker abldst, docentes wie discentes, die Lehrenden wie die Ler-
nenden.

Gegenwirtig ist es eine weltweit wichtige Aufgabe, die Lernform des »Forschen-
den Lernens« vor den Gefahren, die von der Unternehmensuniversitit ausgehen,
zu schiitzen. Daher ist nicht nur die finnische Germanistik, sondern die gesamte
internationale bzw. interkulturelle Germanistik gefordert, die Frage, ob und wie der
»Einheit von Forschung und Lehre« an den verschiedensten Standorten »lebendiger
Geist eingehaucht« wird, evidenzgestiitzt zu kliren und sich iiber die verschiede-
nen Wege einer nachhaltigen Erreichung dieses zentralen Lehr- und Lernziels aus-
zutauschen.
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Anhang: Beurteilungsbogen Masterarbeit

Verfasser/in der Arbeit:
Studienfach/Masterprogramm:
Titel der Arbeit:

(Nur die relevanten Teile werden ausgefiillt. Die Gesamtnote ergibt sich nicht aus
dem Mittel der Teilnoten, da die verschiedenen Teilgebiete unterschiedlich gewich-
tet werden kénnen.)

1. Forschungsthema, Ziele und Zweck der Forschung, Forschungsproblem und Forschungs-
fragen

- Begriindung der Themenwahl

- Klarheit der Bestimmung der Forschungsziele

- Formulierung der Forschungsfrage

- Definition und Eingrenzung der Forschungsperspektive

- Klarheit, ZweckmafSigkeit und Logik der Problemstellung

- Bedeutung des Forschungsproblems sowie Anspruchsniveau und

Innovativitat

Kommentar

2. Kritische Sichtung der relevanten Forschungsliteratur, Wahl von Forschungsperspektive
und Forschungskontext sowie Begriffshestimmung

-Verbindung des eigenen Forschungsthemas mit fritherer Forschung

- Kenntnis der fritheren Forschung zum Thema

- Relevanz der gesichteten Forschung fiir die eigenen
Forschungsfragen

- Quellenkritik
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- Differenzierte Priifung des theoretischen Forschungsansatzes

- Herleitung von Forschungsperspektive und -rahmen auf Grund
friiherer Forschung

- Begriindung der Wahl von Forschungsperspektive und -rahmen

- Hypothesenableitung und -fithrung

- Definition und Beherrschung der zentralen Begriffe

Kommentar

3. Datenbehandlung und Forschungsmethoden

- Zweckmafigkeit der Methoden hinsichtlich der Probleml6sung

- Begriindung der Methodenwabhl

- Begriindung von Wahl, Eingrenzung und Umfang des
Datenmaterials

-Vorstellung und Begriindung der gewihlten Datenanalyse

- Durchschaubarkeit, Klarheit und Zuverlassigkeit der Analyse

- Représentativitat und Tiefe der Analyse

Kommentar

4. Darstellung der Ergebnisse und Schlussfolgerungen

- Anschaulichkeit und Folgerichtigkeit der Ergebnisdarstellung

- Hervorhebung der zentralen Ergebnisse u. ihre Einschatzung bzgl.
friiherer Forschung

- Beantwortung der Forschungsfragen

- Einschatzung der Zuverlassigkeit der Ergebnisse
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- Einschatzung der Ergebnisse (Uberraschendes, neue vs. erwartete
Ergebnisse)

- Interpretation der Ergebnisse und Betrachtung ihrer jeweiligen
Bedeutung (moglicher wissenschaftlicher Neuigkeitswert, mogliche
Bedeutung fiir praktische Handlungen und ihre Entwicklung)

-Nennung der Forschungsgrenzen und Aufschliisselung von
Anschlussforschung

- Einschatzung des Erfolgs der methodischen Entscheidungen

Kommentar

5. Wissenschaftliche Darstellungsweise und Beherrschen der Forschungsgesamtheit

1 2 3

- wissenschaftliche Argumentationsfahigkeit und argumentative
Uberzeugungskraft

- Fahigkeit, Forschung kontrolliert durchzufiihren und Fragegrenzen
zu beachten

- Fahigkeit, relevante Forschungsliteratur kritisch zu sichten

- Kritikfahigkeit und Selbststandigkeit

- Herleitung der Synthese, Zusammenhang von Theorie und Empirie

-Nachweis der Vertrautheit mit guter wissenschaftlicher
Vorgehensweise

- Korrektheit von Quellenangaben (Zitate und Literaturverzeichnis)

- Folgerichtigkeit und Stimmigkeit der Gesamtstruktur der Studie

- Beherrschung des wissenschaftlichen Sprachgebrauchs,
Folgerichtigkeit und Genauigkeit, sprachliche Klarheit, Fliissigkeit
und Korrekheit sowie Klarheit moglicher Graphiken und Tabellen

- letzter Schliff der Arbeit (Formalia, Tippfehler)

Kommentar




Forschendes Lernen an der postdemokratischen Unternehmensuniversitat

6. Zusammenfassung

Kommentar

Notenvorschlag:

Datum und Unterschrift:

Name in Druckbuchstaben

[Aus dem Finnischen von Ewald Reuter]

Name in Druckbuchstaben
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