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1. JOHDANTO

Maailmanlaajuiset ~ ympéristdongelmat, kuten ilmastonmuutos ja  biodiversiteetin
vaheneminen, ovat pddosin seurausta ihmisen toiminnasta. Erityisesti pddstot ja kestimaton
luonnonvarojen kiyttd luovat haasteita nykyaikaisille hyvinvointivaltioille, jotka eivét ole
ekologisesti kestdvélld pohjalla (O'Neill et al. 2018, 1). Tdmé johtaa ongelmien kasvuun ja
pahenemiseen tulevaisuudessa. Kestdvin kehityksen tavoitteiden saavuttamiseksi on kuitenkin
tehty suunnitelmia ja kdynnistetty kdytinnon toimia. YK:n Agenda 2030 -suunnitelma
esimerkiksi asettaa kestdvan toiminnan tavoitteita maailman maille (Yhdistyneet kansakunnat

2020).

Yhtend ratkaisuna kestivimpéddn luonnonvarojen kayttoon on kiertotalous. Kiertotalouden
mallissa materiaalit, resurssit ja tavarat kiertdvit pidempéédn kdytossd. Télld tavoin voidaan
vihentdd luonnonvarojen kulutusta ja véhentdd jitteen sekd pédstdjen syntyd (Suomen
ympiristotietokeskus 2020). Kunnat voivat edistdd kiertotaloutta esimerkiksi jarjestimalla

kierrétysta.

Ekologista kestdvyyttd ja kiertotaloutta voidaan edistdd my0s jakamistalouden avulla.
Jakamistalouden kidsite on monitahoinen, ja sen maédritelmét voivat vaihdella. Kuitenkin
keskeinen piirre on tavaroiden yhteisollinen kaytto ja kuluttaminen (Corporate finance institute
2022). Yksinkertaisena esimerkkind jakamistaloudesta voisi olla yksilo lainaamassa
tavaroitaan toiselle. Tama esimerkki koskee vain kahden ihmisen vilistd toimintaa, mutta
jakamistalouden toimet voivat olla laajoja ja mahdollisesti taloudellisesti kannattavia.
Yritysmaailmassa esimerkkeji jakamistaloudesta ovat esimerkiksi Uber-
henkilokuljetuspalvelu ja AirBnB-majoituspalvelu (Kéddridinen 2018, 6). Suosittujen
sahkopotkulautoja  vuokraavien yritysten toiminta perustuu myds jakamistalouden
periaatteisiin. Myos julkiset toimijat, kuten kunnat, harjoittavat jakamistaloutta. Tdmén
tutkimuksen tarkoituksena onkin keskittyd kuntien harjoittamaan jakamistalouteen ja sen

mahdollisuuksiin edistai kiertotaloutta.

Tamin tutkimuksen tavoitteena on selvittdd jakamistalouden mahdollisuuksia edistdd
kiertotaloutta kunnan ndkokulmasta. Tutkimuksen tulokset tarjoavat tietoa kuntien
toteuttamista ja suunnittelemista jakamistalouden toimista sekd jakamistalouden yhteydesté
kiertotalouteen kunnan nikokulmasta. Tutkimus antaa my0s tietoa kuntien suhtautumisesta

jakamistalouteen osana kiertotalouden kehittdmista.
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2. TUTKIMUSTEHTAVA

Tutkielman tutkimustehtévind on tuottaa tietoa jakamistalouden mahdollisuuksista ja sen
roolista kiertotalouden edistdjand kunnan nédkokulmasta. Tavoitteena on selvittdd, miten
jakamistalous voi toimia védlineend ja osana kunnan kiertotalouden ja kestdvén kehityksen
edistdmissd. Tutkimuksessa keskitytddn erityisesti kuntien jirjestdmiin, tai vahvasti kunnan
toimintaa edellyttiviin, jakamistalouden toimiin ja niiden merkitykseen ja vaikutuksiin

kunnan kiertotalouden tavoitteiden suhteen.

Tutkimuksessa tarkastellaan konkreettisia jakamistalouden toimenpiteiti, joita kunnat ovat jo
toteuttaneet tai suunnittelevat toteuttavansa tulevaisuudessa. Tavoitteena on ymmartdd, miten
jakamistalous on otettu huomioon kuntien toiminnassa ja millaisia haasteita toiminnassa
tunnistetaan. Tutkimuksessa selvitetdin my0s kuntien nikemyksid jakamistalouden
vaikutuksesta kiertotalouden tavoitteiden saavuttamiseen ja tarkastellaan jakamistalouden ja
kiertotalouden vilistd suhdetta kunnallisella tasolla. Tutkimus pyrkii my0s arvioimaan

jakamistalouden ja kiertotalouden roolia osana kunnan toimintaa ja kestidvaa kehitysta.

Tutkimuksen tuloksista pyritddn saamaan tietoa jakamistalouden mahdollisuuksista edistdd
kiertotaloutta kunnan ndkokulmasta. Tuloksia voidaan hyddyntédé paatoksenteossa,
suunnittelussa ja kehittimistyOssé, kun tavoitteena on kehittdd kunnan kiertotaloutta ja
hy6dyntia jakamistalouden tarjoamia mahdollisuuksia. Liséksi tutkimus tarjoaa ymmaérrysta
jakamistalouden ja kiertotalouden vilisestd suhteesta kuntien toiminnassa ja auttaa

hahmottamaan ndiden késitteiden koetun merkityksen kunnallisella tasolla.

Tédmin tutkimuksen tutkimuskysymys on: Miten jakamistaloudella voidaan edistii
kiertotaloutta kunnan nikokulmasta?

Tahén liittyvit osaongelmat ovat:

- Millaisia jakamistalouden toimia kunnat ovat suunnitelleet tulevaisuuteen?
- Millaisia jakamistalouden toimia kunnat ovat tehneet?

- Miké on jakamistalouden merkitys kiertotalouden edistdmisessd kunnissa?

Tehtidvanasettelu konkretisoituu kahden kaupungin tapauksen muodossa, jota késitellddan

alaluvussa 4.2.



3. TEOREETTINEN VIITEKEHYS

Tutkielman keskeisimpid késitteiti ovat jakamistalous ja kiertotalous. Naitd kisitellddn
kahdessa seuraavassa alaluvussa. Kolmannessa alaluvussa kisitellddn jakamistalouden ja
kiertotalouden suhdetta. Neljdnnessd alaluvussa késitellddn jakamistaloutta osana kuntien

toimintaa ja jakamistalouden suhdetta kiertotalouteen kunnan toiminnassa.

3.1 Jakamistalous

Jakamistaloudessa keskiossé on tavaroiden ja muiden hyddykkeiden jakaminen ja yhteiskaytto.
Jakamisella voidaan parantaa tehokkuutta, kestavyytti seka yhteis6d. (Mi & Coffman 2019, 1.)
Jakamistalous ja sen mahdollisuudet ovat kasvaneet viime vuosina suuresti. Tdhén on syyné
muun muassa teknologian, kuten internetin kehitys. (Belk 2014.) Myds jakamistalouden

toimien onnistuminen on lisdnnyt kiinnostusta aiheeseen.

Viime vuosina jakamistalouteen liittyvdé toimintaa on hallinnut yritystoiminta. My0s aiheesta
tehty tutkimus on keskittynyt yritysten harjoittamaan jakamistalouteen. (Sundararajan 2016.)
Vaikkakin niissd tutkimuksissa fokus on yritysten harjoittamassa toiminnassa, voidaan

yhtildisyyksid toimintatavoissa myds kuntien harjoittamaan jakamistalouteen ndhda.

Viime vuosina kiinnostus jakamistalouteen ja sen mahdollisuuksiin on lisddntynyt. Syyni
tdhdn on malliin perustuvien toimien suuri kasvupotentiaali, jota on ndhty niin
yritystoiminnassa, turismissa sekd kaupunkisuunnittelussa. Jakamistalouteen liittyvien toimien
on nahty kdantyvén taloudellisen hyddyn tavoittelusta myos kestdvéd kehitystd huomioivaksi.

(De las Heras ym. 2020, 1.)

Kuntien harjoittamaan jakamistalouteen liittyvda toimintaa on muun muassa kaupunkipyorien
vuokraus, kirjastojen toiminta, seké tilojen yhteiskdytto (Kurikka & Halonen 2016; Claudelin
2021). Nédmi toimet mahdollistavat tarjottavan tuotteen vidhdisen kayton. Esimerkiksi
kirjastossa kirjan lainaaminen mahdollistaa kirjan lukemisen, jonka jilkeen se palaa kirjastoon
muiden kaytettdviksi. Kun tdtd vertaa uuden kirjan ostamiseen on ympéristolliset sekd
kuluttajan taloudelliset hyddyt selkedt. Kuntien toteuttamaa jakamistaloutta voi olla myos
kuntien tuottamat kierrdtyskeskukset. Tillaisten paikkojen toiminnassa on eroja, mutta

keskeisend ajatuksena on mahdollisuus tuoda keskukseen kéytettyd tavaraa ja mahdollisuus



hankkia sitd. Osa keskuksista toimii kirpputorien tavoin, kun taas osassa on mahdollisuus ottaa

tavaraa keskuksesta tuotuaan tavaraa mukanaan.

Kunnissa jakamistalouden toimia on ndhty my0s autojen jakamisen saralla. Esimerkiksi
Asikkalassa on kokeiltu tdyssdhkoisten autojen yhteiskédyttéd. Kokeilussa autoja on saanut
kiyttdd kunnan tyontekijdt niin tydaikanaan, kuin vapaa- aikanaankin. (Ylonen 2022.)
Digitalisaatio on helpottanut ja tehnyt mahdolliseksi autojen yhteiskdyton, kuten monia

muitakin jakamistalouden toimia.

Digitalisaatio on muuttanut jakamistaloutta huomattavasti. Digitalisaatio ja teknologiset
kehitykset, kuten internet ovat mahdollistaneet jakamistalouden toimia, joita ei olisi voinut
toteuttaa aikaisemmin. Internetin hyddyntdminen on mahdollistanut muun muassa palveluiden,
kuten AirBnB sekd Uber syntymisen ja menestymisen. Téllaiset palvelut mahdollistavat
palvelun kayttdjien vilisen suoran vuorovaikutuksen ja palveluiden ja tavaroiden jakamisen
helposti. (Sundararajan 2016, 2.). Myods kunnat voivat kéyttdd digitalisaation tuomia
mahdollisuuksia omissa jakamistalouden toimissaan. Esimerkiksi jakamistaloudelle
keskeisissd kuljetuspalveluissa voidaan hyddyntdd néditdi mahdollisuuksia (European
Parliament 2016). Jakamistalouteen liittyvissd toimissa palvelun helppokiyttdisyys on usein
keskeistd. Mobiilisovellukset ovat tehneet erilaisista jakamistalouden palveluista helposti

saatavilla olevia ja helppokéytt6isid. (Hamari, Sjoklint, & Ukkonen 2016, 6).

Palveluiden kehittdmistd helpottaa suuresti kéyttdjddatan hyddyntdminen. Digitaalisesti
toimivat palvelut kerdévit tietoa kayttdjistdén ja palvelun toiminnasta. Titd tietoa voidaan
kdyttdd muun muassa parantamaan palvelun laatua ja tarjoamaan parempaa toimintaa.
(Kornberger, Justesen, & Mouritsen 2017, 16.) Myos kunnat voivat kdyttda tillaista tietoa

selvittdékseen jakamistalouden toimien tarvetta sekd kehittddkseen omia palveluitaan.

3.2 Kiertotalous

Kiertotaloudelle ei ole yleisesti vakiintunutta méadritelmdd. Dagiliené, Varaniite, ja
Bruneckiené (2021) kuvaavat kiertotalouden kisitteen olevan vaikeasti maariteltdavissa silla
sille ei ole vahvaa tieteellistd perustaa. Korhonen ym. (2018) kuvaavat kiertotalouden késitteen
perustuvan hajanaiseen kokoelmaan erilaisia puolitieteellisid konsepteja ja olevan ndin hankala

yhdistdd yhteen tieteelliseen ajatukseen tai tieteenalaan.



Kuitenkin pédajatuksena mallissa on olla vaihtoehto tyypilliselle tuotannon ja kulutuksen
lineaariselle mallille. Lineaarisessa mallissa materiaaleja, kuten luonnonvaroja kayttdmalla
luodaan tuote, jota kiaytetddn yleensd lyhyen aikaa. Tdmidn jilkeen tuote héavitetdén.
Kiertotalous mallissa tavoitteena on pitdd tuotteet, materiaalit ja resurssit kierrossa
mahdollisimman pitkdén. Ndin voidaan vdhentdd rajoitettujen luonnonvarojen kayttod, seka
saasteiden ja jitteen midrdd. (Suomen ympdéristotietokeskus 2021.) Nykyaikana tyypillinen
toiminta, jossa tavaroita tuotetaan vihiaikaiseen kdyttoon ei ole ekologisesti kestdvdd. Usein
kayttokelpoiset tuotteet hdvitetddin hankittaessa uusia versioita. Hajonneita tuotteita pyritdén
korjaamaan vain harvoin, vaan ne korvataan uusilla tuotteilla. Kiertotalous mallilla pyritdén
ratkaisemaan materiaalin kulutuksen ja jitteen syntymisen ongelmat. Kiertotalous- mallissa
materiaalit jatkavat kiertoaan kéytdssé. (Esposito 2018, 60.) Kiertotaloutta on muun muassa
tavaroiden kierrdttiminen. Télloin tavaroiden materiaalit voidaan hyddyntdd muita tuotteita
valmistettaessa ilman tarvetta uusien materiaalien hankkimiselle. Kierrdttdmisen lisdksi

kiertotalous voi olla jakamista, vuokraamista seké korjaamista (Ympéristoministerio 2021).

Kiertotalouden toimia julkisissa organisaatioissa ovat muun muassa uusiokdytettyjen
tietokoneiden kaytto, sekéd kierrdtysmateriaaleista valmistettujen tekstiilien kayttd (Suomen
ympiéristotietokeskus 2020). Kunnat ovat luoneet omia strategioitaan kiertotalouden toimiin.
My0s valtio on luonut oman kiertotalouden strategisen ohjelmansa, jonka tavoitteena on
mahdollistaa hiilineutraalisuus vuoteen 2035 mennessi (Ympéristoministerid 2021). Ndiden
suunnitelmien tarkoituksena on edistdé kiertotalouden toimia. Kunnissa kiertotalouden toimia
ovat muun muassa kierrdtyksen jirjestiminen, ruokahdvikin vdhentdminen, ekologisten
joukkoliikenneratkaisujen kdyttdminen, véhihiilisten litkkumismuotojen edistiminen sekd

asukkaiden koulutus kiertotalouden merkityksestd (Maasilta & Innala 2019).

Kunnat voivat edistdd kiertotalouden toimia monin eri keinoin. Esimerkiksi jatehuollon
palveluita voidaan kehittdd ja ndin tehostaa jitteen kierrdtystd. Kunnat voivat myds tehda
investointeja kierrdtyslaitoksiin, joiden avulla kierrdtysmateriaaleja voidaan hyddyntda
tehokkaammin. Osana kierrdtystd kunnat voivat toteuttaa toimintaa edistavéé tiedotusta niin
asukkaille, kuin yrityksillekin. Liséksi kunnat voivat edistdd kestdvdd kulutusta erilaisin

jakamistalouteen kytkeytyvin toimin.

3.3 Jakamistalouden ja kiertotalouden suhde

Jakamistalous ja kiertotalous ovat ldheisié késitteitd, ja niiden vililld on monenlaisia

yhtéldisyyksid. Esimerkiksi Haahtela ja Kuisma (2017, 30) kuvaavat jakamistalouden



mahdollisuutta edistii kiertotaloutta tarjoamalla erilaisia mahdollisuuksia tavaran jakamiseen
ja yhteiskayttoon. Jakamistalouden keinoilla voidaan siis edistdé kiertotaloutta. Kunnissa
tapahtuvaa kiertotaloutta edistévid jakamistalouden toimintaa on muun muassa
kaupunkipyorien vuokraaminen. Lisdksi esimerkiksi kunnan tukemat kiertotalouskeskukset,
joissa yhteisot voivat jakaa resursseja, kuten osaamista ja raaka-aineita ovat kiertotaloutta

edistdvid jakamistalouden toimia (Motiva 2018).

Jakamistaloudelle keskeisti on resurssien uudelleenkéytt6 sekd jakaminen, ndma periaatteet
voivat edistdd kiertotaloutta ja ovat usein mielletty myds kiertotaloudelle keskeisiksi
periaatteiksi. Kiertotalouden toimet voivat tarjota mahdollisuuksia jakamistalouden toimille.
Esimerkiksi ajatus tekstiilien uudelleenkéytostd voi mahdollistaa vaatteiden jakamisen ja
uudelleenkdyton. Téllainen toiminta on kiertotaloutta edistavéa, kuin myds osa

jakamistaloutta. (Schaper et al. 2018, 118).

Jakamistalous ei ole kiertotaloutta edistdvaa, jos se ei edistd resurssien viisaampaa kayttod tai
muulla tavalla edistd ekologista kestavyyttd (Sjostedt 2018). Keskeistd on siis, ettd kaikki
jakamistalouden toimet eivit ole kiertotalouden toimia. Jotta jakamistalous on kiertotaloutta

edistdvad, on sen tdytettdva kiertotalouden tavoitteet ekologisen kestdvyyden edistdmisesta.

Jakamistalouteen liittyvét toimet keskittyvit usein yritystoimintaan ja sitd kautta taloudellisen
hyddyn tavoitteluun. Yritystoiminnassa usein korostetaan toiminnan ekologisuutta. Kuitenkin
ainakin osassa jakamistalouteen keskittyvistd yritystoiminnasta toiminnan suhde
kiertotalouteen on kyseenalaista. Esimerkiksi erilaiset kyydinjakamispalvelut, kuten Uber,
eivit tutkimusten mukaan vdhennd yksityisautoilua, eivitkd ndin tue ekologista kestivyytta.
(Jin ym. 2018, 100.) Erityisesti yrityksilld toiminnan ekologisuuden korostaminen voi liséti
palvelun suosiota ja ndin muodostaa kannustimen ekologisuuden korostamiselle. Myos
julkisilla organisaatioilla, kuten kunnilla oman julkisuuskuvan korottaminen voi olla toiminnan
tavoitteena. Jakamistalouteen liittyvdad toimintaa tarkastellessa onkin syytd pohtia toiminnan

todellista ekologisuutta ja suhdetta kiertotalouteen.

Kisitteind jakamistalous ja kiertotalous ovat ldheiset. Niissd on useita samoja periaatteita,
joidenka vuoksi useissa tilanteissa jakamistalouden toiminta on myds kiertotalouden toimintaa.
Kuitenkaan aina ei ole ndin. Jakamistalouden toiminnan keskeisin osa on jakaminen.
Jakaminen ei vélttamétté ole ekologisesti kestdvéad ja niin ei tdytd kiertotalouden méaaritelmaa.
Vaikka siis késitteet ovat ldheisid ja usein toisiinsa kytkeytyneitd olisi virheellistd olettaa

jakamistalouden toiminnan olevan kiertotaloutta edistivdd. Kiertotalouden toimet eivit



useinkaan ole jakamistalouden toimia. Tdmé on silloin, kun jakamista ei tapahdu. Esimerkiksi
kiertotalouteen keskeisesti liittyva osa, eli kierrétys, ei ole jakamistalouden toimi, silld sithen

ei liity yhteiskéyttod eikd tuotteiden jakamista eri toimijoiden kesken.

3.4 Jakamistalous osana kuntien toimintaa

Kunnissa on useita jakamistalouden toimia, joilla on vaikutuksia niin kuntalaisten elaméén,
kuin kiertotalouden edistimiseen. Kunnan nékokulmasta keskeisimpié jakamistalouden
toimia ovat kirjastot. Kirjastot ovat hyvin perinteinen jakamistalouden muoto, silld
ensimmadiset perustettiin jo tuhansia vuosia sitten. Viime vuosien aikana kirjastojen
jakamistalouden toiminta on laajentunut kattamaan muitakin tavaroita kirjojen lisaksi.
Esimerkiksi urheiluvélineitd, tydkaluja ja elektronisia laitteita on mahdollista lainata
kirjastoista (Circwaste 2022). Tdma on jakamistalouden toimintaa, joka selkeésti edistad
kiertotalouden toimintaa. Kun tavarat lainataan kirjastosta, vihentyy ihmisten oman
tavaranhankinnan tarve, joka puolestaan edistidi ilmastotavoitteita ja kiertotalouden

tavoitteita.

Kuntien toteuttamaa jakamistalouden toimintaa kirjastojen lisdksi on kaupunkipydrien
vuokraus, urheiluvélineiden vuokraus sekd muun muassa puutarhavilineiden ja tyokalujen
yhteiskdyttd. Nama toimet on erityisesti suunnattu alueen ihmisten kéyttoon. Nédidenkin

toimien avulla ihmisten oma tavaroiden hankinta vihenee, joka on ymparistoystavéllista.

Alueen ihmisille suunnattujen jakamistalouden toimien liséksi jakamistaloutta voidaan
hyodyntdéd kunnan sisédisessé toiminnassa. Useilla kunnilla on luotu erilaisia dokumentteja,
kuten kiertotaloussuunnitelmia, joissa kuvataan kunnan toimia ja tulevaisuuden suunnitelmia
kestdvan toiminnan suhteen. Ndissd dokumenteissa kuvataan usein jakamistaloutta

lapileikkaavana teemana, joka vaikuttaa useisiin kunnan toimiin.

Dokumenteissa esiin nousevia jakamistalouden toimia kunnan sisédlld on muun muassa
resurssien, kuten toimistotarvikkeiden jakaminen. Lisdksi tilojen jakaminen niin kunnan eri
yksikodiden, kuin esimerkiksi erilaisten yhdistysten vélilld on yleinen toimi. Ndmé toimet ovat
niin talouden, kuin ympériston kannalta jérkevid toimia, silld ne mahdollistavat jo olemassa
olevien resurssien laajemman kdyton. Tdmai tuottaa kunnalle niin taloudellisia hyotyjd, kuin

my0Os viahentdd varastoitavan tavaran mairaa ja tilojen tarvetta.

Néama kiertotaloussuunnitelmien kaltaiset dokumentit osoittavat kuntien jakamistalouden

huomioimisen. Suunnitelmista ei kuitenkaan ilmene tehtyjé toimia ja jakamistalouden



suhdetta kiertotalouteen. Dokumenteista ei ilmene mydskédén kunnan suhdetta
jakamistalouteen mahdollisena keinona kiertotalouden edistdmisessd. Ndma tiedot saadaan

paremmin haastatteluaineiston avulla.

4. TUTKIMUKSEN METODOLOGISET VALINNAT

4.1 Laadullinen tutkimus tutkimusmenetelmana

Tutkimus on luonteeltaan kvalitatiivinen eli laadullinen, silld se pyrkii selvittiméan ilmion
laatua ja merkitystd (Hirsjarvi ym. 2009, 160). Aineisto on hankittu puolistrukturoidun
teemahaastattelun avulla. Puolistrukturoidussa teemahaastattelussa tutkimuksen ennalta

padtetyt teemat kdydéén lépi haastateltavien kanssa (Eskola & Vastaméki 2001, 26).

Tutkimuksessa pyritddn ymmartdmddn jakamistalouden toimia kunnissa ja niiden
mahdollisuuksia edistdd kiertotaloutta. Tutkimus on laadullinen ja aineisto kerétddn
haastatteluista sen vuoksi, ettd saadaan syvempi késitys siitd, minkédlainen rooli
jakamistaloudella on kunnan kiertotalouden toimissa. Sen sijaan, ettd tarkasteltaisiin
dokumenttien avulla jakamistalouden toimia kunnissa, saadaan laadullisella tutkimuksella
kunnan henkiloston omia kokemuksia esille jakamistalouden roolista. Laadullisessa
tutkimuksessa haastateltavien oma henkilokohtainen ndkemys tulee esille (Hirsjarvi ym. 2009,

164). Tamé mahdollistaa syvemmén ymmarryksen saamisen ilmidsté.

Tehdyt haastattelut litteroitiin. Litteroitu aineisto analysoitiin kdyttden laadullisia menetelmia.
Analysointi toteutettiin aineistoldhtdisend sisdllonanalyysini ja aineistosta pyrittiin
nostamaan havaintoja, joista tehdddn pédételmii ja tunnistetaan ilmiditd (Hirsjarvi & Hurme

2022, 143).

4.2 Aineiston keruu

Kohdekaupungeiksi valittiin Turku ja Jyvéskyld. Tutkimuksen tavoitteena on selvittdd
jakamistalouden mahdollisuutta edistdé kiertotaloutta, joten kaupungit valittiin niissé tehtyjen
kiertotalouden tai jakamistalouden toimien vuoksi. Kuntien valintaan vaikutti myds kuntien
maantieteellinen hajanaisuus, joka mahdollisti mahdollisten maantieteellisten erojen
havaitsemisen. Kuntien valintaan vaikutti myds niiden koko. Kohdekunniksi valittiin kunnat,

joissa oli noin 150- 200 tuhatta asukasta. Timé sen vuoksi, ettd saadaan tietoa toteutetuista



hankkeista. Pienemmissd kunnissa kiertotalouden ja jakamistalouden hankkeita on vihemman,
muun muassa resurssien suhteellisuuden vuoksi, joten niistd ei saataisi yhtd kattavaa tietoa
kdytannon toteutuksesta ja toiminnan mahdollisuuksista. Suurempia kuntia ei valittu, koska
esimerkiksi Helsinki on toimintansa laajuudelta hyvin eri luokkaa, kuin muut suomen kunnat

ja mahdollisesti tuottaisi muista kohdekunnista ratkaisevasti eroavaa tietoa.

Turku walittiin tutkimukseen kaupungin merkittdvian kiertotalouden toiminnan vuoksi.
Kaupungissa on noin 700 erilaista kiertotalouden toimijaa. My0s yritystoiminnan
kytkeytyneisyys kiertotalouteen on alueella suurta, silld alueella on noin 270 kiertotalouden
toimintaa toteuttavaa yritystd. Lisdksi kaupungissa on panostettu suuresti kiertotalouden
toimintaan esimerkiksi kiertotalouspuistojen ja erilaisten kiertotalousratkaisujen avulla.
Merkittdavd syy Turun valintaan on kaupungissa oleva kiertotalouden tiekartta. Tama
dokumentti kuvaa erilaisia kiertotalouden toimia, joita on tehty ja suunniteltu tulevaan. (Turku

2019.)

Jyviskyld wvalittiin tutkimukseen, silld kaupungilla on vahva tahto olla kiertotalouden ja
resurssiviisauden edelldkévija, Jyviskyld on myos valittu vuonna 2019 suomen ensimmaiseksi
kiertotalouskunnaksi (Jyvéskyldn kaupunki 2021). Myds Jyviskyldlld on kiertotalouden
tiekartta, joka osoittaa kunnan halun jirjestelmaillisesti suunnitella kiertotalouden toimia myds

tulevaisuuteen.

Valituissa kaupungeissa kiertotalouden toimintaan on investoitu ja se on selkedsti huomioitu
padtoksenteossa. Tutkimuksen tavoitteena on selvittdd jakamistalouden keinojen
mahdollisuuksia edistdd kiertotaloutta kunnissa, joten on loogista tarkastella kuntia, joissa
kiertotaloutta on paljon. Néin voidaan selvittdd kiertotalouden toimien edistimisessd kaytettyja
jakamistalouden toimia tai olisiko niitd voitu kédyttdd. Valitut kunnat téyttivat kriteerit myos

asukasluvun ja maantieteellisen eroavaisuuden osalta.

Haastatteluun valittiin kaksi henkil64, joista kumpikin edusti kiertotalouden toiminnan parissa
tyoskentelevid asiantuntijoita kunnan organisaatiossa. Haasteltavien valinnassa otettiin
huomioon heidédn ammatillinen taustansa ja asiantuntemuksensa. Valitut henkilot edustivat
kiertotalouden toiminnan parissa tydskentelevid asiantuntijoita, mika tarkoitti sitd, ettd heilld
oli syvillistd tietoa ja kokemusta aiheesta. Tdmid varmisti, ettd haastatteluista saataisiin
arvokasta tietoa ja ndkemyksid kiertotalouden toteutuksesta ja edistdmisestd kunnallisessa

kontekstissa, mitd muilla tavoilla ei oltaisi saatu.



Valitut haastateltavat edustivat eri kuntia, mikd mahdollisti vertailun ja kontrastin luomisen.
Kullakin kunnalla voi olla omat painotuksensa, strategiansa ja toteutustapansa kiertotalouden
edistdmisessd. Haastattelemalla asiantuntijoita eri kunnista voitiin saada tietoa siitd, miten
kiertotalous toteutuu eri alueilla ja millaisia eroja ja yhtéldisyyksid voidaan havaita. Tdma
monipuolinen ndkokulma auttaa hahmottamaan kiertotalouden kehittdmisen haasteita ja hyvia

kdytintdja laajemmassa kontekstissa.

Informanttien valinnassa tavoitteena oli saada kolme haastateltavaa tutkimukseen. Kuitenkin
kolmannen haastattelun jérjestiminen ei onnistunut tutkielman toteuttamisaikana. Vaikka
tama saattaa vaikuttaa tutkimuksen toteutukseen ja luotettavuuteen, ei yhden haastattelun
puuttumisen néhdd aiheuttavan merkittdvéa haittaa. Tamé johtuu siitd, ettd toteutetuissa
haastatteluissa esiin nousseet teemat ja tiedot olivat hyvin yhdenmukaisia. On todenndkdista,
ettd ylimddrdisessd haastattelussa ei olisi tullut esille merkittdvad uutta vaihtelua tai tietoa.
Tastd syysté tutkimuksen tuloksiin ei arvioida syntyneen merkittivad vaikutusta yhden
haastattelun puuttumisen vuoksi. Kuitenkin on tdrkedd huomata, ettd jatkotutkimuksissa
useampien haastateltavien méérd voisi lisdtd tulosten luotettavuutta ja antaa laajemman

niakokulman tutkittavaan ilmioon.

Haastattelujen organisointi aloitettiin ldhettimalla sdhkdpostitse tiedusteluviesteja
informanteille viikolla 12 vuonna 2023. Tavoitteena oli selvittdd heiddn kiinnostuksensa ja
mahdollisuutensa osallistua haastatteluihin. Osa potentiaalisista informanteista oli kuitenkin
tavoitettavissa vasta viikolla 14 ldahetetylld toisella viestilld. Tarkat ajankohdat ja
toteuttamistapa sovittiin informanttien kanssa sahkdpostitse, jotta voitiin varmistaa heidén

osallistumisensa ja jérjestidd haastattelut heidén aikataulujensa mukaan.

Haastattelut toteutettiin viikoilla 13 ja 16 vuonna 2023. Toteutustapana kéytettiin
etdyhteyksid, mikd mahdollisti joustavuuden seké tutkielman tekijd, ettd informanttien
kannalta. Etdhaastattelut tarjosivat mahdollisuuden osallistua haastatteluihin paikasta
riippumatta, mika oli erityisen hyddyllisté silloin, kun informantit olivat hajallaan
maantieteellisesti. Etdyhteyksien avulla voitiin myds tallentaa haastattelut helposti ja késitelld

aineisto automaattisen litteroinnin avulla.

Néma metodologiset valinnat tarjosivat tutkimukselle joustavuutta ja tehokkuutta aineiston
kerddamisessd. Sahkopostitse tapahtuva organisointi helpotti tiedonkeruun suunnittelua ja
aikataulutusta informanttien kanssa. Etdhaastattelut mahdollistivat osallistumisen

joustavuuden ja tarjosivat kédtevin tavan tallentaa ja kisitelld aineistoa.
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4.3 Aineistoldhtoinen sisidllonanalyysi analyysimenetelmina

Tutkimuksen analyysiosio on suoritettu aineistoldhtdisend sisdllonanalyysind. Kyseisessa
analyysimuodossa analyysin lopputulemat syntyvit suoraan aineistoa tulkiten.
Analyysimuodossa ei siis hyddynnetd aiempia teorioita tai tietoja analyysin ohjaamiseen tai

lopputuloksen méirittdmiseen. (Tuomi & Sarajérvi 2018, 108.)

Téhin tutkimukseen soveltuu aineistoldhtdinen sisidllonanalyysi teoriaohjaavan sijaan sen
vuoksi, ettd tutkimuksen aihe on sellainen, ettd aineistosta voidaan 16ytdd tutkimusongelmia
vastaavia vastauksia sen sijaan, etti aineistoa analysoitaisiin aiemman teorian pohjalta.
Aineistoldhtdinen siséllonanalyysi soveltuu hyvin my0s sen vuoksi, ettd aineiston
tuottamiseen on kéytetty haastattelukysymyksii, jotka on suunniteltu tutkimuskysymykseen

vastaaviksi.

Tuotettua haastatteluaineistoa on analysoitu tavoitellen vastauksia tutkimuskysymykseen ja
osaongelmiin. Jotta siséllonanalyysilld saadaan aineistosta kaikki haluttu, tieto on analyysi
suoritettava jérjestelméllisesti. Tutkielman analyysi on toteutettu hyodyntden kolmivaiheista
prosessia. Kyseinen prosessi on Milesin ja Hubermanin (2014) esittdimd ja sen avulla
aineistoldhtoinen analyysi on mahdollista suorittaa jirjestelmaéllisesti ja tarkasti. Kyseisessd
prosessissa vaiheet ovat: redusointi eli pelkistiminen, klusterointi eli ryhmittely ja
kisitteellistiminen eli abstrahointi. Ensimmaisessi vaiheessa eli redusoinnissa analysoitavasta
aineistosta poistetaan tai suljetaan ulkopuolelle tutkimuksen kannalta epdolennainen tieto.
Tutkimuksen kannalta olennainen tieto voidaan méaritelld muun muassa tutkimuskysymyksen
ja tutkimuksen tavoitteiden avulla, kuten tdssd tutkimuksessa. Olennainen tieto muokataan
pelkistetyiksi ilmaisuiksi, joita on helppo analysoida. Toinen vaihe, eli klusterointi kéyttda
pelkistettyjd ilmaisuja ja pyrkii muodostamaan niistd samankaltaisuuksia ja ryhmittymid.
Ryhmittelemélld pelkistettyjd ilmaisuja voidaan muodostaa useita alaluokkia, joista taas
voidaan yhdistdd yldluokkia. Nami saadut yldluokat yhdistetddn vield padluokiksi, jotka
nimetdén aineiston pohjalta. Nimedmisessa tulee huomioida myos yhteys tutkimustehtéviin.
Kolmivaiheisen prosessin viimeinen vaihe, eli abstrahointi siséltdd teoreettisten késitteiden
muodostamisen. Késitteet muodostetaan aineiston pohjalta ja tavoitteena on luoda tulkinta

kohteesta, jota tutkitaan. (Tuomi & Sarajéarvi 2018, 122—125.)

Tutkimuksen haastatteluaineisto analysoitiin kdyttden Milesin ja Hubermanin (2014)
kuvaamaa kolmivaiheista prosessia. Ennen prosessin alkua haastatteluaineisto litterointiin ja

jokainen haastattelukysymys vastauksineen eriteltiin helposti saatavilla olevaksi. Prosessin
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ensimmadisessd vaiheessa redusoitiin pois tutkimuksen kannalta epdolennainen tieto, joka ei
olisi auttanut analyysin tekemisessd. Toisessa vaiheessa jéljelld oleva tieto, joka oli kerétty
omaan tiedostoonsa erilleen alkuperdisestd aineistosta, klusteroitiin alaluokkiin ylld kuvatun
prosessin mukaisesti. Alaluokat muodostettiin ryhmittdmalla toisiinsa keskeisesti kytkeytyvit
seikat. Toisessa vaiheessa huomioitiin myds alaluokkien yhteys tutkimuskysymykseen ja
osaongelmiin. Kolmannessa vaiheessa abstrahoitiin alaluokista muodostaen neljd padluokkaa.
Némai péaédluokat kuvaavat jakamistalouden mahdollisuuksia kehittié kiertotaloutta kunnissa,

seka esittelee jakamistalouden roolia kunnan toiminnassa.

S. ANALYYSI

5.1 Jakamistalouden rooli kiertotalouden edistdjdnéd kunnassa

Kiertotalouden merkitys kunnan toiminnassa voi olla suuri. Erityisesti kiertotalouden hyoty
on olla osa kestidvad toimintaa. Kuten aikaisemmin on mainittu kestévin ja ekologisen
toiminnan tavoittelu on keskeistd. Se on erityisen keskeistd ympériston kannalta, mutta tuo
toimijalle my6s monia muita hyotyjd. Ekologisesti kestdva toiminta voi parantaa toimijan,
kuten kunnan julkisuuskuvaa. Se voi myos olla mahdollisuus véhentdd kuluja ja selkeyttdd

operaatioita.

Kestidvin toiminnan keskidssd on kiertotalous. Onkin siis selkedd, ettd kiertotalous on osana
kuntien toimintaa ja niyttelee selkedd roolia kestdvédn toiminnan osana. Kuten tutkielman
teoreettisessa viitekehyksessd on mainittu, koostuu kiertotalouden kokonaisuus useista eri
osista, joilla on erilaiset painotukset eri toimijoiden kiytdssad. Keskeiset ja yleisesti kdytossa
olevat kiertotalouden osat linkittyvét olennaisesti tavaroiden ja resurssien kiertimiseen
kaytossd mahdollisimman pitkdén. Yksi tavaroiden kiytossa kiertdmiseen keskeisesti
linkittyvd osa on jakamistalous. Jakamistaloutta voidaan pitdd niin osana kiertotaloutta, kuin
omana kokonaisuutenaankin. Jakamistaloutta voidaan pitdd niin keinona kiertotalouden
edistdmiseksi, kuin my0s keinona suuremman tavoitteen saavuttamiseksi, kuten kestdvin

toiminnan saavuttamiseksi.

Kuten aikaisemmin tutkielmassa on mainittu ei kaikki jakamistalouden toimet ole

kiertotalouden toimia. Keskeistd on, ettd toiminta on ekologista kestavyytti edistavaa.
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Seuraavassa alaluvussa késitelldin haastatteluaineistossa esille tulleita aiheita pohtiessa

jakamistalouden roolia kiertotalouden edistdjand kunnan nikokulmasta.

5.1.1 Hiilijalanjalki
Aineistossa keskeisend pidetddn jakamistalouden mahdollisuuksia pienentéé toiminnan
hiilijalanjdlked. Tastd ajatuksesta rakentuu aineiston keskeisin ndakdkulma jakamistalouden
mahdollisuuksiin edistéi kiertotaloutta kunnassa. Kiertotalouden ja laajemmin ekologisesti
kestdvan toiminnan keskidssd on hiilijalanjéljen pienentdminen. Hiilijalanjdlki on henkil6n tai
organisaation toiminnan tuottamien ilmastopédstdjen madrd. [lmastopdistdjen suuret madrat
aiheuttavat muun muassa ilmaston ldmpenemistd. (Sitra 2022.) Kiertotalouden keskeinen osa
ekologisen kestdvyyden edistimisessd on hiilijalanjédljen pienentdminen materiaalien kierrolla
(Euroopan parlamentti 2021). Onkin siis jarkevéa, ettd haastatteluaineistossa jakamistalouden

rooli kiertotalouden edistdmisessd ndhdédén juuri hiilijalanjéljen vihentdmisessa.

Haastatteluaineistossa nostetaan esille useita eri jakamistalouden osia, jotka voivat pienentda
toiminnan hiilijalanjédlked. Aineistossa tuodaan esille jakamistalouden tarjoavan vaihtoehdon
perinteiselle ostamis- ja omistamismallille. Perinteinen malli, jossa ihminen tai organisaatio
ostaa tarvitsemansa tuotteen, joka kdyton jdlkeen heitetdén pois, usein toimivana, ei ole
ekologisesti kestdvii ja tuotteen valmistuksesta syntyva hiilijalanjilki ei ole hyddynnetty
tdysiméaardisesti. Jakamistalouden tarjoama malli mahdollistaa tavaroiden ja resurssien
jakamisen. Tdma mahdollistaa tuotteelle pidemman elinkaaren ja kdyttdasteen. Taméa
vihentdd uuden tavaran tuottamisesta syntyvaa hiilijalanjélked ja mahdollistaa resurssien
taydellisen kiayton. Tama linkittyy keskeisesti kiertotalouteen, jossa ydin on resurssien
kiertdminen kdytdssd sen sijaan, ettd ne tuhottaisiin ja tuotettaisiin uusia kdyttden uusia raaka-

aineita.

H2: 7 Mun mielestd se liittyy niinku vahvasti myds siihen kiertotalous ajatteluun, ettd
kéytetddn niin, kun tavallaan myés elinkaaren alusta sinne ihan loppuun jotain asioita, ettd

ne ei jdd sitten tavallaan sen takia jotkut tavarat kéyttamdttd lojumaan jonnekin”

Aineistossa esille nousseissa tehdyissa ja tulevaisuuteen suunnitelluissa jakamistalouden
toimissa voidaan huomata yhteys tillaiseen jakamistalouden toimintaan, jonka tavoitteena on
vihentdd kulutusta ja mahdollistaa tuotteelle pidempi elinkaari. Téllainen toiminta on niin
kiertotaloutta, kuin laajemminkin ekologista kestdvyyttd edistidvié jakamistalouden toimintaa.
Tutkielmassa tarkastellaan tarkemmin aineistossa esiintyvia jakamistalouden toimia

alaluvussa 5.2.
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5.1.2 Kulutuksen vdhentdminen ja kestdava eldméntapa

Kiertotalouden keskeinen keino kestdvimmain toiminnan tavoitteiden saavuttamiseksi on
kulutuksen vdhentdminen. Kunnan ndkdkulmasta kulutuksen vdhentdminen on suoraan
mahdollista kunnan omien toimintojen osalta. Kuitenkin kunta voi vélillisesti vaikuttaa
alueen ihmisten seki organisaatioiden kulutukseen esimerkiksi ohjeistuksen, rahoituksen tai

mahdollisuuksien kautta.

Haastatteluaineistossa nousee esille, ettd jakamistalouden suuri vaikutus kiertotalouden
edistdmisessd on vahentdd kulutusta. Erilaiset jakamistalouden toimet voivat mahdollistaa
muun muassa tuotteelle suuremman kiyttoasteen ja elinkaaren sekd vahentd uusien
tuotteiden hankintatarvetta, kun useat ihmiset kiyttdvét samaa tuotetta. Aineistossa nousee
myo0s esille jakamistalouden toimien mahdollisuus edistdé ja mahdollistaa kestdva toiminta

organisaatioille ja kestdvé eldméantapa ihmisille.

Kunnan nékokulmasta monet toimet keskittyvit kuntalaisten toimiin. Aineistossa nousee
esille, kuinka monet jakamistalouden mahdollisuudet edistda kiertotaloutta ovat kuntalaisten
oman asennemuutoksen takana. Asennemuutoksen, joka siirtdé ajattelua enemmain

kestdvampidin eldmintapaan, joka tuottaa vihemmadn jétettd ja vihentdd kulutusta.

H2: ” jdtteen mddrdn vihentdmisen sekd sen ehkdisemisen kannalta niinku olennaista on se
Jjakamistalous. Mun mielestd se kiinnittyy kaikkein eniten siihen ja sitten toki semmoiseen
vleisestikin ottaen semmoiseen ehkd kestdivddn eldimdntapaan, ettd tosiaan se omistaminen ei
ole vdlttamdittd se niinku tarpeellinen muoto missd kdytetddn tiettyjd tuotteita tai palveluja

vaan ettd se ehkd jatkossa olisikin enemmdn ja enemmdin pitdd, ettd lainataan vuokrataan™

Tallaista asennemuutosta voi olla vaikea saada aikaan pelkdstddn kunnan tekemilld toimilla,
vaan se voi syntyd useiden eri syiden vuoksi. Kuitenkin aineistossa mainitaan viestinndn
toimia, joilla yritetdén nostaa kuntalaisten tekemia kiertotalouden toimia. Esimerkiksi
toteuttamalla viestintdi, joka kertoo erilaisista kiertotalouden ja jakamistalouden toiminnan
mahdollisuuksista voidaan saada lisdttyd ndiden palvelujen kaytt6d. Myds esimerkiksi
viestimalla kierrdttimisen tarkeydestd ja erilaisista kierrdtysmahdollisuuksista voidaan
kiertotalouden tavoitteita edistdad. Kiertotaloutta edistdavid jakamistalouden toimia, kuten

yhteiskdyttdautoja tai kirjastoja, markkinoimalla voidaan korottaa niiden kéyttdastetta.
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5.2 Jakamistalouden toimet kunnassa

Jakamistalouden toimilla on potentiaalia vaikuttaa kiertotalouden edistdmiseen kunnissa.
Aineistossa kerrotaan jakamistalouden olevan erityisesti keino saavuttaa kiertotalouden
tavoitteita sen sijaan, ettd se olisi itse lopullinen tavoite. Haastatteluaineiston perusteella
voidaan tunnistaa useita jakamistalouden toimia, joilla voidaan edistda kiertotaloutta.
Parhaiten jakamistalouden rooli kiertotalouden edistimisessd kunnan nédkokulmasta selvida
analysoimalla haastatteluaineistossa kerrottuja jo toteutettuja jakamistalouden toimia seka

tulevaisuuteen suunniteltuja toimia, sekd niiden vaikutuksia ja yhteytté kiertotalouteen.

Haastatteluaineistossa nousee esille kunnassa jo toteutettuja ja toteutuksessa olevia
jakamistalouden toimia. Néistd toimista keskeisimmaéksi nousee kirjastot. Aineistossa
mainitaan kirjastojen siirtyvén koko ajan kauemmaksi perinteisesté kirjojen
lainausjdrjestelméstd. Kirjastoissa on kirjojen lisdksi tavaroita, kuten litkuntavélineiti ja
retkeilyvélineitd. Kirjastojen tillainen toiminta on ekologoisesti kestdvaa ja tdyttdd niin
kiertotalouden, kuin jakamistalouden tunnusmerkit. Vain harvoin tai lyhyen aikaa tarvittavien
tavaroiden lainaaminen tekee kuntalaisille tarpeettomaksi kyseisen tavaran ostamisen. Tdma
véhentad kulutusta ja lopulta jatteiden maédrad. Aineistossa nousee esille kirjastojen lainaavan
my0s ihmisten kokeiltavaksi tavaraa. Nama tavarat eivét ole tarkoitettu kiayttoon vaan
pikemminkin kokeiltavaksi, jotta kuntalainen huomaa onko tavaralle tarvetta. Téllaisia
tarvikkeita ovat esimerkiksi lainattavat musiikki-instrumentit ja tietyt liikuntavilineet.
Kuntalaiselle kirjastosta tavaran lainaaminen kokeilumielessd mahdollistaa tavaran
kokeilemisen ennen ostopddtostd. Jos kdyttdja huomaa tavaran itselleen hyddylliseksi ja
tarpeelliseksi hédn voi siirtyd ostamaan sen tuotetta tarjoavilta myyjiltd. Kuitenkin jos kyseista
tuotetta ei pidetd tirkednd voi ostopditds jadda tekemattd. Tdllainen toiminta vihentda
kuntalaisten osalta sellaisten tavaroiden, joille heilld ole vélttaméttd kayttod pitkalla
aikavililld ostamista. Se myos vihentdd kuntalaisilla tavaroiden kertymisté ja lopulta jatteen

kertymista toimivista tavaroista.

Aineistossa kuvataan tavaroiden jakamiseen liittyvien jakamistalouden toimien olevan keino
kayttdd korkealaatuista tuotetta halvemman huonolaatuisen sijasta. Usein kirjastoissa

tarjottavat tuotteet ovat laadukkaita.

Aineistossa nousee esille myos kunnan itse jérjestimii ja toteuttamia jakamistalouden toimia.
Itse kunnan sisédisessd toiminnassa jakamistalouden toimet voivat edistdd kiertotaloutta ja

my0s vihentdd kuluja esimerkiksi resurssien osalta. Aineistossa nousee esille kunnan sisdinen
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kalusteiden kiertojarjestelma. Jarjestelma mahdollistaa uuteen tai uudistettuun kunnan
toimitilaan kalusteiden toimittamisen kunnan muista osista, joissa niitd ei tarvita. Kalusteet
tulevat siis tarpeettomaksi jossakin kunnan toimitilassa jostakin syysté ja ne vapautuvat
kayttoon. Jossakin toisessa toimitilassa nditd kalusteita tarvitsevat voivat ne hankkia.
Tallainen toiminta olisi luultavasti pienelle toimijalle, kuten pienelle yritykselle luontaista ja
selvdd, mutta suurelle toimijalle, kuten kunnalle toiminta ei ole niin selkedd. Yhteinen kunnan
sisdinen jirjestelmi, johon tarjottavat ja tarvittavat kalusteet voidaan kirjata mahdollistavat
niiden jakamisen esimerkiksi koulujen ja kunnan muiden toimitilojen vililld. Téllainen
toiminta on kunnan ndkdkulmasta hyvii kiertotalouden tavoitteiden edistdmista
jakamistalouden keinoilla. Toiminta vihentaa jatteeksi padtyvien kunnollisten kalusteiden
médrdd sekd vihentdd kunnan eri toimitiloissa sdilytettdvien kalusteiden méériad. Kunnalle

toiminta vihentda kuluja ja mahdollisesti nopeuttaa kalusteiden hankkimista.

Seuraava aineistossa esille nouseva kunnan jirjestdma jakamistalouden toimi on
yhteiskdyttdautot. Aineistossa kuvattu jérjestelméd mahdollistaa kunnan henkildston kdyttavan
kunnan autoja. Jérjestelma jarjestdd autot kunnan henkildston kayttoon parhaalla ja
resurssiviisaimmalla tavalla. Néin se vihentdd kunnan kadytossé olevien autojen méaaria, joka
taas vahentdd autojen valmistuksesta syntyvid pddstdjd seké tuo kunnalle sddst6jd. Tallainen
jérjestelmd mahdollistaa kunnan henkildstolle tydaikana auton kiyton, vaikka tarve olisi vain
harvoin. Jarjestelmédn toinen osuus on erityisesti kuntalaisten ndkdkulmasta mielenkiintoinen.
Néma kunnan kadytossé olevat autot ovat osittain kuntalaisten vuokrattavissa kunnan virka-
ajan ulkopuolella. Kuntalaiset voivat vuokrata néiti autoja omaan kayttoonsa lyhyiksi ajoiksi

pientd maksua vastaan.

H2: ”Sitd kautta ollaan pyritty kaupungin omistuksessa tai niinku kdytossd olevaa kalustoa

[yhteiskdyttoautoja] saamaan myos kaupunkilaisten kdyttéon”

Toinen aineistossa esille nouseva yhteiskdyttéautoihin liittyva toimi on opiskelijoille
tarjottavat yhteiskdyttoautot. Kyseinen jérjestelma toimii niin, ettd alueen opiskelijat voivat

vuokrata yhteiskédyttdautoja omiin tarpeisiinsa.

Kuntalaisille suunnatut yhteiskéyttdautot kehittdavit kiertotalouden toimia jakamistalouden
keinoilla. Usein yhteiskédyttéauton kayttijilla ei ole joko tarvetta omalle vakituiselle autolle
tai varaa siithen. Esimerkiksi opiskelijoille suunnatut yhteiskdyttdautot tarjoavat opiskelijoille
mahdollisuuden auton ajoittaiseen kéyttoon. Opiskelijoilla ei usein ole kdyttod vakituiselle

autolle, joten yhteiskdyttéauto on heille optimaalinen vaihtoehto. Yhteiskdyttoautot ovat
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kiertotalouden tavoitteiden edistimisessd hyva vaihtoehto laajemmassakin luokassa. Omia
autoja kdytetddn vain noin viisi prosenttia niiden olemassaoloajasta (Union of concerned
scientists 2016). Jos oma auto korvataan yhteiskédyttoautolla vdhentid se niin auton
valmistuksessa syntyvid ympéristohaittoja, auton kdytdstd syntyvid suuria paéstoja sekd

vahentéd jatteeksi joutuvien autojen maaraa.

Aineistossa kuvaillaan kunnassa toteutettavana jakamistalouden toimena tilojen jakamista.
Kunnilla on kattava maéara erilaisia tiloja, joita kdytetddn péaédosin virka- aikana. Kunnissa on
vuokrattu ulkopuolisille toimijoille niiti tiloja. Ulkopuoliset toimijat voivat kiyttia tiloja
omaan toimintaansa. Aineistossa kuvataan téllaisen toiminnan olevan kunnan niakokulmasta
yksi perinteisimmisti jakamistalouden keinoista edistdd kiertotaloutta. Tilojen jakaminen
mahdollistaa tilojen mahdollisimman suuren kéyttdasteen. Taima vdhentéa tilojen tarvetta,

kun olemassa olevia tiloja kdytetdéin mahdollisimman paljon.

H2: "Kunnalla on paljon kiinteistdjd ja eri tiloja mitd sitten pyritddn ja on pitkddn tietysti

annettukkin vuokralle ulkopuolisten kéyttéon silloin kun ne eivdt ole virka aikoina kéytossd”

Usein kunta saa tilojen vuokraamisestaan tuloja. Kuitenkin aineistossa mainitaan kokeiluja,
joissa kunta on ilmaiseksi tarjonnut vihdn kiyttamidén tilojaan esimerkiksi taiteilijoiden
kayttoon. Téllainen toiminta mahdollistaa pienen tai olemattoman taloudellisen kustannuksen
toimijalle, eikd tuo kunnalle suuria tai ollenkaan lisdkuluja, kun muuten kéyttimétonta tilaa
kayttad ulkopuolinen toimija. Tdma on yksi esimerkki kuntalaisille ja kunnan alueen
toimijoille suunnatusta jakamistalouden toimesta, joka voi my0s edistdd kiertotaloutta ja

yleisesti ekologista kestdvyytta.

5.3 Jakamistalouden toimien haasteet ja onnistumisen keinot

Aineistossa keskustellaan jakamistalouden toiminnasta kunnassa. Sen liséksi siind on tietoa
toteutettujen jakamistalouden toimien kohtaamista haasteista. Myos mahdollisia
tulevaisuuden haasteita jakamistalouden toimissa kasitellddn aineistossa. Aineistossa
kisitellddn myds erilaisia keskeisid teemoja, joiden avulla jakamistalouden toiminta kunnassa
on toimivaa ja toteuttamiskelpoista. Niin jakamistalouden haasteiden, kuin toimivuudenkin
kannalta keskeisten asioiden pohtiminen on keskeistd my0s tutkielman aiheen kannalta. Tdma
johtuu siitd, etti jotta jakamistalous voi néytelld roolia kiertotalouden tavoitteiden

edistdmisessé tulee sen olla toimivaa niin kéyttdjén, kuin kunnan ndkokulmasta. Seuraavassa
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kahdessa alaluvussa késitelldén aineistosta esille nousseita jakamistalouden toimien haasteita,

sekd toimivuuden kannalta keskeisia asioita.

5.3.1 Jakamistalouden toimien haasteet kunnassa

Yksi merkityksellisimmisté asioista jakamistalouteen liittyen on toimintaan liittyvét haasteet
ja ongelmat. Tarkastelemalla jakamistalouden toimien haasteita voidaan ndhdd mahdolliset
uhkakuvat tulevaisuuteen ja mahdolliset tekijét, jotka tekisivit jakamistalouden toimista
toimimattomia kiertotalouden edistdmisessd. Kuntien toiminnassa usein toiminnan varmuus
ja helppous ovat keskeisid asioita, joten toiminnan suuret haasteet tai riskit voivat olla este

toiminnan laajentamiselle tai jopa aloittamiselle.

Aineistossa nousee esille useita jakamistalouden toimiin liittyvid haasteita. Yksi suurimmista
haasteista liittyy toiminnan kustannuksiin. Aineistossa kuvataan jakamistalouden toimien
olevan mahdollisesti kalliita huoltaa ja ylldpitdd. Tdma johtuu siitd, ettd jakamistaloudessa
sama tavara kiertdd kayttdjaltd toiselle. Tuote on myds kdytdssd suuren osan ajasta. Kun
verrataan tuotteen, kuten esimerkiksi sihkdauton, normaalia kéyttod ja kiyttod osana
jakamistalouden toimintaa on ero selked. Auto on kdytdssd paljon suuremman osan ajasta.
Tédmai aiheuttaa auton osien kulumista ja ndin liséd tarvetta huollolle ja ylldpidolle, kuten
uusien osien hankinnalle. Kuitenkin jakamistalouden toiminnassa olevien tavaroiden laatu voi
olla korkea, joka vdhentdd huollon ja ylldpidon tarvetta. Aineistossa kuvataan
jakamistalouden yhden mahdollisuuden kehittad kiertotalouden tavoitteita juuri tarjoamalla

laadukkaita tavaroita yhteiseen kayttoon heikkolaatuisten omien sijasta.

H2: “jos pystytddn tammoiselld jakamistaloudella tdmmoisid laadukkaita yhdessd kdytettdvid
tuotteita hyédyntdamdcdn sen sijaan ettd jokainen ostaa, vaikka sen halvan sen halvimman
mahdollisimman itse omaan kotiin, ettd sitten olisikin joku yhteinen laadukas tuote, oli se nyt
sitten isossa skaalassa joku sdhkéauto tai sitten pienemmdssd skaalassa jotain, vaikka

ompelukone”

Aineistossa kuvataan joissakin tuotteissa mahdollisuuden ilkivallan synnyttdmiin
kustannuksiin. Haastatteluaineistossa ei kuvata, ettd ilkivalta olisi aiheuttanut ongelmia
jakamistalouden toimissa tdhdn mennesséd. Kuitenkin yrityspuolen jakamistalouden toimissa
ilkivallasta on ollut ongelmia. Esimerkiksi vuokrattavat sihkdpotkulaudat ovat joutuneet

ilkivallan kohteiksi usein (Karvinen 2021).
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Aineistossa kuvataan uuden kunnan jirjestdman jakamistalouden toiminnan olevan
mahdollisesti hankalaa. Aineistossa kuvattujen jakamistalouden kohteena olevien tavaroiden
ylldpidon lisdksi aineistossa kuvataan uuden toiminnan aloituksen olevan mahdollisesti hyvin
kallista ja tyotelidstd. Jakamistalouden toiminnan aloituksessa suurin kuluerd on tarvittavien
tavaroiden ja muiden resurssien hankkiminen. Kuten aineistossa on kuvattu, jakamistalouden
toiminnassa olevat tuotteet usein laadukkaita ja ndin usein kalliita. Tavaroita taytyy olla myos
merkittdvd miird, joka lisdd toiminnan aloituksen kustannuksia. Aineistossa kuvataan uuden
jakamistalouden toiminnan olevan mahdollisesti haasteellista myds tydvoiman suhteen.
Keskeisesti aineiston perusteella suurin uuden jakamistalouden toiminnan haaste on rahoitus.
Toiminnan aloitus vaatii mahdollisesti mittaviakin investointeja, joita kunnalla ei valttdmatta

ole riittdvaa kannustinta tehda.

5.3.2 Kunnan toteuttamien jakamistalouden toimien onnistumisen keinot
Kunnan jirjestdmien jakamistalouden mahdollisten haasteiden lisdksi aineistossa késitelldin

onnistuneen kunnan jirjestdmén jakamistalouden toiminnan tekijoita.

Yhden keskeisen tekijdn onnistuneen jakamistalouden toiminnan jérjestimisessd on palvelun
hyodyntdmisen helppous kuntalaiselle. Esimerkiksi kirjastot ovat hyvd esimerkki siitd, kuinka
jakamistalouden toiminnan tdytyy olla kuntalaiselle hyvin saavutettavaa, jotta sitd tulee
kaytettyd. Kirjastoja on useita eri alueilla, jotta kuntalaiset voivat hyodyntda niiden palveluita

ilman suurta vaivaa esimerkiksi matkustamisen suhteen.

H1: "Haastehan siind on, ettd jos sun taytyy lihted hakemaan sitd tavaraa toiselta puolelta
kaupunkia niin sitten se helposti ei ole niin ndppdrdd kuin sen jakamistalouden niinku pitdisi

olla, ettd se toimii”’

Aineistossa kuvattu palvelun kdyton helppous liittyy palvelun tarjoaman tavaran sijainnin
liséksi esimerkiksi toiminnan helppouteen. Jos kyseessd on esimerkiksi yhteiskdyttdauto, on
auton kdyttdmisen ja vuokraamisen oltava kéyttdjdlle vaivatonta, jotta toiminnalla on
kayttdjid. Aineistossa kuvattu ja tutkielmassa aiemmin esitelty yhteiskdyttoautojen
varausjarjestelmé on hyva esimerkki kédyttdjille helposti toimivasta ratkaisusta. Palvelu
eliminoi kéyttdjille tarpeen esimerkiksi ihmisten tapaamiseen tai avainten noutamiseen auton
kayttamiseksi. Kaikki kyseiselld mallilla jarjestettidvid yhteiskdyttdauto toiminta hoituu

kayttdjan ndkokulmasta mobiililaitteen avulla.
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Aineistossa mainitaan, ettd tavaroiden kdyttoasteen tdytyy olla investoinnin suuruuteen
verrannollinen, jotta toiminta voidaan oikeuttaa. Aineistossa kuvataan, ettd suurella
investoinnilla taytyy olla suurempi kiyttoaste ja myos hyoty kéyttéjille, kuin pienilld
investoinneilla. Ilman sitd suurempia investointeja ei voida perustella merkityksellisiksi ja
tarpeellisiksi. Esimerkiksi sahkdauton hankkiminen yhteiskdyttdautoksi vaatii autolle myos
suuren kéyttdasteen. Itse auton hankkimisesta ja ylldpidosta syntyvien kustannusten vuoksi
auton kdyttdasteen tulee olla suuri. Kunnan ndkokulmasta myos kuntalaisille tuotettu hyoty
on tekijd toiminnan tarvetta tai onnistumista. Yhteys kiertotalouteen tulee mietittyé jo
jakamistalouden toiminnan aloittamisvaiheessa, joten sitd ei yleensé pidetd merkittdvana

toiminnan onnistumisen mittarina.

Aineistossa kuvataan kéyttdasteen nostamisen olevan mahdollista muun muassa viestimalla
kuntalaisille ja alueen toimijoille mahdollisuudesta palvelun kadyttoon. Télld tavalla saadaan
kuntalaisten tietoon mahdollisuus poiketa tavanomaisesta jérjestelystd, missd tavara
hankitaan omaksi. Osana viestintdd voi olla keinoja palvelun houkuttelevuuden lisdémiseksi.
Viestinndssé voi olla esimerkiksi painotettu tavaroiden edullisuutta verrattuna oman
hankkimiseen, palvelun helppoutta tai tavaroiden laatua. Viestinnissi voidaan myos keskittyd
toiminnan ilmastohyotyjen korostamiseen. Usein esimerkiksi kuntien jarjestimét
yhteiskdyttdautot ovat sdhkodautoja, joten esimerkiksi ndistéd viestiessd olisi loogista korostaa
toiminnan ilmastohyotyjd. Viestimilld kuntalaisille, eli palvelun mahdollisille kéyttéjille
voidaan palvelulle luoda niin markkinoita, kuin houkutella kayttijid. Aineistossa mainitaan
jakamistalouden toimien olevan keskidssa kiertotalouden edistdmisessid, kun kyseessd on
tavaroiden kdyttdaste. Esimerkiksi autoja kdytetédn noin viisi prosenttia niiden elinajasta
(Union of concerned scientists 2016). Yhteiskéyttoautoilla kdyttdaste voi olla huomattavasti
suurempi, Jyvéskyldssd kunnan tyontekijéiden saatavilla olevan yhteiskdyttdauton kayttoaste
on ollut noin 20 prosenttia (Omago 2023). Jotta kdyttoaste saadaan palvelun tavaroille

suureksi, on palvelun oltava niin helppoa kéyttd4, kuin kuntalaisten tiedossa.

H2: "Varsinkin mitd isompi hankinta niin ettd sen kdyttoaste on sitten mahdollisimman
korkea, koska siihen on paljon mennyt resursseja... asioiden yhdessd kdyttiminen tehokkaasti

on kiertotalouden mukaista toimintaa”

5.4 Kunnan rooli jakamistalouden edistimisessa

Aineistossa kisitellddn useita eri jakamistalouden toimia, joiden toimintaan kunta on

keskeisesti kytkeytynyt. Niitd toimia tarkastellaan tutkielman aiemmissa luvuissa. Kuitenkin
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vaikka kunnan ndkokulmasta kunnan omien jakamistalouden toimien merkitys on suuri, on

myo6s kunnan vaikutuksella mahdollisesti merkittava vaikutus esimerkiksi alueen toimijoihin.

Aineistossa mainitaan kunnan mahdollisuus kehittdd yritysten toimintaa enemman
kiertotaloutta edistdvéksi, ndissd toimissa voi olla my6s mukana jakamistalouden toimintaa.
Aineistossa mainitaan konkreettisena esimerkkind yritysyhteistyo, jossa kunta pyrkii
kehittdméén yrityksen ekologista kestidvyyttd. Nditd keinoja voi olla kiertotalouteen liittyvié

toimia, sekd jakamistalouteen liittyvid toimia.

H1: "Kannustetaan niitd [yrityksid] tekemddn ilmastotyétd ja tarjotaan tyokaluja ja

koulutusta”

Aineistossa mainitaan my0s kunnan toiminta, jolla voidaan mahdollistaa yritysten tuottama
kiertotaloutta edistidva jakamistalous. Yksi keskeisimmistd kunnan mahdollisuuksista edistda
tallaista toimintaa on aineiston perusteella erilaisten kokeilumahdollisuuksien luominen.
Kunta voi esimerkiksi tarjoamalla rahoitusta mahdollistaa toiminnan aloittamisen ja
kokeilemisen toimijalle. Niin itse toimijalle ei tule suurta riskié ja taloudellista menetysta, jos
toiminta ei olekaan kannattavaa. Niin kunta saa alueelle liséé kiertotaloutta edistdavid
toimijoita, jotka eivét valttdimatta olisi muuten aloittaneet toimintaa. Aineistossa kuvataan
kunnan hyvéan mahdollisuuden tukea uuden toiminnan aloitusta olevan tarjoamalla matalan

kynnyksen toiminnan aloittamiselle.

Aineistossa kisitellddn my0os nykytilannetta, jossa merkittdvd madrd jakamistalouden toimista
on kunnasta riippumattomien yritysten tuottamaa. Téllaisia esimerkkeji on esimerkiksi
kuntalaisten kédyt0ssd suositut sahkdpotkulaudat. Téllaisiin toimiin kunnalla ei ole vaikutusta
esimerkiksi hinnoittelun osalta. Aineistossa kuvataankin kunnan toimien olevan mahdollisesti
edullisempia tai jopa ilmaisia kayttdjélle. Aineistossa kuitenkin huomataan kunnan
mahdollisuuksien luoda uusia jakamistalouden toimia olevan pieni, muun muassa johtuen
resurssien rajallisuudesta. Tdmén vuoksi aineistossa pidetdén yritysten ja muiden kunnan

ulkopuolisten toimijoiden kiertotaloutta edistdvien jakamistalouden toimien olevan suotavia.

H2: ”Ollaan ihan tyytyvdisid oltu tihdn markkinatalouden tilanteeseen, ettd sielld on nditd
vksityisid toimijoita aika paljon... ettd kaupungilla ei ole ollut ehkd tarvettakaan aina

1

kaikkiin tehdd itsestddn aloitetta, kun niitd yksityisid toimijoita on.’

Aineistossa korostetaan useissa kohdissa kunnan halua edistia kiertotaloutta. Onkin siis

loogista, ettd kunta haluaa kiertotaloutta edistavdd jakamistalouden toimintaa alueelle ja
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kuntalaisten kéyttoon, vaikka se ei olekaan siind itse mukana. Aineistossa kuvataan myds
jakamistalouden tulevaisuuden olevan erityisen merkittidva yrityspuolella ja kunnan pyrkivin

edistdmain tillaista toimintaa mahdollisuuksien mukaan.

6. JOHTOPAATOKSET

Tutkielman tavoitteena oli selvittdé jakamistalouden mahdollisuuksia edistdi kiertotaloutta
kunnan ndkokulmasta. Tutkielmassa tarkastellaan jakamistalouden toimia kunnissa, sekd

niiden mahdollisuutta edistda kiertotalouden tavoitteita.

Tutkielman pohjalta voidaan tehdi johtopdatoksid jakamistalouden toimista kunnissa, seka
jakamistalouden mahdollisuuksista edistéé kiertotaloutta kunnan nakdkulmasta.
Johtopéitokset siséltdvit pohdintaa niin jakamistalouden roolista kunnan toiminnassa,
jakamistalouden roolista kiertotalouden edistdmisessa sekd kunnan roolista jakamistalouden

toimien edistdjana.

Tutkielman pohjalta voidaan tehdé johtopdétds jakamistalouden toimista kiertotalouden
edistdjand. Jakamistalouden erilaiset toimet voivat olla kiertotaloutta edistdvid. Esimerkiksi
yhteiskédyttoautot ja kirjastot ovat hyvid esimerkkejé siitd, minkdlainen jakamistalouden
toiminta voi olla merkittavasti kiertotaloutta edistavad. Kunnissa jakamistalous ndhdain
useimmiten yhtend ilmastotyon tai kiertotalouden keinona. Sitd pidetdén siis useimmiten

mahdollisuutena edistid niiti tavoitteita.

Kunnalla on omia jakamistalouden toimia, joita se toteuttaa. Kuitenkin suurin osa
jakamistalouden toimista on yritysten toteuttamia. Tallaisia toimia ovat esimerkiksi
yhteiskéytto sdhkopotkulaudat, tyokalujen vuokraus ja yhteiskdyttdautot. Kunnilla ei ole
suoraa vaikutusta ndihin yritysten toteuttamiin jakamistalouden toimiin. Esimerkiksi niiden
hinnoitteluun ei voida vaikuttaa kuntien toimesta. Kuitenkin kunnilla on mahdollisuus lisétd
yritysten mahdollisuutta toimia kéyttden jakamistalouden toimia, jotka edistavit
kiertotaloutta. Kunta voi esimerkiksi tarjota rahoitusta tai toimintaympériston. Téllainen
kunnan rooli jakamistalouden toimijoiden mahdollistajana yrityksille nousee aineistossa usein
esille. Kunnilla ei ole esimerkiksi riittdvid resursseja toteuttaa useita erilaisia jakamistalouden
toimia, joten yritysten toiminta ndilld aloilla on suotavaa. Yritysten jakamistalouden toiminta,
joka edistéda kiertotaloutta on kunnankin nékdkulmasta toivottuja. Yritysten tuottama

jakamistalouden toiminta on kasvanut merkittavésti viime vuosina. Tallaisen muutoksen

22



voidaan olettaa jatkavan kehitystddn ndiden toimijoiden suuren menestyksen vuoksi. Koska
kunnan alueella jakamistalouden toimia toteuttavien yritysten miiré nousee voi myds kunnan
antamien mahdollisuuksien médri nousta. Kunnan kannustimena saada alueelle
jakamistalouden toimia tuottavia yrityksid on useita. Merkittdvimmaét ovat saatavat verotulot.
Myos kuntalaisten kayttoon tulevien, usein kohtuuhintaisten, palvelujen méarén nousu on
kunnan ndkokulmasta toivottava. Téllaisten toimijoiden lisdédntyminen voi edistdd

kiertotalouden tavoitteita, joka on usein kunnissa keskeinen tavoite.

Kuntalaisten osalta kunta voi tarjota jakamistalouden palveluita ja tiedottaa niisté.
Jakamistalouden toimille keskeistd on niiden helppo saatavuus seké niiden julkisuus. Jotta
jakamistalouden toimille on kdyttéjid, on niiden oltava esimerkiksi useissa paikoissa
saatavilla ja ilman suurta vaivaa. Tavaroiden helppo lainaaminen ja vuokraaminen onnistuu
nykyddn usein digitalisaation tuomien vilineiden avulla. Keskeistd jakamistalouden
toiminnan onnistumiselle on myds toiminnan julkisuus. Kunta voi osaltaan viestii ja
markkinoida jakamistalouden palveluitaan, jotta kuntalaiset tai muut alueen toimijat tietdvat
mité on tarjolla. Esimerkiksi kirjastot aktiivisesti viestivét eri kanavissa kertoen erilaisista

lainattavista tavaroista.

Kunnan suora rooli jakamistalouden jérjestimisessi ei ole nykyédén kovin suurta.
Jakamistalouden toimet, jotka ovat suoraan yhteydesséd kuntaan eivit ole laajuudeltaan jirin
suuria. Esimerkiksi kunnissa yhteiskédyttoautokokeilut ovat sisiltdneet pddosin muutamia
autoja. Kuitenkin on esimerkkejé, kuten kirjastot, jotka ovat omalla sektorillaan hyvinkin
merkittivid kiertotalouden tavoitteiden edistdjid. Myods kaupunkipyorid voidaan pitdd
onnistuneena hankkeena. Kirjastot pelkéstddn kirjojen lainaamisen osalta vihentavit
merkittdvasti uusien kirjojen hankkimista ja nédin edistii kiertotaloutta. Jakamistalouden
merkitystd kiertotalouden tavoitteiden saavuttamiseen nykyhetkesséd onkin vaikeaa arvioida.
Joillakin sektoreilla jakamistalous on mahdollistanut suuret edistysaskeleet, kun taas toisilla
toimintaa ei ole laisinkaan. Myds kuntien vilisien erojen jakamistalouden toimien
laajuudessa oletetaan olevan suuria. Kuitenkin selkedé on jakamistalouden potentiaali

kiertotalouden edistimisessd, joka on osoitettu erilaisilla hyvin toteutuneilla hankkeilla.

Jakamistalouden toimet ovat viime vuosina nousseet julkisuuteen muun muassa
kaupunkipydrien ja yhteiskéyttd sdhkdpotkulautojen vuoksi. Myos jakamistalouden toimien
médrd on kasvanut suuresti. Esimerkiksi kirjastot ovat alkaneet tarjoamaan muitakin vélineité

lainaksi, kuin kirjoja. My®ds kunnat ovat aloittaneet erilaisia kokeiluja jakamistalouden
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toimilla, kuten uudenlaisia kalusteiden jakamispalveluita ja yhteiskdyttéautoja.
Viimeaikainen muutos huomioiden onkin siis oletettavaa, ettd jakamistalouden toiminta tulee
kehittyméin ja laajenemaan niin yritysten, kuin kuntien toteuttamana. Kun jakamistalouden
toiminta laajenee ja tulee kattavasti kdyttoon eri sektoreille voi se edistdd kiertotalouden ja

my0s laajemmin ekologisen kestdvyyden tavoitteita merkittavilld tavalla.
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LIITE
Liite 1: Teemahaastattelurunko

Taustakysymykset

- Minkaélaisten aiheiden parissa tydskentelet?

Jakamistalous ja kiertotalous kunnassa

- Miten kiertotalous ja jakamistalous liittyvit toisiinsa?
- Millainen rooli jakamistaloudella voi olla kiertotalouden edistdmisessd kunnassa?

Jakamistalouden toimet kunnassa

- Millaisia jakamistalouden toimia kunnat ovat tehneet tihdn mennessi?
- Millaisia jakamistalouden toimia kunnat suunnittelevat tulevaisuuteen?
- Millaisia haasteita tai esteitd jakamistalouden toteuttamisessa on kohdattu?

Jakamistalouden merkitys kiertotalouden edistimisessa kunnassa

- Millaisia hyo6tyja jakamistalouden toimista voi olla kunnan nédkékulmasta?

- Miten jakamistalous voi edistdd kiertotalouden tavoitteita kunnan nikokulmasta?
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