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Kulttuuri on tiedostettu Tampereen kaupungin strategioissa yhteiskunnan sivistyksen kulmakivena. Kulttuurilla
on merkitysta erityisesti kaupungin veto- ja pitovoiman lisaajana seka hyvinvoinnin ja yhteenkuuluvuuden
kannalta. Kulttuurilla on vaikutusta alueen tydllisyyteen, tydllistymiseen, osaamiseen ja ammattitaitoon.
Tampereen kulttuurisella rosolla tarkoitetaan perinteisista kulttuuritoiminnan muodoista poikkeavia uusia
kulttuuritoiminnan muotoja, joita ovat esimerkiksi tanssi, sarjakuva, kirjallisuus, teatteri, musiikki, muotoilu ja
design, sirkus, kuvataide ja underground. Uudet kulttuuritoiminnan tekijat ovat usein taiteilijoita,
elamystalouden yrittajia, kasityolaisia tai pienyrittajia, ruohonjuuritason- seka vapaan kentan toimijoita.

Taman tutkimuksen tarkoituksena on hahmottaa Tamperetta kulttuurikaupunkina ja sen toimintaa uusien
kulttuuritoiminnan muotojen nakdkulmasta tarkasteltuna. Tavoitteena on selvittda toimijoiden ndkemyksia
toiminnastaan seka mahdollisuuksistaan suhteessa julkisiin organisaatioihin ja erityisesti Tampereen
kaupunkiorganisaatioon. Tutkimuksessa nostetaan esille erilaisia julkisia strategioita, joilla viitoitetaan
alueellisen kehittdmisen ja toiminnan tieta.

Tutkimus toteutettiin kvalitatiivisena tutkimuksena, jonka aineisto koostui kahdesta asiantuntijahaastattelusta.
Tutkimushaastatteluaineisto ka&siteltiin litteroimisen jalkeen aineistoldhtdisen sisallénanalyysin keinoin
tutkimuksen kannalta tarkeiden tuloksien esiin nostamiseksi. Tutkimushaastattelujen teemat koskivat
kulttuurista rosoa eli uusia kulttuuritoiminnan muotoja, Tamperetta kulttuuristrategisena kaupunkina, kulttuurin
tekemisen tiloja, asenneilmastoa seka Tampereen kaupungin kulttuurista kehittamista.

Tutkimuksessa esiin nousseiden tulosten pohjalta voidaan todeta, ettd Tampere on kulttuurisesti erittain
aktiivinen ja rikas kaupunki, jossa erilaisten uusien kulttuuritoiminnan muotojen kirjo on laaja ja ndkyva. Uusien
kulttuurimuotojen toimijat ovat intohimoisia oman tekemisensd suhteen, mutta he joutuvat jatkuvasti
kamppailemaan toiminnan sailyvyyden ja jatkuvuuden, kulttuurin tekemisen tilojen puutteen seka taloudellisten
haasteiden kanssa. Tampereella on kuitenkin tunnistettu uusien kulttuuritoiminnan muotojen merkitys
kaupungin elavéittdmisessd ja imagon luomisessa, mutta toiminnan tukeminen ei vield tavoita uuden
kulttuuritoiminnan yllapitamiseen tarvittavaa ja rohkaisevaa potentiaalia erityisesti tilatarpeiden, investointien
ja taloudellisen tukemisen nakokulmasta. Tutkimustulos osoittaa, ettd uusien kulttuuritoiminnan muotojen
tutkimisessa voi olla kaupunkikehittdmisen kannalta varteenotettavia ja huomioitavia asioita erityisesti
kaupungin hyvinvoinnin ja kulttuurin jatkuvuuden edistamisessa.

Avainsanat: Tampere, uudet kulttuuritoiminnan muodot, strategia, kaupunkikehittdminen.
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KUVIOT

Kuvio 1. Alueen kulttuuritoiminnan muodot.



1 TUTKIMUKSEN TAVOITTEET JA TARKOITUS

Tassd luvussa esitellddn tutkimuksen tavoitteet, tutkimuksen kannalta tdrked ilmiokenttd sekd ne
oleelliset asiat, jotka muodostavat tutkimusta rajaavan empiirisen sekd teoreettisen viitekehyksen.
Tampere on Pohjoismaiden suurin sisdmaakaupunki, jonka kehitykseen ovat ajansaatossa
vaikuttaneet erilaiset asiat, kuten keskeinen maantieteellinen sijainti, suuret jarvet ja niitd yhdistdva
Tammerkoski, teollisuuden keskittyminen alueelle, siséllissota, rakennemuutokset seka korkeakoulu-
ja yliopistokaupungiksi muuttuminen. Tampere on kulttuurin saralla yksi Suomen aktiivisimmista
kaupungeista. Kulttuurisesta Tampereesta tulee mieleen monia asioita, kuten esimerkiksi eri alojen
lukuisat festivaalit, jadkiekko ja Manse-rock. Tampereella toimii perinteisten kulttuurimuotojen,
kuten vakiintuneiden suurten teattereiden, museoiden ja kirjastojen lisdksi uudet kulttuuritoiminnan
muodot, vaihtoehtokulttuurit sekd -kulttuuritapahtumat. Téma tutkimuksen valokeila kohdistuu
Tampereen uusiin kulttuuritoiminnan muotoihin, jota tdssd kuvaillaan uuden liséksi perinteisesté
eroavaksi ja vaihtoehtoiseksi, johon kuuluu erilaisia toimijoita, yrityksid ja yhdistyksid erityisesti

kulttuurin, kdsityén, muodin, musiikin, taiteen, kirjallisuuden ja teatterin saralta.

1.1 Johdanto

Tampereen katukuvassa voi tormétd perinteisistd eroaviin uudenlaisen kulttuurielimin piirteisiin,
asiothin ja paikkoihin, kuten erityisesti kesélli Keskustorin skeittaajiin, ympéri kaupunkia
jarjestettaviin musiikkitapahtumiin ja -konsertteihin, aktiivisiin ravintoloihin ja baareihin kulttuuri-
ja erityisesti musiikkieldiméin  ylldpitdjind, taide- ja  késityOkeskittymiin, paikallisiin
kulttuuritapahtumiin, niyttelyihin, sekd vaihtoehtoisen musiikin klubeihin ja jirjestdjiin. Uudet
kulttuuritoiminnan muodot ndkyvat myds Do It Yourself (DIY)- tyyppisend tapahtumatuotantona- ja
taiteena, joka ilmenee esimerkiksi ilmaisten kulttuuritapahtumien ja néyttelyiden jarjestdmisend,
katutaiteena, ruohonjuuritason toimintana, kansalaisaktiivisuutena -ja aktivismina sekd vanhojen

tyhjenevien tilojen uudelleen kiyttdonottona.

Tampere on kaupunki, jossa ihmiset asuvat, eldvit, luovat ja kédyttdvat kulttuuria. Tamperelainen
kulttuuri kumpuaa ja 10ytdd juurensa seudun ominaispiirteistd, maantieteellisestd sijainnista seka
historiallisista tekijoistd. Alue- ja kaupunkikehittdmisessd pyritddn huomioimaan erityisesti
alueellisia veto- ja pitovoimatekijoitd, jotka tuovat elinvoimaisuutta, jatkuvuutta seka taloudellista —

ettd henkistd hyvinvointia tietylle alueelle. Julkisella sektorilla on yhteiskunnallinen vastuu ja laissa



sdddetty tehtdva tarjota puitteet perinteisen kulttuuritoiminnan jarjestdimiseen. Tamin tutkimuksen
kantavaksi teemaksi nostetaan kuitenkin Tampereen kaupungin rooli muista kulttuurikentdn
toimijoista ja uusista kulttuuritoiminnan muodoista keskusteltaessa. Erityisend mielenkiinnon
kohteena on erityisesti vaihtoehtokulttuurin osa-alue, joka voi olla spontaania, ylléttdvissdkin

paikoissa syntyvdd ruohonjuuritason kulttuuria.

Téssé tutkimuksessa ja uusista kulttuuritoiminnan muodoista keskusteltaessa esiin nousee erityisesti
tekemisen tilat ja tilallisuus. Tampereen kulttuurinen kehitys on strategioiden ja raporttien viitoittama
tie, joista timédn tutkimuksen kannalta tarkeimpid ovat Tampereen kulttuuristrategia 2030, Tampereen
eldmystalouden kehitysohjelma sekd Tampereen kulttuuritilat- Nykytila ja tulevaisuuden tarpeet-
raportti. Julkisesta ndkokulmasta tarkastellen uusiin kulttuuritoiminnan muotoihin liittyy myos
elimystalous sekd alueen imago ja profiloituminen. Tutkielman teoriaosuudessa hahmotetaan

tutkimusaihetta my06s luovan luokan sekd emergentin avantgarden kautta.

Uusien kulttuuritoiminnan muotojen tutkiminen erityisesti kaupunkikehittdmisen nékokulmasta on
tarpeellista ja ajankohtaista. COVID-19- pandemian jélkeisessd suomalaisessa yhteiskunnassa on
tunnistettu  kulttuurin tarve ihmisten hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden lisddjand. Uudet
kulttuuritoiminnan muodot ovat merkityksellisid eldvén kaupunkiympariston, kehittymisen, veto- ja
pitovoiman seké kilpailukyvyn kannalta, mutta my0s alueellisena osaamis- ja ammattitaitoresurssina.
Tutkimus esittelee aluekehittimisen tutkimusperinteeseen nojaten Tampereen uudessa valossa ja
uudesta ndkokulmasta, josta tutkimuskirjallisuutta ei toistaiseksi paljoa 16ydy. Tutkimus voi avata
lukijalleen ymmarrystd erilaisten syy-seuraussuhteiden merkitysten tiedostamiseen sekd uusien

kulttuuritoiminnan muotojen huomioimisen sekd kehittimisen merkityksellisyyteen.

1.2 Tutkimuskysymykset ja toteutus

Taméan tutkimuksen tarkoituksena on hahmottaa niitd nidkemyksid, joita Tampereen uusilla
kulttuuritoiminnan muotojen toimijoilla on Tampereesta kulttuurikaupunkina sekd uusista
kulttuuritoiminnan muodoista eli kulttuurisesta rososta. Tutkimuksessa késitellddn erilaisten
ilmididen vaikutusta Tampereen kulttuurikenttdén sekd uusiin kulttuuritoiminnan muotoihin ja
peilataan tutkimuskohdetta relevanttien teoreettisten 1dhtokohtien kautta. Tutkimuksen tavoitteena on
my0Os valottaa sitd miten uudet kulttuuritoiminnan muodot asemoituvat kulttuuristrategisesta

nikokulmasta tarkastellen. Tutkielmassa etsitddn vastausta seuraavaan péaitutkimuskysymykseen:



- Minkélainen kaupunki Tampere on uusien kulttuuritoiminnan muotojen nikékulmasta?

Seuraavat alakysymykset auttavat jasentelemién padtutkimuskysymysti ja vastaamaan siihen:

- Minkélainen rooli Tampereen kaupungilla on wuusien kulttuuritoiminnan muotojen

nikokulmasta?

- Mitd mahdollisuuksia  wuusilla  kulttuuritoiminnan  muodoilla on  Tampereen

kaupunkikehittdmisen kannalta?

Tutkimuksen kannalta on kiinnostavaa saada tietoa tutkimusaiheesta toimijoiden omakohtaisten
vastausten kautta. Toimijoiden &dni eldvoittdd tutkittavaa aihetta ja haastattelujen kautta pédédsee
tekemisiin toimijoiden kokemusten ja ndkemysten kanssa, heiddn omien tulkintojensa ja
todellisuutensa ytimeen. Tamin vuoksi kvalitatiivinen tutkimusote palvelee tutkimuksen toteutusta
parhaiten. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa on pyrkimyksend moninaisen todellisen elimén
kokonaisvaltainen kuvaaminen. Todellinen eldmé on arvo-, paikka- ja aikasidonnaista. Tutkimus
syntyy ehdollisena tutkijan ja tiedon yhteen kietoutuessa. Kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus
sisdltid useita eri merkityksii ja on joukko monia erilaisia tutkimustyyleji-, -haaroja ja -suuntauksia.
(Hirsjarvi, Remes & Sajavaara, 2013, 161-162.) Tamé tutkimuksen aineistonkeruu on toteutettu
puolistrukturoituna teemahaastatteluna. Haastattelujen dénittamisen jdlkeen aineisto on litteroitu.
Litteroimisen jdlkeen Kkirjoitusmuodossa olevat haastattelut on késitelty aineistoldhtdisen

sisdllonanalyysin keinoin itse tutkimuksen hedelmén 16ytamiseksi.

Haastattelujen lisdksi aihepiirid kartoittavaksi ja suuntaa antavan teemakokonaisuuden luomiseksi
sekd ilmidkentdn muodostamista varten aiheellista oli tutustua myo6s tutkimuksen tiedonhaussa esille
nousseeseen median kirjoitteluun, joka liittyy wuusiin kulttuuritoiminnan muotoihin sekd
Tampereeseen. Artikkeleissa késiteltiin Tamperetta kulttuurikaupunkina ja organisaationa suhteessa
uusiin kulttuuritoiminnan muotoihin erilaisista ndkokulmista ldhtien. Tutkimuksen taustaty6td varten
luettuja artikkeleita oli useita (36 kpl) vuosien 2018-2023 vililtd. Aiheeseen liittyvid artikkeleita
16ytyi erilaisista medioista, joita olivat esimerkiksi Yle, Aamulehti, Tamperelainen, Moro ja
Kulttuuritoimitus. Artikkelit valottavat sitd yleistd keskustelua, jota uusiin kulttuuritoiminnan
muotoihin liittyen on kéyty ja ovat ennen kaikkea paikallisia seké alueeseen liittyvid. Mediassa esiin
nousseet  aihepiirit ~ ovat  ldheisessd  yhteydessd  tutkimuksen  haastatteluteemoihin.

Tutkimushaastattelut pyrittiin kuitenkin pitdmédan mahdollisimman totuudenmukaisesti omana
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kokonaisuutenaan, joka on haastatelluilta henkil6iltd saatua varsinaista tutkimustietoa, joka peilaa

heiddn todellisuuttaan ja joka on tutkimuksen kannalta merkityksellista.

Tutkimuksen tekijand ennakkokésitykseeni tutkittavasta aiheesta on vaikuttanut kiinnostukseni
Tampereen kulttuurimaailmaa kohtaan, jota olen seurannut lapsuudesta asti Tampereen alueella
suurimman osan eldméstini asuneena. Olen toiminut aktiivisessa roolissa erityisesti kulttuurin
kuluttajana, osallisena ilmididen seuraajana ja ndhnyt ldheltd erilaisia ldhipiirin sekd Tampereen
kaupungissa toimivien uusien kulttuuritoiminnan tuottajien ja taiteilijoiden pyrkimyksié, tuotosten
syntymistd, aikaansaannoksia sekd kulttuurin tekemisen matkaa. Tampere on tdlld hetkelld Suomen
vetovoimaisin kaupunki. Tampereen kulttuurieldmd on monidéninen ja runsas. Erityisen
mielenkiintoiseksi on osoittautunut erilaiset mediassakin késitellyt teemat ja ndkdkulmat, jotka ovat
kuvanneet Tampereen kaupungin uusien kulttuuritoiminnan muotojen sekd kaupunkiorganisaation
vilistd vuorovaikutusta ja merkityksid suhteessa toisiinsa. Kulttuuristrategioita ja eldmystaloutta
painottavana kaupunkina koen mielenkiintoisena erilaisten kulttuuritoimijoiden todellisen
merkityksen ja heididn ddnensd. Uudet kulttuuritoiminnan muotojen hedelmét ja uusi kulttuuri
syntyvit tekijoiden toimesta ja vuorovaikutuksesta, mutta silld on merkitystd, milloin, miten, missé
ja minkilaisen maaperdn aineksista. Kulttuuri myds synnyttdd lisdd kulttuuria ja kulttuurisesti
aktiivinen kaupunki osaa hyodyntda kulttuurisia piirteitd kaupunkikehittimisessdédn ja hyvinvoinnin

lisddjana.

Uusista kulttuuritoiminnan muodosta on tehty vain vdhdn tutkimusta hallintotieteiden ja kunta- ja
aluejohtamisen ndkokulmasta. Muutamia Tampereeseen tai johonkin muuhun tiettyyn alueeseen,
paikkaan tai uuden kulttuuritoiminnan lajiin kiinnittyvid opinndytetditd on tehty. Joitakin
véitoskirjoja on aiheista, jossa uudet kulttuuritoiminnot ovat osana aluekehittimisen tutkimusta
(Ruokolainen Olli, 2017). Sen sijaan kulttuurista on tehty paljon opinndytetoitd kunta- ja
aluejohtamisessa sekd -kehittdmisessd tapahtumatuotannon, brindddmisen, imagon ja profiloinnin

nakokulmista ldhtien.

1.3 Tutkimushaastattelu

Yleisimpid kvalitatiivisen tutkimuksen aineistokeruumenetelmid ovat havainnointi, erityyppisistd
dokumenteista koottu tieto, haastattelu sekd kysely. Erilaisia menetelmid voidaan hyddyntdd ja

kayttad rinnakkain, vaihtoehtoisesti tai eri tavoilla yhdistettynd sen perusteella, mikd palvelee



tutkimuksen tekoa ja tutkimuksen tekoon kéytettyjd resursseja parhaiten. (Tuomi & Sarajérvi, 83.
2002). Haastattelu on ainutlaatuinen, kvalitatiivisen tutkimuksen péitiedonkeruumenetelmi, jossa
ollaan suorassa kielellisessd vuorovaikutuksessa haastateltavan kanssa. Siksi haastattelu tarjoaa
erilaisia etuja, kuten joustavuutta aineistoa kerdtessid ja haastatteluteemojen jdrjestyksessd, sekid
mahdollisuuden tulkita vastauksia laajemmin kuin mitd strukturoidussa postikyselyssd. Haastateltava
valitaan usein siksi, ettd halutaan korostaa ja saada selville yksilod itsed koskevia asioita
mahdollisimman vapaasti, kysymyksessd voi olla vdhdn kartoitettu alue, tulos halutaan sijoittaa
laajempaan kontekstiin, tutkimuksen aihe tuottaa monisuuntaisia ja -tahoisia vastauksia,
haastattelussa voi selventdd ja syventdd saatavia vastauksia sekd haastattelussa voidaan kisitelld

arkoja ja vaikeitakin asioita. (Hirsjarvi, Hurme & Sajavaara, 204-206.)

Tutkimushaastattelut toteutettiin puolistrukturoituna teemahaastatteluna vuoden 2022 lokakuussa.
Haastattelut (2) olivat kestoiltaan 73 minuuttia sekd 90 minuuttia. Molemmat haastattelut toteutettiin
kasvotusten. Haastateltavat henkil6t ovat tamperelaisia pitkdn linjan kulttuuritoimijoita, joilla on
kokemusta verkostoista seki yhteistyOstd ja yhteydenpidosta Tampereen alueen julkisten toimijoiden
kanssa. Heidén ndkemyksensd ulottuu useamman vuosikymmenen taakse kulttuurintekijoiné seké -
kokijoina erityisesti tamperelaisessa viitekehyksessd. Kumpikin haastateltavista on toiminut tai toimii
luovassa tehtdvissd ja kummallakin on kokemusta Tampereen kulttuurikentdltd yritys- ja

yhdistysndkokulmista tarkastellen ja erityisesti oman toimintansa kautta.

1.4 Aineistolidhtoinen sisidllonanalyysi

Taméd tutkimus on toteutettu aineistoldhtoisend siséllonanalyysina. Sisédllonanalyysi on
perusanalyysimenetelmd ja tekstianalyysikeino, jota voidaan kdyttdd yksittdisen metodin lisdksi
véljempédna teoreettisena kehyksend esimerkiksi kirjallisissa sisélldisséd. Sisdllonanalyysi toteutetaan
aineistoa késittelemélld ja jirjestdmaélld koodaamisen, luokittelun ja teemoittelun avulla (Tuomi &
Sarajdrvi, 2018, 103.) Laadullisessa analyysissa tutkijan tulee keskittya sithen, miké on tutkimuksen
kannalta tarkedd ja pitdytyd péadtoksessddin, vaikka tutkimusaineistosta nousisi muitakin
mielenkiintoisia asioita esille. Térkedd on pysyd kyseistd tutkimusta ohjaavissa valinnoissa,
padtoksissd ja tutkimustehtdvéssd. (Tuomi & Sarajarvi, 2018, 104.) Sisdllonanalyysi pyrkii
kuvaamaan analyysin kohteena olevien dokumenttien sisédltdd sanallisesti. (Tuomi & Sarajérvi, 2018,

119).



Aineistoldhtdisessé sisdllonanalyysissa pyritddn rakentamaan aineistosta teoreettinen kokonaisuus ja
nostamaan se tutkimusaineistosta julkilausuttujen metodologioiden ohjauksessa. Aiheesta jo aiemmin
tiedetyilld tiedoilla, teorioilla tai havainnoilla ei tulisi olla mitddn tekemistd itse analyysin
toteuttamisen ja lopputuloksen kanssa. Merkityksellistd on vain aineistosta kumpuavat asiat.
Aineistoldhtdisen tutkimuksen haasteena voidaankin pitdd erityisesti juuri sitd, ettd niin kutsuttuja
puhtaita havaintoja ei sindlldin ole, vaan tutkijan asettamat jo ennalta tutut menetelmait,
tutkimusasetelmat ja kisitteet vaikuttavat tuloksiin. Siksi on tirkedd, ettd tutkija kirjoittaa
tutkimuksessa auki ja selvittdd lukijalle omat ennakkokisityksensd aiheesta. (Tuomi & Sarajérvi,

2018, 108-109.)

Aineistoldhtoisen laadullisen eli induktiivisen aineiston analyysin ensimmaéisessd vaiheessa aineisto
pelkistetddn eli redusoidaan jattdimalld epdolennainen tieto pois ja 10ytdmailld olennaiset pelkistetyt
ilmaukset, jotka listataan allekkain. (Tuomi & Sarajdrvi, 2018, 122-123). Pelkistdmisen jilkeen
alkuperdisilmaisut ryhmitellddn eli klusteroidaan yhdistimélld samat ilmiotd kuvaavat kisitteet
ryhmiksi eli luokiksi, joista sen jdlkeen muodostetaan alaluokkia. Alaluokkien ryhmittelystd ja
yhdistelemisestd muodostetaan taas paidluokkia ilmiotd kuvaavasta aiheesta ja lopuksi yhdistdvé
yldluokka, joka kytkeytyy tutkimustehtdvddn. Abstrahointi on klusterointia seuraava vaihe, joka
tarkoittaa kisitteellistimistd ja tehd4in muodostamalla tidhin asti késitellystd aineistosta teoreettisia
kisitteitd ja johtopadtoksid. Tuloksia verrataan uuden teorian synnytysprosessissa koko alkuperdiseen
aineistoon ja jo esiin nostettuun vanhaan teoriaan. (Tuomi & Sarajirvi, 2018, 124-127.) Témén

tutkimuksen analyysi kuvataan analyysi- seka tulkinta ja johtopéatokset- luvuissa.



2 TAMPERE, KULTTUURISTRATEGIOIDEN KAUPUNKI

”Kulttuuri on ihmisen tietoon, tunteisiin ja arvostuksiin perustuva tapa kokea ja jasentdd ymparoivaa
todellisuutta. Tdma voi tapahtua esimerkiksi tekemélléd tai vastaanottamalla taidetta.” (Hayrynen,

2006.)

” Kulttuuripolititkan tavoitteita ovat luovuuden, moninaisuuden ja osallisuuden edistiminen.”

(Opetus- ja kulttuuriministerio, 2022.)

”Kuntien opetus- ja kulttuuripalveluilla edistetddn ihmisten hyvinvointia sekd kuntien ja alueiden
elinvoimaisuuden edellytyksid. Varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelut edistivit elinikdistd oppimista
ja véeston osaamista. Taide ja kulttuuri lisddvét yhteisollisyyttd ja hyvinvointia. Parhaimmillaan
hyvin hoidetut opetus- ja kulttuuripalvelut nostavat kunnan imagoa seka houkuttelevat lisdd asukkaita

ja yhteisdjd kuntaan.” (Kuntaliitto, 2022.)

Kulttuuri kisitteend on hyvin laaja. Sen lisdksi ettd kulttuurin maédrittelylle 16ytyy mité
moninaisempia vaihtoehtoja, se on késitteend erityisesti liitoksissa myds sithen mistd ilmidstad
kulloisessakin tilanteessa puhutaan ja siitd mité taustaa vasten kulttuuria tarkastellaan. (Ruokolainen,
2017, 28.) Suomalaisella yhteiskunnalla on olemassa oleva kulttuurinen tehtdvd ja se ndhdédén
tarkednd erityisesti kuntien hyvinvoinnin kannalta. Suomalaisessa kulttuuripolitiikassa kulttuurin
késite tasapainottelee laajan ja suppean kulttuurimiéritelmén vélilld. Laajalla kulttuurikasitykselld
tarkoitetaan antropologista ja suppealla taidekulttuurista kulttuurikdsitystd. (Hayrynen, 2006, 9.)
Suppeaa kulttuurin  késitettd kaytettdessd kulttuuri ymmarretddn erityisesti jonkinlaisena
konkreettisena tekona tai tekemisend, kuten esimerkiksi taideteoksena tai instituutiona. Laajemmassa
antropologisessa kulttuurikésityksessd on kyse enemmaénkin konkreettisen tekemisen ja tuottamisen
sijaan tavoista seki tapojen takana vaikuttavista asenteista ja uskomuksista. Kulttuuri ei ole kaikille
suomalaisen yhteiskunnan jisenille myodskdan sama, vaan esimerkiksi yksiloiden vaihtelevat reaktiot
taiteen ilmidihin riippuvat yksilon l&htokohdista. (Ruokolainen, 2017, 30.) Téssd tutkielmassa
kulttuuritoiminnalla- ja toiminnoilla késitetddn kulttuuri sen suppeasta, ilmidihin, tekoihin ja

taiteeseen liittyvistd ndkokulmasta tarkasteltuna.

2.1 Kehittyminen kulttuurikaupungiksi



Tampere on Pohjoismaiden suurin sisimaakaupunki, jonka imago on aikojen saatossa muuttunut ja
jonka juuret ovat tekstiili- ja paperiteollisuudessa. Tampere on ollut kehityksen edelldkévijané ja
Tampereella esimerkiksi syttyi Skandinavian ensimméinen sdhkovalo, Suomen ensimmiinen
paperikone kdynnistyi, kansallinen radiokanava toimitti ensimmaiset ldhetyksensd ja Tampereelle
rakennettiin myos Suomen ensimmainen jadhalli. Tampereella valmistettiin maailman ensimmaéinen
biologisesti hajoava implantti sekd maailman ensimmiiset NMT ja GSM- puhelut soitettiin.
Tampereen historiaa késittelevdt kirjat kuvailevat tarinan skotlantilaisen litkemiehen James
Finlaysonin saapumisesta Tampereelle vuonna 1819 ja siitd kuinka hén perusti tekstiilitehtaan
Tammerkosken ddreen. 1860- luvulle tultaessa Finlaysonin tehdas oli suuryritys jopa
kansainvéliselldkin mittapuulla. Suomalaisen yhteiskunnan rakennemuutoksen myo6td kaupungista,
jonka pohja on tekstiiliteollisuudessa, kasvoi 1990-luvulle tultaessa informaatiokaupunki, jossa
vanhat teollisuusrakennukset symboloivat teollisuuden tuotannon vaihtumista palvelutuotantoon.
2000-luvulla vanhojen tehtaiden tiloissa toimii uusia media-alan yrityksid, elokuvateattereita,
museoita, taidendyttelyitd, ravintoloita ja kahviloita. Kaupunkikehittdmisessda Tampere on panostanut
koulutukseen ja kulttuuriin vuosikymmenten ajan ja yhteys koulutuksen, uuden teknologian ja

tuottavuuden kesken on tutkitusti 10ydetty. (Hietala & Kaarninen, 2005, 183-184).

2.2 Kulttuurinen roso strategioiden viitoittamalla tiella

Taiteiden ja kulttuurin edistiminen on ollut Suomessa muiden ldnsimaiden tavoin kulttuuripolitiikan
toimialuetta.  Kulttuuripolitiikalla on ollut aiemmin merkitystd sivistyksellisesti sekd
kansallisaatettakin tukevasti. 1970- luvulta ldhtien on ryhdytty kiinnittimééin erityisesti huomiota
taiteiden ja kulttuurin taloudelliseen merkitykseen osana kehittimisorientoitunutta keskustelua seka
elinkeinojen edistdmistd. Kehityksen taustalla wvaikutti erityisesti rakennemuutos teollisesta

jélkiteolliseen tietoyhteiskuntaan. (Anttiroiko, 2020, 3—4.)

Kulttuuritoimintojen yhteydessd strateginen suunnittelu tarkoittaa julkituotua maakunnan tai
kaupungin kehittdimisen tai tukemisen strategiaa. Silld voidaan viitata myds yleisen strategia-
asiakirjan osaan. Strategia voidaan luoda osallistaen paikallisia kulttuurituottajia ja -toimijoita
prosessiin, kuten Tampereen kulttuuritilat- Nykytila ja tulevaisuuden tarpeet- raportissa tehtiin.
Strategisella hallinnalla tarkoitetaan tavoitteiden toteuttamista kdytdnndssé. Strategiseen ajatteluun
liittyy pohdintaa suunnasta, tavoitteista ja keinoista. (Ruokolainen, 2017, 149.) Tdssé tutkimuksessa
strategialla viitataan konkreettisiin Tampereen kaupungin julkaisemiin strategioihin, kuten

Tampereen kaupunkistrategiaan ja Tampereen kulttuuristrategiaan, seké strategiseen suunnitteluun ja



ajatteluun vaikuttaviin ja liittyviin kansainvilisiin, kansallisiin ja paikallisiin tietd viitoittaviin

raportteihin ja lausumiin.

Kulttuuria kéytetddn kaupunkien uudistamisprosessien vélineend. Erilaisia imagon muunteluita ja
kulttuurihankkeita on hyodynnetty kaupunkien markkinoinnin vélineend ja imagon rakentamisessa
samalla kun kulttuurisilla hankkeilla luodaan edellytyksié kulttuuriselle ja taiteelliselle toiminnalle.
(Kainulainen, 2005, 291.) Alueelliselle ja paikalliselle markkinoinnille tuli tilausta
rakennemuutoksen ja deindustrialisaation my6td 1970- luvun lopulta 14htien, jolloin taloudellisesti
rappeutuvat kaupungit alkoivat kayttdd kulttuuria uudistamisprosesseissaan erityisesti Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa. Pyrkimykselld alueiden kilpailukykyyn ja vetovoimaan tahdittiin esimerkiksi
parantamalla kaupunki-imagoa, panostamalla omaleimaisiin kulttuuritapahtumiin ja edistimalla
turismia. (Kainulainen, 2005, 292.) Taloudellisesta ndkokulmasta imagon parantumisen lisdksi
alueiden kulttuuripddoma on luonut wuusia tydllistymismahdollisuuksia, monipuolistanut
elinkeinoeldméé ja synnyttinyt tulovaikutuksia. Mahdollisen positiivisen kehityskierteen aiheuttava
kulttuuri voi muodostaa alueelle tai kaupungille kirjavan kulttuuriteollisuuden keskittymén, joka
tukee elinkeinoeldmaii, lujittaa sosiaalista yhteenkuuluvuutta sekd parantaa monin eri tavoin

asukkaiden eliménlaatua. (Kainulainen, 2005, 295.)

Kansallisella tasolla kulttuurin toimialan lainsddddnndstd, hallintorakenteesta ja -kdytdnnoisti,
rahoituksesta ja strategisesta ohjauksesta vastaa opetus- ja kulttuuriministerid. Kulttuuripolitiikan
toimialaan kuuluvat mm. taiteen ja kulttuurin alat, museot ja kulttuuriperintd, kirjastot, kulttuurivienti
jaluova tyd. Vuoteen 2025 ulottuvassa kulttuuripolitiikan strategiassa méadritellaan kulttuuripolitiikan
kansallisia tavoitteita olevan luovuuden, moninaisuuden ja osallisuuden edistdminen. Luovuudella
viitataan luovaan tyohon ja tuotantoon, siihen ettd luovan tyon tekemisen edellytykset parantuvat seké
tuotannon ja jakelun muodot monipuolistuvat. Osallisuudella ja osallistumisella kulttuuriin pyritdin
kulttuuriin osallistumisen lisddmiseen sekd eri vdestoryhmien vélisten kulttuurisen osallistumisen
erojen kaventumiseen. Kulttuurin perusta ja jatkuvuus pyritddn pitiméédn vahvana ja elinvoimaisena.

(Opetus- ja kulttuuriministerio, 2022.)

Opetus- ja kulttuuriministerion sivuilla kerrotaan taiteen ja kulttuurin aloista myds seuraavaa:
”Taiteen alojen organisoitumistavat, tukirakenteet, kehitysedellytykset ja kansainvilisyys poikkeavat
toisistaan. Syntyy myds uusia taiteellisen ilmaisun muotoja ja taiteen alojen yhdistelmid.
Taiteenalojen erilaisuus ja toimintaympériston muutokset huomioidaan ministerion toimissa taide- ja

taiteilijapolititkan edistdmiseksi”. Taidealojen verkosto on laaja ja niiden yhteistyotd pyritdén



10

ylldpitdméddn tukemalla toiminnan edellytyksid ja turvaamaan kulttuuripalveluiden tasapuolinen

tarjonta koko maassa. (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2022.)

Tampereen kaupunkistrategiassa 2030 Tampere - Sinulle paras kerrotaan, etti hyvinvoinnista ja
ympéristostd kannetaan vastuuta ekologisesti, sosiaalisesti, kulttuurisesti, taloudellisesti ja myds
kulttuurisesti kestdvélld toiminnalla. Yhteni neljdsti painopisteestd strategiassa mainitaan (3.) luova
ja innovatiivinen Tampere, joka panostaa vaikuttavaan elinkeino- ja innovaatiopolitiikkaan,
innovaatioympdristoihin ja -alustoihin, seké kansainvélisen tason kulttuuri- ja tapahtumatarjontaan.
Tavoiteltavia tuloksia vuodelle 2030 ovat Tampere kiinnostavana toimintaymparistona yrityksille,
luovuuden ja innovaatioiden kohtauspaikkana sekd Pohjoismaiden vetovoimaisimpana
elimyskaupunkina, joka on maailmalla tunnettu, kansainvilinen ja vahvasti verkottunut. (Tampereen

strategia 2030.)

Tampereen kulttuuristrategiassa 2030 hahmotellaan kulttuurin roolia muutosten keskelld,
tulevaisuuden kulttuurisesti kestdvdssd ja kukoistavassa kaupungissa. Strategian mukaan
tamperelainen kulttuuri merkitsee erilaisia asioita, historiallisessa seka kulttuurisessa jatkumossa -ja
maisemassa: Nasijdrven rannoilta, museoista, teattereista ja kirjastoista aina tdmédn hetken
kaupunkimaisemaan, jonka katukuvassa esimerkiksi skeittarit ja kiekkofanit nayttaytyvét, kayttavat
ja luovat uudenlaista katukulttuuria. Kulttuuri ndhdddn yhteisollisyyden ja paikallisidentiteetin
luojana ja on “’sivistysté, yhdessid tekemisté, elamyksid ja taidetta.” Strategiassa mainitaan myos uudet
kulttuuritoiminnan muodot, jotka ovat strategisesti huomioituja ilmiditd Tampereella. Mitd on
“tervetullut roso” josta strategiassa mainitaan? “Uudet kulttuuritoiminnan muodot, klubimaailma ja
alakulttuurit tuovat tervetullutta rosoa perinteiden rinnalle” ja alueen taiteilijat, eldimystalouden
yrittdjat ja késityoldiset ovat eldvin kulttuurikaupungin perusta, jotka luovat tyotd itselleen ja
ympdérilleen.” (Tampereen kulttuuristrategia, 2019.) Tervetulleella rosolla viitataan perinteisistd
kulttuuritoiminnoista erotettaviin uudempiin kulttuuritoiminnan muotoihin sekd alakulttuureihin
Tampereen kulttuurisessa maisemassa ja -tilassa ndyttaytyvind ilmidind. Tdssd tutkimuksessa katse
kohdistetaan uusiin kulttuuritoiminnan muotoihin sekd sithen mistd on kyse ja mistd silloin

keskustellaan, kun puhutaan uusista kulttuuritoiminnan muodoista.

Euroopan Unioni tunnistaa kulttuuriteollisuuden ja luovat alat alueellisen taloudellisen kilpailukyvyn
ja houkuttelevuuden kannalta elintirkeiksi valteiksi samalla, kun kulttuuriperintd on keskeinen osa
kaupunkien ja alueiden imagoa, identiteettid ja usein kaupunkimatkailun painopiste. Kaupungit ja

alueet katsotaan olevan kulttuurikehityksen eturintamassa ja jdsenvaltioiden olisi kiinnitettdva
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erityistd huomiota elinympaéristoon, arkkitehtuurin laatuun ja kulttuurin rooliin paikallisella tasolla.
Kulttuuriperintéd koskeva eurooppalainen toimintakehys painottaa my0s kaupunkien ja alueiden
merkitystd erityisesti kaupunkien ja alueiden elvyttimisessd kulttuuriperinnén avulla,
kulttuuriperintérakennusten uudelleenkdyton edistdmistd sekd kulttuuriperinnon saatavuuden

tasapainottamista kestdvéssé kulttuurimatkailussa. (Euroopan Unioni, 2023.)

Tampere haki vuoden 2026 Euroopan kulttuuripadkaupungiksi. Loppukilpailuun padsivat Tampereen
lisdksi Oulu sekd Savonlinna, mutta lopulta kilvan voitti Oulu eurooppalaisen asiantuntijaraadin
valitsemana. Tampereen kaupungin kulttuuristrategia loi pohjan kulttuuripadkaupunkihaulle seka
jatkaa toimimista tyOkaluna kaupungin tyontekijoille, johdolle ja Iuottamushenkil6ille.
Kulttuuripddkaupunkihaulla halutiin lisdtd asukkaiden hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta seké
kohottaa  elinvoimaa pitkélld tdhtdimelld. Tampereen kulttuuristrategia on linjassa
kaupunkistrategiassa sekéd talousarviossa esitettyjen asioiden kanssa. Kulttuuripddkaupunkiohjelman
paitarkoitus on tuoda esille eurooppalaisia arvoja ja Euroopan kulttuurien monimuotoisuutta. Monille
kulttuuripadkaupunkina olleille kaupungeille se on merkinnyt pysyvid vaikutuksia muun muassa
kulttuuriin, yhteisollisyyteen, matkailuun ja kaupunkikuvaan. Kulttuuripddkaupunkivuosi on
nostanut keskioon kulttuurin ja taiteen hyvinvoinnin vaikuttajina, ja kulttuuripadkaupunkivuosi on

tuonut mukanaan my0s kansalaistoimintaa. (Euroopan Unioni, 2022).

Kulttuuripdékaupunkinimityksen menettdmisen jilkeen Tampere on kuitenkin jatkanut kulttuurin
kehittdimistd  vaihtoehtoisen  suunnitelma B:n  mukaan. Operaatio Pirkanmaa on
kulttuuripadkaupunkihaun jatkohanke 2022-2024. Operaatio Pirkanmaa -hanke pyrkii hakemaan,
etsimddn ja kehittdimddn uusia toimintamalleja Pirkanmaan kulttuurikentédlld ja -tarjonnassa.
(Operaatio Pirkanmaa, 2022.) Tdmd merkitsee Tampereen kaupungin pyrkimystd edelleen tukea
Pirkanmaan vapaan kentdn kulttuurielimdi veto- ja pitovoiman kasvattamiseksi ja hyvinvoinnin
lisddmiseksi. Vapaalla kentédlld tarkoitetaan Opetus- ja kulttuuriministerion maéarittelemai
monimuotoista esittdvien taiteiden ammattilaisten koostamaa tuotantoareenaa, jonka toimijat eivét
ole valtionosuusjdrjestelmédn piirissd. (Opetus-. ja kulttuuriministerio, 2011.) Vapaa kentti- termi on
myOhemmin otettu kdyttdon myods viitatessa muuhunkin esittdvddn taiteeseen kuin teatteriin.
Ensimmadisen ohjelmistojulkaisun péddpainona kerrotaan olevan lasten ja nuorten osallistumisen
lisdksi kuntalaisten osallisuuden, jonka voi ymmartda tarkoittavan my0s uusia kolmannen sektorin ja
kansalaisyhteiskunnan toimijoita ja -kulttuuritoiminnan muotoja. Operaatio Pirkanmaassa tuetaan jo

esimerkiksi kolmannen sektorin aktiivisten sirkus- ja rullalautailuyhdistysten, kuten Sorin sirkuksen,
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Kaarikoirat Ry:n ja Sirkusrakkauspumpum Ry:n ideoimia lasten- ja nuorten kulttuurin hankkeita.

(Lehtinen, 2022.)

2.3 Kulttuurin tekemisen tilat

Kulttuurin talouteen ryhdyttiin 80- ja 90-luvuilla panostamaan esimerkiksi muuttamalla vanhoja
teollisuuskiinteistja kulttuurikohteiksi. (Kainulainen, 2005, 294). Poliittiset paittdjat huomioivat
padtoksenteossaan yhd enemmadn ruohonjuuritason aloitteita liittyen kaupungin bréindddmiseen ja
luovan maineen vahvistamiseen. Tdméan vuoksi vanhoilla teollisuuskohteilla on yha kasvava merkitys
luovan politiikan tyokalupakissa vaihtoehtoisina kulttuuritiloina. Kulttuurin tuottajat ovat 16ytaneet
tilavia, edullisia ja mukautuvia tydtiloja vanhoista teollisuusympéristoistd, jotka stimuloivat
yhteis6llisyyttd ja avunantoa symbolisesti merkityksellisessd epévirallisessa paikassa. (Gainza, 2018,
807.) Kulttuuriset tilat ovat institutionalisoituneet kaupunkiyhteisossé. Ne eivit synny ja ole tyhjiossa
vaan kiinnittyvit suhteessa kulttuurin tekemiseen ja tiettyyn kaupunkirakenteeseen. Luovat toimijat
ottavat symbolisen tilaan haltuun uusilla erilaisilla kéyttdtavoilla. Naapurustolla on kriittinen
merkitys kulttuuritilojen kestdvyyden kannalta. Kulttuurisen alueen méérittdminen ylittd4 taiteilijat
ja pitdd sisdllidn myods muita toimijoita. Paikan polititkassa herdd kysymys kenelld on oikeus

madritelld, kiyttda ja projisoida jotain tiettyd kuvaa naapurustosta. (Gaiza, 2018, 808.)

Tampere on yksi Suomen aktiivisimmista kulttuurikaupungeista ja kaupungissa on vahvaa taiteen
vapaan kentdn toimintaa, eri alojen yhdistyksid sekd omaehtoista harrastustoimintaa. Tampereen
kulttuuritilat- Nykytila ja tulevaisuuden tarpeet- raportissa (2021) mainitaan toiminnan kirjosta
tanssi, sarjakuva, kirjallisuus, teatteri, musiikki, muotoilu ja design, sirkus, kuvataide ja underground
(s. 11-15.) Raportissa on kattavasti lueteltuna toiminta- sekd kumppanuusavustusten saajat,
sivistyspalvelut ja kiinteistot, tilat, asuntopolitiikka- ryhmén- vuokralaiset (s. 18-21) sekd tila- ja
tarvetyypit (s. 26-36). Raportissa my0s todetaan ettd “ylivoimaisesti suurin pula Tampereella on
yksityisistd taiteilijoiden tyohuoneista ja esittdvien taiteiden esitystiloista”. Syyksi tdhdn mainitaan
vuokrattavien tilojen hinta, kun taas taiteilijoilla ei ole sen vuoksi mahdollisuutta vuokrata kalliita
markkinahintaisia tiloja ja tdrkeimpid ominaisuuksia tilassa on hinnan liséksi sijainti, pysyvyys, sekd

mahdollisuus yhteisollisyyteen. (s. 23.)

Esimerkki Operaatio Pirkanmaan uudesta toimintamallista on Vilitila-malli, jonka idea on 14htoisin
juuri vapaan kentdn kulttuuritoimijalta. Vilitila-malli pilotoitiin ja se muuttui ideatasolta todeksi ja

yhdessé kehitetyksi ratkaisuksi kulttuurin tekemisen tilahaasteisiin. Kaytinnossd Vilitila-mallissa
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Tampereen kaupunki tarjoaa véliaikaisesti tyhjillddn olevia tiloja kulttuurikdyttoon. (Operaatio
Pirkanmaa, 2022.) Kaupunki haki tyhjillddn oleviin kiinteistdihin kulttuuritoimijoita avoimen haun
kautta ja valitut toimijat saivat tilat maksutta kdyttoonsd. Ensimmdiinen Vilitila-mallin kokeilu
toteutettiin Tampereen linja-autoaseman liiketilassa talvella 2021-2022. Kevaillda 2022 haun
kohteeksi tuli kolme lisdkohdetta, jotka sijaitsivat Kalevan hallin korjaamolla, Pyynikin uimahallin
talossa sekd yhdessd Kauppahallin looseista. Vuoden 2023 hakuprosessissa oli mukana Kalevan
hallin ja Pyynikin uimahallin liiketilaan lisdksi Hatanpdin pajan taukotila, Lielahden kartanon
Galleria Muuntotila sekd Lielahden kartanon huone nro. 205. Toimijavalintoja tehdessd kaupunki
kertoo arvostavan konseptin sopivuutta tilaan, aika- ja paikkasidonnaisuutta, taiteilijoiden ja muiden
kulttuuritoimijoiden tyollistymistd ja ansaintamahdollisuuksia, pirkanmaalaisuutta, sisdllon
kiinnostavuutta, yhdenvertaisuuden ja kestdvyyden arvoja ja kaupunkilaisille syntyvda lisdarvoa
tilassa tai vélillisesti tilankdyton seurauksena. Hakemuksia arvioidessa kiinnitetddn huomiota myos

taiteenalojen tasapainoon. (Tampereen kaupunki, 2023.)

Tampereen kulttuuritilat. Nykytila ja tulevaisuuden tarpeet- kulttuuritilaselvityksessd (2021)
mainitaan kulttuuritiloilla olevan “merkittdvdd potentiaalia profiloida kaupunkia ja kaupunginosia,
lisdtd luovien alojen tyodllisyyttd ja vahvistaa ihmisten hyvinvointia”. Siitd huolimatta toimijat
kuitenkin kokevat, ettd kaupungin arvostus toimijoita kohtaan loistaa poissaolollaan, joka toisaalta
heijastelee kaupungin arvovalintoja ja -maailmaa. Raportissa listataan seuraavat syyt (8) miksi

kaupungin kuitenkin olisi syyta olla kiinnostunut kulttuuritiloista (s. 37-38). Kulttuuritilat voivat:

- vahvistaa alueen vetovoimaa ja matkailua

- kohottaa kaupungin briandia

- lisétéd alueen harrastusmahdollisuuksia ja koko kaupungin kulttuuritarjontaa
- ehkdistd syrjdytymisti

- edistda yrittdjyyttd ja tyollisyytti

- vahvistaa kestivéa kehitystd ja kulutuskulttuuria

- toimia asuinalueiden muutoksen ja profiloitumisen vetureina

- lisaté alueiden sosiaalista turvallisuutta

Raportissa listataan my0s esimerkkejd onnistuneista yhteisollisistd kulttuuri- ja tydtilakeskuksista
sekd Suomesta, ettd ulkomailta. Esille nostetaan myds laajasti paikallismedioissa olleet mahdolliset
paikat keskitetylle toiminnalle, kuten Nekalan koulu, Onkiniemi, Hiedanranta sekd ndiden lisdksi

Sahkolaitoksen keskiputouksen pato/toimistorakennus, Museo Milavida, Suurempi taidekampus alue
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/ Metso Minerals, Sara Hildénin taidemuseo, Haiharan taidekeskus, Kalevan lastentalo, Finlayson,

Arboretum, Rollikkahalli ja Lepolan pdivdkoti Nuolialantiella. (s. 47-57.)

2.4 Elimystalouden kehitysohjelma

Monet alueet ovat onnistuneet menestyméddn  kdyttien hyvidkseen eldmystaloutta
kaupunkikehittimisesséd. (Lorentzen, 2009, 829.) Eldmystalous on talouden kehittimisen muoto,
jossa hyoOdynnetdén véeston rikasta identiteettid ja osallistumista. Késite on laajempi kuin
vithdemarkkinat, kulttuuri ja matkailu, jotka ovat kokemustalouden osia. Eldmystaloudessa pyritdan
hyodyntamédn viihteen ja kulttuurin roolia alue- ja kaupunkikehittimisessd. Viihdeteollisuuden
elimyksellisyydessd ei ole mitdén uutta, mutta eldmystaloudessa kokemukset integroituvat
toimintoihin ja tuotteisiin; esimerkiksi ravintolat jérjestivit palvelunsa tiettyjen teemojen ympdérille
ja ostoskeskukset jérjestdvit esityksid, tapahtumia ja néyttelyitd. Tdma lisdd palveluiden ja
hyodykkeiden arvoa markkinoilla. Eldmystalouden ytimessd on toimijoiden strategia taloudellisen

pddoman saavuttamisesta kokemusten tarjoamisen kautta. (Lorentzen, 2009, 830-831.)

Kokemustalous on yritystaloudesta julkiselle sektorille omaksuttu kisite, joka kuvaa pienten ja
suurien sekd keskus- tai perifeeristen kaupunkien vapaa-ajan kulutukseen liittyvéda taloudellisen
kehittimisen suuntausta. Eldmystalous on dynaamista ja sen verkostot ovat usein tilapiisid.
Perinteisten teollisuudenalojen tyopaikkojen vdhentyessd sekd tietopohjaisten aktiviteettien
keskittyessd suurkaupunkialueille, moni eurooppalainen kaupunki on kamppaillut taloudellisten
haasteiden kanssa turismia, kaupunkia matkakohteena ja sen aktiviteetteja kehittaen. Kokemustalous
voi tarjota pienemmille kaupungeille “mahdollisuuden ikkunan”. Kaupungilla saattaa olla tarvittavia
resursseja kokemustalouteen, kuten luonnon kauneus (verrattuna rakennettuun ympéristoon),
kaupungin historiallinen ydin, perinteinen tuotanto, intiimiys, paikalliset verkostot ja
kansalaisaloitteet, viestintimahdollisuudet sekd globaalin litkenteen mahdollisuudet. (Lorentzen,

2009, 843-844.)

Tampereen eldmystalouden kehitysohjelmalla pyritdén saattamaan strategian toteuttaminen sanoista
varsinaisiin  tekoihin. Vuosien 2021-2025 Tampereen valtuustokaudella eldmystalouden
kehitysohjelman tavoitteena on vahvistaa eldmystaloutta ja luovia aloja muiden teollisuudenalojen
kaltaisesti elinkeinopoliittisesta ndkokulmasta ldhtien. Tampere on télld hetkelld Suomen
vetovoimaisin kaupunki. Kehitysohjelmalla pyritdéin erityisesti luomaan alueelle kestdvia

vetovoimaa ja markkinoimaan kaupunkia myds vetovoimaisena brindind. Eldmystalouden
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litketoiminnallisessa kehittdmisessd on otettu huomioon esimerkiksi kulttuuritilojen kehittiminen,
taide- ja tuotantopalveluiden tuotteistaminen sekd matkailuliiketoiminnan kehitys. (Tampereen
kaupunki, 2023.) Tdmdn voisi katsoa pitdvin sisdlldin myos uudet kulttuuritoiminnan muodot,

joskaan niiti ei erikseen tai eritellysti mainita Eldimystalouden kehitysohjelmassa.

Ohjelmassa sitd vastoin nostetaan esille enemmén maailmanluokan tapahtumia ja eldimyksid sekd
erityisesti Tamperetta audiovisuaalisen (av) alan keskittyminé, jossa painotetaan elokuva- ja Tv-
tuotantoteollisuutta seké pelialaa. Toisaalta uuden kulttuuritoiminnan tuottajista moni on tekemisissa
myo6s ndiden esiin nostettujen alojen kanssa. Iso osa erityisesti av-alan osaajista on saanut
koulutuksensa Tampereen alueella ja sen vuoksi jddneet alueelle eldvoittimddn paikallista
kulttuuritoimintaa uuden kulttuuritoiminnan tuottajina ja toimijoina. Erilaisten rinnakkaisalojen
tukemista ja osaamista ei tdstd ndkokulmasta tarkastellen tulisi unohtaa toimivan ja kukoistavan

kulttuuriekosysteemin rakentamisessa.

Tampereen kaupungin tarjoamassa av-alan tuotantokannustimessa on kyse rahallisesta hyvityksestd,
joita tarjotaan tuotannoille, jotka hyodyntivit Tampereen seutua lokaationa tai kiyttdviat Tampereen
seudulta hankittua taiteellista tai muuta luovaa erityisosaamista tuotantovaiheissaan.
Tuotantokannustimen analyysiraportissa kerrotaan tuotantokannustimesta, josta seuraa positiivisia
aluetaloudellisia vaikutuksia liittyen tyollisyyteen, eri aloille ohjautuneisiin kaytettyihin paikallisiin
kustannuksiin sekd yleiseen mielikuvaan ja imagoon Tampereesta. (Tampereen av-alan
tuotantokannustimen analyysi, 2023.) Analyysi esittelee luvuin julkisesta panostuksesta seuranneita
aluetaloudellisia vaikutuksia ja toimii hyvdnd esimerkkind siitd, kuinka eldmystalouteen
panostaminen ja kulttuurin alueellinen kehittdiminen voi poikia kauaskantoisia taloudellisia ja
imagollisia etuja alueelle. Tastd ndkokulmasta kidsin erityisesti luovan luokan teoria on tutkimuksen

kannalta varteenotettava kisite, jota esitellddn seuraavassa luvussa.
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3 LUOVUUDEN TEORETISOINTIA KAUPUNGIN VIITEKEHYKSESSA

Yhteiskunnan rakennemuutoksen vuoksi delokalisaatio eli ylipaikallistuminen alkoi vaikuttaa
aluekehittimisen nédkokulmasta synkistdvésti 1900- luvun loppuvuosikymmenind, jolloin ajatus
luovan kaupungin ideasta syntyi tarjoamaan optimistisempaa ajatusta kaupungin ja
elinkeinotoiminnan uudistamisesta luovuutta hyddyntden (Anttiroiko, 2020, 3-4). Erilaiset kaupungit
ja alueet ovat alituisessa kilpailuasetelmassa keskendén. Kilpailuvaltit ovat muuttuneet ajan saatossa
ja erityisesti 2000- luvun vaihteen jélkeen. Kaupunkien ja alueiden vélilld kdydéén siis kilpailua,
johon vaikuttavat monet erilaiset vetovoimatekijit. Kuten jo aiemmin mainittiin, niin Tampere on
Pohjoismaiden suurin sisdmaakaupunki, jonka juuret ovat tekstiili- ja paperiteollisuudessa.

Tampereen imago on kuitenkin muuttunut vuosien varrella monella eri tavalla.

Huomio aluekehittdmisessd, kilpailukyvyssd seké taloudessa on kdéntynyt ’pehmeisiin” seikkoihin
perinteisten “kovien” sijaan. “Pehmeilld” seikoilla tarkoitetaan luovuutta, tietoa, osaamista,
verkostoja sekd inhimillistd ja sosiaalista pddomaa. Ndma pehmeét piirteet madrittelevit omalta
osaltaan sitd minkélaiseksi alue tai kaupunki muodostuu kulttuuritoimintojen ympéristona.
Kulttuuritoimintojen voidaan nihdi olevan vaikeammin méériteltdvissd mitd perinteiset toimialat ja
toiminnot, joita maarittdd fyysisten tuotteiden tuotantoprosessi, sijainti sekd nithin liittyva teknologia.
Kaupungin ja alueen kulttuuritoiminnot ja luovat toimialat ovat kuitenkin nousseet erityisesti
kaupunkitutkija Richard Floridan myo6td alue- ja kaupunkikehittimisen keskioon. Luovan luokan
madrittely ja teoria perustuu muuttuneiden tydmahdollisuuksien ja ympériston vetovoimaisuuteen.
Toita tarjoavat tahot eivdt endd pelkdstddn houkuttele tyontekijoitd alueelle, vaan luova,
mielenkiintoinen ja monipuolinen kaupunkiympéristd houkuttelee “luovaa luokkaa” ja tyopaikat
seuraavat perdssd. Téhén liittyy my0s Richard Floridan luovan luokan médrittely. "Pehmeét” alat ja
kulttuuritoiminnot ovat tulleet osaksi kaupunkien ja alueiden menestystarinaa ja voidaan ndhdi
toimialana siind missd muutkin sekd my0s taloudellisesti merkittdvéna ettd aluekehittimisen kannalta

oleellisena asiana (Ruokolainen, 2017, 13-17.)

3.1 Luova luokka

Luovan talouden ytimessd on joukko uusia instituutioita, joiden kokonaisuudesta muodostuva

rakenne koostuu teknologista luovuutta ja yrittdjyyttd edistévistd uusista jarjestelmistd (1), tavaroiden

ja palveluiden tuottamisen uusista ja entistd tehokkaammista malleista (2), sekd kaikenlaisista
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luovuutta edistdvéstd laajasta sosiaalisesta, kulttuurisesta ja maantieteellisestd ymparistostd (3).
Esimerkkind teknologian luovuutta ja  yrittdjyyttd edistdvistd jérjestelmistd  toimii
riskirahoitusjérjestelmé yritysten perustamisen ja kaupallisen innovaatiotoiminnan vauhdittamiseksi.
Uusista tuotantomalleista vastaavat erilaiset uudet tuotantolaitokset ja -jarjestelmét. Sosiaalinen ja
kulttuurinen ympdéristd antaa luovalle toiminnalle ekosysteemin ja elinympdariston, johon se voi
juurtua ja jossa se voi kukoistaa. Luova ympéristo tukee eldméntyylid ja kulttuuri-instituutioita seki

sykkivia taiteilijayhteisdjd, houkutellen luovia toimijoita jo alueelle. (Florida, 2005. 100-110.)

Luovaa luokka on esitetty perinteisen luokkajaon haastajaksi. Yhdysvaltalainen Richard Florida, yksi
jo mainituista merkityksellisistd luovan luokan idean mairittelijoistd, kertoo klassikkoteoksessaan
Luovan luokan esiinmarssi (2005) luovan luokan olevan sosiaalinen yhteisen identiteetin luonut
ryhmad, joka tuo tekemélldén ty6lld aineetonta lisdarvoa talouteen (Florida, 2005, 126). Florida nékee
luovan luokan taloudellisena, elaméntavat, kulttuuriset ja sosiaaliset valinnat jakavana ryhmainé, jolla
on esimerkiksi yhteneviiset makutottumukset. Luova luokka on mukana luovassa prosessissa, jonka
tuloksena syntyy helposti laaja-alaiseen kiyttoon soveltuvia ja helposti siirrettdvia tuotoksia, muotoja
jamalleja, joita voidaan esimerkiksi tuottaa, valmistaa ja myyda laajasti. Luova luokka koostuu ennen
kaikkea superluovasta ytimestd, johon kuuluu muun muassa kulttuurihenkil6itd, kuva- ja
viihdetaiteilijoita, ndyttelijoitd, kirjailijoita, runoilijoita ja muotoilijoita. Tdmin liséksi luovaan
luokkaan kuuluu luovia asiantuntijoita, jotka toimivat erilaisilla tietovaltaisilla toimialoilla ja
ammateissa, kuten ladkéreind, asianajajina ja johtajina. Toinen kasvava sosiaalinen ryhmé Floridan
mukaan on palveleva luokka, jonka tyOtehtdvid hdn kuvaa pienipalkkaisiksi ja epditsendisiksi.
Palveleva luokka on syntynyt ja aiheutunut luovan luokan toimintatavasta, jolloin hyvin tienaava ja
arvaamattomia tyopdivid tekevd luova luokka kokee palvelevan luokan tarpeen jokapdividisten
askareiden tukemisessa (Florida, 2005, 130.) Floridan esittimédssi erityisesti yhdysvaltalaisessa
luovan luokan konseptissa ja palveleva luokan kahtia jakautuminen on ndkyvampéaa toisten tekemien

valintojen ja toisten ulottuvilla olevien vaihtoehtojen ristitulessa. (Florida, 2005, 132.)

Floridan mukaan luovaa luokkaa yhdistdd arvot, joita ovat yksilollisyys, meritokratia sekd
monimuotoisuus ja avoimuus. Yksilollisyyttd voi kuvailla pyrkimyksend itsensd ilmaisemiseen ja
yksilollisen identiteetin luomiseen perinteisten ryhmékohtaisten normien noudattamisen sijaan.
Meritokratiassa ansiot merkitsevédt paljon, joita ei mééritelld rahan tai taloudellisen aseman
perusteella. Meriittejd saavutetaan kunnianhimoisilla taidoilla ja ponnisteluilla ja luovaa luokkaa
motivoi  vertaistensa osoittama kunnioitus. Monimuotoisuus on luovan luokan yksi

perustuntomerkeistd. Luovan luokan jdsenet suosivat sellaisia organisaatioita ja ympéristdjd missi
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kuka tahansa voi toimia esimerkiksi etniseen alkuperdén, sukupuoleen ja seksuaaliseen katsomatta.
He suvaitsevat erilaisuutta ja litkkuvat paljon. Jossakin tapauksessa avoimuus ja monimuotoisuus voi
kuitenkin olla korkeasti koulutettujen tai luovien ihmisten eliitin suosimaa eikd siten epitasa-

arvoisuutta poissulkevaa. (Florida, 2005. 138-141.)

Luovan luokan edustajille tdrkeitd asuinpaikan ominaispiirteitd ovat luovat keskukset, johon
kerdéntyy luovaan luokkaan kuuluvia ihmisié. Paikat ovat luovan alan teollisuuden kasvun ytimessa.
Ne ovat elinvoimaisia, niissd on paljon ty0llisyytté ja vieston kasvua. Luovat keskukset eivit menesty
perinteisten taloudellisten syiden vuoksi, vaan luova luokka houkuttelee perdssddn yrityksid tai
luovan luokan edustajat perustavat niitd. Luovat ihmiset eivdt muuta luoviin keskuksiin perinteisten
syiden vuoksi, vaan he etsivit yhteisoistd erilaisia mukavuuksia ja eldmyksid, monimuotoisuutta seka
tilaisuutta vahvistaa omaa identiteettiddn luovina ihmisind. Luovissa keskuksissa erilaisen luovan
toiminnan, kuten taiteellisen, kulttuurisen, taloudellisen tai teknologisen luovuuden on erityisesti

hyva kasvaa ja kukoistaa otollisessa elinympéristdssi ja ekosysteemissa. (Florida, 2005. 329-330.)

3.2 Emergentti avantgarde ja suunnitellun luovuuden haaste

Kulttuuritoimintojen — merkitys taloudellisena  vidlineend on tunnistettu kulttuuri- ja
elinkeinopolitiikassa. Kulttuuripolitiikassa kulttuuritoimintoihin ja kehittimiseen voidaan kohdentaa
investointeja, mutta sen vaikutuksista ja merkityksistd halutaan my6s todisteita. Todistettavuus on
kuitenkin hankalaa kulttuuritoimintojen epdmédrdisyyden ja vaikeasti hahmotettavan luonteen
vuoksi, jonka vuoksi pyrkimys aluetaloudelliseen tarkasteluun voi helpottaa julkista kehittdmisté ja

arviointia. (Ruokolainen, 2017, 18.)

Viitoskirjassaan Suunniteltu luovuus (2017) Olli Ruokolainen tutkii sitd, miten kulttuuritoiminnot ja
luovuus aluekehittimisessd konkretisoituvat strategisiksi toimenpiteiksi. Kulttuuritoimintojen
tuottavuuden mittaaminen on haasteellista, kun kyse on kulttuuritoiminnoista taloudellisena
vélineend kaupunki- ja aluekehittimisen silmin. Kulttuuritoiminnoilla on silti suuri merkitys ja
ndkyvyys sekd pienissd ettd suuremmissa kunnissa ja kaupungeissa, ja niiden taloudellinen seké
imagollinen merkitys voi olla moneltakin kannalta tarkastellen ratkaiseva. Kulttuurialojen strateginen
suunnittelu alue- ja kaupunkikehittdmisessd on aiemmin ollut vdhdisempdd, eikd kulttuuria
valttiméattd ole niin ikddn ymmérretty tai pyritty ymmartimédn erityisesti sen taloudellisten
vaikutusten kautta. Kulttuuritoimintojen kehittimisen dynamiikka, erityisesti kulttuurin, kulttuurisen

autonomian, talouden seki julkisen hallinnon kesken, ilmenee ristiriitaisena ja vastakkaisina niiden
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toisistaan eroavien ominaisuuksien vuoksi. Siind missd esimerkiksi strateginen suunnittelu ja -
kehittdminen pyrkii olemaan tavoitteellista ja aikasidonnaista, voi kehittdmisen kohteena olevat

kulttuuritoiminnot tai — toimijat ndhd4 asioista erilaisista intressi- ja arvoldhtokohdista késin.

Kulttuurin  hyotyjen lisdksi tulisi ymmaértdd paremmin kulttuuritoimintojen kehittdmis- ja
muutosprosessien dynamiikkaa, mutta monimutkaisessa dynamiikassa yhdistyviét ja toisaalta

asettuvat vastakkain kulttuurin ja talouden, kulttuurin autonomian sekéd julkisen hallinnon
valiintulojen ristiriitaiset tekijat. (Ruokolainen, 2017, 20). Talouden ja kulttuurin vélinen ristiriita on
selked ja ilmenee aluekehittdmisen taloudellisen voiton tavoitteluna ja toisaalta kulttuurin vaikeasti
maidriteltdvini taiteellisina pddmairind. Strategisen kehittdmisen ja kulttuurin vélinen ristiriita piilee
strategisen kehittdmisen tyypillisend suunnitelmallisuutena, tarkkoina tavoitteina, ennalta
hahmotettujen kokonaisuuksien rakentamisena ja toisaalta kulttuurin yllityksellisyytena,
kyseenalaistamisena ja rajojen rikkomisena. Tdstd kdytdnnon aluekehittimisen esimerkin tarjoaa
alakulttuuriaktiivin sekd kaupungin elinkeinokehittimisen organisaation toimiminen saman prosessin
osapuolina. ’Suunnitellun luovuuden” ongelma on ristiriitaisessa asetelmassa, jossa erilaiset arvot ja

intressit tormaavat poikkeuksellisella tavalla. (Ruokolainen, 2017, 21.)

Julkinen &
suunniteltu

Korkeakulttuuri: A Alueellinen kehittaminen:

Julkinen kulttuuripolitiikka ) L .
Kulttuurin talouteen liittyvat paikalliset

Kulttuuri-instituutiot ja alueelliset kehittamistoimenpiteet
Taidelaitokset Alue- ja kaupunkikehittdmisorganisaatiot
Kulttuurinen arvo Taloudellinen arvo
. S
Ty -
Emergentti avantgarde: Kulttuuriteollisuus:

Yhdistykset
Luovien alojen yritykset
Harrastajat,

alakulttuurit

v

Emergentti

Kuvio 1. Alueen kulttuuritoiminnan muodot. (Ruokolainen, Olli. 2017, 155.)
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Kuviossa 1 alueellinen kulttuuritoiminta on yksinkertaistaen jaoteltu neljdén eri kulttuuritoiminnan
muotoon: emergenttiin  avantgardeen, korkeakulttuuriin, alueelliseen kehittdimiseen ja
kulttuuriteollisuuteen. Kulttuuritoimintaa voidaan pitdd emergenttind avantgardena (1), mikali silla
on kulttuurista arvoa ja se on syntynyt emergentin prosessin tuloksena. Emergentti on englanniksi
emergent, joka tarkoittaa nousevaa tai ilmaantuvaa. Emergentti tarkoittaa myds emergenssiin liittyvaa
eli joidenkin osatekijoiden tuloksena syntyvdd. Emergentti avantgarde sijaitsee julkisen
kulttuuripolititkan ja taloudellisen kulttuuritoiminnan ulkopuolella. Emergentiksi avantgardeksi
lukeutuu omachtoinen taiteen ja kulttuurin itseisarvoisuutta korostava toiminta, kuten erityisen
nakyvanid esimerkkind graffiti- ja katutaide, mutta emergentin avantgarden kirjo on laaja ja kasittdd
minka tahansa vapaan kulttuuritoiminnan yksiloitd, yhdistyksié ja yhteisdja. Emergentti avantgarde
voidaan myos kasittdd ylipdédtddn kulttuuripitoisten ideoiden, merkkien, symboleiden ja tekstien
synnyttdmisti ja tuottamista taideteoksiksi seké kulttuurituotteiksi. Emergenttid avantgardea voidaan

sen vuoksi pitdd yhtend aluetaloudellisena resurssina. (Ruokolainen, 2017, 155-156.)

Emergentti avantgarde eroaa korkeakulttuurista (2), joka on esimerkiksi arvoa tuottavaa ja yllapitavaa
julkista  kulttuuripolitiikkaa. Julkisen korkeakulttuuritoiminnan esimerkkejd ovat julkinen
kulttuuripolitiikka ja -kulttuuri-instituutiot kuten teatterilaitokset ja kirjastot. Korkeakulttuurilla on
tarkoituksena tukea pohjoismaiseen kulttuuripolitiikkaan kuuluvia hyvinvointi-, koulutus-, ja
sivistystehtdvid. Kolmannen eli kulttuuriteollisuuden (3) tavoitteena on kulttuurin taloudellisen arvon
ja voiton tavoitteleminen. Kulttuuriteollisuus eli laajemmin sanottuna kulttuurin toimialat ja luovat
alat toimivat julkisten kehittimistoimenpiteiden ulkopuolella ja siten lukeutuvat riippumattomiksi
julkisista kehittdmis- ja tukitoimista. Kulttuuriteollisuus lukeutuu tidstd ndkokulmasta luonteeltaan
emergentiksi. Suomalaisia kulttuuriteollisen toiminnan tavallisimpia esimerkkejd ovat freelancerit,
levy-yhtiét ja tapahtumajdrjestdjdt, kustantamot ja pelialan yritykset. Neljds, alueellinen
kulttuuritoiminta (4), pyrkii julkisilla toimenpiteilld hyddyntdmdén kulttuurin taloudellista arvoa
alueen taloudellisen kehityksen hyviksi. Kulttuurista arvoa muunnetaan taloudellisen arvon muotoon
tukemalla luovia aloja suoraan tai se voidaan ndhdd kaupungin imagotyon vilineend esimerkiksi
koulutetun tydvoiman houkuttelemiseksi. Tastd ndkokulmasta kulttuuritoiminta on taloudellinen
viline, johon puututaan intentionaalisesti ja strategisesti. Neljélld kulttuuritoiminnan muodolla on
pyritty yksinkertaistamaan alueen kulttuurin talous stereotyyppisesti ja jaottelun tarkoituksena on
ymmartid sekd hahmottaa kulttuurin talouden erilaisia ndkdkulmia ja ulottuvuuksia. Kyseessé ei ole
tarkka nelikenttd, vaan jaottelu pitdé sisdllddn suuren méérén erilaisia kulttuurisen arvon ja talouden
variaatioita. Alueen kulttuuritoiminnan muotojen rajat ovat kiytdnndssé siis tulkinnallisia, relatiivisia

ja hailyvid. (Ruokolainen, 2017, 155-158.)
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4 ANALYYSIJA TULKINTA

Téssd luvussa esitellddn tutkimuksen kannalta tirkeimmaét tutkimushaastattelujen siséllonanalyysissé
esiin nousseet asiat. Ensin kdydéddn ldpi, minkdlaisena Tampereen kulttuurinen roso nayttiytyy
ulospdin muille kuin itse uuden kulttuurin toimijoille. Median ja sosiaalisen median merkitys
painottui haastatteluissa. Kulttuurista rosoa sisiltd pdin taas madrittdd analyysin mukaan seuraavat
piirteet: yhteisollisyys, kulttuurin tekemisen ympéristd, intohimo tekemiseen, aktiivisuus ja
toimeliaisuus ja alustat. Kulttuurisen roson nédkokulmat julkiseen sektoriin ja kaupunkiorganisaatioon
liittyivét kaupungin toiminnan tarkoituksenmukaisuuteen ja kohdentamiseen, kdytdnnon toteutuksiin
ja tiloihin, kommunikaatioon ja sen kehittimiseen sekd ylipddtidén sithen minkélaisena kaupungin
toiminta  suhteessa  uusiin  kulttuuritoiminnan ~ muotoihin  ylipddtddn  nayttdytyy.
Kaupunkikehittdmisessd korostui keskustan merkitys ja kritiikki kaupungin keskustan kehitysta

kohtaan, jonka suunta ndhddén poispidin uusista kulttuuritoiminnan muodoista.

4.1 Tampere kulttuurikaupunkina ulkoa piin

Tamperetta pidetddn itsessddn upeana, tapahtuma- ja elamysrikkaana kaupunkina, jossa kulttuuria on
paljon ja tarjonta on laajaa. Haastateltavien mukaan samaa mieltd ovat sekd asukkaiden ja itse
kulttuurintekijoiden lisdksi myds turistit, kaupunki seka julkiset paattdjit. Haastatteluista nousi esille,

ettd Tampereella on hyvé kulttuurinen imago, jossa kulttuurinen roso nékyy.

“Ihmiset, jotka tddllikin - - - kdy ja turistit, jotka tosta ohi kulkee niin ovat ihan fiiliksissd

Tampereesta ja mitd tddlld tapahtuu.”

Haastattelijoiden mielesti myds julkiset toimijat, kuten kaupunkiorganisaatio ja Pirkanmaan
maakuntataso, ovat tiedostaneet Tampereen kulttuurisen potentiaalin sekd omaleimaisuuden, jota

kelpaa esitelld my6s Tampereen ulkopuolisten vierailevien julkisten organisaatioiden edustajille.

”Kaupunki toi tdnne koko Suomen kulttuuripddittdjid tutustumaan tdhdn - - - ja ne kierrdttivdit ympdri
Tamperetta ndissd meiddn tiloissa niitd pddttdjid ja mitd md kuulin sen jdilkeen, ettd kaikki oli
oikeastaan, ettd se palaute mitd oli tullut oli ettd Tampereella tapahtuu paljon ja on hienoja tiloja ja
semmoista ettd ei meilld oo, ja ettd olivat vaikuttuneita siitd mitd tddalld kulttuurikentdlld tapahtuu eli

se on oikeasti hyvd merkki kaupungilta”
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Tampereen alueen kulttuuri kiinnostaa erilaisia medioita ja myds ndkyy niissd. Kulttuurista ja
kulttuuritoimijoista saa mehukkaita juttuja, jotka kiinnostavat yleis6d. Kulttuurin ndkyvyys tulee esiin
sekd sosiaalisessa- ettd perinteisessdé mediassa. Molemmista haastatteluista kdvi ilmi, ettd
kulttuuritoimijat ovat niittdneet uniikillakin toiminnallaan mainetta Tampereen alueen lisdksi muualla
Suomessa sekd kansainvilisesti. Sosiaalisessa mediassa kulttuuritoimijoille tullut palaute on ennen
kaikkea positiivista. Kaikenlaisen uutisoinnin katsotaan olevan pdédosin positiivista ja lisddvin seké
kulttuuritoimijoiden ettd kaupungin imagon mainetta. Yle on kiinnostunut uutisoimaan uusista
kulttuuritoiminnan muodoista sekd paikallisesti ettd valtakunnallisesti. Kulttuuritoiminta nékyy
lehtikirjoittelun liséksi televisiossa seké uutisissa. Erityisesti erilaisista hankkeista ja onnistumisista
uutisoidaan hanakasti. Myo6s julkisuuden henkil6t voivat ja lisddvit uusien kulttuuritoiminnan
ndkyvyyttd. Kaupungilla ja medialla ndhddén olevan ldheinen yhteys, erityisesti Aamulehdesté
puhuttaessa. Tarkednd paikallisena mediana pidetdin Aamulehted, jolla kuitenkin n&hdédén olevan
valtaa sekd suuntaan ettd toiseen. Tétd valtaa ei pidetd ainoastaan positiivisena asiana ja
Aamulehdestd nousi esille myds negatiivisia kokemuksia. Toisesta haastattelusta kdy ilmi, etti
toimittajilla katsotaan olevan hyvin paljon valtaa siind mistd asioista yleensdkin puhutaan,
minkélaiseen sdvyyn ja kenen etua silmélld pitden. Lehtijutuilla ei haastateltavan mielestd ole
myOskddn aina tekemistd totuudenmukaisuuden kanssa ja tdstd on seurannut ongelmia

kulttuuritoimintaan seké -toimijoille.

4.2 Kulttuurisen roson kaupunki sisalti pain

Uusien kulttuuritoiminnan muotojen eli kulttuurisen roson toimijoiden haastatteluista tuli esille, ettad
tarkeitd heiddn ty0tddn ja toimintaansa médrittdvid tekijoitd ovat ennen kaikkea yhteisollisyys,
kulttuurin tekemisen ympéristd, sekd intohimoinen suhtautuminen tekemiseensd, aktiivisuus ja
toimeliaisuus. Erityisesti kulttuuritoimijoiden yhteisollisyys peilautuu haastateltavien omasta
suhtautumisesta ja kokemuksista muihin uuden kulttuurin toimijoihin ndhden. Kunnioituksesta ja
arvostuksesta toisten tyOpanoksiin ja tuotoksiin kielii puhetyyli ja suhtautumistapa muita uuden
kulttuuritoiminnan tekijoité ja heididn onnistumisiaan kohtaan. Kyse on tukemisesta, kannustamisesta
ja muidenkin onnistumisista iloitsemisesta, eikd niinkddn kilpailusta. Yhteisossd oma tekeminen
helpottuu ja ylipddtddn mahdollistuu. Molemmissa haastatteluissa kdy ilmi, ettd yhteisd ja
yhteisollisyys ovat tirkeimpid toiminnan mahdollistajia. Tédssd suhteessa oikeanlaisten ihmisten
kanssa verkostoitumisen ja osallistumisen voi katsoa olevan erityisen tirkeitd elementteja. Itse pitda
kuitenkin toteuttaa ja saada aikaan asioita, mutta todellisuudessa mikddn laajempi tekeminen ei voi

mahdollistua ilman yhteisdd ja samanhenkisten ihmisten kohtaamista.
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” - - - Pddsee tavallaan toteuttamaan sitd omaa unelmaansa sitten niinku, sillain se menee, mut siind
tarvii aina tutustua semmoisiin ihmisiin, jotka uskaltaa ja saa asioita aikaan, silldhdn se aika paljon,

se tarvii aina semmoisen moottorin ettd saa asioita hoitoon- - -

” - - - Ettd sulla on motivaatioo, luova ympdristo, ettd ihmiset, joiden kanssa sd teet hommia, niin ne

b

ruokkivat sua ja tuo sulle energiaa - - -’

Molemmissa haastatteluissa tuli esille tietynlainen avainhenkild, henkil6t tai joukko, jotka ovat
toimineet alulle panevana voimana kulttuurin tekemisessd. He ovat omalla aktiivisuudellaan
esimerkiksi 10ytdneet kulttuurin tekemisen tilan ja luoneet siitd oman ndkoisensd, lanseeranneet
toiminnan alulle, ylldpitidneet sitd ja niin yhteisd on alkanut muodostua. Tekemiseen tarvitaan
intohimoa, aktiivisuutta ja toimeliaisuutta, jotta asiat menevét eteenpdin ja kehittyvét. Usein toiminta
vaatii tekijoiltdén runsaasti taloudellisia ja ajallisia uhrauksia. Yhteison tdytyy toimia tilassa, jolloin
kulttuurin tekemisen tilojen merkitys tulee kyseeseen.

” - - - Niilld on tarve semmoiselle paikalle ja ne haluavat sen itse toteuttaa ja ne haluaa luoda sen
paikan ja alustan sille omalle tekemiselle missd ne pystyy niinku tavallaan toteuttamaan sitd omaa
taiteellista tyoskentelyd, eikohdn se aika paljon siitd Idhde, ettd tavallaan, ettd monesti ei 0o
semmoista paikkaa tai ei oo saanut mahdollisuuksia tehdd, niin sitten luodaan itse se alusta ettd

pystyy toteuttamaan- - -~

- - - Meilld se tavallaan on ldhtenyt siitd rakentumaan, ettd itse on ldhtenyt luomaan sellaista alustaa

b

ja ympdristod missd haluaisi ndhdd itsensd myos tulevaisuudessa- - -

Toisaalta esimerkkejd on my0s yhteisoistd, jotka on luotu aiemmin mutta jotka ovat joutuneet
muuttamaan toiseen paikkaan, tai jadneet kokonaan ilman toimitiloja. Tdmén tyyppiset muutokset
voivat olla haitallisia yhteison koheesiolle, tiiviydelle ja koossa pysymiselle. Esimerkiksi myos timén
vuoksi uuden kulttuurin toimintaa méadrittdd hetkellisyys. Kulttuurin tekemisen tilat ovat hyvin usein
vanhoissa aiemmin tyhjilldén olleissa rakennuksissa, jotka ovat purku-uhan alaisia tai joista saattaa
10ytyd joitakin muita haasteita liittyen toiminnan jatkuvuuteen. Kulttuuritoimijat ovat kuitenkin
puhaltaneet eldmid vanhoihin tiloihin niitd asuttamalla, huolta pitdmélld ja kunnostamalla,

mahdollisesti jopa vaikuttaen tilan mahdolliseen purkutuomioon.
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Kuten aiemmin téssé tutkimuksessa on kdynyt ilmi, niin kaupunki on erilaisten toimenpiteiden kautta
pyrkinyt vaikuttamaan positiivisesti tilojen puutteeseen tarjoamalla véliaikaisia toimitiloja
kulttuurintekijdille. Molemmat haastateltavat pitéva erityisen positiivisena merkkind, ettd julkiselta
sektorilta ylipddtdadn tulee jonkinlaista ratkaisumallia tai ettd sielld reagoidaan kulttuuritoiminnan
yllapitdmisen ndkokulmasta heille elintirkedén asiaan. Viliaikainen tila voi toimia erityisen hyvin
kulttuuritoiminnassa, jossa hetkellisyys maiérittdd lahtokohtaisesti koko toimintaa mutta joka
kuitenkin tarvitsee tilaa toteutuakseen, kuten esimerkiksi teatteri, kuvataide, musiikki ja tapahtumat.
Pidempiaikaiseen luomiseen tarvitaan kuitenkin pysyvyyttd sekd jo aiemmin mainittua yhteisoa

ympirille.

- - - Esimerkiksi sen tilan hyvdksi, tai kaupunki saa sen - - - tilan joka saa siivottua, ei se oo niinku,
se on tota, jos me aatellaan, silld tavalla vdilitilamalli on tosi tirked, koska se on tavallaan viesti siitd,
ja ne myés vastasi siithen kulttuurikentdn viestiin ettd meilld ei ole toimitiloja, mutta se on tavallaan
myoskin kulttuurikentdn naiiviutta - - - jos taas sitten annetaan kymmenelle nuorelle taiteilijalle tai
kdsityoldiselle tila ilmaiseksi vuodeksi, niin he saattava rakentaa sielld itsellensd tyon. Se on ihan
rakentavaa. Taikka sitten ymmdrtddkseni niinku tdmménen isompi verstas, kokonaisuus, olis niinku

2

ddrimmdisen upeaa tammoisille niinkun yksittdisille taiteilijoille- - -

Haastateltavat puhuvat kulttuurin tekemisen tiloista alustoina, jotka mahdollistavat tekemisen ja
jonkinlaisen tulevaisuusperspektiivin, mutta hetkellisyys sitoo uuden kulttuuritoiminnan tekijoitd
erityisesti ulkoisten rajoitusten ja rajallisten mahdollisuuksien vuoksi. Myds naapurustolla on
merkitystd ja sananvaltaa sithen minkélainen kulttuuritoiminta mahdollistuu ympéristossa.
Molemmissa haastatteluissa esitettiin muutamia pidempiaikaisia kulttuurin tekemisen alustoja tai
alustapohjaista toimijuutta kuten Tehdas 108:n toiminta sekd Nokialla ettd Tampereella, Aikamatkat,
Onkiniemi, Hiedanranta, Hirvitalo, Piiru, Tahmelan huvila, Pispalan kirjasto, Kurpitsatalo,
Rajaportin sauna, Onkiniemi-ateljee ja Romu & Random. Onkiniemi on kulttuurikeskittymai, jossa
samaan paikkaan on kerddntynyt useita eri kulttuuri- ja taiteenalan toimijoita, yrittdjid ja kisityoldisia.
Piiru, Hirvitalo, Pispalan kirjasto, Kurpitsatalo, Rajaportin sauna ja Tahmelan huvila sijaitsevat
Pispalan ja Tahmelan alueella, kulttuurisesti aktiivisessa toimintaymparistossd, jossa kulttuurin
tekeminen on eri tavoin myds jdrjestdytynyttd, verkostoitunutta, yhteistyokykyistd ja jopa
institutionalisoitunutta ja jossa erityisesti kulttuurinen roso sekd erilaiset underground-kulttuurit
kukoistavat ja ndkyvdt. Muitakin alustoja on lukuisia, mutta ne saattavat olla erilaisia,
lyhyempiaikaisia, tiloista toiseen liikkuvia eiki niitd noussut esille erityisesti tdmén tutkimuksen tila-

ja tilallisuusnidkokulman vuoksi.
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4.3 Kulttuurisen roson nikokulmia julkiseen toimintaan

Alustat eli tdssd tapauksessa kulttuurin tekemisen toimijuudet vakituisemmissa tiloissa nousevat
haastatteluissa esille erityisesti myos suhteessa kaupunkiin ja julkiseen toimintaan. Molemmissa
haastatteluissa kielenkantoja kirvoitti alustojen moninaiset mahdollisuudet. Molemmissa
haastatteluissa nousi esille erityisesti Aikamatkat ja kaupungin onnistunut toiminta liittyen

Aikamatkojen toiminnan vakinaistamiseen.

- - - Ehkd ne tekevdt sielld itse pddtoksiddn asioista ja tavallaan ei ehkd kuunnella niitd tekijoitd ja
toimijoita. Toihan sai just toi Aikamatkat, Mika sai sieltd, en tiedd kuinka monta vuotta se on
taistellut, ettd se sai sen toiminta-avustuksen vai minkd sinne, kuitenkin ettd ilmeisesti se tilat ja

2

vuokrat kattaa kaupunki mutta varmaan aikamoinen taistelu - - -
”- - - Tahtotila on niin suuri, ettd lupauksia on tullut paljon, kdytinnon ratkaisuja ddrimmdisen
vdhdn. Lupauksia on tullut, on tullut kuule Nekalan koulua ja on tullut ihan mitd tahansa. Than
kdsittimdttomdt propsit siitd, ettd Mika saa pitid Aikamatka-toimistoa nyt ja forever, ihan
kdsittamdttomdt propsit kaupungille siitd, ja kun kaupungilla oli pitkddn ongelmana, kun ei voida

tukee sitd siind - - -7

Haastateltavat kokevat, ettd kaytinnon hankkeissa ja julkisissa panostuksissa on sekd hyvid ettd
huonoja puolia. Esimerkiksi vélitilamallia pidetddn toisaalta hyvind ideana, mutta ei valttamétta
parhaana mahdollisena ja moneen tarkoitukseen sopivana. Vilitilamalli ei vastaa varsinaisesti vastaa
kulttuuritilojen krooniseen pulaan vaan tilkitsee hetkeksi liitoksistaan vuotavaa patoa. Hetkellisen
tukemisen jélkeen moni taiteilija ja kulttuuritekija voi jadda tyhjéan péille, jolloin sithen asti tehty tyo
saattaa kérsid ja vesittyd, mikali jokin asia on saatu toimimaan mutta sitten tuki loppuukin. Kaupungin
pitkdjénteisyyden puutteen ja lyhytndkoisyyden lisdksi myos toiminnan joustamattomuus aiheuttaa
negatiivisia kokemuksia.

? - - - Vilitilamalli itsessddn ei vaikuta mihinkddn, pitdd olla joku emoalus, josta ldihetetddn niitd

toimijoita resursseineen sinne vilitilaan. Koska se on viliaikainen ninn ei voi tehdd investointeja - -

2
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- - - mutta toi on isoin ongelma, ettd siind vaiheessa, kun todetaan ettd on hyvd meininki ja homma
toimii, niin sillon vedetddn raha-hanat tai siis ne avustukset ja kaikki niinku, kiinni, siind ei mun

b

mielestd oo mitddn jdrked - - -
- - - ettd se 2 miljoonaa euroa on joillekin uusille pilotoinneille mut sehdn se ongelma on, ettd aina

vaan pilotoidaan asioita mut sitten kun ne saadaan pyoriin niin ei endd anneta sitd jatkorahoitusta -

2

Toimintaa ei pideta siis kovin kestdviné, hyvin kohdennettuna tai jairkeviané. Haastateltavien mielesti
alustoilla olisi erityisesti tyollistdva vaikutus erilaisille kulttuurialan ihmisille, jonka vuoksi niitd
pitdisi tukea. Alustojen tulisi kuitenkin ldhted uuden kulttuurin toimijoilta, silld kaupungilla ei
haastateltavien mukaan ole ndkemysta siitd mitd todellisuudessa tarvitaan ja mitd kentdlld tapahtuu.
Koetaan ettd kulttuurikentin yhdentymisestd olisi hy6tyd toiminnan ndkyvyyden ja
merkityksellisyyden tunnistamisen kannalta.

? - - - tdd (alustat) on oikeesti ddrimmdisen tdrked asia, koska se on nimenomaan kaupungin
kulttuurin perusta, ja nyt se olennaisin asia mihin se raha pitdd. Ei tarvi, siis tuotantotuet on hyvid
asioita, ne on tosi tdrkeitd asioita - - - mutta mun on nyt pakko sanoo ettd tammosid (alustoja)

tarvitaan lisdd, nimenomaan se ettd se yhteiskunnan jo kdyttimd raha muuttuu niinku jdarkevdksi - -

2

7 - - - kaupunki ei pysty toteuttamaan niitd alustoja tdilld tavalla, niinku miten md sanoisin, luovasti,
koska jos ei se alusta itsessddn ole jo luova ja ratkaisukeskeinen, niin ei ole olemassa semmiosta
niinku, eli md sanoisin ndin esimerkiksi ettd on joku toimija, otetaan vaikka Tahmelan huvila, niin
jos sieltd otettais yhteyttd kaupungille, ja kysyttdis ettd pitdis palkata toiminnanjohtaja, niin voisiko
se olla kaupungin palkkalistoilla heiddn palkkaamanaan, ne olis niinku isoimpia, koska ne
litketoiminnan edellytykset ndilld paikoilla ja kulttuuritoimijoilla on ihan eri tyyppiset - - - ”
7 - - - se el riitd, ettd ne tuntee toisensa, vaan niinku semmoinen Tampereen kulttuurinen keskusliitto,
eli tarvitaan isompia alustoja johon tarvitaan monta muuta toimijaa, jotta se ei oo endd kysymys ettd

se yks huutaa tuolla - - -”

Haastateltavien ndkokulmasta kaupunki ei ole mydskddn aidosti kiinnostunut kulttuuriasioista ja

kaupungin toiminta saattaa ndyttaytya valilla epdselvdnd toimijoille.
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- - - Mutta kun ei niitd kiinnosta, ne sai sen palkan sielld kaupungilla, kun ne vaan vastaa sen ohjeen
mukaan eikd ne ldhe ajamaan asioita eteenpdin, siis sehdn se on se homman nimi, siis ne on niitd
turvallisuudenhakuisia ihmisid jotka on sielld siis duunissa ja jotka ei niinkun, jolla ei ole mitddn

2

intohimoa siihen, no md yleistin mutta siis semmoinen kuva mulle on jddnyt siitd- - -

Kaupungin ja kulttuuritoimijoiden kommunikaatiossa on parantamisen varaa tai tarvittaisiin
tyokaluja kommunikaatioon. Tarvittaisiin esimerkiksi tulkki, joka puhuisi byrokraattia ja taitelijaa ja
joka toimisi muutenkin linkkind kaupungin ja kulttuuritekijoiden valilld edistden seka
kulttuuritoimijoiden tilannetta ettd kaupungin strategioiden toteutumista kentdlld, saaden

suunnitelmat jalkautumaan kéytannossa.

) 2

> - - - Luovat ihmiset ja virkamiehet eivit tunnetusti puhu samaa kieltd - - -
7 - - - jos virkamies tekee jonkun muun pddtoksen, kun olisi kdypd ohje, niin se on virkavirhe ja sitd
puidaan kérdjilld, ja sitten toinen on ettd jotta kaikki pysyis ennallaan, niin on jdrkevdd vastata ndin,
koska joo Liisalle mdid ndd asiat selitin, mutta miten mdd selitdn ndd Penalle, ei tuu tapahtuun, jollen
md tee ite pddtoksid, ei kiinnosta, eli se on virkamieskoneisto ja luovien alojen yhteisot ettd yhteisen

2

kielen [6ytdminen on ldhes mahdotonta - - -

4.4 Nakokulmia keskustan kehittimiseen

Molemmissa haastatteluissa tuli esille myds keskustan merkitys kulttuuritoiminnassa. Keskustan
tayttdd urheilu mutta kulttuurille jd4 havidvén pieni osa, josta taistellaan ja eletddn kéddestd suuhun.
Myoskéddn kulttuuritoimijat kokevat, ettei kaupunki ymmarrd heiddn toimintansa ja kulttuurin

merkitystd kaupunkikehittdmisessa.

- - - tavallaan ehkd kun sielld ei oo semmosia ihmisid (kaupungilla) jotka niinku tavallaan haistelis
niitd mahdollisuuksia ja potentiaalia niinku uusilta hankkeilta ja tommosilta niinku pieniltd tekijoiltd,
ettd niilld vaan pydrii mielessd ettd, no siis sanotaanko siis niin ettd kuinka paljon Tampereen
kaupunki pistid johonkin niinkun urheiluun ja siis kaikkien hallien, siis mihin vaan, mut siis tavallaan
kyllahdn ne kulttuuriinkin pistid paljon, mutta siis sehdn on ihan kdsittimdtontd kuinka se urheilu

»”

Jyrdd kaiken - - -
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- - - sehdn se ihmetyttdid eniten ettd kuinka paljon ne syytdd rahaa tonne siis joka paikkaan, ettd
urheiluun ja muuhun kaiken ndkoistd uutta rakennetaan ja se on mun mielestd siistid ettd rakennetaan
ja homma kehittyy ja tdilleen ndin - - - mutta, niin sitten niinku, ne ei menettdis mitddn jos ne antais
meille niinkun semmoisen pienen kiihdytyskaistan tai kiitoradan tdille meiddn toiminnalle ettd ne
véihdn tulis vastaan vuokrassa, enemmdn kuin sen euron per nelio, niin se on vihdn niinku ettd haista

b

vittu- - -’

Haastateltavat ihmettelevét erityisesti sitd, kuinka paljon urheiluun investoidaan ja panostetaan ja
koetaan ettd kulttuuri jaa urheilupaikkojen jalkoihin. Kaupunkikehittdmistd pidetddn hyvéna asiana
muttei kulttuurisesti kauaskantoisena. Lyhyelld tdhtdimelld kun kiinnitetddn huomiota ainoastaan
urheiluun tai keskustan tiloja annetaan vain kalliita vuokria maksaville suuryrityksille, niin
vetovoimainen keskusta-alue kuihtuu. Molemmissa haastatteluissa tuli esille myds keskustan
merkitys kulttuurintekemisen tiloille. Kaupungin keskustatilat tyhjenevit ja sitd kautta vired
keskustatila kérsii.

7 - - - mutta siis jos sanotaan ettd tdlld hetkelld jos mielenkiintoiset kivijalkaliikkeet ja niinku
tdmmoset, ne tekee sitd kaupungin kulttuuria tosi paljon ja ne niinkun eldvdéittdd sen kaupungin ja
tavallaan tekee siitd mielenkiintoisen, kun tavallaan loytyy paljon mielenkiintoisia pienid toimijoita,
niin mun mielestd sille saralle pitdis panostaa vield vdhdn enemmdn, koska se on katoomassa ja
sitten kun kivijalat katoo ja sitten kun kaikki mielenkiintoiset liikkeet katoo tuolta kaupunkikuvasta,
niin helvetin tylsd siitd tulee, ja sitten meilld on ne urheiluhallit ja baarit tossa noin ettd ei sitten oo

2

niinku mitddn muuta - - -
” - - - No varmaan se on se mitd tdssd niin monen vuoden aikana on kdynyt semmoinen ilmi, ettd
tavallaan kaikki tommoiset tilat toteuttaa niin menevdt koko ajan kauemmas keskustasta, eli tavallaan
se on just se ettd pystytddn luomaan semmoisia tiloja ettd pystytddn sitd taidetta toteuttaan keskustan

2

alueella - - -

Mikali kaupunki ei haastateltavien mielestd itse huomioi kulttuurista kehittymisté tarpeeksi, niin muut
tahot sekd kokemukset antavat viitteitd siitd, miten tulisi toimia. Vilitila-malli on lyhytkestoinen
ratkaisu kulttuuritilojen puutteeseen, mutta voidaan nidhda, ettd sitd kdytetddn myos keskustatilan

elavoittimisessa.
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- - - kaupunki on havahtunut, ettd ehkd, voiko sanoa, etti on tehnyt virheitd ettd on ajanut sen
kulttuurin pois tosta keskustan alueelta ja sitten koittaa korvata sitd tammdisilld hankkeilla (vilitila-
malli) - - - "

” - - - Md sanoisin ndin, ettd nyt on noussut paljon kissoja poydille, se on tosi hieno asia. Aletaan
keskusteleen, mielessd on se, ettd on tullut niinku ympdristoministeriostd ja on tullut joka puolelta,
tuolta sosiaali- ja kulttuuriministeriostd, siis niinku joka paikasta on tullut politiikkasuosituksia sinne

kaupungille, ettd jos et vield ole herdnnyt ettd kaupunki voi hyvin ettd jos ndmd asiat hoitaa hyvin - -

i3]

Molemmissa haastatteluissa nousi esille Tampereen kaupunkikehittdminen ja erityisesti Finlaysonin
ja ydinkeskustan alueet. Haastateltavat ovat Finlaysonin alueen kehittimiseen varsin tyytyméttomia.
Haastateltavat tunnistavat keskustan kulttuurisesti rikkaat alueet ja vanhat teollisuusrakennukset,
jotka ovat osa Tampereen teollisuuskaupunkihistoriaa ja nikevit niiden menevin arvokkaana
matkailukohteena hukkaan kaupungin péétosten vuoksi. Toimijat kuitenkin ndkevét vield

mahdollisuuksia keskustan alueissa ja rakennuksissa.

7 - - - Ja sitten aikanaan kun TAKO ldhtee, ymmdrtddkseni jopa voi olla ettd se on pian, niin keskelle
kaupunkia syntyy uutta puotia - - - se mikd Finlaysonilla meni pieleen, ettd niihin taloihin ei pddse
sisdlle, eli putiikkeja katutasoon, polkuja, ei silleen ettd kun sd meet Finlaysonille sisdlle, niin ei
silleen ettd sd meet rappukdytdvdcdn ja sielld on pitkd lista kaikkia toimijoita, ei kuka niihin, meinaaks
sd ettd md meen yldkertaan ja aloitan siitd ja katon mitd niissd on, niin ei mut jos ne olis katutasossa
ja jos niihin on sisddnkdyntejd, niin tilanne muuttuu oleellisesti, ja jos semmoinen pala Tamperetta
saadaan siihen kohtaan niin ettd niilld kapeilla taikka niilld tehtaan kaduilla sielld valtavien
punatiilirakennusten vilissd pddsee kdvelemddn ja on terasseja ja toimintaa ja pienid toreja ja mitd
kaikkee sinne mahtuukaan ja Kehrdsaareen se pddttyy, niin avot, siitd saadaan jotain tosi kaunista,
ja olkoon vaikka asuntoja ne yldkerrat tai toimistoja, aivan sama, nehdn on mageimmat tollit.
Ihmisten pitdd pddstd ja niiden pitdd olla pala kaupunkia ja kaupunki on sellaista, jossa alakerrassa

»»

on kahviloita ja putiikkeja, ravintoloita ja kaikenlaisia toimijoita - - -
7 - - - mutta Finlayssonin alue, niin mun mielestd ne tekee ihan hirveitd virheitd ettd ne vuokraa niitd
hyvid hienoja tiloja sieltd katutasosta, ja tavallaan niinku niin mielenkiintoinen alue ja sinne on
tulossa Sara Hildenin museota ja sielld on niinku muutenkin kulttuuritoimijoita ja tdlldin ndin, mutta

ne vuokraa niitd tiloja tdydelld hinnalla joillekin it-firmoille, ja se koko alue tdyttyy jostain it-
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firmoista ja tavallaan semmoisista toimistofirmoista ja sit se tavallaan ei kehitd sitd kulttuuria,
kukaan ei halua mennd sinne, sd et saa sinne mielenkiintoisia toimijoita niin se on ihan kuollut se
alue vaikka se olis niin siisti, mikd sinne vois kehittdd sen tulevaisuuden kulttuurikeskuksen tai tdlld
ndin, niin ne varmaan ehkd aattelee sitd rahaa, mutta jos ne tulis vaikka puoleen viliin vuokrassa
vastaan alkuun ja tavallaan valkkais ja vaikka kyselis sinne mielenkiintoisia toimijoita, niin sitten
muutaman vuoden sisddn sinne kehittyis semmoinen keskus mihin ne toimijat jotka ovat saaneet
alkuun vihdn helpotusta niin jdd sitten sinne pysyvdsti ja tdlldin ndin ja sitdhdn se niinku vaatii se
kaupunkikehittiminen ettd osataan niinku loytdd ne oikeet toimijat ja keskittdd tietynlaisia toimijoita
yhteen niin sitten siind luodaan niinkun aina status alueelle mutta sitten kun se on vaan tommosta
ettd ajatellaan pelkdstddn sitd ettd kuka maksaa sen tdyden vuokran niin ei se alue silloin ikind kehity
mihinkddn suuntaan vaan silloin sulla on vaan niitd arkkitehtitoimistoja ja it-firmoja jotka tuo sitd

2

rahaa mutta ei tuo ihmisid sinne alueelle ollenkaan - - -
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5 JOHTOPAATOKSET

Analyysin perusteella on pyritty nostamaan esille ne merkitsevét asiat aineistosta, joilla vastataan
tutkimuskysymykseen. Tata tutkimusta madrittelee ensisijaisesti yksi tutkimuskysymys, jonka avulla
pyrittiin  kuvailemaan Tamperetta uusien kulttuuritoiminnan muotojen nékdkulmasta.
Padtutkimuskysymykseen haettiin vastauksia kahdella alatutkimuskysymykselld. Ensimmaisen
alakysymyksen avulla kartoitettiin uuden kulttuuritoiminnan toimijoiden mielikuvaa ja kokemuksia
Tampereen kaupungista organisaationa sekd ylipddtddn julkisesta toiminnasta suhteessa uusiin
kulttuuritoiminnan muotoihin. Toisella alakysymyksell4 etsittiin vastausta sithen mitd merkitysta ja
mahdollisuuksia uusilla kulttuuritoiminnan muodoilla on ja voisi olla kaupunkikehittimisen kannalta

paikallisesti.

Tutkimuksen tavoitteena oli etsid vastauksia seuraavaan kysymykseen:

- Minkélainen kaupunki Tampere on uusien kulttuuritoiminnan muotojen ndkdkulmasta?

Alakysymyksilld (2) pyrittiin jdsentelemdin paatutkimuskysymysta ja vastaamaan siihen:

- Minkilainen rooli Tampereen kaupungilla on uusien kulttuuritoiminnan muotojen

nikokulmasta?

- Mitd mahdollisuuksia uusilla kulttuuritoiminnan muodoilla on Tampereen

kaupunkikehittimisen kannalta?

Tampere ndyttiytyy ulospéin vetovoimaisena, aktiivisena ja kiinnostavana kulttuurikaupunkina, jossa
tapahtuu kulttuurisesti paljon kaikenlaista. Kulttuuri ja kulttuurinen roso ovat median nékdkulmasta
kiinnostavia ja timén vuoksi niistd lehdissé ja televisiossa helposti uutisoidaan. Sosiaalisella medialla

on tarked osa kulttuuritoiminnan osana sekd nékyvyyden lisddmisessa.

Yhteisollisyys on toiminnan liima, joka ylipddtddn mahdollistaa uusien kulttuuritoiminnan

toimijoiden tekemisen. Yhteisot tarvitsevat kulttuurin tekemisen tiloja toimiakseen. Uusien



32

kulttuuritoimintojen edustajat eldvit kuitenkin koko ajan epdvarmuudessa tilojen puutteen ja
toiminnan epdvarmuuden vuoksi. Epdvarmuus johtuu olosuhteista, jossa he joutuvat taistelemaan
elinkeinonsa ja toimintansa, tilojen puutteen, taloudellisten haasteiden sekd tukien ja projektien
hetkellisyyden kanssa. Hetkellisyys johtuu tuen puutteesta ja epdvarmuudesta, joka vérittdd ja

patkittda tekemisté. Tilan puuttuminen on myos suuri riski yhteison sdilyvyydelle.

Projektiluontoisuus madrittda useimmiten monia eri uuden kulttuuritoiminnan ja taiteen lajeja, jonka
tekemisessd on alku, tekemisen vaihe ja loppu, kuten esimerkiksi teatterin, musiikin, esitysten ja
tapahtumien lisdksi kuvataiteen tekemisessd. Projektin synnyttdmiseen ja luomisen aloittamiseen
tarvitaan kuitenkin tila, jossa projektia viedddn eteenpdin. Musiikkiesitys ei esimerkiksi synny
tyhjéstd, vaan vaatii aktiivista toimintaa, aikatauluja ja kurinalaista harjoittelua esimerkiksi yhtyeen
kanssa, jossa on useampia jdsenid. Uuden kulttuurin toimijat joutuvat alituisesti taistelemaan asiansa
puolesta seki taloudellisten haasteiden edessd. Kulttuurin tekemisen tilojen puute ja julkisen sektorin

panostuksen puute uuden kulttuurin asioihin koetaan kroonisena ongelmana.

Uudet kulttuuritoimijat ovat intohimoisia lajiaan kohtaan. Luova ty0 vaatii paljon erilaisia psyykkisié
ja fyysisid voimavaroja sekd lahjoja, joista voidaan mainita yrittelidisyys, sinnikkyys, intohimo, hyva
mielikuvitus ja innovaatiokyky. Toimijat ovat valveutuneita kehittimisen ja paikallisuuden suhteen,
he seuraavat erilaisia paikallisia 1lmioité tarkasti ja tietoisia eri asioiden kausaalisuhteesta toisiinsa.
Heilld on rohkeutta ajatella omalla tavallaan ja laatikon ulkopuolelta” katsomisen taitoa. Tdméan
vuoksi heidén ndkemyksidén voisi olla monella tavalla erittdin edullista kuunnella ja ottaa huomioon
kaupungin kehittimisessd laajemminkin. Haastatteluissa ei tullut esille pelkéstdéin suurimmalta osalta
krititkki julkista toimintaa kohtaan, vaan runsaasti erilaisia ja eri alueiden kaupunkikehittimiseen
liittyvid ideoita. Témintyyppisen voimavaran voisi valjastaa kaupunkikehittdmisen hyviksi
esimerkiksi kutsumalla erilaisia uusia kulttuuritoimijoita ideoimaan tulevaisuuden kaupunkia. Néin
onkin tehty esimerkiksi Vilitila-mallihankkeentoimintaan saattamisessa sekd Tampereen
kulttuuritilat- Nykytila ja tulevaisuuden tarpeet- raportissa, joka on yhteenveto vuoden 2021
kulttuurintekijoiden tilanteesta. Toiminta ja ympéristd ovat kuitenkin turbulentteja ja tdmén vuoksi
my0s muuttuvia. Kaupunkikehittdmisessd myds erilaiset tekijat paikalliset, poliittiset ja
yhteiskunnalliset muutokset vaikuttavat uuteen kulttuuritoimintaan ja tekemiseen. Tampereen
kaupunkikehittimisessd kiinnitetdén paljon huomiota urheiluun kulttuurin sijaan. Tampereella on
jarjestetty paljon erilaisia urheilutapahtumia vuosien ajan ja Nokia-areenan kéyttd jddkiekon
maailmanmestaruuskisojen keskuksena on tuonut paljon mainetta ja kunniaa Tampereelle. Voidaan

kuitenkin pohtia, ettd Hartwall-areena on suljettu erilaisten globaalien poliittisten voimien
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seurauksena ja mikidli Helsinki pystyy tulevaisuudessa jilleen tarjoamaan suurempaa urheiluareenaa

toiminnalle, niin mitd tdm4 tarkoittaa Tampereen kannalta.

Strategiapuheessa on helppo retorisesti nostaa esille kulttuurin ja luovuuden merkitys, mutta puhe ei
valttamattd konkretisoidu varsinaisiksi talousvaikutuksiksi ja toimenpiteiksi. (Ruokolainen, 2017, 19-
20). Tampereella kulttuurisen roson ndkokulmasta julkinen sektori tunnistaa kulttuurin térkeyden ja
merkityksen alueen imagoon, mutta sithen panostetaan rahallisesti ja toiminnallisesti todella véhin

verrattuna muuhun kulttuuriin tai urheiluun.

Palvelevan luokan sanotaan syntyvian luovan luokan tarpeesta ja taloudellisesta toimintatavasta.
Globaaleissa keskuksissa ja suurissa kansainvilisissd kaupungeissa, jotka ovat houkutelleet
taloudellista hyvinvointia, menestystd ja luovaa luokkaa jo pitkddn, nidin voisi katsoa olevankin.
Useimmiten Suomessa ja erityisesti Tampereen kokoisessa sisdmaakaupungissa kuitenkin todellisuus
ja erityisesti uusien kulttuuritoiminnan tekijoiden ja erityisesti emergentin avantgarden synnyttijien
taloudellisen hyvinvoinnin lisddminen voi olla hankalasti toteutettavissa oleva asia. Useimmiten
luovien alojen edustajien tyondkymét saattavat olla epdvakaat, projektiluontoiset ja erityisesti
ruohonjuuritason toiminnassa vapaaehtoistoimintaan perustuvat. Tdmin vuoksi luovien alojen ja
erityisesti uuden kulttuuritoiminnan parissa tyoskentelevit ihmiset saattavat juotua tekeméain erilaisia
palvelevan luokankin t6itd toimeentulonsa eteen. Perinteisemmilld luovilla aloilla tyotehtavit seka
ammatit ovat saattaneet saada yhteiskunnallisesti vakiintuneemman aseman ja useimmiten julkinen
sektori toimii ndiden tehtivien palkanmaksajana. Tdmén tutkielman kannalta mielenkiintoisena voisi
pitdd sitd, minkélaisen osuuden kaupunki, kunnat ja julkinen sektori ylipddtdédn ovat valmiita
investoimaan luovaan, aineettomaan tuotantoon, jonka talousvaikutukset ovat heikosti mitattavissa ja
erityisesti vaikutukset hyvinvointiin ja yhteiskuntaan ovat selvitettdvissi vasta pidemmaén aikavélin
tarkastelussa. Luovan luokan teoria ei siis ole vélttdméttd tdysin soveltuva suomalaiseen
yhteiskuntaan ja tamperelaiseen kaupunkimaisemaan, vaikka siind on monia yhtymaikohtia

analyysiin.

Kun ajatellaan uuden kulttuurin spontaanisti syntyvid ja yllattavadkin luonnetta, niin keskustelun
keskioon nousee tila, jossa uutta kulttuuritoimintaa tehdddn. Tampere on esimerkiksi tdynnd pienid
mielenkiintoisia kulttuuritapahtumia, jotka ovat syntyneet juuri pienten toimijoiden keskuudessa ja
heidin toimestaan tietyssd paikassa, johon on kerddntynyt ja kerdéntyy syysté tai toisesta muitakin
aktiivisia kulttuuritoimijoita. Luovuus synnyttdi ja vetdd puoleensa luovuutta, niin kuin esimerkiksi

my0s kaupunkitutkija ja ekonomisti Richard Florida on tutkimuksissaan todennut. Hereilld ja tiedon
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adrelld oleva kulttuurimatkailija voi 10ytdd ihmeellisid aarteita erilaisten Tampereen tapahtumien ja
toiminnan kirjosta ja erityisesti kesdkaudella on tarjolla miltei joka péiville jotain, jos vain osaa etsié

ja 16yta4.

Aamulehti uutisoi 3.8.2022, ettd Suomessa on myyty tapahtumalippuja kesélld 2022 jopa 50
prosenttia enemmaén kuin vuonna ennen COVID-19- pandemian puhkeamista. Monet tapahtumat ovat
muuttuneen tilanteen vuoksi pdihittineet jopa ennityskévijamiirinsa ja kasvaneet matkustajamaarét
nakyvit kotimassa litkkumisessa, mutta myos lentokentilld. Artikkelin mukaan vapaa-aikaan
panostamisessa on vuonna 2022 vaikuttanut erityisesti tapahtumiin sekd matkailuun, eli toimialoihin,
jotka olivat pandemia-aikana erityisesti koronarajoitusten kohteina. Erilaisia tapahtumia on myds
jarjestetty ympiari Suomea enemmin kuin koskaan aiemmin (Peltola, 2022.) Tiami voi kielid
jonkinlaisesta arvojen, asenteiden tai kulttuurin muutoksesta jopa pidemmalld aikavalilla.
Ajankohtaista voi olla pohtia kannattaako se huomioida Tampereen tulevaisuuden
kaupunkikehittimisessd. Julkistaloudellisesti voisi ajatella, ettd asiat, joihin panostetaan nyt,

madradvit tulevaisuuden kehityskulun ja mahdollisen positiivisen polkuriippuvuuden.

Tampere sijaitsee Euroopan laidalla ja on kansakuntana suhteellisen nuori Keski-Euroopan maihin
verrattuna. Silti pandemian vuoksi patoutunuttakin matkustus- ja tapahtumakokemushaluisuutta voisi
tutkia ja turismivirrat voisivat kohdentua lisddntyvdssi médrin myds suomalaiseen
kaupunkimatkailuun ja erityisesti Tampereelle, joka kdyttdd jo muutenkin Suomen suurimmista
kaupungeista eniten rahaa kulttuuriin. Tdméd kielii siitd, ettd Tampereella ainakin erityisesti

perinteinen kulttuuritoiminta on tunnustettu merkitykselliseksi.

Taloudellisesta ndkokulmasta kulttuurin eri alueita on tiedostettu aineettoman ja perinteisistd
litketoiminnan osa-alueista poikkeavana resurssina Tampereen kehittdmisessd. Tampereella on ja on
ollut myds paljon erilaisia taiteen ja median koulutuksia, jotka ovat tuoneet tietynlaista vdestod
alueelle. Viestd on verkostoitunut ja alkanut luomaan kulttuurista maaperdd yhteisoillddn ja
toiminnallaan sekd my6s houkuttelemaan lisdd samantyyppistd vdest6d kaupunkiin. Monet néisté
henkildistd ovat myds uuden kulttuuritoiminnan tekijoitd ja aktiivisia toimijoita. Viime vuosina
litketoimintaekosysteemiseen rakentamiseen on kehotettu ja panostettu aina kansalliselta ja EU-
tasolta saakka. Tampereella esimerkiksi audiovisuaalisen liiketoimintaekosysteemin kehittimiseen
on panostettu ja se on tunnistettu paikallisena voimavarana. Tama koskee my®ds erilaisia kulttuurialoja
sekd sitd kautta uusia kulttuuritoiminnan muotoja, jotka toimivat alueen imagollisten nédkdkulmien

lisaksi myds tukitoiminnallisina aloina.
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Vuonna 2023 aloittavan uuden hallituksen linjaukset tulevat erilaisten ennustuksien, puolueohjelmien
sekd suunniteltujen leikkausten mukaan vaikuttamaan suomalaisen kulttuurin tukemiseen. Témén voi
sitd kautta tulkita vaikuttavan myos uusiin kulttuuritoiminnan muotoihin, uuden kulttuurin
spontaaniinkin ruohonjuuritason syntyprosessiin ja erityisesti kaupunkikehittimisen painopisteisiin
sekd kulttuuritoimintaan jaettaviin tukiin. Toimijoiden taisteluille ei siis vélttdmatta tule ndkymain

loppua léhitulevaisuudessakaan.

Tutkimuksellisesti ajatellen uusien kulttuuritoiminnan muotojen késittelemistd voi pitdd
merkityksellisend erityisesti kaupungin ja alueen imagon, arvon, kehittymisen, hyvinvoinnin seka
veto- ja pitovoiman kannalta. Kulttuuri moninaistuu paikallisesti ja yhteisollisesti ruohonjuuritasolta
lahtien. Tdmén tutkielman perusteella voidaan ajatella, ettd erilaisille kulttuurikohtaamisille, -
eldmyksille ja -kokemuksille muodostuu kysyntdd sekd tarjontaa uusissa ja joskus yllattdvissakin
paikoissa. Pandemian jélkeiset ajat ovat osoittaneet kansalaisten seké kulttuurin vélittdméin yhteyden
hyvinvoinnin lisddjand. Taloudellisesta ndkokulmasta kulttuuriin panostaminen on siis
kansantaloudellisesti, mutta myds kaupunkitalouden nidkokulmista alue, jota tulevaisuudessakin
kannattaa tutkia ja hyddyntdd hyvinvoinnin lisddjdné ja mahdollisesti kansanterveydellisiin riskeihin

vaikuttavana muuttujana



36

LAHTEET

Alasuutari, P. (2011). Laadullinen tutkimus 2.0. Tampere: Vastapaino.

Anttiroiko, A-V. (2019). Kulttuuri ja taiteet kaupunkien kehittdmisessd. Tampere: Tampereen
yliopisto, Johtamiskorkeakoulu.

Eskola, J. & Suoranta, J. (2014). Johdatus laadulliseen tutkimukseen. Tampere: Vastapaino.

Euroopan Unioni (2023). Culture and creativity. Saatavissa

https://culture.ec.europa.eu/policies/selected-themes/cultural-heritage, luettu 28.4.2023.

Euroopan Unioni (2021). Tampere region. Luova Eurooppa. Saatavissa https://tampere-

region.eu/rahoitus/eun-rahoitusohjelmat-2021-2027/luova-eurooppa/, luettu 28.4.2023.
Euroopan Unioni (2022). Tampere region. Kaikki kolme jatkoon kulttuuripddkaupunkien kisassa.
saatavissa https://tampere-region.eu/uutiset/kaikki-kolme-jatkoon-kulttuuripaakaupunkien-kisassa/,

luettu 28.4.2023.

Film Tampere (2023). Tampereen audiovisuaalisen alan tuotantokannustimen analyysi. Maaliskuu

2023. Ladattu 13.3.2023.

Florida, R. (2005). Luovan luokan esiinmarssi. Tampere: Tammer-Paino Oy.

Gainza, X. (2018). Industrial spaces for grassroots creative production: spatial, social and planning

facets. European planning studies, 26:4, 792-811.

Hietala, M.& Kaarninen, M. (2005). The foundation of an information city: education and culture in

the development of Tampere.

Hirsjarvi, S. & Hurme, H. (2008). Tutkimushaastattelu. Teemahaastattelun teoria ja kéytinto.

(tutkimusmetodi)



37

Héyrynen, S. (2006). Suomalaisen yhteiskunnan kulttuuripolitiikka. Jyviskylan yliopisto. Jyviskyla:

Minerva.

Kainulainen, K. (2005). Kunta ja kulttuurin talous: Tulkintoja kulttuuripddoman ja festivaalien
aluetaloudellisista merkityksistd. Akateeminen véitdskirja. Tampere: Tampereen Yliopistopaino Oy

Juvenes Print.

Kuntaliitto (2023). Hyvinvointi ja sivistys. Saatavissa https://www.kuntaliitto.fi/hyvinvointi-ja-
sivistys, luettu 28.4.2023.

Lehtinen, N. (2022). Operaatio Pirkanmaa aloittaa tukemalla lasten ja nuorten kulttuuria — Eu-
nimityksen menetys oli Tampereen seudulle rahallisesti raskas tappio. Aamulehti, 22.2.2023.

Saatavissa https://www.aamulehti.fi/kulttuuri/art-2000008624491.html.

Lorentzen, A. (2009). Cities in the Experience Economy. European Planning Studies, vol 17, no. 6,

829-845.

Operaatio Pirkanmaa (2022). Operaatio Pirkanmaan ensimmaéinen ohjelmistojulkaisu juhlistaa
yhteisollisyyttd ja alueen kuntayhteistyotd. Saatavissa
https://www.operaatiopirkanmaa.fi/ajankohtaista/operaatio-pirkanmaan-ensimmainen-

ohjelmistojulkaisu-juhlistaa-yhteisollisyytta-ja-alueen-kuntayhteistyota/, luettu 28.4.2023.

Operaatio Pirkanmaa (2023). Kaupungin vilitiloihin valitut uudet kulttuuritoimijat tutkivat
kehollisuutta, arkkitehtuuria ja tydeldmad. Saatavissa
https://www.operaatiopirkanmaa.fi/uutinen/kaupungin-valitiloihin-valitut-uudet-kulttuuritoimijat-

tutkivat-kehollisuutta-arkkitehtuuria-ja-tyoelamaa/, luettu 28.4.2023.

Operaatio Pirkanmaa (2022). Tampereen kaupunki: VALITILA-MALLI- Viliaikaisesti tyhjilldin
olevia tiloja kulttuurikdyttoon. Saatavilla https://www.operaatiopirkanmaa.fi/projektit/valitilamalli/,
luettu 28.4.2023.

Opetus- ja kulttuuriministeri6 (2023). Kulttuuri. Saatavissa https://okm.fi/kulttuuri, luettu 28.4.2023.

Opetus- ja kulttuuriministerio (2023). Linjaukset. Saatavissa https://okm.fi/kulttuuri/linjaukset, luettu
28.4.2023.



38

Opetus- ja kulttuuriministerio (2023). Taiteen ja kulttuurin alat. Saatavissa https://okm.fi/taiteen-ja-
kulttuurin-alat, luettu 28.4.2023.

Opetus- ja kulttuuriministerio. (2011). Vapaan kentdn ammattilaisryhmien toimintaedellytysten
parantaminen. Opetus- ja kulttuuriministerion tyéryhmémuistioita ja selvityksid 2001:14. Muistio.

Opetus- ja kulttuuriministerio.

Peltola, S. (2022). Tapahtumalippuja myyty tédnd kesdni jopa 50 prosenttia enemmaén kuin vuonna
ennen koronaa: "Myyntikdyrdt ampaisivat vilittdmaisti nousuun”. Aamulehti 2.8.2022. Saatavissa

https://www.aamulehti.fi/talous/art-2000008973535.html.

Ruokolainen, O. (2017). Suunniteltu luovuus: kulttuuritoiminnot ja strateginen kehittdminen.

Akateeminen viitoskirja. Tampere: Tampere University Press.

Tampereen kaupunki (2021). Elamystalouden kehitysohjelma. Saatavissa
https://www.tampere.fi/organisaatio/elamystalouden-kehitysohjelma, luettu 28.4.2023.

Tampereen kaupunki (2023). Kaupungin vilitiloihin valitut uudet kulttuuritoimijat tutkivat
kehollisuutta, arkkitehtuuria ja tydeldméa. Saatavissa
https://www.tampere.fi/ajankohtaista/2023/01/30/kaupungin-valitiloihin-valitut-uudet-
kulttuuritoimijat-tutkivat, luettu 28.4.2023.

Tampereen kaupunki (2021). Tekemisen kaupunki. Tampereen strategia 2030. Péivitetty 24.4.2023.
Saatavissa: https://www.tampere.fi/sites/default/files/2022-
05/FINAL_Tampereen%?20strategia%202030 saavutettava 0.pdf, Luettu 28.4.2023.

Tampereen kaupunki (2019). Kulttuurista kestdvésti kasvava kaupunki. Tampereen kaupungin
kulttuuristrategia 2030. Saatavissa: https://www.tampere.fi/sites/default/files/2022-
05/Tampereen_kaupungin_kulttuuristrategia 2030.pdf, luettu 28.4.2023.

Tieteen termipankki (2023). Emergenssi- sanan merkitys Suomeksi. Saatavissa

https://tieteentermipankki.fi/wiki/Filosofia: emergenssi, luettu 28.4.2023.



39

Tuomi, J. & Sarajarvi, A. (2002). Laadullinen tutkimus ja siséllonanalyysi. Helsinki: Tammi.



40

LIITTEET

HAASTATTELURUNKO

TEEMAT:

UUDET KULTTUURITOIMINNAN MUODOT, KULTTUURINEN ROSO,
EMERGENTTI AVANTGARDE

TAMPEREEN VALITILA-MALLI JA MUUT KULTTUURIN TEKEMISEN TILAT
ASENNEILMASTO

KAUPUNKIKEHITTAMINEN JA TAMPEREEN KULTTUURIKENTTA

Yleiset kysymykset

kertoisitko vdhén itsestési: mité teet, milld kulttuurialalla toimit, kauan olet toiminut ja
kauan olet operoinut Tampereella?

EMERGENTTI AVANTGARDE

”Uudet kulttuuritoiminnan muodot, klubimaailma ja alakulttuurit tuovat tervetullutta rosoa
perinteiden rinnalle. Kulttuuri on sivistysté, yhdessa tekemisté, elamyksid ja taidetta. Kulttuuri luo
perustan Tampereen yhteisollisyydelle ja identiteetille. Kulttuuri on my0s tyotd. Alueen taiteilijat,
elamystalouden yrittdjit ja kisityoldiset ovat eldvan kulttuurikaupungin perusta ja luovat tyota
itselleen ja ympérilleen.”

Tampereen kulttuuristrategiassa puhutaan kulttuurisesta rososta eli uusista
kulttuuritoiminnan muodoista, jotka tuovat tervetullutta uutta Tampereen kulttuurikentille.
Mité sinulle tulee mieleen késitteestd kulttuurinen roso?

Missé nékisit tai tiedédt “kulttuurisen roson” tai uusien kulttuuritoiminnan muotojen olevan,
tapahtuvan ja syntyvéan?

Mitéd synnyttdmiseen mielestési tarvitaan?

Miten mielestési kulttuurinen roso ja uudet kulttuuritoiminnan muodot eroavat perinteisisti
kulttuuritoiminnan muodoista?

Minkélaisia mielestisi ovat Tampereen uuden kulttuuritoiminnan muotojen tuottajat?

TAMPERE JA KULTTUURINTEKEMISEN TILAT

Miti tieddt Tampereen kaupungin Vilitilamallista? Miksi Vilitila-mallille oli mielestési
tilausta Tampereella?

Minkdlaista keskustelua kulttuuritiloista on mielestdsi kdyty Tampereella? védrissa
kohdassa rahahanat kiinni.

Tarvitseeko uudet kulttuuritoiminnan muodot fyysisia tiloja?
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Miten yhteisty0 ja yhteydenpito Tampereen kaupungin organisaatioiden kanssa toimii?
Kehen olette yhteydessd, otetaanko toiveitanne huomioon, minkélainen on yleisilmapiiri?

ASENNEILMASTO

Minkéilainen asenne Tampereen kaupungin toimijoilla on mielestdsi uusista
kulttuuritoiminnan muodoista puhuttaessa?

Minkdilainen asenne uusilla kulttuuritoimijoilla on Tampereen kaupungin toimijoita ja
toimintaa kohtaan? Onko asenne muuttunut ja mill4 ajalla tai tavalla?

Minkdlaista keskustelua kaupungin ja kulttuuritoimijoiden vélilla kdyddan vai kdydaanko?
Onko pandemia-aika ja COVID-19 mielestisi vaikuttanut kulttuuriseen asenneilmastoon?

Vaikuttaako globaalit muutokset tai tekijit mielestési kulttuuri-ilmastoon ja uusiin
kulttuuritoiminnan muotoihin erityisesti alueellisesti Tampereella?

Miké merkitys yksittdisten persoonien ja toimijoiden asenteella ja ndkokulmilla on
mielestdsi kulttuuriasioihin Tampereella?

Olisiko toimijoiden kommunikaatiossa parantamisen varaa ja miten?

KAUPUNKIKEHITTAMINEN JA TAMPEREEN KULTTUURIKENTTA

Minkélainen Tampere on mielestési kulttuurikaupunkina?

Miten uusia kulttuuritoiminnan muotoja otetaan huomioon kaupunkikehittimisessa vai
otetaanko?

Minkélainen merkitys Tampereen kaupungilla tai hallinnollisella alueella on Tampereen
kulttuurieldmalle?

Mitéd mieltd olet Tampereen taloudellisesta panostamisesta uusiin kulttuuritoiminnan
muotoihin?

Mitd mieltd olet kulttuuriverkostoista ja liittyyko kaupunki- tai alueorganisaatio milldédn
tavoin tdhédn verkostoon ja miten?

Minkéilainen merkitys mielestdsi Tampereen kulttuuritoimijoilla ja erityisesti uusilla
kulttuuritoiminnan muodoilla on Tampereelle kaupunkikehittimisen, imagon ja bréndin
kannalta?

Olisiko sinulla ideoita uuden kulttuuritoiminnan muotojen kehittdmiseen tai esim. esille
padsyyn Tampereella tai alueellisesti?

Milld muulla tavoin kuin Vilitila-mallilla Tampereen kaupunki voisi auttaa ja tukea uusien
kulttuuritoiminnan muotojen syntyd ja mainetta?
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- Olisiko sinulla vield jotain mitd haluaisit kertoa tai lisdtd? Vapaa sana



