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Yrityksen taloushallinnon yksi keskeisimmista tehtavista on ajoittaa tulevat ja Iahtevat kassavirrat
niin, ettd rahaa olisi kaytettdvissd jokapaivaisiin liiketoimiin. Lyhytaikaisesta rahoituksesta
huolehtiminen voidaan nimeta kayttépaaoman hallinnaksi. Kayttdpdaoman hallinta sisaltaa seka
myynneistd aiheutuvien myyntisaamisten, ostoista aiheutuvien ostovelkojen sekd varastoon
sisaltyvien aineiden ja tavaroiden hallinnan, niin ettd toimintaan sisaltyvd rahamaara olisi
mahdollisimman pieni.

Yhdeksi kayttopaaoman osatekijaksi voidaan nimeta arvonlisavero, joka sisaltyy sekd myynteihin
ettd ostoihin. Tatad kassavirtaa on tutkittu vahemman kirjallisuudessa, vaikka sen osuus voi olla
myyntisaamisista jopa viidennes. Nykyinen arvonlisdveron tilitysjarjestelma aiheuttaa hetkellista
epatasapainoa kayttopdadoman hallintaan, josta yritykset voivat hyotya hetken aikaa. Toisaalta
ajoituksen ollessa huono tama epatasapaino voi aiheuttaa rahoituskuluja yritykselle.

Tutkimuksen tarkoituksena oli tarkastella arvonlisaveron vaikutuksia kayttépaaoman hallintaan seka
tutustua uuteen Euroopan Komission julkaisemaan arvonlisaverouudistukseen, jolla tama
mahdollinen epatasapaino voitaisiin korjata. Tutkimuksessa perehdyttin myds kayttdpadoman

hallinnan ja arvonlisdverotuksen perusluonteisiin.

Tutkimus toteutettiin narratiivisena kirjallisuuskatsauksena, jotta saatiin mahdollisimman hyva ja
laaja yleiskuva aiheesta seka kyettiin hyddyntamaan kaikki kaytettavissa olevat laadukkaat lahteet
aiheen kasittelyyn.  Tutkimuskysymyksilla ohjattiin  tutkimusta Iahtien arvonlisaveron ja
kayttbpadoman valisestad yhteydesta kayttopadoman tehostamiseen arvonlisdveron avulla. Lopuksi
suunnattiin katseita tulevaan ja pohdittiin uuden VAT in the Digital Age -direktiiviehdotuksen

vaikutuksia arvonlisaverotuksen ja kayttdépadoman tulevaisuuteen.

Arvonlisaveron vaikutus kayttbpddomaan on yllattdvan merkittava ja pienilld muutoksilla yritykset
pystyvat kaantdmaan arvonlisaveron positiiviseksi kassavirraksi siitdkin huolimatta, etta
arvonlisaverotuksen kassavirtavaikutus on neutraali. Tama tapahtuu hyddyntamalla kirjanpitolaissa
sallittua laskuperusteista kirjanpitoa tilikauden aikana ja talla tavalla arvonlisaveron ajoittamista niin,

ettd sen maksuaika olisi optimaalinen yrityksen kayttdpaaoman nakdkulmasta.

Avainsanat: kayttépéddoma, arvonlisdvero, myyntisaamiset, ostovelat, VAT in the Digital Age.
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1. JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tausta

Tieteelliselle tutkimukselle on ominaista, ettd tutkimusaiheen valinnalle on olemassa tarkoi-
tuksenmukaiset perusteet. Tdmén toteavat myds Saunders, M. N. K., Lewis, P. & Thornhill,

A. (2019) nimetessddn juuri tarkoituksenmukaisuuden (eng. appropriateness) yhdeksi hyvin
tutkimusaiheen tunnuspiirteeksi. Tutkimus rakentuukin erittiin ajankohtaisiin aiheisiin sy-
ventyessdédn arvonlisdverotuksen ja kiyttopddoman hallinnan viitekehysten ympérille. Finn-
veran teettimén kyselyn mukaan Covid-19 pandemian alkaessa yritysten ensisijainen inten-
tio oli kdyttopddoman hallinnassa ja sen tarpeiden varmistamisessa (Finnvera 2020). Toi-
saalta my0ds arvonlisdvero on maailmantilanteen my6td kokenut uudistuksia, kun vaikkapa
sdahkon arvonlisdverokantaa alennetaan viliaikaisesti ja henkilokuljetukset vapautetaan vé-

liaikaisesti kokonaan arvonlisdverosta (Verohallinto, 2023a).

Alun alkaen tutkimusidea ldhti kuitenkin litkkeelle EU:n komission joulukuussa 2022 jul-
kaisemasta VAT in the Digital Age muutosehdotuksesta, jossa yksi kolmesta péddtavoitteesta
on arvonlisdveron raportointivelvoitteiden uudistaminen kohti reaaliaikaista arvonlisdveron
maksamista ja raportointia (Euroopan komissio 2022). Tdméan uudistuksen mahdolliset vai-
kutukset yritysten talouden hallintaan voivat olla merkittévid, silld nykyisin arvonlisdveron
ilmoitus- ja maksupdivi on yleensd 12.pdiva sitd kuuta, joka on toinen kuukausi verokauden
paittymisen jdlkeen. (Verohallinto, 2023b) Erityisesti aihe on kiinnostava kéyttdpadoman

hallinnan niakokulmasta — mitd muutoksia uudistuksesta seuraisi, vai seuraisiko mitdan?

Kuitenkaan arvonlisdveron ja kdyttopddoman yhteydesti ei ole tehty tutkimuksia ja kirjalli-
suudessakin harvemmin torméa ndihin kahteen yhdessé. Kotimaisessa kirjallisuudessa kayt-
topddomasta puhutaan yleensd esim. tunnuslukujen yhteydesséd (Heikinmatti, Jahkonen, Ka-
nervisto, Kekki, Marjomaa, Ruusulaakso & Toivio, 2017) ja sen hallinnasta esim. kassavir-
talaskelmien yhteydessé (Kallunki & Kytonen, 2002, 113—-115; Niskanen & Niskanen, 2016,
367-369). Kayttopddomasta puhutaan siis yleensd johdon laskentatoimen tai rahoitukseen

liittyvien tematiikkojen ymparilla.

Arvonlisédveron maailma on taas kauempana johdon laskentatoimesta tai yritysrahoituksesta.

Vaikka arvonlisdverotus on ollut osa Suomen lainsddadantod vasta noin 30 vuotta, on siitd



ilmestynyt Juannon, Punavaaran ja Saukon (2018,15) mukaan jo runsaasti oikeuskirjalli-
suutta. Toisaalta tutkimusaiheen ndkokulmasta oikeuskirjallisuuden avulla ei pééstd tutki-
maan suoraan arvonlisdveron ja kdyttOpddoman vélistd suhdetta. Kuitenkin tutkimusaiheen
kannalta on ehdottomasti mahdollisuus, ettd arvonlisdverotusta kasittelevdd oikeuskirjalli-
suutta on paljon — télldin saadaan luotua mahdollisimman laadukas ja monipuolinen teoreet-

tinen viitekehys tutkimuksen ympdrille.

Tutkimusaiheen perustaminen juuri arvonlisdverotuksen ja kdyttopddoman ympdrille avaa
ymmarrysté ja uusia ndkokulmia aiheeseen, josta ei 16ydy kotimaista kirjallisuutta tai tutki-
musta. Kuten Hirsjarvi, Remes ja Sajavaara (2009, 20) toteavat, ettd tutkimuksen avulla
saatu tieteellinen tieto auttaa pddseméin systemaattisesti kiinni uusiin asioihin. Saundersin
ym. (2019,31) yksi mééritelma tutkimuksen tarkoituksenmukaisuudelle oli se, ettd tutkimus
kykenee tuottamaan raikkaita oivalluksia aiheeseen. Tutkimusaiheen valinnalla pyritdin

tdyttdmadn tima midritelma.

1.2 Tutkimuskysymykset ja rajaukset

Tutkimuksessa tutkitaan arvonlisdveron vaikutusta kdyttopddoman madrddn ja sen hallin-
taan. Tutkimus perehtyy my6s Euroopan Komission asetusehdotukseen digitaalisesta arvon-
lisdverotuksesta kiyttopddomaan peilaten. Tutkimuksen tavoitteena on 10ytdd vastauksia

seuraaviin kysymyksiin:

1) Miten arvonlisdvero vaikuttaa yrityksen kdyttopddoman mddrddn?
2) Millaisia mahdollisuuksia arvonlisdverotus tarjoaa kéiyttopddoman tehostamiseen?
3) Millaisia vaikutuksia voi olla arvonlisdveron raportoinnin reaaliaikaistamisella

kéyttopddoman ndikékulmasta?

Tutkimuksen pyrkimyksend on vastata tutkimuskysymyksiin yleiselld tasolla, riippumatta
yrityksen koosta tai toimialasta. Tutkimus koskee kaikkia suomalaisia yrityksié, jotka ovat

arvonlisdverovelvollisia ja harjoittavat arvonlisdveroverollista toimintaa Euroopan unionin



alueella. Taustaoletuksena tutkimuksessa pétee, ettd yritykset maksavat arvonlisdveron kuu-
kausittain. Luonnollisesti tdlloin tutkimuksen ulkopuolelle rajautuvat ne kaikki yritykset,

jotka maksavat arvonlisdveroa neljdnnesvuosittain tai kerran vuodessa.

Arvonlisdveron vaikutuksen kohteeksi tarkasteluun olisi voitu kdyttopddoman sijasta valita
my0s esim. yrityksen likviditeetti, kassavirrat tai jokin muu taloudellista tilaa kuvaava tun-
nusluku, mutta kdyttopddoma valikoitui sen selkeyden ja merkittdvyyden vuoksi; kédyttopaa-
oman tarve toimii yrityksen kasvun esteend (Koski 2017, 72) seka kédyttopaddoman puute voi
ajaa yrityksen maksuvaikeuksiin (Niskanen & Niskanen, 2016, 367-369). Yksinkertaistet-
tuna kayttopadoma tarkoittaa yrityksen paivittdiseen toimintaan sitoutuvaa rahaméaérai (Bhi-
mani, Horngren & Rajan, 2019, 591; Sagner, 2014, 19) ja arvonlisdvero liittyy yrityksen
jokapdivdiseen toimintaan, silld arvonlisdverovelvollisuus on pddsadnto jokaiselle liiketoi-

mintaa harjoittavalle yritykselle (Juanto ym., 2018).

Aiheen tulokulmaksi on valittu kdyttopadoman hallinta, ei niinkdén verosuunnittelun niako-
kulma, silld arvonlisdverotusta ei ndhdé perinteisend verosuunnittelun keinona (Leppiniemi
& Walden, 2019) ja néin ollen kirjallisuutta tdstd nakokulmasta 16ytyy suppeasti. Verosuun-
nittelun syklind on yleensd vuosi, silld verosuunnittelun keskeisimpid komponentteja ovat
tilinpédatos ja tavoitetulos (Leppiniemi & Walden, 2019). Kuitenkaan tdmé tutkimus ei niin-
kéadn keskity tilinpdétokseen tai tavoitetulokseen vuositasolla, vaan arvonlisdveron maksun

vaikutuksista yrityksen rahoitustarpeeseen kuukausitasolla.

1.3 Tutkimusmetodologia

Tutkimus késittelee vidhén tutkittuja asiakokonaisuuksia ja toisaalta pyrkii muodostamaan
yleiskuvaa siitd, mika olisi arvonlisdverotuksen digitalisaation vaikutus yrityksen lyhytai-
kaisiin rahoitustarpeisiin tulevaisuudessa. Tutkimuksen pyrkimykset noudattelevat hyvin
pitkédlle kirjallisuuskatsauksen tavoitteita. Baumeisterin ja Learyn (1997,312) mukaan kir-
jallisuuskatsauksen tavoitteita ovat mm. uusien teorioiden kehittiminen, yleiskuvan muo-
dostaminen aihealueesta ja uusien asiakokonaisuuksien integroiminen. Kirjallisuuskatsauk-

sen valitseminen tutkimusmenetelméksi vahvistaa siis tutkimukselle asetettuja tavoitteita.



Edelleen tutkimus syventyy kirjallisuuskatsauksesta narratiiviseen kirjallisuuskatsaukseen,
joka on toinen kuvailevan kirjallisuuskatsauksen tyypistd (Salminen, 2011, 6—7). Tutkimus-
aineisto ei ole valikoitu systemaattisesti, vaan puhtaasti aineistoissa késiteltdvien teemojen
perusteella, mikd on my®ds télle kirjallisuuskatsauksen lajille tyypillistd (Salminen, 2011, 7)
Kuitenkin pyrkimys on ollut pitéé aineisto laadukkaana ja pddasiassa tieteellisistd 1dhteista
koottuna. Snyder (2019, 338) painottaa aineistojen laadun tarkkailua; tdssd tutkimuksessa
jokaisen aineiston kirjoittajan tai kokoojan tausta on selvitetty, jotta voidaan jokaisen ldhteen

kohdalla varmistua siitd, etti kirjoittaja on alansa tunnettuja asiantuntijoita.

Tutkimusaineisto koostuu aihealueen kannalta relevantista kirjallisuudesta ja virallislah-
teistd. Aineistoon on ensisijaisesti haettu ajantasaisia sekd laadukkaita tieteellisid ldhteita.
Erityisesti arvonlisdverotus on nopeasti muuttuva tematiikka, silld siihen liittyvid lainsii-
dént6a muutetaan ja uudistetaan jatkuvasti. Toisaalta tutkimuksen kannalta ei ole relevanttia
tarkastella arvonlisdveron jatkuvasti muuttuvaa sdéintelyd, vaan sen perusluonnetta yrityksen
talousympéristossid. Kayttopddoman osalta ldhteitd on haettu ensisijaisesti niiden laadun ja

kisiteltdvin aiheen kannalta.

Aineistonhakustrategioina on kiytetty perinteistd tietokantahakua padasiassa Andor- tieto-
kannasta. Toisena pééstrategiana on ollut selailu Tampereen Yliopiston Linna-kirjastossa
etsien sopivia painettuja aineistoja. Tutkimuksen kannalta relevantteja 14hteitd on myos 10y-
tynyt helmenkasvatusmetodin avulla, jossa hyddynnetdén toisten léhteiden ldhdeluetteloita

laajentamaan tutkimuksen aineistoja.

1.4 Tutkimuksen rakenne

Tutkimus jakautuu viiteen eri lukuun, mutta se voidaan jakaa sisdllon mukaan kolmeen
osaan: teoria, kirjallisuuskatsaus sekd johtopditokset. Teoriaa késitellddn luvussa kaksi,
jossa kdydédn ldpi kdyttopadoman ja arvonlisdverotuksen teoreettisesta nikokulmasta. Tassé
luvussa médrittelyd ohjataan niin, ettd se palvelisi mahdollisimman hyvin tutkimuskysymyk-
sid — el kuitenkaan niin, ettd méérittelyn ja aihealueen esittelyssa jétettdisiin tarkoituksella
mitddn olennaisia tietoja kertomatta. Tarkoituksena on painottaa niitd teoreettisen viiteke-

hyksen alueita, jotka ovat erityisen relevantteja tutkimuksen kannalta.



Kirjallisuuskatsauksessa eli varsinaisessa tutkimusosassa perehdytdédn muodostamaan kirjal-
lisuuden avulla yleiskuva tarkasteltuun aiheeseen ja kdymaan 1dpi tutkimuskysymysten kan-
nalta merkittavit aineistot. Tdssd osassa on tarkoitus perehtyd aiheeseen hieman syvemmin
tutkimuskysymysten nikokulmasta. Osan lopuksi luvussa 4 syvennytidén Euroopan Komis-
sion Alv-digiaikana muutosehdotuksen sisdltoon ja mahdollisiin vaikutuksiin. Luvussa 5
tehddin yhteenveto tutkimuksen tuloksista, muodostetaan johtopddtoksia saaduista vastauk-
sista tutkimuskysymyksiin sekéd pohditaan mahdollisia jatkotutkimusehdotuksia aitheen ym-

pérille.



2 TEOREETTINEN VIITEKEHYS

2.1 Kéyttopadoman méirittely

Kaytto- tai litkepddoman (Niskanen & Niskanen, 2016, 11) maarittely nykykirjallisuuden
valossa ei ole yksioikoista, silld kirjallisuus tarjoaa hieman eridvid vaihtoehtoja kayttopaa-
omaan siséllytettdvista eristd. Toisaalta myos itse kiyttopddoman mééritelma aiheuttaa sen,
mitd erid sithen siséllytetdén. Erityisesti englanninkielisissd julkaisuissa maéritelladn kayt-
topddoman mittaavan yrityksen kykyé selviytya lyhyen aikavilin taloudellisista velvoitteista
lyhytaikaisella omaisuudella (Oliver & Horngren, 2010, 689—690; Bhimani ym., 2019, 591;
Sagner, 2014, 19). Samoilla linjoilla on my6s Niskanen & Niskanen (2016, 367) puhuessaan
kayttopddomasta investointeina lyhytaikaiseen omaisuuteen. Néitd 1dhteitd mukaillen kayt-

topddoma madritelldén seuraavasti:

+ Vaihto-omaisuus

+ Rahoitusomaisuus

- Lyhytaikainen vieras paa-
oma

- Siirtovelat

- Ostovelat

= Kdyttopadoma

Kaava 1. Kiyttopddoman madritelma (Oliver & Horngren, 2010, 689—690; Bhimani ym.,
2019, 591; Sagner, 2014, 19)

Toisaalta Leppiniemen & Kykkésen (2023,165) sekd Heikinmatin ym. (2017,71) méiéritel-
massd kdyttopddoma kertoo yrityksen juoksevaan liiketoimintaan sitoutuvan rahoituksen
madrdn. Méadritelmd on muuten sama kuin edelld, mutta siitd puuttuvat rahoitusomaisuuteen
kuuluvat rahat ja pankkisaamiset -erd sekd rahoitusarvopaperit. Samoin velkojen puolelta

otetaan vain ostovelat ja saadut ennakot, jolloin kdyttdpadoma muodostuu seuraavasti:



+ Vaihto-omaisuus

+ Myyntisaamiset

- Ostovelat 2)
- Saadut ennakot

= Kayttopaaoma

Kaava 2. Kédyttopddoman madritelma (Leppiniemi & Kykkanen, 2023,165; Heikinmatti ym.,
2017,71)

Kayttopddoman yhteydessd puhutaan my0s usein nettokdyttopddomasta, joka méadrittelysta
riippuen eroaa kiyttopddoman késitteestd. Heikinmatin ym. (2021,73—74) mééritelmi net-
tokdyttopadomalle on ldhes sama kuin kaavan (1) mééritelma. Myos Niskanen & Niskanen
(2016, 377) ja Leppiniemi & Lounasmeri (2022) kuvaavat nettokdyttopadoman télla tavalla.
T&lloin voidaan siis ajatella "working capital” termin tarkoittavan yleensd suomenkielisessé
kirjallisuudessa nettokdyttopddomaa. Kaavan 2 kdyttopaddoman méadritelmésti ei puhutaan
yleensd luotettavissa lihteissd vain termilld “working capital”, toisaalta joskus kaytetddn

myos “trade working capital” termia.

Téssd tutkimuksessa keskitytddn nimenomaan kaavassa 2 esitettyyn kdyttopadoman muo-
toon, joka sitoutuu yrityksen jokapaiviiseen toimintaan. Menettelyvalinta on tehty tutkimus-
kysymyksen ndkokulmasta. Tutkimuksen orientaatio on tarkastella arvonlisdveron vaiku-
tusta pdivittdisen litketoiminnan sitomaan pddomaan. On my0s yksinkertaisempaa ja selke-

ampéi tutkia arvonlisdveron vaikutusta ottamatta kassan vaikutusta huomioon.

Kassan rooli on sikili merkittava, silld kaikki kdyttdpadomaan liittyvét tapahtumat kulkevat
kassan kautta, mutta se ei itsessddn kuitenkaan ole timédn méaritelmén mukaan kayttopaa-
oman erd. Vaikka Niskanen & Niskanen (2016, 400) méaérittelivétkin kassan osaksi kéytto-
pddomaa, myOhemmin he toteavat kdyttopddoman keskeisiksi osiksi varaston, myyntisaami-
set ja ostovelat. Toisaalta voidaankin ajatella, ettd nettokédyttopdéoma voisi tarkoittaa kaa-
van 2 mukaista madritelmii, josta on vahennetty rahat ja pankkisaamiset, jolloin kdyttopas-

oman madara on ikdin kuin “netotettu”.

Kayttopadoman madrad eli tarvetta kasvattavat siis myyntisaamiset ja vaihto-omaisuus, seké
pdinvastoin vdhentdvit ostovelat. Kdyttopddoma katetaan sekd lyhytaikaisella, ettd pitkéai-

kaisella vieraalla tai omalla pddomalla (Heikinmatti ym., 2017, 71). Jos kiyttopddoman



madrd on negatiivinen, voidaan karkeasti sanoa yrityksen rahoittavan lyhytaikaista toimin-
taansa ostovelkojen avulla. Ostovelat kuuluvat taseen vastattavaa-puolelle, eli se kertoo,

milld omaisuus on rahoitettu. (Ihantola & Leppénen, 2021, 92).

Kayttopddomaa mitataan useimmiten suhteutettuna tietyn hetken kéyttopddoma liikevaih-
toon halutulla periodilla, yleensd vuoden ajanjaksolla. Yleensd kdyttopddoma lasketaan ti-
linpaitdsluvuista, mutta sitd voidaan laskea my0s kuukausi- tai viikkotasolla taloudellisten
lukujen ollessa saatavilla. Péivittidisen liiketoiminnan vaatiman kiyttopddoman suhde maa-
raytyy yleisesti ottaen toimialan mukaan (Heikinmatti ym., 2017, 71), mutta mitd enemmain
kayttopadomaa toiminta vaatii, sitd todennékdisemmin se joudutaan rahoittamaan joko vie-
raalla tai omalla padomalla (Koski, 2017, 72). Talldin luonnollisesti kdyttopddoman kasvu-

tarve aiheuttaa lisdéntyvié rahoituskustannuksia.

2.2 Kayttopasdioman erit

2.2.1 Myyntisaamiset

Myyntisaamiset ovat keskeinen osa kdyttopddoman hallinnan ndkdkulmasta — Niskasen &
Niskasen (2016, 389) mukaan myyntisaatavien hallinta on kokonaisuus, jonka merkitysti
yritys ei voi véhdtelld. Myyntisaamiset ovat siis yrityksen tuotteiden ja palveluiden, seka
pysyvien vastaavien myynnin yhteydessd syntyvid saamisia (lhantola & Leppénen,
2021,176; Leppiniemi & Kykkénen, 2023, 121). Toisin sanoen asiakas on saanut rahaa vas-
taavan suoritteen yritykseltd, esimerkiksi vastaanottanut hyddykkeen tai saanut palvelun,

mutta ei ole maksanut sita viela.

Myyntisaamisten hallinta on keskeinen osa kiyttopadoman hallintaa. Yritykset eivit saa
yleensd suoritusta kassaan vaan esimerkiksi 14 péivin kuluttua, jolloin myynti- ja maksu-
hetken vilisen ajan myyntihinta on pois yrityksen kassasta eli se on rahoitettava kayttopaa-
omalla (Kallunki, 2022, 129-130). Tarkeéssé roolissa myyntisaamisten hallinnassa ovatkin
asiakkaalle annettavat maksuehdot. Kéyttopddoman ndkdkulmasta asiakkaalle annettavan
maksuajan tulisi olla mahdollisimman lyhyt (Koski 2017, 74), sill silloin kéyttopddomaa
sitoutuu vihemmaén. Toisaalta liian tiukat ehdot voivat alentaa yrityksen myyntid (Niskanen

& Niskanen, 2016,389).



Myyntisaamisten kiertoa voidaan mitata kertomalla myyntisaamisten mééra tarkastelupe-
riodin pdivien madralld ja jakamalla tdma sitten saman aikajakson liikevaihdolla. Saatu arvo
kertoo, kuinka pitkddn myyntitulot ovat saamisina ennen yrityksen kassaan tuloa (Heikin-
matti ym., 2017, 72). Mitd lyhyempi on myyntisaamisten kiertoaika, sitd nopeammin myynti

tuloutuun kassaan ja pddomaa sitoutuu vihemman (Kallunki, 2022, 129)

2.2.2 Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuteen kuuluu tilinpddtoksen mukaisesti aineet ja tarvikkeet, keskeneriiset ja
valmiit tuotteet sekd vaihto-omaisuushyddykkeistd maksetut ennakot (Thantola & Leppédnen
2021). Mitd enemmén yritykselld on varastoissa tarvikkeita ja tuotteita, sitd enemmén ne
sitovat pddomaa ja kasvattavat kdyttopddoman tarvetta. Kéyttopddomaa sisdltyy vaihto-
omaisuuden ndkokulmasta tarvikkeiden ja aineiden lisdksi myds esimerkiksi tydvoima- ja

yllapitokustannuksiin (Koski 2017,73)

Varastonhallinnan avulla vaihto-omaisuuden miirda sdddelldén yrityksen tavoitteiden mu-
kaisesti. Sen keskeinen tehtdvd on minimoida tilauksiin, varastointiin ja sen puutteisiin liit-
tyvit kustannukset (Song, van Houtum & Van Mieghem, 2020, 38). Toisaalta varastonhal-
linnan tavoitteena on taata varaston riittdvyys kaikissa tilanteissa, mutta myos minimoida
varastojen sitoman kayttopddoman kustannukset. (Niskanen & Niskanen 2016,379; Koski

2017,74).

Vaihto-omaisuuden tunnuslukuja voidaan laskea siithen sisdltyvien pddomien tai tavaram&é-
rien ndkokulmasta. Vaihto-omaisuuteen sitoutuneita pddomia voidaan analysoida suhteutta-
malla vaihto-omaisuus liikevaihtoon (Heikinmatti ym., 2017,73). Kuten myyntisaamisten
kohdalla, varastojen osaltakin voidaan laskea kiertoaikoja. Tyypillisimpié tunnuslukuja ovat
varaston kiertonopeus tai kiertoaika. (Niskanen & Niskanen, 2016, 386) Nédiden kiertoaiko-
jen laskemisessa on kuitenkin omat haasteensa: toisaalta tarvitaan tilinpaitdosinformaation
lisdksi informaatiota yrityksen kulurakenteesta (Heikinmatti ym., 2017, 73) ja vaihto-omai-
suuden hankintahintaan liittyy kohdistamispulmia sen tunnusluvun arvon yhteismitallista-
miseksi (Koski, 2017,85). Kiertoaikojen hankalasta vertailusta huolimatta padsidéntoisesti
yritysten tavoitteena olisi varastojen kiertonopeuden kasvattaminen ja kiertoajan pienenta-

minen.
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2.2.3 Ostovelat

Ostovelkojen rooli on toimia kédyttopddoman tarpeen “rahoittajana”. Ostovelat syntyvit tuo-
tannontekijoiden hankinnan kirjaamisesta suoriteperusteen mukaan (lhantola & Leppénen,
2021, 179; Heikinmatti ym., 2017, 50). Ostovelkojen kohdalla siis yritys on vastaanottanut
asiakkaalta tavaran tai palvelun, mutta ei ole maksanut sitd vield. Suurin osa yritysten han-
kinnoista tehdddn juuri velaksi (Niskanen & Niskanen, 2016, 394). Toisaalta vaikka osto-
velat pienentivétkin tarvittavan kéyttopadoman méérad, yrityksen on tirkeéa tarkkailla mak-
suchtoja; jossain tilanteissa yritys voi hyotyé taloudellisesti enemmaén, kun maksaa ostonsa

suoraan kassasta (Koski, 2017, 74).

Kuten vaihto-omaisuuden ja myyntisaamisten osalta, myds ostovelkojen analysointiin on
useita eri tunnuslukuja. Ilter (2020, 86—87) esittelee 8 eri ostovelkoihin liittyvédd tunnuslu-
kua. Niistd ehkd kiytetyimpid ovat ostovelkojen kiertoaika tai ostovelkojen kiertonopeus
(Heikinmatti ym., 2017, 73). Mitd suurempi on ostovelkojen kiertoaika tai pienempi osto-
velkojen kiertonopeus, sitd pidemmalle yritys on lykdnnyt niiden maksamista. (Niskanen &

Niskanen, 2016, 399).

Kéyttopddoman ndkokulmasta tirkeimmaét ostovelkoihin kytkeytyvét paédtokset ovat velko-
jen maksun sekd mahdollisen kiteisalennuksen kdyttdminen. Molemmissa pdédtoksissd on
otettava huomioon myds muut kdyttopddomaan liittyvét rahavirrat (Sagner, 2014, 134).
Vaikka ostoveloilla voitaisiinkin ikddn kuin rahoittaa kdyttopddoman tarvetta, yrityksen on
syyta tarkkailla likviditeettiddn eli maksuvalmiuttaan, jotta ei tarvitse tukeutua lisdrahoituk-

seen, joka taas lisdd kustannuksia (Niskanen & Niskanen, 2016, 399)

2.3 Kiiyttopasioman hallinta

Kayttopadoman hallinta on yksi talouden hallinnan peruspilareita: sen avulla yritys pystyy
selviytymién lyhytaikaisista velvoitteistaan ja sdilyttiméién tasapainon lyhyen aikavilin me-

nojen ja tulojen suhteen (Niskanen & Niskanen, 2016, 375; ks. myds Ahmed, Awan, Safdar,
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Hasnain & Kamran, 2016, 153). Toisaalta Koski (2017, 75) nimeéé kédyttopddoman hallin-
nan puutteen yhdeksi yrityksen kasvun kompastuskiveksi. Ahmedin ym. (2016, 154) mu-

kaan kdyttopddoman hallinta on yksi yrityksen kannattavuuden ehto.

Kayttopaddoman hallintaa Niskanen & Niskanen (2016, 375) tarkastelevat sen osatekijoiden
vaikutusten avulla. My6s Heikinmatin ym. (2017, 72—73) mukaan kayttopddomaa voidaan
analysoida laskemalla sen eri osatekijoitten kiertoaikoja. Kiertoaikojen avulla analysoidaan
rahan sitoutumista yrityksen toimintaan (Leppiniemi & Kykkénen, 2023, 165—-166). Keskei-
siksi osatekijoiksi nimetddn varaston, myyntisaamisten ja ostovelkojen hallinta (Heikinmatti
ym., 2017, 72-73). Niskanen & Niskanen (2016, 375) lisdavit kassabudjetoinnin vield yh-

deksi osa-alueeksi.

Kayttopddoman hallintaa voidaan mitata esim. Niskasen & Niskasen (2016, 400) mukaan
laskemalla kédyttopddoman kiertoaika, joka lasketaan laskemalla myyntisaatavien ja varasto-
jen kiertoajat yhteen ja vdhentdmalla siitd ostovelkojen kiertoaika. Saatu arvo kertoo, mo-
nenko pdivén litkevaihdon kustannukset tdytyy rahoittaa jollain rahoituslihteelld. Toisaalta
kiyttopddoman hallinnan onnistumista voidaan mitata myds vilillisesti mittaamalla sijoite-
tun pddoman mairaa, silld kdyttdpddomaa minimoimalla voidaan pienentéé suoraan sijoite-

tun pddoman maérad (Kallunki, 2022, 137)

2.4 Arvonlisiaverotus Suomessa

Arvonlisdverolain 1.1 §:n 1 kohdan mukaan arvonlisdveroa suoritetaan valtiolle litketoimin-
nan muodossa tapahtuvasta tavaran ja palvelun myynnisti. Korkein hallinto-oikeus mairit-
telee ratkaisussaan (KHO 2016:128) litketoiminnan muodossa tapahtuvan toiminnan tarkoit-
tavan toimintaa, joka on jatkuvaa tai ainakin toistuvaa, ulospdin suuntautuvaa seki itsendista
toimintaa, jossa on ansiotarkoitus ja johon siséltyy tavanomainen yrittdjariski. Elinkeinon-
harjoittajalle muodostuu verovelvollisen asema suorittaessaan yhtd tai useampaa arvonli-
sdveronlain piiriin kuuluvia litketapahtumia (Kallio, Lindholm, Ojala, Sadskilahti & Takalo,

2021, 28).

Arvonlisdveron maksaja on arvoketjun viimeinen jisen, kuluttaja (Ihantola & Leppénen,
2021, 63). Taten arvonlisdvero on kulutukseen kohdistuva vélillinen vero, silld se on tarkoi-

tettu jadmadn kuluttajan rasitukseksi (Niskakangas, Viitala & Hokkanen, 2020, 120). Veron
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kertaantuminen verovelvollisten vilisessd kaupassa pystytddn yleensd estiméin laajan véa-
hennysjérjestelmin avulla (Juanto ym. 2018, 12—13; Thantola & Leppénen, 2021, 63). V-
hennysjérjestelmd ajaa my0s veron kertaantumisen liséksi toista arvonlisédverolain keskei-
sistd periaatetta, jonka Kallio ym. (2021,16) nimeévit: pyrkimystd mahdollisimman neut-

raaliin verotukseen.

Arvonlisdvero on Suomen valtiolle yksi merkittdvimmistd tuloldhteistid. Valtiovarainminis-
terion budjettiesityksen mukaan vuonna 2023 arvonlisdvero tuottaisi verotuloja toiseksi eni-
ten heti ansio- ja pddomatuloverojen jilkeen (Valtiovarainministerio, 2022). Kirjallisuudessa
(Alavuotunki, Haapanen, & Pirttild, 2019, 490; Keen & Lockwood, 2010, 138) puhutaankin

arvonlisidverosta rahakoneistona tai rahalinkona (englanniksi money machine).

2.5 Arvonlisiverotuksen saintelykentta

Suomen arvonlisdverolaki eli AVL (1501/1993) muodostaa luonnollisesti arvonlisédverotuk-
sen kannalta keskeisimmén séédntelyn. AVL:in ohella muita keskeisid oikeusldhteitd arvon-
lisdveron kannalta Suomessa ovat laki oma-aloitteisten verojen verotusmenettelysti
(768/2016), laki Ahvenanmaan maakuntaa koskevista poikkeuksista arvonlisd- ja valmiste-
verolainsddddntoon (1266/1996) seki valmisteverotuslaki (182/2010). Myds AVL:a koske-
vaa oikeuskdytdntdd on paljon ja myds mm. Verohallinto tarjoaa valmiita ohjeita ja tarvitta-
essa kirjallista tai suullista ohjausta arvonlisdverotuksen kysymyksiin (Juanto ym., 2018, 16;

Kallio ym., 2016, 1066).

Kuitenkin Suomen arvonlisdverojirjestelméén on sopeutettu EU-jdsenyyden my6td Euroo-
pan Unionin arvonlisdverodirektiivit (Wikstrom, Ossa & Urpilainen, 2015, 368). Direktiivin
mukainen sédéntely tulee sisdllyttdd osaksi kansallista lainsdddantéd (Nykdnen, 2019, 36),
joten nykyisellddn Suomen kansallinen arvonlisdvero perustuu EU:n arvonlisdverojérjestel-
maiin (Niskakangas ym., 2020, 123). Direktiivid implementoidessa tarkedd on kilpailuneut-
raliteetti eli jdsenvaltiot eivdt saa kayttdd direktiivin tuomaa litkkumavaraansa siten, etti

syntyy kilpailuvédristymid (Wikstrom ym., 2015, 366).

Taten Euroopan unionin keskeiset tavoitteet liittyvit arvonlisdveron harmoniointiin. Siihen
pyritddn mahdollisimman hyvien edellytysten luomiseen Euroopan unionin sisdmarkkinoille

(Niskakangas ym., 2020, 123). Tdhén myds Euroopan komission (2022) julkaisema VAT in
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the Digital age -direktiiviehdotus tdhtdi: oikeudenmukaiseen ja yksinkertaiseen verotukseen

EU- alueelle.

2.6 Arvonlisiveron maksaminen

Arvonlisdvero on oma-aloitteinen vero (Juanto ym., 2018, 280), jonka yritykset tilittdvét
Verohallinnolle. Arvonlisdveroa maksetaan yrityksen myynneistd ja padinvastoin yritykset
voivat padsidintoisesti vihentdd ostoistaan arvonlisdveron, jos ostettava tavara tai palvelu
kuuluu viahennysoikeuden piiriin (Kallio ym., 2016, 723--724). AVL 135a§ mukaan myyn-
nisté suoritettava vero kohdistetaan sille kalenterikuukaudelle, jonka aikana veron suoritta-
misvelvollisuus on syntynyt. Velvollisuus syntyy suoriteperusteella, eli kun myyty tavara on

toimitettu tai palvelu suoritettu (AVL 15.1§ kohta 1).

Kuitenkin ehdoton suoriteperusteen noudattaminen kuukausittaisissa verotilityksissé aiheut-
taa ongelmia, silld yritykset tekevét kirjaukset yleensa laskujen perusteella ja oikaisevat kir-
janpitonsa suoriteperusteiseksi vasta tilinpdatosvaiheessa (Juanto ym., 2018, 270). Téten
AVL 136§:n mukaan arvonlisdvero voidaan kohdistaa laskuperusteisesti, eli sille kalenteri-

kuukaudelle, jonka aikana ostajaa on veloitettu.

Arvonliséveron ilmoittaminen ja maksaminen tapahtuu sdhkoisesti Verohallinnon Oma-
Vero-palvelussa. Arvonlisdveron voi myds ilmoittaa paperiversiona (Kallio ym., 2016,
1007). Ilmoitus ja maksupdivé on 12. pdivé sitd kuuta, joka on toinen kuukausi verokauden
paittymisen jilkeen (Verohallinto 2023b). Esim. tammikuun arvonlisdvero maksetaan vii-
meistddn maaliskuun 12. pdiva. Jos veroilmoitus annetaan tdmén ajankohdan jilkeen, Vero-
hallinto mairdd myohdstymismaksua kolme euroa jokaiselta veroilmoituksen antamisen
madrdpdivdd seuraavalta pdiviltd ilmoituksen antamispédivddn saakka. (Juanto ym., 2018,

297).
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3 Arvonlisiveron vaikutus kiyttopaaoman maiarain

3.1 Arvonlisiivero ja kiyttopiddoma kirjallisuudessa

Kotimaisessa kirjallisuudessa ei juurikaan puhuta arvonlisdverosta ja kdyttopddomasta yh-
desséd. Arvonlisdverotuksesta kirjoitetaan harvemmin verosuunnittelun tai talousjohtamisen
yhteydessd, vaan useimmat arvonlisdverotukseen liittyvét julkaisut késittelevét arvonlisdve-
roa kdytinnossd, sen mééritelmad ja soveltamisalaa (Juanto ym., 2016: Kallio ym., 2016).
Kuitenkin arvonlisdveron siséltyessd esim. myyntisaamisiin (Heikinmatti ym., 2017, 73) tai
ostovelkoihin (Thantola & Leppénen, 2021, 55-56) 16ydetién paljon enemmén kirjallisuutta,

jossa perehdytiddn kayttopddoman keskeisiin osatekijoihin.

Toisaalta arvonlisidvero ajatellaan yleensi lapikulkuerénd yrityksen talouden nidkékulmasta
(Koivumaki & Lindfors, 2012, 50), silld sen vaikutukset kassavirtoihin ovat aina neutraalit.
Yritykset haluavat silti optimoida ja minimoida kéyttopadoman tarpeen, silld sen avulla vi-
hennetidin kustannuksia (Koski, 2017). Taten my0s arvonlisdveroa tulisi tarkastella kéytto-
paddoman tehostamisen nidkokulmasta varteenotettavana erdnd. Arvonlisdveron vaikutusta
kayttopadomaan on yksinkertaisinta tarkastella kdyttopddoman erien kautta ja sitten muo-
dostaa kokonaiskuva, milld tavalla arvonlisdvero vaikuttaa kokonaisuudessaan kayttopaa-

omaan.

3.2 Arvonlisiveron vaikutus kiyttopdioman eriin

3.2.1 Myyntisaamiset

Yritysten tuotteiden tai palvelujen hinnoittelussa ei oteta arvonlisdveroa huomioon, silla ar-
vonlisdvero lisdtddn tuotteiden hintaan tuotteen tai palvelun verokannan mukaisesti (Koivu-
miki & Lindfors, 2021, 50; ks. my0ds Ihantola & Leppédnen, 2021, 61). Piddsddntoisesti yri-
tykset myyvit tuotteitaan luotolla: maksuaikaa myonnetédn yleisesti 14—-60 pdivad (Niska-
nen & Niskanen, 2016, 396). Yleisesti ottaen kotimaan kaupassa on vain vdhin nollavero-

kannan alaista myyntid (Niskakangas ym., 2020, 129), joten yleensd kyse on verollisesta
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myynnistd. Télloin myyntisaamiset siséltdvét arvonlisdveron, joka sitten tilitetddn Verohal-

linnolle.

Koska myyntisaamiset kasvattavat sitoutuneen kayttopddoman méériéd (Leppiniemi & Kyk-
kinen, 2023, 165), tdlloin voidaan sanoa arvonlisdveron kasvattavan myos kayttopddoman
madrdd. Heikinmatti ym. (2017, 73) toteavat my0s, ettd myyntisaamiset siséltdvat esim. ar-
vonlisdveron, valmisteveron ja kuljetukset, jolloin pelkdstdin myyntitulojen perusteella
madritetyt kiertoajat ovat jonkin verran lyhempid. Jos yrityksen myynnin verokanta on 24
%, arvonlisdveron osuus myyntisaamisista on noin 19.35 % (Tomperi, 2022, 45), eli arvon-

lisdveron osuutta myyntisaamisissa voidaan pitdd merkittdvana.

3.2.2 Ostovelat ja vaihto-omaisuus

Kéénteisesti suurin osa yritysten hankinnoista tehddén velaksi, Suomessa ostovelkojen osuus
onkin taseen loppusummasta keskimdérin 6 % (Niskanen & Niskanen, 2021, 394). Ostovel-
kojen tilille kirjataan ostot ja siihen sisdltyva arvonlisdvero (Ihantola & Leppéinen, 2021, 56).
Jos yritys kéyttdd ostoissa kiteisalennuksen ja maksaa heti, tdlloin ei luonnollisesti synny
ostovelkoja eikd siihen sisdlly arvonlisdveroa, vaan yritys vdhentdd arvonlisdveron niistd

ostoista.

Arvonliséveron sisdltyminen ostovelkoihin on kéyttopddoman ndkokulmasta positiivinen
asia, silld ostoista vdhennettdva arvonlisidvero pienentdd maksettavan arvonlisdveron taakkaa
(Tomperi, 2022). Arvonlisdvero sitoutuu siis ostovelkoihin niin kauan, ettd yritys saa vihen-
nyksen arvonlisdverosta Verohallinnolta (Ihantola & Leppinen, 2021). Ostoista voidaan vé-
hentédd arvonlisdvero ennen itse suoritteen maksua, jos ostovelkojen maksuaika on pidempi
kuin arvonlisdveron maksupdivé, joka on laskun tai suoritteen vastaanottamispdivésti seu-

raavan toisen kuukauden 12.pdivé (Verohallinto, 2023b).

Vaihto-omaisuuden ndkokulmasta arvonlisdvero ei ole relevantti erd, silld varasto arvoste-
taan varovaisuuden periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai alimpaan arvoonsa, eiki ar-
vonlisdvero ole osa hankintamenoa (Tomperi, 2022, 26-27). Kaisitteellisesti vaihto-omai-
suuden arvonlisdverotus voi sekoittua verovaraston kéasitteeseen, joka liittyy raaka-aineiden

ketjukauppaan ja siihen liittyvdén arvonlisdverotukseen (Verohallinto, 2022), mutta ei ole
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olennainen kdyttopddoman hallinnan ndkokulmasta. Kuitenkin hyddykkeiden pitka sdilytta-
minen varastossa sitoo kdyttopddomaa (Leppiniemi & Lounasmeri, 2022), mutta niistd on

voitu vdhentdd arvonlisdverot jo ennen myyntid, joka taas vapauttaa kdyttopdédomaa.

3.3 Arvonlisiveron hydodyntiminen kiyttopidoman hallinnan tehostamisessa

Kayttopaddoman hallinnan tehostaminen arvonlisdverotuksen avulla tapahtuu pitkélti eri kas-
savirtoja hallitsemalla ja ajoittamalla ne optimaalisesti. Myos Pellinen (2017, 83) toteaa ta-
lousjohtamisen osaksi kdyttopddoman kasvuun sitoutuvan kassavirran ennakoinnin. Kassa-
virtojen ennustamisessa on useita liikkkuvia osia, joihin sisdltyy my0s arvonlisdveron suorit-

tamisen ja ajoittamisen ennakointi.

Arvonlisdveron maksaminen ja ilmoittaminen voidaan tehdd joko lasku- tai suoriteperus-
teella (AVL 136§). Pienyritykset voivat tilittdd arvonlisdveron my0s maksuperusteisesti
(Verohallinto, 2016). Laskuperusteista tilitystd voivat kayttid kaikki arvonlisidverovelvolli-
set ja se onkin yleensd yksinkertaisempaa kuin suoriteperusteen mukaan maksaminen, silla
yritykset kayttiavét kirjanpidossaan usein maksuperustetta ja tilikauden péétyttyé oikaisevat

kirjanpidon suoriteperusteiseksi (Juanto ym., 2018, 297).

Laskuperusteen mukaisessa kirjaamistavassa kirjaukset tehddin laskun ldhettdmisen tai sen
vastaanottamisen perusteella (Ihantola & Leppénen, 2021, 24). Sama pitee my0s arvonli-
sdveron maksamiseen: arvonlisdveron ilmoittaminen ja maksaminen tapahtuu talloin laskun
lahettdmiskuukaudesta kahden kuukauden pééstd 12.pdivd (Verohallinto, 2023b). Lasku-
tuksen ajankohdalla on merkittiava vaikutus kdyttopddoman madrdén. Jos laskutus tapahtuu
kuukauden lopussa, on arvonlisdveron maksamiseen vihemmaén aikaa ja tdlloin arvonliséve-

ron maksaminen voi tulla jopa eteen ennen kuin asiakkaalta on saatu maksua (kuvio 1).
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maaliskuu huhtikuu toukokuu kesdkuu
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Laskutus asiakkaalta 31.3, ALV-ilmoitus ja tilitys 12.5 Saaminen asiakkaalta
maksuehto 60pv

Kuvio 1. Kéyttdpddoman sitoutuminen, kun laskutus kuun lopussa (mukaillen Niskanen &

Niskanen, 2016; Verohallinto, 2023b)

Kuvion 1 mukaisessa tilanteessa rahoitus arvonlisdveron maksamiseen on saatava jostain
muualta, silld asiakas maksaa laskunsa vasta noin 17 péivén pdistd arvonlisdveron tilityk-
sestd. Téllainen tilanne siis kasvattaa kdyttopadoman tarvetta, koska lyhytaikaista rahoitusta
tarvitaan hetkellisesti enemmaén (Koski, 2017, 75). Kyseinen tilanne vahvistaa Niskasen &
Niskasen (2016, 390) viitettd, ettd myyntisaatavien seurannasta saatava informaatio on hyo-
dyllistd kassabudjetteja laadittaessa, joka taas edesauttaa kidyttopadoman ennustamista ja sitd

kautta koko yrityksen lyhytaikaisen rahoituksen hallintaa (Pellinen, 2017, 83).

Huolellisen kéyttopddoman hallinnan avulla kuvion 1 mukainen tilanne voitaisiin estdi siir-
tdmélléd laskutusta muutamalla pédivilld eteenpidin seuraavan kuukauden puolelle. Téll6in ar-

vonlisdveron tilittdmiseen saataisiin yli kuukausi lisdd (kuvio 2).

maaliskuu huhtikuu toukokuu kesdkuu
~83 padivaa
|

60 paivaa

\ ——[

Laskutus asiakkaalta 1.4, Saaminen asiakkaalta 30.5 ALV-ilmoitus ja tilitys 12.6
maksuehto 60pv

Kuvio 2. Kéayttopddoman sitoutuminen, kun laskutus kuun alussa (mukaillen Niskanen &

Niskanen, 2016; Verohallinto, 2023b)
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Kuvion 2 mukaisessa tilanteessa arvonlisdverolla voitaisiin jopa rahoittaa yrityksen toimin-
taa hetken aikaa, silli myynnin tuloutumisesta on vield ldhes kaksi viikkoa arvonlisdveron
maksamiseen. Maksuajat ovat tavallisesti 14—60 pédivad (Niskanen & Niskanen, 2016, 396),
joten joissain tilanteissa Verohallinto voisi toimia yritystoiminnan rahoittajana jopa useita
viikkoja. Kuitenkin koska arvonlisdvero on oma-aloitteinen vero (Juanto ym., 2016, 279),
yritysten on syytd huolehtia ja muistaa sdilyttdd maksuvalmius arvonlisédveron tilittimiseen

maksupéivand sanktioiden vélttdmiseksi.

Ostovelkojen kohdalla voidaan kdyttdd samaa logiikkaa, mutta toisinpdin (kuvio 3), silla
ostoista voidaan vidhentdd arvonlisivero (AVL 102§) ja tdten pienentdd maksettavaa
arvonlisdveron taakkaa sekd samalla vapauttaa kdyttopddomaa. Ostojen kohdalla menettely
on kuitenkin riippuvainen myos vastapuolesta, silld ostolaskuja tulee pitkin kuukautta
(Koivuméki & Lindfors, 2014, 55). Eli jos vain yritykselld on mahdollista vaikuttaa

ostolaskujen ajan- kohtaan, tulee tistd ndkokulmasta laskut ajoittaa kuun loppuun.

maaliskuu huhtikuu toukokuu kesikuu
60 paivaa

~43pdivaa

ALV—iImoLtus ja vihennys

ostoista 12.5 -> pienentdd Maksu asiakkalle (sis. ALV)
31.3, maksuehto 60pv maksettavaa ALV:a

Laskun vastaanottaminen

Kuvio 3. Ostovelkojen optimaalinen kierto (mukaillen Niskanen & Niskanen, 2016; Vero-

hallinto, 2023b)

3.4. Haasteet laskutuksen ajallisessa kohdistamisessa

Reaalimaailmassa kuitenkin tdytyy huomioida useita tekijoitd, jotta kuvioiden mukaiset ti-
lanteet toteutuisivat. Ostovelkojen osalta kdytetddn kdteisalennuksia, eli jos lasku maksetaan

tietyn ajan sisdlld, siitd myonnetdin kateisalennusta pieni prosentti (Leppiniemi, Kykkénen,
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2023, 60). Jossain tilanteissa yrityksen olisi kannattavampaa tai halvempaa ottaa
kateisalennus, silld pidemmaén maksuajan ostovelkoihin voi siséltyd korkokuluja (Niskanen
& Niskanen, 2016, 396), jolloin mahdollisuus tillaiseen kdyttopddoman optimointiin

arvonlisdveron optimointiin ei onnistu.

Samoin myyntisaamisten kohdalla voi olla ongelmia. Jos asiakas maksaa laskun viiveelld tai
ei kykene ollenkaan maksamaan laskuaan esim. liian 16yhien maksuehtojen tai konkurssin
vuoksi, johtaa se liian suuren sitoutuneen kayttopddoman tasoon tai jopa luottotappioihin
(Niskanen & Niskanen, 2016, 389). Jos itse myynti on arvonlisdverovelvollinen, sitd
vastaava luottotappio on vidhennettdvissd arvonlisiveron perusteesta (Leppiniemi,
Leppiniemi & Kaisanlahti, 2020), jolloin kyseisen suoritteen arvonlisdveroa ei tarvitse
tilittaa.

Aina ei mydskddn ole mahdollista siirtdd laskutusta kuukauden alkuun, silld laskutuksen
turha siirtiminen eteenpdin lisdd myds myyntisaatavista saatua maksusuoritusta, joka
entisestddn lisdd kiyttopddoman sitoutumista. Téissdkin asiassa kayttopddoman
nikokulmasta korostuu kassavirtojen ennakointi; erityisesti varastojen ja myyntisaatavien

arvossa tapahtuvien muutosten vaikutus kassatilanteeseen on otettava tarkoin huomioon

(Pellinen, 2017, 83).

Siispd kdyttopddoman tehostamista tulee tarkastella kokonaisuutena ja ottaa kaikki kaytto-
padomavirran osatekijit huomioon, jotta saadaan aikaan positiivista tulosvaikutusta (Sagner,
2014, 6). Arvonlisdverosta saatavien kassavirtojen optimointi on siis yksi monista kaytto-
padoman tehostamisen (Koski, 2017) keinoista, joita talousjohdolla olisi hyvé olla tydkalu-

pakissaan.
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4 ALV-raportoinnin reaaliaikaistaminen

4.1 Esityksen sis:ilto

Euroopan Komissio antoi 8.12.2022 esityksen nimeltd VAT in the Digital Age arvonlisdve-
rotuksen nykyaikaistamiseksi. Esityksen tavoitteena tarkoituksena on nykyaikaistaa, sel-
keyttdd ja yksinkertaistaa arvonlisdverosdantdjd EU:ssa (Euroopan komissio, 2022). Ehdo-
tuksella pyritddn myds puuttumaan arvonlisdverotukseen liittyviin petoksiin ja véarinkéasi-
tyksiin sekd ehkdisemddn niitd tehokkaammin. Télld sdantelyn muuttamisella tulisi Komis-
sion arvion mukaan sdéstod yhteensd 172—214 miljardia euroa vuosina 2023-2032 (Euroo-

pan komissio, 2022, 17).

Ehdotuksen pédasiallinen sisdlto voidaan tiivistdd kolmeen toimenpidekokonaisuuteen. En-
simmaéisend uudistetaan arvonlisdveron raportointivelvollisuutta ottamalla kdyttoon digitaa-
liset raportointivaatimukset, toisena vastataan alustatalouden aiheuttamiin haasteisiin sel-
keyttdimélld ja yhdenvertaistamalla arvonlisdveron sddntdjd, sekd kolmanneksi ottamalla
kayttoon EU:n yhteinen arvonlisdverovelvollisten rekisterdintijarjestelmi. (Euroopan ko-
missio, 2022). Taméin tutkimuksen orientaation kannalta keskeisintd néistd toimenpiteistd on

keskittyd ensimmadiseen, eli arvonlisdverotuksen raportointivelvollisuuden digitalisointiin.

Uudella raportointitavalla yritykset ilmoittaisivat myyntien ja ostojen arvonlisdverot lasku-
tai kuittikohtaisesti tapahtumatasolla. Tiedot siirtyisivét reaaliaikaisesti yrityksen taloushal-
lintojarjestelméstd Verohallinnolle rajapinnan viélitykselld (Verohallinto, 2020). Téll6in
my0s maksettavan tai vihennettdvin arvonlisdveron kassavaikutus voisi olla véliton. Toi-
saalta Verohallinnon selvityksissi tai hallituksen eduskunnan késittelyyn saattamassa U-kir-
jelméssd (U 103/2022 vp) ei puhuta vield tarkemmin maksukaytinndistd, mutta reaaliaikai-
nen ja digitaalinen raportointi viittaisi sithen, ettd arvonlisdveron maksusuoritukset/ -saami-

set olisivat vaikutuksiltaan valittomia.

Hallitus kannattaa arvonlisdverojirjestelmédn uudistamista U-kirjelmdssdan (U 103/2022
vp). U-kirjelméaa kaytetddn, kun on kyse Euroopan Unionin lainsdddantdehdotuksesta (Ten-
hunen & Kinnunen, 2023). Hallituksen U-kirjelman mukaan (U 103/2022 vp) uudistus voi

vihentdd yritysten hallinnollisia kustannuksia, kun siirrytddn arvonlisdveron digitaaliseen
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ilmoitukseen, joka séddstdd yrityksiltd aikaa ja vaivaa nykyiseen arvonlisdveroilmoitukseen

verrattuna.

Toisaalta siirtyminen digitaaliseen malliin aiheuttaa yrityksille ja verohallinnolle kertaluon-
toisia sekd jatkuvia tietojédrjestelmi- ja muita hallinnollisia kustannuksia. Kuitenkin laskel-
mien mukaan digitaaliseen taloushallintoon siirtyneet organisaatiot ovat parantaneet tehok-
kuuttaan 30-50 % taloushallinnossaan (Lahti & Salminen, 2014, 32). Verohallinnon selvi-
tyksen (Verohallinto, 2020) mukaan tdmé vaatisi sdhkoisid kirjanpito-ohjelmistoja, joita kui-
tenkaan ei kaikilla ole. Verohallinto selvittdd mahdollisuutta rakentaa pienyrityksille mak-
suton kirjanpito-ohjelma, jotta uudistus ei aiheuttaisi epétasa-arvoa erikokoisten toimijoiden

vilille.

4.2 Vaikutukset kiyttopaaoman hallintaan

Arvonliséveron raportoinnin digitalisoinnilla ja reaaliaikaistamisella tulee olemaan vaiku-
tusta jokaisen yrityksen taloushallinnon arkeen. Uudistuksen hyotyjé tulisivat olemaan digi-
taalisuuden mukana tulevat kiistattomat edut: nopeus, tehokkuus ja ekologisuus (Lahti &
Salminen, 2014, 32). Uudistuksen myota yritykset eivit saisi endd arvonlisdveroa suoraan
tilillensd maksettavaksi tai vihennettdaviksi, vaan arvonlisdvero siirtyisi suoraan transaktion

yhteydessd Verohallinnolle (Verohallinto, 2020).

Toisaalta uudistuksen sisdlto ei ole tarkentunut vield yksityiskohtaisesti, ettd milld perus-
teella arvonlisdvero siirtyy Verohallinnolle, silld jos transaktio tapahtuu ennen laskun saa-
mista tai kirjaamista taloushallinnon jarjestelmiin, niin télldin ostojen kohdalla yrityksilld on
vihennettdvdd arvonlisdveroa kdytdssddn hetken aikaa. Yksityiskohtia selkenee kevddn
2023 mittaan, kun asiaan syvennytdén tarkemmin Euroopan komission verotydryhmissd (U

103/2022 vp).

Uudistuksen vaikutuksia kdyttopddoman hallintaan — tai taloushallinnon toimintoihin, kuten
budjetointiin ja kassavirtojen hallintaan on hankala arvioida, kun teknisesta toteutuksesta ei
ole vield syvemmin tietoa saatavilla. Nykyiseen arvonlisdverojdrjestelméddn verrattuna on
kuitenkin selvéd, ettd arvonlisdveron ilmoitus- ja maksuajat lyhenevét murto-osaan nykyi-

sestd (Verohallinto, 2020). Kuitenkin se oletettavasti vahentdd paatoksentekotilanteita, kun
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yksi lyhytaikaisen rahoituksen osa-alueista reaaliaikaistuu (Niskanen & Niskanen, 2016,

374-375) ja titen vapauttaa aikaa muihin taloushallinnon tehtiviin.

Uudistus vapauttaa yhden kiyttopddoman hallinnan osatekijan eli arvonlisdveron kokonaan,
jolloin ei tarvitse miettid arvonlisdveron maksun ajallista kohdistamista tai laskujen ajoitta-
mista optimaaliseksi. Joissain tilanteissa myos yritys voi luulla kassaansa isommaksi, kun se
sisdltdd tilitettdvéan arvonlisdveron. Talloin arvonlisdveron maksupéivé voi koitua kalliiksi,
kun tilitettdvéd arvonlisdvero onkin kiytetty yrityksen juokseviin menoihin, vaikka todelli-
suudessa raha kuuluisikin Verohallinnolle. Uudistus poistaisi timai riskin, silld arvonlisévero

ei tulisi yrityksen kassaan ollenkaan tai vihintdin lyhyeksi aikaa.

Talousjohdon ei myoskéén tarvitse endd laskea arvonlisdveroa osaksi tarvittavaa kayttopaa-
omaa sen kasvaessa (Pellinen, 2017, 83). Télldin my0s kédyttopadomalaskelmien, kuten kier-
toaikalukujen ja kassavirtalaskelmien teko helpottuu, kun kiytdssé ovat yleensé arvonlisdve-
rottomat summat seki kiertoaikaluvuista tulee tarkempia, kun ne eivét sisélla mitdin ylimaa-

rdisid erid (Heikinmatti ym., 2017, 73).
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5 Yhteenveto ja johtopiitokset

5.1. Yhteenveto

Tutkimuksen tavoitteena oli avata kdyttopddoman ja arvonlisdverotuksen yhteyttd, tarkas-
tella kdyttopddoman tehostamista arvonlisdverotuksen avulla sekd perehtyd Euroopan Ko-
mission direktiiviehdotukseen arvonlisdverotuksen digitalisoinnista. Tutkimuksen varsinai-
sia tutkimuskysymyksié oli kolme: ”Miten arvonlisévero vaikuttaa yrityksen kdyttopddoman
madrddn”, ”Millaisia mahdollisuuksia arvonlisdverotus tarjoaa kiyttopddoman tehostami-
seen” sekd “Millaisia vaikutuksia voi olla arvonlisdveron raportoinnin reaaliaikaistamisella
kiyttopddoman ndkokulmasta”. Tutkimus rakennettiin ndiden kolmen kysymyksen ympa-

rille.

Arvonlisdvero vaikuttaa yrityksen kiyttopddoman méaarddn molempiin suuntiin. Arvonli-
sdveroa sisdltyy myyntisaamisiin yrityksen antaessa asiakkaillensa maksuaikaa. Sen osuus
myyntisaamisista voi olla jopa noin 19.35 % (Tomperi, 2022, 45). Myyntisaamiset kasvat-
tavat kdyttopddoman tarvetta (Kallunki, 2022, 129-130), jolloin my0s arvonlisdvero osal-
taan lisdd sitd. Kun myyntisaamiset tulevat yrityksen kassaan, vapautuu télldin kdyttopas-
omaa myynnin méérin verran uusiin lyhytaikaisiin hankintoihin. My®s arvonlisdverolla voi-

daan rahoittaa hetkellisesti yrityksen litketoimintaa.

Kiyttopadoman tehostaminen tapahtuu karkeasti nopeuttamalla liiketoimintaan sitoutuvan
rahan kiertoa kassasta asiakkaille ja takaisin. Arvonlisdverotus tarjoaa selkedn mahdollisuu-
den yrityksen lyhytaikaisen rahoituksen tehostamiseen. Ilman suunnittelua huonolla ajoituk-
sella yritys joutuu tilittdimé4dn myynneistddn arvonlisdveron ennen kuin kyseistd suoritusta
on saatu rahana kassaan (Kuvio 1). Arvonlisdveron maksuaika vaihtelee noin 43—60 péivin
riippuen myyntisuoritteen ajoituksesta (Kuvio 1&2). Aina kun asiakkaalle annettu maksu-
aika on lyhempi kuin arvonlisdveron tilitysaika, yritykselld on kdytossdén ndiden pdivien

erotuksen verran Verohallinnolle kuuluvaa rahaa.

Ostovelkojen nékokulmasta liikepddoman tehostaminen on myoskin mahdollista, jos asiak-
kaan antama maksuaika on pidempi kuin arvonlisdveron maksuaika eli pidempi kuin noin

43-60 paivad. Tdlloin Verohallinto maksaa vdhennettivén arvonlisdveron mairén takaisin
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tai useimmiten tima maara vahennetadn tilitettdvasta arvonlisaverosta. Tassdkin tilanteessa

tavallaan Verohallinto rahoittaa yrityksen toimintaa ostovelkojen maksuun saakka.

Tutkimuksen viimeisend orientaationa oli kdantii katseet nykyisestd arvonlisdverojérjestel-
misti tulevaisuuden digitaaliseen raportointiin ja siihen liittyviin uhkiin sekd mahdollisuuk-
siin. Isossa kuvassa kayttopadoman ndkokulmasta arvonlisdveron raportoinnin digitalisointi
on positiivinen asia. Taloushallinnon toiminnoista tulee taas astetta reaaliaikaisempaa ja tal-
16in poistuvat tilanteet, joissa arvonlisdverotus aiheuttaa yritykselle hetkellisesti maksuvel-

voitteen myyntisuorituksesta, joka ei ole vield edes saapunut kassaan (Kuvio 1).

5.2. Johtopaitokset

Vaikka arvonlisidvero ajatellaankin usein vain talouden ldpikulkuerdni (Koivuméki & Lind-
fors, 2012, 50), tutkimuksessa on huomattu sen aiheuttavan hetkellistd epatasapainoa yrityk-
sen kassavirtoihin. Riippuen ajoituksista tétd epétasapainoa voidaan sitten joko hyddyntda
kiyttopddoman tehostamiseen tai vastaavasti arvonlisdvero voi syoda hetkellisesti koko
kayttopddoman itseensd, jolloin se aiheuttaa yritykselle rahoituskuluja (Koski, 2017). Siispé
todellisuudessa arvonlisdvero ei ole lapikulkuerd, vaan sen maksuajoista ja kohdistamispe-
rusteista johtuen se on tilld hetkelld yksi kiyttopaddomaan liittyvistd hallittavista kassavir-
roista. Kéyttopddoman keskeisin tehtévi onkin ajoittaa jokapdiviiseen liiketoimintaan liitty-

vit kassavirrat niin, ettd se olisi yritykselle kaikkein optimaalisinta ja edullisinta.

Suomalaisen talousjdrjestelmédn ndkokulmasta uusi VAT in the Digital Age -direktiiviehdo-
tus olisi ratkaisu tdhén arvonlisdveron aiheuttamaan hetkelliseen epitasapainoon. Uudistuk-
sen tarkoituksena onkin tehdéd verotuksesta kestdvad digitalisoimalla ja reaaliaikaistamalla
sen koko Unionin alueella (Euroopan Komissio, 2022). Télloin ainakin poistuisi tai ainakin
minimoituisi arvonlisdveron aiheuttama epétasapaino yritysten kiyttopadomaan. Tastd ni-
kokulmasta uudistus olisikin hyvin tervetullut. Silld voitaisiin vélttad monet tilanteet, joissa
yritys joutuu vaikeuksiin arvonlisdveron maksamisen tai ajoittamisen takia. Reaaliaikaisuu-
den mydtd arvonlisdverosta tulisi todellinen lapikulkuerd, silld rahat ohjautuisivat yritysten

pankKkitilien sijaan suoraan Verohallinnolle.
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Tutkimuksen pohjalta kumpuaa mielenkiintoisia jatkotutkimusehdotuksia. Koska kayttopaa-
oman yhteydestd arvonlisdveroon ei ole saatavilla suoraa tutkimusaineistoa, aihealue kai-
paisi kipedsti uutta tutkimusta. Laadullisesta ndkdkulmasta voitaisiin mahdollisesti haasta-
tella yritysten talousjohtoa ovatko he hyddynténeet arvonlisdveron ajallista kohdistamista tai
sen noin 43—60 pdivan maksuaikaa rahoittamaan muita yrityksen jokapéiviisid menoja. Toi-
saalta voitaisiin selvittdd kuinka paljon arvonlisdveron maksamiseen ja siihen liittyvien kas-
savirtojen hallintaan kuluu aikaa ja resursseja. Myoskin kvalitatiivista tutkimusta voitaisiin
tehdé haastattelemalla taloushallinnon alan ammattilaisten kantoja Vat in the Digital Age -

uudistuksen vaikutuksista kassavirtoihin tai kdyttopddomaan.

Kvantitatiivisen tutkimusndkdkulman avulla voisi olla aiheellista syventyd lukujen maail-
maan; kuinka paljon kéyttopddomaa voitaisiin tehostaa hyddyntdmalld laskuperusteista ar-
vonlisdveron kohdistamista. Kayttopddoman tehostumista olisi ehkd mielekkdinti tarkastella
kiyttopddoman tai sen erien kiertoaikojen ndkdkulmasta. Arvonlisdveron tullessa digitaa-
liseksi ja reaaliaikaiseksi pystyttéisiin vertailemaan yritysten kassavirroissa tapahtuvaa muu-

tosta arvonlisdveron tullessa todelliseksi ldpikulkuerdksi uudistuksen mydta.
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