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“Vihasin sitd, miten he viikoittain heijastivat vuorotellen kaikkien
tyontekijoiden valmennuslistat seinille ja huokailivat. Pitdisi olla
vaithtuvuutta, ei vaikuttavuutta, he lupsuttelivat suistaan. Sinulla on
lilan vahin valmennettavia ja varaat heille litkaa aikaa, he rohkivat
kiukkuisina, ja minid nielaisin pulloveden mukana taas yhden vaa-
leanvihreidn pillerin. TyGterveysladkirin kirjoittama Propral sai kylld
kokouksissa istuttua sydimeni lyttyyn, mutta ei pitinyt vatsakipua
hallussa lainkaan.” (Airio 2022).

lina Airion romaanissa Metsdssd juoksee nainen seurataan sosiaalityon-
Palvelut on ulkoistettu ja tuotteistettu “valmennuspaketeiksi”. TyOnte-
kijoiden ajankiyton digitaalinen seuranta ei jitid rauhaan, ja asiakkaalle
ole pelkkdi tydn nopeutta ja nipsikkyyttd, vaan ahdistava vaihtoehto
mahdollisuudelle kohdata asiakas mielekkiilld ja tarkoituksenmukai-
sella tavalla. Tehostaminen merkitsee mekaanista ajan tarkkailua, ennalta

maidrittyjd ja mitoitettuja toimintamalleja ja pakkoa puhua etdinnyt-



on vastaanottavainenkin, mutta ulkoa tulevat raamit lytistavit mahdolli-
suuksien ikkunat kokoon. Kun tehostettu tyontekija kamppailee selvi-
tikseen tyOstddn, hinen taytyy alkaa painaa kasaan jo omaa vastaanhan-
goittelevaa ruumistaankin. Lidke lyttdd toimijuutta, mutta vain osittain.
Kuvaus herittdd epiilemittd vastakaikua monissa vastaavanlaisissa
toissa tyoskennelleille, vaikka se esitetidnkin dystopiana. Yhteiskun-
nan tutkijoina olemme kiinnostuneet siitd, miti toimintoja tehostet-
taessa itse asiassa tapahtuu. Kysymysta tutkittiin monesta nikokulmasta
vuonna 2017 julkaistussa Tehostamistalous-kirjassa (Eskelinen, Harjunen,
Hirvonen & Jokinen 2017). Kirjassa analysoitiin tehostamisen kulttuu-
reja, tehostamista julkisen sektorin polititkkamuotina ja oikeuttajana
seki tehostamisen kytkoksia sukupuoleen, tietoon ja valtaan. Kirja pyrki
luomaan kuvaa yhteiskunnasta, jossa tehostaminen on paitsi johtava
polititkkaidea, my6s ruumiillista ja elettyd kokemusta ohjaava normi.
Puoli vuosikymmenti myohemmin on hyvi hetki palata tehostami-
sen polititkkaan ja kysyd, miltd ndimi prosessit nayttivit tind paivina.

Tehostamisen muodot, rationaliteetit ja kulttuurit

Tehostaminen on sekid suoraviivainen ettd valikoiva prosessi, yhtaaltd
teknistd ja toisaalta poliittista. Yksinkertaisimmillaan tehostaminen tar-
koittaa saman tuotoksen atkaansaamista pienemmilli panostuksilla, tai
kdantien suuremman tuotoksen aikaansaamista samalla panostuksella.
Haluamme kuitenkin katsoa asiaa poliittisen aspektin kautta. Yhteis-
kunta ei koskaan toimi niin, etti asioita tehostettaisiin kautta linjan ja
johdonmukaisesti — eikd ole edes selvdd, mitd se tarkoittaisi. Tehosta-
miseen liittyy aina neuvottelua vallasta sekd joustamisen ja arvostuksen
hierarkioita. Joidenkin ithmisten tyon tehostaminen vaikuttaa aina itses-
tian selvemmaltd tai periti “luonnollisemmalta” kuin joidenkin toisten.

Voidaan kuitenkin erottaa erilaisia tehostamisen muotoja. Teknologi-
sia parannuksia tapahtuu erityisesti teollisuudessa. Automaation ja robo-
titkan kehittymisen ansiosta tyovoimaa ja energiaa tarvitaan tuotettua
yksikkod kohden huomattavasti vihemman kuin vaikkapa 50 vuotta
sitten. Kun tehostamisen kisite tuodaan teollisuudesta palveluihin, se



tapauksessa thmisten lisnioloa ja ajankiyttoi, jolloin tehokkuus tarkoit-
taa, ettd tehddin enemmin ja nopeammin. Mahdollisuutena on joko
“juosta” toissd eli tehdd asioita nopeutetusti ja vaihemmilld tauoilla tai
tehdi toitd vapaa-ajalla. Usein tehdidin molempia. Nykyisessid tyoeld-
missa kiireen lisidntyminen on erittiin tavallinen kokemus.
Tehostaminen voi merkiti myOs muuttunutta tyon organisointita-
paa: uusia rakenteita, johtamisen muotoja ja prosesseja. Tami on ollut
hyvin keskeistd monissa viime vuosikymmenten tydelimin myllerryk-
rakenteita. "Loysit pois” -ajattelu on nikynyt erityisesti ulkoistamisena
ja kilpailuttamisena. Tehostamisen hierarkiat ovat tilloin hyvin nakyvii:
kun tyot erotellaan ulkoistettaviksi kelpaaviin ja ydintoimintoihin, pysy-
vit ydinthmiset toissd ja muita toimintoja halpuutetaan kovalla kidella.
T4dmi jaottelu on ollut erityisesti kuntien arkipiivii jo pidempiin.
Taloudellisen ja organisatorisen muutoksen lisiksi tehostamista voi-
daan lukea my6s laajempana kulttuurisena ilmioni. Tehostaminen nor-
mina valuu koko elimin, subjektiviteetin ja ruumiillisuuden alueelle.
IThmisiltd odotetaan koko olemassaolon tehostamista - ja koska kyse on
myos itsekontrollista, monet odottavat titi itseltdin. Tehokkuus tulee
nikyville ja kuuluville siini tavassa, miten uusliberaalissa maailmassa toi-
mivia thmisid kehotetaan muokkaamaan itsestdiin muutokseen positii-
Tehostamisyhteiskunnassa tehostamisen kohteena on koko ruumis,
niin mieli kuin kehokin. Biolddketiede muokkaa tapaa, jolla ndemme
sopivan kokoiset ja terveet ruumiit, mutta nimi kasitykset eivit suin-
kaan synny pelkin tieteen vaikutuksesta, vaan tissd yhteiskunnassa, jossa
elimme. Kun tehokkuus on koko yhteiskuntaa hallitseva mentaliteetti,
on turhaa edes kysyi, tulevatko tehokkaat ruumiit vai tehostettu tyo-
elimi ensin: ne ovat saman kolikon eri puolia. On myos selvii, ettd
nimd moninaiset tehostamisen muodot ovat sidottuja niin luokkaan
kuin sukupuoleenkin, ja koskettavat siksi thmisia erilaisella voimakkuu-
della.
Tehostamista voidaankin ajatella nyky-yhteiskunnan hallitsevana ja
poikkileikkaavana rationaliteettina. Rationaliteetti on vallitseva kisitys
siitd, miten asioita on jirkevi tehdd ja jirjestidd, miki on tavoiteltavaa ja



aikakaudella voikin olla hallitseva rationaliteetti, missdin yhteiskun-
nassa el vallitse yhden rationaliteetin hegemonia. Siksi onkin koetettava
ymmartai yhti aikaa tehostamisen rationaliteetin yleisti vahvistumista,
sen kamppailua muita rationaliteetteja vastaan seki niiden kilpailevien
rationaliteettien asemaa ja laajenemisen paikkoja.

Tehostamisen hallitsevuudesta puhuttaessa on syytd muistaa tehosta-
misen valikoivuus.Vaikka tehostamisen paine koskettaa tavalla tai toisella
kaikkia, toiset ovat huomattavasti paremmin suojattuja siltd kuin toiset.
Vaikkapa asiantuntijatyossa on ammattilaisen vapaudet, eikd tyontekija
joudu perustelemaan yksittiisiin tyOsuoritteisiin kiytettyja panostuksia
ollenkaan niin tarkkaan kuin perinteisemmissi - tai uusissa - tyoldisam-
mateissa toimivat thmiset. Asiantuntijalla on enemman tilaa muokata ja

tavien suoritteiden, kvantitatiivisten tavoitteiden ja indikaattoreiden

kielelle.

Tehostaminen tanaan:
uusia kadnteitd ja avoimia prosesseja

Tehostamistalous-kirjassa analysoidut kehityskulut ovat avoimia pro-
sesseja, kuten yhteiskunnalliset 1lmi6t yleisestikin. Kuusi vuotta sitten
jotkut tehostamisen trendit vaikuttivat silti varsin suoraviivaisilta. Uus-
liberalistiset ajatusmallit olivat muodostuneet kiintedksi osaksi hallin-
noinnin rationaliteettia viimeistdidn 1990-luvulta alkaen. Yhteiskun-
tatieteilyjin oli helppo omaksua ajatus uusliberalismin loputtomasta
jatkumisesta. Tamai siitd huolimatta, etti useimmat suhtautuvat uusli-
beralismiin erittdin kriittisesti, ja ovat hyvin tietoisia yhteiskunnallisten
ideologioiden ja kiytintojen jatkuvasta muuttumisesta.

Viime aikoina on nihty paljon yhteiskunnallisia tapahtumia, joiden
teisind. Koronapandemia on niakyvin tillainen tapahtuma. Nami tapah-
tumat ovat luoneet sir¢ji uusliberalistiseen tehostamiseen. Sirdistd
aukeaa kysymys, tulisiko pandemian jilkeistd aikaa ajatella paluuna vai
siirtymind johonkin uuteen. Monet hyvin sitkeiltd nayttineet ilmiot,



kuten juuri tehostaminen, ovat dkillisesti joustavamman nakoisid, tai
ainakin kilpaileville rationaliteeteille on tilaa. Poikkeusaika muistutti
siitd, ettd tehostamisen paineista huolimatta tulevaisuus ei ole ennalta
vaisuuden 1ilmidita.

Maailma on muuttunut poikkeuksellisen nopeasti: valtion ja mark-
kinoiden vilinen suhde elid, ja kisitykset tehostamisen yhteiskunnalli-
sesta hinnasta ja valttimattoman tyon merkityksesta niyttavit koronan
valossa kovin erilaisilta. Ehkd mekaanisen tehostamisen ja julkisten pal-
veluiden kurinalaistamisen lakipiste on joissakin toiminnoissa jo saavu-

Vaikka kriisivuodet ovat tuoneet tilaa uudenlaisille tavoille ymmartaa
jatkuvan kasvun ja tehokkuuden mahdottomuus, jatkuvan tehostamisen
vaatimuksia on edelleen valtavasti. Y hteiskuntapolititkan ja koko elimin
tehostaminen saa myos uusia muotoja. Tehostaminen my6s edelleen
tuntuu herkisti asialta, jolle on tehtivissi kovin vihin: edes hyvi tahto
polititkan kentilli e1 oikein ulotu organisaatioiden ja elimin arkeen.

Monet vapauttavankin tuntuiset ajatustavat lopulta pyorittivit kapi-
talistista arvonlisdystd. Tami musertavalta tuntuva kierre selittyy toki
osaksi kapitalismin pyrkimystd laajentua aina uusille alueille. Globali-
saatio on tarkoittanut maantieteellistda laajentumista, prekarisoitumi-
nen tyosuhteisiin ja -olothin liittyvaid haurastumista ja huonontumista.
Molemmat voi nihdd merkkeini kapitalistisen lisiarvon tuotannon
leviimisestd uusille alueille.

Tehostaminen tunkee my0Os vapaa-aikaan, sosiaalisiin suhteisiin, per-
hejuhliin ja muuhun, joita pidettiin aiemmin ainakin jonkin verran
“yksityisind” ja jopa autonomisina. Tamain trendin jonkinlaisena uutena

noitumista ja samalla oven avauksella sisdin astuvaa tehostamista. Enia
el riitd, ettd tehdidn toitd ruumiilla, aivoilla ja pannaan tunteet peliin.
Koko elimistd voi tulla arvoa tuottavaa. Kun klikkaamme jotain mie-
luista linkkii iltapuhteella, mielihalumme tekevit toitd joidenkin tunte-
mattomien yritysten piikkiin.

Ei siis ole kovin outoa, ettd kaikenlainen itsestd huolehtiminen ja
itsen hoivaaminen sekd nithin liittyvit valtavat itsehoivamarkkinat ovat
paisuneet viime aikoina. Itsen hoivaamisen ja ruumiin integriteetin suo-



jelemisen voi nihdi puolustusmekanismina kaikkialle tuntevalle tehos-
tamiselle, ja samaan aikaan ne voivat tuoda tehostamisen iholle ja sen
alle. Vaaleanvihreat pillerit istuvat sydamen lyttyyn, kuten alun fiktiivi-
sessd esimerkissd kuvattiin.

Kirjan tehtava

On tarve paivittad kisityksid tehostamistaloudesta ja siirtyd rinnakkai-
siin, tai riiteleviin, teemoihin sikali kun ne tuntuvat relevantimmalta.
Miltid Tehostamistaloudessa hahmotellut atheet niyttavit kuusi vuotta
myohemmin? Mitkd kehityskulut tuntuvat uusilta ja kiinnostavilta, ja
mitkd taas hiipuvilta? Minkilainen maailma niyttii avautuvan esiin
koronapandemian jiljiltd? Miten timan ajan kriisit vertautuvat sellaisiin
kriiseihin kuten 1990-luvun lama, kun katsotaan avautuvia ja sulkeu-
tuvia poliittisia mahdollisuuksia tehostamisen paineen nakokulmasta?

Tastd tarpeesta syntyi Tehostamisyhteiskunnan jiljet. Kirja on erdan-
lainen tematiikan seuranta ja “tutkimukseen perustuvan puheenvuo-
ron paivitys’: analyyttinen katselmus siitd, millaiset tehostamiseen liitty-
vit teemat tuntuvat tirkeiltd juuri nyt. Toisin sanoen tavoitteenamme ei
ole ollut piivittad empiirisia aineistoja tai tehdd muutenkaan seurantaa
perinteisessa mielessa. Kirjoittajilla on pikemmin ollut tilaa vastata kysy-
mykseen, mikd tuntuu juuri nyt olennaiselta tehostamisen polititkan
kattoteeman alla. My®s itse kirjoittaja- ja toimittajajoukko on hieman
muuttunut edellisestd kirjasta.

Tarkoituksena on myos eksplisiittisesti laajentaa tehostamistalouden
analyysia tehostamisyhteiskunnan analyysiksi. Jirjestelmia kun ei pyri
koskaan ollut olemassakaan - vaan tehostamisesta ovat osallisia monet
palvelut, sukupuolen jirjestykset ja ruumiillisuuden kulttuurit.

Kirjan nimen toinen osa, jiljet, sisdltid useamman merkityksen.
Tavoitteemme on katsoa eteenpiin, ja timanhetkisessa yhteiskunnalli-
sessa tilanteessa nakyvit tehostamisyhteiskunnan jiljet ja polku jota voi
kulkea eteenpiin — sekd lukuisia vaihtoehtoisia polkuja, joita pyrimme
tissa valaisemaan. Polkuriippuvuudet sekid institutionaalisesta ja ideolo-
gisesta jaykkyydestd seuraavat jatkuvuudet on tunnistettava, jos haluaa



muutosta. Haluamme my0s ymmirtida tehostamistalouden seurauk-
sia, tuloksia ja aitkaansaannoksia, “jilkid ja jatoksid”. Donna Harawayn
(2016) ehdottamalla tavalla katsomme sitd kompostoitumista, missa
tehostaminen, yhteiskunnalliset mekanismit ja prosessit, inhimilliset ja
ei-inhimilliset toimijat, erilaiset poliittiset, taloudelliset ja tutkimus-
jarkeilyt kohtaavat toisensa, muhivat ja synnyttivit jotain uutta. Itse
olemme tietenkin osa tuota kompostoitumisen tilaa.

Kun keskustelimme kirjan julkaisemisen tehtivastd, myos ajatus
daneen lausumattomien ajatusten kirjaamisesta nousi esiin. On varsin
yleinen kokemus, ettd yhteisot ja elaminpiirit, usein yhteiskunta laa-
jemminkin, voi suhtautua joihinkin ajatuksiin hengessi “’kaikkihan sen
tietaviat”. ”Kaikki” tietavit, minkilaisia ongelmia eri toimialoilla esiin-
tyy; “kaikki” tietavit, minkilaisten paineiden kanssa nyky-yhteiskun-
nassa eletdin, ja niin edelleen. Mutta vaikka “kaikki tietivit”, kukaan
el valttimattd tule sanoneeksi dineen. Yhteiskuntatieteilijan roolina
voi olla tillaisten hiljaisten totuuksien kirjaaminen ja julkilausuminen.
Monet tehostamisen piirteet ja ilmenemistavat varmastikin ovat tallaista
yleistd tietoa: ilmassa olevaa tyytymattomyytta ja monenlaisia toiminta-
logiikoita, joiden tiedetiin ohjaavan toimintaa vaikkeivat ne virallisesti
niin tee. Silloin voi ottaa tehtivikseen ddneen pohtimisen.

Dilemmoja ja vastarintaa

Tehostamisen ymparilli toki tiytyy kiydd jatkuvaa keskustelua siiti,
tehostamisesta? Tehostamisen vaatimus on retorisesti taitavaa, mikad vai-
keuttaa krititkkid. Eihian kukaan halua tehottomuutta, vaan omilla
ehdoillaan ja kiireettomisti toimivia elaminpiirejd, tydpaikkoja ja pal-
velujirjestelmid. Tehostaminen on poliittinen ja institutionaalinen jir-
keilyn muoto, ja muitakin jarkeilyn muotoja tietysti on. Tarvitaan toi-
senlaisia rationaliteetteja, jotka kertovat miksi jokin toimi on jirkevia,
arvokasta ja tekemisen arvoista.

Tehostamiseen voidaan suhtautua eri tavoin. Jotkut paityvit vaati-
maan parempaa tehostamista. Erilaisia yhteiskunnallisia hyvid koulutuk-
sesta tasa-arvoon voidaan puolustaa “strategisesti” vetoamalla sithen, ettd
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ne ovat viime kidessd tehokkaita, kunhan tehokkuus ymmirretian riit-
tivan laajasti. Tamin argumentin mukaan lyhytjanteinen ja muodollisiin
kriteereithin nojaava tehostaminen voi paitya tuottamaan tehottomuutta
laajemmasta nikokulmasta katsottuna. Joissakin tilanteissa tehostamista
halutaan, mutta sen tavasta ja muodosta voi olla huomattavaa erimieli-
syyttd. Tama tarkoittaa myos sitd, ettd tehostamisen polititkan kriitikko
joutuu kysymiin itseltddn, tulisiko katse suunnata jarkevimmin tulkit-
tuun tehostamiseen vai tehostamisen jilkeiseen aikaan? Tehokkuudelle
kilpailevien rationaliteettien puolustaminen on sikili suurisuuntaista,
ettei sithen kaikissa kidnteissd ole halua.

Kyse ei kuitenkaan ole ainoastaan jirjestelmitason valinnoista. Tehos-
taminen ei ole itsensd tuhoava logiikka jonka voisi ainoastaan korvata
toisella ylitason logiikalla, vaan kaikki hallinnointi yllapitaa ja synnyttai
my0s vastarinnan paikkoja.
tomini, kohtalonomaisena kehityskulkuna. Tehostamisprosessit eivit
kuitenkaan tapahdu itsestdan, vaan vasta kun konkreettiset thmiset toi-
meenpanevat niitd prosesseja. Toimeenpanijoita on oltava organisaati-
tasoilla on thmisii joilla on mahdollisuus kiydi poikkiteloin, kysyd pro-
sessien mielekkyyttd ja pyrkid kuvaamaan toiminnan tavoitteita aivan
toisenlaisin kisittein.
ja reflektiota. Virtaviivaistettu organisaatio tiyttid vain tehtivinsd, mutta
el siini sivussa juuri ajattele kollektiivisesti. Tehostamiskonsulttien maa-
ilma pyOrii konsultokratian voimalla, jossa konsulteille riittid kysyntia
“tyhmid ja tehottomia” (Kuusela & Ylonen 2013). Kollektiivinen fik-
suus auttaa taas kollektiivisessa kriittisessd ajattelussa, miki johtaa kysy-
miin, miten tillaista fiksuutta varjellaan.

Vastarinta tehostamisprosesseja vastaan on vaistamatta muutakin kuin
kieltiytymistd. Se edellyttia littoutumisia ja luovimista hyvin moni-
naisten kytkosten ja katkosten keskelld. Se edellyttda myos uusien tieto-
lihteiden ddrelle menemisti, tyytymittomyyden sanoittamista ja ddneen
sanomista, toisin ajattelun mahdollisuutta. Kun tehostamisen yksi ilme-
nemismuoto on mekaanisen, “rohkivin’ kielen ilmestyminen professio-
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naalisen kielen tilalle, on kysyttavi, miten toisenlaista kieltd yllipidetian.
On tirkedd olla jatkuvasti kriittinen kiytettyjen kisitteiden suhteen.
Eilisen edistykselliset kisitteet voivat olla timin piivan kaapattuja kasit-
teitd, jolloin tavoitteiden saavuttamiseksi tarvitaan notkeaa semantiikkaa
ja kisitteellistd luovuutta. Toisaalta joskus yksilod tehostamaan yllyttavi
puhe voidaan kidintii alkuperiisti tarkoitustaan vastaan.

Joskus vastarinta on arjen vastarintaa, hiljaista naurua ja mutinaa, iro-
nista etiisyydenottoa ja innostuksen puutetta. Mutta yksilotason koke-
mus voi olla vastarinnan sijaan murtumista ja sanoittamatonta ahdistusta.
Siksi liittoumilla on aina merkitystd. TAmi saa kysymiin liittoutumien
rakentumisen ehtoja. Ne voivat olla vaikkapa tiloja ja taukoja missd
jakaa ajatuksia ja etsid resonoivia kokemuksia.

Tehostamisen monet muodot ilmaantuvat usein lupauksina, harvem-
min kiskyini. Niiden julkilausuttu muoto on tehdi asiat jarkevimmin.
Kukapa ei vastustaisi turhaa tuhlausta? Samoin erilaiset yksilolliset pako-
reitit ankaraksi kiyvistd oravanpyoristi voivat edustaa hiilyvid toiveita.
[Ima on sakeana lupauksista, eikd niiden seassa navigointi ole helppoa.
Lupausten taakse katsominen on sekin vastarintaa. Usein niiden tehtiva
kun on my®os silottaa vastarintaa kutsumalla thmiset osallisiksi.

Kirjan artikkelit

Lilli Aini Rokkonen aloittaa kirjan keskustelemalla uushenkisyyden
mukanaan kuljettamista postfeministisisti ja uusliberaaleista tendens-
seistd. Terapeuttisen kulttuurin vaikutuspiirissi kuunnellaan henki-
seen kasvuun ohjaavaa podcast-puhetta, joka toistaa samanlaista kaavaa
essentialisoidusta sukupuolierosta ja jatkuvasta itsensd parantamisen tar-
peesta. Itsevarmuus, tavoitteellisuus, resilienssi ja positiivinen ajattelu,
joita puheessa tavoitellaan, ovat myos tapoja, joilla selviytyd uusliberaa-
lissa maailmassa. Uushenkinen puhe ei kuitenkaan ole yhdensuuntaista,
vaan se voi my0s heritelld kuulijaa pohtimaan sukupuolittuneita valta-
rakenteita ja vaihtoehtoja elimin tehostamiselle.

Hannele Harjunen havainnoi kehopositiivisuuden idean kaappamista
lihavien kehojen hyviksymistd ajavasta thmisoikeuslitkkestd uusliberaa-
liln kehon tehostamiseen. Kehopositiivisuuskisitteen esiintulot julki-
sessa keskustelussa tukevat uusliberaalia terveysaatetta, sukupuolittu-
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nutta kehoihannetta ja biolidketieteen muovaamaa lihavuusdiskurssia.
Mediakeskustelun analyysi osoittaa, ettd kehopositiivisuuden kisitettd
liudennetaan, depolitisoidaan ja jopa kiddnnetiin ylosalaisin jattien huo-
miotta lihavien kehojen intersektionaaliset piirteet. Kehopositiivisuus-
puheen valtavirtaistuminen tarkoittaa kaitkkea muuta kuin lihavuusfo-
bian vihenemisti.

Eeva Jokinen lukee artikkelissaan sairaanhoitopiirien strategioita ja
kysyy, mita lapitunkeva strategiapuhe tekee tasa-arvolle, erityisesti kos-
kien sairaanhoitopiireissi toimivien tyontekijoiden tyotd ja sen ehtoja.
Kiy ilmi, ettd tasa-arvoa ei eksplisiittisesti juuri strategioista 10ydy, mutta
kun vihin keskeyttdi ja ithmettelee, teksteistd ja erityisesti kuvista 16ytyy
huikeita, patriarkaalisia sukupuolikoodauksia ja -kehystyksia. Strategia-
kieli e1 niytd olevan menossa pois muodista julkisella sektorilla, eikd
siitd tietystl noin vain eroon padsekdin, ja on aivan olennaista, jotta sen
el annettaisi kantaa koodeja, joiden mukaan miehet johtavat ja naiset
koskettelevat.

lirtis Lehto kuuntelee sosiaali- ja terveyspalveluissa tyoskentelevien
thmisten selontekoja siitd, millaista toimijuutta lean-malli, yksi uuden
julkisjohtamisen tehostamisyritys, kutsuu ja rakentaa.Vaikka leanin ajatus
taan ja purkaa pullonkauloja on periaatteessa hyvi ja kuulostaa jirke-
valta, kidytainnossa “litnaus” usein muuttuu toimijuuden tehostamiseksi
ajassa: nopeammin, suuremmalla volyymilla, kaikkia taitoja ja potentiaa-
leja jatkuvasti hyodyntien. Tama johtaa helposti ylikierteiseen ja visyt-
tivain tyohon. Toisinaan lean kylld avaisi positiiviseksi koetun kehitti-
misen paikkoja, mutta tilloin taloudelliset ja hallinnolliset raamit tulevat
akkii tielle.

Tiina Sotkasiira ja Henna Middeke kirjoittavat turvapaikanhakupro-
sessin tehostamisesta. Turvapaikanhakijat edustavat ryhmii, jonka elid-
missa tehostamisen varjopuolet ovat erityisen kouriintuntuvia. Toisaalta
tehostamisen valinnat ovat erityisen hyvin nikyvissi: lyhyempid kasit-
telyaikoja valitilassa elaville turvapaikanhakijoille toivovat kaikki, mutta
tehostamisen tavasta ja ehdoista on paljonkin erimielisyytta. Tutkijan ja
maallikkoavustajan silmin prosessia seuraavassa autoetnografiassa Sotka-
heitad. Maallikkoavustajat paikkaavat jarjestelmin aukkoja, kun sitd on
tehostettu oikeusturvaa heikentivilld tavalla.
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Ismo Bjorn, Pirjo Pollinen ja Jarmo Saarti tutkivat tehostamista
2020-luvun yliopiston eetoksena. Johtotehtivissi toimivien ihmisten
haastattelujen ja muun aineiston pohjalta kirjoittajat tulkitsevat nyky-
yliopistoa jirjestelmini, jossa sivistysyliopiston malli on antanut tilaa
innovaatioyliopiston mallille. Toiminnassa korostuvat selkedsti hyodyn-
nettavissd oleva tismitieto ja sithen liittyvit ohjausmallit. Kirjoitta-
jat analysoivat yliopiston uusia hierarkioita, uramalleja ja johtajuuden
muotoja. Tehostettu yliopisto nayttiytyy ristiriitaisena jarjestelmana,
jossa yhtd aikaa on kiynnissi yhtdiltd kilpailu “huipuista” ja toisaalta
tyon patkittiisyys ja prekarisaatio.

Emma Lamberg ja Hanna Ylostalo kirjoittavat tehostamistaloudesta
sukupuolittuneena jarjestelmini ja nayttivit, miten feministinen niko-
kulma tarjoaa reittejd pois talouskeskustelun epipolitisoinnista. Artik-
keli ndyttdd, miten naisten tyOtd ja sosiaalista uusintamista aliarvostetaan,
hy6dynnetidin ja tehostetaan. Laajaa dokumentti- ja asiantuntijahaas-
tattelua hyodyntamailld kirjoittajat penkovat erityisesti kahta tapausta:
perhevapaauudistusta ja koronakriisia. Molemmista voidaan nihdi ten-
denssejd tehostamiseen, joka viime kidessa saattaa johtaa uusintamisen
ehtymiseen. Toisaalta koronakriisi voi toimia my6s suunnan kidntavini
katkoksena, jos se saa nostettua esille hoivan ja uusintavan tyon arvon.

Johanna Perkion artikkelissa analysoidaan sosiaaliturvan muutok-
sia tehokkuuden kontekstissa. Sosiaaliturvaa on eri vaiheissa perusteltu
valilla talouteen, vililli thmisten tarpeisiin painottuvilla argumenteilla.
Ikkunana keskusteluihin sosiaaliturvan merkityksestd ja tavoitteista
toimii julkinen ja poliittinen keskustelu perustulosta. Arvellaanko
perustulon tehostavan talouselimid vapauttamalla ithmisten resurssit
kayttoon, vai halutaanko sitd vapauttamaan ithmiset merkityksettomasta
tyosta? Artikkeli seuraa niitd keskusteluja usealla vuosikymmenelli.
Lopuksi sosiaaliturvan mahdollisuuksia avataan pohtimalla kestivyys-
murroksen merkitysti.

Ville Yliaskan artikkelissa vertaillaan poliittisen historian menetelmin
reaktioita koronapandemiaan ja 1990-luvun lamaan. Artikkelissa kysy-
tadn, miksi rahojen loppuminen tai “lainahanojen sulkeutuminen” hal-
litsi 30 vuoden takaista kriisin kehystystd, kun nyt kriisipolititkka on
ollut hyvin erilaisin kdsittein hahmottunutta. T4ltd pohjalta teksti etsii
vastausta kysymykseen korona-ajan perinnostd ja mahdollisista tulevai-
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suuksista. Artikkelista piirtyy tarina kehysbudjetoinnin syntymaistd ja
kuolemasta, miki avaa kysymyksii siitd, onko yhden vaikutusvaltaisen
tehostamisen muodon aika paittymassa.

Kirjan paittid Teppo Eskelisen artikkeli, jossa hahmotellaan tehos-
tamisen tulevaisuutta kriisin ja paradigmanmuutoksen nikokulmasta.
Tekstissa kysytdan, milld tavoin taloudellinen paradigma on viime aikoina
muuttunut ja muuttumassa, ja miten erilaiset kriisit mahdollistavat para-
digmanmuutoksia. Koronapandemia loi mahdollisuuksia poikkeuksel-
liselle politiikalle, joka osittain saattaa jatkua, kun monenlainen tehos-
taminen alkoikin osoittautua kalliiksi. Toisaalta poikkeusaikojen pakot
kohdistuivat eri ithmisryhmiin hyvin epitasaisesti. Talouspolitiikassa on
tapahtunut muutoksia keynesildisempian suuntaan, mutta niiden muu-
tosten pysyvyys ja vaikutus tehostamiseen tyon lattiatasolla tai kunnissa
toteutettavaan hyvinvointivaltion perustaan on vield taysin auki.

Lahteet

Airio, E. (2022) Metsdssd juoksee nainen. Helsinki: Gummerrus.

Haraway, D. (2016) Staying with the trouble. Making Kin in the Chthulucene.
Durham & London: Duke University Press.

Eskelinen, T., Harjunen, H., Hirvonen, H. & Jokinen, E. (2017) Tehostamista-
lous. Jyvaskyli: Sophi.

Kuusela, H. & Ylonen, M. (2013) Konsulttidemokratia. Miten valtiosta tehdddn
tyhmad ja tehoton? Helsinki: Gaudeamus.

15




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 99
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues false
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.01333
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.01333
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.00333
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SVE <>
    /SUO <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides true
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        14.173230
        14.173230
        14.173230
        14.173230
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName (ISO Coated v2 \(basICColor\))
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /ClipComplexRegions true
        /ConvertStrokesToOutlines false
        /ConvertTextToOutlines false
        /GradientResolution 300
        /LineArtTextResolution 1200
        /PresetName ([Korkea resoluutio])
        /PresetSelector /HighResolution
        /RasterVectorBalance 1
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks true
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /UseName
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [59.528 84.189]
>> setpagedevice




