Tybvéaentutkimus vuosikirja 36, 2022

Taistelu tyosta

Reima Launonen. Taistelu tydsta: Kohti inhimillista tybelamaa. Tammi, 2021. 288 s. ISBN
9789520423063.

Reima Launonen tydskentelee liikkeenjohdon konsulttina Filosofian Akatemiassa.
Hanen erityisosaamisalueitaan ovat muiden muassa itseohjautuvuuden, mielekkaan
tyon ja yhteiskehittelyn kysymykset. Launosen tuore kirja sivuaa naitd teemoja,
mutta siind otetaan kantaa laajemminkin suomalaisen ty6elaman tilaan ja
tulevaisuuteen.Tekijd ennakoi, ettda l&hivuosina tehdaan isoja ratkaisuja, jotka
maarittavat tydelaméan suuntaa. Launonen haluaa nostaa keskusteluun joukon
kysymyksi&, jotka h&nen mukaansa ratkaisevat, mihin suuntaan tydelama lahtee
muuttumaan. Kirja jakautuu kuuteen lukuun, joissa kasitelladn tydn merkitysta
ihmiselle, tybelaman arvoja, johtamista, eriarvoistumista, tydén yhteiskunnallista merki-
tysta ja tyon tulevaisuutta.Ensimmainen luku pohtii tyon merkitysta ihnmiselle. Siin& ovat
keskitssa motivaatioon vaikuttavat tekijat. Sosiologina analysoisin tyén merkityksia
kuitenkin vahan toisin. Yhteiskunnassamme tyd, yleensa palkkatyd, on keskeinen
toimeentulon l&hde. Palkalla, taiyrittdjatulolla, on siten iso merkitys suhtautumisessa
tyohon. Tutkimustieto kertoo myds, ettd tydossd voimme toteuttaa ja kehittaa
itseAmme sekd nayttda osaamistamme. Lisdksityd tuo mukanaan tarkeita
ihmissuhteita. Launonen kiinnittdd huomion myds tydsta vieraantumiseen. Tama on
tarked havainto. Tylsdd ja pakkotahtista ty6td voitaisiin muuttaa motivoivammaksi
monesti hyvinkin helposti, mutta tama edellyttaa rohkeita muutoksia johtamiseen ja
tydn organisointiin.KIRJIA-ARVIOT129

Toisessa luvussa keskustellaan tydelaman arvoista. Tassa luvussa kirja puhuttelee po-
moja. Tekijd huomauttaa aivan oikein, ettd tyOpaikoilla kaikkinainen kilpailu on
viritetty liilan kireaksi, minka lisdksi yksilén vastuuttaminen ja syyllistaminen on
lisdantynyt. Tilanteen korjaamiseksi Launonen esittda joukon konkreettisia ohjeita
johtajille. On tarkeda huomata, etta tydelama on joukkuepelid, jossa lopputulos
perustuu koko joukkueen sitoutumiseen ja tekemiseen. Kolmas luku keskittyy
johtamiseen. Launonen kritisoi ndkemysta, jonka mukaan menestyvat johtajat ovat
jotenkin ylivertaisia yksilgité ja tata kautta lunastaneet asemansa. Sen sijaan hén
korostaa jaettua johtajuutta ja sitd, etta jokaisella tyontekijalla tulisi olla valtaa omaan
tyohonsa. Tallaista ajattelua tulisikin edistdd suomalaisessa tytelamassa.Neljas luku
kiinnittdd huomion eriarvoistumiseen. Siind néakdkulma laajenee koskemaan koko
yhteiskuntaa. Tassa luvussa Launonen olisi voinut pohtia taloudellisen eriarvoisuuden
kasvua. Suomessa kaikkein rikkaimmat ovat rikastuneet vinhaa vauhtia, ja pienitu-
loisten ansiot junnaavat paikallaan. Samaan aikaan sosiaalisen kohoamisen
mahdollisuudet, ennen muuta sukupolvittainen kohoaminen, ovat vahentyneet.
Eriarvoisuus kasvaa, koska tydelaman valta ja auktoriteettisuhteet ovat edelleen hyvin
jaykkia. Viidennessa luvussa Launonen tarkastelee tyon yhteiskunnallista merkitysta.
Luku puolustaa pohjoismaista hyvinvointimallia hyvan tydelaman mahdollistajana. Tama
on tarked huomio. Koulutusjarjestelmamme tuottaa osaavaa tyévoimaa eri tehtaviin,
meilla on hyvin toimivat tyéelaman instituutiot, ja tydelamaa luonnehtivat vahvat
luottamussuhteet. Naiden elementtien varaan on hyva rakentaa myds menestyvien
yritysten tulevaisuutta. Kirjan viimeinen luku nostaa esiin ty6n tulevaisuuden.
Luvussa Launonen esittda kymmenen teesia paremmasta tydsta. Nostan niista esiin
mielestani tarkeimmat. Tyotd voidaan kehittéd, ja tyon tulisi olla tekijalleen motivoivaa ja



merkityksellistad. Ihminen on ainut elain, joka pystyy tydvalineiden avulla
muokkaamaan ymparistoaan. Tyo on meille tarked tekemisen muoto, sité
kannattaa kehittdad. Parempaa tydelAmaa rakennetaan yhteistydn avulla. Siksi
valtaa tulisi jakaa tybeldméassa nykyista tasaisemmin. Emme tarvitse sankarijohtajia
vaan jaettua johtajuutta. Tybeldman polarisaatio perustuu johtajien tekemiin
paatoksiin, mutta sitd voidaan muuttaa. Myods vaurauden jakautumista voidaan
muuttaa, kyse on poliittisista valinnoista. Suomessa on kayty tydelamaa koskevaa
tieteellistd keskustelua noin sadan vuoden ajan. Tama keskustelu kaynnistyi
aikanaan Taylorin tieteellisen liikkeenjohdon oppien vauhdittamana. Systemaattista
yhteiskuntatieteellista tutkimusta on tehty noin 70 vuotta. Nykyisin tydelaméan tutkimus
on yksi tarkeista yhteiskuntatieteiden tutkimusaloista. Tydelamasta julkaistaan myos
paljon populaaria kirjallisuutta. Tallaista ovat esimerkiksi erilaiset johtamiseen,
tydhyvinvointiin ja organisaatioiden kehittAmiseen suuntautuneet oppaat. Launonen
tyoskentelee tydelaman kehittdjana ja konsulttina ja valmistelee ty6elaman kysymyksia
kéasittelevaa vaitoskirjaa. Hanen teoksensa Taistelu tyosta asemoituu johonkin
tieteellisen tutkimuksen ja kehittdmisoppaiden valimaastoon. Kirja nostaa esiin
keskeisia tyoelaman kysymyksid. Se on suunnattu pikemminkin yritysten ja
tyoorganisaatioiden johto ja asiantuntijatehtavissa tyoskenteleville kuin tutkijoille tai
opiskelijoille. Teosta mainostetaankin tiekarttana inhimillisemp&an ja tasa
arvoisempaan tydelamaan. Tekija hyddyntaa tuoretta tydelamaa koskevaa
kansainvalista ja kotimaista tutkimusta. Kyse ei kuitenkaan ole tieteellisesta
tutkimuksesta vaan sekasikiostd, joka yhdistelee erilaisia ajatuksia, teorioita ja
tutkimuksia Launosen omiin kokemuksiin. Kansainvéalisessad verrannossa suomalai-
nen tydelama on huippuluokkaa. Meillda on osaava tydvoima, osaavia johtajia,
toimivat instituutiot ja harvinaisen vahvat luottamussuhteet eri toimijoiden kesken.
Tybelama voisi olla vieldkin paremmalla tolalla, jos Reima Launosen esittdmia teeseja
ruvettaisiin todella ottamaan tyopaikoilla kayttoon. Toivon, etta tekijan tapa kirjoittaa
puhuttelee paatdksentekijoita.
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