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tyonkuvat eivit pysy yhden ammatin rajoissa.
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Jilkiteollinen yhteiskunta ja monista ldhteistd ansainta

Johdanto

Yhteiskunnan ja tydelamédn muutoksia on kasitteellistetty jalkiteollisen yhteiskunnan, jalki-for-
dismin ja uusliberalismin kisitteilla (Vallas 2017; Harvey 2005). Niiden keskusteluiden aihe-
piirejd ovat olleet muiden muassa massatuotannosta raataloityyn tuotantoon siirtyminen, tyo-
markkinoiden sddntelyn viljentiminen, tuotannon ja tydvoiman kéyton joustavoittaminen, tyon
organisoinnin uudet tavat ja ihmistyon korvaaminen teknologialla. Ty6n organisoinnin uudet
tavat liittyvit organisaatioiden tarpeeseen reagoida talouden nopealiikkeisiin muutoksiin no-
peasti soveltamalla henkilstostrategioita, jotka edistévit joustavuutta tydovoiman kaytossa (Pfef-
fer 1994, 22). Tehtavien ulkoistaminen ja organisaation oman henkildston vahentdminen ovat
yleistyneet henkilostopolitiikkoina. Lyhytaikaiset tyosuhteet ja toimeksiannosta toteutettavat
tehtédvit korvaavat tai tdydentdvit kokoaikaisia ja jatkuvia tyosuhteita, ja organisaatiot keventévat
henkilokuntaansa siten, ettd perustehtavit ja ulkoistettujen tehtavien koordinointi tulevat toteu-
tetuksi (Boje & Furdker 2003). Toisaalta jalkiteollisen yhteiskunnan keskeisen tuotannontekijan
eli tiedon, luonne antaa mahdollisuuksia ansainnan monimuotoisuuteen, silld tiedon ldhde, so-
veltaminen ja tuottaminen on mahdollista erilaisissa suhteissa ja instituutioissa (Neal & Morgan
2000). Tieto on toisin sanoen helposti liikuteltavaa ja levitettdvad, eikd se kulu kdytossa.

Vaikka vakituisen kokopéivityon tekeminen on edelleen yleisin tapa hankkia toimeentuloa,
siitd poikkeavat tai sitd taydentdvat ansaintamallit ovat yleistyneet. Harri Melin tarkastelee tdssa
julkaisussa myds voimistuvaa epétyypillisen tyon lisédntymisen diskurssia, joka liittyy eksisten-
tiaaliseen tyon epavarmuuden subjektiiviseen kokemukseen. Kumpikin nakékulma on relevantti
tutkimuksissa.

Téssd tutkimuksessa kiinnostuksen kohteena on usean ansiotyon yhdistdminen palkansaa-
jana ja / tai itsensd tyollistimisend. Ilmiolle ei ole vakiintunutta késitettd, silld se voi ulottua va-
liaikaisten sivutdiden tekemisestd pysyvampédn itsensa tyollistimisen ja / tai palkkatyon yhdis-
telmiin. Aikaisempien tutkimusten (Bamberry & Campbell 2012) mukaan yhdistelmétyd voi olla
perinteinen kokopdivatyo, jonka ohessa on vahemman resursseja vaativa sivutyo. Se voi olla myos
kontingentti tyo, jossa ansiotulo koostuu méiéraajassa suoritettavista tehtavista ilman jatkuvuutta
ja jossa on mahdotonta méaritelld kokopdivaisyyttd ja sivutoimisuutta sopimusten ja toimeksian-
tojen, niiden koon ja vaihtuvuuden vuoksi (Haapakorpi 2021). Tastd kéytetddn kasitettd yhdistel-
mityo tai monista ldhteistd ansioiden hankkiminen.

Taman tutkimuksen taustalla on ollut tiedontarve monista lahteistd ansioiden hankkimisen
syistd, tekijoistd ja merkityksestd tydmarkkinoilla. Yhdistelmétyo on kansainvilisesti vertailtuna
melko yleistd Pohjoismaissa, mutta sen epdyhtendinen profiili kattaa niin hyvituloisia erityis-
asiantuntijoita kuin matalan palkkatason palvelualan tyontekijéitikin (Panos, Pouliakas & Zan-
gelidi 2014). Aikaisemman tutkimuksen valossa tiedetddn, ettd kyseessd ei ole yhtendinen ryhma
motiivien, aseman tai tyon sisdllon nakokulmasta tarkasteltuna (Bamberry & Campbell 2012;
Haataja & Kauhanen 2014). Téssd julkaisussa oleva Merja Kauhasen rekisteriaineistoon perus-
tuva tutkimus tuo esille monista ldhteistd ansioiden hankkimisen yleisimmat tehtdavaryhmit eli
myvynti- ja palvelutyon ja asiantuntijatyén. Kauhasen mukaan yhdistelmétyo on vieldpa lisddn-
tynyt korkeakoulutettujen parissa ja rekisteriaineiston esille nostamat koulutuksen ja muiden
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palveluiden, kuten taiteen ja virkistyksen, toimialat ovat esilld myos tassi kvalitatiivisella otteella
toteutetussa luvussa.

Kaytantoihin liittyvat tiedontarpeet kohdistuvat epétyypillisen tyéon mahdolliseen haavoit-
tuvuuteen tyomarkkinoilla ja sithen reagoimiseen toimeentuloa turvaavissa yhteiskunnallisissa
instituutioissa. Tyomarkkinajdrjestot ja muut tyoelamdn asiantuntijat tarvitsevat tietoa tunnis-
taakseen ilmidn ja sen vaikutukset muun muassa tydvoiman saatavuuteen seka yksildllistyviin
tybaika- ja tapajdrjestelyihin. Termien ja kasitteiden tdsmentamisen tarve tuli esille keskusteluis-
sa tyomarkkinajérjestojen kanssa, silld epamaédrdinen ansiotydmuoto ei saa tarvitsemaansa huo-
miota ennen kuin se on tunnistettu ja nimetty.

Tutkimukseni kohteena ovat yhdistelmétyota tekevat korkeakoulutetut taiteen ja kulttuurin,
yhteiskunta- ja kdyttaytymistieteiden, talous- ja hallintotieteiden sekd tekniikan aloilta. Eri alojen
ammattilaisten tutkiminen tuo tutkimukseen tarpeellista kirjoa suhteessa tyomarkkina-asemaan
ja yhdistelmatyon ammatilliseen profiiliin, jotta yhdistelmatyo6td voidaan tarkastella laajemmin.
Tutkimukseen osallistuneet ovat toimineet tydomarkkinoilla jo jonkin aikaa ja vakiinnuttaneet
ammattitaitoaan, asemaansa ja verkostojaan, joten voidaan ajatella heiddn yhdistelméatyonsé ole-
van muutakin kuin uran alkuvaiheen tilapaisty6td. Kiinnostuksen kohteena on heiddn ammatil-
linen profiilinsa yhdistelmatyontekijoiné seka syyt ja tausta yhdistelmétyon tekemiseen. Syiden,
motiivien tai yhdistelmatyohon pdatymisen voidaan ajatella valaisevan myds heiddn asemaansa
yhdistelméatyon tekijoind. Yhdistelmétyo voi olla pakon edessa tehty valinta tai ajautuminen ti-
lanteeseen, jolloin se voi olla ammatillisesti epatyydyttiva. Se voi my6s olla omavalintainen ja
mielekds, tulevaisuuteen suuntautuva yhdistelmityd, jossa tyontekija pystyy toteuttamaan sisél-
l61lista ammatillista kiinnostustaan tai muita eldimaénsa liittyvia tavoitteita.

Téssd luvussa luodaan ensin yleiskatsaus teoreettiseen kirjallisuuteen jilkiteollisesta yhteis-
kunnasta, prekaariudesta ja asiantuntijatyostd, joka pohjustaa mydhemmin seuraavaa kunkin
ryhmittymin suppeampaa kirjallisuuskatsausta. Teoreettisen osuuden jilkeen esitellddn tutki-
musmetodologia ja aineisto, jonka jalkeen tarkastellaan ammatillisia ryhmittymid empiirisen ai-
neiston valossa. Johtopdatoksissa luodaan katsaus yhdistelmétyohon asiantuntijatyon eri kentilla
ja jasennetdadn yhdistelmatyota kasitteellisesti ammatillisena toimintana.

Jalkiteollinen yhteiskunta ja monista ldhteista ansainta

Tyon organisoinnin ja tyon tekemisen ehtojen muutosta on jéljitetty keskusteluihin jalkiteollises-
ta yhteiskunnasta ja jalkifordismista. Molemmat kytkevit nima muutokset tuotantoregiimien ja
osin kulutuksen rakenteisiin ja digitaalisen teknologian sekd globaalistuvan talouden muodos-
tamaan kehykseen (Boje & Gronlund 2003)." Globaalissa taloudessa vauraat maat siirtyvét mas-
satuotannosta erikoistuneisiin tuotteisiin, jotka tuotetaan lyhyiné sarjoina teknologisesti edisty-
neissd tuotantoympdristoissd. Uudet tuotantomallit ja yhteiskunnassa vallitsevat taloudelliset ja

1 Jalkiteollisessa teoriaperinteessa paino on tyomarkkinoiden tarkastelussa ja jalkifordismissa kulutus on
kiinnostuksen kohteena tyén muutoksen ohella.
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kulttuuriset edellytykset kuluttamiseen muotoilevat tyon tarjontaa, tydnjakoa ja sen organisoin-
nin tapoja sekd itse tyon siséltojd joko vélittomasti tai vilillisesti (Vallas 2017).

Massatuotannon siirtyessd halvemman tydvoiman maihin varsinaisesta tavarantuotannosta
vapautuu tyovoimaa palveluihin, joita vaurastuneessa yhteiskunnassa on varaa kuluttaa (Vallas
2017). Teknologia korvaa osin massatuotannon tehtdvid, mutta yleisimmin on havaittu, ettd tek-
nologia muotoilee olemassa olevia tyénkuvia korvaamalla osan tehtévistd koneilla, lisdd tekno-
logiavilitteisia tehtdvid ja jarjestelee tehtdvid uudelleen ammattien sisélld ja niiden valilla (Autor
2015). Ndméd muutokset saattavat kuitenkin ohjata hankkimaan ty6td muussa muodossa kuin
kokopdivdisen ja vakituisen henkiloston palkkaamisena, kuten esimerkiksi taloushallinnon osit-
taisessa ulkoistamisessa on monessa organisaatiossa tapahtunut.

Teollisen tuotannon taydellisen syrjdyttamisen sijaan palvelusektorin kasvu nakyy pikem-
minkin tuotannon ja palveluiden kietoutumisena toisiinsa (Boje & Furaker 2003). Palveluiden
yleistyminen ja laajentuminen on monimuotoista. Palvelusektori on kasvanut ja laajentunut eri
aloille. Tama merkitsee tuotannon ja palveluiden tydprosessien ja tehtdvien yhteen kietoutu-
mista.?

Palveluna tuotetun asiantuntijatyon merkitys perustuu tiedon tehostettuun hydodyntdmiseen
tuotannossa sekd palveluissa ja tydmarkkinoiden sdantelyn purkamiseen (Neal & Morgan 2000).
Palveluiden tarjonta ja kysyntd kasvavat, mutta palveluistumisen muutos on myos laadullista. Ul-
koiset asiantuntijapalvelut monipuolistuvat ja laajenevat kattamaan aikaisemmin tydorganisaati-
oiden vakituisena tyond toteutettuja tehtdvid. Palveluiden korostaminen niakyy myos sanastossa,
silld esimerkiksi yhd useamman tehtdvdnimikkeen eteen lisdtdan “palvelu”, kuten "palvelujohta-
jan”.

Globaalistuminen on lisinnyt tydmarkkinoiden ja talouden epévakautta. Téhdn pyritdan vas-
taamaan politiikan keinoin sddtelemilld taloutta ja tydmarkkinoita (Vallas 2017; Boje & Furaker
2003). Uusliberalistisen ideologian myo6ta tyomarkkinoita joustavoitetaan ja puretaan talouden
sddtelyd (Harvey 2005).

Ruberyn (1989) mukaan tyévoiman joustavoittamista tehdddn purkamalla sddtelyd lainsda-
dédnnon keinoin ja tydmarkkinajarjestelman muutoksilla kuten ty6voiman tarjonnan ja kKysyn-
nédn suhteen uudelleen asemoinnilla. Myos ammatti- ja toimialarakenteen muutoksilla ja ty6-
voiman uusintamisella, kuten palkkaukseen ja sosiaaliturvaan liittyvilld uudistuksilla pyritddn
joustavoittamaan tyovoiman kdytt6a (Rubery 1989).

Viime vuosina huomiota on kiinnitetty erityisesti joustavoittamisen seurauksiin eli epa-
tyypillisten tyosuhteiden yleistymiseen. Téllaisia uusia ilmi6itd ovat esimerkiksi ality6llisyys,
nollasopimukset, tyosuhteiden maaraaikaisuus, vuokratyo ja palkkatyon korvaaminen itsensa
tyollistdimisen eri muodoilla. Epatyypillinen tyé on monessa suhteessa epatdsméllinen kisite va-
kituisesta kokopdivatyostd poikkeaville ansiotyon malleille, mutta se on kuitenkin vakiintunut
kéytossd, vaikka siind yhdistyy useita eri asioita.

Epdvarman tyon taustalla oleva liberaali talouspolitiikka ei kuitenkaan ole yhtendinen ja sen
vaikutukset tydmarkkinoihin ja tyon ehtoihin vaihtelevat eri maiden taloudellisten, poliittisten

2 Tuotantoregiimilld tarkoitetaan yhteiskunnassa vallitsevaa tuotannon organisoinnin mallia, johon liittyy
vakiintuneita tydvoiman kéyttoon liittyvié tapoja.
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ja sosiaalisten ehtojen ja tilanteiden mukaisesti (Pollitt & Bouchaert 2004). Julkisia palveluita on
esimerkiksi Pohjoismaissa yksityistetty kansainvilisesti vertaillen maltillisesti (Veggeland 2015).
Pohjoismaissa liberalistista politiikkaa on sovellettu pohjoismaiseen hyvinvointiyhteiskuntamal-
liin erityiselld tavalla. Kathleen Thelen (2012) luonnehtii titd seuraavasti: "liberalisointi, jonka
voimme ajatella olevan sosiaalisesti muotoiltua joustavoittamista”.

Kansainviliset tilastot vahvistavat epétyypillisten tyon tekemisen mallien yleistymista: Eu-
rofound nostaakin esille tilastotietoja itsensé tyollistamisen yleistymisestd (Eurofound 2018) ja
OECD puolestaan raportoi palkkatyon ja itsensd tyollistimisen yhdistelmien lisdantymisestd
(OECD 2018). Muiden vauraiden lansimaiden tapaan on Suomessa osa-aikainen itsensa tyollista-
minen kasvussa (OECD 2018, 89-94). Itsensa tyollistajat ovat polarisoituneet matalan osaamis- ja
ansiotason tehtéviin ja korkean ansiotason asiantuntijoihin, mutta heitd yhdistavat pitkien tyo-
péivien tekeminen ja ty6ttomyysturvan puutteellisuus (OECD 2018, 89-94). Tyon joustavoittami-
nen kohtelee eri ryhmié eri tavoin yhteiskunnassa: tydmarkkinoiden joustavoittamisen politiikka
vaikuttaa tyon tekemisen ehtoihin vaihdellen etnisen taustan ja sukupuolen mukaan (Bieler, Lin-
dberg & Sauerborn 2010).

Ohenevaa palkkatydsidosta on tarkasteltu useimmiten kielteisend ilmiona. Myonteisesti orga-
nisaatiosidoksen viljentymistd arvioivat tutkijat korostavat kuitenkin uutta itsendista tyon teke-
mistd ja isojen organisaatioiden hierarkioista vapautumista luovaan tyohon, pienyrittéjien itselli-
syyttd sekd mahdollisuutta organisoida itsendisesti tyo ja vapaa-aika (Reynolds & Renzulli 2005;
Clark 2000). Kasvavan prekaarisuuden nakékulmasta muutosta lahestyvit tyon tutkijat arvioivat
tatd muutosta kielteisesti. Heiddn mukaansa tydvoiman joustot kaatuvat tyontekijéiden kannet-
tavaksi tydnantajien kerétessd sen tuottamat edut (Jokinen 2018; Harvey 2005). Heikkenevét neu-
vottelumahdollisuudet tyosuhteen eduista, ansiotulojen seké tyon epavarmuus ja tulevaisuuden
turvattomuus ovat prekaariin tychon liitettyjd ominaisuuksia (Suoranta & Leinikki 2018; Hon-
kanen 2018). Ty6voiman joustavoittaminen kuitenkin toteutuu epiatasaisesti jopa samankaltaista
asiantuntijatyotd tekevissd: asiantuntijatyotd tekevé voi olla tydorganisaatioiden vakituista hen-
kilostoa tai itsellinen mutta epavakaan toimeentulon varassa oleva tietoammattilainen (Standing
2014).

Osa prekaariuden lahestymistapaa soveltavista tutkijoista nostaa esille prekaariin tyéhon
myonteisid mahdollisuuksia kielteisten lisdksi eli heikon organisaatiosidoksisuuden mahdollis-
taman itsensé toteuttamisen ja luovan tyon sekd joustavuuden. Loreyn (2015) mukaan prekaari
asema voidaan nidhdé valintana: organisaatioriippumattomuus luovuuden ja omaehtoisen ty6n
mahdollistajana on samalla valinta epdvakaaseen ja turvattomaan asemaan tyomarkkinoilla.
Téssa tutkimuksessa kdytetadn prekaarisuutta viittaamaan epidvarmaan toimeentuloon ja tule-
vaisuuteen tyon piirteina.

Globaalin talouden epdvakaus heijastuu tyén organisointiin niin tydmarkkinatasolla kuin
tydorganisaatioiden henkildstopolitiikassa. Joustavalla henkilostopolitiikalla vastataan globaa-
lin kilpailun tuottamaan epavakauteen. (Vallas 2017; Boje & Furdker 2003). Ty6n ulkoistaminen
koskee kansainvilistd tyonjakoa, jossa rutiinityotd siirretddn matalan palkkatason maihin, mutta
my0s asiantuntijatyon ulkoistamista.

Yritysten toiminnassa massatuotannosta erikoistuneeseen tuotantoon ja palveluihin siirty-
minen muuttaa tyon organisointia horisontaaliseksi ja henkilostostrategiaksi tulee vakituisen
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henkildston koon pitiminen rajallisena (Boje & Gronlund 2003). Yritysten vélisissd tyon organi-
soinnin jéarjestelyissd voivat epatyypilliset tyot korvata vakituista palkkatyota esimerkiksi méara-
aikaisina tyosuhteina, vuokratyén muodossa tai palveluina. (Boje & Gronlund 2003; Vallas 2017).
Strategisella henkilostosuunnittelulla maksimoidaan henkil6ston tyon tulos suhteessa kuluihin,
minkd my6td voidaan siirtyd kokopdivéisen vakituisen tyon sijaan vaihtoehtoisiin jarjestelyihin
kuten palveluiden ostamiseen freelancereilta tai tydn ostamiseen henkilopalveluyrityksiltd (Za-
dik, Bareket-Bojmel, Tziner & Shloker 2019). Ilmi6on liittyy eri ammattiryhmien klusteroitumi-
nen erilaisiin joustotyon jarjestelyihin (Fisher & Connelly 2017). Tima tarkoittaa freelanceriuden
yleistymistd vain tietyilld aloilla, kuten journalismissa ja vastaavasti vuokratyota esimerkiksi ra-
kennusalalla. Ammattiryhmittdin tarkasteltuna henkilostostrategiat kohdistuvat eri tavalla eri
ryhmiin.

Yhdistelmétyo ja sen tausta

Yhdistelmityo ei ole uusi ilmid, silld perinteinen vakituinen kokopdivityd ja sen ohessa tehtiva
sivutyo ovat olleet tapa ansaita lisdtuloja palkkatyoyhteiskunnassa jo pitkdan. Nykyiselle yhdis-
telmityolle on kuitenkin ominaista ansiotyomallien Kirjo, erilaiset taustat ja syyt tehdd useaa
tyota ja yhdistelmatyon ammatillisen profiilin vaihtelu. (Bamberry & Campbell 2012). Yhdistel-
mityon yleistymisen taustalla on jélkiteollisen yhteiskunnan rakenteelliset ja ty6eldman kéytin-
toihin liittyvdt muutokset, erityisesti tyonjaon muutos, tyévoiman kiyton joustavoittaminen ja
tyon tekemisen muotojen monimuotoistuminen. Nama muutokset eivit kohdistu kaikkiin am-
matillisiin ryhmiin samalla tavoin. Joillekin ammattiryhmille monimuotoistuminen voi tarkoit-
taa prekaaria asemaa ja joillekin toisille lisdansioita ja kiinnostavia tehtavid, mahdollisuutta oppia
uutta ja sellaista ansiotyon mallia, johon voi yhdistdd omia elaméntapojaan.

Monista ldhteistd ansainnan on havaittu olevan motivoitua joko pakkona tai valintana. Sen
taustalla voi olla toimeentulon riittdmattomyys, mutta my6s mahdollisuus siirtyé toisiin tehtdviin
sivutydn myotd. Motiivina voi olla myo6s lisdansiot kiinnostavan sivutyon myoté ja eliméntapaan
tai elamanvaiheeseen liittyvat valinnat. (Bamberry & Campbell 2012) Lisaksi kyse ei ole aina va-
linnasta tai pakosta, vaan paatymisestd timénkaltaiseen ansiotydhon tietynlaisen urakehityksen
kautta. Tilastojen mukaan yhdistelmatyotéd tekevissd on matalan palkkatason palvelualan am-
mattilaisia ja toisaalta verrattain korkeita ansioita hankkivia asiantuntijoita (ks. Merja Kauhasen
rekisteriaineistoon perustuva analyysi tdssd julkaisussa). Motiivit voivat perustua toimeentulon
pakkoon ja toisaalta valintoihin (Bamberry & Campbell 2012). Toimeentuloon liittyvit syyt voi-
vat johtua tilapéisistd menoista tai olla keino olla tasapainottaa alityollisyytta padtoimessa sivu-
toimen tuloilla (Paxson ja Sicherman 1996). Ty6llisyyden turvaamisen nakoékulmasta sivuty voi
olla my®6s keino siirtyé toiseen tyopaikkaan tai aloittaa itsellinen ammatinharjoittaminen (Panos
ym. 2009).

Téssd luvussa kiinnostuksen kohteena on yhdistelmityon tekijéiden ammatillinen profiili
yhdistelmatyontekijoind ja syyt ja tausta yhdistelmétyon tekemiseen. Huomio kohdistuu erityi-
sesti yhdistelméatyon ammatilliseen profiiliin, silld ty6tehtavien sisdllon voidaan ajatella olevan
merkityksellistd tutkimuksen kohderyhmalle eli korkeakoulutetuille. Tyon sisidllon on havaittu
olevan psykologisen sopimuksen peruskivi my6s yhdistelmatyossa (Raeder 2018). Asiantuntijak-
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si patevoidytdadn pitkdn koulutuksen ja asiantuntijana toimimisen kautta, jossa vakiinnutetaan
asemaa institutionaalisesti, asiantuntemuksen omaksumisen ja sosiaalistumisen kautta (Haapa-
korpi 2009).

Yhdistelmatyon ammatillisen profiilin tarkastelussa nakokulmana on tehtévien ja niiden yh-
distelmén tarkoituksenmukaisuus. Jos alityollisyyttd joudutaan paikkaamaan muun alan vaati-
mattomilla tehtévilld, voidaan yhdistelmatyon ajatella olevan sisallollisesti epatyydyttava ja myos
toimeentulon kannalta heikosti palkitseva. Edelleen voidaan ajatella, ettd ansioiden hankkiminen
toimeentulon turvaamiseksi toiselta, vihemman osaamista vaativalta alalta ei ole tarkoituksen-
mukaista. Eri alojen ammattilaisten asema ja heiddn asiantuntemuksensa kysyntd tyémarkki-
noilla kuitenkin vaihtelee, minka vuoksi heikommin tyollistavilla aloilla tekijéiden on joustettava
enemmain kuin esimerkiksi tyévoimapula-aloilla. Toisaalta sivuty6 tai jopa pdéty6 voi olla osa
eldméntapaa, jossa arvostukset eivdt aina kohdistu yleisesti arvostettuihin tydmarkkinoiden ase-

miin.

Tutkimusmenetelmit ja aineisto

Tutkimusprojektissa kerdttiin tietoa useista ldhteistd ansioitaan hankkivien ansiotyén malleista,
tehtévistd ja tyon tekemisen ehdoista kulttuurin, tekniikan, yhteiskuntatieteiden ja kauppatietei-
den korkeakoulutetuilta. Haastateltavia etsittiin sosiaalisen median kautta, tutkimuksen ohjaus-
ryhmaén ja sidosryhmien kautta ja verkostojen vilitykselld. Haastattelut kestivéit noin tunnin ja
ne toteutettiin tutkijan tyohuoneessa, kaupunginkirjaston tyoskentelytilassa tai haastateltavan
tyotilassa sekd puhelimitse. Haastattelut toteutettiin vuoden 2019 kevialld, kesdlld ja syksylla.
Haastattelukysymykset keskittyivit seuraaviin teemoihin: ty6historia, nykyisen ansiotyémal-
lin taustat, paatyminen nykyiseen yhdistelmaty6hon, motivaatio ty6hon, tyon sisalto, tyon hal-
linta ajallisesti ja sisdllollisesti, toimeksiantojen hankinta tai tydsuhteiden etsintd, toimeentulo ja
tulevaisuuden nakymait. Haastattelun teemat olivat valjat ja haastattelut etenivdt myos haastatel-
tujen omien painotusten ja esille tuomien teemojen mukaisesti. Kysymykset muodostivat haastat-
telun perusrakenteen, mutta timan lisdksi haastateltujen itse nostamat teemat, kuten muutaman
haastateltujen perheeseen liittyvit jasennykset, tdydensivat haastatteluaineistoa. Aineisto kirjoi-
tettiin tekstitiedostoiksi tutkimuspalveluita tarjoavassa yrityksessa. Aineisto analysoitiin sisél-
téanalyysin menetelmilld. Lahestymistapana oli realistinen menetelma tarkasteltaessa ansiotyon
perustietoa eli ansiotyon lahteitd ja tyotehtdvid, ja kulttuurinen kun kyseessd oli haastateltujen
tulkinnat tilanteestaan kuten nykyisen aseman jasennys ja taustoitus. (Alasuutari 2007).
Aineistosta nousi esiin nelja ammattiryhmaa:1) organisaatioiden ja osaamisen kehittimisen
parissa tyoskentelevit, 2) media-alan ammattilaiset, 3) kulttuurialan ammattilaiset ja 4) tekniikan
alan ammattilaiset. Ndiden ryhmien vélilld oli joitakin yhdentyvié tehtdvaalueita, jotka eivit kui-
tenkaan olleet identtisid. Esimerkiksi organisaatioiden ja osaamisen kehittimisen ryhmiéssd oli
johtamisen tehtédvéalue, joka oli my6s yhden tekniikan alan ammattilaisen tyénkuvana. Johtami-
sen malli kuitenkin erosi siten, ettd edellisessd ryhmisséd kohteena oli henkildston kehittiminen,
kun taas jalkimmadisessd se oli yhdistelma hallitusammattilaisuutta, johtamista ja sijoittamista.
Samoin taide- ja kulttuurialan ammattilaisista osa kirjoitti artikkeleita omalta kulttuurialaltaan
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lehtiin, mikd muodoltaan muistutti journalismia. Pa4toimisten journalistien tyon kohde ja sen
ehdot toimeentuloa tuovana ansiotyond oli kuitenkin tyon tekemisen ehdoiltaan ja tyomenetel-
miltddn sekd etiikaltaan raskaammin latautunut. Koulutus tai opettaminen oli kaikille ryhmille
yhteinen tehtédvi, jonka merkitys ansiotyon kokonaisuudessa vaihteli. Yksittdiset luennot olivat
yleisempid kuin vakituinen opettaminen. Vakituinen opettaminen kytkeytyi institutionaalisiin
kéytantoihin, kun yksittdisen luennon pitdmisessé saattoi pitdytyd oman asiantuntemuksensa va-
rassa.

Aineiston koodauksessa tihentyivit seuraavat teemat: yhdistelméty6 tydhistorian jatkumossa,
yhdistelmédtyon tehtdvien sisdllot ja niiden véliset suhteet, monista ldhteistd ansioiden hankin-
ta tyon palapelind; tyon kiinnostavuus ja itsellisyys motivoijana, tyon ajallinen ja sisdllollinen
hallinta ja tulevaisuus; syyt, motiivit ja taustat yhdistelmétyélle. Teemat kuitenkin vaihtelivat
ammattiryhmittdin, mika liittyi ndiden ryhmien asemaan ja ammatillisten profiiliensa eroihin.
Selkein ero oli tekniikan alan ammattilaisten asema yhdistelméatyon tekijoini, sillé siihen ei liitty-
nyt toimeentulon epavarmuuden tunnetta toisin kuin muissa ryhmissi. Vaikka missddn ammat-
tiryhmissa ei ollut taydellistd pakkoa hyvéiksyd mitéd tahansa ansiotyotd toimeentulon turvaami-
seksi, tekniikan alan ammattilaisilla kyse oli selvimmin valinnasta.

Projektissa kerittiin kaikkiaan 45 haastattelua. Valikoin tdhdn tutkimukseen analyysiin 32
haastattelua pitden kriteerind samankaltaista kulttuurista positiota jonkun edelld mainitun ryh-
mén edustajana ja tyoeldmissd kannuksensa hankkineena ammattilaisena seki haastattelun si-
sallollisesti riittdvana kattavuutena suhteessa tdssé esitettyihin kysymykseen. Haastatteluaineis-
tossa painottuivat naiset, silld heitd oli 23 miesten osuuden ollessa 9. Miesten ja naisten osuudet
jakautuivat ammattiryhmittdin seuraavasti: organisaatioiden ja osaamisen kehittdminen-ryh-
massd oli 2 miestd ja 10 naista, kulttuurialan ryhméssd 2 miestd ja 7 naista, media-alan ryhmassé
3 miestd ja 2 naista, tekniikan alan ryhmissd 2 miestd ja 4 naista. Heiddn ikdnsa vaihtelivat 30
ja 65 vililld. Aineiston naisenemmistdisyys taytyy ottaa huomioon tuloksia arvioitaessa, vaikka
analyysissd ei ollut mahdollisuutta toteuttaa systemaattisesti sukupuoleen liittyvaa tulosten arvi-
ointia. Aikaisempien tutkimusten mukaan naisten tyéprofiilissa on kulttuurialalla enemman tai-
teen ytimesta etdalld olevia tehtdvid kuin miehilld (Hesmondhalgh & Baker 2015). Konsulttialalla
maskuliininen toimintamalli tuottaa sukupuolen mukaan epitasa-arvoisia tyouria miesten eduk-
si (Kumra & Vinnicombe 2008).

Yleisin ansiotyon malli (Taulukko 1) oli palkkatyon ja itsensd tyollistimisen yhdistelma,
mutta myds palkkatydsuhteiden yhdistelmi ja yhdistelmatyo itsensa tyollistdjand olivat kirjossa
mukana. Taulukossa on mainittu myds yhdistelmén yhtend muotona sellaiset mallit, joissa on
tyottomyys yhtend osiona. Erityisesti taide- ja kulttuurialalla koettiin aika ajoin ty6ttomyysjak-
soja tai alityollisyyttd joko toimeksiantojen tai projektien puuttuessa tai palkkatyén puuttumi-
sena. Taulukossa 1 esitin yhdistelmdtyon profiilit poikkileikkaustilanteen haastatteluhetkelld.
Nédma profiilit eli palkkatyon ja itsensé tyollistamisen yhdistelmat saattoivat kuitenkin muuttua
nopeastikin erityisesti organisaatioiden ja osaamisen kehittiminen - ryhmissa ja kulttuurialan
ammattilaisten ryhmassa.
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Taulukko 1. Ammattiryhma, koulutustausta, ika ja ansiotyon malli

Ammattiryhma Koulutustausta Ik Ansiotyon malli:
it = itsensa tyollistaja,
pt = palkkatyo,

t = tyoton

Konsultit — organisaatioiden ja | Taloustiede 7, yhteiskunta- tai kaytt. | 45-55 v. 6 kpl ptjait=10kpl

osaamisen kehittdminen tiede 5 56-65v. 6 kpl pt,itjat=1kpl
itjat=1kpl

Taide- ja kulttuurialan ammatit | Esittavé taide ja lavastus 4, valo- | 30-40 v. 7 kpl ptjait=>5kpl

kuvaus 2, kulttuurituottaminen tai | 41-50 v. 2 kpl pt =2 kpl
vastaava 3 it=1kpl
pt, itja t =1 kpl
Mediaty®, tiedotus Yhteiskuntatiede 5 40-50v. 3 kpl ptjait=3kpl
51-65 v. 2 kpl it =2 kpl
Tekniikan alan ammattilaiset Teknisen alan korkeakoulutus 6 40-50 v 2 kpl ptjait=4kpl
51-65v. 2 kpl pt =2 kpl
ei tietoa 2 kpl

Kysyn tassé tutkimuksessa: i) onko yhdistelmétyo mielekés ja tarkoituksenmukainen amma-
tillisesti ja ii) millaisia syitd, motiiveja ja taustoja monista ldhteista ansainnassa on? Tarkastelen
seuraavissa luvuissa ndiden ammattiryhmien ansiotyomalleja, tehtdvdyhdistelmid, syitd useista
lahteista ansioiden hankkimiseen ja heiddn tydhistoriaansa siltd osin, kun silld on merkitysta
nykyisen ansiotyomallin tarkastelussa.

Analyysi
Organisaatioiden ja osaamisen kehittiminen - konsulttityo

Jalkiteollisessa yhteiskunnassa keskeinen muutoksen trendi on painopisteen siirtyminen tuotan-
nosta palveluihin, joissa tieto ja ylipdatadn immateriaalinen ovat keskeisid joko tyon kohteena
tai osana tuotantoa. Palveluna tuotetun asiantuntijatyon merkitys korostuu tietoon ja perustu-
van tuotannon ja palveluiden kasvun johdosta ja tydmarkkinoiden sddntelyn purkamisesta (Neal
& Morgan 2000). Lisddntyvé ulkoistaminen ja palveluiden hankinta organisaation ulkopuolelta
muuttaa tyon organisointia vertikaalisesta, isojen yritysten hierarkkisista jarjestelmistd horison-
taalisiksi usean yrityksen tai tydorganisaation verkostoksi (Boje & Furaker 2003).

Palveluistettu asiantuntijaty6 on laajentunut ja kasvanut. Aikaisemmin organisaatioiden pe-
rustehtdvind ja muodoltaan jatkuvina kokopdiviisind tyosuhteina toteutettuja tehtdvid ostetaan
yhi useammin palveluina. Néitd uusia palvelumuodossa olevia asiantuntijatehtdvid kutsutaan
“uusimmaksi asiantuntijuudeksi”, “edistyneeksi liiketoiminta-asiantuntijuudeksi” tai “konsul-
toivaksi asiantuntijuudeksi”, jotka kuvaavat tyon luonnetta palveluorientoituneena ja heikosti
institutionaalistuneena asiantuntijuutena (Maestripiere 2016). Konsulttipalveluita tarjoavat kan-
sainviliset ja kotimaiset konsulttiyritykset ja itselliset konsultit. Konsulttipalveluita hankitaan
madrdaikaisina ja tarkasti rajattuihin tehtéviin ja tarkoituksiin kohdennettuna joko toimeksian-
tomuodossa tai lyhytaikaisina tyosuhteina.
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Konsulttipalveluiden kirjo kattaa perinteisten liiketoiminnan tukemiseen kohdennettujen
palveluiden lisdksi lukuisia eri alojen tehtavid (Brint 2001), esimerkiksi valmennuksen ja koulu-
tuksen, neuvonnan ja ohjauksen, informaatio- ja kommunikaatioteknologian eri tehtavaalueet,
henkilgstohallinnon palvelut, tiedontuotantoon erikoistuneet palvelut kuten arviointi- ja selvi-
tystehtdvit, kehittamisprojektien koordinoinnin ja hyvinvointialan palveluita. Nditd palveluita
tarjoavat eri alojen asiantuntijat, joiden asiantuntemuksen sisdlto ja asema tyomarkkinoilla vaih-
televat. Konsulttityo ei kytkeydy institutionaalisen asiantuntijuuden tavoin tiedejérjestelmaan
eikd noudata siihen liittyvid kaytant6jd, vaikka niitd hyédyntdakin (Brint 2001). Tyomarkki-
noiden sdédntelyn véljentymisen my6td ryhmin mahdollisuudet soveltaa vakiintuneiden asian-
tuntijaryhmien noudattamaa tyomarkkinastrategiaa ovat rajalliset, silld konsulttien tietopohjan
heterogeenisuus ja heiddn asemansa kontingenttina ty6voimana eivdt anna luontevia mahdol-
lisuuksia patevyysvaatimuksien madrittdmiseen ja neuvottelukdytantoihin tydmarkkinoilla (ks.
Cucca & Maestripiere 2014). Jalkiteollinen yhteiskunta perustuu tietoon ja tietotyohon, mutta
uudet ryhmit eivit kuitenkaan kykene perinteisten professioiden tapaan saavuttamaan institu-
tionaalisia asemia tyomarkkinoilla (Brint 2001). Vaikka konsulttity6td ei mielletd sosiaalisesti ja
kulttuurisesti vakiintuneena asiantuntijuutena, sitd tarvitaan tietotyon tehtéviin ja rooleihin, joi-
den kdytdnnot ja ehdot poikkeavat professioiden vastaavista (Mestripriere 2016).

Palveluiden tarjonta ja kysyntd kasvavat, mutta palveluistuminen laajenee koskemaan yha
useampia tehtdvaalueita. Konsulttityon kasvu ja alakohtainen laajeneminen on havaittu vauraissa
linsimaissa (Boje 2003), ja se nakyy my6s kotimaisissa tilastoissa (ks. Tilastokeskus 2018). Kon-
sulttity6 on virallisessa tilastotoimessa madritelty yrityspalveluksi, jonka sisaltoné ovat erilaiset
tekniset, yhteiskunta- ja kaupallisen alan asiantuntijapalvelut yrityksille, jarjestdille ja julkisen
sektorin organisaatioille (Tilastokeskus 2018). Tdssé tutkimuksen kohteena olevien voidaan pda-
telld sijoittuvan liikkeenjohdon konsultoinnin kategoriaan konsultti- ja henkilostépalvelut laajas-
ti, mukaan lukien tutkimus ja kehittdminen, joissa asiantuntemus on yhteiskunta-, kaupallisen
ja hallinnollisen alan tiedosta sovellettua. Palkkatyontekijoitd oli liilkkeenjohdon konsultoinnin
alalla 8000 vuonna 2019 (Tilastokeskus 2020b). Itsensa ty6llistdjid oli liikkeenjohdon ja hallinnon
asiantuntijanimikkeen alla 12 000 ja liikkeenjohdon ja hallinnon erityisasiantuntijanimikkeen
alla 10 000 (Sutela & Parnanen 2018, 23, taulukko 3.3). Karkeasti arvioiden itsensa tyollistdjid on
siis alalla kaksi kertaa enemmén kuin palkansaajia. Liikkeenjohdon konsultointi on ollut kasvus-
sa vuosikymmenelld ja Tilastokeskuksen kerddmien tietojen mukaan vuonna 2017 liikevaihto oli
ldhes 2 miljardia euroa; tietotekniset palvelut olivat kuitenkin selvésti suurin toimiala 10 miljar-
dilla eurolla (Tilastokeskus 2018). Yksiselitteisid lukuja ei kuitenkaan ole tarjolla, silld toimialan
nimikkeelld toimii yrityksié, jotka eivit tee konsultointia ja toisaalta liikkkeenjohdon konsultointia
tehdddn myos muiden toimialakategorioiden sisilld (Liike-eldmin ja johdon konsultit 2020).

Konsulttity6 ei identifioidu suoraan mihinkéan selkeddn institutionaaliseen tieteenalaan, kos-
ka konsulttitiedon tuottaminen, omaksuminen ja soveltaminen perustuvat tieteenalajarjestelman
ylittavadn ja useista lahteistd ammentaviin menetelmiin ja ennen kaikkea toimeksiantajaorgani-
saatioiden sekd niiden kysymyksenasetteluiden tuntemiseen. Kunkin erityisalueen konsulttity6
kohdistuu pitkalti samankaltaisiin tehtdviin ja organisaatioihin, silla meriitit kehittyvit niiden
pohjalta ja niissé toteutettujen tehtdvien kokemusta voi hyodyntdd muissa samankaltaisissa orga-
nisaatioissa ja tehtdvissd. Konsulttitietoa syntyy eri tiloissa (locations) ja se kddnnetddn sopivaksi
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olemassa olevaan tietopohjaan ja sen abstrahoituun ytimeen, josta sitd voidaan ottaa kiytt6on
seuraavassa toimeksiannossa sovellettavaksi (Hurl 2017). Asiantuntemus on sulautuma tietoa,
sovelluksia, kokemusta ja ongelmanratkaisua, jotka kierritetdan ihmisisté, teksteistd ja teknolo-
gioista koostuvien kerrosten ldpi (Hurl 2017).

Heterogeenisesta asiantuntemustaustasta johtuen konsulttityon tekijoiden aseman tunnusta-
miseen asiantuntijoina liittyy epavarmuutta ja satunnaisuutta (Maestripiere 2016), mika ei kui-
tenkaan johda marginaaliseen asemaan vaan polarisaatioon eliittiasemasta nauttiviin johdon
konsultteihin ja matalien ja tilapdisten ansiotulojen varassa tydskenteleviin tietotyodldisiin (Kitay
& Wright 2007). Konsulttityon laajeneminen tarkoittaa siis myos tyon tekemisen ehtojen polari-
saatiota.

Keiti he ovat?

Tutkimuksen kohteena oli ryhmé 45-65-vuotiaita, pitkdn uran tehneitd yhteiskunta- ja kéyttay-
tymistieteen tai kauppatieteen alan asiantuntijoita, jonka tehtdvikenttd on organisaatioiden ja
osaamisen kehittiminen. Heidén tehtavikenttdnsi jatkumo ulottui aikuiskoulutuksesta organi-
saatioiden kehittdmiseen ja edelleen johtamiseen, mutta tehtdvien painotukset vaihtelivat hen-
kilon mukaan. Jatkumo aikuiskoulutuksesta organisaatioiden kehittdmiseen ja edelleen johta-
miseen oli luonteva, silld sen perustana oli haastateltujen uran myo6ta rakentunut asiantuntemus
henkilosto- ja koulutushallinnon, kehittamisorientoituneen aikuiskoulutuksen ja johtamisen
alueilta. Vaikka heiddn koulutustaustansa vaihteli, tydkokemus oli muokannut asiantuntemus-
ta samansuuntaiseksi. Heiddn koulutustaustansa olivat yhteiskunta- ja kayttaytymistieteiden tai
kauppa- ja hallintotieteiden aloilta, mutta ammatillisen tyohistorian my6td heidin ammatillinen
profiilinsa muotoutui Hurlin (2017), Brintin (2001), Vallasin (2017) ja Maestripieren (2016) ku-
vaamaksi tyonkuvaksi ja osaamiseksi.

Seuraavassa tyonohjausta paatoimisesti tekevéd haastateltu kuvaa taustaansa ja sen antamia
lahtokohtia tyénohjaukselle.

(Koulutin monta vuotta) ja sit siitd seuraava askel oli sitte ku mi olin siin palkkatyossé
edelleen, ja sitte [entisessd tyopaikassa] monta vuotta nii sit siel tarjoutu tilaisuus olla
tyonohjaajakouluttaja. Eli mé olin aika vdhan tehny tota kidytdnnon tyonohjausta en-
nen ku sitte md muljahdin kouluttajaks X:n kans, tehdan vieldkin parina aika paljon, et
se oli sitte vahdn niin ku mentori siini ja sit ma opin tavallaan sen kouluttajahomman.
Sit siind vaiheessa mi ajattelin nyt mun on pakko tehd enemman myds sitd kidytdnnon
ohjausta et ei 0o oikein uskottava kouluttaja jos ei, kourat savessa tee sitd oikeesti sitd
hommaa. Ja sit se oli menoo et sit mé tein ihan vaan sitd. (Mies, konsultti, 5665 vuotta)

Verkostomainen toimintamalli oli yhté yleinen, eli hakeutuminen samantyyppistd tyotd tai
palvelua tarjoavien pariin ja yhteistyo aseman vahvistamiseksi markkinoilla. Verkostokontaktit
olivat usein syntyneet jo ennen konsultiksi siirtymist, jolloin aikaisempi tyo asiantuntemuksena
jaliittyminen verkostoon tukivat konsultiksi ryhtymistd. Verkosto oli heiddn tyoyhteisonsé ja osa
néistd verkostoista oli kehittanyt institutionaalisia toimintamalleja vakiinnuttaakseen asemaansa
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esimerkiksi konsultoinnin asiantuntemuksen jasentimisend esimerkiksi julkaisujen muodossa.
Seuraavassa haastattelussa tulee ilmi siséllollisen uramuutoksen lisaksi my6s aikaisemmassa ty6-
paikassa meneillddn oleva tyon organisoinnin muutos, jonka myoété sisallollistd tyota siirrettiin
ulkoistettavaksi, ja jaljelle jadneiden tyonkuvaksi jai toiminnan koordinointi.

Siind meiddn tiimissd et tdalta (konsulttiverkostosta) kivi paljon néitd ihmisid, koulut-
tajana. Ja ite kun oli sit se koulutuksen koordinaattori ynnd muuta niin tavallaan naki
sitd ettd, voi vitsi, ettd totahan ois kiva tehdd itsekin jotenkin muulta pohjalta kuin palk-
katyon pohjalta, koska intressit oli samankaltaisia itselld. Ja, sit vahdn se ehkd nakersi
motivaatiota tehda sitd organisaatioty6té ettd, kun oli intohimo niihin sisélt6ihin niin
tavallaan se, (ettd) vaikka se organisaatio mahdollisti sitd omaa oppimista ja osaamista
mut tavallaan, koko ajanhan sielld alko tulla enemman sitd niinku myyntivastuuta. Ja
puheita enemman siitd ettd mitd ei saa ehka itse olla sielld kddet savessa niin paljon
touhuamassa ja, et se roolin muutos sielld hdamotti. K: Joo eli tad hallinnollistuminen?
Vastaaja: Niin, just ndin, niin se nakersi sitd motivaatiota. (Nainen, konsultti, 56-65

vuotta)

Motivaatio siirtyd konsulteiksi vaihteli elimédnvaiheen mukaan. 45-55-vuotiaille pysyttele-
minen ansiotydssé oli toimeentulon turvaajana vield tdrkedmpaé kuin jo eldkeikad lahestyville.
Heista usealla oli vield lapsia eldtettdavdni ja ikdkauteen liittyvid muita taloudellisia velvoitteita
kuten asuntolaina. He kokivat toimeentulonsa ja tulevaisuutensa epévarmoiksi ja yhtd lukuun
ottamatta he pitivit parempana vaihtoehtona kokopdivéistd vakituista tyosuhdetta; toisin sanoen
he tekivit yhdistelmityotd enemmankin vakituisen palkkatyén puutteessa kuin valintana. Hei-
dén tyohistoriansa oli rikkindisempi kuin vanhemman ikdryhmén. Seuraavassa haastateltu ke-
hittamispaillikko kertoo ryhtymisestdan pakkoyrittdjaksi ty6ttomyyden katkaistakseen ja huo-
noista kokemuksistaan.

Mutta mé mieluiten tekisin t6itd kuitenkin palkansaajana siitd syystd ettd sen oman toi-
minimen, operatiivisen toiminnan pyérittiminen, se.. se vie suhteettoman paljon niin
kun ma sanoin. Se vie suhteettoman paljon aikaa ja energiaa ihmiseltd, joka ei sitd koe
omakseen, eikd loppujen lopuks osaakkaan. (Nainen, kehittimispéallikko, 45-55)

Vanhempi ikdryhmai eli 56-65-vuotiaat piti parempana itsellistd konsulttity6td turvallisen
vakituisen palkkatyon sijaan, vaikka he konsulttitydnsd ohessa vililld tyoskentelivét lyhyissa
tyosuhteissa. Heiddn lapsensa olivat jo muuttaneet pois lapsuuden kodista, he olivat maksaneet
asuntolainansa ja he olivat valmiita ottamaan taloudellisen riskin siirtyessdan kontingenttiin an-
siotyon muotoon. He olivat valmistautuneet taloudelliseen epavarmuuteen sdaastamaélla ansiotu-
loistaan tai jollain muulla tavalla varautumalla tulevaisuuteen. Uusi elimanvaihe oli vapauttanut
turhauttavalta tyoltd irtisanomiskierteessd olevalta tyopaikalta ja jatkuvalta tyon uudelleen or-
ganisoinnilta. Yleinen kokemus oli ollut erityisesti pitkddn samassa organisaatiossa tyoskennel-
leilld siirtyminen hallinnollisiin asemiin tai esimiestehtdviin ja etddntyminen alkuperéisen tyon
sisdlloistd ja merkityksestd. Etddntyminen sisallollisesti merkittavastd tyostd, vaikkakin parem-
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malla palkalla ja korkeammalla asemalla, oli herdttinyt ajan mittaan turhautumista. Tulevaisuu-
den odotukset olivat myonteiset tyon sisdllon kiinnostavuuden ja uuden ansiotyon odotettavissa
oletetun vapauden myotd. Huolimatta taloudellisesta varautumisesta ja tyon mielekkyydestd he
kokivat ansiotyomuotonsa taloudellisesti epadvarmana ja tulevaisuuden riskialttiina.

Seuraava haastateltu konsultti kertoo innostuksestaan yrittdjyyteen konsulttina turhauttavan
palkkatyouran lopun jdlkeen. Yksinyrittdjan toimeentulo koostui lyhyistd toimeksiannoista ja
sopimuksista, minka vuoksi uravalinta johti epdvarmuuteen toimeentulosta. Joustavuus oli tapa
selvitd tyomarkkinoilla, ja hakeutuminen toisinaan palkkatychon oli yksi joustavuuden muoto.

Ku ma lahdin X:It4, ni mé nyt periaattees hain t6itd, mutta ma olin tehny paatoksen et
ma en halua HR:44n enda toihin, et nyt mi oon hr:n ndhny ja jotenki se ei vaan kiinnos-
tanu. M4 kévin muutaman coachaus-koulutuksen ja ma tajusin et tdd on se mun juttu.
Ja kuitenki méi hain t6itd, ma hain varmaan HR-tyyppisidki tehtdvid jonkun verran
silleen vahén puolilaiskasti haastatteluun. (Nainen, konsultointi, 60-65 vuotta)

Yhdistelmityon tehtivit

Konsultit ammensivat sisdltdd asiantuntijapalveluunsa aikaisemmasta tyohistoriastaan ja esimer-
kiksi aikaisemmin organisaatioiden HR-paallikkonéd toimineet muotoilivat asiantuntemustaan
palveluksi ty6organisaatioille. Samoin kouluttaminen ja ohjaus aikuiskoulutuksen parissa poh-
justi konsultoinnin tehtdviin. Ndma kaksi tehtdvaaluetta niveltyivit toisiinsa luontevaksi koko-
naisuudeksi, silld ne olivat jatkumo, jonka toisessa padssi olivat yksilot ja toisessa padssa organi-
saatiot.

Konsulttityon tekijit jakautuivat sisdllollisesti kahteen ryhmiédn. Néistd ensimmadinen, ke-
hittdmisprojektien koordinointi, tarkoitti toimeksiantajaorganisaatioiden maérittelemis, tavoit-
teellisia projekteja, joiden koordinointiin otettiin organisaation ulkopuolelta koordinaattori tai
paallikko. Projektit saattoivat kohdentua esimerkiksi organisaation jonkin toimintalinjan laa-
jentamiseen tai organisaation jonkin ongelmaan ratkaisemiseen tai arviointitehtdvaan ja sithen
liittyvdan konsultointiin. Toinen oli coaching eli valmennus. Sen tehtdvikuvaan kuului valmen-
nusta ja ohjausta toimeksiantajaorganisaatioiden tarpeisiin, kuten tyénohjausta ja muita organi-
saatiospesifeja valmennuksia ja johdon konsultointia. Coaching-tehtévissi toimivat olivat yleensi
itsensd tyollistdjid ja kehittdmisprojektien koordinoijat padasiallisesti lyhytaikaisessa palkkatyo-
suhteessa.

Jako kehittamisprojektien koordinaattoreihin ja coaching-tehtéviin koski tutkimushaastatte-
lun ajankohtaa, mutta tehtdvikuvat saattoivat vaihtua tilanteen mukaisesti. Coaching-tehtévéssi
toimivat olivat itsensd tyollistdjid ja kehittdmisprojektien koordinaattorit pddosin lyhyessd tyo-
suhteessa, mutta sivutehtdvien ansiotyon muoto vaihteli. Padtyon ja sivutyon méarittely oli yli-
pddtdan vaikeaa, silld konsultit saattoivat tarpeen vaatiessa muuttaa tehtévid joustavasti. Itsensd
tyollistiminen saattoi siis vaihtua tilapdisesti palkkatyohon ja palkkatyo saatettiin vaihtaa itsel-
liseksi konsultoinniksi. Koulutus oli yleinen sivutyo, mutta se saattoi tarkoittaa tunnin alustusta
tai pidempiaikaista koulutusohjelmien valmisteluun ja toteutukseen osallistumista.
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Taulukko 2. Tehtavaalueet ja ansiotydmallit. Paatehtavan mukainen kategorisointi.

Paatehtava Itsensa tyollistaminen | Lyhytaikainen tydsuhde | Kaikki
Konsultointi 7 0 7
Kehittdmisprojektien,johtaminen 0 5 5
Kaikki 7 5 12
Taulukko 3. Sivutyét paatehtavan mukaisesti kategorisoituna
Konsultointia paatyoénaan tekevien sivutyot
Itsensa tyollistiminen | Lyhytaikainen tydsuhde | Kaikki
Johtaminen 0 3 3
Koulutus, kehittdmisprojektin johtaminen, terapiaty6 |3 1 4
Kaikki 3 4 7
Kehittdmisprojektien johtamistehtévia paatyonaén tekevien sivutyot
Itsensa tyollistaminen | Lyhytaikainen tydsuhde | Kaikki
Koulutus, arviointi, konsultointi 3 2 5

Monista lahteistd ansioitaan hankkivien on havaittu tekevin taloudellisista syistd oman
alueensa ulkopuolelta tehtdvid, jotka eivit sisdlléllisesti ole olleet aina tyydyttavid (ks. Bamberry
& Campbell 2012). Tdssa ryhmiéssé tehtdvat olivat luontevasti organisaatioiden ja osaamisen
kehittdmisen eri alueilta, joille oli kysyntéa.

Konsulttien yhdistelmiansiotyd koostui lyhytaikaisista tai pitkélle aikavalille sirpaloituvista
ansioista, mika heijastui heiddn arkeensa jatkuvaksi toimeksiantojen ja sopimusten etsimiseksi.
Useimmilla heisté oli joitakin vakiintuneita asiakkaita tai tyénantajia, jotka tasoittivat muutoin
varsin raskasta toimeksiantojen ja sopimusten hankkimista. Entiset tyénantajat eivit olleet har-
vinaisia sopimuskumppaneita, mika ei ole yllattavaa, koska aikaisempi tuntemus voi edistéa tar-
peen tullen yhteistyota.

Konsulttien tehtdviakentdssa ndkyi organisaatioiden tehtdvien ulkoistaminen tai uudelleen
organisointi siten, ettd he, esimerkiksi tyonohjauksen keinoin tai tietoa tuottamalla selvitysteh-
tavissd, korvasivat tai tdydensivit timénkaltaisia tehtdvid tekevdn henkilostén puuttumista or-
ganisaatioissa. Seuraavassa haastateltu konsultti kertoo siirtymisestddn itselliseksi konsultiksi ja
entisen tyOnantajan toimeksiannoista siirtymén vahvistajana. Tarina voitaisiin tulkita pehmein
keinoin toteutettuna ulkoistamisen kuvauksena, mutta yhti lailla kysymyksessd on haastatellun
paddmadratietoinen suuntautuminen pois palkkatyostd kohti konsulttity6td. Hén oli yksi vanhem-
paan, 56-65-vuotiaiden ryhmaéidn kuuluvista, joissa oli tyypillistd etddntyminen hallinnollisiin
tehtaviin alkuperdisestd asiantuntijatehtavistd, ja sen my6td tydon muuttuminen epamielekkaak-
si. Organisaatiouudistusten myo6té kyseessd olevaa asiantuntijatyotd eli koulutusta ja ohjausta oli
ryhdytty hankkimaan konsulttipalveluina.

Ja mul oli semmonen ajatus et kun mé teen vdhin lyhennettyy tyoéviikkoo, niin mé
voin siihen sivuun ottaa sit samalla vdhan tyonohjausta. Ja no sit viime syksyné rupes
ndyttaa siltd, ettd niitd tyonohjauksii vois ruveta tulemaan ja itse asiassa tdd vois olla se
suunta mitd ma voisin alkuun tehd4. Ja mi olin ajatellu, et mi lyhentdsin sitd mun omaa
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tydaikaani 50 prosenttiin. Mut sit mun tyon- mun esimieheni yllattden sano mulle etté
no mitds jos perustaisit yrityksen ja rupeisit tekemaan kokopdivaisesti sité ja sit voisit
tehdd myos meille. Eli mi sain tyonantajaltani timmdsen kddenojennuksen ettd, meil
on nyt sopimus ettd tdn kevaan ajan ma teen laskennallisesti ehka yhta paivaa viikossa
sitten sinne entiselle tyénantajalle mutta, niin yrittdjand. (Nainen, konsultointi, 56-65
vuotta).

Konsulttityon yhdistelmatyossd tehtavit rakentuivat jatkumolla, jossa organisaatioiden ke-
hittdminen sekd johtaminen ja aikuisten koulutus ja ohjaus limittyivét toisiinsa. Konsulttien
koulutustausta oli yhteiskunta- ja kdyttaytymistieteissi tai kauppatieteissd, mutta toiminnan alue
yhdenmukaistui aikaisemman ty6historian kautta. Vaikka itse tehtdavat muodostivat mielekkai-
td kokonaisuuksia, konsulttitydn kontingentti luonne aiheutti epdvarmuutta toimeentulosta ja
tulevaisuudesta. Yhdistelmatyon tekijat olivat vastanneet epavarmuuteen verkostoitumalla mui-
den konsulttien kanssa ja pyrkimailld institutionalisoimaan asemaansa tyémarkkinoilla muun
muassa julkaisujen avulla. Konsultit jakautuivat elamédnvaiheensa mukaisesti 45-55-vuotiaisiin,
joille tyon epdvarmuus oli kuormittavaa perheen toimeentulon turvaamisen nikokulmasta ja
56-65-vuotiaisiin, jotka olivat valinneet itsellisen konsulttityén turhauttavaksi muuttuneen ko-
kopdiviisen vakituisen palkkatyon sijaan.

Media-alan ammattilaiset

Journalismin perinne nojautuu neljannen valtiomahdin rooliin ja siihen liittyviin tyon tekemisen
ehtoihin ja kontekstiin: journalismin ydinty6td on ollut yhteiskunnan ylintd valtaa kdyttavien
instituutioiden tarkkailu. Objektiivisuus, autonomia, yhteiskunnan palvelu, eettisyys ja ajatto-
muus ovat olleet lehdiston arvopohja (Deuze 2005). Toisen maailmansodan jilkeen niilld arvoilla
vahvistettiin timén asiantuntija-ammatin asemaa, mité tuki lehtien ja toimittajien taloudellisesti
turvallinen asema ja tiedonlevityksen erityistehtdvd, jota jasensi sosiaalinen vastuu ja objektiivi-
sen tiedon jakaminen (Waisbord 2013). Eettinen koodi on yhé olennainen journalismi-instituu-
tiossa, mutta talouden ja yhteiskunnan muuttuessa toimittajan tyo ja sen tekemisen ehdot ovat
muuttuneet.

Media-alan tyon muutosten taustalla ovat taloudelliset ja organisatoriset uudelleen jérjeste-
lyt. Suuret mediakonsernit korvaavat yha useammin yksittdisid lehtia tai muita tiedonvalittéjia,
informaatioteknologia mahdollistaa tiedonvilittdmisen massayleisoille edullisesti ja kilpailu
medioiden vililld edistdé fuusioita ja hintojen laskua (Carlson 2015; Journalistiliitto 2017; Brogi,
Nenadic, Parcu & de Azevedo Cunha 2018). Internetin alustoilla saatavissa oleva tieto on usein
maksutonta, minkd myotd lehtien tilaajaméérat ovat laskeneet ja talouden tiukentuessa toimitta-
jien madraa on karsittu (Journalistiliitto 2017; Brogi, Nenadic, Parcu & de Azevedo Cunha 2018).
Median sditely on yhdistyneena taloudellisten ja organisatoristen rakenteiden muutoksen kanssa
tasoittanut tietd kaupalliseen orientaatioon journalismissa (Koljonen 2013).

Naiiden kehityskulkujen seurauksena on ollut mediatyén murros niin taloudellisesti kuin ty6n
tekemisen ja tyon tekemisen ehtojen nakokulmasta (ks. Péyhtéri ym. 2016). Toimittajien ansiota-
so on laskenut, ja tyotd ulkoistetaan freelancer-pohjaiseksi tai muuksi itsensa tyollistimisen muo-
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doksi, jossa taloudellinen riski siirtyy ansioiden kokoamisesta toimittajille (Journalistiliitto 2017;
ks. Poyhtéri ym. (2016). Toimitustyon ulkoistaminen ja freelancereiden madran kasvu on havaittu
samankaltaisena Euroopassa ja Yhdysvalloissa (Downie & Schudson 2009; Rottwilm 2014). Tyon
luonne muuttuu epévakaaksi ja ennakoimattomaksi, miké heijastuu my6s professiotyéon uudel-
leen muotoiluun (Waisbord 2013).

Toimitustyo ei kuitenkaan katoa tai kurjistu totaalisesti, vaan seurauksena néisté kehitysku-
luista on mediatyon fragmentoituminen erilaisilla ehdoilla tehtdviaksi mediatyoksi ja toimitus-
tyon laadun hajautumiseksi (Poyhtdri ym. 2016). Vakava journalismi on nykyisin d4ripad pro-
fession arvopohjaa ja ammatillista kunnianhimoa tyydyttévésta toimittajatyosta (Kantola 2013).
Toisessa ddripadssd ovat sisdlloltadn keved ja valmiista materiaalista tuotetut jutut. Riippumatta
toimitustyon laadusta ansioiden hankinta ja uusien toimeksiantojen etsintd on toimittajille koko-
paivaista tyotd. Tyollisyyden hallinnointi on freelancer-tyon arkea. (Halpin & Smith 2017, 343).

Journalistiliiton kokoamien jasentietojen mukaan palkkatyosuhteessa olevilla vakituinen
tyosuhde on edelleen selvisti yleisin tydsuhteen muoto, mutta sen rinnalla ovat yleistyneet maa-
rdaikaisuus ja “tarvittaessa paikalle kutsuttavissa” — sopimusmuodot. Ndmi kuitenkin vaihtele-
vat selvasti medialajeittain. Liiton kyselyyn vastasi kuitenkin vain 15 prosenttia jasenistd, joten
tuloksia voidaan pitd4 lahinnd suuntaa antavina. (Journalistiliiton Tydmarkkinatutkimus 2020).

Journalistiliiton freelancereiden tydoloja koskeva selvitys kertoo tulojen hajautuneen monis-
ta lahteistd saatavista ansioihin: journalismi (57 prosenttia), markkinointiviestinta (11 prosent-
tia), tiedotus (nelja prosenttia), kouluttaminen (kaksi prosenttia), muu alan tyd (13 prosenttia)
ja muiden alojen tulot (seitsemin prosenttia). Kyselyyn vastanneista kolmasosa on joutunut tyy-
tymadn asemaansa freelancerina, mutta valtaosa haluaa edelleen jatkaa freelancerina eiké alalta
pois haluavia juuri ole. Erityisesti pitempaén freelancer-ty6td tehneet ja useammalle kuin yhdelle
toimeksiantajalle tyoskentelevit ajattelevat juuri tdimén tavan sopivan heille parhaiten. Kyselyn
vastausaste on ollut runsas 10 prosenttia ja tuloksia voidaan pitdd siten suuntaa antavina. (Jour-
nalistiliitto. Freelancereiden tyémarkkinatutkimus 2018)

Toimitustyon fragmentoituminen nakyy siten, ettd journalismin arvon ndhdééan heikentyvén
yhteiskunnassa esimerkiksi journalismin merkityksen kieltdimisend demokratian yllépitdmisessa
(Preston 2009; Zelizer 2013). Huolestuttavaa onkin se, ettd monimutkaistuva yhteiskunta tarvit-
see entistd enemman laadukasta tiedonvalitystd demokratia-ndkokulmasta, mutta samaan aikaan
journalistisen tyon tekemisen ehdot ovat tulleet varsin vaativiksi.

Journalisti, tiedottaja vai tapahtumatalouden ammattilainen?

Haastatteluista vilittyi kaksi jannitettd, jotka olivat media-alan tyon muotoilun taustalla. En-
simmdinen oli journalismi ansiotyond. Mediatalot ovat muuttaneet vakituisia palkkatoita free-
lancer-palkkioilla tai matalapalkkaisilla osa-aikatdilld toteutettaviksi ja samalla palkkiot ovat
laskeneet. Toisena piirteend on vakituisessa palkkatydssé journalisteina tyoskennelleiden ty6tah-
din kiristyminen. Muutosten taustalla on media-alan murros. Mediatalot ovat siirtyneet porssi-
yhtitiksi ja samaan aikaan lehtien tilaustulot ovat laskeneet. Media on neljas valtiomahti, mutta
samalla se noudattaa liike-eldmén rationaliteettia eli vahintddn kannattavuuden ehtoa.
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Mediaty6ti ja journalismia toteutetaan kuitenkin myds muutakin rationaliteettia noudatta-
villa sektoreilla, minkd my6té toimitustyon ehdot vaihtelevat. Toimitustyon kohteesta ja aihepii-
ristd riippuen joukkotiedotusta voidaan tehdd niin liiketoimintana kuin jdrjest6jen tai julkisen
sektorin tiedotuksena. Esimerkiksi kulttuuria koskevaa toimitusty6td tehdddn julkisen, yksityi-
sen ja kolmannen sektorin organisaatioiden osatehtdvana. Ty6elamén kysymysten toimitustyotd
saatetaan tehda taas suurilevikkisten sanomalehtien ja ammattiyhdistysten tiedotuslehdissa seka
julkisen hallinnon ty6eldman kysymyksia kasittelevissé julkaisuissa.

Haastatteluista vélittyi toimitustyon taloudellisten ehtojen ja tyon tekemisen ehtojen kehys,
jonka sisdlld toimittajat tekivat valintoja, etsivdt vaihtoehtoja ja osin uusia ansiotydn muotoja.
Yleisjournalismissa ammattilaiset joutuvat, erityisesti pienissd medioissa, tekeméaén juttuja laa-
jalta alueelta, kun osa journalisteista pystyy keskittymédn tiettyihin aloihin ja kartuttamaan
asiantuntemustaan niilld aloilla.

Journalismin ja sen lahialojen raja on liukuva erityisesti ansiotyon hankkimisessa. Tiedotus
on toimittajatydn naapuriammatti, mutta sen muoto vaihtelee hallinnollisesta tiedotustydsté
asiantuntemusta vaativaan raporttityyliseen tiedottamiseen. Haastatteluista tuli esille my6s an-
sioiden hankkiminen kadnndsten ja oikolukujen tekemisena kustantajille ja tapahtumatalouden
juontamisen tehtévit laajenevana toimeentulon lihteena.

Haastatelluista journalisteista nelja yhdisti palkkaty6td itsensa tyollistdmisen eri muotoihin
eli freelancer- kirjoittamiseen ja laskutusperiaatteella tai yksinyrittdjana toimimiseen. Heista kol-
me oli miehid ja kaksi naisia. Kaksi heistd oli noin 60-vuotiaita ja kolme 40-50-vuotiaita. Heista
kaksi oli opiskellut paatoimisesti tiedotusoppia, ja muiden tutkinnot olivat yleisten yhteiskunta-
tai humanististen tieteiden aloilta. Tarkastelun kohteena ovat journalisteina haastatteluhetkel-
14 toimineet tai aikaisemmin kokopdivéisind olleet ja nykyisin tilapéisesti keikkoja tekevit. He
olivat aloitelleet toimittajan uraa jo opiskeluaikoinaan. Alalle paédsy oli ollut verrattain helppoa
yksittdisten lehtijuttujen kirjoittamisen kautta. Keikkojen lisdksi he olivat hankkineet ansioita
my6s muista lahteistd ennen kuin péadsivat palkkatyohon tai vakiinnuttivat freelancertyonsa sii-
nd madrin, ettd pystyivit hankkimaan toimeentulonsa sen kautta. Heille kyse oli motivaatiosta
journalismiin.

Ja kyl se tavallaan liittyy siihen, ehka voisin ajatella, mistd ma mainitsin sillon alussa,
ettd jo opiskeluaikana mé oon pyrkiny kirjottaa monipuolisesti eri lehtiin. Et mé oon
kirjottanu, myo6s melkein ilmaseksi joskus, sillon than opiskelujen aika-, opintojen alus-
sa (joihinkin lehtiin). (Mies, toimittaja, 40-50 vuotta)

Toimitustyon luonne mahdollistaa alalle padasyn lyhyiden keikkojen kautta, mutta samalla se
usein rakenteistaa tyon koostuvaksi useista erillisistd toimeksiannoista koostuvaksi. Ala koos-
tuu tiedonvilittdimisen kentéstd, jossa journalismin lisdksi on muita, enemmaén tai vihemman
sitd lahelld olevia asiantuntijatehtavid. Tiedotustehtdvit saattavat ulottua journalisminkaltaisesta
juttujen kirjoittamisesta hallinnollisiin tehtdviin. Tapahtumatalous voi olla kriittisten seminaari-
en haastattelutehtavia tai viihteellisid juontotehtdvid. Oman alan opetustehtavit puolestaan ovat
oman alan ty6n ja sen kentdn asiantuntijatyota.
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Analyysissa tiivistyi journalismin eettinen tehtdvi ja sen toteuttamisen jannitteet. Kuten kult-
tuurialan ammattilaisilla, jonkinlainen tarve yhteiskunnallisesti merkittdvddn kirjoittamiseen
kantoi ammatillisena eettisend koodina. Ilmio tuli esille erityisesti ristiriitatilanteissa, joita nousi
ansiotyon ja “kutsumuksen” vélisistd jannitteistd ja eri toimeksiantojen vélisistd jannitteista.

Riittdvdn ansiotason saavuttaminen ja journalistityon tavoitteiden vilinen jannite perustui
ensinnékin siihen, ettd palkkiot eivit kovin usein vastanneet tehtdvdn vaativuustasoa ja siihen
tarvittavaa aikaa. Tehtdvin toteuttaminen palkkion kehyksessé laskisi ammatillista tasoa ja joh-
taisi turhautumiseen. Tehtdvidn toteuttaminen siten, ettd se olisi ammatillisesti riittdvdn kun-
nianhimoinen taas ennustaisi varsin pientd palkkiota tyotuntia kohden. Toisaalta tarjolla ei ol-
lut runsaasti vaativia ja kiinnostavia toimeksiantoja, mikd kannusti joustamiseen jalkimméisen
vaihtoehdon mukaisesti.

No (X-lehti) on yks, sit (Y-lehti) on yks. Teen satunnaisesti, sillon ku teen teen isoja re-
portaaseja koska niistd ma tykkddn tehda ja, sielld ne saa tilaa ja mulla on hyvi yhteys
ostavaan tuottajaan sielld. Ja vililld se on, ailahdellu se et kuinka paljon haluan tehd4,
tai viitsin. Sielld on se korvauksen méara verrattuna siithen tyonpanokseen, niin sen
pitdd olla joku aihe mistd mi oikeen, palan ja haluan kertoa siitd, jotta ma teen heille.
Koska en kuitenkaan saa yhtd paljon rahaa kuin jos tekisin muualle. (Nainen, toimitta-
ja, 40-50 vuotta)

Freelancerina toimiminen mahdollisti joustavasti yhdistelmatyon tekemisen, mutta yleisté oli
my0s freelanceriuden ja palkkatyon yhdistiminen. Tyosopimuksiin kirjataan toisinaan erityisen
kilpailluilla aloilla kilpailukieltosopimuksia eli pyritdan ehkdisemddn tyontekijan ammatillista
toimintaa tyosopimuksen aikana tai sen jalkeen kilpailevassa yrityksessd. Media-alalla ei haasta-
teltujen mukaan kuitenkaan ollut tallaista kidytantod, mihin syyna oli ainakin epatyypillinen tyo
esimerkiksi ansioiltaan matalaksi jadvdnd osa-aikatyoni. Kiinnostavaa tdssd on se, ettd tydnan-
taja tietdd maksamansa palkan olevan matala, mutta olettaa tyontekijin siitd huolimatta olevan
halukas jatkamaan. Oheisessa lainauksessa toimittaja naki lehden sisdllon arvokkaana ja komp-
romissina teki puolipdivéistd palkkatyotd ja hankki toisesta mediatalosta isompia tuloja tasapai-
nottaakseen talouttaan.

Mi ilmotin tonne (X-lehteen) et mi aion olla tin vuoden loppuun vapaalla sieltd ja teen
muita hommia. Ja ne hyviksy sen koska ne tietdd, ne on ollu kyl tosi reiluja et ne kyl
tietdd sen ettd ne ei pysty maksaa niin hyvéda palkkaa ja ymmartaa sen etté ei, kun on
perheellinen niin ei valttdimitta oo, niin helppo teha toitd sielld. (Mies, toimittaja, 40-50
vuotta)

Toimittajan tyohon liittyy taloudellisten ehtojen lisdksi institutionaalisia rakenteita, jotka voi-
vat luoda esteitd toimeksiantojen tekemiselle. Kyse on my6s journalismin etiikkaan kuuluvasta
riippumattomuudesta, jota on vaikea toteuttaa keskittyvin median kentalld. Jannitteita nosti jaa-
viyden vaatimus, johon alla olevan lainauksen antanut haastateltu oli tormédnnyt havaitessaan
olevansa jaavi kirjoittamaan joistakin ajankohtaisista asioista lehtitalosidoksensa vuoksi. Suuri
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mediatalo omisti monta lehted, miki toimittajan mukaan hankaloittaa asiajournalismin keski-
néistd valvontaa.

Mikad on nimenomaan sitd arvokasta siind ettd, onks se sun mielestd eettisesti semmo-
nen asia, mité sé ajattelit ettd timmonen pitdd tehdd vai onks tad kiinnostava asia?

V: No yks peruskysymys oli just et, kukaan muu ei tee tatd. Et kun tdd instituutio omis-
taa niin monta lehted, niin ne omat lehdet eivit voi tarkistaa eikd kriittisesti asettaa niita
samoja kysymyksid. (Nainen, toimittaja, 40-50 vuotta)

Haastatelluista kaksi toimi padtoimisesti journalistin tehtédvissa ja he yhdistelivat lehtijuttujen
kirjoittamista useaan mediaan. Toisella heistd oli myos muita toimeentulon ldhteitd. He olivat
saaneet toimeksiantoja pohjoismaisista medioista, jotka paremmin palkitsevina nostivat keski-
madrdistd ansiotasoa ja mahdollistivat tasapainottelun ammatillisen tavoitetason ja riittavin an-
siotason valilla.

Nii et nd4, (X:n) keikat on ihan, et koen ettd ne on ihan hyvid. Ja sitte talla hetkelld ma
oon tehny, mi tein puoltoista vuotta myds yhdelle X-lehdelle tai kirjotin (muulla kuin
suomen kielelld) mut et siin oli kans. () ku mi oon aikasemmin kirjottanu freend Suo-
messa, niin siel on ollu kyl paljon matalammat ne palkkiot. ( ) Mut kuitenkin mé koen
ettd tilanne on, et se vois olla pahempi. (Ettd) mé saan kuitenkin sddnnollisesti keikkoja
sieltd X:1td, ja ma teen kolme paivaad viikossa (kotimaiselle mediatalolle). (Mies, toimit-
taja, 40-50 vuotta)

Juttukeikkojen saaminen mediatalon ulkopuolelta jirjestéilta oli vakaata tuloa, silld juttujen
rooli ei ollut myytavin tuotteen tapainen kuten lehtitaloissa. Haastateltujen taloutta tasapainot-
tivat timantyyppiset toimeksiannot. Tiedotus- tai muulla tavoin asiatekstin kirjoittaminen tuli
ldhelle journalismia, mutta tilaajatahon poikkeaminen mediasta siirsi sitd alla olevan haastattelu-
lainauksen antaneen toimittajan mukaan piirun verran tiedotuksen puolelle.

Haastattelija: Et sulla kumpikin on se toimittaja ja sitten tiedottaja (ty6na)?
Haastateltava: Joo ja mé ndén et jos (X sddtio) maksaa mulle reportaasista niin eihdn
se 0o journalismia. Vaikka teen sen samalla tavalla, kuten tekisin journalistina. Mut ei
ihan. Sit se on tiedottamista, mun mielestd. (Nainen, toimittaja, 40-50 vuotta)

Journalismiin liittyy myds avoin tiedon vilittdminen ja tulkinta kansalaisyhteiskuntaan, ja
tdssd mielessd muiden kuin perusjournalismin toimeksiannot koettiin suljetummaksi. Toisella
paatoimisista toimittajista oli kirjo muita tehtévid, joista osa oli asiantuntijatehtévid ja osa am-
mattialan ulkopuolelta. Asiantuntijatehtavit olivat opetusta ja tiedotustehtdvid. Ammattialan ul-
kopuoliset tehtavit liittyivat haastateltujen eliméntapaan, jossa maaseudun elinkeinot tarjosivat
pientd lisdtuloa. Tulonhankinta oli toteutunut luontevasti elinympériston tarjoamista mahdolli-
suuksista, joita hidn pystyi yhdistimédén toimittajan tyohon ajallisesti ja maantieteellisesti.
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Siirtymat toimittajatyostd naapuriammatteihin

Toinen ryhmi media-alan ammattilaisia oli aikaisemmin paéatoimisesti toimittajan ty6té tehneet,
jotka olivat siirtyneet padtoimisiin tiedotustehtdviin tai tapahtumatalouden keikkatoihin. Tamén
taustalla oli vdsyminen toimittajatyon kuormittavuuteen, silld vuorotyd ja jatkuva matkustami-
nen uuvuttivat ja haittasivat perhe-elimaa. Myo6s tyotahdin kiihtyminen yhdessi vastuun kasva-
misen kanssa oli sysannyt néditd journalisteja rauhallisempaan tiedotustychon.

Haastattelija: No miks s siirryit (X organisaatioon tiedottajaksi) sitten?

Haastateltava: Kyl se no siin oli erindisid asioita, lapset oli aika pienid ja se et mé olin
(X organisaatiossa), voinu semmoseen keskiportaaseen sielld ikddn kuin paasté vaikka
tuottajaksi, tai muuta jos olisin halunnut mua ei kiinnostanu se kylld yhtaén, et ma
olin kiinnostunu siitd uutistyostd mut se oli, se on kyl siihen aikaan sit kun uutiset tuli
mobiiliin esimerkiks, kunnolla se median murros sosiaalinen media ja se tiysseuranta
koko aika, ni se oli hirveen kokopiivistd ja mulla mé laskin joskus, et mul oli 13 eri
aikaan alkavaa tydvuoroa. (Mies, tiedottaja, 40-50 vuotta)

Tdamén haastatellun media-alan ammattilaisen mukaan kokopdivdiseen toimittajan palk-
katyohon olivat kuuluneet myds suuren mediatalon organisatoriset ja hallinnolliset kdytannét,
jotka olivat aika ajoin sy6neet hianen tyomotiiviaan. Taustalla oli myos mediatalossa meneilldan
ollut tyon organisointi, jolla oli siirretty toimitustyoté freelancereille ja keskitetty koordinointia
supistuvan toimituskunnan tyénkuviin.

Kylld nyt on jollakin lailla paljon helpompi tehdi t6itd kun aikaisemmin (usean) pomon
alaisuudessa. M en ollenkaan kritisoi nditd pomoja silld lailla, mut kun se on valtava se
hierarkia, niin se kokousten maéri ja se paatosten teon vaikeus jollakin lailla on, mut se
kyl pikkusen tukahdutti mun omaa luovuutta. Kun aina oli sitte kuitenkin joku pomo
toista mieltd, kun joku toinen pomo joka jo oli jonkun paétoksen tehny, niin valilla tuli
semmonen olo et ei apua, tdshdn, no nyt se meni jo. Nyt tota juttuu ja tota haastatteluu
ei endd kannata tehdd, kun se meni jo. (Mies, tapahtumatalousjuontaja ja toimittaja,
51-65 vuotta)

Toimittajat raportoivat urasiirtyman kohentaneen eldménlaatua, silld vaativa mediatyo saat-
toi olla my6s uhraus elimankokonaisuuden ndkokulmasta. Lehtijuttujen tai tv-keikkojen tekemi-
nen uuden pditoimen ohella jatkoi kuitenkin heiddn journalistisen tyon perinnettadn. Tallaisia
t6itd he saivat aikaisemmassa uravaiheessa karttuneiden kontaktien kautta. Toimittajan tyon jul-
kisuus toi uusia keikkoja niille, jotka vakituisesti hankkivat toimeentuloa toimittajan tyostd, ja
tiedottajana tai tapahtumataloudessakin toimiville.

Haastattelija: Eli tuleeko ndéd sun juttupyyntos tulee tavallaan joidenkin verkostojen

kautta mitd ei pysty ehka aina sit jaljittimadn ettd mika se on, mutta jotenkin se liittyy
sithen sun toimintaas ehka, olisko ndin?
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Haastateltava: On. Ja mé oon ollu seki (lehdessa ettd isossa mediatalossa), yrittiany teh-
dd monipuolisesti, monista. Et sitd kautta ehkd. En tiedd miten muut toimittajat nikee
mut tai jotkut toimitusten esimiehet. Mut myos sillon viis vuotta sitten kun kirjotin
X-lehteen ( ) Et kylldhan sitd kautta tuli myos nakyvyytté, ikddn kun. Ja sitten verkos-
tot et, mul on tavallaan se hyvé onni et ma oon toiminu Helsingissd. (Mies, toimittaja,
40-50 vuotta)

Haastatteluista tuli esille sitoutuminen yhteiskunnalliseen osallistumiseen toimitustyon
kautta journalismin eettisen koodin my®6ta. Tahén liittyi myos pyrkimys toteuttaa journalistisia
ideaaleja toimittajatydn naapuriammatissa eli tiedottajan tyossa. Toimittajatyon professionaali-
suus vaati toisaalta jatkuvuutta ammatinharjoittamisessa, mitd journalistinen sivutoimisuus ei
tukenut.

Vield ehka sillon kun ldhdin (X-organisaatioon tiedottajaksi) niin aattelin, ettd mé voi-
sin palatakin toimittajan hommiin et vdhin kattoo tatd. Mut kyl se niin tiukaks tehtiin
ja on muuttunut koko ala niin paljon (). Journalismi on journalismii tietysti, mutta on
niin paljon mennyt asiat johonkin suuntaan, ettd en pystyis paivittdmatta tietotaitojani
tekeen esimerkiks semmosta uutistoimistotyotd, mut sit on padssyt ehka aika lahelle et
on julkishallinnossa mun ei oo tarvinnut yrittda viherpestd, tai myyda mitdan. (Mies,
tiedottaja, 40-50 vuotta).

Haastateltujen tehtéavét ulottuivat perinteiseen journalismiin, toimitustyon naapuritehtaviin
eli tiedotukseen sekd asiantuntijatehtaviin kuten opetustehtdviin ja ytimestd hieman etddmmalla
oleviin tapahtumatalouden keikkoihin. Tehtédvdprofiili noudatti Journalistiliiton Freelancereiden
tyomarkkinatutkimusta vuodelta 2018. Lisaksi muutama haastatelluista oli tehnyt kustannustoi-
mituksen alueelle kuuluvia keikkoja toimeentuloa turvatakseen. Yhdelld haastatelluista oli me-
dia-alan tyon ulkopuolisia, pienid tuloja tuovia ansioldhteitd. Haastatellut olivat padtyneet opis-
keluaikojen lehtikirjoittelun kautta luontevasti néihin tehtdviin. Toimeksiantojen karttuminen
perustui varsinaisessa ammatillisessa toiminnassa toimittajatyon julkiseen rooliin, jonka kautta
he lisdsivdt omaa tunnettuuttaan.

Journalismin eettinen perspektiivi oli haastateltujen mukaan keskeinen tyén motivoija, mutta
eettisen koodin soveltaminen koettiin toisinaan haasteelliseksi nykyisilld media-alan tyémark-
kinoilla. Media-alan keskittyminen ja toimeentulon pirstaloituminen suhteessa tydlle asetettuun
laatuvaatimukseen olivat néitd tydomarkkinoiden haasteellisia piirteité.

Yhdistelmatyon taustalla olivat ainakin seuraavat tyon tekemiseen liittyvit ehdot: ensinnakin
tyota tarjottiin epatyypillisind tyosuhteina kuten osa-aikatyona ja freelancer-pohjalta, ja toiseksi
palkkiot saattoivat olla pienid, minka vuoksi useista ldhteistd ansainta oli tarpeen toimeentu-
lon turvaamiseksi. Journalismin kutsumuksellisuus eli kiinnostus yhteiskunnallisesti tirkeiden
asioiden valittdmiseen ja toisaalta toimeentulon riittdvyys ohjasivat tasapainottelemaan kiinnos-
tavien tehtévien ja toimeentulon turvaamisen valilld. Media-alan ulkopuolisiin tehtaviin motivoi
toimeentulon tdydentdminen, mutta toisaalta tdssd tutkimuksessa esille tulleet yhdistelméatyot
olivat mielekkaitd joko sisdllon tai eliméntapaan liittyvien sivutehtédvien myo6ta. Kyse oli siis use-
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an syyn motivaatiosta yhdistelmatyohon. Siirtymit journalismista naapuriammatteihin tai jour-
nalistisen tyon osuuden vihentyminen yhdistelmétydssa liittyivét joissakin tapauksissa toimitus-
tyon vaativuuteen ja epasdannollisyyteen, joka sopi huonosti yhteen perhe-elamén tai vihemmain
tyokeskeisen elimantavan kanssa.

Kulttuurialan ammattilaiset

Kulttuurialan ja alalla tyoskentelevien kasvu on monessa suhteessa jélkiteollisen yhteiskunnan
trendien tulosta. Immateriaalisen tyon kasvu ja laajentuminen toteutuu itseisarvoisena taiteen
tekemisend ja palveluistettuna tuotantona, josta ehkéd nikyvimpéana uutena ilmiéna on nykyisin
tapahtumatalous. Tapahtumatalouden olennainen piirre on sen lomittuminen muiden palvelui-
den ja jossain méddrin myds harrastusluonteisen toiminnan kanssa. Néin tuotanto on ketjuttunut
monien toimijoiden toisistaan riippuvaksi monialaiseksi tekemiseksi.

Ty6n kontingentti luonne toteutuu kulttuurialan yhdistelméatyossi. Alan tydvoimavaltaisuus
ja tyon vaativa luonne ylldpitavat kulttuurityon kysyntéd, vaikka kulttuurialan ammattilaisille se
ei aina tarjoakaan kokopdiviistd toimeentuloa. Kontingentin aseman muotoilu yrittdjyydeksi on
ollut tapa reagoida tilanteeseen kulttuuripolitiikan diskursseissa (Pyykkonen & Stavrum 2018).

Suomessa kulttuuriala ty6llisti tyévoimasta lahes viisi prosenttia vuonna 2018 ja Euroopan
maissa osuus oli keskimaarin 3,8 prosenttia ty6voimasta (Eurostat 2019, 63). Suomessa naisten
osuus kulttuurialalla tyskentelevistd tyollisistd oli noin puolet (Eurostat 2019, 66). Kulttuurialal-
la tydskentelevien mairdssi on ollut viime vuosikymmenelld hienoista kasvua. Samaan aikaan
my0s tyottomyys on ollut keskimaariista yleisempédd (SVT: Kulttuuritydvoima Suomessa 2018).
Kulttuurialan tyéllisille on ominaista verrattain korkea koulutustaso koko Euroopassa. Suomessa
kolmannen asteen koulutuksen saaneita oli noin 60 prosenttia kulttuurialalla tyoskentelevista
(Eurostat 2019, 68).

Kulttuurialan ammattilaisten ansiotyo perustuu tydmarkkinoilla keskiméardistd yleisemmal-
le itsensd tyollistamiselle, johon lukeutuvat yksinyrittdjyyden ja freelancer-tyon lisaksi ammatin-
harjoittaminen ja apurahatyoskentely. Tilastojen valossa Suomessa kulttuurialalla tyoskentele-
vistd itsensd tyollistdjia oli 28 prosenttia vuonna 2018 (Eurostat 2019, 70). Osa-aikatyo oli myos
keskimaaraistd yleisempda ja yhdistelmityota teki 11 prosenttia kulttuuriammateissa toimivista,
kun se keskimadrin oli kuusi prosenttia (SVT, Kulttuurityévoima Suomessa 2018). Virallisissa
tilastoissa "kulttuurialan ammatit” on verrattain laaja kisite (ks. SVT. Liitetaulukko 1. Kulttuu-
rialojen arvonlisdykset 2017), joten tilastojen tulkinnassa on syytd varovaisuuteen. Kulttuuri-
alan ammattilaisten tulotaso on verrattain matala, mutta vaihtelee alan ja ammatin mukaisesti,
tanssin ja kuvataiteen tarjotessa matalimpia ansioita (ks. Rensujeff 2015, 124). Ty6td on niukasti
tarjolla palkkatyond, ja itsensd tyollistimisen erilaiset muodot ovat keino koota toimeentuloa
(Rensujeff 2015, 95-120). Taiteelliseen tyohon liittyméttomén tyon ansiot ovat merkityksellisia
toimeentulon kannalta, mutta timé vaihtelee alakohtaisesti (CUPORE, Taiteen ja kulttuurin ba-
rometri 2019, 103).

CUPORERn selvityksen mukaan taiteen ja kulttuurin alalla toimineista ldhes puolet oli vuoden
2018 aikana tyoskennellyt palkansaajana, mutta vain kahdeksan prosenttia vakituisessa koko-
péivityossd. Osa-aikatyo oli verrattain yleinen palkkatydsuhteessa ja sen osuus oli 28 prosenttia.
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Yrittdjind toimi runsas neljasosa ja tydskentelyapurahaa oli saanut 29 prosenttia. Tyottomyytta oli
vuoden aikana kokenut ldhes neljasosa. (CUPORE, Taiteen ja kulttuurin barometri 2019, 35-36).

Taiteen ja kulttuurin alan ammattilaisten tyotd on jasennetty useista tehtévistd koostuvana
palapelina tai tulonmuodostuksen mukaan tarkasteltuna monista lahteista koostuvana ansioiden
hankkimisena. Tutkimuskirjallisuudessa on keskusteltu kulttuurin ja taiteen alan ammattilaisten
yhdistelmatyostd ja sen kytkeytymisestd toimeentulon tdydentdmiseen useilla toimeksiannoil-
la tai keikkatoilla. Eri maissa tehdyissa tutkimuksissa on havaittu kulttuurityén monialaisuus,
moniammatillisuus tai hybridity6 (Rensujeff 2015; Lindstrém 2016; Ansio, Houni & Piispa 2018;
Throsby & Petetskaya 2017; Throsby & Zednik 2011; Haapakorpi & Onnismaa 2014).

Australiassa on havaittu taiteen yhdistelméatyon koostuvan usean tyyppisista tehtévistd, joista
luovan tydn osuus on runsas puolet ajallisesti mitattuna. Taiteeseen liittyvid tehtdvid on neljasosa
ja muuta ansioty6td noin viidesosa vuosina 2014-2015 kerdtyn aineiston perusteella (Throsby
& Petetskaya 2017, 61). Rensujeff (2015, 74) esittdd Suomen vastaaviksi luvuiksi 39 prosenttia, 44
prosenttia ja 21 prosenttia. Maakohtaiset luvut eivit kuitenkaan ole suoraan verrattavissa jo siksi,
ettd "luova ty6”, "kulttuuri” ja “taide” voivat saada eri maissa erilaisia sisaltoja.

Aikaisemmissa tutkimuksissa sovelletaankin Throsbyn ja Zednikin (2011) jasennysta taiteen
alan tyostd jakona taiteeseen, taiteeseen liittyviin tehtédviin, kuten opetukseen, ja taiteen ulko-
puolisiin tehtaviin. Toimeentulon turvaaminen mainitaan yleisimmin syyksi erilaisten tehtava-
alueiden tekemiseen (Rensujeff 2015; Throsby & Zednik 2011), mutta myds uravaihe ja yksilon
tausta ja asema ovat yhdistelmatyon taustalla (Throsby & Zednik 2011). Toisaalta on havaittu,
ettd yhdistelmétyossa eri tehtdvaalueet voivat liittya toisiinsa mielekkéasti (Ansio, Houni & Piispa
2018; Haapakorpi & Onnismaa 2014). Tutkimuksen tekemisen haasteena tuodaan kuitenkin esille
yhdistelméatyon tehtdvien luokittelemisen ongelmat, silld kategorisointia on vaikea tehdé yksise-
litteisesti (Rensujeff 2015, 74).

Tdmain tutkimuksen tavoitteena oli tutkia kulttuurin alalla tyoskentelevien ammatillista pro-
fiilia yhdistelmétyossd ja jdljittdd syitd ja taustoja timéntyyppiselle ansiotyolle. Yhdistelmatyon
ammatillisen profiilin tarkastelussa nakokulmana oli tehtévien ja niiden yhdistelmén tarkoituk-
senmukaisuus ja kokonaisuus. Tydhistorian jatkumo nykyisen yhdistelméatyon taustana oli osa
tamén kokonaisuuden jasentdmistd, silld kyse ei ole vain motivaatioista ja syistd vaan yht lailla
polkuriippuvuudesta eli padtymisestd toisiaan seuraavien téiden jatkumon kautta tietynlaiseen
yhdistelméty6ohon.

Taide- ja kulttuurityon ytimessd

Haastateltuja tarkasteltiin rajoiltaan taidetta laajemman kulttuurialan sisélld, koska usea taidea-
lalla tyoskentelevd toimii toimeentuloa turvatakseen kulttuurialan erilaisissa tehtédvissd. Suomi
on kulttuuri- ja taidetyon tilana ja resursseiltaan varsin rajallinen ja erityisesti pienilld aloilla
kapea ammattilaisuus ei valttamatté takaa riittdvid ansioita toimeentuloon.

Tutkimuksen analyysin tausta-ajatuksena oli Throsbyn ja Zednikin (2011) luokitus, jonka aja-
teltiin soveltuvan hyvin verrattain pieneen aineistoon. Analyysin my6té tehtdvien luokitus tar-
kentui kuitenkin ottamaan huomioon eroja tehtdvdluokkien sisalld seki eri tehtdvien kytkent6ja
ja konteksteja. Ajatuksena oli tehtédvien maarittely suhteessa taiteen ja kulttuurin ytimeen, mutta
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erillisten kategorioiden sijaan nakokulmaksi nousi jatkumo. Kulttuurialan ty6tehtévissa on sisél-
l6llinen jatkumo, jota mairittad suhde alan ytimeen eli taiteeseen. Jatkumo-nakokulmalla tavoi-
tetaan toisiinsa kytkoksissé olevat tehtévit ja roolit kulttuurin kentilld; tehtavilld on erivahvui-
nen suhde itse ytimeen. Jatkumon toisessa daripadssé on taiteen tai kulttuurin ydintehtévat, josta
etddntyvit asteittain toisen taiteen tai kulttuurin alueen tehtavit, asiantuntijatehtavit, kulttuurin
tuottaminen tai taiteen soveltaminen erilaisiin konteksteihin sopiviksi sisdlldiksi ja kulttuurin
viereiset tai etdiset tehtavat.

Ytimessd on taiteen tekeminen, mutta haastatellut kertoivat sen jakautuneen taiteellisesti
tai kulttuurisesti erityisen kiinnostaviin ja haastaviin tehtéviin ja toiseksi rutiininomaisempiin
tehtéviin. Valokuvaaminen voi olla taiteellisesti korkeatasoisten teosten tydstamistd, mutta yhta
lailla paikalliseen lehteen pikaisesti otettuja, vaikkakin ammatillisesti korkealaatuisia kuvia ajan-
kohtaisista tapahtumista. Haastateltuna ollut valokuvataiteen alalla tunnustettu kuvaaja kertoo
oman alueensa kerrostuneisuudesta ja omasta tekemisestadn tdlla kentélld yhdistellen taiteen ja
kéaytannon alan valokuvausta. Han néki tekemisenséd yhdistelmédty6na nimenomaan erilaisia tar-
koituksia ja konteksteja yhdistdvdssa ammatin harjoittamisessa. Syy erilaisia tarkoituksia varten
kuvaamisessa oli pienessd asuinpaikkakunnassa, joka ei pystynyt tarjoamaan mittavasti tyota
korkeakoulutetulle valokuvaajalle.

Niin se ois jarkevampai (-) keskittys semmoseen yhteen tyyliin ja yhteen, se on se sun
vahvuusasia. Mut mun on pakko ollu tehda niin et mul on niin monia niiti eri vahvuuk-
sia. Mutta kyl mé oon pikkuhiljaa sen ndiné vuosina alkanu kuitenki sit kiteyttdd sithen
ettd, mun ydin on kuitenki sielld semmosessa, kuvajournalismista ja, journalismista ja
dokumentaarisesta valokuvasta, ja et pystyn kutsumaan itsedni valokuvaaja(ksi), joka
(vaan) kiteyttdd kaikenlaisen valokuvaajan tyon. (Nainen, valokuvaaja, 40-50 vuotta)

Toisena tehtavityyppind jatkumolla oli tehtdvien laajentaminen muun taiteen alueelle. Vii-
si haastatelluista oli laajentanut ansioty6tddn toisella taiteen alalla. Yleensé kyse oli naapuritai-
teen alan sivutehtavisté, eli aloilta, joilla oli luonteva kytkos oman alan perusteisiin. Esimerkiksi
esittavin taiteen alalla toimiva tanssija teki sivutoitd my6s teatterille. Siirtyminen ei kuitenkaan
ole helppoa kaikilla aloilla, silld patevoitymisen kriteerit voivat olla kovinkin tiukkoja. Kilpailu
rahoituksesta ei valttimattd anna mahdollisuuksia helppoon sisddnpédasyyn alalle. Seuraavassa
tanssitaiteilija kertoo useamman taiteen alalla liilkkumisestaan. Siirtymien taustalla on kuitenkin
muodollinen pétevyys useammalla alalla.

Haastattelija: Onks ndi, ndd on nimenomaan tanssin alueelta sitten naé kaikki sun tyot?
Haastateltava: Joo, et ne on kaikki. Tai vois vihdn ehka laajentaa et esittdvin taiteen
alueelta.

Haastattelija: Laajensit tohon silld tavalla et se on se esittdvd taide niin, onko tanssin
lisdks jotain muuta sitten?

Haastateltava: () Ja niin kun kuitenkin aika paljon, niin télleen et sit se on niin, nai
on néd luokittelut vahdn hankalii ettd mikd nyt on mitdkin. Mut ettd kun olen ihan
asiantuntija noissa teatteriasioissakin, niin sekin puoli kylla hoituu, jos tarvitaan. Pys-
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tyn tekee sellasiikin proggiksii, mis tarvitaan teatterin tuntemusta. (Nainen, tanssija,
30-40vuotta)

Esittdvdn taiteen luonteeseen kuuluu olennaisesti maantieteellinen liikkuvuus, minka vuok-
si esitys jollakin kaukaisella paikkakunnalla on taloudellisesti haasteellinen tydmatkakulujen ja
tydajan lisédntymisen vuoksi. My0s taidelaitoksissa kasvava suuntaus on vakituisen henkilston
vahentdminen ja tuotantojen ulkoistaminen, mika toisaalta lisdd freelance-taiteilijoiden kysyn-
tad. Siten esitystaiteen alueella tarjolla on enemman freelancer-pohjalta tai osuuskunnan kautta
tehtdvad projektikohtaista tyotd, mikd voi osaltaan monipuolistaa nditd tehtdvid tekevien amma-
tillisia taustoja.

Tavallaan aika huonolta néayttad. Varsinkin nyt toi televisiopuoli miké nyt (TV-yhtio)
on ollu tassd aikamoinen, iso ty6llistaja. Ja, sitte et méd oon ollu siel t6issa () . Kaiken
kaikkiaan, aina pdtkind. Mutta, nyt ei oo ollu sitten, puoleen vuoteen sinne mitdan. ()
Ja, teatteripuolet ku ne on niin kiinni aina noista valtion osuusrahoista, niin seki ku se
vaihtelee vuosittain tai et mika niitten tilanne on, niin sitd on tosi vaikee ennakoida ja
arvioida et miké on, millonkaki. Mutta sehidn on ihan selkee ettd vierailijoitahan ne tar-
vitsee koko ajan niihin produktioihin koska omaa viked, suunnitteluvaked koko aika,
vahennetaan. (Nainen, teatteriammattilainen, 30-40 vuotta)

Taiteen rajojen luonteva sisallollinen liukuvuus esimerkiksi tanssin ja teatterin vililld voi
tarjota mahdollisuuksia liikkua useammalla alueella ja yhdistella tehtévia. Toinen liikkuvuuden
vayld olivat itse toiminnan kautta avautuvat yhdistelmitehtévit, jotka olivat taloudellisesti, toi-
minnallisesti tai organisatorisesti yhteydessa toisiinsa. Néitd yhdistelmid olivat musiikin ammat-
tilaisen laajentaminen tilapaisiin graafikon tehtaviin ja lavastajan media- ja performanssitaiteen
alaan kuuluvat projektit.

Ettd mulla on menny se, mahédn oon tehny siis lavastustyon rinnalla koko ajan omia
juttuja. Et ne on, usein on siis méd oon koonnu tyéryhmén siihen ymparille. Ja tossa
viime vuosikymmenelld tein yhen kahden muun kaverin kanssa oikeestaan. Me oltiin
semmonen ydinryhmé niin me tehtiin, tehtiinké me viitisen proggista yhdessa. Et se
on semmosta, tehtiin, siina oli tavallaan formaatti, et me tehtiin vuorotellen semmosta
sanotaanko esitystaiteen tapasta. Teatteri on ehka oikee-, esitystaide on ehkd lahempa-
né, sitd. Esitystaiteellisia teoksia ja sitten tilateoksia, jolla oli aina joku temaattinen tai
sisdllollinen linkKki toisiinsa. Ja sit sanotaan niin kun timmdost4, tdd on ehkd menny me-
diataidetta kohti enempi, oma tekeminen. (Mies, teatteriammattilainen, 30-40 vuotta)

Asiantuntijatehtdvit ja tuottaminen

Kolmantena tehtavatyyppina oli taide tai kulttuuri asiantuntemuksen kohteena. Téssa tutkimuk-
sessa sen sovellukset olivat opettaminen, toimittajatyé ja taiteen kuratointi. Asiantuntijatehtédvia
sivutdinddn tekevid oli patevoittdnyt asiantuntemus, pitkd kokemus kentlld ja sen toimijoiden ja
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toiminnan tunteminen ja hyddyntiminen oman toiminnan suuntaamisessa. Seuraavassa erityi-
sen useita kulttuuritoiminnan muotoja yhdistellyt tuottaja, musiikin asiantuntija ja liiketoimin-
nan alueella toimiva henkil6 kertoo asiantuntemuksensa ansiotydmuodoista.

Sitten freelance-toiminta tietysti kulkee kanssa sen kautta mitd ma teen elikka teen ra-
dio-ohjelmia tonne radioon. Ja sitten vililld teen muita yksittéisid freelance-juttuja niin
ku dj-keikkoja ja kirjottamista. () Valilld ehka tullu vihdn enemméin myos semmos-
ta konsultoivaa tyoté elikka saattaa olla joku tietty projekti, missd on sitten enemmén
semmonen asiantuntijastatus. (Mies, tuottaja, 30-40 vuotta)

Neljantena tehtavatyyppin oli kulttuurin tuottamisen tai taiteen soveltaminen erilaisiin kon-
teksteihin sopiviksi sisdlloiksi. Se oli osalle haastatelluista padtoimi, mutta taiteen tai kulttuu-
rin ytimessd toimiville sivutoimi. Tdma neljis tapa ansaita elantoa etddntyi itse taiteesta, silla
tuottamisen padtehtavit ja perspektiivi liittyivat organisointiin ja muuhun (tapahtuma)talouden
toimintaan. Kulttuurituottamisen on kuitenkin havaittu olevan alakohtaista eli siséllon, kentén,
asiakkaiden ja kontekstin tuntemus on keskeistd myds tuottamiselle (Halonen 2011). Tuottami-
seen liittyy vaihtelevasti myynnillinen tehtévé, jota itse sisdlté motivoi.

Haastattelija: Tykkaatsa tallasesta tyosta?

Haastateltava: Tykkadn, joo. () Mé koen et se on jotenki mulle semmonen aika luontais-
ta ja semmosta et mé koen etté, kun td4d myynti on mulle vihdn semmonen, tai hirveen
punanen vaate. ( ) Ni mé oon sillon aidommillaan ku mé pystyn uskomaan, ja pystyn
seisomaan sen mun tuotteen tai palvelun takana. Se on mulle hirveen tarkeetd. (Nai-
nen, tuottaja, 40-50 vuotta)

Toisena haastatteluissa esille tulleena myyntityon toteutuksena oli myynti ilman erityistéd
markkinointia tai myyntityotd. Myynnin rooli tuottajan tyossa vaihteli, silld hyvin verkostomai-
sesti toimivassa ymparistossa se toteutui osana verkostoa eika erillistd markkinointia tai myyntia
tarvittu. Esimerkiksi pienessd ja tiiviissd taidepiirissd tapahtumat voivat olla harvinaisia ja sellai-
sina tiedossa niitd odottaville timan alueen harrastajille ja ammattilaisille. Keskeistd tydssd on
rooli taiteilijan ja yleison valissé: taiteilijat haluavat keikkamyyntid, mutta tuottajan tehtdvd on
arvioida realistiset kehykset myynnille.

Kylla ne noi tommoset kaikki multa tilatut duunit esimerkiks just X ohjelman tekemi-
nen ja se Y ohjelman suunnittelu ja sitten, no tietysti yrityksen tasolla noi viestinté-
hommatkin, vaikka mi en niitd aina ite tekiskdén, niin totta kai yrittdjind mun pitad
kattoo sité, ettd mitd sinne viivan alle jaa. Sitten omat projektit, joihin mé lasken myos
esimerkiks oman tuotannon pyorittimisen niin, se on enemmén semmosta riskiyritta-
mistd. Tai vaikka sen festarin tekeminen. Mut et siini, se on kanssa samanlailla vihdn
semmonen oma riskiprojektinsa, ettd siita ei joka vuosi valttaimatta sit ite saa liksaa, jos
ei se mee taloudellisesti niin hyvin, miki johtuu taas monesta monesta eri muuttujista.
(Mies, tuottaja, 30-40 vuotta)
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Kolme haastateltua teki padtoimisesti kulttuurituottajan tehtavid palkkatyona julkiselle sek-
torille tai yksityisen sektorin yritystoimintana. Padtoimisilla kulttuurituottajilla oli yleensé va-
hintdén yksi taideharrastus tyonsd motivoijana ja taustana, muttei paatoimisena tyond. Tuottajan
tyo ulottui kdytdnnon jdrjestelyistd sisallon suunnitteluun ja talouden niakékulman tuomiseen
taiteen alan tapahtumiin. Viimeksi mainitusta on seuraava lainaus, jossa korostuu tuottamisen
systemaattinen kehittiminen.

Eli me kehitetddn nyt tavallaan semmost toimintamallia ja tutkitaan erilaisia muotoja
ja otetaan ensimmaisid asiakkaita sisddn ja tavallaan kehitetddn niit meijan tuotteita ja
palveluita ja konseptoidaan ja rakennetaan koko se yritystoiminta ja muu (kulttuuri-
alalle) Ja yhdessd nditten meijan tuotteiden kans eli meil on tavallaan kaks, asiaa koko
aika rinta rinnan, se meijan yritys, jota me ldhetdén tekee ja sit on se, tavallaan se palve-
lu tai ne tuotteet mitd me tarjotaan. (Nainen, tuottaja, 30-40 vuotta)

Taidetta ammatikseen tekevistd kolme toimi sivutoimisesti tuottajan roolissa, mihin liittyi
laajempi liikkuvuus kulttuurin kentélla. Roolin otto moninaisissa yhteyksissé joko taloudellisis-
ta tai organisatorisista syistd osana toimijuutta oli tapa ansaita erilaisista ldhteistd kulttuurialan
kentilld, jossa toimeentuloa oli vaikea saada kokopdivéisend palkkatyona.

Tyot kulttuurin vierestd ja etaaltd

Viides tehtdvatyyppi oli ansioiden hankkiminen kulttuurialan vierestd. Haastatelluista viisi oli
saanut toimeentuloa my6s kulttuurialan ulkopuolelta. Tehtédvit vaihtelivat kenkien myynnisté
elintarvikkeiden tuotekehittelyyn ja ompeluty6hon, sijoitustoimintaan, henkilostopalveluihin
ja jarjestotehtdviin. Haastatellut pitivat naitd tehtavid mielekkéind lukuun ottamatta myyjan ja
henkilostopalvelutehtdvien osuutta, joiden merkitys oli puhtaasti taloudellinen. Muut tehtévit
olivat kehkeytyneet luontevasti osana ammatillista toimintaa silloin, kun ydintehtdvien tarjoama
toimeentulo oli ollut niukkaa. Jrjestoalan tehtavit olivat yleensd oman ammatillisen yhdistystoi-
minnan tai osuuskunnan piirista.

Haastateltava: Mutta ite tehdan kaikki se hallinnollinen homma siella (osuuskunnassa),
laskutetaan ja ndin mutta sitte, maksetaan itsellemme my6s palkkaa.

Haastattelija: Teetteks te kaikki yhdessa sitten tavallaan ne hallinnolliset systeemit vai
onks teil joku joka tekee sen?

Haastateltava: Md oon siind hallituksen puheenjohtajana ja mulla varmaan on kaikkein
eniten vastuuta niistd asioista. Mutta meil on siind tosi, kolmen hengen semmonen ak-
tiivinen ku on hallituksessa porukkaa. Mut me ollaan kylld onneks yhessa pystytty, mul
on ollu aikasemminki, ma oon ollu kahessa osuuskunnassa. Ja siel on, aina ne on ka-
saantunu yhelle ihmiselle sit ne kaikki hallinnalliset hommat et se on hirveen raskasta.
(Nainen, teatteriammattilainen, 30-40 vuotta)
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Taulukossa 4 on luokiteltu paatoimeksi méaritellyn taiteen tai kulttuurin tuottamisen ammat-
tilaisten sivutehtdvit. Paatyon ja sivutyon madritelmit ovat kuitenkin osin keinotekoisia, koska
toimeentulon turvaamiseksi tai ammatillisen tilanteen mukaisesti ne voivat vaihdella ajallisesti.
Yhdistelmityo oli yleistd, silla kaikilla haastatelluita oli vahintadn kaksi samanaikaista ansio-
tyon ldhdettd, ja taidetta padtoimisesti tekevistd kahdella ja tuottajista yhdelld oli enemmin kuin
kolme ansiotyon ldhdettd, mika liittyi tavanomaista aktiivisempaan liikkuvuuteen kulttuurin
kentilld ja sen naapurialueilla. Oheisessa taulukossa luvut ovat tehtdvikohtaisia eli kuvaavat teh-
tavien yleisyyttd haastateltujen yhdistelmétydssa.

Taulukko 4. Kulttuurialan ammattilaisten ansiotyd toiminnan luonteen mukaan. Tehtavat on maaritelty
suhteessa ydintoimintaan eli taiteeseen tai kulttuuriin.

Téaydentavét tehtavat Taide paaasiallisena | Kulttuurituotanto paaasial-
tyona (6) lisena tyona (3)
Muiden taiteen alojen tehtavat 4 1
Taiteen asiantuntijatehtavat 2 1
Tuottaminen 3
Tehtévat kulttuurin vieresta 5 2
joista luontevia kulttuurialalla toimimisessa tai oman alan |4 1

nakokulmasta

Motiivit ja syyt nykyiseen ansiotyohon

Téssd osiossa selvitetddn syitd ja motiiveja usean tyon tekemiselle ja yhdistelmaty6hon hakeutu-
miselle tai padtymiselle. Ensin tarkastellaan kulttuurialan tehtdviin hakeutumisen syitd ja motii-
veja ja taman jalkeen motiiveja yhdistelmétyon tekemiseen.

Haastateltujen tarkein motiivi kulttuuri- ja taidealoilla tydskentelyyn oli kiinnostus alaan;
suurin osa heisté oli opiskellut taide- tai kulttuurialan opintoja korkeakoulussa tai siirtynyt alan
ammattilaiseksi pitkdaikaisen harrastuksen ja muodollisen koulutuksen kautta. Nelji taidealalla
paatoimisesti toimivaa ilmaisi motiivinsa voimallisesti kutsumusammattina.

Haastattelija: Olisitko valinnut toisin jos olisit tiennyt sitten, joskus aikoinas ettd, min-
kélaista tda elamd tulee olemaan taiteilijana, lavastajana?

Haastateltava: No tavallaan tietenki ku se ettd ku tota.. en, vdhd mi sitd oon jossitellu
ettd tietenki, ku ei sitd ois taitelijana jos olis erilainen, jos ei ois tehny kaikkii naitd,
performatiivisia ryhmét6itd. Onhan ne ihan, maailman upein ammatti ilman néité, ko-
via reunaehtoja jotka on sitte taloudellisia ja tuotannollisia ja muita. Niin en silti () et
oonhan mi, pyrkiny ja jotenki tuntunu ettd koska se on niin tiukkaa joka tapauksessa
niin sit jos siit jotain saa ja jos ei saa kerran rahaa niin sit tdytyy saada sitd (henkistd
tyydytystd). (Nainen, teatteriammattilainen, 30-40 vuotta)

Erityisesti taiteen alalla kilpailu rahoituksesta on kova, silld vapaiden taiteilijoiden projektei-
hin suunnattu raha on niukkaa suhteessa kulttuurialan toimeliaisuuteen ja ammattilaisten méa-

radn (CUPORE, Taiteen ja kulttuurin barometri 2019). Apuraha- ja projektirahoitus on valtion ja
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saatididen varassa ja usea rahoittaja jakaa taiteen alalla varsin pienid rahoituksia. Rahoitushaut
ja niiden ehdot eivit tarkkaan ottaen noudata taydellistd taiteellista vapautta, silld taiteilija on
usein tilivelvollinen kayttimastadn apurahasta ja etukdteen tehdyn suunnitelman noudattami-
sesta rahoittajalle. Seuraavassa lainauksessa tanssin alan ammattilainen pohtii uravalintaansa ja
sen ehtoja talouden ja taiteellisen tekemisen nakokulmasta.

Mut sit positiivisii asioita niin on just se, ettd voi vaikuttaa tietysti tietyl tavalla et padsee
tekemain just sellasia juttuja kun haluaa. Tai tekee sellast ty6td minké on valinnut itse
ihan. Tietysti tdssdkin on se, ettd tdd on mun mielest vihdn aina etté saako siti et taval-
laan, et jos kilpailu on hirveen kova, niin voiko sanoa etté voi valita niitd toitd. Koska en,
ei se oo ithan niin et mé voisin valita, mé voisin jittda et toi on ei oo tarpeeks kiinnostava
tyd, niin sanon sille ei. Kylla must tuntuu, et mun pitdd kuitenkin melkein kaikki tyot
mitd mulle tarjotaan, niin tehdé. (Nainen, tanssija, 30-40 vuotta)

Useimmiten syy taiméntyyppiseen ansiotyomalliin oli yhdistelm4 erilaisten eliméntilanteiden
asettamia ehtoja ja suuntautumisia, vaikka taustalla oli vahva motivaatio alalle. Perheen tarpeet
tulivat esille kahdessa haastattelussa siten, ettd haastatellut olivat siirtyneet sellaisiin tehtaviin,
jotka sopivat perheestd huolehtimiseen paremmin. Palkkatyon loppuminen ja vdsyminen teat-
terialan koettuihin kielteisiin puoliin, eli hierarkkiseen, ohjaajavetoiseen tyoilmapiiriin, olivat
taustalla yhden lavastajan siirtymisend usean elinkeinon yhdistelmaén.

Usean tyon tai toimeksiannon hankkiminen ja apurahojen hakeminen olivat yleisimmin tapo-
ja selvita tyottomyvysjaksoista tai alityollisyydestd. Palkkatyon yhdistiminen apurahaan, osuus-
kunnan kautta laskuttamiseen ja freelancer-tyohon olivat toimeentulon yhdistelmien muodot,
jotka vaihtelivat vuosittain. Haastateltujen motiivit vaihtelivat kokopéivdisen palkkatyon toiveen
ja vapaan taiteilijan eldméntavan vélilld. Tama tiivistyi yhden valokuvaajamuusikon haastatte-

lussa seuraavasti.

Haastattelija: Mitd si ajattelet siitd ettd ku sul on timmonen kombo, niin, onko sulla
ollu tietonen suuntautuminen tantyyppiseen tekemiseen vai oletko sd jotenki paatyny
tekemisten kautta, tdhdn? Vai voiko sitd sanoa noin ollenkaan kummallakaan tavalla?
Haastateltava: Niin. Mun mielest ndd alat on kaikki semmosii et ne ohjaa suoraan (to-
hon) systeemiin. Koska varsinaisesti valokuvaajan palkkat6itd on ihan hirveen vdhian,
kuukausipalkkasia paikkoja. Etenkddn auki ikind missddn millonkaan. Etenki nyky-
péivand. Ja samoin sitten kuukausipalkkasia (muusikoita), ei niin kauheesti. Niin mun
mielest se on aika luonnollinen. () Ni se vaikuttaa totta kai siihen ettd ma oon aika,
mulle se on luonnollinen tapa, eldd elaimaa ja tehdd toitd. Et mé en vaihtais, tatd eld-
méntapaa. Niin en vaihtais semmoseen ns. perinteiseen, kaheksast neljaan tai mika se
sit ikind onkaan semmonen kuukausipalkkaseen tyohon. Koska md huomasin etti se..
latisti kaiken ilon mun eldmaistd. (Nainen, valokuvaaja, 30-40 vuotta)

Yhdistelmatyon myonteisid puolia ja motivoijia olivat my6s laajemmat sosiaaliset verkostot ja
tyon vaihtelevuus. Erityisesti tuottajan ammattiin pdatymisessd vahva kiinnostus kulttuurialaan
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yhdistyi sattumiin, jotka tarjosivat reitteja ja uusia avauksia tyolle ja jotka vakiintuivat verkos-
toiksi ja tekemisen rakenteiksi.

No kylld se aika selkeesti lahtee siitd, ettd tossa (viime vuosikymmenelld) mulle rupes
tulemaan fiilistd, et méd haluisin ryhtyd (musiikin ammattilaiseksi) just sen takia ettd
mi olin tosi kiinnostunu keréilee levyjé ja kuuntelee musaa. Ja sit ehké halusin jotenkin
kanavoida sitd tekemistd kanssa ja, tuntu ettd semmosta musaa mistd ma diggasin, niin
sitd ei kuultu ihan hirveesti. () Ja sit oikeestaan vasta se ala se musiikkiala tavallaan
urana tuli siind vaiheessa, kun maé tajusin jossain vaiheessa ettd se (tuottaminen) ja
kaikki nda muut mitka siihen liittyy, se jarkkaily ja kirjottaminen ja muu, etté niille on
niin paljon tarvetta.

Jotenkin tuntuu, ettd kylld se tulevaisuus tavallaan, tai ettd se ei ehkd oo niin endd mun
késissakadn ettd kun niin monet ihmiset liittyy niihin projekteihin, mitd ma oon ite
halunnu alottaa, koska on ihmisii jotka saa elantonsa myds vaikka (niistd projekteista
jotka) md oon perustanu niin (). Niin tuntuu etté ois tosi hankala sanoa yhtidkkid vaan
ettd ma lopetan kaiken. Kyl mé ainakin vield tdssd kohtaa vastaus on se, ettd nddn etté
kaikissa projekteissa mitd mad teen, on tosi paljon kehityspotentiaalia. (Mies, tuottaja,
30-40 vuotta)

Tyo6historia ja kulttuurin alalla toimimisen jatkumo

Kulttuurin alalla toimivien tyohistoria oli tyypillisesti sarja erilaisia tehtdvid samalla alalla kou-
lutuksen jalkeen. Liikkuvuus oli joko samojen tehtdvien tekemistd toisentyyppisissd tyoympdris-
toissd tai tehtdvien laajentumista uusiin toimintamuotoihin. Projektit ja tehtdvit avasivat mah-
dollisuuksia seuraaviin projekteihin, silla taiteen ja kulttuurin alalla tekijoitd ei yleensd haeta
avoimella haulla vaan verkostojen kautta. Kyse oli osin myds toiminnan organisoinnin tavasta:
teatterialalla ohjaajat yleensa kokoavat ryhmén aikaisemmista projekteistaan, jolloin ne on sul-
jettu sellaisilta, jotka eivdt ole onnistuneet padsemiidn aikaisemmin tdméan piirin projekteihin.
Kulttuurituottajia kuitenkin rekrytoidaan toisinaan tyopaikkailmoituksilla.

Haastattelija: Niin se systeemi pelaa sillai ettd sé teet tarjouksen johonki tarjouspyyn-
toon vai?

Haastateltava: Ei vaan, mua pyydetddn.

Haastattelija: Sua pyydetaan?

Haastateltava: Joo. Ettd, ei ndit oo ikind tdn alan t6itd ei oo siis, tai ikind ja ikind mut
todella harvoin missddn on haettavana. Ettd, se ja se menee yleensd niin et ohjaaja pyy-
tad, tai sitte tuottaja pyytdd. Et jompikumpi. Et sitd aina menee suhteitten ja, suunnil-
leen maineen kautta, ne tyot, tulee. Et kyl sitd voi lihettad tietenki séhkopostia vaikka
teatterinjohtajille tai, tuotantoyhti6ihin ja tarjota hei olen vapaana ja ndin. Mutta niin,
todella harvoin niis on mitd4n ku ne on péatetty tosin pitkdn ajan et kuka tekee mitakin
niin. Se ei, se on niin jo, ja sit ku se on se ohjaaja aina viime kddessé joka sen paittdd sen
tydoryhmaén. (Nainen, teatteriammattilainen, 30-40 vuotta)
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Vaikka tyon tekemisen ehdot nayttiytyvat usein yksildiden valintoina tai pdatymisena tie-
tynlaisiin rooleihin, tehtéviin ja ympéristoihin, my6s muut yhteiskunnan instituutiot voivat olla
merkityksellisid. Perheen merkitys liudentuu julkisessa puheessa yleensé toiseksi elimédnalueeksi,
joka on tyostd erillddan. Kulttuurin alueella perheiden tai sukujen toimijuus jollakin osa-alueella
ei kuitenkaan ole harvinaista, jolloin my6s nuori polvi omaksuu sen tai kasvaa alan tydhon ja
sen ehtoihin. Haastatteluaineistossa oli yksi yhdistelmatyon tekija, joka oli jo lapsena kasvanut
valokuvauksen tehtdviin ja alan toimintatapoihin perheensa myo6t, jolloin tdma elinkeino oli val-
miina jo aikuistumisen kynnykselld. Alalle rekrytoitumista tuki myos koulutus. Valokuvauksen
sisdllon lisdksi yrittamisen toimintamalli tuli perheen perinnén mukana, silld alalla on harvak-
seltaan palkkaty6té tarjolla.

Ja mé oon, kasvanu studiossa ja pimiossa itse asias ensimmadiset vuodet. Ja sitten, ruven-
nu (nuorena) auttamaan isda kuvankasittelyssa. Sit ma oon ollu ( ) assistenttina, useita
vuosia ja sit siind sivussa ruvennu tekemiin myos omia kuvauksia. Et sithen mé oon
tavallaan vaan kotikasvatettu. M4 oon kdyny mydskin (X Instituutissa) ma olin sielld
kaks vuotta opiskelemassa. (Valokuvaaja, 30-40 vuotta)

Tuottajan ammattitaitoon kuuluu alasta riippumatta organisointi, resursointi ja viestinta eri-
laisissa muodoissaan. Ne eivit kuitenkaan ole sellaisinaan siirrettavissa taiteen alalta toiselle, silla
sisdlto konteksteineen on yhteydessi sen tuottamiseen. Tuottajan ammatissa tyoympériston vaih-
taminen toisentyyppiseen instituutioon saattaa myds edellyttdd erityisid keinoja uudelle alalle
paasemiseksi. Yksi haastatelluista siirtyi tuottajaksi toisentyyppiseen instituutioon eli yksityises-
téd yrityksestd julkisen sektorin organisaation, jolloin myos itse tuottamisen sisdlté muuttui. Téy-
dennysopintoihin kuuluvan harjoittelun my6ta ovi avautui uuteen tyopaikkaan, mutta tyésuhde
ei noudattanut palkansaajan tavoitetilaa. Julkisen sektorin organisaation kiytantona oli saman
tehtdvin teettdiminen miadrdaikaisena tehtavdnd, vuokratydsuhteena ja harjoittelijana.

Péadsin kesatoihin. Se oli siis heti alkuvuodesta taikka oikeastaan se oli semmonen,
(koulutukseen liittyvd) kehittdmistehtdva itse asiassa virallisesti ja sit olin taas -18 vuo-
den (et ne) oli siis nimenomaan pitkid ja kesdn olin taas kesdtdissé sielld, mut sitten,
viimeiset tydsuhteet olin sit sen (vuokratydyrityksen) kautta. Niin siis se tavallaan riip-
puu vihén, (naurahtaa) monesta asiasta ja myds siitd, ettd onks sielld milldi momentilla
sitd rahaa on, ettd esimerkiks niitd kesdtyontekijoitd nyt ku mi taas olin opiskelija, niin
mé voin olla kesdtyontekijé, joka menee jostain eri, momentista ku sitten joku muu. Sit
ku mé oon ollu niin lyhyilld patkilld, niin se sit ne (kaikki edut ja lomat) ei kerkee tulla,
et se on tavallaan semmonen yks asia mikd mua valtavasti drsyttda tietenkin. (Nainen,
tuottaja, 30-40 vuotta)

Sivutoimisissa, alan vieressa olevissa tehtivissd verkostojen kautta tydllistymisen logiikka ei
aina toimi, erityisesti jos kyse on vain toimeentulon tarpeesta nousevasta, lyhytaikaisesta teke-
misestd. Alan vieressé olevien tehtdvien kirjo on kuitenkin suuri ja osa néista tehtdvistd on ylei-
sesti kiinnostavina tai pddtointa tukevina sellaisia, ettd niihin voi rakentua pysyvampikin sidos.
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Haastateltujen mukaan osuuskuntien hallitusjasenyydet tai ammattijarjestéjen aktiiviroolit oli-
vat oman alan toimintaa tukevina mielekkaita.

Kulttuurialan yhdistelmityén muodot olivat tarkasteltavista ammattiryhmisté sisallollises-
ti kirjavimmat, mik4 liittyy ainakin osin alan palkanmaksukyvyn tasoon ja ansiotydmuotojen
kirjoon. Taide ja kulttuuri ovat kuitenkin tekijéidensd mukaan erityisen kiinnostuksen kohde,
minkd vuoksi ala pysyy vetovoimaisena sen pirstaloituneisuudesta ja keskiméaraistd heikommas-
ta ansiotasosta huolimatta. Kulttuurin osuus tydvoimasta on verrattain pieni, mutta kun otetaan
huomioon sen verkottuminen muihin palvelualoihin ja jopa teknologia-alaan esimerkiksi media-
taiteessa, on silld merkittavasti suurempi vaikutus tydllisyyteen.

Yhdistelmétyo voi olla tyona ja toimeentulon ldhteeni kielteinen tai mydnteinen tai siind voi-
vat yhdistyd ndma molemmat piirteet. Vain toimeentulon pakosta tehty keikka vie voimavaroja ja
aikaa oman alan ty6ltd ja toisaalta omaa tekemista tai alan voimavaroja tukeva tyé on mielekdstd
taydentdvana toimeentulona ja toimintana. Toimeentuloa tukeva ja toisaalta sisdllollisesti miele-
ks, vaikkakin kulttuurin ytimen ulkopuolella tehtdva tyo oli haastatelluille yleisin yhdistelma-
ty6n muoto.

Kulttuurin alalla toimiminen avaa véylid tulevaisuuden projekteihin, vaikkakin epasadnnol-
lisesti ja taloudellisilta ehdoiltaan niukkoinakin. Tdma polkuriippuvuus pitda titdkin ammat-
tiryhmad alalla, silld siirtyminen toiselle alalle on toimeentulon hankkimista isompi kysymys.

Tekniikan alan korkeakoulutettujen ansiotyémalli

Tekniikan alan korkeakoulutettujen hyva asema tyomarkkinoilla oli taustana heiddn yhdistel-
matyon mallilleen. Aikaisemman tutkimustiedon perusteella tekniikan alan korkeakoulutettujen
ansioty6én malli oli varsin perinteinen: toimeentulon hankkimisen tapa oli valtaosalla vakituinen
kokopiivainen palkkatyd. Pddtoiminen yrittdjyys oli vahéistd, mutta osa heistéd oli sivutoimisia
yrittdjid. Siten epatyypillinen tyo tai itsensa tyollistiminen yksinyrittdjyytta lukuun ottamatta ei
ollut muiden tdmén tutkimuksen kohderyhmien tapaan keino hankkia ansiotuloja.

Tekniikan alan korkeakoulutetuilla oli verrattain hyva tyollisyystilanne, silld Tekniikan aka-
teemisten jdsenistd oli tydttomind vain noin kolme prosenttia ja lomautettuna noin kaksi prosent-
tia 2021 (TEK Tyottomyystilastot 2021). TEK:n jasenkyselyyn oli vastannut kuitenkin vajaa puo-
let kyselyn saaneista, mutta toisaalta viralliset tilastotiedot tukeivat TEK:n jasenkyselyn tuloksia.
Tilastokeskuksen tietojen mukaan yliopistojen ylemmin korkeakoulututkinnon suorittaneista
oli tyollisid 81 prosenttia ja tyottomid kolme prosenttia vuosi tutkinnon suorittamisen jélkeen;
vastaavat luvut olivat ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneilla 80 ja nelja prosenttia vuonna
2018 (Tilastokeskus 2020a).

Yliopistoista valmistuneiden tydmarkkinatutkimuksesta (Koivunen 2018) kdy ilmi, ettd tek-
niikan alan maisterit tyoskentelivit usein jo uransa alkuvaiheessa vain yhden tyonantajan pal-
veluksessa; heilld ei ollut korkeakoulutetuille tyypillistd katkoksellista ty6uraa valmistumisen
jalkeenkéddn (Koivunen 2018, 40). Yliopistosta valmistuneista tekniikan alan ylemmian korkea-
koulututkinnon suorittaneista 80 prosenttia oli vakituisessa kokopdivipalkkatydssé, kun esimer-
kiksi laakareista madraaikaisessa kokopdivitydssd oli 38 prosenttia. Tekniikan alan yliopistos-
ta valmistuneille yrittdjyys tai osa-aikaty6 oli harvinaista. TEK:n senioritutkimuksen mukaan
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60-vuotiaiden ja sitd vanhempien jasenten palkkatyourat olivat olleet vakaita ja tyonantajaorga-
nisaation vaihtaminen ei ollut yleistd; tyottomyyttd urallaan oli kokenut kolmasosa (TEK Senio-
ritutkimus 2015).

TEK:n tydomarkkinatutkimuksen (2019) tietojen mukaan 65 prosenttia jasenistd toimi asian-
tuntija-asemassa, 21 prosenttia keskijohdossa ja 11 prosenttia ylimmaissé johdossa. Keskijohdon
jaylimmain johdon erottaminen toisistaan on keskeistd, silld tekniikan alan asiantuntijatehtavissa
tyon itsendisyys on operationaalista, mutta ei strategista eli suurten linjojen suunnittelun tyota
(Gleadle, Hodgson & Storey 2012). Ty6hon liittyvé strateginen itsendisyys on siten todennakoi-
sintéd vasta ylimmaéssd johdossa.

Tekniikan alan ammattilaiset olivat yleisimmin t0issa yksityiselld sektorilla (84 prosenttia).
Valtiolla toimi kuusi prosenttia, kuntasektorilla saman verran ja yliopistoissa nelja prosenttia.
Madrdaikaisuus oli yleisintd yliopistoissa. Tyomarkkinatutkimuksen vastausaste oli melko ma-
tala, joten prosenttiosuuksiin taytyy suhtautua varauksella. (TEK Tyomarkkinatutkimus 2019)

Sivutoiminen yrittdjyys oli padtoimista yrittajyyttd yleisempdi, silld kaikista TEK:n yrittaja-
jasenistd yli 70 prosenttia oli sivutoimisia tai niin sanottuja kevytyrittdjia (TEK Tyomarkkinatut-
kimus. Yrittajyyskatsaus 2019). Sivutoimisuus oli kuitenkin varsin pienimuotoista, silla brutto-
vuosiansion mediaani oli noin 2200 euroa ja kevytyrittdjien 1000 euroa. Seké paitoiminen ettd
sivutoiminen yrittdjyys oli yleisempéad miehilla. Ikdkausittain tarkasteltuna sivutoimenaan yrit-
tamista tekivat yleisimmin 30-50-vuotiaat, vaikka ilmi6 oli tuttu kaikissa ikdryhmissa. Valtaosa
sivutoimisista yrittdjistd oli yksinyrittdjid. Yleisimmat toimialat olivat arkkitehti- ja insindoripal-
velut ja niihin liittyvd konsultointi, tietojenkisittelypalvelut (esimerkiksi ohjelmistosuunnittelu),
tilintarkastus ja liikkeenjohdon konsultointi, maa-, metsé- ja kalatalous ja muu palvelutoiminta.
Siten sivutoimen profiili saattoi liittyd paatyohon, mutta my6s muihin aloihin ja harrastuksiin.

Tekniikan alan ammattilaisten asema poikkesi selvasti muista ammattiryhmistd heiddn ver-
rattain vakaiden padtoimiensa osalta, mutta heidin nidkemyksensd yhdistelmatyon tekijoiden
ongelmista olivat varsin samantyyppisid kuin muissa ammattiryhmissd. He toivoivat TEK:n pal-
veluilta seuraavanlaisia toimenpiteitd: paa- ja sivutoimisen yrittdjyyden madritelméan yksinker-
taistaminen ja yhtendistiminen eri viranomaistahoilla, yrittdjd-palkansaaja-siirtymien helpotta-
minen ja yrittdjien sosiaaliturvan parantaminen. (TEK Tyomarkkinatutkimus, Yrittdjyyskatsaus
2017)

Tekniikan alan korkeakoulutettujen toinen yhdistelmatyon malli oli 60-vuotiaiden siirty-
minen eldketulon ja osa-aikayrittdjyyden tai eliketulon ja osapdivdpalkkatyén malleihin (TEK
Senioritutkimus 2015). Yrittdmisen motiivina oli harrastus ja osaamisen yllapitiminen sekd
lisdaansioiden hankkiminen. Taustalla oli my0s tarve toteuttaa itseddn ja kiinnostus liikeidean
aihealuetta kohtaan. Yrittdjyyttd ja eliketta yhdistelevit tukeutuivat tyossddn erityisesti omaan
osaamiseensa, verkostoihinsa ja kokemukseensa. Ndmai tutkimustulokset ldhenevit organisaati-
oiden ja osaamisen kehittimiseen keskittyneiden 56-65-vuotiaiden tilannetta ja motiiveja. ET-
LA:n tutkimuksessa ekonomi- ja teknisten alojen yrittdjista tulee myos ilmi motiivien kiinnitty-
minen kiinnostukseen ja rahallisten palkkioiden jadminen palkansaajaverrokkeihin verrattuna
matalammaksi (Kauhanen 2004).
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Tekniikan alan ammattilaisten yhdistelmaty6

Teknisen alan korkeakoulutettujen haastateltavat olivat ammattikorkeakoulu- tai yliopistokoulu-
tuksen saaneita eri ammattialoilta, kuten ympéristo-, tuotantotalous- arkkitehtuuri ja rakennus-
alalta. Kuudesta haastateltavasta kaksi oli miehid ja nelja naisia. Heiddn ammatillinen profiilinsa
oli koherentti eli yhdistelméatyo koostui luontevasti oman alan tehtévisti tai sivuty6 oli pitkdai-
kaisen harrastuksen piirista. Siten heidin ammatillinen profiilinsa noudatteli aikaisempien tut-
kimusten selvitysten tietoja. Heiddn ansiotyomallinsa olivat seuraavanlaiset:

1. yhdistelmi korkeakoulun opetus- ja tutkimustehtavissd toimimista ja siihen liittyvid
sivutehtdvid eli oma yritys tai sivutoimisuus muissa tehtévissi korkeakoulussa (2)
insindoritehtavid suunnitteluyrityksessa ja alan yhdistyksessa (1)

3. insinooritehtdvid ja sithen liittyva sivutoimi vapaa-ajan harrastuksen parista (2)

4. yrityksen johtotehtdvid, hallitus- ja sijoitusammattilaisuutta ja konsultointia (1).

Heiddn urakehityksensi oli ollut oman alan pienimuotoisimmista tehtdvistd vakiintuneem-
piin asemiin siirtymistd. Yhden haastateltavan tehtdvikenttd koostui johtotehtévistd, ja hal-
litusammattilaisena ja konsulttina toimimisesta. Héanen uransa olikin poikkeuksellisen moni-
puolisesti polveileva, koska kyse ei ollut vain ty6tehtdvéstd vaan myos yrityksen osakkuudesta.
Horisontaaliseen monista ldhteistd ansaintaan liittyi perhesyitd tai eliméntapaan liittyvia syita.

Aikaisemmat tyotehtévit tai niiden ymparilld olevat verkostot loivat reitteja eteenpdin uusiin
tehtdviin, mutta perhesyyt motivoivat hakemaan my6s muita kuin ilmeisid vaihtoehtoja tydural-
le. Korkeakoulussa opettaminen ja tutkimus avasivat lisdksi sellaisia ndkokulmia omaan alaan,
joita niin sanotusti kiddet savessa tyoskentely ei mahdollistanut.

Opetustehtdvissd toimivat kaksi haastateltavaa korostivat padtoimen ja sivutoimen tuovan laa-
jempaa perspektiivid oman alan tehtdviin. Opetustehtévit olivat opettaneet laajemman nékoalan
ottamista omaan alaan, silld yksittdiseen insindoritehtavdan keskittymisen sijaan he opettivat laa-
jasti alan taustaa, menetelmid ja tietopohjaa opiskelijoille. Kuten muillakin aloilla, asiantuntijuus
edellytti laajaa perehtymistéd alan suuntauksiin.

Tdssd opetustyossd ei varsinaisesti ole sitd suunnittelua, vaan siind sitten opetetaan
asioita muille, ja aika monipuolisestikin tuolla ammattikorkeakoulun puolella. Siind
ei vaan opeteta sitd, missd itse on vahvimmillaan vaan on joutunu menemaan myos-
kin mukavuusalueen ulkopuolelle. () On td4 opettajan tyokin niin se on aikamoinen
nikoalapaikka kuitenkin koko alaan, verrattuna siihen ettd, mité teki ennen eli oli toi-
mistossa suunnittelijana, niin sielld on sitte yllattavin kapea se sektori, mitd naki, suun-
nittelualasta ja koko yhteiskunnasta. (Nainen, arkkitehti, 40-50 vuotta)

Yhdistelmatyo, eli opettamisen lisdksi joko sivutoiminen yrittdjyys tai konsultointitehtévit,
tdydensi opettamista. Yrittdjyys taas toimi ndkokulmana insin6oritydhén, jolla oli my6s merki-
tystd opetustyolle niin kdytdnnon tietojen ja taitojen karttumisena teknisestd suunnittelusta kuin
opiskelijoille projektitoiden jarjestimisessd. Alla olevan haastattelulainauksen antajan motiivina
tamantyyppiseen yhdistelmétyohon olivat perhesyyt, silld lapseen liittyva keskimadrdista suu-
rempi hoivan tarve oli haastateltavalle ensisijainen ansiotyémallin maéarittdja. Hinen keskeinen

105



Arja Haapakorpi

kokemuksiinsa perustuva havaintonsa vain yhdessé tyopaikassa tyoskentelysté oli ndkoalan ka-
peutuminen omaan alaan, silld opetusty6n ja oman yrityksen yhdistelma seké aikaisempi ura
teollisuudessa antoivat moniperspektiivisen ndkemyksen koko alaan.

Siind yhden tyonantajan palveluksessa esimerkiksi niin siind kylla jai aika, kapeaksi
se nakemys sitten siitd omasta alasta. () Niin olen tdssd nyt sitten miettiny ja tosiaan
olen mukana téssa (-)-hankkeessa, jossa sitten opiskelijoita, pyritddn auttamaan siind
tilanteessa kun sitten mietitddn, ettd mikd on se tapa jolla pirstaleisessa tydeldmissa
sitte, lahdetddn eteenpdin. Niin, siind juuri mietitddn néitd vaihtoehtoja ettd onko se
kevytyrittdjyys vai onko se oma toiminimi, vai onko se osakeyhti6 vai onko se freelan-
ce-tyosuhde, jollain muulla alalla. Mutta nimenomaan timmdsend nakéalan avaajana
tallinen oma toiminimi on aika hyvé. (Nainen, arkkitehti, 40-50 vuotta)

Toisen haastateltavan sivutoiminen tehtavi eli konsultointi pureutui asiantuntemuksen sovel-
tamiseen asiakkaan tarpeisiin. Yliopistokehyksessa haastateltava oli tutkija eli alan kriittinen ja
laaja-alainen tarkastelija. Opettajana hdn toimi ndiden tietojen valittdjana opiskelijjoille. Kolman-
neksi suunnittelijakonsulttina toimiessaan hén taas oli itse tekniikan asiantuntijatyéhon paneu-
tuva ammattilainen, silld se oli hdnen ominta aluettaan. Hidnen ajatuksenaan oli ammatti-iden-
titeetin monipuolistaminen alan tehtévissé, silla tutkiminen, opetus, konsultointi ja suunnittelu
tarjosivat useita positioita oman alan tarkasteluun ja toimijuuteen.

Mulla on kollegoita samassa tilanteessa ja sitd kautta ikdan ku semmonen konsulttimai-
suus tai timmonen, on tullut tihdn omaan ty6hon. Mut toisaalta tossa identiteettity6ssa
maddrittelee aika paljo toi yliopistokonteksti eli siis se opettajuus ja tutkijuuskin, misséa
on ollu. Ehka se on tommonen moni-, mé oon sitd niinkaén itelleni sanottanu mutta,
(otetaan) tad tilleen aika monitoimijatyo, tai.. aika vaikeesti madriteltava () jotenkin
ite on vaikee kuvata sitd, mitd kaikkee tekee. () Niin nden ettd mi oon siitd (suunnit-
telusta) siirtynyt pois mutta toisaalt mun voimavara on se ettd mulla on se tausta ja
sitten kuitenkin ma liikun rajapinnassa ettid ne suunnitteluhommat mitd mé oon ikdén
ku (istunut) konsulttityona tadlld, niin ne on ollut myos itelle antoisia ihan sen kautta,
ettd on padssyt suunnittelemaan. Et td4 on sitd kaikkein semmosta, ominta, varminta
hommaa. (Nainen, arkkitehti)

Kahden teknisen alan palkkatyosuhteen yhdistdja koki samalla tavoin myonteiseksi erilaisten
tehtdvien yhdistdmisen niin yrityksen koon kuin tyonantajaprofiilinkin ndkokulmasta katsot-
tuna. Haastateltava oli tyoskennellyt suuressa yrityksessa pitkdan valmistumisensa jilkeen, ja
lyhytaikainen tydskentely pienessi aloittavassa yrityksessa nosti esille taysin uusia asioita, joiden
kautta hin sai nakékulmia laajentaa ja tasapainottaa asiantuntemustaan. Haastatteluajankohtana
hén tyoskenteli osapdivéisesti suuressa teollisuusyrityksessé ja sivutoimisesti alan yhdistystyyp-
pisessd organisaatiossa. Hanelldkin oli taustalla perhesyyt timéntyyppiselle yhdistelmatyolle,
silla se mahdollisti aikataulujen ja tehtavien kontrolloimisen. Kuten jo aiemmin kasitellyssd kor-
keakouluopettajan haastattelussa, hanenkin tyonantajansa nékivat yhdistelméatyon etuna eli na-
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kokulman laajentajana. Haastateltava toi timantyyppisen ansiotyomallin urakehityksen horison-
taalisen suunnan esille kiinnostavana nikékulmana seuraavasti: kahdessa paikassa tyoskentely
el tukenut sisdistd etenemistd johtotehtdviin, ja yhdistelmétyon kaksi tehtdvaa olivat kuitenkin
luonteeltaan liian erilaisia yhtendisen urakehityksen edistimiseksi.

Haastattelija: Ku sanoit tosiaan siitd ettd ku ne on vdhdn eri maailmoista ja tasapai-
nottaa toisiaan, miten s oot kokenu suhteessa sun omaan osaamiseen ja semmoseen
ammatilliseen kehittymiseen sen et ku sd oot tyoskennelly kahessa erilaisessa tyoym-
paristossa?

Haastateltava: Siis mun omalta osalta henkilokohtaisesti, ni siis en voi mitenkddn naha
muuta ku positiivisesti siis hyotynd. Totta kai mitd laajemmin se.. Kuitenkin ma oon
tehny oman alani t6itd et ndd ei oo mitddn ihan jotain ufojuttui joka ei liity, ne kaikki
liittyy toisiinsa ni sehdn vaan laajentaa mun perspektiividni. Jos on hirvittdvian uraha-
kuinen ettd haluaa edetd, kohota johonkin tietyn, kalifiks kalifin paikalle nii silloinhan
tdmmonen ei varmaan oo se ideaalisin vaihtoehto. Jotenkin ehka kuitenkin viel ajatel-
laan, ettd pitdd sitoutuu enemmaén ettd sd paaset johonkin. (Nainen, insiné6ri, 40-50
vuotta)

Kolmantena yhdistelmatyon mallina oli pitkdaikaiseen harrastamiseen tai eliméntapaan pe-
rustuva sivutoimi pddtoimisena insin6orind toimimisen lisdksi; sivutoimi ei liittynyt teknisen
alan ammatilliseen toimintaan, vaan oli kehittynyt luontevasti eldméntapaan liittyvastd tekemi-
sestd. Perinteisen elaméntavan vaaliminen tai ajan omistaminen muullekin kuin palkkatyélle oli
taustalla harrastusluonteisen toimeliaisuuden toteutukselle tyon ohella. Ensimmaiinen haasta-
telluista vastasi yrityksen laatujdrjestelmistd. Yrityksen toiminta-alueen luonteesta johtuen teh-
tavassd korostui ymparistondkokulma. Haastateltavan koulutustausta vastasi hyvin tehtavas, ja
ympiristdosaamisen lisdksi tehtdvadn vaadittaviin patevyyksiin kuului taito edistdd laatuasioita
kommunikatiivisesti. Han piti laatuinsindérin ja liikuntaohjaajan yhdistelmié toimivana, silla
tehtévat eivat olleet ristiriitaisia suhteessa toisiinsa, vaan taydensivit toisiaan. Toinen oli élyllises-
ti haasteellista ja liikunta puolestaan fyysisesti miellyttdvaa. Han olisi voinut harkita harrastuk-
sesta palkkatyota freelancer-pohjalta, mutta oli todennut, ettd toimeentulon hankkiminen olisi
stressaavan tyolasta. Siten sivutoiminen harrastukseen perustuva tyo palkitsi myos henkisesti,
kun silld ei tavoiteltu kokopéiviistd toimeentuloa.

Maanviljelysta sivutoimisesti harrastava insindori maaritteli tyonsa vaki-insindoritehtaviksi
ja sivutoimisen tyonsa harrastukseksi, jolla oli osin ansiotyolle tyypillisid piirteitd. Maanviljelys
vaatii pitkdaikaisia prosesseja ja kausikohtaisia toimenpiteitd, minkd vuoksi harrastuksenomai-
suuden lisaksi se edellyttad paamdéaratietoista tyoskentelyd. Maanviljelyn tehtavit noudattavat
vuodenaikojen syklid, mika asettaa sille aikatauluja ja johtaa aika ajoin palkkatyolle ominaiseen
ruuhkautumiseen.

No, (olen) padsaantoisesti samantyyppisissia (tehtavissd tyoskennellyt) vaikka vas-
tuualueet on kylld vaihdellu sitten mutta (ettd teknistd) ylldpitoa ja, suunnittelua ja

asennusta. Se on ollu oikeestaan, sisdltany elementtejd sekd asentajatyostd ettd sitten
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insindorityosta. () Ei ehkd ihan tyypillinen tyotehtava siind mielessa, sitten télla tekni-
selld osa-alueella. () (Sivutoimisena maanviljelijind) emma nyt koe olevani oikeestaan
sen enempad tyossd kuin joku toinenkaan, koska se toinen ty6é on mulle vdhin niin ku
harrastuksenomainen etté se on vaihtelua ja virkistystd. Mutta sitd silloin talloin siitd
tulee semmonen pakkomielle ettd se on, ettd on asioita mitka pitdd tehd4 niin sitten se
ei tunnu harrastukselta koska, sit se on velvollisuus, vahéan. () Tosiaan ettd sielld maa-
ja metsitalouden puolella on sellaisia aikoja ja sellaisia tyotehtdvia mitka pitdd tehdd,
kalenteriin ja viikonpédivddn ja ilmoihin sidottuna niin sité, sitten sitd aikaa pitdd vaan
jostain repid niin silloin se ei tunnu vélttdmatta kivalta mut silti sitd on pakko tehd ettd
saa, tietyt asiat tehtya ettd voidaan sitten menné eteenpéin koska, vuodenajat ei odota.
(Mies, insin6ori, 40-50 vuotta)

Yrityksen johtotehtédvid, hallitus- ja sijoitusammattilaisuutta ja konsultointia yhdisteleva
haastateltu oli etddlld perinteisestd teknisen alan insinddritehtavastd, mutta johtaminen sindnsi
kuuluu usein teknisen alan korkeakoulutuksen saaneiden urakehitykseen. Haastateltavan yhdis-
telmatyo koostui luontevasti toisiinsa limittyvistd tehtavistd, jotka olivat kehkeytyneet yritysten
johtoasemissa toimimisen, liike-elimdn seuraamisen ja alan vaikuttajaorganisaatioissa tyos-
kentelyn myota. Tehtdvit olivat omalla tavallaan erilaisia nakokulmia samaan aihealueeseen eli
organisaatioiden johtamiseen. Ne olivat siten kaikki liiketoiminnan johtamisen tehtédvid, mihin
haastateltavan koulutustausta eli tuotantotalous valmistaa. Tyoénkuva ldheni organisaatioiden ja
osaamisen kehittdmisen asiantuntijoiden ty6td, mutta erotuksena oli ndkokulma. Kun organisaa-
tiokehittdmisen asiantuntijoiden yhdistelméty6 painottui enemmén HR-tehtdvidan, johtamisam-
mattilaisella painotus oli enemman liiketoiminnassa.

Minut pyydettiin (yritykseen X), ensin hallitukseen ja sit oikeestaan saman tein duu-
niin konsultiks ja nyt mi oon ollu jo 2005 lahtien toimitusjohtajana, joka tekee siis kon-
sultointia. mut me tehdddn konsultointia miten kdannetdan tuotanto- ja budjettindko-
kulmasta asiakasndkokulmaan ja haetaan tuottavuutta, asiakaslaatua ylos ja resurssien
fiksumpaa kéyttoo. (Mies, insindori, 50-60 vuotta)

Motiivina tdméntyyppiselle usean asian tekemiselle oli yhté palkkaty6ta suurempi liikkkuma-
vara oman elamén hallinnassa ja lisiksi osallistuminen yhteiskunnallisten asioiden hoitamiseen
vaikuttajaorganisaatiossa toimimisen kautta.

Teknisen alan ammattilaisten useita ldhteitd ja tehtdvid yhdistelevd ansiotyomalli perustui
erilaisiin motiiveihin, tyon tekemisen konteksteihin ja tehtiviyhdistelmiin. Ammatilliseen ja
omistamiseen perustuvan johtamisen tehtévit olivat luontevasti operatiivisen johtamisen, hal-
litustyoskentelyn, sijoittamisen ja muiden niihin liittyvien tehtdvien yhdistelma. Erilaiset tehta-
vt kiinnittyivit luontevasti johtamisen ytimeen. Korkeakouluopettaminen ja sen ohessa tehtava
oma yritystoiminta tai sivutoimiset suunnittelutehtavat palkkatyona oli toinen malli, jossa ndma
eri tehtdvit antoivat toisiaan tdydentavén laajan ndkokulman alaan. Kahden palkkatyon yhdista-
minen siten, ettd niiden vaatima tyoaika ja paneutuminen jii keveamméksi kuin yhdessd painei-
sessa asemassa, palveli erityisperheen tarpeita, vaikka urakehitys jdi enemmainkin horisontaali-
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seksi kuin vertikaaliseksi. Opetustehtévit olivat myds vaihtoehto tyon ja perheen yhdistdmiselle.
Pddtyon ja harrastukseen tai eliméntapaan perustuvan sivuty6n yhdistamisen mallissa taustalla
vaakakupissa oli tasapainoinen muun eldmén ja tyén yhdistdminen.

Yhteenveto ja keskustelu

Tutkimuksen taustalla olevan jélkiteollisen yhteiskunnan piirteet tulivat esille empiirisessd tar-
kastelussa monisyiselld tavalla. Immateriaalisen tyon korostuminen nékyy asiantuntija-ammat-
tien vahvassa roolissa kansantaloudessa, elinkeinoeldmassa ja yhteiskunnassa. Tamé tutkimus
osoittaa, ettd tydmarkkinoiden joustot, tyon sirpaloituminen ja palveluistuminen koskevat vain
osaa asiantuntija-ammateista. Tutkimuksen kohteena olevien ammattialojen historia, institutio-
naalistumisen vaihe, asema kansantaloudessa, yhteiskunnallinen julkinen asema ja asema tyo-
markkinoiden kysynnin ja tarjonnan vaakakupissa taustoittavat yhdistelmatyon tekemista.

Kansantalouden tai yhteiskunnan kriittisiksi katsottujen tehtdvien avainasemissa tydsken-
televat vakiintuneet asiantuntijat olivat onnistuneet pitimaian vahvan asemansa. Tamén tutki-
muksen tarkastelun kohteena olleiden tekniikan alan asiantuntija-ammattilaisten yhdistelma-
tyon taustalla ei ollut toimeentulon tai tulevaisuuden epdvarmuuden kokemusta, kuten muilla
tutkimuksen kohteena olevilla. Suomen elinkeino-, tutkimus- ja kehitys- ja koulutuspolitiikassa
teknologia-alat ovat olleet keskeisessd roolissa, mikid taustoittaa tutkimuksen kohteena olevan
ryhman taloudellisesti hyvda asemaa. Tekniikan alan ammattilaisille yhdistelmatyot olivat valin-
ta, joiden taustalla oli joko itse tyon luonne tai perheeseen, eliméntapaan tai harrastuksiin liitty-
vat motiivit. Yhdistelmit olivat tekniikan alan asiantuntijatehtdvié tai muihin kuin ammatillisiin
syihin liittyvid muun eldmén intressien toteuttamista.

Media-alalla journalisteilla on yhteiskunnallisesti julkinen asema niin kutsuttuna neljantena
valtiomahtina. Tama vahvistaa heiddn asemaansa, vaikka samanaikaisesti tyon tekemisen ta-
loudelliset ja rakenteelliset ehdot ovat heikentyneet. Media-ala omistus keskittyy, mikéd kaven-
taa journalismin kenttdd ja sen yhteiskunnallista vaikuttamisen aluetta. Journalismin historia
on kuitenkin riittdvdn pitkd ja sen instituutiot, kuten yhdistystoiminta ja koulutusperinteet,
kannattelevat osaltaan yksiloiden ammatillista sitoutumista. Paatoimisesti journalismia yhdis-
telmatyonddn tekevat hankkivat ansioita erikokoisista lahteista ja tasapainottelivat laadukkaan
tyon tavoitteen ja toimeentulon turvaamisen vililld. Naapuriammatit tiedotus ja opetus tarjosivat
tdydentdvia tuloa yhdistelmatyohon. Aineistosta nousivat esiin myds siirtymait tiedotuksen ja ta-
pahtumatalouden pariin sellaisissa elimanvaiheissa, joihin toimitustydhon kuuluva vuorotyo ja
tiivis tyotahti eivit soveltuneet hyvin.

Kulttuurialan ammattilaisten tyossa merkitysten ja sisdlt6jen tuottaminen on yhteiskunnal-
lisesti ndkyvaa tyotd, mutta sen asema on taloudellisesti heikompi verrattuna yhteiskunnallisesti
tai kansantaloudellisesti merkittavimpina pidettyihin aloihin. Alan taloudellista merkitystd on
viime aikoina kuitenkin korostettu, silld tapahtumatalouden kokonaisuuden niakokulmasta kult-
tuurin panos nidkyy myds osana palveluita. Merkitysten ja sisaltdjen tuotanto on tydvoimavaltais-
ta, minké vuoksi ala tyollistdd my6s tulevaisuudessa vilillisesti ja valittomasti alan ammattilaisia.
Kulttuurialan ty6lla on pitké historia, mutta sen ansaintalogiikan kirjo antaa vain vihdn mah-
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dollisuuksia kokopiivdiselle oman alan tyélle. Yhdistelmatoiden kirjo oli laajempi kuin muissa
tutkimuksen kohteena olevissa ryhmissd, mutta toisaalta kulttuurialan merkityksen kasvu nakyi
my0s alaa tukevissa tehtévissd ja mahdollisuutena tdydentés taiteen tai kulttuurin ydintekemista
alaan kytkoksissa olevilla tehtavilld ja ansioilla. Toimeentulon turvaaminen seké sisédllollisesti
mielekkadt taydentdvit tehtavit olivat yleisin yhdistelmatyon tekemisen syy, mutta myos puh-
taasti toimeentulon turvaaminen vihemmain mielekkailld sivutehtavilld tuli haastatteluissa esille.

Tiéssa tutkimuksessa uutta asiantuntijuutta edusti organisaatioiden ja osaamisen kehittami-
seen erikoistunut konsulttien ammattiryhma. Sen ty6n tekemisen ehdot ja siséllollinen toteutus
noudatti jélkiteollisen yhteiskunnan piirteitd: immateriaalinen tuotanto, asiantuntemuksen pal-
veluistaminen, joustotyd ja -rooli sekd tehtdvat ulkoistettujen tehtdvien korvaajana tai tiayden-
tdjand organisaatioissa. Konsulttityon tarjonnassa yhdistyivét luontevasti henkildstéhallinnon
johtaminen ja koordinointi, aikuisten ohjaus ja koulutus ja niihin liittyvét tydmenetelmat. Uutta
asiantuntijuutta edusti ryhméan koulutustaustan kirjavuus, mutta yhté lailla suuntautuminen seka
aktiivinen tydskentely yhteisen asiantuntemuksen kehittimiseen, joka ei noudattanut professio-
naalista mallia perinteisine institutionalisoitune rakenteineen, kiytantdineen, diskursseineen ja
rooleineen. Tehtédvien laaja kirjo mahdollisti erdalld tavalla koherentimman yhdistelmétyon ver-
rattuna esimerkiksi kulttuurialan ammattilaisten ja taiteilijoiden ansiotyémalliin (Haapakorpi
2022). Uusi asiantuntemus ammensi kuitenkin sen jasenten aikaisemmasta ty6historiasta ja osin
vakiintuneemmasta professionaalisesta tyosta.

Ty6n muutosta koskeva kasitteellistiminen tdsmaillisin termein on ilmeisin tapa tuoda esille
olennaisin muutoksissa, mitd pidetddn myds kdytdnnon vaikuttavuuden tai vaikuttamisen na-
kokulmasta hyodyllisend. Ongelmalliseksi timénkaltaisen kisitteellistimisen tekee téssé tutki-
muksessa kohteena olevien asiantuntijaryhmien tyén muutoksen monisyisyys ja kytkeytyminen
yhteiskunnalliseen sekd tydmarkkinoiden tilanteeseen. Tutkimuksen aineiston rajallisuus erityi-
sesti media-alan ja tekniikan alan ammattiryhmissa asetti myds rajoja liialliselle yleistdmiselle
uusien kisitteiden kautta. Seuraavana vuoroon tulevat tutkijat toivottavasti jatkavat tutkimusta

niitd aineksia hyodyntden.
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