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TILANKAYTON
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Kuva: Jenni Toivonen, 2018.
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Hankkeen esittely ja tausta

Tassa osiossa esitellaan hankekokonaisuus tavoitteineen ja toteutustapoineen. Liséksi osiossa
kasitellaéan hankkeen taustaa ja kontekstia ajankohtaisten tutkimusten ja muiden julkaisujen kautta.

HANKKEEN ESITTELY

Hanke pédhkindnkuoressa: toteutus ja tavoitteet
Tausta ja konteksti

Jenni Poutanen & Verna Hahtola 12.12.2022 | 5
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Hankkeen esittely ja tausta

Hankkeen esittely, tavoitteet &

Hankkeen tausta ja konteksti
toteutus

Jenni Poutanen & Verna Hahtola 12.12.2022 | 6
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TOSI-tilat pahkinankuoressa

« TOSI- tilat-tutkimus- ja kehityshanke toteutettiin vuoden 2022 aikana. Sen paatavoitteena oli kartoittaa yliopistoyhteison tyo- ja
opiskelutapoja COVID19-pandemian jalkeisessa ajassa seka luoda yhteisdn tarpeisiin perustuvia tilaratkaisuja ja
tilankayttotapoja. Vuoden 2022 alkupuolella kohdeyliopistossa siirryttiin hiljalleen koronarajoituksista kampuksien vapaampaan
kayttoon, mutta vasta syksyn 2022 periodit olivat ensimmaiset taysin rajoituksista vapaat.

» Hankkeen rahoittajatahoina toimivat Suomen yliopistokiinteistét Oy, Tampereen yliopiston rakennetun ymparistdon tiedekunta seka
Tampereen yliopiston kampuskehitys. Hankkeen vastuullisena tutkijana toimi yliopisto-opettaja Jenni Poutanen (arkkitehtuurin
yksikkd). Lisaksi hankkeen toteutukseen osallistuivat tutkija Verna Hahtola (arkkitehtuurin yksikkd), tutkijatohtori Jukka Puhto
(rakennustekniikan yksikkd), johdon erityisavustaja Saara Asikainen (rakennetun ympariston tiedekunta) seka arkkitehtiylioppilas
Emilia Utti (arkkitehtuurin yksikko).

« Hankkeen tiedonkeruu kohdistui Tampereen yliopiston kahteen tiedekuntaan, rakennetun ympariston tiedekuntaan (BEN) seka
johtamisen ja talouden tiedekuntaan (MAB).

« Tutkimus toteutettiin haastattelemalla ja jarjestamalla osallistavia tydpajoja tiedekuntien henkilokunnan jasenille seka
opiskelijoille. Lisaksi osana hanketta toteutettiin yhteistydssa Tampereen yliopiston kampuskehityksen kanssa Tyotavat ja
tilakehitys —kysely, joka suunnattiin Tampereen yliopiston koko tutkimus- ja opetushenkilostolle. Kysely laadittiin yhteistyossa
tutkijatohtori Miikka Palvalinin (tietojohtamisen yksikk®) kanssa ja vastuualueet on kuvattu tutkimuksen toteutus -osassa.

» Tutkimuksen loppuraportti kasittaa kuusi osiota, jotka kattavat tutkimuksen taustan, sen keskeiset tulokset seka toteutusmuodot.
Loppuraportin ovat laatineet Jenni Poutanen ja Verna Hahtola ja kuvat ovat tekijoiden, ellei toisin mainita. Jukka Puhto on
tuottanut sisaltdéa luvun 1 State-of-art katsauksen aiempaan versioon ja Miikka Palvalin on laatinut osan kyselyn kuvaajista.

(

- Suo
Tampereen Sg H YLiomiaTo-
yliopiStO ‘ ‘ KIINTEISTAT Ov

Jenni Poutanen & Verna Hahtola 12.12.2022 | 7
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TOSI-tilat -hankkeen paatavoite

KARTOITTAA KAYTTAJIEN NAKOKULMASTA:

YLIOPISTOYHTEISON KAYTTAJIEN TOIMINNAN TARPEIDEN
ja TOIVEIDEN MUUTOS PANDEMIAN JALKEISESSA AJASSA

» Miten toiminta ja toiveet ovat muuttuneet pandemian aikana
Ja mikad on muutoksen vaikutus tilatarpeille ja yhteiséOlle?

& IDEOIDA UUSIA TOIMINTA- JA TILANKAYTTOTAPOJA

»> Mita yhteinen tilojen kayttd on tulevaisuudessa? Miten uusiin toimintapoihin
Sitoudutaan?

—} YKSILOIDEN JA YHTEISOIDEN AANI
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Tutkimuksen osakokonaisuudet

KARTOITUS & IDEOINNIT: OSALLISTAVAT TYOPAJAT
(SUPPEAMPI JOUKKO)

PREFERENSSIKYSELY
(LAAJEMMAN JOUKON OSALLISTAMINEN)

YLIOPISTOYHTEISON KAYTTOTAVAT, KAYTTAJAPROFIILIT,
TILATYYPIT JA TILAKOKONAISUUDET

Hanke koostui neljasta osakokonaisuudesta ja
kaynnistyi alkukevaalla 2022 haastattelujen,
tydpajojen ja state-of-art-katsauksen muodossa.

Kukin osakokonaisuus tuotti tietoa seuraavaa
vaihetta varten. Hankkeessa keratty aineisto seka
siita johdetut tulokset ovat lapi hankkeen olleet
vuoropuhelussa toistensa kanssa siten, etta
edellisissa vaiheissa kerattya tietoa hyodynnettiin ja
jatkojalostettiin seuraavissa vaiheissa (ks. seuraava
sivu).

Alustavia havaintoja jatkokehitettiin muun muassa
tydpajaosallistujien kanssa: esimerkiksi luvussa 3 (s.
79) esiteltyja kayttajamatriisia ja —profiileja
testautettiin ja kehitettiin tyOpajoissa yhdessa
osallistujien kanssa. Lisaksi yhdessa tutkijatohtori
Miikka Palvalinin kanssa toteutettuun kyselyyn
heijastettiin aiemmista vaiheista keratyn aineiston
tuloksia. Kyselyn osana ollut tyotapakuvaus ja —
preferenssiosion yhdeksan vaihtoehtoa on johdettu
haastattelujen ja tyopajojen kautta, joita esitellaan
luvussa 4 (s. 108).
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Hankkeen aineistonkeruun ja tulosten vaiheet
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STATE-OF-ART
HAASTATTELUT
TYOPAJAT
KYSELY

aineistonkeruu

analysointi & tulokset
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KAYTTAJAMATRIISI- &
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TYOTAPAKUVAUS- &
TILARATKAISU-
LUONNOKSET
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KAYTTAJAPROFIILIT

TYOTAPAKUVAUKSET
TILATYYPIT JA -
KOKONAISUUDET

KAYTTAJA-JA
PREFERENSSIMAARAT
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Hankkeen tausta ja konteksti

TOSI-tilat hankkeeseen liittyy olennaisesti tutkimus
tietotyon muuttuvasta luonteesta, akateemisen
yhteisoOn ja kampusten muutoksista seka pandemian
vaikutuksista tyon ja opiskelun luonteelle ja
tilatarpeille.

Seuraavaksi esitellaan hankkeen taustatutkimuksia
seka tilannekatsausta pandemian vaikutuksia
kasitteleviin tutkimuksiin.

STATE-OF-ART Jenni Poutanen & Verna Hahtola

Kuva: vectorjuice / Freepik

12.12.2022 | 11
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Hankkeen tausta jJa suhde muihin tutkimuksiin

TOSI-tilat-hankkeen aineistonkeruusta johdettuja tuloksia peilataan
State-of-art-katsauksessa selvitettyihin tyd- ja oppimisympéristéjen
nykytilaa ja muutostrendefa koskeviin havaintoihin.,

STATE-OF-ART: TOSI-TILAT-HANKKEEN
KATSAUS TYO- JA HAASTATTELUT

OPPIMISYMPARISTOJEN _ +TYOPAJAT
NYKYTILANTEESEEN JA + TYOTAVAT ja TILAKEHITYS -
MUUTOKSIIN KYSELY
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Trendit ennen ja jalkeen pandemian:
katsaus ajankohtaisiin tutkimuksiin

aika ennen pandemiaa aika jalkeen pandemian

KAMPUSTEN

TIETOTYO OSALLISTUMINEN

TILOJEN
VAJAAKAYTTO &
TILANKAYTON
TEHOSTAMINEN

PEDAGOGIIKAN PANDEMIAN TYO- JA OPPIMIS -
MUUTOKSET VAIKUTUKSET YMPARISTOJEN
MUUTOKSIIN

MUUTTUNUT MONI-
PAIKKAISEMMAKSI
JA HAJAUTUNEEKSI

Jemni Poutanen & Ve Hanloa 12122022 | 13
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TIETOTYOYMPARISTOJEN MUUTTUVA LUONNE
ENNEN PANDEMIAA

TYON TIETOINTENSIVISYYS JA TEKNOLOGIAN KEHITYS OVAT MUUTTANEET TYON
LUONNETTA ja sita luonnehtii tydn monimutkaisuus, projektity®, verkottuneisuus ja
vuorovaikutteisuus.

TIETOTYON KESKEISIA TRENDEJA OVAT JOUSTAVUUS, LIIKKUVUUS JA
MONIPAIKKAISUUS. Tyd ei ole paikka, johon mennaan — se on jotain mita tehdaan.

TARVE TOIMINTALAHTOISILLE TYOYMPARISTOILLE JA UUDENLAISELLE
JOHTAMISELLE KOROSTUU. Nama tukevat uudenlaisia tyétapoja ja huomioivat eri
tyotehtaviin liittyvat tarpeet.

TYOYMPARISTOT MUUTTUVAT ALUSTOIKSI, jotka tarjoavat joustavasti tilaa,

teknologiaa, palveluja ja tukea, sosiaalisia aktiviteetteja, rentoutumista, keskittymista,
likkumista, kohtaamisia...

LAHTEET: Vuolle (2016), Aaltonen et al. (2012); van der Voordt (2004); Peters et al. (2014); Ruostela et al. (2014)
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JO ENNEN PANDEMIAA MUUTOS
AKATEEMISESSA TYOKULTTUURISSA

Korkeakoulujen kansainvaliset trendeissa nayttaytyvat yliopisto-organisaatioiden fuusiot ja
tiiviimpi oppilaitosten valinen yhteistyd (SFC, 2006).

Yliopistot muodostavat verkostoja ja yliopistojen kaytossa olevia tiloja sijaitsee useissa eri
paikoissa kaupungin sisalla (den Heijer & Tzovlas, 2014).

Niin kutsutut uudet tyonteon tavat ja tietotyontekijoiden liikkuvuus ovat muuttaneet myos
akateemisen yhteisdn jasenten tydtottumuksia ja tyopaikkatarpeita (Harrison & Hutton,
2014).
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LAHTEET: den Heijer & Tzovlas (2014), Harrison & Hutton (2014), Poutanen et al. (2021), SFC (2006) Kuva: rawpixel.com / Freepik

STATE-OF-ART
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MONIPAIKKAISUUS

OPISKELU & TYOSKENTELY MONIPAIKKAISTA & AJASTA RIIPPUMATONTA
Pandemian jalkeisessa ajassa, opiskelun ja tyoskentelyn monipaikkaisuuden ja ajasta
riippumattomuuden trendi jatkuu ja on osin voimistunut ja tullut aiempaa nakyvammaksi.

MERKITYKSELLISET LIIKKUMISET
Liikkumisesta on tullut merkityksellista ja sen arvo ajankayton nakokulmasta korostuu.

"KAKSIPAIKKAISUUS” KODIN JATYON VALILLA
Monipaikkaisuus on ennemminkin kaksipaikkaisuutta aiemman globaalin
monipaikkaisuuden rinnalla.

Monelle kampukselle jakautuneen yliopisto-organisaation kohdalla monipaikkaisuus on
ennen kaikkea ns. sisaista liikkkumista kampuksien valilla. Taman kaltaisessa tilanteessa
korostuu tiimien merkitys yhteen kokoavana voimana.

LAHTEET: Poutanen et al. (2021)
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OPPIMISYMPARISTOJEN MUUTTUVA LUONNE JA
KAMPUSKEHITYKSEN TRENDIT ENNEN PANDEMIAA

STATE-OF-ART

TILOJEN KEHITYS RAAHAA TEKNOLOGIASTA JALJESSA

e
-
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KESTAVA TILOJEN KAYTTO JA KUSTANNUSSAASTOT
Tilojen tehokas kaytto ja kehittaminen
Tilojen joustava ja jakamiseen perustuva kaytto @ 0.0

TOIMINNALLISUUDEN JA VIIHTYISYYDEN LISAAMINEN
UUDET TILANKAYTTOTAVAT JA MONIKAYTTOISYYS

VUOROVAIKUTUS LISAAMINEN VERSUS HILJAINEN LASNAOLO JA TILAT KESKITTYMISELLE
VUOROVAIKUTUS ERI TOIMIJOIDEN KESKEN

YHTEISON JA IDENTITEETIN RAKENTUMINEN

LAHTEET: Haapamaki et al. (2011), den Heijer (2011), Poutanen (2018), Syvéanen (2012)
kuva: Jenni Poutanen
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TILAT VAJAAKAYTOLLA (JO) ENNEN PANDEMIAA
KANSALLISESTI JA KANSAINVALISESTI

STATE-OF-ART

Hervannan kampuksella suurin tilatyyppi on kaytavat (n. 22 % kokonaispinta-alasta)
johtuen tilarakenteesta, jossa kutakin toimintoa varten on allokoitu oma tilansa. Lahes 65%
paakayttotiloista ovat ‘muodollisissa’ tyon ja oppimisen tiloissa, kuten luokka- ja
seminaaritilat seka toimistot (Poutanen et al. 2015).

Euroopan laajuisesti valtaosassa kampuksia (opetus)tilojen varausaste eroaa tilojen
todellisesta kaytosta: tilat voivat olla taysin varattuja, mutta eivat juurikaan kaytossa.
(Den Heijer and Tzovlas, 2014: 162.)
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Kuva: Tilanne Hervannan kampuksella vuonna 2014 (Keskinen, 2014)



f

'I'J Tampereen yliopisto

TOIMINNOILTAAN SEKOITTUNUT INNOVAATIOALUE &

KAUPUNKI

TOIMINTOJEN SEKOITTUMINEN & MONIMUOTOISUUS
Erityisesti kiinteistOkehittajat pitavat tarkeana sekoittunutta kaupunkirakennetta alue- ja
rakennustasolla, seka toimintojen ja kayttajakunnan monimuotoisuutta.

Asiantuntijat eivat kuitenkaan nae organisaation omien tilojen sekoittumista toisen
organisaation tilojen kanssa tai laajaa tilojen jakamista esim. yrityssalaisuuksien vuoksi.

VUOROVAIKUTUS

Uudet kayttajakuntien rooli innovaatioalueiden vetovoimassa jakaa asiantuntijoiden
mielipiteita. Tutkimukseen osallistuneet taiteilijat iimaisivat tarpeen ja toiveen yhteistyohon
muiden toimijoiden kanssa tieteen ja liikketoiminnan piirissa.

LAHTEET: ARTWorks Turun tiedepuisto luovien kohtaamisten alustana 2019-21. Julkaisemattomat tutkimustulokset.
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ENNEN PANDEMIAA ALKANUT OPPIMISPARADIGMAN
MUUTOS NAKYY EDELLEEN

MUUTOS OPPIMISPARADIGMAAN

MOBIILI- JA DIGITEKNOLOGIAN VAIKUTUKSET

TIEDONSIIRTO ~ OPPIMINEN
opettajakeskeisyys opiskelijakeskeisyys

—> S

STATE-OF-ART
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OPPIMISMAISEMA

STATE-OF-ART

OPPIMISTA TAPAHTUU VIRALLISTEN
OPPIMISTILANTEIDEN & KAMPUSTEN ULKOPUOLELLA

LAHTEET: Dugdale (2009), Harrison & Hutton (2014), Sandstrém (2020), Laing (2013)

Jenni Poutanen & Verna Hahtola 12.12.2022 | 21
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YLIOPISTOJEN OPPIMISYMPARISTOJEN DIMENSIOT

Jo ennen pandemiaa on tunnistettu, ettd oppimista b
tapahtuu yliopiston, yksilon tai kolmannen tahon

tarjoamassa fyysisessa paikassa. Third party
provided

Taman lisaksi oppimista voi tapahtua paitsi University
formaalisti myds informaalisti. Samoin oppimista provided
tapahtuu fyysisesti, virtuaalisesti seka

hybridimuodoissa.

Formal

Informal

Physical Hybrid

Virtual

LAHTEET: Ellis & Goodyear (2016) kuva: mukaellen Ellis & Goodyear (2016)

STATE-OF-ART
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TYOPAIKALLE MENEMINEN NAHDAAN YKSILON

VALINTANA

TYOYMPARISTON LAATU &
VETOVOIMATEKIJAT

Pandemia on tehnyt pitkdan jatkuneen tietotyén hybridisoitumisen ja
monipaikkaisuuden trendin tosiasialliseksi.

TyOpaikalle ei menna vain itse tyon takia, vaan myos laadullisen
kokemuksen takia. Pandemian jalkeisessa ajassa korostuu
vuorovaikutus ja lasné&olo kollegoiden kanssa. Asiantuntijat ndkevat
tybpaikan tarjoamat tilat alustoina kohtaamisille. Tyoympéristojen
tulisi tarjota myGés erilaisia variaatioita vastapainona kodin
yksipuolisuudelle.

Lisaksi asiantuntijat arvelevat nopeamman syklin vuokrauksessa ja
jonkin verran tilatarpeen vahentymista.

LAHTEET: ARTWorks Turun tiedepuisto luovien kohtaamisten alustana 2019-21. Julkaisemattomat tutkimustulokset.
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PALUU TYOPAIKOILLE PANDEMIAN JALKEEN

“While the target shouldn’t necessarily be
getting employees back to the office 100% of
the time, this report indicates the sweet spot is
really a hybrid mode of work where people are
back 60 to 80% of the time.”

Daniel Davis, Senior Researcher and author of the report,
The Magnetic Workplace.

LAHTEET: HASSELL STUDIO (2022)
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YHTEISOON KUULUMINEN VS. OMAN ELAMAN

JOUSTAVUUS

STATE-OF-ART

ENEMMAN AIKAA TOIMISTOLLA JOUSTAVUUS JA AUTONOMIA
= TYYTYVAISEMMAT OVAT EHDOTTOMIA
TYONTEKIJAT & VAHEMMAN = TYONTEKIJOILLA OLTAVA
IRTISANOUTUMISIA VAPAUS VALITA

TYONTEKIJAT OVAT
SITOUTUNEEMPIA, HEILLA ON
VAHVEMPI TUNNE
KUULUMISESTA YHTEISOON JA
LUOTTAMUS

LAHTEET: HASSELL STUDIO (2022)

Jenni Poutanen & Verna Hahtola 12.12.2022 | 25
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YLIOPISTOYHTEISON TARPEIDEN MONINAISUUS

STATE-OF-ART

AARIMMAINEN VAIHTELU OLOSUHTEISSA JA KOETUSSA TUOTTAVUUDESSA.
Akateemiset tyontekijat ovat kokeneet pandemia-ajan hyvin eri tavoin kodin tarjoaman
tyoympariston, tyon mielekkyyden ja koetun tuottavuuden suhteen.

YKSILOLLISET EROT, TOIVEET & TARPEET

Vastauksissa korostuu yksiloiden erot, kotitilanteiden erot ja niista kumpuavat toiveet ja
tarpeet muun muassa tuottavalle tydymparistolle, sosiaalisille kohtaamisille, keskittymiselle
ja hyvinvoinnille.

ERILAISET PREFERENSSIT

Pandemian aikana, vastaajilla oli darimmaisen erilaiset preferenssit esimerkiksi tarpeista ja
toiveista palata kampuksille.

“en palaa enda koskaan
kampukselle”

“koen yksindisyytta ja

LAHTEET: Tagliaro et al. (2022) . . 5y
motivaation puutetta
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KOTI TYOYMPARISTONA

Kodin ja tyon valinen rajapinta tarvitsee selkeytysta. Vastaajat kaipasivat mahdollisuutta
erottaa tyonteon ymparistdo muusta elamasta joko kodin sisalla, tai mahdollisuudella
tyoskennella tyonantajan tiloissa tai kolmansissa paikoissa tyon ja kodin ulkopuolella
riippuen vastaajan pandemian aikaisesta tilanteesta.

Resurssien ja kotiolojen erot. Ihmisilla on hyvin erilaiset mahdollisuudet jarjestaa
tyoskentelyolosuhteet kotonaan. Vastauksissa korostui erityisesti tilan mutta myos
varusteiden puute, seka yksityisyyden ja keskittymisen puute kotona. Toisaalta osalla
vastaajia tilanne oli kotona erittain optimaalinen ja parempi kuin tydnantajan tarjoamissa
tiloissa. Vastauksissa korostuu siten epatasa-arvoiset tilanteet.

LAHTEET: Tagliaro et al. (2022)

Kuva: katemangostar / Freepik
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NOPEA JA ENNAKOIMATON SIIRTYMINEN LAAJAAN

ETAOPETUKSEEN

Pandemian myota lahes koko koulutusjarjestelma siirtyi verkkoon: pandemian seurauksena
vuoden 2020 ensimmaisella puoliskolla oppilaitokset investoivat maailmanlaajuisesti
opetusteknologiaan 3,8 miljardia euroa, mika on eniten yli 10 vuoteen (Wasik 2020).

Pandemian aikainen etdopetus oli kuitenkin pikemminkin hataopetusta tosiasiallisen
verkko-opetukseen verrattuna (Hodge et al. 2020), eika tuloksia pandemia-aikaisesta
etdopetuksesta suoraan voida verrata hyvin suunniteltuun verkko-opetukseen. Opettajat
joutuivat omaksumaan nopeasti viestinnan ja opetuksen sahkdiset kanavat (Pandya et al.
(2021; Jackman et al. 2021).

Osin hallitsematon siirtyma etaopetukseen aiheutti myos erilaisia ongelmia esimerkiksi
verkkoyhteyksien laadun tai tekniikan ja laitteiston saatavuuden suhteen (Gillis & Krull
2020). Suomessa Karvin (2020) arviointitulosten mukaan siirtyminen etdopetukseen sujui
korkeakouluissa kuitenkin paaosin hyvin, ja kaksi kolmasosaa vastaajista oli sita mielta, etta
etaopetuksen tulisi sadilya mahdollisuutena myos tulevaisuudessa (Kosunen 2021).
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ETAOSALLISTUMINEN JOUSTAVUUDEN LUOJANA

Etaaika on lisannyt aika- ja paikkariippumattomuutta: tyoskentelynsa aikaan ja paikkaan
voi itse vaikuttaa (Smith 2021).

Suomessa tarkeimmiksi etdopetuksen mukanaan tuomiksi puoliksi arvioidaan
joustavuuden lisdantyminen opinnoissa seka opintojen ja muun elaman
yhteensovittamisen helpottuminen (Kosunen 2021). Joustavuus tukee erilaisten
opiskelijoiden tarpeita ja monimuotoisuutta: tarjoamalla valinnanvaraa voidaan luoda
lahestyttdvampia ja saavutettavampia korkeakouluymparistéja (HLM 2021).

Yliopiston johdon piirissa etatyoskentely tehosti ja lyhensi kokouksia, nopeutti
paatoksentekoa ja helpotti delegoimista, vaikka tydmaara toisaalta kasvoi esimerkiksi
runsaan sahkadisen viestinnan vuoksi (Pekkola et al. 2021).



f

'D Tampereen yliopisto

HYVINVOINNIN JA MIELENTERVEYDEN ONGELMAT

OECD havaitsi 48 maassa tehdyssa tutkimuksessa, etta nuoret olivat paljon
huolestuneempia mielenterveydestaan, tuloistaan ja tyollisyydestaan kuin fyysisesta

terveydestaan (ICEF 2022).

Suomessa suurimmalla osalla korkeakouluopiskelijoista mielenterveydelliset voimavarat
ovat olleet ennen pandemia-aikaa kohtalaisella tasolla, mutta opiskelijoista on erottunut
pitkaan kasvava ryhma, jonka psyykkinen pahoinvointi on ollut huolestuttavalla tasolla.
Monilla ei ole myoskaan riittavasti keskustelutukea. (Otus 2019; Kunttu et al. 2016.)

Seka yliopisto-opiskelijat etta tydntekijat arvioivat mielenterveytensa laskeneen
pandemian johdosta (Jackman et al. 2021; Gillis & Krull 2020). Opiskelijat karsivat
esimerkiksi uniongelmista, ahdistuneisuudesta ja motivation puutteesta (Gillis & Krull
2020).
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HYVINVOINNIN JA MIELENTERVEYDEN ONGELMAT

40 % suomalaisista korkeakouluopiskelijoista koki pandemiasta aiheutuvaa akateemista
stressia esimerkiksi kasvaneen tydomaaran, muuttuneiden opetusmenetelmien ja heihin
kohdistuvien odotusten epamaaraisyyden vuoksi (Sarasjarvi et al. 2022).

Yliopiston tydntekijat kokivat verkkovuorovaikutuksen formaalimmaksi, eivatka aina
ottaneet yhteytta kollegoihinsa apua pyytaakseen, jotteivat kuormittaisi naita (Watermeyer
et al. 2022). Jatko-opiskelijat ja uransa alussa olevat tutkijat kokivat ty6ajan ja vapaa-ajan
rajan hamartyneen: he tyoskentelivat pitkia paivia mutta kokivat silti riittamattomyytta
(Jackman et al. 2021).
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YHTEISOLLISYYDEN KOKEMUSTA VAIKEA LUODA

VERKOSSA

Yliopistokokemus on esimerkki yhteisollisyyden merkityksesta, jolloin nuoret aikuiset
rakentavat itsenaista elamaansa seka elinikaisia ystavyyssuhteita (Deshmukh 2020).
Verkko-opetus on suunniteltu keskittymaan yksiloihin yhteisollisyyden sijaan:
yhteenkuuluvuuden ja ystavyyden tunnetta on vaikea luoda ei-perinteisessa
oppimisymparistossa, jossa kollektiivinen ilmapiiri voi olla olematon tai heikko (Xie et al.
2020).

ElU:n tutkimuksen mukaan lahes puolet kyselyyn vastanneista opiskelijoista kertoi
suurimman haasteen pandemian aikaisessa oppimiskokemuksessaan olleen rajalliset
mahdollisuudet olla yhteydessa opiskelutovereihinsa. (Wasik 2021).

Virtuaaliopetuksessa kasvokkain kaytyjen keskustelujen puute on merkittava puute
oppimisessa (Marcut 2020). Yli kolmannes henkildkunnasta piti myds rajallista sosiaalista
kanssakaymista ja yhteisollisyytta keskeisena esteena hyvalle opetuskokemukselle
pandemian aikana (Wasik 2021).
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PANDEMIAN JALKEISEN AJAN HAASTEET

STATE-OF-ART

MONIPAIKKAISUUS

YKSILOIDEN JA YHTEISOJEN TARPEET
JA NIIDEN VALISET RISTIRIIDAT

SEURAUKSET TYOYMPARISTOJEN
KAYTOLLE

Kuinka tukea yksilon tarpeita, mutta myos
yhteisojen yllapitamista ja muodostumista
yha monimuotoisemmassa kontekstissa?

Kuva: vectorjuice / Freepik

LAHTEET: Poutanen et al. (2021)
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PANDEMIAN JALKEISEN AJAN HAASTEET

TYOSKENTELYN KANAVAT OVAT MUUTTUNEET,
» Mutta tarve keskittymiselle ja vuorovaikutukselle
edelleen vahvasti lasna

OPETUKSEN KANAVAT OVAT MUUTTUNEET,
» Mutta oppimisen syva ydin ei niinkaan

TUNNISTETTAVA VUOROVAIKUTUSTASOT JA
MITKA TASOISTA MERKITYKSELLISIA
KULLEKIN YKSILOLLE
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HAASTATTELUT TYOPAJAT STATE-OF-ART
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Kuvat: Marianna Kotilainen (2020)
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TYOHYVINVOINTI:

RATKAISUNA OSALLISTAMINEN

Terveellinen tyoymparisto riippuu tyonteon tavoista ja kayttajien
mieltymyksista.

Tyytyvéisyys tyopaikkaan / tyonteon paikkaan (workplace), riippuu
erityisesti kayttajien mieltymyksista suhteessa yksityisyyteen vrs.
sosiaaliseen kontaktiin.

Tybymparistén vaikutus tuottavuuteen riippuu erityisesti kustakin
tyotavasta ja siita, kuinka hyvin tyopaikka / tydnteon paikka tukee
toimintaa.

Kayttajien osallistuminen suunnitteluprosessiin ja muutosten hallintaan
toteutuksen aikana on ratkaisevan tarkeaa.

LAHTEET: Van der Voordt & Jensen (2021)
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2 Hankkeen yleistulokset

Tassa osiossa esitellaan hankkeen yleistulokset keskittyen erityisesti pandemian vaikutuksiin
yliopistoyhteisén keskuudessa.

HANKKEEN YLEISTULOKSET
Pandemian vaikutukset yliopistoyhteis66n
Akateemisen tyon ja opiskelun luonne
Tulevaisuuden akateeminen tyod ja opiskelu

Kuva: Saara Lehtonen, 2020.

Jenni Poutanen & Verna Hahtola 12.12.2022 | 36
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Hankkeen yleistulokset

x MITKA OVAT
MITEN PANDEMIA VAIKUTTI MA@?Egﬁg’Z’ﬁ .’I?éé‘l{’A J?L\TI TULEVAISUUDEN KESKEISET
2N o .
YLIOPISTOYHTEISOON: OPISKELUN LUONTEESTA? TEKIJAT AKATEEMISESSA

OPISKELUSSA JA TYOSSA?

Jenni Poutanen & Verna Hahtola 12.12.2022 | 37
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Pandemianaikainen akateeminen tyo ja opiskelu

MITEN PANDEMIA VAIKUTTI
YLIOPISTOYHTEISOON?

HAASTATTELUT TYOPAJAT

Vuoden 2020 maaliskuussa Suomen korkeakoulut
siirtyivat etaopetukseen. Opiskelijat seka valtaosa
tyontekijoista siirtyivat tyoskentelemaan kampuksen
ulkopuolella.

Pandemia siirsi tyot ja opiskelut ihmisten koteihin, johon
ihmiset suhtautuivat ja sopeutuivat hyvin eri tavoin. Osalle
tyoskentely kotoa kasin sopi hyvin esimerkiksi
keskittymisen ja kotiolosuhteiden puolesta, kun taas osa

karsi yksinaisyydesta, heikoista tyoskentelyolosuhteista tai
tyoskentelyrauhasta.
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PANDEMIAN VAIKUTUKSET AKATEEMISELLE TYOLLE JA
OPISKELULLE

Kuten state-of-katsauksestakin ilmenee, pandemia néyttaytyi eri tavoin eri ihmisille: osa karsi
pandemian aikaisesta pakotetusta eristaytymisesta osan taas nauttiessa esimerkiksi siirtymien
vadhenemisesta ja ajansaastosta.

« Keskittyminen ja tehokkuus: Osa tutkimukseen osallistuneista henkilokunnan jasenista koki, etta he olivat
tehokkaampia tyoskennellessaan etana. Esimerkiksi keskeytyksia ei tullut samoissa maarin kuin
kampuksella, eika aikaa kulunut esimerkiksi kokousten valisiin siirtymiin. Myos osa opiskelijoista koki
tehokkuutensa parantuneen ja pystyneensa suorittamaan enemman opintopisteita verrattuna pandemiaa
edeltaneisiin vuosiin, joskin naiden opiskelijoiden maara oli suhteellisen vahainen. Useimmat opiskelijat
kokivat opiskeluidensa hankaloituneen ja opintopisteiden maarat jaivat vahaisemmaksi suhteessa aikaan
ennen pandemiaa.

« Joustavuus: erityisesti opiskelijat kokivat etaopiskelujakson luoneen kaivattua joustavuutta esimerkiksi tyon
ja opintojen yhteensovittamiseen. Opiskelijat saattoivat tehda osan paivasta palkkatoita ja osan opiskella
esimerkiksi osallistumalla etaoppimistapahtumiin. Lisaksi osa opiskelijoista asuu toisella paikkakunnalla
suhteessa kampuksen sijaintiin, ja etaopetus ja matkustamisen vaheneminen helpotti arjen sujuvuutta.

« Joustavuus & paikkariippumattomuus: yhdeksi etatyo- ja opiskelun jakson keskeiseksi positiiviseksi
piirteeksi mainitaan ajansaastaminen siirtymien vahentyessa. Tyontekijat kertovat saastaneensa aikaa, kun
kampuksille ei tarvinnut erikseen siirtya. Opiskelijat kertovat voineensa suorittaa joustavammin opintopisteita
esimerkiksi muista korkeakouluista ja hyodyntaneensa luentotallenteiden luomaa aikajoustavuutta.

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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PANDEMIAN VAIKUTUKSET AKATEEMISELLE TYOLLE JA
OPISKELULLE

* Kotiolosuhteet: Pandemia toi opiskelun ja tyon ihnmisten koteihin, ja erilaiset kotiolosuhteet vaikuttivat
voimakkaasti ihmisten tyoskentely- ja opiskelukokemukseen. Osalla tyontekijoista on huomattavan hyvat
tyoskentelyolosuhteet, kuten erillinen, hairioton tydhuone. Kaikilla ei kuitenkaan ole etatydhon soveltuvia
olosuhteita, ja ergonomia voi olla kotona puutteellinen. Samoin osalla tyontekijoista asuntokoko ja huonemaara
voivat hankaloittaa tyoskentelya erityisesti silloin, kun muut asuinkumppanit ovat samaan aikaan kotona.
Esimerkiksi koronarajoitusten ollessa tiukimmillaan paivakoti- ja kouluikaisten lasten vanhemmat joutuivat
jakamaan aikaansa tyopaivan aikana myos muihin kuin tydhonsa liittyviin tehtaviin huolehtiakseen lapsistaan.

* Yhteisollisyys: Pandemian leviamista estaneet rajoitustoimenpiteet vaikuttivat erityisesti opiskelijoiden vapaa-
ajan viettoon ja kohtaamisiin. Esimerkiksi uudet opiskelijat eivat paasseet samalla tavalla tutustumaan uusiin
opiskelijakollegoihinsa ja saattoivat olla yksin uudessa kotikaupungissaan. Useat opiskelijat palasivatkin
asumaan vanhempiansa luokse valttaakseen yksinaisyytta. Myos tyontekijat kertovat kaivanneensa pandemian
aikana juuri kollegoitaan ja kokemusta yhteisoon kuulumisesta.

« Kasvokkaisen vuorovaikutuksen merkitys ja tiedonkulku: Pandemia korosti kampusten merkitysta myos
satunnaisten kohtaamisten, ihmisten tavoitettavuuden ja helpon tiedonkulun suhteen. Pandemia on aiheuttanut
myo0s tyoyhteisOissa epaluottamuksen kasvua, kun kasvokkainen vuorovaikutus on puuttunut ja
etavuorovaikutus on hankaloittanut tiedonkulun sujuvuutta. Seka tyontekijat etta opiskelijat kaipasivat
lahiyhteisb6aan, jonka kannalta kasvokkainen vuorovaikutus on ensiarvoisen tarkeaa.

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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ERILAISET TARPEET &
TOIVEET

Ihmisilla on erilaiset resurssit jarjestaa
tyd- ja opiskeluolojaan kotiin (sopivat
tilat, ergonomia)

Ihmisilla on erilaiset kotiolot

» Perhetilanteet ja asumiskumppanit
voivat vaikuttaa
keskittymisrauhaan, ja/tai oma
etatyo voi aiheuttaa muille hairiota

Ihmisilla on erilaiset preferenssit

tyoskennella tai opiskella kotona

* Osa nauttii vuorovaikutuksesta,
osa kaipaa yksinoloa, osa kokee
yksinaisyytta ja ahdistusta kotona

HAASTATTELUT TYOPAJAT

PANDEMIAN KESKEISIA VAIKUTUKSIA

VUOROVAIKUTUS &
YHTEISOLLISYYS
vrs TEHOKKUUS

Vuorovaikutus koetaan paremmaksi ja

valittomammaksi kasvotusten

verkkovalitteiseen vuorovaikutukseen

verrattuna.

* Ideointi ja uudet ajatukset

« Tiedonkulku epaformaalisti

« Spontaanit ja vapaamuotoiset
kohtaamiset

* Ryhmaytyminen ja ystavystyminen

* YhteisoOllisyys

* Verkostoituminen

Toisaalta etamuoto mahdollistaa
tehokkaan tiedonsiirron ja kokoukset
seka ajansaaston.

YLIOPISTOIDENTITEETTI &
PAIKAN MERKITYS

Yliopisto-opiskelun ja akateemisen
tyonteon kannalta kampukset ja jaetut
kokemukset koetaan valttamattomiksi
identiteetin muodostumisessa.

Virallisempien opetustilanteiden ja
kokousten lisaksi myos epaviralliset
kohtaamiset muualla kampuksella ja
erityisesti jarjestotiloissa ovat keskeisia
ja edesauttavat yhteison kokemuksen
syntya.

Jaettujen kokemuksien puuttuessa
ymmarrys yliopisto-opetuksen
luonteesta ja opiskelijaidentiteetista
uhkaa kadota.
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PANDEMIAN KESKEISIA VAIKUTUKSIA

HAASTATTELUT TYOPAJAT

JOUSTAVUUS

Etatyon mahdollistama aika- ja
paikkariippumattomuus: tyoskennella
ja opiskella voi milloin ja missa
tahansa, esim.

Kokousten jarjestaminen on
helpottunut, kokouksiin ja luennoille
voidaan osallistua mista tahansa
Opiskelijan nakdkulmasta
opiskeluja helpompaa sovittaa
yhteen mm. toiden ja perhe-elaman
kanssa

TyOlle ja opiskelulle parhaimmassa
paikassa tyoskentely

MIELENTERVEYS

Erityisesti opiskelijoiden piirissa
koetaan valtavaa mielenterveyskriisia,
jonka pandemian aiheuttama
eristaytyminen on aiheuttanut.

Yksinaisyys ja yksin jaaminen
Ahdistuneisuus, masennus
Opintojen viivastyminen ja
keskeyttaminen

Kokemus syyllistamisesta
(Opiskelija)yhteison romuttuminen

Kuormitus ja olemattomat tauot
Vaikeus erottaa vapaa-aika
Epaluottamuksen kasvu
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PANDEMIAN KESKEISIA VAIKUTUKSIA

Hankkeen keskeiset I6ydbkset ovat linjassa muiden pandemia-aikaan liittyvien tutkimusten sekéa
yleisten kehitystrendien kanssa.

Yliopistoyhteisdn tarpeiden moninaisuus on kaynyt ilmeiseksi, ja pandemian aika
YLIOPISTO- on vaikuttanut ihmisiin hyvin eri tavoin. Osa yliopistoyhteisén jdsenisté on

YHTEISON - : IR e . _
TARPEIDEN karsinyt pandemian tuomasta etatyon ja —opiskelun ajanjaksosta paljon, osa ei

MONINAISUUS

haluaisi palata takaisin kampuksille lainkaan.

Vaikka toisaalta yksilbiden kokemukset pandemian aikana ovat eronneet

YLIOPISTO- toisistaan huomattavan paljon, tutkimuksessa korostuu akateemisen tyon ja
YHTEISON opiskelun peruselementtien séilyminen: tarve keskittymiselle seké

Vi U E0E U7 vuorovaikutukselle seka etamahdollisuuksien tarjoaman joustavuuden

TARPEET AN ) :
séilyttéminen myds tulevaisuudessa.

HAASTATTELUT TYOPAJAT STATE-OF-ART
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PANDEMIAN KESKEISIA VAIKUTUKSIA

VUOROVAIKUTUS
& KOHTAAMISET

PAIKAN
MERKITYS,
IDENTITEETTI &
IMAGO

HAASTATTELUT TYOPAJAT STATE-OF-ART

Vuorovaikutuksen luonne ja merkitys korostuvat erityisesti suhteutettuna
laajaan etatydskentelyaikaan. Kasvokkaisen vuorovaikutuksen tarve korostuu
paitsi yhteisollisyyden myés tiedonkulun suhteen. Toisaalta etana

tapahtuva vuorovaikutus on tarjonnut mahdollisuuksia myds

kansainvéliseen vuorovaikutukseen ilman matkustamista.

Tybskentelyn muuttui pandemian mydta yha riippumattomammaksi paikasta
tarjoten joustavuutta seka tyontekijoille etta opiskelijoille. Kuitenkin kampusten
merkitys samaan aikaan korostui: kampusten koettiin olevan merkityksellisia
yliopistoyhteison identiteetin muodostumiselle ja luovan edellytyksia

yhteisollisyyden syntymiselle.
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Akateemisen tyon ja opiskelun luonne

Pandemia toi uudella tavalla esiin paitsi kampusten
merkityksen tyon ja opiskelun keskeisena paikkana seka
joustavuuden merkityksen nykyisessa tyo- ja
opiskeluelamassa.
MITA PANDEMIA PALJASTI
AKATEEMISEN TYON JA

OPISKELUN LUONTEESTA?

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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AKATEEMISEN TYON JA OPISKELUN KESKEISET TARPEET

OPISKELIJAT : i TYONTEKIJAT

12.12.2022 | 46
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AKATEEMISEN TYON KESKEISET TARPEET JA
EDELLYTYKSET

+ Akateemisessa tyossa keskeista on kaksi asiaa: keskittyminen vaativaan ajatustyohon seka vuorovaikutus
seka kollegoiden, opiskelijoiden etta muiden sidosryhmien kanssa. Tyontekijat kokevat tarvitsevansa

keskittymiseen rauhallisen ja hairiottoman tyoympariston, jossa keskittya pitkajaksoisestikin erilaisiin tyotehtaviin.

» Lisaksi akateemisessa tyossa korostuu vuorovaikutus: tyontekijat kaipaavat kohtaamisia erityisesti
lahikollegoidensa kanssa. Virallisten kokousten lisaksi satunnaisilla kohtaamisilla, jossa tieto vaihtuu formaalien
tapaamisten ulkopuolellakin nahdaan olevan suuri merkitys tyon sujuvuuden kannalta. Lisaksi tydn mielekkyytta
lisda kokemus yhteisoon kuulumisesta, jota rakentavat erityisesti yhteiset tauot lahikollegoiden kesken.

* Pandemia kasvatti etatapaamisten maaraa, mika tullee sailymaan osittain jatkossakin. Inmiset toivovat
etatyoskentelyn mahdollistaman joustavuuden sailyvan, minka vuoksi monipaikkaisesti tyoskenteleva yhteiso
myo0s kayttaa etavuorovaikutuksen kanavia suhteessa enemman verrattuna pandemiaa edeltaneeseen aikaan.

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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AKATEEMISEN TYON KESKEISET TARPEET JA
EDELLYTYKSET

TIEDONKULKU
SUJUVAA

HAIRIOTTOMYYS

YHTEISOLLISYYDEN
KOKEMUS

OMA TYORAUHA

VUOROVAIKUTUS &

YHTEISTYO KOLLEGAT LAHELLA

KESKITTYMINEN

YKSITYISYYS

LUOTTAMUKSELLISET
KESKUSTELUT

LUOTTAMUKSELLISEN
AINEISTON KASITTELY

YHTEISET TAUOT

SPONTAANIT
KOHTAAMISET

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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AKATEEMISEN TYON KESKEISET TARPEET JA

EDELLYTYKSET

HAASTATTELUT TYOPAJAT KYSELY Jenni Poutanen & Verna Hahtola

12.12.2022 | 49
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AKATEEMISEN TYON KESKEISET TARPEET JA
EDELLYTYKSET

KESKITTYMINEN

Akateemisessa ty6ssé
keskeista on keskittymistarve,
Johon useimmat

kokevat tarvitsevansa hiljaisen,
rauhallisen ja héiri6ttbmén
tybympaériston.

HAASTATTELUT TYOPAJAT

TYON TUOTTAVUUS &
TILOJEN TUOMA TURVA

Tiloilla koetaan olevan
merkitystd myos tyén
tuottavuuden kannalta.

Rauhallisen tybéympéristésséa
tyoskentely ja

varmuus sellaisen helposta
saatavuudesta

koetaan tydtehoa lisdévéksi
tekijéksi. Ep&varmuus tilojen
saatavuudesta ja sopivuudesta
vuorostaan koetaan
kuormittavana ja tuottavuutta
laskevana tekijana.

LUOTTAMUKSELLISUUS

Luottamuksellisuus liittyy paitsi
keskusteluihin kollegoiden ja
opiskelijoiden kanssa, my6s
opetus- ja tutkimusmateriaalien
k&sittelemiseen. Témé
vaikuttaa myés tila- ja
sdilytystarpeisiin.

SAILYTYSTARPEET

Ihmisilla on erilaisia
séilytystarpeita liittyen opetus-
Ja tutkimusvélineistoén,

aineistoon seka kirjallisuuteen.

Osa materiaalista on
tietosuojattua, miké vaatii
lukittavan séilytysratkaisun.
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VUOROVAIKUTUS

Keskittymistarpeen liséksi ihmisillé
on voimakas tarve olla
vuorovaikutuksessa ja kontaktissa
erityisesti

l&hikollegoidensa kanssa.

Vuorovaikutusta pidetaan
tdrkedné, mutta sen toivotaan
tapahtuvan omasta valinnasta,
esimerkiksi

hakeutumalla taukohuoneeseen
kollegoiden seuraan.

HAASTATTELUT TYOPAJAT

TIEDONKULKU

Tiedonkulku kampuksella
koetaan helpommaksi ja
vdhemmaén

kuormittavaksi verrattuna
verkossa

tapahtuvaan vuorovaikutukseen.
Osa pandemia-ajan
kuormittavuutta johtuu tiedonkulun
haasteista, silla kynnys kysyé
sdhkdbisissé kanavissa nopeaa
neuvoa kollegoilta koetaan
suuremmaksi verrattuna
kampuksella tyéskentelyyn.

AKATEEMISEN TYON KESKEISET TARPEET JA
EDELLYTYKSET

YHTEISOLLISYYS

Vastaajat kokevat kollegansa
térkeiksi ja yhteiséllisyyden
merkittdvaksi osaksi tyotaan.

Kampuksella tyéskentely
mahdollistaa tybyhteis66n
kuulumisen kokemuksen
etétybskentelyd paremmin.
Oman tiimin, tutkimusryhmén tai
muiden lahikollegoiden ldsnéolo
koetaan térkeéksi. Ihmiset
haluavat oman tyépisteensé
Sijaitsevan léhella
l&hikollegoitaan.

TAVOITETTAVUUS

Vastaajat kokevat
tavoitettavuuden téarkeéksi: kun
ihmiset tietdvét, mista toiset
16ytda, muuttuu vuorovaikutus ja
asioiden hoitaminenkin
sujuvammaksi.
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AKATEEMISEN TYON TEHTAVATYYPPEJA

AINEISTON KASITTELY

;C\) KESKITTYMINEN

KIRJALLINEN
VIESTINTA

HAASTATTELUT TYOPAJAT STATE-OF-ART

YKSIN TEHTAVA TYO

TAUOT JA
PALAUTUMINEN

/&

KOKOUKSET JA
MUODOLLINEN
VUOROVAIKUTUS

IDEOINTI

YHDESSA TEHTAVA
TYO

OPETUS

"YHDESSA MUTTA
YKSIN”

KOHTAAMISET

PUHELUT

ETATAPAAMISET JA -

OPETUS

TAVOITETTAVUUS

Q

,,,,,,,

Jenni Poutanen & Verna Hahtola
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YKSIN TEHTAVA TYO

Ajattelutyo

Akateemisessa tybskentelyssé korostuu
ajattelutydn vaatima keskittymistarve.

HAASTATTELUT TYOPAJAT

Aineiston kasitteleminen

Akateemisen tydn erityispiirre on
tutkimukseen ja opetukseen liittyvan,
usein luottamuksellisen materiaalin
kasitteleminen.

Sédhkdinen yhteydenpito

Muun tietoty6n tapaan akateemiseen
tybhén liittyy paljon pienié tehtévia, kuten
sdhkdposteihin vastaamista tai
opetukseen liittyvéaé yhteydenpitoa.
Akateeminen tyd onkin vaativan
ajatustyén ja lyhytkestoisempien tehtévien
vuorottelua.
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~

KESKITTYMINEN XM

O

Akateemisessa tyossa tarkeaa on keskittymistarve, johon useimmat kokevat tarvitsevansa hiljaisen, rauhallisen ja
hairiottoman tyoympariston. Kyselyn vastauksissa korostuvat tyorauhan mahdollistavat tyoymparistoratkaisut, kuten
hiljaiset tiimihuoneet tai henkilokohtaiset tyotilat. Joissain tapauksissa ihmiset pystyvat keskittymaan kotonaan paremmin

kuin kampuksella.

"Hiljaisuus, jossa voi olla pitkia aikoja flow-tilassa.”
(Vastaaja BEN-tiedekunnasta)

"Se, ettd on helppo tulla tilaan. Térkeéé on vaihtelevat mahdollisuudet hiljaiseen tyéskentelyyn seké vuorovaikutukseen”
(Vastaaja MAB-tiedekunnasta)

"Keskittymisté vaativaa tyéta voi tehda kotona ehké paremmin. Mukavammat oleskeluolosuhteet (nojatuoli).”
(Vastaaja BEN-tiedekunnasta)

"Hiljaisuus on kaikkein térkein elementti. Kotona on hiljaista, kampuksella ei juuri koskaan. Kaikki kollegat on kuitenkin

kampuksella, joten kdytédnndn syisté en voi tydskennella tdysin etdna. Kotona on myds huomattavasti parempi tyéergonomia [...]."
(Vastaaja MAB-tiedekunnasta)
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Kokoukset ja
muodollinen
vuorovaikutus

Akateemisessa ty6ssé
korostuvat sovitut
vuorovaikutustilanteet
seké yhteisbn siséisten
tahojen etta ulkoisten
sidosryhmien kanssa.

HAASTATTELUT TYOPAJAT

YHDESSA TEHTAVA TYO

Ideointi yhdessa

Muodollisten tilaisuuksien
liséksi akateemiset
tybntekijét kaipaavat
rennompaa, yhteisen
ideoinnin ja
ajatustenvaihdon
mahdollistavia
kokoontumisia.

-

Lahiopetus

Akateemiset tydntekijat
toimivat usein eri rooleissa,
Ja yksi keskeinen
tehtdvédkuva on opettaminen
Ja opiskelijoiden ohjaaminen
erilaisissa
oppimistilanteissa.

Kohtaamiset

Tybntekijat kaipaavat
sovittujen
vuorovaikutustilanteiden
liséksi myds satunnaisia
kohtaamisia
tybkavereidensa kanssa
esimerkiksi kéytéavilla ja
taukotiloissa.

OO0 O

Tavoitettavuus ja
neuvon kysyminen

Erityisesti kampuksilla
tybskenneltdessé
tyontekijat pystyvét
matalalla kynnyksellé
keskustelemaan
spontaanisti ja kysym&éan
esimerkiksi neuvoa
toisiltaan.
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VUOROVAIKUTUS %

Akateeminen tyo vaatii myos vuorovaikutusta: seka muodollista vuorovaikutusta esimerkiksi kokouksissa etta
epamuodollisia, spontaaneja kohtaamisia, jotka usein tapahtuvat luonnollisimmin kampuksella.

"Haluan olla lahellé niita ihmisid, joiden kanssa teen téita (kollegat, opetushenkilosto, opiskelijat), mikéd mahdollistaa

kohtaamiset.”
(Vastaaja MAB-tiedekunnasta)

"Yhteiséllisyys. On oma tiivis porukka jonka kanssa tyéskennellddn samoissa tiloissa. Tallbin oppii tuntemaan ihmiset, syntyy

yhteisé ja tieto liikkuu parhaiten.”
(Vastaaja BEN-tiedekunnasta)

"Mahdollisuus tybskennellé keskittyneesti, tavata ja keskustella luottamuksellisesti seké kokea kuulumista tyoyhteisoon.
(Vastaaja MAB-tiedekunnasta)

"Tutkimusryhman kohtaaminen kahvi- ja ruokatunnin aikana on todella tdrke&é kehityksen kannalta, se pitdd mahdollistaa!”
(Vastaaja BEN-tiedekunnasta)

"Nautin myds kollegoiden kanssa lounastelusta ym. vapaammasta seurustelusta, joka oikeastaan mahdollistuu vain tulemalla
kampukselle.”
(Vastaaja MAB-tiedekunnasta)
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"YHDESSA MUTTA YKSIN” - ETAVUOROVAIKUTUS

N

Puhelut Etdtapaamiset ja -opetus
Akateemisessa ty6ssé puhelujen Vaikka ennen pandemiaakin
hoitaminen héiriéttémassaé ja etdosallistumista ja luentojen
luottamuksellisessa tilassa on ollut jo tallentamista on kéytetty, vasta
ennen pandemiaa osa ty6tehtévia. pandemia on tuonut osaksi arkea laajat

kéyténnot etatapaamisten ja
etdopetuksen jérjestédmiseen.
Pandemian jélkeisessé ajassa
keskeisimpié haasteita on sovittaa
yhteen ldsné- ja etdtybskentelyn seké
néité yhdistévén hybridin toivotuimpia
piirteita.

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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ETAVUOROVAIKUTUS

Hybridityoskentelyn uusi aika aiheuttaa myos tiloille spesifeja vaatimuksia: jos kampuksen tilat eivat takaa
etavuorovaikutukselle helppokayttoisia tila- ja toimintataparatkaisuja, yha useammat voivat jaada etatoihin, jos se on
heille olosuhteidensa puolesta mahdollista.

"Jos yliopistolla olisi useampia frameryn-koppeja, uskaltaisin tulla useammin yliopistolle. Nyt Yldvitosen puhelinkopit ovat

usein varattuja.”
(Vastaaja MAB-tiedekunnasta)

“"lhannetilanteessa olisin paljon enemmén yliopistolla, mutta koronan vuoksi edelleen kotona etétéissd. Oman tyéni kannalta on
erittain tarkead, etta on tyotilaa, jossa voi tehda keskittymista vaativia tehtévid. Myés lisddantyneet etaopetus ja -palaverit

vaativat omanlaistaan tilaa (ei onnistu esim. nykyisissé tiloissa).”
(Vastaaja BEN-tiedekunnasta)

"Ongelmia syntyy, jos tydtilassa monella on samaan aikaan etapalaveri. Varsinkin mikéli asiaa ei ole ennakoitu. Varsinkin

spontaanit pikapalaverit Vélilla vaikeita, kun ei halua héirita tybkavereita.”
(Vastaaja BEN-tiedekunnasta)
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AKATEEMISEN OPISKELUN TARPEITA

» Opiskelijoiden kannalta kampusten merkitys yhteisollisyyden sydamena on pandemian myoéta korostunut.
Opiskelijat kiinnittyvat paitsi opiskelijayhteisoon myos laajempaan akateemiseen yhteisoon kampuksella
tapahtuvien kohtaamisten ja tutustumisen myaota. Kampuksien merkitys opiskelijaidentiteetin syntymisessa on
myos merkittava.

» Opiskelijat kayttavat kampuksia paitsi virallisissa, jarjestetyissa oppimistilaisuuksissa, kuten luennoissa ja
harjoitustyon ohjauksissa, myos itsenaisessa opiskelussa seka yksin etta yhdessa opiskelijakollegoidensa
kanssa. Lisaksi opiskelijat viettavat tutkimuksen kohteena olleessa Tampereen yliopistossa my0s paljon vapaa-
aikaansa esimerkiksi jarjestotoiminnan merkeissa. Opetus- ja opiskelutilojen lisaksi keskeista merkitysta
opiskelijoille on myos kampuksen kirjastoilla, ainejarjesto- ja harrastekerhotiloilla seka kampusravintoloilla, jotka
tarjoavat ateriatuettua opiskelijaruokaa.

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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AKATEEMISEN OPISKELUN TARPEITA

Jéarjestetyt oppimis-
tapahtumat

Opiskelijoiden kannalta
merkittévia ovat
Jérjestetyt
oppimistapahtumat,
Joiden vuoksi esimerkiksi
saavutaan kampukselle.

HAASTATTELUT TYOPAJAT

-

Yhteisollisyys ja
opiskelukaverit

Monille opiskelijoille
tutustuminen
opiskelijakavereihin ja
yhteiséllisyyden
rakentaminen on yKsi
avaintekija
opiskelijaelémén ja
hyvinvoinnin kannalta.

Ryhmiétyét, yhdessé
tekeminen ja
vertaisoppiminen

Formaalien
oppimistilanteiden liséksi
opiskelijat kéyttavéat
aikaansa tehtéviin, joista
monia tehdéén yhdessa.
Yhdessé tekeminen
koskee paitsi ryhmétoita
myds opiskelua muiden
seurassa keskKittyen omiin
tehtaviin.

Opiskelijaruoka

Kampuksilla ateriatuettu
ruoka on yksi keskeinen
hyvinvointitekijé, jolla on
myos taloudellista

merkitysté opiskelijoille.

NS <

U\
P

Keskittyminen

Opiskelijat kaipaavat
my0&s keskittymisrauhaa,
Jotta he voivat syventyé
itsenéiseen
tyGskentelyyn.

- //

\// \<
Jéarjestotoiminta ja
vapaa-ajan vietto

Monet opiskelijat viettavét
myds vapaa-aikaansa
kampuksella kédyden
esimerkiksi kuntosalilla,
Jéarjestojen tiloissa tai
erilaisissa tapahtumissa.
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AKATEEMISEN OPISKELUN TARPEITA

Opiskelijoilla korostuu formaalien oppimistilanteiden lisaksi keskittymistarve seka erityisesti vuorovaikutuksen
merkitys muiden opiskelijoiden kanssa. Yhteisollisyys ja vertaisoppiminen koetaankin erityisen tarkeaksi ja pandemian
vaikutukset erityisen merkittaviksi erityisesti naiden heikentamisessa.

” [-] se etta sinne kampukselle pdasee itse, yliopisto on joku semmoinen niinku fyysinen paikka, missa sé kayt ja missé on
muita ihmisia ja. Ja tota. Se, etta siita tulee niinku tavallaan semmonen normaali juttu tai ettd koska mulle se niinku tiedeyhteisé

on niinku semmonen niinku sosiaalinen juttu, et et ku s& mun mielestéa kaikki syntyy niinku siind vuorovaikutuksessa [-]”
(Opiskelija MAB-tiedekunnasta)

’No ainakin miten tdssé meidan opiskelussa on tosi tarkeeté ainakin kuullut, ettd on tosi térkeetéa tééa niinku vertaisoppiminen.
Itsellé justiinsa se on nyt sitten aika nollissa, etté niin kuin se on vaan se et mitéd on nyt niinku itse oppinut tai mitéa on sitten

opettajilta saanut jossain ohjauksissa.”
(Opiskelija BEN-tiedekunnasta)

"Opiskelijat haluavat opiskella yksin ja tehdé ryhmétoita yliopistolla. Nyt sellaisia tiloja ei ole tarpeeksi / opiskelijat eivét pysty

hybdyntdméén opetustiloja esim ryhmétbiden tekemiseen."
(Henkildkunnan vastaaja MAB-tiedekunnasta)

” [-] toivon, etté hybridiopetus séilyy. Etta tota luennot voi olla eténa, harkkaohjaukset lasné, tosi hyva, tosi hyva konsepti.
Hybridiluentoja en, ne on, ne on kans véahéan silleen inhottavaa vissiin luennoitsijoille jarjestaa. Se ei jotenkin, jotenkin onnistu se,

ettéd puhuu seka saliin ettd Teamsiin samaan aikaan.”
(Opiskelija BEN-tiedekunnasta)

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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AKATEEMISEN OPISKELUN TARPEITA

"Maé luulen, etta nyt on niin vahva diskurssi niinku siita, etta pitéisi olla sité joustavuutta loppuvaiheen opiskelijoille. Niin méa luulen
etté se niin kun meillé alkaa kdéntyé siihen, etta sitd vuorovaikutteisuutta siirrettaisiin sinne kandiopintojen puolelle ja

sitten maisteriopintojen puolelle enemman semmoisia joustavia tapoja.”
(Opiskelija MAB-tiedekunnasta)

” [- [semmoinen pienryhma, johon kuuluu vaikka 15 henked ja sitten sielléd kdydaan sitd samaa asiaa lapi, mutta sitten se on ollut
Zoomissa esimerkiksi se tapaaminen versus, etta se olisi jossain harjoitustilassa, mutta se on ehkd semmoinen isoin asia mita
kaipasin te pandemian aikana, etté voi kunpa péaasisi edes noissa harkoissa kdymaan koululla, etté ne on aina itsella

tukenut parhaiten oppimista.”
(Opiskelija MAB-tiedekunnasta)

"Tasté on ollut puhetta muutaman kaverin kanssa ja tuota aika lailla kaikki sanoi, etta pitaisi olla enemmén vaan just sellaisia
varattavia tai vapaasti sisddn kaveltavia ryhmatiloja tai semmoisia pienempiéa huoneita, missé voi tehdé juuri ryhmétoita,
koska tuntuu et nykyisellédéankin niitéd on on lilan vdhén. Ja. Sitten, ja myds vdhén, vdhén tdhan kuuluu ehké se niiden
varaussysteemi, etté se Outlookin kalenteri ei eipé oikein skulaa, etté sen pitéisi, sen varmaan mun mielesta se vois niinku ihan

varmasti I6ytyisi opiskelijoidenkin keskuudessa tai yliopiston sisélté kapasiteettia tehda joku aika paljon parempi systeemi.”
(Opiskelija BEN-tiedekunnasta)

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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Akateeminen tyo ja opiskelu pandemian jalkeisessa
ajassa

Jo ennen pandemiaa tunnistetut tekijat vaikuttavat pandemian
jalkeenkin: kampusten tilankayttoa pyritaan tehostamaan, ja
toisaalta akateemisen tyon seka opiskelun monipaikkaisuus
nayttaytyy pandemian myota yha suurempana.

MITKA OVAT . y . :
Tassa osiossa nostetaan esiin keskeiset haasteet pandemian
TULEVA_’_SUUDEN KESKEISET jalkeisen ajan kannalta, joihin vaikuttavat yksilon preferenssien
TEKIJAT AKATEEMISESSA lisdksi laajemmat kaytannot ja resurssit yliopiston taholta.

OPISKELUSSA JA TYOSSA?

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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TULEVAISUUDEN AKATEEMINEN TYO JA OPISKELU:
ETANA JA KAMPUKSELLA?

» Vaikka pandemia vaikutti merkittavasti akateemisen tyon ja opiskelun tapoihin, on niiden syva ydin pysynyt
suhteellisen muuttumattomina. Seka akateemisessa tyossa etta opiskelussa vuorottelevat keskittymistarve ja tarve
olla vuorovaikutuksessa muiden inmisten kanssa.

* Pandemian jalkeisessa ajassa keskeinen dilemma on etana ja kampuksella tapahtuvan tyon tai opiskelun suhde.
Moninaisten tarpeiden vuoksi osa tyontekijoista toivoo voivansa tyoskennella miltei kokonaan etana kayden vain
harvoin kampuksella. Osa tyontekijoista saapuu kampukselle esimerkiksi aineiston tai laitteiston vuoksi, tai koska
eivat halua tai voi tyoskennella kotona.

» Opiskelijoiden osalta paikkariippumattomuus ei ole yhta suurta verrattuna tyontekijoihin, silla opetuksen
jarjestamistavat vaikuttavat suoraan opiskelijoihin. Erityisesti kandivaiheen opiskelijoilla on suuri tarve palata
kampuksille opintojen alkuvaiheessa. Kuitenkin etaosallistumisen mahdollistaman joustavuuden toivotaan sailyvan
opintojen suorittamisessa my0s tulevaisuudessa. Tama voi opiskelujen osalta tarkoittaa esimerkiksi
etaosallistumismahdollisuuksia maisterivaiheen opintojaksoille tai kahdenkeskisiin opinnaytetyon ohjaustapaamisiin.

» Haasteeksi nousee opiskelussa usein se, etta kandivaiheen opintojaksot, joilla alasta riippuen opintojaksojen
osallistujamaarat voivat olla suuria, voitaisiin toteuttaa etaluentoina ja luentotallenteina, joita opiskelijat toivovat.
Samaan aikaan kuitenkin opiskelujen alkuvaiheessa tarve kasvokkaisille kohtaamisille on suurin. Sen sijaan
maisterivaiheessa suuntautumisvalintojen jalkeen opintojaksokohtaiset osallistujamaarat usein pienenevat
mahdollistaen vuorovaikutteisemman opiskelun, mutta samaan aikaan opiskelijoiden tarve joustavuudelle
esimerkiksi toiden tai perhetilanteen vuoksi usein kasvaa.

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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TULEVAISUUDEN AKATEEMINEN TYO JA OPISKELU:
ETANA JA KAMPUKSELLA?

« Kyselyn perusteella akateemiset tyontekijat tulevat kampuksille kohdatakseen muita ihmisia ja tunteakseen
olevansa osa yhteisoa. Seka sovitut tapaamiset etta satunnaiset kohtaamiset vetavat inmisia kampuksille.
Tiedonkulku ja kollegoilta oppiminen valitaan myos keskeiseksi syyksi tyoskennella kampuksella.

» Etatyota suositaan ajansaaston vuoksi, kun aikaa ei kulu esimerkiksi kodin ja kampuksen valilla kulkemiseen.
Lisaksi etatyd mahdollistaa vapauden ja joustavuuden esimerkiksi valita itse tyoskentelypaikkansa ja —aikansa
omien tarpeidensa mukaan. Vastaajat myos kertovat etatyoskentelyn valitsemissyyksi keskittymista vaativan

tyon tekemisen.

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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SYYT TYOSKENNELLA KAMPUKSELLA

rakennetun ympariston tiedekunta BEN

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %

n %

mBEN m All respondents

89 %
81% 8 %
(]
75%
2% 2%
70 %9 %
0,
9 57 %
55 % 54 %
79
7% 45 %6 %
38 %6 %
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139
4 YA %
Keskit- Itselle Laboratorio-  Fyysinen Sovitut Suunnit- Tiedonkulku  Yhteiso6n Parempi Vuhtylsws Kampuksen ~ Envoitai  Jokin muu
tymisté tuottavin tydskentely aineisto, tapaamiset telemattomat ja kuulumisen  tavoitet- palvelut, halua
vaativatyd ~ tapatehdd  tai muut kirjallisuus ~ ja/tai kohtaamiset ~ oppiminen tunne tavuus hyV|nv0|nt| esim. tydsken-
toité tyén tai opetus- muiden kollegoilta kollegoille kirjastot ja nelld etana

edellyttdmat  vélineistd tilanteet ihmisten jaftai ravintolat

tilat kampuksel- kanssa opiskelijoille

la

Jenni Poutanen & Verna Hahtola

Kyselyyn vastanneet tydntekijét
BEN-tiedekunnasta arvioivat
suurimmiksi syiksi kampuksella
tyéskentelyyn yhteis66n
kuulumisen tunteen, tiedonkulun
Ja kollegoilta oppimisen sekéa
sovitut Idhitapaamiset ja —
opetuksen. Samoin
suunnittelemattomat kohtaamiset
muiden ihmisten kanssa koetaan
térkeiksi tekijoiksi kampuksella
tybskenneltdessa.

Kuvaaja: M. Palvalin

12.12.2022 | 66
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SYYT TYOSKENNELLA KAMPUKSELLA

johtamisen ja talouden tiedekunta MAB
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mMAB mAll respondents
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50 %
79
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26 %
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Keskit- Itselle Laboratorio-  Fyysinen  Sovitut Suunnit- Tiedonkulku ~ Yhteisdén ~ Parempi Vnhtylsws Kampuksen ~ Envoitai  Jokin muu
tymisté tuottavin tydskentely aineisto, tapaamiset telemattomat ja kuulumisen  tavoitet- palvelut, halua
vaativatyd ~ tapatehdd  tai muut kirjallisuus ~ ja/tai kohtaamiset ~ oppiminen tunne tavuus hyV|nv0|nt| esim. tydsken-
toita tyén tai opetus- muiden kollegoilta kollegoille kirjastot ja nella etana

edellyttdmat  vélineistd tilanteet ihmisten jaftai ravintolat

tilat kampuksel- kanssa opiskelijoille

la

Jenni Poutanen & Verna Hahtola

Kyselyyn vastanneet tydntekijét
MAB-tiedekunnasta arvioivat
suurimmiksi syiksi kampuksella
tyéskentelyyn yhteis66n
kuulumisen tunteen, sovitut
lahitapaamiset ja —opetuksen
seké suunnittelemattomat
kohtaamiset muiden ihmisten
kanssa. MyGés tiedonkulku ja
oppiminen kollegoilta valitaan
keskeisiksi syiksi saapua
kampukselle. Suhteessa koko
vastaajajoukkoon ja BEN-
tiedekuntaan, MAB-
tiedekunnassa korostuu
keskittymista vaativa tyd syynéa
tybskennelld kampuksella.

Kuvaaja: M. Palvalin
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SYYT TYOSKENNELLA ETANA

rakennetun ympariston tiedekunta BEN

HBEN mAll respondents
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johtamisen ja talouden tiedekunta MAB

B MAB ® All respondents
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. tiedekunnan vastaajat arvioivat suurimmiksi syiksi
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kampukselta  kasvotusten
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VUOROVAIKUTUS TUO KAMPUKSELLE

"Hiljaisuus on kaikkein térkein elementti. Kotona on hiljaista,
kampuksella ei juuri koskaan. Kaikki kollegat on kuitenkin
kampuksella, joten kéytédnndn syisté en voi tybskennella taysin etédné.”
(Vastaaja MAB-tiedekunnasta)

"Jos koen erityisté tarvetta keskittyd/vetaytya, jattaydyn kotiin. Téta
tapahtuu kuitenkin harvemmin, silléd keskittymisen vastapainoksi
haluan olla yhdessa tybyhteisoni kanssa, ja tdmé ei kotona onnistu.”
(Vastaaja BEN-tiedekunnasta)

Pandemian jalkeen etatydoskentely on
vakiintunut tyonteon tavaksi, eika kaikilta osin
kampuksille viela olla palattu taysin. Kaytannot
ovat siis osin vakiintumattomat.

Kollegat ja vuorovaikutus tuovat ihmiset
kampukselle: osa keskittyy paremmin etana, mutta
kampusten mahdollistamat kohtaamiset seka
sovitut tapaamiset tuovat heidatkin kampuksille.

Toisin sanoen, tilat eivat yksinaan riita. Mikali
yhteisista kaytannoista, esimerkiksi yhteisista
kampuspaivista, ei ole sovittu, ei vuorostaan
toivottuja kohtaamisia kollegoiden kanssa
valttamatta enaa synny luonnostaan pandemian
jalkeisessa ajassa. Vastauksissa nousee myos
huoli kollegoiden tyoskentelysta etana, jolloin tilat
eivat houkuttele niiden ollessa tyhjillaan.
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KAMPUSTEN TILOJEN HOUKUTTELEVUUS JA TOIMIVUUS
NYT

Pandemian myota ihmiset jaavat etatoihin, jos
kampusten tilat eivat vastaa tyonteon tapoja.
Kotitoimisto ja kampus kilpailevat keskenaan: ne
tyontekijat, joilla on mahdollisuus valita kotona

"lhannetilanteessa olisin paljon enemmén yliopistolla, mutta koronan tyoskentely, voivat jaada etatoihin. Kaikki eivat voi
vuoksi edelleen kotona etétdissd. Oman tyéni kannalta on erittéin tai halua kuitenkaan nain tehda.

tdrkeda, etté on tyotilaa, jossa voi tehdéa keskittymista vaativia Kampuksille myés tullaan tapaamaan muita
tehtavia. Myés lisadntyneet etaopetus ja -palaverit vaativat ihmisia: jos kampuksilla kdy vain osa ihmisista, ne,
omanlaistaan tilaa (ei onnistu esim. nykyisissé tiloissa).” jotka kayvat, jaavat paitsi vuorovaikutuksesta
(Vastaaja BEN-tiedekunnasta) etatdita tekevien kanssa.

"esim. jos pyritadan luopumaan omista tyoétiloista, se voi johtaa
siihen etta taalla ei ole enda juuri ketaan. Esim. tutkimustyén

tekeminen hankaloituu merkittavasti.”
(Vastaaja MAB-tiedekunnasta)
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KAMPUSTEN TILOJEN HOUKUTTELEVUUDEN JA
TOIMIVUUDEN TAKAAMINEN TULEVAISUUDESSA

"oma yksityinen ja hiljainen tyétila (huone) on vélttémétoén jotta tydt on
mahdollista hoitaa. Jos yliopistolla ei ole omaa tyétilaa, on
siirryttavé etatoéihin. Silloinkin tyénteko kérsii koska yliopistolle on
Joka tapauksessa tultava opettamaan, ja mitdén keskustelua

kollegoiden kanssa ei enéa synny. - Eli oma tybhuone vélttamétén.”
(Vastaaja MAB-tiedekunnasta)

"Moni myés pelkaé etdtyohoén siirtymisen tapahtuvan puoliksi
vakisin: jos olosuhteet tehddan kampuksella niin huonoiksi, ettei juuri
kukaan hakua enaéa tyéskennelld kampuksella, niin syntyyhén siiné
sdastoa tilakustannuksissa. Pidan kyseenalaisena, etta
tybtilakustannukset siirtyvat kdytdnnbssé tybnantajalta tyontekijalle —
pelkkéd séhkopdyté ja tydtuoli eivét vastaa niitd kustannuksia, jotka
syntyvét isomman asunnon hankkimisesta kotona sijaitsevan

tybhuoneen/-pisteen myéta. [...]”
(Vastaaja MAB-tiedekunnasta)

Vastauksissa nousee kokemus epavarmuudesta
omia tyonteon tapoja tukevien puitteiden
jatkumisesta. Vastaajat esittivat huolenaiheen, etta
luomalla kampukselle akateemiselle tyolle
sopimattomat olosuhteet heidat pakotetaan
etatoihin. Mittavaan etatyoskentelyyn siirtymisen
koetaan heikentavan akateemisen tyon
vuorovaikutukseen perustuvaa luonnetta seka
yhteisollisyyden kokemusta, joka kyselyn
perusteella koetaan merkittavaksi kampuksella
tyoskentelyn eduksi.

Lisaksi vastauksissa nousee ilmi huoli
tyotilakustannuksien siirtymisesta tyonantajalta
tyontekijalle. Hankkeen tuloksien ja aiempien
tutkimuksien perusteella kotiolot eivat kaikilla tue
riittavia tyoskentelyolosuhteita esim. tilanpuutteen
VUOKsSi.

Tulevaisuuden tilamuutoksien suhteen kayttajien
huolenaiheiden huomioiminen ja kasittely on
keskeista.
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KUKA VALITSEE TYON TEKEMISEN PAIKAN?

IHMISET "MAARATAAN”
KAMPUKSILLE

TYON JOUSTAVUUS
MENETETAAN

TYOHYVINVOINTI
KARSII?

HAASTATTELUT TYOPAJAT

TILARESURSSIT
TEHOKKAASTI
KAYTOSSA

TILASAASTO-
TAVOITTEET?

TYONTEON PAIKAN VALINTA

IHMISET VALITSEVAT ITSE
TYOSKENTELYPAIKKANSA

KAIKKI EIVAT OLE
PAIKALLA SAMAAN AIKAAN

VUOROVAIKUTUS EI
TOIMI,
YHTEISOLLISYYDEN
TUNNE KATOAA

KAMPUKSILLA
HALUTAAN OLLA
SAMAAN AIKAAN,
JOTTA VOIDAAN
KOHDATA TOISIA

Jenni Poutanen & Verna Hahtola

KAMPUKSEN TILAT
TYHJILLAAN

PIENEMMAT
TILARESURSSIT,
JAETUT TILAT

RITTAVATKO TILAT,
JOS KAIKKI
TULEVATKIN
PAIKALLE SAMAAN
AIKAAN?

IHMISET
"MAARATAAN”
ETATYOHON

KAIKKI EIVAT VOI TAI
HALUA
TYOSKENNELLA
KOTONA

KAMPUSTEN
KAYTTAJAKUNTA
SUPPENEE JA
YHDENMUKAISTUU?

HALUTAAN OLLA
KASVOTUSTEN MYOS
ETATYOTA TEKEVIEN

KOLLEGOIDEN
KANSSA
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PANDEMIAN JALKEISEN AJAN KESKEISET HAASTEET JA
RATKAISTAVAT ASIAT AKATEEMISEN TYON JA
OPISKELUN KANNALTA

Onko tyénteon paikka puhtaasti yksilon valinta?

Kuinka sovittaa yhteen erilaisista yksiloistd koostuvien
tiimien ja yhteisOjen osin ristiriitaiset tarpeet ja

toiveet?
MONIPAIKKAISUUS it R S TILARESURSSIT JA
yodyntaa etamahdollisuuksien luomaa TYO- JA OPPIMIS-
JA HYBRIDIAJAN jJjoustavuutta mahdollisimman oikeudenmukaisella YMPARISTOJEN

HAASTEET tavalla huomioiden ihmisten erilaiset kotiolosuhteet ja
halun etédtyéskentelyyn ja —opiskeluun?

TRENDIT

Miten kampusten tydskentelyolosuhteiden
muuttaminen suhteutuu etatyén tekemiseen
tilasddstotavoitteiden ndkébkulmasta?
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AKATEEMISEN TYON JA OPISKELUN TASOT

Tutkimuksessa tunnistettiin akateemisen tyon ja opiskelun kannalta keskeiset tasot, jotka vaikuttavat
toinen toisiinsa: tyo- ja oppimisymparistojen kannalta tasoja on tarkasteltava kokonaisuudessaan.

ORGANISAATIOTASO

YKSIKKOTASO

TIIMITASO

A

A

HAASTATTELUT TYOPAJAT

Millainen johtamis- ja tybkulttuuri yliopisto-organisaatiossa on? Miten
kampukset sijoittuvat toisiinsa ndhden? Millaiset ovat tilaresurssit?

Miten tiedekunta sijoittuu kampuksille? Millaisia yhteistyén verkostoja
tiedekunnalla on yliopiston sisélla ja ulkoisesti?

Miten yksikké sijoittuu kampukselle? Millainen on alan sisédinen kulttuuri,
millaista on yksikén opetus- ja tutkimustoiminta?

Millaisiin tiimeihin yksik6ssé on jakauduttu esimerkiksi opetuksen ja
tutkimuksen jarjestamiseksi? Kuuluuko tiimeihin jasenia myos
yksikon/tiedekunnan/yliopiston ulkopuolelta? Millaiset tilat tukisivat tiimeja?

Millainen rooli yksilélld on tybyhteis6ssa?
Millainen persoona yksilé on: millaisia preferensseja hédnella on tybnteolle?
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AKATEEMISEN TYON JA OPISKELUN NELJA
NAKOKULMAA

Tutkimuksessa tunnistettiin aineiston perusteella nelja nédkbkulmaa tyo- ja oppimisymparistbjen maarittelyyn:
1. TYOPROFIILI-/ TYOTAPAKUVAUSLAHTOISET YMPARISTOT
> yksilo & aikaperustaisuus: tydtapoihin ja tyoprofiiliin keskittyvat tyoympaéaristot
| 2. YHTEISO-TIIMILAHTOISET YMPARISTOT

3. RAJAPINTALAHTOISET YMPARISTOT

> yksilbiden ja ryhmien vélilla: henkilbkunnan ja opiskelijoiden / tutkijoiden ja opettajien kohtaamisia
tukevat tilat

4. YLIOPISTO-ORGANISAATIOLAHTOISET YMPARISTOT
> yhteisesti jaetut: yksikbiden, tiedekuntien tai naiden valista vuorovaikutusta tukevat tilat

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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YKSILOIDEN, RYHMIEN JA ORGANISAATION TARPEIDEN
YHTEENSOVITTAMINEN

Hankkeessa syvennyttiin kdyttajien ja kayttajaryhmien tarpeisiin ja toiveisiin. Tilaratkaisuiden lisdksi merkittavaksi
nousevat myéos yhdesséa sovitut kdyténteet tilojen kayttéa koskien. Tilaratkaisuissa ja kaytéanteissa yhteensovitetaan
keskeisesti my6s muun muassa organisaatiotason linjavedot, kédytanteet ja resurssit.

HENKILOIDEN
PREFERENSSIT TILARATKAISUT
JA TOIVEET

ORGANISAATION
KAYTANTEET JA
RESURSSIT

TIIMIEN YHDESSA
PREFERENSSIT SOVITUT
JA TOIVEET KAYTANTEET

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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KAMPUSTEN MUUTOSPROSESSIT VAATIVAT

LAPINAKYVYYTTA JA TUKEA

Hankkeen tutkimusaineistosta nousi esiin kayttéjien tarpeiden ja toiveiden kartoituksen lisdksi myds tybympdaristojen

muutosprosessien merkityksellisyys.

"Miksi tehd&é&n nimettémié kyselyité, jossa etsidan "kaikkia" palvelivia
ratkaisuja? Jos tilan saastamiseen on tarve, eik6 tdmé asia voi
ratketa tiimien/yksikoiden kesken, joilla lienee nédkemyksensa siita,
miten ja kenen kanssa olisi jarkeva sijoittua ja tiivistda. Jos tdma
tehdaéan liian korkealta, on vaarana, etta lopputuloksena samalla
kaytavélléa on ihmiset, joilla ei ole mitdan tekemistéa toistensa kanssa, ja

kaikki mahdollisuudet synergiaetuihin on menetty.”
(Vastaaja BEN-tiedekunnasta)

[...] Tilojen kehittamisen tulisi ldhtea liikkeelle henkiléston
tarpeista. Nyt on menty péinvastoin ja paéatetty ilman muita kuin
taloudellisia perusteita, etté tiloja tulee vahentéa miettimétta ja
ymmartamatta, mité se tarkoittaa tyén tekemisen edellytysten ja
tybntekijoiden jaksamisen ndkbkulmasta. Tarvetta olisi yksildlliselle
tarvekartoitukselle, jonka pohjalta paéatékset siirtymisistd mahdollisiin
uusiin tiloihin tehtaisiin.”

(Vastaaja MAB-tiedekunnasta)

Tyoymparistojen muutosprosessiin
osallistuminen korostui kyselyn vastauksissa.
Vastaajat peraankuuluttivat tyoymparistomuutosten
taustasyiden avointa ja lapinakyvaa esille tuomista.
Vastaajien mukaan on tarkeaa, etta
yliopistoyhteisolle kerrotaan realiteettien ja
esimerkiksi tilasaastotavoitteiden tarpeet.

Vastauksissa esitetaan myos huoli
paatoksenteon oikeasta mittakaavasta
kayttajien nakokulmasta. Ratkaisuehdotuksena
nousee mahdollisuus kasitella hankkeiden
reunaehtoja ja tavoitteita yksikko- ja tiimitasolla
tarvelahtoisesti sovittaen yhteen henkiloiden
tarpeet ja ulkoa-asetetut realiteetit.

TOSI-tilat —hankkeessa muodostetut kayttajaprofiilit voivat
toimia neuvottelun vélineena tarpeiden
yhteensovittamisessa. Lisédksi raportin luvussa 6 esitetdén
nékokulmia tilankéytdn tulevaisuuteen ja esimerkiksi tilojen
Jakamisen mahdollisuuksiin.
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Akateemisen yhteison kayttajamatriisit
ja kayttajaprofiilit

Tasséa osiossa esitelléaan hankkeen tuloksina johdetut kayttajamatriisit ja niiden avulla
luodut kayttéjaprofiilit.

KAYTTAJAMATRIISIT
Tarve-vaade-matriisi

Nelikenttamatriisi
KAYTTAJAPROFIILIT

Kuva: Jonne Renvall, 2022.

Jenni Poutanen & Verna Hahtola 12.12.2022 | 79



'IJ Tampereen yliopisto

Akateemisen yhteison kayttajamatriisit ja kayttajaprofiilit

Kayttdajamatriisit Kayttajaprofiilit

Jenni Poutanen & Verna Hahtola
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Kayttajamatriisit ja -profiilit

Kayttajamatriisit esittelevat yliopistoyhteison kayttajien,
tyontekijoiden seka opiskelijoiden tarpeita, jotka liittyvat
yhtaalta tyonkuvaan tai opiskelun luonteeseen ja toisaalta
henkilon omiin preferensseihin ja ominaisuuksiin.

Kayttajaprofiilit tuovat esiin kayttajien moninaisuuden:
niiden kautta esitellaan erilaisia piirteita, jotka vaikuttavat
henkilon tapaan tyoskennella ja opiskella, ja taten myos
heidan tarvitsemiinsa tilaratkaisuihin ja tyotapoihin.

HAASTATTELUT TYOPAJAT STATE-OF-ART Jenni Poutanen & Verna Hahtola

Kuva: vectorjuice / Freepik

12.12.2022 | 81



f

'D Tampereen yliopisto

KAYTTAJAMATRIISIT: ERILAISTEN TARPEIDEN

KARTOITTAMINEN

Laadullisen aineistoanalyysin perusteella on muodostettu
kayttajamatriisi, jonka avulla voidaan hahmottaa akateemisiin
tyoymparistoihin liittyvia erilaisia toiveita. Matriisien luomisessa
hyodynnettiin haastattelu- ja tyOpaja-aineistojen |0ydoksia ja niita
paivitettiin kyselyaineiston perusteella.

Tarve-vaade-matriisi kuvaa yhtaalta tyonkuvaan liittyvia piirteita ja
toisaalta henkildon omiin preferensseihin ja toiveisiin liittyvia
ominaisuuksia. Tarkastelemalla naita piirteita voidaan hahmottaa
henkilon tarpeita myos tyotapojen ja tilaratkaisujen osalta.

Nelikenttamatriisi kuvaa henkilon halua tyoskennella kampuksella
pystyakselilla ja kampuksen nykyisten tilaratkaisujen ja
tyoskentelykulttuurin toimivuutta henkilon kannalta vaaka-akselilla.
Matriisin avulla voidaan hahmottaa tyypillisia haasteita, joita liittyy
kampus- ja etatyon suhteeseen seka kampusten ja tyokulttuurien
toimivuuteen.

HAASTATTELUT TYOPAJAT

VUOROVAIKUTUSVAADE
Vastsko ty0 paon vworoitutusts musden kansse?

YHTEISOSSA
Vawtiko tyonkuve asniolos”

Henkalon tarve palautus tydpsn akana

ampkseds val muals?
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TARVE-VAADE-MATRIISI

HAASTATTELUT TYOPAJAT

ROOLIIN JA TYONKUVAAN LITTYVAT

VUOROVAIKUTUSVAADE
Vaatiiko tyd paljon vuorovaikutusta muiden kanssa?

LUOTTAMUKSELLISUUSVAADE
Sisaltdako tyo tietosuojatun materiaalin kasittelyd ja/tai
luottamuksellisia keskusteluja?

NAKYVYYSVAADE
Vaatiiko tyonkuva tavoitettavuutta ja nakyvyyttd kampuksella?

KESKITTYMISVAADE
Vaatitko tyo paljon keskittymista?

PAIKKASIDONNAISUUSVAADE
Sisaltyyko tyohon staattisesti yhdessa paikassa sijaitsevien
alneistojen tai valineiston kayttoa?

MUUNTUVUUS-/STABIILIUSVAADE
Onko henkilon tyo toistuvaa vai jatkuvasti muutoksessa?

LIIKKUMISVAADE
Vaatitko tyonkuva liikkumista paikasta toiseen?

AIKATAULUTUSVAADE
Minké verran aikatauluja asetetaan ulkopuolelta?

Jenni Poutanen & Verna Hahtola

PERSOONAAN JA PREFERENSSEIHIN LIITTYVAT

VUOROVAIKUTUSTOIVE
Kuinka paljon henkilo kaipaa vuorovaikutusta muiden kanssa?

NAKYVYYSTARVE
Kokeeko henkilo tarvetta ndkyd yhteisossa?

KESKITTYMISTOIVE
Minkélaiset olosuhteet tukevat henkilon keskittymista?

PAIKKASIDONNAISUUSTARVE
Tarvitseeko henkilo stabiilin tyoympdriston vai haluaako
henkilo likkua paivén atkana?

MUUNTUVUUUS-/STABIILIUSTARVE
Kuinka pysyvén tai muuntuvan tyoympdriston henkilo
tarvitsee?

LIIKKUMISTARVE
Millaiseksi henkilo kokee pdivakohtaiset siirtymdt (tyopaikalle
ja kampuksen sisalld)?

PALAUTUMISTARVE
Millaista palautumista henkilo tarvitsee tydpaivan aikana?
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NELIKENTTAMATRIISI

HALU / TARVE TULLA KAMPUKSELLE

NYKYTILANNE El TUE KAYTTOA

El HALUA / TARVETTA TULLA KAMPUKSELLE

HAASTATTELUT TYOPAJAT

VOLILAVYM 33MNL INNVIILAMAN
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NELIKENTTAMATRIISIN ERI TASOT

HALU / TARVE TULLA KAMPUKSELLE

osejo|IsyA

NYKYTILANNE El TUE KAYTTOA
VOLILAVYM 33MNL INNVIILAMAN

El HALUA / TARVETTA TULLA KAMPUKSELLE
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NELIKENTTAMATRIISIN ESIMERKKEJA

SOPIVIA TILOJA EI OLE
TAI NE EIVAT OLE
KAYTETTAVISSA

NYKYTILANNE El TUE KAYTTOA

HAASTATTELUT TYOPAJAT

HALU / TARVE TULLA KAMPUKSELLE
|

TYO EDELLYTTAA
LASNAOLOA
KAMPUKSELLA
1

HALU TULLA
KAMPUKSELLE

HUONOT
ETATYOOLOSUHTEET

LAHIKOLLEGAT EIVAT | LAHIKOLLEGAT OVAT
OLE PAIKALLA | PAIKALLA

HYVAT
ETATYOOLOSUHTEET /
RASKAS SIIRTYMA
1

HALU TEHDA ETATOITA

TYO El EDELLYTA
LASNAOLOA
KAMPUKSELLA

El HALUA / TARVETTA TULLA KAMPUKSELLE

— SOPIVIATILOJAON JANE —
OVAT KAYTETTAVISSA

VOLILAVYM 33MNL INNVIILAMAN
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NELIKENTTAMATRIISIN ESIMERKKEJA

HALU / TARVE TULLA KAMPUKSELLE

El HALUA / TARVETTA TULLA KAMPUKSELLE

Rooli: tydnkuva tai opiskelut edellyttavat vuorovaikutusta

Rooli: tydnkuva tai opiskelut eivat edellytd vuorovaikutusta vaan ovat

VUOROVAIKUTUS . oo N itsenaisia
Persoona: halu olla ihmisten kanssa tekemisissa Persoona: ei halua olla ihmisten kanssa juuri tekemisissa
TILA- TAI Rooli: tyénkuva tai opiskelut edellyttavat tiettyjen tilojen, aineistojen, Rooli: tydnkuva tai opiskelut eivat edellyta tiettyjen tilojen, aineistojen /
VALINEISTO- laitteiden tai valineiden kayttoa valineiden kayttoa tai ne ovat siirreltavissa
SIDONNAISUUS
ETATYOOLO- Persoona: esim. siirtyma helpottaa tydn rajaamista, tai siirtyma on lyhyt Persoona: halu tehda etatoita, olosuhteet kotona suotuisat e.té’Fybn )
Sgll;l?"_;_Eyﬂ:qu tai se ei tunnu raskaalta kannalta; ei koe tarvetta tyon rajaamiselle siirtyman kautta tai siirtyma on

pitka tai tuntuu raskaalta

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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NELIKENTTAMATRIISIN ERI TASOT

KAMPUS TUKEE KAYTTOA

KAMPUS EI TUE KAYTTOA

Rooli: Tydtehtavien kannalta sopivia tiloja on olemassa ja niita on helppoa

Rooli: Tyétehtavien kannalta sopivia tiloja ei ole / niitd on vaikeaa

TILAT v s s
kayttaa kayttaa
Persoona: Henkilon kannalta sopivia tiloja on olemassa ja niitd on helppoa Persoona: Henkilon kannalta sopivia tiloja ei ole / niitéd on vaikeaa
kayttaa kayttaa
i+ tvo i opi avit tiettvien tiloi ineistoi Rooli: Tilankayttokulttuuri ei tue henkilon tyota
KULTTUURI Rooli: tydnkuva tai opiskelut edellyttavat tiettyjen tilojen, aineistojen, y y

HAASTATTELUT TYOPAJAT

laitteiden tai valineiden kayttda

Persoona: Tilankayttokulttuuri ei tue henkildkohtaisia tarpeita ja toiveita
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NELIKENTTAMATRIISIN ERI TASOT

HALU / TARVE TULLA KAMPUKSELLE

Kotona yksindistd, U;étl;{? z‘arjzaalﬁ az'[/;an
tyohuone eristyksissa Tarve spontaaneille ulze Si"; Lz{ef 6;./ lzgeae
< tiimists kahvihetkille ja " "
0 Tarve yhteisille lounaille elapaiaveredte
II: Vuorova[kutukse[[e/ Oma tutkimusaineisto
S>- Etdpalavereille el l6ydy mutta lshikollegat eivét Jja -valineisto
:§ P sopiv/c(?a Z’/aa kéy tydpaikalla kampuksella
ampukselle, on
w helpompaa jaada kotiin
>
- Halu kéyds
w satunnaisesti
W kampuksella, sopivaa
= S tilaa vaikea varata
= Ty0 itsendaists,
< el keskittymisrauhaa
_ kampuksella
= Lapsi sairastelee usein,
_joten etdtyé on
; Verkostot helpompaa TG itsendists, hyvé
>= kansainvalisig, Goiste ia tvirauha
2 raskaalta tuntuva bop kojto% .
siirtymé kampukselle Oma tyShuone
kampuksella, mutta

HAASTATTELUT TYOPAJAT

El HALUA / TARVETTA TULLA KAMPUKSELLE

asuu kaukana

VOLILAVYM 33MNL INNVIILAMAN
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Kayttajaprofiilit

« Kayttajapersoonat pohjautuvat laadullisen aineistoanalyysin tuloksiin ja niiden luomisessa
on hyodynnetty edella esiteltyja matriiseja. Kayttajapersoonat perustuvat tutkimukseen
IImentaen esiin nousseita piirteita, toiveita ja tapoja.

» Kayttajapersoonat pohjautuvat Design Thinking —teoriaan. Kyseisenkaltaista tyokalua on
hyodynnetty esimerkiksi tyontekijoiden paikkasidonnaisuuden kuvaamiseen (Greene & Myerson
2011).

« Kayttajapersoonien avulla esitellaan kayttajien moninaisuutta: kayttajat eivat ole
yhtenainen ryhma, ja keskiarvot ovat vanhentunut Iahtokohta tilasuunnittelulle. Kayttajien
ryhmittely stereotypioiden ja yleistyksien perusteella ei myoskaan synnyta hyvaa
suunnittelua. Kayttajapersoonien kautta voidaan tavoittaa yhteison moninaisuus ja
erilaiset tilankayttotavat ja —toiveet.

* Nelikenttamatriisin avulla esitellaan viisi erilaista tyontekijaprofiilia, joista yksi edustaa
"peruskayttajaa” ja nelja "aarikayttajia” seka kolme erilaista opiskelijaprofiilia.

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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KAYTTAJAPROFIILIEN TAUSTAA

“No longer is it enough to provide knowledge workers with
open plan space, ergonomic furniture and the latest technology,

the standard formula of the past decade.

With all four typologies found in a single organisation, this wide
range of needs requires a far more innovative and integrated
approach.

We must instead start to consider the office as a complete
service — a landscape of workplaces, both physical and virtual”

(Greene & Myerson 2077)

Jenni Poutanen & Verna Hahtola
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KAYTTAJAPROFIILIEN ESIMERKKI:
GREENE & MYERSON (2011)

”ANKKURI”
(anchor)

* Hanet tavoittaa paasaantdisesti
tydpodytansa aarestd

+ Useimmat tyotehtavat hoidettavissa
omalta tyOpisteelta

* Han voi kayttaa muita tiloja, kuten
ravintoloita ja kokoustiloja

* Usein tarkea rooli tiedonkulussa

* Hanen tyonsa vaatii keskittymista ja
han hairiintyy aanekkaassa
ymparistossa

”LITIN”
(connector)

Han viettda puolet ajastaan eri
puolilla rakennusta:
kokoushuoneissa, kahviloissa ja
kollegoiden tyopisteilla

Paljon vuorovaikutusta "talon sisalld”
kollegoiden kanssa

Han kaipaa erilaisia tiloja

Ei vain tietokoneella tehtavaa tyota:
tarve kayttaa paperia ideoiden
jakamiseen

Jenni Poutanen & Verna Hahtola

"POIMIJA”
(gatherer)

Han viettda noin puolet viikosta
erilaisissa tapaamisissa toimiston
ulkopuolella

Han matkustaa pikemminkin
alueellisesti kuin kansainvalisesti,
silla tydpaikka on edelleen tarkea
viikottainen kiintopiste

Han tuo tietoa toimiston
ulkopuolelta toimistolle

Ei nimettyd paikkaa toimistolla —
kuitenkin huonosti suunnitellut
jaetut tyopisteet tarkoittavat, etta
han vie tyot kotiinsa

"SUUNNISTAJA”
(navigator)

Han tekee paljon t6ita toimiston
ulkopuolella ja on kuin vierailija
omassa toimistossaan

Ei istu saneltuihin hierarkioihin,
tilojen kehittdminen heidan
kannaltaan vaikeaa

Hanella on paljon tydkokemusta ja
osaamista ja usein kansainvalisesti
tarkea rooli

Han viettda vain vahan aikaa
toimistolla, mutta tarkeda luoda
tilat my6s hanen kannaltaan
kutsuviksi
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ROOLIN JA PERSONAN ERO KAYTTAJAPROFIILEISSA

ROOLI

Rooli liittyy esimerkiksi tyonkuvaan: se on tapa
olla ja kayttaytya seka tavoitella jotakin tietyssa
kontekstissa.

* Rooli maarittaa tyypillisia tarpeita,
kiinnostuksenkohteita, odotuksia ja kayttaytymista

« Statuksia

« Ulkoapain annettu toiminta

« Tilannesidonnaisuus

» Esimerkiksi opettaja, professori, tutkija, opiskelija...

HAASTATTELUT TYOPAJAT Jenni Poutanen & Verna Hahtola

PERSOONA

Persoonat ovat tyypillisia kayttajia, jotka edustavat
suuren joukon tarpeita, tavoitteita ja mieltymyksia.

Persoonat ovat tapa vahvistaa empatiaa kayttajia
kohtaan: persoona kiteyttaa suuren maaran dataa
ymmarrettavaksi ja lahestyttavammaksi. Persoona voi
toimia rakennuksessa eri rooleissa eri tilanteissa, mutta
talla on aina uniikki nakokulma.

Ominaisuuksia ja arvostuksia

Sisalta kumpuava motivaatio

Pysyvahko taipumus

Esimerkiksi utelias, ulospéinsuuntautunut,

pessimistinen, ujo...
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HANKKEEN KAYTTAJAPROFIILIT

« TOSI-tilat-hankkeen kayttajaprofiilit on laadittu nelikenttamatriisiin perustuen siten, etta
matriisiin on sijoitettu niin sanottu "peruskayttaja” seka nelja "aarikayttajaa” tyontekijoiden
erilaisia profiileja kuvaamaan.

* Peruskayttaja Ulle sijoittuu matriisin keskivaiheille, aarikayttajat Tani, Keith, Eeli ja Mirjam
matriisin eri reunoille. Kyseisenkaltainen luokittelu auttaa hahmottamaan aaripaiden valiin
jaavaa kirjoa.

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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PERUS- JA AARIPROFIILIT

Tani

"Haluaisin
tyoskennelld
kampuksella, mutta
tilat eivét tunnu
sopivilta minulle. Ja
kaikki muutkin ovat
aina etatoissé, joten
miksi tulisin
kampukselle?”

HALU / TARVE TULLA KAMPUKSELLE

talloin.”

"Haluan tulla

NYKYTILANNE El TUE KAYTTOA

Keith

HAASTATTELUT TYOPAJAT

"Haluan tehda
etgtoitd ja se
luonnistuu minulta
hyvin.
Kampukselta el
l6ydy sopivaa tilaa
tyollent”

Ulle

El HALUA / TARVETTA TULLA KAMPUKSELLE

kampukselle! Eeli

"Haluan tydskennells Tilat ja _
kampuksella, mutta toimintakulttuuri
kaipaan etatyon z‘u/fee -
Joustavuutta silloin tydskentelyani.

"Haluan tehda taysin

etatoitd! Kampus el

houkuttele minua.”

Mirjam

VOLLAYA ADINL INNVIILAIAN
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Ulle

tutkija-opettaja
45-vuotias

ROOLI JA TYONKUVA

Keskittymisen tarve tutkimuksessa ja opetuksen
valmistelussa

Tyonkuva vaatit opiskelijoiden tapaamista ja
luottamuksellisia keskusteluja

Tyonkuva et vaadi likkumista kampuksien valilla,
opetus ja tutkimus samalla kampuksella

Tyo litkkuvaa kampuksen sisalla

Paaasiallisena tyovalineena kannettava tietokone
Opetuspaivien aikataulut ennalta annettuja, mutta
opetukseen lukeutuu osin ennakoimattomia tehtavia,

kuten yhteydenpitoa opiskeljoiden kanssa

Jenni Poutanen & Verna Hahtola

/AN
S

PERSOONA JA PREFERENSSIT

Tykkaa olla tihmisten kanssa tekemisissa, tulee
kampukselle tapaamaan kollegoita ja opiskelijoita
Keskittyneeseen tyohon tarvitsee ajoittain taysin
hiljaisen tilan, joskus haluatst irrottaa kokonaisia
paivia tutkimuksen tekemiseen

TyOpiste tutkimustiimin huoneessa, joka toimit hyvin
tutkimuksen tekemiseen. Opiskelyat tavoittavat
hanet sielta, luottamuksellisille keskusteluille pitaa
etsia erillinen tila.

Etapalaverit hoitaa joskus kotoa, joskus
vetaytymistilasta

Ei halua tehda 100 % etatyota eika 100 %

kampuksellakaan: kaipaa etatyon tarjoamaa joustoa

12.12.2022 | 96
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vaitoskirjatutkya
28-vuotias
ROOLI JA TYONKUVA PERSOONA JA PREFERENSSIT
* Oma vaitoskirjatyd osana tutkimusryhman toimintaa + Tykkaa olla vuorovaikutuksessa thmisten kanssa
» Tutkimuksen lahdekirjallisuus sahkoisessa muodossa » Tutkimustiimin kollegat tyoskentelevat paaosin etana
» Tutkimusaineistojen keruu kenttatyona + Etatyoskentelyolosuhteet kotona heikot

Jenni Poutanen & Verna Hahtola 12.12.2022 | 97



ROOLI JA TYONKUVA PERSOONA JA PREFERENSSIT

Veilosien e maemelaE, Introvertti, tydskentelee mieluiten yksin.

Ei ole osa tutkimusryhmaa. Puoliso tekee vuorotyéta ja toivoo, etta koti olist tydsta vapaa alue.

Ty itsendista ja paikkariippumatonta. Tyomatka tuntuu pitkalta. Sen avulla kuitenkin pystyy irrottautumaan

Tutkimusaineisto paaosin fyysisina kirjoina ja dokumentteina, jotka tyosta.

eivit ole helposti likuteltavissa. Keskittyy parhaiten hiljaisuudessa ja hairiottéomassa tilassa.

Toivoo omaa tyohuonetta, jossa sailyttaa tutkimusaineistoaan ja

kirjojaan seka jarjestaa etapalavereita.




Mirjam
tukipalvelutiimin esimies
° 52-vuotias
ROOLI JA TYONKUVA PERSOONA JA PREFERENSSIT
+ Paljon kokouksia ja vuorovaikutusta yli tiedekuntarajojen « Nauttii itsenaisesta tyoskentelysta
» Tyo0 sisaltaa salassa pidettavaa aineistoa * Keskittyy parhaiten yksin
* Luottamuksellisia keskusteluja » Kampuksella jatkuvasti keskeytyksia

* Hyva tyohuone kotona
+ Etapalaverit tehokkaita

* Oma tydhuone kampuksella, joka vahalla kaytolla

Jenni Poutanen & Verna Hahtola 12.12.2022 | 99



. Eeli
professori & varadekaani

58-vuotias

ROOLI JA TYONKUVA PERSOONA JA PREFERENSSIT

+ Tydnkuva vaatii lahes jatkuvaa ldsndoloa kampuksilla « Puhelias ja nakyva hahmo yhteisossa

* Muutaman kurssin opetusta + Tydmatka tuntuu kohtuulliselta

* Paljon kokouksia * Oma tyohuone turvasatama kiireisten paivien keskella
» Tutkimustehtavia
* Litkkumista kampusten valilla

+ Tyovalineet litkuteltavissa, paljon alansa kirjallisuutta kotonaan

Jenni Poutanen & Verna Hahtola 12.12.2022 | 100
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ROOLI

Viimeisia kandivaiheen kursseja ennen kandityon
aloittamista

Ainejarjestonsa tapahtumavastaava
Ylioppilaskunnan edustajiston jasen

Opinnoissa paljon ryhmatoita, joiden
aikataulutuksessa haasteita

Opetus yhdella kampuksella

Kaynteja jarjestotoiminnan kokouksissa muilla

kampuksilla

Jenni Poutanen & Verna Hahtola

® Mikke

kandivaiheen opiskelija
& jarjestoaktiivi
24-vuotias

PERSOONA JA PREFERENSSIT

Opiskelut vaativat raskaiden ohjelmistojen kayttoa
Tyoskentelee paaasiassa yliopiston
tietokoneluokassa

Kurssikavereita tapaa luennoilla ja ryhmatoiden
tekemisen parissa

Viettaa paljon aikaa ainejarjestotilassa

Nauttit yhteisollisesta opiskelusta ja
vertaisoppimisen kulttuurista, saa neuvoja ja vinkkeja
muilta opiskelijoilta yli vuosikurssirajojen

Asuu kolmen kamppiksen kanssa

Joskus kutsuu kurssikavereita luokseen tekemaan

ryhmatoita

12.12.2022 | 101
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Osa-aikaisesti tyossa

Asuu eri paikkakunnalla kuin missa opiskelee

Isla
maisterivaiheen opiskelija
25-vuotias
[
ROOLI

Muutamia kursseja, joista suurimman osan voi

suorittaa etana

Seminaaritoteutuksiin saapuu patkan paalle

kampukselle

Jenni Poutanen & Verna Hahtola

PERSOONA JA PREFERENSSIT

Ei koe olevansa erityisen ekstrovertti tat introvertti
Tunnollinen puurtaja, karsinyt uupumuksesta ja
ahdistuneisuudesta

Opiskelee paaosin kotonaan

Osallistuu luennoille joskus tydpaikkansa
kokoushuoneesta

Haluaa kuitenkin tulla kampukselle silloin talléin

tapaamaan ohjaajaansa ja kurssikavereitaan

12.12.2022 | 102



ROOLI

Opiskelu itsenaista, paljon massaluentoja ja
oppimispaivakirjoja

Kaikki opetustapahtumat lasna kampuksella
Kayttaa paljon kirjaston opiskelutiloja

Ykst paiva viikosta, jolloin ei ole lahiopetusta — voi

lahted vanhemmilleen tat kumppaninsa luokse jo

talloin

PERSOONA JA PREFERENSSIT

Muuttanut opiskelukaupunkiin toiselta
paikkakunnalta

Ujo, mutta haluaa tutustua uusiin thmisiin

Asuu lahelld kampusta

Haluaa rajata opiskelut kodin ulkopuolelle
Ainejarjestdtila el tunnu kutsuvalta

Loytanyt jarjestotarjonnasta mieleisen kerhon ja

harrastusaktiviteetin

S X\ ()
‘/‘/ \}\:‘ ( \\\t?‘\‘
T H\H:I// i\)
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YKSILOISTA TIIMEIHIN: TUNNISTETUT RYHMATASOT

Tutkimuksessa tunnistettiin akateemisen tydyhteison kirjo myds ryhmatasaolla. Aineistossa nakyy
merkittavia alakohtaisia eroja esimerkiksi tutkimusryhmien roolista.

ei ryhmaa / Ty6 oman yliopiston sisdlla itsendistd, verkostot kansallisia tai
ryhma muualla kansainvaélisid

loyha / Ryhmd esimerkiksi oman yksikon tai aineryhmadn sisainen, johon .
muuttuva kuuluu paljon eri tavoin tydskentelevis ihmisid

moni- Ryhmdn jasenet ovat sijoittuneet eri kampukstlle tal osa tekee ﬁ

Paik::a'“]e“ etatyota toisten ollessa paljon kampuksella.
ryhma

/AN
IS

Ryhmad tekee tilvistd yhteistyotd esimerkikst tutkimuksessa,
titvis ryhma henkilo kaipaa vuorovaikutusta léhikollegoidensa kanssa myds
tyotehtavien osalta

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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YKSILON JA TIIMIN TARPEIDEN YHTEENSOVITTAMINEN

ryhman jasenten preferenssien keskindinen yhtenevaisyys

pient suurt
'
2
o
tygskenqellaan ,tOlf’lSta,a_r.] tyoskennellaan samalla
pOLklkteaVLnt 'gztavom.' ylfs,llOt tavalla haluten olla etana:
.. valitsevat itse, missa ja "kaikki etans”
kry: man miten tyoskentelevat”
oheesio
ja vuoro-
vaikutus-
tarve tyoskennelldan toisistaan tyoskennelldan samalla
poikkeavin tavoin: “sovitaan tavalla haluten olla
o kampuspaivat ja kampuksella: “kaikki
= etakdytannot” yhteisissa tiloissa”

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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YKSILO- JA TIIMITASON YHTEENSOVITTAMINEN

paikka-
rilppumaton

) 7100 % etana 80-20 % oma huone — etd 700 % oma huone
e 100 % toimintalshtéinen 50-50 % toimintalihtsinen 100 % toimintaléhtéinen
ryhma muualla tilakokonaisuus tilakokonaisuus - etd tilakokonaisuus
loyha / 80-20% eté — tiimihuone / 80-20 % oma huone — etd 100 % oma huone 9
muuttuva toimintaldhtéinen 50-50 % toimintaléhtoinen 80-20 % to[mmz‘a/éhtdme/'
ryhma tilakokonaisuus tilakokonaisuus - etd tilakokonaisuus - etd
50-50 % tiimihuone — eta 80-20% tiimihuone /A\\ 700 % tiimihuone ‘
titvis ryhma — eté : 100 % oma huone timin @
/A@& lahelld
N
monti- 80-20% eté — tiimihuone / 50-50% tiimihuone / 100% oma huone
paikkainen toimintaldhtéinen toimintaldhtéinen 100 % tiimihuone
ryhma tilakokonaisuus tilakokonaisuus / oma
100 % eta huone - eté

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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TILOJEN KAYTTAJAT EIVAT OLE YHTENAINEN RYHMA...

D

AR

£6H$

... JA SILTI YKSILON TARPEET
OVAT KYTKOKSISSA YHTEISOON

HAASTATTELUT TYOPAJAT STATE-OF-ART
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4 Tilapreferenssit akateemisten
tyoymparistojen suhteen

Tassa osiossa esitellaan tutkimuksessa tunnistettuja tydymparistotyyppeja sekéa akateemisten
tybntekijoiden preferensseja tybympéristéjen suhteen.

Jenni Poutanen & Verna Hahtola

Kuva: Jonne Renvall, 2022.
12.12.2022 | 108
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Tyoymparistoihin liittyvat tilapreferenssit

Haastattelujen ja tyopajavaiheen aikana tunnistettiin akateemiseen tyohon liittyvia tarpeita ja niita vastaavia
tilaratkaisuja. Kyselyvaiheeseen laadittiin tilamatriisi, jonka avulla hahmoteltiin tyotilaratkaisuihin sidottuja
tyotapakuvauksia.

Tilamatriisin avulla muodostetut yndeksan kuvausta liitettiin osaksi kyselya. Vastaajaa pyydettiin valitsemaan
yhdeksan tilatyypin kategoriasta kolme mieluisinta vaihtoehtoa ja asettamaan ne keskinaiseen
mieleisyysjarjestykseen.

Kuvauksissa yhdistyy kaksi asiaa: tilaratkaisu seka tyotavan kuvaus suhteessa kampuksella ja etana vietettyihin
paiviin viikkotasolla. Kuvausten lahtokohtana oli liittaa kampuksella tiiviisti tyoskentely osaksi tilaratkaisua: mikali
henkild tyoskentelisi aktiivisesti kampuksella, kuvauksessa esitettiin henkilokohtaisen tydohuoneen jakamatonta
kayttoa. Jos henkild oli harvakseltaan kampuksella, vaihtoehdoissa esitettiin kollegoiden kayttavan

tiloja poissaoloaikana. Nain ollen vaihtoehtona ei ollut henkilokohtainen tyohuone, jota kuitenkaan ei kayttaisi itse
tai kukaan muukaan. Kuvauksiin liitettiin siis ehdollisuus.

Vastaajat paasivat avovastausten muodossa kertomaan myds preferensseistaan, ja vaihtoehtona oli vastata
myaos, millainen tyoskentelytapa heille parhaiten soveltuisi, jos mikaan yhdeksasta vaintoehdosta ei vastannut

heidan tarpeitaan.

Tilaratkaisuihin liittyen tehtiin myods kuvituskuvat, joiden avulla tilojen kayttotapoja my0s ideoitiin. Kyseisia kuvia
ei kuitenkaan liitetty kyselyyn, ja ne toimivat osana raporttia kuvittamassa mahdollisia ratkaisuvaihtoehtoja.

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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TILAMATRIISI: TYOTAPOJEN JA TILOJEN KOMBINAATIOT

atkamuuttuja

JOKA PAIVA NOIN KOLMENA NOIN KERRAN
KAMPUKSELLA PAIVANA VIIKOSSA
KAMPUKSELLA KAMPUKSELLA
HENKILOKOHTAINEN HUONE TIIMIHUONE TOIMINTALAHTOINEN

TILAKOKONAISUUS

tilamuuttuja

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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TILAMATRIISI: TYOTAPOJEN JA TILOJEN KOMBINAATIOT

2 JOKAPAIVA

3

4

5  NOINKOLME

PAIVAA
VIIKOSSA

§)

8 KERRAN
VIIKOSSA TAI
HARVEMMIN

9

HAASTATTELUT TYOPAJAT

HENKILOKOHTAINEN TYOHUONE

TIIMIHUONE

TOIMINTALAHTOINEN
TILAKOKONAISUUS

HENKILOKOHTAINEN TYOHUONE

TIIMIHUONE
TOIMINTALAHTOINEN
TILAKOKONAISUUS

HENKILOKOHTAINEN TYOHUONE

TIIMIHUONE

TOIMINTALAHTOINEN
TILAKOKONAISUUS

> Henkilon omassa kaytossa oleva tydhuone

> Tiimin kaytossa oleva huone, jossa henkildlla on oma nimetty tyopiste

> Henkilolle nimetty tyopiste lahikollegoiden jakamassa monitilakokonaisuudessa

> Henkilon kaytossa oleva tyohuone, jota joku kollegoista voi myos kayttaa
> Tiimin kaytossa oleva huone, jossa henkilolla nimetty tyopiste

> Lahikollegoiden kesken jaettu tyOpiste monitilakokonaisuudessa

> Henkilon kaytossa oleva tyohuone, jota kollegat kayttavat henkilon ollessa poissa

> Tiimin kaytossa oleva huone, jossa henkilolla on "hotdesk” eli allokoimaton tyopiste

> Tyopisteen valitseminen kuhunkin tyotehtavaan sopien monitilakokonaisuudesta
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TILAMATRIISI: ESIMERKIT TYOTILARATKAISUIST

I I 1T I 1

Esimerkki

henkilbkohtaisesta
tybhuoneesta Esimerkki tiimihuoneesta ja sen ldhella
Sijaitsevasta vetdytymistilasta

Esimerkki monitilaratkaisusta tyopisteineen,
vetdytymis- ja neuvottelutiloineen

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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YHDEKSAN TYOTAPAKUVAUSTA

1. Minulla on tarve tydskennelld kampuksella
paivittain tai lahes paivittain. Sen vuoksi kaytdssani
on henkilékohtainen tyéhuone, jossa hoidan
paaasiassa kaikki itsenaista tyoskentelya vaativat
tehtavant. Tarvittaessa tapaan muita ihmisia
kampuksen eri tiloissa.

4. Tyoskentelen kampuksella noin kolmesti viikossa.
Keskittymista vaativat tehtavat suoritan kotonani,
kampuksella haluan tavata muita thmisia.
Kaytossant on henkilokohtainen huone, jota
kolleganti kayttavat ollessani etatdissa.

7. Tyoskentelen kampuksella noin kerran viikossa tat
harvemmin. Minulla on kaytodssani tydhuone, jota
kaytamme kollegoident kanssa vuorotellen. Sailytan
huoneessa aineistojant.

HAASTATTELUT TYOPAJAT

2. Haluan tydskennelld kampuksella paivittain tat
lahes patvittain. Minulla on henkildkohtainen
tyopiste lahikollegoideni kesken jaetussa tilassa,
koska tydtehtaviemme vuoksi teemme paljon
yhteistyota keskenamme. Keskitymme
tyotilassamme myo6s omiin tehtaviimme.

5. Tydskentelen kampuksella noin kolmesti viikossa.
Minulla on tyopiste lahikollegoident kesken jaetussa
tilassa, koska tyotehtavamme ovat samankaltaisia.
Osalla meista on omat tyopisteet, mutta harvoin
kampuksella tyoskentelevat jakavat tyopisteen.
Tyoni on vaihtelevaa ja litkun paljon ert tilojen valilla.
Oma tyopisteent toimit “tukikohtana”.

8. Tyoskentelen kampuksella noin kerran viikossa tat
harvemmin. Tydskentelen tiimihuoneessa, jossa
osalla tiimistamme on omat tyopisteet. Me harvoin
kampuksella tyoskentelevat jaamme vapaana olevat
tyopisteet kampuksella tyoskennellessamme.

3. Haluan tydskennelld kampuksella paivittain tat
l@hes patvittain. Tyohont kuuluu monenlaisia
tehtavia, seka keskittymista vaativia etta aktiivista
vuorovaikutusta. Voin valita vapaasti minulle
sopivan tyOpisteen ja vaihtaa sita tarvittaessa
tyotehtavient mukaan.

6. Tyoskentelen kampuksella noin kolmesti viikossa.
Tyont on litkkuvaa ja valitsen kulloiseenkin
tehtavaan sopivan tilan kampuksen tilatarjonnasta.
Usein haluan tyoskennella lahikollegoident kesken
jaetussa tilakokokonaisuudessa, jossa voin hoitaa
seka keskittymista etta vuorovaikutusta edellyttavat
tehtavat.

9. Ty6skentelen kampuksella noin kerran viikossa tai
harvemmin. Saapuessant kampukselle valitsen
monipuolisesta tilatarjonnasta omalle
tyotilanteellent sopivimman paikan riippuen siita,
haluanko keskustella muiden kanssa vai enemmin
keskittya omiin tehtaviini.
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KYSELYN TULOKSET: SUOSITUIMMAT TYOTAPAKUVAUKSET &

TILARATKAISUT rakennetun ymparistdon tiedekunta BEN
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I Kuvaaja: M. Palvalin
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KYSELYN TULOKSET: ETA- JA LAHITYON SUHDE

rakennetun ympariston tiedekunta BEN

W BEN wm Al respondents

60 % . T
2 —_ Kuinka monena paivana
50 % haluaisit tyoskennella
kampuksella?
40 %
32%
30%
0 tai silloin
2115 1 péivana
20 % e 1P
11 % 2 paivana
8 % 6%
0% -— -_— _ (R

1 2 3 4 5 6 7 8 P

Joka Joka Joka Kolmesti Kolmesti Kolmesti Kerran Kerran 5 paivana

paiva + paiva + paiva + viikossa+ viikossa+ viikossa+ viikossa viikossa 51%

oma titmi- monitila oma tiimi- monitila + oma + tilmi-

huone huone 3 huone huone 1 huone huone

16 17 vastaajaa 3 6 vastaajaa 2 4 4 paivana

vastaajaa vastaajaa vastaajaa vastaajaa vastaajaa vastaajaa 13 %

joka pdiva 68 % kolmesti viikossa 19 % kerran viikossa tai harvemmin
14 % Vasen kuvaaja: M. Palvalin
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KYSELYN TULOKSET: TILARATKAISUT
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KYSELYN TULOKSET: SUOSITUIMMAT TYOTAPAKUVAUKSET &
TILARATKAISUT johtamisen ja talouden tiedekunta MAB
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KYSELYN TULOKSET: TILARATKAISUT
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PREFERENSSIOSION TULOKSET: YHTEENVETOA

Kyselyn tila- ja tyotapapreferenssiosion perusteella BEN-tiedekunnassa suosituimmaksi tilaratkaisuiksi nousee
tiimihuone, joskin hyvin pienella erolla henkilokohtaiseen tydhuoneeseen. MAB-tiedekunnassa henkilokohtaista
tyohuonetta suositaan selkeasti ohi muiden vaihtoehtojen.

Molemmissa tiedekunnissa vastaajajoukko preferoi tydskentelya kampuksella. Seka BEN- etta MAB-tiedekunnissa
mieluisammaksi koettiin kampuksella tyoskentely 68%, kun kampuksella tyoskentely oli suhteutettu tilaratkaisuun
(preferenssiosio). Vastaavat luvut erillisella kysymyksessa, jossa vastaajan pyydettiin arvioimaan halukkuuttaan
tyoskennella kampuksella, olivat suhteellisen samanlaiset mutta hieman matalammat. BEN-tiedekunnassa 51 % el
noin puolet ilmoitti haluavansa tydskennella viitena paivana viikossa kampuksella ja 13% neljana paivana viikossa
(yhteensa 63%). MAB:ssa vastaavat luvut olivat viiden paivan osalta 33 % ja neljan paivan osalta 24% (yhteensa
57%). Kysymyksenasettelusta johtuen luvut eivat ole aukottomasti vertailukelpoiset.

Nykytilannetta tarkasteltaessa, MAB-tiedekunnassa selkeasti suurimmalla osalla vastaajista oli oma
henkilokohtainen tydhuone, kun taas BEN:ssa useimmat vastaajista tyoskentelivat muutaman henkilon kesken
jaetussa tilassa. Tama voi vaikuttaa myads tilapreferensseihin ja mieltymyksiin. Lisaksi vastauksien voi nahda
noudattelevan tieteenalakohtaisia eroja. Tyonteon tavat ovat kyseisissa tiedekunnissa erilaiset: MAB:ssa painottuu
selkeasti enemman yhteiskuntatieteellinen tapa tehda tutkimusta itsenaisesti tai oman yliopiston ulkopuolisten
sidosryhmien kanssa, kun taas BEN:ssa oman yksikon sisaiset tiimit ja tutkimusryhmissa tyoskentely painottuvat
enemman, joita myos nykyisien tilaratkaisujen voi nahda noudattelevan jossain maarin.
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TILAPREFERENSSIT AVOVASTAUKSISSA

Avovastausten perusteella aineistosta nousee selkeésti kaksi tyoympadristoratkaisua: henkilokohtainen
tyohuone tai omien lahikollegoiden kanssa jaettu tiimihuone, jossa on esimerkiksi 3-8 henkilba.
Vastaukset tdésmadévat edelléd esitetyn preferenssiosion vastauksiin.

"TyGskentelyni koostuu valtaosin tutkimuksesta, tutkimukseen perustuvan opetuksen valmistelusta,
opetuksesta ja ohjauksesta, erinéisisté hallinnollisista tehtévista ja vastuista seké néihin liittyvasté
yhteydenpidosta. Opetustiloissa tapahtuvaa opetusta ja joitain hallinnollisia palavereita lukuun
ottamatta kaikki tdmé vaatii omaa huonetta, joka takaa: 1) vélttdméattbméan keskittymisrauhan
tutkimuksen tekemiselle, 2) yksityisille t(monesti aikaa varaamatta tapahtuville) ohjauskeskusteluille,
seké 3) tilan laajojen fyysisten tutkimus- ja opetusmateriaalien séilyttédémiselle, joista osaa tulee séilyttéa
luottamuksellisina lukkojen takana. Tyo ei ole tissd mielessd monitilatyoskentelyd, vaan

monotilatyéskentelyd, jota ei voi harjoittaa avokonttorissa.”
(Vastaaja MAB-tiedekunnasta)

"Tiimi samassa tilassa niin tulee sosiaalista elaméaé ja spontaaneja kohtaamisia ihmisten kanssa.
Helppo kysyé ja keskustella asioista."”
(Vastaaja BEN-tiedekunnasta)
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KYSELYN AVOVASTAUKSET: SUOSITUIMMAT TILARATKAISUT

KESKEISIMMAT
AKATEEMISEN TYON
TARPEET

OMA
KESKITTYMISRAUHA

HELPPO
VUOROVAIKUTUS

ETAOSALLISTUMINEN

PREFEROIDUIMMAT
TILARATKAISUT

OMA TYOHUONE
+ KOLLEGAT SAMALLA
KAYTAVALLA

TIIMIHUONE (~ 3 hl&) +
VETAYTYMISTILAT LAHELLA

TUTKIMUSRYHMAN TILA (~ 8
hié) + VETAYTYMISTILAT
LAHELLA

Ovi kiinni -> keskittyminen &
etdkokoukset ja —opetus
Kohtaamiset taukotiloissa + ovien
ollessa auki

Keskittyminen hiljaisessa tilassa
Vuorovaikutus ja etdkokoukset erillisissé

tiloissa

Keskittyminen hiljaisessa tilassa
Vuorovaikutus ja etdkokoukset erillisissé
tiloissa
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PYSYVAN
TYOPISTEEN /
TYOHUONEEN

MERKITYS

KESKITTYNYT TYO

AJANSAASTO

LUOVAN TYON
TUKEMINEN

STABIILI
TYOYMPARISTO

KIRJALLISUUDEN
SAILYTYS

AINEISTOJEN
SAILYTYS

TIETOTURVA

VALITTU
VUOROVAIKUTUS

SPONTAANIT
KESKUSTELUT

ETAKOKOUKSET JA -

OPETUS

LUOTTAMUKSELLISUUS

TAVOITETTAVUUS

"Hiljaisuus,jossa voi olla pitkid aikoja ﬂOW—t[[GSSG. " (Vastaaja BEN-tiedekunnasta) -|_ | |_ fSET

"Jos joutuisin vield tehtdvien vaihtelevuuden liséksi etsimddn poytdd, el
tydskentelystdni tulisi mitcicin.” (Vastaaja BEN-tiedekunnasta)

"Kdytdnnon tilatarvetta leimaa mahdollisuus jéttéd esimerkiksi tutkimusartikkelin
kirjoittamiseen tai opetuksen valmisteluun liittyvd laaja materiaali useamman pdivdn
GijS[ pdytdtasoille" (Vastaaja MAB-tiedekunnasta)

"Akateemisen tyén monitahoisuus ja jatkuvat siirtymiset tehtdvdtyypistd toiseen,

Joiden vuoksi oma tyétila on tdrked tyon joustavuuden ja tyétehon turvaamiseksi."
(Vastaaja MAB-tiedekunnasta)

"Oma tyopiste (vaikka olisikin laajemmassa tilassa), ettd tietdd kaikki tarvittava
on siind, jG omat asiat VO[j(jtfdd sithen." (vastaaja BEN-tiedekunnasta)

"Tarvitsen lukittavaa tilaa tutkimus- ja mittausvdlineille sekd
yleistd kirjahyllytilaa ammattikirjallisuudelle.” (vastaaja BEN-tiedekunnasta)

"Oma tydhuone on oleellinen keskittymisen ja opetuksen tietoturvallisuuden
kannalta.” (Vastaaja BEN-tiedekunnasta)

"Itse voi keskittyd, kun vain panee oven kéytdvdcdn kiinni. (vastaaja MAB-tiedekunnasta)

"Kollegat tydskenteleviit ldhelld, jolloin spontaania keskustelua ja ideointia voi syntyd.
Mahdollisuus pitdd yhdessd kahvitaukoja. “ (Vastaaja MAB-tiedekunnasta)

“Kolmen hengen huoneessa on mahdotonta jérjestdd esim. ohjaustapaamisia tai pitdd
etdopetusta.” (Vastaaja MAB-tiedekunnasta)

"Etté huoneeseeni voi tulla luottamuksellisesti keskustelemaan.” (Vastaaja MAB-tiedekunnasta)

"On mukavaa kun tietdd, mistd ihmiset todenndkoisesti [Oytdd” (vastaaja BEN-tiedekunnasta)
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OMAN TYOHUONEEN MERKITYS JA KAYTTOTAVAT

KIRJALLISUUDEN JA TIETOSUOJATUN PUHELUT TAVOITETTAVUUS,
KESKITTYMINEN JA _ AINEISTON _ AINEISTON ETAKOKOUKSiET JA LUOTTAMUKSELLISET VALITTU
OMA RAUHA SAILYTTAMINEN JA SAILYTTAMINEN JA ETAOPETUS KESKUSTELUT VUOROVAIKUTUS JA
KAYTTAMINEN KAYTTAMINEN AVUN PYYTAMINEN

.)))

]

FEIETE

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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5 Tilakokonaisuus

Tassa osiossa esitellaan tutkimusaineistosta johdettua tilakokonaisuutta.
AKATEEMISEN TYON JA OPISKELUN TILAKOKONAISUUS

TILANKAYTTOESIMERKIT

Kuva: Mika Huisman.
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TYO- JA OPPIMISYMPARISTOJEN ERILAISET TILAT

YKSILOLAHTOISET TIMILAHTOISET AL Al ET ORGANISAATIO-
TYOYMPARISTOT TYOYMPARISTOT Lo LAHTOISET TYO- I
OPPIMISYMPARISTOT OPPIMISYMPARISTOT
tyétapoihin ja typrofiiliin keskittyvat tiimin tyoskentelyd tukevat tyéympdristst  henkilokunnan ja opiskelijoiden / yksikoiden, tiedekuntien tai néiden
tyéympéristot tutkijoiden ja opettajien kohtaamisia vélista vuorovaikutusta tukevat tilat
tukevat tilat
Henkilokohtainen tyohuone Tiimihuone Taukotilat Kirjastot
Pysyva tyopiste Tutkimusryhman huone Ryhmatyotilat Laboratoriot
Allokoimaton tyopiste (hot desk) Vetaytymistilat Kokoustilat Jarjestotilat
Vetaytymistilat Henkilokuntaruokala
Opiskelutilat

Tiedekuntakahvila /-palvelupiste
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TYO- JA OPPIMISYMPARISTOJEN LAATUTEKIJAT
Mita tilaratkaisuissa tulisi huomioida?

Muunneltavuus ja tilojen joustava kaytto

:\ //_ Hairi ottomy y S ) - o - - Tilojen tulisi olla joustavasti muunneltavia erilaisiin
O /N Akateemisessa ty6ssé keskittyminen on keskeistéa: tilojen tulisi kéyttotarkoituksiin, jolloin samaa tilaa voidaan hy6dyntéé eri
tarjota héairi6tén ympéristé seké auditiivisesti ettg visuaalisesti. tavoin eri aikoina.
Luottamuksellisuus Kulkureittien ohjaaminen
Seké keskustelujen etté aineistojen luottamuksellisuus tulee Tilojen suunnittelussa on huomioitava kulkureitit, jotta
huomioida tiloja suunniteltaessa: vuorovaikutuksen tulee olla esimerkiksi suurimpia ihmisvirtoja ei ohjata suoraan
tarjolla hyvin &énté eristévia tiloja seké aineiston késittelyyn ja - keskittymiseen varattujen tilojen vieresta.
séilyttdmiseen toimivat ratkaisut.
Helopokavitsi o toimivat Vybhykkeistaminen
eippokaytioisyys ja toimiva Tilojen yksityisyyden ja rauhallisuuden ja toisaalta
varauska yta nnhot vuorovaikutuksen ja kohtaamisen takaamiseksi tilojen
Tilojen helppokayttSisyyteen liittyy toimiva tilavarausjarjestelma, sg'c_)ilftelussa tulee huomioida erilaiset vybhykkeet esimerkiksi
jota on helppo kéyttéa. Liséksi tarvitaan tiloja, joita voidaan hiljaisuuden kannalta.

hydédyntéé ilman tilan varaamista, tarpeen mukaan nopeastikin.

Viihtyisyys

Tilojen viihtyisyydessé tulee huomioida esimerkiksi
luonnonvalo, ndkymét ulos, ilmanvaihto, sopiva lampétila
seké kalustus ja viherkasvit.

\\

N

//

L]
N
-

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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Tilatyypit

Henkilokunnan tyotilat Opetuksen ja opiskelun Jarjestotilat

tilat
L jarjestd
jarjestd

HAASTATTELUT TYOPAJAT

Muut tilat

palvelu-

tiedekuntakahvila
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HENKILOKUNNAN TYOTILAT

Moni akateemisesta henkilokunnasta tyoskentelee mieluiten omasta tyohuoneestaan
kasin, koska se takaa keskittymisrauhan seka mahdollistaa myos pienimuotoiset
tapaamiset kasvokkain seka etana.

"Omat tybhuoneet mahdollistavat seké vetdytymisen omaan rauhaan ettd matalan

kynnyksen keskusteluyhteyden, kun ollaan kuitenkin samalla kéytéavalla.”
(Vastaaja MAB-tiedekunnasta)

"Oma tybhuone on oleellinen keskittymisen ja opetuksen tietoturvallisuuden kannalta.

Paljon kokouksia ja tilaisuuksia etdna.”
(Vastaaja BEN-tiedekunnasta)

"my office acts as meeting room, office space, teaching space too*“
(Vastaaja BEN-tiedekunnasta)

HAASTATTELUT TYOPAJAT



f

'D Tampereen yliopisto

HENKILOKUNNAN TYOTILAT

Akateemiset tyontekijat arvostavat pysyvan tyopisteen luomaa turvaa. lhmiset
haluaisivat paasaantoisesti hoitaa tehtavansa yhdesta pisteesta kasin.

"Rauhallinen, héiribtén tydtila, jossa on valmiina ne aineistot ja vélineet, joita kdytén. Se, ettei minun
tarvitse siirtya paikasta toiseen "suorittamaan” erilaisia tyotehtéavia."
(Vastaaja MAB-tiedekunnasta)

"Lisédksi omat tydpisteet on oleellisia, koska kaikilla on henkilokohtaisiin tarpeisiin hankitut laitteet ja

Jaetut tyopisteet ovat haastavia esimerkiksi telakoiden vuoksi."
(Vastaaja BEN-tiedekunnasta)

*Joustavat tilat ei tarkoita pelkéstédén avokonttoreita. Jos ei ole omia huoneita, pitaa olla
riittdvasti puhelinkoppeja/muita tiloja joihin voi siirtya puhumaan puheluita tai tetkeméén
opetusvideoita muita hairitsemétta”

(Vastaaja MAB-tiedekunnasta)

"Jos oma huone ei miss&én nimessé ole mahdollinen, on vapaana olevia hiljaisia ja ovella suljettavia
tydtiloja oltava riittédvéasti, jotta niihin voi menné ylléttavissékin tilanteissa ja aina tarvittaessa eiké niité tarvitse

varata viikkoa etukéateen. Té&llbin en nde suurta eroa siihen, etta ihmisilla olisi omat toimistot."
(Vastaaja MAB-tiedekunnasta)

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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HENKILOKUNNAN TYOTILAT

Joillakin aloilla laboratoriot ovat keskeinen osa tutkimusta, joten niiden sijainti Iahella
muita tyotiloja koetaan keskeiseksi. Tassa painottuvat alakohtaiset erot huomattavan
paljon.

"Tutkimustydssé laboratoriotila vélttaméaton, tydpiste laboratoriotilojen laheisyydessa,

tybpisteelléd /toimistohuoneessa runsaasti aineistoa ja kirjallisuutta.”
(Vastaaja BEN-tiedekunnasta)

HAASTATTELUT TYOPAJAT



f

'D Tampereen yliopisto

HENKILOKUNNAN TYOTILAT

Tiimihuoneet: osa akateemisista
tyontekijoista toivoo voivansa
tyoskennella tiiminsa tai
tutkimusryhmansa kanssa samassa
tilassa. Talloin sopivia
vetaytymistiloja tulee olla lahella

Laboratoriotilat: laboratorioiden
tulisi sijaita mahdollisimman lahella
tyotiloja, samoin
laboratoriohenkilGiden tyopisteiden.

riittavasti.
Akateeminen henkildsto ei toivo Omat huoneet: riippuen
monitilaratkaisua laajemman tiedekunta- ja alakohtaisista
yhteison kesken jaettuna: ihmiset painotuksista, merkittava osa
toivovat voivansa tyoskennella akateemisista tyontekijoista
lahella omia kollegoitaan, mieluiten tyoskentelisi mieluiten omasta
pysyvista tyopisteista kasin. tyohuoneestaan kasin.

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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MUUT TILAT LAHELLA HENKILOKUNNAN TYOPISTEITA

Henkilokunta toivoo taukotiloja, joissa kohdata erityisesti omia kollegoitaan. Lisaksi
tyopisteiden lahella tulisi sijaita kohtaamisen mahdollistavia neuvottelutiloja. Erityisesti
tyopajoissa ja haastatteluissa korostuivat lahella sijaitsevien tukipalveluiden merkitys.
Tyopajoissa myos ideoitiin tiedekunnan yhteista kahvitilaa, joka kokoaisi seka
henkilokunnan etta opiskelijat yhteen. Toisaalta tunnistettiin myos tarve erillisille
taukotiloille ja opiskelijoiden jarjestotiloille. Samoin sosiaalitilat koettiin tarkeiksi.

"Varattavat neuvotteluhuoneet ja taukotilat, jotka mahdollistavat epéavirallisemmankin

kuulumistenvaihdon.”
(Vastaaja MAB-tiedekunnasta)

"Tauoilla on tarkeé&é voida valita menna ihmisten pariin ja kohdata kollegoja.”
(Vastaaja MAB-tiedekunnasta)

"Se, etté tukipalvelut sijoittuvat tiedekunnan akateemista henkilbkunnan tilojen yhteyteen.
Téllé on iso vaikutus palveluiden tavoitettavuuteen, laatuun, yhteishenkeen

Ja yhteiséllisyyteen seké luottamuksen séilymiseen.”
(Vastaaja MAB-tiedekunnasta)

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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MUUT TILAT LAHELLA HENKILOKUNNAN TYOPISTEITA

Tyéympdristoissa vyohykkeistaminen on tarkeaa: tilojen yksityisyytta ja rauhallisuutta
pyritaan lisdamaan sijoittamalla adénekkdaamman toiminnan tilat kauemmas tyoétiloista.

Henkilokunta toivoo taukotiloja,
joissa kohdata erityisesti omat
lahikollegat omasta
tutkimusryhmasta tai yksikosta.

TyOpisteiden lahella tulisi sijaita
helposti varattavia
neuvotteluhuoneita, jotka
mahdollistavat myos
epaformaalimman ideoinnin.

HAASTATTELUT TYOPAJAT

palvelu-

tiedekuntakahvila

Henkilokunta kokee tarkeaksi
lahipalveluiden sijainnin, jotta
neuvoa esimerkiksi IT-ongelmiin tai
matkalaskuihin olisi nopeasti
saatavilla.

neuvottelu
/ ideointi

Henkilokunta toivoo sosiaalitiloja,
jotka mahdollistavat esimerkiksi
tyomatkapyorailyn ja siistiytymisen.
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OPETUKSEN TILAT

Opetustilojen suhteen keskeisena tarpeena nousee nykymuotoista pedagogiikkaa
vastaavat tilaratkaisut. Tilojen tulisi olla muunneltavia seka mahdollistaa muukin kuin
kateederiluentotyyppinen opetus.

"Opetustilojen mitoituksessa voisi paremmin huomioida tyypilliset ryhmékoot ja tilat voisivat

olla jaettavissa tarpeen mukaan osiin."
(Vastaaja BEN-tiedekunnasta)

"Jatkuvasti kasvavat opiskelijama&aréat, tarve rauhallisen tyéskentelyn tiloille, monipuoliset

opetustilat (mahdollisuus esim. huonekalujen siirtelyyn).”
(Vastaaja MAB-tiedekunnasta)

"Opetuksessa on téarkeaa, etté tila on tuttu ja sen kalusteet ja varusteet mahdollistavat
muuntelun ja esimerkiksi erilaiset tyopajatilanteet, esimerkiksi etta pbydat voi jarjestaa
pienryhmiin ja piirustuksia tai printtejé voi asettaa esille."

(Vastaaja BEN-tiedekunnasta)

"Liséksi opetustiloissa olisi hyvé pitda pysyvyys: sama kurssi aina samassa salissa, niin

Jotain aineistoja voisi jattdd myos luokkaan.”
(Vastaaja BEN-tiedekunnasta)

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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OPETUKSEN TILAT

Opetustilojen toivotaan
mahdollistavan nykyaikainen
pedagogiikka: esimerkiksi
kalustusta muuttamalla tiloja
voidaan hyodyntaa erilaisiin
opetustilanteisiin.

Suuret massaluennot jakavat
mielipiteita: osa nakee, etta
pandemian jalkeen yhden-

suuntaiseen vuorovaikutukseen

perustuvat luennot jarjestettaisiin
etana; osa kokee, etta ne vetavat
opiskelijoita kampukselle ja toimivat
nain yhteison rakentajina.

HAASTATTELUT TYOPAJAT

Opetustiloja voidaan jakaa
esimerkiksi oman tiedekunnan tai
koko yliopiston kesken, kunhan
alakohtaiset erillisratkaisut
huomioidaan.

Opetustilojen yhtena suurimpana
puutteena opiskelijoiden mielesta
on vanhentunut tekniikka,
esimerkiksi luentosaleissa ei ole
riittavasti pistorasioita kannettavan
tietokoneen lataamiseen.
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NEUVOTTELUJEN JA TAPAAMISTEN TILAT

Tyopisteiden lahella sijaitsevien neuvottelutilojen ohella tarvitaan erilaisten
tapaamisten mahdollistavia tiloja. Naissa korostuu hybridiajan haasteet ja toimivat
tekniset ratkaisut. Myos opiskelijat toivovat voivansa kayttaa neuvottelutiloja
esimerkiksi jarjestojen kokouksiin.

"kokoushuoneet, joissa tarvittava tekniikka yhteiskehittdmiseen ja yhteistyéohon”
(Vastaaja BEN-tiedekunnasta)

"Kokouksia ja tapaamisia varten tulisi saada helposti varattua naytollisia kokoontumistiloja”
(Vastaaja MAB-tiedekunnasta)

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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NEUVOTTELUJEN JA TAPAAMISTEN TILAT

Neuvottelutiloihin kaivataan
monipuolisuutta: niiden toivotaan
mahdollistavan rennompi ideointi
seka myos hybridiosallistuminen.

Neuvottelutiloja tulee sijoittaa
henkilokunnan tyotilojen lahelle,
mutta myOs tasalattiaiset opetustilat
voivat toimia neuvottelutiloina. Myos
opiskelijat kayttavat neuvottelu- tai
opetustiloja esimerkiksi
jarjestojensa kokouksiin.

HAASTATTELUT TYOPAJAT

neuvottelu
/ opetus

/ opetus

Ryhmatydtiloja kaipaavat erityisesti
opiskelijat, mutta myos
henkilokunnan jasenilla on tarvetta
muutaman hengen tapaamistiloille.
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OPISKELUN TILAT

Opiskelijat kaipaavat itsendiseen opiskeluun hiljaisia tiloja seka yhteisolliseen
opiskeluun soveltuvia tiloja. Samoin ryhmatyotilojen tarve korostuu. Hybridiaika myos
etaosallistumiseen soveltuvat paikat seka yksin etta ryhmassa korostuvat.

"Mékin oon siis ihan ihmeellisissé paikoissa yliopistolla joutunut vetdéd Teams-kokouksia, [-]
koska niité tiloja ei vaan niinku, ne on aika kiven alla. [-] Se tavallaan tekee aika sellaisen

hektisen siitd eléamasta, [-] Totta kai se on myds aikataulutus- ja kalenterointikysymys.”
(Opiskelija BEN-tiedekunnasta)

"Ehkd semmoiset niinku monipuoliset ja muunneltavat tilat ja sitten ryhmétyétilat, etté
koska niité ryhmétoita tulee, tulee tehtya aika paljon niin se olis kiva, etta yliopistolla olisi olisi
enempi semmoisia tiloja missé voisi voisi tehdéa ryhmétéita. Ja sitten taas, etté kun itsekseen
tybdskentelee niin sitten yleensé pérjaa niinku silla, etté ettéa olisi niinku joku poyté, pistorasia ja
elta voi laittaa lappérin siihen, etta se niinku riittaa”

(Opiskelija MAB-tiedekunnasta)

Niin tuota Raksatalossa on luentosali, jonka ovi aukeaa aina opiskelijakortilla. Sité ei siis
tarvitse varata. [-]se on kans hyvd semmoinen hiljaisemman opiskelun tila, et sitten sinne

menné&én yleenséa pienissé porukoissa tekee jotain tiettyd hommaa.”
(Opiskelija BEN-tiedekunnasta)

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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OPISKELUN TILAT

Opiskelijat tarvitsevat monipuolisia
opiskelutiloja: hiljaiseen opiskeluun
soveltuvia tiloja, rynmatyotiloja seka
esimerkiksi yksityiseen puheluun tai
etaosallistumiseen soveltuvia
vetaytymistiloja, joihin mahtuu
suurempikin ryhma.

Jarjestotilojen ei ole valttamatonta
sijaita lahella opiskelutiloja
opiskelijoiden mukaan, mutta
ideaalitilanteessa jarjestotilojen
lahella sijaitsisi myos opiskeluun
soveltuvia poytia seka mahdollisesti
vetaytymistiloja.

HAASTATTELUT TYOPAJAT

Opetustilat voivat esimerkiksi ilta-
aikaan tarjota opiskelijoille
mahdollisuuksia itsenaiseen
opiskeluun, jos opiskelijoilla on
kyseisiin tiloihin paasy.

Osalla opiskelualoista kaytetaan
raskaita ohjelmistoja, jotka vaativat
tehokkaita tietokoneita. Tallaisilla
aloilla on tarve tietokoneluokille.
Alasta riippumatta opiskelijat
toivovat nayttoja, joihin saisi
kiinnitettya oman tietokoneensa.

neuvottelu
/ opetus

tietokoneluokka

hiljainen
opiskelu

vetaytyminen
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JARJESTOTILAT JA OPISKELIJOIDEN VAPAA-AJAN
TILAT

Jarjestotiloilla on opiskelijoiden yhteisollisyyden kannalta todella suuri merkitys. Osa
opiskelijoista viettaa myos opiskelujen ulkopuolista vapaa-aikaansa kampuksella, joten
kampukset nayttaytyvat merkityksellisina paikkoina opiskelijoille.

” [-] kiltahuone meilld on nyt tosiaan niinku aika aktiivisessa kéytossa, etta. Meilla tosi hyvin

kay sielld porukkaa”
(Opiskelija MAB-tiedekunnasta)

"] kiltatoiminnassa arvostetaan sita, jos jostain I6ytyy noita isompiakin tiloja, etté tulee
mieleen vaikka Bommari on tarkeda koululla silti, ettéa siellé voi jarjestda hyvin monipuolista
toimintaa, ettd kun voi olla vaikeata esimerkiksi siiné vaiheessa, jos haluaa jérjestééa vaikka
Jonkun parin kolmen killan yhteistapahtuman, niin misté sé I6ydét niin ison tilan, etté sinne
mahtuu oikeasti kunnolla sitten sité jadsenistba niin niin tommoiset, silti monikayttdiset tilat, etta
Bommarissakin, siellé on niitéd séhlykenttia, siella kdy jengi urheilemassa, mutta silti samaan

aikaan se toinen puoli toimii esimerkiksi sitsitilana niin niin se on Kylla tosi tdrke& asia meille.
(Opiskelija MAB-tiedekunnasta)

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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JARJESTOTILAT JA OPISKELIJOIDEN VAPAA-AJAN

TILAT

Jarjestotiloilla on suuri merkitys
opiskelijoiden yhteisollisyyden ja
hyvinvoinnin kannalta. Opiskelijat
sijoittaisivat jarjestotilat mieluiten

lahelle toisia jarjestaotiloja
mahdollistaen nain poikkitieteellisen
yhteistyon.

Kaikilla jarjestoilla ei ole omaa
jarjestaotilaa, eika kulkuoikeuksien
suhteen kaikilla jarjestéilla ei ole
paasya tiloihinsa esimerkiksi ilta-
aikaan.

HAASTATTELUT TYOPAJAT

Jarjestotilojen sijoittaminen
keskeiselle paikalle viestii
opiskelijoille heidan olevan
arvostettu osa yliopistoyhteisoa.
Talloin jarjestotiloja voisi hyodyntaa
myOs opetuksessa ja opiskelussa.

Jarjestot hyotyisivat myos tilojensa
yhteyteen tai niiden laheisyyteen
sijoitetuista varastotiloista.

jarjesto

jarjestd

jarjesto
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Akateemisen tyon ja opiskelun tilakokonaisuus

» Tiedekunnan sydamen muodostaa lahipalvelupiste seka tiedekunnan opiskelijoille ja henkilokunnalle yhteinen
kahvitila.

» Opiskelijoiden jarjestadtilat on sijoitettu Iahelle toisiaan. Niiden laheisyydessa sijaitsee myds monipuolisia
opiskelun tiloja niin yhdessa kuin yksin tehtavaan opiskeluun,

» Henkilokunnan keskittymisrauha ja tyon tietosuoja ja luottamuksellisuus varmistetaan erikseen sijoitetuilla tiloilla,
jotka ovat myo0s lukittavissa. Henkilokunnalle varataan henkilokohtaisia tyOhuoneita seka muutaman hengen
tiimihuoneita vetaytymistiloineen. Tydtilojen lahella on myos neuvottelutila, joka mahdollistaa myos rennomman
ideoimisen. Henkilokunnalle on varattu myos oma kahvitila tiedekunnan yhteisen tilan viereen, jotka voidaan
tarvittaessa yhdistaa.

» Opetustilat sijaitsevat lahella ja niita voidaan muokata joustavasti opetustarpeen mukaan, ja opetuksessa
voidaan hyodyntaa myos oheistiloja esimerkiksi pienryhmatyoskentelyyn.

* Neuvottelutiloja voidaan kayttaa myos opetukseen, ja lahitapaamisten lisaksi ne mahdollistavat myos
vaivattoman hybridiosallistumisen.

 Tilakokonaisuudessa esitettyjen tilojen lisaksi kampuksenmuita tiloja ovat muun muassa kirjastot, ravintolat seka
liikuntatilat, joita jaetaan yliopisto-organisaatiotasolla laajemmin tiedekuntien valilla.

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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TILAKOKONAISUUS

HAASTATTELUT TYOPAJAT

kahvio

tiedekuntakahvila ‘ / opetus
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Tilankayttoesimerkit

 Tilakokonaisuudessa on pyritty havainnollistamaan teoreettisella tasolla tilojen liittymista toisiinsa seka tilojen
tyypillista kayttoa. Seuraavaksi esitellaan luvussa 3 kuvattujen kayttajaprofiilien avulla erilaisia tapoja hydodyntaa
tilakokonaisuutta. Tilankayttoesimerkeissa on pyritty kuvaamaan mahdollisimman ideaalia tilannetta: esimerkiksi
henkild, jonka tarpeita kampus ei ole aiemmin vastannut, on nyt esitetty paremmin hanen tyotaan sopiva

ratkaisu. Samoin esimerkeista on nahtavissa tiimien ja yksikkodjen kaytannot esimerkiksi etatyon ja lahityon
yhteensovittamiselle.

« Esimerkit heijastavat tutkimusaineistosta nousevia merkittavia yhtalaisyyksia kayttotavoissa tuoden samalla esiin
kayttajien erilaiset tarpeet. Yhdeksan tyotapa- ja tilaratkaisukuvausta ja niiden preferointimaarat heijastelevat
toisiaan: valtaosa vastaajista pitaa parhaana vaihtoehtona omaa tyohuonetta tai timihuonetta, jossa lahikollegat
tyoskentelevat. Myos kayttajaprofiiliesimerkeissa kuvataan tamankaltaisia tyotapoja suhteessa eniten.

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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TILANKAYTTOESIMERKKI /Ag\\

Ulle b &

Ulle saapuu kampukselle ja piipahtaa tiedekuntansa
kahvitilassa. Samalla han poikkeaa kysymassa neuvoa IT-
ongelman suhteen tiedekunnan palvelupisteella.

Ulle tyoskentelee aamupaivan tiimihuoneessa. Han kay
muutaman tutkimukseen liittyvan akuutin asian Iapi
vetaytymistilassa kollegansa kanssa.

Ulle Iahtee lounaalle kollegojensa kanssa yhteen
kampuksen ravintoloista. Lounaan jalkeen Ulle suuntaa
nopealle kahvitauolle ja sen jalkeen opetukseen
kavaistyaan hakemassa tietokoneensa ja opetusmateriaalit
tyOpisteeltaan.

Opetuksessa Ulle pitaa lyhyen tietoiskun opiskelijoille, jonka
jalkeen opiskelijat tyoskentelevat pienryhmissa hajautuen
puoleksi tunniksi Iahella sijaitseviin tiloihin. Taman jalkeen
opiskelijoiden tuloksia kasitellaan yhteisesti.

Han lopettelee paivansa lisaamalla materiaalia Moodlen
kurssialustalle seka vastaamalla muutamaan
sahkopostiviestiin.

TYOPAJAT
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TILANKAYTTOESIMERKKI A0

Ulle b &

5. Tyoskentelen kampuksella noin kolmesti viikossa.
Minulla on tyopiste lahikollegoident kesken jaetussa
tilassa, koska tyotehtdvamme ovat samankaltaisia.
Osalla meista on omat tyopisteet, mutta harvoin
kampuksella tyoskentelevat jakavat tyopisteen.
Tyoni on vaihtelevaa ja litkun paljon ert tilojen valilla.
Oma tyopisteent toimit “tukikohtana”.

Ullen tybtapaa kuvaa parhaiten esimerkki 5:

hén tybskentelee muutaman péivéan viikossa
kampuksella timihuoneesta késin. Oikealla on kuvattu
esimerkki Ullen tydpisteratkaisusta neljdn hengen
tiimihuoneessa seké sen lahella sijaitsevasta

vetaytymistilasta.

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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TILANKAYTTOESIMERKKI
Tani @

Tani saapuu tyopisteelleen, johon on jattanyt eilen kesken
jaaneet tyonsa odottamaan. Han syventyy luku-urakkaan
etsiytyen mukavammalle sohvalle istumaan.

Lukemiseen uppoutuneena Tani on menettanyt ajantajunsa
( ja kay hakemassa kampuksen kahviosta itselleen
L lounaaksi sampylan. Han kiirehtii vaitoskirjansa
ohjaustapaamiseen, jota varten hanen ohjaajansakin on
- saapunut kampukselle. He tapaavat ohjaajan huoneessa,
jossa voidaan keskustella kaikessa rauhassa.

/T N

A Tani on helpottunut ohjaustapaamisen jalkeen. Han alkaa

-~ ~  jasentaa muutosehdotuksia ajatuskartalle tyopisteellaan.

'/Q\ Samassa tilassa tydskenteleva kollega tulee ehdottomaan
Tanille kahvitaukoa.

He suuntaavat tiedekunnan kahvitilaan, jossa onkin kova
vilina opiskelijoiden jarjestaman tapahtuman vuoksi.
Opiskelijat kutsuvat henkildkunnankin edustajia
osallistumaan pikkujouluille, ja Tani paattaa jaada ainakin
hetkeksi istumaan iltaa kollegoidensa ja opiskelijoiden
kanssa.

HAASTATTELUT TYOPAJAT

-

3t
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TILANKAYTTOESIMERKKI )
Tani @

2. Haluan tydskennelld kampuksella paivittain tat
lahes paivittain. Minulla on henkildkohtainen
tyopiste lahikollegoident kesken jaetussa tilassa,
koska tyotehtaviemme vuoksi teemme paljon
yhteistyota keskenamme. Keskitymme
tyotilassamme myds omiin tehtaviimme.

Tanin tybtapaa kuvaa parhaiten esimerkki 2.
Hén tybskentelee kampuksella péivittain timihuoneessa,
Jjossa héanelléd on oma pysyva tydpisteensa.

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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TILANKAYTTOESIMERKKI
Keith

Keith saapuu kampukselle aamulla ja suuntaa

Palaverin jalkeen han keskittaa ajatuksensa
tutkimukseen uppoutuen aineistoanalyystin.

Lounaan han nauttit henkilokunnan kahviossa
vathtaen samalla muutaman sanan kollegoidensa
kanssa viitkonlopun suunnitelmista.

Iltapaivalla han jatkaa tutkimustydnsa parissa. Han
on tyytyvdinen saadessaan keskittya rauhassa
omaan tutkimukseensa miltet kokonaisen paivan
ajan.

HAASTATTELUT TYOPAJAT

suoraan etiakokoukseen omaan tydhuoneeseensa.
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TILANKAYTTOESIMERKKI
Keith

4. Tyoskentelen kampuksella noin kolmesti viitkossa.
Keskittymista vaativat tehtavat suoritan kotonani,
kampuksella haluan tavata muita thmisia.
Kaytossani on henkildkohtainen huone, jota
kollegani kayttavat ollessani etatdissa.

Keithin tybtapaa kuvaa parhaiten esimerkki 4. Han
tybskentelee osan viikkoa kotoaan késin ja osan
kampuksella. Oikealla on esimerkki Keithin
tybhuoneratkaisusta.

Keithin huonetta saa kayttéda hanen poissa ollessaan
esimerkiksi vetaytymistilana etapalavereihin
osallistumiseksi. Luottamuksellista aineistoa Keith
sailyttaa lukituissa kaapeissa.

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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TILANKAYTTOESIMERKKI
Eeli

Eeli saapuu kampukselle pyoraillen ja kay suihkussa
sosiaalitiloissa. Taman jalkeen han jaa tiedekunnan
kahvitilaan rupattelemaan kollegoidensa seka
muutaman opiskelijan kanssa.

Hanella on yksi luento, jonka han lahtee pitamaan

& opetustilaan. Luennon jalkeen yksi opiskelijoista
.0.0.0.0. lahestyy hanta graduaiheen tiimoilta.
4 Eeli kay lounaalla vaitoskirjaohjattavansa kanssa,

/% minka jalkeen han vetaytyy omaan tydhuoneeseensa.
& Han vastailee muutamaan sahkopostiin seka kirjoittaa
m tutkimukseen liittyvaa rahoitushakemusta.

Eeli osallistuu tiedekunnan kokoukseen, joka
! ’ﬁ ~ jarjestetaan hybridina. Han osallistuu siihen talla kertaa
I omasta tydhuoneestaan kasin, silla lahitapaaminen on
¢ toisella kampuksella.

~ Kokouksen jalkeen han kay pistaytymassa kollegansa
? huoneessa selvittamassa muutamia ensi viikon

000 O

- opetukseen liittyvia yksityiskohtia.

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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TILANKAYTTOESIMERKKI
Eeli

1. Minulla on tarve tydskennelld kampuksella
paivittain tai lahes paivittain. Sen vuoksi kaytossani
on henkilokohtainen ty6huone, jossa hoidan
paaasiassa kaikki itsenaista tyoskentelya vaativat
tehtavant. Tarvittaessa tapaan muita ihmisia
kampuksen ert tiloissa.

Eelin tybtapaa kuvaa parhaiten esimerkKi 4:

Oikealla on esitetty esimerkki Eelin tybhuoneratkaisusta.

Haéan tybskentelee kampuksella lahes péivittéin, ja hén

onkin luonut tybhuoneestaan mahdollisimman viihtyiséan.

Tybhuoneessa sijaitsee myds tutkimusaineistoa ja
kirjallisuutta.

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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TILANKAYTTOESIMERKKI
Mirjam

/\[ /ﬁ Mirjam saapuu kampukselle timinsa ideointipalaveriin,
A\ . T

-/~ jota varten he ovat varanneet yksikon

’/\Wx'\

« s neuvotteluhuoneen. Mirjam fasilitoi tiimilleen ty6pajan,
jossa kerataan ideoita flappitauluille.

/ Tiimi Iahtee yhdessa lounaalle ja viettavat hetken aikaa
( ) kahvitilassa lounaan jalkeen. Tiimi tyoskentelee paljon

etana, joten yhteiset kohtaamiset ja
ajatustenvaihtaminen on kullanarvoista.

e
o/

Mirjam tiimeineen palaa vetamaan aamupaivan antia
o viela yhteen, minka jalkeen tiimi hajautuu jatkamaan

| , muita toitaan. Mirjam suuntaa seuraavaan kokoukseen
" vastaten kahvitilasta muutamaan sahkopostiin.

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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TILANKAYTTOESIMERKKI
Mirjam

7. Tyoskentelen kampuksella noin kerran viikossa tat
harvemmin. Minulla on kaytdssani tydhuone, jota
kaytamme kollegoidenti kanssa vuorotellen. Sailytan
huoneessa aineistojani.

8. Tyoskentelen kampuksella noin kerran viikossa tai
harvemmin. Tyoskentelen tiimthuoneessa, jossa
osalla tiimistamme on omat tyopisteet. Me harvoin
kampuksella tydskentelevat jaamme vapaana olevat
tyopisteet kampuksella tydoskennellessamme.

Mirfamilla on tiimin esihenkilbnéd oma tybhuone, joka on kuitenkin otettu
yhteiskdyttdon. Han varaa tybhuoneen tarvitessaan sité esimerkiksi
tapaamisten jarjestamiseen. Kaytdnnossa han tybskentelee eténa,
kampukselle saapuessaan héan valitsee usein vapaan tyopisteen
tiiminsé tilasta.

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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TILANKAYTTOESIMERKKI
Mikke

/\\ , /f Mikke saapuu kampukselle harjoitustyon ohjaukseen,
() jossa han paasee kysymaan neuvoa opettajalta seka
&/  saamaan sparrausta ideoihinsa opiskelukavereiltaan.

7
/

%

=
Hetken kahviteltuaan Mikke suuntaa

~ ~ tietokoneluokkaan, jossa han jatkaa harjoitustyonsa
mallintamista. Muutaman tunnin kuluttua han on tauon
tarpeessa.

He suuntaavat ryhmakavereidensa kanssa lounaalle ja
hakevat ainejarjestotilasta kahvia.

Han suuntaakin ainejarjestotilan sohvalle pelaamaan
vuosikurssikavereidensa kanssa videopelia.
Qi\iz% Paiva paattyy ainejarjeston kokoukseen, jota varten
&~ Mikke on varannut yhden luentosaleista
” kokouskayttoon.

HAASTATTELUT TYOPAJAT

&
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TILANKAYTTOESIMERKKI
Mikke

Mikke kdy kampuksella ldhes péivittdin sekéa opiskelujensa etta
Jarjestotoiminnan vuoksi. Han hyddyntéa virallisissa
opetustilanteissa kaytettavien luokkien liséksi itsenéisen opiskelun
tiloja ja erityisesti tietokoneluokkaa, jossa han péasee kayttdmaan
kalliita ja raskaita ohjelmistoja yliopiston tietokoneilla.

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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TILANKAYTTOESIMERKKI [
Isla

— Isla saapuu aamulla junalta kampukselle. Han on sopinut

\ \ tapaavansa aamulla graduohjaajansa, ja suuntaakin taman

T tyohuoneeseen yhteista keskustelua varten. Usein
tapaamiset on pidetty etana, mutta tanaan poikkeuksellisesti

Isla on saapunut kampukselle.

AN

//% Tapaamisen jalkeen Isla viestittaa vuosikurssinsa ryhmaan,

// josko sielta |oytyisi lounasseuraa. Seuraa loytyykin ja

4 lounaan merkeissa tavataan kampusravintolassa.
lltapaivaksi Isla suuntaa luentotapahtumaan. Luennolle on

g X kutsuttu puhujia ympari maailmaa, joista osa on mukana

coess etayhteydella. Tata tilaisuutta varten on varattu isompi
auditorio, johon saapuukin paljon uteliaita opiskelijoita seka
henkilokunnan edustajia tilaisuutta seuraamaan. Tauolla

> aulaan on katettu kahvit, ja Isla tapaakin muutamia vanhoja

@ kurssikavereitaan saaden muutamia ajatuksia graduunsa.

m Luennon jalkeen Isla piipahtaa tiedekunnan kahvitilaan,

jossa han vastaa muutamiin viesteihin ennen
rautatieasemalle siirtymista.

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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TILANKAYTTOESIMERKKI ([ 43
Isla \

Isla hydtyisi maisterivaiheen opiskelijana etdopetuksen
mahdollistamasta joustosta. Erityisesti opinnéytetydn
ohjauksia on helppo jarjestaéa eténa, ja luentotallenteiden

katsomisajankohdan valitseminen vapauttaa Islan ajankayttoa.

Hén saapuu kampukselle lahiopetukseen esimerkiksi
harjoitustybn ohjaukseen seké joihinkin suurempiin
kampuksella tapahtuviin tilaisuuksiin.

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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TILANKAYTTOESIMERKKI

Kaisa
ﬁ Kaisa saapuu kampukselle opetukseen. Interaktiivisen
Ny luennon jalkeen Kaisa jaa juttelemaan hetkeksi

\% opiskelukaverinsa kanssa harjoitustyosta, ja he sopivat
¢./ menevansa yhdessa lounaalle keskustelemaan asiasta

lisaa.

N\

Lounaan jalkeen Kaisa suuntaa ryhmatyoétilaan, jonka
han on varannut toiseen harjoitustyohon liittyvaan
ryhmatapaamiseen. He tapaavat ryhmakavereidensa
kanssa kyseisessa tilassa. Han poikkeaa tapaamisen
jalkeen tiedekunnan palvelupisteella etsimassa
kadonnutta muistitikkua, jonka joku onkin tuonut
palvelupisteelle. Helpottuneena Kaisa suuntaa hiljaiseen
\\\ opiskelutilaan, jossa han saa parhaiten keskityttya.
L YTHS:n hoitaja vastaa takaisinsoittopyyntdon ja Kaisa
vetaytyy akkia puhumaan puhelua vetaytymiskoppiin.

hiljainen
opiskelu

Kaisa hakee jotain haukattavaa ainejarjestotilan
‘|-|' valipalamyynnista ja suuntaa kampuksen kuntosalille.

Saliharjoittelun jalkeen Kaisa tapaa kavereitaan

sarjakuvapiirtamiseen suuntautuneen kerhon tiloissa.

HAASTATTELUT TYOPAJAT



f

'I'J Tampereen yliopisto

TILANKAYTTOESIMERKKI
Kaisa

»-

Kaisa kéy lahiopetuksen seka ryhmaétdiden vuoksi kampuksella

lahes joka péiva. Han hyddyntda kampuksen runsasta
opiskelutilojen tarjontaa paitsi ryhmétoiden tekemiseen myos
ollakseen lasna muiden kanssa myds keskKittyessdan omaan
tybskentelyynsa.

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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6 Kampusten tilankayton tulevaisuus

Tassé osiossa esitellaéan tilankayton tulevaisuutta ja erityisesti tilojen sujuvamman ja tehokkaamman
kayton nédkékulmasta.

JOUSTAVAT JA MUUNNELTAVAT TILAT
TOIMIVAT VARAUSKAYTANNOT

JAETUT TILAT

Kuva: Ville Salminen.
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Kampusten tilankayton tulevaisuus

JOUSTAVAT JA TOIMIVAT VARAUS-

MUUNNELTAVAT TILAT KAYTANNOT JAETUT TILAT

Kuva: Ville Salminen.

Jenni Poutanen & Verna Hahtola 12.12.2022 | 164



f

'I'J Tampereen yliopisto

TILANKAYTON TEHOSTAMISVAIHTOEHTOJA

Joustavat ja muunneltavat tilat mahdollistavat monipuolisen
kayton. Esimerkiksi:

Sama tila voi mahdollistaa erilaisen kayton samalle
kéyttajalle: esimerkiksi henkilbkohtainen tybhuone koetaan
tilaksi, joka mahdollistaa tyon erilaiset tehtavat yksin tehtavasta
muutaman hengen vuorovaikutukseen.

Sama tila voi mahdollistaa erilaisen kdyton myés eri

kayttdjille: tilaa voidaan esimerkiksi joustavalla kalustuksella
muuttaa tilanteesta ja tilaisuudesta riippuen.

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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JOUSTAVAT JA MUUNNELTAVAT TILAT

Kalustuksen muunneltavuus Tilojen yhdistettavyys ja jaettavuus

RN Yy

Esimerkiksi pyorélliset péydét ja pinottavat Tiloja voidaan kéyttda esimerkiksi seminaarityyppisessé opetuksessa tai kokoustilanteessa
pdbydéat mahdollistavat erilaisten tilaisuuksien erillisiné tiloina. Yhdistetyssé tilassa voi jérjestda esimerkiksi tyépajan.
jérjestdmisen samassakin tilassa.

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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TILANKAYTON TEHOSTAMISVAIHTOEHTOJA

Yksi keskeisimpia tapoja tehostaa tilankayttéa on toimivat
Jarjestelmat, jotka tukevat tilojen hybdyntamista helposti ja
vaivattomasti.

Esimerkiksi helpolla varausjarjestelmélla, joka nayttaa vapaana
olevat tilat seké opiskelijoille etta tyontekijbille parantaisi
ensinnékin tietoisuutta kaytettavissa olevista tiloista sekéa
helpottaisi tilojen kédyttbonottoa.

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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7 TICAT

SUJUVAT VARAUSKAYTANNOT
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Helpoilla varauskéytéilléd voidaan helpottaa tilojen kayttéénottoa. Tilojen kéyttoastetta voitaisiin parantaa myos tietoisuudella ja
Sujuvan kéytén mahdollistamiseksi tarvitaan seké varattavia etté helpoilla varauskéyténndilla. Esimerkiksi mobiiliapplikaatio, jossa
ilman varausta kéytettédvissé olevia tiloja, esimerkiksi eri kokoisia kampuksen tilat varusteluineen olisivat helposti I6ydettévissé ja
tapaamisia varten. varattavissa voisi parantaa tilojen kytettavyytta.

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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TILANKAYTON TEHOSTAMISVAIHTOEHTOJA

Tilatarve tullee vdhenemaan, jolloin tilojen jakaminen
mahdollistaa resurssiviisaamman tilojen kayton.

Tutkimuksessa tunnistettiin tapoja jakaa tiloja yliopistoyhteisén
kesken.

Huomionarvoista on, etta jakamisen teemaan liittyy myds sen
aaripaa: kaikkia tiloja ei voida jakaa. Tutkimuksessa
tunnistettiinkin monia luottamuksellisiksi vaadittuja tilanteita ja
niihin liittyvia tilatarpeita.

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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TILOJEN JAKAMISEN ERILAISIA TAPOJA

HENKILOKUNNAN
TYOTILAT

KOKOUS- JA
TAPAAMISTILAT

OPETUSTILAT

HAASTATTELUT TYOPAJAT

Tydtilat jaettu koko henkilbkunnan kesken, allokoimattomat

<: tydpisteet (huom. laajassa mittakaavassa kyseisenkaltaista jakamista ei toivota)

Nimikoidut tai henkilbkohtaiset tydpisteet tai —huoneet

Henkilbkunnan ja opiskelijoiden yhteisesséa kaytbsséa (esim. ainejarjestdjen
kokoukset)

Tietylle ryhmélle allokoidut kokoustilat, esim. lIdhellé tyétiloja

Suuremmat luokat neuvotteluhuoneina & ryhmétyétilat studio- tai
pienryhmé&ohjaustiloina

Tietylle opintosuunnalle/tiedekunnalle allokoidut opetustilat

Kaikille yhteiset opetustilat

Kalustukseltaan muunneltavat tilaratkaisut, mahdollistavat erilaisia oppimistilanteita
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TILOJEN JAKAMISEEN VAIKUTTAVIA TEKIJOITA

Ravintolat,
kahvilat

Kirjastot
Saniteettitilat

Opetustilat
Ravintolat,
kahvilat

Varaamatta
kaytettavissé
olevat ryhmaétydtilat

HAASTATTELUT TYOPAJAT

YLEISET TILAT
KOKO YHTEISON
KAYTOSSA

SATUNNAINEN /
LYHYTAIKAINEN

AD HOC -KAYTTO
TARPEEN
MUKAAN

KAYTTAJAT

KAYTON JATKUVUUS

VARAUSKAYTANNOT

HENKILO-
KOHTAISESSA
KAYTOSSA

JATKUVA /
PITKAAIKAINEN

ETUKATEEN
VARATTAVAT
TILAT

Henkilbkohtainen
tybhuone

Henkilbkohtainen
tybhuone

Varattavat
neuvottelu- ja
ryhmétydtilat
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TILOJEN JAKAMISEN ERI ASTEITA

anonyymius
<

henkilbkohtaisuus

ALLOKOIMATON TYOPISTE
LAAJEMMAN YHTEISON
JAKAMASSA TILASSA

NIMETTY TYOPISTE
LAAJEMMAN YHTEISON
JAKAMASSA TILASSA

ALLOKOIMATON TYOPISTE
TIIMIHUONEESSA /
LAHIYHTEISON TILASSA

NIMETTY TYOPISTE
TIIMIHUONEESSA /
LAHIYHTEISON TILASSA

HAASTATTELUT TYOPAJAT

>

OMA TYOHUONE, JOTA
KAYTETAAN VAIN ITSE

OMA TYOHUONE, JOTA JOKU
TOINEN VOI KAYTTAA

VUOROTTAIN KAYTETTAVA
YHTEINEN TYOHUONE

ALLOKOIMATON TYOHUONE,
JOKA ON VARATTAVISSA
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ERIAIKAINEN KAYTTO: ILTAKAYTTO

RN

klo 10:15 klo 17:00

Samoja tiloja voidaan kayttda opetustilana péivésaikaan
Ja esimerkiksi opiskelijoiden jérjestétoiminnan
kokouksiin ilta-aikaan, mikéali opiskelijoilla on niihin
varausoikeus.

HAASTATTELUT TYOPAJAT

Y

klo 10:15 klo 17:00

Opetustiloja voidaan kéyttaa esimerkiksi opiskelijoiden
itsendisen opiskelun tiloina varsinaisten
opetustilaisuuksien ulkopuolella.
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ERIAIKAINEN KAYTTO: VUOROTTAINEN KAYTTO

maanantai tiistai

Henkilbkohtaisia tybhuoneita voidaan jakaa
esimerkiksi vuoropdivind, jos henkiltt tybskentelevét
eri péiviné eténé ja kampuksella. Téméa voi edellyttaa
esimerkiksi luottamuksellisen aineiston séilyttdmista
erikseen lukittavissa kaapeissa.

HAASTATTELUT TYOPAJAT

maanantai tiistai

Tybhuoneet voivat olla myés allokoimattomia, jolloin
tybhuoneen voi ottaa tietyksi péivaksi kdyttéonsé sité
tarvitessaan. Séilytysratkaisut on téllin jérjestettévéa
muulla tavoin.
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SAMANAIKAINEN KAYTTO: TYOHUONEEN JAKAMINEN

Tybhuoneisiin voidaan tilan koosta riippuen jérjestaéa
my0&s useampi tydpiste. Téllaisessa ratkaisussa
tarvitaan myéds vetdytymistiloja esimerkiksi
etdkokousten hoitamista varten, jottei kollega héiriinny.

HAASTATTELUT TYOPAJAT



f

'I'J Tampereen yliopisto

SAMANAIKAINEN KAYTTO: TYOTILAN JAKAMINEN

Tiimihuoneissa osalla voi olla oma henkilékohtainen tydpisteenséa ja kampuksella harvemmin olevat voivat jakaa
tydpisteitd. Jotta kaikki voivat myés tydskennelld samaan aikaan kampuksella tulee jérjestaa tiloja tai tydpisteité siten,
etté kaikille 16ytyy paikka tiimins& lahelta.

HAASTATTELUT TYOPAJAT
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KYSELY: SUHTAUTUMINEN TILOJEN JAKAMISEEN

« Tauko-, neuvottelu- ja opetustilat ovat jaettuja tiloja lahtokohtaisesti siina missa tyotilat voivat olla ratkaisuista
rippuen henkilokohtaisia. Kyselyssa esitettiin myos kysymyksia tilojen jakamiseen liittyen. Vastaajaa pyydettiin
valitsemaan ne tahot, joiden kanssa olisi valmis jakamaan tiloja: tyopisteita, kokoustiloja, opetustiloja seka
taukotiloja.
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TYOPISTEEN YHTEISKAYTTO

rakennetun ympariston tiedekunta BEN

90 %

80 %

70 %

60 %

50 %

40 %

30 %

20%

10 %

0%

81%

Tiimi/
tutkimusryhma

38%

Yksikon
henkilosto

mBEN mAll respondents

21%

Tiedekunnan
henkilosto

8 %

4% 4% 39
L A
Yliopiston Aineryhman
henkilosto opiskelijat

Jenni Poutanen & Verna Hahtola

2% 1%

Yliopiston
opiskelijat

Rakennetun ympaériston tiedekunnassa
81 % opetus- ja tutkimushenkilbstésta
olisi kyselyn perusteella valmis
Jakamaan tydpisteensé oman tiiminséa tai
tutkimusryhméansé kesken. Tétéa voi
selittda kyseisen tiedekunnan
orientoituminen
tutkimusryhmaperustaiseen
tydskentelyyn. Kauttaaltaan jakamista
puoltavat vastaajamé&aréat ovat
korkeammalla tasolla BEN:sséa
verrattuna kaikkiin vastaajiin.

Kuvaaja: M. Palvalin
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KOKOUSTILOJEN YHTEISKAYTTO

rakennetun ympariston tiedekunta BEN

90 %

80 %

70 %

60 %

50 %

40 %

30 %

20 %

10 %

0%

/9% 77 %

Tiimi/
tutkimusryhma

74% 72 %

Yksikon
henkilosto

EBEN ™ All respondents

58 %
51%
34 %
28 % 30 %
25%
16 %
11 %.
Tiedekunnan  Yliopiston Aineryhman Yliopiston
henkilosto henkilosto opiskelijat opiskelijat

Jenni Poutanen & Verna Hahtola

Rakennetun ympaériston tiedekunnassa
yli 70 % opetus- ja tutkimushenkiléstbsta
on valmis jakamaan kokoustiloja
tiiminsa, tutkimusryhmansa tai
yksikkbnsa tydntekijoiden kesken.
Kyseisten tilojen jakamista tiedekunnan
henkilbstén kesken puoltavat 58%
vastaayjista ja koko yliopiston
henkilbkunnan kesken ja 28%
vastaajista. Oman aineryhménsé
opiskelijoiden kesken neljannes
vastaajista on valmis jakamaan
neuvottelutilat, ja koko yliopiston
opiskelijoiden kesken vastaajista 11 %.

Kuvaaja: M. Palvalin
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OPETUSTILOJEN YHTEISKAYTTO

rakennetun ympariston tiedekunta BEN

70 %

60 %

50 %

40 %

30 %

20 %

10 %

0%

64 %

Tiimi/
tutkimusryhma

60%62%

Yksikon
henkilosto

EMBEN mAll respondents

59 %

519% 22 %

I I42%40%

29 %

23 %I

53 %I

Tiedekunnan  Yliopiston Aineryhman Yliopiston
henkilosto henkilosto opiskelijat opiskelijat

Jenni Poutanen & Verna Hahtola

Tiiminsé ja tutkimusryhménsé sekéa
yksikkonsa tydntekijoiden kesken yli
60% on valmis jakamaan opetus- ja
oppimistilat. Tiedekunnan yhteisia tiloja
puoltaa yli puolet vastaajista, mutta
vastausmaara jaa silti koko
vastaajajoukon maéaréa alemmalle tasolle:
tdma voi osaltaan selittya arkkitehtuurin
Ja rakennustekniikan omien opetustilojen
perinteeseen seka erityisia tilaratkaisuja
vaativien opetusmuotojen vuoksi (esim.
taide- ja laboratorio-opetus).

Kuvaaja: M. Palvalin
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TAUKOTILOJEN YHTEISKAYTTO

rakennetun ympariston tiedekunta BEN

HBEN m All respondents

50 % Kolme neljannestéa vastaajasta olisi

82 % valmis jakamaan taukotilat tiiminsa tai
80%  75% 749 tutkimusryhméansé kanssa ja yksikkénsa
63 % henkiléstén kesken puolestaan 68 %.
70 % 2 QR R A
Vastaavat mé&aréat tiedekunnan
60 % henkilbéstén kesken on 42 % ja koko
henkilbstén puolesta 17 %.
50 % . . _
42 % Opiskelijoiden kesken taukotilojen
0, . .
40 % 38 % jakamista puoltaa alle 10 %.
30%
20 % 17% 16 %
12 %
0% Il
Tiimi/ Yksikon Tiedekunnan  Yliopiston Aineryhman Yliopiston Kuvaaja: M. Palvalin
tutkimusryhma  henkilosto henkilosto henkilosto opiskelijat opiskelijat
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TYOPISTEEN YHTEISKAYTTO

johtamisen ja talouden tiedekunta MAB

80 %

70 %

70 %

60 %

50 %

40 %

30 %

20 %

10 %

0%
Tiimi/
tutkimusryhma

31%

28 %

Yksikon
henkilosto

m MAB mAll respondents

14 %
11%

- @4 EE

Yliopiston
henkilosto

Tiedekunnan
henkilosto

Aineryhman
opiskelijat

Jenni Poutanen & Verna Hahtola

1% 1%

Yliopiston
opiskelijat

Tyopistettaan johtamisen ja talouden
tiedekunnan vastaajat jakaisivat
mieluiten tiiminsa tai tutkimusryhménsa
kesken. Yksikdn henkiloston tai
tiedekunnan henkiléstén kesken
halukkuus jakamiseen on selvasti
matalampaa, ja juuri kukaan ei haluaisi
Jakaa tyOpistettadn koko yliopiston
henkilbston tai opiskelijoiden kanssa.

Kuvaaja: M. Palvalin
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KOKOUSTILOJEN YHTEISKAYTTO

johtamisen ja talouden tiedekunta MAB

90 %

80 %

70 %

60 %

50 %

40 %

30%

20%

10 %

N %

78% 77 %

Tiimi/
tutkimusryhma

83 %

Yksikon
henkilosto

mMAB m All respondents

58 %

I51%

Tiedekunnan
henkilosto

37 %
o, 34% ’
32 ﬁl Iao %
Yliopiston Aineryhman
henkilosto opiskelijat

Jenni Poutanen & Verna Hahtola

18% 169

Yliopiston
opiskelijat

Kokoustiloja jaettaisiin mieluiten yksikon
henkilbkunnan tai oman tiimin tai
tutkimusryhméan kesken johtamisen ja
talouden tiedekunnassa. Mybos
tiedekunnan oman henkilbston kanssa
kokoustilojen jakamiseen on valmis yli
puolet vastaajista.

Kuvaaja: M. Palvalin
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OPETUSTILOJEN YHTEISKAYTTO

johtamisen ja talouden tiedekunta MAB

80 %

70 %

60 %

50 %

40 %

30 %

20%

10 %

0%

59% 59 %

Tiimi/
tutkimusryhma

64 % g7 o

Yksikon
henkilosto

B MAB ® All respondents

68 %
61 %

43 %
35%

Tiedekunnan  Yliopiston Aineryhman Yliopiston
henkilosto henkilosto opiskelijat opiskelijat

Jenni Poutanen & Verna Hahtola

Opetustiloja jaettaisiin mieluiten
tiedekunnan henkilbston kesken. Yli
puolet vastaajista olisi valmis jakamaan
opetustiloja koko yliopiston henkiléston
kesken.

Opetustiloja kaytetdén nykytilanteessa
paljon yhteisesti, mikéa voi heijastella

Johtamisen ja talouden tiedekunnan
vastauksia.

Kuvaaja: M. Palvalin
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TAUKOTILOJEN YHTEISKAYTTO

johtamisen ja talouden tiedekunta MAB

00 %

90 %

80 %

70 %

60 %

50 %

40 %

30 %

20%

10 %

0%

77% 749

Tiimi/
tutkimusryhma

86 %

Yksikon
henkilosto

82 %
0,
I 35%386

mMAB m All respondents

14%16% 16 %

-ﬁ%

Tiedekunnan  Yliopiston Aineryhman
henkilosto henkilosto opiskelijat

Jenni Poutanen & Verna Hahtola

49 6%

Yliopiston
opiskelijat

Taukotiloja jaettaisiin mieluiten yksikén
henkilbston kesken. Miltei yhta paljon
vastauksia saa tiimin tai tutkimusryhman
Jasenten kanssa jaetut taukotilat.
Halukkuus jakaa taukotilat koko
henkilbston tai opiskelijoiden kanssa on
selvésti matalammalla tasolla.

Kuvaaja: M. Palvalin
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7 Tutkimuksen toteutus

Tassé osiossa esitellaén tutkimuksen toteutusta, aineistonkeruun ja analysoinnin tapoja.

Kuva: Jonne Renvall, 2018.
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Tutkimuksen toteutus

HAASTATTELUT

Jenni Poutanen & Verna Hahtola

TYOPAJAT

KYSELY
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TUTKIMUKSEN KOHDETIEDEKUNNAT

RAKENNETUN YMPARISTON TIEDEKUNTA JOHTAMISEN JA TALOUDEN TIEDEKUNTA
BEN MAB
» Tiedekunnassa noin 200 tyontekijaa ja 1380 » Tiedekunnassa noin 300 tyontekijaa ja 4370
opiskelijaa opiskelijaa
* Yksikot * Yksikot
* Arkkitehtuuri + Hallintotieteet

Kauppatieteet
Politiikan tutkimus
Tietojohtaminen
Tuotantotalous

* Rakennustekniikka

« Sustainable Urban Development —kandidaattiohjelma
yhteisty0ssa yhteiskuntatieteiden tiedekunnan (SOC) ja
johtamisen ja talouden tiedekunnan (MAB) kanssa
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TUTKIMUKSEN TIEDONKERUU

KARTOITUS & IDEOINNIT: OSALLISTAVAT TYOPAJAT (SUPPEAMPI JOUKKO)

KYSELY (LAAJEMMAN JOUKON OSALLISTAMINEN)

YLIOPISTOYHTEISON KAYTTOTAVAT, KAYTTAJAPROFIILIT,
TILATYYPIT JA TILAKOKONAISUUDET

Jenni Poutanen & Verna Hahtola
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TUTKIMUKSEN OSAKOKONAISUUDET

2
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HAASTATTELUT

» Haastattelut toteutettiin rakennetun ympariston tiedekunnan seka johtamisen ja talouden tiedekuntien kevaalla
2022.

» Haastatteluihin kutsuttiin kohdetiedekuntien koulutus- ja tutkimusvaradekaanit, yksikoiden paallikot seka
sisaanotollisten ainejarjestojen ja kiltojen seka tiedekuntajarjestojen puheenjohtajat. Haastateltavia oli yhteensa
20 henkiloa, joista 10 henkilokunnan jasenta ja 10 opiskelijoita.

« Haastattelut toteutettiin Teams-alustan kautta etahaastatteluina, jotka litteroitiin ja analysoitiin laadullisesti
kayttaen Atlas Tl —ohjelmaa.

HAASTATTELUT
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TYOPAJAT

» TyOpajat toteutettiin vuonna 2022 kevat- ja syyslukukausien aikana. TyOpajoihin osallistui yhteensa 60 henkiloa.

» TyOpajoja jarjestettiin tyd- ja oppimisymparistoinin seka naiden rajapintoihin liittyen yhteensa 10 kpl
+ 15.3.2022 Rakennetun ympariston tiedekunnan tyopaja: tydymparistot 1
+ 17.3. 2022 Johtamisen ja talouden tiedekunnan tyopaja tydymparistot 1
+ 29.3.2022 Rakennetun ympariston tiedekunnan tyopaja: oppimisymparistot 1
+ 31.3.2022 Johtamisen ja talouden tiedekunnan tyopaja: oppimisymparistot 1
+ 19.4.2022 Rakennetun ympariston tiedekunnan tyopaja: tydymparistot 2
+ 21.4.2022 Johtamisen ja talouden tiedekunnan tyopaja tyoymparistot 2
+ 3.5.2022 Rakennetun ympariston tiedekunnan tydpaja: oppimisymparistot 2 osana tiedekunnan koulutusiltapaivaa
+ 1.6.2022Johtamisen ja talouden tiedekunnan tyopaja: oppimisymparistot 2: poikkeuksellisesti etatyopajana Teams-alustalla
+ 23.8.2022 Rakennetun ympariston tiedekunnan ja johtamisen ja talouden tiedekunnan yhteinen tyopaja: tydoymparistot 3
+ 25.8.2022 Rakennetun ympariston tiedekunnan ja johtamisen ja talouden tiedekunnan yhteinen tyopaja: oppimisymparistot 3

» Tyoymparistoja kasitteleviin tyopajoihin kutsuttiin koko tiedekunnan henkilosto, oppimisymparistoihin seka
tiedekuntien henkilosto etta opiskelijat. Tyopajoihin pystyi osallistumaan seka suomen etta englannin kielella.

TYOPAJAT
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TYOPAJASARJAN RAKENNE

TYOPAJA 1 TYOPAJA 2

TYOPAJAT

TYOPAJA 3

tulevaisuuden suunnat & tilat
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TYOPAJASARJAN SISALLOT

OPPIMIS-

TYOYMPARISTOT YMPARISTOT

TYOPAJAT Jenni Poutanen & Verna Hahtola

RAJAPINNAT
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TYOPAJASARJAN SISALLOT

TYOYMPARISTOT

TYOPAJAT

TYOPAJA 1: PANDEMIAN VAIKUTUKSET SINUUN JA LAHIYHTEISOOSI & ETA-
JA LAHITYON EDUT JA HAITAT

TYOPAJA 2: KAYTTAJAMATRIISI- JA KAYTTAJAPERSOONALUONNOSTEN
YHTEISKEHITTAMINEN

TYOPAJA 3: TYOYMPARISTOJEN LAATUTEKIJAT YKSILOLLE JA
YHTEISOILLE, YLIOPISTOYHTEISON IDENTITEETTI & UNELMIEN
TILAKOKONAISUUS
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TYOPAJASARJAN SISALLOT

OPPIMIS-

YMPARISTOT

TYOPAJAT

TYOPAJA 1: PANDEMIAN VAIKUTUKSET OPISKELUUN, OPPIMISEEN JA
OPETTAMISEEN & UNELMAT JA RATKAISUT EDELLISESSA TEHTAVASSA
LOYDETTYIHIN HAASTEISIIN

TYOPAJA 2: OPISKELUN JA OPETUKSEN VIIKKOPOLKUKUVAUKSET (MAB &
BEN) & TILAKIERROS (BEN)

TYOPAJA 3: KAMPUKSEN LAATUTEKIJAT YKSILOLLE JA YHTEISOILLE,
YLIOPISTOYHTEISON IDENTITEETTI & UNELMIEN TILAKOKONAISUUS
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KYSELY: "TYOTAVAT JA TILAKEHITYS”

Kysely toteutettiin yhteistyossa Tampereen yliopiston Kampuskehityksen hankkeiden kanssa siten, etta kysely
suunnattiin koko yliopiston opetus- ja tutkimushenkilostolle. Kyselyn laadinnasta vastasi Tampereen yliopiston
tutkijatohtori Miikka Palvalin.

Kyselya esiteltiin ennakkoon useammassa kampuskehitykseen liittyvassa tyontekijaryhmassa ja heille annettiin
mahdollisuus kyselyn testaamiseen ja kommentointiin

Kysely toteutettiin Lime Survey —kyselyna 5. - 26.10. valisena aikana.

Kyselyyn vastasi yhteensa 1 095 henkiloa

717 opetus- ja tutkimushenkilokunnan jasenta = -
+ 233 jatko-opiskelijaa / vaitoskirjatutkijaa e
+ 88 tukipalveluiden henkilokunnan jasenta
+ 36 tutkimusapulaista
* 6 yliopiston johdon jasenta - a3
* 15 ei antanut tietoa - - ﬁ

MAB-tiedekunnasta vastaajia 111, BEN-tiedekunnasta vastaajia 53. WMBEN WEDU WENS ®ITC mMMAB ®™MET MOther M SOC

Kuvaaja: M. Palvalin
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KYSELYN HYODYNTAMISTARKOITUKSET

Kyselysséa yhdistyi nelja eri lahtbkohtaa ja nelja eri toimijaa, jotka ovat osittain
paéllekkaisia ja siksi hydtyivéat yhteisesta kyselysta:

TAMPEREEN YLIOPISTON
TOIMITILAOHJELMAN
HANKKEIDEN
TARVESELVITYKSET

TAMPEREEN YLIOPISTON
TYOYMPARISTOOHJELMAN
LUOMINEN

TIETOTYON TEHOKKUUDEN

TOSI-TILAT-TUTKIMUSHANKE TUTKIMUS
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KYSELYN RAKENNE

TYOTAPA-
KUVAUKSET JA TOIVEET JA

TYON

TUOTTAVUUS

TAUSTA- )
MUUTTUJAT TYOPROFIILI -PREFERENSSIT ODOTUKSET

vastaajan taustatiedot Davenportin nelijaottelun 9 ty6tapakuvausta, joista  toiveet ja odotukset yksilén ja yhteisén
tutkimustarkoitukseen ja mukaan: yksilo-yhteistyd vastaajaa pyydetéén tiloille kannalta (M. Palvalin)
profiilien kartoittamiseen & priorisoimaan kolme ~Toiveiden toteuttamista ef voida
, . , . . taata, mutta ne vélitetédén
keskittynyt — itselleen mieluisinta eteenpdin toimitilaohjelman raamit
rutiininomainen tyé + ndkemyksia tilojen huomioiden.”

yhteiskayttoisyyteen
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TAUSTA-
MUUTTUJAT

TYOPROFIILI

TYOTAPA-
KUVAUKSET JA

-PREFERENSSIT

9 ty6tapakuvausta,
joista vastaajaa
pyydetaan
priorisoimaan kolme
itselleen mieluisinta
+ nakemyksia tilojen
yhteiskayttoisyyteen

TOIVEET JA
ODOTUKSET

TYON
TUOTTAVUUS
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KYSELYN SISALTO

TAUSTA-

MUUTTUJAT

Tiedekunta (pakollinen tieto)
Yksikko (pakollinen tieto)
Tehtava

Rakennus

Nykyinen tilaratkaisu
Tyosuhde (koko-/osa-aikainen)
Sukupuoli

Ika
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KYSELYN SISALTO

TYOPROFIILI

KAMPUKSELLA

KOTONA

MUUALLA

ERILAISET TEHTAVAT YKSIN

(KESKITTYMINEN + _
KESKEYTYSTA SIETAVAT
TEHTAVAT)

ERILAISET TEHTAVAT
YHDESSA

(SUUNNITELTU JA
SUUNNITTELEMATON
VUOROVAIKUTUS, LUOTTA-
MUKSELLISUUS)
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KYSELYN SISALTO

TYOTAPA-
KUVAUKSET JA

-PREFERENSSIT

"Joka paiva
kampuksella”

"Kolmesti
viikossa
kampuksella”

"Kerran
viikossa
kampuksella”

"Oma tyéhuone”

1. Minulla on tarve tydskennelld kampuksella
paivittain tai [@hes paivittdin. Sen vuoksi
kaytdssani on henkilokohtainen tydhuone,
jossa hoidan paaasiassa kaikki itsendista
tyoskentelya vaativat tehtdvani. Tarvittaessa
tapaan muita thmisid kampuksen ert tiloissa.

4. Tydskentelen kampuksella noin kolmesti
vitkossa. Keskittymista vaativat tehtavat
suoritan kotonani, kampuksella haluan

tavata muita ihmisid. Kéytossani on
henkil6kohtainen huone, jota kollegani
kayttavat ollessant etatdissa.

7. Tyoskentelen kampuksella noin kerran
viikossa tat harvemmin. Minulla on
kaytossani tydhuone, jota kdytamme
kollegoideni kanssa vuorotellen. Sailytan
huoneessa aineistojani.

"Tiimihuone”

2. Haluan tydskennelld kampuksella
paivittdin tai [@hes paivittdin. Minulla on
henkil6kohtainen tydpiste lahikollegoident
kesken jaetussa tilassa, koska
tyotehtaviemme vuoksi teemme paljon
yhteisty6ta keskendmme. Keskitymme
tydtilassamme myds omiin tehtdviilmme.

5. Tydskentelen kampuksella noin kolmesti
vitkossa. Minulla on tydpiste lahikollegoident
kesken jaetussa tilassa, koska
tydtehtdvamme ovat samankaltaisia. Osalla
meistd on omat tyopisteet, mutta harvoin
kampuksella tydskentelevat jakavat
tydpisteen. Tydni on vaihtelevaa ja lilkkun
paljon eri tilojen valilld. Oma tyopisteeni
toimil "tukikohtana”.

8. Tyoskentelen kampuksella noin kerran
viikossa tat harvemmin. Tydskentelen
tilmithuoneessa, jossa osalla tiimistdmme on
omat tyopisteet. Me harvoin kampuksella
tydskentelevat jaamme vapaana olevat
tyopisteet kampuksella
tydskennellessamme.

"Monitilaratkaisu”

3. Haluan tydskennelld kampuksella
paivittain tai [dhes paivittain. Tyohoni kuuluu
monenlaisia tehtavid, seka keskittymista
vaativia ettd aktiivista vuorovaikutusta. Voin
valita vapaasti minulle sopivan tyopisteen ja
vaihtaa sita tarvittaessa tyotehtavieni
mukaan.

6. Tydskentelen kampuksella noin kolmesti
viikossa. Tyéni on liikkkuvaa ja valitsen
kulloiseenkin tehtavaan sopivan tilan

kampuksen tilatarjonnasta. Usein haluan
tyoskennelld lahikollegoident kesken
jaetussa tilakokokonaisuudessa, jossa voin
hoitaa seka keskittymistd etta
vuorovaikutusta edellyttavat tehtavat.

9. Tyoskentelen kampuksella noin kerran
vitkossa tai harvemmin. Saapuessant
kampukselle valitsen monipuolisesta
tilatarjonnasta omalle ty6tilanteelleni

sopivimman paikan riippuen siitd, haluanko
keskustella muiden kanssa vai enemmin
keskittya omiin tehtaviini.
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KYSELYN SISALTO

« Samassa osiossa tarkemmin jakamisen periaatteista ja henkiloston valmiuksista jakaa
tiloja muun henkildston ja opiskelijoiden kanssa

* Tyotilojen osalta
* Neuvottelutilojen osalta
,  Opetustilojen osalta
TYOTAPA- _
KUVAUKSET JA  Taukotilojen osalta

-PREFERENSSIT
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KYSELYN SISALTO

TOIVEET JA

ODOTUKSET

Kuinka monena péivana viikossa haluaisit tyéskennellé yliopiston tiloissa (keskiméérin)?
Mika tydympdéristdssé ja tiloissa on tdrkeda oman tydskentelysi nédkbkulmasta?

Miké tybympéristéssé ja tiloissa on tarkeda tiimisi / tutkimusryhmaési / Idhimpien
kollegoiden kanssa tybskentelyn ndkékulmasta?

Mita asioita ei ole osattu mielestdsi huomioida riittdvasti kampuksen kehittdmisessa?



CD Tampereen yliopisto TO S |
KYSELYN SISALTO

TYON « Tydn tuottavuuden arvioiminen sekd oman tydskentelyn etta tiimin tyéskentelyn kannalta

TUOTTAVUUS
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KYSELYN VASTAUKSET
rakennetun ympariston tiedekunta BEN

. ) _ _ Vastaajat yksikoittain (hlo; %)
BEN:sta kyselyyn vastasi 12 arkkitehtuurin
yksikbn edustajaa, 40 rakennustekniikan
yksikbn edustajaa. Yksi vastaajista valitsi
yksikbkseen vaihtoehdon ’jokin muu’.
Vastaajat olivat suurimmaksi osaksi opetus-
Ja tutkimushenkil6stoé tai jatko-
opiskelijoita/véaitbskirjatutkijoita.

Jokin muu; 1; 2 %
Arkkitehtuuri; 12;

23 %

Vajaalla puolella vastaajista nykyinen Rakennustekniikka: 40;
tilaratkaisu on jaettu tila 7 tai useamman 75 %

Vastaajien tyonkuva (hl6; %)
Ei vastausta;

Tutkimusapulainen; 2; 4 % 1,2%

Tukipalvelut; 1; 2 % \‘

Opetus- ja
tutkimushenkilosto; 30;
56 %

Jatko-opiskelija
tai
vaitoskirjatutkija;
19; 36 %

henkilén kanssa.

Nykyinen tydétilaratkaisu (hld; %)

Yhteiskayttéinen huone (esim.
vuoropaivind); 1; 2 %

Suurin osa vastaajista tyéskentelee

Jaettu huone 2 henkil63;

y/iopisto//a kokoaikaisesti. Toimintolahtdinen, nimetty 4:7 %
tyopiste; 3; 6 %
Jaettu huone 3-6
Oma huone; henkiléa; 10; 19 %
14; 26 %
Jaettu

huone/avotila 7+
henkiloa; 21; 40
%

Tybésuhde (hl6; %)
40% (osa-aikainen); 2;
4% 20% (osa-aikainen); 1; 2
60% (osa-aikainen); 4; %
7%

80% (osa-aikainen);
3;6 %

100% (kokoaikainen);
43; 81 %
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KYSELYN VASTAUKSET
rakennetun ympariston tiedekunta BEN

Tyoprofiili Kuinka monena paivéna
viikossa haluaisit tyéskennella yliopiston tiloissa (keskimaéarin)?

W BEN m All respondents WBEN mAll respondents

60 % 60 %
56 %

50 %

40 %

30%

20%

10 %

51%
50 %
42 %
40 %
30 %
23%
20 % 19% 20%
13%
10 % - 7% 8%
2%
0% e B -
5 4 3 2 1

0 tai silloin talldin

Kampuksella Hybridi Etana

BEN:n vastauksissa painottuvat kampuksella tyéskentely ja hybridityd. Yli puolet tyéntekijbistéd kertoo haluavansa tybskennellé joka péaivéa
kamPUKse”a- Kuvaaja: M. Palvalin
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KYSELYN VASTAUKSET
rakennetun ympariston tiedekunta BEN

Millaista kausivaihtelua tyosi sisaltaa? Minka verran tarvitset henkil6kohtaista sailytystilaa?
WBEN mAll respondents
30 % B BEN m AN respondents
28% 28% 70 %
9 60 %
25% - 60 %
21%
20% 49% 49% 49 %
20% w0 46 %
42 % 42%
15% 15% 40 % 38%

15% 3%
30%

10 %
20%

oK 10 % 6%
3%
0% 0% h
Vahan tai ei Viikoittain Kuukausittai Periodeittain Lukukausittain En lainkaan Lukittavan Lukittavan Kirjahyllyn Tilaa tutkimus-/
ollenkaan n lokeron kaapin opetusvalineille

BEN:n vastaajista 23 % tydssé ei juuri ole kausivaihtelua, ja 21 % sitd on puolestaan viikottain. 27 % vastaajista kausivaihtelua on
periodeittain. Suurella osalla vastaajista on jonkinlaisia séilytystarpeita: noin puolet tarvitsee lukittavan kaapin ja/tai kirjahyllyn, ja 42 %

paikan tutkimus- ja opetusvélineistélle. Kuvaajat: M. Palvalin
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KYSELYN VASTAUKSET

rakennetun ympariston tiedekunta BEN

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %

N %

Keskit-
tymista
vaativa tyd

Itselle
tuottavin

tapa tehda
toita

54 %

479
38 %6 %
Laboratorio- Fyysinen
tydskentely aineisto,
tai muut kirjallisuus
tyén tai
edellyttamat valineistd

tilat

Sovitut
tapaamiset
jaltai
opetus-
tilanteet

kampuksel-

la

Suunnit-

mBEN m All respondents

81%

75%
I |

Tiedonkulku

telemattomat  ja

kohtaamiset
muiden
ihmisten
kanssa

oppiminen
kollegoilta

89 %

I%

Yhteis6on
kuulumisen
tunne

70 %9 %
57 %
79
7% 45 %6 %
18 %
139
4 YA %
o
Parempi V||hty|syys Kampuksen  En voi tai Jokin muu
tavoitet- palvelut, halua
tavuus hyvmvomtl esim. tydsken-
kollegoille kirjastot ja nella etéana
jaltai ravintolat
opiskelijoille

Jenni Poutanen & Verna Hahtola

Kyselyyn vastanneet tydntekijét
BEN-tiedekunnasta arvioivat
suurimmiksi syiksi kampuksella
tyéskentelyyn yhteis66n
kuulumisen tunteen, tiedonkulun
Ja kollegoilta oppimisen sekéa
sovitut Idhitapaamiset ja —
opetuksen. Samoin
suunnittelemattomat kohtaamiset
muiden ihmisten kanssa koetaan
térkeiksi tekijoiksi kampuksella
tybskenneltdessa.

Kuvaaja: M. Palvalin
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KYSELYN VASTAUKSET
rakennetun ympariston tiedekunta BEN

HBEN mAll respondents

70% 67 % Kyselyyn vastanneet tyontekijat BEN-tiedekunnasta
609 arvioivat suurimmiksi syiksi etdtyéskentelyyn
60 % 55 956 % ajanséaston esimerkiksi kampuksille siirtymisesta
53% Johtuen seké vapauden ja joustavuuden oman
50 % 8% tybskentelyajan ja —paikan valinnan suhteen.
Samoin noin puolet vastaajista valitsi yhdeksi
40 % keskeiseksi syyksi keskittymisté vaativan
34% tybskentelyn.
30% 2877 % ;
23923 % 25
20 %
1394 %
10 % c%8% 7%
. 4%
0%L% o B N
Keskit- Itselle Ajansaasté Vapausja Viihtyisyys Tiedon- Parempi Etapala- Paremmat  Jokin
tymista tuottavin (esim. joustavuus ja kulku tavoitet- vereihin ) tyosken- muu
vaativa tyd tapa tehdd  kampukselle (esim. hyvinvointi tavuus helpompaa E'\;Sggfta telyolosuh-
tyota siirtyminen)  tydskentely- kollegoille osallistua iutukseen teet kotona
ajan ja - Jantal kotoa tai Vlftl)lllé;oiden y ku': ’
5.;*?:) episkeliotle o Jattal e Kuvaaja: M. Palvalin
kampukselta opiskelijoiden
kanssa
kasvotusten
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KYSELYN VASTAUKSET
rakennetun ympariston tiedekunta BEN

1. Minulla on tarve tydskennelld kampuksella
paivittain tat lahes paivittain. Sen vuoksi kaytossant
on henkilékohtainen tyhuone, jossa hoidan
paaasiassa kaikki itsenaista tyoskentelya vaativat
tehtavanti. Tarvittaessa tapaan muita ihmisia
kampuksen eri tiloissa.

4. Tyoskentelen kampuksella noin kolmesti vitkossa.
Keskittymista vaativat tehtavat suoritan kotonani,
kampuksella haluan tavata muita thmisia.
Kaytossant on henkilokohtainen huone, jota
kolleganti kayttavat ollessani etatdissa.

7. Tyoskentelen kampuksella noin kerran viikossa tai
harvemmin. Minulla on kaytdssant tydhuone, jota
kaytamme kollegoideni kanssa vuorotellen. Sailytan
huoneessa aineistojani.

2. Haluan tydskennelld kampuksella paivittain tai
lahes patvittain. Minulla on henkildkohtainen
tyopiste lahikollegoideni kesken jaetussa tilassa,
koska tydtehtaviemme vuoksi teemme paljon
yhteistyota keskenamme. Keskitymme
tyotilassamme myo6s omiin tehtaviimme.

5. Tydskentelen kampuksella noin kolmesti viikossa.
Minulla on tyopiste lahikollegoident kesken jaetussa
tilassa, koska tyotehtavamme ovat samankaltaisia.
Osalla meista on omat tyopisteet, mutta harvoin
kampuksella tyoskentelevat jakavat tyopisteen.

Tyoni on vaihtelevaa ja litkun paljon ert tilojen valilla.

Oma tyopisteent toimit “tukikohtana”.

8. Tyoskentelen kampuksella noin kerran viikossa tat
harvemmin. Tydskentelen tiimihuoneessa, jossa
osalla tiimistamme on omat tyopisteet. Me harvoin
kampuksella tyoskentelevat jaamme vapaana olevat
tyopisteet kampuksella tyoskennellessamme.

3. Haluan tydskennelld kampuksella paivittain tai
lahes paivittain. Tydhoni kuuluu monenlaisia
tehtavia, seka keskittymista vaativia etta aktiivista
vuorovaikutusta. Voin valita vapaastit minulle
sopivan tyOpisteen ja vaihtaa sita tarvittaessa
tyotehtavient mukaan.

6. Tyoskentelen kampuksella noin kolmestt viikossa.
Tyont on litkkuvaa ja valitsen kulloiseenkin
tehtavaan sopivan tilan kampuksen tilatarjonnasta.
Usein haluan tyoskennella lahikollegoident kesken
jaetussa tilakokokonaisuudessa, jossa voin hoitaa
seka keskittymista etta vuorovaikutusta edellyttavat
tehtavat.

9. Tyoskentelen kampuksella noin kerran viikossa tai
harvemmin. Saapuessant kampukselle valitsen
monipuolisesta tilatarjonnasta omalle
tyotilanteellent sopivimman paikan riippuen siita,
haluanko keskustella muiden kanssa vai enemmin
keskittya omiin tehtaviini.
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KYSELYN VASTAUKSET
rakennetun ympariston tiedekunta BEN

60 %

50 %

40 %

30 %

20 %

10 %

0%

52 %

1

Joka
paiva +
oma
huone
16
vastaajaa

32%

6%

2 3

Joka Joka
paiva + paiva +
titmi- monitila
huone 3

17 vastaajaa
vastaajaa

Oma tyohuone: 40 %

W BEN m Al respondents

8% 11%
)
6% 6% 5%
4%
2% 2%
N
4 5 6 7
Kolmesti Kolmesti Kolmesti Kerran
vitkossa+ viitkossa+ vitkossa+ viikossa
oma tiimi- monitila + oma
huone huone 1 huone
3 6 vastaajaa 2
vastaajaa vastaajaa vastaajaa

kolmesti viikossa 19 %

Titmihuone: 51 %

Jenni Poutanen & Verna Hahtola

8%

B

8

Kerran
viikossa
+ tilmi-
huone
4
vastaajaa

2% 2%
—-—

kerran viikossa tat harvemmin 14 %

. Monitilaratkaisu: 10 %

Kuinka monena paivana haluaisit
tyoskennellda kampuksella?

0 tai silloin 1 paivana
@ilsin - 7op
4% 2 péaivana
/_6 %
5 péivana
51 %

4 paivana
13 %

Nykyinen tyétilaratkaisu

Yhteiskayttdinen huon

e .90
(esim. vuoropaivina) i 152%

Toimintoldhtdinen, nimetty )
tyOpiste B 3:5%

Oma huone [ 14; 26 %
Jaettu huone/avotila 7+ )
one 2y I 40 %
Jaettu huone 3-6 henkiloa [ 10; 19 %
Jaettu huone 2 henkiloa [l 4; 8 %

Vasen kuvaaja: M. Palvalin
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90 %

80 %

70 %

60 %

50 %

40 %

30 %

20%

10 %

0%

81%

Tiimi/
tutkimusryhma

38%

Yksikon
henkilosto

mBEN mAll respondents

21%

Tiedekunnan
henkilosto

8 %

4% 4% 39
L A
Yliopiston Aineryhman
henkilosto opiskelijat

Jenni Poutanen & Verna Hahtola

2% 1%

Yliopiston
opiskelijat

Rakennetun ympaériston tiedekunnassa
81 % opetus- ja tutkimushenkilbstésta
olisi kyselyn perusteella valmis
Jakamaan tyopisteensd oman tiiminséa
tai tutkimusryhmanséa kesken. Tétéa voi
selittda kyseisen tiedekunnan
orientoituminen
tutkimusryhmaperustaiseen
tydskentelyyn. Kauttaaltaan jakamista
puoltavat vastaajamé&aréat ovat
korkeammalla tasolla BEN:sséa
verrattuna kaikkiin vastaajiin.

Kuvaaja: M. Palvalin
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mBEN  ® All respondents Rakennetun ympériston tiedekunnassa

90 % yli 70 % opetus- ja tutkimushenkiléstbsta

79% 779 on valmis jakamaan kokoustiloja

74% 72 % tiiminsa, tutkimusryhmansa tai

yksikkbnsa tydntekijoiden kesken.

58 % Kyseisten tilojen jakamista tiedekunnan
henkilbstén kesken puoltavat 58%
vastaayjista ja koko yliopiston
henkilbkunnan kesken ja 28%

30% vastaajista. Oman aineryhménséa

opiskelijoiden kesken neljannes

16 % vastaajista on valmis jakamaan

11 %. neuvottelutilat, ja koko yliopiston

opiskelijoiden kesken vastaajista 11 %.
Tiimi/ Yksikon Tiedekunnan  Yliopiston Aineryhman Yliopiston Kuvaaja: M. Palvalin

tutkimusryhma  henkilosto henkilosto henkilosto opiskelijat opiskelijat

80 %

70 %

60 %

50 %

40 %

34 %

30 %

20 %

10 %

0%
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70 %

60 %

50 %

40 %

30 %

20 %

10 %

0%

64 %

Tiimi/
tutkimusryhma

60%62%

Yksikon
henkilosto

EMBEN mAll respondents

59 %

519% 22 %

42 %

40 %

Tiedekunnan  Yliopiston Aineryhman
henkilosto henkilosto opiskelijat

Jenni Poutanen & Verna Hahtola

29 %

Yliopiston
opiskelijat

Tiiminsé ja tutkimusryhménséa sekéa
yksikkonsa tydntekijoiden kesken yli
60% on valmis jakamaan opetus- ja
oppimistilat. Tiedekunnan yhteisia tiloja
puoltaa yli puolet vastaajista, mutta
vastausmaara jaa silti koko
vastaajajoukon maéaréa alemmalle tasolle:
tdma voi osaltaan selittya arkkitehtuurin
Ja rakennustekniikan omien opetustilojen
perinteeseen seka erityisia tilaratkaisuja
vaativien opetusmuotojen vuoksi (esim.
taide- ja laboratorio-opetus).

Kuvaaja: M. Palvalin
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KYSELYN VASTAUKSET
rakennetun ympariston tiedekunta BEN

HBEN m All respondents

Kolme neljannesté vastaajasta olisi

82 % valmis jakamaan taukotilat timinséa tai
tutkimusryhméansé kanssa ja yksikkénsa
henkilbéstén kesken puolestaan 68 %.

90 %

80%  75% 749

70 % Vastaavat méaérét tiedekunnan
60 % henkilbéstén kesken on 42 % ja koko
- henkilbstén puolesta 17 %.
’ 42 % Opiskelijoiden kesken taukotilojen
40 % Jakamista puoltaa alle 10 %.
30%
20 % 17% 16 %
10 %

12 %

Tiimi/ Yksikon Tiedekunnan  Yliopiston Aineryhman Yliopiston Kuvaaja: M. Palvalin
tutkimusryhma  henkilosto henkilosto henkilosto opiskelijat opiskelijat

0%
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KYSELYN VASTAUKSET
johtamisen ja talouden tiedekunta MAB

MAB:sta kyselyyn vastasi yhteensé
111 henkiléa: 39 hallintotieteista, 22
kauppatieteista, 18 politiikan
tutkimuksesta, 6 tiefojohtamiselta ja
13 tuotantotaloudesta. 13 henkilba
valitsi vaihtoehdon “jokin muu”.
Vastaajat olivat suurimmaksi osaksi
opetus- ja tutkimushenkilbstda.

Yli puolella kyselyyn vastanneista oli
oma tybhuone. Suurin osa
vastaajista tybskentelee yliopistolla
kokoaikaisesti.

Vastaajat yksikoittain (hlo; %)

Jokin muu: 13; Tuotantotalous; 13;

12 % 12 %

&

Tietojohtaminen; 6;

5%
Politiikan
Hallintotieteet; 39; tutkimus: 18:
35 % 16 %

Kauppatieteet; 22;
20 %

Vastaajien tyonkuva (hl6; %)

Tutkimusapulainen; 2;

2% Ei vastausta; 2;
2%
Tukipalvelut; 11;

10 % Jatko-opiskelija tai
vaitoskirjatutkija;
26;23 %
Opetus- ja
tutkimushenkilosto;
70; 63 %

Nykyinen tydtilaratkaisu (hld; %)

Yhteiskayttdinen huone (esim. . Caiao
vuoropaivina); 1; 1 % Ei vastausta; 1; 1 %

Jaettu huone 2

henkilda; 11; 10 %

Toimintolahtdinen, nimetty ty6piste; \‘
1,1%

Jaettu huone 3-6
henkiloa; 22; 20 %

Jaettu huone/avotila
7+ henkilda; 4; 3 %

Oma huone; 71;
64 %

Tyo6suhde (hl6; %)

40 % (osa-aikainen); 1; 1 % 20 % (osa-aikainen); 1; 1 %

50 % (osa-aikainen); 1; Ei vastausta; 2; 2 %
1%

60 % (osa-aikainen); 2;
2%

100%
(kokoaikainen); 104;
93 %
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80 %

70 %

60 %

50 %

40 %

30%

20%

10 %

0%

Tyoprofiili: kampuksella — hybridina - etana

mMAB mAll respondents

69 %

51%

5%

1% _

Kampuksella Hybridi Etana

45 %

40 %

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Kuinka monena paivana
viikossa haluaisit tyéskennella yliopiston tiloissa (keskimaéarin)?

mMAB mAll respondents

42 %

28%

25%

23 %
I :
5 4 3

10%

H
2

a% % 4%

1 0 tai silloin talléin

MAB:n vastauksissa painottuu selkeésti eniten hybritybskentely. Noin kolmannes kertoo tybskentelevdnséd kampuksella, ja kolmannes

haluaa jatkossa tydskennellé viisi paivéaéa viikossa kampukselta kasin.

Jenni Poutanen & Verna Hahtola

Kuvaajat: M. Palvalin
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KYSELYN VASTAUKSET
johtamisen ja talouden tiedekunta MAB

Millaista kausivaihtelua tyosi sisaltaa? Minka verran tarvitset henkil6kohtaista sailytystilaa?
® MAB m All respondents

40 %

®MAB ® All respondents

36 %

80 %
35%

71%

32%
70 %

30%

25 % o > %
(]
50 %

46 %

20%

I 15%
14 % 15 %

43% 42%

20%
40 %

15%
30%

9%
10% 20%

5% 4% 10 %

2% 3%

I

Vahan tai ei Viikoittain Kuukausittai Periodeittain Lukukausittain En lainkaan Lukittavan Lukittavan Kirjahyllyn Tilaa tutkimus-/
ollenkaan n lokeron kaapin opetusvalineille

0% 0%

MAB:n vastaajista noin kolmanneksella tyé ei siséllad kausivaihtelua ja reilulla kolmanneksella sitéd on periodeittain. Sailytystarpeiden
osalta yli 70 % kertoo tarvitsevansa kirjahyllyn, ja yli puolet joko tai myos lukittavan lokeron.

Kuvaajat: M. Palvalin
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KYSELYN VASTAUKSET
johtamisen ja talouden tiedekunta MAB

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %

N o4

[V
5% 6y
36 %
5%
Keskit- Itselle Laboratorio-

tymista tuottavin tyéskentely
vaativa tyd  tapatehdd  tai muut
téita tyon

edellyttamat
tilat

la

m MAB mAll respondents

89 % 90 %
0,
3% 84 %
81%
2% 2%
54 %
50 %
Fyysinen Sovitut Suunnit- Tiedonkulku  Yhteiséén Parempi
aineisto, tapaamiset telemattomat ja kuulumisen  tavoitet-
kirjallisuus jaltai kohtaamiset oppiminen tunne tavuus
tai opetus- muiden kollegoilta kollegoille
valineistd tilanteet ihmisten jaltai
kampuksel-  kanssa opiskelijoille

Jenni Poutanen & Verna Hahtola

8%
70 %9 %
lahitapaamiset ja —opetuksen
. seké suunnittelemattomat
55% 539 kohtaamiset muiden ihmisten
7% 6% kanssa. MyGés tiedonkulku ja
oppiminen kollegoilta valitaan
2%+ %
-—

Kyselyyn vastanneet tydntekijét
MAB-tiedekunnasta arvioivat
suurimmiksi syiksi kampuksella
tyéskentelyyn yhteis66n
kuulumisen tunteen, sovitut

keskeisiksi syiksi saapua

kampukselle
26 %

8 %

Vuhtylsyys Kampuksen  En voi tai Jokin muu
palvelut, halua

hyvmvomtl esim. tydsken-
kijastotja  nells etana
ravintolat

Kuvaaja: M. Palvalin
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B MAB ® All respondents

80 % BEN-tiedekunnan vastaajien tavoin myés MAB-
. tiedekunnan vastaajat arvioivat suurimmiksi syiksi
70% 58 %7 % oy etityéskentelyyn ajansééaston seké vapauden ja
. ° Joustavuuden oman tybskentelyajan ja —paikan
60 6% valinnan suhteen. Samoin noin puolet vastaajista

valitsi yhdeksi keskeiseksi syyksi keskittymistéa

50% 47%48% ; >
vaativan tydskentelyn.

40 %

34 %
[») 29 )
30 % 28%7 %
0,
229%3%
20%
14%4 %
o)
10% 6%5 % 597 %
151Y e m m
0 % — [l
Keskit- ltselle Ajansaasto Vapaus ja  Viihtyisyys Tiedon- Parempi Etépala- Pa[emmat Jokin
tymista tuottavin (esim. joustavuus ja kulku tavoitet- vereihin Ei tarvetta tyosken- muu
vaativa tyd tapa tehdd  kampukselle (esim. hyvinvointi tavuus helpompaa VOO telyolosuh-
tyota siirtyminen)  tydskentely- kollegoille osallistua Hutuk teet kotona
ajan ja — jaltai Kotoa tai Vlftl)lllét;o'zz%n kuin
B i
paikan opiskelijoille muualta N . kampuksella . .
valinta kuin Jaltai Kuvaaja: M. Palvalin
)
opiskelijoiden
kampukselta Kanssa

kasvotusten |
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KYSELYN VASTAUKSET
johtamisen ja talouden tiedekunta MAB

1. Minulla on tarve tydskennelld kampuksella
paivittain tat lahes paivittain. Sen vuoksi kaytossant
on henkilékohtainen tyhuone, jossa hoidan
paaasiassa kaikki itsenaista tyoskentelya vaativat
tehtavanti. Tarvittaessa tapaan muita ihmisia
kampuksen eri tiloissa.

4. Tyoskentelen kampuksella noin kolmesti viikossa.
Keskittymista vaativat tehtavat suoritan kotonani,
kampuksella haluan tavata muita ihmisia. Kaytdssani
on henkilékohtainen huone, jota kollegant kayttavat
ollessant etatoissa.

7. Tyoskentelen kampuksella noin kerran viikossa tai
harvemmin. Minulla on kaytdssant tydhuone, jota
kaytamme kollegoideni kanssa vuorotellen. Sailytan
huoneessa aineistojani.

2. Haluan tydskennelld kampuksella paivittain tai
lahes patvittain. Minulla on henkildkohtainen
tyopiste lahikollegoideni kesken jaetussa tilassa,
koska tydtehtaviemme vuoksi teemme paljon
yhteistyota keskenamme. Keskitymme
tyotilassamme myo6s omiin tehtaviimme.

5. Tydskentelen kampuksella noin kolmesti viikossa.
Minulla on tyopiste lahikollegoident kesken jaetussa
tilassa, koska tyotehtavamme ovat samankaltaisia.
Osalla meista on omat tyopisteet, mutta harvoin
kampuksella tyoskentelevat jakavat tyopisteen.
Tyoni on vaihtelevaa ja litkun paljon ert tilojen valilla.
Oma tyopisteent toimit “tukikohtana”.

8. Tyoskentelen kampuksella noin kerran viikossa tai
harvemmin. Tyoskentelen tiimthuoneessa, jossa
osalla tiimistamme on omat tyopisteet. Me harvoin
kampuksella tydskentelevat jaamme vapaana olevat
tyopisteet kampuksella tyoskennellessamme.

3. Haluan tydskennelld kampuksella paivittain tai
lahes paivittain. Tydhoni kuuluu monenlaisia
tehtavia, seka keskittymista vaativia etta aktiivista
vuorovaikutusta. Voin valita vapaastit minulle
sopivan tyOpisteen ja vaihtaa sita tarvittaessa
tyotehtavient mukaan.

6. Tyoskentelen kampuksella noin kolmesti viikossa.
Tyont on likkkuvaa ja valitsen kulloiseenkin
tehtavaan sopivan tilan kampuksen tilatarjonnasta.
Usein haluan ty6skennella lahikollegoident kesken
jaetussa tilakokokonaisuudessa, jossa voin hoitaa
seka keskittymista ettd vuorovaikutusta edellyttavat
tehtavat.

9. Tyoskentelen kampuksella noin kerran viikossa tat
harvemmin. Saapuessani kampukselle valitsen
monipuolisesta tilatarjonnasta omalle
tyotilanteellent sopivimman paikan riippuen siita,
haluanko keskustella muiden kanssa vai enemmin
keskittya omiin tehtaviint.
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KYSELYN TULOKSET: ETA- JA LAHITYON SUHDE

johtamisen ja talouden tiedekunta MAB

70 %
60% 2%
(0]
50 %
40 %
30%
21%
20 %
0,
10 % e
1% 1%
0 % —
1 2 3
Joka Joka Joka
paiva + paiva + paiva +
oma titmi- monitila
huone huone 1
61 10 vastaajaa
vastaajaa vastaajaa
joka paiva 68 %
Oma tyohuone: 74 %

m MAB m All respondents

12 10 %

1% 2%

—

4 5 6
Kolmesti Kolmesti Kolmesti
viikossa+ vitkossa+ viikossa+
oma tiimi- monitila
huone huone 1
13 11 vastaajaa
vastaajaa vastaajaa

kolmesti viikossa 23 %

Tiimthuone: 19 %

Jenni Poutanen & Verna Hahtola

0,

4% 3% ox 3% 4%2%
== U 5.
7 8

Kerran Kerran

viikossa viitkossa

+ oma + tiimi-

huone huone

4 0

vastaajaa vastaajaa

kerran viikossa tai harvemmin 8 %

. Monitilaratkaisu: 6 %

Vasen kuvaaja: M. Palvalin

Kuinka monena paivana haluaisit
tyoskennella kampuksella?

0 tai silloin
talldin
1%

5 péaivaa
33 %

4 paivaa
24 %

1 paivaa
4 79 paivaa
10 %

3 paivaa
28 %

Nykyinen tyétilaratkaisu

Ei vastausta

Yhteiskayttdinen huone
(esim. vuoropaivind)

Toimintoldhtdinen, nimetty
tyopiste

Oma huone

Jaettu huone/avotila 7+
henkil6a

Jaettu huone 3-6 henkil6a

Jaettu huone 2 henkilda

| 1:1%

| 1:1%

| ;1%
I, 64%
B3%

B 22 20 %

B 11 10%

0 40 60 80
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TYOPISTEEN YHTEISKAYTTO

johtamisen ja talouden tiedekunta MAB

80 %

70 %

70 %

60 %

50 %

40 %

30 %

20 %

10 %

0%
Tiimi/
tutkimusryhma

31%

28 %

Yksikon
henkilosto

m MAB mAll respondents

14 %
11%

- @4 EE

Yliopiston
henkilosto

Tiedekunnan
henkilosto

Aineryhman
opiskelijat

Jenni Poutanen & Verna Hahtola

1% 1%

Yliopiston
opiskelijat

Tyopistettdan johtamisen ja talouden
tiedekunnan vastaajat jakaisivat
mieluiten tiiminsa tai tutkimusryhménsa
kesken. Yksikdn henkiloston tai
tiedekunnan henkiléstén kesken
halukkuus jakamiseen on selvasti
matalampaa, ja juuri kukaan ei haluaisi
Jakaa tyOpistettadn koko yliopiston
henkilbston tai opiskelijoiden kanssa.
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Opetustiloja jaettaisiin mieluiten
tiedekunnan henkilbston kesken. Yli
puolet vastaajista olisi valmis jakamaan
opetustiloja koko yliopiston henkiléston
kesken.

Opetustiloja kaytetdén nykytilanteessa
paljon yhteisesti, mikéa voi heijastella

Johtamisen ja talouden tiedekunnan
vastauksia.
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Taukotiloja jaettaisiin mieluiten yksikdn
henkilbston kesken. Miltei yhta paljon
vastauksia saa tiimin tai tutkimusryhman
Jasenten kanssa jaetut taukotilat.
Halukkuus jakaa taukotilat koko
henkilbston tai opiskelijoiden kanssa on
selvésti matalammalla tasolla.
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