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ollut eréanlainen normaalitila, jossa ongelmatilanteet ovat vain merkityksettomid

toyssyja kasvun ja kehityksen polulla . Viimeaikaiset tutkimukset ovat osoittaneet,
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ettd tama ei pidd paikkansa.

Kriisej& ei voida unohtaa kehityksen yhtaldstd. Kriisit koskettavat niin
menestyneitd kuin heikompiakin alueita ja ne voivat jattéd alueiden talouteen

pitkat jaljet kaynnistémalla syvalle kayvia rakenteiden muutoksia.

Kriisit eivét ole poikkeuksia sadnndstd, vaan ne ovat s@dntd. Tastd syystd kriisien
alueellisen dynamiikan ymmdartéminen ja niihin varautuminen ovat ratkaisevan
tarkeitd. Témdan ovat myods koronapandemia ja sota Ukrainassa jélleen
osoittaneet.

Kriisit koskettavat niin menestyneitd kuin heikompiakin alueita ja
ne voivat jattad alueiden talouteen pitkdt jdljet kaynnistamdlld

syvdlle kayvid rakenteiden muutoksia.

Kilpailukykyd optimoitaessa alueilta on usein odotettu vahvojen suhteellisten
etujen rakentamista esimerkiksi erikoistumalla kapeisiin karkialoihin ja pyrkimistc
maksimaaliseen taloudelliseen tuottavuuteen . Enenevisséd m&darin on alettu
esittad kysymuyksida tallaisen kehittmisen resilienssistd.

On alettu kiinnostua joustavuuden, toipumiskyvyn ja uudistumiskyvyn
merkityksen alueiden kehityksessd. Kilpailukyvyn ja resilienssin monimutkainen ja
osin ristiriitainenkin suhde avaa kiinnostavia nakoékulmia.

Paikallista kriisinhoitoa ja reagointia globaaliin
talouskriisiin

Vaitostutkimuksessani halusin luoda monipuolisen kokonaiskuvan
aluetaloudellisesta resilienssistd. Ensinndkin tarkastelin sitd, miten eri alueet
reagoivat ja toipuivat vuonna 2008 k&ynnistyneestd globaalista talouskriisistd ja
mitkd tekijat vaikuttivat aluetalouksien erilaisiin reaktioihin. Lisdksi tarkastelin
resilienssiin liittyvad toimijuutta tutkimalla paikallista kriisinhoitoa erilaisissa

vastoinkdymisissé tapaustutkimusten avulla.

Talouskriisin ohella Suomea koettelivat myés sisdiset talouden haasteet.
Metsdteollisuus joutui kannattavuuskriisiin ja Suomen talouden kruununjalokivi,
Nokian matkapuhelinteollisuus, ajautui vaikeuksiin. Naiden vaikutukset
heijastuivat moniin vahvoihin metséteollisuus- ja matkapuhelinteollisuusseutuihin.

Vaitdstutkimus koostui neljdstd itsendisestd osatutkimuksesta.,  Ensimmaisessa
tarkasteltiin Suomen seutukuntien reaktioita ja toipumista globaalissa
talouskriisissé laskennallisesti mittaamalla eri seutujen tydpaikkamadran ja
asukaskohtaisen bruttokansantuotteen pudotuksen syvyyttd sekd toipumista
lyhyelld ja pidemmalléd kymmenen vuoden aikaperiodilla. Syitd alueellisiin eroihin
haettiin rakenteellisista tekijoistd.

Toinen tutkimus oli tapaustutkimus Seindjoen yliopistokeskuksen sekd virolaisen

Kuressaare -collegen sekd niiden sijaintialueiden resilienssista.

Kolmannessa tutkimuksessa tarkasteltiin Varkauden seudun ja lté-Lapin
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metsdteollisuuden rakennemuutoskriisej& vuodesta 2008 alkaen. Molempia olivat
kohdanneet saman metsateollisuusyrityksen supistamistoimet, mutta erilaisin

lopputuloksin.

Neljannessa tutkimuksessa tarkastelun kohteena oli Tampereen
kaupunkiseudulla tapahtunut ICT-alan murros liittyen Nokian ja Microsoftin
rajuinhin leikkauksiin ja toimintojen sulkemisiin Tampereella. Kyseessd oli
tietotalouden ajalla tapahtuva paikallinen kriisiytyminen, mutta myods
poikkeuksellinen toipuminen.

Keskikokoiset maakuntakeskukset resilienteimpia

Tutkimuksessa nousi esille monia kiinnostavia tuloksia. Globaalin talouskriisin
kohdatessa Suomen alueiden reaktiot olivat vaihtelevia. Tyopaikat sailyivat

yllattaen parhaiten keskikokoisissa maakuntakeskuksissa, esimerkiksi Kajaanissa,

Kuopiossa ja Rovaniemelld. Myds lyhyen aikavdlin palautumiskyvyssa ja
kymmenen vuoden tahtdimen kasvussa taantuman jélkeen samantyyppiset
kaupungit parjdasivat. Naissa tydpaikat liséantyivat erityisesti sosiaali- ja
terveysalan sekd hallinnon ja tukipalveluiden kasvun vetédming.

Mybs suurimmat kasvukeskukset Helsingin, Tampereen ja Turun seudut olivat
tyodpaikoilla mitattuna resilienssiltddan melko hyvid. Suurimpien keskusten
menestys nakyi etenkin pitkdn t@htdimen kyvyssda toipua tai vudistua, vaikka ne
reagoivatkin maailmantalouden suhdanteisiin pienempié kaupunkeja
voimakkaammin. Myés muualla maailmalla on saatu vastaavia tuloksia siitd, ettd

keskikokoiset tyomarkkinat ovat olleet resilinssiltéian parhaita .

Ne nauttivat monista kasvutekijoisté kuten julkisen sektorin melko vakaista
tyopaikoista ja ovat vhemman suoraan kytkeytyneité maailmantalouden
suhdanteisiin. Samalla téstd kuitenkin seuraa se, ettd ne eivat ole

voimakkaimman talouskasvun karjessa.

Keskikokoiset tydmarkkinat ovat olleet resilinssiltdcn parhaita. Ne
nauttivat monista kasvutekijoistd kuten julkisen sektorin melko
vakaista tyopaikoista ja ovat vdhemmcdn suoraan kytkeytyneitd

maalilmantalouden suhdanteisiin.

Yleisesti ottaen tydpaikkamdadrillé mitattua hyvad resilienssia selitti
merkitt&vimmin alueen toimialarakenne. Palveluiden suuri osuus paransi ja
teollisuuden osuus heikensi resilienssid. Lisdksi toimialarakenteen monipuolisuus
teki alueesta resilientimman. Myds alueen laajempi vaestdpohja sekd tydikdisten,
korkeasti koulutettujen, palveluiden ja julkisten tyodpaikkojen korkea osuus
paransivat tydllisyyden resilienssid. Siis tekijdt, jotka yleisesti liittyvat kasvaviin
keskuksiin.

Kovimmat tydllisyyden iskut kohtasivat erikoistuneita keskikokoisia
metsdateollisuus- ja elektroniikkapainotteisia alueita kuten Salon, Joutsan ja
Varkauden seutuja. Tyémarkkinoiden suppeuden vuoksi uudelleen tyoéllistyminen

naillé alueilla oli haastavaa.
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Yllattava tulos oli se, ettd tuotannoltaan eli bruttokansantuotteeltaan (BKT)
resilienteimpi& alueita Suomessa olivat yrittdja- ja alkutuotantovaltaisemmat,
matalan asukaskohtaisen BKT:n, pienemmdn véestdpohjan ja matalamman
koulutuksen alueet. Tulos oli pitkdlti painvastainen kuin tydpaikoilla mitatulla
resilienssillé. Tulosta selittéd mahdollisesti se, etté Suomessa
tutkimusajanjaksoon liittyi rakennemuutos, jossa BKT:hen vaikutti voimakkaasti
Nokian matkapuhelinliiketoiminnan alamaki, mikd heikensi monien kaupunkien
talouskasvua. Asukaskohtainen BKT pienenikin kasvukeskuksissa rajummin kuin

tyopaikkojen madra.

Toimialarakenteen vaikutus on voimakkaasti kytkoksissd kriisin
luonteeseen ja vaihtelee siten eri kriiseissd. Esimerkiksi
koronapandemia on iskenyt erityisesti alueille, joilla on vahva
palvelu-, kulttuuri- tai matkailuala, kun taas edellinen talouskriisi

oli vaikea teollisuudelle ja viennille.

On kiinnostavaa, ettd suurimmat kasvukeskukset eivat olleet palautuneet entisille
BKT:n tasolle viel&d kymmenen vuotta kriisin jalkeenk&dn, vaan se oli edelleen
alempi kuin ennen kriisi@. Syrjdisemmat alueet taas ylittivat oman kriisid

edeltéivan tasonsa nopeammin kuin kasvuseudut.

Tutkimuksen perusteella vaikuttaa siltd, ettd aluetalouden akuutti reaktio eli
kriisin vastustuskyky perustuu eniten rakenteelliseen resilienssiin kuten
toimialarakenteeseen. On kuitenkin muistettava, ettd toimialarakenteen vaikutus
on voimakkaasti kytkdksissa kriisin luonteeseen ja vaihtelee siten eri kriiseissd.
Esimerkiksi koronapandemia on iskenyt erityisesti alueille, joilla on vahva
palvelu-, kulttuuri- tai matkailuala, kun taas edellinen talouskriisi oli vaikea
teollisuudelle ja viennille.

Resilienssid rakennetaan uudistumiskyvylla

Kriisisté toipuminen edellyttéd aktiivista toimintaa. Kriisin alkuvaiheessa tarvitaan
yllapitavia, sopeuttavia ja jatkuvuuden turvaamista edistévid toimia, esimerkiksi
lyhytaikaisia yritysten tukimekanismeja. Kumppaniksi tarvitaan yleensd valtiota,
jolla on valikoimissaan vahvempia taloudellisia tukimuotoja, kuten esimerkiksi
akillisten rakennemuutosten alueiden tuki, ja viimeksi koronatuet.

Kriisin jalkien korjaaminen vie usein kuitenkin paljon aikaa ja vaatii uusien alkujen
etsimistd eli uudistavia toimenpiteitd, kuten uutta koulutusta, verkostojen

synnyttémistd tai yrityskehittdmista.

Alueellisten toimijoiden, kuten kuntien, elinkeinoyhtididen, maakunnallisten
toimijoiden sekd koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden térkednd tehtévand on
synnyttéd alueelle pitkén tahtdimen uvudistumiskykyd. Parhaimmillaan rakenteita
uudistetaan ennakoivasti. Valitettavan usein uvudistumistyd kuitenkin kéynnistyy

vasta pakon edessd, jolloin nopeita ratkaisuja ei aina ole mahdollista 16ytad.
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Kriisin jdlkien korjaaminen vie usein paljon aikaa ja vaatii vusien
alkujen etsimistd eli vudistavia toimenpiteitd, kuten vutta

koulutusta, verkostojen synnyttdmistd tai yrityskehittdmistd.

Resilienssid kehittdvistd toimenpiteistd 16ytyy monia esimerkkejd
tapaustutkimusalueilta. Punaisena lankana on usein verkostojen ja tiedonkulun
merkitys. Alueen toimijoiden saattaminen yhteiseen poytadn ja yhteisen vision
ldytminen on tdrkedd, jotta toiminta voidaan suunnata vaikuttavasti. Yritysten
yhteiskuntavastuuohjelmien integrointi alueellisiin toimiin on tuonut hyvid tuloksia.

Liséiksi tiedonkulkuun tarvitaan niin alueen sisdisié kuin ulkoisiakin verkostoja.

Resilienttejd alueita nayttdisi yhdistévan myds muutama toimintakulttuurinen
seikka. Uusien avausten, kokeilujen ja niihin siséltyvén epdonnistumisen riskin
hyvaksyminen ovat tarkeitd ominaisuuksia. Lisdksi tarvitaan uskoa omaan
tekemiseen ja alueen tulevaisuuden ottamista alueellisten toimijoiden kdsiin sen
sijaan, ettd jadtdisiin passiiviseksi kehittémisen kohteeksi. Esimerkiksi alueeseen
sitoutuneet paikalliset yritykset ovat merkittdva resilienssin voimavara.

Monipuolisuutta kannattaa vaalia

Koska toimialarakenteen monipuolisuus on yksi resilienssin Iahde, alueen
menestystd ei kannata rakentaa yhden yrityksen tai toimialan varaan - ei edes
menestyvan sellaisen, kuten Nokian tapauksesta nahtiin. Uusia avauksia
kannattaa vaalia ja huolehtia siitd, etté alueen osaamisperusta on riittévan laaja
tai sovellettavissa myds muilla aloilla. Myds erilaisia yrittémisen ja innovaatioiden
tukijarjestelmia sek& osaamisen ja inhimillisen p&ddoman jatkuvaa kehittdmisté

tarvitaan.

Alueen resilienssid heikentdd ajautuminen niin sanottuun alueelliseen
lukkiutumaan, jossa keskitytdan 1dhinnd nykyisten menestysreseptien
edistadmiseen. Lukkiutumassa tietyt toiminta- ja ajattelumallit hallitsevat alueen
yritysten, tutkimuksen, opiskelijoiden, tydntekijdiden ja padattdjien valintoja. On
hyvin inhimillist& panostaa yhd enemmdn siihen, mikd tuottaa suurimmat
valittomat tulokset. Uusien avausten etsintd ei téman seurauksena saisi
kuitenkaan vaarantua.

Alueen menestystd el kannata rakentaa yhden yrityksen tai
toimialan varaan - ei edes menestyvdn sellaisen, kuten Nokian

tapauksesta ndhtiin.

Lukkiutuman riski koskettaa sekd erikoistuneita kasvuseutuja ettdé pienempid
seutuja. Naillé on kuitenkin erds keskeinen ero: jos riski realisoituu kriisiksi asti,
kasvuseutujen kapasiteetti uudistumiseen on parempaa. Myllerrys saattaa johtaa
jopa yrityskent@n vahvistumiseen ja monipuolistumiseen kuten Tampereelle kavi
Nokian ja sité seuranneen Microsoftin aseman purkauduttua. Pienempien
seutujen iskunkestévyys on usein heikkoa ja kriisi jattad pitkat negatiiviset jdljet,
kuten Ita-Lapissa koetun sellutehtaan lakkauttamisen jalkeen kavi.
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Jopa korkeakoulut sekd muut alueen vudistumiskykyyn
voimakkaasti vaikuttavat toimijat voivat astua lukkivutuman

ansaan

Jopa korkeakoulut sekéd muut alueen vudistumiskykyyn voimakkaasti vaikuttavat
toimijat voivat astua lukkiutuman ansaan. Ne voivat suuntautua tukemaan jonkin
tarkedn toimijan intressejd liiankin voimakkaasti, kuten Tampereen teknilliselle
yliopistolle kavi vahvan Nokia-kytkdksen aikana. Samalla korkeakouluilla on
myods avaimet lukkiutumista vapautumiseksi. Vahvoina vuden tiedon tuottajina ja

jakajina ne pystyvat uudistamaan alueen osaamispohjaai.

Téma tutkimus osoitti todeksi sen, ettd kriisi voi olla myds mahdollisuus.
Parhaassa tapauksessa kriisi purkaa alueellisen lukkiutuman ja k&aynnistéd
rakenteiden uudistumisen kestdvammiksi, pahimmillaan se voi johtaa
kurjistumisen kierteeseen.

Kilpailukyvyn lisdksi tarvitaan panostuksia resilienssiin

Summaten voidaan sanoa, ettd alueen reagointinerkkyys ja lyhyen tahtdimen
sopeutuminen ovat erityisesti resilienssiominaisuuksia, mutta pitkan tahtdimen
uudistumisresilienssin perusta on sama kuin alueellisen kilpailukyvynkin. Siind
osaamisella, inhimilliselld pddomalla ja keskuksen koosta syntyvalld eduilla on
selked rooli.

Alueiden kehittémisen kannalta voidaan todeta, ettd kilpailukykykehittémisen
rinnalle tarvitaan resilienssinékdkulmaa, joka huomioi paremmin sen, ettei
jatkuva kasvu-ura ole itsestédnselvyys. Resilienssi ja kilpailukyky eivat ole
toistensa vastakohtia, mutta eivat téysin yhtenevaisiakadn ilmiditd. Resilienssi ei
voi korvata tai syrjayttéd alueiden kilpailukyvyn kehittémistd, mutta on selvad,
ettd epdvarmassa maailmassa se on otettava aiempaa vakavammin huomioon.

Heli Kurikka toimii tutkiiana Tampereen yliopistossa, Alueellisen kehittdmisen
tutkimusryhmda Sentessd. Hdn on vditellyt aluetaloudellisesta resilienssistd.

Artikkeli pohjaa kirjoittajan vditdslektioon - lectio praecursoriaan 11.3.2022.
Kirjoittajan vdaitoskirjia Alueet ahding i i
on tarkastettu Tampereen yliopistossa.
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