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Dataa luodaan nykymaailmassa digitalisaation my6ta jatkuvasti kasvavalla tahdilla. Dataa
syntyy esimerkiksi videon, aanen ja tekstin muodossa lahes kaikessa toiminnassa, mutta sellai-
senaan data ei ole kovinkaan arvokasta. Pitkdan on myos tiedetty, etta tata luotua dataa analy-
soimalla ja hyddyntamalla paatoksenteon tukena voidaan saavuttaa merkittavaa kilpailuetua. Toi-
saalta nykyaan data-analytiikan hyddyntaminen on monille organisaatioille kilpailukyvyn kannalta
jopa kriittinen toiminto. Data-analytiikkatyokalujen hyédyt on tunnistettu myds urheilumaailmassa,
eika tdma ole yllattavaa, silla urheilu on maailmanlaajuisesti seka erittdin suosittu viihdetuote etta
kannattava liiketoiminnan osa-alue. Yleisesti tunnettu esimerkki data-analytikan hyddyntéami-
sestd urheilussa on amerikkalainen baseball, mistd kertovan elokuvan Moneyball monet ovat
nahneet. Jaakiekko voidaan kuitenkin ndhda kenties hieman vanhanaikaisempana lajina ja kult-
tuurina, ja tdma vaikuttaa myo6s mielikuvaan lajin parissa tehtavasta data-analytiikasta ja sen hy6-
dyntadmisesta muussa tarkoituksessa kuin faneille kerrottavana triviana. Tassa tutkimuksessa tar-
kastellaan sita, miten jadkiekon seurajohtamisessa voidaan hyddyntaa pelaajia arvioivia mitta-
reita, ja mita edellytyksia ja rajoitteita tdhan liittyy. Tutkimuskysymys on "Miten jaakiekon kentta-
pelaajien suoritusta datan perusteella arvioivia mittareita voidaan hyddyntaa jaakiekkoseuran joh-
tamisessa?”

Tutkimus suoritettiin systemaattisena kirjallisuustutkimuksena, jossa aineistona kaytettiin tie-
teellisia artikkeleita, konferenssijulkaisuja, kirjoja seka muita tieteellisesti patevia teoksia, ja ai-
hetta taustoittavassa merkityksessa myds yleisesti patevina pidettyjen urheilulehtien- ja blogien
teksteja. Tutkimuksessa luotiin ensin ymmarrysta datan ja data-analytiikan teoriaan, jonka jalkeen
tarkasteltiin naité aiheita jaakiekon kontekstissa. Sen jalkeen tarkasteltiin johtamisen ja organi-
saatiokulttuurin merkitystd data-analytiikan hyddyntédmisessa, ja lopuksi tarkasteltiin data-analy-
tiikkan potentiaalia jddkiekon seurajohtamisen tydkaluna.

Tutkimus osoittaa, ettd data-analytiikalla on merkittdva potentiaali jadkiekkoseurojen johtajien
tydkaluna paatdksenteon tukena. Suoraa vastausta tutkimuskysymykseen ei tutkimusaineistosta
saatu, silla tieteellinen tutkimus data-analytiikan hyddyntamisesta jadkiekkoseuran johtamisessa
tutkimuksen nakokulmasta on vahaista. Tutkimuksessa kuitenkin havaitaan, ettd muissa urheilu-
lajeissa on saavutettu merkittavaa kilpailuetua hyédyntamalla data-analytiikkaa paatdksenteko-
prosessin tukena asiantuntijoiden nakemysten lisaksi, ja tdman voidaan odottaa patevan myds
jaakiekon kontekstissa. On myos havaittavissa viitteita siita, ettd analytiikkatyokalut ja mittarit ovat
hyvin kehittyneita, ja seuraavat merkittavat edistysaskeleet ndhdaan todennakdisesti organisaa-
tioiden dataorientoituneen kulttuurin kehittymisen seka datan kerdamisen automatisoitumisen ja
siten datan laadun parantumisen muodossa.
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In the modern world, due to digitalization, data is generated continuously at an ever-increasing
velocity. Data is generated for example as video, sound and text in nearly all activities. However,
data is not very valuable as is, and to generate value it must be processed and analyzed. The
benefits of data driven decision-making (DDD) are generally known and recognized, and data
analytics as a function is nowadays nearly critical for many organizations’ competitiveness. The
benefits of utilizing data in the decision-making process through data analysis is also recognized
in the world of sports, as sports while being a very popular form of entertainment is also a multi-
billion-dollar business globally. A well-known example of a sport that has widely accepted data
analytics is the American baseball. On the other hand, the culture around hockey can be seen as
perhaps old fashioned and this also affects the view on utilizing data and data analytics for other
purposes than generating trivia for the fans of the sport. To the outside it may seem that intuition
and opinions of professionals such as scouts are highly valued and accepted. The research ques-
tion to answer is “How can metrics evaluating hockey players’ performance be utilized in team
management?”

The research was carried as a systematic literature review using material consisting of scien-
tific articles, conference papers, books and other scientifically reliable material, as well as blog
posts and news articles of widely appreciated newspapers and blogs when it comes to back-
ground information about the research subject, if such information was not elsewhere available.
First, a wider view into the theory of data and data analytics was generated, after which these
subjects were discussed in the context of ice hockey. Next, the role of organization management
and culture was researched when it comes to generating the desired benefits from use of data
analytics, and finally the future potential of data analytics in ice hockey team management was
discussed.

In the research it was found that data analytics has large potential as a tool improving the
decision-making process and quality of decisions in ice hockey. Direct answer to the research
question could not be drawn from the material since there is little scientific research of the subject.
On the other hand, in other sports competitive advantage has been achieved through extensive
use of data analytics, and this can be expected to apply in ice hockey as well. There are also
signs that the metrics available are very sophisticated, and the next major improvements might
be seen in development of data driven culture in organizations as well as automatization of data
collecting and hence improvement of data quality.

Keywords: Data, data analytics, sports management, sports analytics, ice hockey
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ALKUSANAT

Tama tutkimus on tehty Tampereen yliopiston tietojohtamisen koulutusohjelmaan kevat-
lukukaudella 2022. Aiheen valinta oli siind mielessa pitka prosessi, ettd mahdollisia ai-
heita ja aihepiireja kandidaatintydlle minulla oli mielessa jo pitkdan ennen itse seminaa-
rikurssin alkua. Kuitenkin aihepiiri, josta lopulta paadyin tyon kirjoittamaan, 16ytyi vasta

kevaan puolella aiheeseen herdnneen suuremman mielenkiintoni kautta.

Haluan kiittaa ohjaajaani Pasi Hellstenia sparrauksesta lopullisen aiheen valinnassa ja
tarkentamisessa, seka tuesta ja palautteesta tutkimus- ja kirjoitusprosessin aikana. Li-
saksi haluan kiittaa ystaviani, jotka antoivat motivaatiota tyoskentelyyn seka arvokkaita

kommentteja niin tutkimusaiheeseeni kuin tydhoni liittyen 1api koko kevaan.

Tampereella, 28.4.2022

Mauri Leino
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1. JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen aihe

Urheilu on maailmanlaajuisesti erittain suosittu viihdetuote. Vuoden 2018 jalkapallon
maailmanmestaruuskilpailut kerasivat eri vastaanottimien aareen yhteensa 3,752 miljar-
dia ihmista, eli yli puolet kaikista maailman yli kolmevuotiaista ihmisista, ja pelkastaan
kisojen finaaliottelulla katsojia oli 1,116 miljardia (Yle Urheilu, 2018). Kansainvalisesti
suosituin urheilulaji on jalkapallo, mutta Suomessa jaakiekolla on erityinen asema muihin
urheilulajeihin verrattuna. Tatad kuvastaa esimerkiksi se, ettd vuonna 2019 jaakiekon
maailmanmestaruuskilpailujen finaaliottelua katsoi yhtajaksoisesti vahintaan kolmen mi-
nuutin ajan jopa 3,14 miljoonaa suomalaista keskikatsojamaarankin ollessa 2,54 miljoo-
naa (MTV Uutiset, 2019). Maailmanlaajuisen suosionsa ansiosta myds urheilun mark-
kina-arvo on valtava. Esimerkiksi Fry & Ohlmann (2012, s.105) arvioivat urheilun kuulu-
van maailmanlaajuisesti 10 suurimman liiketoiminta-alueen joukkoon. Schumaker et al.
(2010, s. 1) taas toteavat, ettd ammattilaisurheiluorganisaatiot voivat olla monien miljoo-
nien dollarien arvoisia yhtidita, ja Ozanianin (2021) mukaan maailman 50 arvokkaimman
urheilujoukkueen keskimaarainen rahallinen arvo oli vuonna 2021 jopa 3,4 miljardia dol-
laria. On siis odotettavaa, ettd urheilumaailmassa patevat yleisesti hyvin samanlaiset
liiketoiminnan lainalaisuudet kuin muussa lilketoiminnassa esimerkiksi kilpailuedun ta-
voittelun suhteen, ja useimpien ammattilaisurheiluseurojen perimmainen tavoite on lo-

pulta tuottaa omistajilleen liiketaloudellista voittoa.

Jaakiekko on erittain nopeatempoinen urheilulaji, jossa kaksi joukkuetta kamppailee kes-
kenaan pyrkien saamaan kiekon vastustajajoukkueen maaliin. Molemmilla joukkueilla on
tavallisessa pelitilanteessa kentalla viisi kenttapelaajaa ja maalivahti, ja vaihtopenkilla
tyypillisesti 13 vaihtopelaajaa sek& varamaalivahti. Pelaajat liikkuvat jaalla luistimiensa
terien varassa nopeimmillaan jopa 40 km/h. Ottelu koostuu kolmesta 20 minuutin erasta,
ja pelin ollessa niiden jalkeen tasatilanteessa tyypillisesti joko jatkoajasta ja voittolau-
kauskisasta tai jatkoerista, joita pelataan, kunnes ratkaiseva maali syntyy. Jaakiekko on
aarimmainen joukkuelaji, jossa koko joukkueen panos on tarkea voittamisen kannalta.

Peliaikaa tulee jakaa koko joukkueen kesken, ja tyypillinen yksittdinen vaihto kestaa 30



sekunnista hieman yli minuuttiin yli kaksiminuuttisen vaihtovuoron ollessa pelaajille fyy-
sisesti erittain vaativa. Koko pelin aikana peliaikaa keraantyy kuitenkin tyypillisesti eniten

joukkueen karkipelaaijille.

Data on nykypaivana erittain ajankohtainen ilmid, joka on lasna lahes jokaisen ihmisen
arkipaivaisessa elamassa, ja sita tuotetaan digitalisaation ja sosiaalisen median kautta
jatkuvasti valtavia maaria. Tiedolla johtamisen merkityksen kasvun my6ta datan hyodyn-
taminen on monille organisaatioille jopa kriittista kilpailukyvyn kannalta, ja Brynjolfssonin
et al. (2011; Provost & Fawcett, 2013, s. 53 mukaan) mukaan taso, jolla tietoperustaista
paatdksentekoa (DDD) hyédynnetdan, vaikuttaa merkittavasti yrityksen tuottavuuteen.
Data itsessaan ei kuitenkaan ole kovin arvokasta, silla data koostuu vain tiedon pala-
sista, jotka eivat yksindan merkitse mitdan. Taman vuoksi dataa taytyy ennen sen hyo-
dyntamista jalostaa informaatioksi ja edelleen tietdmykseksi. Datan suuren maaran ja
tietoon perustuvan paatdksenteon kriittisyyden vuoksi monet organisaatiot ovat pyrki-
neet ottamaan data-analytiikkatydkaluja kayttdonsa tiedon tuottamiseksi ja sen jaka-

miseksi (Ghasemaghaei, 2019, s. 14).

Data-analytiikka tarjoaa laajan ja monipuolisen valikoiman erilaisia tyokaluja datan kasit-
telyyn ja havainnollistamiseen. Dataa tuotetaan digitalisaation myo6ta jatkuvasti todella
suuria maaria, ja sen hallinta ja hydédyntaminen on tarkeaa kaikenlaisessa liiketoimin-
nassa. Kuten Provost & Fawcett (2013, s. 53, 58) toteavat, tietoon perustuvalla paatok-
senteolla saadaan aikaan merkittdvasti parempia tuloksia. Datan ja data-analytiikan

ajankohtaisuuden vuoksi aihepiiri olikin minulle mielenkiintoinen tutkimusta varten.

Olen seurannut urheilua, erityisesti jaakiekkoa, ja siihen liittyvaa mediaa jo pidempaan.
My®0s urheilussa eri toimijat kayttavat data-analytiikkaa erilaisiin tarkoituksiin. Esimerkiksi
vedonlyontiyhtiot kayttavat analytiikkaa kertoimien maarittdmiseen, ja urheiluseuroissa
analytiikalla pyritdédn esimerkiksi parhaiden tai aliarvostettujen pelaajien |6ytdmiseen.
Tasta syysta koenkin erityisen kiinnostavaksi aiheeksi sen, miten urheilussa voidaan

hyédyntaa data-analytiikkaa.

1.2 Tutkimusongelma ja aiheen rajaus

Kuten urheilussa yleisesti, jadkiekossa tuotetaan ja keratdan nykyaan todella suuria
maaria dataa erilaisin menetelmin. Dataa syntyy esimerkiksi sarjojen tuottamien tilasto-
jen muodossa, ja toisaalta pelitapahtumia televisioitaessa syntyy valtava maara video-
ja danimateriaalia. Lisaksi esimerkiksi laukauksien l&htdsijaintia ja nopeutta tai pelaajien
sijainteja kullakin hetkella voidaan mitata, mika tuottaa yha lisda dataa. Tutkimuksen na-

kokulmasta ongelmana onkin se, miten tatd dataa voidaan hyddyntaa jaadkiekkoseuran



johtamisessa. Erityisesti keskitytaan erilaisiin yksittaisten pelaajien suoritusta arvioiviin
mittareihin, eli kokonaisia joukkueita arvottavat mittarit eivat kuulu tarkastelun piiriin. Tut-
kimuksessa keskitytaan erityisesti ammattilaisurheiluun, silla amatéériurheilussa kilpai-
lullisuus ei ole valttamattd padosassa eika kilpailuetua ole valttamaténta tavoitella mah-
dollisimman hyvien pelaajien rekrytoinnilla. Tarkastelu rajataan lisadksi ainoastaan kent-
tapelaajiin, eli maalivahteja ei tutkimuksessa oteta huomioon. Myoés seurajohtaminen on
laaja osa-alue, ja sen osalta tutkimuksessa keskitytaan erityisesti pelaajiin liittyvaan kau-
pankayntiin seka pelaajien sopimusneuvotteluihin. Kaupankaynti sisaltaa niin pelaajien

hankkimisen muista seuroista kuin myymisen toisiin seuroihin.

Data-analytiikan kayttd sindnsa ei ole urheilussa uutta, kuten Sheps (2020) toteaa artik-
kelissaan. Hinen mukaansa Amerikan paaurheilusarjoista baseballin Major League Ba-
seball (MLB), koripallon National Basketball Association (NBA) ja amerikkalaisen jalka-
pallon National Football League (NFL) ovat omaksuneet data-analytiikan hyédyntamisen
my®os liigan ja seurojen tasolla. Tata vastoin jadkiekon National Hockey League (NHL)
on ollut liigoista mahdollisesti vastahakoisin, mita tulee mittaamisen ja analytiikan kehit-
tamiseen ja kayttdmiseen seka pelin nakemiseen uudella tavalla. (Sheps, 2020, s. 1192—
1193)

Myos muista yhteyksista olen saanut sellaisen kuvan, etta erityisesti Amerikassa vallit-
see jaakiekon ymparilla, esimerkiksi mediassa ja monissa seuroissa, hieman vanhanai-
kainen kulttuuri. Seuroissa ja mediassa luotetaan vahvasti kokeneiden ja tunnettujen
henkildiden subjektiivisiin mielipiteisiin esimerkiksi pelaajista ja siita, miten lajia ’kuuluu’
pelata, vaikkakin myos ilmapiirin muutosta on ollut havaittavissa. Kaiken taman vuoksi
tutkimukseni aiheeksi valikoituikin se, miten jadkiekon seurajohtamisessa voidaan hyo-
dyntaa pelaajien suoritusta kuvaavia mittareita, joita data-analytiikalla tuotetaan, seka
miten organisaatiokulttuuri vaikuttaa data-analytiikan hyédyntamiseen. Tarkastelussa on
my0s se, mika on Amerikan paasarjatasolla NHL:ssa tdmanhetkinen tilanne data-analy-

tiikan hyddyntamisen suhteen.
Tutkimuskysymys on asetettu seuraavasti:

e Miten jadkiekon kenttapelaajien suoritusta datan perusteella arvioivia mittareita

voidaan hyddyntaa jaakiekkoseuran johtamisessa?

Jotta tutkimus voidaan jakaa jarkeviin osa-alueisiin, maaritetdan alatutkimuskysymyksia,

joiden avulla voidaan vastata paatutkimuskysymykseen. Alatutkimuskysymykset ovat:
e Mita dataa jadkiekossa kerataan ja miten?

e Miten kenttapelaajien suoritusta arvioidaan keratyn datan pohjalta?



o Mitd pelaajia koskevia paatoksentekotilanteita jadkiekkoseuran johtamiseen liit-
tyy?

¢ Mika on seura- ja organisaatiokulttuurin merkitys data-analytiikan hydédyntami-

sessa?

1.3 Tydn rakenne

Ty6 jakautuu luvusta 2 eteenpain neljaan osioon. Luvussa 2 kasitelldan tutkimuksen to-
teutusta, ja esitelldan tutkimusmenetelma ja -aineisto. Luvut 3 ja 4 muodostavat tutki-
muksen aihetta taustoittavan teoriaosuuden. Tarkemmin luvussa 3 kasitelldan dataa ja
data-analytiikkaa seka yleiselld tasolla ettd tarkemmin jadkiekon kontekstissa. Luvussa
4 Kkasitellaan jaakiekon seurajohtamista niin tutkimuksen kannalta olennaisten paatok-

sentekotilanteiden, kuin myoés yleisesti johtamisen ja johtamiskulttuurin kannalta.

Luku 5 muodostaa tutkimuksen kolmannen osakokonaisuuden, ja siina tarkastellaan pe-
laaja-analytiikan hyddyntamista seurajohtamisen tyokaluna. Tahan sisaltyvat niin data-
analytiikan hyddyntamisen nykytila, kuin myds sen potentiaali muualla havaittujen tulos-
ten pohjalta. Tutkimuksen viimeinen osio, luku 6, on yhteenveto, jossa kasitellaan tutki-
muksessa havaittuja tuloksia, arvioidaan tutkimuksen patevyytta ja uskottavuutta, ja poh-

ditaan jatkotutkimusmahdollisuuksia.



2. TUTKIMUS

2.1 Tutkimusmenetelma

Tutkimusmenetelmana kaytettiin Finkin (2014) esittelemaa seitseman kohdan prosessi-
mallia systemaattiselle kirjallisuustutkimukselle. Systemaattisen kirjallisuuskatsauksen
tavoitteena on saada kattava ja puolueeton kuva tutkittavasta aiheesta. Prosessin vai-

heet ovat seuraavat:

1. Maaritetdan ja asetetaan tutkimuskysymykset,

2. valitaan kaytettavat tietokannat,

3. valitaan kaytettavat hakusanat ja -lauseet,

4, tehdaan kaytannoéllinen rajaus (esim. kieli, julkaisuvuosi, tekstityyppi),

5. tehdaan metodologinen rajaus (esim. Iahteen luotettavuus, tieteellinen laatu),
6. tehdaan katsaus tuloksiin,

7. syntetisoidaan tulokset (Fink, 2014).

Tutkimuksessa kaytettaviksi tietokannoiksi valikoituivat erityisesti Tampereen yliopiston
tiedonhakuportaali Andor, Web of Sience seka Scopus, mutta dokumentteja haettiin
myds esimerkiksi Google Scholarista, mikali ne eivat olleet saatavilla edella mainituissa
tietokannoissa. Tukea haettiin lisaksi hyvaksi osoittautuneiden lahteiden lahdeluette-
loista, Tampereen yliopiston julkaisuarkisto Treposta, sekad muualla julkaistuista samasta
aihepiirista tehdyista opinnaytetdista. Tutkimuksen kannalta relevanttia tietoa esimer-
kiksi viimeisimmista kayttoon otetuista teknologioista ja menetelmista haettiin myds sa-
nomalehdista ja aihetta kasittelevista, yleisesti arvostettuina pidetyista blogeista. Aineis-
toa tietokannoista haettaessa hakulausekkeissa kaytettiin Boolen operaattoreita AND,
OR ja NOT, joiden avulla hakutermeja voidaan yhdistaa toisiinsa ja siten joko laajentaa
tai tarkentaa hakua. Joitakin tutkimuksessa kaytettyja hakulausekkeita on keratty tauluk-

koon 1.

Taulukko 1: Hakulausekkeita ja niiden tulosmaaria

Hakulauseke Andor Scopus Web of Science

analytics AND hockey 80 006 9 253 273

analytics AND ”ice hockey” 44 874 682 36




"organizational culture" AND | 274 76 3
"ice hockey"
“‘ice hockey” AND ((individual | 7 595 435 7

OR advanced) AND (analytics
OR metrics))

Taulukosta nahdaan, etta vaihtamalla sanan "hockey” tilalle termi "ice hockey”, saadaan
hakua tarkennettua merkittavasti. Tama johtuu todenndkoisesti ainakin siita, ettd sana
"hockey” viittaa itseasiassa kokonaiseen lajiperheeseen, johon kuuluu niin kesa- kuin
talvilajejakin. Aineistoa I6ytyi kaytetyista tietokannoista suurimmaksi osaksi englannin
kielella, ja aineisto rajattiin kasittdmaan paaosin ainoastaan vertaisarvioituja tieteellisia
artikkeleita. Tutkimuksessa pyrittiin priorisoimaan tuoreempia lahteita, silla kehitys data-
analytiikan aihepiirissa niin teknologian kuin aineettomien kyvykkyyksien saralla on ollut
nopeaa, ja tama on nahtavissa myos aiheesta tehdyssa tieteellisessa tutkimuksessa.
Ajallista rajausta hakutuloksille ei kuitenkaan tehty, silla myds vanhemmista teoksista

I0ytyi relevanttia tietoa, eika naita lahteita haluttu rajata hakujen ulkopuolelle.

Hakutuloksia kaytiin lapi, ja parhaiten aiheeseen sopivat lahteet valittiin jatkotarkaste-
luun. Ensitarkastelu aineistolle suoritettiin lukemalla tiivistelma ja johdanto. Mikali lahde
vaikutti relevantilta tutkimukselle, lahdettiin teosta lukemaan tarkemmin l1api. Ensin ai-
neistoa tarkasteltiin tulkitsemalla mahdollisia kuvia ja taulukoita, ja silmailemalla aineisto
muuten 1api, painottaen erityisesti johdantoa ja yhteenvetoa. Tassa vaiheessa, erityisesti
mikali kyseessa ei ollut vertaisarvioitu teos, arvioitin myos tarkemmin I&hteen luotetta-
vuutta. Talléin esimerkiksi tieteellisen tutkimuksen tapauksessa arvioitiin muun muassa

kaytettya tutkimusmetodia.

Aineistoon suoritetun katsauksen jalkeen siirryttiin prosessimallin viimeiseen kohtaan, eli
tulosten syntetisointiin. Tassa kohdassa saadut tulokset esitettiin kappaleessa 6.1. Ta-
man jalkeen arvioitiin viela kokonaisuutena suoritettua tutkimusprosessia ja sen luotet-
tavuutta kappaleessa 6.2, ja tutkimuksen aikana ja sen jalkeen havaittuja jatkotutkimus-

mahdollisuuksia koottiin kappaleeseen 6.3.

2.2 Tutkimusaineisto

Aineistona kaytettiin erilaisia Iahteita monipuolisesti eri tieteenaloilta seka myos median
piirista. Aineistoa oli muiden muassa johtamisen ja organisaatiokulttuurin (O’Reilly et al.,

2014; Pappas et al., 2018), sosiologian (Sheps, 2020) seka analytiikan ja tilastotieteen



(Schumaker et al., 2010; Pellinen, 2019) tieteenaloilta. Aineistoa oli myos eri aineisto-

muodoista, kuten kirjoista, tieteellisista artikkeleista, uutisartikkeleista seka blogiteks-

teista. Monipuolisen tutkimusaineiston avulla pyrittiin luomaan vakuuttava tutkimus, joka

on samalla helposti ymmarrettava myds tutkimusaiheeseen vahemman perehtyneelle.

Tutkimusongelman ratkaisemisen kannalta olennaisia lahteita on keratty taulukkoon 2,

johon on koottu lahteen nimi, kirjoittaja, tyyppi seka tiivistys olennaisimmasta sisallosta.

Taulukko 2: Tutkimuksessa kaytettyja lahteita

Kirjoittaja |Vuosi [Otsikko Lahteen |Ydinsisalto
tyyppi
Fuentes et |2019 |Player impact measures for Artikkeli  |Artikkelissa tarkastellaan
al. scoring in ice hockey syvaoppimisen mallia pelaajan
tekojen arvottamiselle, seka
arvioidaan eri putkien roolia
pelaajan arvioinnissa
Gupta & 2016 |Toward the development of a Artikkeli  |Artikkelissa kasitellaan
George big data analytics capability organisaation big data -
analytiikkakyvykkyyden
osatekijoita seka big data -
analytiikkakyvykkyyden ja
suorituskyvyn yhteytta
Pellinen 2019 |Maalitodennakdisyyksien Pro gradu -|TyOssa kasitellaan jadkiekosta
mallintaminen jadkiekossa tutkielma |saatavilla olevan datan
kasittelya analyysia varten ja
maalitodenndkdisyysmallin
sovittamista dataan, seka
mallin todenmukaisuuden
arvioimista
Schulte et {2017 [A Markov Game model for Artikkeli  |Artikkelissa kuvataan Markovin
al. valuing actions, locations, and paatoksentekoprosessiin
team performance in ice hockey pohjautuva mittari pelaajien
paatosten ja tekojen
arvioimiselle
Schumaker |2010 [Sports Data Mining Kirja Kirjassa kasitellaan
etal. tiedonlouhinnan historiaa,
havaittuja hyotyja ja
potentiaalia eri urheilulajeissa
Sheps 2020 (Corsi, Fenwick and Gramsci: How |Artikkeli  [Artikkelissa kuvataan NHL:n
bloggers and advanced analytics ymparilla vallitsevaa kulttuuria
are changing the National ja sen suhtautumista data-
Hockey League analytiikkaan, seka sita, missa
kehitysta tapahtuu

Data-analytiikan tydkalujen hyddyntéamisen ja niista saatavien hyotyjen ymmartamisessa

Schumakerin et al. (2010) kirja oli erittdin hyddyllinen, silla se kasitteli monipuolisesti eri




urheilulajeissa kaytdssa olevia menetelmia ja naista saatuja hyotyja, ja tdma oli myds
tutkimusongelman ratkaisemisen kannalta kenties merkittavin 1ahde. Eri jadkiekkoanaly-
tiikkaa kasittelevat teokset, Schulte et al. (2017), Fuentes et al. (2019) ja Pellinen (2019),
seka myos aihetta kasittelevat blogit (Younggren & Younggren, 2021) ja sanomalehtiar-
tikkelit (Tulsky, 2012; O’Connor, 2017) auttoivat luomaan kokonaiskuvan siita, millaisia
mittareita on kaytdssa, ja millaisia valintoja ja rajoitteita niiden kehittdamiseen kenties liit-
tyy. Jaadkiekossa vallitsevan kulttuurin ja sen vaikutuksen kasittelyssa Shepsin (2020)
seka Guptan & Georgen (2016) artikkelit olivat hyddyllisia, ja ndma auttoivat suuresti

my0s tutkimusongelman ratkaisemisessa.



3. PELAAJA-ANALYTIIKKA JAAKIEKOSSA

Tassa luvussa kasitellaan jaakiekon kontekstissa tehtavaa data-analytiikkaa, joka tahtaa
pelaajien suorituksen arviointiin ja pelaajien vertailemiseen toisiinsa. Ensin maaritellaan,
mita datalla ja data-analytiikalla tarkoitetaan. Sen jalkeen kasitellaan yleisella tasolla jaa-
kiekossa, erityisesti NHL-peleistd nykyaan kerattadvaa dataa seka datan keraamisen me-
netelmia. Datan keraamisen keinoja kasitellaan kuitenkin I&hinna aihetta taustoittavassa
tarkoituksessa. Lopuksi tarkastellaan joitakin pelaajien suorituksen arviointiin pyrkivia

mittareita, niiden eroja seka niihin liittyvia vahvuuksia ja heikkouksia.

3.1 Data ja data-analytiikka

Jotta voidaan kasitelld jaakiekon kontekstissa kerattavaa dataa ja sitéd hydédyntavaa data-
analytiikkaa, on ensin maariteltava, mita data ja data-analytiikka tarkoittavat. Yleinen na-
kemys on se, ettd data on rakenteettomia numeroita ja faktoja, joista prosessoimalla
syntyy informaatiota. Tietdmys on todennettua ja totena pidettya informaatiota, ja viisaus
on johonkin yhteis66n tai ryhnmaan integroitua tietamysta. (Machlup, 1980; Dretske,
1981; Vance, 1997; Vance & Eynon, 1998; Alavi & Leidner, 2001) Tama tiedon hierark-
kinen malli on koottu kuvaan 1. Tuomi (1999) taas esittaa, ettad data ei itse asiassa ole
rakenteetonta, vaan informaatio muuntautuu dataksi, kun sille annetaan automaattisen
prosessoinnin vaatima rakenne. Taman tutkimuksen kontekstissa data maaritellaan tie-
don sirpaleiksi, jotka eivat yksinaan ole arvokkaita tai merkityksellisia, vaan arvon saa-

vuttamiseksi dataa pitaa jollain tavalla prosessoida.

Viisaus

*

Kuva 1: Tiedon tasot

Koska data voi olla monissa eri muodoissa, kuten numeroina, videoina, tekstina, 4dnena

tai kuvana, on myds monia erilaisia menetelmia datan saildomiseen. Dataa voidaan sail6a
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tietovarastoihin joko ei-strukturoidussa, semistrukturoidussa tai strukturoidussa muo-
dossa. Perinteinen jako tehdaan strukturoidun ja ei-strukturoidun datan valilla, kuten
Grossman & Pedahzur (2020) esittavat, ja semi-strukturoidun datan voi kasittaa ei-struk-
turoidun muodon alamuotona (Taylor, 2021). Strukturoitua dataa voidaan sailéa relaatio-
tietokantoihin, ja silld on jokin ennalta maaritetty skeema eli rakenne (Grossman & Pe-
dahzur, 2020). Tallaista dataa voivat olla siis esimerkiksi yrityksen asiakkuuksia kokoa-
vat tiedot, joihin on keratty asiakkaan nimi, puhelinnumero, postinumero ja niin edelleen.
Ei-strukturoitua dataa taas on kaikki muu: sdhkdpostit, tekstiviestit, videot, kuvat, aani
jne. (Grossman & Pedahzur, 2020; Taylor, 2021) ja Taylorin mukaan esimerkiksi sahko-
posti, JSON-muotoinen data sekd XML-dokumentit voidaan lukea semistrukturoiduksi
dataksi. Ei-strukturoitua dataa on jokapaivaisena esimerkkina tallennettuna tietokoneen
muistiin erityyppisina tiedostoina, kuten valokuvina tai tekstitiedostoina, kun taas struk-
turoitu data voidaan tallentaa esimerkiksi SQL-tietokantaan. Tata datan rakenteen mo-

nimuotoisuutta on esitetty kuvassa 2.

|
Strukturoitu Ei-strukturoitu
Relaatiotietokannat Tiedostopohjaiset tietokannat,

oliopohjaiset tietokannat

[ |
I ]
Ennalta maaritetty skeema R ——
Esim. asiakkuustiedot,
tuotetiedot JSON, XML

Kuva 2: Datan muodot ja varastointi

Dataa voidaan jalostaa data-analytiikan avulla. Data-analytiikalla tarkoitetaan prosessia,
jonka avulla suuria maaria dataa voidaan prosessoida ja tunnistaa siita erilaisia trendeja
tai relaatioita tai muita kiinnostavia seikkoja (Sedkaoui, 2018; Stedman, 2020). Rus-
somin (2011) mukaan data-analytiikka koostuu muun muassa ennustavasta analytii-
kasta, statistiikasta, datan louhinnasta, keinoalysta, datan visualisoinnista, luonnollisen
kielen kasittelysta seka analytiikkaa tukevista tietokantojen ominaisuuksista. Taman tut-
kimuksen kontekstissa data-analytiikan avulla pyritdan jaakiekosta keratyn suuren data-
maaran pohjalta eri menetelmin analysoimaan yksittaisten pelaajien suoritusta ja maa-

rittamaan pelaajan suoritusta kuvaava lukuarvo kunkin mittarin kontekstissa.
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3.2 Jaakiekossa kerattava data

Schumaker et al. (2010, s. 1) kuvaavat yleisesti urheilun kontekstissa, ettd dataa syntyy
niin pelaajien suoritusten, valmennus- ja johtamispaatdsten, pelitapahtumien seka jouk-
kueiden kokonaissuorituksen muodossa. Tallaista dataa syntyy siis myds jaakiekko-ot-
teluista, ja sita talletetaan ja jaetaan eri toimijoiden kayttoon eri tasoilla. Myos jadkiekon
NHL:n peleista keratdan monin eri tavoin dataa pelaajien arviointia varten. NHL keraa ja
julkaisee sivustollaan kattavia tilastoja esimerkiksi pelaajien peliajasta, maaleista, syot-
topisteista, ylivoimapeliajasta seka paljon muusta (NHL Stats, 2022). Nama tilastot ovat
siis jo rakenteelliseen muotoon jasenneltya dataa ja osin myos datan analysoinnin tulok-
sia, silla osa tilastoista syntyy, kun esimerkiksi tilastohenkild analysoi visuaalista dataa

eli katsomaansa pelia.

Toisaalta myds erilaisia uusia tydkaluja datan kerddmiseksi on otettu kayttddn viime vuo-
sina seka NHL:ssa ettd myds Suomen korkeimmalla sarjatasolla Liigassa. Vuonna 2018
joissakin jadhalleissa kayttédnotetulla ja kaudeksi 2019-2020 koko Liigaan laajennetulla
alykiekkoteknologialla saadaan tarkkaa tietoa kiekon sijainnista kaukalossa kullakin het-
kella, ja pelaajien pelipaitoihin kiinnitettyjen sirujen kautta saadaan tietoa pelaajien si-
jainnista (Leppanen, 2018; Rauman Lukko, 2019). NHL taas suunnitteli vastaavan kiek-
koa ja pelaajia seuraavan jarjestelman kayttéonottoa kauden 2019-2020 aikana (Gulitti,
2019).

Alykiekkojarjestelman kayttéénotto parantaa datan laatua todennakoéisesti huomatta-
vasti verrattuna tilastohenkildiden kirjanpitoon, silla esimerkiksi Pellinen (2019) kirjoittaa
jaakiekon maalitodennakdisyysmallin rakentamista kuvaavassa tydssaan, etta jaakiekon
SM-liigan, eli suomen korkeimman sarjatason, tarjoama laukaisudata oli tilastohenkil6i-
den keraamaa, ja joissakin tapauksissa esimerkiksi samalle sekuntiluvulle oli kirjattu jopa
useita kymmenia laukauksia. Tama antaa ymmartaa, ettd myods muissa parametreissa,
kuten laukauksen sijainnissa, voi olla inhimillistd virhettd ihmisen tehdessa kirjauksen.
Pellinen (2019, s. 7) toteaakin, etta joissakin tapauksissa laukauksia oli esimerkiksi kir-
jattu vaaraan kenttapaatyyn. Myds Lahden Pelicansin paavalmentaja Tommi Niemela
toteaa, ettd seuraavat suuret edistysaskeleet data-analytiikassa otetaan todennakdisesti
datan kerdamisen osa-alueella keradmisen automatisoitumisen ja sitd kautta datan laa-

dun paranemisen myé6ta (Lahtinen, 2021).

Dataa syntyy myds peleja videoitaessa esimerkiksi televisiota varten, silla tatd kautta
pelistd tuotetaan videotallenne, jota voidaan mydhemmin analysoida. Esimerkiksi ko-

nenakoon perustuvaa datan jalostamista rakenteelliseen muotoon on tehnyt esimerkiksi
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SportLogiq ja heidan tuottamaansa dataa on kaytetty myds data-analytiikassa (Schulte
et al., 2017; Liu & Schulte, 2018).

3.3 Pelaajan suoritusta arvioivat mittarit

Jaakiekosta keratyn datan pohjalta voidaan rakentaa monenlaisia mittareita, jotka ku-
vaavat pelaajien suoritusta, ja joitakin naista mittareista on koottu taulukkoon 3. Naiden
mittarien avulla pyritdan edelleen vastaamaan erilaisiin kysymyksiin. Sheps (2020, s.
1198) listaa artikkelissaan kolme peruskysymysta, joihin jaakiekkoanalytiikalla pyritdan
vastaamaan. Kaksi ensimmaistad kysymysta ovat miten hyva tietty pelaaja on verrattuna
muihin pelaajiin ja miksi pelaaja on niin hyva kuin on. Kolmas kysymys taas on trivia-
tyyppinen, ja Shepsin (2020, s. 1198) mukaan kaikki mittarit eivat valttamatta pyrikaan
kertomaan kuinka hyva tai huono pelaaja on, vaan tarjoamaan mielenkiintoista triviaalia

tietoa.

Toisaalta Ljung et al. (2019, s. 82—-83) esittavat artikkelissaan, ettad pelaajien yksilésuo-
rituksen arviointi ei ole esimerkiksi joukkueen valmennuksen kannalta yhta merkittava
tavoite kuin hyvin yhdessa pelaavien pelaajaparien tunnistaminen. Taman vuoksi Ljung
et al. (2019) hyddynsivatkin yksittaisia pelaajia arvioivaa mittaria etsiessaan erityisen hy-

vin yhdessa pelaavia pelaajapareja.

Taulukko 3: Joitakin jadkiekon kenttdpelaajien suoritusta arvioivia mittareita

Mittarin nimi Selite

; Pelaajan ollessa kentalla tasakentallisin, pelaajan joukkueen teke-
+/-
mien maalien ja vastustajan tekemien maalien erotus.

Annetaan enintaan kahdelle viimeiselle pelaajalle maalin tehneen
Syoéttopisteet pelaajan joukkueesta, jotka koskevat kiekkoon siten, etta vastusta-

jajoukkue ei hallitse kiekkoa syoton ja maalinteon valissa.

Tehopisteet Pelaajan maalien ja syottopisteiden summa

Laskee pelaajan laukausten painotetun todennakoisyyden maaliin

menemiselle. Todennakoisyyteen vaikuttavat monet tekijat, kuten

xG
laukauksen lahtésijainti seka se, onko laukaus tehty reboundista eli
epaonnistuneen laukauksen kimmokkeesta.
Mittaa pelaajan joukkueelleen tuottamien maalien maaraa verrat-
GAA tuna liigan keskiarvoiseen pelaajaan, pyrkien ottamaan huomioon

pelin kaikki osa-alueet.
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GAR Sama kuin GAA, mutta vertauskohta on saatavilla oleva korvaava
pelaaja.

WAR Sama kuin GAR, mutta numeroarvo kuvaa joukkueen voittojen

maaraa.

GAA-, GAR ja WAR-mittarit pyrkivat tarjoamaan yksittdisen lukuarvon kertomaan pelaa-
jan tuottamasta kokonaisvaltaisesta arvosta ottamalla huomioon pelin kaikki osa-alueet.
Jos pelaaja tekee hyvia pelillisia paatoksia tuottaa han siis mittarien ndkékulmasta myds
maaleja tai voittoja, riippumatta siitéa tehdaankd paatds hydkkays- vai puolustusalueella,
tai toisaalta onko kiekon hallinta pelaajan joukkueella vai vastustajalla. Huonot pelilliset
ratkaisut taas vaikuttavat negatiivisesti pelaajan tuottamien maalien tai voittojen maa-

raan.

Huomattavaa taulukossa 3 esitetyista mittareista on GAR- ja WAR-mittarien konsepti.
GAA-mittari kuvaa pelaajan arvoa verrattuna liigan keskiarvoiseen pelaajaan mutta on-
gelmallista tassa on se, etta keskiarvoinen pelaaja on itseasiassa melko arvokas (Young-
gren & Younggren, 2021). Tama tarkoittaa siis sitd, ettd vaikka pelaaja olisi huonompi
kuin liigan keskiarvoinen pelaaja saattaa han silti tuottaa joukkueelleen arvoa. Korvaa-
vaan pelaajaan vertaaminen taas tarkoittaa sita, etta jos pelaaja putoaa helposti saata-
villa olevan korvaavan pelaajan tason alle on han organisaation nakdkulmasta helposti

korvattavissa (Younggren & Younggren, 2021).

Miller (2015) kuvaa WAR-mittarin siten, etta jos pelaajan WAR-lukema on viisi, voi jouk-
kue odottaa voittavansa koko kauden mitassa viisi pelid vahemman, mikali pelaaja jou-
dutaan korvaamaan. Tama tarkoittaa toisaalta sita, etta jos pelaajan WAR-lukema olisi
negatiivinen, olisi joukkueen voitto-odottama suurempi pelaajan korvaamisen jalkeen.
Tahan liittyy se rajoite, ettd korvaavan pelaajan tulisi olla mittarissa kaytetyn korvaavan
pelaajan tasoa vastaava tai sitd parempi. Huomioon otettavaa on se, etta laskelmissa
kaytettdvan korvaavan pelaajan tason maarittdmiseen on monia erilaisia tapoja, joten
mittaria rakennettaessa tehdyt valinnat vaikuttavat ndennaisesti samaa asiaa ilmaiseviin

mittareihin.

Myds Suomessa on tutkittu data-analytiikan hyédyntamistéa jadkiekon kontekstissa ja esi-
merkiksi Pellinen (2019) tarkastelee pro gradu -tydéssaan maalitodennakdisyysmallin so-
vittamista Liigan tarjoamaan laukaisudataan. Han toteaa, etta maalitodennakoisyysmal-
lia sovitettaessa on otettava huomioon useita erilaisia muuttujia, joihin sisaltyvat esimer-

kiksi paikkaan, aikaan ja tasavakisyyteen liittyvat muuttujat. Sijainti on Pellisen (2019, s.
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9, 11-12) mukaan todennakdisesti tarkein laukauksen maalitodennakdisyyteen vaikut-
tava tekija, mutta myds ylivoimalla on suuri vaikutus maalin todennakdisyydelle, kuten
on myos silla, onko hyotkkays lapiajo tai ylivoimainen hydkkays. Lapiajolla tarkoitetaan
tilannetta, jossa hydkkaavan pelaajan ja maalivahdin valissa ei ole puolustavia pelaajia,
kun taas ylivoimainen hyokkays on tilanne, jossa hydkkaavalla joukkueella on enemman

kenttapelaajia kuin puolustavalla joukkueella (Pellinen, 2019, s. 12).

NHL julkaisee kotisivuillaan joitakin mittareita, joita voidaan kayttaa pelaajien vertailuun.
NHL:n sivuilta 16ytyvat esimerkiksi Corsi- ja Fenwick-mittareita vastaavat luvut, mutta ne
on nimetty eri tavalla, ja Vollman (2016) esittda kirjassaan, ettd NHL nimesi tilastot si-
vuillaan eri tavalla, jotta jadkiekkofanin nakokulmasta vaikuttaisi silta, etta liiga olisi luo-
nut jotakin uutta (Vollman, 2016; Sheps, 2020 mukaan). Corsi-lukema tarkoittaa kaikkia
laukaisuyrityksia, eli sekd maaliin menneita, torjuttuja, ohi menneita seka kenttapelaajien
blokkaamia laukauksia. Corsi-lukema voidaan maarittda eri tasoilla, kuten pelaajalle it-
selleen, yksittaiselle ketjulle tai koko joukkueelle. Voidaan myds laskea pelaajaa, ketjua
tai joukkuetta vastaan tehty Corsi, tai pelaajan tuottaman ja hanta vastaan tuotetun Cor-
sin erotus, jolloin voidaan huomata, etta puhutaan melko samasta logiikasta kuin
plus/miinuslukeman kohdalla mutta laukaisuyrityksille. Fenwick taas mittaa muuten sa-
maa asiaa kuin Corsi, mutta kenttapelaajien blokkaamat laukaukset eivat kuulu yhtaloon.
(O’Connor, 2017; Evolving-Hockey, 2021)

Corsi- ja Fenwick-mittareiden kohdalla voidaan huomata, ettéd mittareita voidaan jalostaa
eteenpain kayttamalla jotain aiemmin tuotettua lukemaa toisen mittarin osana, ja tama
patee teoriassa myds kaikkiin muihin mittareihin. Mittareita voidaan suhteuttaa esimer-
kiksi pelaajan ketju- tai joukkuetovereihin tai pelissa kulloinkin vallitsevaan maalitilantee-
seen. Tulsky (2012) maarittelee artikkelissaan pistetilanteeseen mukautetun Fenwick-
lukeman, jonka avulla han pyrkii mahdollistamaan suuremman otannan, silla kayttamalla
ainoastaan tasatilanteissa syntyneita laukauksia, menetetdan suuri maara dataa. Tulsky
(2012) toteaa myds, etta joukkueet kayttaytyvat hyvin eri tavoin eri pistetilanteissa: joh-
dossa oleva joukkue saattaa luovuttaa pelin hallintaa vastustajalle ja tappiolla oleva jouk-
kue taas pyrkii kenties entistd suuremmalla riskilla saamaan aikaan maalin, kuten myos
O’Connor (2017) toteaa artikkelissaan. Vastaava pistetilanteeseen mukauttaminen voi-

daan tehda mydés Corsi-mittarin kohdalla.
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4. SEURAJOHTAMINEN JAAKIEKOSSA

Tassa luvussa kasitellaan jaakiekon seurajohtamista. Ensin tarkastellaan johtamista ylei-
sesti ja luodaan kuva johtamiskulttuurista, joka jaakiekossa vallitsee. Sen jalkeen tarkas-
tellaan sita, millaisia pelaajiin liittyvia paatoksentekotilanteita jadkiekon seurajohtaja koh-

taa tydssaan.

4.1 Organisaation johtaminen ja sen vaikutus organisaatiokult-
tuuriin
Johtaminen on erittdin vanha ja paljon tutkittu tieteenala. Organisaation johtohenkil6t
sekd heidan toimintatapansa ja arvonsa vaikuttavat heidan johtamassaan organisaa-
tiossa vallitsevaan organisaatiokulttuuriin (O’'Reilly et al., 2014, s. 616). Tutkimukses-
saan O'Reilly et al. (2014, s. 616) huomasivat, ettd organisaation toimitusjohtaja vaikut-
taa organisaation kulttuuriin esimerkiksi mukautuvuuden, yksityiskohtakeskeisyyden
seka tulosorientoituneisuuden osalta. Samanlainen vaikutus on hyvin todennakdisesti
olemassa my0Os urheiluorganisaatioissa, ja sen vuoksi seurojen johtohenkilostd voi
omalla toiminnallaan vaikuttaa johtamansa seuran organisaatiokulttuuriin ja ohjata sita
haluamaansa suuntaan. Gupta & George (2016, s. 1053) kuitenkin huomauttavat, ettei
kirjallisuudessa edelleenkaan ole saavutettu yksikasitteistd maaritelmaa sille, mita orga-

nisaatiokulttuurilla tarkoitetaan.

Koska organisaatiokulttuuri vaikuttaa organisaatioiden toimintaan, on organisaatiokult-
tuurilla vaikutusta myds siihen, kuinka paljon hyétya organisaatio saa data-analytiikasta.
Nain toteavat esimerkiksi Gupta & George (2016, s. 1053—1054), ja heidan mukaansa
datakeskeinen kulttuuri on merkittdva tekija organisaation data-analytiikkakyvykkyyksien
kehittdmisessa ja siten arvon ulosmittaamisessa data-analytiikan harjoittamisesta. Pel-
kastadan data-analytiikan kaytén mahdollistavat teknologiat tai esimerkiksi erillinen ana-
lytiikkayksikko eivat takaa data-analytiikan tuottamaa arvoa, vaan myds aineettomat te-
kijat ovat tarkeitd. Myds Pappas et al. (2018) toteavat, ettd datakeskeisen kulttuurin luo-
minen on oikeiden teknologioiden ohessa merkittava tekija arvon ulosmittaamisessa

data-analytiikasta.

Esimerkiksi Shepsin (2020, s. 1197) mukaan jaakiekossa vallitsee jossain maarin pai-
kalleen jamahtanyt kulttuuri, jossa valmentajat ja toimitusjohtajat (General Manager,
GM) ovat usein entisia pelaajia, ja he kiertavat seurasta toiseen seka toimivat mediassa

asiantuntijoina tyopaikkojen valissa. Hoye & Parent (2016, s. 105) toteavat, etta esimer-
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kiksi GM:t muokkaavat ja maarittavat merkittavasti organisaation suuntaa ja visiota esi-
merkiksi varaustilaisuuksien suhteen. GM:t maarittavat, minka tyyppisia organisaatiossa
arvostetaan ja minka tyyppisia pelaajia varataan, hankitaan ja mitkd pelaajat myydaan
eteenpain muille seuroille, tai siirretddn muihin tehtaviin (Hoye & Parent, 2016, s. 105).
Sen vuoksi sekd GM:ien ettd myds seuraomistajien ajama organisaatiokulttuuri on erit-

tain merkittava tekija jaakiekkoseurassa.

Sheps (2020, s. 1198) esittaa artikkelissaan, etta jadkiekon osalta analytiikkaa kehittavat
edelleen suurimmaksi osaksi erityisesti asiasta kiinnostuneet bloggaajat, ja kehitysta aje-
taan enemmankin alhaalta fanien tasolta ylospain kuin seurojen ja liigan tasolta alaspain.
On siis todennakoista, ettd jadkiekkoseurojen organisaatiokulttuurissa olisi edelleen pa-
rannettavaa, ja kehityksen mydta data-analytiikasta saataisiin entistd yhtendisempi ja

tarkeana pidetty osa organisaatioiden toimintaa ja paatdksentekoa.

4.2 Pelaajiin liittyvat paatoksentekotilanteet

Jaakiekkoseuran johto kohtaa useita paatoksentekotilanteita, jotka liittyvat pelaajiin.
Suurimmassa vastuussa pelaajista ovat seurojen toimitusjohtajat (GM), silla GM:t ovat
vastuussa joukkueiden pelaajamateriaalin hankkimisesta niin pelaajakauppojen kuin jo-
kavuotisen nuorten pelaajien varaustilaisuuden (eng. draft) kautta, seka myds pelaajien
myymisesta yhteistydssa seuraomistajien ja valmennuksen kanssa (lce Hockey Wiki,
2022). NHL:ssa pelaaja voidaan toiseen seuraan kauppaamisen liséksi siirtdd NHL-or-
ganisaation yhteistydseuraan American Hockey Leaguessa (AHL) tai antaa lainalle
NHL:n ulkopuoliseen seuraan esimerkiksi Euroopan jaakiekkosarjoihin, mutta jos pe-
laaja on pelannut tarpeeksi monta pelid NHL:ssa tai hanen ensisopimuksestaan on tar-
peeksi monta kautta, ennen siirtoa hanet tulee asettaa luovutuslistalle (engl. waiver list).
Luovutuslistalta milld tahansa muulla NHL-seuralla on 24 tunnin ajan oikeus hankkia pe-
laajan oikeudet itselleen ainoastaan pelaajasta luopuvalle seuralle suoritettavan siirto-
maksun hinnalla. Pelaajan siirtdminen AHL:aan ja siten myos luovutuslistalle voi kuiten-
kin olla kokonaan estetty, mikali pelaaja on neuvotellut sopimukseensa siirtelyn estavan
pykalan. Mikali pelaaja siirretdan AHL:8an, voi myds hanen palkkansa muuttua: yksi-
suuntaisen sopimuksen allekirjoittaneet pelaajat saavat AHL:ssa pelatessaan samaa
palkkaa kuin NHL:ssa, mutta kaksisuuntaisen sopimuksen tehnyt pelaaja saattaa karsia

AHL:&an siirtyessdan merkittavan palkanalennuksen. (Jones, 2020a)

Sopimuksensa paattyessa pelaajasta voi tulla joko rajoitettu tai rajoittamaton vapaa
agentti. Erottava tekija naiden valilla on se, ettad rajoittamaton vapaa agentti voi tehda
vapaasti haluamansa organisaation kanssa sopimuksen, kun taas rajoitettu vapaa

agentti ei voi. Rajoitetun vapaan agentin oikeudet omistavalla organisaatiolla on tietty
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aikaraja, johon mennessa organisaation on tehtava hanelle kelvollinen tarjous. Kelvolli-
sen tarjouksen kausikohtainen palkkiotaso on maaritelty NHL:n ja NHL:n pelaajayhdis-
tyksen (NHLPA) valisessa tydehtosopimuksessa (CBA) ja se perustuu pelaajan aiem-
man sopimuksen kausikohtaiseen palkkioon. Jos organisaatio ei tee tarjousta, tulee pe-
laajasta rajoittamaton vapaa agentti. Mikali taas rajoitettu vapaa agentti saa sopimustar-
jouksen toisesta organisaatiosta kuin missa han pelaa ennen sopimuksensa paatty-
mista, on pelaajan oikeudet omistavalla organisaatiolla oikeus vastata tarjoukseen va-
hintdan yhta hyvalla tarjouksella, jolloin organisaatio saisi pitda pelaajan. Jos pelaaja
siirtyy toiseen organisaatioon, saa pelaajan menettava organisaatio tarjouksen tehneelta
organisaatiolta CBA:ssa maaritellyn, pelaajan hyvaksyman tarjouksen vuosipalkkioon

perustuvan maaran vaurausvuoroja. (Jones, 2020b)

NHL:ssa pelaajakaupoissa voidaan kayttdd kaupantekovalineina joko pelaajia, varaus-
vuoroja varaustilaisuuteen tai tulevaisuuteen suuntautuvia korvauksia (engl. future con-
siderations), mutta ei rahaa. Tyypillisid skenaarioita on kolme: pelaaja vaihdetaan suo-
raan toiseen pelaajaan; pelaaja vaihdetaan varausvuoroon; yksi tai useampi pelaaja tai
varausvuoro vaihdetaan yhteen tai useampaan pelaajaan tai varausvoroon. (Jones,
2022) Varaustilaisuudessa organisaatiot varaavat vuoroillaan nuorten pelaajien oikeuk-
sia NHL:aan, jolloin organisaatiolla on paasaantdisesti kahden vuoden ajan NHL-orga-
nisaatioista yksinoikeus tehda pelaajan kanssa aloittavan pelaajan (eng. rookie) sopi-
mus. Sopimusta ei kuitenkaan ole pakko kummankaan osapuolen tehda, ja maaraajan
jalkeen pelaaja voidaan varata uudelleen tai hanesta voi tietyin reunaehdoin tulla rajoit-

tamaton vapaa agentti. (National Hockey League Players’ Association, 2013)

Erittain merkittdva huomioon otettava tekija seuran johtamisessa ja pelaajiin liittyvassa
paatoksenteossa on NHL:ssa voimassa oleva palkkakatto, joka maarittdd seka suurim-
man ettd pienimman summan, joka seuran on maksettava pelaajilleen palkkoina. Kau-
della 2021-2022 palkkakaton ylaraja on 81,5 M$ ja alaraja 60,5 M$ (CapFriendly, 2022).
CBA:ssa on myds maaritetty pelaajan palkkatasolle tietyt raamit edellisen sopimuksen
paattyessa ja uutta sopimusta neuvoteltaessa, ja lisdksi sopimusneuvotteluissa voidaan
hyédyntada valimiesmenettelya, mikali yhteisymmarrykseen pelaajan palkkatasosta ei
paasta (National Hockey League Players’ Association, 2013). Toisaalta NHL-organisaa-
tiolla saa olla sopimus korkeintaan 50 ja vahintdan 24 pelaajan kanssa, mutta pelaa-
vassa kokoonpanossa saa olla samanaikaisesti naista pelaajista vain 23 — loput pelaa-
vat siis esimerkiksi AHL:ssa tai ovat lainalla jossain muussa liigassa (Jones, 2020a).
GM:n on siis pelaajasopimuksia neuvoteltaessa ja pelaajakauppoja tehdessaan otettava

tarkasti huomioon se, paljonko seuran palkkakatossa on tilaa ja kuinka monen pelaajan
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kanssa organisaatiolla on sopimus, ja tata harkintaa tulee tehdad mydés tulevaisuuteen

suuntautuvasti.

Kaikki edella kuvatut tekijat vaikuttavat pelaajiin liittyvaan paatdksentekoon. GM on lo-
pulta vastuussa siita, millaisia pelaajia seura hankkii muilta NHL-seuroilta ja millaisia pe-
laajia seurasta kaupataan muihin seuroihin, seka kauppojen rakenteesta eli pelaajista
saadusta tai maksetusta korvauksesta. GM:lla on vaihtoehtona pelaajan kauppaamisen
sijasta myos yrittda saada hanet luovutuslistan lapi AHL:aan tai lainalle toiseen sarjaan
esimerkiksi Eurooppaan, mutta talldin on olemassa riski sille, etta jokin toinen seura saa

pelaajan oikeudet hyvin pienta korvausta vastaan.
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5. PELAAJA-ANALYTIIKAN HYODYNTAMINEN
SEURAJOHTAMISESSA

Schumaker et al. (2010, s. 2) kuvaavat viisi tasoa organisaation ja urheilun tuottaman
datan suhteelle, ja nama tasot on koottu taulukkoon 4. Heidan mukaansa kategoriaan
yksi asettuvat esimerkiksi harrasteorganisaatiot. Tasolla kaksi esimerkiksi valmentajat,
johtajat ja kykyjenetsijat tekevat paatoksia ja esittavat arvioita, jotka tuntuvat heidan mie-
lestaan oikeilta, perustelematta niitd sen enempaa datan avulla. (Schumaker et al., 2010,
S. 2)

Taulukko 4: Urheiluorganisaation ja tuotetun datan suhteen tasot (muokattu Iah-
teesta Schumaker et al., (2010, s. 2))

Taso Kuvaus

1 Ei suhdetta: mahdollisten tilastojen keradminen peleista, ei hyddynneta mi-
tenkaan

2 Asiantuntijat tekevat ennusteita omien mielipiteidensa ja intuition varassa

3 Asiantuntijat hyodyntavat historiadataa ennusteiden teossa

4 Paatdksenteossa hyddynnetaan statistisia tydkaluja

5 Paatoksenteossa hyddynnetaan tiedonlouhinnan tekniikoita

Mallin tasoja kolme ja nelja voisi kuvata taman tutkimuksen kontekstissa data-analytiikan
hyédyntamisena organisaatiossa: paatoksenteossa hyddynnetaan historiadataa ja mah-
dollisesti sen pohjalta tehtyja analyyseja esimerkiksi pelaajien tuomasta arvosta joukku-
een suoritukselle. Schumakerin et al. (2010, s. 3) mukaan suurin osa amerikkalaisista
ammattilaisurheiluorganisaatioista kuuluu mallin ylemmille tasoille, mutta vain harvan voi
sanoa olevan tasolla viisi. Voidaan siis paatelld, ettd he lukevat useimpien organisaatioi-
den olevan tasoilla kolme ja nelja eli hyédyntavan ainakin jossain maarin data-analytiik-

kaa paatoksenteossa.

5.1 Data-analytiikan nykytila jadkiekon seurajohtamisessa

Schumaker et al. (2010, s. 12) vaittavat, etta jaakiekossa statististen menetelmien hyo-

dyntdminen on lahes samalla tasolla kuin vuosikymmenia sitten. Toisaalta kyseisen Kir-
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jan kirjoittamisesta on jo aikaa, ja on todennakdista, etta edistysta on sittemmin tapahtu-
nut. Mydhemmin kuitenkin myés Sheps (2020, s. 1197) on todennut, etta toisin kuin
muissa amerikkalaisissa urheilun paasarjoissa, jaakiekon ymparilla vallitsee jokseenkin
jamahtanyt kulttuuri, mika jarruttaa ja jopa vastustaa analytiikan kehitysta ja kayttoa jaa-
kiekon valtakulttuurissa, kuten mediassa seka seurajohtamisessa, ja siten muutosta aje-
taan enimmakseen fanien toimesta internetin keskustelupalstoilla. Toisaalta Sheps kir-
joittaa, etta kesalla vuonna 2014 useat seurat paatyivat palkkaamaan jaakiekkoanaly-
tiikka-aiheisia blogeja pitaneitd henkilditd kehittdmaan seurojen analytiikkaosastoja, ja
joissain tapauksissa jopa osaksi seuran ylempaa johtoa, ja kyseinen kesa opittiin tunte-

maan 'analytiikan kesana’ (Sheps, 2020, s. 1199).

Yksi esimerkki vuonna 2014 tehdyista palkkauksista on Toronto Maple Leafsin apulais-
GM:ksi palkattu Kyle Dubas, joka siirtyi tehtdvaan Ontario Hockey Leaguen (OHL) Sault
Ste. Marie Greyhoundsista, missa han toimi GM:na (Masisak, 2015). Nykyisin Dubas
toimii Maple Leafsin GM:na. Masisak (2015) kertoo, kuinka aiemmassa tehtavassaan
OHL:ssa Dubas onnistuneesti otti organisaatiossaan analytiikkatyOkalut kayttoon osaksi
paatoksentekoprosessia, ja joukkueesta tuli taman myodta yksi ligansa menestyksek-
kaimmista. Taman menestyksen myota hanet palkattiin Maple Leafsiin avustamaan ana-
lytiikan kayttdonotossa organisaatiota, joka Masisakin mukaan tunnettiin aikanaan yh-

tena analytiikkavastaisimmista. (Masisak, 2015)

Myos Lahden Pelicansin Liigan edustusjoukkueen paavalmentaja Tommi Niemela to-
teaa Lahtisen (2021) kirjoituksessa, etta data-analytiikan hyddyntaminen on edennyt niin
NHL:ssd kuin myOs Liigassa erittain paljon, ja ettd analytikan hyodyntaminen on
NHL:ssa jonkin verran Liigaa edistyneemmalla tasolla. Niemela esittaa myos, ettei ana-
Iytiikka todennakoisesti tule ottamaan paatoksenteossa ylivaltaa, silla analytiikkaa on
hyédynnetty hanen mukaansa jo pitkdan paatdksenteon tukena (Lahtinen, 2021), eli ti-
lanne olisi Niemelan mukaan todennakoéisesti jossain maarin asettunut aloilleen. Voi-
daan siis olettaa, ettd data-analytiikkaa on hyédynnetty seurajohtamisessa myds jaakie-
kossa jollain tasolla jo melko pitkdan, mutta viimeisen reilun vuosikymmenen aikana on

otettu todennakdisesti merkittavia edistysaskeleita.

Toisaalta Liuhala (2022) antaa tahan hieman erilaisen nakemyksen uutisessaan, silla
han toteaa, etta tilastoanalyytikon ammattinimike on Liigassa edelleen harvinainen am-
mattinimike, ja antaa syyksi talle erityisesti sen, ettei tehtavaan sopivia tekijoitd ole mo-
nia. Data-analytiikkaa voi tietysti harjoittaa muillakin tehtavanimikkeilld, mutta tdma an-
taa ymmartaa, ettd Suomessa kaikki jadkiekkoseurat eivat valttamatta viela ole panos-
taneet analytiikkaan, ja toisaalta se kertoo alan suhteellisesta nuoruudesta jadkiekon

kontekstissa, kun tekijoita ei vield ole kehittynyt valttamatta edes yhtad paljoa kuin olisi
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tyopaikkoja. Yksi esimerkki kehityksestéd Suomessa on se, kun Porin Assét palkkasi ti-
lastoanalyytikokseen Miika Arposen, joka on jo pitkdan jakanut viestipalvelu Twitterissa
tekemaansa jaakiekkoanalytiikkaa ja sen tuloksia. Lisaksi Arponen on tuottanut yksittai-
sia pelaajien tarkkailuun liittyvié raportteja joillekin NHL-seuroille. Tavoitteena on Assien
kehitysjohtaja Tommi Kerttulan mukaan datan ja digitaalisten tyékalujen hyédyntaminen
niin pelaajien kehittdmisessa kuin rekrytoinnissa. (Satakunnan Kansa, 2022) Tama hei-
jastelee osittain myds Shepsin (2020, s. 1197) ndkemysta siitd, ettd muutosta jaakie-
kossa ajetaan nimenomaisesti sosiaalisen median kanavissa asiasta kiinnostuneiden

henkildiden toimesta.

5.2 Data-analytiikan potentiaali jaakiekon seurajohtamisessa

Koska varsinaisesti data-analytiikan hyédyntdmisen potentiaalista jddkiekon seurajohta-
misen tydkaluna on tehty vain vahan tutkimusta, nojaudumme yleisesti urheilun konteks-
tissa tehtyyn tutkimukseen data-analytiikan hyddyntadmisesta. Data-analytiikkaa hyddyn-
tamalla voidaan saavuttaa merkittavaa kilpailuetua muihin organisaatioihin nédhden, ku-
ten esimerkiksi baseballin MLB:ss&, koripallon NBA:ssa ja amerikkalaisen jalkapallon
NFL:ssa on todettu (Schumaker et al., 2010). Toisaalta Schumaker et al. (2010, s. 4)
toteavat, etta statistiikalla ei itseisarvoisesti saavuteta kilpailuetua, vaan tarvitaan myos
ymmarrysta kaytettavista mittareista ja niiden taustoista, silla mittarit saattavat olla har-
haanjohtavia mikali niiden taustaa ei ymmarra ja toisaalta urheiluyhteis6 saattaa yliko-
rostaa tiettyja mittareita. Ghasemaghaei (2019, s. 21) taas esittaa, etta edistyneilld data-
analytiikkatydkaluilla on suuri merkitys organisaation paatoksenteon tehostamisessa ja
paatdsten laadun parantamisessa: kuvaileva ja historiaan suuntautuva analytiikka ei yk-
sin riita, vaan organisaation tulee pyrkia hydodyntamaan myds ohjailevaa ja ennustavaa
analytiikkaa. Vaikka Ghasemaghaein (2019) tutkimus kasittelee perinteista liiketoimin-
taa, voidaan tasta tehda johtopaatdksia myods urheilun kontekstissa. Pddosassa ei tulisi
olla esimerkiksi se, kuinka hyva pelaaja on aiemmin ollut, silld pelaajat voivat kehittda
itsedan harjoittelemalla tai toisaalta heidan tasonsa voi laskea, ja historiaan he eivat voi
enaa vaikuttaa. Tulisikin pyrkid ennustamaan, kuinka hyva pelaaja tulee olemaan tule-

vaisuudessa.

Miller (2015) toteaa, ettd kykyjenetsijat (eng. scout) eivat ole poistumassa urheilumaail-
masta data-analytikan my6ta, vaan pikemminkin data-analytiikan avulla voidaan infor-
moida kykyjenetsijoita ja auttaa heitd tekemaan entistd parempia paatoksia ja arvioita.
Han myds toteaa, ettéd paatdksenteon tulisi olla dataan pohjautuvaa, mutta samalla paa-
toksentekijoiden tulisi tunnistaa mittareiden ja ennustemallien rajoitteet (Miller, 2015).

Tama on linjassa aiemmin todetun kanssa siitd, ettd mittareita hyddynnettaessa erittain
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tarkeaa on niiden ymmartaminen. Mittarin vaaranlainen tulkinta saattaa johtaa mittarin
yli- tai aliarvostamiseen, mikd voi edelleen johtaa jopa kilpailukyvyn heikkenemiseen
vaarin perustein tehtyjen paatésten vuoksi. Tama voisi jaakiekon kontekstissa tarkoittaa
esimerkiksi pelaajan hankkimista lilan suureen tai toisaalta pelaajasta luopumista liian
edulliseen hintaan. Pelaajalle saatettaisiin olla myds valmiita maksamaan liilan suurta
kausipalkkiota, mikali han suoriutuisi organisaation arvostamilla mittareilla hyvin mutta
nama mittarit eivat mittaisi pelaajan hyvyytta todenmukaisesti tai organisaation kannalta

merkityksellisella tavalla.

Myos Simsek et al. (2021, s. 720) esittavat, ettéd data-analytiikan hyddyntamisesta on
tulossa entista kriittisempaa urheilujohtamisen piirissé kaikilla johtamisen osa-alueilla,
niin operatiivisten, taktisten kuin strategisten paatésten osalta. Fryn & Ohimannin (2012,
s. 105) mukaan urheilu lukeutuu maailmanlaajuisesti kymmenen arvokkaimman liiketoi-
minnan joukkoon, ja taman vuoksi mydskaan Simsek et al. (2021, s. 720) eivat pida data-
analytiikan merkityksen kasvua yllattdvana. Aivan kuten esimerkiksi teknologia-alalla tie-
toon perustuva paatoksenteko on aina vain kriittisempi tekija organisaation kilpailukyvyn
kannalta, sama patee myds urheiluseuroihin, silla ne toimivat toisaalta erittain suuressa
ja arvokkaassa, mutta myos erittain kilpaillussa markkinassa. Mikali organisaatio haluaa
joukkueensa voittavan, on sen pyrittdva mahdollisimman hyvin perusteltuun paatdksen-
tekoon niin pelaajien kuin muidenkin osa-alueiden suhteen, ja tassa tietoon perustuva

paatoksenteko on avainasemassa.

Data-analytiikan merkityksen kasvun puolesta kirjoittaa myds Lichtenthaler (2022), jonka
mukaan jalkapalloseura Liverpoolin viime vuosien menestyksen taustalla vaikuttaa mer-
kittavasti seuran analytiikkaosasto. Iiman analytiikkaa seura ei olisi valttamatta palkannut
valmentaja Jurgen Kloppia vuonna 2015, silla Kloppin viimeinen kausi aiemmassa seu-
rassaan Borussia Dortmundissa ei mennyt sijoituksellisesti hyvin. Tilastot kuitenkin osoit-
tivat, ettd seura oli tuottanut esimerkiksi paljon enemman maaliodottamaa kuin se oli
lopulta tehnyt maaleja, ja datan pohjalta seura olisi sijoittunut sarjassa toiseksi. Klopp
palkattiin Liverpooliin, ja seurassa esimerkiksi pelaajien hankintaan vaikuttaa niin datan
pohjalta tehty analyysi, kuin myds Kloppin arvio pelaajan henkisestad puolesta ja sopi-
vuudesta seuraan. (Lichtenthaler, 2022) Tama on lahestymistapa, joka voisi olla jarkeva
missa tahansa urheiluseurassa lajista riippumatta. Data-analytiikan ei tarvitse, eika se
yritdkaan, korvata inhimillista puolta paatdksenteossa esimerkiksi pelaajia arvioitaessa,
mutta paatésten tekeminen ainoastaan asiantuntijoiden intuition varassa ilman analytiik-

katyOkalujen tarjoamaa lisaarvoa on kilpailukyvyn kannalta ilmeisen huono ratkaisu.
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6. YHTEENVETO

6.1 Tutkimuksen tulokset

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd, miten jadkiekkoseuran johtamisessa voidaan
hyédyntaa data-analytiikkaa paatdksenteon tehostamiseksi seka organisaation ja jouk-
kueen kilpailukyvyn parantamiseksi. Aihetta lahestyttiin erityisesti pelaajiin liittyvan paa-
toksenteon nakdkulmasta, ja aihepiirina oli data ja pelaajien suorituksen analysointi da-
tan avulla. Tutkimuksen paatutkimuskysymys oli "Miten jaékiekon kenttapelaajien suori-
tusta datan perusteella arvioivia mittareita voidaan hyddyntaa jaakiekkoseuran johtami-
sessa?”. Paatutkimuskysymys oli jaettu edelleen alatutkimuskysymyksiin "Mitd dataa
jadkiekossa kerataan ja miten?”, "Miten kenttdpelaajien suoritusta arvioidaan keratyn da-
tan pohjalta?”, "Mita pelaajia koskevia paatdksentekotilanteita jadkiekkoseuran johtami-
seen liittyy?” ja "Mika on seura- ja organisaatiokulttuurin merkitys data-analytiikan hyo-
dyntamisessa?”. Tutkimus jaettiin kolmeen osaan: datan ja data-analytiikan teoria seka
yleisesti etta jaakiekon kontekstissa, johtaminen ja sen vaikutus organisaatiokulttuuriin
ja sita kautta data-analytiikkakyvykkyyteen seka tutkimuksen kannalta relevantit paatok-
sentekotilanteet seurajohtamisessa, ja data-analytiikan hyodyntamisen nykytila ja poten-

tiaali seurajohtamisessa.

Pelaajien suoritusta arvioivia mittareita tarkasteltaessa huomattiin, ettd mittareiden hyo-
dyntamisen kannalta ensiarvoisen tarkeaa on mittareiden taustojen ja niita kehitettaessa
tehtyjen valintojen ymmartaminen. Moniin mittareihin liittyy valintoja, jotka vaikuttavat
merkittavasti mittareiden nayttamaan tulokseen, kuten vaikkapa se, millaiseksi on maa-
ritetty pelaajaa korvaavaan pelaajaan vertaavassa mittarissa korvaavan pelaajan taso.
Toisaalta valintoja voidaan tehda sen suhteen, suhteutetaanko mittaria pelitilanteeseen
vai ei. Tutkimuksessa saatiin nayttoja siita, etta pelitilanteeseen suhteuttamalla mittarin
laatua voidaan parantaa. Voidaan myds odottaa, ettei analytiikka tule korvaamaan asi-
antuntijoita paatoéstentekoprosessissa, vaan analytiikan avulla voidaan tuottaa asiantun-

tijoiden omaa tietoa tdydentavaa nakemysta paatdsten laadun parantamiseksi.

Data-analytiikan hyddyntamisesta jaakiekon seurajohtamisen kontekstissa tehdyt tie-
teelliset tutkimukset vaikuttavat keskittyvan erityisesti vammojen analysointiin ja niiden
ennaltaehkaisyyn data-analytiikan avulla. Toisaalta itse pelaajien ja joukkueiden suori-
tusta arvioivista mittareista ja niiden kehittamisesta on julkaistu monia tieteellisia teoksia.
Yleisesti voidaan kuitenkin todeta, etta data-analytiikan avulla voidaan saavuttaa merkit-

tavaa kilpailuetua liiketoiminnassa, kuten esimerkiksi Brynjolfsson et al. (2011) esittavat.
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Voidaan myds paatella, ettd tdma patee perinteisen liikketoiminnan lisaksi urheilun kon-
tekstissa ja siten myds jaakiekon seurajohtamisessa. Vaikuttaa silta, etta jaakiekossa
kayttamatonta potentiaalia on vield saatavilla, ja muutos on tapahtumassa kenties kiih-
tyvin askelin. Jaakiekossa ollaan erityisesti vimeisen vuosikymmenen aikana havah-
duttu data-analytiikan tarjoamiin mahdollisuuksiin, ja nopeimmille analytiikkatydkalujen
taysimittaisille omaksujille on todennakoéisesti viela tarjolla merkittavaa kilpailuetua mui-
hin verrattuna. Tama heijastelee osaltaan MLB:sta tuttua esimerkkia, jonka Oakland Ath-
letics antoi 2000-luvun alkupuolella ottamalla kayttdon niin data-analytiikan kuin myds
tiedonlouhinnan tyokaluja, ja rakentamalla niiden avulla kilpailukykyisen joukkueen
useana vuonna perakkain yhdella ligan pienimmista budjeteista (Lewis, 2003; Schuma-
ker et al., 2010).

Samalla kun jaakiekko-organisaatioissa on otettu ainakin kaytannon tasolla data-analy-
tiikkatyokaluja kayttéon, on mahdollista, ettd organisaatiokulttuuri on jaanyt ainakin ylei-
sella tasolla kehityksesta jalkeen, kuten esimerkiksi Sheps (2020) toteaa. Guptan &
Georgen (2016) seka Pappasin et al. (2018) tutkimukset perustelevat organisaatiokulttu-
urin merkitysta taysimittaiselle arvon ulosmittaamiselle data-analytiikasta ja tietoon pe-
rustuvasta paatdoksenteosta. Tastakin voidaan paatella, merkittavia edistysaskeleita on
todennakaisesti viela edessa. Samalla kehitysta on odotettavissa myos datan keraami-
sen osalta prosessin automatisoitumisen ja sita kautta tarkkuuden lisdantymisen muo-
dossa. Nykyaan yksi merkittdva haaste analytiikkamittarien kehittamisessa ja mallien so-
vittamisessa on kaytettavissa olevan datan laatu, kuten esimerkiksi Pellinen (2019) to-
teaa, ja vaikka esimerkiksi alykiekkojarjestelmalla on onnistuttu Suomessa automatisoi-
maan datan keraamista ja parantamaan kaytdssa olevan datan laatua, odotetaan myos

Suomessa edelleen kehitysaskeleita datan kerdamisen osa-alueella.

6.2 Tutkimuksen arviointi

Tutkimuksen avulla onnistuttin muodostamaan vastaus tutkimusongelmaan ja -kysy-
myksiin. Tutkimuksen arvoa olisi kuitenkin kasvattanut kirjallisuuskatsauksen ja erityi-
sesti aineiston hakuprosessin tarkempi suunnittelu seka se, jos yleisesti tutkimuksen to-
teuttamiseen olisi ollut kaytettavissa enemman aikaa. Talldin tutkimukseen olisi voitu ot-
taa mukaan enemman lahdeaineistoa, ja aineistoa olisi voitu myds analysoida yksityis-
kohtaisemmin. Tutkimuksen aikana muodostui jonkinlainen yleiskasitys tarkastelun alla
olevasta tieteenalasta, mutta aiemmasta ymmarryksesta olisi ollut todennakdisesti pal-
jon hyoétya. Nyt aikaa kului alussa yleiskuvan luomiseen, mika oli pois itse tutkimuksen
tekemiseen kaytossa olevasta ajasta. Lisaksi kokonaiskuva jai yha kenties hieman pin-

tapuoliseksi. Tutkimuksessa huomattiin myds, ettd valitusta ndkdkulmasta eli pelaajaa
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arvioivien mittarien hyddyntamisesta seurajohtamisessa on tehty melko vahan tutki-
musta. Mikali nakékulmaksi olisi valittu esimerkiksi vammojen ehkaisy analytiikan avulla,

olisi tutkimusaineistoa ollut saatavilla todennakoisesti enemman.

Loydetty aineisto oli paaosin riittavan tuoretta, vaikkakin on selvaa, etta digitalisaation
my6ta teknologiat kehittyvat jatkuvasti nopealla tahdilla. Lahteet kuitenkin vaikuttivat laa-
dukkailta, joten niiden ika ei todennakoisesti ollut merkittavasti tutkimuksen arvoa alen-
tava tekija. Tiedonhaun paremmalla suunnittelulla ja tieteenalojen ymmarryksella olisi
kuitenkin saattanut I0ytya tuoreempiakin lahteita, jotka olisivat paremmin kuvanneet tut-

kimuksen aihealueen nykytilaa.

Pelaajia arvioivat mittarit osoittautuivat erittain laajaksi aihepiiriksi ja myos niissa kaytet-
tyjen teknologioiden maara oli yllattdvan suuri. Tama aiheutti sen, ettei itse mittareiden
tarkastelua voitu tehda siind mittakaavassa kuin alun perin oli tarkoitus, silla tdma olisi
ollut kandidaatintydon mittakaavassa mahdotonta. Mittareista ja niiden tarkoituksista seka
paapiirteista pyrittiin kuitenkin luomaan kokonaiskuva, kuten myds siita, mita niiden hyo-

dyntdmisessa on otettava huomioon.

6.3 Jatkotutkimusmahdollisuudet

Pelaajien suoritusta arvioivan analytiikan hyddyntamisesta jaakiekon seurajohtamisessa
on tehty vield verrattain vahan tutkimusta. Vaikka data-analytiikan merkitys kilpailuky-
vylle on todettu yleisesti liiketoiminnassa ja myds muissa urheilulajeissa, on jaakiekko
jostain syysta jaanyt tutkimuksessa varjoon. Itse mittareista ja niiden kehittamisesta tut-
kimusta I0ytyy, mutta mittareiden kayttokohteista tai varsinaisesta hydodyntamisproses-
sista jaakiekon kontekstissa ei niinkdan. Myds fysiologisen nakdkulman liittdminen pe-
laajan pelisuoritukseen ja sen arviointiin voisi olla mielenkiintoinen tutkimussuuntaus,
silld nyt tutkimusta on tehty fysiologian osalta kenties enemman vammojen ehkaisyyn

liittyen.

Jatkossa voisi olla mielekasta myds selvittaa viela tarkemmalla tasolla sita, millainen or-
ganisaatiokulttuuri jadakiekko-organisaatioissa vallitsee ja miten kulttuuria olisi mahdol-
lista kehittdd yha datamyodnteisempaan suuntaan. Toisaalta mielenkiintoista voisi olla
my0s tutkia sitd, miten jadkiekon katsojat ja media suhtautuvat data-analytiikan murrok-

seen, seka aiheutuuko nailta kenties painetta myds joukkueiden suuntaan.
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