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ESIPUHE

Tulin ensi kerran tietoiseksi suomalaisesta kirjastohistoriasta vuonna 1997, kun Helsingin
kaupunginkirjasto kyseli halukkuuttani viimeistelld professori Sven Hirnin kirjaston histo-
riaa vuosina 1860-1940 kuvannutta kisikirjoitusta kirjaksi. Sattumalla oli osuutensa asias-
sa: olin lahetellyt joukon avoimia tybhakemuksia sinne ja tinne, ja yksi niistd oli paatynyt
kirjastotoimenjohtaja Maija Berndtsonin poydaille. Editoin Svenin nautittavalla tyylilldin
kirjoittaman teoksen Kansankirjastosta kaupunginkirjastoksi (1998) valmiiksi, miki oli var-
sin mieluisa tyotehtava.

Vuosia mychemmin — tarkemmin sanottuna kevittalvella 2007 — sain kunnian kirjoittaa
jatko-osan Helsingin kaupunginkirjaston tarinaan. Edeltdjin saappaisiin astuminen hirvit-
ti, mutta tehtavi oli mitd innostavin. Kun Kansanvalistajasta kansalaisten olohuonecksi niki
paivinvalon vuonna 2010, olin jo myynyt ainakin kohtalaisen osan sielustani suomalaiselle
kirjastohistorialle. Ilman Svenid ja Maijaa tita vaitoskirjaa ei olisi olemassa; kiitokset siis
Maijalle timinpuoleiseen ja Svenille sinne pilven paille.

Tutkiessani Helsingin kaupunginkirjaston vaiheita kirjastonjohtaja Uuno Saarnion
johtajakautena (1940-1963) minua alkoivat yhi enemmin kiinnostaa yleisten kirjastojen
hallintoon ja johtamiseen liittyvit kysymykset. Niinpd hakeuduin vuonna 2010 jatko-opis-
kelijaksi Tampereen yliopistoon, jossa kirjastohistorian dosentti Ilkka Mikinen ja hinen
johtamansa kirjastohistorian opintopiiri tarjosivat tukea jatko-opintojensa ensi askelissa
haparoivalle. Keskustelut Ilkan kanssa olivat aina innostavia, ja opintopiirin limmin ja kan-
nustava tunnelma rohkaisi sekin jatkamaan. Ilkan ohella piirin kokoontumisiin osallistui-
vat 2010-luvun alkuvuosina aktiivisesti muun muassa Hanna Aaltonen, Antero Ky6stio,
Johanna Lilja, Pentti Mehtonen, Pirjo Vatanen ja Outi Vuorenrinne. Kiitollisuudella muis-
telen heidan kaikkien kanssa kiaymiani keskusteluja.

Ilkan ohjauksessa tutkimusaiheeni tismentyi nopeasti, ja oli aika ryhtya historiantutki-
jan aikaa vievain, usein uuvuttavaankin mutta ehdottoman antoisaan lapiotyohon lahtei-
den parissa. Tyonantajani Oy Spiritus Historiae Ab my6nsi minulle hyvintahtoisesti aina
pyytdessini palkatonta vapaata, ja taloudellisesti opiskelun mahdollisti Koulutusrahaston
(nyky#in osa Tyollisyysrahastoa) myontima aikuiskoulutustuki. Kiitokset siis Spiritukselle
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ja Koulutusrahastolle opiskeluni mahdollistamisesta! Yhtd mielellani kiitin Espoon, Hel-
singin, Tampereen ja Turun kaupunginarkistojen sekd Kansallisarkiston ja Kansalliskirjas-
ton henkilokuntaa ystavillisestd ja hyvistd palvelusta. Aloitin lihteiden tutkimisen kevaalla
2011, ja viimeiset tarkistukset tein elokuussa 2021 — mika kertoo sekd urakan laajuudesta
ettd valiin myos paatoimen ohessa tehdyn tutkimustyon usein tuskallisen hitaasta edisty-
misesta.

Ilkka Mikisen jaddessd syksylld 2018 elikkeelle otti viitoskirjani ohjausvastuun profes-
sori Tuomas Harviainen. Tuomaksen kanssa hioimme vield hieman tutkimukseni otsikkoa
ja rajausta. Tarkein hineltd saamani neuvo oli kuitenkin yksinkertainen ja tehokas: tiivis-
td! Suuren osan syksystd 2021 kaytin kisikirjoituksen editointiin tiiviimmiksi, mika vir-
taviivaisti tutkimustani merkittavasti. Tuomaksen jaimakka, lempeisti vaitoskirjatutkijaa
eteenpiin sysddvi ote tarjosi ratkaisevaa tukea tyoni viime vaiheissa. Tuomas on my®és ollut
verraton kiytinnon apu yliopistomaailmasta jo paljolti vieraantuneelle vaitoskirjan tekijal-
le. Suurkiitos teille kummallekin, Ilkka ja Tuomas! Tiivistelmin englanninnoksesta kiitin
ystavaini ja tyStoveriani VT'T Antti Parpolaa.

Lammin kiitos kuuluu myos esitarkastajille. Ylikirjastonhoitaja, professori Kimmo Tuo-
misen ja Euroopan historian professori Laura Kolben asiantuntevat kommentit ja suosi-
tukset paransivat lopputulosta. Olen kiitoksen velkaa mys vastaviittdjikseni suostuneelle
dosentti Jarmo Saartille.

Suurimmassa kiitollisuudenvelassa koen kuitenkin olevani Marialle, omalle kirjaston-
hoitajalleni, jonka kanssa yhteinen taival alkoi Helsingin kirjastotoimen historiateosta
kirjoittaessani. Pitkien kivelylenkkiemme aikana hian on jaksanut kuunnella varmaankin
loputtomilta tuntuvilta pohdintojani suomalaisten yleisten kirjastojen hallinnon kehityk-
sestd. Alan ammattilaisena Maria toisaalta my6s kykeni avaamaan minulle kdytannon kir-
jastotyon arkea. Kiitos karsivallisyydestd ja avusta, Maria!

Tédmin tutkimuksen pohjalta on suunnitteilla samaa aihetta kisittelevi laajempi ja yk-
sityiskohtaisempi tietoteos, joka varustetaan laajalla hakemisto-osalla henkilohakemistoi-
neen, eri kaupunkien kirjastolautakuntien jisenluetteloineen ja kirjastotoimen vaikuttajien
henkilokuvauksineen.

Helsingin Haagassa 21.4.2022

Mikko Laakso
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TIVISTELMA

Selvitin tutkimuksessa, miten suurten suomalaisten yleisten kirjastojen hallintoa on kehi-
tetty vuosina 1945—1986, ja miten julkishallinnon hyodyntimit johtamisopit ja -teoriat
ovat vaikuttaneet tahin kehitystyohon. Tutkimuskohteiksi on rajattu neljd suurta kaupun-
ginkirjastoa eli Espoon, Helsingin, Tampereen ja Turun kaupunginkirjastot. Tutkimukses-
sa tarkastellaan perinteisen historiallisen analyysin keinoin, milld tavoin kohdekirjastojen
kirjastonjohtajat, heiddn valittdmit alaisensa ja kaupunkien kirjastolautakunnat ovat kehit-
tineet johtamiensa kirjastojen hallintoa ja millaisissa toimintaympéristoissi nima muutos-
prosessit tapahtuivat.

Tutkimustulosten mukaan suuria suomalaisia yleisid kirjastoja johdettiin tutkimusajan-
jaksona kasvavan kirjastonkiyton, tydmuodoiltaan laajenevan kirjastotoimen, kaupungis-
tuvan yhteiskunnan ja kunnallispoliittisen resurssikamppailun ristipaineissa. Suurten yleis-
ten kirjastojen jirjestelmillinen kehittiminen seka niiden johtajille suunnattu kunnallinen
johtamiskoulutus sai alkunsa sotavuosien jilkimainingeissa syntyneesta uskosta keskitetyn,
systemaattisen suunnittelun voimaan.

Julkissektorin johtamiskoulutuksen sekd Goteborgin kaupunginkirjastosta, Kungilvin
pohjoismaisesta jatkokoulusta ja Tanskasta saatujen vaikutteiden seka Kirjastolehdessa kay-
dyn rationalisointi- ja johtamiskeskustelun ansiosta suurten yleisten kirjastojen organisaa-
tioita ja johtamiskaytintoja alettiin 1960-luvulla kehitta kohtalaisen yhteniiselld tavalla.
Suuri merkitys oli my6s kirjastoalan keskushallinnon normiohjauksella sekd Ruotsissa ja
Tanskassa tehdyilla yleisten kirjastojen rationalisointitutkimuksilla. Kehitystyota helpot-
ti vuoden 1961 kirjastolaki, joka kohensi huomattavasti kohdekirjastojen rahoituspohjaa.
Apuna olivat myos Kouluhallituksen malliohjesiannét, joiden tarkka noudattaminen kui-
tenkin saattoi estad kirjaston johtohenkil6ston vilisen tarkoituksenmukaisen, paikallisiin
oloihin paremmin sopivan tyonjaon.

Vastuukysymysten selkiyttimisen vuoksi organisaatioita kehitettdessd tavoitteena oli
yksinkertainen linjaorganisaatio, jossa selkeiden esimies—alainen-suhteiden ohella méiri-
teltiin seikkaperdisesti my6s kullekin kuuluvat tyotehtivit. Ratkaisu tehosti arkista tyon-
tekoa, mutta ajan my6ta tiukat toimenkuvat alkoivat muodostua toiminnan kehittimisen



estecksi samoin kuin jaykit linjaorganisaatiotkin, joita kohtaan esitettiin 1980-luvulla jo
avointa kritiikkia.

Suomen suurissa kirjastoissa onnistuttiin kohtalaisen hyvin seuraamaan kirjastojen
hallinnon ja johtamisen kansainvilistd kehitystd. Uudet vaikutteet levisivit Suomeen
ruotsalaisten ja tanskalaisten kirjastoalan asiantuntijoiden suodattamina. Tieteellisen liik-
keenjohdon, ihmissuhdekoulukunnan ja tavoitejohtamisen opit tulivat tietylld viiveelld
kirjastonjohtajille tutuiksi johtamiskoulutuksessa. Tutkimuksessa kasitelldin myos kunkin
vuosina 1945-1986 kohdekirjastoissa tyoskennelleen kirjastonjohtajan panosta kehitys-
ty0ssd sekd arvioidaan heiti johtajina ja johtamisoppien soveltajina.
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ABSTRACT

In this study I examine how the administration of large public libraries in Finland was de-
veloped during the years 1945—1986, and how the management practices and theories
favored by the public sector affected this development. The study concentrates on four
large city libraries, namely those of Espoo, Helsinki, Tampere and Turku. The study uses
traditional historiographical analysis to determine how library directors and library boards
developed library administration and in what circumstances this development took place.

According to this study, large public libraries were administered in a crosscurrent of
conflicting pressures of growing library use and expanding library tasks, as well as a struggle
for municipal resources in an urbanizing society. The systematic development of large
public libraries and the leadership trainingassigned to their directors was born from a post-
war belief in centered and systematic planning.

The development of public library administration practices started to be harmonized
during the 1960’ as a result of public leadership training in Finland, as well as influences
from Denmark, the Gothenburg city library in Sweden, the Nordic advanced course in
Kungilv, and rationalization debates in the Finnish library periodical Kirjastolehti. Also,
the normative steering of the Finnish central library administration and the rationalization
studies of public libraries in Sweden and Denmark played a key role in this development.
The Finnish library law of 1961 also facilitated this development by bolstering the funding
of public libraries. The School Board’s national guidelines were also impactful, but strict
adherence to the guidelines could also hamper the practical and locally motivated division
of work among library directors.

To strengthen accountability, organizational development aspired to simple linear
organizational structures with clearly designated command chains and detailed work tasks.
This resulted in a streamlining of library work, but with time became an impediment
to development. In the 1980, open criticism towards detailed work tasks and linear
organizational structures started to be voiced.

The large public libraries in Finland followed international trends in library
administration and leadership to a reasonable extent. New influences were conveyed
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to Finland by Swedish and Danish library administration experts. Leadership training
programs familiarized Finnish library directors with the doctrines of management
studies, human relations studies, and goal-oriented management studies. This dissertation
also addresses the contribution of each library director to the development of library
administration during the years 1945—1986, as well as appraises their leadership and

application of management doctrines.
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TUTKIMUSTEHTAVA, KASITTEET JA LAHTEET

Tutkimustehtavan maarittely

Tissa tutkimuksessa selvitin, miten suurten suomalaisten yleisten kirjastojen hallintoa
on kehitetty vuosina 1945-1986, ja miten julkishallinnon hyédyntimit johtamisopit ja
-teoriat ovat vaikuttaneet tihan kehitystyohon. Olen rajannut tutkimukseni kohteiksi
neljd suurta, toisistaan monessa mielessi eroavaa kaupunginkirjastoa eli Espoon, Helsin-
gin, Tampereen ja Turun kaupunginkirjastot. Nima kirjastot sijaitsevat eri puolilla tihedin
asuttua ruuhka-Suomea, ja niiden toimintakulttuureissa ja historiassa on merkittavia eroja.
Niiden kirjastojen rooli paikkakuntiensa kulttuurielimaissa seka julkisen palvelun tuottaji-
na on eronnut historian saatossa monin tavoin toisistaan, mutta toisaalta ne muodostavat
suuruutensa vuoksi yhtendisen ryhmin. Vaikka Espoo, Helsinki, Tampere ja Turku eivit
kansainvilisessd katsannossa ole suurkaupunkeja, ovat ne sitd suomalaisella mittapuulla, ja
niiden kaupunkien varsin nopeaa kasvua tutkimusajanjakson aikana voi tiydelld syylld kut-
sua ekspansiiviseksi.

Kohdekirjastoista Espoo tarjoaa mahdollisuuden tutkia yleisen kirjaston hallinnon
kehitystd erittdin voimakkaasti kasvavalla paikkakunnalla, joka vield tutkimusajanjakson
alussa oli maaseutukunta. Helsingin kaupunginkirjasto on maan suurimpana yleisena kir-
jastona ollut alan tienndyttdji, ja Tampereen kaupunginkirjaston hallinnon kehityksen
tutkimisen tekevit kiinnostaviksi korkea kayttoaste ja tieteellisten kirjastojen puuttumi-
nen paikkakunnalta ennen 1960-lukua. Turun yleisen kirjaston valinnan puolesta puhuvat
sen tiiviit yhteydet Ruotsiin sekd Espoon ja Helsingin lailla asiakaskunnan kaksikielisyys.
Ty6ekonomisista syistd monet tutkimusaiheen kannalta kiintoisat yleiset kirjastot, kuten
Oulun ja Vantaan kaupunginkirjastot, on rajattu timén tutkimuksen ulkopuolelle.

Tutkimukseni alkaa ajallisesti toisen maailmansodan piitdsvuodesta, jolloin suomalai-
nen kirjastolaitos aloitti toipumisensa sotavuosien poikkeusoloista. Tutkimuksen ajanjakso
on suomalaisten suurkaupunkien kasvun ja suomalaisen hyvinvointivaltion rakentamisen
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aikaa. Toisen rajavuoden (1986) perusteena ovat vuoden 1986 uusi, kirjastojen tiukkaa
normatiivista ohjausta purkamaan ryhtynyt kirjastolaki, Helsingin ja Tampereen uusien
ja modernien kirjastotalojen valmistuminen seki vastaavasti Sven Hirnin (Helsinki) ja
Elna Elonheimon (Tampere) kirjastonjohtajakausien paattyminen. My®ds yleisten kirjasto-
jen jo 198o-luvulla kdynnistynyt tietoteknistyminen atk-tietokantoineen ja myohemmin
1990-luvulla alkanut verkottuminen ja digitalisaatio toimivat luontevina rajapyykkeini:
kirjastotoiminta alkoi viimeksi mainituista syistd nopeasti ja syvallisesti muuttua 1990-lu-
vulta lahtien, ja kirjastojen johdolta vaadittiin uudenlaisia valmiuksia selvitikseen vaativas-
ta tehtdvistdin. Kirjastojen johtaminen alkoi 1990-luvulta lihtien muuttua myds julkishal-
linnossa alkaneen tietoyhteiskuntastrategioiden laatimisen aikakauden seurauksena: naita
strategioita luotaessa 1990-luvulla ja 2000-luvun alussa kirjastot joutuivat monin tavoin
miettimain toimintansa perusteita uudelleen. Rajavuodet eivit ole tiysin ehdottomia, vaan
erditd niiden viliin osuvia, tutkimusaiheen kannalta olennaisia kirjastomaailman kehitys-
kulkuja kuvataan ajallisesti viljemmassd viitekehyksessd, jotta kokonaiskuva hahmottuisi
selkeammin.

Helsingin kaupunginkirjasto oli paakaupungin yleiseni kirjastona maan selvasti suurin
kaikilla tunnusluvuilla mitaten koko tarkastelukauden ajan. Sen kehitysti seurattiin maan
muissa yleisissa kirjastoissa, ja periodin 1945-1986 viimeisini vuosina (vuodesta 1981 lu-
kien) se toimi yleisten kirjastojen keskuskirjastona. Helsingin kirjastotoimelle olennainen
piirre on ollut, ettd paikkakunnalla sijaitsee runsaasti korkeakoulu- ja muita erityiskirjasto-
ja: se on perinteisesti alentanut keskeistd tunnuslukua, vuosilainausta henked kohti. Hel-
singissd vaikutti vuosina 19451986 kaksi pitkdaikaista kirjastonjohtajaa, Uuno Saarnio ja
Sven Hirn, jotka 16ivit omat leimansa kaupunginkirjaston kehitykseen.

Pitkdan leimallisesti teollisuuspaikkakuntana tunnetun Tampereen kaupunginkirjasto
on ollut kuuluisa korkeiden lainauslukujen ja kiyttoasteen perinteestain. Karismaattinen,
koko silloisen kirjastoalan tuntema kirjastonjohtaja Mikko Makela johti kaupunginkirjas-
toavuosina 1945—1973, ja tima kausi jitti syvit jiljet kirjaston toimintaan. Mikeldn tavoit-
teena oli kehittad kirjastosta kaiken kansan kulttuurikeskus monipuolisine palveluineen:
hinen erityisen huomionsa kohteena oli laajennettu kirjastoty® ja siind varsinkin audiovisu-
aalinen eli av-toiminta. Tarkastelukauden loppuajan (1973 -1986) kirjastonjohtajana toimi
Elna Elonheimo. Tampereen kirjastotoimen kehitykselle antoi oman savynsi Yhteiskun-
nallisen korkeakoulun (myéhemmin Tampereen yliopiston) seki Tampereen teknillisen
yliopiston (alkuun korkeakoulun) toiminnan alkaminen paikkakunnalla 1960-luvulla; titd
ennen kaupungissa ei korkeakouluja ollut.

Helsingin kaupunginkirjaston tavoin kaksikielisyydelld oli merkittiva vaikutus Turun
kaupunginkirjaston toimintaan. Ruotsinkielisten asukkaiden osuus koko Turun viestosta
oli tarkastelukautena eriité heilahteluja lukuun ottamatta s—10 prosenttia’. Koko Pohjois-
maiden osalta kirjastoalan keskeisiin kaupunkeihin 1950o-luvun lopulta lihtien kuulunut

1 Esimerkiksi vuonna 1960 ruotsinkielisii oli Turussa 7,7 % eli noin 9 6oo henkei. Ks. Uusitalo, Sinikka:
Turun kaupungin historia 19181970, toinen nide, Turun Sanomat 1982, s. 122.
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Goéteborg oli Turun kummi-, mydhemmin ystavyyskaupunki. Turun kaupunginkirjaston
henkinen vilimatka Ruotsiin oli naisté syista lyhyt — samoin kuin luonnollisesti fyysinen
etdisyyskin —, ja lintisestd naapurimaasta saatiin kirjastoty6hon runsaasti vaikutteita. Turun
monilla yliopistoilla opiskelijoineen oli niin ikdin merkitysta kaupunginkirjaston kehityk-
selle. Pitkdaikaisen (1927-1957) kirjastonjohtajan Teppo Samoojan jilkeen tehtiviin
valittiin ensin nuoremman sukupolven kirjastonhoitaja Eila Seppili, jota seurasi vuonna
1961 kirjastonhoitaja Marjatta Heiskanen (vuoteen 1973). Tutkimusajanjakson loppukau-
den kirjastonjohtajana toimi FM, kirjastonhoitaja Kirsti Saksa, joka siirtyi elikkeelle vuon-
na 1991. Seppalad lukuun ottamatta he kaikki olivat ehtineet tydskennelld pitkdan Turun
kaupunginkirjastossa ennen valintaansa laitoksen johtoon.

Espoon kirjastolaitos on kiinnostava tutkimuskohde, koska paikaupunkiseudun metro-
polialueen syntyessi ja kasvaessa se joutui etenkin 1960- ja 1970-luvuilla erittdin voimak-
kaiden kasvupaineiden alaisiksi. Espoo kehittyi hyvin nopeasti maaseutukunnista suur-
kaupungiksi, ja kirjastopalvelujen kehittimiselld oli kiire. Espoossa ratkaisevan sysiyksen
kirjastolaitoksen modernisoinnille antoi suomen- ja ruotsinkielisten piirikirjastojen yhdis-
timinen uuden kirjastolain hengessi vuonna 1962. Seuraavana vuonna kauppalaksi muut-
tuneen Espoon ensimmiisen kirjastonjohtajan Urpo Lehtosen (toimikausi 1963-1988)
johdolla hajanainen kirjastoverkko muokattiin tehokkaaksi ja toimivaksi Espoon kau-
punginkirjastoksi. Siiti tuli Uudenmaan (Helsinki pois lukien) maakuntakirjasto vuonna
1977.> Kasittelen muiden suurten kaupunkien kirjastojen historiaa vain silloin kun niiden
hallinnon kehitykselld on ollut vaikutusta niiden neljin suuren kirjaston kehitykseen.

Keskityn tissd tutkimuksessa tarkastelemaan, milld tavoin edelld mainittujen kohdekir-
jastojen kirjastonjohtajat, heidin vilittomit alaisensa (kirjaston johtoryhmi) ja kaupun-
kien kirjastolautakunnat ovat kehittineet johtamiensa kirjastojen hallintoa ja millaisissa
olosuhteissa/toimintaymparistoissi nima muutosprosessit tapahtuivat. Olennaisiksi tutki-
muskysymyksiksi nousevat tilloin seuraavat:

— Miten kirjastonjohtajien, kirjastolautakuntien ja kaupunkien johdon vilinen yhteis-
tyd sujui? Kuinka hyvin kirjastojen johto (=kirjastolautakunta + kirjastojen johta-
jisto) onnistui kunnallispolitiikassa jatkuvasti kiytavissi kamppailussa resursseista?
Ja mitkd/millaiset argumentit ja toimintatavat johtivat kaupunkien hallinnossa kir-
jastojen kannalta my6nteisiin tuloksiin?

- Milla tavoin suurten kirjastojen organisaatiot, hierarkiat ja toimintakulttuurit ke-
hittyivar? Paddyttiinké esim. enemmin muusta kunnallishallinnosta tuttuihin rat-
kaisumalleihin vai kyettiinko kirjastoja tissi suhteessa kehittimain enemminkin
asiantuntijaorganisaatioina?

— Kuinka hyvin Suomen suurissa kirjastoissa onnistuttiin seuraamaan julkishallinnon

organisoinnin ja kirjastojen johtamisen kansainvalista kehitystd, ja mistd johtamis-

> Laakso, Mikko: Kansanvalistajasta kansalaisten olohuoneeksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1940-200s,
Gummerus Kirjapaino Oy 2010, s. 276-279 (erillisartikkeli Espoon, Kauniaisten ja Vantaan kirjastotoimen
vaiheita).
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tapoja ja hallinnon kiytint6jd omaksuttiin? Miten ndita tapoja ja kdytintoja sovel-
lettiin Suomen oloissa?

— Millainen oli kirjastonjohtajien henkilokohtaisten mieltymysten vaikutus johta-
miensa kirjastojen toimintalinjauksiin? Esimerkki: Tampereen kaupunginkirjastos-
sa painottui audiovisuaalinen toiminta Mikko Mikelan johtajakaudella, samoin kir-
jallinen Makelan piiri on kisite — missi maarin kirjastonjohtajat onnistuivat niissi
pyrkimyksissdan?

— Suurten kirjastojen johdon pitkaaikaiset, suurisuuntaiset hankkeet ja niissa onnistu-
minen/epaonnistuminen (esim. uuden paikirjastotalon rakentaminen)? Mitd nima
prosessit ja niiden eteneminen/paikallaan polkeminen kertovat kirjastonjohtajien ja
kirjastolautakuntien johtamiskyvystd ja vaikutusvallasta kaupunkien hierarkiassa?

Vastaan nidihin tutkimuskysymyksiin luvussa Johtopditokset; muita tutkimustuloksia, jot-
ka eivit suoranaisesti vastaa niihin kysymyksiin, esittelen luvussa Tutkimustulokset. Tut-
kimus jakautuu kahteen péilukuun, joiden rajavuotena on suomalaisen kirjastolaitoksen
kehitykseen ratkaisevasti vaikuttanut vuoden 1961 kirjastolaki. Muutosprosesseja tutkit-
taessa historiantutkimuksen perinteinen kronologinen kisittelytapa puoltaa hyvin paik-
kaansa. Koska tutkimusajanjakson jilkipuolelta (1961-1986) ei ole l6ydettivissi selkeitd,
edelld mainitun kirjastolain tapaista yleisten kirjastojen historian kaannekohtaa, on kahden
suhteellisen laajan pailuvun varaan rakentuva esitys perusteltu.

Koska tutkimuskysymyksissa kuvaamiini kehityskulkuihin on olennaisesti vaikuttanut
se, mikd on ollut kirjaston johdon — erityisesti kirjastonjohtajan — johtamistapa ja kisi-
tys siitd, millainen johtaminen tuottaa parhaat tulokset, tutkin my®és sitd, miten kirjaston-
johtajat ovat soveltaneet johtamiskoulutuksessa tai itseniisesti hankkimiaan johtamis- ja
organisaatioteoreettisia tietojaan kiytintoon johtamissaan kirjastoissa. Erdiden johtamis-
kriisien aiheuttamissa poikkeustapauksissa, joissa kaupungin kirjastolautakunnalla (tai
kulttuurilautakunnalla tms.) on ollut tilapisesti tavallista tirkeampi rooli kirjaston joh-
tamiskdytintdjen muuttamisessa, tarkastelen my6s asianomaisen lautakunnan vaikutusta
niiden teorioiden soveltajana.

Johtamis- ja organisaatioteorioita seké johtamisen historiaa tutkineen Hannele Seeckin
mukaan johtaminen on auktoriteetin oikeuttamista. Johtamista harjoitetaan kaikenlaisissa
organisaatiotyypeissd, mutta niin organisaatioiden kuin niiden johtamistapojenkin valilla
on eroja.’ Hyédynnin tissi tutkimuksessa Seeckin (2008) esittimii johtamisteorioiden
ja -oppien jakoa viiteen, ajallisesti osin paillekkiiseen paradigmaan. Naistd paradigmoista
uusin pohjautuu innovaatioteorioihin, ja se alkoi suomalaisessa johtamisessa vaikuttaa vasta
2000-luvulla, joten se rajautuu timén tutkimuksen ulkopuolelle. Tutkin Seeckin hahmotte-
leman neljan muun varhaisemman paradigman - tieteellisen liikkeenjohdon, ihmissuhde-
koulukunnan, rakenneanalyyttisen koulukunnan seki johtamis- ja organisaatiotutkimuk-
sen kulttuuriparadigman — vaikutusta ylli mainittujen suomalaisten yleisten kirjastojen

3 Seeck, Hannele: Johtamisopit Suomessa: taylorismista innovaatioteorioihin, Tampere 2008, s. 18.
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hallinnon kehitykseen vuosina 1945—1986. Esittelen nima teoriat kohdekirjastojen hallin-
non historiallisen analyysin yhteydessa.

Johtamista kisittelevd tutkimuskirjallisuus tarjoaa muitakin vilineitd suurten yleisten
kirjastojen hallinnon ja johtamisen kehityksen tutkimiseen. Pyrin hahmottamaan timin
tutkimuskirjallisuuden Kisitteiden leadership ja management avulla, miten suurten suoma-
laisten yleisten kirjastojen johtajien johtamistapa on tutkimusajanjakson kuluessa painot-
tunut. Edellistd kisitettd kirjastojen johtamiseen perehtyneet Arja Juntunen ja Jarmo Saarti
nimittivat karkeasti suomentaen johtamiseksi ja jilkimmaisti hallinnoinniksi. Juntusen ja
Saartin mukaan suomalaisessa kiytinnéssi johtamista ei ole pilkottu selkeisti niihin eri
kisitteisiin vaan tyoyhteison kisite yhdistdd hyvin molemmat johtamisen ulottuvuudet.
Monet itse tyohon liittyvit asiat asettuvat heidin ajattelussaan leadership-kisitteen alle:
sithen kuuluvat tulevaisuuden visiointi, aktiivinen tekeminen, strategiset ratkaisut ja tavoit-
teellinen johtaminen. Tyoyhteisoon liittyvit asiat ovat puolestaan management-kysymyk-
sid: kdytinnon hallinnointia, asioista paattamistd sekd jokapaiviisen tyon ja sen prosessien
johtamista. Juntunen ja Saarti korostavat, ettd hyvi johtajuus koostuu aina seki leadershi-
pistd ettd managementistd: tyoyhteiso ilman nikemysta ajelehtii, ja tyo ilman tekijoitd ja
organisointia ei tule koskaan valmiiksi.*

Suomalaisten tieteellisten ja yleisten kirjastojen kehityksen keskindisten suhteiden sel-
vittiminen hallinnon nakokulmasta olisi kiinnostavaa. Ei kuitenkaan ole olemassa tutki-
musta siitd, missi mairin ja millaisia vaikutteita suomalaisten tieteellisten ja yleisten kirjas-
tojen hallintojen kehittiminen ovat antaneet toisilleen tutkimusajanjakson aikana. Ilkka
Mikinen on selvittinyt (1989%) vuonna 1949 kiynnistyneen ASLA-apurahajirjestelmin
vaikutusta suomalaisten tieteellisten kirjastojen yhteistyohon ja verkostoitumiseen seka
ns. ASLA-kirjojen hankkimista Suomeen. Mikisen mukaan tieteelliset kirjastot saivat
ASLA-ohjelman avulla kehitystyohonsi vaikutteita suoraan Yhdysvalloista.

Kohdekirjastojen hallinnon kehittimistyon tutkimisen yhteydessa olisi kiintoisaa sel-
vittdd asiantuntija-ammattien harjoittamaa vallankiytt6d sekd muidenkin ammattiryh-
mien pyrkimyksid padstd tunnustettuun asemaan. Kirjastonhoitajien ammattiryhmin sta-

4 Juntunen, Arja — Saarti, Jarmo: Kirjaston johtaminen: kiytinnon opas laadukkaaseen kirjastonhoitoon,
Vantaa 2012, s. 7 (esipuhe). — Suomalaisen julkisjohtamisen historiaa 1970-luvulta 1990-luvulle tutkineen
Ville Yliaskan scikkaperiinen tutkimus Tehokkuuden toiveuni (2014) keskittyy selvittimiin New Public
Managementin (NPM, "Uusi julkisjohtamisen oppi”) taustaa ja sen soveltamista Suomessa. 1970- ja 1980-lu-
vuilla kehitetyn NPM:n tavoitteena on siirtid yksityiseltd puolelta omaksuttuja toimintatapoja julkisen hallin-
non organisaatioihin ja toimintamalleihin. Oppi ei vield tutkimusajanjakson aikana ehtinyt vaikuttaa suomalai-
sen julkishallinnon kehitykseen.

s Makinen, Ilkka: Finland pays its debts—and gets books in return: ASLA grants to the Finnish research
libraries 1950-1967, Libraries & Culture 36(1): 211-232, 2001; Mikinen, Ilkka: Puoli metrii mietintdji: tie-
teellisten kirjastojen ja informaatiopalvelujen suunnittelun kehitys Suomessa toisen maailmansodan jilkeen,
Tampereen yliopiston kirjastotieteen ja informatiikan laitoksen tutkimuksia 3 1, Tampere 1989. — Ticteellisten
kirjastojen johtajien muistelmia on kirjattu artikkeliin Makinen, R. — Mikinen, L: Yksituumaisuutta ja jinnit-
teitd korkeakoulukirjastoissa: Nikemyksid puolen vuosisadan kehityksesti. Informaatiotutkimus, 20(4), 2001,
s. 86—100. Osoitteessa https://journal fi/inf/article/view/ 1637, lainattu 16.1.2022.
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tuskamppailua on tarkastellut Andrew Abbott (1988¢). Olen kuitenkin tydekonomisista
syistd rajannut taiman lahestymistavan tutkimukseni ulkopuolelle.

Kunnallispolitiikka paatoksentekoverkostoineen ja valtakamppailuineen ei timin tut-
kimuksen valossa ole niytellyt suurta roolia kohdekirjastojen hallinnon ja johtamisen ke-
hityksessd. Muutamaa dokumentoimaani poikkeusta lukuun ottamatta kunnallispoliitikot
eivit tutkimusajanjakson aikana puuttuneet kohdekirjastoissa tehtyyn kehitystyohon, ja
puoluepolitiikan suora vaikutus rajoittui muutamaan virantdytto6n 1970-luvulla. Kunnal-
lispolitiikan ja yleisten kirjastojen suhteen syvempi tutkiminen olisi kuitenkin perusteltua.

Lahdeaineisto ja tutkimuskirjallisuus

Tutkimuksen keskeisia lihteitd ovat Espoon, Helsingin, Tampereen ja Turun kaupungin-
kirjastojen toimintakertomukset, niiden kaupunkien kirjastolautakuntien (kulttuuri-
lautakuntien yms.) poytikirjat sekd niiden kirjastonjohtajien esittimit kannanotot
kirjastojensa toiminnan kehittimisestid. Kaupunginkirjastojen sekd edelld mainittujen kau-
punkien erilaiset pitkin tiahtiyksen suunnitelmat, muut toimintasuunnitelmat seka kirjas-
totoimen kehityshankkeisiin ja johtamisjarjestelmien muuttamiseen liittyvit asiakirjat ovat
niin ikdin olennaista lihdemateriaalia. Térked lihde koko ajanjaksolta on my6s Suomen
kirjastoseuran julkaisema Kirjastolehti, jossa on kiyty keskustelua kirjastojen johtamisesta,
niiden hallinnon kehittimisesti ja ylipadnsa suomalaisen kirjastolaitoksen tilasta. Tutki-
muksen viitekehyksen rakentamisessa hyédynnetty tutkimuskirjallisuus jakautuu hallintoa
ja johtamista yleensa kisittelevain kirjallisuuteen, koko kirjastoalan ja yksittdisten kirjas-
tojen historiaa tutkiviin teoksiin ja artikkeleihin seka suomalaisen julkishallinnon ja tutki-
muskohteena olevien kaupunkien historiaa kuvaaviin teoksiin.

Lahdekriittisesti tarkasteltuna tutkimuksen keskeiselld asiakirja-aineistolla on sama
puute kuin julkisella arkistomateriaalilla yleensikin on tutkijan kannalta. Asiakirjat esitti-
vit aina organisaatioiden ja niissd vaikuttaneiden ihmisten toiminnan rationaalisempana ja
suunnitelmallisempana kuin mita se tosiasiassa on, ja vain poikkeustapauksessa ristiriidat ja
kirjastotoimen avainhenkiloiden erimielisyydet nousevat tissi lahteistossa esille. Sen vuok-
si kirjastonjohtajien omat kannanotot sekd muistelmat urastaan ovat tirkeissi asemassa
muodostettaessa kokonaiskuvaa kunkin kirjaston johtamiskaytantojen tosiasiallisesta muo-
toutumisesta ja kehityksestd. Muistitietoa hyodynnettiessa on kuitenkin pidettavi mieles-
sd, ettd muistelijakin saattaa urastaan kertoessaan vérittaa tapahtumia itselleen suotuisasti ja
my9s unohtaa asioita. Tietoa kirjastojen johtajiston (johtoryhmien) sisdisisti erimielisyyk-
sistd johtamisjirjestelmii kehitettdessd voi toisinaan myds loytaa raporteista ja muistioista,
joihin on kirjattu eridvid mielipiteitd. Joskus ndma erimielisyydet kdyvit ilmi epdsuorasti ja
peitellysti, mika edellyttaa tutkijalta tarkkasilmaisyyttd ja perehtyneisyytti julkishallinnon
asiakirjojen laatimistapaan.

6 The System of Professions, University of Chicago Press.
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Suomalaisen kirjastohistoriallisen tutkimuksen yleisend paradigmana oli pitkidin, aina
2000-luvulle asti, ajatus kirjastolaitoksesta vaatimattomista lihtokohdista ponnistaneena
menestystarinana, kuten Johanna Lilja? (2001) on huomauttanut. Alan tutkimus on ollut
vahiistd, ja vain muutamia yleisten kirjastojen hallinnon kehitysti sivuavia tutkimuksia on
tehty. Pirjo Vatanen (2002%) valitsi innovaatioteorian kirjastohistoriallisen vaitoskirjansa
tutkimukselliseksi viitekehykseksi. Han tutki kirjastolaitoksemme kehitystd 1890-luvul-
ta 1920-luvulle. Teoriaan nojautuen Vatanen tekee yhteenvedon siitd, miten kirjastoalan
uutuudet levisivit tuona aikana sekd miten yksilot ja organisaatiot ottivat ne kiyttoon-
si.% Tutkimuksen punainen lanka on amerikkalaisen kirjastoliikkeen (Public Library
Movement, PLM) periaatteiden leviiminen suomalaiseen vastineeseensa: tavoitteeksi nos-
tettiin tehokkuus, miki edellytti teknisten innovaatioiden, kuten lainaus- ja avohyllyjarjes-
telmien kiyttoonottoa. PLM:n aatteet levisivit Suomeen Vatasen mukaan lihinni epdsuo-
rasti, Norjan, Tanskan ja Englannin toimiessa vilittdjind. Tutkimuskauden loppupuolella
aivan ratkaiseva osa amerikkalaisen kirjastoliikkeen suomalaisen version vakiintumisessa oli
Valtion kirjastotoimistolla ja sen johtaja Helle Cannelinilla: syntynyt malli institutionali-
soitui, ja ndin muovautunutta kirjastolaitosta johdettiin ylhiltd ja kokonaisuutena.’®

Outi Vuorenrinne kisittelee viitoskirjassaan (2015'") kirjavalinnan liberalisoitumista
Suomen yleisissi kirjastoissa 1960- ja 1970-luvuilla, aikana, jolloin yleinen kirjasto muut-
tui kansanvalistuslaitoksesta palvelulaitokseksi. Henkilokuntalehdilld oli merkittava rooli
tissd muutoksessa kirjastojen sisalld. Vuorenrinteen mukaan 1960-luvun yhteiskunnallinen
murros loi perustan sille muutokselle, joka teki kirjastolaitoksesta palvelulaitoksen ja mah-
dollisti vapaamman kirjavalinnan. Kirjastojen kannalta murroksen keskeisimpia tekijoita
olivat muun muassa vuoden 1961 kirjastolaki ja muiden Pohjoismaiden tarjoama esimerkki
palvelulaitoskirjaston kiytinnon toteuttamisesta.’>

Ilkka Mikisen toimittama Suomen yleisten kirjastojen historia (2009) on kirjasto-
historian tutkimuksen suomalainen merkkipaalu, usean kirjoittajan artikkeleista koostuva
kokonaisesitys, joka otti Vatasen ja Vuorenrinteen tutkimusten lailla etdisyyttd Liljan mai-
nitsemaan narratiiviin ja osoitti, ettei kehitys ollut niin suoraviivaista kuin mitd aiemmat,
laadultaan vaihtelevat kirjastohistorialliset teokset olivat yleensi esittaneet. Kokoomateok-
sen julkaisemisen aikaan puhuttiin paljon kirjapainotaidon aikakauden paittymisesti ja

7 Lilja, Johanna: Kirjastohistorian saavutuksia [Achievements in Library History] Informaatiotutkimus
20(1), 2001, 5. 12—17.

8 Saity-yhteiskunnan kirjastosta kansalaisyhteiskunnan kirjastoksi: yleisten kirjastojemme murroskausi
1890-luvulta 1920-luvulle. Bibliotheca historica 74, SKS, Helsinki 2002.

9 Vatanen, Pirjo: Siity-yhteiskunnan kirjastosta kansalaisyhteiskunnan kirjastoksi: yleisten kirjastojemme
murroskausi 1890-luvulta 1920-luvulle. Bibliotheca historica 74, SKS, Helsinki 2002, s. 19.

10 Vatanen, Pirjo: Siity-yhteiskunnan kirjastosta kansalaisyhteiskunnan kirjastoksi: yleisten kirjastojemme
murroskausi 1890-luvulta 1920-luvulle. Bibliotheca historica 74, SKS, Helsinki 2002, s. 189, 193.

11 Nutturat [6ystymissi: kirjavalinnan liberalisoituminen Suomen yleisissi kirjastoissa 1960- ja 1970-luvuil-
la. Tampere University Press, Tampere 2015.

12 Teoksen tiivistelmi osoitteessa https://trepo.tuni.fi/handle/10024/97160, lainattu 23.9.2020.
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siirtymisesta digitaaliseen aikakauteen. Teoksen alkusivuilla pohditaan, jiiké kirjapaino-
taidon valtakausi vain valivaiheeksi oraalis-kisikirjoituksellisen ja digitaalisen ajan valissa,
ns. Gutenbergin parenteesiksi. Kirjastojen tulevaisuuden haasteita peilataan kirjassa titd
murrosta vasten.

Tutkimukseni kohdekirjastoista on julkaistu lukuisia historiateoksia, joiden taso vaih-
telee, samoin kuin aiheen lihestymistapa. Niissd historioissa kirjoittajat pureutuvat vain
satunnaisesti syvallisemmin kirjastojen hallinnon ja johtamisen kehitykseen tyytyen
yleensd vain muutosten dokumentointiin. Helsinkiin, Tampereelle ja Turkuun perustet-
tiin niiden nykyisten kaupunginkirjastojen edeltdjit kansankirjastoaatteen ensimmaisend
nousukautena 1860-luvun alussa, ja niiden kirjastolaitosten toimintaa kuvaavia teoksia
on julkaistu kahtena aaltona laitosten 100- ja 150-vuotisjuhlavuosina. Espoon ja Helsin-
gin kaupunginkirjastoissa pitkin tyduran tehnyt Tuovi Miittinen (2006) on toimittanut
Espoon kaupunginkirjaston tyontekijoiden haastatteluihin pohjautuvan kirjan'3, jonka
kertomukset kattavat ajanjakson 1960-luvulta 2000-luvun alkuun. Toimitettujen haastat-
telujen ohella kirjassa on suppea ja yleisluontoinen katsaus Espoon kaupunginkirjaston
vaiheisiin. Niin hyédyllinen kuin teos onkin monien Espoon kirjastolaitoksen historian
yksityiskohtien kuvaajana, ei se kuitenkaan korvaa sitd tosiasiaa, ettei aiheesta ole olemassa
analyyttistd ja seikkaperiistd historiateosta.

Helsingin kaupunginkirjaston ja sen edeltdjan Helsingin kansankirjaston vaiheista on
olemassa kolme yleisesitystd, jotka kaikki kattavat ajallisesti eri vaiheen kirjaston men-
neisyydestd. Kaupunginkirjaston apulaiskirjastonjohtaja Mauri K. Nérhin postuumisti
(1963) ilmestynyt teos' kisittelee kansankirjaston alkuvaiheita vuoteen 1886 saakka sekd
muuta helsinkildistd 18o0-luvun kirjastotoimintaa. Nirhin dokumentoiva ja yksityiskoh-
tainen esitys on siitd lihtien ollut aihepiirinsd perusteos, vaikkei kesken kirjoitusprosessin
menchtynyt kirjoittaja pyrikdin teoksessaan luomaan synteesia Helsingin kirjasto-oloista
18o0o-luvulla. Nirhin huolelliseen arkistotutkimukseen perustuva kirja tarjosi perustan kir-
jastotoimenjohtaja, professori Sven Hirnin (1998) kulttuurihistoriallisesti painottuneel-
le, ajanjaksoa 1860-1940 kuvaavalle teokselle. Hirnin nautittavalla tyylilldin kirjoittama
yleisesitys hyodyntaa ansiokkaasti paikaupungin sanomalehdistéssi julkaistuja tietoja kau-
punginkirjaston vaiheista, minka ohella Hirn valottaa henkiléhistoriallisen lihdeaineiston
avulla kirjaston johtajien ja muiden sen historian kannalta tirkeiden henkiloiden luonne-
kuvia ja avaa niin kiintoisan nikokulman kirjaston menneisyyteen. Vaikka nimi teokset
eivit kuvaakaan Helsingin kaupunginkirjastoa tutkimusajanjaksona 1945-1986, on niistd
ollut silti ammennettavissa hyodyllista vertailutietoa kirjaston hallinnon kehitystd hahmo-
teltaessa.

13 Maiittinen, Tuovi (toim.): Kun pienesti tuli suuri — kertomuksia Espoon kaupunginkirjastosta, Edita
2006.

14 Nirhi, Mauri K: Lukuseurasta kansankirjastoon: Helsingin kirjastotoimintaa 18oo-luvulla. Helsingin
kaupungin julkaisuja 18, Helsinki 1963.
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Kykenin omassa tutkimuksessani, vuonna 2010 ilmestyneessd Helsingin kaupungin-
kirjaston historian itsenidisessd, vuodet 1940—2005 kattavassa jatko-osassa's osoittamaan,
miten tirkedd suurelle yleiselle kirjastolle on luoda toimivat suhteet kaupungin luottamus-
ja virkamiesjohtoon: kirjastonjohtaja Uuno Saarnion (virassa 1940-1963) 1950-luvun
jalkipuoliskolla tapahtunut riitaantuminen kaupungin johdon kanssa heijastui kaupun-
ginkirjaston toimintamahdollisuuksiin vield 1970-luvullakin. Suhteiden normalisoiminen
edellytti henkilostovaihdoksia ja pitkdjanteista tyotd; sen hedelmid péistiin korjaamaan
vuonna 1986, jolloin sukupolvien ajan kaavailtu uusi paikirjastorakennus viimein valmistui
Iti-Pasilaan. Helsingin kaupunginkirjaston hallinnon kehitystd kuvaava osa titi viitoskir-
jatutkimusta nojautuu suurimmalta osin tihin kymmenisen vuotta aiemmin kirjoittamaa-
ni teokseen. Olen kuitenkin muokannut, tarkentanut ja tiydentinyt siitd lainaamani osaa
useassa kohdin.

Tampereen kaupunginkirjastosta on julkaistu Unto Kanervan ja Maija-Liisa Peltosen
kirjoittama 100-vuotishistoriateos'® (1961) sckid Matti Wacklinin 150-vuotishistoria'?
(2011). Niistd kahdesta aikaisempi on kuvaukseltaan scikkaperiisempi ja otteeltaan sel-
kedn hallintohistoriallinen. Wacklinin teos lihestyy aihettaan kerronnallisesti, henkilokun-
nan ja lainaajien muistelmien sekd runsaan kuvituksen avulla. Teos pohjautuu suhteelli-
sen suppeaan, tiukasti vain Tampereen kaupunginkirjastoa kisittelevain lihdeaineistoon,
eikd siind suhteuteta kohdekirjaston toimintaa muihin suuriin kaupunginkirjastoihin
eikd muuhunkaan suomalaiseen kirjastotoimintaan. Wacklinin kirjan ansioihin lukeutuu
seikkaperiinen kaupunginkirjaston sivukirjastojen vaiheiden kuvaus. Lisiksi on julkaistu
ansiokkaita teoksia kaupunginkirjaston eri tydmuotojen historiasta, kuten sen musiikki-
kirjastotoiminnasta’® seki kotipalvelu- ja laitoskirjastotoiminnasta'?. Turun kaupungin-
kirjaston 100-vuotishistorian®® (1963) kirjoitti kirjastoa muutaman vuoden johtanut Eila
Seppilid. Kanervan ja Peltosen teoksen tavoin Seppilan historiateos dokumentoi kohteensa
historiaa tarkasti, mutta varsinaista tutkimuksellista nikokulmaa aiheeseen ei kummasta-
kaan roo-vuotishistoriasta l6ydy. Vuonna 2015 julkaistiin kaupunginkirjaston tieteellisen,
noin 30 ooo niteen erilliskokoelman luonnetta ja vaiheita kuvaava, kolmen tutkijan toimit-
tama teos>'.

15 Laakso, Mikko: Kansanvalistajasta kansalaisten olohuonecksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1940-200s,
Gummerus Kirjapaino Oy 2010.

16 Tampereen kaupunginkirjasto 18611961, Tampere 1961.
17 Kaikkien sielujen apteekki: Tampereen kaupunginkirjasto 150 vuotta, Tampere 2011.

18  Eloranta, Kari: Meilli lihdettiin latvasta: Tampereen kaupunginkirjaston musiikkiosasto so vuotta 2008,
Tampereen kaupunginkirjasto - Pirkanmaan maakuntakirjasto 2008.

19 Kirvesoja, Aino-Liisa: Kirryilld ja kasseilla: Tampereen kaupunginkirjaston koti- ja laitospalvelut 1959—
2009, Tampereen kaupunginkirjasto — Pirkanmaan maakuntakirjasto 2009.

20 Turun kaupunginkirjasto 1863-1963: esivaiheita ja myohempi kehitys, Vammala 1963.

21 Hypén, Kaisa — Koivunen, Leila — Tunturi, Janne: Kirjoista kokoelmaksi: kansansivistysti ja kansainvali-
syyttd Turun kaupunginkirjastossa 1800-1900-luvuilla, Helsinki: Avain 2015.
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Juuri tutkimukseni valmistumisen aikoihin ilmestyivit Norjan ja Tanskan kirjasto-
historian yleisesitykset®?, joita ei endi aikataulusyisti ollut mahdollista hyddyntaa. Toivon
teosten kuitenkin osaltaan innoittavan suomalaista kirjastohistorian tutkimusta tulevaisuu-
dessa.

Uuden vuosituhannen kirjastohistoriallinen tutkimus on Suomessa saanut uusia savy-
ja siitd, ettd modernin tieto- ja viestintiteknologian ansiosta kirjastojen asema on ensim-
miistd kertaa sukupolviin koettu uhatuksi. Erityisesti digitalisaation ja maailmanlaajuisen
verkottumisen alkuaikoina, 1990-luvulla ja 2000-luvun alussa, kirjastojen tulevaisuudesta
esitettiin epailyksid: kysyttiin, mikd on kirjastojen tulevaisuus tilanteessa, jossa lihes kaikki
sen tarjoamat palvelut ovat saatavissa myos muualta ja joko ilmaiseksi tai erittdin edulli-
sesti??? Vaikka tima pohdiskelu ei suoranaisesti liitykaan tutkimusaiheeseen, tarjoaa tihin
keskusteluun perehtyminen kuitenkin tutkijalle mahdollisuuden kiintoisiin ja hedelmalli-
siin vertailuihin: milla tavoin vanhat kisitykset yleisen kirjaston tehtivisti ja tuoreemman
tutkimuksen visiot sen tulevaisuudesta eroavat toisistaan?

Vastaavasti on vertailumielessd hy6dyllisti tutustua myos kirjastojen johtamisen ja nii-
den organisaatioiden kehittimisen tuoreempiin suuntauksiin. Kirjastojen johtaminen on
Arja Juntusen ja Jarmo Saartin (2012) mielesti muuttunut viime vuosikymmenini entisti
ammattimaisemmaksi, ja julkishallinnon muutokset ovat heidin mukaansa timin kehityk-
sen keskeinen syy. Samanaikaisesti kirjastonhoitajan ammatissa on asiantuntijarooli alkanut
yhi enemmin korostua, kun huomattava osa tyotehtivista on automatisoitu. Ammattimai-
nen johtaminen on saanut julkishallinnossa jatkuvasti lisd4 jalansijaa, ja sen johtamiskult-
tuuriin on tuotu yritysmaailman toimintamalleja. Niin entisestd “kirjastonhoitajuudesta”
on siirrytty selkedsti "kirjastonjohtajuuteen”# Jalkiviisaasti voi pohtia, missd mdirin tima
kehityssuunta oli jo oraalla 1980o-luvulla, jolloin automaattinen tietojenkisittely alkoi
muuttaa kirjastoissa tyoskentelevien toimenkuvia?

22 Frisvold, @ivind: Kunskap er make: Norsk bibliotekshistorie — kultur, politikk og samfunn (2021); Nan
Dahlkild og Steen Bille Larsen (red.): Dansk bibliotekshistorie 12 (2021).

23 Timo Kuronen esitti vuonna 2001 tilastofaktoihin perustuneen synkin ennusteen:

”Tilastotietoja katsellessa tulee pakostakin kysyneeksi, onko kirjastolaitos Suomen historiassa lyhytikiiseksi
osoittautuva instituutio, jonka tarve on liittynyt lukutaidon laajentamiseen ja teollisen aikakauden hyvinvoin-
tipalveluihin.” Ks. Kuronen, Timo: Kirjastoty6n arvot ja normit [ The values and norms of library profession].
Informaatiotutkimus 20(1), 2001, s. 3—11. Samansuuntaisia ajatuksia esitti my®s Ilkka Mikinen Suomen yleis-
ten kirjastojen historian (2009) epilogissa (s. 869): "Monet sellaiset tiedon ja virkistyksen tarjontaan, vilityk-
seen ja tallentamiseen liittyvit palvelut, joita kirjastot aikoinaan ldhes ainoina instituutioina tarjosivat, ovat nyt
ilmaiseksi tai “vihiistd maksua vastaan” saatavissa miss ja milloin vain.”

24 Juntunen, Arja — Saarti, Jarmo: Kirjaston johtaminen: kiytinnon opas laadukkaaseen kirjastonhoitoon,
Vantaa 2012, 5. 8 (esipuhe).
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I
TYONTUTKIMUS SAAPUU KIRJASTOON:
RATIONALISOINTI SUURTEN YLEISTEN

KIRJASTOJEN HALLINNON KEHITTAMISEN

TYOKALUKSI (noin vuodet 1945-1962)

Hyvinvointivaltion synty ja julkishallinnon johtamisen muutos

Yleiset kirjastot ovat asiantuntijaorganisaatioita, jotka ovat osa suomalaista julkishallintoa.
Sen kehityksessd tapahtuneet muutokset ovat heijastuneet monin tavoin mydés kirjasto-
laitokseen. Julkisilla kirjastoilla on Suomessa katsottu olevan tirked tehtiva sivistyspalve-
lujen tarjoajana ja hyvinvoinnin tuottajana. Ilkka Mikisen (2009) mukaan Suomeen syntyi
todellinen yleinen kirjastolaitos vasta 196o-luvulla, kun maassa ryhdyttiin sijoittamaan
koulutukseen ja sivistyspalveluihin. Mikinen korostaa, ettd Suomen yleisten kirjastojen ke-
hitysta tulee tarkastella "laajassa hyvinvointivaltion rakentumisen kontekstissa”. Alkujaan
hyvinvointivaltion ydinpalveluina pidettiin sosiaalipoliittisia jirjestelmid, mutta asteittain
myos sivistyspalveluiden joukkoon laskettavat yleisten kirjastojen palvelut liitettiin osaksi
niita keskeisid palveluja.>s

Suomalaisen hyvinvointivaltion rakentaminen kiynnistyi vuosien 1939—194s sotien jil-
keen. Sosiaaliturvajirjestelman kulmakivid olivat jo vuonna 1937 sdddetty kansanelikelaki,
1960-luvun alussa luotu tyoelikejirjestelma sekd vuoden 1964 sairausvakuutuslaki. Antti
Kujala ja Mirkka Danielsbacka (2015) ovat korostaneet, etti monet suomalaisen hyvin-
vointivaltion peruselementit — kuten peruskoulu — saivat kuitenkin alkunsa vasta vuonna
1966 alkaneella ja 1980-luvun puoliviliin kestidneelle ajanjaksolla, jolloin poliittinen valta

25 Mikinen, Ilkka: Yleinen kirjasto hyvinvointiyhteiskunnassa 196o-luvun alusta vuosituhannen vaihtee-
seen. Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.) Suomen yleisten kirjastojen historia, Keuruu 2009, s. 385-386.
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oli useimmiten vasemmisto- ja keskustapuolueista koostuvilla hallituksilla.>¢ Hyvinvointi-
valtio on nihty valttimittdmana osana suomalaisen yhteiskunnan modernisaatioprosessia,
jonka aikana maatalousvaltaisesta yhteiskunnasta muovautui palveluyhteiskunta.>”

Panu Pulman (1999) mielestd juuri sota-aika loi henkisen ja ideologisen perustan hy-
vinvointivaltion idean lipimurrolle 1950- ja 1960-luvuilla. Samalla syntyi myos malli siita,
kuinka tallaisia suuria uudistuksia tuli suunnitella ja toteuttaa. Hyvinvointivaltioideolo-
gian mukaiset koulutus-, paivihoito-, terveys- ja sosiaalipalvelut luotiin 1960- ja 1970-lu-
kujen vaihteessa sen periaatteen mukaisesti, ettd palvelujen tuli kohdata kaikki kansalaiset
yhtildisesti asuinpaikasta riippumatta.>® Niin my6s kirjastopalvelujen saavutettavuudesta
tuli tirked periaate: laitoskirjastotyon avulla voitiin tavoittaa nekin kuntalaiset, jotka eivit
kyenneet itse kiymiin kirjastoissa.>? Suurissa kaupungeissa sivukirjastojen sijoittamisesta
tuli osa yhdyskuntasuunnittelua samalla kun keskustelu sivukirjastoverkostojen laajuudesta
ja yksittdisten kirjastopisteiden vaikutussiteen laajuudesta kavi vilkkaana.

Hyvinvointivaltioajattelu muutti suomalaisen julkishallinnon suhdetta muuhun yhteis-
kuntaan. Kun sotatilan aikainen saanndstelytalous purkautui vihitellen 1940-luvun lopul-
la ja 1950-luvun alussa, voitiin valtiontalouden ohjauksessa pyrkia vihitellen soveltamaan
englantilaisen taloustieteilijin John Maynard Keynesin (1883-1946) mukaan nimettyji
oppeja, joissa valtiontaloudella oli koko yhteiskuntaa ohjaava rooli.>® Hyvinvointivaltiolla
on vastuu kansalaistensa hyvinvoinnista ja toimeentulosta, talouden tasapainosta, suhdan-
teiden saantelystd, taystyollisyyden yllipidosta seka talouskasvun turvaamisesta. Tallaisen
valtion tulee my6s turvata kansalaisten sosiaalinen oikeudenmukaisuus seki taata heidin
valtiolliset oikeutensa. Hyvinvointivaltion rakentaminen oli hidas ja pitkd prosessi, joka ei
vield 1980o-luvullakaan pysihtynyt.3!

Prosessin kestdessd kuntien ja valtion taloudet alkoivat kietoutua yhi tiiviimmin toi-
siinsa. Periaatteena oli, ettd julkinen valta my6s tuotti itse hyvinvointipalveluita eiké vain
rahoittanut niitd. Valtion tehtivina oli ohjata ndita palveluita ja kustantaa niitd, ja kunnat

26 Kujala, Antti — Danielsbacka, Mirkka: Hyvinvointivaltion loppu? Vallanpitijit, kansa ja vastavuoroisuus.
Helsinki: Tammi, 2015, s. 29, 32. — TySelikejirjestelmin synnysti, ks. Tydelikejirjestelmin historia, osoit-
teessa https://www.tela.fi/jarjestelman_historia, lainattu 3.11.2020. — Sairausvakuutuslaista, ks. Terveempi ja
tasa-arvoisempi Suomi (Kelan tutkimusblogi), osoitteessa https://tutkimusblogi.kela.fi/arkisto/ 4200, lainattu
3.11.2020.

27 Saari, Juho (toim.): Hyvinvointivaltio. Suomen mallia analysoimassa. Sosiaalipoliittisen yhdistyksen tutki-
muksia. Helsinki: Yliopistopaino, 2005, s. 26.
28  Pulma, Panu: Kuntien itsehallinto, paikallinen demokratia ja valtio. Teoksessa Selovuori, Jorma (toim.):

Valta ja byrokratia Suomessa 1809-1998, Helsinki 1999, 5. 152.

29 Mikinen, Ilkka: Yleinen kirjasto hyvinvointiyhteiskunnassa 1960-luvun alusta vuosituhannen vaihtee-
seen, s. 386; Makinen, Ilkka: ”Sairaiden virkistimiseksi, rohkaisemiseksi ja lohdutukseksi”: sairaala- ja laitoskir-
jastojen nousu ja tuho? s. 690. Molemmar artikkelit teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.) Suomen yleisten kirjasto-
jen historia, Keuruu 2009.

30 Tiihonen, Seppo — Tiihonen, Paula: Suomen hallintohistoria, Helsinki 1984, s. 191.

31 Tiihonen, Seppo — Tiihonen, Paula: Suomen hallintohistoria, Helsinki 1984, s. 192; Tiihonen, Paula -
Tiihonen, Seppo: Keskitetyn suunnittelun nousu ja tuho: jadhyviiset alistavalle, pysahtyneisyyden ajan suun-
nittelulle, Helsinki 1990, s. 164—165.
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vastasivat palvelujen toimeenpanosta.3* Vahvan valtion tavoite johti niin keskushallinnon
ja erityisesti kuntasektorin voimakkaaseen laajentumiseen, koska tehtivid siirtyi valtiolta
kunnille.?? T4t kehitystd tuki 1940-luvulta 1970-luvulle lihes jatkuvana pysytellyt talous-
kasvu, jotka yhdessi lisiantyvin hyvinvoinnin kanssa takasivat suomalaisten palkansaajien
enemmistolle varmat tyopaikat vuosikymmeniksi. Talloin myos suomalaisten tydyhtei-
sojen yhteisollisyys eli Anna Kuokkasen (2014) mukaan huippukauttaan. 1970-luvulla
talouskasvun hidastuminen ja toimenkuvien tarkka rajaaminen alkoi nakertaa titi yhteis-
henkei.34

Kuntien mahdollisuudet parantaa peruspalvelujaan ja toteuttaa uudistuksia paranivat
huomattavasti, kun laki kuntien kantokykyluokituksesta siadettiin vuonna 1967. Tavoit-
teena oli yhteniinen jirjestelmad, joka ottaisi huomioon kuntien taloudellisen kantokyvyn
ja varallisuuden viliset erot. Kymmenluokkaiseen kantokykyluokitukseen pohjautuneen
valtionosuusjirjestelmin ideana oli lakisddteisten peruspalvelujen jarjestimisen turvaami-
nen kaikissa kunnissa. 1970-luvun puolivilissa jo yli kaksi kolmasosaa valtionosuuksista
mairiytyi kantokykyluokitukseen perustuvien asteikkojen nojalla.>s Uusi valtionapujirjes-
telma kdytinnossi pakotti kunnat tuottamaan tasa-arvon ja oikeudenmukaisuuden nimissa
lahes samanlaisia palveluja maan eri osissa. Koska suuntaus tuotti kunnille taloudellisia re-
sursseja ja auttoi niitd kasvamaan, eivit kunnat liiemmin kehitysti vastustaneet.3¢

Hyvinvointivaltioajattelu vaikutti julkishallinnon johtamiskulttuuriin, silld ajattelu
juurtui 1960-luvun puolivilissd hallitsevaksi yhteiskuntapolitiikaksi. Uuden yhteiskunta-
politiikan yleisesti hyvaksytyt tavoitteet kiteytti Pekka Kuusen vuonna 1961 ilmestynyt
teos 6o-luvun sosiaalipolitiikka. Sosiaalipolitiikan ja talouden suhde miiriteltiin Kuusen
teoksessa uudella tavalla: Kuusen mielesti sosiaaliset tulonsiirrot tukivat talouskasvua.’?
Niin valtiosta tuli tirkea talouskehityksen ohjaaja.’® Ei ole sattumaa, ettd yleisten kirjasto-
jen voimakkain kehitysvaihe alkoi juuri noihin aikoihin.

Sotien jilkeen alkanut kaupungistuminen ja maatalouden ty6llistivin vaikutuksen
viaheneminen oli suuri rakennemuutos, jonka synnyttimien ongelmien ratkaisu edellytti
padttdjiltd syvillisempaa tietoa yhteiskunnallisesta kehityksestd. Valtioneuvoston kanslian
alaisuuteen perustettiin vuonna 1953 valtakunnansuunnittelukomitea, jonka toimintaa

32 Tiihonen, Paula — Tiihonen, Seppo: Keskitetyn suunnittelun nousu ja tuho: jadhyviiset alistavalle, pysih-
tyneisyyden ajan suunnittelulle, Helsinki 1990, s. 181.

33 Tiihonen, Seppo — Tiihonen, Paula: Suomen hallintohistoria, Helsinki 1984, 5. 205.

34 Kuokkanen, Anna: Johtamisoppaiden tyontekijiihanne: kuuliaisesta koneen osasta sitoutuneeksi tiimi-
tydldiseksi. Teoksessa Viininen, Ari — Turtiainen, Jussi (toim.): Suomalainen tydntekijyys 1945-2013, Vasta-
paino, Tallinna 2014, s. 101.

35 Manninen, Ari: Palveluja vai byrokratiaa? Suomen kunnallishallinto sotien jilkeen, Porvoo 2010, s. 23,
39-40, 42-44.

36 Harisalo, Risto — Rajala, Tuija — Stahlberg, Krister: Kunnallispolitiikka. Helsinki 1992, s. 68.

37 Manninen, Ari: Palveluja vai byrokratiaa? Suomen kunnallishallinto sotien jilkeen, Porvoo 2010,s. 15-16.

38 Tiihonen, Seppo — Tiihonen, Paula: Suomen hallintohistoria, Helsinki 1984, s. 192; Tiihonen, Paula -
Tiihonen, Seppo: Keskitetyn suunnittelun nousu ja tuho: jadhyviiset alistavalle, pysahtyneisyyden ajan suun-
nittelulle, Helsinki 1990, s. 164.
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jatkoi vuodesta 1958 valtakunnansuunnittelutoimisto. Toinen merkittivi valtiojohtoista
suunnittelua harjoittanut elin oli valtioneuvoston vuonna 1962 asettama talousneuvosto.3?

Hyvinvointivaltioajattelun vanavedessi valtionhallintoon luotiin ndin 1960-luvulla
laaja toiminta- ja taloussuunnitteluun tarkoitettu jarjestelma. Ministerioihin perustettiin
suunnitteluyksikoitd, ja ajan iskusana hallinnon kehittimisessd oli suunnittelu. Virasto-
tasolla uudistettiin laskentatoimen, kirjanpidon, rahoituksen suunnittelun, budjetoinnin ja
keskipitkan aikavilin suunnittelujirjestelmii siten, ettd uudet jirjestelmit saatiin 1960-lu-
vun lopulla jo lihes kokonaan kiytt66n.4° Nama jarjestelmit lisasivat kuitenkin byrokratiaa
ja kasvattivat joskus itsetarkoituksellisestikin valtion menoja.+!

Vastaavat suunnittelujirjestelmit otettiin 1960-luvulla kiytt66n myos kunnallishal-
linnossa. Helsingin kaupunki laati ensimmiiset pitkidn tihtiyksen (PT) investointiohjel-
mansa 19so-luvulla.#* Kaupunki siirtyi pian viisivuotisiin PT-suunnitelmiin, ja vuodesta
1965 lahtien kaupungin laitokset tekivit 1o-vuotissuunnitelmia. Niin Helsingissikin oli
siirrytty Goteborgissa ja Tukholmassa kiytettyyn pysyvéin ja jatkuvaan PT-suunnitteluun.
Tédmin ratkaisun taustalla olivat ennen kaikkea verodyriin kohdistuneet paineet.#> Niin
suurten kaupunkien kunnallishallinnon paisuminen, kuntien tehtivien yleinen lisiantymi-
nen ja yhdyskuntasuunnittelun kasvava merkitys muuttivat johtamiskulttuuria koko yhteis-
kunnan vaurastuessa.

Julkishallinnossa kulki hyvinvointivaltioajattelun rinnalla muitakin trendeja, jotka
modernisoivat julkista sektoria. Rationalisointi ja tyontutkimus alkoivat toisen maailman-
sodan jilkeen saada jalansijaa suomalaisessa julkishallinnossa. Virastotyon tehostamiseen
oppia haettiin Ruotsista.** Ensi askeleet otettiin kuitenkin jo sotavuosina, kun "virasto-olo-
ja suursiivoamaan” perustettiin vuonna 1943 virastoasiain valtuutetun virka. Vuonna 1960
tehdysti valtioneuvoston paitoksesti, joka korosti valtionhallinnon hajauttamisen merki-
tystd, tuli hallinnon kehittimisen johtotdhti aina 1980-luvulle saakka.*s

Kuntasektori ryhtyi toisen maailmansodan jilkeen valtion tavoin myds suunnitelmal-
lisesti kehittdimain toimintaansa. Kunnat pitivit toiminnan tuloksellisuuden parantami-
sen avaimena henkilokuntansa kouluttamista. Vuonna 1921 perustetun Maalaiskuntien
liiton koulutustoiminta laajeni merkittavisti sotavuosien paityttya. Systemaattisemmaksi

39 Manninen, Ari: Palveluja vai byrokratiaa? Suomen kunnallishallinto sotien jilkeen, Porvoo 2010,s. 13-14.
40 Tiihonen, Seppo — Tiihonen, Paula: Suomen hallintohistoria, Helsinki 1984, s. 198.

41 Tiihonen, Paula — Tiihonen, Seppo: Keskitetyn suunnittelun nousu ja tuho: jizhyviiset alistavalle, pysih-
tyneisyyden ajan suunnittelulle, Helsinki 1990, 5. 179—180.

42 Hirn, Sven: Lingtidsplanering i Helsingfors: sertryck af R E O L Nordisk Bibliotekstidskrift, nr. /1966,
s. 63.

43 Hirn, Sven: Lingtidsplanering i Helsingfors: sertryck af R E O L Nordisk Bibliotekstidskrift, nr. /1966,
s. 63.

44  Seeck, Hannele: Johtamisopit Suomessa: taylorismista innovaatioteorioihin, Tampere 2008, s. 74-75. Ks.
my6s Karhu, Sami: Virasto-oloja suursiivoamaan. Valtionhallinnon rationalisointi- ja kehittimistyé 1940-lu-
vulta 1990-luvulle, Helsinki 2006, erityisesti yhteenveto sivuilla 321-324.

45 Karhu, Sami: Virasto-oloja suursiivoamaan. Valtionhallinnon rationalisointi- ja kehittdmistyd 1940-luvul-
ta 1990-luvulle, Helsinki 2006, s. 42.
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ja useampia toimialoja kattavammaksi tima koulutustoiminta muuttui vuonna 1956, kun
Kunnallisopisto perustettiin. Vuonna 1966 Kunnallisopiston toiminnassa oli mukana jo
416 kuntaa. Kaupungit havahtuivat henkilokuntansa koulutustarpeisiin maalaiskuntia
mychemmin, silld vasta 1966 Kaupunkiliitto perusti koulutustoimikunnan. Erdissa suurissa
kaupungeissa, kuten Helsingiss4, oli kuitenkin jo ennen titi jatkokoulutettu systemaattises-
ti kaupungin henkil6stoa.+6

Kuntasektorilla rationalisointity6 alkoi tehostua Maalaiskuntien liiton vuonna 1946
perustaman toimistotyon rationalisointitoimikunnan my6ta. Toimikunnan resurssit olivat
kuitenkin pitkdin vaatimattomat. Vauhtiin paistiin vasta 1960-luvun lopulla, jolloin tutki-
muksia valmistui vuodessa kolmisenkymmenti. Liiton tutkimusosaston ty6 oli merkittavaa
koko kuntasektorin kannalta, silld osaston asiakkaina oli myos kauppaloita ja kaupunkeja.+7

Suomalaista kunnallishallintoa kehitettiin 1940-luvulta 1970-luvulle saakka padosin
kahden johtamisopin ajatuksiin nojaten. Niistd vanhempi, 1900-luvun alussa Yhdysvallois-
sa syntynyt tieteellinen liikkeenjohto korostaa, ettd tyon rationalisointi parantaa tuottavuut-
ta ja tehokkuutta, ja tuotannon tehostamisella saavutettava ylijaama hyodyttdd sekd tyon-
tekijoitd ettd johtajia. Teollistumisen vuosikymmenind syntynyt teoria oli kiinnostunut
koneistamisen, tekniikan ja massatuotannon tarjoamista tuotannon tehostamisen mah-
dollisuuksista, ja tyén tehostamisen menetelmini sen edustajat kayttivit aika-liike-tutki-
musta, tyontutkimusta ja suorituspalkkausta.*® 1940-luvun suomalainen sotatalous tarjosi
perustan tieteellisen liikkeenjohdon oppien levidmiselle, samoin kuin yhteiskuntatieteiden
nousu sodanjilkeisend aikana muotitieteiksi.

Rinnan tieteellisen litkkeenjohdon kanssa kunnallishallinnon kehitykseen vaikutti
ihmissuhdekoulukunta. Se syntyi maailmansotien vilisend aikana Yhdysvalloissa ja Isos-
sa-Britanniassa paljolti reaktiona tieteellisen liikkeenjohdon oppien liialliseen “teknisyy-
teen”. Rationalisoinnin nahddin uhkaavan tyontekijoiden hyvinvointia, ja tyoelimain kai-
vataan inhimillisid piirteitd. Koulukunnan mukaan tyontekijoiti ohjaavat psykososiaaliset
normit, tarpeet ja tunteet, ja heitd pitad ohjata ja opastaa. Koulukunta pyrkii tarjoamaan
ratkaisuja tyon yksitoikkoisuuteen, poissaoloihin, tyontekijéiden suureen vaihtuvuuteen,
konflikteihin ja huonoon tydmoraaliin, joiden kaikkien katsottiin heikentavin tyon tuot-
tavuutta. Kyselyt, haastattelut, keskusteluryhmit, tehtivikierto ja tyonrikastaminen ovat
ihmissuhdekoulukunnan kannattajien mielesta parhaita keinoja ratkaista tyoeliman ongel-
mia.*

Johtamisteoriat ja niiden nikemykset eivit ole toteutuneet suomalaisessa julkishallin-
nossa eikd muidenkaan tyoyhteisojen arjessa sellaisinaan. Ne ovat kuitenkin vaikuttaneet

46 Manninen, Ari: Palveluja vai byrokratiaa? Suomen kunnallishallinto sotien jilkeen, Porvoo 2010, 5. 273—
274.
47 Manninen, Ari: Palveluja vai byrokratiaa? Suomen kunnallishallinto sotien jilkeen, Porvoo 2010, 5. 275.

48  Seeck, Hannele: Johtamisopit Suomessa: taylorismista innovaatioteorioihin, Tampere 2008, s. 34-35

(taulukko), s1.

49 Seeck, Hannele: Johtamisopit Suomessa: taylorismista innovaatioteorioihin, Tampere 2008, s. 34—35
(taulukko), 104.
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jokapdiviiseen tyohon useiden johtamisjirjestelmien kautta. Karkeasti luonnehtien tehok-
kuuspainotteiset ja ihmiskeskeiset jarjestelmit ovat taistelleet suosiosta. Naima nikokulmat
alkoivat toisaalta lieventyd 1970- ja 1980-luvuilla ja saada my6s vaikutteita toisiltaan. Sen
seurauksena tehokkuuspainotteinen johtamistapa sai nimen tavoite- tai tulosjohtaminen ja
ihmispainotteista alettiin kutsua osallistuvaksi johtamiseksi.s°

Tulosjohtamisesta tuli Suomessa hallitseva johtamisoppi 1980-luvulla. Johtamistavan
kannattajien mukaan tulosjohtaminen on seka ihmisten etti asioiden johtamista, ja sen
keskeisend periaatteena on tyon tarkoituksen kirkastaminen sekd maksimaalinen tyonteki-
joiden kyvykkyyden kiyton aikaansaaminen tulosten saavuttamiseksi. Ndihin paamaariin
uskotaan paistavin silloin, kun tyontekijoille annetaan maksimimaird toimintavapautta
suhteessa ammattitaitoon ja ammatilliseen itseluottamukseen.s*

Suomalaisille julkishallinnon johtotehtivissa toimiville kavi 1970-luvulta lihtien tutuk-
si Yhdysvalloissa kehitetty johtamisen apuneuvo, Robert R. Blaken ja Jane S. Moutonin
vuonna 1964 rakentama johtamismalli, Managerial Grid eli "johtamisruudukko” Sen
johtoajatuksena oli, ettd tehtivikeskeinen toiminta ja ihmissuhdesuuntautunut toiminta
olivat toisiaan tiydentivii toimintoja. Blake ja Mouton pyrkivit Managerial Gridin avulla
osoittamaan, miten johtaja saattaa samanaikaisesti maksimoida seka tuotantoa kehittavien
ettd ihmissuhteita kehittivien johtamismenetelmien tehokkuutta.s> MyShemmin mallia
kehitettiin lisddmalld sithen kolmas ulottuvuus eli tehokkuus, jolloin syntyi Kolme Dee -ni-
men saanut jarjestelma. Nailld kahdella jirjestelmilld on ollut merkittava vaikutus suoma-
laisiin organisaatioihin. 1970- ja 1980-luvuilla kymmenet tuhannet esimichet tutustuivat
Managerial Grid- ja Kolme Dee -malleihin.s3

Systemaattinen johtamiskoulutus ja tyontutkimus
alkaa Helsingissa ja Tampereella

Julkishallinnon rationalisoinnissa paistiin sanoista tekoihin vasta 1940-luvun sotavuosien
jilkeen. Helsingin kaupunki aloitti “jirjestelmallisen rationalisoimistoiminnan” vuonna
1948, jolloin kaupunginkanslian yhteyteen perustettiin tydtehotoimisto. Se vakinaistettiin
vuonna 1951 jirjestelytoimiston nimelld.s+ Tampereella jirjestelytoimistoa vastaava elin
perustettiin vasta 1960-luvulla. Kaupungin laitosten ja virastojen johtaville virkamichille

so  Juuti, Pauli: Johtamisen kehityslinjoja. Teoksessa Juuti, Pauli (toim.) Johtaminen eilen, tiniin, huomenna,
Keuruu 2006, s. 19—20.

s1  Hirkdnen, Esko — Kuronen, Matti J. — Nissinen, Jouko H.: Uusi ihmisten johtaminen, Jyviskyli 1990, s.
8,10, 153.

sz Blake, Robert S. — Mouton, Jane S.: Johtamisen psykologiaa: The Managerial Grid, Espoo 1981, s. 12, 16.

53 Juuti, Pauli: Johtamisen kehityslinjoja. Teoksessa Juuti, Pauli (toim.) Johtaminen eilen, tiniin, huomenna,
Keuruu 2006, s. 16-17. Ks. myos Managerial Gridin historiaa Wikipediassa osoitteessa http://en.wikipedia.
org/wiki/Managerial_grid_model, lainattu 28.1.2015.

54 “Kaupungin rationalisoimistoiminnan organisaatio’, Tyotehotoimiston tiedoituksia 5/1951, 5. 4.
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oli kuitenkin tarjolla johtamiskoulutusta 1950-luvun jilkipuoliskolla, ja rationalisointitut-
kimuksia tehtiin tapauskohtaisesti jo sitd ennen (ks. s. 74).

Helsingin kaupungin jirjestelytoimiston tirkein tehtivi oli suunnitella ja toteuttaa
organisaatio- ja tyontutkimuksia sekd avustaa virastoja rationalisoimissuunnitelmien toi-
meenpanossa. Toimistopaillikon alaisina olivat tyontutkimusinsindori, kaksi toimistotyon-
tutkijaa ja toimistoapulainen seki kaksi tilapdistd tyontutkijaa. Kaupunginhallitus asetti
vuosittain 12-jisenisen tyétehoneuvottelukunnan puheenjohtajanaan kaupunginjohtaja.ss
Kaupunginkirjastolla oli hyvi mahdollisuus saada tietoa jirjestelytoimiston tyosta, silla kir-
jastolautakunnan puheenjohtaja Kosti Kulo oli tyétehoneuvottelukunnan jisen. Jarjestely-
toimisto julkaisi vuodesta 1951 lihtien omaa lehtei rationalisoimistietouden levittimiseksi
kaupungin esimiesasemassa oleville viranhaltijoille.5¢ Ty6tehotoimiston paihuomio kiin-
nittyi alkuvuosina kaupungin suurten, teknisen alan laitosten toiminnan tehostamiseen.s?

Rationalisointipyrkimykset ja tyéntutkimukset olivat tieteellisen liikkeenjohdon perus-
oppeja, mutta myds ihmissuhdekoulukunnan opeilla oli merkittava rooli jarjestelytoimiston
tyossi. Suomeen koulukunnan oppeja levitti erityisesti tyopsykologian ja tyénjohto-opin
professori Ohto Oksala (1905-1984), jonka teos Tyin psykologia (1948) kului kymmenien-
tuhansien esimiesten kisissd 1950- ja 1960-luvuilla johtamiskoulutuksen kursseilla. Thmis-
suhdekoulukunnan opit saapuivat Suomeen vuosien 1930 ja 1960 vilisend aikana, jolloin
suomalaisessa johtamiskirjallisuudessa esiteltiin tyontekijoiden ominaisuuksiin keskittyvia
johtamisteorioita erityisen paljon. Niissd kiinnitettiin aiempaa enemmin huomiota tyon-
tekijin sosiaalisiin ominaisuuksiin ja tarpeisiin. Anna Kuokkasen (2014) mukaan ihmis-
suhdekoulukunnan johtamisoppaat ovat olleet keskeisimpia ja vaikuttavimpia suomalaisia
johtamista kisittelevia teoksia.s®

Helsingin kaupungin jirjestelytoimisto tarjosi syksystd 1951 lihtien kaupungin lai-
toksille ja virastoille tyonjohdollista koulutusta, joka pohjautui ihmissuhdekoulukunnan
pioneerien ajatuksiin. Australialaisen Elton Mayon (1880-1949) ja yhdysvaltalaisen Mary
Parker Follettin (1868-1933) oppien pohjalta kehitettiin Yhdysvalloissa 1940-luvulla
tyonjohdon rekrytointi- ja koulutusohjelma Training within Industry (TWI), joka tuli
Suomessa tunnetuksi vuonna 1947.5 TWI-jirjestelmii esiteltiin kaupungin henkil6stolle
jarjestelytoimiston lehdessa:

ss ~Kaupungin rationalisoimistoiminnan organisaatio’, Tyétehotoimiston tiedoituksia 5/1951, 5. 4.
56 Helsingin kaupungin tyétchoneuvottelukunta 10.12.1957, 18§.
57 Helsingin kaupungin tyétehoneuvottelukunta 31.3.1950, 2 §; 21.4.1950, 1 §5 22.8.1950, 1 §.

58 Kuokkanen, Anna: Johtamisoppaiden tyontekijiihanne: kuuliaisesta koneen osasta sitoutuneeksi tiimi-
tyoldiseksi. Teoksessa Vidninen, Ari — Turtiainen, Jussi (toim.): Suomalainen tyontekijyys 1945-2013, Vasta-
paino, Tallinna 2014, 5. 85.

59  Helsingin kaupungin tyStehoneuvottelukunta 9.10.1951, 3-4 §; Seeck, Hannele: Johtamisopit Suomessa:
taylorismista innovaatioteorioihin, Tampere 2008, s. 138.
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YTWI on nimenomaan esimiesten koulutusta tarkoituksella saada heidit vuorostaan

kykeneviksi oikein opettamaan ja johtamaan alaisiaan seki parantamaan tyomenetel-
e ’)60

mid.

Lehden mukaan tarkoituksena oli kouluttaa esimichistd moitteettomia ja asiallisia, tyon-
tekijoiden arvostusta nauttivia johtajia, “jotka tyrkyttimattd saavat oman tahtonsa myos
alaistensa tahdoksi”. Alaisten tunteminen ja taito kasitella heitd antoi mahdollisuuden saa-
da heidin kykynsi esiin, ja ndin kaikki alaiset voitiin saada ty6skentelemiin “edellytyksiain
vastaavan suurimman tehon mukaan”¢!

Ihmissuhdekoulukunnan dinenpainot ovat selvisti havaittavissa Tyotehotoimiston tie-
doituksissa TWI-jarjestelmai kuvattaessa:

> Teollisuuden koneistamisen vuosina unobdettiin miltei kokonaan tuotannon tirkein
tekija, ihminen ... Kukaan jarkeva esimies ei endd voi pitid alaisiaan pelkkind pelinap-
puloina, vaan pyrkii kasittelemddin beiti yksiloing, samanlaisina ihmisind kuin hin

itsekin on %

Helsingin kaupungin johtamiskulttuurin kehittiminen sai uuden sysiyksen syksylld 1964,
jolloin jarjestelytoimisto esitti ulkomaille suuntautuneista opintomatkoista vaikutteita saa-
neen suunnitelman kaupungin hallinnon ja sen johtamistoiminnan kehittimisestd.®3 Suun-
nitelman mukaan kaupungin kasvu ja hallinnon tehtivien lisddntyminen vaati pitkdjin-
teistd hallinnon ja johtamistoiminnan kehittamista. Johtavat virkamichet olivat keskeinen
ryhmi muun muassa laitossuunnittelun, tydntutkimusten, tydmenetelmien parantamisen,
suorittavan portaan palkkaushallinnon sekd automaattisen tietojenkisittelyn “tehokkaa-
seen ja taloudelliseen kehittamistyohon ja hyviksikdyttoon” Virastopaallikéiden ja heidin
lahimpien alaistensa tuli kyetd "nykyaikaisen johtamismenettelyn periaatteiden mukaiseen
hallinnon organisoimiseen ja johtamiseen”4

Jarjestelytoimiston mukaan Helsingin johtavat virkamichet eivit voineet opiskeluvuo-
sinaan saada tietoa sodan jalkeisen kehittimis- ja tutkimustoiminnan luomista uusista joh-
tamistavoista ja niiden soveltamisesta. Kaupungin piti huolehtia siitd, ettd virkamiesjohto
saisi riittavit tiedot “nykyaikaisesta johtamismenettelysta’, minka lisdksi tulevien virasto-
paallikoiden ja keskushallinnon vastaavien virkamiesten rekrytoinnissa ja koulutuksessa oli
noudatettava sellaista henkilostopolitiikkaa, joka kehittiisi ja varmistaisi kaupungille pate-
van ja kyvykkain virkamiesjohdon.®s Niin myos Helsingin kirjastonjohtaja tuli lihimpi-

60 Tyotehotoimiston tiedoituksia 2/1951, s. 4.
61 Tyotehotoimiston tiedoituksia 6/1951, s. 4.
62 Tyétehotoimiston tiedoituksia 6/1951, 5. 4.
63 Helsingin kaupungin tydtehoneuvottelukunta 6.3.1963, 4-6 §§; 21.3.1964, 3 §; 15.9.1964, 14 §§.

64 Helsingin kaupungin tydtehoneuvottelukunta 15.9.1964 ja liitteend oleva, 21.9.1964 péivitty jirjestely-
toimiston aloite.

65 Helsingin kaupungin tyétehoneuvottelukunta 15.9.1964 ja liitteend oleva, 21.9.1964 pdivatty jirjestely-
toimiston aloite.
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ne alaisineen siannollisen johtamiskoulutuksen piiriin. Tampereen kaupunki aloitti myos
tyontutkimuksen teon 1950-luvulla, joskin varsinainen jirjestelytoimisto perustettiin vasta
vuonna 1969 (ks. s. 77).

Kirjastolaitos osana yhteiskuntaa

Suomalainen julkinen kirjastolaitos paisi vuosien kuluessa yhi suuremmassa méirin osal-
liseksi julkishallinnon sekd sen hallinto- ja johtamistapojen muutosten virrasta. Kunnat
ja valtio ovat viimeksi kuluneiden noin sadan vuoden aikana jakaneet vaihtelevin tavoin
vastuun Suomen julkisen kirjastolaitoksen toiminnan rahoittamisesta. Kirjastolaitos on
1900-luvun alkuvuosikymmenisti lihtien ollut kuntien yllapitima, ja 1920-luvun alusta
lahtien kunnat alkoivat saada valtionapua kirjastotoimintaansa.®® Niin kunnallisen itsehal-
linnon kehitys on vaikuttanut olennaisesti suomalaisen kirjastolaitoksen muuttumiseen ja
kaikkinaiseen laajentumiseen.

Kirjastolaitoksemme juuret ovat syvilld 18oo-luvulla: kaikelle kansalle tarkoitettuja
kansankirjastoja alettiin perustaa Suomen suurimpiin kaupunkeihin 1860-luvun alkupuo-
lella. Helsingin kansankirjasto (Folkbiblioteket i Helsingfors) aloitti toimintansa vuonna
1860, Tampereen vastaava kulttuurilaitos vuotta mydhemmin ja Turun kansankirjasto
vuonna 1863. Nama sidtylaiston hyvintekeviisyydestd syntyneet kirjastot siirtyivit kau-
punkien hallintaan 1870-luvulla. Sitd mukaa kun kirjastot liittyivat osaksi kehittyvia kun-
nallishallintoa, tulivat ne myos julkishallinnon saidosten ja johtamiskdytintdjen piiriin.
Kirjastoja valvomaan perustettiin johtokuntia ja niille nimitettiin vastuullinen hoitaja.®”
Espoossa niin ikdin 18oo-luvun puolimaissa syntyneen kansankirjaston kunnallistaminen
kesti kauemmin eli vuoteen 1922.%% Yksityisten, pienten yhdistysten yllipitimit, yleensi
vaatimattomat kirjastot pidettiin avoinna palkattomin vapaachtoisvoimin.®

Suomalaisen yleisen kirjaston synnyn taustalla on Pirjo Vatasen (2002) mukaan ennen
kaikkea suomalaiskansallinen poliittis-sivistyksellinen fennomaaninen liike. Fennomaani-
nen sivistyneistd perusti vuonna 1874 Kansanvalistusseuran, joka levitti kansantajuista kir-
jallisuutta ja yricti herdtedd kansassa tiedon ja sivistyksen halun.”° Kansankirjastojen perus-
tamisen kulta-aikaa oli 1890-luku, jolloin niitd syntyi sinne tinne ilman mitdan keskitettyd

66 Vatanen, Pirjo: Modernin suomalaisen kirjastoliikkeen synty. Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.): Suomen
yleisten kirjastojen historia, Keuruu 2009, s. 280.

67 Laakso, Mikko: Kansanvalistajasta kansalaisten olohuonecksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1940-200s,
Gummerus Kirjapaino Oy 2010, §. 28 ja viitteessd 10 mainitut lihteet.

68 Laakso, Mikko: Kansanvalistajasta kansalaisten olohuoneeksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1940-200s,
Gummerus Kirjapaino Oy 2010, s. 276-279 (erillisartikkeli Espoon, Kauniaisten ja Vantaan kirjastotoimen
vaiheita).

69 Vatanen, Pirjo: Modernin suomalaisen kirjastoliikkeen synty. Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.) Suomen
yleisten kirjastojen historia, Keuruu 2009, s. 251.

70 Vatanen, Pirjo: Sdidty-yhteiskunnan kirjastosta kansalaisyhteiskunnan kirjastoksi: yleisten kirjastojemme
murroskausi 1890-luvulta 1920-luvulle. Bibliotheca historica 74, SKS, Helsinki 2002, s. 46.
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suunnitelmaa. 19oo-luvulle tultaessa kirjastoja oli jo lihes kaksi tuhatta, joskin yli puolessa
niisti oli korkeintaan 200 nidetti.”!

Julkisille kirjastoille oli Pohjoismaissa varattuna tirked rooli hyvinvointivaltion luomi-
sessa ja yllapitamisessi. Modernin, kunnallisen kirjastolaitoksen malli saapui ndihin maihin
Yhdysvalloista, jossa 1800-luvun puolivilissi syntynyt Public Library Movement (PLM)
tuli Suomessa tutuksi 1890-luvulta lahtien. PLM:n perusajatuksena oli kirjaston julkinen
omistus ja sen ilmaisen kiyttooikeuden kuuluminen kaikille; kiyttdjien mielipiteet tuli
myos ottaa huomioon kirjavalinnassa. Liike saapui Suomeen otollisena aikana 18oo-luvun
lopulla, jolloin kansallinen kulttuuri eli nousukauttaan ja yhteiskunnalliset nikemykset
olivat demokratisoitumassa ja liberalisoitumassa.”> PLM:n aatteet ovat voimakkaasti vai-
kuttaneet suomalaisten kisityksiin siitd, millainen kirjaston tulisi olla. Kesti kuitenkin
1910-luvulle saakka, ennen kuin amerikkalaistyyppinen kirjasto, jossa asiakkaat pdasivit
itse valitsemaan kirjansa hyllystd, alkoi vakiintua suomalaisten kaupunginkirjastojen mal-
liksi.73

Kirjastojen jirjestiytyminen ja valtiovallan toimet veivit 190o-luvun ensimmaisina
vuosikymmenind kirjastolaitosta eteenpdin. Yleisille kirjastoille syntyi Kansanvalistus-
seuran siipien suojassa vuonna 1910 yhdysside, Suomen Kirjastoseura. Seuran tavoitteina
olivat kirjastojen julkisen tuen nostaminen, kirjastonhoidon kehittiminen ja kirjastojen ta-
son parantaminen. Seuran tarjoaman kirjastoalan koulutuksen avulla kirjastoala alkoi am-
matillistua.”# Valtion kirjastohallinto syntyi puolestaan 1920-luvun alussa. Valtion kirjasto-
toimikunnan rinnalle perustettiin Valtion kirjastotoimisto huolehtimaan muun muassa
kirjastonhoitajien koulutuksesta.

Pitkdan toivotusta kirjastolaista tuli totta vuonna 1928, jolloin saddettiin kansan-
kirjastolaki. Kirjastojen valtionavusta tuli lakisi4teistd: avustus kattoi 50 % todellisista me-
noista 30 ooo markkaan (noin 7 9oo euroa) saakka. Valtionavun saaminen edellytti, ettd
kunta kiytti myds omia varojaan kansankirjastotoimintaan siind mairin, ettd ne yhteen-
laskettuna valtionavun kanssa vastasivat vuosittain yhti markkaa (noin 0,26 euroa) kutakin
kunnan henkikirjoitettua asukasta kohti. Helsingin ja muiden suurten kaupunkien kirjas-
tot eivit tosin juuri laista hyStyneet, silld niiden saamat avustukset laki maritteli vaatimat-
tomiksi. Koko maan kirjastolaitokselle lain voimaantulo oli kuitenkin selvi edistysaskel,

71 Vatanen, Pirjo: Siity-yhteiskunnan kirjastosta kansalaisyhteiskunnan kirjastoksi: yleisten kirjastojemme
murroskausi 1890-luvulta 1920-luvulle. Bibliotheca historica 74, SKS, Helsinki 2002, s. 46—47.

72 Vatanen, Pirjo: Modernin suomalaisen kirjastoliikkeen synty. Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.) Suomen
yleisten kirjastojen historia, Keuruu 2009, s. 223-224.

73 Vatanen, Pirjo: Siity-yhteiskunnan kirjastosta kansalaisyhteiskunnan kirjastoksi: yleisten kirjastojemme
murroskausi 1890o-luvulta 1920-luvulle. Bibliotheca historica 74, SKS, Helsinki 2002, s. 28-29, 34, 154-169;
Nuotio, Samuli et al.: Lainakirja: kirjastot, kirjallisuus ja yhteiskunta. Huutomerkki-sarja 74, Helsinki 1974, s.
14-15.

74  Vatanen, Pirjo: Modernin suomalaisen kirjastoliikkeen synty. Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.) Suomen
yleisten kirjastojen historia, Keuruu 2009, s. 25 1; Koski, Pirkko: Tiedon tuntijat; Suomen kirjastoseura 1910—
1985, Suomen kirjastoseura, Picksimiki 1985, s. 11, 14-15.
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vaikka toivottua yleisten kirjastojen valtakunnallista keskuskirjastoa ei kirjastoverkon tuek-
si saatukaan.”s

Kansankirjastolakia tiydensi kansankirjastoasetus, joka asetti kirjastojen valtionavul-
le useita vaatimuksia. Kirjastolla edellytettiin olevan kunnanvaltuuston vahvistamat, val-
tion kirjastotoimikunnan perusteiden mukaan laaditut saannét. Kaikilla kuntalaisilla piti
olla oikeus lainata kirjastosta kirjoja ilmaiseksi, ja kisikirjaston ja lukusalin tuli myés olla
maksuttomasti kaikkien halukkaiden kéytettavissd. Kunnanvaltuuston méiriajaksi valit-
sema johtokunta sekd vakinainen hoitaja olivat nekin valtionavun saannin edellytyksia.
Kirjastonhoitajien ja muiden kirjastossa sdinnollisesti tyoskentelevien kirjastoammatillis-
ten virkailijoiden tuli lisidksi tiyttad siddetyt pitevyysvaatimukset.”® Professionaalisuuden
vaatimukset ja kansankirjastojen liittiminen johtokuntien avulla osaksi kunnallista paatok-
sentekoa muuttivat nimi kirjastot vihitellen kiintedksi osaksi kunnallishallintoa, ja samalla
niiden johtamistavat ammattimaistuivat.

Suomalainen kirjastolaitos alkoi 1930-luvulla kehittyd ripedsti suurelta osin juuri
kirjastolain ja -asetuksen ansiosta. Kirjastoneuvos, Valtion kirjastotoimiston pitkiaikainen
johtaja ja alan ehdoton kotimainen auktoriteetti Helle Kannila (ent. Cannelin, 1896-1972)
kuvasi yleisten kirjastojemme tilaa vuonna 1946. Hinen mukaansa vield 1930-luvun alus-
sa keskiverto maalaiskunnan kirjasto koostui kirkonkylassa sijainneesta, muuhun kiytt6on
tarkoitetussa huoneessa majailevasta kaapista, jonka uumenista 16ytyi joukko ikavinnakoi-
sid ja sisilloltdan vanhentuneita teoksia. Sotien paityttyd maalaiskuntien kantakirjastoilla
oli jo oma huone, minki lisiksi kirjat olivat avohyllyilld asiakkaiden ulottuvilla aiheen-
mukaisesti luokiteltuina. Kunnan kirjastonhoitaja oli jo saanut alansa koulutusta ja ymmar-
si tyonsa sivistysmerkityksen. Endd vain noin kahdestakymmenesta suomalaisesta kunnasta
puuttui yleinen kirjasto, kun Ruotsin 2 500 kunnasta vield noin tuhat joutui eliméin ilman
tata sivistyslaitosta.””

Vuoden 1928 kirjastolaki vanheni sodanjilkeisissd oloissa nopeasti. Laki oli taannut
alan palvelujen minimitason koko Suomessa, mutta se ei rohkaissut kehittimiin palveluja
edelleen. Kuntakohtaisen mairarahakaton vuoksi lain taloudellinen merkitys oli 1950-lu-
vun lopulla jo vihiinen. Vanhan lain hengen mukaan yleiset kirjastot oli tarkoitettu "vain
kansakoulusivistyksen saancille ylhdilti alaspdin tapahtuvan kansanvalistuksen hengessa’,
kuten Ilkka Mikinen on luonnehtinut.”®

75 Koski, Pirkko: Tiedon tuntijat; Suomen kirjastoseura 1910-1985, Suomen kirjastoseura, Picksimiki
1985, 5. 53—55, 57; Vatanen, Pirjo: Sdity-yhteiskunnasta kansalaisyhteiskuntaan: kirjastot amerikkalaistuvat.
Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.): Kirjastojen vuosisata: yleiset kirjastot Suomessa 1900-luvulla, BT] Kirjasto-

palvelu 1999, s. 79.
76 Asetus kansankirjastoista 144/1928, 14 §.

77 Lainattu teoksessa Huttunen, Kaarina — Hannula, Seppo: Kuopion kaupunginkirjasto 1872-1972, Kuo-
pion kaupunki 1981, s. 77.

78  Mikinen, Ilkka: Yleinen kirjasto hyvinvointiyhteiskunnassa 1960-luvun alusta vuosituhannen vaihtee-
seen. Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.) Suomen yleisten kirjastojen historia, Keuruu 2009, s. 387.
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Kirjastolaitos sotavuosien jalkeen

Valtion kirjastotoimiston johtaja Helle Kannila kuvaili toukokuussa 1945 suomalaisen kir-
jastolaitoksen tilaa sotavuosien paityttyd. Menetetyssd Karjalassa oli vuonna 1939 ollut
349 kirjastoa, joista osa uudelleen perustettuina jii vilirauhan teossa vuonna 1944 uudel-
leen rajan toiselle puolelle. Lapissa ja Sallan alueella arvioitiin olleen noin so kirjastoa, ja
Lapissa odotti ty6lis kirjastotoiminnan jilleenrakennustehtavi.”s

Kirjastot olivat kuitenkin Kannilan mukaan kestineet hyvin sota-ajan koettelemuk-
set. Kaikkien yleisten kirjastojen kotilainojen yhteismaari laski vuoden 1938 yhteensi
5 061 000 lainasta vuoden 1943 noin 4 278 ooo lainaan. Kannila piti vuoden 1943 lukuja
saavutuksena, silld kirjastoja oli paljon menetetty ja suuri osa viestosti ei ollut pitkdin ai-
kaan kyennyt niistd lainaamaan.®° Kannila arveli, etti kirjastojen kiytto kasvaisi jilleenra-
kennuksen yhteydessd.®* Tama kisitys osoittautui pian oikeaksi.

Kannilan sanoista huolimatta kirjastot kokivat kovia iskuja vuosina 1939-194s. Sota-
toimet, pommitukset, julkisen vallan sddstot ja asiakaskunnan suuren osan siirtyminen ase-
palvelukseen vihensivit lainauslukuja, ja miarirahojen puutteen vuoksi kirjastojen kokoel-
mat rappeutuivat. Kirjastot eivit sotavuosina kyenneet tdysin vastaamaan siihen suureen
lukemisen tarpeeseen, joka Suomessa syntyi. Sotaoloissa monet vapaa-ajan viettomahdolli-
suudet vaikeutuivat, ja lukemisesta tuli keskeinen harrastus monille.3>

Vaikka Kannila kuvasikin Vaasan kirjastokokouksessa kirjastojen selviytymisti sota-
vuosista positiiviseen savyyn, ei hin silti sadstinyt sanojaan kuvatessa kirjastolaitoksen yleis-
td tilaa ja asemaa Suomessa. Kirjastotoimi ei hinen mukaansa ollut paissyt sithen asemaan
maan sivistyselimissd, joka sille olisi kuulunut. Erityisen huono tilanne oli maaseudulla,
silld maalaiskuntien kirjastomidirirahat olivat yleensd “naurettavan pienet”. Kirjastolaitok-
sen mitattomyys kavi Kannilan mielesta erityisen hyvin selvaksi verrattaessa sitd koululai-
tokseen, “jonka jatkona sen kuitenkin pitéisi toimia”. Niin kauan kun kunnankirjasto saisi
kidytettavakseen vain 1—2 prosentin verran koululaitokselle myonnettavistd varoista, ei nii-
den kulttuurilaitosten suhde olisi luonnollinen”.?3

Kannilan pessimismi osoittautui paljolti turhaksi. Lainausluvuilla mitaten 1950-luku
on suomalaisten yleisten kirjastojen historiassa menestyksellisin ajanjakso. Tétd onnistu-
mista on selitetty silld, ettd ajanjakso oli rauhallista kasvun ja kehityksen aikaa, jonka ku-
luessa suomalaisten elintaso nousi ja lukuharrastus levisi. Kuntien kirjastotoimintaan kayt-

79  Kannila, Helle: Viisivuotiskatsaus maamme kirjastotoimintaan, Kansanvalistus ja Kirjastolehti 5/194s,
s.98—108.

8o Kannila, Helle: Viisivuotiskatsaus maamme kirjastotoimintaan, Kansanvalistus ja Kirjastolehti 5/194s,
s.98—108.

81 Mikinen, Ilkka: Kirjastot sodassa — sota kirjastoissa. Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.) Suomen yleisten
kirjastojen historia, Keuruu 2009, s. 350.

82  Mikinen, Ilkka: Kirjastot sodassa — sota kirjastoissa. Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.) Suomen yleisten
kirjastojen historia, Keuruu 2009, s. 342, 349—350.
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timit varat reaalisesti kaksinkertaistuivat 1950-luvun mittaan. Sen sijaan kirjastojen saama
valtionapu menetti arvoaan, ja niin kunnista tuli vuoden 1961 kirjastolain voimaantuloon
asti kirjastojen piiasiallisia rahoittajia.3 Tamin 1950-luvun kirjastonkiyton kasvun taus-
talla oli osaltaan my6s alhainen lihtotaso.®s

Kasvavat kansainvaliset kontaktit kirjastojen johtamista uudistamassa

Kirjastoalan kansainvilisten virtausten leviiminen Suomeen ei kokonaan keskeyty-
nyt sotavuosina, jolloin tinne vilittyi tietoa Tukholman kaupunginkirjastossa vuonna
1940 tehdystd tyontutkimuksesta. Sen mukaan vain noin kolmasosa kirjastotyosta vaati
kirjastoammatillisen koulutuksen. Samanlaisiin tuloksiin paadyttiin my6s Norrkopingin
kaupunginkirjastossa vuonna 1951 tehdyssi selvityksessi. Tukholmassa tutkimustulokset
johtivat kaupunginkirjaston organisaation muuttamiseen, milld saatiin aikaan merkittavia
kustannussiistoja. Norrkopingissid — jonka yleistd kirjastoa johti tutkimuksen tekoaikaan
tuleva Goteborgin kirjastonjohtaja Sigurd Mohlenbrock — tyontutkimuksen tuloksena ai-
kaansaatiin lihes 3 ooo tyétunnin vuotuinen sadstd.3¢ Ruotsi oli niin yleisten kirjastojen
tyontutkimuksen pohjoismainen pioneerimaa.

Suomessa noteerattiin naapurimaassa tehty tutkimusty6 jatkosodan vield kestiessi.
Kaupunkien kirjastojen johtajat kokoontuivat marraskuussa 1943 Helsinkiin, ja Helle Kan-
nilan joulukuussa 1943 sairaalakirjastopaivilld pitima puheenvuoro tihtisi jo rauhanteon
jalkeisiin vuosiin. Kannila esitti toivomuksen, ettd suomalainen “kirjastomaailma” alkai-
si tutkia omaa tyotdin ja etsid sille normeja ja standardeja. Kirjastoalan normeille ja stan-
dardeille etsittiinkin jo teoreettisia perusteita. Vaasan kaupunginkirjaston johtaja Valter
Mellberg esitteli sairaalakirjastopaivilld kirjastonkdytt66n liittyvid suhdelukuja. Kirjaston
kiyttdjien maird Suomessa suhteessa asukaslukuun oli kaupungeissa keskimairin 17,2 pro-
senttia, kun sen Ruotsissa oli arvioitu olevan noin 20 prosenttia. Mellberg kertoi vastaavia
suhdelukuja myos Tanskasta, Englannista ja Yhdysvalloista saaden kokouksessa aikaan vilk-
kaan keskustelun. Tutkimuksellinen ote on 16ydettavissa myos Kallion kirjaston sivukirjas-
tonjohtaja Mauno Kannisen (1905-1956) kirjastojen kalustamista ja ulkomaisia kirjasto-
rakennuksia kasittelevissi artikkeleissa, jotka julkaistiin Kansanvalistus ja Kirjastolehdessi
vuosina 1944—194s. Heritteita talle lihestymistavalle antoivat Helle Kannilan esittelemit
ulkomaiset kirjastotutkimukset.8” Turun yliopiston ylikirjastonhoitaja Eero Neuvonen vaa-

84 Mikinen, Ilkka: 1950-luvun perintd. Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.) Suomen yleisten kirjastojen histo-
ria, Keuruu 2009, 5. 355, 358—359.

85 Mikinen, Ilkka: Yleinen kirjasto hyvinvointiyhteiskunnassa 1960-luvun alusta vuosituhannen vaihtee-
seen. Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.) Suomen yleisten kirjastojen historia, Keuruu 2009, s. 384.
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87 Mikinen, Ilkka: Kirjastot sodassa — sota kirjastoissa. Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.) Suomen yleisten
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ti Vaasan yleisessa kirjastokokouksessa vuonna 1945 ajan tunnuslauseena olleen rationali-
soinnin ulottamista my®s kirjastoihin.?

Rauhan tultua ei varsinkaan paikaupungin yleisessd kirjastossa eletty umpiossa. Hel-
singin kaupunginkirjastosta lihetettiin vuodesta 1945 liahtien vaihtovirkailijoita erityisesti
Ruotsiin, Tanskaan ja Lansi-Saksaan. Niin vaikutteita saapui Helsinkiin kahta reittid, tu-
lihan lihtijéiden tilalle Helsinkiin ulkomaisen kirjaston tyontekija.?® Muitakin kontakteja
varsinkin pohjoismaisiin kollegoihin oli. Ensimmaiinen sodanjilkeinen pohjoismainen kir-
jastokokous jarjestettiin K66penhaminassa elokuussa 1947, ja Helsingistd lahetettiin sinne
perinteiseen tapaan edustus. Lisiksi pohjoismaisia kirjastonhoitajia jatkokoulutettiin pa-
rin vuoden vilein, ja brittildisten kollegojen kanssa paastiin vaihtamaan ajatuksia vuodesta
1953 jdrjestetyissd angloskandinaavisissa kirjastokokouksissa. Naissi tilaisuuksissa oli aina
lasna myos Helsingin kaupunginkirjaston henkilokuntaa. Niihin kursseihin ja kokouksiin
osallistuneet velvoitettiin laatimaan matkakertomus, jonka kirjastolautakunta sai tiedok-
seen.”®

Myés Helsingin  kaupunginkirjaston henkilokunnan muu opintomatkailu  paisi
1940-luvun lopulla vauhtiin. Mauno Kanninen sai vuonna 1949 Kirjastoseuran ja Helsin-
gin kaupungin apurahan Ruotsin, Norjan ja Tanskan kirjastoihin tutustumiseksi. Vaikka
kirjastotekniikan kehitykseen tutustuminen olikin matkan paitarkoitus, Kanninen teki
havaintoja my6s kirjastojen hallinnon kehityksesta. Hin oli vaikuttunut erityisesti Tukhol-
man kaupunginkirjaston toiminnasta:

"Kaikkinainen organisaatio ja kirjastotekniikka tuntui Tukholmassa olevan pitkille
kehitettyi. Niinpdi kirjaston henkilo-organisaatio on monipuolinen, vastuu tehtivisti
on jaettu kolmen ensimmiisen kirjastonhoitajan, kabdeksan ‘toisen kirjastonhoitajan’
(joista nelja sivuosastoissa), 11 amanuenssin ja 16 ensimmdisen assistentin’ kesken,
muiden ollessa 2. assistentteja; eriasteisia konttoriapulaisia ja ekspediointi-vabtimes-
tarvi-apulaisia’ Viimemainitut bhuolebtivat mm. kirjojen jirjestelysti ja luettelokorttien
painamisesta”®"

Helsingin kaupunginkirjaston henkilokunnan opintomatkailu vilkastui edelleen seuraava-
na vuosikymmeneni. Vuonna 1951 seitsemin kirjastovirkailijaa teki kirjastonjohtaja Uuno

88  Koski, Pirkko: Tiedon tuntijat: Suomen kirjastoseura 1910-198s, Picksimiki 1985, s. 96.
89 Kirjaston johtokunta 10.8.194s, 33§; kirjastolautakunta 12.3.1948, 32§.

90 Kirjastolautakunta 18.6.1947, 50 §; 29.8.1947, 54 § (henkilékunnan osallistuminen ensimmiiseen sodan-
jilkeiseen pohjoismaiseen kirjastokonferenssiin Kéopenhaminassa); 12.3.1948, 32 § (ensimmiinen sodanjil-
keinen vaihtovirkailija, amanuenssi Maire Louhivaara lihetettiin Tanskan Lyngbyhyn); 17.10.1951, 140§ (sivu-
kirjastonhoitajien Eila Wirla, Inkeri Sivenius ja Sven Hirn matkakertomus osallistumisesta kirjastonhoitajien
pohjoismaiselle jatkokurssille Ruotsissa), 26.3.1954, 35 § (kuusi virkailijaa Tanskan Hindsgavleen pohjoismai-
sille kirjastonhoitajien jatkokursseille); Helsingin kaupunginkirjaston vuosikertomus 1953, s. 2 (helsinkildisten
osallistuminen ensimmiiseen angloskandinaaviseen kirjastokonferenssiin).
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Saarnion johdolla opintomatkan Tukholman, K66penhaminan, Hampurin, Hannoverin ja
Miinchenin kirjastoihin.?>

Yleisten kirjastojen johtamisen kannalta erityisen merkittivd koulutustapahtuma oli
Tukholmassa kesi-heinikuussa 1952 jarjestetty toinen pohjoismainen jatkokurssi, jonka
yhteni teemana oli keskisuurten ja suurten kirjastojen johtaminen. Luennoitsijoina olivat
Pohjoismaiden parhaat asiantuntijat: Tukholman kaupunginkirjaston johtaja professori
Knut Knutsson, kirjastonjohtajat Sigurd Méhlenbrock ja Gésta Ostling (Ruotsi), kirjas-
tontarkastaja Erik Allerslev-Jensen (Tanska), kirjastonhoitaja Rikka Deinboll (Norja) ja
Valtion kirjastotoimiston johtaja Mauno Kanninen. Kurssille osallistui viisi suomalaista,
joista kolme edusti Helsingin kaupunginkirjastoa.?> Suomen suurimmista yleisisté kirjas-
toista vain Helsingin kaupunginkirjasto lahetti paikalle tyontekijoitian.

Jatkokurssin ohjelma edellytti, ettd osallistujat valmistautuivat ennakkoon perchtymalla
kirjastoalan erikoistutkimuksiin. Keskeisia tutustuttavia teoksia olivat:

o Carnell, E. J.: Library Administration (1947)

o Gardner, FE M.: Letters to a Younger Librarian (1951)
o Irwin, R.: Librarianship (1949)

o Laercbog i biblioteksteknik (Kobenhavn 1945)

o Savage, E. A.: 4 Librarian Looks at Readers (1947)

Ammattikirjallisuuden painottuminen anglosaksiselle kielialueelle on merkille pantavaa.
Suomalaisen kirjastoalan ulkomaiset vaikutteet olivat jo 190o-luvun alussa tulleet ennen
kaikkea Yhdysvalloista, kirjastotieteen synnyinmaasta. Niista teoksista kurssilaisille tirkein
oli Frank M. Gardnerin kirja, joka on kokoelma kirjeiden muotoon laadittuja kirjoituk-
sia vasta-alkavalle kirjastonjohtajalle. Kirjeissa kasiteltiin “kirjastonhoidon perusasiat ja
probleemat alkaen hallinnollisista ja organisatorisista kysymyksistd huoneistoratkaisuihin
ja kirjaston osuuteen yleisessa sivistystyossa”. Naistd kirjeistd kurssin osanottajat keskuste-
livat iltapdivisin, jolloin he myos esittelivit laatimiaan kriittisid yhteenvetoja” aamupai-
visin pidettyjen luentojen kisittelemistd aiheista. Luentosarjat kisittelivit muun muassa
kirjastojen organisaatiota, hallintoa, kirjastotekniikkaa ja rationalisointia. Lisiksi kunkin
kurssilaisen tuli ennakkoon perehtyi pohjoismaiseen kirjastolainsdddantoon ja eri maiden
uudistussuunnitelmiin seki laatia tutkielma kurssin johdon maardimasti kirjastoalan eri-
koiskysymyksestd.o#

Kungsholmenin kurssilla jatkokoulutettavat saivat rautaisannoksen tietoa kirjastojen
rationalisoinnista ja tydntutkimuksen tirkeydesti:

92 Kirjastolautakunta 17.8.1951, 87§; Helsingin kaupunginkirjaston toimintakertomus vuodelta 1951, s.
5—6.

93 Wirla, Eila: Ruotsissa opiskelemassa: kirjastonhoitajien toinen pohjoismainen jatkokurssi, Kirjastolehti
9/1952,5. 207—210.

94 Wirla, Eila: Ruotsissa opiskelemassa: kirjastonhoitajien toinen pohjoismainen jatkokurssi, Kirjastolehti
9/1952,8. 207—210.
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" Kirjaston organisaatiossa ja hallinnossa alleviivattiin nimenomaan siti, etti kan-
salaiskirjastojen jirjestely- ja hallinnolliset kysymykset ovat pidpiirteissiin saman-
laatuiset kuin yleensi julkisissa laitoksissa. Kirjaston johdon tulisi omata tyonjohdon
psykologian tuntemus ja huomioida tyotutkimusten merkitys tehtivien jarjestelyssi ja
arvioinnissa. Térkedtd on kirjaston kehitysmahdollisuuksien huomioiminen ja senmu-
kaisesti kehityssuunnitelman laatiminen ja sen tarpeenvaatima asteittainen toteutta-
minen. Kirjaston organisaation ja tyomuotojen vationalisointi yksityiskohtaisen tyo-
tutkimuksen pobjalla katsottiin tehokkaan tyoskentelyn kannalta vilttimattomiksi.
Erityisesti olisi huomioitava varsinaisten kirjastoammatillisten ja toimistotehtivien
oikea subde, ettei kirjastoammatillista henkilokuntaa kaytettiisi tebtivissa, jotka edel-
lyttivat toimisto- tai konttoriteknillisti koulutusta”

Kurssilaisille muistutettiin luennoilla my®s siitd, ettd rationalisointi johti suurissa kirjastois-
sa myos kirjastoammatillisen henkilokunnan erikoistumiseen. Keskusteluissa todettiin, et-
tei rationalisointikysymyksia eikd konttoriteknillisia uudistuksia ollut kirjastoissa riittavasti
otettu huomioon. Kirjastolehteen kurssista kirjoittanut Eila Wirla uskoi, ettd osallistujat
saivat “tervetulleita herdtteitd ja osviittoja asioiden korjaamiseen”.?s

Tyontutkimus ja rationalisointi saapuvat kirjastoon

Eero Neuvosen vuonna 1945 esittima toive kuultiin vuosikymmenen lopulla, jolloin seki
Helsingin ettd Tampereen kaupunginkirjastoissa ryhdyttiin tehostamaan toimintaa ratio-
nalisoinnin oppeihin tukeutuen. Niissi kaupunginkirjastoissa suoritettiin ensin tieteelli-
sen liikkkeenjohdon periaatteiden mukainen tydntutkimus ennen henkilokuntarakenteen
muuttamista ja henkil6ston toimenkuvien uudistamista. Turun kaupunginkirjastossa tyon-
tutkimusta ei tehty, mutta siellikin uudistettiin tyotapoja, perustettiin uusia virkoja ja toi-
mia scki lakkautettiin vanhoja rationalisoinnin hengessi (ks. s. 85-87).

Nuorempi kirjastonhoitajien sukupolvi ryhtyi my6s perehtymain tuolloin suosittuihin
johtamisteorioihin. Kirjastolehdessa julkaistiin vuonna 1949 Helsingin kaupunginkirjaston
Vallilan sivukirjastonhoitajan Eila Seppilin (1916-1968) Suomen Kirjastoseuran luento-
paivilld tammikuussa 1949 pitima alustus Kirjastovirkailija ja rutiinitys.9®

Seppilin esitys piti sisallddn enemmain kuin kuivalta kuulostava otsikko antoi ymmar-
tid. Han puhui kirjastotyon rationalisoinnista tavalla, joka osoitti hianen tutustuneen tie-
teellisen litkkeenjohdon periaatteisiin. Seppild muistutti esityksensi aluksi, ettd "sodanjil-

95 Wirla, Eila: Ruotsissa opiskelemassa: kirjastonhoitajien toinen pohjoismainen jatkokurssi, Kirjastolehti
9/1952,5. 207—210.

96 Helsingin kirjastolautakunta 24.2.1960, 48§; Lilja, Kimmo: Kaupunginkirjasto toiminut 140 vuotta, ny-
kyinen rakennus tiyttid tiydet sata, osoitteessa https://www.ts.fi/kulttuuri/ 1073916950, lainattu 21.4.2022.
- Kirjastolautakunta valitsi amanuenssi, FK Eila Seppalin elokuussa 1944 yksimielisesti Vallilan haarakirjas-
tonhoitajan virkaan. Hinen ansioikseen luettiin virkavuodet kaupunginkirjaston palveluksessa, bibliografiset
ty6t sekd suuri harrastus ja kyky kirjastojen jirjestimisessdi mm. T66lon haarakirjaston avohyllyjirjestelman
toteuttamisessa. Helsingin kirjastolautakunta 31.8.1944, 37§.
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keinen maailma eldd voimakkaan rationalisoinnin merkeissi. Tuotantoa yritetdin kaikin
keinoin korottaa supistamalla kustannuksia ja vihentien palkkamenoja, jotka muodostavat
padosan kustannuksista”. 97

Seppili pyrki esiintymisellddn nostamaan kirjastonhoitajien ammatin arvostusta ja ko-
hentamaan ammattikunnan palkkausta. Tavoitteeseen paasemiseksi kirjastonhoitajat piti
vapauttaa sellaisista rutiinitehtdvistd, jotka avustava, ei-kirjastoammatillinen henkil6kunta
kykeni suorittamaan. Seppald viitti, ettd johtavassa asemassa oleva kirjastonhoitaja seisoi
tai kaatui” riippuen siitd, miten hinen alaisenaan toimivien kirjastovirkailijoiden suhde
rutiinit6ihin lihitulevaisuudessa ratkaistaisiin. Kirjastonhoitajan ammatin ala oli siis tark-
kaan mairiteltava, jotta kelpoisuusvaatimukset voitiin tarkistaa ja niiden pohjalta vaatia
kunnollinen palkka.’®

Kirjastonhoitajan tchtivien maarittely edellytti Seppilin mukaan tyontutkimuksen
suorittamista kirjastonhoitajan tydpaikalla, jotta kavisi selvaksi, kuinka paljon "ammatil-
lista” ja "rutiinityotd” kirjastossa tehtiin. Sen perusteella voitiin arvioida, paljonko kirjas-
tonhoitajia ja ei-ammatillista henkilokuntaa tarvittiin. Suomessa kirjastonhoitajia oli suh-
teellisesti enemmin kuin ei-ammatillista henkilokuntaa: Tukholman kaupunginkirjastossa
amanuensseja oli alle puolet toimistoapulaisten luvusta, kun Helsingin kaupunginkirjastos-
sa amanuensseja oli 79 % henkilokunnasta ja toimistoapulaisia 13 %.

Tyontutkimuksessa oli Seppilin mielesta hyvi kayttdad apuna Yhdysvaltain Kirjasto-
seuran vuonna 1948 laatimaa luetteloa Descriptive List of Professional and Nonprofessional
Duties in Libraries paikallisessa yleisessa kirjastossa esiintyvistd tdistd. Se, ettd Seppild tunsi
luettelon, osoittaa, ettd suomalaisissa kirjastopiireissa oltiin jo 1940-luvun lopulla perilla
alan tuoreista kansainvilisista virtauksista.

Seppilin mielestd kirjastonhoitajilla teetettiin yhd heidin ammattiinsa kuulumattomia
toitd siksi, ettd monien yleisten kirjastojen organisaatio oli vanhentunut: niissa oli liian vi-
hin tai ei lainkaan avustavaa henkilokuntaa. Oli tavallista, ettd kirjastonhoitaja teki kes-
kikokoisissa ja suurissakin kirjastoissa “mekaanisluonteisia” t6itd, jotka toimistoapulainen
olisi tehnyt taloudellisemmin. Kuluttava rutiinityo esti kirjastonhoitajaa kehittamasta kir-
jastoaan. Kirjastonhoitajien vairinlainen vaatimattomuus vaikutti myos asiaan. Timan ni-
kemyksen taustalla vaikutti kirjastoalan historiallinen kehitys: kansalaiskirjastotyon aloit-
tivat 1800-luvulla "pyyteettdmit harrastelijat’, jotka halusivat edistad kansansivistystyota:
"Ammatiksi kansalaiskirjastonhoitajan tyé muodostui vasta silloin, kun kirjastonhoitajille
tyonantajien, tavallisimmin kuntien, taholta asetettiin méirityt kelpoisuusvaatimukset ja
heille maksettiin kohtuulliseksi katsottu palkka.”

Seppild painotti, ettd seka kirjastonhoidolle etti kirjastonhoitajan ammatin tunnusta-
miselle olisi eduksi hankkia kirjastoihin ei-ammatillista, "teknillista” henkilokuntaa. Mikali
kirjastotyon inventoinnin yhteydessa havaittaisiin kirjastonhoitajia olevan liikaa, tulisi hei-
didn mairdinsi rohkeasti alentaa teknillisen henkilokunnan eduksi. Kirjastojen tuli myds

97 Kirjastolehti 2/1949, 5. 36-39.
98 Kirjastolehti 2/1949, 5. 36-39.
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hyodyntad tehokkaasti teknisid apuneuvoja: kirjoituskoneita, laskukoneita, puhelimia,
painettuja luettelokortteja, leimauskoneita ja koneellista kirjanpitoa hyddyntimalld ihmis-
tyovoimaa vapautui muuhun kiytt66n. Uudet huonejirjestelyt ja uudet seka tarkoituksen-
mukaiset huoneistot tehostivat nekin tyontekoa.

Suurimman osan amanuenssien tekemista tyostd, paivitilastojen teosta ja korttien aak-
kostamisesta, olisi Seppilin mielestd voinut siirtda teknillisen henkilokunnan tehtaviksi.
Niin amanuenssit vapautuisivat palvelemaan asiakkaita. Samalla tavoin suurempien kirjas-
tojen sivukirjastonhoitajien ja osastonhoitajien piti saada haastavampia, itsendisid tyotehti-
vid, ja heité tuli my6s kuunnella kirjastoa johdettaessa.

Seppild kannusti kirjastonjohtajia rationalisoinnin hengessi delegoimaan valtaansa
alaisilleen:

"Vastun, itsendisyys, toimintavaltuudet, aloiteoikeus, mahdollisuus kykyjensi kaytti-
miseen ovat seikkoja, joita tulisi tasaisesti ja mahdollisimman laajalle alaspiin jakaa.
Missi kaikki mainitut hyvyydet tai suurin osa niisti on keskitetty yksiin késiin, vallitsee
ahdas byrokratia. Byrokraattinen esimies keriii itselleen tyon ja kaiken vastuun ja hi-
nen johtamansa laitos joutun kantamaan raskaasti menettelyn seurankset. Tillaisen
Jjohtajan tyopoyti on pullonkanla, tekemaitti jiineiden toitten ruubkautuma, aloittei-
den bhautausmaa. Ei se auta, etti jobtaja raataa ylito"iss/i. Parannus on haettava siiti,
ettdi tyot jaetaan tasan kaikkien kesken, kullekin leiviskinsi mukaan.”

Vain tilla tavoin kirjastonhoitaja saattoi vapautua toisarvoisista tehtavisti ja keskittya tiu-
kasti oman ammattinsa vaatimiin ensisijaisiin tytehtaviin.?

Rationalisointiin olennaisesti liittyvé toimivallan delegointi alaspdin puhutti kirjasto-
viked myos seuraavalla vuosikymmenelld. Lauritsalan kauppalankirjaston kirjastonhoita-
ja Jorma Etto (1931-2016) pohdiskeli vuonna 1957 Kirjastolehdessi kirjastolautakunnan
asemaa kunnallisen kirjaston pditoksenteossa. Hinen mukaansa kirjastolautakunnan tuli
kirjastojen kasvaessa ja lainauksen lisddntyessi luottaa kirjahankinnoissa kirjastonhoitajan
ammattitaitoon, ja ndin oli kenttitasolla jo paljolti tapahtunutkin. Lautakunnan tehtaviksi
jai antaa kirjastonhoitajalle “yleisid viitteitd kirjojen ja lehtien hankinnasta”.**°

Nuorinta kirjastonhoitajapolvea edustaneen Eton nikemys oli 1950-luvulla edistyksel-
linen. Rithimaen kauppalankirjaston johtokunnan puheenjohtaja Hilma Arjavirta tahdensi
vuonna 1955 puhuessaan kirjaston johtokunnan tehtavista XVI yleisessi kirjastokokouk-
sessa, ettd kirjaston johtokunnalla oli oikeus paittdd tai midrita kirjojen ja aikakauslehtien
valinnasta. Puheenvuoro heritti vilkkaan keskustelun, jota Kirjastolehti luonnehti todeten,
ettd siitd ilmeni, “miten rakentavaa on, kun kirjastonhoitajan ja johtokunnan vililla vallitsee
laheinen yhteistyo, ja miten tirkedta tyotd kirjastojen johtokunnat suorittavat”. Kirjasto-

99 Kirjastolehti 2/1949, 5. 36-39.

100 Etto, Jorma: Kirjaston johtosiannosti, Kirjastolehti 2/1957, s. 26-29.
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vaki ei kuitenkaan ndy ottaneen erityisempai kantaa Arjavirran nikemykseen. Aihe saattoi
olla niin sensitiivinen, ettei kunnallispoliitikkoja haluttu julkisesti drsyttda. e

Eton mukaan ei ollut suositeltavaa, etti kirjastolautakunta kokoaisi itselleen liikaa teh-
tivid, joita se ei enndttdisi eikd kykenisikddn hoitamaan. Kirjastonhoitajan toimintavapau-
den liika kaventaminen tyrehdyttiisi “kaiken oma-aloitteisuuden”°* Eton nikemys voitti
alaa suomalaisessa kirjastomaailmassa seuraavina vuosikymmenini: kirjavalinta ja monet
muut yleisen kirjaston jokapiiviiseen tyohon liittyvit tehtavit siirtyivit kirjastonjohtajien
ja -hoitajien sekd muun ammatillisen henkilokunnan hoidettaviksi. Yleensikin toimivaltaa
siirrettiin kirjastolautakunnilta kirjastonjohtajille ja heiltd niiden alaisille, mika tehosti toi-
mintaa ja antoi johtoportaan keskitty kirjastojen johtamiseen.

Helsingin kaupunginkirjasto tyontutkimuksen kohteeksi

Helsingin suuri alueliitos 1946: kirjastotoimen johtaminen hankaloituu

Toiminnan voimakas laajeneminen pakotti toisen maailmansodan jilkeen suurimpien
kaupunkien kirjastot jarkiperdistimian toimintojaan. Erityisen kovan haasteen edessi oli
Helsingin kaupunginkirjasto (vuoteen 1910 nimeltidin Helsingin kansankirjasto), joka oli
aloittanut toimintansa vuonna 1860. Helsingin kasvun seurauksena ydinkeskustaan syntyi
kansankirjaston haarakirjastoja. T66l6n haarakirjasto aloitti toimintansa vuonna 1899, ja
seuraavana vuonna yksityisestd aloitteesta syntynyt Sorndisten kansankodin kirjasto liitet-
tiin kansankirjaston alaisuuteen. Kansankirjasto sai ensimmaiisen oman kirjastorakennuk-
sensa vuonna 1881, jolloin Rikhardinkadun paikirjasto valmistui. Sorndisten haarakirjas-
tolle rakennettiin myos kirjastotalo, joka valmistui Kallioon vuonna 1912.1°3
Kirjastopalveluille alkoi vihitellen olla tarvetta myos Helsingin vanhan keskustan ul-
kopuolella. Helsingin ydinkeskustan pohjoispuolelle syntyi 1890-luvulta lihtien kasvavia
tyoldiskaupunginosia kuten Hermanni, Pasila, Toukola ja Kumpula. Pasilaa lukuun ot-
tamatta nima alueet liitettiin Helsinkiin vuonna 1906, Pasila kuusi vuotta mychemmin.
My6s keskustan tuntumaan syntyi uusi asuinalue eli T6616 1900-luvun alussa. Asutuskes-
kittymia syntyi vihitellen myos viereisen Helsingin maalaiskunnan alueelle. 193 0-luvun lo-
pulle tultaessa olivat syntyneet Haagan ja Kauniaisten (Grankullan) kauppalat, Kulosaaren,
Oulunkylin ja Huopalahden maalaiskunnat seki taajavikisia yhdyskuntia, kuten Laajasalo

101 “Tampereen kirjastokokous” (kirj. nimim. H. N.), Kirjastolehti 6/195s, s. 136—139; Koski, Pirkko: Tie-
don tuntijat: Suomen kirjastoseura 1910-198s, Picksimiaki 1985, s. 97-98.

102 Etto, Jorma: Kirjaston johtosaannostd, Kirjastolehti 2/1957, s. 26-29.

103 Hirn, Sven: Kansankirjastosta kaupunginkirjastoksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1860-1940, Jyviskyld
1998, passim.



(Degerd). Lauttasaari, Munkkiniemi ja Pakila. Niiden alueiden liittdmista Helsinkiin esi-
tettiin jo ennen 1940-luvun sotavuosia.!*4

Helsingista muotoutui 1940-luvun alkuun tultaessa 250 0ooo asukkaan suurkaupunki, ja
yleinen elin- ja koulutustason nousu asetti 1940-luvulla yleiselle kirjastolle uusia vaatimuk-
sia. Vuonna 1940 Helsingin kaupunginkirjastossa oli Rikhardinkadun paikirjaston ohella
kuusi haarakirjastoa: T6616n, Kallion, Hermannin (mydhempi Vallilan haarakirjasto, pe-
rustettu vuonna 1908), Kipylin (1926), Pasilan (1930) ja Pursimichenkadulla sijainnut
Eteldinen haarakirjasto (1940). Helsinkildiset olivat jo tottuneet kiyttimiin kirjastopal-
veluja ja he osasivat mys vaatia niitd. Kaupunginkirjasto oli my6s vihitellen ravistelemassa
yltadn tiettyja menneisyyden rasitteita. Siind missd 18oo-luvun kansankirjasto oli nimensa-
kin mukaisesti tarkoitettu vihituloiselle ja huonosti koulutetulle rahvaalle, oli Helsingin
kaupunginkirjasto vuosimallia 1940 jo muidenkin kansankerrosten kayttima.*°s

Kunnallisen kirjastotoiminnan laajenemista ja sen kasvavaa merkitystd Helsingissd ha-
vainnollistaa taulukko 1.

Taulukko 1. Helsingin kansankirjaston/kaupunginkirjaston kirjakokoelmat ja lainaus vuosina
1860-1940

Vuosi Kirjakokoelma Lainojen méaéra | Helsingin vakiluku | Lainaus/asukas
1860 517 1700 15468 0,1
1880 2990 18 002 36 346 0,5
1900 27068 119 071 79126 1,5
1920 99 819 505 402 152 200 3,3
1940 263 965 788 972 252 484106 3,1

Kirjastonjohtajan vaihtuminen l6i sota-ajan poikkeusolojen ohella leimansa Helsingin
kaupunginkirjaston 1940-luvun alkuvuosiin. Kirjastoa vuodesta 1908 johtanut FM Uno
Therman (1873-1943) erosi heikentyneen terveytensi vuoksi virastaan marraskuussa
1939, ja hinen tilalleen nimitettiin FT, Tampereen kaupunginkirjaston johtaja Uuno Saar-
nio (1896-1977). Thermanin seuraaja astui virkaansa kesikuun alussa 1940.°7

Uutteraksi ja pikkutarkaksi johtajaksi kuvatun Thermanin johtajakausi oli ollut kaksi-
jakoinen: alkuvuosikymmenini hin oli uudistanut ja kehittinyt maaritietoisesti kaupun-

104 Klinge, Matti — Kolbe, Laura: Helsinki, Itimeren tytir: lyhyt historia, Helsinki 1999, s. 69, 74; Turpei-
nen, Oiva — Herranen, Timo — Hoffman, Kai: Helsingin historia vuodesta 1945: osa 1, Helsinki 1997,s. 13, 18.
105 Hirn, Sven: Kansankirjastosta kaupunginkirjastoksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1860—1940, Jyviskyld
1998,5.96-97.

106 Vuosien 1880-1920 vikilukutiedot Helsingin kaupungin tietokeskuksen julkaisusta Helsingin viesto
2007-2008, taulukko 1. Helsingin kaupungin tietokeskuksen tilastoja 2008, numero 21. Vuoden 1860 tieto =
Helsingin henkikirjoitettu viest6 30.5.1860. — Lainamairiin vaikutti keskeisesti se, ettd kansankirjasto/kaupun-
ginkirjasto oli tuohon aikaan avoinna vain pari tuntia vuorokaudessa.

107 Hirn, Sven: Kansankirjastosta kaupunginkirjastoksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1860—1940, Jyviskyld
1998,5.235-236.
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ginkirjaston toimintaa, mutta tima uudistusinto hiipui 1930-luvulla. Sven Hirnin arvion
mukaan Saarnio sai johtaakseen ”vanhakantaisiin sadntoihin tiukasti sidotun laitoksen’, jos-
sa kdytetyt tydmenetelmit kaipasivat pikaista uudistamista.’*® Saarnio ryhtyi uudistamaan
kaupunginkirjastoa muuttamalla kirjakokoelmien luokitusjirjestelmii seké luopumalla si-
vukirjastojen suljetusta hyllyjarjestyksestd sekd painetuista kirjaluetteloista.'®® Lisaksi hin
perusti niin kirjaston asiakkaille kuin henkilokunnallekin tarkoitettuja opintokerhoja’®.

Hallinnollisesti haastavin hanke oli kuitenkin piikaupungin laajenemisen mukanaan
tuoman toiminnan volyymin merkittaviin kasvuun reagoiminen. Vield vuonna 1940 Hel-
singin kaupunginkirjaston organisaatio oli yksinkertaisen hierarkkinen*':

Taulukko 2. Helsingin kaupunginkirjaston organisaatio vuonna 1940

Kaupunginhallitus

Sosiaali- ja opetusalan apulaiskaupunginjohtaja J. W. Keto

Kaupunginkirjaston johtokunta, pj. FT Axel Herman Bergholm

Kirjastonjohtaja Uuno Saarnio

Apulaiskirjastonjohtaja Mauri K. Narhi Apulaiskirjastonjohtaja Hans Hirn

Haarakirjastojen kirjastonhoitajat:
Eteldinen, Kallio'2, Kapyl4, Pasila, T666 ja Vallila

Helsingin kaupunginkirjasto laajeni merkittavisti, kun paakaupunkiin liitettiin vuoden
1946 alusta lukien suuri joukko lihinaapureita, kuten Haagan kauppala, Huopalahden,
Oulunkylin ja Kulosaaren maalaiskunnat seka taajavikisia, Helsingin maalaiskuntaan kuu-
luneita yhdyskuntia ja asuinalueita. Kirjastotoimen kannalta erityisen merkittava oli kau-
pungin piitds perustaa haarakirjastot Haagaan, Pitdjinmielle, Malmille, Lauttasaareen,
Munkkiniemeen, Pakilaan, Puistolaan, Tapanilaan, Kulosaareen, Herttoniemeen, Mellun-
kylaan ja Oulunkyldin. Niissi uusissa kaupunginosissa oli Haagaa ja Oulunkylaa lukuun
ottamatta ennestddn vaatimaton kanta- tai piirikirjasto. Yhteensi kaupunginkirjasto sai
alueliitoksen johdosta uusiksi haaraosastoikseen 12 entistd kanta- ja piirikirjastoa, jotka
kaupunginkirjasto otti hoitaakseen haarakirjaston nimikkeella. Niistd yhdeksin toimi Hel-
singin maalaiskunnan, kaksi Huopalahden maalaiskunnan ja yksi Kulosaaren huvilakau-
pungin alueella.’3

108 Hirn, Sven: Kansankirjastosta kaupunginkirjastoksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1860—1940, Jyviskyld
1998, 5. 236.

109 Helsingin kaupungin kirjaston vuosikertomus 1940, s. 3; vuosikertomus 1941, s. 9; Hirn, Sven: Kansan-
kirjastosta kaupunginkirjastoksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1860-1940, Jyviskyld 1998, s. 92.

110 Helsingin kaupungin kirjaston vuosikertomus 1942, s. 6-7.

111 Lihde Laakso, Mikko: Kansanvalistajasta kansalaisten olohuonecksi: Helsingin kaupunginkirjasto
1940-2005, Gummerus Kirjapaino Oy 2010, 5. 30.

112 Kallion kirjastonhoitajan virkanimikkeeni oli kirjastonjohtaja.

113 Kirjaston johtokunta 21.3.1945, 24 §; 28.5.194s, 22 §; Kolbe, Laura: Helsinki kasvaa suurkaupungiksi.
Teoksessa Kolbe, Laura — Helin, Heikki: Helsingin historia vuodesta 1945, osa 3, Helsinki 2002, s. 63-64;
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Omat hallinnolliset kiemuransa liitos luonnollisesti aiheutti. Malmilla ja Pitajainmaella
oli erilliset kirjastot suomen- ja ruotsinkieliselle kirjallisuudelle, ja timi jaottelu poistet-
tiin kummassakin kaupunginosassa kirjastot yhdistimilld. Vanhoja kantakirjastoja olivat
hoitaneet sivutoimiset kirjastonhoitajat, mika ei endd kdynyt pdinsd. Toiminta jirjestettiin
paatoimisten virkailijoiden varaan siten, ettd kolmeen suurimpaan kirjastoon perustettiin
haarakirjastonhoitajan virat ja pienempii ryhtyivit hoitamaan kirjastosta toiseen siirtyvit
kirjastoapulaiset. Naitd virkoja tdytettdessi olivat kuitenkin etusijalla kirjastoja sithen asti
hoitaneet.™4

Uusien haarakirjastojen toimintaedellytysten parantaminen lihti sodanjilkeisind vuo-
sina liikkeelle aivan perusasioista. Liitosalueiden entiset kantakirjastot olivat varsin pienid
kantakaupungin kirjastoihin verrattuna, niiden aukioloajat olivat perin lyhyet ja varustelu-
taso vaatimaton. Uudet haarakirjastot joutuivat my6s alkuun tulemaan toimeen vain yhden
tyontekijin tyopanoksella, kuten ennen liitostakin. Vanhoista kaupunginkirjaston haara-
kirjastoista vain Pasila paini uusien tulokkaiden kanssa samassa sarjassa, silld sieltd lainattiin
vuonna 1946 yhteens'ai 13 850 teosta.''s

Liitosta seuranneina vuosina uusien sivukirjastojen toiminnan organisointi maarat-
tiin apulaiskirjastonjohtaja Mauri K. Nirhin (1907-1959) tehtiviksi, koska Saarnio piti
hinti tunnollisena ja organisointikykyisend. Narhi sai kirjastoverkoston kunnon nopeas-
ti kohenemaan.'*¢ Sivukirjastojen toimintaa tukeva sivukirjastokeskus aloitti toimintansa
Rikhardinkadulla 1.12.1949. Sen keskeisin tehtiva tuli olemaan kirjojen siirto kirjastosta
toiseen. Kaupunginvaltuusto vakinaisti sivukirjastokeskuksen vuonna 1952."17

Kaupunginkirjasto pyrki tietoisesti nostamaan kaikkien liitoskirjastojen aukioloajan sa-
maksi eli viideksi tunniksi joka arkipaiva. Heti liitoksen toteuduttua olivat vain suurimmat
alueen kirjastot, Malmi, Munkkiniemi ja Lauttasaari, olleet avoinna viitend paivini viikos-
sa. Liitosalueiden asukkaat toivoivat toistuvasti, ettd kirjastot olisivat auki pitempdin.'8
Uusien sivukirjastojen aukioloajat pitenivitkin 1950-luvulla vihitellen.

Liitosalueiden uusien sivukirjastojen’'® huolista niakyvimpia olivat tilaongelmat. Moni
niistd toimi pitkddn liian ahtaassa ja kirjastolle soveltumattomassa huoneistossa, usein
paikallisen kansakoulun yhteydessd. Parhaat tilat onnistuttiin saamaan Lauttasaaren si-
vukirjastolle, joka sai vuonna 1956 kaikkiaan 316 m? hyotypinta-alaa kiytt66nsi. Naitd

Vatanen, Pirjo: Sdty-yhteiskunnan kirjastosta kansalaisyhteiskunnan kirjastoksi: yleisten kirjastojemme mur-
roskausi 1890-luvulta 1920-luvulle. Bibliotheca historica 74, SKS, Helsinki 2002, s. 60, 64.

114 Kirjaston johtokunta 28.5.1945, 22 §.
115 Kirjaston johtokunta 28.5.194s, 22 §; Helsingin kaupungin kirjaston vuosikertomus 1946, s. 8.
116 Kirjastolautakunta 4.2.1949, 24 §; 20.5.1949, 81 §.

117 Kirjastolautakunta 21.10.1949, 172 §; 30.6.1950, 94 §; 16.5.1952, 86 §; Helsingin kaupungin kirjaston
vuosikertomus 1949, s. 3; vuosikertomus 1950, 5. 6; Wigell, Vieno: Kirjastoelimii — yli nelja vuosikymment,
Kirjastopalvelu, Helsinki 1994, s. 20.

118  Kirjaston johtokunta 28.5.194s, 22 §; kirjastolautakunta 16.12.1949, 200 §.

119  Nimitys sivukirjasto otettiin vuonna 1948 kiyttoon sanan haarakirjasto sijaan kaikista kaupunginkirjas-
ton toimipisteistd paikirjastoa lukuun ottamatta.
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kirjastotiloja niytettiin vuosien ajan ulkomaisille vieraille.”>* Liitoskirjastojen henkil6- ja
muut resurssit olivat nekin pitkdin vaatimattomat. Vield vuonna 1952 suurin osa niista oli
kokonaan vailla puhelinta, ja toinen vakava epikohta oli kiymilitilojen puuttuminen.’’
Vain Lauttasaaren, Munkkiniemen ja Malmin sivukirjastoissa oli kirjastonhoitajan ohel-
la my6s kirjastoamanuenssi seki siivooja-vahtimestari; Haagan, Kulosaaren, Oulunkylin,
Tapanilan, Puistolan, Pakilan, Herttoniemen ja Toukolan kirjastot saivat yhid vuoden 1954
loppupuolella tulla toimeen pelkin sivukirjastonhoitajan tydpanoksella.>* Nama puutteet
olivat erityisen huolestuttavia siksi, etti Helsingin viesto kasvoi 1950-luvulla nimenomaan
liitosalueilla eikd kantakaupungissa, jonka vikiluku sen sijaan kidantyi laskuun.'*3 Tillaises-
sa tilanteessa juuri liitosalueiden kirjastopalveluja piti ryhtyi kiireen vilkkaa parantamaan.

Voimavarojen suuntaaminen liitosalueiden sivukirjastojen kehittamiseen alkoi tuot-
taa tulosta 1950-luvun mittaan. Niissi kirjastoissa oli vuonna 1946 yhteensi vain runsaat
14 0oo nidettd, mutta vuonna 1962 vanhoilla liitosalueilla sijaitsevien kirjastojen kokoel-
missa oli yli 221 ooo teosta. Lainauskin oli vuonna 1962 aivan toista luokkaa kuin heti
sotien jilkeen eli lihes 830 000, kun vuonna 1946 oli ylletty vain noin 83 ooo lainaan. Lu-
vut olivat siis kuudessatoista vuodessa kymmenkertaistuneet, eli ndiden seutujen asukkaat
oppivat tuona aikana kiyttimiin yleisen kirjaston palveluja. Liitoskirjastojen lainaus muo-
dosti vuonna 1962 runsaan kolmanneksen (36,3 %) koko kaupunginkirjaston lainauksesta,
kun vastaava osuus oli liitosajankohtana 8,4 %.4

Helsingin kaupunginkirjaston sivukirjastoverkko jatkoi kasvuaan 1950o-luvulla, joskaan
toista vuoden 1946 alueliitoksen mukanaan tuomaa yhtikkista lisaysta ei koettu. Nopeasti
kasvavassa Toukolassa aloitti toimintansa vuonna 1954 uusi sivukirjasto, samoin Maunu-
lassa ja Suomenlinnassa vuonna 1957. Pukinmien sivukirjaston ensimmaisesta taipaleesta
tuli melko lyhyt, silld 1956 perustettu kirjasto lakkautettiin vuoden 1968 lopussa. Se nousi
kuitenkin tuhkasta 198o-luvulla. Vallisaaren ja Porolahden sivukirjastot avattiin vuonna
1958. Niista jalkimmaisen oli tarkoitus vastata Roihuvuoren, Tammisalon ja Marjaniemen
asuinalueiden kirjastopalveluista. Kaarelan uusi, 1950-luvulla syntynyt asuinalue sai oman
kirjastonsa vuonna 1960, mika paitti kuutisen vuotta kestineen, kirjastoverkon vihittdisen
laajenemisen kauden.s

Miirillisen kasvun ohella Helsingin kaupunginkirjaston toiminta laajeni my6s laadul-
lisesti. Laitoskirjastotyd oli padssyt pienimuotoisesti alkuun jo ennen sotavuosia vuonna
1935. Vakiintuneemmalle kannalle timi toimintamuoto saatiin tammikuusta 1945 lihtien,

120 Kirjastolautakunta 29.11.1946, 60 §; 18.2.1949, 43 §; 30.8.1949, 139 §; Lauttasaaren sivukirjaston histo-
riaa, osoitteessa https://www.helmet.fi/fi-FI/Kirjastot_ja_palvelut/Lauttasaaren_kirjasto/Lauttasaaren_Kkir-
jaston_historiaa(1948), lainattu 21.4.2022.; Sven Hirnin tiedonanto 14.2.2008.

121 Kirjastolautakunta 16.5.1952, 85 §; Sven Hirnin tiedonanto 14.2.2008.
122 Kirjastolautakunta 19.11.1954, 144 §.

123 Turpeinen, Oiva — Herranen, Timo — Hoffman, Kai: Helsingin historia vuodesta 1945: osa 1, Helsinki
1997,8. 18, 20-21.

124 Helsingin kaupunginkirjaston vuosikertomukset 1946 ja 1962, taulukot.

125 Kirjastolautakunta 24.2.1958, 50 § (Porolahti); 15.6.1960, 160 § (Kaarela).
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kun Kiveldn sairaalan sairaalakirjasto avattiin. Vuoteen 1961 mennessi kaupunginkirjas-
ton sairaalasivukirjasto toimi jo kymmenessi eri sairaalassa ja laitoksessa.’>¢ Jo 1800-luvulla
alkanut lastenkirjastoty6 tehostui, kun lastenosastoja alettiin 1940-luvun jilkipuoliskolla
perustaa muuallekin kuin piikirjastoon ja Kallion sivukirjastoon. Lapsille oli tasti lihtien
tarjolla satutuntien ohella my®s tietokilpailuja kirjapalkintoineen seké vuodesta 1956 myos
kansakoulujen kanssa jarjestettyd kirjastonkiyton opetusta.’?” Euroopan yleisissa kirjas-
toissa jo vuosikymmenten ajan harjoitettu musiikkikirjastotoiminta kaynnistyi Helsingin
kaupunginkirjastossa vuonna 1953 Kipylin sivukirjastossa. Toiseksi musiikkikirjastotoi-
minnan keskuspaikaksi muodostui Rikhardinkadun paikirjasto, jonne perustettiin vuon-
na 1954 musiikkikerho.'*® Kirjastonjohtaja Uuno Saarnion sydinti lihelld ollut, jo sodan
aikana alkanut opintokerhotoiminta laajeni vuodesta 1945 lihtien, kun filosofian kerhon
rinnalle ryhdyttiin perustamaan muita kerhoja. Huippuvuonna 1957 kaupunginkirjastossa
toimi 14 aikuisille tarkoitettua opintokerhoa seka yksi lapsille tarkoitettu.’29

Rationalisointia Helsingin kaupunginkirjastossa

Eila Seppilin tyontutkimuksesta ja rationalisoinnista vuonna 1949 kiyttimi puheenvuoro
(ks. s. 38—40) oli kirjastoalalla uusia uria aukova, vaikka tyontutkimus olikin kdynnistynyt
Helsingin kaupunginkirjastossa jo pari vuotta aikaisemmin. Tutkimuksen teolle oli aihetta,
silld Helsingin kaupunginkirjaston virkarakenteen vanhakantaisuus ja virkojen vanhentu-
neet patevyysvaatimukset vaikeuttivat koko suomalaisen kirjastoalan nousua palkkakuo-
pastaan: paikaupungista otettiin esimerkkid muiden kaupunkien kirjastoissa. Vuoteen
1947 asti patevyysvaatimuksina kaikkiin muihin paitsi aivan korkeimpiin virkoihin oli ollut
vain "hyvi yleissivistys” seka lyhyt harjoittelu.'3°

Helsingin kaupungin kirjastolautakunnan jasenen Helle Kannilan aloitteesta paatettiin
marraskuussa 1947 perustaa toimikunta tarkkailemaan kirjaston henkilokunnan ty6tehoa
ja tyoaikaa. Jaseniksi valittiin Kannila itse, filosofian maisteri Elsa Bruun seka kirjastonjoh-

126 Hirn, Sven: Kansankirjastosta kaupunginkirjastoksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1860-1940, Jyvis-
kyld 1998, s. 216; Laakso, Mikko: Kansanvalistajasta kansalaisten olohuonecksi: Helsingin kaupunginkirjasto
1940-2005, Gummerus Kirjapaino Oy 2010, 5. 81, 85.

127 Laakso, Mikko: Kansanvalistajasta kansalaisten olohuonecksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1940-200s,
Gummerus Kirjapaino Oy 2010, 5. 87-93.

128 Laakso, Mikko: Kansanvalistajasta kansalaisten olohuonecksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1940-200s,
Gummerus Kirjapaino Oy 2010, 5. 94-97.

129 Laakso, Mikko: Kansanvalistajasta kansalaisten olohuoneeksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1940-200s,
Gummerus Kirjapaino Oy 2010, 5. 100-101.

130 Helsingin kirjastolautakunta 27.1.1953, 36§ ja liite: Kirjastolautakunnan lausunto Kirjastovirkailijayh-
distys r.y:n tekemén palkankorotusesityksen johdosta. — Tammikuussa 1953 kirjastolautakunta antoi lausun-
non Kirjastovirkailijayhdistys ry:n tekemistd palkankorotusesityksesta. Lautakunnan mielesti oli ilmiselva,
ettd kaupunginkirjaston virat olivat kautta linjan palkkakuopassa muihin kaupungin virkoihin nihden. Palk-
koja ei kuitenkaan tullut kaavamaisesti nostaa kautta linjan kolmella palkkaluokalla, eikd niitd voinut suoraan
verrata yliopiston kirjastohenkilokunnan palkkoihin, kuten Kirjastovirkailijayhdistyksen esityksessd oli tehty.
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taja Uuno Saarnio. Lihteet eivit valitettavasti kerro mitdin siitd, miten toimikunta tark-
kaili henkilokunnan tyotehoa ja -aikaa.’3! Kirjastolautakunta hyviksyi maaliskuussa 1948
toimikunnan ehdotukset amanuenssien ja sitd ylempien virkailijoiden tydajasta sekd sun-
nuntailainauksen lopettamisesta ja lukusalien sunnuntaiaukiolon supistamisesta, ja paitti
esittdd kaupunginhallitukselle alemman palkkaluokan amanuenssien muuttamista ylem-
min palkkaluokan amanuensseiksi. Lautakunnan puheenjohtaja Kusti Kulo ilmaisi eridvin
kantansa sunnuntailainauksen lopettamisesta ja lukusalien sunnuntaiaukiolon supistami-
sesta.’3*

Nimi pienchkoét jarjestelyt kytkeytyivir kuitenkin siind méirin kaupunginkirjaston
toiminnan muihin esitettyihin uudelleenjirjestelyihin, ettd kaupunginhallitus paitti hel-
mikuussa 1948 tutkia kaupunginkirjaston ty6oloja tarkemmin ja asetti “kirjastoasiain
komitean” selvittelemain tydolojen ja tyoajan jirjestelyd, uusien virkojen perustamista ja
sunnuntaityon supistamista koskevia kysymyksia kaupunginkirjastossa. Kirjastolautakunta
valitsi komiteaan kolme jasenta.

Komitean selvitystyon mukaan kaupunginkirjastossa tyoskentelivit vuonna 1948 seu-
raavat viranhaltijat:

Taulukko 3. Helsingin kaupunginkirjaston henkildkunta vuonna 1948

kirjastonjohtaja

kaksi apulaiskirjastonjohtajaa

kymmenen kirjastonhoitajaa (eri palkkaluokissa)

79 amanuenssia

nelja sivutoimista amanuenssia (kolmen tunnin ty6aika)

12 jarjestelyapulaista

kaksi toimistoapulaista
kaksi lahettia

kaksi vahtimestaria

kaksi apulaisvahtimestaria

kahdeksan siivoojaa

kolme siivooja-vahtimestaria

yksi talonmies

nelja paallysvaatteiden vartijaa

Helsingin kaupunginkirjastossa oli niin kaiken kaikkiaan 132 sdintopalkkaista” viranhal-
tijaa vuonna 1948.'33

131 Helsingin kirjastolautakunta 25.11.1947, 89§.
132 Helsingin kirjastolautakunta 12.3.1948, 33§.

133 Helsingin kaupungin Jirjestelytoimiston kirjeistd, 1948: K 1 (sivistystoimi): oikeaksi varmennettu ote
Helsingin kaupunginhallituksen poytikirjasta 26.2.1948, 491 § seki sen liitteend oleva kirjastoasiain komitean
mietinto.
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Komitean mukaan kirjastossa kiytettiin paljon ylipatevaa henkilokuntaa toisarvoisissa
tehtivissi: luettelo-, kirjanpito- ja varasto-osastoilla seki konttorissa tyoskenteli lahes yk-
sinomaan kirjastokoulutuksen saaneita amanuensseja, jotka tekivit my6s lainausosastoil-
la paljon sellaista tyotd, johon kirjastokoulutusta ei tarvittu. Sen vuoksi kirjastonjohtaja
Saarnio oli komitean pyynnosta laatinut suunnitelman amanuenssityovoiman osittaisesta
korvaamisesta toimisto- ja jirjestelyapulaisilla. Suunnitelman mukaan kirjastoon oli perus-
teilla taloudenhoitajan virka, yhdeksin toimistoapulaisen virkaa ja 11 jirjestelyapulaisen
virkaa, ja samalla amanuensseja siirtyisi varsinaisiin kirjastotoihin. Komitea asettui kannat-
tamaan Saarnion ehdotusta ja esitti my6s monien kirjaston lainausosastojen kolmituntisen
sunnuntaiaukiolon lopettamista taloudellisin perustein.

Helsingin kaupunginkirjaston kirjastonjohtajalla oli muitakin e¢hdotuksia kirjaston
virkarakenteen kehittimiseksi. Johtosiannon mukaan kirjastossa saattoi olla myos osas-
tonhoitajan virkoja, mutta sellaisia ei vield ollut perustettu. Kirjastonjohtajaa kuultuaan
komitea esitti seitsemid osastonhoitajaa: piikirjastoon viisi (suomalainen ja ruotsalainen
lainausosasto, lasten lainausosasto ja lukusali, luettelointiosasto sekd opinto- ja yleinen
lukusali ynni varasto) ja Kallioon kaksi (aikuisten lainausosasto ja lukusali seki lasten lai-
nausosasto ja lukusali). Kirjastosta puuttui vieli myds opiskelunneuvojia, joskin amanuens-
sit olivat tehneet tillaista neuvontaty6ti jo jonkin aikaa. Niitd virkoja komitea esitti perus-
tettaviksi kolme, kaksi paikirjastoon ja yksi Kallioon.

Komitea halusi my6s korostaa, etta kirjavalinnassa tuli eri osastojen ja sivukirjasto-
jen johtajat saada aktiivisemmin valmisteluty6hon mukaan, silld juuri he tunsivat yleisén
toivomukset. Toistaiseksi apulaiskirjastonjohtajat olivat tehneet alustavat valinnat ja kir-
jastonjohtaja oli ne vahvistanut. Komitea esitti vaihtochtona kirjavalinnasta pidettivid
neuvottelukokouksia, joissa henkilokunta voisi esittdd toivomuksiaan. Toinen apulaiskir-
jastonjohtaja voisi toimia sivukirjastojen yhdysmicheni paakirjastossa, silld tillaisen kon-
taktin puuttuminen oli komitean mukaan aiheuttanut sivukirjastoissa ongelmia.’3+

Helsingin kaupungin luottamusmiesjohto suhtautui myétimielisesti kaupunginkir-
jaston hallinnon uudistustyéhon. Kaupunginvaltuuston toukokuussa 1949 tekemin paa-
toksen mukaisesti kaupunginkirjaston tyGoloja ja tybaikaa jarjesteltiin uudelleen, uusia
virkoja perustettiin ja kirjastojen sunnuntaiaukioloa supistettiin. Kirjastolautakunta julisti
julkisesti haettaviksi uuden taloudenhoitajan viran ja kolme opiskeluneuvojan virkaa seka
henkilokunnan sisdiseen hakuun seitsemin osastonhoitajan virkaa. Apulaiskirjastonjohtaja
Mauri K. Nérhi miarittiin sivukirjastojen yhdysmicheksi paikirjastossa.’*s Tamin paatok-
sentekoprosessin aikana kirjastonjohtaja Saarnio oli ilmoittanut vastustavansa lautakunnan
puheenjohtaja Kulon tavoin sunnuntaiaukiolon supistamista vetoamalla sen kansansivis-
tykselliseen ja sosiaaliseen merkitykseen. 3¢

134 Helsingin kaupungin Jirjestelytoimiston kirjeistd, 1948: K 1 (sivistystoimi): oikeaksi varmennettu ote
Helsingin kaupunginhallituksen poytikirjasta 26.2.1948, 491 § sekd sen liitteend oleva kirjastoasiain komitean
mietinto.

135 Helsingin kirjastolautakunta 20.5.1949, 81§.

136  Helsingin kirjastolautakunta 4.2.1949, 248§.
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Kaupunginvaltuuston paitos edellytti muitakin muutoksia kaupunginkirjaston virka-
rakenteeseen. Toimistotehtivid hoitaneet amanuenssit oli siirrettava varsinaiseen kirjas-
toty6hon ja toimistotehtivien hoitoon piti perustaa seitsemin toimistoapulaisen virkaa.
Kirjastolautakunta totesi maaliskuussa 1950 uudistuksen jiineen puolitichen, koska toi-
mistoapulaisen virkoihin ei ollut ollut palkkausjirjestelmin vuoksi tarjolla riittavisti pate-
vai tydvoimaa.’” Rutiinitiden siirtiminen toimisto- ja jarjestelyapulaisille otti sen vuoksi
aikansa.’38

Helsingin kaupunginkirjastossa tehtyi rationalisointity6td tuki esimiesasemassa olevan
henkilokunnan osallistuminen vuodesta 1954 lihtien rationalisointia, tydntutkimusta,
konttoritekniikkaa ja johtamiskoulutusta sisaltaville, kaupungin jirjestelytoimiston jarjes-
tamille kursseille. Niilld esitelmoitiin myos “tyon ihmissuhteista’, eli johtamisen ihmissuh-
dekoulukunnan oppeja iskostettiin esimiesasemassa olevien kirjastolaisten mieliin."3?

Kaupunginreviisorit vaativat toiminnan tehostamista

Alueliitoksen tuottama toimipisteiden mairin kasvu sai kaupunginkirjaston pohtimaan,
mitd periaatteita sivukirjastojen perustamisessa tulisi noudattaa. Ratkaisuksi tuli pienten
sivukirjastojen luominen liitosalueiden kaupunginosien kansakoulujen yhteyteen, lahelle
asukkaita. Kirjastot haluttiin sijoittaa kansakoulurakennuksiin, "koska nimi ovat kaupun-
gin omistamia tiloja ja alueidensa luonnollisia keskuksia”. Jarjestely tuntui tarjoavan mui-
takin etuja, silld uskottiin, ettd lihitulevaisuudessa kansakoulujen kirjastot yhdistyisivit
sivukirjastoihin. Siksi kaupunginkirjasto korosti, ettd kaikissa rakenteilla olevissa kansa-
kouluissa oli otettava huomioon mahdollisen yhdistetyn sivu- ja koulukirjaston tarpeet.’+°
Tehty ratkaisu oli Suomen kirjastoseuran suosituksen mukainen. Seura oli vuonna 1948
julkaissut oppaan nimeltd Maaseudun kirjastohuoneistot, jossa suositeltiin kirjaston sijoit-
tamista kansakoulun yhteyteen ja esitettiin, ettd “jokaiseen uuteen kansakoulurakennuk-
seen olisikin rakennettava ainakin yksi kirjasto-kerhohuone”.'#!

137 Helsingin kirjastolautakunta 17.3.1950, 37§.

138 Helsingin kirjastolautakunta 27.1.1953, 36§ ja liite: Kirjastolautakunnan lausunto Kirjastovirkailijayh-
distys ry:n tekemin palkankorotusesityksen johdosta.

139 Helsingin kaupungin jirjestelytoimiston paillikén R. Oksasen kirje virastoille ja laitoksille 9.2.195 4 esi-
miesasemassa olevien viranhaltijoiden koulutuksesta, liitteend kurssiohjelmia ja osanottajaluetteloita. Jirjeste-
lytoimiston arkisto, HKA.

140  Kirjastolautakunta 17.3.1950, 40 §. — Koulukirjastoista, ks. 20.10.1950, 142 §, jossa kaupunginkirjaston
lausunto koulukirjastojen uudelleenjirjestelykomitean mietinndsta.

141 Jirvelin, IImi: 1950-luku: kehityksen vuosikymmen. Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.): Kirjastojen vuo-
sisata: yleiset kirjastot Suomessa 1900-luvulla, BTJ Kirjastopalvelu 1999, s. 156. — Tama suositus sai alkunsa
Valtion kirjastotoimistossa maaliskuussa 1948 Kirjastoseuran aloitteesta pidetyssd neuvottelussa, jossa viran-
omaistahojen lisiksi olivat lisnd Maalaiskuntien liiton sekd opintokerhotoimintaa harjoittaneiden kansansi-
vistysjarjestjen edustajat. Ks. Kirjastolehti 4/1948: "Kirjastojen ja opintokerhojen huoneistokysymys maaseu-
dulla”, s. 55-58.
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Tillainen linjaratkaisu osoittautui kuitenkin pian kalliiksi ja tehottomaksi — ainakin
kaupungin virkamiesjohdon silmissi. Kaupunginreviisori kiinnitti vuonna 195 s huomiota
erdiden sivukirjastojen tilanahtauteen ja kirjaston eri toimipisteiden toiminnan taloudelli-
suuteen. Tarkastusmatkan tehnyt revisiotoimiston apulaiskaupunginreviisori Einar Lehto
huomautti Tapanilan, Puistolan ja Herttoniemen sivukirjastojen tilanahtaudesta sekd Haa-
gan sivukirjastohuoneiston epikiytinnollisyydestd. Herttoniemessi Lehdon kummastusta
heritti se, ettd kansakoulun tiloissa toimi sekd kaupunginkirjaston sivukirjasto ettd koulu-
kirjasto.'+*

Kirjastonjohtaja Saarnion mukaan Puistolan ja Herttoniemen sivukirjastoille oli anot-
tu uutta huoneistoa juuri tilanpuutteen vuoksi. Koulukirjastot oli pidetty erilldin kaupun-
ginkirjaston toimipisteista koulukirjastojen uudelleenjirjestelykomitean tahdosta, minki
vuoksi Herttoniemen kansakoululla oli omat huoneet seki sivukirjastolle ettd koulukir-
jastolle. Haagan tiloihin oli puolestaan jouduttu siirtyméin juuri edellisen huoneiston pie-
nuuden vuoksi.43

Revisiotoimisto jatkoi Saarnion vastauksesta huolimatta kaupunginkirjaston toimin-
nan taloudellisuuden selvittimisti. Toimiston mukaan kaupunginkirjaston ty6voima ja-
kautui epatasaisesti toimipisteittain, ja eraat kirj astot toimivat tehottomasti. Toimipisteissii
suoritettiin keskiméirin 62,9 lainausta henkiloty6paivii kohti, mutta sivukirjastokohtaiset
vaihtelut olivat suuret. Selvisti alle keskiarvon jiivit Vartiokyldn, Kulosaaren, Toukolan ja
Pasilan sivukirjastot seka Eteldinen sivukirjasto. Kallein kirjalaina oli Kulosaaren sivukir-
jastossa.

Revisiotoimisto (vuodesta 1956 revisiovirasto) teki vuoden 1955 tarkastuskertomuk-
sessaan suorasukaisen esityksen: " Tehokkuuden parantamiseksi ja kustannusten pienenti-
miseksi olisi harkittava sellaisten sivukirjastojen lakkauttamista, joissa ei ole havaittavissa
kehitystd edullisempaan suuntaan, tai ainakin niiden aukiolon supistamista.” Lakkautetta-
via sivukirjastoja korvaisi kiertava kirjastobussi, josta Ruotsissa oli jo saatu hyvia kokemuk-
sia. Revisiotoimisto suomi kaupunginkirjastoa myos siité, ettd sen palveluksessa oli litkaa
ammattikoulutettua tyévoimaa, joka leimasi ja hyllytti kirjoja sekd teki muita rutiinit6i-
td, jotka jirjestelyapulaiset olisivat tehneet halvemmalla. Tyovoima oli lisaksi jakautunut
epitaloudellisesti eri toimipisteisiin. Sapiskaa sai niin ikdan kirjojen viipyminen aivan liian
kauan - jopa puoli vuotta — kaupunginkirjaston kayttimaissa kirjansitomossa.’+4

Saarnion vastaus osoittaa, kuinka hin koki kaavailtujen sadstotoimien uhkaavan omia
kirjastovisioitaan. Kirjastonjohtaja piti maaliskuussa 1956 revisioviraston esittimia toi-
menpiteitd tarpeettomina. Saarnion mukaan kirjastoalalla pidettiin maksimina 15 ooo

142 Kirjastolautakunta 25.2.1955, 24 §. - Tarkastuskertomuksessa puututtiin myés yksityiskohdilta tuntu-
viin asioihin. Tapanilan sivukirjaston kirjastohuoneessa oli hella, jonka sivukirjastonhoitaja Teuvo Rasku halusi
purkaa listilan saamiseksi. Lehdon mielesti hellan purkaminen oli kallista ja tarpectonta, koska saman verran
tilaa oli saatavissa vetimalla hyllyt hellan ympirille. Tapanilan sivukirjaston tiloissa Pietari Hannikaisen tie 3:ssa
oli aikaisemmin toiminut pesula, jonka jiljilti kiinteistd6n oli jadnyt sisustamista haitanneita limpépattereita.

143  Kirjastolautakunta 25.2.1955, 24 §.

144 Kirjastolautakunta 19.3.1956, 45 §.

50



lainausta kirjastovirkailijaa kohti vuodessa, mutta kaupunginkirjaston toimipisteissa tima
maksimi ylitettiin Pasilaa, Toukolaa, Kulosaarta ja paikirjaston ruotsalaista osastoa lukuun
ottamatta. Niissikin lainauksia virkailijaa kohti oli yli 10 0oo vuodessa. Kirjastonjohtajan
mielestd kaupunginkirjastossa oli painvastoin liian vihin ammattikoulutettua henkilokun-
taa, eikd ammattipatevyyttd edellyttivaa tyotd voitu jattda epapitevan henkilokunnan teh-
tiviaksi. Han oli tdysin eri mieltd myos sivukirjastojen lakkauttamisesta: se merkitsisi vain
kirjastotoiminnan heikentdmisti. Toimipisteitd tuli painvastoin perustaa lisid, niiden auki-
oloaikoja laajentaa ja hankintamairirahoja lisitd.'#s Saarnion mielestd kaupunginkirjaston
palvelujen helppo saavutettavuus ja kirjallisuusméirirahan korottaminen oli siis tirkedm-
pad kuin kaupunginkirjaston toiminnan taloudellisuus. Kirjastonjohtaja ei myoskain ollut
valmis tinkimédin omista henkil6ston rakennetta koskevista nikemyksistaan, vaikka poh-
joismaiset tutkimukset olivatkin osoittaneet niiden olevan huteralla perustalla.’+¢

Tietoa alan uusista virtauksista oli ollut jo pitkadin saatavilla, eivitka kaikki Saarnion
alaiset olleet kirjastonjohtajan kanssa samaa mieltd kirjastoammatillisen henkilokunnan
miirin lisddmisestd. Vallilan sivukirjastoa vuosina 1944-195 5 johtanut Eila Seppili oli jo
tammikuussa 1949 (ks. s. 38—40) ottanut Kirjastolehdessd kantaa ammattikoulutetun hen-
kilokunnan vihentimisen puolesta. Avustavaa henkilokuntaa lisaamalld voitiin hinen mie-
lestian vapauttaa amanuenssit ja kirjastonhoitajat rutiinitoistd palvelemaan asiakkaita.’#7
Niiden tosiasioiden valossa Saarnion halu lisita entisestdin kaupunginkirjaston ammatti-
koulutettua henkilokuntaa on varsin mielenkiintoinen. Todennikéisesti han piti kirjasto-
tyotd niin arvokkaana omien sivistysihanteidensa kannalta, ettei kouluttamattoman ty6-
voiman kaytto tullut kyseeseen kuin kaikkein vaatimattomimmissa tyotehtavissa. Muuta
selitysté kirjastonjohtajan kannanotolle on vaikea loytaa, silld hin ei tarkemmin perustellut
mielipidettiin. Kiintoisaa on myds huomata, etti vield 1940-luvun lopulla (ks. s. 48-49)
Saarnio oli itse esittinyt kaupunginkirjaston virkarakenteen muuttamista samaan suuntaan
mité sekd Seppild ettd my6hemmin revisiotoimisto esittivat.

Kirjastolautakunta otti kaupunginreviisorin esittiméit huomautukset ja toimenpide-ch-
dotukset vakavasti. Sen muodostama kolmihenkinen toimikunta asettui huhtikuussa 1956
tukemaan kdytinnossi kaikkia revisioviraston toimenpide-chdotuksia, joitakin tosin tietyin
varauksin. Toimikunnan mukaan erdiden sivukirjastojen toiminta oli "vihemmain kustan-
nustehokasta’, mutta kirjastolautakunta ei ainakaan toistaiseksi katsonut voivansa ryhtya
lakkauttamaan vihiten kiytettyji sivukirjastoja — kenties kunnallispoliitikoista koostunut
lautakunta pelkisi ddnestdjien reaktiota. Aukioloaikojen supistamista oli kuitenkin syytd
harkita. Kirjastoammattilaisten maira saattoi kaupunginkirjastossa olla liian suuri, ja asian
selvittimiseksi oli aiheellista pyytii jirjestelytoimistolta lausunto. Lautakunta asettui kan-
nattamaan “kiertdvin kirjabussin” — modernimmalla kielelld kirjastoauton — hankintaa kar-

145 Kirjastolautakunta 19.3.1956, 45 §.
146  Organisation och arbetsmetoder vid kommunala bibliotek 1960, s. 10-12.

147  Seppila, Eila: Kirjastovirkailija ja rutiinityd, Kirjastolehti 1949, 5. 36-39.
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toittamaan uusien asuinalueiden kirjastontarve ja palvelemaan haja-asutusalueita parem-
min kuin pienten ja suppeiden sivukirjastojen avulla.

Lisaksi kirjastonjohtaja velvoitettiin neuvottelemaan kirjansidonnan epikohdista
hankintatoimiston kanssa, tekemiin lautakunnalle esitys vieraskielisen kirjallisuuden
hankkimisesta, esittimian opintokerhojen ohjelma lautakunnalle kuukausittain ja anta-
maan neljinnesvuosittain selostus palkka- ja kirjamaarirahojen jakautumisesta kirjaston
eri toimipisteiden kesken. Niamikin velvoitteet pohjautuivat revisioviraston ehdotuksiin:
kaupunginreviisorin mielesti kaupunginkirjastoon hankittiin liikaa saksankielistd kirjalli-
suutta englanninkielisen kustannuksella, kerhotoiminta painottui liikaa filosofiaan ja psy-
kologiaan kirjallisuuden esittelyn sijaan ja palkka- ja kirjaméirarahat tuli budjetoida erik-
seen eri toimipisteille.#3 Kirjastonjohtajan toiminta oli ndin asetettu kirjastolautakunnan
tarkan suurennuslasin alle.

Miksi kirjastonjohtaja ajautui tormayskurssille seka kirjastolautakunnan ettd kaupungin
johdon kanssa? Sivukirjastohuoneistoissa oli varmasti puutteita ja henkilokunnan virka-
rakenteessa samoin, mutta vastaavanlaista kritiikkii saattoi tuohon aikaan esittii melkein
misti kirjastosta tahansa. Tosin muualla Suomessa ongelmana oli pikemminkin ammatti-
taitoisen kirjastohenkilokunnan saaminen kuin sen yliedustus. Himeenlinnan kaupungin-
kirjaston kirjastoammatilliset virat olivat 19so-luvulla lihes jatkuvasti avoimina, vaikka
kyseessa oli sentddn keskisuuren, hyvien yhteyksien péissi olevan kaupungin yleinen kir-
jasto.# Valtion kirjastotoimiston johtajana vuodesta 1949 toiminut Kallion entinen sivu-
kirjastonjohtaja Mauno Kanninen kirjoitti vuonna 1953 ilmestyneessi, kirjastojen suun-
nittelijoille tarkoitetussa Unsia kirjastohuoneistoja -teoksen alkulauseessa, etti kirjastojen
huoneistotilanne oli Suomessa yleensi erittdin heikko.*s°

Revisioviraston toiminnassa ei sindnsi ollut mitaan poikkeuksellista. Kaupunginkirjas-
toa ennen Lehtoa 1950-luvun alussa tarkastaneilla virkamiehilla ei ollut ollut juuri huomau-
tettavaa kaupunginkirjaston toiminnasta. Kaupunginkirjasto ei myoskain ollut liheskain
ainoa revisiovirastolta nuhteita saanut kaupungin laitos, vaan samantyyppisia huomautuk-
sia toiminnan tehottomuudesta ja epitaloudellisuudesta esitettiin monenkin hallintokun-
nan virastoille. Sven Hirn on esittanyt, ettd Uuno Saarnion ja kirjastoasioista vastanneen
apulaiskaupunginjohtaja Eino Uskin riitautuminen on voinut vaikuttaa siihen, ettd Lehto
tarkasti kaupunginkirjaston taloutta erityisen huolellisesti. Mitdan varmaa tietoa siitd, ettd
jokin taho kaupunginkirjaston sisilta tai kirjastolautakunnasta olisi esittinyt erityistilintar-
kastuksen olevan tarpeen, ei kuitenkaan ole.’s!

Kiistan ytimessd oli Saarnion haluttomuus sopeuttaa kirjaston toimintaa kaupungin ta-
louden sanelemiin raameihin. Koska kirjastonjohtaja ei suostunut tehostamaan kaupungin-

148 Kirjastolautakunta 19.3.1956, 45 §; 16.4.1956, 58 §.
149 Korkama, Erkki: Himeenlinnan kaupunginkirjasto vv. 1861-1961, Himeenlinna 1961, s. 100.

150 Kanninen, Mauno: Uusia kirjastohuoneistoja: kuvaopas kirjastojen suunnittelijoille, Valtion kirjastotoi-
misto, Helsinki 1953, s. 2.

151 Reviisori Einar Lehdon kaupunginkirjastoa koskevat tilintarkastuskertomukset vuosilta 1954-1957,
HKA; Sven Hirnin tiedonanto 14.2.2008.
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kirjaston toimintaa, alkoivat kirjastolautakunta ja kaupungin johto seurata hinen toimiaan
tarkkaan. Mairirahojen jatkuva kasvu oli kaudella 1946-1956 tosiasia: tuona aikana kau-
punginkirjaston kokonaismenot reaalisesti kolminkertaistuivat, miki ei tosin ollut muihin
virastoihin verraten poikkeuksellista tuona aikana. Saarnion johtajankauden loppuvuosina
kaupunginkirjaston menojen kasvuvauhti oli kuitenkin selvisti hitaampi kuin ensimmaisen
sodanjilkeisen kymmenvuotiskauden aikana, mika kertoo siitd, ettd kaupunki alkoi tarkasti
seurata kaupunginkirjaston varainkaytt6a.’s>

Syitd kaupungin suoraviivaiseen menettelyyn on kuitenkin l6ydettivissi myos toisaalta.
Tissd suhteessa oireellinen oli syksylld 1954 alkunsa saanut, Haagan sivukirjaston uuden
huoneiston kalustamiseen liittynyt kiista sivukirjastonhoitaja Aili Laurilan ja kirjastonjoh-
taja Saarnion valilld. Laurila kiisti esimichensi viitteen, jonka mukaan hén olisi saanut tilai-
suuden vaikuttaa kirjastonsa sisustussuunnitteluun. Hin oli huomannut joutuneensa Saar-
nion silmissd “epiluulon alaiseksi” niihin aikoihin, jolloin hin oli alkanut etsiskelld Haagan
sivukirjastolle uutta huoneistoa. Laurila ehti neuvotella arkkitehdin kanssa vain pariin
otteeseen aivan suunnittelun alkuvaiheissa, minki jilkeen suunnitelmat vield muuttuivat
perin pohjin.’s3 Lopputuloksena tisti kaikesta oli Laurilan mukaan melkoinen sekaannus:
muun muassa kirjahyllyjen ja valaistuksen suunnittelussa tehtiin raskaita virheita.! s+

Kirjastolautakunta tuli syyskuussa 1955 tapahtunutta puidessaan siihen loppupiitel-
main, ettd epakohtien synnyn erdini syyni oli yhteistyon puute kirjastonjohtajan ja sivu-
kirjastonhoitajan vililld. Heidén tuli yhdessi arkkitehdin kanssa tutkia, “milti osin Haagan
sivukirjaston kalustoa olisi tidydennettiva”'ss Vaikka muidenkin jupakan osapuolten toi-
missa on ehkid huomauttamisen aihetta, oli suurin vastuu tapahtuneesta kuitenkin kirjas-
tonjohtajalla, joka ei ollut suostunut tekemain yhteistyota alaisensa sivukirjastonhoitajan
kanssa.

Kirjastonjohtaja Uuno Saarnion osin jo vanhentuneiden kirjastofilosofisten nikemys-
ten térmiiminen Helsingin kaupungin esittimiin toiminnan tehostamisvaatimuksiin oli
syyni kaupunginkirjaston ajautumiseen johtamiskriisiin. T4t prosessia kirjisti vield Saar-
nion impulsiivinen ja idealistinen luonne, joka ei ollut soveliain mahdollinen virastopalli-
kon ja hallintomichen tehtaviin, vaikka hinen kirjastolliset ansionsa olivat kiistimattomat.
Sininsi vahipitoinen kiista Haagan sivukirjaston kalustamisesta osoitti kirjastonjohtajan
johtamistaidoissa vakavia puutteita. Henkilostéjohtaminen ei muutenkaan ollut Saarnion
vahvuuksia: kaupunginkirjastossa pitkdin tyoskennellyt, kirjastontarkastajaksi my6hem-
min urallaan ylennyt Vieno Wigell on todennut, ettei kirjastolautakunta endi 1950o-luvun
alussakaan luottanut henkilostoasioissa kirjastonjohtajaan timédn tunnetusti harjoittaman

152 Kustannusvertailu suoritettu Kertomuksia Helsingin kaupungin kunnallishallinnosta -sarjan antamien
tietojen mukaan.

153  Kirjastolautakunta 30.9.1955, 137 §.
154 Kirjastolautakunta 30.9.1955, 137 §.
155 Kirjastolautakunta 30.9.1955, 137 §.
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“suosikkisysteemin” vuoksi, vaan valitsi virkoihin mielelldin muita kuin kirjastonjohtajan
esittimii henkil6iti.!s¢

Kirjastonjohtajan ja kirjastolautakunnan suhteeseen tuli ndiden episodien myoti sir6,
joka ei endd korjautunut Saarnion johtajakauden loppuvuosina. Kaupunginkirjasto paatyi
samalla my6s vuosiksi kaupungin johdon silmitikuksi, minka seurauksena kirjaston toi-
mintaa alettiin tutkia ja kehittaa kirjastonjohtajan tahdon vastaisesti.

Helsingin kaupunginkirjaston kirjastonjohtajan ja kirjastolautakunnan valille synty-
nyt epiluottamus ei Suomen kirjastolaitoksen historiassa ollut ainutlaatuinen. Kuopion
kaupunginkirjastoa vuosina 1930-1946 johtanut filosofian maisteri Taavi Kahra riitaan-
tui vuoden 1940 lopulla kirjaston johtokunnan puheenjohtajan E. A. Kemiliisen kanssa.
Kaupunginkirjaston historiateoksen (1981) toinen kirjoittaja Seppo Hannula on arvellut,
ettd konflikti johtui arvovaltataistelusta, johon liittyi "kahden voimakkaan henkilon va-
linen jannitystila” Hannulan arvion mukaan kiista vaikutti kielteisesti kirjaston henkil6-
suhteisiin ja ndin myds sen toimintaan. Kahra siirtyi tdysinpalvelleena elikkeelle vuoden
1947 alussa, koska hinelle ei my6nnetty hinen toivomaansa jatkoaikaa viranhoidossa.’s”
Tapauksia erottaa toisistaan lihinni se, ettd Saarnio riitautui kirjastolautakunnan ja kau-
pungin johdon kanssa henkilojohtamisensa puutteiden ja vanhentuneiden ammatillisten
nikemystensi vuoksi, kun taas Kahraa syytettiin huonosta viranhoidosta.

Kaupungin johdon ja kirjastonjohtajan luottamuspula
syvenee: eteenpain kompromissien kautta

Kirjastonjohtajan kiristyneet suhteet kaupungin virka- ja luottamusmiesjohtoon heijas-
tuivat nopeasti kirjastolautakunnan tychén. Jirjestelytoimisto alkoi lautakunnan aloit-
teesta valmistella kaupunginkirjaston toiminnan seikkaperdisempai tutkimusta syksysta
1957 lahtien. Ennen varsinaisen tutkimuksen alkua jirjestelytoimisto antoi lausunnon,
jossa kaupunginkirjasto sai osakseen kiitostakin: ylipatevin tyévoiman suhteellinen osuus
koko henkilokunnasta oli vuosina 19481957 supistunut 88 %:sta 73 %:iin, mika johtui
erityisesti jarjestely- ja toimistoapulaisten mairin voimakkaasta kasvusta. Kirjastokoulute-
tun henkilokunnan méiri oli kuitenkin yha liian suuri, minka vuoksi vihiten kiytettyjen
sivukirjaston aukioloaikoja oli syyta supistaa ja palkata niihin jirjestelyapulaisia kirjasto-
amanuenssien sijaan. Jirjestelytoimisto esitti revisiotoimiston tavoin kirjastobussin hank-
kimista uusien sivukirjastojen perustamisen sijaan.’s®

Rationalisointitutkimuksen teossa ei sindnsd ollut mitdan poikkeuksellista, silld useissa
kaupungin virastoissa ja laitoksissa tallaisia selvityksia oli tehty jo aikaisemmin, ja muualla

156 Wigell, Vieno: Kirjastoelimii — yli nelja vuosikymmenti, Helsinki 1994, s. 21.

157 Huttunen, Kaarina — Hannula, Seppo: Kuopion kaupunginkirjasto 1872-1972, Kuopio 1981, s. 105,
107, 112.

158  Kirjastolautakunta 19.8.1957, 134 § ja liite; Helsingin opetus- ja sairaala-asiain kaupunginjohtajan pai-
tosluettelo 1958, 25.1.1958, 15 §.
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Pohjoismaissa oli perinteitd vastaavien tutkimusten tekemisesta kirjastoissa. Ruotsin kirjas-
tojen toiminnan rationaalisuutta oli selvitetty 1940- ja 1950-luvuilla, mutta suomalaisista
kirjastoista Helsingin kaupunginkirjasto oli ensimmiinen laajamittaisen tyontutkimuksen
kohde. Sen péitarkoitus oli selvittad, miksi kaupunginkirjaston toimintakustannukset oli-
vat verrattain korkeat ja miten kustannuksia olisi mahdollista pienentad "heikentimatta
silti kirjaston toimintamahdollisuuksia”. Tutkimuksen tarkoituksena oli my6s kiinnittdd
huomiota kirjaston henkilokunnan pitevyysvaatimuksiin ja kiytto6n, aukioloaikoihin,
kirjojen kuljetuksiin ja sivukirjastoverkoston suunnitteluun. Niitd tyotapoja uudelleen ar-
vioimalla uskottiin olevan mahdollisuuksia kustannussiistoihin.s?

Kirjastonjohtaja Saarnio ei ollut valmis kompromisseihin ainakaan sivukirjastoverkos-
ton laajuuden osalta. Kun kaupungin vuositilintarkastajat moittivat vuonna 1957 kaupun-
ginkirjastoa liian laajan sivukirjastoverkoston aiheuttamista menoista, vastasi hin sivukir-
jastojirjestelmidn pohjautuvan sille ajatukselle, ettd kaupungin jokaisella asukkaalla tuli
asuinpaikastaan riippumatta olla “mahdollisimman yhtildinen piasy kirjastopalveluiden
ddreen”. Saarnion mukaan tihei sivukirjastoverkko oli kaikkialla osa yleisten kirjastojen toi-
mintaperiaatteita. Kirjastonjohtaja myonsi, ettei eriissi esikaupunkialueen kirjastoissa pys-
tytty palvelemaan yleis63 halutulla tavalla, mutta ongelma olisi ratkaistavissa hankkimalla
kaupunginkirjastolle oma kirjankuljetusauto. T4ssi asiassa kunnallispoliitikoista koostuva
kirjastolautakunta asettui kirjastonjohtajan tueksi.'

Muutoksen tuulet olivat kuitenkin jo alkaneet puhaltaa Ruotsin suunnalta. Géteborgin
kaupunginkirjaston vuonna 1958 tekemissi kymmenvuotissuunnitelmassa otettiin kantaa
juuri kysymykseen sivukirjastoverkon laajuudesta. Kirjastonjohtaja Sigurd Méhlenbrock
(1916-2007) alaisineen pohti, pitiisiké Kortedalan kaupunginosaan perustaa kolme eril-
listd, suhteellisen vaatimatonta lihikirjastoa vaiko yksi suuri kaupunginosakirjasto. Géte-
borgilaiset pddtyivit jalkimmaiiseen vaihtoehtoon, koska heidin kokemuksensa mukaan
sivukirjaston vaikutusaluetta voitiin varsin hyvin laajentaa sithen asti normina olleesta yh-
den kilometrin siteestd. Suuremmat henkil6sto- ja tilaresurssit takaisivat sen, ettd kauem-
panakin kirjastosta asuvia lainaajia oli mahdollista laadukkaasti palvella. Ratkaisu edellytti
kuitenkin sité, ettd kirjasto sijoittuisi kaupunginosan keskukseen hyvien liikkenneyhteyksien
paahin. Goéteborgin suurehkoista, suhteellisen harvaan sijoitetuista sivukirjastoista koostu-
neesta verkosta tuli sittemmin esimerkki lukuisille Pohjoismaiden suurkaupunkien kirjas-
toille.¢!

Rationalisointitutkimus valmistui kevaalld 1960. Siind esitettiin toistakymmenta toi-
menpidetti kirjaston toiminnan tehostamiseksi. Muutoksia kaipasivat tutkimuksen vastuu-
henkilon, virastotutkija Friedrich Kaltamon mukaan niin kirjaston 193 0-luvulta periytynyt
organisaatio, monet toimintatavat, erdiden sivukirjastojen aukioloajat, tietyt piikirjaston

159 Hirn, Sven: Helsingin Kaupunginkirjastoa koskevat rationalisoimissuunnitelmat, Kirjastolehti 6/1961,
s. 158.

160  Kirjastolautakunta 19.8.1957, 140 §.

161 Mohlenbrock, Sigurd: Folkbildning och bibliotek: forsok till en syntes. Minnesfragment, Goteborg
1989,s. 118.
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rakenteelliset ratkaisut kuin kirjaston henkilostohallintokin. Kirjastonjohtajan hallinnol-
lisia tehtavia tuli delegoida tekemilld toisesta apulaiskirjastonjohtajasta piikirjaston hal-
linnollinen esimies ja toisesta sivukirjastoista vastaava johtaja. Lisiksi tuli perustaa kolmas
apulaiskirjastonjohtajan virka, jonka haltija vastaisi kirjakokoelmien luetteloinnista ja koko
kaupunginkirjaston henkilokunta-asioista. Niiden kaikkien johtavien virkamiesten tuli li-
siksi muodostaa yhdessi kirjavalinnasta vastaava kollegiaalinen elin, sen sijaan etti kirjas-
tonjohtaja vastaisi edelleen kirjavalinnoista yksin.

Tutkimusraportissa esitettiin monia uudistuksia erityisesti paikirjaston toimintaan.
Rikhardinkadun aikuisten lainausosaston jako suomen- ja muunkielisen kirjallisuuden lai-
nausosastoihin oli "historiallinen jiinne”. Osastot oli yhdistettavi ja yhdistetty lainausosas-
to sijoittaa toiseen kerrokseen, jolloin opinto- ja lukusalit siirtyisivat kolmanteen. Se seki
parantaisi yleisopalvelua ettd vihentiisi henkilokunnan tarvetta kolmella virkailijalla.

Rationalisointitutkimuksessa puututtiin my6s henkilokuntarakenteen vinoutumiin.
Erillinen, huhtikuussa 1959 tehty ajankiyttotutkimus oli vield kerran vahvistanut sen, ettd
kirjastokoulutettua henkilokuntaa oli liikaa. Tutkijoiden mielestd 17 amanuenssinvirkaa
oli lakkautettava, ja niiden sijaan perustettava kahdeksan jarjestelyapulaisen virkaa seka li-
siksi varattava mairiraha kymmenen tuntipalkkaisen kirjastoamanuenssin palkkaamiseksi.
Saistod syntyisi lisdd lyhentimilld neljan vihiten kiytetyn kirjaston aukioloaikoja, jolloin
tuntipalkkainen tyovoima voisi korvata koulutetun henkilokunnan. Turhaa tyotd voitiin
Kaltamon ja kumppanien mielestd vihentdd myos puuttumalla paivikohtaiseen, pikkutark-
kaan lainaustilastointiin.

Kirjastoverkon suunnittelusta jirjestelytoimiston tutkijoilla oli selked kanta. He puolsi-
vat suurempien, mutta harvemmassa ja hyvien liikenneyhteyksien varrella olevien sivukir-
jastojen perustamista, koska niiden valikoimista voitiin tehdd kattavampia ja niihin voitiin
palkata ammattitaitoisempaa henkilokuntaa. Tdtd verkostoa voisivat sitten tiydentad vaa-
timattomat lainausasemat seki kirjastobussit. Kirjastoverkon muuttaminen oli kuitenkin
vaikeaa, koska tiheiksi laaditun verkoston sivukirjastot toimivat valtaosin niille varta vasten

suunnitelluissa tiloissa. ¢

Tissa tutkijoiden kannanotossa on selvasti ndhtavissi goteborgi-
laisen kirjastoverkkoajattelun vaikutus.

Monet rationalisointitutkimuksen esittimit muutokset olivat oikeaan osuneita, mutta
niiden kaikkien toteutuminen olisi supistanut kaupunginkirjaston resursseja litkaa. Kirjas-
tonjohtaja Saarnio ja apulaiskirjastonjohtaja Hirn totesivat yhdessi tilanteen olevan vaka-
va, ja Hirn esitti neuvotteluja jirjestelytoimiston kanssa, koska kompromisseja oli hinen
mielestddn tehtdvi. Saarnio suostui tihdn lopulta, mutta antoi neuvottelujen kiymisen Hir-
nin tehtiviksi.’¢3

Kirjastonjohtaja Saarnio asettui vastustamaan useimpia tutkimusraportin esittimia uu-
distuksia. Saarnion mielestd Helsingin kaupunginkirjaston suurin ongelma oli ilman muuta

162 Jirjestelytoimiston raportti kaupunginkirjastossa suoritetusta rationalisoimistutkimuksesta [luovutettu
29.4.1960], kirjastolautakunnan poytikirjan 15.6.1960 liitteend.

163  Sven Hirnin tiedonanto 14.2.2008.
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paikirjastokysymys, jota tutkimuksessa ei mainittu ollenkaan. Kirjaston keskeiset ongelmat
liiteyivde kaikki joko suoraan tai epdsuorasti paikirjaston epatarkoituksenmukaisuuteen:
kaikki suunnitelmat, joihin ei sisiltynyt uutta paikirjastorakennusta, olivat kirjastonjohta-
jan mielestd vain “epatyydyttavid viliaikaisratkaisuja”.

Paakirjaston aikuisten lainausosaston yhdistiminen ei Saarnion mukaan kiynyt painsa.
Kirjastonjohtaja muistutti, ettd paikirjaston aikaisemmat rakenteelliset muutokset olivat
osoittautuneet erittdin vaikeiksi toteuttaa. Saarnio ei myoskdin ollut tyytyviinen tutki-
joiden tekemain kirjastokoulutusta vaativien ja vaatimattomien tydtehtivien erotteluun,
koska se oli teoreettista ja keinotekoista eikd vastannut arkitodellisuutta: "henkisen tyon
siirtiminen tilastokéyriin on sindnsi toivoton tehtivd”. Kirjastonjohtajan mielestd kaikki
kirjastossa tehty tyo oli siis henkisti tyotd, jota ei voinut arvioida tyontutkimuksen keinoin.

Saarnio ei puoltanut myoskian Detroit-jirjestelmain siirtymistd, koska kirjaston mah-
dollisuudet valvoa lainausta heikkenisivit olennaisesti: kun lainaajakorttia ei endi leimattai-
si, ei sakkokirjoja hallussaan pitivad henkil6d voitaisi estda lainaamasta. Sen sijaan kirjaston-
johtaja oli valmis kokeilemaan yleistymissi ollutta valokuvausmenetelmii. Hin pahoitteli
lisaksi, ettei jarjestelytoimisto ottanut juurikaan kantaa kirjankuljetusten aiheuttamiin
ongelmiin, koska oman kirjankuljetusauton puuttumisen vuoksi lainaajat saattoivat joutua
odottamaan tilaamaansa kirjaa parikin viikkoa. Auton hankkiminen oli kirjastonjohtajan
mielestd ensiarvoisen tirked rationalisoimis- ja sadstamiskeino.

Lausuntonsa lopuksi Saarnio totesi, ettei rationalisoimistutkimuksessa esitettyja uudis-
tuksia voitu “kauttaaltaan eikd tissi muodossa hyviksya”. Kirjastonjohtaja esitti, ettd asian
jatkokisittelya varten muodostetaan komitea, jossa olisi edustajia seka jarjestelytoimistosta
ettd kaupunginkirjastosta.’®4 Kirjastolautakunta péitti kuitenkin kesikuussa 1960 asettaa
keskuudestaan kolmihenkisen jaoston valmistelemaan kaupunginhallitukselle lausuntoa
tutkimusraportista; sille antoivat omat lausuntonsa apulaiskirjastonjohtajat Sven Hirn ja
Eila Wirla seka sairaalasivukirjastonjohtaja Sirkka-Liisa Meri.¢s

Jaoston toiminta ei kuitenkaan edennyt juuri alkua pidemmalle, koska kirjastolauta-
kunta muutti mieltdin ja halusi sittenkin mukaan lausunnon tekoon myés edustajat seka
omasta joukostaan etti jirjestelytoimistosta. Niinpa kaupunginhallitukselle esitettiin kol-
mihenkisen komitean perustamista, jossa nimi tahot olisivat edustettuina. Asiasta tehtiin
paitos 25.11.1960 pidetyssi lautakunnan ylimaariisessia kokouksessa, jolloin kirjastonjoh-
taja Saarnio oli virkamatkalla Lansi-Saksassa ja hinen sijaisenaan toimi apulaiskirjastonjoh-
taja Sven Hirn. Ratkaisu syntyi mahdollisimman tiparisti 44nin 3—3 puheenjohtaja Kusti
Kulon @inen turvin. Vastaan ddnestaneet olisivat halunneet komitean neljinneksi jaseneksi
vield ulkopuolisen kirjastoalan asiantuntijan. Komitean puheenjohtajaksi valittiin kaupun-
ginhallituksen paitokselld Sven Hirn.'¢¢

164 Kirjastonjohtaja Saarnion lausunto jirjestelytoimiston rationalisoimistutkimuksesta, kirjastolautakun-
nan péytikirjan 15.6.1960 liitteend.

165 Kirjastolautakunta 25.11.1960, 270 §.

166  Kirjastolautakunta 25.11.1960, 270 §.
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Kirjastolautakunnan menettely osoitti kouriintuntuvasti, kuinka Saarnio oli tosiasialli-
sesti jo syrjaytetty kaupunginkirjaston paitoksenteosta. Maahan palannut kirjastonjohtaja
sai kirjastolautakunnan seuraavassa kokouksessa joulukuussa 1960 kuulla kaupunginhalli-
tuksen perustaneen rationalisointikomitean ja valinneen sen jaseniksi lautakunnan suosi-
tuksen mukaan apulaiskirjastonjohtaja Sven Hirnin, lautakunnan jasenen Inkeri Airolan
seki tyontutkija Friedrich Kaltamon jirjestelytoimistosta. 7

Kirjastonjohtajan aseman heikkenemisella oli kielteisid vaikutuksia kaupunginkirjaston
tyoilmapiiriin. Valtansa menettinyt kirjastonjohtaja vasyi, sulkeutui kuoreensa ja vetaytyi
siilipuolustukseen. Uuno Saarnio suostui viimeisind virkavuosinaan keskustelemaan enai
vain muutaman alaisensa kanssa. Tapahtumat johtivat kirjastonjohtaja Saarnion ja apu-
laiskirjastonjohtaja Hirnin vilien pysyviin rikkoutumiseen kesistd 1961 lihtien, ja myos
sairaalasivukirjastonjohtaja Sirkka-Liisa Meri sai huomata joutuneensa Saarnion episuo-
sioon.'¢8

Suurinta haittaa aiheutui kuitenkin kaupunginkirjaston kehitykselle, silld Saarnio aset-
tui rationalisointityon edetessd vastustamaan lihes kaikkia uudistusesityksid. Sen seurauk-
sena Helsinki jii kirjastokaupunkina yhd pahemmin jilkeen muista Suomen suuremmista
kaupungeista. Lainausjirjestelmin muuttaminen sujui tosin suhteellisen sujuvasti. Saarnio
ilmoitti kirjastolautakunnan kokouksessa kesikuussa 1961, ettei hin enéi vastustanut lai-
nausmenetelmin muuttamista, ja ndin Newarkista siirryttiin Detroitiin 1.10.1961. Kirjas-
tonjohtaja kuitenkin arvosteli syyskuussa 1962 titd paatostd, koska se oli hinen mukaansa
"laskenut yleisonpalvelun tasoa”. Koska uudessa jarjestelmissi asiakkaat eivit endi saaneet
kuittausta palauttamistaan lainoista, oli lainaajien oikeusturva Saarnion mielestd vaarantu-
nut.'®?

Kovempi kiista rationalisoimiskomitean ja Saarnion vilille syntyi kaupungin jirjestely-
toimiston esittimistd paikirjaston rakenteellisista muutoksista. Komitea tavoitteli koko-
naisuudistusta, jossa hyllytilan lisayksen ohella oli tarkoitus keskittia mekaaninen lainaus-
toiminta yhteen paikkaan tilan sadstimiseksi, asentaa uusi kirjahissi keskusvaraston ja
lainausosastojen vilille sekd uusia perin pohjin ruotsin- ja vieraskielisen kirjallisuuden lai-
nausosasto, jolle ei ollut tehty mitdin sitten 1920-luvun. Komitean mielesté oli my6s korkea
aika varata tilaa d4nilevyjen kuuntelulle sekd mikrofilmien lukemiselle — nditd kumpaakin
saattoi jo harrastaa monissa kotimaisissa, saati sitten ulkomaisissa kaupunginkirjastoissa.
Kiytannossd lainaustoiminnan keskittiminen merkitsi valokuvausmenetelmin kayttoon-
ottoa seki pohjakerroksen tilojen kiyttimista tihin tarkoitukseen.'7°

Kirjastonjohtaja Saarnio tyrmisi useimmat rationalisoimiskomitean Rikhardinkatua
koskevat ehdotukset. Hinen mielestdin lainauksen keskittiminen vaikeuttaisi kirjastotyo-
ti. Saarnio oli huolissaan myos d4nilevyjen kuunteluun ja mikrofilmien lukemiseen tarkoi-

167 Kirjastolautakunta 16.12.1960, 285 §.
168  Sven Hirnin haastattelu 20.6.2007; Bo Carpelanin haastattelu 22.8.2007.
169  Kirjastolautakunta 17.9.1962, 187 § (liitteeni Saarnion lausunto).

170 Kirjastolautakunta 21.8.1961, 203 §.
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tetun tilan valvonnasta, jonka hin oletti muodostuvan erittdin vaikeaksi”; sen lisiksi vii-
meksi mainitut muutokset veisivit kirjaston kipeisti kaipaamia tydskentely- ja varastotiloja.
Kirjastonjohtajan mielesti rationalisointikomitean ehdotukset eivit olleet kypsia toteutet-
taviksi.'7" Kirjastolautakunta oli kuitenkin toista mieltd ja puolsi syyskuussa 1961 rationa-
lisoimiskomitean esitystd paikirjaston muutostoiksi.’7> Saarnio joutui hyvaksymiin myos
sen, ettd kaupunginkirjaston virkarakennetta muutettiin vuonna 1961 ajankiyttérutki-
muksen nojalla hinelle epamieluisaan suuntaan: seitsemin vakinaista kirjastoamanuenssin
virkaa ja yksi tilapdinen lakkautettiin ja niiden tilalle perustettiin kahdeksan kirjastoapu-
laisen virkaa. Kirjastonjohtajan mielestd paatos merkitsi yleisonpalvelun heikkenemista.’73

Rationalisoimiskomitean ehdotukset toteutuivat vihin kerrassaan 1960-luvulla, mutta
Uuno Saarnio ei enid kaikkea titd kehitystd seurannut. Kirjastonjohtaja jii elikkeelle kau-
punginkirjaston melskeiden keskelld tammikuussa 1963. Hanen seuraajakseen kaupungin-
hallitus valitsi apulaiskirjastonjohtaja, FT Sven Hirnin (1925-2013), joka aloitti uudessa
tehtivissiin 1.4.1963.174

Kaupungistuvan maalaiskunnan kirjastotoimen kehittamispaineita Espoossa

Maalaiskunnasta kauppalaksi

Espoon kirjastotoimi sai alkunsa, kun pitdjadn perustettiin perimitiedon mukaan kirjas-
to vuonna 1859. Perustaja, pastori Elias Wilhelm Stadius, hoiti sitd Espoon kirkon tilois-
sa vuoteen 1867. Koska kuntakokous on vuonna 1869 vahvistanut kirjastolle siannét ja
nimennyt sille johtokunnan, on se ollut olemassa, mutta sen perustamisvuosi ja -vaiheet
ovat epdvarmoja.'”s Sindnsd perustamisvuosi voi hyvinkin pitad paikkansa, silld 1850- ja
1860-lukujen taite oli Suomessa kansankirjastojen perustamisen huippuaikaa. Kirkolta kir-
jasto siirtyi liheiselle Lagstadin koululle vuonna 1873 koulun opettajien hoidettavaksi, ja
kaksi vuotta myohemmin se siirrettiin koulun johtokunnan alaisuuteen.’7¢

Uuden sivistyslaitoksen saanut Espoo oli 180o-luvun lopulla perinteinen suomalainen
maaseutuyhteiso, jossa asui vuonna 1900 vajaat 6 0oo asukasta. Maalaiskunta oli leimallises-
ti ruotsinkielinen, silla ruotsinkielisten osuus viestosti oli noin 75 %. Ratkaisevan tirkeiksi

171 Kirjastolautakunta 21.8.1961, 203 § (liitteend Saarnion lausunto).

172 Kirjastolautakunta 4.9.1961, 214 §.

173 Kirjastolautakunta 17.9.1962, 187 §; Helsingin kaupunginkirjaston toimintakertomus 1961, s. 2.

174  Kirjastolautakunta 20.8.1962, 178 §; 18.3.1963, 91 § (Hirnin valinta); Helsingin kaupunginkirjaston
toimintakertomus 1963, s. 3.

175 Maiittinen, Tuovi: Kivikirkon sakastista kauppakeskuksiin. Teoksessa Miittinen, Tuovi (toim.): Kun
pienesti tuli suuri — kertomuksia Espoon kaupunginkirjastosta, Edita 2006, s. 11.

176 Espoon kaupunginkirjaston arkistoaineiston kuvaukseen liittyvd historiallinen katsaus kaupunginkir-
jaston arkistoluettelossa, Espoon kaupunginarkisto; Laine, Matti J.: Espoo maalaispitijistd suurkauppalaksi,
Espoon kaupunki, Picksimaki 1975, s. 148-149.
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Espoon kehitykselle muodostui vuonna 1903 valmistunut Pasilan—Karjaan rata. Espoon
vakiluku alkoi kasvaa entistd nopeammin rantaradan valmistuttua. Samalla Helsinkiin
muualta Suomesta suuntautunut muuttoliike levittaytyi Espooseen saakka. Varsinkin kun-
nan itdosassa sijaitsevan Leppédvaaran aseman tienoo alkoi muotoutua omaksi taajamak-
seen.'”7

Suomen itsendistymisen aikoihin Espoon asutus oli alkavasta teollistumisesta ja kohen-
tuneista litkenneoloista huolimatta yha varsin maaseutumaista. Paikaupungissa asui vuon-
na 1920 jo 152 0oo henked, mutta parinkymmenen kilometrin pdissa sijainneessa Espoon
maalaiskunnassa oli samana vuonna vain noin 8 soo asukasta, joista 70 prosenttia oli ruot-
sinkielisid ja 75 prosenttia elitti itsensd maataloustyolld. Espoon kunnan keskelld sijainnees-
ta Kauniaisista tuli vuonna 1920 itsendinen kauppala.’7®

Espoon suurimmat asutuskeskukset syntyivit rautatien tai Jorvaksentien varrelle. Ennen
toista maailmansotaa lihella rantarataa oli jo Leppavaaran ja Kilon kaltaisia esikaupunki-
alueita sekd Kauklahden teollisuustaajama.'7? Halki Eteld-Espoon kulkeneen Jorvaksentien
valmistuttua vuonna 1937 alkoi senkin liheisyyteen nousta pientaloja. Uuden Helsingin—
Turun maantien Espoon osuus valmistui vuonna 1934, miké paransi entisestiin Espoon
litkenneyhteyksia.'8°

Ripeisti 1940- ja 1950-luvuilla kasvaneesta Espoosta kehittyi rivakkaa vauhtia kaupan,
palvelujen ja teollisuuden merkittava keskus. Jatkosodan paittyessi vuonna 1944 Espoo-
seen sijoittui siirtoviked Karjalasta ja Porkkalan vuokra-alueelta sekd rintamamichia, ja
niin maalaispitdjin vikiluku kasvoi vuosina 1944-1950 noin 14 ooo asukkaasta 23 ooo
henkeen. Muuttoliike alkoi vaikuttaa paikkakunnan elinkeinorakenteeseen: jo vuonna
1950 yli 41 prosenttia ammatissa toimivasta viestosta oli teollisuuden, kisityon ja raken-
nusteollisuuden palveluksessa. Teknillisen korkeakoulun vaiheittainen muutto Espooseen
toi mukanaan viredn teekkariopiskelijoiden joukon, joiden teekkarikyld valmistui vuonna
1952. Sodanjilkeistd asuntopulaa lievittimadn perustettu Asuntosaatié kdynnisti vuonna
1952 Tapiolan puutarhakaupungin rakentamisen, miki niin ikdin toi maalaiskuntaan lisid

koulutettua viestod. 8"

Vuonna 1960 Espoossa asui jo noin 53 0ooo henked, ja kun Espoosta
tuli vuonna 1963 kauppala, oli sen vikiluku jo 65 000.18*

Espoon kehitys maalaiskunnasta kauppalaksi ja suurkaupungiksi ei kuitenkaan ollut
suoraviivainen. Kunnan ruotsinkielisen enemmistén keskuudessa piti moni suomenkieli-
sen vdeston virtaamista paikkakunnalle uhkana ruotsinkielisten asemalle, mika nikyi pyrki-

myksend jarruttaa suomenkielisten kansakoulujen perustamista. Lukuvuonna 1938-1939

177  Laine, Matti J.: Espoo maalaispitdjista suurkauppalaksi, Espoon kaupunki, Picksimiki 1975, s. 26, 28,
34, 44.

178 Laine, Matti J.: Espoo maalaispitdjastd suurkauppalaksi, Espoon kaupunki, Pieksimiki 1975, s. 46.

179 Laine, Matti J.: Espoo maalaispitijisti suurkauppalaksi, Espoon kaupunki, Pieksimiki 1975, s. 30, 203.
180 Laine, Matti J.: Espoo maalaispitijistd suurkauppalaksi, Espoon kaupunki, Picksimiki 1975, s. 205-208.
181 Itkonen, Uolevi: Espookirja, Jyviskyld 1992,s. 19-27,29-37, 49.

182 Hellstrom, Martti: Espoo kaupungiksi so vuotta sitten, osoitteessa Espoo kaupungiksi so vuotta sitten —
Espoo 1972 — Espoo 5o vuotta kaupunkina (espoonperinneseura.net). lainattu 21.4.2022.
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Espoon 13 ruotsinkielisessd kansakoulussa oli yhteensi 642 oppilasta ja kuudessa suomen-
kielisessd 486.'83 Muuttovirran patoamisyritykset eivit onnistuneet, silli Helsingin paha
asuntopula yksinkertaisesti pakotti hakeutumaan asumaan naapurikuntiin. Niin suomesta
tuli jo vuonna 1953 Espoon asukkaiden enemmiston didinkieli.84

Kunnan vikiluvun nopea kasvu ja liian ripealtd tuntuva muutosvauhti pelotti monia
kantavieston ruotsinkielisid espoolaisia, joiden danitorveksi tuli kotiseututyossi ansioi-
tunut kunnanvaltuutettu Bertil Eriksson. Toisaalta myos kaupungistuvien alueiden asuk-
kaat olivat aktiivisia: leppavaaralaiset olivat jo 1930-luvulla esittineet Leppavaaran kun-
nan muodostamista, ja 1950-luvun lopulla tapiolalaiset pyysivit viranomaisia selvittimain
mahdollisuuksia erottaa Tapiola ja muut Iti-Espoon alueet itsendiseksi kunnakseen. Tapi-
olan asukkaiden pettymykseksi valtiovalta kuitenkin lopulta paitti perustaa koko Espoon
kunnan alueen kattavan kauppalan vuoden 1963 alusta lukien.’8s

Pienimuotoista kirjastotoimintaa

Espoolla oli kauppalaksi muuttuessaan jo yli sadan vuoden perinteet kirjastopalvelujen
jarjestimisessd. 1900-luvun alussa Espoon kirjastotoimintaa ryhdyttiin perusteellisemmin
kohentamaan ja laajentamaan, koska kansakoululaitoksen laajentuminen oli lisinnyt lu-
kutaitoisten mairai. Tuolloin Espoossa oli yhdeksin ruotsinkielistd ja yksi suomenkieli-
nen kansakoulu. Jotta kirjoja olisi ollut lainattavissa kunnan syrjaisissikin kolkissa, toimi
Lagstadin kirjasto vuodesta 1902 Espoon kunnan keskuskirjastona, joka toimitti kunnan
koulujen vaatimattomiin lainakirjastoihin kirjoja.’8¢ Keskuskirjaston perustaminen vei Es-
poon kirjastotoimintaa eteenpdin, kun muille kunnan kansakouluille alkoi syntyi lainaus-
asemia.'®” Niin kirjastotoimen laajentuminen liittyi Espoossakin kiintedsti kansakoululai-
toksen kehitykseen.

Vahvasti ruotsinkielisessd Espoon maalaiskunnassa kirjastotointa kehittivit itsendisyy-
den ajan alkuvuosina ruotsinkieliset yhteisot, joiden aloitteesta kunnanvaltuusto paitti
joulukuussa 1922 perustaa ruotsinkielisen kirjastolautakunnan. Lagstadin kirjasto sai kir-
jastotoimen uudelleenorganisoinnissa ensimmaisen palkatun kirjastonhoitajansa. Kirjasto-
toimen johtosaanto vahvistettiin vuonna 1924, ja koululla sijainnut kantakirjasto muutti
uuden kunnantalon alakertaan vuonna 1934. Kauklahden ruotsinkieliselle kansakoululle
perustettiin lisiksi ruotsinkielinen piirikirjasto 1929. Ruotsinkielisid lainausasemia oli
1930-luvun alussa viisi Leppavaarassa, Vanhakartanossa (Gammelgard), Nuuksiossa, Roy-

183 Laine, Matti J.: Espoo maalaispitajistd suurkauppalaksi, Espoon kaupunki, Pieksamiki 1975, s. 261-266.
184 Itkonen, Uolevi: Espookirja, Jyviskyld 1992, s. 49—54.
185 Itkonen, Uolevi: Espookirja, Jyviskyld 1992,s. s2—53, 57-65.

186 Espoon kaupunginkirjaston arkistoaineiston kuvaukseen liittyvd historiallinen katsaus kaupunginkir-
jaston arkistoluettelossa, Espoon kaupunginarkisto; Laine, Matti J.: Espoo maalaispitéjistd suurkauppalaksi,
Espoon kaupunki, Picksimiki 1975, s. 148—149.

187  Laine, Matti J.: Espoo maalaispitijastd suurkauppalaksi, Espoon kaupunki, Pieksimaki 1975, s. 148—149.
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lassi (Rodskog) ja Espoon saaristossa.'®8 Espoon kaltaisessa maalaiskunnassa suuri merki-
tys oli myds kirjastotoimiston alaisuudessa tyoskentelevilla alueellisilla kirjastontarkasta-
jilla ja heidin neuvontatyéllaan seki pienehkolla valtionavulla, joka kannusti kehittimain
kirjastoja.'$?

Aika oli kypsa ensimmiisen suomenkielisen piirikirjaston perustamiselle vuonna 1929
Leppévaaran suomalaiselle kansakoululle. Siiti muodostettiin suomenkielinen kantakirjas-
to vuonna 1937, jolloin kirjastolautakunta jaettiin suomen- ja ruotsinkieliseen osastoon.
Ratkaisu oli luonteva, koska suomenkielinen viesto kasvoi erityisesti kunnan itdosissa, josta
oli ajan oloissa hankala matka pitijin lansiosissa olevaan ruotsinkieliseen kantakirjastoon,
joka oli sithen asti vastannut my6s suomenkielisen kirjallisuuden edelleen levittimisesta pii-
rikirjastoihin ja lainausasemille. Syksylla 1938 Kauklahden suomenkieliselle kansakoululle
perustettiin toinen suomenkielinen piirikirjasto.’°

Timai Espoon kirjastotoimen 1920- ja 1930-lukujen kehitys oli suurelta osin vuoden
1928 kansankirjastolain ja myohemmin kansankirjastoasetuksen ansiota. Koska kunnat
kuitenkin kiyttivit ennen sotavuosia varsin vihin varoja kirjastotoimeen, johti piirikirjas-
tojen perustaminen siihen, ettei kantakirjastoa voitu kehittdd — mika taas olisi kirjastoalan
edustajien mielestd ollut tarkead.'o!

Sota-ajan ja vihiisen taloudellisten panostusten vuoksi Espoon kirjastojen toiminnan
volyymi oli sotatoimien paityttyd vuonna 1945 vaatimaton. Espoon ruotsalainen kanta-
kirjasto toimi edelleen kunnantalolla yhdessa huoneessa. Kirjastoa hoiti kirjastotutkinnon
suorittanut kanslisti, ja lainausoikeus oli kansankirjastoajatuksen mukaisesti kaikilla Es-
poossa asuvilla. Vuoden 1945 paittyessi kantakirjastossa oli noin 2 1oo kirjaa. Kantakir-
jasto oli avoinna nelja tuntia viikossa, ja sieltd lainattiin vuoden aikana lihes 2 200 teosta.
Ruotsinkielisid piirikirjastoja oli edelleen vain yksi, Kauklahdessa. Piirikirjastoa kiytti toi-
mintavuoden aikana 9o lainaajaa, jotka lainasivat runsaat 1 100 teosta.’?

Vield pienimuotoisempaa oli seitsemin etupaissa kansakouluille sijoitetun lainausase-
man toiminta. Ne sijaitsivat Leppivaarassa, Triskindassa, Nuuksiossa, Rodskogissa (Roy-

188  Espoon kaupunginkirjaston arkistoaineiston kuvaukseen liittyvi historiallinen katsaus kaupunginkir-
jaston arkistoluettelossa, Espoon kaupunginarkisto; Laine, Matti J.: Espoo maalaispitijistd suurkauppalaksi,
Espoon kaupunki, Pieksaimaki 1975, s. 270.

189  Eskola, Eija: Yleisten kirjastojen toiminta maailmansotien viliseni aikana. Teoksessa Mikinen, Ilkka
(toim.): Suomen yleisten kirjastojen historia, BT] Finland Oy, Keuruu 2009, s. 290-291.

190  Espoon kaupunginkirjaston arkistoaineiston kuvaukseen liittyvi historiallinen katsaus kaupunginkirjas-
ton arkistoluettelossa, Espoon kaupunginarkisto; Kauklahden suomenkielisen piirikirjaston toimintakertomus
1938, Espoon kaupunginkirjaston arkisto, Espoon kaupunginarkisto; Laine, Matti J.: Espoo maalaispitdjasta
suurkauppalaksi, Espoon kaupunki, Pieksimiki 1975, s. 270.

191 Eskola, Eija: Yleisten kirjastojen toiminta maailmansotien vilisend aikana. Teoksessa Mikinen, Ilkka
(toim.): Suomen yleisten kirjastojen historia, BT] Finland Oy, Keuruu 2009, s. 292~294. — Rahasummien de-
flatointi vuoden 2017 euroiksi on tehty tammikuussa 2018 hyédyntimilld Rahamuseon sivuilta 16ytyvaa rahan-
arvolaskuria http://apps.rahamuseo.fi/rahanarvolaskin#FIN, lainattu 8.1.2018.

192 Espoon ruotsalaisen kantakirjaston toimintakertomus 1945, Espoon kaupunginkirjaston arkisto, Es-
poon kaupunginarkisto.
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13), Traskbyssi (Jarvikyld), Grondalissa (Viherlaakso) ja Mankkaalla. Niitd hoiti yleensi
paikallinen opettaja, ja ne olivat avoinna kaksi tuntia viikossa. Ruotsalaisten kanta- ja piiri-
kirjastojen sekd lainausasemien yhteinen vuosilainaus oli noin 3 80o. Espoon ruotsinkielisia
palvelleen kirjastotoimen vuosikustannuksiksi tuli noin 52 0ooo markkaa eli nykyrahassa
noin 6 300 euroa.'??

Espoon suomenkielisille suunnattu kirjastotoimi oli vuonna 1945 vield ruotsinkieli-
sidkin vaatimattomampaa, silld enemmisté kunnan vajaasta 20 ooo asukkaasta puhui yhia
didinkielenaan ruotsia. Suomalainen, nelji tuntia viikossa avoinna oleva kantakirjasto sijait-
si Leppdvaaran suomalaisen alakansakoulun eteisessa. Sité hoiti kirjastotutkinnon suoritta-
nut kirjastonhoitaja. Kaikilla espoolaisilla oli oikeus lainata maksutta my6s suomalaisesta
kantakirjastosta kirjoja, joita siell oli runsaat 1 100. Ennen sotia perustettu, kaksi tuntia
viikossa avoinna ollut Kauklahden suomalainen piirikirjasto sisilsi vain 97 sidosta. Viher-
laaksossa toimi lisdksi kaksi tuntia viikossa avoinna ollut lainausasema. Niiden kirjastojen
yhteenlaskettu lainaus oli vuonna 1945 noin 2 500.1%4 Espoon suomalaisen kirjastotoimen
vuosikustannuksiksi tuli yhteensi 40 soo markkaa eli nykyrahassa runsaat 4 9oo euroa.'?s

Espoon koko kirjastotoimen yhteenlasketut vuoden 1945 tunnusluvut osoittavat va-
kuuttavasti toiminnan pienimuotoisuuden. Suomalaisen ja ruotsalaisen kirjastotoimen yh-
teinen vuosilainaus oli noin 6 300, mika merkitsee asukasta kohden noin 0,3 lainattua kir-
jaa. Yhteenlasketut kokonaismenot olivat 92 soo markkaa eli nykyrahassa 11 200 euroa.'9¢
Vuoden 1945 Espoon kirjastotoimi oli volyymiltdan ja merkitykseltddn rinnastettavissa
muihin suomalaisiin maalaiskuntiin, vaikka Espoo sijaitsi padkaupungin kyljessi: esimer-
kiksi pohjalaisen Kalviin kunnankirjaston lainausluku asukasta kohden oli tuolloin sama
kuin Espoon eli noin 0,3.17 Espoo oli pitkiin jiljessd Helsingin maalaiskuntaa (Vantaata)
ja Kauniaista, silld ndiden paikkakuntien yleisten kirjastojen vastaava suhdeluku oli vield
vuonna 1960 selvisti korkeampi kuin Espoon.’?® Itdisimmin Espoon asukkaat kykenivit
hy6dyntimain Helsingin kaupunginkirjaston sivukirjastojen palveluja. Helsingissi espoo-
laisia lihimpéna oli Pitdjinmaen ruotsinkieliselle kansakoululle sijoitettu piirikirjasto, josta

193 Espoon ruotsalaisen kantakirjaston toimintakertomus 1945, Espoon kaupunginkirjaston arkisto, Es-
poon kaupunginarkisto.

194 Espoon suomalaisen kantakirjaston toimintakertomus 1945, Espoon kaupunginkirjaston arkisto, Es-
poon kaupunginarkisto.

195 Espoon suomalaisen kantakirjaston toimintakertomus 1945, Espoon kaupunginkirjaston arkisto, Es-
poon kaupunginarkisto.

196 Espoon suomalaisen kantakirjaston toimintakertomus 1945, Espoon kaupunginkirjaston arkisto, Es-
poon kaupunginarkisto.

197 Puikko, Paivi: Kilvidn kunnankirjaston 125-vuotiselta taipaleelta 1861-1986, osoitteessa https://www.
kokkola.fi/palvelut/kirjasto/kirjastot_ja_palvelupisteet/kalvian_kirjasto/historia/, lainattu 21.4.2022; Kal-
viin vikiluku vuonna 194s: SVT 1944—194s, s. 32—33 (Viesto I1I).

198 Laakso, Mikko: Kansanvalistajasta kansalaisten olohuonecksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1940-200s,
Gummerus Kirjapaino Oy 2010, 5. 104 taulukko; s. 279 taulukot.
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tuli Helsingin suuren alueliitoksen (1946) myota paikallisen kaupunginkirjaston kaksikie-
linen sivukirjasto.'??

Kirjastontarkastajilla oli niissi oloissa merkittiva rooli Espoon kirjastotoimen johtami-
sessa ja kehittimisessa toisin kuin Helsingin, Tampereen ja Turun kaltaisissa suurkaupun-
geissa. Kirjastontarkastaja oli 1940- ja 1950-luvuilla méidrivuosina saannollisin viliajoin
lasnd niin suomen- kuin ruotsinkielisenkin kirjastolautakunnan kokouksissa, joissa hin
antoi suullisen tarkastuslausuntonsa sen kirjallisen lausunnon ohella, jonka hin lihetti Val-
tion kirjastotoimistolle. Helsingin piirin kirjastontarkastaja Hellin Hendolin piti vuonna
1945 suomalaisen kantakirjaston sijoituspaikkaa kansakoulun eteisessd "verrattain tyydyt-
tivand’, mutta erityisen kirjastohuoneen hankkimista oli hanen mukaansa kuitenkin syyta
pitaa vireilla.

Hendolin joutui muistuttamaan espoolaisia mys kirjastonhoidollisista perusasioista.
Suomalaiseen kantakirjastoon tarvittiin yleisod varten lukupdyti ja tuoleja, silla kirjasto-
tilassa tuli olla mahdollisuus lukea kirjallisuutta eiké vain lainata siti ja viedi mukanaan.
Lapset saisivat kiyttdd kirjastoa vain viikon toisena lainausiltana, jonka lautakunta paitti
olevan tiistain. Kohennusta kaipasi my6s kirjojen luettelointi ja luokittelu. Kirjavalikoiman
puutteita oli korjattava hankkimalla lisia tietokirjallisuutta tarkastajan ehdotuksen mu-
kaan. Kirjasto-olojen yleistd puutteellisuutta maaseudulla sotavuosien jilkeen kuvaa hyvin
se, ettd Hendolin katsoi ndistd moitteista huolimatta Espoon suomalaisen kantakirjaston
olevan tyydyttavisti hoidettu ja tekevin edullisen vaikutuksen, vaikka sotavuodet olivat
haitanneet sen kehitysta.>*°

Kun Hendolin kolme vuotta myshemmin (1948) osallistui seuraavan kerran suomen-
kielisen kirjastolautakunnan kokoukseen, pditettiin kantakirjasto hinen esityksestain
inventoida ja sen korttiluettelot tarkastaa. Samoin Hendolinin toivomuksesta tilattiin
luettelokortit lainaajatietoja varten, arkistomappeja, kirjatukia ja Kirjastonhoidon opas. Kir-
jastontarkastaja kiinnitti huomiota my6s kantakirjaston puutteellisiin huoneisto-oloihin.
Kunnalta paitettiin anoa kantakirjastolle huonetta Leppavaaran uuden koulurakennuksen
laajentamisen yhteydessa.>°!

Kirjastontarkastajankaan arvovalta ei johtanut suomalaisen kantakirjaston tilaongel-
mien nopeaan ratkaisuun. Suomenkielinen kirjastolautakunta joutui syksylld 1951 totea-
maan, ettd kantakirjasto sijaitsi edelleen erittiin ahtaissa tiloissa Leppéavaaran suomalaisen
alakansakoulun eteisaulassa. Kantakirjaston kirjakokoelma oli vuosina 1945-1951 lihes
kolminkertaistunut noin 1 1oo sidoksesta runsaaseen 3 100 kirjaan, eiki pieni eteinen ol-
lut enii sille mitenkdan riittava huonetila. Siksi lautakunta péitti anoa kunnanvaltuustolta
uutta huoneistoa, joka kisittaisi sopivan varsinaisen kirjastohuoneen ohella my6s lukusalin,
jollainen kantakirjastolta puuttui. Lautakunta esitti samalla kunnan harkittavaksi, olisiko

199 Laakso, Mikko: Kansanvalistajasta kansalaisten olohuonecksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1940-200s,
Gummerus Kirjapaino Oy 2010, 5. 52—53, 60.

200 Espoon suomenkielinen kirjastolautakunta 4.4.194s, 3 §.

201 Espoon suomenkielinen kirjastolautakunta 1.11.1948, 4-6 §§, 8 §.
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mahdollista sijoittaa "suomalaisia ja ruotsalaisia” kirjastoja samaan huoneistoon, kuten mo-
nissa kaksikielisissa kunnissa oli menetelty, esimerkiksi Helsingissa liitosalueilla. Tall ta-
voin kirjaston ja lukusalin aukioloajat kasvaisivat ilman lisimenoja.>°* On mielenkiintoista,
ettd lautakunta esittiessain erikielisten kirjastojen sijoittamista samaan huoneistoon vetosi
helsinkilaisiin esimerkkeihin, kun tarjolla olisi ollut my6s Matinkylan ja Grisan piirikirjas-
tojen rinnakkaiselo samassa kansakouluhuoneessa. Todennikéinen syy valintaan oli se, ettd
Helsingissa erikieliset kirjastot oli myos yhdistetty ja niin saatu aikaan sadst6jd, kun taas
Espoossa edelld mainitut piirikirjastot toimivat yhteisesti tilasta huolimatta yha hallinnol-
lisesti erillisina ja olivat eri hoitajien vastuulla.

Kirjastotoimen kehitys oli Espoossa hidasta ennen 1950-luvun puolivilia, vaikka pienia
edistysaskelia otettiinkin. Leppavaaraan perustettiin vuonna 1947 Hembygdens Vinner
-kotiseutuyhdistyksen voimahahmon Bertil Erikssonin aloitteesta ruotsalainen piirikirjas-
to, joka toimi kotiseutuyhdistyksen talossa Thorstorpissa. Vuonna 1952 piirikirjaston vuo-
silainaus oli vajaat 1 500.2°3 Grisan (Matinkylin/Olarin) ruotsalainen piirikirjasto aloit-
ti toimintansa vuonna 1949. Piirikirjasto ylitti 2 ooo lainan rajapyykin vuonna 1953.2°4
Nuuksion ruotsalainen piirikirjasto avasi ovensa lainaajille vuonna 1955, jolloin tarjolla oli
130 kirjan kokoelma.>°s

Suomenkielisid espoolaisia palvelevien kirjastojen mairi alkoi kasvaa hieman ruotsin-
kielisia myohemmin, sitd mukaa kun paikkakunnan kielisuhteet alkoivat muuttua suo-
menkielisten eduksi. Pohjois-Espoon Nuuksioon perustettiin lainausasema vuonna 1948,
mutta timé kunnan harvaanasutun alueen asukkaita palvellut kirjastopiste oli hyvin vaati-
maton.>°® Viherlaakson lainausasema oli yhti vaatimaton kuin Nuuksiossa olevakin, silli
vuonna 1949 suomalaisten lainausasemien yhteenlaskettu vuosilainaus oli 175.2°7

Matinkylin suomalainen piirikirjasto aloitti toimintansa vuonna 1950 samalla ruot-
salaisella kansakoululla ja samassa huoneessa ruotsalaisen piirikirjaston kanssa.>°¥ Koska
kaksi piirikirjastoa toimi samassa huoneessa, mutta niilld oli eri hoitajat ja kirjakokoelmat,
tarkastivat suomen- ja ruotsinkieliset kirjastontarkastajat kidynneilldin vain oman puolen-

202 Espoon suomenkielinen kirjastolautakunta 10.0.1951, 5 §; Espoon suomalaisen kantakirjaston toiminta-
kertomus 1951, Espoon kaupunginkirjaston arkisto, Espoon kaupunginarkisto.

203 Leppivaaran ruotsalaisen piirikirjaston toimintakertomukset 1947 ja 1952, Espoon kaupunginkirjaston
arkisto, Espoon kaupunginarkisto.

204 Grisan ruotsalaisen piirikirjaston toimintakertomukset vuosilta 1949—1950 ja 1953, Espoon kaupun-
ginkirjaston arkisto, Espoon kaupunginarkisto.

205 Nuuksion ruotsalaisen piirikirjaston toimintakertomus 1955, Espoon kaupunginkirjaston arkisto, Es-
poon kaupunginarkisto.

206 Nuuksion suomalaisen piirikirjaston toimintakertomukset 1952 ja 1955, Espoon kaupunginkirjaston
arkisto, Espoon kaupunginarkisto.

207  Espoon suomalaisen kantakirjaston toimintakertomukset 1947 ja 1949, Espoon kaupunginkirjaston ar-
kisto, Espoon kaupunginarkisto.

208  Espoon suomalainen kirjastolautakunta 1.11.1948,7 §; 31.5.1950,3 §; 13.9.1950, 4 §.
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sa huoneesta.>°® Matinkylidn suomalaisen piirikirjaston lainausluvut nousivat vuonna 1953
pysyvasti yli tuhannen vuosilainan.>1°

Suomenkielisen viestonosan mairin kasvu alkoi 1950-luvun puoltavilid lihestyttiessa
vilkastuttaa Espoon suomenkielisen kirjastotoimen kehitysti. Laajalahden suomalaiselle
kansakoululle perustettiin vuonna 1953 piirikirjasto. Kaksi tuntia viikossa avoinna olleen
kirjaston vuosilainaus kohosi kahdessa vuodessa lihes 1 400:an, ja kirjakokoelmakin lihes
kolminkertaistui 549 sidoksen kokoiseksi.>!*

Suomalaisen kantakirjaston hoitajaksi tuli vuonna 1948 kirjastotutkinnon suorittanut
Mirjami Vaaja, joka hoiti tehtivii 1960-luvun alun murrosvuosiin saakka samoin kuin hi-
nen ruotsalaisen kantakirjaston kollegansa Sylvia Fellman.>'> Nama kaksi ammatillisesti pa-
tevai kirjastonhoitajaa edustivat Espoon kirjastotoimessa jatkuvuutta aikana, jolloin piiri-
kirjastojen ja lainausasemien hoitajat vaihtuivat alinomaa. Kirjastopalvelujen kehittimistd
haittasi kuitenkin se, ettd kantakirjastojenkin hoitajat olivat sivutoimisia.

Kaupungistuminen kiihtyy, kirjastotoimi uudistuu

Espoon kirjasto-olot alkoivat toden teolla kohentua 19so-luvun puolivilissd, jolloin
paikkakunnan vikiluvun kasvu oli selvisti nopeutumassa. Asukkaiden maira ylitti 40 ooo
hengen rajan, ja suomenkieliset muodostivat jo espoolaisten enemmiston. Tdtd muutosta
symboloi kulttuuri- ja kirjastotoimen osalta se, ettd suomenkielisten kirjastojen yhteenlas-
kettu vuosilainaus ylitti vuonna 1956 ruotsinkielisen: edellinen lainausluku oli 14 679 ja
jalkimmiinen 14 606. Suunta oli selvi: vuonna 1960 suomenkielisisti kirjastoista lainattiin
jO 43 956 teosta ruotsinkielisten 24 007 lainaa vastaan. Luvut kuvastavat paitsi viestoraken-
teen varsin nopeaa kielellistd muuttumista my6s kirjastotoiminnan merkittavaa vilkastu-
mista: espoolaisten yleisten kirjastojen yhteinen vuosilainaus lihes kaksi- ja puolikertaistui
neljin vuoden aikana.>'3

Lainaustoiminnan vilkastuminen selittyy vikiluvun kasvun ohella kirjastojen mairin
lisadntymiselld sekd niiden kirjavalikoimien ja kirjastohuoneistojen kohentumisella. Kehi-
tykselle oli kuvaavaa, ettd suurin osa uusista kirjastoista oli suomenkielisille suunnattuja.
Lintuvaaraan perustettiin vuonna 1957 suomenkielinen piirikirjasto, ja Tapiola sai saman-

209 Maiittinen, Tuovi: Kivikirkon sakastista kauppakeskuksiin. Teoksessa Maittinen, Tuovi (toim.): Kun
pienestd tuli suuri — kertomuksia Espoon kaupunginkirjastosta, Edita 2006, s. 12-13.
210 Matinkylin suomalaisen piirikirjaston toimintakertomukset 1950-1953, Espoon kaupunginkirjaston

arkisto, Espoon kaupunginarkisto.

211 Laajalahden suomalaisen piirikirjaston toimintakertomukset 1953 ja 1955, Espoon kaupunginkirjaston
arkisto, Espoon kaupunginarkisto.

212 Espoon suomalaisen kantakirjaston toimintakertomus 1948, Espoon kaupunginkirjaston arkisto, Es-
poon kaupunginarkisto.

213 Espoon suomalaisen ja ruotsalaisen kantakirjaston toimintakertomukset 1956 ja 1960, Espoon kaupun-
ginkirjaston arkisto, Espoon kaupunginarkisto; Laine, Matti J.: Espoo maalaispitdjastd suurkauppalaksi, Espoon
kaupunki, Pieksamiki 1975, s. 295.
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laisen kirjaston seuraavana vuonna. Tuomarilan suomalainen piirikirjasto aloitti toimintan-
sa vuonna 1960 niin ikdin alueen kansakoululla; kaksi vuotta myéhemmin piirikirjaston
saivat myos Niittyld sekd Auroran kunnalliskoti, jossa toiminut lainausasema korotettiin
piirikirjaston asemaan. Kaksi uutta ruotsinkielistd piirikirjastoa sijoitettiin vuonna 1961
Mikkylin kansakoululle seka Tapiolaan kirkkoherranviraston odotushuoneeseen.>'#

Kirjastotiloista merkittavimmin kohenivat kantakirjastojen huoneistot. Espoon suo-
malaisen kantakirjaston tilaresurssit paranivat merkittavisti kesilld 1956, jolloin kirjasto
viimein pdisi muuttamaan kunnan uuteen Leppavaaran terveystaloon. Sielld kirjaston kay-
tossé oli kaksi huonetta, joilla oli pinta-alaa yhteensi 120 m2.2's Lainaussaliin saatiin 24
kauan kaivattua lukupaikkaa, ja uudet tilat mahdollistivat my6s lehtien tilaamisen kantakir-
jastoon. Sen kirjavarasto kasitti tuolloin vajaat 3 200 nidetta eli kuutisen sataa vihemman
kuin ruotsinkielisen sisarkirjaston.*'¢ Tuomarilan piirikirjaston tilat olivat poikkeuksellisen
suuret, 119 m*n kokoiset, minkd ansiosta lasten ja nuorten osastolle voitiin luovuttaa oma
huone.>'7 Laajennettu kirjastotyd paasi Espoossa pienimuotoisena alkuun muuton jilkeen.
Kirjastossa jirjestettiin vuonna 1961 yhteensi 12 satutuntia, rainaesitys, kirjaston esittely
ja Viikon kysymys -kilpailu nuorille. Seuraavana vuonna kantakirjastoon (paikirjastoon)
hankittiin levysoitin ja kirjallisia adnilevyja.>'3

Espoon ruotsinkielinen kantakirjasto muutti vuonna 1954 kunnantalosta takaisin
Lagstadin koululle 60 m?:n huoneistoon. Kirjastotiloille asetettavat vaatimukset olivat va-
jaassa kymmenessa vuodessa merkittivisti muuttuneet ennen kaikkea kirjakokoelmien kas-
vun vuoksi, silld kouluhallituksen ja kirjastontarkastaja Barbro Boldtin mielestd kantakir-
jaston hoitaja oli varannut koulusta liian pienen tilan vajaan 3 800 niteen kirjastolleen.>?
Ruotsinkielinen kantakirjasto onnistui 1960-luvun alkuun mennessi jirjestimaan tiloihin-
sa kahdeksan lukupaikkaa.?** Lainauksen volyymin ohella suomenkielinen kirjastotoimi
oli siis 1950-luvun jilkipuoliskolla ohittanut ruotsinkielisen myos keskeisten kirjastotilo-
jensa koon ja varustelutason osalta.

214  Espoon suomenkielinen kirjastolautakunta 24.8.1960, 2—3 §§; 6.3.1962, 5—6 §§; Espoon ruotsinkielinen
kirjastolautakunta 9.9.1960, 6 §; 19.9.1961, 2 §; 15.12.1961, 3 §; Espoon suomalaisen kantakirjaston toiminta-
kertomukset 1957 ja 1958, Espoon kaupunginkirjaston arkisto, Espoon kaupunginarkisto.

215 Espoon kirjastolautakunta 7.6.1962, 7 b §; 20.9.1962, 8 §; Lehtonen, Urpo: Ei se tuntunut tyolti. Teok-
sessa Miittinen, Tuovi (toim.): Kun pienesti tuli suuri — kertomuksia Espoon kaupunginkirjastosta, Edita
2006, s. 21.

216 Espoon suomalaisen kantakirjaston toimintakertomukset 1956 ja 1958, Espoon kaupunginkirjaston ar-
kisto, Espoon kaupunginarkisto.

217 Kauklahden suomalaisen piirikirjaston toimintakertomus 1959, Tuomarilan ja Viherlaakson suomalais-
ten piirikirjastojen toimintakertomukset vuodelta 1961, Espoon kaupunginkirjaston arkisto, Espoon kaupun-
ginarkisto.

218  Espoon suomalaisen kantakirjaston toimintakertomukset vuosilta 1961 ja 1962, Espoon kaupunginkir-
jaston arkisto, Espoon kaupunginarkisto.

219 Espoon ruotsalainen kirjastolautakunta 22.10.1953, 3 § ja liite 55 21.10.1954, 5 §.

220 Espoon ruotsalaisen kantakirjaston toimintakertomukset 1958 ja 1960, Espoon kaupunginkirjaston ar-
kisto, Espoon kaupunginarkisto.
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Kieliryhmille suunnattujen kirjastopalvelujen kehityksessi oli muitakin eroja. Suo-
menkielisten kirjastojen mairi kasvoi sodanjilkeisind vuosikymmenini suuremmaksi kuin
ruotsinkielisten, joita varten perustettiin puolestaan selvisti enemmin lainausasemia. Mat-
ti J. Laine on todennut (1975), etti suomenkieliset tarvitsivat vikiluvun kasvaessa selvisti
enemmin varsinaisia kirjastoja, koska he muodostivat yleensa selvin enemmiston taajavi-
kisilla asuinalueilla. Ruotsinkielisten lukutarvetta voitiin sen sijaan paremmin tyydyttia
lukuisilla lainausasemilla.>*!

Vaikeakiyttoisyyden ohella lukuisien lainausasemien sekd vaatimattomien piirikirjas-
tojen verkon yllipito oli my6s epitaloudellinen ja tehoton ratkaisu. Espoolainen lainasi
vuonna 1962 keskimiirin 1,6 kirjaa espoolaisista kirjastoista, mihin tulokseen paisemisek-
si kirjastotoimi kiytti noin 2,87 vuoden 1963 markkaa espoolaista kohden. Helsinkilai-
nen lainasi kaupunginkirjastostaan samana vuonna keskimairin 4,9 kirjaa, ja Tampereen
ja Turun asukaskohtaiset lainausluvut olivat jo vuonna 1960 vield titikin korkeammat eli
7,7 ja 5,8. Espoon kirjastolaitoksen kalleutta alleviivaa tieto, jonka mukaan Tampereella
paakirjaston aikuisten lainausosaston yhden kirjalainan hinta oli vuonna 1967 noin 0,68
markkaa.>>*

Kehitysta Tampereella: vilkasta lainausta, alueliitokset laajentavat toimintaa

Mikko Makela kirjastonjohtajaksi

Ty6vieston suuri madra savytti sukupolvien ajan Tamperetta kulttuurikaupunkina, jonka
kirjastotoimi tuli tunnetuksi korkeista lainausluvuistaan. Vuonna 1779 perustettu Tam-
pere kasvoi 1900-luvun alkuun tultaessa Suomen tirkeimmaksi teollisuuskaupungiksi, ja
toiseen maailmansotaan mennessi sen vikiluku kohosi noin 78 ooo henkeen. Kaupungin
ympirille syntyi 1900-luvun alkuun mennessi lukuisia esikaupunkeja, joista tirkeimpia oli-
vat Viinikka ja Pispala. 190o-luvun alkuvuosina kaupungin alue lihes seitsenkertaistui.>>3
Tampereen laajeneminen jatkui vahitellen teollistuvassa Suomessa 1920- ja 1930-luvuilla,
minki seurauksena muutaman kilometrin paihin kantakaupungista syntyivit uudet esi-
kaupunkialueet Viinikka, Lappi, Petsamo, Nekala, Hirmild, Vuohenoja, Rantaperki6 ja

221 Laine, Matti J.: Espoo maalaispitéjistd suurkauppalaksi, Espoon kaupunki, Picksimiki 1975, s. 338.

222 Espoon suomalaisen kantakirjaston toimintakertomus 1962, Espoon kaupunginkirjaston arkisto, Es-
poon kaupunginarkisto; Tampereen kirjastolautakunta 17.2.1969, 30 §; Laakso, Mikko: Kansanvalistajasta
kansalaisten olohuonecksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1940—2005, Gummerus Kirjapaino Oy 2010, s. 104
taulukko, 418 liitetaulukko 1.

223 Tampereen kehityksesti suurkaupungiksi, ks. esim. Lind, Mari: Tampere — kasvava ja muuttuva kaupun-
ki. Teoksessa Hautamiki, Ranja (toim.): Tampereen tarina. Julkaisuja / Tampereen kaupunki, kaupunkiym-
pariston kehittiminen, maankaytonsuunnittelu. Tampere: Tampereen kaupunki, 2015; Voionmaa, Viino:
Tampereen historia III: Tampereen historia viime vuosikymmenini (1856-1905), Tampere, 1907-1910; Vi-
hipesola, Johanna: Kaupunki 1870-1900. Sivustolla Koskesta voimaa, osoitteessa https://webpages.tuni.fi/
koskivoimaa/kaupunki/1870-00/index.html, lainattu 4.9.2021.
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Jarvensivu. Itdosa Pohjois-Pirkkalasta mukaan lukien Pispala liitettiin Tampereeseen vuon-
na 1938. Kasvu vilkastutti kaupungin kulttuurielimii ja kohensi sen julkisia palveluja.>>#

Sivistyslaitosten perustaminen Tampereelle alkoi 1800-luvun viimeisind vuosikymme-
ninid. Tampereelle syntyi elinvoimainen tyovienliike sekd raittius-, heritys- ja naisliike.
Tampereen ensimmainen kansakoulu aloitti toimintansa Himeenpuiston varrella vuonna
1875. Ensimmainen oppikoulu, Tampereen reaalilyseo, avasi ovensa vuonna 1884, ja oppi-
kouluja syntyi kolme lisdd 1900-luvun alkuvuosiin tultaessa. Tuolloin Tampere alkoi kehit-
tyd myos teatterikaupungiksi, silla Tampereen Tyovien Teatteri perustettiin vuonna 1901 ja
sen porvarillinen vastine Tampereen Teatteri vuonna 1904. Tampereen huomattavin sano-
malehti, kokoomuslainen Aamulehti aloitti ilmestymisensd vuonna 1881, ja sen kilpailija,
sosialidemokraattinen Kansan Lehti vuonna 1899.2%5

Niita kaikkia instituutioita ennen toimintansa ehti kuitenkin kdynnistia Tampereen
kaupunginkirjaston edeltdji, Tampereen kansankirjasto, osana 1860-luvun kansankirjas-
tojen perustamisintoa. Kansankirjasto aloitti toimintansa toukokuussa 1861, ja siitd tuli
vuonna 1921 virallisesti kaupunginkirjasto. Samalla alkoi kirjaston perusteellinen uudis-
tustyo kirjastonjohtaja J. A. Kemiliisen johdolla (johtajana 1920-1927).22¢ Satutunnit
alkoivat vuonna 1921, kirjastokerhotyo paisi alkuun syksylld 1922 ja koulukirjastotyo
kiynnistyi vuodesta 1924 lihtien. Kaupunginkirjasto péisi syyskesilld 1925 muuttamaan
ensimmdiseen omaan, sitd varten rakennettuun kirjastotaloon, joka sijaitsi Tampereen
Teatterin ja Frenckellin tontin viliselld alueella.>*” Ensimmainen sivukirjasto Tampereel-
la oli Tammelan kaupunginosaan vuonna 1922 perustettu lainausasema; Rantaperkio sai
oman siirtokirjastoasemansa seuraavana vuonna. Lukusaleja oli tosin perustettu eri kau-
punginosiin jo tatd aiemmin, ensimmainen niista jo 1 877,228

Tampereen kaupunginkirjasto oli pitkdin kiytetympi kirjasto kuin useimmat muut
suurten kaupunkien kirjastot. Se ohitti 1920-luvun lopulta lihtien sekd Helsingin ettd Tu-
run kaupunginkirjastot kotilainojen méirissi asukasta kohti. Huippuvuosi oli pulavuosi
1932, jolloin Tampereella lainattiin 6,4 nidosta asukasta kohti, kun kaupunginkirjastoista

224 ‘Tampereen kehityksestd suurkaupungiksi, ks. esim. Lind, Mari: Tampere — kasvava ja muuttuva kau-
punki. Teoksessa Hautamiki, Ranja (toim.): Tampereen tarina. Julkaisuja / Tampereen kaupunki, kaupun-
kiympariston kehittiminen, maankaytonsuunnittelu. Tampere: Tampereen kaupunki, 2015; Peltola, Jarmo:
Kaupunki 1918-1940. Sivustolla Koskesta voimaa, osoitteessa https://webpages.tuni.fi/koskivoimaa/kaupun-
ki/1918-40/. lainattu 4.9.2021.

225 Sivistyslaitosten perustamisesta Tampereelle, ks. Sinisalo, Uuno: Tampereen kirja, Tampere-seura, Tam-
pere 1947.

226 Kanerva, Unto — Peltonen, Maija-Liisa: Tampercen kaupunginkirjasto 1861-1961, Tampere 1961,S. 42,

110. Ks. myds Wacklin, Matti: Kaikkien sielujen apteekki: Tampereen kaupunginkirjasto 150 vuotta, Tammer-
print Oy 2011, 5. 15-16, 19, 35—36.

227 Kanerva, Unto — Peltonen, Maija-Liisa: Tampereen kaupunginkirjasto 1861-1961, Tampere 1961, s.
177-178; 219, 231, 234-235; Wacklin, Matti: Kaikkien sielujen apteckki: Tampereen kaupunginkirjasto 150
vuotta, Tammerprint Oy 2011, 5. 47-54.

228 Kanerva, Unto — Peltonen, Maija-Liisa: Tampereen kaupunginkirjasto 1861-1961, Tampere 1961, s.
113.

69



lainattiin keskimdirin 4,6. Tama lukema ylitettiin vasta vuonna 1957.2* Kemildisen jilkeen
kirjastoa johti juristi Armo Keravuori (1899-1983) vuosina 1927-1937 ja lyhyen aikaa
(1938-1940) filosofian tohtori Uuno Saarnio ennen valintaansa Helsingin kaupunginkir-
jaston johtajaksi.

Kirjastontarkastajan tarkastuskertomus vuodelta 1935 kuvaa hyvin Tampereen
kaupunginkirjaston tilaa ennen sotavuosien poikkeusoloja. Tampereen kaupunginkirjas-
to kuului "maamme seki parhaiten jirjestettyjen ettd vilkkaimmin kaytettyjen kirjastojen
joukkoon” Kirjastotalo oli tarkoituksenmukainen, mutta se oli ollut ahdas jo usean vuoden
ajan. Rakennukseen oli sijoitettuna muitakin toimijoita: kaupunginvaltuustolla oli sielld
istuntosali ja tyovienopistolla tiloja. Nima toiminnot muualle siirtaimalla kirjasto olisi voi-
nut huomattavasti paremmin hyodyntii kirjastotaloaan.>3°

Tarkastuskertomuksessa kiitettiin asiakkaiden kiytt66n tarkoitettujen kirjaluetteloiden
tasokkuutta, Newarkin kaksikorttijirjestelmain perustuvaa lainausmenetelmii ja erittdin
laadukkaaksi todettua tieteellisen lukusalin kisikirjastoa. Yleisen lukusalin ulkomaisten sa-
nomalehtien tarjonta sai kirjastontarkastajalta osakseen kiitosta, samoin kuin miellyttavak-
si kuvattu lastenosasto. Kaupunginkirjaston ongelmia olivat kaikkialla nikyva tilanahtaus,
kalusteiden vanhanaikaisuus ja epakaytannollisyys seka kirjallisuuden hankintamaariraho-
jen ja kirjastoammatillisen henkilokunnan vihiisyys.*3!

Kaupunginkirjaston piikirjastotalon edullisesta sijainnista huolimatta etiisempien
kaupunginosien kirjastotarpeen tyydyttiminen oli kirjastontarkastajan mielesta vakavasti
harkittava asia. Vuonna 193 5 kaupunginkirjastossa oli kuusi sanomalehtilukusalia ja kolme
lainausasemaa. Niistd sanomalehtilukusaleja oli riittdvisti, mutta “haaraosastoja” oli syyta
perustaa kaukaisempiin kaupunginosiin. Niiden sivukirjastojen tuli kyetd palvelemaan tiy-
sipainoisesti alueensa asukkaita: lainausosasto, kisikirjasto ja lasten lukusali oli syyti perus-
taa jokaiseen niistd, ja niiden hoitajan tuli olla ammatillinen kirjastovirkailija. Etddmpéana
keskustasta piti olla my6s monipuolisia lukusaleja, joissa oli kavijoille muutakin luettavaa
kuin lehtii.>3>

Sotavuosien aikana Tampereen kaupunginkirjasto sai johtajan, jonka virkakausi tuli
kestimiin aina vuoteen 1973. Kaupunginvaltuusto valitsi virkaan vuonna 1942 Porin kau-
punginkirjaston kirjastonhoitajan, FM Mikko Mikelin (1910-1985). Hin saattoi kuiten-
kin sotapalveluksensa vuoksi ryhtya hoitamaan virkaansa vasta vuoden 1945 alusta.?33

229 Kanerva, Unto — Peltonen, Maija-Liisa: Tampereen kaupunginkirjasto 1861-1961, Tampere 1961, s.
116—120.

230 Tampereen kaupunginkirjasto: tarkastuslausunto 21.3.193 5. Kirjastojen tarkastuskertomukset: kaupun-
git. Arkistoyksikkoé Hd3: Salo-Varkaus 1921-1962. Valtion kirjastotoimiston arkisto, Kansallisarkisto.

231 Tampereen kaupunginkirjasto: tarkastuslausunto 21.3.193 5. Kirjastojen tarkastuskertomukset: kaupun-
git. Arkistoyksikko Hd3: Salo-Varkaus 1921-1962. Valtion kirjastotoimiston arkisto, Kansallisarkisto.

232 Tampereen kaupunginkirjasto: tarkastuslausunto 21.3.193 5. Kirjastojen tarkastuskertomukset: kaupun-
git. Arkistoyksikko Hd3: Salo-Varkaus 1921-1962. Valtion kirjastotoimiston arkisto, Kansallisarkisto.

233 Kanerva, Unto — Peltonen, Maija-Liisa: Tampereen kaupunginkirjasto 1861-1961, Tampere 1961, s.
284.
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Millaisen johtajan Tampereen kaupunginkirjasto Mikko Mikeldsta sai? Makeld tuli
uransa aikana tunnetuksi ennen kaikkea hianeen liitetyn kirjallisen, ns. Mikelan piirin an-
siosta. Piiristd nousi kuuluisuuteen suuri joukko kirjailijoita. Sithen kuuluivat mychem-
min tunnetuista Tampereen seudun kirjailijoista muun muassa Viiné Linna, Lauri Viita ja
Jaakko Syrja.>3+ Mikko Mikeld oli uranuurtaja myos kirjastoalalle tirkedn Kirjastopalvelu
Opy:n historiassa: vuonna 1950 Tampereelle perustettiin sen edeltiji, Suomen Kirjastoseu-
ran Myyntikeskus, jota Mikela hoiti kotonaan viisi vuotta. Myyntikeskus muutti sittemmin
Helsinkiin, mutta Mikela hoiti Kirjastoseuran Kalustopalvelua aina vuoteen 1958.235

Kasvupaineet pakottavat uudistuksiin

Mikko Mikeld aloitti kirjastonjohtajana sodasta toipuvassa kaupungissa. Messukylin
(1947) ja Lielahden (1950) alueliitosten, teollisten tyopaikkojen ja siirtovien kiihdytei-
min muuttoliikkeen seki 1940-luvun kohonneen syntyvyyden myéta Tampereen vikiluku
lahti 1940-luvun jalkipuoliskolla nopeaan kasvuun, ja vuonna 1960 kaupungissa asui run-
saat 125 000 henked, eli lihes 50 000 enemmin kuin ennen talvisodan puhkeamista. Kas-
vu kiihdytti merkittdvisti asunto- ja muuta rakentamista, miki puolestaan sekin muutti
kaupunkikuvaa. 1950-luvun aikana syntyivit nykymuotoiset Kalevan ja Kissanmaan kau-
punginosat sekd monia omakotitalovoittoisia kaupunginosia, kuten Veisu, Viiala, Niemi,
Ikuri ja Kalkku. Vanhan teollisuuskaupungin kasvua vauhditti ja sen ilmettd muutti vuon-
na 1960 tapahtunut Yhteiskunnallisen korkeakoulun muutto Helsingistd Tampereelle.>3¢
Kaupunginkirjastolle Tampereen kasvu merkitsi sivukirjastoverkon laajentamisen tarvetta
sekd lainauksen ja yleensikin kirjastonkdyton voimakasta lisaantymistd. Lisiksi Tampereen
muuttuminen korkeakoulukaupungiksi merkitsi uuden suuren ja vaativan kéyttajaryhman,
korkeakouluopiskelijoiden, liittymisti kirjastonkéyttijien joukkoon.

Kaupunginkirjaston resursseista paittavit keskeiset kunnallispoliitikot kuuluivat vuo-
sikymmenten ajan joko Kokoomukseen tai SDP:hen, mika johtui naiden puolueiden kes-
kindisesta liittoutumisesta. Niiden yhteistyd — kuuluisa aseveliakseli — piti muut puolueet
syrjassd vallan ytimestd. Tama akseli vakiintui Tampereen johtavaksi kunnallispoliittiseksi
voimaksi 1940-luvun lopun ja 1950-luvun alun aikoihin. Taitekohtana voidaan pitad vuotta
1948, jolloin sosialidemokraatti Erkki Lindfors valittiin Kokoomuksen ja SDP:n voimin
apulaiskaupunginjohtajaksi.>37
234  Esim. Varpio, Yrjo: Mikelin piiri: tutkimus tamperelaisesta kirjailijapiiristi 1946-1954 (WSOY 1975),
passim; Kauppi, Hilkka M.: He johtavat kirjastoja, Kirjastolehti 2/1966, s. 43—44. [ Tampereen kirjastonjohtaja

Mikko Mikelin henkilokuva.]; Lehtinen, Kalle: Makelin piiri, osoitteessa https://webpages.tuni.fi/koskivoi-
maa/kulttuuri/1940-60/makelanp.html, lainattu 21.4.2022.

235 Kauppi, Hilkka M.: He johtavat kirjastoja, Kirjastolehti 2/1966, s. 43—44. [ Tampereen kirjastonjohtaja
Mikko Mikelin henkilokuva.]

236  Wikipedia-artikkeli Tampereen historia, lainattu 4.9.2021.

237 Tampereen sodanjilkeisestd kunnallispolitiikasta ks. Leppinen, Jarno: Kunnallispolitiikka Tampe-
reella 1940-1960 osoitteessa https://webpages.tuni.fi/koskivoimaa/valta/1940-60/kunnallis.html, lainattu
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Aseveliakseli paitti 1950-luvun alusta lihtien aina 1980-luvulle saakka Tampereen
kunnallispolitiikan keskeiset asiat etukiteen pienessa piirissi jo ennen kaupunginvaltuus-
ton kokouksia. Aseveliakseli henkil6ityi sosialidemokraattiseen kaupunginjohtaja Erkki
Lindforsiin (1913-1969, virassa 1957-1969) ja kaupunginvaltuuston kokoomuslaiseen
puheenjohtajaan Lauri Santamikeen (1907-1991), joka vaikutti Tampereen kaupungin-
valtuustossa vuodesta 1948 lahtien aina 1970-luvun alkupuolelle.>38

Kirjastotoimesta vastanneet apulaiskaupunginjohtajat olivat Tampereella sodanjilkei-
sind vuosina sosiaalitoimen apulaiskaupunginjohtajia, mika oli kiytinté my6s muissa suu-
rissa kaupungeissa tuohon aikaan. Puoluekannaltaan he kaikki olivat sosialidemokraatteja.
Osuustoimintaliikkeen palveluksessa tydskennelleen Artturi Rannan (1897-1975) lyhyen
virkakauden (1943-1948) jilkeen tehtiviin astui Erkki Lindfors, joka siirtyi kaupungin-
johtajaksi vuonna 1957. Lindforsilla oli siis kisitys Tampereen kirjastotoimesta ennen kau-
pungin korkeimpaan virkaan astumistaan.?3 Lindforsin seuraajan koneteknikko Oiva Kai-
volan (1910-1971, virassa 1958-1962) virkakaudella apulaiskaupunginjohtajien mairaa
nostettiin kahdesta neljain.>+°

Kaupunginkirjaston toiminta laajeni samanaikaisesti kun Tampereen muukin kulttuu-
rielaima vilkastui uudelleen sodan paityttya. Sen johtotahdiksi nousivat paikallinen teatte-
ri ja kirjallisuus, ja ndiden kummankin kehitykselle kaupunginkirjasto antoi sivustatukea.
Tampereen maine teatterikaupunkina toi katsojia pitkienkin matkojen paista.>4* Kaupun-
ginkirjaston yhteyteen perustettiin vuonna 1954 nuorten niytelmikerho, jonka aktiivisin
toimintavaihe osui 1960-luvun puoliviliin. Kerhon vetijind toimi Vili Auvisen kaltaisia
tunnettuja tamperelaisndyttelijoitd, ja sen riveistd nousi kansalliseen kuuluisuuteen useita
lahjakkuuksia, kuten televisio- ja elokuvarooleistaan tunnettu Ilmari Saarelainen.>+>

Kirjastotoimi oli sotavuosina kaikkialla Suomessa joko polkenut paikallaan tai taantu-
nut, eikd Tampere muodostanut tistd sddnnostd poikkeusta. Uusi kirjastonjohtaja Mikko
Mikela joutui liki ensi toikseen tekemdan merkittavid linjapdacoksia. Erillisten lehtiluku-
salien kausi paittyi Tampereella vuonna 1958, mihin mennessi kaupunginkirjastossa oli
toiminut yhteensi kymmenen sanomalehtilukusalia, jotka oli joko lopetettu tai liitetty si-

21.4.2022 sckd Kaarninen, Pekka: Lindfors, Erkki. Kansallisbiografia-verkkojulkaisu. Studia Biographica 4.
Helsinki: Suomalaisen Kirjallisuuden Seura, 1997- (viitattu 21.4.2022) URN:NBN:fi-fe20051410, ISSN
1799-4349 (Verkkojulkaisu).

238 Tampereen sodanjilkeisestd kunnallispolitiikasta ks. Leppidnen, Jarno: Kunnallispolitiikka Tampe-
reella 1940-1960 osoitteessa https://webpages.tuni.fi/koskivoimaa/valta/1940-60/kunnallis.html, lainattu
21.4.2022.

239 Tampereen kaupungin kunnalliskertomukset vuosilta 1945 (s. 14), 1948 (s. 14), 1949 (s. 14) ja 1957 (5.
17); Wikipedia-artikkeli Artturi Rannasta, lainattu 2.9.2021.

240 Tampereen kaupungin kunnalliskertomukset vuosilta 1959 (s. 19) ja 1962 (s. 19); Wikipedia-artikkeli
Oiva Kaivolasta, lainattu 2.9.2021.

241 Tampereen teatteritoiminnasta 1940- ja 195o-luvuilla ks. Niemi, Leena: Tamperelainen teatteri 1940—
1960 osoitteessa https://webpages.tuni.fi/koskivoimaa/kulttuuri/ 19 40-60/teatteri.html, lainattu 21.4.2022.

242 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1954, s. 21; toimintakertomus 1955, s. 16; toiminta-
kertomus 1963, s. 16; toimintakertomus 1965, 5.16.
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vukirjastojen yhteyteen. Lukusalien kiytto oli vahentynyt, ja valvonnan vahiisyyden vuoksi
niissa oli jatkuvia jarjestyshdiri6itd.>#3 Vuonna 1946 piikirjastotalon lehtilukusalin huone-
tila muucttui lasten luku- ja satusaliksi, ja sivukirjastojen vastaavat tilat otettiin kirjastontar-
kastajien puoltaessa ratkaisuja seuraavina vuosina etupiissi sivukirjastojen lainausosastojen
kiyttoon.>44 Tamperelaisten ratkaisu muistutti Helsingin kaupunginkirjastossa toisen maa-
ilmansodan jilkeen noudatettua linjaa, jonka mukaan sanomalehtilukusalit toimivat lihes
yksinomaan pai- ja sivukirjastojen yhteydessa. Turun kaupunginkirjasto muodosti muiden
suurimpien yleisten kirjastojen joukossa poikkeuksen, silld sen yhteydessi toimi vuoteen
1990 saakka enimmillddn nelji erillistd lehtilukusalia (ks. s. 82).

Kaupunginkirjaston lainauksen nopea kasvu sai kirjastonjohtaja Makeldn esittimdin
pian virkaansa astumisen jilkeen henkilokunnan lisddmistd seké kirjastonjohtajan tietty-
jen tehtivien delegoimista alaisille. Kesakuussa 1945 kirjastolautakunta yhtyi Mikeldn ka-
sitykseen, jonka mukaan kirjastonjohtaja tarvitsi alaisekseen toisenkin kirjastonhoitajan
huolehtimaan kirjaston kokoelmista sekd valvomaan piikirjaston osastoja ja sivukirjastoja.
Samalla kirjastonjohtaja esitti kuuden tilapaisen kirjastoapulaisen viran vakinaistamista:
perusteilla oli kuusi virkaa, kaksi osastonhoitajan, kolme kirjastoapulaisen seka yksi nuo-
remman kirjastoapulaisen virka. Vakinaistamiset, korotetut patevyysvaatimukset seka uusi
kirjastonhoitajan virka kasvattaisivat virkailijakunnan tyétehoa, minka lisiksi henkiloston
jatkokoulutukseen olisi mahdollista kiinnittda huomiota.>4s

Mikelan toivomat virat perustettiin vuosina 1945-1946.24¢ Kolme vuotta myohemmin
vakinaistettiin neljin sivukirjaston hoitajan virat, koska tehtévisti oli tullut viranhaltijoil-
le tayspdiviisid.>4” Vuoteen 1950 mennessd kaupunginkirjaston osastonhoitajien miira oli
noussut jo viiteen.**® Tama kaikki osoitti, etta Mikko Makeld onnistui ensimmaisind vir-
kavuosinaan vakuuttamaan kaupungin johdolle, ettd kaupunginkirjaston toiminnan ja vir-
karakenteen kehittiminen oli tirkedd. Keskeisten Tampereen kaupunginkirjaston virkojen
vakinaistaminen oli merkittivi askel kirjaston toiminnan ammattimaistumisessa.

Vakinaisen henkilokunnan lukumiiri kasvoi myos alueliitosten myoti. Vuosien 1937 ja
1947 esikaupunkiliitokset toivat lisdysta kaupungin sivukirjastoverkostoon. Vuonna 1937
Harjun, Lamminpéin, Pispalan ja Yli-Pispalan piirikirjastot liitettiin osaksi Tampereen
kaupunginkirjaston kirjastoverkkoa. Messukylin liitoksen (1947) myota kaupunginkirjas-
ton hallintaan tuli neljd sivukirjastoa lisia: Messukylan kantakirjasto sekd Koivistonkylan,
Uudenkyldn ja Vehmaisten piirikirjastot. Yl6jarven kuntaan kuulunut Lielahti liitettiin

243 Kanerva, Unto — Peltonen, Maija-Liisa: Tampereen kaupunginkirjasto 1861-1961, Tampere 1961, s.
107; Tampereen kirjastolautakunta 27.2.194s, 5 §.

244 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1946, s. s; Tampereen kaupunginkirjaston toiminta-
kertomus 19535, s. 5, 16; toimintakertomus 1948, s. 7.

245 Tampereen kirjastolautakunta 2.6.194s, 2 §.

246  Kanerva, Unto — Peltonen, Maija-Liisa: Tampereen kaupunginkirjasto 1861-1961, Tampere 1961, s.
291.

247 Tampereen kirjastolautakunta 30.3.1949, 62 §.

248 Tampereen kirjastolautakunta 23.5.1950, 136 §.
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osaksi Tamperetta vuoden 1950 alussa, ja sen entinen piirikirjasto avattiin helmikuussa
1951 Lielahden sivukirjastona.>#

Tampereen kaupunginkirjastossa omaksuttiin 1940-luvun jilkipuoliskolla ajanmukai-
sia, muualla jo kiytossd olevia tyotapoja. Helmikuussa 1946 siirryttiin lainaajien rekiste-
roinnissd hankalasta kirjajarjestelmista korttijarjestelmiin, jollainen oli jo kdytossid Turus-
sa, Helsingissa ja Jyviskylass.>s° Samassa yhteydessi paikirjaston yleisessi lainausosastossa
siirrettiin yleisonpalvelun parantamiseksi toimistoon kaikki tekniset tyétehtavit kirjojen
uloslainausta ja kirjatilausten vastaanottoa lukuun ottamatta. Toimistoon palautettiin kirjat
ja sielld luetteloitiin lainaajat, huolehdittiin sakotuksesta seki kortitettiin kirjat.*s* Uutena
toimintamuotona Tampereella alkoi kansakoululaisten sainnéllinen kirjastonkiyton ope-
tus syksylld 1948. Kaikkiaan lihes 1 300 oppilasta sai lukuvuosittain titd opetusta.>s*

Yhteyksii avattiin sotavuosien tauon jilkeen myés ulkomaille. Pohjoismaiseen kirjasto-
kokoukseen Koéopenhaminaan elokuussa 1947 lihti Tampereen kaupunginkirjastosta
kolme virkailijaa.>s3 Matkalaiset ehtivit tutustua Ruotsissa Tukholman ja Malmén kau-
punginkirjastoihin, joista jilkimmaiinen kiinnosti uudenaikaisuudellaan: seinin viereen
asetetut kirjahyllyt tekivit tiloista avarat, uudenaikaisten putkivalaisimien ansiosta poyta-
lamppuja ei lukusaleissa tarvittu ja henkilokunnan tiloissa oli sahkoistetty keittio seki suih-
ku. Frederiksbergin mallikirjasto K66penhaminan suurkaupunkialueella teki my6s matka-
laisiin vaikutuksen vaaleine virisdvyineen seka pitkin seinid sijoitettuine hyllyineen, minka
ansiosta salin keskelld oli runsaasti tilaa. Matkalaisten kisityksen mukaan tamperelaisilla oli
oppimista muiden pohjoismaiden kirjasto-oloista.>s+

Sodanjilkeinen tyoelimissi virinnyt kiinnostus rationalisointiin sai my6s Tampereen
kaupunginkirjastossa jirjestiytyneitd muotoja. Kirjastonjohtaja Mikelin esityksestd kau-
punginkirjastossa suoritettiin helmikuusta 1949 lihtien “ty6tutkimusta” sen selvittimisek-
si, paljonko tybajasta menee puhtaaseen rutiinityohon ja paljonko aikaa jdd varsinaiseen
kirjastoammatilliseen ty6hon.?ss On mahdollista, ettd kimmokkeen Mikelille antoi Eila
Seppilin Kirjastoseuran luentopiivilli tammikuun alussa 1949 kirjastotyén rationalisoin-
nista pitima esitelmi*s, jossa Seppild suositti tyontutkimuksen tekoa kirjastoissa juuri
samoista syistd, joilla Makeld perusteli hanketta kirjastolautakunnalle tammikuun 1949

lopulla.

249 Kanerva, Unto — Peltonen, Maija-Liisa: Tampereen kaupunginkirjasto 1861-1961, Tampere 1961, s.
134, 140, 144, 291.

250 Tampereen kirjastolautakunta 9.10.194s, 2 §.

251 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1948, s. 6.

252 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1948, s. 21.

253 Tampereen kirjastolautakunta 7.5.1947, 94 §; 28.5.1947, 113 §.

254 Tampereen kirjastolautakunta 26.10.1947, 168 §.

255 Tampereen kirjastolautakunta 27.1.1949, 24 §.

256 Julkaistu Kirjastolehdessi 2/1949.
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Varsinaisen tyontutkimuksen suorittamisesta Tampereen kaupunginkirjastossa eivit
arkistoldhteet kerro. Toukokuussa 1950 kirjastonjohtaja Mikko Mikela kuitenkin esitti kir-
jastolautakunnalle kaupunginkirjaston virkarakenteen muuttamista tavalla, joka osoittaa
tillaisen tutkimuksen tehdyksi. Mikelin mukaan kirjastoammatillisten tyontekijoiden ja
toimistoapulaisten tdiden vililld tuli tehdd “selvé ero’, jolloin edellinen henkilokunta voisi
keskittyd enemmin “varsinaiseen ammattiinsa’, ja jokaisen tyontekijin "ty6teho” tulisi pa-
remmin hyddynnetyksi.>s7 Samalla oli uudistettava my6s johtosidianto, silla Mikeld ehdotti
kirjaston henkilokuntarakenteen muuttamista seuraavanlaiseksi:

Taulukko 4. Kirjastonjohtaja Mikko M&kelan esitys Tampereen kaupunginkirjaston virkarakenteen
muuttamiseksi vuonna 1950

kirjastonjohtaja

apulaiskirjastonjohtaja (uusi)

2 kirjastonhoitajaa

4 osastonhoitajaa (viiden sijaan)

opintoneuvoja (uusi)

taloudenhoitaja (uusi)

6 amanuenssia (entisten yhteensa 12:n kirjastoapulaisen tilalle)

2 vanhempaa toimistoapulaista (uusia)

6 toimistoapulaista (uusia)

3 lahettia (kahden sijaan)

2 jarjestelyapulaista

3 siivoojaa

vahtimestari

lis&ksi sivukirjastoja vastaava maaré niiden hoitajia, vastaisuudessa heita valittaessa virkojen tuli olla
vakinaisia alusta lahtien ja patevyysvaatimuksena "taysin kirjastoammatillinen patevyys”

Kirjastossa oli 10 patevai kirjastoammatillista virkailijaa, ja ehdotuksessa tillaisia virkoja
oli 15; kuitenkin erivapauden tehtavain saisi todennakoisesti kaksi, joista Mikela itse oli
toinen. Niin uusia ammatillisia virkoja pitiisi perustaa kolme. Ei-ammatillisia oli ennen
muutoksia kahdeksan, kun niitd ehdotuksessa oli yhdeksin; uusi tillainen virka olisi ta-
loudenhoitajan virka. Osastonhoitajien vastuualueina olisivat tieteellinen lukusali, yleinen
lainausosasto, nuorten ja lasten osasto, minka lisiksi sivukirjastoista vastaisi osastonhoita-
ja. Kirjastonjohtaja esitti lisaksi, ettd kaupunginkirjasto ryhtyisi kdyttiméain Suomen Kir-
jastoseuran painettuja luettelokortteja, miki sddstiisi tydvoimaa. Kirjaston oli myds syytd
siirtyd Detroit-lainausjirjestelmédin sekd uudistaa lainaussiannét uuden jirjestelméin mu-
kaisiksi.>s3

257 Tampereen kirjastolautakunta 23.5.1950, 136 §.

258 Tampereen kirjastolautakunta 23.5.1950, 136 §.
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Kirjastonjohtaja Mikela haki esityksilleen sivustatukea my6s kutsumalla kirjastolauta-
kunnan suostumuksella Valtion kirjastotoimiston johtajan Mauno Kannisen tarkastamaan
kaupunginkirjaston marraskuussa 195 1. Lautakunnan péytikirjan mukaan Kanninen kut-
suttiin Tampereelle, "jotta saataisiin selville, mita mahdollisuuksia ja milld edellytyksilla
kirjastolautakunta voisi anoa kaupunginkirjastolle valtionapua”*s® Tama selitys ei kuiten-
kaan vaikuta uskottavalta, silli kaupunginkirjaston kaltaiselle suurelle yleiselle kirjastolle
vuoden 1928 kansankirjastolain mukainen valtionapu oli niin pieni, ettei silla ollut kirjas-
ton talouden kannalta merkitysta. Sen sijaan Makeld kiytti valtionavun saamista motiivina
muuttaakseen kirjaston tiettyjen viranhaltijoiden pitevyysvaatimuksia toivomallaan taval-
la. Kanninen asettui tarkastuskertomuksessaan tukemaan kirjastonjohtaja Mikelin johto-
saantoon ja samalla kirjaston henkilokuntarakenteeseen esittaimii muutoksia.>¢°

Virkarakenteen ja johtosiinnén muuttamista odoteltaessa Tampereen kaupungin-
kirjastossa tehtiin osittaisuudistuksia, jotka onnistuivat parantamaan tyotehoa. Ke-
vaalli 1953 kirjastonjohtaja Mikeld totesi kirjastolautakunnalle, ettd edellisvuosien
rationalisointitoimet — yksinkertaisempaan lainausjirjestelmdin siirtyminen ja painettujen
luettelokorttien kiyttdonotto — olivat sidstineet tydvoimaa vuosittain kolmen virkailijan
verran.>¢!

Mikelan esitys pyori Tampereen kaupungin virkakoneiston rattaissa kohtalaisen pit-
kiin, silld kaupunginvaltuusto paitti huhtikuussa 1955 kaupunginkirjaston johtosaant6a
hyviksyessain uusien virkojen perustamisesta ja vanhojen lakkauttamisesta koko lailla M-
kelin ehdotusta seuraten. Kaksi kirjastonhoitajan virkaa muutettiin apulaiskirjastonjoh-
tajien viroiksi ja toimisto-osaston osastonhoitajan virka toimistonhoitajan viraksi. Lisaksi
perustettiin kauan kaivattu opiskelunneuvojan virka seka luettelo-osaston osastonhoitajan
ja seitsemin toimistoapulaisen virkaa. Samalla kertaa kaupunginvaltuusto hyviksyi my6s
kirjaston uuden johtosiinnon.*¢* Kaupunginkirjaston henkildstoresurssit kasvoivat niin
kolmella tyontekijilld, ja pitkdan kaivattu opiskelunneuvojan virka saatiin. Jo ennen johto-
ja lainaussdintojen muuttamista oli vuonna 1950 hyviksytty kirjastonjohtajan esitys paa-
kirjaston aukioloaikojen pidentimisestd, jotta ahtaisiin tiloihin kohdistunut paine jakau-
tuisi useammalle tunnille. Lukusalit olivat vastedes arkisin avoinna kello 10—21, lauantaisin
kello 10-20 ja tieteellinen lukusali my6s sunnuntaisin kello 12—18; yleinen lainausosasto
pidettiin auki arkisin ja lauantaisin kello 10-20 ja lasten osasto kello 12—18.2¢3

259 Tampereen kirjastolautakunta 12.6.1951, 125 §.

260 Tampereen kirjastolautakunta 27.4.1945, 18 §; 5.6.1945, 2 §; 6.6.1946, 149 §; Valtion kirjastotoimiston
johtajan Mauno Kannisen tarkastuskertomus Tampereen kaupunginkirjastosta 15.—16.11.1951, Kirjastojen
tarkastuskertomukset: kaupungit, arkistoyksikké Hd3, Valtion kirjastotoimiston arkisto, Kansallisarkisto.

261 Tampereen kirjastolautakunta 15.5.1953, 131 §.

262 Tampereen kirjastolautakunta 13.5.1955, 111 §; Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus
1955,8. 3.
263 Tampereen kirjastolautakunta 23.5.1950, 136 §.

76



Kaupunginkirjaston johdon koulutus alkaa

Tampereen kaupunginkirjastossa 195o-luvun alkupuolella tehdyt rationalisointitoimet
eivit saaneet tukea kaupungin tyontutkijoilta tai rationalisointiin erikoistuneilta virka-
michiltd, silla tillaista henkilokuntaa ei Tampereen kaupungin palveluksessa vield ollut.
195o-luvun jilkipuoliskon vuosina rationalisointity6td tehtiin Tampereella tapauskohtai-
sesti yksittdisen hallintokunnan, laitoksen tai vastaavan kokonaisuuden toiminnan tehosta-
mista varten. Kaupunginkansliaan perustettiin vuonna 1961 kaksi alan virkaa, ja jarjestely-
toimisto aloitti toimintansa vuonna 1969.2%+

Kaupunki alkoi myos lihettda virastopiillikoitddn ja muita johtavia virkamichid johta-
miskoulutuskursseille. Ndin my6s Tampereen kaupunginkirjaston johtamiskulttuuria alkoi
muokata johtamiskoulutus rationalisoinnin ja tydntutkimuksen oppien soveltamisen ohel-
la. Ensimmaisen kerran kirjaston johtoporras osallistui moderniin johtamiskoulutukseen
kesilli 1957 pidetyilli Tampereen kesiyliopiston johtamistaidon kursseilla.>¢s Kolmen
kaupunginkirjaston johtohenkilon, joiden joukossa oli kirjastonjohtaja Mikeld, kiyma
kurssi oli suunniteltu virastojen ja liikelaitosten henkilokunnan opastamiseksi *parempaan
alaistensa ja asiakkaiden kasittelyyn”. Kurssilla opiskeltiin ihmissuhdekoulukunnan oppien
hengessd tyomoraaliin ja tydilmapiiriin vaikuttavia asioita, neuvottelutaitoja, ihmisen kayt-
tdytymistd tyoyhteisossi, henkiloston rekrytointia, sisdistd ja ulkoista tiedottamista seka
asiakaspalvelua.>®¢ Kun kurssi uusittiin kesalld 1958, osallistui sithen kaupunginkirjastosta
kaksi tyontekijad: uusia teemoja olivat tyonjohto-oppi sekd “hallinto-organisaation kysy-
mykset”>¢7

195o-luvun loppupuolen vuosista lihtien Tampereen kaupunginkirjaston johtavat
virkamiehet ottivat sddnnollisesti osaa kaupungin jirjestimiin johtamiskoulutukseen, ja
rationalisointi sekd tyontutkimus alkoivat kayda heille tutuiksi. Kirjastonjohtaja Makela
osallistui helmikuussa 1959 kaupunginhallituksen jirjestimille rationalisoinnin informaa-
tiopdiville. Tilaisuuden teemoja olivat Kunnallishallinto ja rationalisointi, Nikokohtia ra-
tionalisoimistutkimuksen suorittamisesta, Taloudellisen valvonnan merkitys ja keinot seka
Koulutustoiminta kunnallishallinnossa.>®® Kaksi Helsingin kaupunginkirjaston rationali-
sointitutkimusta tehnyttd tyontutkijaa kivi lisiksi helmikuussa 1959 tutustumassa Tampe-
reen kaupunginkirjaston toimintaan ja tydmenetelmiin.>®

264  Kertomus Tampereen kaupunginhallituksen toiminnasta vuonna 1961, 3 3. toimintavuosi, s. 2. Teoksessa
Kertomus Tampereen kaupungin kunnallishallinnosta vuonna 1961, Tampere 1964. Jarjestelytoimisto maini-
taan nimeltd ensi kertaa kaupunginhallituksen toimintakertomuksessa vuodelta 1969, ks. Kertomus Tampereen
kaupunginhallituksen toiminnasta vuonna 1969, 41 toimintavuosi, s. 13. Teoksessa Kertomus Tampereen kau-
pungin kunnallishallinnosta 1969, Tampere 1972.

265 Tampereen kirjastolautakunta 28.5.1957, 125 §.

266 Tampereen kirjastolautakunta 28.5.1957, 125 § ja liite 169/7.
267 Tampereen kirjastolautakunta 12.6.1958, 126 § ja liite 130/7.
268 Tampereen kirjastolautakunta 16.3.1959, 69 § ja liite 52/3.
269  Tampereen kirjastolautakunta 16.3.1959, 87 §.
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Sivukirjastot uudistuvat, kirjastonkaytto jatkaa kasvuaan

Tampereen kaupunginkirjastossa 1940-luvun lopulla ja 1950-luvun alussa tehdyt ratio-
nalisointitoimet eivat kauaa kyenneet helpottamaan kirjastohenkilokunnan tyopainetta.
Suurin syy tyomaarin lisidntymiselle oli yksinkertaisesti lainauksen kasvu, ja puutteelliset
tyotilat hankaloittivat téiden sujumista. Tilojen heikon kunnon huomasivat vuonna 1951
my6s kaupunginkirjaston méirivuositarkastajat, joiden mukaan piikirjaston huonetilat
olivat "ahtaat ja paikoin jopa masentavan vaikutuksen tekevissd kunnossa”.*7°

Tilojen ahtautta ja huonokuntoisuutta koskevaan kritiikkiin yhtyi marraskuussa 1951
myos Valtion kirjastotoimiston johtaja Mauno Kanninen, jonka kirjastonjohtaja Makela
oli erikseen pyytinyt tarkastusmatkalle Tampereelle (ks. s. 76). Kaupunginkirjaston piikir-
jasto teki Kanniseen suunnittelunsa ja sisustuksensa puolesta vanhanaikaisen vaikutuksen.
Lukusalit ja lainausosasto olivat liian ahtaita, samoin varastot ja henkilokunnan tyétilat.
Kanninen vetosi useaan kertaan tarkastuskertomuksessaan tanskalaisiin kirjastonormeihin
arvostellessaan paikirjaston tilanahtautta. Hin piti myos sivukirjastohuoneistoja sangen
vaatimattomina ja tilapaisluonteisina.>”* Kanninen suhtautui kuitenkin varsin myonteises-
ti Tampereen kaupunginkirjaston toimintaan ja kirjastonjohtaja Mikelan tyohén: hinen
kisityksensi kirjastosta oli hyvin positiivinen’, ja kirjasto oli Mikelan johdolla kehittynyt
hyvdin suuntaan "paikkakunnan kulttuurikeskuksena”>7>

Tampereen kaupunginkirjaston lainausluvut lihtivit jyrkille nousu-uralle vuonna
1949, ja sitd jatkui vuoteen 1959, jolloin annettiin 7,7 kotilainaa asukasta kohti. Saavutus
oli hyv, silla Helsingissa vastaava luku oli samana vuonna s,2 ja Turussa s,8. Tosin on huo-
mattava, cttd niiden kaupunkien suhdelukua laski se tosiseikka, ettd niissi oli runsaammin
muita kirjastoja kuin Tampereella. Suurten ikaluokkien innokkaan kirjastonkiyton ohella
lainauslukuja kasvatti 1950-luvun lopulla myos korkea tyottomyys.>73

Suorastaan rdjahdysmiinen kaupunginkirjaston kiyton lisidntyminen nikyi Tampe-
reella my6s absoluuttisten lainauslukujen ennidtysmiisend kasvuna. Vuosikymmenen ku-
luessa lainaus lisaantyi Tampereella 2,3-kertaisesti, ja vuonna 1960 hityyteltiin jo miljoo-
nan kirjalainan rajaa. Asukasluvultaan samassa sarjassa painineen Turun kaupunginkirjasto
padsi samana vuonna vain runsaaseen 715 ooo lainaukseen, joskin se oli suhteellisesti ottaen
tavoittanut Tamperetta 1950-luvun kuluessa.>7# Suurten kaupunginkirjastojen 1950o-luvun

270 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1951, s. 5.

271 Valtion kirjastotoimiston johtajan Mauno Kannisen tarkastuskertomus Tampereen kaupunginkirjastos-
ta 15.-16.11.1951, Kirjastojen tarkastuskertomukset: kaupungit, arkistoyksikké Hd3, Valtion kirjastotoimis-
ton arkisto, Kansallisarkisto.

272 Valtion kirjastotoimiston johtajan Mauno Kannisen tarkastuskertomus Tampereen kaupunginkirjastos-
ta 15.-16.11.1951, Kirjastojen tarkastuskertomukset: kaupungit, arkistoyksikké Hd3, Valtion kirjastotoimis-
ton arkisto, Kansallisarkisto.

273  Kanerva, Unto — Peltonen, Maija-Liisa: Tampereen kaupunginkirjasto 1861-1961, Tampere 1961, s.
116-120.

274  Laakso, Mikko: Kansanvalistajasta kansalaisten olohuoneeksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1940-200s,
Gummerus Kirjapaino Oy 2010, 5. 104 taulukko, 105.
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lainauksen kehitys noudatti koko Suomen yleisen kirjastolaitoksen yleista trendid: asukas-
kohtaisen lainauksen perusteella vuosikymmen oli lainauksen kaikkein suurimman kasvun
aikaa. Kovin paljon jilkeen ei tosin jity 1960- ja 1970-luvuillakaan.>7s

Kirjastonjohtaja Mikko Mikeld pyrki ratkomaan kaupunginkirjaston lisadntyvin kay-
ton aiheuttamia ongelmia. Hin esitti kevailld 1953 kirjastotalon koskenpuoleiselle sivulle
rakennettavaksi noin 1o metrid levein ja koko sivun mittaisen levennyksen pohjakerroksen
tasolle. Niihin tiloihin olisi sijoitettu muun muassa yleinen lukusali ja sanomalehtiluku-
sali.>7¢ Kirjastontarkastajat tukivat vuonna 1954 kirjastonjohtajan toiveita, koska kirjasto
tarvitsi lisdd varastotilaa tulevaa maakuntakirjastoa varten. Paakirjaston lisirakennus olisi
poistanut my&s yleisen lukusalin ja yleisen lainausosaston tilanahtauden.>7

Kirjastontarkastajat esittivit my6s, ettd kaupunginkirjasto perustaisi sairaalakirjaston,
miki oli ollut my6s paikallisten sairaaloiden toive. Tampere oli tissd asiassa Helsinkid
paljon jiljessd, silla sielld sairaalakirjastoja oli toiminut sodan pdattymisestd lihtien. Mui-
ta kirjastontarkastajien toivomia uudistuksia olivat koulukirjastotoiminnan ulottaminen
myo6s oppikouluja koskevaksi, kirjallisuuskerhon perustaminen ja opiskelunneuvojan viran
perustaminen lainaajia ohjaamaan Helsingin ja Turun kaupunginkirjastojen tapaan.>7® Kir-
jallisuuskerho aloitti toimintansa kaupunginkirjastossa vuonna 195 s, ilmeisesti juuri timin
toivomuksen ansiosta.”? Tilaresurssien kannalta olennainen toive kirjastotalon laajentami-
sesta ei kuitenkaan kaupungin hallinnossa edennyt.28°

Kirjastotalon tilapaineita helpotti se, etta sivukirjastojen tilat olivat 1950-luvulla kir-
jastontarkastajien mukaan kohtalaisen hyvit niin kooltaan, sisustukseltaan kuin sijainnil-
taankin. Vuonna 1954 toimineesta kahdestatoista sivukirjastosta (Epild, Hirmila, Kaleva,
Koivistonkyld, Lamminpii, Lielahti, Messukyld, Nekala, Pispala, Tammela, Uusikyld ja
Vehmainen) suurempia moitteita saivat vain Lielahti ja Uusikyld. Sivukirjastoverkko oli
toistaiseksi riittdva suunniteltu Raholan sivukirjasto huomioon ottaen.?$" Raholan sivu-
kirjasto aloitti toimintansa joulukuussa 1956 uudessa kansakoulutalossa noin 300 m*n
kirjastosalissa.*$>

Sivukirjastojen tilaresurssit kehittyivit muutenkin myénteisesti 1950-luvun jilkipuo-
liskolla. Tammelan sivukirjasto sai vuonna 1957 tilavan huoneiston (572 m?) Tammelan
kansakoulun lisdrakennuksesta. Seuraavana vuonna Pispalan sivukirjasto sai uuden, Ah-
jolan toimitalon uudisrakennuksessa sijaitsevan huoneiston, joka oli yhteispinta-alaltaan

275 Mikinen, Ilkka: 1950-luvun perintd. Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.) Suomen yleisten kirjastojen his-
toria, Keuruu 2009, s. 355.

276 Tampereen kirjastolautakunta 27.3.1953, 85 §; 15.5.1953, 131 §.
277 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1954, s. 6.
278 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1954, s. 6.
279  Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1955, s. 16.
280 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1958, s. 5.
281 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1954, s. 7-9.

282 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1956, s. 12.
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noin 340 m?2. Lisitiloja saivat vuosina 1957-1958 myos Lielahden ja Koivistonkylin sivu-
kirjastot.*®3 1960-luvun alussa Tampereen kaupunginkirjastossa oli ndin kaupungin kasvun
ja alueliitosten seurauksena kolmetoista sivukirjastoa, joiden yhteenlaskettu lainaus oli jo
suurempi kuin paakirjaston.>84

Sivukirjastojen kaikenpuolinen kasvu loi 1950-luvun jalkipuoliskolla painetta kaupun-
ginkirjaston virkarakenteen muuttamiseksi. Erdit sivukirjastot olivat kasvamassa tirkeiksi
ja suuriksi kirjastoiksi. Niihin oli kirjastonjohtajan mielestd perustettava osastonhoitajien
virkoja, jolloin heidan esimichellddn eli sivukirjastonhoitajalla tuli olla heitd korkeammat
patevyysvaatimukset. Sivukirjastojen johtamista helpottamaan perustettiin osastonhoita-
jan (mydhempi sivukirjastonjohtajan) virka, mutta osastojakoa osastonhoitajineen ei sivu-
kirjastoihin luotu.>8s

Monensuuntaista kehitysta Turussa: kirjastoautoja ja alueliitoksia

Telakoiden ja teollisuuden Turku: kaupunginkirjaston toiminnan puitteet

Useimpien Suomen suurten kaupunkien tavoin Turku laajeni sotien jilkeen alueliitoksin,
mika asetti haasteita my6s kaupungin kirjastotoimelle. Maarian kuntaan kuuluneet Rau-
nistula ja Hirvensalo liitettiin kaupunkiin vuonna 1944, ja 1949 oli vuorossa Raisioon
kuuluneita Metsikylan, Milikkilin ja Pahaniemen kylien maita. Nama suuret alueliitok-
set muuttivat Turun asutusta merkittavisti, silla alueille kohosi 1940-luvun jilkipuoliskolla
omakotitalojen vyohyke. Osin alueliitosten ansiosta Turku ylitti sadan tuhannen asukkaan
rajapyykin vuonna 1950, jolloin se oli Suomen toiseksi suurin kaupunki. Uutta asutusta
kaupunkiin toivat myos sotakorvausteollisuuden johdosta kukoistukseen kohoava telakka-
teollisuus seki elintarviketeollisuus.>8¢

Yksityissektorin tyévoiman ohella kasvoi my6s Turun kaupungin viranhaltijoiden ja
tyontekijéiden maird. Kaupungin toiminnot laajenivat, silli monia yksityisten hoitamia
aloja ja laitoksia, kuten puhelinlaitos, teatteri, lastensuojelu ja Turun urheilupuisto, siir-
tyi kaupungin vastuulle.*®” Toisin kuin Helsingissd ja Tampereella, ei Turkuun perustettu
tyontutkimukseen erikoistunutta kaupungin laitosta, vaan tehtaviin palkattiin projekti-
luonteisesti tyoteho- ja organisaatiotutkija. Niin tehtiin esimerkiksi vuonna 1960, jolloin
tutkija sai tehtivikseen kiinteisté- ja rakennustoimistojen sekid sihkonjakeluosaston orga-

nisaatiotutkimuksen.>88

283 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1957, s. 13; toimintakertomus 19538, s. 16.

284 Kanerva, Unto — Peltonen, Maija-Liisa: Tampereen kaupunginkirjasto 1861-1961, Tampere 1961, s.
147,299.

285 Tampereen kirjastolautakunta 14.3.1957, 68—69 §§; 28.12.1960, 302 §.

286 Lahtinen, Rauno: Turun historia. Turkuseura 2014, Raisio 2014, 5. 143, 148—150.

287 Lahtinen, Rauno: Turun historia. Turkuseura 2014, Raisio 2014, 5. 153; Uusitalo 1982, s. 26.

288  Kertomus Turun kaupungin kunnallishallinnosta 1960, s. 167-168.
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Kulttuurin ja sivistystoimen saralla Turun kehitys oli niin ikdan ripedd sodanjilkeisina
vuosikymmenini, ja uudet kulttuurilaitokset ja litkuntapaikat alkoivat kilpailla kirjasto-
toimen kanssa turkulaisten huomiosta. Parkinmielle valmistui uusi ammattikoulu vuonna
1951, osin Turun kummikaupunki Géteborgin avustuksella. Goteborg tuki my6s vuonna
1952 valmistuneen Turun konserttitalon rakentamista. Kaupungin kaksi perinteisti teatte-
ria, Turun Teatteri ja Turun Tyévien Teatteri, yhdistyivit vuonna 1946 Turun kaupungin-
teatteriksi, joka sai 16 vuotta odottaa oman teatterirakennuksensa valmistumista. Liikunta-
mahdollisuudet kohenivat vuonna 195 4, jolloin Turun ensimmainen uimahalli avasi ovensa
Yliopistonmien kupeessa; seuraavana vuonna valmistui Samppalinnan maauimala.>89

Turun sodanjilkeinen kehitys muutti my6s kaupungin poliittiset valtasuhteet. Ennen
sotia oikeistopuolueilla oli ollut kaupunginvaltuustossa enemmistd, nyt SKDL:sta tuli pa-
riksi kymmeneksi vuodeksi Turun suurin puolue. Vasemmiston valtaannousu johtui paljol-
ti alueliitoksista, jotka toivat asukkaiksi esikaupunkien tyoviked. Kaupunginvaltuuston en-
simmiinen sodanjilkeinen puheenjohtaja oli Viiné Hannula (SKDL), jota seurasi vuosina
1948-1962 SDP:n Arvo Toivonen. Turun kaupunginjohtajana toimi vuosina 1942-1951
sitoutumaton Eero Mantere ja hinen jilkeensd sitoutumaton Kalervo Pellinen vuoteen
1961 saakka.>°

Kaupunginkirjaston johtokunnan (vuodesta 1963 kirjastolautakunnan) puheenjohtaja-
na toimi toisen maailmansodan jilkeen lyhyen aikaa (1945-1947) tunnettu Snellman-tut-
kija, FT Heikki Lehmusto (1884-1958), jonka jilkeen lautakunnan puheenjohtaja vaihtui
kerran vuodessa neljan vuoden ajan. Pitemmin aikaa lautakunnan puheenjohtajana vaikutti
(1952—1960) toimistopiillikks, FM Aarre Saksa.>' Lehmusto ja Saksa eivit juurikaan niy
vaikuttaneen kaupunginkirjaston paitoksentekoon. Kirjastoasioista vastanneena sosiaali-
toimen apulaiskaupunginjohtajana toimi vuoteen 1952 Turun kunnallishallinnossa pitkin
uran tehnyt Jaakko Ranta ja hinen jilkeensi 1960-luvun jilkipuoliskolle asti varatuomari
Ahti Niykki (1905—1977).29> Heistd Ranta chti jo ennen sotavuosia vaikuttaa kaupungin-
kirjaston kehitykseen (ks. s. 82), kun taas Naykin aktiivisuudesta kirjastoasioissa eivit lih-
teet kerro.

Teppo Samoojan johtajankauden jalkipuolisko:
kaupungin penseys uudistusten hidasteena

Teollistuvan Turun kaupunginkirjastolla oli sotavuosien péittyessd takana jo runsaan 8o
vuoden historia. Kirjasto oli saanut alkunsa kansansivistysaatteen innoittamana 1860-lu-

289 Lahtinen, Rauno: Turun historia. Turkuseura 2014, Raisio 2014, s. 155-157.
290 Lahtinen, Rauno: Turun historia. Turkuseura 2014, Raisio 2014, s. 150-151, 155.

291 Lehmuston monipuolisesta tyourasta ks. Kuka kukin oli -teos 1961, sihkoinen artikkeli osoitteessa
hetps://fiwikisource.org/wiki/Kuka_kukin_oli:_L#le, viitattu 16.11.2017; Kertomukset Turun kaupungin
kunnallishallinnosta vuosina 1952—1960.

292 Kertomukset Turun kaupungin kunnallishallinnosta vuosina 1952-1960.
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vulla yksityisin varoin perustetuista kahdesta kirjastolaitoksesta, kansankirjastosta ja kau-
punginkirjastosta. Kansankirjasto avasi ovensa vuonna 1862, ja sen rinnalle alettiin 1869
perustaa tieteellisluontoista kaupunginkirjastoa sivistyneistod varten. Turun kaupunki otti
niama yksityisestd aloitteesta syntyneet kirjastot haltuunsa, kansankirjaston vuonna 1878 ja
kaupunginkirjaston 1891. Vuonna 1912 kaupunginkirjasto ja kansankirjasto liitettiin ni-
mellisesti yhteen, ja uuden kulttuurilaitoksen viralliseksi nimeksi tuli Turun kaupungin kir-
jasto. Entisestd kaupunginkirjastosta tuli opinto-osasto ja kansankirjastosta yleinen osasto.

Turun kaupunginkirjaston piitoimipaikka oli sotavuosien paittyessa edelleen kauppa-
neuvos Fredric von Rettigin lahjoittamassa, vuonna 1903 valmistuneessa kirjastorakennuk-
sessa Linnankadun ja Lintisen Rantakadun kulmassa. Paakirjastoon kuului vuonna 1945
opinto-osasto, yleisosasto, lastenosasto ja venildinen lahjakokoelma. Sivukirjastoina — joi-
den nimitys oli vield hetken aikaa sodan pdityttya sivuosasto — toimivat Nummen, Martin,
Kirsimien ja Hirvensalon osastot. Sivuosastoissa oli eroteltu aikuisten ja lasten kirjallisuus
omille osastoilleen.>?3 Kirjaston pitkaan jatkunut kahtiajako péitettiin lopettaa vuonna
1925, jolloin kirjaston johtokunta teki periaatepiitoksen yleisen ja lasten osaston yhdis-
timisestd opinto-osaston kanssa. Toimintojen yhdistyminen oli kuitenkin kivuliasta ja
kesti 1930-luvun lopulle asti. Turun kaupunginkirjastoa tuolloin johtaneen Teppo Samoo-
jan mukaan yhdistimisti vastustivat sekd kaupunginhallitus ettd apulaiskaupunginjohtaja
Jaakko Ranta. Kiistan ratkettua kaupungin ja kirjastonjohtajan suhteet normalisoituivat, ja
kaupunginkirjasto alkoi saada lisd4 toivomiaan virkoja.>>4

Turun kaupunginkirjasto sai alueliitoksen my6ta ensimmiisen sivukirjastonsa vuonna
1939, jolloin Kaarinan kunnankirjastosta tuli Nummen lainausasema. 1940-luvun aikana
kaupunginkirjaston alaisuuteen siirtyivit my6s Martin kirjasto, Maarian kunnan kanta-
kirjasto ja Hirvensalon piirikirjasto. Pansion kirjasto-ongelmat ratkaistiin perustamalla
uuteen kansakoulurakennukseen sivukirjasto vuonna 1951, ja myohemmin omat, kan-
sakoulujen yhteydessi sijainneet sivukirjastonsa saivat myds Vasaramiki (1953) ja Terds-
rautela (1957). Alueliitosten seurauksena Turussa oli vuonna 1970 piikirjaston ohella jo
12 sivukirjastoa. Lisiksi paikirjaston lehtilukusalin ohella yleison kaytettavissd oli kolme
muutakin lukusalia eri puolilla kaupunkia.?*s Enimmillaan Turussa oli nelja lehtilukusalia,
joiden lehtikokoelmat olivat melko suppeita.>9¢

293 Kertomus Turun kaupungin kunnallishallinnosta vuonna 1945, Turku 1948, osa 8, s. 67.

294 Uusitalo, Sinikka: Turun kaupungin historia 1918—1970, toinen nide, [Turku] 1982, s. 418; Samooja,
Teppo: Pitkin kirjastourani varrelta, Kirjastolehti 6/1958, s. 134-139; Lilja, Kimmo: Kaupunginkirjasto toi-
minut 140 vuotta, nykyinen rakennus tiyttdd tiydet sata, osoitteessa https://www.ts.fi/kulttuuri/ 1073916950,
lainattu 21.4.2022.

295 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 29.10.1953, 16 §; 14.2.1957, 38 §; Kertomus Turun kaupungin
kunnallishallinnosta 1953, Turku 1957, osa 8, sivu 95; Kertomus Turun kaupungin kunnallishallinnosta 1957,
Turku 1961, osa 8, sivu 89; Uusitalo, Sinikka: Turun kaupungin historia 1918-1970, toinen nide, [Turku]
1982, s. 418. — Uusitalo antaa jostakin syystd Vasaramiden ja Terdsrautelan sivukirjastoille viirit perustamisvuo-
det (1952ja1959).

296 Lilja, Kimmo: Kaupunginkirjasto toiminut 140 vuotta, nykyinen rakennus tdyttdi tdydet sata, osoittees-
sa https://www.ts.fi/kulttuuri/ 1073916950, lainattu 21.4.2022.
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Turun kaupunginkirjastoa sodanjilkeisind vuosina johtanut, pitkdaikainen (1927-
1957) kirjastonjohtaja Teppo Samooja (1890—1978, vuoteen 1946 Savolainen) oli pitkin
linjan kirjastoammattilainen. Hin oli aloittanut kaupunginkirjastossa osastonhoitajana
vuonna 1924, ja noussut vt. kirjastonjohtajaksi vuonna 1927. Vakinaisesti Samooja oli kir-
jastoa johtanut vuodesta 1928.297

Sivutoimi kieltenopettajana verotti kirjastonjohtajan voimia hinen virkakautensa alku-
puolella. Turun kaupunginkirjaston vuoden 1935 tarkastuskertomuksessa kirjastontarkas-
tuksen tehnyt Helle Cannelin (myohempi Kannila) toteaa, ettd kirjastonhoitaja Savolainen
oli ilmeisesti jonkin verran muiden tehtiviensi rasittama eika tima siksi tarttunut “taydella
ponnella” kirjaston kehittamissuunnitelmiin. Niinpa Cannelin paitteli, ettd tehdyt uudis-
tukset olivat suurelta osin hinen tarmokkaaksi luonnehtimansa varakirjastonhoitaja Alice
Cronvallin (1892-1959) ansiota. Koska kirjastonhoitajan palkka oli suuri, ei sivutoimien
pitamista olisi ollut Cannelinin mukaan tarpeen sallia.>?® Cannelin ei yksil6i Turun kau-
punginkirjastossa Samoojan (Savolaisen) johtajakaudella vuoteen 1935 mennessi tehtyja
uudistuksia eiki Cronwallin roolia niissi. Tiedossa on esimerkiksi se, etti Cronwall teki
Tukholman kaupunginkirjastoon opintomatkan, jonka tuloksena Turussa aloitettiin en-
simmiisend kaupunginkirjastona Suomessa kirjastoneuvonta vuonna 1933 tyohén erikois-
tuneen virkailijan voimin.>9?

Teppo Samoojaa kirjastonjohtajana valaisee artikkelisarja, jonka hin kirjoitti Kirjasto-
lebteen vuonna 1959, pian elikkeelle jaamisensd jilkeen. Siind hin kuvasi kirjastonjohta-
jan tyotd todeten, ettd kaikkinainen kirjaston ja sen tyémiirin kasvu lisisi myos johtajan
tyotaakkaa. Kirjastonjohtajan tuli olla "humanisti ja kirjallisuusmies, mutta samalla arit-
meetikko, tilastomies ja talousmies sekd rakennusten intendentti”. Taman lisaksi hianen piti
olla kielitaitoinen kirjeenvaihtaja, toimia johtokunnan sihteerini seki laatia johtokunnan
mietinnot ja anomukset. Kirjastonjohtaja luonnollisesti myds johti kirjastoaan, edusti sitd
sekd huolehti sen henkilokunnasta.3°° Samooja tuntuu artikkeleissaan katuvan sitd, ettei
hin osannut siirtdd ainoatakaan tehtidvainsi muille, vaan piti ne kaikki hallussaan "viimei-
seen asti”: varsinkin taloudenhoidossa hin olisi tarvinnut apua.3°!

Turun kaupunginkirjaston toimintaa ensimmaisind sodanjilkeisind vuosikymmenina
leimasi tietty vanhakantaisuus, mika johtui osin siitd, ettd kaupunki suhtautui yleisen kirjas-
tonsa kehittimiseen selvisti nihkeimmin kuin Tampereella tai Helsingissd. Asenne nakyi
kirjaston viranhaltijoiden ja toimihenkiléiden nimikkeissa ja muussakin terminologiassa.

297 Turun kaupunginkirjaston johtokunta s.12.1957, 160 §; "Kirjastoneuvos Teppo Samooja poissa’, Inkeri-
laisten Viesti 9/1978, s. 13; Wikipedia-artikkeli Teppo Samoojasta, lainattu 11.3.2015.

298 Helle Cannelinin tarkastuskertomus Turun kaupunginkirjastosta 6.—7.6.193 5, Kirjastojen tarkastusker-
tomukset: kaupungit. Arkistoyksikké Hd3: Salo-Varkaus 1921-1962. Valtion kirjastotoimiston arkisto, Kan-
sallisarkisto.

299 Laakso, Mikko: Kansanvalistajasta kansalaisten olohuonecksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1940-200s,
Gummerus Kirjapaino Oy 2010, 5. 43.

300 Samooja, Teppo: Kirjastotyon rintamalta, Kirjastolehti 6/1959, 5. 147-150.

301 Samooja, Teppo: Kirjastotyon rintamalta, Kirjastolehti 6/1959, 5. 147-150.
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Kirjaston johtavan virkamiehen nimikkeeni oli kirjastonhoitaja vuoteen 1945 saakka, jol-
loin se muutettiin kirjastoasetuksen mukaiseksi kirjastonjohtajaksi. Tampereella ja Helsin-
gissd tima statuksen nostaminen oli tapahtunut jo aikaisemmin. Vastaavasti Turussa kiytet-
tiin nimitystd kaupunginkirjaston johtokunta vield 1960-luvun alussa, kun niissi kahdessa
muussa suuressa yleisessd kirjastossa toimielimen nimeksi oli tullut kirjastolautakunta jo
1940-luvun puolivilissi. Nimitys kirjastolautakunta otettiin kiyttoon Turussa vasta vuon-
na 1963, koska uusi kirjastolaki kaytti tita nimitysta.>°>

Yleison kannalta haitallisin ja nikyvin osoitus Turun kaupunginkirjaston epdajanmu-
kaisuudesta olivat 1940-luvulla sen lyhyet aukioloajat. Vield vuonna 1948 piikirjastokin
oli avoinna arkisin vain kello 11-14 ja 17-20. Ainoastaan lastenosasto ja opintolukusali
olivat asiakkaiden kaytossa myds iltapaivin tunteina kahdesta viiteen. Kirjaston tydvoima
ei kuitenkaan riittdnyt pitdimain kirjastoa yhtdjaksoisesti avoinna kello 11-20, minka kir-
jastonjohtaja Samooja totesi olevan uudenaikaisessa kirjastossa itsestddnselvyys. Kaupun-
ginvaltuustolta saatiin vuoden 1949 alusta lukien yksi uusi kirjastoapulaisen virka, jonka
turvin koko piikirjasto voitiin arkisin pitdd avoimena kello 11-20.3°3

Turun kirjastotoimen vanhanaikaisuutta kuvasti sekin, ettei paakirjastosta vield syksylla
1951 voitu toimittaa teoksia sivukirjastoihin. Monissa suurissa kirjastoissa, kuten Tampe-
reella, tehtivian kiytettiin lihetteja.3°+ Myos varustelutasoltaan Turun kaupunginkirjas-
to oli muita suuria yleisid kirjastoja jiljessd. Paikirjaston puhelintilanne oli syksylld 1957
edelleen sama kuin vuosisadan alussa: alakerrassa oli vain yksi puhelin. Kirjaston tyolojen
jarkeistiminen vaati alakertaan kolmea puhelinta lisdd, mutta niitd ei kaupungilta saatu.
Koko piikirjastossa oli syksylld 1962 edelleen vain kolme puhelinta.3°s

Turun kaupunginkirjaston virkarakenteessa jilkeenjiineisyys ei samassa mitassa ni-
kynyt. Kaupunginkirjaston vuonna 1945 uusitun johtosdinnon mukaan kirjaston vaki-
naiseen henkilokuntaan kuului kirjastonjohtaja, kaksi apulaisjohtajaa, vihintdin kaksi
osastonjohtajaa, tarpeen mukaan kirjastoapulaisia ja ilta-apulaisia sekd vahtimestari ja
apulaisvahtimestari.3*® Esimiesasemassa olevia vakinaisia viranhaltijoita oli kaupungin-
kirjaston palveluksessa siis puolenkymmenti, miki oli tismilleen sama mairi kuin muuten
monessa suhteessa Turkua edelld olevassa Tampereen kaupunginkirjastossa. Johtoporras oli
my6s organisatorisesti identtinen, silli Tampereella kirjastonjohtajan vilittdmina alaisina
tyoskenteli kaksi kirjastonhoitajaa sekd kaksi osastonhoitajaa. Tampereen kaupunginkir-
jasto sai kuitenkin pian lisdd esimiestason virkoja, joiden hankkiminen ei puolestaan Tu-
russa onnistunut (ks. s. 76). Kirjastonjohtajan ylivoimaisen tydpaineen vuoksi Turussa oli

302 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 8.3.194s, 5 §; Turun kirjastolautakunta 20.2.1963, 36 §; Kirjasto-
laki 235/1961, 3 §.

303 Kertomus Turun kaupungin kunnallishallinnosta vuonna 1948, Turku 1951, 0sa 8, 5. 75; Kertomus Tu-
run kaupungin kunnallishallinnosta vuonna 1949, Turku 1952, 0sa 8, 5. 73.

304 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 20.9.1951, 5 §.
305 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 26.9.1962, 274 §.
306 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 26.4.194s, 8 §.
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paidytty kaupunginkirjaston taloudenhoidossa varsin epitavalliseen ratkaisuun: kirjaston
vahtimestari toimi 1950-luvulla my6s kirjaston epavirallisena apulaistaloudenhoitajana.3°7

Vield 1940-luvun aikana Samoojan pyrkimykset kohentaa kaupunginkirjaston virka-
rakennetta ja parantaa henkilokunnan palkkausta saivat kaupungilta osakseen vastakaikua.
Vuonna 1946 kirjaston kolme ilta-apulaisen virkaa muutettiin taysipaivaisiksi viroiksi. Sa-
moojan mukaan kirjaston vakinaisen tyévoiman niin lisdédntyessi voitiin vastaavasti vihen-
tdi tilapdistd tydvoimaa. Kaikkia kolmea virkaa ei kuitenkaan katsottu tarvittavan muuttaa
kirjastoammatillisiksi kirjastoapulaisen viroiksi, vaan yksi niistd olisi mahdollista kirjasto-
tyon rationalisoimisen merkeissd muuttaa toimistoapulaisen viraksi ja siis sijoittaa kolmea
palkkaluokkaa alemmaksi.3°® Esitys osoitti, ettd Samooja oli 1940-luvun jilkipuoliskolla
hyvin tietoinen kirjastoalan kansainvalisistd virtauksista. Kirjastoammatillisen ja avustavan
henkilokunnan vilinen suhdemitoitus oli asia, joka puhutti kirjastoalaa sotavuosista aina
1970-luvulle saakka.

Turun kaupungin suopea suhtautuminen muuttui kuitenkin pian kylmikiskoisemmak-
si. Toisen maailmansodan jilkeen Turun kaupungin talouden tasapainottaminen oli vai-
keaa. Menojen loppusumma kohosi vuoden 1944 noin 300 miljoonasta markasta yli kah-
teen miljardiin vuonna 1948. Sodanjilkeinen nopea inflaatiokin huomioon ottaen nousu
oli varsin nopeaa. Kuntien ja kaupunkien tehtivikentin laajentuessa ja Suomen vaurastues-
sa Turun menojen kokonaismairi kaksinkertaistui reaaliarvoltaan 1950-luvulla, ja seuraa-
valla vuosikymmenelli se vieli enemmin kuin kaksinkertaistui edellisesta.3

Niissi oloissa kaupunginkirjaston viranhaltijoiden palkkauksen kohentaminen oli vai-
kea tehtavi. Kirjaston virkailijat esittivit vuonna 1946 palkankorotusanomuksen. Kirjas-
tonjohtajan mukaan palkat Turussa olivat suhteellisesti ja absoluuttisestikin pienemmit
kuin monissa muissa kaupunginkirjastoissa.>'° Toiveet palkankorotuksista jiivit kuitenkin
haaveiksi. Palkkauksen jilkeenjaaneisyys alkoi pian niky siten, ettd ammattitaitoinen hen-
kilokunta siirtyi parempaa palkkaa maksaneiden kaupunginkirjastojen palvelukseen. Joh-
tokunta totesi vuonna 1949 kirjaston palkkojen olevan syvissa palkkakuopassa: Turussa
kirjastoapulainen ansaitsi vihemmin kuin alakansakoulunopettaja, kun taas Mikkelissa
samasta tehtavistd maksettiin ylakansakoulunopettajan palkka.3!!

Samoojan kauden merkittiavin kaupunginkirjaston virkarakenteen uudistus merkitsi
myos palkankorotuksia muutamille viranhaltijoille. Johtokunta uusi vuonna 1950 kaupun-
ginhallitukselle vuonna 1948 jittiminsi anomuksen, jossa esitettiin kahden kirjastoapu-
laisen viran muuttamista osastonhoitajan viroiksi ja yksi osastonhoitajien palkkaluokkaan
kuuluvaksi neuvojan viraksi. Kirjastossa oli vain kaksi osastonhoitajaa, vaikka heiti tarvit-
tiin viisi. Samooja vetosi — eikd ensimmaistd kertaa — Tampereen esimerkkiin: Tampereen

307  Turun kaupunginkirjaston johtokunta 30.6.1955, 80 §.

308  Turun kaupunginkirjaston johtokunta 7.3.1946, 13 §.

309  Uusitalo, Sinikka: Turun kaupungin historia 1918—1970 toinen nide, [ Turku] 1982, s. 20, 130-132.
310  Turun kaupunginkirjaston johtokunta 16.7.1946, 2 §.

311 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 15.9.1949, 8 §.
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kaupunginkirjastossa oli viisi osastonhoitajaa, joista kolme Turussa puuttuvaa oli sijoitettu
lastenosastolle, toimistoon ja sivukirjastoja varten. Kummassakin kaupunginkirjastossa oli
osastonhoitaja yleiselld lainausosastolla ja tieteellisessi lukusalissa. Tilanteen korjaaminen
auttaisi Samoojan mukaan my6s kirjastoapulaisia pysymain Turun kaupunginkirjastossa.
Turun opiskelunneuvojan ja lastenosastoa hoitavan kirjastoapulaisen virat oli nostettava
osastonhoitajien palkkaluokkaan tehtivien vaativuuden vuoksi, samoin kuin kirjaston si-
vuosastoja valvovan kirjastoapulaisen virka. Tillaista ratkaisua oli esittinyt myos valtion
kirjastotarkastaja vuoden 1944 tarkastuskertomuksessaan.3'> Kaupunginhallitus péitti
vuoden 1950 lopulla kolmen alemman palkkausluokan osastonhoitajan viran perustami-
sesta kirjastoon. Niihin nimitettiin tehtdvid aikaisemmin kirjastoapulaisen nimikkeelld
hoitaneet virkailijat.313

Osastonhoitajien virkojen perustaminen ei poistanut kasvavaa lisityévoiman tarvetta.
Vuosina 1940—1960 Turun kaupunginkirjaston kirjalainaus enemman kuin kolminkertais-
tui runsaasta 195 ooo kotilainasta yli 715 ooo lainaukseen. Tamai kasvu oli suhteellisesti
suurempaa kuin Tampereella ja Helsingissa, joskin absoluuttisissa lainausméirissa Turku jai
selvisti samankokoisen Tampereen taakse. Lainaus asukasta kohti enemmin kuin kaksin-
kertaistui Turussa 1950-luvun aikana 2,4 niteestd 5,8:aan, mikd loi paineita kirjaston tyon
rationalisoinnille.3 '+

Kirjastonjohtaja Samooja purki tuntojaan syksylld 1954 johtokunnalle esitellessddn jil-
leen yhden anomuksen lisavirkojen saamiseksi. Kaupunginkirjaston viranhaltijoiden maara
oli Samoojan mukaan jo kauan ollut riittimétén “yhi laajenneiden tehtivien suorittami-
seen”. Kirjaston kehitystd esti se, ettei luettelointiin ja erikoisluetteloiden laadintaan ollut
ollut riittavisti ammattitaitoista tyovoimaa. Kirjasto oli joutunut liikaa turvautumaan tila-
paistyévoimaan, joka ei ollut vastannut kokenutta vakinaista virkailijavoimaa ja jonka saan-
ti oli ollut epitasaista ja epdvarmaa:

" Tilapdisapulaiset ovat yleensi varsin pian hakeutuneet muualle ja hiipyneet kirjaston
nakipiiristd, usein juuri kun he ovat kutakuinkin oppineet hoitamaan tehtivinsa.”

Niin vakinaisen virkailijakunnan voimat olivat olleet “jannitetyt darimmilleen” ja sairaus-
tapauksen sattuessa kirjasto oli joutunut turvautumaan tilapaisapulaisiin. Kirjasto ei ollut
kyennyt jarjestimiin edes saannollisid toitddn ilman epavarmaa tilapaistyovoimaa.3's
Samooja huomautti, ettd kirjaston vuosikymmenien aikana saamat “aniharvat” lisi-
virkailijat olivat kokonaan kiytetyt sivukirjastojen aiheuttaman lisity6n keventimiseen ja
aukioloaikojen lisiamiseen. Sivukirjastot olivat vieneet yhd enemmin paikirjaston virkaili-
joiden tydaikaa: suurimpien sivukirjastojen hoitajat eivit enii olleet ennittineet lainkaan

312 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 14.9.1950, 14 § ja liite 17.
313 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 14.12.1950, 6 §.

314 Laakso, Mikko: Kansanvalistajasta kansalaisten olohuoneeksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1940-200s,
Gummerus Kirjapaino 2010, 5. 104 taulukko.

315 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 30.9.1954, 92 §.
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tyoskennelld padkirjastossa. Kirjastonjohtaja palautti mieleen, ettd Tampereen kaupungin-
kirjastossa kirjastoapulaisten mairi oli suhteellisesti paljon Turkua suurempi: Tampereella
heitd oli kaksitoista ja Turussa vain seitseméin. Samooja ilmoitti anovansa vain paikirjaston
aikuisten osastolle yhta kirjastoapulaisen virkaa lisaa, vaikka my6s lastenosasto kaipasi ki-
peisti lisavirkailijaa.3'¢ Kaupunginkirjasto sai toivotun uuden kirjastoapulaisen viran vuo-
den 1956 alusta lukien.3'7

Samoojan alaiset jakoivat esimichensa kisityksen Turun kaupunginkirjaston riittdmat-
tomistd henkiloresursseista. Kun apulaiskirjastonjohtaja Alice Cronwall jii syksylld 1956
clakkeelle, oli hinelld takana lihes 35 vuoden ura kirjastossa. Cronwall otti tuolloin kan-
taa kirjaston resurssipulaan: tekemitonti tyoti olisi ollut paljon, mutta siihen ei ollut ollut
mahdollisuutta ryhtyi tyovoiman riittimittomyyden vuoksi. Tyoaika kului vain juokseviin
t6ihin kirjaston syvennetyn sivistystehtivin jaadessi yhid odottamaan toteuttamistaan”3 '

Kirjastopropagandaa niukkuuden keskella

Vaikka Turun kaupunginkirjasto ei onnistunutkaan Samoojan johtajakaudella kohenta-
maan kirjastohenkilokunnan palkkausta eikd juurikaan kohentamaan kirjastonhoidollisesti
sopimatonta virkarakennetta, kyettiin kirjastotoiminnan monilla osa-alueilla kuitenkin uu-
distuksiin. Kaupunginhallitus antoi vuoden 1945 lopulla luvan sakkomaksujen kayttimi-
seen “kirjastopropagandan” tekoon. Kirjastonjohtaja teki kirjastonsa palveluja tunnetuksi
painattamalla kortteja, joita lihetettiin kouluille, liikkeille ja tehtaille. Sakkovaroilla kir-
jastossa ryhdyttiin myos jirjestimain juhlatilaisuuksia, esitelmid, luentoja, vierailuja sekd
“virkeytta lisadvia kilpailuja”31®

Tista paitoksestd saivat alkunsa monet Turun kaupunginkirjaston laajennetun kirjasto-
tyon muodot. Kirjastonkiyttda oli sininsd Turussa pyritty edistimdin jo ennen sotavuo-
sia. Aikuisille ja lapsille oli vuodesta 1933 jirjestetty kirjandyttelyja. Suosittuja olivat myos
olleet eri aihepiirien ja kirjallisuuden alojen erikoiskirjaluettelot, joita oli Turussa laadittu
1930-luvun lopulta lihtien.32°

Uusista laajennetun kirjastotyon muodoista nakyvimpia olivat korkeakulttuuriset kir-
jallis-taiteelliset juhlat, joita jarjestettiin kaksi vuosittain vuodesta 1946 lihtien.3** Lapsi-
asiakkaita muistettiin vuodesta 1948 vuosittaisella lastenjuhlalla, josta niin ikdin tuli varsin
suosittu. Tilaisuuksissa lapsille kerrottiin kirjoista, kirjastosta ja lukemisen tirkeydestd, ja
ohjelman huvipuolesta vastasivat lapsindyttelijit lausunta, laulu- ja musiikkinumeroi-

316 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 30.9.1954, 92 §.

317 Kertomus Turun kaupungin kunnallishallinnosta vuonna 1955, Turku 1959, 5. 90.

318 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 13.9.1956, 100 §.

319 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 29.11.1945, 16 §; 20.12.1945, 6 §.

320 Kertomus Turun kaupungin kunnallishallinnosta vuonna 1947, Turku 1950, 0sa 8, 5. 74-75.

321 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 19.11.1946, 14 §.
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neen.>** Lastenjuhlista luovuttiin kirjastonjohtajan esityksestd vuonna 1955, koska niiden
ohjelmaa oli ollut vaikea suunnitella sellaiseksi, ettd se opettaisi lapsia kdyttimain kirjastoja.
Niiden sijaan ryhdyttiin jirjestimain vaatimattomampia tilaisuuksia, joissa pikku lainaajis-
ta pystyvimmat esiintyivit.>*3 Lapsia palveltiin vuodesta 1946 lihtien myos jirjestimalld
satutunteja ja tietokilpailuja paakirjaston lastenosastolla.’>4

Uusi, Tanskasta Suomeen saapunut kirjastotyén muoto olivat ryhmikirjastokiyn-
nit, joilla koululuokkia seki virastojen, laitosten ja yritysten ryhmia opastettiin kirjaston
kiyttoon. Samooja katsoi kdyntien tarjoavan tilaisuuden “aivan suurenmoiseen kirjasto-
propagandaan”3*s Merkittiva uutuus olivat myos kirjallisuusesittelyt, jotka aloitettiin Tu-
run kaupunginkirjastossa vuonna 1949. Ajan kirjastotoiminnan eetoksen mukaisesti esitte-
lyn kohteena oli "arvokas” kirjallisuus.32¢

Samoojan ansioihin on luettava my®s kirjastoautotoiminnan aloittamisesta tehty esi-
tys jo niinkin varhain kuin syksylla 1947. Kirjastonjohtaja tiedusteli johtokunnalta, olisiko
mahdollista huolehtia kaupungin laitamien kirjastotarpeesta lukuisten ja kalliiksi tulevien
lainausasemien sijasta mairiajoin kulkevalla linja-autolla. Samooja oli kuullut asiasta kesil-
I 1947 Kéopenhaminan pohjoismaisessa kirjastokokouksessa, jossa ruotsalainen Borésin
keskuskirjaston johtaja Gésta Ostling suunnitteli parhaillaan kirjastoautotoiminnan aloit-
tamista. Johtokunta kivi asiasta vilkkaan keskustelun.3?” Kirjastoautotoiminta paisi Tu-
russa kuitenkin alkuun vasta Marjatta Heiskasen kirjastonjohtajakaudella marraskuussa
1961.328

Samooja kykeni vield virkauransa viimeisini vuosinakin ajamaan lipi tarpeen sanelemia
uudistuksia. Kirjastonjohtaja totesi vuonna 1957 lainausjirjestelmissi saavutetun ajansais-
to4, kun Newarkin kaksikorttijirjestelmastd oli siirrytty yksikorttiseen Detroitiin. Niin
Turussa siirryttiin moderniin lainausjirjestelmiin ennen Helsinki, jossa kirjastonjohta-
ja Uuno Saarnio kannatti yhi Newark-jirjestelmin kiytt6d.3>® Sen sijaan kirjastonjohta-
ja Samoojan toive ehtid vield ennen elikevuosiaan kiynnistaa Turun kaupunginkirjaston
sairaalakirjastotoiminta ei toteutunut. Sairaalakirjastoty6 kiynnistyi kaupunginkirjastossa
vasta vuonna 1962, jolloin lainaustoiminta alkoi sairaalakirjastonhoitajan voimin Turun
Kunnalliskodissa, Kunnallissairaalan tuberkuloosiparantolassa ja Kupittaan sairaalassa.33°

Osaselitys Turun kaupunginkirjaston heikkoon menestykseen kaupunginhallinnon re-
surssikamppailussa saattaa 16ytyd Teppo Samoojan persoonasta. Hin oli sotavuosien pai-

322 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 13.5.1948, 16 §.

323 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 17.3.1955, 36 §.

324 Kertomus Turun kaupungin kunnallishallinnosta vuonna 1946, Turku 1950, 0sa 8, 5. 72.
325  Kertomus Turun kaupungin kunnallishallinnosta vuonna 1947, Turku 1950, 0sa 8, 5. 75.
326 Kertomus Turun kaupungin kunnallishallinnosta vuonna 1949, Turku 1952, 0sa 8, 5. 75.
327 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 30.9.1947, 6 §.

328 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 29.11.1961, 249 §.

329 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 31.1.1957, 24 §.

330 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 14.2.1957, 33 §; 28.2.1962, 76 §.

88



tyttyd suurten kirjastojen johtajista vanhin niin ikdvuosiltaan kuin virkaialtaan. Kiistat apu-
laiskaupunginjohtaja Rannan kanssa olivat olleet ilmeisen kuluttavia, ja Turun kaupungin
penseys kirjastohenkilokunnan palkkauksen kohentamista kohtaan s6i myés ikdantyvin
kirjastonjohtajan voimavaroja. Samooja jatkoi tehtivissian 67-vuotiaaksi eli vuoden 1957
loppuun, ja eréit tiedot viittaavat siihen, ettei hinen terveytensa ollut viimeisina virkavuo-
sina endi riittdva viran tdysipainoiseen hoitamiseen. Pitkdin kirjastossa Samoojan alaisena
tyoskennellyt Aino Elenius totesi vuonna 1958 johtokunnalle kirjastonjohtajan terveyden
olleen kesilli 1957 niin huonon, etti se haittasi virkatehtivien hoitoa.33!

Kirjastonjohtajan ty6td liheltd seuranneiden lausunnoista voi myos 16ytdd viitteita
hinen johtamistyylistian. Kun Samooja oli viimeistd kertaa ldsna kirjaston johtokunnan
kokouksessa joulukuussa 1957, totesi johtokunnan puheenjohtaja Aarre Saksa kiitos-
sanoissaan Samoojan johtajantaidoista hieman monitulkintaisesti: "Esimicheni hin ei ole
koskaan sanonut pahaa sanaa kenellekain — kiltimpaa johtajaa ei voi ajatellakaan.” T4dta
lausuntoa voi pitdd verhottuna kritiikkind Samoojan johtamistapaa kohtaan.332

Teppo Samoojan seuraajaksi uudistusmielinen Eila Seppala

Teppo Samoojan seuraajan valinnasta tuli pitkillinen prosessi. Kirjastonjohtajan virka ju-
listettiin avoimeksi elokuun lopussa 1957. Hakijoiden karkikaartiin kuuluivat johtokunnan
mielestd Turun piirin nuorempi kirjastontarkastaja, FM Veikko Junnila, Rauman kaupun-
ginkirjaston johtaja FM Aino Kontu, Lahden kaupunginkirjaston johtaja FM Leena Lap-
palainen ja Himeenlinnan kaupunginkirjaston johtaja FK Eila Seppala.333

Johtokunta asetti lokakuussa hakijoista ensi sijalle Leena Lappalaisen, joka oli johtokun-
nan mielestd “korkealuokkainen kirjastonjohtajakyky”. Lappalainen oli toiminut vuodesta
1945 Lahden kaupunginkirjaston kirjastonjohtajana ja han nautti johtokunnan kisityksen
mukaan suurta arvonantoa kirjastomaailmassa. Arvioon oletettavasti vaikutti se tosiasia,
ettd Lappalainen oli tyoskennellyt Turun kaupunginkirjastossa varakirjastonhoitajana en-
nen valintaansa Lahden kaupunginkirjaston johtoon vuonna 194s. Toiselle sijalle asetettiin
Eila Seppila, jota johtokunta niin ikd4n osoitti arvostavansa: johtokunnan mielestd Seppald
oli “mairitietoinen ja selvapiirteinen, vankkailyinen ja pystyvi kirjastonjohtajakyky seka
pitevd ammattialan tuntija ja organisoija”. Hinelld oli varma kirjallisuuden ymmirrys ja
tuntemus seka laaja kielitaito.334

331 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 11.9.1958, 127 §. — Inkerildissyntyinen Samooja oli Turun kult-
tuurielimissi tunnettu hahmo, joka mm. toimi 41 vuotta Turun Sanomien arvostettuna teatterikriitikkona.
Hin oli my6s mukana inkerildisten jirjestdtoiminnassa. Ks. “Kirjastoneuvos Teppo Samooja poissa’, Inkeriliis-
ten Viesti 9/1978,s. 13.

332 Turun kaupunginkirjaston johtokunta s.12.1957, 183 §.
333 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 17.10.1957, 132 §.

334 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 17.10.1957, 132 §; Kertomus Turun kaupungin kunnallishallin-
nosta vaonna 1957, Turku 1961, 0sa 8, 5. 91.
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Kirjastonjohtajan virantdyttod ei kuitenkaan ehditty saada pditokseen, ennen kuin
Suomen Kunnallisvirkamiesliitto julisti Turun kaupungin virat marraskuussa 1957 haku-
saartoon.?3s Saarron paatyttya apulaiskirjastonjohtaja Marjatta Heiskanen mairittiin tou-
kokuun alusta 1958 lukien hoitamaan oman toimensa ohella eréit kirjastonjohtajat tehti-
vit. Uuden hakuprosessin péittecksi kaupunginvaltuusto valitsi syyskuussa 1958 uudeksi
johtajaksi Eila Seppilin, joka ryhtyi hoitamaan virkaa 1.1.1959 alkaen. Leena Lappalainen
ei toista kertaa hakenut Turun kaupunginkirjaston johtoon.33¢

43-vuotiaalla Eila Seppilalld oli takanaan jo pitka kirjastoura. Hin oli tydskennellyt
vakinaisena tuntiapulaisena Helsingin kaupunginkirjastossa 1936-1941 sekd kirjasto-
amanuenssina 1941-1944 ja sivukirjastonhoitajana samassa kirjastossa 1944-1955. Ha-
meenlinnan kaupunginkirjaston kirjastonjohtajana hin oli tyoskennellyt vuodesta 1956.337
Seppili ei ehtinyt vaikuttaa Tampereen kaupunginkirjastonkaan johdossa pitkain, silla hin
siirtyi jo syksylla 1961 Yhteiskunnallisen korkeakoulun kirjasto-opin lehtorin virkaan.338

Seppilin parivuotisen kirjastonjohtajakauden aikana aloitettiin Turun kaupunginkir-
jastossa kirjastoautotoiminta ensimmaiseni kirjastona Suomessa. Samoojan kauden jilkeen
seuraavan kerran asiasta keskusteltiin vakavassa mielessd joulukuussa 19538, jolloin Marjatta
Heiskanen toimi vt. kirjastonjohtajana. Heiskanen kertoi tutustuneensa Ruotsin kirjas-
tojen tapaan ratkaista kaupunkien laitaosien sivukirjastopulma kirjastoautoilla. Ruotsissa
katsottiin ratkaisun olevan taloudellisempi kuin pienet sivukirjastot.>3% Johtokunnan kanta
kirjastoautotoimintaa kohtaan muuttui muutamassa kuukaudessa periaatteellisesta suo-
peudesta voimakkaaksi myétimielisyydeksi.34° Kirjastonjohtaja Seppali kavi kesilld 1959
Tanskassa ja Englannissa tutustumassa kirjastoautotoimintaan, ja johtokunta teki auton
hankinnasta esityksen kaupunginhallitukselle.>#' Kirjastoauto aloitti lainaustoiminnan
Turun kaupunginkirjaston yhteydessd marraskuussa 1961.34*

Seppilin kolmivuotinen kausi Turun kaupunginkirjaston johdossa merkitsi murrosvai-
heen alkamista myos kirjaston johtamiskulttuurissa. Seppila oli jo vuonna 1949 Suomen
Kirjastoseuran luentopiivilld tuonut julkisesti esille kiinnostuksensa kirjastoty6n rationa-
lisointia, tyontutkimusta ja tehtivien delegointia kohtaan (ks. s. 38—40), ja hinelld riitti
mielenkiintoa niitd kysymyksia kohtaan my6s Turun kirjastonjohtajana toimiessaan. Sep-
pald osallistui heinikuussa 1959 Kunnallisopiston jirjestimille, kirjastojen johdolle tarkoi-

335 Kertomus Turun kaupungin kunnallishallinnosta vuonna 1957, Turku 1961, 0sa 8,s. 91.
336 Kertomus Turun kaupungin kunnallishallinnosta vuonna 1958, Turku 1962, 0sa 8, s. 68.

337 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 8.1.1959, 20 § ja liitteend oleva Seppilin ikilisianomus. — Seppi-
I ei kyennyt valitusprosessin vuoksi aloittamaan tyétiin Hiameenlinnan kaupunginkirjastossa ennen vuoden
1956 alkua, vaikka kaupunginvaltuusto oli valinnut hinet tehtivdin jo maaliskuussa 1955. Kirjastonhoitaja
Hanna Kaistin sahképostitiedonanto Himeenlinnan kaupunginkirjastosta 11.10.2014.

338 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 15.3.1961, 72 §.
339 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 4.12.1958, 156 §.
340 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 23.4.1959, 94 §.
341 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 8.5.1959, 122 §.

342 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 29.11.1961, 249 §.
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tetuille luento- ja neuvottelupaiville, joiden ohjelmassa oli esitelmii kirjastojohtokunnan
asemasta kunnallishallinnossa, kunnallisen kirjaston organisaatiokysymyksista seka kirjas-
tolaitoksen yhteys- ja tiedotustoiminnasta.?+? Kyseessa oli ensimmainen kerta, kun Turun
kaupunginkirjaston kirjastonjohtaja otti osaa kuntasektorin jarjestimiin johtamiskoulu-
tukseen.

Arvoitukseksi jid, milld tavoin Eila Seppili olisi Turun kaupunginkirjaston johtamis-
kulttuuria muuttanut, jos hidnen virkakautensa olisi kestinyt pitempdin. Viitteitd tistd on
kuitenkin saatavissa Seppilin maaliskuussa 1961 kirjaston johtokunnalle esittimastd muis-
tiosta. Sen mukaan kirjahankinta oli pysytettavdi mahdollisimman laajalla pohjalla siten,
ettd sivukirjastonhoitajat, osastonhoitajat ja apulaiskirjastonjohtajat ottaisivat aktiivisesti
osaa kirjojen valintaan. Paakirjastossa olisi ollut syyta lakkauttaa yksi kirjastoapulaisen virka
ja perustaa tilalle kaksi jirjestelyapulaisen virkaa. Piikirjaston oli siirryttavd valokuvaus-
lainaukseen.>44 Nami Seppilan ehdotukset olivat rationalisoinnin periaatteiden mukaisia:
ylikoulutettua henkilokuntaa ei kannattanut kiyttad avustaviin tehtdviin. Valokuvaus-
lainaus saasti sekin tutkitusti resursseja.

Kaupunginkirjaston palveluja Seppild halusi kehittaa laajentamalla paikirjastoa kol-
mikerroksisella, Rantakadun puoleisella lisisiivella. Laajennusosaan oli tarkoitus sijoittaa
muun muassa lasten lukusali ja lehtilukusali sekd laajennetun kirjastotoiminnan kerhotilat.
Muita kaupunginkirjaston tilaresursseja piti kohentaa hankkimalla Hirvensalon ja Karsi-
mien sivukirjastoille paremmat tilat, minka ohessa VIII kaupunginosaan (Port Arthuriin)
oli perustettava suunniteltu sivukirjasto.34s

Marjatta Heiskanen jatkaa Eila Seppalan linjoilla

Seppilin ohella myos Turun apulaiskirjastonjohtaja Marjatta Heiskanen oli kiinnostunut
rationalisoinnista sekd sen avulla aikaansaatavista sddstoisté ja paremmista tydmenetelmis-
td. Heiskanen esitelmoi toukokuussa 1959 yli 15 0oo asukasta kisittavien kaupunkien kir-
jastonjohtajien kokouksessa aiheesta Lainaustoiminnan rationalisoiminen, jossa hin kertoi,
kuinka Ruotsin kirjastojen kiyttima valokuvalainausmenetelma oli sekd edullinen ettd ty6-
voimaa sadstiva.34¢

Seppild sai Heiskasesta tyonsi jatkajan. Kirjastonjohtajan avoimeen virkaan valittiin
syyskuussa 1961 Heiskanen, joka oli hoitanut virkaa sijaisena toukokuusta lihtien. Heiska-
nen oli johtokunnan virantiytossa ensimmaiselle ehdokassijalle asettama hakija ja kaupun-
ginkirjastossa pitkdan johtotehtavissi tyoskennellyt, joten valinta oli johtokunnalle mielui-
nen. Puoluepolitiikka toi tosin oman sivynsa virantdyttoon, silld virasta kilpaili loppuun

343 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 30.7.1959, 167 § ja liite 7.
344 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 15.3.1961, 71 §.
345 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 15.3.1961, 71 §.

346 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 15.10.1959, 186 § ja liite 10.
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asti tunnettu vasemmistolainen kulttuurivaikuttaja, Kemin kaupunginkirjaston kirjaston-
johtaja Raoul Palmgren (1912-1995).347

Marjatta Heiskanen pyrki jo viransijaiskaudellaan ajamaan Turun kaupunginkirjaston
virkarakenteen kehittimistd Eila Seppildn esittimdin suuntaan. Toukokuussa 1961 johto-
kunta totesi Heiskasen esityksestd, etta kirjasto kaipasi lisad toimistotyévoimaa tekemain
t6itd, joihin ei tarvittu kirjastoammatillista koulutusta. Heiskanen kirjautti péytikirjaan
usein mainitun esimerkin yleisen kirjaston hyvista virkarakenteesta: Ruotsin kirjastoissa
kirjastokoulutuksen saaneen ja toimistotydvoiman vilinen suhde oli noin 1:1. Johtokun-
ta teki periaatepditoksen, jonka mukaan toimistoapulaisten méirda lisddntyisi vihitellen
siirtamalla kirjastokoulutettua henkilokuntaa perustettaviin kirjastonhoitajan virkoihin ja
perustamalla uusia toimistoapulaisten virkoja tarpeellinen maira.+8

Ruotsin esimerkkid ryhdyttiin Turun kaupunginkirjaston rationalisoimistydssi seu-
raamaan yhi tiiviimmin syksystd 1961 lihtien. Lokakuussa kirjastonjohtaja Heiskanen
muistutti johtokuntaa siitd, ettd kirjaston lainaus ja kirjahankinnat olivat huomattavasti
kasvaneet edellisen kymmenen vuoden aikana ilman etti tyovoimaa olisi vastaavasti lisitty.
Vuosittainen lainaus oli lisédntynyt vuodesta 1950 2,7-kertaiseksi 716 ooo lainaukseen ja
kirjahankintojen vuosittainen maira oli kasvanut 23 8oo kirjahankintaan, mika oli nelji
kertaa enemmin kuin vuonna 1950. Heiskanen halusi Turun seuraavan rationalisoinnissa
ystavyyskaupunki Géteborgin kaupunginkirjaston esimerkkia.

Heiskasen mainitsemat rationalisointitoimet sisilsivit toimistotyon luontoisten teh-
tivien erottamisen kirjastonhoidollisista tehtivista sekd nykyaikaisen konttoritekniikan
kdyttimien tyotapojen ja vilineiden kiyttoonottoa. Apulaiskirjastonjohtaja Maj-Lis
Holmstrom lhti loppuvuonna 1961 kahdeksi viikoksi Goteborgiin seuraamaan kirjaston
tyotapoja, jotta hin voisi Turussa johtaa ndiden t6iden uudelleenjirjestelyi.>+* Yhteyden-
pito Goteborgin kaupunginkirjastoon tiivistyi entisestadn vuodesta 1962 lihtien, kun vir-
kailijavaihto Goteborgin kanssa alkoi.?s

Kirjastonjohtaja Heiskanen miiritteli maaliskuussa 1962 johtokunnalle tarkemmin
kirjastonhoidollisten tyotehtivien ja toimistotdiden vilisen eron, kun hin halusi ryhtya
muuttamaan Turun kaupunginkirjaston virkarakennetta:

"Suurehkoissa kirjastoissa pyritiin nykyisin tyon rationalisointiin erottamalla toisis-
taan kirjastonhoitajan koulutusta vaativat tehtivit (mm. kirjastohallinnolliset teh-
tivat, kirjavalinta, kirjallisuusnenvonta ja kielitaitoa vaativat tehtivit) toimistotyon
Inontoisista tehtivisti (lainaustoimiston hoito, konekirjoitustyit, korttien monistus,
kirjaostoibin liittyvi rutiinitys ym.), jotka voidaan teettii halvemmalla tyovoimalla

347 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 10.5.1961, 113 §; Kertomus Turun kaupungin kunnallishallin-
nosta 1961, Turku 1965, 082 8,s. 69.

348 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 24.5.1961, 127 §.
349  urun kaupunginkirjaston johtokunta 11.10.1961, 127 §; 29.11.1961, 240 §.

350 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 28.3.1962, 106 §.
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[alleviivaus lahteen]. Turun kaupunginkirjasto on suurnudeltaan siti luokkaa, etti
timd tyovoiman jako on tarkoituksenmukainen”

Samassa yhteydessi Heiskanen muistutti, ettd Turun kaupunginkirjastossa tyoskenteli
maaliskuussa 1962 kaikkiaan 23 kirjastonhoitajakoulutuksen saanutta virkailijaa ja kolme
toimistoapulaista. Koulutetulla tyovoimalla jouduttiin sen vuoksi suorittamaan liian pal-
jon sellaisia tehtivid, jotka olisi voitu siirtda toimistotyévoiman hoidettaviksi. Heiskanen
muistutti, ettd Ruotsin kirjastonormien mukaan 20 ooo lainan lisdys edellytti yhden lisa-
virkailijan. Johtokunta paatti Heiskasen ehdotuksen mukaisesti esittaa avoimeksi jadneen
kirjastoapulaisen viran tdyttimirta jittimistd ja kahden uuden toimistoapulaisen viran pe-
rustamista.’s’

351 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 28.3.1962, 110 §.
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I
JOHTAMISEN DEMOKRATISOINTIA JA UUSIA
KOULUKUNTIA: YHA TAVOITTEELLISEMPAAN
SUURTEN YLEISTEN KIRJASTOJEN HALLINNON
KEHITTAMISEEN (noin vuodet 1963-1986)

Vuoden 1961 kirjastolaki

Toisen maailmansodan jilkeen Euroopassa kiynnistynyt hyvinvointivaltiokehitys alkoi
Suomessa suhteellisen my6hain. Kirjastolaitokselle tista myohistymisestd ei ollut pelkas-
tddn haittaa, silld kehityksen alettua olivat kirjastot siind mukana jo varhaisessa vaiheessa.
Koulutukseen ja sivistyspalveluihin ryhdyttiin sijoittamaan, ja niin Suomeen syntyi Ilkka
Mikisen (2009) sanoin “todellinen yleinen kirjastolaitos”35> Tillaisessa ilmapiirissi myos
aiemmin perin pienilld resursseilla toimineilla kunnankirjastoilla oli mahdollisuus kasvaa
merkittiviksi kulttuurilaitoksiksi. 1950-luvulla kunnat tulivat vihitellen tietoisiksi asuk-
kaidensa kirjastotarpeista ja ryhtyivit kehittimidan kirjastojaan.3s3

Tdmin menestystarinan tirkein yksittiinen liikkeellepaneva voima oli vuoden 1961
kirjastolaki. Laki oli osa yhteiskunnallisten uudistusten aaltoa, joka aloitti uuden vaiheen
pohjoismaisen hyvinvointiyhteiskunnan rakentamisessa. Hyvinvointivaltion ja yleisten kir-
jastojen vililld vallitsee Mikisen mukaan symbioosi, joka on kansainvilinen ilmi6.354 Vuo-
den 1961 kirjastolaki viritti ennennikemattoman yleisten kirjastojen kasvuperiodin, joka

352 Mikinen, Ilkka: Yleinen kirjasto hyvinvointiyhteiskunnassa 1960-luvun alusta vuosituhannen vaihtee-
seen. Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.) Suomen yleisten kirjastojen historia, Keuruu 2009, s. 384.

353 Maikinen, Ilkka: Yleinen kirjasto hyvinvointiyhteiskunnassa 1960-luvun alusta vuosituhannen vaihtee-
seen. Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.) Suomen yleisten kirjastojen historia, Keuruu 2009, s. 384.

354 Maikinen, Ilkka: Yleinen kirjasto hyvinvointiyhteiskunnassa 196o-luvun alusta vuosituhannen vaihtee-
seen. Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.) Suomen yleisten kirjastojen historia, Keuruu 2009, s. 384-38s.
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toi ndmi kirjastot suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan ytimeen. Kirjastolaki itse asiassa
edelsi 1960-luvun suuria hyvinvointireformeja.3ss

Vuoden 1961 kirjastolain voimaantulo osui niin keskelle suomalaisen yhteiskunnan
voimakasta muutosprosessia, joka oli monin tavoin yhdenmukainen suurimmassa osassa
lantistd maailmaa. Suomi alkoi asteittain taloudellisesti integroitua muuhun Eurooppaan,
ja "suuri muutto” maaseudulta kaupunkeihin ryhtyi tyhjentimain syrjiseutuja viestosta.
Elintaso nousi, kansa vaurastui ja tapakulttuuri vapautui. Uusi viestintiviline televisio
muutti tiedonvalityksen kenttdd ja suomalaisten ajankaytt6id. Koulutuksen taso nousi oppi-
koulujen, peruskouluksi 197o-luvulla muuttuvan kansakoulun ja korkeakoululaitoksen
kasvun my6ta samalla kun yliopistojen ja korkeakoulujen verkosto levisi koko maahan.
Nima samanaikaiset muutostrendit muovasivat myos Suomen henkista ilmastoa: suurten
ikdluokkien kasvava opiskelijaviestd tuli poliittisesti ja yhteiskunnallisesti aktiiviseksi.?s¢

Uuden kirjastolain merkittdvin muutos aikaisempaan oli kirjastojen lisddntynyt val-
tionapu. Maalaiskunnat saivat valtionapua kaksi kolmasosaa sekd kauppalat ja kaupungit
yhden kolmasosan kirjastojensa "todellisista ja hyviksytyistd” menoista. Vihivaraiselle tai
harvaan asutulle kunnalle voitiin my6ntdd lisaavustusta 10-25 prosenttia. Jos kunta tai
kuntainliitto yllapiti kirjastoa valtion, kuntainliiton tai kunnan omistamassa sairaalassa tai
huoltolaitoksessa, annettiin sille valtionapua 9o prosenttia niistd menoista.?57 Itse kirjasto-
laissa ei ollut varsinaista tarkoituspykalad, vaan sen soveltamiseksi vuonna 1962 saidetyssa
asetuksessa todettiin, ettd kirjastojen tuli tyydyttaa kirjastolaitokselle ominaisin toimin-
tamuodoin yleistd sivistystarvetta ja lukuharrastusta.’s® Kirjastoasetuksessa mariteltiin
kuntien kirjastotointa ohjaavan kirjasto-ohjesaannén sisilto: siind tuli médritd kunnan
kirjastojen sijoituspaikoista, kirjastolautakunnan jasenmaarista ja toiminnasta seka lauta-
kunnan sihteerin tehtivien hoidosta, kirjastolaitoksen viroista ja viranhaltijoiden tehtévis-
td. Ohjesdainnon laatimisen helpottamiseksi kunnalliset keskusjarjestot ja Kouluhallitus
laativat erikseen malliohjesiinnot kaupunkien ja kauppaloiden sekd maalaiskuntia varten.
Malliohjesaantéjen mahdollisimman tarkka noudattaminen oli suotavaa, silli se joudutti
niiden tarkastamista ja vahvistamista Kouluhallituksessa.?s?

Kirjastontarkastajana pitkin tyéuran tehnyt Vieno Wigell on todennut (1994), ettd
vuoden 1961 kirjastolaista hyotyivit erityisesti Pohjois- ja Itd-Suomen koyhit kunnat. Kir-
jastotoimen kehittimiseen kannustivat noissa kunnissa Valtion kirjastotoimiston kirjaston-

355 Mikinen, Ilkka: Radikalismin vuosikymmenet (1960-1980-luvut) Suomen kirjastomaailmassa [The
radical decades (the 1960s to 1980s] on the Finnish public library scene], Informaatiotutkimus 21(1), 2002,
S. 10-23.

356 Mikinen, Ilkka: Radikalismin vuosikymmenet (1960-1980-luvut) Suomen kirjastomaailmassa [The
radical decades (the 1960s to 1980s] on the Finnish public library scene], Informaatiotutkimus 21(1), 2002,
5. 10—23.

357 Kirjastolaki 235/1961, 5 §.

358  Kirjastoasetus 268/1962.

359 Kirjastoasetus 268/1962, 8 §; Meinander, Ragnar: Yleisten kirjastojen hallinto, Porvoo 1963, s. 8; Sar-
kola, Sirkka: Kirjastohallinto, Rauma 1966, s. 93~103 (kaupunkien ja kauppaloiden kirjastojen malliohjesiin-
not).
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tarkastajat, jotka sekd veivit syrjaseuduille tietoa uuden lain tarjoamista mahdollisuuksista
ettd valvoivat valtionavun edellyttimien ohjeiden ja siantojen noudattamista.3°

Valtiovallan aiempaa selvisti runsaampi panostus yleisiin kirjastoihin oli alkusysays
niiden voimakkaalle kehitykselle 1960- ja 1970-luvuilla. Erityisen suuri merkitys uudella
lailla oli vield alkuvaiheissaan olleelle laitoskirjastotoiminnalle, josta tuli sen myota kun-
nille varsin vihin kustannuksia aiheuttava julkisen palvelun toimintamuoto.3¢' Laissa ja
myochemmissa asetuksessa madrittiin kirjastojen toiminta-alue entista laajemmaksi: sithen
kuuluivat asukkaiden ohjaaminen kirjastojen ja kirjojen kayttoon, kirjallisuusesittelyiden
jarjestiminen, av-toiminta, kirjallisuus- ja kielilevyjen kuuntelumahdollisuuden jirjesti-
minen sekd toiminta opetuselokuvakeskuksena. Uusi laki tarjosi myos mahdollisuuden lai-
toskirjastotoiminnan aloittamiseen, ja se edellytti suurten kirjastojen ryhtyvin toimimaan
myds maakuntakirjastoina.’¢*

Vuoden 1961 kirjastolaki vauhditti huomattavasti suomalaisten yleisten kirjastojen ke-
hitystd aikana, jolloin kunnallinen itsehallinto vahvistui valtionapujirjestelmin uudistami-
sen my6ta. Kantokykyluokitusjirjestelmin ja vuoden 1961 kirjastolain kunnille tarjoamien
parempien resurssien taustalla oli sama ajatus — yhtendisempien lihtokohtien luominen
kunnille palvelujensa kehittimiseen: kantokykyluokitus kohensi ennen kaikkea pienim-
pien ja koyhimpien kuntien asemaa, ja samalla tavoin kirjastolaki paransi eniten syrjiseutu-
kuntien kirjastojen tilaa. Kirjastopalvelujen yhtildista saatavuutta eri puolilla maata tuki
osaltaan my6s vuoden 1976 kunnallislaki. Samat siadokset koskivat niin kaupunkeja kuin
maalaiskuntiakin, miki helpotti hyvinvointiyhteiskunnan rakentamista. Kuntamuotojen
erot poistamalla ja yhtendistaimalld kuntien hallintoa pyrittiin turvaamaan mahdollisim-
man yhtildiset koulu-, terveys- ja sosiaalipalvelut maan eri osissa — kirjastopalvelut mukaan
lukien.3¢3

1980-luvun uusien yhteiskunnallisten virtausten my6ta yleisten kirjastojen hallinto ja
asema sivistyspalvelujen tuottajana muuttui. Hyvinvointivaltioajattelun sijaan ryhdyttiin
painottamaan vapaata markkinataloutta, jossa taloutta ja yhteiskuntaa ohjaavat valtion si-
jasta markkinat. Valtion laaja puuttuminen yksityisten kansalaisten toimintaan sai osakseen
kritiikkid, samoin kuin keskitetty suunnittelu, jonka sanottiin heikentivin eduskunnan
toimivaltaa. Hallitsevaksi nousi vihitellen nikemys, jonka mukaan valtio oli rajoittava ja
ahdistava voima, yhteiskunnan uudistumisen este.3%4 Valtiontalouden suunnitteluun tuli
1980-luvun lopulla liiketaloustieteellista ajattelua. Talouspolititkan suunnittelua keskitet-
tiin finanssipolitiikkaan ja valtioneuvoston vastuulle, ja tulosjohtaminen sekd tulosohjaa-

360  Wigell, Vieno: Kirjastoelimai — yli nelj vuosikymmenti, Helsinki 1994, s. 39—41.

361 Mikinen, Ilkka: "Sairaiden virkistimiseksi, rohkaisemiseksi ja lohdutukseksi”: sairaala- ja laitoskirjasto-
jen nousu ja tuho? s. 689. Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.) Suomen yleisten kirjastojen historia, Keuruu 2009.

362 Kirjastolaki 235/1961, erityisesti 6 §; ks. myds Turun kirjastolautakunta 23.11.1966, 240 § ja liite 9
(Kdytrotaloussuunnitelma Turun kaupunginkirjastolle 1968-1975).

363 Manninen, Ari: Palveluja vai byrokratiaa? Suomen kunnallishallinto sotien jilkeen, Porvoo 2010, s. 51.

sihtyneisyyden ajan suunnittelulle, Helsinki 1990, s. 176.
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minen saapuivat valtionhallintoon.3¢s Vuoden 1986 kirjastolaki pyrki timin paradigman
muuttumisen hengessi ennen kaikkea purkamaan valtion kirjastohallinnon harjoittamaa
tiukkaa valvontaa ja vahvistamaan kunnallista itschallintoa. Uusiksi painopistealueiksi tuli-
vat kirjastotoimen suunnittelu ja seuranta.3¢

Kirjastoalan rationalisointikeskustelu kiihtyy 1960-luvulla

Valtion kirjastotoimiston johtaja Kaarina Ranta piti Jyvaskyldssa toukokuussa 1959 yli
15 000 asukasta kisittivien kaupunkien kirjastonjohtajien kokouksessa esitelmin rationa-
lisoinnin ja tyontutkimuksen vélttimactomyydestd Suomen kaupunkien yleisissi kirjastois-
sa. Ranta asettui koko arvovallallaan tukemaan tyontutkimusten teettamisti:

”On todettava, etti tyontutkimuksesta voi olla suurta hyitya kirjastotyolle, muutenkin
kuin vain menojen supistuksina. Palkkamenot ovat kaupunginkirjastoissamme n. 60—
05 % kaikista menoista. On tarkoitus kartoittaa kirjaston tyot tirkeisiin ja vihemmdin
tirkeisiin. On syytd kirjastojen subtantua myotimielisesti tyontutkimukseen, koska il-
man siti on vaikea hoitaa palkkakysymysti.”3°7

Aina ajankohtaisten taloudellisten motiivien ohella Ranta siis puolusti tyontutkimusta
myos kirjastoalan palkkauksen kohentamisen vilineenid: miti selkeimmin viranhaltijoiden
tyotehtivit ja vastuut madriteltiin, sitd paremmin kirjastovaki kykeni argumentoimaan pal-
kankorotuksiensa puolesta. Jilkimmainenkian perustelu ei sindnsi ollut uusi, vaan sité oli
kiyttanyt jo Eila Seppild Suomen Kirjastoseuran luentopiivilld vuonna 1949 (ks. s. 38-40).

Keskustelua tyontutkimuksen vilttamactomyydestd pyrki virittimaan myos Helsingin
kaupungin jirjestelytoimiston virastotutkija Friedrich Kaltamo, joka esitelméi yleisessa kir-
jastokokouksessa Lahdessa kesikuussa 1961 aiheesta Tyontutkimuksen periaatteita kirjas-
totoimintaan sovellettuina. Hinen esitykselleen antoi ajankohtaisuutta Helsingin kaupun-
ginkirjastossa vuonna 1960 loppuun saatettu rationalisointitutkimus, jonka teossa ja sen
chdotusten toimeenpanossa Kaltamolla oli ollut tirkei rooli. Toinen ajankohtainen kirjas-
toalan tyontutkimus, jonka Kaltamo epiilemattd my6s tunsi, oli vuonna 1960 valmistunut
ruotsalaisen yleisten kirjastojen rationalisointitutkimus Organisation och arbetsmetoder vid
kommunala bibliotek, joka oli yli kymmenen vuoden ajan niin Ruotsin kuin muidenkin
Pohjoismaiden yleisten kirjastojen kehittimistyossa paljon kaytetty perusteos.

Kaltamon esitelmissi kiteytyivit perinteisen, tieteellisen liikkeenjohdon ja rationali-
soinnin kdytantoihin nojautuvat periaatteet. Tyontutkimus oli Kaltamon mukaan "tieteel-

365 Tiihonen, Paula — Tiihonen, Seppo: Keskitetyn suunnittelun nousu ja tuho: jadhyviiset alistavalle, py-
sihtyneisyyden ajan suunnittelulle, Helsinki 1990, s. 204.

366 Maikinen, Ilkka: Heittimilld tulevaisuuteen: kirjastot vuoden 1961 lain jilkeen. Teoksessa Makinen, Ilk-
ka (toim.): Kirjastojen vuosisata: yleiset kirjastot Suomessa 1900-luvulla, BT Kirjastopalvelu, Jyviskyli 1999,
s. 189.

367 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 15.10.1959, 186 §, liite 10.
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liselld pohjalla suoritettua tyonsuoritustavan seikkaperiistd tutkimista tyon vahentimiseksi
ja yksinkertaistamiseksi sekd parhaan menettelytavan 16ytimiseksi”.3¢® Kaltamo painotti
kuuljjoilleen, ettd tyontutkimuksesta oli hyotya myos kirjastoille ja niiden tyontekijoille,
silld tarkoitus oli vapauttaa henkilokunnan aikaa “varsinaiseen yleisonpalveluun” Kirjas-
tossa oli syyta luetteloida suoritettavat tyot ja toimeenpanna tyontutkimus, joka selvittiisi,
kuinka paljon eri tehtivit vaativat henkilokunnan ty6aikaa ja minka laatuisia tehtévia eri
virkailijat suorittivat. Tarkoituksena oli saada oikea henkil6 oikealle paikalle eli henkils-
kunnan “oikean lukumiirin ja kvalifikaation” aikaansaaminen. Tilla tavoin selvidisi myos
sellaisen rutiinitydn mairi, jonka tekemiseen ei tarvittu kirjastoammatillista henkilokun-
taa vaan joka sujuisi apuhenkilokunnan voimin. Paras tapa tehdd ajankiyttotutkimus oli
laittaa tyontekijat tekemain muistiinpanoja lomakkeelle eri toihin kdyttimastaan ajasta.’®

Virastotutkija muistutti vield, ettd kirjastojen eri osastoissa kavijoiden seka lainausten
lukumairin jakautumisen selvittiminen eri vitkonpaivind ja kellonaikoina oli tirkedi, jotta
kirjaston aukioloajat olisi mahdollista maaritella sopiviksi. Kirjaston menestykseen vaikut-
tivat Kaltamon mukaan my®és sen sijainti ja koko, silld yleison aktiivisuus riippui siitd, mil-
laisten yhteyksien paissa kirjasto sijaitsi. Ndiden seikkojen tutkiminen edellytti kuitenkin
jo siirtymistd tyontutkimuksesta “organisaatio- eli yleistutkimuksen piiriin”37°

Ihmissuhdekoulukunnan oppeja mukaan keskusteluun

Kaltamo piti esitelménsi aikana, jolloin perinteinen tyéntutkimus aikamittauksineen oli jo
menettimissi valta-asemaansa ty6elimin tutkimuksessa. Ihmissuhdekoulukunnan opit al-
koivat 1960-luvulla lyoda itseaan toden teolla lipi suomalaisessa tyoelimassi. Ihmissuhde-
koulukunta arvosteli tieteellisen liikkeenjohdon harrastamaa tydprosessin jakamista osiin
ja pyrki sen sijaan monipuolistamaan tyénkuvia. Lisiksi koulukunta kannusti tyontekijoita
yhteistyohon ja vuorovaikutukseen. Pitkille edenneen rationalisoinnin katsottiin koulu-
kunnan piirissi jo uhkaavan tyontekijéiden hyvinvointia. Ohto Oksalan kirja Tydn psyko-
logia (1948) (ks. s. 29) toi taimin kritiikin tyonjohtokoulutuksessa olleiden tietoisuuteen.
Ihmissuhdekoulukunnan vaikutus nikyi jo 1950-luvulla keskusteluissa tyopaikkaviihtyvyy-
destd, pienryhmityoskentelystd, tydpaikan sosiaalisten suhteiden tirkeydesti ja motivaatio-
kysymyksista.37*

1960-luvun koittaessa tydelimikeskusteluun tuli uutena elementtini kysymys tyonteki-
joiden vaikutusmahdollisuuksien lisidmisestd tyopaikoilla, mistd alettiin vuosikymmenen
kestdessd kdyttaa nimitystd tyopaikkademokratia. Thmissuhdekoulukunta ei sindnsi ollut

368 “Kirjastoviki koolla Lahdessa” (nimim. H. M. K), Kirjastolehti 6/1961, s. 164-169.
369 “Kirjastoviki koolla Lahdessa” (nimim. H. M. K), Kirjastolehti 6/1961, 5. 164-169.
370 “Kirjastoviki koolla Lahdessa” (nimim. H. M. K), Kirjastolehti 6/1961, 5. 164-169.

371 Seeck, Hannele: Johtamisopit Suomessa: taylorismista innovaatioteorioihin, Tampere 2008, 5. 104, 131,
134, 137—-138. — Oksalasta tuli myohemmin Suomen ensimmiinen tySpsykologian ja tyénjohto-opin profes-
sori Teknilliseen korkeakouluun.
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kiinnostunut tyopaikkojen demokratisoimisesta siind mielessd kuin tyopaikkademokratia
1960- ja 1970-lukujen suomalaisessa tyoelimdd koskevassa keskustelussa ymmirrettiin.
Koulukunta oli kiinnostunut tuottavuuden lisiamisestd, yhteistyon parantamisesta tyo-
paikoilla seki johtajan auktoriteetin oikeuttamisesta. Nama tavoitteet se jakoi tieteellisen
litkkeenjohdon kanssa. Thmissuhdekoulukunta halusi kuitenkin tieteellisen liikkeenjoh-
don harjoittaman rationaalisen kontrollin asemesta painottaa tehokkuuden sijaan yhtei-
sollisyytta seka tyontekijoiden ja johtajan sitoutumista yhteisiin arvoihin. Koulukunta piti
johtajan tehtivini tasapainottaa tyoyhteisoa ja tyontekijoiden suhteita seki lisitd yhteis-
tyoti ja vuorovaikutusta typaikalla. Ihmissuhdekoulukunnan vaikutuksesta tyontekijoitd
ei endd nahty vain taloudellisten kannustimien motivoimina, vaan nyt tunnistettiin myds
tyoyhteison, ryhmiadynamiikan seka yksilon psykologisten ja sosiaalisten ominaisuuksien
vaikutus tyontekijéiden hyvinvointiin ja tydn tuottavuuteen.’7*

Lintisen maailman yleisen arvovallankumouksen vuosikymmeneni 1960-luvulla ih-
missuhdekoulukunnan "pehmedmpi” johtamistapa antoi koulukunnan monista sininsa pe-
rinteisistd johtamisen paamaaristi huolimatta virikkeitd suomalaiseen tyopaikkademokra-
tiakeskusteluun. Kirjastoalalla timan keskustelun innoittajana toimi keskeinen auktoriteetti
Helle Kannila. Hin otti vuoden 1963 alussa Kirjastolehdessi kantaa nuorten kirjastolaisten
pari vuotta aikaisemmin Tanskassa kdynnistimain keskusteluun kirjaston henkilokunnan
valisistd suhteista, johtajan maardysvallasta, tyonjohdosta ja tyénjaosta. Uudistusmielisten
mukaan tanskalainen kirjastovaki ei keskustellut, koska maan kirjastotoimessa oli yha val-
lalla "hierarkkinen jarjestelma”.

Per Deskov373 -niminen “nuori mies” oli vuonna 1960 julkaissut kirjoituksen, jota Kan-
nila siis siteerasi: "Han [Deskov] vitti, ettd monessa suurchkossa kirjastossa viela vallitsee
yhtid autokraattinen jirjestelma kuin missd tahansa totalitaarisessa valtiossa, despoottisella
johtajatyypilld on rajaton toimintavalta. Toiset johtajat pitivit ndenniisesti ylld jonkinlais-
ta yhteistyota henkilokuntakokouksineen, mutta niissa ei uskalleta tuoda julki eridvid mie-
lipiteitd.” Deskovin mielesta monilla tydpaikoilla kaivattiin demokraattista keskustelufoo-
rumia, jonka avulla erityisesti nuoret kehittyisivit osallistumaan vapaasti ammatilliseen
keskusteluun oman kirjaston ulkopuolellakin.37+

Deskovin kiynnistimai keskustelua oli jatkettu Bibliotekaren-lehdessi (1/1961) esit-
telemilld kirjastonhoitaja Bengt W. Andersenin Kungilvin jatkokursseilla laatima “eri-
koistyd”, joka kasitteli kirjastojen tyénjohtokysymyksid. Andersenin mielestd kirjastojen
henkilokunnalla ei ollut yleiskisitystd laitoksen toiminnasta eikd vaikutusvaltaa siihen.
Kirjastojen alkuaikojen “organisaation puute” oli sdilynyt, minka seurauksena johtaja huk-
kui ty6hon, kun taas alaiset tydskentelivit suunnittelemattomasti ja kaytettiin ylipatevai
tyovoimaa. Epakohdat johtivat henkilokunnan tyytymittdmyyteen ja riitoihin. Andersen

372 Seeck, Hannele: Johtamisopit Suomessa: taylorismista innovaatioteorioihin, Tampere 2008, s. 103-105.

373  Deskovista tuli sittemmin tanskalaisen kirjastoalan nikyvi hahmo, joka julkaisi lukuisia alan teoksia sekd
toimitti Suomen Kirjastolehted vastaavaa Referencen-julkaisua.

374 Kannila, Helle: Demokratia kirjastoissa, Kirjastolehti 1/1963, 5. 3-5.
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oletti, ettd kehitys tulisi kirjastoissakin johtamaan siirtymiseen “despoottis-patriarkaali-
sesta” tyonjohdosta demokraattisemmin sivytettyyn tyoymparistoon. Demokratiaan olisi
kaikkien tySyhteisossi kuitenkin ensin kasvettava.37s
Tanskan valtion kirjastotoimen paillikké Erik Allerslev Jensen jatkoi keskustelua
Bibliotekarenissa toteamalla, ettd henkilokuntakokousten ohella oli syyta jarjestaa “yleisia
tilaisuuksia, joissa henkilokunta nopeasti ja selvasti saa tiedot kaikesta miti tapahtuu tai on
suunnitteilla’, jotta ei syntyisi vahingollisia huhuja:
> Johtajalle on suureksi eduksi saada selville tyotoverien mielipiteet ja hanelle on tueksi
Jjotakin uudistusta esittiessian vakuutus, etti henkilokunta siti kannattaa. Johtajalla
on vastuu myos viihtyisyydesti tyopaikalla eiki se synny ilman tillaisia jarjestelyji”37¢

Helle Kannila toivoi kirjastojen ammattikoulutetulta henkilokunnalta itsendisti ja vastuul-
lista suhtautumista omaan tyohonsi, mutta epiili samalla, ettd kirjastojen arkitodellisuus
olikin toisenlainen. Kannilan mielestd kirjastonjohtajan suhde kirjaston muuhun koulu-
tettuun henkilokuntaan tuli olla lahinni verrattavissa koulujen rehtorin suhteeseen opet-
tajakuntaan: kukin teki itsendistd tyotd omalla vastuullaan, mutta jirjestyksen ja vilttimat-
témin yhtendisyyden vuoksi tiytyi yhden heisti olla johtaja. Kannilan kisityksen mukaan
vain hyvin harvoissa suomalaisissa kirjastoissa oli minkainlaisia henkilokunnan kokouksia,
eiki tillaisista kokouksista tunnetussa Tanskassakaan demokratiaa ollut kriitikoiden mie-
lestd saatu tarkoituksenmukaisella tavalla toteutetuksi. Kannilan puheenvuorossa huokui
tarkoituksellisen provosoiva pessimismi, silld hin ei uskonut suomalaisen kirjastovien ryh-
tyvin ottamaan aktiivisempaa roolia kirjastojen hallinnossa ja paitoksenteossa. Tanskassa
asiasta olivat rohkeita puheenvuoroja kiyttineet nuoret michet, joita Suomen kirjastoissa
oli "ylen vihan” ja "naiset on lapsesta saakka yleensi valitettavasti kasvatettu liialliseen auk-
toriteettiuskoon ja ndyryyteen”. Suomalainen ddnettémyys ei kuitenkaan ilman muuta ollut
Kannilan mielesti merkki siiti, etti asiat olivat kaikkialla kohdallaan.377

Kannilan perdankuuluttama keskustelu kiynnistyi heti Kirjastolehden seuraavassa nu-
merossa. Yhdysvalloissa kirjastotieteitd opiskellut Ritva Sievinen (1930-2009) arveli, ettd
kirjastolaitoksen autoritdidrisestd hierarkkisuudesta vaikeneminen saattoi Suomessa johtua
siita, etta kirjastonhoitajat eivat tienneet riittavasti siitd organisaatiosta, jossa he toimivat
eivatkd sen periaatteista ja lainalaisuuksista:

”Kun organisaation kokonaisrakenne on tuntematon, ei voida osoittaa siind esiintyvii
heikkoja kobtia, on vain epimdidriinen tunne siitd, ettd jotakin on vinossa. Hallinnon
teoriaa ei sisillytetd tarpeeksi kirjastonhoitajien koulutusohjelmaan — ollaan ilmeisesti
sitd mieltd, etti jobtajaksi kelpaa ilman erikoiskoulutusta eiki aloittelevan kirjaston-

375 Kannila, Helle: Demokratia kirjastoissa, Kirjastolehti 1/1963, s. 3—5. — Andersen oli viitannut tutkiel-
massaan ruotsalaisen Kerstin Munck of Rosenschéldin vuosikirjassa Biblioteket och vi (1949) julkaisemiin
ajatuksiin.

376 Kannila, Helle: Demokratia kirjastoissa, Kirjastolehti 1/1963, . 3-5.

377 Kannila, Helle: Demokratia kirjastoissa, Kirjastolehti 1/1963, 5. 3-5.
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hoitajan tarvitse tietiikiin, miti tyonjobhdolla tarkoitetaan ja miki on jobtajan ja
7] yony J Jontajan j
Jjohdettavan osuus.”378

Sievinen oli itse kokenut organisaatioltaan joustavassa laitoksessa tyoskentelyn miellytea-
viksi ja turvalliseksi. Sievasen mukaan johtajuus kisitettiin suomalaisessa kirjastossa luon-
teeltaan autoritddriseksi, minkd seurauksena alaiset ottivat helposti pienemman vastuun
mitéd heididn asemansa edellyttiisi. Sen vuoksi tyopaikalla vallitseva henki kirsi ja rehdin
tyotoveruuden sijasta syntyi kateutta ja kilpailuhenked. Sievisen mielestd vastuu oli kir-
jastonjohtajalla: hinen oli luotava kirjastossa edellytykset demokratialle. Alaisista sitten
riippui, syntyiko sita todella. Sievinen oli tietoinen liike-elamassa kaydyista rationalisointi-
keskusteluista: kirjastojen hallinnollisia ongelmia ratkottaessa piti muistaa ottaa huomioon
my9s “teollisen organisaation piirissi” saadut kokemukset.379

Keskusteluun otti osaa myos Helsingin kaupunginkirjaston laitoskirjastojen johtaja
Sirkka-Liisa Meri, joka silytti vastuuta kirjastojen demokratisoimisesta myos tyontekijoil-
le itselleen. Meri muistutti, ettd yleisen kirjaston merkittavimpiin kuuluvana tehtivina oli
pidetty “kasvatusta demokratiaan”, mutta kirjastonhoitajat varoivat tarkkaan esittimaista
“yleisestd kaavasta poikkeavia mielipiteitd’, koska he halusivat olla vaatimattomia, sivisty-
neitd ja kilttejd ihmisia. Merin mukaan tilld roolilla oli kuitenkin vakavat seuraukset:

?Jattaytymilli osittain vilinpitimittomyydestd, osittain arvostelun pelosta julkisen
toiminnan ulkopuolelle lnovutamme piitintivallan kirjastoon littyvissi asioissa
alaan perebtymdttomille puolueibmisille”

Niin kirjastoihmisten vaatimattomuus johti Merin mukaan siihen, ettei heitd pidetty asian-
tuntijoina, joita olisi kuultava ammattikysymyksissikdin. Meri kiitteli Tanskan ’vihaisia
nuoria michi siitd, ettd he olivat ponnekkaasti ottaneet esille kysymyksen ‘demokratia kir-
jastossa. Samaan hengenvetoon Meri kuitenkin muistutti, etteivit ulkonaisesti demokraat-
tiset toimintamuodot ja -tavat tuottaneet tulosta, jollei kirjastoviki itse kyennyt muutta-
maan omaa ~vastuuta pakoilevaa” asennoitumistaan.3%

Kaikuja ihmissuhdekoulukunnan opeista on havaittavissa erdissi Suomen suurempien
yleisten kirjastojen 1950- ja 1960-luvuilla omaksumissa kiytinnoissd. Tampereen kau-
punginkirjaston kirjastonhoitajat kokoontuivat 1960-luvun alkuvuosina aamukahville
paakirjastoon aamuisin noin 2—4 kertaa lukukaudessa; niin oli tehty 1950-luvun puolivi-
listd lahtien. Kahvin ryydittimini kirjastonhoitajat syventyivit “sekd kaytinnollisiin ettd
teoreettisiin ammattiin liittyviin kysymyksiin: on kerrottu kokouksien ja kurssien kuulu-
misia, pakistu ulkomaanmatkoista, selostettu kirjauutuuksista, keskusteltu ajankohtaisista
kysymyksista ja sovittu yhteisisti menettelytavoista joissakin kdytinnon kysymyksissa”. Ta-
paamisen jalkeen voitiin jatkaa kokoontumista muiden teemojen ympirilla. Syksyn 1961
ensimmdisen aamukahvitilaisuuden jilkeen paikalle jiivit sivukirjastonhoitajat “suunnit-

378  Sievinen, Ritva: Demokratia kirjastossa, Kirjastolehti 2/1963, . 53.
379 Sievinen, Ritva: Demokratia kirjastossa, Kirjastolehti 2/1963, 5. 53.

380 Meri, Sirkka-Liisa: Kirjasto ja demokratia, Kirjastolehti 2/1963, s. 61-62.

101



telemaan vastaista toimintaansa”. Myos kirjastonjohtaja Mikko Mikela osallistui ajoittain
niihin kokoontumisiin.3®' Me-henked pyrittiin lisidmaan myos aloittamalla kevailld 1963
kirjaston sisiisen tiedotuslehden julkaiseminen.38*

Yhteisollisyyden ja tyontekijéiden sekd johdon vuorovaikutusta painotti myés Hel-
singin kaupunginkirjaston uusi, keviilld 1963 tyonsi aloittanut johtaja, filosofian tohto-
ri Sven Hirn. Kirjastolehden haastattelussa Hirn ilmoitti kaupunginkirjaston kiinnittivin
“edelleen” huomiota suhde- ja tiedotustoimintansa kehittimiseen. Hirn totesi luottavan-
sa, ettd “kirjastossakin padstain paremmin eteenpdin ryhmitydskentelyn avulla” Hanen
mukaansa kirjaston vanhakantaiseksi jadneen organisaation uudistaminen “yksin ylhailta
kisin” ei ollut mahdollista. Hirn kertoi Helsingin kaupunginkirjaston myés suunnittele-
van Tampereen kaupunginkirjaston tapaan kirjaston sisiinen tiedotuslehden perustamista,
mika toteutuikin jo vuonna 1963.3%3

Goteborgin kaupunginkirjasto esikuvana hallinnon kehittamisessa

Ihmissuhdekoulukunnan henkilostohallinnon merkitysta korostavat teoriat vaikuttivat
myos henkilostohallintoon keskittyvien virkojen ja toimien perustamiseen niin kirjastoihin
kuin muihinkin organisaatioihin. Kirjastolehdessi kerrottiin vuonna 1963, ettd Goteborgin
kaupunginkirjastoon oli kirjastonjohtaja Sigurd Mohlenbrockin hallinnollisten uudistus-
ten tuloksena saatu vuonna 1960 henkildsto- ja koulutuskysymyksistd vastaavan henki-
l6stopaillikon virka.384 Kirjastolebti taustoitti Goteborgin uuden vakanssin perustamista
kertomalla, kuinka Ruotsin kirjastolaitoksen rationalisoimistyotd oli leimannut pyrkimys
vahentai kirjastonhoitajien hallinnollisia ja talouteen liittyneita toitd, minka johdosta kir-
jastonhoitajien ja konttorihenkil6kunnan vilille oli muotoutunut selkeimpi tyonjako. Joi-
hinkin maan kirjastoihin oli palkattu niiden alojen ammattihenkil: Visterasin kirjastoon
perustettiin vuonna 1959 kamreerin virka, jolle kuului talousasioiden ohella "piivittdisen
tyojirjestyksen laatiminen sekd juoksevien henkilokunta-asioiden hoito”38s
Goteborgissa pyrittiin selkeddn tyonjakoon henkilokunnan paillikon ja osastonhoita-
jien valilla:
> Useimmat henkilokunnanasiat vaikuttavat oman luonteensa mukaisesti niihin tyo-
oloihin ja tyotuloksiin, joista osastonhoitaja on vastuussa ja joskus on kdiytinnossi
vaikeata ratkaista, missi asiat pitdisi kdasitelld. Kaikki pidtokset henkilokunnan kysy-
myksissi on tehtivi yhteisnewvotteluissa. Vastuunjakamisen suuntaviivojen tulee olla

381 “Aamukahvilla Tampereella” (palsta Meidin kirjastossamme, nimim. M-L P.), Kirjastolehti 9/1961, s.
260. - Kirjoittaja on ilmeisesti Tampereen kaupunginkirjaston opiskelunneuvoja Maija-Liisa Peltonen.

382 Tampereen kirjastolautakunta 30.5.1963, 154 §.

383 “Helsingin kaupunginkirjaston uusi johtaja’, Kirjastolehti 4/1963, s. 97-98.

384 Malmberg, Lars: Henkilokunnan paallikké kirjastossa, Kirjastolehti 2/1963, s. 67.
385  Malmberg, Lars: Henkilokunnan paallikké kirjastossa, Kirjastolehti 2/1963, s. 67.
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selvit; henkilokunnan pidllikko ratkaisee kysymykset, jotka koskevat viranhaltijan sub-
detta kirjastoon tyontekijindg, kun taas osastonhoitaja vastaa tyonjohdosta. Kurinpi-
dollisia asioita ei henkilokunnan pidllikko kisittele, mabdollisesti hin voi hoitaa asiaa
koskevan selonteon.”

Henkil6stéosaston tuli Goteborgissa olla esikuntaelin laitoksen johdolle ja osastonhoita-
jille: sen tehtavini oli neuvominen, avustaminen, sovittelu ja aloitteiden teko henkilosts-
kysymyksissd. Niin osasto auttoi kirjaston yksikoitd padsemain parhaaseen mahdolliseen
tyotulokseen ja kirjastokoulutuksen saanut henkilokunta saattoi tehokkaammin omistau-
tua varsinaisiin tehtiviinsi.33¢

Suomen suurissa yleisissd kirjastoissa ryhdyttiin 1960-luvulla keskittimaan henkilokun-
ta-asioita yhdelle esimiestason viranhaltijalle, mutta erillisid henkilostopaillikon virkoja ei
perustettu. Nama tehtavit uskottiin yleensd jommallekummalle kahdesta apulaiskirjaston-
johtajasta; kun Helsinkiin saatiin vuonna 1961 kolmas apulaiskirjastonjohtajan virka, tuli
timin virkamiehen vastuulle henkil6stoasioiden hoito, henkiloston koulutus seki tiedo-
tus- ja kerhotoiminnan hoitaminen.?®” Tampereen kaupunginkirjastossa osa henkil6sto-
asioista delegoitiin 1960-luvun alkupuolella opiskelunneuvojalle: hin huolehti henkil6sto-
koulutuksesta seki kirjaston sisdisesta tiedottamisesta julkaisemalla henkilokuntalehted.’8®
Turussa suurin osa henkilostoasioista kuului vield 1960-luvulla kirjastonjohtajan tehtaviin.
Kuvaavaa tille tehtavien keskittimiselle oli se, ettd kirjastonjohtaja toimi yksinaan henkilo-
kuntalehden toimituskuntana 196o-luvun lopulla. Kun kaupunginkirjasto sai vuonna 1967
pitkdian kaipaamansa opiskelunneuvojan viran, sijoitettiin virka kirjastonjohtajan suoraan
alaisuuteen.3%?

Goteborgin kaupunginkirjasto ei noussut Kirjastolehdessi esimerkiksi sattumalta. Kir-
jastolla ja sitd vuodesta 1955 johtaneella Sigurd Méhlenbrockilla (1916-2007) oli 1960-
ja 1970-luvuilla Pohjoismaissa keskeinen rooli kirjastoalan uusien virtausten valittdjina ja
jossakin méirin my6s niiden luojana. Méhlenbrock muotoili kirjastovisionsa laatiessaan
kirjastolleen kymmenvuotissuunnitelman vuosille 1958-1968 yhteistyossd kaupunkisuun-
nitteluviranomaisten kanssa. Tdssa suunnitelmassa paitettiin ajanjakson aikana perustetta-
vien uusien sivukirjastojen méird, paikka ja koko. Mohlenbrock alaisineen paitti perustaa
Kortedalan kaupunginosaan yhden suuren sivukirjaston tarjolla olleen kolmen pienen toi-
mipisteen sijaan (ks. s. 55).39°

386  Malmberg, Lars: Henkilokunnan paillikké kirjastossa, Kirjastolehti 2/1963, s. 67.

387 Laakso, Mikko: Kansanvalistajasta kansalaisten olohuonecksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1940—200s,
Gummerus Kirjapaino Oy 2010, 5. 118.

388 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1963, s. 17.

389 Heiskanen, Marjatta: Vuoden vaihtuessa, Turun kirjastouutiset 1/1970, s. 1—2. — Henkil6stolehden
toimituskuntaan kuului alkuvuosina mm. apulaiskirjastonjohtaja Kaarina Ristikankare, ja lehted toimitettiin
useamman henkilén voimin. 1960-luvun jilkipuoliskolla vastuu lehdesti siirtyi kirjastonjohtajalle.

390 Moéhlenbrock, Sigurd: Folkbildning och bibliotek, Vinersborg 1989,s. 116, 118-119.

103



Systemaattisella pitkdn tahtiyksen suunnittelulla oli Géteborgin kirjastonjohtajan mie-
lesti monia etuja. Suunnittelutyd eteni tiiviissa yhteistyossa muiden kunnallisten viran-
omaisten kanssa, jolloin tiettyd kaupunginosaa suunniteltaessa voitiin sovittaa yhteen
muun muassa kirjasto- ja koulutoimen seka terveydenhuollon tarpeita. Samalla kirjastotoi-
men kehittdmiskustannukset voitiin arvioida vuosiksi eteenpiin ja niveltad ne osaksi koko
kaupungin pitkin tihtiyksen taloussuunnitelmaa. T4td menettelyd ryhdyttiin my6hem-
min kutsumaan kehysbudjetoinniksi.>?!

Goteborgin kirjastotoimi teki vaikutuksen sielld vierailleisiin suomalaisiin kirjastoalan
ammattilaisiin. Turun kaupunginkirjastossa ty6skennellyt Liisa Kaisla piti vuonna 1962
kahden kuukauden mittaista virkailijavaihtokokemustaan Géteborgissa innoittavana:
Kaislan mielestd G6teborgin kaupunginkirjasto oli M6hlenbrockin johtamana varsin edis-
tyksellinen. Pitkalle viety tyon rationalisointi hitkahdytti Kaislaa aluksi, mutta pian hin
oli jo valmis tarttumaan toimeen “ikddn kuin tasaveroisena sikildisten kollegojen kanssa”39*

Kaisla osallistui Goteborgissa viikoittaisiin kirjavalintaraadin istuntoihin, miki oli ha-
nestd erityisen kiinnostavaa. Salapoliisiromaanit eivit olleet Méhlenbrockin johtamassa
kirjastossa endd ongelma, vaan Simenonin ja Christien kaltaisilta tekijoilta otettiin parhaat
teokset varauksetta. Muutenkin kirjavalinnoissa oltiin suurpiirteisid ja suvaitsevaisia.’93
Suomen suurissa yleisissi kirjastoissa kirjavalintojen teko oli ollut 1950-luvulle saakka kir-
jastonjohtajan tehtivi. Helsingin kaupunginkirjastossa osaston- ja sivukirjastonhoitajat
saattoivat kylla 195o-luvulla tehda esityksida uutuushankinnoiksi, mutta ratkaisuvalta siilyi
kirjastonjohtajalla. Helsingissd vuonna 1960 toteutetun kaupunginkirjaston rationalisoi-
mistutkimuksen tuloksena kirjavalintoja varten perustettiin vuonna 1963 kollegiaalinen
elin, kirjavalintatoimikunta, jonka jisenind olivat kirjastonjohtajan ohella molemmat
kirjallisuutta hankkivat apulaiskirjastonjohtajat, yksi sivukirjastonhoitaja seka syyskuusta
1963 lahtien lastenkirjallisuuden asiantuntija.>94

Kirjavalinnan ohella Kaislaa kiinnosti Goteborgissa myos neuvontatehtivissa toimimi-
nen. Jokainen kirjastoammatillisesti koulutettu tyontekiji oli vuorollaan Géteborgin kau-
punginkirjastossa neuvomassa asiakkaita. Vierailevaa suomalaista virkailijaa miellytti tapa,
jolla Ruotsin toiseksi suurimman kaupungin yleisessi kirjastossa palveltiin asiakasta:

"Kyky tulla toimeen yleison seki kolleegojen kanssa, esiintyminen pubelimessa, kiytin-
non kielitaito, yleinen sopivaisuus kirjastotyohon olivat seikkoja, jotka harjoittelijoiden
kohdalla merkitsivit enemman kuin koulu- ja yliopistotodistukset. Goteborgin kirjas-
tossa palvellaan todella joustavasti timdin piivin kansalaista, kansansivistyspaatokses-
ta ei nay jilkeikdin”395

391 Mohlenbrock, Sigurd: Folkbildning och bibliotek, Vinersborg 1989, s. 118-119.
392 Kaisla, Liisa: Kirjastoelimii Géteborgissa, Kirjastolehti 7/1962,s. 195-196.
393  Kaisla, Liisa: Kirjastoelimii Géteborgissa, Kirjastolehti 7/1962,s. 195-196.

394 Laakso, Mikko: Kansanvalistajasta kansalaisten olohuonecksi. Helsingin kaupunginkirjasto 1940-200s,
Gummerus Kirjapaino Oy 2010, 5. 219-220.

395  Kaisla, Liisa: Kirjastoelimid Goéteborgissa, Kirjastolehti 7/1962,s. 195-196.
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Vaihtovirkailijoiden ohella goteborgilaiseen kirjastoajatteluun tutustuivat myos Suo-
men suurten yleisten kirjastojen johtajat. Suomen Kirjastoseura jirjesti kirjastonjohdon
seminaarin Yhteiskunnallisessa Korkeakoulussa Tampereen kesiyliopiston yhteydessi ke-
sikuussa 1964. Paikalla Sigurd Mohlenbrockia kuulemassa oli 30 osallistujaa suurista kau-
punginkirjastoista; lasnd olivat muun muassa Helsingin, Tampereen ja Turun kaupungin-
kirjastojen johtajat Sven Hirn, Mikko Mikel4 ja Marjatta Heiskanen.

Moahlenbrock kasitteli esityksessaan kirjastosuunnittelua ja -hallintoa. Hinen mu-
kaansa kirjaston johdon oli tehtivi aloite uusien kirjastorakennuksien suunnittelussa.
Viranomaiset oli saatava ymmirtimain, ettd kirjasto oli yhtd tirked kuin koulu, sairaala
tai liikennelaitos. Mohlenbrockin tydajasta kolme neljasosaa kului suunnitteluun ja orga-
nisaation kehittimiseen sekd rahan hankkimiseen, minka vuoksi johtajan piitosvaltaa oli
jaettu. Kirjaston johtoportaaseen kuuluivat kirjastonjohtajan ohella apulaisjohtaja, osto-
paillikko, henkilokunnan paillikko ja keskuskirjastonhoitaja. Kirjastolehti oli vaikuttunut
Goteborgin kaupunginkirjaston modernista johtamistavasta: “Informaatio kautta linjan on
tehokasta, johtaja neuvottelee kahdesti viikossa apulaistensa kanssa ja kerran viikossa ilmes-
tyy kirjaston koko henkilokunnalle jacttava uutislehti.”39¢

Mohlenbrockin ohella tilaisuudessa luennoi Teollisuuden tyonjohto-opiston johtaja
K. Oksanen, jonka aiheena olivat erilaiset johtamistilanteet, johtajan ominaisuudet ja vas-
tuu sekd ihmisten tyonteon motiivit. Oksanen viittasi yhdysvaltalaisen organisaatiotutkija
Ordway Teadin397 ajatuksiin. Teadin mukaan johtajalla tuli olla kolme tirkedd ominaisuut-
ta: 1) henkinen voima eli dynaamisuus 2) hyviksyntii herittivi sivy ja toteuttamistapa
ja 3) taito. Oksasen mielestd tirkeimpid tyonteon motiiveja olivat “tunne hyvin tehdystd
tyostd, tunne omasta merkityksestain, esimichen ystavillisyys, turvallisuuden tunne ja pal-
kan suuruus”. Ty6tehoa lisdsivit pddtosvalta omassa tyossd, vastuu ja itsendisen toiminnan
sekd eteenpdin padsemisen mahdollisuudet.39® Thmissuhdekoulukunnan opit olivat selvisti
vaikuttaneet niin Teadin kuin hinti siteeranneen Oksasenkin ajatteluun.

Helle Kannilan esityksen aiheena oli Misti asiakas huomaa, etti kirjastoa johdetaan hy-
vin. Kannilan mukaan johtajavaltaisuus ei ollut kirjaston luonteen mukaista, vaan kaikkien
virkailijoiden tuli antaa kirjastotyhon oma panoksensa. Han painotti, ettd johtajan asenne
heijastui virkailijoiden kiytoksessi, joista taas valittyi ulospiin kirjaston henki.?99

Ryhmitoitd varten Tampereen seminaarin osallistujat valittiin neljaan ryhmain, jois-
ta yhdessa kisiteltiin tyonjakoa, toimistoapulaisten koulutusta, henkilokuntakokouksia ja

396 “Kirjastonjohdon seminaari’, Kirjastolehti 6/1964, s. 191-194. — Artikkelin kirjoittanut nimimerkki H.
M. K. on ilmeisesti kyseisen seminaarin sihteeri Hilkka M. Kauppi.

397 Ordway Tead (1891-1973) oli yhdysvaltalainen organisaatiotutkija ja -teoreetikko, jonka teoksista
merkittavimpid ovat The Art of Leadership (1935), The Art of Administration (1951) seki Human Nature and
Management (1977). Ks. Wikipedia-artikkeli Ordway Teadistd, lainattu s.1.2015. — Oksanen viittasi luennos-
saan Teadin The Art of Leadership -kirjan ruotsinnokseen (Ledarskapets konst, Natur och Kultur, Stockholm
1941).

398 “Kirjastonjohdon seminaari’, Kirjastolehti 6/1964, s. 191-194.

399 “Kirjastonjohdon seminaari’, Kirjastolehti 6/1964, s. 191-194.
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tyovuorojen jirjestelyd. Ryhmin keskusteluissa todettiin, ettd henkilkunnan kokoukset oli
pidettivi tydaikana ja niissd oli kosketeltava my6s kirjavalintaa. Henkilokuntalehtid pidet-
tiin tirkeini tiedotusvilinein, joissa voitiin kertoa esimerkiksi uudesta ulkomaisesta kirjas-
tokirjallisuudesta. Ryhmén mielesti kirjastolautakunnan poytikirjat tuli pitdd henkilokun-
nan nihtivand. Rutiinityot oli syyta siirtad konttorihenkilokunnalle, jota oli koulutettava
erityisesti heille suunnatulla kurssilla. Uusia virkailijoita varten piti ryhmin mielestd laatia
opaskirjanen, kuten Goteborgin kaupunginkirjastossa oli jo tehty.#°° Ryhmin kannanotot
osoittavat, ettd ihmissuhdekoulukunnan ajatukset olivat alkaneet saada kannatusta suurten
yleisten kirjastojen johtavien virkamiesten keskuudessa.

Suomalaisten yleisten kirjastojen hallinnon uudistamispaineet kasvavat

Vaikka ihmissuhdekoulukunnan opit alkoivatkin 1960-luvulla Suomessakin syrjayttda tie-
teelliseen litkkeenjohtoon pohjautuvia rationalisointikdytint6jd, puhuttiin rationalisoin-
nista organisaatioiden johtamisessa vield pitkdin. Ruotsissa tehty mietinté Organisation
och arbetsmetoder vid kommunala bibliotek (1960) oli johtanut rationalisointitoimiin
ruotsalaisissa yleisissa kirjastoissa: monet luettelointi- ja kirjaamistehtivit oli siirretty kir-
jastonhoitajilta toimistohenkilokunnalle, lainausmenetelmi oli valittu kustannussaast6ja
tuovien jirjestelmien joukosta ja asiakkaiden neuvontatyéta seka tiedotusta oli kyetty ru-
tiinitehtivii delegoimalla tehostamaan. Sivukirjastoverkkojen rakentamisessa mietintd yh-
tyi Goteborgissa toteutettuun malliin, jossa suosittiin kustannussyistd suuria, harvempaan
sijoitettuja sivukirjastoja pienten ja tiheisti sijaitsevien sijaan. Verkkoa rakennettaessa piti
kuitenkin huolehtia siitd, etta sivukirjastot olisivat litkenteellisesti helposti saavutettavia. !

Helsingin kaupunginkirjastossa 196o-luvun alkupuolella toteutettu rationalisoin-
titutkimus ja sen laajemmat pohjoismaiset vastineet saivat apulaiskirjastonjohtaja Bo
Carpelanin kdyttimadin vuonna 1964 terdvin puheenvuoron suomalaisen kirjastolaitoksen
rationalisoinnin ja modernisoinnin puolesta. Carpelan totesi, ettd vaikka Suomessa vierai-
levat ulkomaalaiset kehuivatkin kirjastojamme, tosiasiassa maassa oli pudottu kehityksen
kelkasta. Suomalainen kirjastoviki oli takapajuista, silld meilld ei ollut ennakkoluulotonta
ja rakentavaa nikemysta kirjaston tarkoitusperdstd.+°* Sanat organisointi ja rationalisointi
pelottivat kirjastovikes, koska kirjastohan oli sivistysakatemia’, milla ei saanut olla mitdin
tekemistd rahan ja politiikan kanssa. Kirjasto kuitenkin tarvitsi perustehtivinsi suorittaak-
seen pitkin tihtdyksen suunnittelua, “selville teoreettiselle perustalle pohjautuvaa kiytin-
non orientoitumista’:

400 “Kirjastonjohdon seminaari’, Kirjastolehti 6/1964, s. 191-194.

401 Organisation och arbetsmetoder vid kommunala bibliotek: betinkande avgivet av sirskilda kommittera-
de, Stockholm 1960, 5. 42, 57, 89—90, 121, 125, 135-136.

402 Carpelan, Bo: Rationalisoidako vai eiko rationalisoida, Kirjastolehti 8/1964, s. 276-279.
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" Meidin vastenmielisyytemme ruotsalaisten ja tanskalaisten suuntaviivojen mukaista
perinpobjaista rationalisointitutkimusta kohtaan on vakava osoitus siitd, ettd kaunis si-
vistysasenteemme, unelmamme kirjastosta kaikesta talondellisesta suunnittelusta ‘pub-

taand’ laitoksena on hyllyvilli pobjalla”

Carpelan kritisoi voimakkaasti suomalaista kirjastoalaa nikoalattomuudesta. Suomen kir-
jastovieltd puuttui koko maan kirjastotoimen kattava rationalisointitutkimus, pitkin tah-
tiyksen talousohjelma, techokkaan suhdetoiminnan taju sekd mielenkiinto naapurimaiden
kehitystd kohtaan. Carpelanin mielesta oli suorastaan tragikoomista, ettd Suomessa pidet-
tiin ulkomaisen luennoitsijan esittimii tosiasioita kirjastoalan taloudellisesta ja organisato-
risesta saneerauksesta uutuuksina. Carpelanin mukaan rationalisointitutkimus voisi luoda
perustan vankkapohjaiselle paamairiasettelulle selvittiessddn tyotehtivien jakoa kirjastos-
sa. Tutkimuksen teko olisi ollut tirkedi jo siksikin, ettd kirjastoalan arvonanto ja palkkaus
kirsivie tallaisen tehtavajaottelun puutteesta.+°3 Rationalisointitutkimuksessa piti selvittda
ne kirjaston tyotehtivie, jotka oli mahdollista yksinkertaistaa sekd ne tehtivit joita olisi
syytd laajentaa. Jalkimmaisiin Carpelan luki ”informaatio- ja suhdetoiminnan”. Kirjavalin-
ta kuului niihin tyotehtaviin, joiden suunnittelu ja toteutus piti miettid kokonaan uudel-
leen 404

Monenlainen asennemuutos oli kirjastoalalla Carpelanin mielesti tarpeen. Epaluuloi-
nen suhtautuminen tekniikkaan oli haitallista, ja my6s asenteen taloudenhoitoa kohtaan
oli syytd muuttua. Jos kirjastoviki piti talousarvion laatimista vilttimattomini pahana, oli
heidan vaikea muuttaa viranomaisten kisitysta kirjastosta ’kuluttavana’ laitoksena.#s

Carpelan listasi suuren joukon kirjastoalan uudistustarpeita. Kirjastonhoitajakoulu-
tusta tuli tehostaa, litke-elimin johdon kokemuksia tuli hyodyntid kirjastotoiminnan
suunnittelussa ja kirjavalinnan suuntaviivojen tuli olla vapaamielisid sekd avoimia. Uudet
kirjastorakennukset piti suunnitella tehokkaassa yhteistoiminnassa kirjastonjohdon ja ark-
kitehdin vililla. Pohjoismaista yhteisty6ta oli tehostettava sekd perustettava "laajaperdinen
tiedotuskeskus”, joka jakaisi tietoa kirjastoalan uusista virtauksista.+*¢

Kirjastolebti asettui kirjastolaitoksen ja kirjastojen johtamisen uudistamisesta 1960-lu-
vun alkuvuosina kiydyssi keskustelussa vilittiville kannalle paitoimittaja (1948-1967)
Helle Kannilan nikemyksen mukaisesti. Syksylld 1964 julkaistussa paikirjoituksessa to-
dettiin, ettd kirjastojen rationalisoinnin valttimittdmyydesta oli jatkuvasti puhuttu sotien
jilkeen. Rationalisoiminen oli ollut joillekin harvoille kuin punainen vaate, monille "kuin
maaginen kertakaikkinen uudistuskeksintd”.4°7

403  Carpelan, Bo: Rationalisoidako vai eiké rationalisoida, Kirjastolehti 8/1964, s. 276-279.
404 Carpelan, Bo: Rationalisoidako vai eikd rationalisoida, Kirjastolehti 8/1964, s. 276-279.
405 Carpelan, Bo: Rationalisoidako vai eikd rationalisoida, Kirjastolehti 8/1964, s. 276-279.
406 Carpelan, Bo: Rationalisoidako vai eiko rationalisoida, Kirjastolehti 8/1964, s. 276-279.

407 Toteuttamassa rationalisoinnin taikaa” (piikirjoitus), Kirjastolehti 9/1964, s. 305; Wikipedia-artikkeli
Helle Kannilasta, lainattu 15.1.2015; paivitetty 5.7.2020.
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Paakirjoituksen mukaan rationalisoiminen ei ollut yhtendinen suunnitelma eikd uusi
asia, silld olihan jo ennen varsinaisten rationalisoimistutkimusten aikaa kirjastotyossa kaik-
kialla pyritty keksimaan mahdollisimman jirkiperiisia ja tyota sadstavia menetelmid. Kir-
jastoissa oli otettu aikaisemmin kuin liike-elimissd kdytt66n muun muassa korttiluettelot
ja itsepalvelu. Ulkomaisia tydmenetelmid oli myos Suomessa tehty jatkuvasti tunnetuiksi.
Kirjastoty6n jakamisesta ammattikoulutetun ja konttorityévoiman kesken oli puhuttu jo
Viipurin kirjastokokouksessa 1937 ja tyonjaossa oli saatu “jotain my6s aikaan” Kirjastoleh-
ted lukeneet ja alan kokouksiin osallistuneet tiesivit kylla niista uudistuksista. Paikirjoi-
tuksessa myonnettiin toisaalta my6s laiminlyonnit:

" Mutta se on totta, etti paljon on tekemiittd, liian paljon ajetaan vield entisissd raiteissa
kysymditti miksi”

Paakirjoitus kannusti kirjastoja entistd ripeimmin keksimdin entista jirkevimpia tyéme-
netelmii ja levittimdin niitd yha laajemmalle, “kiytettiinpa rationalisoimisen taikasanaa
tai i’ 408

Tekstissa todettiin, ettd “viime aikoina” oli taas vaadittu laajan rationalisointitutkimuk-
sen toimeenpanoa. Sellaista lehti piti liian kalliina, silla Ruotsin vastaava tutkimus maksoi
125 000 kruunua. Sen vuoksi Goteborgin pohjoismaisessa kokouksessa kesilld 1964 oltiin
oltu sitd mieltd, ettei naapurimaissa kannattanut tutkia uudelleen sellaista, josta jo toisaalla
oli saatu tuloksia. Suomen Kirjastoseura oli omaksunut kannan, etta Ruotsin ja Tanskan
tutkimuksia oli parhaan mukaan pyrittavd hyédyntimain ja tutkia sitten asia kerrallaan
Suomessa sellaista, "joka vaatii oman maan olojen tuntemusta”. Padkirjoitus on selvisti vas-
tine Carpelanin edellisen numeron kirjoitukseen, vaikka titd ei suoranaisesti tekstissa to-
detakaan.4°?

Paineita suomalaisten kirjastojen organisaatioiden ja johtamiseen uudistamiseen oli
kuitenkin enenevissi mairin, silli muissa Pohjoismaissa uudistukset etenivit ripeisti.
Helsingin kaupunginkirjaston laitoskirjaston johtaja Sirkka-Liisa Meri teki syksylld 1964
opintomatkan Skandinavian kirjastoihin. Meri kiinnitti matkallaan huomiota erityisesti
henkilostoasioiden hoitoon Ruotsin ja Tanskan yleisissa kirjastoissa, silld Suomessa tama
kirjastojen hallinnon osa-alue oli samanlaisessa murrosvaiheessa. Merin huomiota heritti,
ettei Goteborgin kaupunginkirjaston henkildstoasioiden hoitajalla ollut kirjastokoulutus-
ta, vaan hin oli sen sijaan henkilostasioiden asiantuntija. Vaikka viran haltijan koulutus
tarjosikin Merin mukaan etuja tehtivin hoidossa, oli kirjaston henkilokunta-asioiden
hoito hinestd kuitenkin vaikeaa, ellei omannut “kiytinnon kirjastotyossd kehittynyttd
tydongelmanikemysta”. Tastd syystd Goteborgissa tehty ratkaisu ei ollut saanut kannatus-
ta Tanskassa ja sen suhteen oltiin my6s Ruotsin kirjastopiireissa kriittisia. Henkilokunnan

408 “Toteuttamassa rationalisoinnin taikaa” (piikirjoitus), Kirjastolehti 9/1964, s. 305.

409 “Toteuttamassa rationalisoinnin taikaa” (paikirjoitus), Kirjastolehti 9/1964, s. 305.
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osallistuminen yhteiseen paitoksentekoon ja henkilokuntakokouksiin oli jo arkea suurissa
ruotsalaisissa ja tanskalaisissa kirjastoissa.4°

Merin mielestd suomalaisten kirjastoammattilaisten tyon arvostuksen ja palkkauksen
kohottaminen edellytti kirjastoissa tehdyn tyén mairitietoista rationalisointia. Suomessa
kirjastoista puuttui selvd tyonjako: suuri osa kirjastoammatillisesta henkilokunnasta teki
jatkuvasti toimistohenkilokunnalle kuuluvia lainauskirjanpidollisia ja muita vastaavia t6i-
ta.#1* Kirjastonhoitajien palkkataso oli Ruotsissa ja Tanskassa Merin mukaan huomatta-
vasti Suomea korkeampi, mistd huolimatta niissd maissa oli puutetta kirjastonhoitajista.
Palkkojen korkeus saattoi johtua juuri siitd, ettei kirjastonhoitajia koulutettu liikaa. Suo-
malaiset amanuenssit ansaitsivat suunnilleen yhti paljon kuin ruotsalaisten kirjastojen toi-
mistohenkilokunta.+!>

Meri asettui ndin selvin sanoin tukemaan kirjastotyon rationalisointia. Eniten oppimis-
ta suomalaisilla oli hinen mukaansa Tanskan lokakuussa 1964 valmistuneesta rationali-
sointitutkimuksesta. Meri napaytti konservatiivisia kirjastopiirejd — ja ehkdpi my6s tulevaa
kirjastoneuvos Kannilaa — kuvailemalla tanskalaisten tutkimuksen merkitysta:

" Meille antaa tihin uuteen kirjastoalan raamattuun’ tutustuminen selvin késityksen
siitd, ettei rationalisointi suinkaan ole mikiin vaara (niin kuin jotkut vield tuntuvar
ajattelevan), vaan ainoa mahdollisuus kehittii kirjastosta merkittiva tekiji nykyajan
kulttuuritoiminnan kentdssi.*'3

Tanskalainen tutkimus Rationalisering i danske folkebiblioteker johti nopeasti kotimaassaan
kiytinnon toimiin: kirjastojen henkilokunnan tyénjakoa muutettiin, minka seurauksena
kirjastonhoitajat viettivit entistd enemmin aikaansa kirjastoammatillisissa tehtavissi. Li-
siksi aloitettiin systemaattinen kirjastoapulaisten koulutus, jotta rutiinimaisemmille tyo-
tehtaville riictdisi tekijoitd.+14

Jyvaskylan kaupunginkirjaston johtaja, FM Kaija Salmi ja Himeenlinnan kirjastonjoh-
taja Asta Pekonen mydétailivat Kirjastolehdessi Merin kantaa. Heidankin mielestdan kirjas-
tonjohtajan aikaa kului aivan liikaa rutiinitehtaviin. Salmen mukaan Suomessakin oli syyta
teettad kirjastotyon rationalisointitutkimus, jotta kirjastovielld olisi “mustaa valkoisella
mihin vedota viedessimme asioita eteenpdin”#'s Myonteisen kannan rationalisointiin otti

410 “Toimituksen vieras marraskuussa: Sirkka-Liisa Meri tuo terveisida Skandinaviasta’, Kirjastolehti 9/1964,
$.322-324.

411 “Toimituksen vieras marraskuussa: Sirkka-Liisa Meri tuo terveisid Skandinaviasta’, Kirjastolehti 9/1964,
S.322-324.

412 "Toimituksen vieras marraskuussa: Sirkka-Liisa Meri tuo terveisida Skandinaviasta’, Kirjastolehti 9/1964,
5.322-324.

413 Toimituksen vieras marraskuussa: Sirkka-Liisa Meri tuo terveisia Skandinaviasta”, Kirjastolehti 9/1964,
S.322-324.

414 DPiispanen, Ritva: DAU - tanskalainen tydnjakotutkimus, Kirjastolehti 3/1977, s. 108-109.

415 “He johtavat kirjastoja” (nimim. H. M. K), Kirjastolehti 10/1964, s. 352~353; "He johtavat kirjastoja’,
Kirjastolehti 1/1966, s. 9-10.
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myos neuvoa-antava Kirjastoasiain neuvottelukunta, joka korosti helmikuussa 1965, ettd
kirjastotyon rationalisoimiseen ja ei-ammatillisen henkilokunnan hyvaksi kayttamiseen oli
syytd pyrkia. Koulutusta oli niin ikdan tehostettava ja saatava mys suurten kirjastojen hen-
kilokunta osalliseksi jatkokoulutuksesta.+1¢

Kannila tyrmaa laajemman rationalisointitutkimuksen

Suomen Kirjastoseuran kanta ratkaisi kirjastoalan rationalisointitutkimuksen kohtalon.
Helle Kannilan tekemin muistion pohjalta keskustoimikunta paitti helmikuussa 1965 luo-
pua suuren ja kattavan rationalisoimistutkimuksen tekemisestd. Sen sijaan ryhdyttiin vihin
erin tutkimaan kirjastotyon osa-alueita ja pyrittiin yksinkertaistamaan niitd tehostamalla
samalla ty6td. Keskustoimikunta piti kiireellisempini sivutoimisesti hoidettujen kirjasto-
jen tyon helpottamista ja tehostamista, mitd naapurimaiden tutkimuksissa ei ollut sanotta-
vasti kisitelty. Tiastd syysta tutkimustyo aloitettiin maaseutukirjastoista.+17

Kannilan muistio Kisitteli lihinni suurehkoja kirjastoja, joiden edustajien toivottiin
ryhtyvin “suotavina pidettyihin uudistuksiin” Kannila ei pitanyt laajan rationalisoimistut-
kimuksen toimeenpanemista Suomessa tirkeina lihiajan tavoitteena. Suomalaiset kirjastot
olivat hinen mielestiin suuruudeltaan keskeniin niin erilaisia, etti tutkimusten tuloksena
saatavat keskiarvot eivit olleet sellaisenaan sovellutettavissa mihinkain kirjastoon. Kannila
piti my0s erittdin todennikdisend, etteivit tutkimustulokset juuri eroaisi Ruotsin ja Tans-
kan tutkimustuloksista. Ajankohta ei myoskdin ollut Suomessa kaikkein sopivin, koska
uusi kirjastolainsiidanté oli vasta alkanut vaikuttaa. Ruotsin ja Tanskan malliin tehty suuri
tutkimus olisi lisaksi hyvin kallis. Kannila myos epaili, vastaisivatko tulokset suuria kustan-
nuksia ja olisiko Suomessa tehtiviin saatavissa sopivia henkil6itd. +'8

Kannila jakoi muistiossaan pohjoismaisissa mietinnéissa esille nostetut asiat kolmeen
kategoriaan: ilman muuta Suomessa sovellettaviin, keskusteltaviin kysymyksiin seka eril-
listutkimusta vaativiin. Ensimmiiseen kategoriaan kuuluvia uudistuksia olivat kaikkien
kirjaston tyontekijoiden oikeus osallistua kirjavalintaan tavalla tai toisella, kirjavalinnan
jalkeisten hankintarutiinien hoitamisen siirtiminen konttorihenkilokunnalle seka painet-
tujen luettelokorttien kiyttéonotto niin laajassa mitassa kuin mahdollista.+*9

416 “Kirjastoasiain neuvottelukunnan kokous”, Kirjastolehti 3/196s5, 5. 84-86.
417 “Alkakaamme suunnitella toittemme yksinkertaistamista” (paikirjoitus), Kirjastolehti 3/196s, s. 69.

418  Helle Kannilan vuonna 1965 kirjoittama promemoria Ruotsin ja Tanskan kirjastoissa suoritettujen ra-
tionalisointitutkimusten tulosten huomioonottamisesta Suomessa. Suomen Kirjastoseuran arkisto, kansio 73;
Kannila, Helle: Muistio Ruotsin ja Tanskan rationalisoimismietintdjen tulosten huomioonottamisesta Suo-
messa, Kirjastolehti 3/1965, 5. 70-74.

419 Helle Kannilan vuonna 1965 kirjoittama promemoria Ruotsin ja Tanskan kirjastoissa suoritettujen ra-
tionalisointitutkimusten tulosten huomioonottamisesta Suomessa. Suomen Kirjastoseuran arkisto, kansio 73;
Kannila, Helle: Muistio Ruotsin ja Tanskan rationalisoimismietintéjen tulosten huomioonottamisesta Suo-
messa, Kirjastolehti 3/1965, s. 70-74.
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Asiakaspalveluun ja lainaustoimintaan oli suuremmissa kirjastoissa Kannilan mielesta
syytd panostaa entistd enemman. Vahinkin suuremmissa kirjastoissa oli lainausosastossa
aina oltava lisnd vihintdin kaksi henkil64, joista toinen hallitsi neuvontatyon. Valokuva-
lainaukseen oli pyrittava kaikkialla, missi se oli kannattavaa, ja lainauspisteet oli keskitet-
tava. Ellei valokuvalainausta voitu toteuttaa, toiseksi paras lainausjarjestelma oli Detroit.
Suurehkojen kirjastojen talousarvioihin oli saatava miirirahaa my6s suhdetoimintaan seki
esimerkiksi ohjevihkosten jakoon yleisélle. Sairaaloihin, vanhainkoteihin ja vastaaviin lai-
toksiin tuli perustaa paikallisen kirjaston sivukirjasto.#>° Keskusteltavia kysymyksia olivat
Kannilan mukaan muun muassa kirjavalintakokousten luonne, hankittujen kirjojen tilas-
ton yksinkertaistaminen, kartuntaluetteloiden poistaminen, aikakauslehtien vuosikerto-
musten sidottamisen vahentdminen, lainaajarekisterin pitimisesta ja lainaajien numeroimi-
sesta luopuminen valokuvausmenetelmain siirryttiessa ja oliko syyta pyrkid koko maassa
samoihin lainojen lukumiirii ja lainausaikaa koskeviin mairayksiin.+*!

Pohdittavaa riitti Kannilan mukaan my6s kirjastojen asiakaspalvelun ja henkilosto-
rakenteen uudistamisessa. Harkitsemisen arvoista oli, soveltuisiko suomalaisiin kirjas-
toihin tanskalaisen ehdotuksen mukainen henkiloston jakaminen neljaan ryhmiin:
kirjastokoulutuksen saaneet, kirjastoapulaiset, konttoriapulaiset ja jarjestelyapulaiset. Kan-
nila mietti, olisiko kirjasto- ja konttoriapulaisilta vaadittava peruskoulutuksena konttori-
koulutus, kuten Ruotsissa ja Tanskassa oli ehdotettu. Kirjastoapulaisille voisi myos jarjestda
erityisia lyhytaikaisia kirjastokursseja, jotta he perehtyisivit esimerkiksi yksinkertaiseen
luettelointiin. Opiskelija- ja muun tilapdistyévoiman kayttod jarjestelyapulaisina kannatti
Kannilan mukaan selvittad; samoin oli syytd miettid, mihin uusiin tehtiviin tarvittiin kou-
lutettua ammatillista tydvoimaa, jota vapautuisi siirtimalld konttority6ta muille tyonteki-
joille.+>

Tutkimuksen arvoisia asioita olivat Kannilan mukaan painettujen luettelokorttien hin-
nan alentaminen ja niiden kirjastoille toimittamisen helpottaminen, kirjojen varaamisen
tehokkain jirjestimistapa ja kotilainojen tilastoinnin lopettaminen tai supistaminen vain
kokonaismairain. Oma selvityksensi oli syyta tehda myds siitd, kannattaisiko suurten yleis-
ten kirjastojen paikirjastojen vahvistamisen ja kirjastoautoihin panostamisen sijaan suosia
“erityyppisid” sivukirjastoja. Kannilaa kiinnosti my6s kysymys, olisiko Suomessa Ruotsin ja

420 Helle Kannilan vuonna 1965 kirjoittama promemoria Ruotsin ja Tanskan kirjastoissa suoritettujen ra-
tionalisointitutkimusten tulosten huomioonottamisesta Suomessa. Suomen Kirjastoseuran arkisto, kansio 73;
Kannila, Helle: Muistio Ruotsin ja Tanskan rationalisoimismietintdjen tulosten huomioonottamisesta Suo-
messa, Kirjastolehti 3/1965, 5. 70-74.

421 Helle Kannilan vuonna 1965 kirjoittama promemoria Ruotsin ja Tanskan kirjastoissa suoritettujen ra-
tionalisointitutkimusten tulosten huomioonottamisesta Suomessa. Suomen Kirjastoseuran arkisto, kansio 73;
Kannila, Helle: Muistio Ruotsin ja Tanskan rationalisoimismietintéjen tulosten huomioonottamisesta Suo-
messa, Kirjastolehti 3/1965, s. 70-74.

422 Helle Kannilan vuonna 1965 kirjoittama promemoria Ruotsin ja Tanskan kirjastoissa suoritettujen ra-
tionalisointitutkimusten tulosten huomioonottamisesta Suomessa. Suomen Kirjastoseuran arkisto, kansio 73;
Kannila, Helle: Muistio Ruotsin ja Tanskan rationalisoimismietintéjen tulosten huomioonottamisesta Suo-
messa, Kirjastolehti 3/1965, s. 70-74.
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Tanskan tapaan mahdollista laskea kirjastoihin sopivat henkilokuntanormit, joiden perus-
teella arvioitaisiin, paljonko henkilokuntaa yleensa tarvittaisiin ja miten se jakautuisi eri
ryhmiin.#*3 Kannila sivuutti muistiossaan kokonaan ty6tutkimukset ja lainausjirjestelmien
tutkimisen: tallaisiin hankkeisiin ei ollut Suomessa tarpeellista ryhtyd ainakaan lihitule-
vaisuudessa. Jos Suomessa perustettaisiin kirjastoalalle rationalisoimistoimikunta, olisi sen
tutkittava nimenomaan maalaiskuntien kirjastojen rationalisoimismahdollisuuksia. Selvi-
tettdvid asioita olisivat paakirjastojen seki sivukirjastojen kirjakokoelman laajuus ja laatu si-
vukirjastoihin verrattuna, sivukirjastojen henkilokuntakysymykset ja aputyovoiman kaytto
sekd paikirjaston ja sivukirjastojen hoitajien tyonjako.+*+

Jatkotoimena Kannila esitti kolmen jatkuvasti tyoskentelevin toimikunnan perusta-
mista: yksi niistd keskittyisi edelld mainittuihin keskustelukysymyksiin, toinen pienten ja
maaseudun sivatoimisesti hoidettujen kirjastojen ongelmiin ja kolmas Kirjastopalvelun
mahdollisuuksiin keskitettya ty6ta tekemalld vihentdd tehokkaasti yksittaisissd kirjastois-
sa tehtdvai tyotd. Kannila huomautti, ettd nimi toimikunnat tulisivat kuitenkin Kirjasto-
seuralle kalliiksi, koska niissa olisi oltava jasenii eri puolilta maata. Toinen vaihtochto — jota
Kannila selvisti itse kannatti — oli seminaarityyppisten yhteisten pohdintatilaisuuksien jar-
jestaminen esimerkiksi mainittujen keskustelukysymysten pohjalta.+*s Kiytinnossi Kanni-
la siis arvovallallaan esti kaiken kattavan rationalisointitutkimuksen tekemisen suomalai-
sesta kirjastolaitoksesta. Norjassa tehtiin lopulta oma rationalisointitutkimus vuonna 1969,
vaikka aluksi norjalaiset jattivit sen suomalaisten tavoin tekemitta.

Kannilan kannanotto johti nopeisiin toimiin. Kirjastoseura lihetti vuonna 1965 maa-
laiskuntien kirjastotoiminnan rationalisoimista kisittelevin kiertokyselyn maaseudun
paakirjastojen sivutoimisille hoitajille otantana. Maaseudun sivutoimiset kirjastonhoitajat
toivoivat vastauksissaan paperity6én vihentimistd, palkkauksen kohentamista seki kirjas-
tonhoitajien vapauttamista “nipertelysti’+2¢ Kyselyn tuloksena Kirjastoseura paitti vuon-
na 1966 jarjestaa kirjastotyon rationalisoinnin neuvottelupdivit maalaiskuntien kirjaston-
hoitajille.+*7

423 Helle Kannilan vuonna 1965 kirjoittama promemoria Ruotsin ja Tanskan kirjastoissa suoritettujen ra-
tionalisointitutkimusten tulosten huomioonottamisesta Suomessa. Suomen Kirjastoseuran arkisto, kansio 73;
Kannila, Helle: Muistio Ruotsin ja Tanskan rationalisoimismietintéjen tulosten huomioonottamisesta Suo-
messa, Kirjastolehti 3/1965, 5. 70-74.

424 Helle Kannilan vuonna 1965 kirjoittama promemoria Ruotsin ja Tanskan kirjastoissa suoritettujen ra-
tionalisointitutkimusten tulosten huomioonottamisesta Suomessa. Suomen Kirjastoseuran arkisto, kansio 73;
Kannila, Helle: Muistio Ruotsin ja Tanskan rationalisoimismietintdjen tulosten huomioonottamisesta Suo-
messa, Kirjastolehti 3/1965, 5. 70-74.

425 Helle Kannilan vuonna 1965 kirjoittama promemoria Ruotsin ja Tanskan kirjastoissa suoritettujen ra-
tionalisointitutkimusten tulosten huomioonottamisesta Suomessa. Suomen Kirjastoseuran arkisto, kansio 73;
Kannila, Helle: Muistio Ruotsin ja Tanskan rationalisoimismietintdjen tulosten huomioonottamisesta Suo-
messa, Kirjastolehti 3/1965, 5. 70-74.

426 "Maalaiskuntien kirjastotoiminnan rationalisoimista koskevan kiertokyselyn tulokset”, Kirjastolehti
10/1965, 5. 344—349.

427 "Kirjastoseuran toiminta’, Kirjastolehti 1/1966, s. 19.
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Suurten kaupunkien kirjastonjohtajien verhotun kritiikin kohteeksi joutunut Helle
Kannila tunsi vuoden 1966 alussa tarvetta puolustaa valitsemaansa maltillista [ihestymista-
paa suomalaisten yleisten kirjastojen rationalisointitydssi. Kannila muistutti Kirjastolehdes-
s lukijoilleen, ettd kirjastoissa oli omaksuttu useita uudenaikaisia ty6tapoja aikaisemmin
kuin muualla. Liike-elimassi olivat erilaiset korttijarjestelmit yleistyneet 1950- ja 1960-lu-
kujen aikana, mutta kirjastoissa oli jo satojen vuosien aikana kirjoitettu luetteloita myés
irtolipuille. Kannila rinnasti kiintoisasti myos tuolloin modernien valintamyymaloiden
itsepalvelujirjestelmin kirjastojen jo aikaisemmin yleistyneeseen avohyllyjirjestelmain.
Kirjastot eivit siis olleet niin vanhanaikaisia ja epakiytinnollisesti hoidettuja virastoja kuin
monet luulivat. Kannila totesi lopuksi Uuno Saarnion hengessa:

" Aina on kuitenkin ulkonaisia tyomenetelmii undistettaessa muistettava, etti ne ovat
vain keinoja, kirjaston tavoitteet ovat henkiset.”+*8

Suurten kaupunginkirjastojen toiminnan rationalisoinnin esteend olivat monet vanhanai-
kaiset kunnallishallinnon kiytinnot. Helsingin kaupunginkirjaston kirjastonjohtaja Sven
Hirn kertoi vuonna 1966 Kirjastolehdessi kirjastolautakunnan ja kirjastonjohtajan yhteis-
tyostd Helsingissd. Hirnin mukaan muihin Pohjoismaihin verrattuna Suomen suurten kau-
punkien kirjastolautakunnat ty6skentelivit tiiviimmin ja paneutuivat pienempiin asioihin.
Niin ollen muissa Pohjoismaissa kirjastonjohtajan ratkaisuvalta oli suurempi kuin Suomes-
sa ja lautakuntatydskentelyn merkitys oli Suomessa puolestaan suurempi. Hirn harmitteli
suomalaisen paitoksentekotavan kankeutta ja virastomaisuutta. Helsingin kirjastonjohtaja
kritisoi kunnallista paatoksentekojirjestelmad sanoen, ettei kirjastonjohtaja Suomessa pait-
tinyt mistaan olennaisesta asiasta itse. T4std huolimatta kirjastonjohtaja saattoi olla vaiku-
tusvaltainen, kunhan yhteisty6 lautakunnan kanssa sujui. Sen vuoksi henkilosuhteet olivat
kirjastonjohtajalle lautakuntatyon “suurin murhe”: hanen tuli pyrkia saamaan lautakunnan
luottamus.#*?

Ikdintyvin Helle Kannilan varovainen asenne kirjastotyon rationalisointia kohtaan
sekd kunnallishallinnon toimintatapojen jaykkyys eivit kuitenkaan kyenneet estimain
uuden, suuria yleisié kirjastoja johtavan kirjastonjohtajapolven halua uudistuksiin. Térkea
uusien vaikutteiden antaja oli edelleen 1960-luvulla Kungilvin yhteispohjoismainen kirjas-
tonjohtajien jatkokoulu, jonka viidennen kurssin kesilld 1966 suorittanut Leena Linnovaa-
rakirjoitti kokemuksistaan Kirjastolehteen innoittuneen artikkelin. Kurssijakson opetusoh-
jelmaa oli uudistettu lisiamalld sithen tyonjohdon psykologiaa kisittelevit luennot, jotka
Linnovaaran mukaan “yksimielisesti todettiin onnistuneeksi kokeiluksi”. Linnovaaralle
henkilokohtaisesti tairkeimmat kisitteet jatkokurssilla olivat delegointi, informaatio ja ra-
tionalisointi, joita jokainen opettaja sivusi. Han halusi esittidd jokaiselle kirjastonhoitajalle
nama “omantunnon kysymykset”:

428 Kirjastot ovat usein edelld” (piikirjoitus), Kirjastolehti 2/1966, s. 33.

429  Hirn, Sven: Kirjastolautakunta, Kirjastolehti s /1966, s. 130-133.
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e suoritatko kirjastossasi jatkuvaa rationalisointia?
¢ onko koko henkilokunta oppinut aina kysymain, miksi teen timéin tyon ndin?
o kaytitko joissakin tehtavissd ylikoulutettua tydvoimaa?

e onko koko henkilokunta seki koulutettu ettd informoitu tehtiviinsi ja niissa tapah-
tuviin muutoksiin?

Linnovaaran mielestd suomalaisten kirjastoammattilaisten osallistumista tihan jatkokou-
lutukseen piti tukea enemmin. Yhdeksintoista osallistujan joukossa oli kesilld 1966 nelja
suomalaista.*3°

Kokemuksistaan Kungalvin kurssilla raportoi Kirjastolehdessi seuraavaksi vuonna 1968
Helsingin kaupunginkirjaston laitoskirjastonhoitaja Sirkka-Liisa Meri. Kurssin oppiainei-
na olivat:

e kirjastohallinto ja lainsdidinto

e kirjavalinta

e kirjastorakennukset

e PR-toiminta

e rationalisointi

e johtamis- ja yhteistyongelmat

Kurssin ohjelma oli entiseen tapaan tiivis. Kurssilaiset tekivit kuuden viikon aikana lyhyen
ja pitkdn tahtiyksen PR-suunnitelmia, romuttivat epitarkoituksenmukaisia organisaatio-
kaavioita ja laativat uusia, ratkoivat kirjaston henkilosuhdeongelmia seki rationalisoivat
) ] g
kirjahankintaan liittyvid toimia. Ryhmikeskusteluissa Meri joutui toteamaan kirjastoalal-
la vallinneen “suomalaisen byrokratian ainutlaatuisuuden”, josta hinen esimichensi Sven
y )
Hirn oli aikaisemmin julkisesti valittanut:
)

" Kohtuuttoman suuri osa ajastamme kuluu paperisotaan ja monenlaiset rajoittavat
mdidriykset kaventavat vakavasti mahdollisuuksiamme mm. jarkiperiiseen tyonjakoon
Jja rationalisointiin’

Merin kokemukset jatkokoulusta olivat kaikin puolin my6nteiset. Opetussuunnitelma oli
hinesta tarkoituksenmukainen ja ummehtuneita ajatuksia tuuletettiin perusteellisesti.*3!
Yhteispohjoismaiset kirjastojatkokoulutuskurssit Kungalvissa paittyivit kesin 1968 kurs-
siin, silla Ruotsin ja Tanskan kansalliset jatkokoulutussuunnitelmat tekivit yhteispohjois-
maisen koulun tarpeettomaksi niille maille. Valtion kirjastotoimiston johtaja Kaarina Ran-
ta totesi vuonna 1969, etti Kungilvin jatkokoulutuksen tilalle voitiin joko luoda yksittaisia

430 Linnovaara, Leena: Mitid jokaisen kirjastonhoitajan tulee tietdd Kungilvin jatkokoulusta, Kirjastolehti
7/1966,s. 220—221. — Linnovaaran ohella kurssille osallistuivat myohempi Tampereen kaupunginkirjaston kir-
jastonjohtaja Elna Elonheimo ja Suomen kirjastoseuran tuleva puheenjohtaja Hilkka Kauppi.

431 Meri, Sirkka-Liisa: Pohjoismaisessa kirjastonhoitajien jatkokoulussa, Kirjastolehti 7/1968, s. 263-264.
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koulutustilaisuuksia tai rakentaa Kungilvia “vielikin parempi koulu kansallisella pohjal-
[a%432

Suurten — ja pienempienkin — yleisten kirjastojen johtamiskulttuurin muuttumista
hidasti 1960-luvulla kirjastonhoitajien haluttomuus hakeutua johtotehtiviin. Suomen
Kirjastoseura yritti kesilld 1967 ratkoa titd ongelmaa jirjestimilld kotimaisin voimin joh-
tamiskoulutusta tarjoavan kirjastohallinnon seminaarin Tampereen kesayliopistossa. Semi-
naariesitelmien aiheena olivat kirjastolaitoksen asema kunnallishallinnossa, kirjastolainsaa-
dintd ja sen soveltaminen kaytintoon seka talousarvion teko. Kaikkien kolmen suurimman
yleisen kirjaston kirjastonjohtajat olivat paikalla. Sven Hirnin mielestd delegoinnilla oli
padstava sithen, ettd kirjastonjohtaja istui huoneessaan ja ajatteli”: kirjastonjohtajan va-
pauttaminen rutiinitoisti oli valttimatonti kirjastotoimen kehittamiselle. Marjatta Heis-
kanen korosti informoinnin ja hyvien henkilokohtaisten suhteiden tirkeyttd. Vihinkin
suuremmissa kirjastoissa oli tiedotettava virkailijakokousten, ilmoitustaulujen ja henkilo-
kuntalehtien avulla, minka lisiksi kirjaston organisaatiokaava, tyojarjestys ja kunkin virkai-
lijan tehtaviluettelo oli hyvi panna paperille. Heiskanen suositteli kollegoilleen iltalukemi-
seksi "yleistd konttoriorganisaatiota ja tyonjohtoa kasittelevid teoksia”.433

Johtamisen demokratisoimispaineet: 1960-luvun
arvojen vallankumouksen satoa

Yleisten kirjastojen ja niiden hallinnon kehittiminen tuntui 1960o-luvun lopulla eriista
varttuneemmistakin asiantuntijoista kaipaavan piristysruisketta. Helle Kannila osallistui
pohjoismaiseen kirjastokokoukseen Bergenissi kesilld 1968 ja pani merkille, ettd kokouk-
sen ohjelma ja tyojirjestys olivat jokseenkin samanlaisia kuin aikaisemmissa vastaavissa
tilaisuuksissa. Tanskalaisen “oppositiolehti” Biblioteksdebatin ympirille syntynyt nuorten
oppositioryhmi oli jadnyt mielenosoituksellisesti pois kokouksesta, koska Kannilan tulkin-
nan mukaan ilmeisesti piti sitd hyédyttomina ja vanhanaikaisena. Kannila arvosteli itsekin
vanhojen teemojen toistelua. Hin olisi kuitenkin toivonut uudistusmielisten tanskalaisten
osallistuvan tilaisuuteen, jotta muidenkin Pohjoismaiden kirjastoviki olisi saanut mah-
dollisuuden tutustua heiddn ajatuksiinsa.#># Tilaisuuden vanhakantaisuus saattoi johtua
norjalaisista isinnistd, silld kirjastojen johtamisen ja ylipaansa niiden kehittimisen uudet
virtaukset olivat voimakkaimmin tuohon aikaan saaneet jalansijaa Ruotsissa ja Tanskassa.
Suomen Kirjastoseura havahtui huomaamaan kirjastomaailmassa kéynnissi ole-
van muutoksen. Maaliskuussa 1969 Kirjastoseura jérjesti tilaisuuden, jossa keskusteltiin
kirjastotutkimusten tarpeellisuudesta. Espoolainen kirjastonhoitaja Anneli Putkonen

432 Ranta, Kaarina: Ajattelemisen aihetta, Kirjastolehti 6/1969, s. 211.

433 Ruutu, May: "Tilaa huipulla: Suomen Kirjastoseuran jirjestima kirjastohallinnon seminaari Tampereen
kesdyliopistossa 27-30.6.1967”, Kirjastolehti 6/1967, s. 177-179.

434 “Piivistd piivdin” (nimim. Emerita = Helle Kannila), Kirjastolehti 6/1968, s. 223-224.
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alusti keskustelua toteamalla, ettd kirjastotutkimuksen tarkoituksena oli yleensd toimia
suunnittelun pohjana. Putkosen mielestd ensimmainen edellytys kirjastotutkimuksessa oli
jatkuva yhteiskunnan kehityksen seuraaminen, silld se vaikutti kirjastojen toimintaan. Alus-
taja madritteli kirjastotutkimuksen olevan “systemaattisen tiedon kokoamista kirjastoista,
niiden tehtévistd ja toiminnoista, henkilokunnasta, kirjaston kiytosta ja kdyttdjistd tiettyna
ajankohtana tai ajanjaksona”

Putkonen jakoi kirjastotutkimuksen aihealueet "yleisen kirjaston kannalta kiireellisyys-
jarjestykseen”: Ensisijaisen tirkedd oli kirjaston pddmiirin ja tavoitteiden maarittiminen,
minki jalkeen voitiin tutkia sen toimintaedellytyksid: henkilokuntaa, kirjastokoulutusta ja
kirjaston poliittista ymparistod. Kolmannelle sijalle Putkosen hierarkiassa asettui kirjaston
toiminnan tehostamisen ja tyon rationalisoinnin tutkiminen ja neljanneksi jatkuva kirjas-
ton kiyton ja kdyttdjien tutkiminen. Putkosta huolestutti se, ettd ruotsalaisten kisityksen
mukaan Norjassa ja Suomessa tehtiin tuskin lainkaan varsinaista kirjastotutkimusta — ka-
sitys, johon hin itsekin oli valmis yhtymain. Alustajan mielesté kirjastolaitoksen tuli laatia
valtakunnallinen, tavoitteellinen yleissuunnitelma, ja sen pohjaksi oli tehtivi tutkimus-
tyotd paamadrien ja tavoitteiden maarittamiseksi. Myos tyontutkimusta tarvittiin hanen
mukaansa edelleen rationalisoinnin pohjaksi sekd ammattikoulutuksen saanciden kirjasto-
tyontekijoiden vapauttamiseksi koulutustaan vastaaviin téihin.+3s

Uuden kirjastonhoitajapolven esiinmarssi nakyi suomalaisessa kirjastomaailmassa my6s
uusien kirjastoalan yhdistysten syntyna. Tampereen yliopiston kirjastotutkinnon opiske-
lijat perustivat lokakuussa 1968 yhdistyksen nimelti Uudeckoo (UDK). Yhdistyksen tar-
koituksena oli pyrkid vaikuttamaan kirjastotutkinnon kehittimiseen ja toimia kirjastotut-
kinnon opiskelijoiden apuna ja yhdyselimeni. Aiheesta Kirjastolehdessi kirjoittanut Samuli
Nuotio toivoi, ettd yhdistyksen edustaja kutsuttaisiin vastaisuudessa paikalle, kun kirjasto-
alan koulutuskysymyksia pohdittiin.+3¢

Toinen, jisenistoltddn paljolti paallekkiinen kirjastoalan yhdistys niki piivanvalon
huhtikuussa 1969, jolloin joukko kirjastotutkinnon opiskelijoita ja kirjastonhoitajia pe-
rusti Kirjastopoliittinen yhdistys — Bibliotekspolitiska foreningen ry. -nimisen yhdistyk-
sen (KPY). Sen ensimmiiseksi puheenjohtajaksi valittiin Samuli Nuotio, ja johtokuntaan
kuului my6s toinen nuori aktiivi Anneli Putkonen. KPY:n ohjelmaluonnoksen mukaan
yhdistyksen tarkoituksena oli luoda ja kehittia valtakunnallista kirjastopolitiikkaa: yhdis-
tyksen mielestd oli saatava aikaan perusteellinen kirjastopoliittinen ohjelma.#37 Ilkka M-
kisen mukaan (2002) niin KPY:n kuin UDK:nkin perustaneet ensimmiisen sukupolven
kirjastoradikaalit olivat enimmakseen sosialidemokraatteja tai kansandemokraatteja. Niin
syntynyt aktiivinen ja nikyvi ryhma oli valmis viittelemdan ja vaikuttamaan. He perustivat

435 Kirjastotutkimusten tarpeellisuudesta’, Kirjastolehti 4/1969, s. 139—141 (kirjastonhoitaja Anneli Put-
kosen alustus keskustelutilaisuudessa 19.3.).

436  Nuotio, Samuli: Lahnat litteitd luonnostaan, Kirjastolehti 3/1969, s. 96.

437 “Kirjastopoliittinen yhdistys perustettu”, Kirjastolehti 5/1969, s. 180-181.
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KPY:n, koska kokivat jadvinsi paitsioon perinteisessi Suomen kirjastoseurassa. Uusi yh-
distys haastoi Kirjastoseuran, jota se piti liian konservatiivisena ja "klikin” hallitsemana.*3?

KPY halusi perin pohjin uudistaa suomalaisen kirjastolaitoksen. Sen valtakunnallinen
organisaatio piti yhdistyksen mukaan uudistaa siten, etti ero yleisten sekd korkeakoulu- ja
tutkimuskirjastojen valilld hividisi >mahdollisimman suuressa mairin”. Kirjastonhoitajien
ammatti-identiteetti oli perusteellisesti selkeytettivd, minki jilkeen ammattikuvaa oli py-
rittdvd kohentamaan luomalla yhteisesti hyviksytty ja julkistettu ammattietiikka.#>* Yhdis-
tys halusi my6s muuttaa kirjastojen johtamiskulttuureja moderniin, kaikkien tyontekijoi-
den osallistumisen mahdollistavaan suuntaan:

" Nykyajan vaatimuksia vastaavia ovganisaatiomalleja on etsittivi ja toteutettava kir-
Jjastoissa. Tibdn yhteyteen kuulun myos kirjastodemokratian kisitteen ja sen sovelta-
misen selvittiminen.”

KPY halusi ajaa myos kirjaston kéyttdjien asiaa. Heidan mahdollisuuksiaan kirjastopolitii-
kan muotoutumiseen ja kirjastojen toimintaan oli ratkaisevasti lisdttava.+4°

Kirjastopoliittisen yhdistyksen radikaalein ja aktiivisin poliittinen vaihe kesti noin vuo-
teen 1974.44" Sen jasenistoon liittyi 1970-luvulla monia Suomen kommunistisen puolueen
vahemmistosiipeen eli taistolaisiin lukeutuvia, jotka olisivat voineet tehdd KPY:std taysin
sosialistisen kirjastojirjeston. Ruotsissa 1960-luvun lopulla syntynyt edistyksellinen kir-
jastojirjestd BiS (Bibliotek i Samhillet) ryhtyi vuonna 1970 noudattamaan sosialismiin
perustuvaa kirjastopolitiikkaa. KPY ei lahtenyt tille tielle, vaan jarjest6 siilyi 1970-luvun
termein kuvattuna yleisdemokraattisena yhdistyksend, jonka jasenisto6n kuului muitakin
kuin vasemmistopuolueiden kannattajia.++>

KPY:n ja siind toimineiden kirjastoalan ammattilaisten kisitykset kirjaston tehtavista,
merkityksestd ja sen toiminnasta olivat saaneet vaikutteita 1950- ja 1960-luvun yhteiskun-
tatieteistd, erityisesti sosiologiasta. Yhdistyksen aktiivit olivat akateemisesti koulutettuja, ja
he olivat hyvin perilld aikansa organisaatio- ja johtamisteorioista. KPY:n aktiivijisen Martti
Blafield kirjoitti Kirjastolehden nuorten numeroon vuonna 1969 laajan ja analyyttisen ar-
tikkelin osallistuvan johtamisen hyédyntimisestd suomalaisissa kirjastoissa. Blifieldin ar-
tikkeli osoitti syvillista perehtyneisyyttd ihmissuhdekoulukunnan johtamisteorioihin.

438 Mikinen, Ilkka: Radikalismin vuosikymmenet (1960-1980-luvut) Suomen kirjastomaailmassa [The
radical decades (the 1960s to 1980s] on the Finnish public library scene], Informaatiotutkimus 21(1), 2002,
S. 10-23.

439 “Kirjastopoliittinen yhdistys perustettu’, Kirjastolehti 5/1969, s. 180-181.
440 “Kirjastopoliittinen yhdistys perustettu’, Kirjastolehti 5/1969, s. 180-181.

441 DPerild, Anneli - Poroila, Heikki: Oppositiosta vastuuseen — ja takaisin? Kirjastopoliittisen yhdistyksen
kaksi vuosikymmenti, Kirjastovuosikirja 1988, Picksimiki 1989, s. 30-37.

442 Mikinen, Ilkka: Radikalismin vuosikymmenet eli 1960-1980-luvut Suomen kirjastomaailmassa ja kir-
jastotieteessi. Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.) Suomen yleisten kirjastojen historia, Keuruu 2009, s. 854.
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Blafieldin mukaan suomalaisten kirjastojen johtaminen oli yleensi autoritaarista: paa-
tosten teko ja vastuu oli kokonaan johtajilla. Blafield peraankuulutti tyontekijoiden osallis-
tumista kirjastojen paitoksentekoon:

" Tyotehoa, tyissi vithtyvyyttd, laitoksen organisaatiota ja sen koko toimintaa paranta-
va vaikutus on oikein toteutetulla tyontekijoiden osallistumisella laitoksen johtamiseen,
kirjastodemokratialla. Kirjastodemokratia merkitsee kirjaston tehokkuuden ja tyon-
tekijan etujen kannalta tarkoituksenmukaisten tyontekijin oikeuksien tunnustamista,
tyontekijoiden osallistumista kirjaston hallintoa, suunnittelua, organisointia ja varojen
kayttoi koskevien pidtisten tekemiseen. Osallistuva jobtaminen perustuu maksimaa-
liseen johtajan ja tyontekijoiden yhteistyohon, johon osallistuvat kaikki ne, joita asia
tavalla tai toisella koskee”*++3

Blafield listasi artikkelissaan kirjastojen organisaatioiden puutteita, jotka aiheuttivat tyon-
tekijoissa vithtymidttomyyttd, kuten organisaatiokaavan, tyojarjestyksen ja informaatio-
kanavien puuttuminen. Kirjasto tarvitsi organisaation ja tyojirjestyksen, jossa maariteltiin
kunkin virka-aseman mukaiset tehtavit, toimivalta ja vastuu. Yhti lailla tirkeit olivat myés
toimivat informaatiokanavat johtajilta alaisille ja alaisilta johtajille. Kirjaston johdon tuli
tiedottaa sidnnollisesti tyontekijoille kaikista toimista, joilla oli tai saattoi olla vaikutusta
heidan tydhonsi. My6s raportointi ylospdin toiden sujumisesta oli tarkeda.

Blafield esitteli yksityiskohtaisesti kirjastodemokratian ja osallistuvan johtamisen peri-
aatteet. Demokratia toteutui kirjastossa, kun kirjastonjohtaja otti ennen paitoksentekoa
yhteytti tyontekijoihin ja kysyi heidin kantaansa asian ratkaisemiseksi. Henkilokunnan
kokouksia oli syyta pitdd siannollisesti sosiaalisten ja henkilokuntapoliittisten kysymysten
kisittelyd varten, ja eri virkaryhmien luottamusmichistd voitiin muodostaa tyontekija-
neuvosto:

*Vastakohtana autoritaariselle johtamiselle osallistuva johtaminen antaa ongelmat nii-
den ratkaistaviksi, joita ne eniten koskevar”+44

Osallistuvaa johtamista voitiin Blifieldin mielesta hyodyntia kaikessa suunnittelutydssi, ja
organisaatiota saatettiin myos kehittdd ryhmity6na. Tyontekijoiden siirroista uusiin teh-
tiviin ja eri osastoille sekd muistakin vastaavista henkilokuntakysymyksisté oli neuvotelta-
va henkilokunnan kanssa, muuten seurauksena saattoi olla tyotehon aleneminen. Talous-
arvion laadinnassa tyontekijoiden ideat saattoivat sddstad kustannuksia, ja heilld oli myos
annettavaa ulkoista ja sisdistd viestintd kehitettdessa.

Blafield viitti johtamisen asiantuntijoihin vedoten, ettd osallistuva johtaminen ja demo-
kraattinen hallinto olivat kaikkia muita johtamis- ja hallintotapoja tehokkaampia. Osallis-
tuvalla johtamistavalla saavutettiin paras yhteisty6 ja me-henki, ja my6s tyoviihtyvyys oli
tilléin parempi kuin autoritaarisessa johtamisessa. Blafield viittasi yhdysvaltalaisiin ihmis-

443 Blafield; Martti: Kirjastodemokratia kirjastossa, Kirjastolehti 7-8/1969, s. 237-240.
444 Blafield; Martti: Kirjastodemokratia kirjastossa, Kirjastolehti 7-8/1969, s. 237-240.
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suhdekoulukuntaa edustaneisiin tutkijoihin "Lewin, Lippit ja White”. Heistd psykologi
Kurt Lewin (1890-1947) oli tunnettu pienryhmien ja organisaatioviestinnan tutkija, jota
on pidetty ryhmadynamiikan kisitteen keksijana. Ronald Lippitt ja Ralph K. White olivat
puolestaan Lewinin oppilaita, jotka tutkivat 1930-luvulla johtamistyyleja.+4s

Blifield nosti esiin myos yhdysvaltalaisen Rensis Likertin (1903-1981), jonka tutki-
mukset osoittivat hinen mukaansa “osallistuvan johtajuuden ylivertaisuuden muihin joh-
tajuuden periaatteisiin verrattuna”. Empiiristen tutkimusten perusteella Likert suositteli or-
ganisaatioille tuotantoon ja sen teknisiin ulottuvuuksiin keskittyvin johtamistavan sijaan
tyontekijasuuntautunutta johtamistapaa. Blifield mainitsi Likertin tuotannon keskeisen
teoksen New Patterns on Management (1961), joka kuuluu ihmissuhdekoulukunnan paite-
oksiin: juuri tassa kirjassa Likert esitti nima tutkimustuloksensa.+4¢

Vastaaviin tuloksiin olivat Blafieldin mukaan pddsseet my6s kirjaston johtamiseen eri-
koistuneet tutkijat. Demokratia ei vihentinyt johtajan auktoriteettia, vaan piinvastoin
vahvisti hdnen arvovaltaansa ja asemaansa. Lisiksi demokratia lissi tyontekijoiden johta-
jaansa tuntemaa kunnioitusta ja myds tyén kunnioitusta. Tdssd yhteydessd Blifield nosti
esiin yhdysvaltalaisen, tieteellisissd kirjastoissa pitkdn uran tehneen Keyes D. Metcalfin
(1889-1983), joka oli vuonna 1957 julkaissut artikkelin henkilokunnan osallistumisesta
suuren tieteellisen kirjaston johtamiseen. Toinen hinen siteeraamansa tutkija oli Edwin
Castagna (1909-1983), joka julkaisi vuonna 1957 kirjastodemokratiaa kisittelevin artik-
kelin Library Journalissa.+47

Osallistuvan johtamisen toteuttaminen kirjastoissa edellytti, ettd niissd oli “henkil6-
kunnan piillikks” kirjastonjohtajan apuna. Henkilokunnan osallistuminen kirjaston hal-
lintoon olisi monin tavoin hyodyllistd: esimerkiksi hankintapditoksia ja -suunnitelmia
delegoimalla voitiin hyodyntid henkilokunnan perchtyneisyytti eri aloihin, ja kokoelmien
hoitoa olisi mahdollista tehostaa ottamalla huomioon asioita hoitavien henkil6iden koulu-
tus. Kirjastojen hallinnossa olevia puutteita Blafield esitti ratkaistaviksi perustamalla uusi,

445 Blafield; Martti: Kirjastodemokratia kirjastossa, Kirjastolehti 7-8/1969, s. 237-240.; Seeck, Hannele:
]ohtamisopit Suomessa: taylorismista innovaatioteorioihin, Tamperc 2008, s. 112, 120—121; Lewin, Kurt —
Lippitt, Ronald — White, Ralph K.: Patterns of aggressive behavior in experimentally created “social climate”
(1939), osoitteessa hteps://tu-dresden.de/mn/psychologie/ipep/lehrlern/ressourcen/dateien/lehre/lehramt/
lehrveranstaltungen/Lehrer_Schueler_Interaktion_SS_2011/Lewin_1939_original.pdf?lang=de,  lainattu
21.4.2022. ; Lippitt, Ronald — White, Ralph K.: An experimental study of leadership and group life (1966)
seki White, Ralph K. - Lippitt, Ronald: Autocracy and Democracy (1960). Lewinin, Lippittin ja Whiten
tutkimuksesta my6s sivulla hetps://tutkimuskammio.wordpress.com/2012/05/19/lewin-lippit-ja-white-johta-
juustyylit, lainattu 24.3.2015.

446 Blafield; Martti: Kirjastodemokratia kirjastossa, Kirjastolehti 7-8/1969, s. 237-240; Seeck, Hannele:
]ohtamisopit Suomessa: taylorismista innovaatioteorioihin, Tampcrc 2008, 5. 122.

447  Blafield; Martti: Kirjastodemokratia kirjastossa, Kirjastolehti 7-8/1969, s. 237-240; Wikipedia-artikke-
li Keyes Metcalfista sivulla http://en.wikipedia.org/wiki/Keyes_Metcalf, lainattu 24.3.2015. — Blifieldin mai-
nitsemat artikkelit ovat Metcalf, Keyes D.: Staff participation in library management in a large research library,
CRL 18 (1957), s. 473—-478 scki Castagna, Edwin: Democratic administration, Library journal 82 (1957),
s. 3138-3144. — Lyhyt Castagnan elimikerta 16ytyy sivulta hetp://www.oac.cdlib.org/findaid/ark:/13030/
tfo67n96z1/entire_text, lainattu 24.3.2015.
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todellista pditosvaltaa omaava hallintoelin entisten rinnalle, jossa olisivat edustettuina sek
henkilokunta ettd kidyttdjakunta. Tama elin kasiteelisi kaikki tirkedt esitykset ennen niiden
lahettimisti varsinaisille padtoksentekoelimille. Aloitteiden ja ehdotusten esittimiselle oli
luotava selkedt kanavat. Niité varten oli synnytettava henkilokunnan kokouksia, sekd koko
organisaation kisittivid, tietyt tyotehtavar kisittavid sekd virkaryhmittdin jirjestettyja.
Tiedotus oli saatava toimimaan tehokkaasti kaikkiin suuntiin: kirjastoihin oli perustettava
tiedotuslehti tai tehostettava vanhan toimintaa ja sisalta. Tyontekijoilld oli oltava mahdol-
lisuus valita luottamusmies, jolla oli neuvotteleva ja konflikteja ratkaiseva rooli. 48

Moni pitkin linjan kirjastonhoitaja piti Blafieldin nakemyksia varsin pitkille menevina,
mutta 1970-luvun alussa suomalaisessa kirjastoalan keskustelussa esiteltiin vielakin radikaa-
limpia ajatuksia kirjastojen johtamisesta ja hallinnosta. Uuden polven suomalaisten kirjas-
tonjohtajien keskuuteen 1950-luvun lopulla ja seuraavan vuosikymmenen alussa orastavan
johtajakoulutuksen seurauksena levinnyt kiinnostus kirjastotyon rationalisointia ja tyon-
tutkimusta kohtaan ei ollut vield ehtinyt muotoutua yleisten kirjastojen johtamisajattelun
valtavirraksi, kun sen 1960-luvun lopulla jo haastoi nuorimman kirjastolaisten sukupolven
kirjastodemokratiaa eli kaikkien kirjaston tyontekijoiden vaikutusmahdollisuuksia painot-
tanut, aatteellissdvytteinen suuntaus. Tama virtaus sai merkittavasti vaikutteita Tanskasta,
jossa nuorten kirjastonhoitajien ryhmi oli Per Deskovin johdolla kritisoinut vallinnutta
kirjastojen johtamistapaa jo 1960-luvun alusta lihtien (ks. s. 99).

Vaatimukset kirjastojen hallinnon ja toiminnan demokratisoimisesta kumpusivat myos
yleisisti tyoelimin demokratisointiin tihdinneisti pohdinnoista. Antti Malinen (2008)
on todennut, ettd tydelimin demokratisointi nousi keskustelunaiheeksi vuoden 1966 edus-
kuntavaalien jilkeen. Vaalien jilkeen perustettu Rafael Paasion kansanrintamahallitus ryh-
tyi valmistelemaan merkittivia muutoksia tydelimai koskevaan lainsaadantoon. Paasio piti
lokakuussa 1966 puheen, jossa hin vaati "demokratian periaatteita” tunnustettaviksi myos
tyoelimin taloudellis-sosiaalisissa suhteissa.+49

Maaperii niin kirjastojen kuin kaiken tyoelimin demokratisointipyrkimyksille loi
yleisen kulttuuri- ja yhteiskuntakritiikin voimistuminen. Raija Julkunen (1987) on luon-
nehtinut linsimaissa vuosina 1966-1975 kiytya laajaa keskustelua ty6elimin ongelmista
humanisointiliikkeeksi, joka pyrki inhimillistimain tyotd. 1960-luvulla ja 1970-luvun alku-
puolella kiydyn demokratiakeskustelun tuloksena pyrittiin kehittaimain tyopaikoille edus-
tuksellisia osallistumisjarjestelmid. Kuntasektorin keskusjirjestotasolla ryhdyttiin vuonna
1974 selvittimain tyopaikkademokratian toteuttamismahdollisuuksia kunnallishallinnos-
sa. Niin arkikieleen tulivat sanat yritys-, koulu-, yliopisto- ja virastodemokratia. Suoma-
laista tydelimiid tutkineen Juha Siltalan (2004) mukaan tyontekijoiden neuvotteluvoima
oli suurimmillaan 1970-luvulla, jolloin ammattiyhdistysliike esitti runsaasti ty6elimin laa-
tu- ja sisdltovaatimuksia. Keskustelu johti tyonantajapuolen pyrkimysten mukaisesti vain

448  Blafield; Martti: Kirjastodemokratia kirjastossa, Kirjastolehti 7-8/1969, s. 237-240.

449 Malinen, Antti: Tyoelimin toteutumaton murroskohta? Tarkastelussa 1960- ja 1970-lukujen yritys-
demokratiavisiot, Tyoeliman tutkimus 1/2008, 5. 82-93.
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yleiseen henkilostopolititkan kehittdmiseen. Vuonna 1978 saddetty laki yhteistoiminnasta
yrityksissi oli vasemmistolle pettymys: sitd pidettiin alkuperdisen tyoelimin demokrati-
sointiajatuksen vesittimisend.+s°

Tyopaikkademokratian toteuttamispyrkimykset suomalaisissa kirjastoissa liittyvat la-
heisesti ammattiyhdistysliikkeen aktivoitumiseen, joka ulottui myos kirjastoihin. Ammatti-
yhdistystoiminta ei ollut vierasta Suomen suurissa yleisissd kirjastoissa ennen 1970-lukua,
mutta kovin nikyvisti eivit nima jirjestot niissd olleet toimineet. Kirjastot olivat suurissa
kaupungeissakin pitkdin melko paternalistisia, kirjastonjohtajan ja apulaiskirjastonjohta-
jien auktoriteetillaan johtamia laitoksia. 1970-luvulla ammattiyhdistykset aktivoituivat
kirjastoissa huomattavasti, mika aiheutti hankauksia johdon ja henkilokunnan vililla seka
henkilokunnan sisalld. Erityisen hankaliksi muodostuivat tydsuojelukysymykset, silla tyo-
paikkojen tyosuojelutointa pidettiin yleensikin 1970-luvulla vasemmiston ja erityisesti d4-
rivasemmiston hallitsemana. Ty6suojelun tehostamiselle oli toisaalta aitoa syytikin, silla
monet kirjastot tiyteen ahdettuina, ahtaine varastoineen ja hankaline tyovuoroineen olivat
ongelmallisia tyésuojelun kannalta.45?

Espoon kauppalankirjaston kirjastoauto-osaston osastonhoitaja Keijo Perila esitteli
vuonna 1971 Kirjastolehdessi Tanskan kirjastonhoitajien ammattiyhdistyksen (Bibliotekar-
foreningen) raporttia, jossa kisiteltiin kollektiivisen johtamistavan mahdollisuuksia kirjas-
toissa. Yhdistyksen tyéryhma halusi esittdd vaihtoechdon Tanskan kirjastoviranomaisten
(Bibliotekstilsynet) ns. keltaisessa mietinnéssaan (Organisationsplanlegning i danske folk-
biblioteker) suosittelemille organisaatiokaavioille. Tyoryhma halusi osoittaa, etteivit hie-
rarkkinen organisaatio ja autoritaarinen johtamistapa olleet kirjastoissa ainoa mahdollinen
ratkaisu johtamisongelmaan. 45>

Tanskalaisten kirjastonhoitajien raportti oli saanut vaikutteita rakenneanalyyttisen kou-
lukunnan kisityksista. Koulukunta niki pdivinvalon Yhdysvalloissa 1950- ja 1960-luvuil-
la, kun johtamisen tutkimuksessa alettiin pyrkid jarjestyneen tieteenalan, johtamistieteen
(engl. management science) muodostamiseen. Organisaatioita ryhdyttiin tutkimaan koko-
naisuuksina rakenteiden ja toimintojen analyysin nikokulmasta.+53 Koulukunnan mukaan
niiden organisaatioiden ongelmat johtuivat organisaation rakenteen, teknologian, tuotan-
non ja toimintaympériston yhteensopimattomuudesta. Toisin kuin tieteellisen liikkeenjoh-
don ja ihmissuhdekoulukunnan edustajat, rakenneanalyytikot eivit pidd tydyhteison kon-
flikteja valttamittd pahana asiana: ristiriitojen tuloksena syntyy tervetulleita muutoksia.
Organisaatioiden ongelmia ratkotaan rakenne- ja paatoksentekomalleja kehittamalla seka

450 Malinen, Antti: Tyoelimin toteutumaton murroskohta? Tarkastelussa 1960- ja 1970-lukujen yritys-
demokratiavisiot, Tydelimin tutkimus 1/2008, s. 82-93; Hernesniemi, Marja: Sairaalaliitto 30 v, Gummerus:
Jyviskyld 1993, 5. 97.

451 Mikinen, Ilkka: Radikalismin vuosikymmenet (1960-1980-luvut) Suomen kirjastomaailmassa [The
radical decades (the 1960s to 1980s] on the Finnish public library scene], Informaatiotutkimus 21(1), 2002,
S. 10-23.

452 Perild, Keijo: Kollektiivinen johtamistapa kirjastoihin? Kirjastolehti /1971, s. 210-212.

453 Sececk, Hannele: Johtamisopit Suomessa: taylorismista innovaatioteorioihin, Tampere 2008, s. 1555.
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kohtelemalla niin tyontekijoita kuin johtajiakin rationaalisina, ammattimaisina toimijoi-
na.** Oman lisimausteensa raporttiin toivat vield 1960-luvulla yleistyneet tydelimin de-
mokratisoinnin vaatimukset, joita esittavit saattoivat vedota juuri rakenneanalyytikkojen
teoksiin.

Perala asettui artikkelissaan selvdsanaisesti tanskalaisten esittimin kollektiivisen joh-
tamistavan kannalle. Raportin suosittelemassa johtamisjirjestelmissi kaikki tyontekijit
olivat oikeutettuja osallistumaan pditdsten tekoon ja olivat niistd myos vastuussa. Suora
demokratia oli Peralin mielestd luonnollinen piitoksentekotapa.+5s Seki tieteellinen joh-
taminen ettd hallinnollinen koulukunta — jotka niyttivit keltaisen mietinnén mukaan ole-
van Tanskan kirjastoissa yhtd voimissaan kuin Suomenkin — saivat Peraliltd tylyn tuomion.
Tieteellinen johtaminen oli hinen mukaansa yhta tieteellisti kuin kymmenluokitus, ja
hallinnollista koulukuntaa “olisi parempi nimittaa sotilaalliseksi”. Armoa ei saanut myds-
kdin Goteborgin kirjastonjohtajan Sigurd Mohlenbrockin tuolloin tuore kirja Biblioteks-
administration. 45

Keltaisen mietinn6n puutteena oli myds valta- ja vastuukysymysten sekoittaminen.
Mietinté puhui johtajan vastuusta, kun sen olisi pitinyt kéyttdd termid valta, silld se oli
vastuun toinen nimi. Miardysvallan keskittiminen kirjaston huipulle ei ollut tehtivien toi-
meenpanon ja tyon suorittamisen kannalta tarkoituksenmukaista eikd tehokasta. Vastuu
realisoitui perinteisissi, johtajavaltaisissa organisaatioissa lihinni organisaation alatasoilla.
Bibliotekarforeningenin tyéryhma oli raportissaan tarkastellut vastuuta painvastaisesta na-
kokulmasta kuin Tanskan kirjastoviranomaiset. Johdon piti olla vastuussa my6s tyonteki-
joille eli nauttia heidan luottamustaan.+57

Perala suhtautui kriittisesti my6s liike-elamasti julkishallintoon levinneisiin ”johtamis-
temppuihin”. Yritysmaailmassa oli tehokkuuden nimissi alettu suosia organisaatioissa "osit-
tain itsendisid ryhmi’, vaikka johtajavaltaa ei ollutkaan olennaisesti kavennettu. Sen vuok-
si kirjastossa tyoskentelevien oli syytd olla tietoisia "psykoterapeuttiseen johtamistapaan”
kuuluvista menetelmisti: esimerkiksi paitettavin asian laajempaa kisittelyd saatettiin estdi
asettamalla toimikunta sitd miettimain. Johtaja saattoi my6s kayttdd asian kisittelyssi en-
simmaisen puheenvuoron, jossa hin esitti painokkaan arvovaltaisesti mielipiteensd. Tamin
jalkeen alaisten oli vaikeaa esittad vastustavia kannanottoja.+58

Tanskalaisten kollegojen raportissa lihdettiin Perdlin mukaan "uusimpien organisaatio-
teorioiden tapaan” rakentamaan kirj aston organisaatiota itsendisten ryhmien varaan. Tama
ratkaisu oli hinen mielestdin toimivampi kuin tiedotustoiminnan parantaminen ja tyon-
tekijoiden “viihdyttiminen”, joka jitti hallinnon perusteet koskemattomiksi. Konservatiivit

454 Seeck, Hannele: Johtamisopit Suomessa: taylorismista innovaatioteorioihin, Tampere 2008, s. 34—35

(taulukko).

455 Perild, Keijo: Kollektiivinen johtamistapa kirjastoihin? Kirjastolehti /1971, s. 210-212.
456 Perild, Keijo: Kollektiivinen johtamistapa kirjastoihin? Kirjastolehti /1971, s. 210-212.
457  DPerild, Keijo: Kollektiivinen johtamistapa kirjastoihin? Kirjastolehti /1971, s. 210-212.
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katsoivat Perilin mukaan ristiriitojen johtuvan tietimittomyydesti ja ennakkoluuloista,
”joita yleensd on vain alaisilla, ei johtajilla>459

Perild esitteli tanskalaisten kriteerit organisaatiossa itseniisesti toimivalle ryhmille.
Tillainen ryhmi péitti itse tyStavoistaan ja menetelmistian sekd myos sisdisestd tyon-
jaostaan ja siitd, keitd ryhmadn kuului. Ryhma valitsi itselleen tarvitessaan my6s johtajan
keskuudestaan. Kirjastossa timankaltaisen ryhmin luontainen tehtivialue oli esimerkiksi
jokin osasto, jonka tehtavit oli etukidteen pddpiirteittdin madritty. Ryhmiin perustuvassa
organisaatiossa hylittiin organisaatiokaavat, joissa jokaisen tyontekijan tehtivit oli yksi-
tyiskohtaisesti mairiatty, silld ne estivit tarkoituksenmukaisen tynjaon.+¢

Tanskalaisten raportissa esiteltiin kaksi vaihtoehtoista tapaa jirjestad kirjaston orga-
nisaatio. Ensimmadisen mallin mukaan kirjaston korkein sisiisistd asioista paittavi elin oli
kerran kuussa kokoontuva yleiskokous, johon kaikki tyontekijit osallistuisivat. Yleiskokous
padttdisi henkilokunta-, kirjanvalinta- ja av-politiikasta, asettaisi toimikuntia ja jakaisi bud-
jettivarat osastojen kesken. Peralin mukaan yleiskokouksella olisi ndin “osittain suuremmat,
osittain pienemmit valtuudet kuin meilld kirjastonjohtajilla keskimiarin”. Kukin osasto
muodostaisi padsiantoisesti perusryhman, jonka kaytossi olisi myonnetty rahaméird. Ryh-
mi kokoontuisi vaikkapa kerran viikossa, ja sille mahdollisesti valittu johtaja olisi “sihtee-
rin ja koordinaattorin asemassa”.#¢* Toisen vaihtoehdon mukaan kirjastoa johtaisi ryhma-
neuvosto, johon kirjaston perusryhmit valitsisivat edustajansa. Ryhmineuvosto kayttaisi
“suunnilleen nykyisen [kirjaston]johtajan valtuuksia”. Kirjastonjohtaja olisi timin neuvos-
ton tiysivaltainen jisen seki sihteeri, ja hin edustaisi neuvostoa kirjastolautakunnassa.
Myos toisessa vaihtoehdossa kirjastossa voisi toimia harvemmin kokoontuva yleiskokous,
joka kisittelisi periaatekysymyksia sekd asettaisi suunnitteluryhmii madraceyja tehtivid var-
ten. Perilin mielestd jalkimmiinen vaihtoehto sopi paremmin suuriin kirjastoihin, joissa
yleiskokous tuskin olisi riittavian toimintakykyinen.+¢*

Perala paatti artikkelinsa toteamalla, ettd demokraattinen hallinto vaati hyvii tiedonvi-
litysté ja yhteydenpitoa. Hallintotavan uhkakuvia olivat henkilston passiivisuus ja ristirii-
dat. T4std huolimatta hallinnon demokratisoiminen oli parempi ratkaisu kuin perinteinen
autoritaarisuus. Perild suositteli kuuluisan sosiologin Amitai Etzionin (s. 1929) vuonna
1968 suomennettua teosta Nykyajan organisaatiot (Modern Organizations, 1964) niille,
jotka halusivat tutustua erilaisiin organisaatioteorioihin.#¢3 Etzioni on rakenneanalyytti-
seen koulukunnan tai paradigman merkittiavimpia luojia, silld hian tarkasteli mainitussa,
sittemmin alan klassikoksi muuttuneessa teoksessaan organisaatiota rakenneanalyyttises-
ta nakokulmasta. Perilin nikemys hierarkkisen organisaation passivoivasta vaikutuksesta
my6tiilee Etzionin paitelmid, joiden mukaan rationaalinen tapa organisoida sosiaaliset

459  Perild, Keijo: Kollektiivinen johtamistapa kirjastoihin? Kirjastolehti s /1971, s. 210-212.
460  DPerild, Keijo: Kollektiivinen johtamistapa kirjastoihin? Kirjastolehti /1971, 5. 210-212.
461 DPerild, Keijo: Kollektiivinen johtamistapa kirjastoihin? Kirjastolehti /1971, 5. 210-212.
462 DPerild, Keijo: Kollektiivinen johtamistapa kirjastoihin? Kirjastolehti /1971, s. 210-212.
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jarjestelmit tehokkaiksi aiheutti ihmisissi turhautumista ja vieraantumista.#¢4 Niin raken-
neanalyyttinen paradigma oli 1970-luvun alkupuolella nousemassa mukaan kirjastojen or-
ganisoinnista kiytyyn keskusteluun.

Paineita suomalaisen kirjastotutkimuksen kdynnistimiseksi ja yleisten kirjastojen hal-
linnon kehittamiseksi tuli my6s ulkomailta. Norjassa valmistui vuonna 1969 rationalisoin-
titutkimuksen vliraportti, jossa kisiteltiin tyonjakoa ja henkilokunnan tarvetta sikéldisissa
kirjastoissa, maan keskuskirjastojen hallintoa, kirjastontarkastusta ja aluekirjastotyota, kir-
jastoautotoimintaa sekd kaukolainausta ja lainausta keskuskirjastoista. Tutkimuksessa kavi
selviksi, ettd kirjastonhoitajan osuus tehtivien hoidossa oli sitd suurempi mitd pienempi
kirjasto oli kyseessd. Koska kirjastonhoitajat haluttiin vapauttaa tyoskenteleméin vain kou-
lutustaan vastaavissa tehtévissa, oli Norjassa kdynnissi vastaavanlainen keskustelu kirjaston
toimistoapulaisten koulutuksesta kuin Suomessakin 1960- ja 1970-lukujen taitteessa. Vaik-
ka norjalaisten tutkimus ei ollutkaan vield tuottanut kovin paljon varsinaista uutta tietoa,
oli aiheesta Kirjastolehteen (1/1971, s. 24) kirjoittanut Elna Elonheimo silti sitd mieltd, ettd
vastaava rationalisointitutkimus olisi ollut syyti saada aikaan Suomessakin:

*Vaikka se [rationalisointitutkimus] ebkd paljolta noudattelisikin naapurimaiden
tutkimusten suuntaviivoja, antaisi se tukevaa pobjaa kirjastotyolle myos silloin kun on
saatava viranomaisten ja Iuottamusmiesten ymmartineys suunnitelmien toteuttami-
seksi”

Niin sanoessaan Elonheimo asettui toiselle kannalle kuin kirjastoneuvos Helle Kannila.

Tanskalaisten vaikutteiden tuloksena Kemiin kaupunginkirjastoon perustettiin marras-
kuussa 1971 tyopaikkaneuvosto, jonka tarkoituksena oli antaa kaikille laitoksessa ty6sken-
televille tilaisuus osallistua keskusteluun sekd vaikuttaa pdatoksiin. Tyopaikkaneuvoston
tavoitteena oli myos “saada kaikenpuolinen informaatio kulkemaan, ettei yksikaan talossa
tyoskentelevi jiisi yhteistyon tavoitteista tietimiattomaksi”. Tyépaikkaneuvoston perusta-
misajatuksen oli esittanyt kirjaston johtaja, FM Timo Kukkola, jonka mukaan neuvoston
erds paatarkoitus oli auttaa kirjastonjohtajaa ja laitoksen johtamista vihentamailla virherat-
kaisuja. Johtajalla oli kuitenkin edelleen veto-oikeus, mikili esitykset ndyttdisivit olevan
kirjastolle vahingollisia. Kirjastolehdessi neuvoston perustamisesta kesilld 1972 kertonut
Annikki Kotaniemi totesi, ettd saatujen kokemusten mukaan asioiden perinpohjainen sel-
vittiminen riittdisi tulevaisuudessakin yhteisen paitoksen tekemiseen eiki kirjastonjohta-
jan veto-oikeuteen tarvitsisi turvautua.+¢s

Tanskalaisen ammattiyhdistysvien raportin mukaisesti neuvoston toiminta alkoi Ke-
missi valitsemalla tyopaikkaneuvostoon jokaisesta henkilokuntaryhmisti edustaja, jonka
tuli tiedottaa kaikille ryhminsi jasenille neuvostossa kisitellyistd asioista. Henkilokunta oli
jaettu osastokohtaisiin ryhmiin, ja neuvoston puheenjohtajan ja sihteerin tehtavit vaihtui-
vat puolivuosittain vuorojirjestyksen mukaan, jotta kaikki tyontekijit oppisivat kokous-

464  Seeck, Hannele: Johtamisopit Suomessa: taylorismista innovaatioteorioihin, Tampere 2008, s. 171-172.

465 Kotaniemi, Annikki: Kirjastodemokratiaa Kemissi, Kirjastolehti 6/1972, 5. 239-240.
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tekniikan alkeet. Kahden viikon vilein kokoontunut tyépaikkaneuvosto oli paattinyt tai
keskustellut aukioloaikojen lisiamisestd, tyon rationalisoinnista, tilastoinnista, poistokirjo-
jen kisittelystd ja tyévoimakysymyksista. Vaativien erityiskysymysten kisittelyyn oli Kemis-
si perustettu tydryhmid.+6¢

Annikki Kotaniemen mukaan Kemin kaupunginkirjaston tyopaikkaneuvoston toimin-
ta oli tuottanut hyvid tuloksia: sisdinen tiedotus oli parantunut, ja paitintivallan jakami-
nen kirjaston johdon ja tydpaikkaneuvoston kesken oli osoittautunut hyviaksi ratkaisuksi.
Kotaniemi piti tydpaikkaneuvostoa kiinnostavana ja uudenlaisena keinona "lisitd henkilo-
kunnan mahdollisuuksia osallistuvaan yhteistyohon”#¢7 Kun Kemin kaupunginkirjaston
tyopaikkaneuvosto tiytti viisi vuotta loppuvuodesta 1976, totesi kirjastonhoitaja Kari
Aronpuro Kirjastolehdessi neuvoston taanneen henkilokunnalle ”joustavan ja tehokkaan
tavan vaikuttaa kirjaston heitd koskevaan paitoksentekoon”. Aronpuron mukaan neuvosto
oli herittanyt valtakunnallista mielenkiintoa ja siitd oli tullut "elavd malli” yhteiskunnas-
sa kdynnissi olleeseen demokratiakeskusteluun.#¢® Kemin mallin mukaisesta tyopaikka-
neuvostosta yritettiin ottaa oppia muun muassa Espoon kaupunginkirjastossa, jossa osa
henkilokunnasta vaati tyontekijoille enemmin valtaa kirjaston paitoksenteossa (ks. s. 176
182).

Johtamisen uudet virtaukset alkoivat 1970-luvulla saada kirjastoissa jalansijaa myds
tyonantajien ja tyontekijoiden keskindisen sopimuksen perusteella, mikd kertoi ndiden
oppien tulleen Suomessa yleisesti hyviksytyiksi organisaatioiden kehittdmisen ty6vali-
necksi. Sisdisestd tiedottamisesta tuli vuonna 1972 yleisille kirjastoille sdddeltya toimintaa
muiden kunnallisten laitosten ja virastojen tavoin, kun tyontekijijarjestot sekd kunnat ja
kuntainliitot solmivat kesikuussa 1972 suositussopimuksen sisdisen tiedotuksen jarjesti-
misestd. Sopimuksen mukaan tiedotustoiminnan rungon muodosti laitosten ja virastojen
jo olemassa oleva organisaatio, ja tiedotuksen tuli olla kaksisuuntaista. Tyénantajan jirjes-
timit henkilokuntakokoukset tuli pitdd tydaikana, mutta tyontekijajarjestoille ja niiden
luottamusmichille pyrittiin luomaan mahdollisuus jirjestaa tyopaikkakokouksia ty6ajan
ulkopuolella.#

Suositussopimuksen pohjalta kunnat ryhtyivit perustamaan sisiisia tiedotustoimikun-
tiaan, ja my6s virastoihin ja laitoksiin perustettiin vastaavia toimikuntia: Helsingin kaupun-
ginkirjaston kahdeksanjiseninen tiedotustoimikunta aloitti toimintansa joulukuussa 197 4.
Sen tehtivini oli henkilokuntalehden toimitusneuvostona toimimisen ohella tehdi ehdo-
tuksia tiedotustoiminnan jirjestimiseksi ja tarvittaviksi médrarahoiksi. Sama toimikunta
jarjesti my6s Helsingin kaupunginkirjastossa joulukuussa 1975 pidetyn “yleiskokouksen”,
jossa kirjaston henkilokunta oli ennakolta esittinyt kysymyksid johdon vastattavaksi.47°

466  Kotaniemi, Annikki: Kirjastodemokratiaa Kemissa, Kirjastolehti 6/1972, 5. 239-240.
467 Kotaniemi, Annikki: Kirjastodemokratiaa Kemissi, Kirjastolehti 6/1972, 5. 239—240.
468  Aronpuro, Kari: Viisi vuotta kirjastodemokratiaa, Kirjastolehti 12/1976, s. 462-464.
469 Teinild, Leena: Tiedotussopimus ja kirjastot, Kirjastolehti 1/1976, s. 14-16.

470 Teinild, Leena: Tiedotussopimus ja kirjastot, Kirjastolehti 1/1976, s. 14-16.
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Kirjastojen sisdisten tiedotustoimikuntien toimintaa haittasivat erdit kdytinnon rajoi-
tukset. Niilld ei ollut paatosvaltaa, koska suositussopimus ei antanut sithen mahdollisuutta.
Toinen ongelma oli toimintareviirin epiméiraisyys: aina ei ollut selvid, mitka asiat liictyivit
sisdiseen tiedottamiseen ja mitka eivit.47!

Vuoden 1973 kirjastokomitea ja sen esitysten seuraukset

1960-luvulla alkanut koulutus- ja kulttuuripoliittinen suunnittelu- ja kehittimisty® jatkui
1970-luvulla vilkkaana, ja kirjastot saivat siitd osansa. Kirjastot ymmarrettiin Ilkka Maki-
sen (2009) mukaan entistd selvemmin seki osaksi koulutusta etti yleisid kulttuuripalveluja.
Niin kirjastoty6lle alettiin asettaa ymparoivista yhteiskunnasta, sen tarpeista ja mahdolli-
suuksista johdettuja tavoitteita. Vastaavasti kulttuuripolitiikkaa pohtineet komiteat ja tyo-
ryhmit ottivat mietinnoissaan huomioon myos kirjastojen aseman ja merkityksen, silla kir-
jastojen merkityksen elinikdisessd opiskelussa oletettiin kasvavan. Peruskoulujirjestelmiin
siirtyminen korosti sekin kirjastojen ja yleissivistavin koulun yhteyksien tirkeyttd.+7*
Suomalaisen kirjastolaitoksen kehitys oli ollut vuoden 1961 kirjastolain jalkeen nopeaa.
Yleisten kirjastojen lainausluvut kasvoivat ennennikemaittoman korkeiksi 1960- ja 1970-lu-
kujen mittaan muun vapaa-ajan tarjonnan ripeisti lisiantymisestd huolimatta. Koko Suo-
messa asukaskohtainen lainaus lisdintyi vuosina 1950—1980 suorastaan valtavasti*73:

Taulukko 5. Yleisten kirjastojen asukaskohtainen lainaus Suomessa vuosina 1950, 1960, 1970 ja
1980

Lainoja/asukas Liséys prosentteina
1950 1,5
1960 34 127
1970 71 109
1980 15,1 113

Suhteellisesti lainauksen lisdys oli siis suurin 1950-luvulla, mutta jyrkin absoluuttisten lai-
nausmairien kasvu osui 1970-luvulle. Saman vuosikymmenen aikana maaseutukuntien
yleiset kirjastot myds tavoittivat lainausvilkkaudessaan (lainaus/asukas vuositasolla) kau-
punkien kirjastoja: vield vuonna 1969 lainausvilkkaus oli vain 67 % kaupunkien tasosta,
mutta jo 94 % vuonna 1981474, Niin vuoden 1961 kirjastolaki oli likimain saavuttanut yh-

471 'Teinild, Leena: Tiedotussopimus ja kirjastot, Kirjastolehti 1/1976, 5. 14-16.

472 Mikinen, Ilkka: Yleinen kirjasto hyvinvointiyhteiskunnassa 1960-luvun alusta vuosituhannen vaihtee-
seen. Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.) Suomen yleisten kirjastojen historia, Keuruu 2009, s. 421-422.

473 Lihde Hovi, Irmeli: Yleiset kirjastot 1969—1981, Pieksimiaki 1984, s. 32.
474 Hovi, Irmeli: Yleiset kirjastot 1969-1981, Picksimiki 1984, s. 41-42.
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den tavoitteensa eli maaseutukuntien yleisten kirjastojen tason nostamisen, misté oli seu-
rannut niiden kiyton kasvu.

Kirjastonkiyton huima vilkastuminen nikyi my6s suurten yleisten kirjastojen lainauslu-
vuissa. Helsingin kaupunginkirjaston vuosittainen lainaus nousi vuoden 1961 noin 2,4 mil-
joonasta kirjalainasta lihes 6,1 miljoonaan vuonna 1979. Lainaus asukasta kohden kasvoi
sekin enemman kuin kaksinkertaiseksi: vuonna 1961 keskivertohelsinkildinen lainasi ylei-
sestd kirjastostaan 5,2 kirjaa, mutta 1979 vastaava luku oli jo 12,5.475 Tampereen kaupun-
ginkirjastosta lainattiin vuonna 1960 lihes 1,0 miljoonaa teosta ja vuonna 1975 jo runsaat
2,3 miljoonaa, ja vastaavat asukaskohtaiset lainausluvut olivat 7,7 ja 13,8. Turku kiri 1960-
ja 1970-luvuilla Tamperetta kiinni, silld Turun kaupunginkirjastosta lainattiin vuonna 1960
runsaat 700 000 teosta ja vuonna 1975 hieman alle 2,3 miljoonaa. Asukasta kohti nima
vuosittaiset lainausluvut merkitsivit 5,8 ja 13,9 lainaa. Asukaskohtaisessa lainauksessa seka
Tampere ettd Turku olivat siis selvasti Helsinkid edelld.#7¢ Tdma huima yleisten kirjastojen
kiyton kasvu asetti uudenlaisia vaatimuksia kirjastojen organisaatioiden, johtamistapojen
ja teknisten jirjestelmien — kuten lainausjirjestelmien — tehokkuudelle ja toimivuudelle.

Vuoden 1973 kirjastokomitean ehdotukset kuvastavat hyvin niita kehityskulkuja. Ko-
mitea, jonka puheenjohtajana toimi opetusministerion kansliapiillikko Jaakko Nummi-
nen, madritteli yleisten kirjastojen tehtivin seuraavasti*77:

" Yleisten kirjastojen tarkoituksena on edistid kivjallisunden harvastusta seka tyydyttii
muita sivistys- ja viestintitarpeita tarjoamalla maksuttomasti yleiseen kayttoon kirjoja
ja muita kestoviestimid sekd opastusta ja puitteita niiden kiyttod varten478

Komitean tehtivini oli valmistella yleisen kirjastolaitoksen kehittimissuunnitelma tavoit-
teineen sekd kartoittaa kirjastolainsdddinnon ja kirjastotoimen puutteet. Komitean vuonna
1976 valmistuneessa mietinndssi todettiin, ettei kirjastotoimen keskushallintoa ollut kehi-
tetty kouluhallituksen yhteydessi silld tavoin kuin kirjastoalan kehitys kenttitasolla olisi
edellyttanyt. Komitea esitti kirjastoasioiden siirtamistd opetusministerion yleisen osaston
yhteydessa toimivaksi kirjastotoimistoksi.+7? Byrokratian rattaat pyorivit kuitenkin hitaas-

475 Laakso, Mikko: Kansanvalistajasta kansalaisten olohuoneeksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1940-200s,
Gummerus Kirjapaino 2010, 5. 418-419 (liitteet).

476  Laakso, Mikko: Kansanvalistajasta kansalaisten olohuoneeksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1940-200s,
Gummerus Kirjapaino 2010, s. 104, 228 (taulukot).

477 Lainattu teoksessa Karjalainen, Marjaana: Toimenkuva — mitd se on. Teoksessa Kirjastot ja tyonjako,
Kirjastopalvelun seminaarisarja s, Tampere 1980, s. 42.

478 Komiteanmietintd 1975:110, 5. 23-28. (Ks. myés Hovi, Irmeli: Yleiset kirjastot 1969—1981, Picksimiki
1984, s.35.) — Komitean jisenii olivat muun muassa kouluneuvos Kaarina Ranta, KPY:n puheenjohtaja Samuli
Nuotio, KPY:n aktiiveihin kuulunut Kari Turunen sekid Helsingin yliopiston kirjaston osastopiillikko ja myo-
hempi ylikirjastonhoitaja Esko Hakli.

479  Mikinen, Ilkka: Yleinen kirjasto hyvinvointiyhteiskunnassa 1960-luvun alusta vuosituhannen vaihtee-
seen. Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.) Suomen yleisten kirjastojen historia, Keuruu 2009, s. 42.2; Vakkari, Pert-
ti: Kirjastokomitean mietintd, Kirjastolehti 2/1976, s. 48—5s5s.
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ti, koska opetusministerién kouluviranomaiset vastustivat kirjastojen ylimman hallinnon
siirtamistd pois Kouluhallituksesta. Siirto toteutui sen vuoksi vasta 1980o-luvun lopulla.+8°

Yleisten kirjastojen johtamisen kannalta tirkeitd komitean esityksid olivat ehdotus
perustaa kirjastohenkildston tehtiavankuvauksia, tyonjakoa ja kelpoisuusehtoja selvittava
toimikunta seki kartoittaa siannollisesti, kuinka paljon kirjastoissa tarvittiin eri henkilo-
kuntaryhmiin kuuluvia tyontekijoitd. Kirjastojen henkilost6- ja koulutuspoliittiset tavoit-
teet tuli laatia ndiden selvitysten pohjalta. Koko kirjastoalan tulevaisuuden kannalta merki-
tyksellinen oli komitean nikemys kirjastojen valtionapujirjestelmin puutteista: jarjestelma
ei ollut kyennyt tasoittamaan eriarvoisuutta kirjastopalveluiden saatavuudessa. Siksi komi-
tea esitti kantokykyluokitukseen pohjautuvaa jirjestelmas, jollaisen avulla kunnissa rahoi-
tettiin jo terveydenhuollon ja peruskoulun toimintaa. Tima malli otettiinkin kirjastojen
rahoituksessa kiytt66n vuonna 1978, kun yleisten kirjastojen valtionosuusjirjestelma lii-
tettiin uudessa valtionosuuslaissa peruskoulun ja lukion valtionosuusuudistukseen.¥* Lain
myotd kirjastojen valtionosuuden mairi keskimaarin kasvoi.#3* Vaikka monet komitean
esityksistd saivat tuoreeltaan pensedn vastaanoton, ovat useat niista pitkilld aikavalilld to-
teutuneet.+%3

Kirjastojen henkildstonormit suurennuslasin alle

Suomalaisen kirjastolaitoksen systemaattinen kehittdminen alkoi vuoden 1961 kirjastolain
seurauksena. Pohjoismaisten esikuvien pohjalta kirjastontarkastajat hyviksyivit vuonna
1961 kokouksessaan joukon normeja maaseudun kirjastotoiminnan minimitavoitteiksi.
Kirjastontarkastajat paatyivat myos suosittelemaan paitoimisen kirjastoviran perustamista
aina kutakin 15 ooo vuosilainaa kohti. Titd suositusta jouduttiin tosin jo 1963 tarkista-
maan yl6spiin, koska pditoimisten virkojen perustamista oli hillittava. Ilkka Makisen mu-
kaan Valtion kirjastotoimiston ja kirjastontarkastajien kiymat neuvottelut normeista olivat
kirjastoalan kehityksen kannalta merkittivia, koska ne pohjustivat monia valtioneuvoston,
opetusministerion ja Kouluhallituksen paatoksia kirjastoille tirkeista asioista. Niitd asioita
olivat muun muassa aukioloajat, av-vilineiden hankinta, henkilokunnan palkkaus ja kirjas-
totilojen suuruus.+34

480 Maikinen, Ilkka: Yleinen kirjasto hyvinvointiyhteiskunnassa 1960-luvun alusta vuosituhannen vaihtee-
seen. Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.) Suomen yleisten kirjastojen historia, Keuruu 2009, s. 433-434.

481 Mikinen, Ilkka: Yleinen kirjasto hyvinvointiyhteiskunnassa 1960-luvun alusta vuosituhannen vaihtee-
seen. Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.) Suomen yleisten kirjastojen historia, Keuruu 2009, s. 423; Vakkari, Pert-
ti: Kirjastokomitean mietintd, Kirjastolehti 2/1976, s. 48—55s.

482 Hovi, Irmeli: Yleiset kirjastot 1969-1981, Picksimiki 1984, s. 35.

483  Mikinen, Ilkka: Yleinen kirjasto hyvinvointiyhteiskunnassa 1960-luvun alusta vuosituhannen vaihtee-
seen. Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.) Suomen yleisten kirjastojen historia, Keuruu 2009, s. 422.

484 Mikinen, Ilkka: Yleinen kirjasto hyvinvointiyhteiskunnassa 1960-luvun alusta vuosituhannen vaihtee-
seen. Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.) Suomen yleisten kirjastojen historia, Keuruu 2009, s. 409.

128



Kirjastonhoitaja Kalervo Jarvelin#®s ja yhteiskuntatieteiden kandidaatti Pertti Vakkari
julkaisivat vuonna 1976 Kirjastolehdessi artikkelin, jossa he selvittivit kirjastohenkilokun-
nan tyonjakoa. Heid4n mukaansa lihes 400 kirjastonhoitajaa teki tyopaikoillaan tyypillisia
kirjastoapulaisen toitd, ja tistd vadristyneestd henkilokuntarakenteesta koitui vuosittain 2,4
miljoonan markan verran turhia palkkakustannuksia. Muutos tyonjakoon edellytti kuiten-
kin kirjastohenkilokunnan ja alan koulutuksen rakenteen muuttamista. Kirjoittajat esitti-
vit, ettd kirjastoammatillisten ja ei-ammatillisten virkojen suhteessa tuli pyrkia perinteiseen
normiin 1:1, mutta jirkevan tyonjaon kannalta suhdeluku 1:2 tulisi saada valittomasti uu-
deksi normiksi. Siksi vuoden 1973 kirjastokomitean esittimit koulutusmiiritavoitteet —
129 kirjastonhoitajaa ja 65 kirjastoapulaista vuoteen 1983 saakka — tuli kaantia pailaelleen
ja kouluttaa pikemminkin 65 kirjastonhoitajaa ja 129 kirjastoapulaista. Sen lisiksi piti vi-
littomisti asettaa vuoden 1973 kirjastokomitean esittima toimikunta selvittiméin kirjas-
tohenkildston tehtiavinkuvauksia, tydnjakoa ja kelpoisuusehtoja.#¥¢ Jarvelinin ja Vakkarin
artikkeli oli osoitus siitd, ettd yleisten kirjastojen hallintoa alettiin Suomessakin 1970-luvul-
la tutkia tieteellisesti: timin kehityksen taustalla oli ennen kaikkea Tampereen yliopistoon
vuonna 1971 perustettu kirjastotieteen ja informatiikan professuuri.+87

Yleisten kirjastojen vaaristynyt henkilokuntarakenne tunnustettiin 1970-luvun jalki-
puoliskolla kirjastovien piirissi. Tilanteen korjaaminen ei kuitenkaan ollut helppoa, koska
muutos oli sidoksissa kirjastoalan koulutustarpeisiin. Kirjastonhoitaja, Tampereen yliopis-
ton kirjastotieteen ja informatiikan lehtori Maija Karhunmaa otti vuonna 1977 lehdessa
kantaa kirjastojen tyovoimatilanteeseen, joka oli hinen mielestdan pahasti vinoutunut.
Ensisijainen keino asian korjaamiseksi oli tyovoimanormin korjaaminen:

”Kun pyritian taloudellisunteen, pitaisi toki olla mahdollista saada kirjastonhoitajien
Jja kirjastoapulaisten subde jirkeviksi. Varsin usein olisi 1:2 jarkevimpi kuin nykyinen
normi 1:1”

Karhunmaa muistutti, etta silloinen normi oli valtionapunormi, joka saneli vain “kiytan-
nén ylirajan”. Hinen mukaansa normin korjaamisen tarpeellisuudesta oltiin jo varsin pit-
kille yksimielisii ja hin ihmettelikin, miksei siti ollut korjattu.43® Tyonjakokysymyksesti
y ) ) yonj ysymy:
kiyty keskustelu oli 1970-luvun kirjastomaailmalle tyypillisesti painottunut tarkkoihin
laskennallisiin normeihin ja mitoituksiin, joiden avulla uskottiin pystyttavin tehostamaan
kirjastotyoti. Tarkasta, “oikeasta” mitoituksesta puhuttiin tuolloin paljon myos kirjasto-
) y ] y )
jen arkkitehtisuunnittelun yhteydessi, ja tilanormit olivat suunnittelua maarittavii samalla
tavoin kuin henkiléstonormien piti olla kirjastojen henkilstorakennetta ja organisaatiota

485 Jarvelinistd tuli pian Tampereen yliopiston kirjastotieteen ja informatiikan laitoksen kurssiassistentti.
486 Jarvelin, Kalervo — Vakkari, Pertti: Tydvoimapula on tyénjakopulma, Kirjastolehti 6/1976, s. 200-202.

487  Samaan 1970-luvun tutkimusperinteeseen lukeutuu my6s mm. Henny Suomisen teos Yleisten kirjasto-
jen budjetoinnista (1975).

488  Karhunmaa, Maija: Miksi kirjastojen tyévoimanormia ei ole korjattu? Kirjastolehti 2/1977, 5. 72-73.
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ohjaavia. Kuten Ilkka Mikinen on huomauttanut, normeista tuli kirjastoille kuitenkin hel-
posti kahleita.+%

Jarvelin ja Vakkari saivat esittimilleen ty6njako- ja tehtivinkuvaustutkimukselle kan-
natusta, kun Lahden kaupunginkirjaston kirjastotoimenjohtaja Ritva Piispanen osallis-
tui Kirjastolehdessi keskusteluun. Piispanen muistutti Tanskassa tehdystd tutkimuksesta
(Rationalisering i danske folkebiblioteker, valmistui 1964) yleisten kirjastojen henkilokun-
nan tyonjaosta ja eri tehtiviin kuuluvasta ajasta ja kertoi, ettd tillainen tutkimus uusittiin
maassa 1970-luvun alussa. Sen mukaan ensimmaisen tutkimuksen perusteella tehdyt jar-
keistimistoimet olivat tuottaneet tulosta, silli tanskalaiset kirjastonhoitajat viettivit entistd
enemmin tydaikaansa kirjastoammatillisissa tehtavissi. Tami onnistuminen oli edellytti-
nyt kirjastoalan keskitettyjen palvelujen parantamista, tyonjaon muuttamista seki kirjas-
toapulaisten systemaattisen koulutuksen aloittamista. Samanlaisen selvityksen tekoa oli
vaadittu my6s Suomen yleisista kirjastoista, ja Piispanen yhtyi ndiden vaatimusten esitti-
jiin.49°

Piispasen artikkelin ilmestyessd kirjastoviki oli jo ryhtymissa sanoista tekoihin. Suo-
men kirjastonhoitajat ry jatti huhtikuussa 1977 valtiovarainministeri Jouko Loikkaselle
kirjelmin, joissa esitettiin toimikunnan nimittimisti pikaisesti selvittimain kirjastohen-
kiloston palkkauksen tasoon ja palvelussuhteen ehtoihin vaikuttavia valtionapusaadoksia,
henkiloston tehtidvikuvauksia ja tyonjakoa. Kirjastonhoitajien etujirjestd muistutti, ettd
tillaisen toimikunnan perustamista oli ehdottanut my6s kirjastokomitea. Kirjastonhoita-
jat ottivat esille tyénjako- ja mitoituskysymysten kytkeytymisen kirjastoalan koulutuksen
kehittimiseen, mistd kytkoksestd olivat huomauttaneet jo Jirvelin ja Vakkari vuoden 1976
artikkelissaan. Suomen kirjastonhoitajat ry muistutti valtiovaltaa siita, ettd tyonjaon kehit-
timinen kirjastoissa olisi valtiolle taloudellisesti edullista.#"

Kirjastonhoitajat muistuttivat valtiovaltaa myos siitd, etté laajan, koko suomalaista kou-
lujirjestelmad koskevan keskiasteen koulutusuudistuksen yhteydessa oli laadittu ehdotuk-
sia my6s kirjastoalan keskiasteen koulutuksen jirjestimisestd. Sen vuoksi tyon- ja tehti-
vanjako kirjastoissa tuli selvittad perusteellisesti uudistuksen pohjaksi. Yleisten kirjastojen
sisdisen tyonjaon kehittimiselle avautuikin uusia mahdollisuuksia, kun keskiasteen kou-
lutusuudistuksen myoti kirjastoalan keskiasteen koulutus aloitettiin syksylld 1978 Seini-
joen kauppaoppilaitoksessa. 1980-luvun puoliviliin tultaessa titd koulutusta oli tarjolla jo
kuudessa kauppaoppilaitoksessa. Kesdin 1985 mennessa valmistui runsaat 200 kirjastoalan
keskiasteen tutkinnon suorittanutta merkonomia, joista suurin osa oli sijoittunut yleisiin
kirjastoihin. Heidén yleisin virka- tai toiminimikkeensa oli kirjastovirkailija tai kirjasto-

489 Mikinen, Ilkka: Yleinen kirjasto hyvinvointiyhteiskunnassa 1960-luvun alusta vuosituhannen vaihtee-
seen. Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.) Suomen yleisten kirjastojen historia, Keuruu 2009, s. 409.

490  DPiispanen, Ritva: DAU - tanskalainen tydnjakotutkimus, Kirjastolehti 3/1977, s. 108-109.
491 7 Vauhtia tydnjakoselvitykselle”, Kirjastolehti 5/1977, 5. 178.
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apulainen.#> Niiden tyontekijoiden oli tarkoitus huolehtia osasta niistd tehtévistd, joita
kirjastonhoitajat olivat perinteisesti hoitaneet.493

Valtiovarainministeri6 asetti esityksen pohjalta toukokuussa 1977 kirjastotoimen epi-
kohtia selvittavin tyoryhmin, jonka tehtivialue rajattiin yleisiin kirjastoihin. Siihen ni-
mittivit edustajansa valtiovarainministerio, opetusministerio seka kirjastoalalla toimineet
tyomarkkinajirjestot. Tyéryhmin tehtivini oli kirjastotoimen tehokkaan ja tarkoituk-
senmukaisen hoidon kannalta haitallisten epikohtien selvittiminen silt osin kuin ne joh-
tuvat kirjastojen palveluksessa olevan henkiloston palvelussuhteen ehtoihin vaikuttavista
valtionapua koskevista sdinnoksistd, henkiloston tyonjaosta, kelpoisuuschdoista ja palk-
kauksen tasosta seki tehda tarpeelliseksi katsomansa muutosehdotukset”. Tyéryhmin tuli
saada tyonsi paatokseen 31.12.1977 mennessd.#*+ Niin Suomessakin lopulta toteutettiin
yleisten kirjastojen erddnlainen rationalisointitutkimus, joskin aikojen muuttuessa tutki-
muksen kiyttaima terminologia oli osin erilaista kuin vastaavissa pohjoismaisissa aiemmissa
selvityksissa.

Tapahtunutta Kirjastolehdessi kommentoineen piitoimittaja Samuli Nuotion mielestd
tyoryhmin toimeksiantoon oli tiivistetty koko kunnallisen kirjastolaitoksen vastaisen ke-
hityksen kannalta erittdin keskeisid asioita. Nuotiota kuitenkin huolestutti se, ettd tyoryh-
min kokoonpano oli "painottunut selvisti tydmarkkinalliseen suuntaan”: kirjastonhoitajat
olivat tyéryhmissa aliedustettuina, ja hin pelkisi ammatillisen asiantuntemuksen sivuut-
tamista.*?s

Tyéryhmin vuoden 1978 lopulla valmistuneen tyon tulokset olivat pettymys suoma-

laiselle kirjastovielle. Ritva Piispanen purki kenttivien tuntoja loppuvuodesta 1979 Kir-
Jjastolehdessi julkaistussa artikkelissaan. Ty6ryhméin mielestd sen tehtiviin ei kuulunut
virkanimikkeiston uusiminen. Se tuntui Piispasesta varsin oudolta, koska hinen mielestain
yleisten kirjastojen valtionapuihin liittyneistd epdkohdista suurin oli juuri nimikkeisto.
Opetusministerion vuonna 1965 laatima nimikkeisto oli yhi voimassa eikd viroista saanut
valtionapua, jollei tité luetteloa noudatettu. Piispanen korosti tarkan ja ajanmukaisen ni-
mikkeiston tirkeyttd kirjastotoimen kehittimisessd: nimikkeiston tuli antaa selked kuva
kirjastolaitoksesta ja kirjastonhoitajien tyosta, silld silloin voitiin aivan eri pohjalta keskus-
tella kirjastohenkilokunnan palkkauksesta ja perustella kunnanisille virkojen tarvetta.

Toinen valtionapuun liittyva epikohta oli Piispasen mielesti kirjastovirkailijoiden luku-
maird. Tuon ajan kidytinnon mukaan kunta sai ensimmaiisen paitoimisen alan virkailijan
vasta kun sen yleisen kirjaston vuosilainaus oli 20 ooo. Piispasen mukaan ammatillisen ja
ei-ammatillisen henkilokunnan jo 1960-luvulla ihanteeksi nostettua suhdelukua 1:1 pidet-

492 Komulainen, Markku: Keskiasteen koulutus vakiintumassa, Kirjastolehti 5/1985, s. 204—207.

493 Verho, Seppo: Uusi koulutus, vanha kirjasto, Kirjastolehti 5/1985, s. 210-211.

494 “Kirjastohenkilokunnan tydnjakoa selvittivé tydryhma asetettu’, Kirjastolehti 6/1977, 5. 238.

495 “Henkildstdtyéryhmid” (kirj. SN = piitoimittaja Samuli Nuotio, piikirjoitus), Kirjastolehti 6/1977, s.
237.
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tiin alalla jo kahlitsevana, vaikka Suomen kirjastoissa ei ollut vield edes paasty tihin suh-
delukuun.

Ty6ryhmai esitti mietinndssddn yleisten kirjastojen paitoimisten virkojen mairin por-
rastamista seuraavasti:

Taulukko 6. Kirjastotoimen epakohtia selvittdneen tyéryhman vuonna 1978 tekema esitys yleisten
kirjastojen paatoimisten virkojen maaran porrastamisesta vuosilainauksen mukaan

Vuosilainojen lukumaara kirjastoammatillisten viran- tai
toimenhaltijoiden lukumé&ara
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Kirjastoammatillisiksi virkailijoiksi laskettiin tdssd esityksessa sekd kirjastonhoitajakoulu-
tuksen etté kirjastoalan keskiasteen koulutuksen saanutta henkilokuntaa.

Piispanen piti arviossaan titd suunnitelmaa sininsi hyvin tuntuisena, mutta ihmetteli
sitd, ettei tyoryhma esittinyt perusteluja, joiden pohjalta ndihin lukumairiin oli paadytty:

Vahinko vaan, etti nimdi luvut kertovat siitd, mikdi on valtionavun katto, mutta eivit
toimi normina siiti, miten paljon kirjastot tarvitsisivat henkilokuntaa. Kunnissa kai-
vattaisiin normeja aina kun yritetiin saada perustetuksi uusia virkoja.”

Mietinnén suurin pettymys oli kuitenkin yleisten kirjastojen vaikean tyonjakokysymyksen
lahes taydellinen sivauttaminen. Tyoryhmai tyytyi lyhyeen mainintaan siité, ettei ollut sel-
laista yhtendistd tyonjakoratkaisua, joka soveltuisi kaikille kirjastoille. Kirjastonhoitajan
tehtiviksi katsottiin mietinndssd kuitenkin yleisonpalvelu sekd neuvonta, minka lisaksi
tyoryhmi hahmotteli nelji toimenkuvamallia: johtajan, osastonhoitaja/sivukirjastonhoi-
tajan, amanuenssin ja kirjastoapulaisen. Kirjastojen organisaatioon mietinndssi ei puututtu
lainkaan.

Suurin kiinnostus oli etukiteen kohdistunut siihen, mitd tyoryhma tulisi sanomaan
kirjastonhoitajien huonoksi tunnetusta palkkatasosta. Tyéryhma ei kuitenkaan lainkaan
puuttunut palkkauksen ongelmiin. Piispasen mielestd tydryhma oli palkkakysymyksen syr-
jayttaessiin unohtanut tehtivinasettelunsa. Suuresti odotetusta mietinndsti jii niin ko-
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vin vihin kiteen ja yleisten kirjastojen varsinaiset ongelmat jiivit ennalleen.#¢ Myos KPY
ilmoitti kannanotossaan*7 pitavinsi tyoryhmin tyon tuloksia laihahkoina, ja kritiikkiin
yhtyi my6s Suomen Kirjastoseura, joka ei pitinyt mielekkdina tyéryhmin esitystd henki-
16stémairien perusteeksi. Kirjastoseuran mielestd henkilostomairai ei ollut syyta sitoa kir-
jaston vuosilainausten lukumaaraan, vaan sen sijaan olisi ollut syyta tutkia mahdollisuutta
“mairitelld kirjaston henkiléston maari kunnan vikiluvun funktiona”. Tyéryhma oli Kirjas-
toseuran mukaan perustanut keskeiset esityksensd puutteelliseen tai olemattomaan eritte-
lyyn kirjastoalalla tapahtuvista uudistuksista. %

Valtiovarainministerion asettaman kirjastotoimen epikohtia selvittineen tyéryhmin
mietinnon valmistumisen ajankohtana kirjastojen kiinteitd henkiléstonormeja oli jo alet-
tu kritisoida. Kalervo Jarvelin pohti Kirjastolehdessi vuonna 1978, oliko yleisen kirjaston
tunnettu 1:1-tydnjakonormi tarpeellinen. Jarvelin my6nsi, ettd normista saattoi olla hyotya
esimerkiksi kirjastohenkilokunnan koulutustarvetta selvitettiessi. Hin kuitenkin muistut-
ti, ettd jokaisen henkilostonormin voimassaoloaika oli rajoitettu tyon kehittymisen vuoksi.
Pahimmillaan normista saattoi tulla kehityksen este, jos sitd sovellettiin jaykisti. Siksi orga-
nisaatiosuunnittelun nikékulmasta oli selvad, ettei samanlainen tyonjakoratkaisu sopinut
kaikille, toimintalinjaltaan erilaisille kirjastoille. Koska tyonjakoratkaisut saattoivat vaikut-
taa kirjaston palvelutasoon, oli tyénjakokysymys Jarvelinin mielestd liitettava kirjastojen
tavoitteenasetteluun.+9?

1980-luvulle tultaessa tiukkojen henkilostonormien aika alkoi yleisissd kirjastoissa olla
jo ohitse. Opetusministerié asetti vuonna 1981 yleisten kirjastojen henkiléstoongelmia
selvittdimiin vield uuden tyéryhmain, jonka puheenjohtajaksi valittiin koulutoimentarkas-
taja, Espoon kirjastoissa uransa aloittanut Siv Petrell. Petrellin ohella tyéryhmain kuului
edustaja valtiovarainministeriostd, kouluhallituksesta, ammattikasvatushallituksesta, kaksi
edustajaa Suomen Kunnallisliitosta sekd edustaja Kunnallisesta sopimusvaltuuskunnasta ja
Kunnallisten tyontekijoiden ja viranhaltijain liitosta. Kirjastonhoidollista asiantuntemusta
ryhmiéin toivat Kangasalan ja Vantaan kirjastonjohtajat ja tieteellistd arvovaltaa Tampe-
reen yliopiston kirjastotieteen ja informatiikan laitoksen professori Marjatta Okko.5°°

Kun Kirjastolehti haastatteli Petrellid syksylld 1982, henkilstotyéryhmin tyoskentely
niytti olevan jo loppusuoralla ja alustavia tuloksia oli selvilli. Kirjastonhoitajien tarve oli
selvisti suurempi kuin koulutuksesta valmistuvien méiri eli kirjastonhoitajapula oli pa-
henemassa entisestaan. Kirjastonhoitajien koulutusta piti siis voimakkaasti lisitd mukaan
lukien niin sanottu poikkeuskoulutus eli kirjastoissa epapitevini tyoskentelevien patevoit-
timiskoulutus. Pitevista kirjastoapulaisista oli niin ikddn pulaa, mutta Petrell uskoi sen ole-

496  Piispanen, Ritva: Yleisten kirjastojen henkilostotyoryhman mietintd, Kirjastolehti 10/1979, 5. 449-450,
455
497 KPY:n kannanotto tyéryhmin mietinto6n, Kirjastolehti 10/1979, s. 456—457.

498  "Lausunto henkil8stotyéryhmin muistiosta’, Kirjastolehti 12/1979, s. s80—581.
499 Jarvelin, Kalervo: Tydnjaon ongelmista, Kirjastolehti 7-8/1978, 5. 292—295.
soo Verho, Seppo: Henkiléstéongelmia, Kirjastolehti 10/1982, 5. 475-476.
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van vain siirtymavaiheen ilmio. Alan tyovoimaongelmat johtuivat tyéryhmin kisityksen
mukaan myds huonosta palkkauksesta.s°*

Tyoryhmissi oli pohdittu sopivaa kirjastovirkojen méirin perustetta. Virkojen mai-
rd oli perinteisesti sidottu vuosilainojen mairain, mutta lainaus ei ollut hyva kirjastojen
tyomairan mittari, koska lainaus oli vain osa kirjastopalveluja. Petrell mietti haastattelussa,
ettd kivijimairi olisi ehkid ollut parempi kriteeri. Hin muistutti, ettd my6s kunnan kirjas-
toverkon luonne, sivukirjastojen méiri, kirjastoautotoiminta ja muut vastaavat tekijat vai-
kuttivat yleisten kirjastojen tyovoiman tarpeeseen. Erityisen vaikeina Petrell piti kirjastojen
tyonjako-ongelmia, koska asenteet kentilld olivat kovin lukkiutuneita:

" Nihdddn, etti kirjastonhoitajat toimivat kirjastoapulaisten ylipuolella ja niisti ase-
mista halutaan pitid kiinni. Kirjastoapulaiset haluavat koulutuksen lisiintyessa lisii
vastuuta eikd sitd helposti [oydeti muunalta kuin kirjastonhoitajan perinteiseltd tyosa-
ralta”

Ty6ryhmian mielestd myos kirjastoapulaisille oli taattava etenemismahdollisuuksia.s°*

Usko koko maan kattavaan, kirjastoalan henkilosta koskevan normiston kayttokelpoi-
suuteen oli haastatteluajankohtana jo hiipunut. Petrell ei uskonut, ettd maan kaikkia yleisten
kirjastojen kirjastonhoitajia tai kirjastoapulaisia varten oli mahdollista luoda toimenkuvia,
vaan oli tyydyttiva yleisempiin ohjeisiin. Tyoryhmin tyon edetessé oli kaynyt selviksi, ettei
keskisuurissa kirjastoissa toiminut sama kirjastonhoitajien ja kirjastoapulaisten méirallinen
suhde (1:2), joka oli hyvi suurissa kirjastoissa. Petrellin mukaan tillin kavisi helposti niin,
ettd ainoa kirjastonhoitaja katoaisi yleison ulottumattomiin tyohuoneeseensa suunnittelu-,
hallinto- ja tydnjohtorutiinien vuoksi.s®3

Henkilostotyoryhman muistion valmistuminen venyi kuitenkin syksyyn 1983 saakka.
Tyoryhma esitti yleiseen kirjastoon perustettavaksi yhden paitoimisen kirjastoammatilli-
sen henkilokunnan viran tuhatta asukasta kohti. Kirjastossa tulisi muistion mukaan olla
muuta henkilokuntaa kuin kirjastonhoitajia korkeintaan kaksi kertaa kirjastonhoitajien
maird. Yleinen periaate vakiluvun ottamisesta henkilokunnan méirian pohjaksi otettiin
kirjastoalalla tyytyviisend vastaan, samoin kuin esitetty henkiloston 1:2-rakennemallise4.
Ty6ryhma ei pyrkinyt tekemiin yksityiskohtaisia toimenkuvamalleja: sen mukaan kirjas-
tonhoitajien keskeisid tehtivid olivat hallintotehtéavit, toiminnan suunnittelu ja kehittami-
nen, kokoelman kiyton seuranta seki kokoelman muodostaminen. Kirjastonhoitajille kuu-
lui my6s vastuu kiytossd olevista luetteloista sekd aineiston luokittelusta ja indeksoinnista.

sor  Verho, Seppo: Henkiléstdongelmia, Kirjastolehti 10/1982, 5. 475-476.
soz  Verho, Seppo: Henkil6stdongelmia, Kirjastolehti 10/1982, 5. 475-476.
so3  Verho, Seppo: Henkil6stdongelmia, Kirjastolehti 10/1982, 5. 475-476.

so4 Tamin lukusuhteen muuttuminen mallista 1:1 malliin maksimissaan 1:2 johtui suurelta osin keskias-
teen kirjastotutkinnon suorittaneiden merkonomien tulosta alalle. He sijoittuivat koulutuksensa ja osaamisensa
puolesta kirjastonhoitajien ja perinteisten kirjastovirkailijoiden vilimaastoon, Samaan suuntaan vaikutti myés
se, ettd sekd kirjastonhoitajien ettd kirjastovirkailijoiden koulutusta oli nostettu edellisvuosina korkeammalle
tasolle, ks. Verho, Seppo: Uusi koulutus, vanha kirjasto, Kirjastolehti 5/1985, s. 210-211.
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Tietopyyntéihin vastaaminen, kirjastonkdyton opetus ja "ulkoiset yhteydet” olivat niin
ikaan kirjastonhoitajien tyosarkaa. Muun kirjastoammatillisen henkilokunnan tehtaviin
kuuluivat lainaustoiminnan hoito ja sithen liittyva asiakaspalvelu seki hyllyjirjestyksen ylla-
pito. Heidén toitddn olivat my6s “aineiston hankintaan, kokoelmaan liittimiseen ja koko-
elmaluetteloihin merkitsemiseen tarvittavat kdytinnon toimet, poistettavan ja siirrettavin
aineiston suhteen vastaavat toimenpiteet’, kokoelman fyysisestd kunnosta huolehtiminen
sekd hallinnolliset ja muut toimistotehtavat.s°s Keviilld 1984 opetusministerio lahetti kir-
jastoille muistioon pohjautuvat ohjeet kirjastohenkilokunnan méirasta ja rakenteesta.s°¢

Tyoryhmin muistiota Kirjastolehdessi kommentoineet pditoimittaja Anneli Perdld
ja Espoon kaupunginkirjaston apulaiskirjastonjohtaja Maija Berndtson pitivit kumpikin
muistion chdotuksia suhteellisen onnistuneina. Perild kuitenkin epaili “nimikekysymys-
ten” aiheuttavan erimielisyyksid, koska niissa liikuttiin “tunteiden ja arvostusten alueella”
Berndtson puolestaan kaipasi asukaslukuun perustuvan yleisnormituksen ohella myos
”jonkinlaisia toimintakohtaisia henkildstonorme;ja’, joita kirjastot voisivat kiyttidd esimer-
kiksi aloittaessaan uusia toimintoja ja perustellessaan niiden henkilostétarvetta.s?

Tyonjakokysymykseen liittyi oleellisesti samanaikaisesti kirjastoalalla kiyty keskustelu
toimenkuvista. Kuntasekeorilla tyotehtavit oli perinteisesti mairitelty ohje- ja johtosaan-
n6issa mahdollisimman tarkkaan. Sdannét eivit antaneet esimichille juuri mahdollisuuksia
muotoilla alaisten tyotd johtamansa yksikon tavoitteiden mukaisesti. Liian joustamattomat
ja kankeat ohje- ja johtosdinnot olivat 1970-luvulla jo kunnallishallinnon kehittamisen
este, silld niiden muuttaminen vei aikaa ja oli ty6ldsta. Nain kunnat alkoivat 1970-luvun
jalkipuoliskolla kdyttdd hallintoyksikoiden sisalld laadittavia toimenkuvauksia henkil6s-
tohallinnon seké rationalisoinnin apuvilineind. Tdhin tyohon kannusti myds Suomen
Kunnallisliitto, joka piti vuonna 1974 laatimassaan Kunnallishallinnon oppaassa toimen-
kuvausten laatimista virkojen perustamisen ensimmdisend tyovaiheena. Sen sijaan ohje- ja
johtosdinnaissi tehtivien tuli olla niin véljasti maariteltyjd, ettd viranhaltijan tai tyonteki-
jan tehtavdaluetta voitiin joustavasti muuttaa ilman kajoamista sddnt6ihin.s®

Tavoitejohtaminen marssii kirjastoihin

Suomalaisen kirjastotoimen tavoitteellinen kehittiminen ei ollut 1970-luvun jilkipuolis-
kolla sindnsa uusi asia. Kirjastontarkastajat olivat vuonna 1961 paisseet sopuun viisivuoti-

sos  Perild, Anneli: Muuttua ja muuttaa, (piikirjoitus), Kirjastolehti 9/1983, s. 385; Berndtson, Maija: Hen-
kilostotyéryhmin muistio valmis: joko nyt onnistui? Kirjastolehti 9/1983, s. 386—390.

506 “Opetusministerio: ohjeet kirjastohenkil6kunnan maaristi ja rakenteesta’, Kirjastolehti 3/1984, s. 142—
143.

so7  Perild, Anneli: Muuttua ja muuttaa, (piikirjoitus), Kirjastolehti 9/1983, s. 385; Berndtson, Maija: Hen-
kilostotyéryhman muistio valmis: joko nyt onnistui? Kirjastolehti 9/1983, s. 386—390.

508 Karjalainen, Marjaana: Toimenkuva — miti se on. Teoksessa Kirjastot ja tyonjako, Kirjastopalvelun semi-
naarisarja s, Tampere 1980, 5. 33, 36—37.



sesta tavoiteohjelmasta. Kirjastojen hallinnon kannalta merkittivid teemoja nostettiin esiin
vuonna 1964, jolloin kirjastojen suhde- ja tiedotustoiminta oli huomion kohteena seka
vuosina 1968—1969, jolloin teemana oli rationalisointi. Tuolloin kirjastontarkastajat ke-
hottivat kunnan- ja kaupunginkirjastoja pohtimaan, oliko kunnan tai kaupungin kirjasto-
verkko tarkoituksenmukainen ja oliko mahdollista korvata sivukirjastot tai osa niist kir-
jastoautolla.s°?

My6s suurten yleisten kirjastojen kannalta kirjastontarkastajien tavoitteellinen kehit-
timisty6 oli tirkea, silli vuoden 1961 kirjastolain mukaan kaupungit saivat vastedes val-
tionapuna yhden kolmasosan kirjastojensa todellisista ja hyviksytyisti menoista.s’® Sen
seurauksena kirjastontarkastajat ryhtyivit tarkastamaan my6s suuria kaupunginkirjastoja.
Edelleenkin tarkastajien paahuomio kiinnittyi kuitenkin maaseudun kirjastoihin, joiden
virantdytt6jd, huoneisto-oloja ja kirjahankintoja tarkastajat seurasivat tarkkaan. Vastaavaa,
usein holhoavaksikin koettua huomiota ei kuitenkaan kiinnitetty paitoimisten — ja am-
mattipitevyyden omaavien — kirjastonhoitajien johtamiin kirjastoihin: niilla johtajilla oli
riittdvisti arvovaltaa valita itseniisesti kirjallisuutta kirjastoihinsa.s**

Yksittiisille yleisille kirjastoille tavoiteohjelmien laatiminen oli sen sijaan vield 1970-lu-
vun viimeisind vuosina melko lailla uutta. Suurimmat yleiset kirjastot — kuten Helsingin
kaupunginkirjasto — olivat ryhtyneet laatimaan viisivuotissuunnitelmia 196o-luvulla osana
kunnallishallinnon yleistd suunnittelukulttuurin kehittymisti. Kirjastojen kehittiminen
sai silti osaksi arvostelua paamairactomyydestddn. Kalervo Jarvelin oli vuoden 1978 Kir-
Jjastolehden kirjoituksessaan kritisoinut yleisten kirjastojen tavoitteenasettelua puutteelli-
seksi. Hanelle vastasi vuoden 1978 lopulla Samuli Nuotio, joka osoitti perehtyneensi ta-
voitejohtamisen oppeihin.s'> Tavoitejohtaminen 16i itsensi lapi Suomessa 1970-luvulla. Se
on johtamistekniikka, jonka avulla tyéntekijoitd motivoidaan ja palkitaan. Menetelmassa
ovat keskeisid ty6n suunnittelu, tyontekijéiden tarkkojen ja mitattavien tavoitteiden aset-
taminen, saannoéllinen suoritusten mittaaminen ja arviointi sekd ulkopuolinen valvonta.
Tavoitejohtaminen ei siis ole varsinainen johtamis- tai hallintoteoria, vaan niitd kiytinnén-
laheisempi johtamisen apuneuvo.s'3

Nuotio naki yleisten kirjastojen tavoitteidenasettelun olevan huomattavasti lohdulli-
semmassa tilassa kuin Jarvelin kritiikissaan antoi ymmartda. Hin oli Jarvelinin kanssa sa-
maa mieltd siitd, ettd kirjastolaitoksen tavoitteet piti jasentdi eritasoisiksi tavoitelauselmik-

so9  Mikinen, Ilkka: Yleinen kirjasto hyvinvointiyhteiskunnassa 1960-luvun alusta vuosituhannen vaihtee-
seen. Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.) Suomen yleisten kirjastojen historia, Keuruu 2009, s. 410.
sio Mikinen, Ilkka: Yleinen kirjasto hyvinvointiyhteiskunnassa 1960-luvun alusta vuosituhannen vaihtee-

seen. Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.) Suomen yleisten kirjastojen historia, Keuruu 2009, s. 403.

si1 Mikinen, Ilkka: Yleinen kirjasto hyvinvointiyhteiskunnassa 1960-luvun alusta vuosituhannen vaihtee-
seen. Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.) Suomen yleisten kirjastojen historia, Keuruu 2009, s. 407-409.

s12 Nuotio, Samuli: Kunnallisen kirjastolaitoksen tavoitteista, Kirjastolehti 12/1978, 5. 464—467.

513 Pironetti, Aki: Balanced Scorecard; Tavoitejohtamista 2010-luvulla? Historiaa, rakennetta ja mittarei-
den kiytt6d tulkitseva kisitetutkimus. Pro gradu-tutkielma, Lappeenrannan teknillinen yliopisto, kauppatie-
teellinen tiedekunta (2018).



si siten, ettd ylemman tason paamairisti olivat johdettavissa alemman tason tavoitteet ja
kdytinnon toimenpiteet. Hin nojasi kirjoituksessaan Paavo Virkkusen teokseen Virasto- ja
laitoskobtainen suunnittelu (1973 ), jossa tavoitteet jacttiin ylhailti katsoen normatiivisiin,
strategisiin ja toiminnallisiin.s*#

Normatiivisella tasolla asetettiin yhteiskunnallisia yleispddmaaria. Téllaisia paamaaria
oli asettanut muun muassa vuoden 1973 kirjastokomitea mietinnéssaan. Normatiivisella
tasolla voitiin seuraavaksi asettaa tehtivikohtaisia, toimintokohtaisia ja resurssipoliittisia
paamaarid, kuten luetella yleisten kirjastojen toimintamuotoja kirjastokomitean tavoin.
Seuraavalla eli strategisella tasolla suunnittelun tehtivi oli osoittaa ne toimintalinjat tai
laajat yleistavoitteet, jotka muuttivat toimintakyvyn parhaiten organisaation toiminta-aja-
tusta toteuttavaksi. Strategisella tasolla pyrittiin luomaan vaihtoehtoisia keinoja pidmairiin
paasemiseksi. Seuraava taso oli toiminnallinen taso, jossa tavoitteet konkretisoitiin. Nuotio
kiisti Jarvelinin viitteen, ettd kirjastoille olisi vaikeaa l6ytaa ristiriidattomia, realistisia ja
mitattavia tavoitteita. Esimerkiksi kirjalainojen mairi asukasta kohden kertoi jotakin kir-
jaston palvelutasosta ja sitd koskeva tavoite oli johdettavissa kirjaston paamaaristd.s’s

Musiikkikirjastotoiminnastaan myéhemmin tunnettu, Sotkamon kunnankirjaston kir-
jastoamanuenssi Heikki Poroila jatkoi vuonna 1979 keskustelua. Hinen mukaansa muu-
tokset kirjastolaitoksessa olivat kylla liittyneet suomalaisen yhteiskunnan mullistuksiin,
mutta ne ndyttivit kuitenkin tapahtuneen ”ilman suurempaa kohua tai keskustelua kirjas-
tolaitoksesta”. Poroilan mielesté kirjastojen yhteiskunnallisen tavoiteasettelun piti pystya
vastaamaan seuraaviin kysymyksiin:

— ketki tai mitkd tahot Suomessa tarvitsivat kirjastoja ja mihin ne niita tarvitsivat

— miten timi kirjastojen kiyttotarve tulisi lahi- ja kaukotulevaisuudessa kehittymiin
ja miksi

— miki tai mitka asiat nykyisessa kirjastolaitoksessa eivit tyydyttineet olemassa olevia
tai ennakoitavia tarpeita ja miksi ndin oli

— mika oli ja tulisi olemaan kirjastolaitoksen asema tiedonvilitys-, tiedonjakelu- ja
kulttuuriorganisaatiossa

Poroilan mielesta kirjastolaitokseen kohdistuvien erilaisten pyrkimysten kirjoa voitiin tul-
kita vain yhteiskunnallisen analyysin avulla, miki edellytti “kirjaston seinien ulkopuolille
menemistd”. Poroilan mielesti Jirvelin ja Nuotio eivit siis kysyneet ratkaisevan tarkeita ky-
symyksid, heiddn “teoreettinen Suomensa oli melkein ristiriidaton rahan rajallisuutta lu-
kuun ottamatta”s1¢

Salon kirjastonjohtaja Hilkka Orava toi keskusteluun keskisuuren paikkakunnan kir-
jastotoimen johtajan nikékulman. Oravan mielesta kirjastojen tavoite ei saanut olla "yk-

s14 Nuotio, Samuli: Kunnallisen kirjastolaitoksen tavoitteista, Kirjastolehti 12/1978, 5. 464—467.
515 Nuotio, Samuli: Kunnallisen kirjastolaitoksen tavoitteista, Kirjastolehti 12/1978, 5. 464—467.

516 Poroila, Heikki: T4ytyyko kirjastolaitoksen tavoitteista keskustella? Kirjastolehti 4/1979,s. 158—161.
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sinkertaisesti ja lilkemiesmaisesti suuri lainaus’, vaan kirjaston tuli olla aktiivinen tiedon
valiteajd, joka pyrki tyydyttimain kuntalaisten tarpeita. Orava korosti kirjastotoiminnan
perimmiisen toiminta-ajatuksen l6ytimista:

" Nikemyksellisen, suorastaan visionddrisen toiminta-ajatuksen merkitysti tulee mie-
lestani painottaa voimakkaammin kuin tihinastisissa kirjoituksissa. Kun vuosikym-
menten humanistiperinteiden jilkeen aloimme kirjastoalalla oivaltaa yhteiskunnalli-
sen ja hallinnollisen teorian vilttimaittomyyden, ihastuimme niibin niin, etta niisti
joskus tulee hinkan itsetarkoituksellisia”s'7

Oravan kannanotto osoittaa, etti tietoisuus organisaatioteorioista oli 1970-luvun lopulla jo
levinnyt laajalle kirjastoammattilaisten keskuudessa.

Yleisten kirjastojen tavoitteista 1970-luvun loppuvuosina kiydyn keskustelun loppu-
sanat lausui Samuli Nuotio, joka perdinkuulutti vuonna 1979 Kirjastolehdessi kirjasto-
laitoksen kaikki osa-alueet kattavaa tavoitteenasettelua ja suunnittelua samaan tapaan kuin
alalla oli jo kansainvilisesti tehty. 1980-luvun tirkein kirjastopoliittinen haaste ja tehtivia
oli muodostaa kirjastoista ja informaatiopalveluyksikoista saumaton toiminnallinen koko-
naisuus.’'® Nuotion kdynnistima, 1970-luvulla kiyty kirjastojen tavoitekeskustelu keskittyi
suunnitteluun keinojen pohtimisen sijasta. Tama marssijarjestys johtui tavasta, jolla tavoite-
johtaminen rantautui Suomeen 1970-luvun alkupuolella, jolloin suomalainen ammattijoh-
tajien sukupolvi otti ensi askeliaan. Sitd markkinoitiin suunnitteluun painottuvana johta-
mistekniikkana, joka jitti paivittdisjohtaminen ja seurannan vihemmille huomiolle.5*®

Nuotion kirjoituksen innoittajana oli kehittyvé kirjastoautomaatio, jonka hin uskoi
helpottavan haasteeseen vastaamista:

" Kirjastoautomaatio mahdollistaa erityyppisten kirjastojen muodostaman yhteiskun-
nallisen resurssin saamisen tehokkaaseen kiyttoon, kaikkien tarvitsijoiden ulottuville.
Vain jos timd onnistun, kirjastoilla on tulevaisuntta yhteiskunnassa ja maailmassa,
Jjossa tieto on jatkossa entisti merkittivimpi, ellei keskeisin resurssi. Kansainviliselli
tasolla tati koskevat tavoitteet on jo asetettn, milloin meilla? Tiamin tavoitteen rinnal-
la ovat kirjastoantomaation rationalisointihyidyt toisarvoinen tekija.”s*°

Kirjastoseuran tavoiteohjelma herattaa keskustelua

Suomalaisen kirjastoalan tavoitteenasettelu tuntui 198o-luvulle tultaessa yhi useammasta
aktiivisesta alan toimijasta puutteelliselta. Kirjastolehden piitoimittaja Anneli Perild poh-
ti vuonna 1980, oliko lainauksen kasvu ainoa kirjastoalan paamairi ja pitiisik sen sijaan

s17 Orava, Hilkka: Nikemysti tavoitteisiin, Kirjastolehti 4/1979, s. 162—163.
518 Nuotio, Samuli: Kirjastopoliittinen kannanotto, Kirjastolehti 6/1979, s. 249.
s19  Nylander, Eeva: Johtaminen, ihminen ja kunta, Kirjastolehti 9/1990, s. 384-385.

520 Nuotio, Samuli: Kirjastopoliittinen kannanotto, Kirjastolehti 6/1979, s. 249.
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puhua palvelutasosta. Perilin mukaan haluttomuus tai kyvyttémyys keskusteluun vuoden
1973 kirjastokomitean mietinnon antamasta suunnasta oli osoitus siitd sekasortoisesta ti-
lasta, mihin kirjastotoimi oli joutunut kasvaessaan kaikkia kuvitelmia nopeammin. Peralil-
14 riitti kuitenkin uskoa tulevaisuuteen. Kirjastoasiain neuvottelukunta oli antanut myén-
teisen lausunnon alan keskushallinnon uudistamisesta kirjastokomitean suunnitelmien
mukaisesti, joten chki 1980-luku olisi toiminnan aikaa.s*’

Perilan toive toteutui ainakin osittain, silld suomalaisen kirjastotoiminnan tavoitteista
syntynyt keskustelu johti my6s kdytinnon toimiin. Aktiivisten kirjastolaisten keskuudes-
sa oli erimielisyyksia siitd, millaisia tavoitteita kirjastotoimen tulisi toiminnalleen asettaa.
Yhteisen sivelen puuttuminen kivi selviksi Suomen Kirjastoseuran vuosikokouksessa
1979, jolloin oli tarkoitus paittda seuran keskipitkin aikavilin toimintalinjoista. Kokous
oli kuitenkin palauttanut ohjelmaluonnoksen hallitukselle. Suomen Kirjastoseuran pu-
heenjohtaja Tellervo M. Koiviston (1927-1982) mukaan ohjelmaluonnos oli ollut ’sangen
kiytannollisvoittoinen ja sellaiseksi tarkoitettukin’, mutta seuran jasenet olivat ryhtyneet
pohtimaan periaatteellisempia tavoitteita.

Tapahtunut sai myos puheenjohtaja Koiviston miettimdin kirjastolaitoksen olemassa-
olon tarkoitusta ja sen perimmaista tehtavaa. Koiviston mielestd vaikein ja vaativin kirjasto-
vien edessd oleva tehtivi oli kirjastoaatteen sisillon ja olemassaolon tutkiminen ja méarit-
timinen. Ellei tihin pystyttiisi, piti kirjastotoiminta kisittad melko pragmaattisesti, jolloin
sille voitiin asettaa vain kiytinnollisia tavoitteita. Koivisto kysyi, oliko kirjastolaitoksen
toimintapohjana ollut aatteellisuus ehka vuosien saatossa himirtynyt tai saanut harteilleen
“patinoitua polyd, johon pieteettisyisti ei ole kajottu”5>*

Suomen Kirjastoseuran vuoden 1981 tavoiteohjelma korosti, ettd hyvin toimiva
kirjastolaitos oli erds demokraattisen yhteiskunnan perusedellytyksisti. Sen tehtivina oli
taata jokaiselle mahdollisuus saada tietoonsa ihmiskunnan henkisen kulttuurin saavutukset
ja kayteaa niitd hyvikseen tutkimuksessa, opetuksessa ja virkistyksessd. Tata tehtavia tayt-
tdessddn kirjastolaitos huolehti peruskirjastopalvelujen tuomisesta mahdollisimman lahelle
ja tiedonhankinnan esteiden poistamisesta sekd kehitti verkostoa, jonka avulla tieto saa-
tiin tarvitsijan ulottuville. Yleisten kirjastojen palveluja tuli kehittdd vilittomien tarpeiden
mukaisesti. Tasa-arvon takaamiseksi valtio tuki voimakkaasti etenkin yleisten kirjastojen
kehittamista. Palvelujen maksuttomuus oli kirjastolaitoksen keskeinen periaate.5*3

Tavoiteohjelman mukaan kirjastojen ydintoimintoja olivat “merkityksellisen aineiston
valinta maailmanlaajuisesta informaatiotulvasta ja sitd kautta aktiivinen osallistuminen
ihmiskunnan kulttuuriperinnon ja nykyhetkei koskevan kuvan muotoutumiseen’, tiedon-
hakujirjestelmien luominen ja yllapitiminen seki tiedontarpeiden selvittiminen ja ndiden
tarpeiden tyydyttimistd helpottavien palvelumenetelmien kehittiminen. Kirjastoista ha-

s21  “Kiymme yhdessi niin .. Kirjastolehti 1/1980, s. 1 (piikirjoitus, kirjoittaja pidtoimittaja Anneli Perili
— AD).
522 Koivisto, Tellervo: Tavoiteohjelman tasot, Kirjastolehti 3/1980, 5. 108—111.

523 Tavoiteohjelma uudelleen keskusteltavaksi”, Kirjastolehti 7-8/1980, 5. 333-336.
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luttiin yhi selvemmin kehittad kohtauspaikkoja, joissa elimyksellinen aineisto on keskei-
selld sijalla ja joista saa henkilokohtaista palvelua: “Kehitys ei saa johtaa siihen, ettd ihmiset
tyydyttavit tiedon- ja virkistyksentarpeensa yksinomaan kodeissaan erilaisten vastaanotti-
mien ja tietokonepditteiden avulla.”s>4

Kirjastolaitoksella oli tehtivanidin vield paljon tyotd, koska sen toiminta ei ohjelman
mukaan vield laheskain vastannut sille asetettuja tavoitteita. Peruspalvelut olivat epitasai-
sesti kehittyneet eikd kansalaisten tasa-arvo niiden kéyttdjind toteutunut, minka ohessa kir-
jastolaitoksen valtakunnalliset tehtavit olivat jarjestimatti ja eri kirjastotyyppien vililla oli
kitkaa, minka vuoksi todellista kirjastoverkkoa ei ollut olemassa. Korjausta kaipasivat niin
ikaan kirjastohenkiloston asema ja koulutus, kirjastolaitoksen riittimaton tietimys kan-
salaisten tiedontarpeista ja sen muutoksista seki kirjastojen vanhentuneet ja epimairaiset
tiedonhakujirjestelmit ja apuvilineet. Kirjastolaitoksen vihiinen ja sattumanvarainen yh-
teydenpito kulttuuri- ja tydelimian muihin toimijoihin kaipasi sekin kohennusta. Kirjasto-
henkiloston mahdollisuudet tutustua ilmestyvdin aineistoon olivat heikot ja tilannetta
vield pahensivat uudet viestintavilineet, joiden toimintaa kirjastolaiset eivit tunteneet vield
lainkaan.s2s

Keskusjohtoinen suunnittelu, linjaorganisaatiot
ja rationalisointi kritiikin kohteiksi

1970-lukua on suomalaisessa julkishallinnossa kutsuttu suunnittelun ja rationalisoinnin
vuosikymmeneksi. Vuosisuunnittelun, keskipitkin tihtiyksen suunnittelun (KTS) ja pit-
kin tihtiyksen suunnittelun (PTS) avulla pyrittiin luomaan puitteet kehittimistoimin-
nalle. Usko niihin suunnittelujirjestelmiin alkoi kuitenkin vuosikymmenen kuluessa ra-
pistua. Myos itse jarjestelmat alkoivat rapautua, koska suunnittelu ei osoittautunutkaan
riittdvin hyviksi keinoksi sovittaa ristiriitaisia intresseji. Myoskdin tavoiteasetanta ei ollut
ollut riittavin realistista eikd keinojen kehittiminen tarpeeksi kunnianhimoista. Kritiikki
oli kirjastojen osalta ylimitoitettua, silld valtaosa suunnitelmista toteutui. Kuntien PT- ja
KT-suunnitelmiin kirjattiin 1970-luvun alussa tavoitteiksi kirjastohuoneistojen uusimisia,
kirjastoautojen hankkimisia sekd pditoimisten kirjastonhoitajan virkojen perustamisia.
Niiden tavoitteiden toteutuminen taloudellisesti hyvini aikana, 1980-luvun puoliviliin
mennessa, mullisti suomalaisen yleisten kirjastojen verkon.5>¢

Kirjastoviki sai hallintokulttuurinsa kriittiselle tarkastelulle eviitd vaivatta. Rakenne-
analyyttisen koulukunnan seki tavoite- ja tulosjohtamisen perusajatukset olivat Kirjasto-
lehdessi ja muilla kirjastoalan forumeilla esiteltyind jo 1980-luvulla kirjastovien helposti

524 “Tavoiteohjelma uudelleen keskusteltavaksi’, Kirjastolehti 7-8/1980, 5. 333-336.
525 “Tavoiteohjelma uudelleen keskusteltavaksi’, Kirjastolehti 7-8/1980, 5. 333-336.

526 Hovi, Irmeli — Heikkil4, Inkeri — Pohjanvalta, Terhikki: Suunnittelu ja kehittiminen kirjastossa, Helsinki
1984,5.3,15—16, 19—20, 22.
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tavoitettavissa, vaikkei niitd vield juuri ollut ehditty kiytint66n soveltaakaan. 1970- ja
1980-luvuilla Yhdysvalloissa syntynyt johtamis- ja organisaatiotutkimuksen kulttuuripara-
digma, joka lahestyy organisaatiota ja johtamista tarkastelemalla organisatorisia symboleita
ja merkitysjarjestelmids*7, ei Kirjastolehden keskustelun perusteella sen sijaan niy 1980-lu-
vun loppuun mennessa saaneen sijaa yleisten kirjastojen hallinnon kehittamisessa.

Parin vuosikymmenen ajan harjoitetun keskitetyn suunnittelun ja perinteisen rationa-
lisoinnin kritiikki yltyi ndin my6s kirjastoammattilaisten piirissd 198o-luvulla. Kirjastotie-
teen ja informatiikan tutkija, YTL Irmeli Hovi totesi vuonna 1984, etti rationalisointi oli
saanut melko negatiivisen ja pelkoa herdttivin maineen sivuuttamalla kokonaan tavoite- ja
arvokysymykset. Hallintotieteissd oli ryhdytty tutkimaan tarkemmin suunnittelun, paatok-
senteon ja toiminnan valisid suhteita, ja pitkddn vallinnut rationalistinen suunnitteluteoria
oli 1980-luvulla jo viistymissi. Suunnittelua kritisoitiin Hovin mukaan pidihuomion kiin-
nittdmisestd tavoitteiden asetteluun ja jittdmisestd panosten ja tuotosten suhteen tismen-
timittd. Hovi esitti, ettd suunnittelussa ja rationalisoinnissa oli pohjimmiltaan kyse vain
kolmen, hieman erinimisen ilmion vilisistd suhteista, joita eri tieteenalojen analyyseissi
kasiteltiin. Nima kisitteet voitiin rinnastaa seuraavasti:

Taulukko 7. Hallinnon suunnittelun, paatéksenteon ja toiminnan valiset suhteet Hovin (1984)
mukaan

Tavoitteet Arvot Voitot
Resurssit Kustannukset Panokset
Suoritteet Hyodyt Tuotokset

Hovi ehdotti kirjastojen kehittimisen ty6vilineeksi systeemiajattelua, joka pyrki ottamaan
huomioon kaikki nimi kolme tekijaa.s>®

Kritiikki julkishallinnon jaykkyytta ja keskitettyd kuntasuunnittelua kohtaan kasvoi
1980-luvun mittaan. Yleisten kirjastojen hallintoa tutkinut Terhikki Pohjanvalta muistutti
vuonna 1988, ettd kunnallishallinnossa oli jo alettu voimakkaasti korostaa tarvetta siirtya
“byrokraattisesta kulttuurista palvelukulttuuriin”. Kirjastonjohtajan tuli olla sellaisen toi-
minnallisen muutoksen kiynnistdji ja yllapitajd, joka mahdollisti uusiin haasteisiin vastaa-
misen. Keinona kirjastojen toiminnan kehittimiseen Pohjanvalta piti tulosjohtamista, jossa
tulostavoitteet olivat “tiukkoja” mutta toimintatavat viljid verrattuna julkisen sektorin pe-
rinteiseen yksityiskohtaiseen ohjaukseen. Tavoiteltavana Pohjanvalta piti korkeasti koulu-
tettujen ihmisten luovaa yhteistyoti, jossa johtajan rooli olisi vain yksi, ehkd jopa henkil6lta
toiselle vaihtuva rooli.s?

527  Seeck, Hannele: Johtamisopit Suomessa: taylorismista innovaatioteorioihin, Tampere 2008, 5. 203.

528 Hovi, Irmeli — Heikkil4, Inkeri — Pohjanvalta, Terhikki: Suunnittelu ja kehittiminen kirjastossa, Helsinki
1984,5. 19, 22.

529 Pohjanvalta, Terhikki: Johtamisen haasteet yleisissi kirjastoissa, Kirjastovuosikirja 1988, Suomen kirjas-
toseura, Helsinki 1989,s. 9-15.
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Pohjanvallan ohella yleisiin kirjastoihin levinnyttd suunnittelu- ja hallintokulttuu-
ria sekd niiden tiukkoja hierarkioita linjaorganisaatioineen kritisoivat 198o-luvun jalki-
puoliskolla Espoon kaupunginkirjaston kirjastonhoitaja Jaana Tyrni ja Vantaan kirjasto-
toimenjohtaja Hannele Koivunen. Tyrnin mukaan keskitetyn kunnallishallinnon johtamis-,
kehittimis- ja tyonjakomenetelmat perustuivat 1960-luvulla luodun mallin “kontrolliin ja
kaavamaisuuteen”, miki vaikeutti hyvin palvelun aikaansaamista. Hin arvosteli rationalis-
tista paitoksentekoa, jonka pddmairit eivit aina olleet selkeitd eikd niistd vilttimattd ollut
yksimielisyyttd. Tyrni suositteli sen sijaan inkrementalistista suunnittelumallia: se nojautui
neuvotteluun ja keskusteluun, johon osallistui tyontekijoitd kaikilta organisaation tasoil-
ta.53° Mallissa ongelmat pilkottiin osiin eli inkrementteihin ja ratkaisuja lihestyttiin pienin
askelin yksi kerrallaan suurten harppausten sijaan. Suunniteltavaan kohteeseen lisittiin va-
hitellen eri aspekteja, ja ndin suunnittelu, pidtoksenteko ja toteutus etenivit toisiaan seu-
raavien valintojen ketjuna. Siini lyhyet ja pitkdaikaiset suunnitelmat toteutetaan keinot ja
paamaarit yhdistavina projekteina.s3!

Toinen Tyrnin esittelemd malli oli transaktiivinen suunnitteluajattelu, jossa prosessiin
tuotiin tieteellisen ja ammattitiedon ohella yksilon kokemukseen perustuva persoonal-
linen tieto. Asiakkaat otettiin mukaan suunnitteluty6hon, koska ilman heita ei paistaisi
selville siitd, mitd hyva palvelu oli. Koska nimi uudet suunnittelumallit eivit edellyttineet
toiminnalta johtajakeskeisyytti ja "tarkkoja rajoja’, sopivat ne Tyrnin mukaan hyvin kirjas-
totoiminnan hedelmilliseen kehittamiseen. Hin korosti, ettei vaard ammattiylpeys ja pro-
fessionalismi saanut jarruttaa yhteistyotd, vaan uudet suunnittelumallit olivat nimenomaan
keino vapautua tistd nurkkakuntaisuudesta.s32

Vantaan kirjastonjohtaja Hannele Koivunen piti kummallisena sitd, ettd julkishallin-
nossa suosittiin yhi 1970-luvun organisaatiomalleja ja pitdydyttiin yhi "niissa raskaissa hie-
rarkiapyramideissa, jotka yrityksissd on aikaa sitten todettu tuloksen tekemisen esteiksi”
Koivunen muistutti, etté kirjaston palvelun kehittimisen suunta oli kohti yha yksilollisem-
pai ja erikoistuneempaa lihestymisti. 1980o-luvun lopun kirjasto palveli yksilo4, ei keskiver-
tokuntalaista, silld vastakkainen kehityskaari veisi kirjaston kohti kurjistumista.s33

Tampereella marraskuussa 1990 pidetyssi Suomen kirjastoseuran tavoiteseminaarissa
lausuttiin erddnlaiset muistosanat kirjastojen perinteiselle johtamistavalle. Seminaarissa
kirjastojen johtamista pohtinut ryhma oli valmis heittiméin vanhan linjajohtamisorga-
nisaation “romukoppaan pelkkina rasitteena” ja toivotti tilalle laatupiirit sekd tavoite- ja
asiantuntemusjohtamisen. Ryhmai totesi, ettd vield vuonna 1990 suuressa sivukirjastossa
saattoi olla kuusikin hierarkian tasoa. Ratkaisumallit oli 16ydettiavi kirjastokohtaisesti pro-
sessissa, johon koko kirjaston henkilokunta osallistuisi: keskeinen kysymys oli “miten juuri

530 Tyrni, Jaana: Uudenlaista kehittymistd, Kirjastolehti 10/1988, s. 426—427.
531 Jauhiainen, Jussi S. — Niemenmaa, Vivi: Alueellinen suunnittelu, Vastapaino: Tampere 2006, s. 55.

532 Tyrni, Jaana: Uudenlaista kehittymistd, Kirjastolehti 10/1988, s. 426—427. — Transaktiivisen suunnit-
telun juuret ovat kaupunkisuunnittelussa ja alan professorin John Friedmannin (1926-2017) uraauurtavassa
artikkelissa The Transactive Style of Planning (1973).

533 Koivunen, Hannele: Vapaakuntavandalismia, Kirjastolehti 10/1989, s. 390-391.
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mind voisin kohentaa omaa ty6yhteis6dni”.s3+ Kirjastoammattilaisten keskuudessa runsaan
vuosikymmenen aikana tapahtunut asennemuutos oli suuri. Vield vuonna 1977 Porin kau-
punginkirjastossa keskityttiin kirjaston toimintaa kehitettiessi tarkkojen toimenkuvien
laatimiseen ja perinteisen hierarkkisen organisaatiokaavion uudistamiseen. Samassa yhtey-
dessd pohdittiin ammattiryhmien oikeaa sijoittamista tiettyjen esimiesten alaisuuteen lin-
jaorganisaatioajattelun hengessa.s3s

Kirjastotekniikan, tydomenetelmien ja johtamisen
murros Helsingin kaupunginkirjastossa

Helsingin kaupunginkirjasto uudistaa johtamistaan ja tydmenetelmiaan

Helsingin kaupunginkirjaston oli 1960-luvulla jatkettava toimintansa kehittimisti jo kau-
pungin jatkuvan kasvunkin vuoksi. Helsinki sai ensimmaisen modernit vaatimukset taytti-
neen yleiskaavan vuonna 1960. Se oli tarpeen, silla puolen miljoonan asukkaan rajapyykki
ylitettiin vuonna 196s, ja seuraavana vuonna Vuosaari liitettiin osaksi paakaupunkia. Seu-
raavilla vuosikymmenilld kasvavia kaupunkimaisia keskuksia syntyi Malmille, Tapanilaan
ja Puistolaan seki itaisiin esikaupunkeihin. Kattavan kirjastoverkoston rakentamisesta tuli
paakaupungin yleisen kirjaston keskeinen tehtévi, jonka onnistunut hoitaminen edellytti
toiminnan modernisoimista.s3¢

Uuno Saarnion kirjastonjohtajakauden aikana Helsingin kaupunginkirjaston hallinto ja
tyomenetelmit olivat jaaneet ajastaan jilkeen. Uudistuksia ryhdyttiin heti Sven Hirnin tul-
tua kirjastonjohtajaksi vuonna 1963 valmistelemaan esimiesten muodostamin tyoryhmin.
Tarkoituksena oli yksinkertaistaa muun muassa kirjojen poistamismenettelya, inventointia,
tilastointia ja lainausmenetelmii. Kirjaston sisiistd tiedotusta ryhdyttiin kohentamaan jul-
kaisemalla kerran kuussa koko henkilokunnalle tarkoitettua tiedotuslehted Kirjaston kuu-
lumisia, jonka tavoitteena oli myds synnyttia keskustelua.s37

Helsingin kaupungin kirjasto-ohjesdint6 uudistettiin uuden kirjastolainsaidinnén
edellyttamalld tavalla. Ohjesddnnossi johtoportaan padasialliseksi tehtaviksi madriteltiin
hallinnollisten tehtdvien hoitaminen: rutiinitoitd ryhdyttiin delegoimaan ja luomaan sita
kautta "toimintakelpoinen organisaatiokaava”. Suunnitelmat pohjautuivat olennaisilta osil-
taan kirjaston rationalisoimistoimikunnan esityksiin.s3%

534 Verho, Seppo: Minne menet kirjasto? Kirjastolehti 2/1991, 5. 56-58.

535 Karjalainen, Marjaana: Toimenkuva — miti se on. Teoksessa Kirjastot ja tyénjako, Kirjastopalvelun semi-
naarisarja s, Tampere 1980, s. 52—56.

536 Helsingin historia, osoitteessa https://www.hel.fi/helsinki/fi/kaupunki-ja-hallinto/tictoa-helsingista/
helsingin-historia-ja-arkistot. lainattu 5.9.2021; Laakso, Mikko: Kansanvalistajasta kansalaisten olohuoneeksi:
Helsingin kaupunginkirjasto 1940-2005, Gummerus Kirjapaino Oy 2010, 5. 113.

537 Helsingin kaupunginkirjaston toimintakertomus 1963, s. 2.

538 Helsingin kaupunginkirjaston toimintakertomus 1963, s. 3—4.
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Perusperiaatteena ohjesainndssd ja organisaatiouudistuksessa oli tehtavien selkeimpi
porrastaminen ja paitosvallan delegoiminen alaspiin, silld laajenevassa kirjastossa ylimmin
ja keskijohdon oli kyettivi keskittymiin johtotehtiviin. Vield Uuno Saarnion aikana apu-
laiskirjastonjohtajat luetteloivat kirjoja ja huolehtivat monista muistakin kirjastonhoidon
perustehtavistd, mutta uudistusten myota he ottivat vastuuta koko kirjaston johtamisesta.
Nikyvin muutos oli apulaiskirjastonjohtajien méirin kasvu kahdesta kolmeen: vuonna
1961 perustettu tilapdinen apulaiskirjastonjohtajan virka vakinaistettiin, ja viranhaltijan
vastuulle tulivat henkilostoasiat, koulutus seki tiedotus- ja kerhotoiminta. Sivukirjasto-
verkko alistettiin hanen kahdelle kollegalleen, joista toinen huolehti edelleen suomenkie-
lisen ja toinen ruotsin- ja vieraskielisen kirjallisuuden hankinnasta. Edellisen alaisuuteen
tulivat paikirjasto ja 11 keskeistd sekd suurinta sivukirjastoa, jilkimmaiselle jiivit muiden
sivukirjastojen ohella uusi kirjastoauto-osasto seki siirtokirjakokoelma. Koska luokitus
siirtyi apulaiskirjastonjohtajilta luetteloimisosaston vastuulle, perustettiin sinne lisad van-
hemman kirjastoamanuenssin virkoja. Kouluhallitus vahvisti tammikuussa 1965 uuden
kirjastolain edellyttimin kirjasto-ohjesdinnon, johon nimi organisaatiomuutokset oli
kirjattu.53* Uudistuspyrkimykset kohtasivat Sven Hirnin mukaan aluksi henkilskunnan
keskuudessa vastustusta, silli kirjastonjohtajakeskeiseen jirjestelmdin oli vuosikymmenten
saatossa totuttu.>+4°

Piakaupungin kirjastotoiminnan kehittimistyostd tuli pitkdjanteisempad, kun Hel-
singin kaupungin virastot ja laitokset alkoivat 1960-luvun puolivilissi laatia kymmen-
vuotissuunnitelmia, jotka olivat osa kaupungin vastaavaa kokonaissuunnitelmaa. Kir-
jastotoiminnan pitkdn tihtiyksen taloussuunnitelma vuosille 1966-1975 hyviksyttiin
kirjastolautakunnan kokouksessa joulukuussa 1964. Sen lihtokohtana oli, ettei sivukirjas-
tojen mairaa endi lisittiisi, vaan ettd jo olemassa olevien toimintaa piti tehostaa parempien
ja suurempien huoneistojen avulla. Kirjastoautot huolehtisivat "aukkokohtien” palveluista.
Suunnitelmassa tihdennettiin uuden paikirjastorakennuksen valttimattomyyted. s+ Ta-
loussuunnitelman laskelmat pohjautuivat osin alueelliseen viestonlaskentaan, jollainen oli
useassa Suomen kaupungissa jo tehty kunnallishallinnon suunnittelutyon tueksi. Helsin-
gissi oli laadittu runsaasti laskelmia suoritteista eli eri lainauspisteiden lainausten kustan-
nuksista, erikseen kirjallisuusmenojen, hallinnollisten menojen, henkilokunta- ja huoneis-
tomenojen osalta.s+>

539 Helsingin kaupunginkirjaston toimintakertomus 1963, s. 4; toimintakertomus 196s, s. 1. — Taydelli-
sestd Detroit-menetelmisti kysyttiin kokemuksia Tampereen kaupunginkirjastolta ja palaute oli uudistuksille
myonteinen, ks. kirjastolautakunta 20.5.1963, 136 §. — Suomenkielisen kirjallisuuden hankinnasta vastanneen
apulaiskirjastonjohtajan valvontaan tulivat piikirjasto seki Kallion, T6616n, Vallilan, Kipylin, Eteldisen, Tou-
kolan, Haagan, Herttoniemen, Kulosaaren, Oulunkylin ja Tapanilan sivukirjastot; ruotsin- ja vieraskielisen kir-
jallisuuden hankinnasta vastanneelle jiivit ndin vastuulle Pasila, Maunula, Lauttasaari, Munkkiniemi, Malmi,
Pakila, Puistola, Pitdjinmiki, Vartiokyld, Pukinmiki, Suomenlinna, Porolahti, Vallisaari ja Kaarela.

s40 Sven Hirnin suullinen tiedonanto 7.4.2009.
s41  Helsingin kaupunginkirjaston toimintakertomus 1964, s. 4-5.

542 Heiskanen, Marjatta: Kirjastolle toimintasuunnitelma, Kirjastouutiset 8/1966, s. 1-2.
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Muukin henkilokunta kuin ylin johto paisi kehittamistyon hedelmista osalliseksi, ja
henkilokunnan osaamista ryhdyttiin hyodyntimain. Monia kirjastotyon sektoreita alettiin
1960-luvulta lahtien viedi eteenpiin kirjaston sisiisissd toimikunnissa, joihin henkilokun-
ta nimitti edustajansa. Niistd ensimmaisid olivat lastenkirjastotoimikunta, kirjanvalinta-
toimikunta sekd Kirjaston kuulumisia -lehden toimituskunta. Sisiisti tiedottamista
pyrittiin kohentamaan jirjestaimalld paakirjastossa sekd suurimmissa sivukirjastoissa hen-
kilokuntakokouksia. 1970-luvulla jirjestettiin muutamia koko kaupunginkirjaston henki-
lostolle tarkoitettuja kokouksia T66lon sivukirjaston opintosalissa. Nama tilaisuudet olivat
tarpeen, koska tiedonpuute oli yhi varsinkin henkilokunnan nuoremman polven suurimpia
kritiikin aiheita. Johdon ja henkilokunnan tapaamiset saattoivat olla ilmapiiriltadn kireiti-
kin, eika johtoa saastelty arvostelulta.s43

Kritiikkii sai aika ajoin osakseen myos Kirjaston kuulumisia -lehti. Julkaisun suurin on-
gelma oli kirjastonhoitaja Samuli Nuotion mukaan ollut, miten saada informaatio toimi-
maan myos alhaalta yls. Nuotion mielestd Kirjaston kuulumisia -lehdesti ei ollut tullut
toivottua henkilokunnan keskustelufoorumia ja etti lehti oli koettu johdon vilineeksi "ka-
sitella” tyontekijoitd. Nuotio korosti, ettei tyontekija voinut antaa "viredi tyopanosta’, ellei
hin tuntenut voivansa vaikuttaa tydymparistodan koskeviin asioihin.s+4

Yleisille kirjastoille kasautuvien uusien tehtivien vuoksi Helsingin kaupunginkirjasto
jarjesti vuonna 1970 ensimmaisté kertaa kirjasto- ja jarjestelyapulaisten peruskurssit. Avus-
tavalle kirjastohenkilokunnalle ei tuohon aikaan ollut Suomessa koulutusta tarjolla, joten
kaupunginkirjaston oli ryhdyttiavi itse tiydentimiin tyontekijoidensi ammattitaitoa.
Peruskurssi kdynnisti kirjaston oman, vuosien my6ta vain kasvavan henkilostokoulutuksen
erilaisiin tarpeisiin raatiloityine kursseineen.s+s

Helsingin kaupunginkirjastoa kehitetaan kaupungin johdolla

Helsingin kaupunginkirjaston kehittimisprojekti kdynnistettiin vuonna 1975 osana Hel-
singin kaupungin rationalisointitoimintaa. Projektin tavoitteina olivat tarkoituksenmukai-
semmat ja taloudellisemmat tyoskentelytavat.54¢ Helsingin kaupunginkirjaston kehittimis-
hanke koostui useasta osa- ja rinnakkaisprojektista, joista keskeisimpid olivat pairaportin
Kebittyvi kirjasto tuottanut hanke seki henkildstotarpeita selvittinyt osaprojekti, jonka
lopputuloksena syntyi erillinen henkilostomitoitusraportti. Padraportissa selvitettiin kir-

543 Helsingin kaupunginkirjaston toimintakertomus 1972, s. 5; Teinild, Leena: Henkildkunnan yleiskokous
18.1.1975, Kirjaston kuulumisia 1/1975, s. 16—25; Maija Berndtsonin haastattelu 6.8.2008.

544 Nuotio, Samuli — Orava, Hilkka — Maittinen, Tuula: Ottaa koteloon, kun pomoihminen kirjoittaa hol-
hoavasti tai sossottivisti eli henkilokuntalehden tila Helsingin, Lahden ja Turun kaupunginkirjastoissa, Kirjas-
tolehti 7-8/1970, 5. 235-237.

s4s  Helsingin kaupunginkirjaston toimintakertomus 1970, s. 4.

546 “Helsingin kaupunginkirjaston kehittimisprojekti”, Kirjastolehti 2/1980, s. 78.
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jaston toiminta-ajatusta, paamadrid ja tavoitteita vertaamalla kansainvilistd aineistoa ja
suomalaisia kannanottoja.5+7

Kehittamisprojekti tuli tarpeeseen, silli Helsingin kaupunginkirjaston palvelutaso oli
lainauksen jatkuvasti kasvaessa ja resurssien polkiessa paikallaan selvisti heikentynyt. Kes-
keinen syy niihin vaikeuksiin oli yhia ahtaammaksi kdyvin Rikhardinkadun paikirjaston
kasvava kykenemittomyys hoitaa koko kaupunginkirjaston keskeisid hallintotehtavii. Vuo-
sikymmenet kaavaillun uuden paikirjaston rakentamista oli siis kiirehdittava.s+® Kehitta-
misty6lle antoivat pontta muutkin Helsingin kaupunginkirjaston toiminnan puutteet ja
hallinnolliset ongelmat. Helsingin koko maata heikompi asukaskohtainen lainaus osoitti,
ettd kasvumarginaalia oli edelleen olemassa: kirjaston lainaus asukasta kohti oli vuonna
1975 noin 10,7, kun vastaava suhdeluku oli koko maassa keskimairin 12,6. Helsingin kau-
punginkirjasto ei vield 1970-luvun puolimaissa lainannut audiovisuaalista aineistoa toisin
kuin yha useammat kirjastot, mika oli selked puute.5+

Kirjaston toimipisteiden verkostosta oli saatu suhteellisen kattava, ja kirjastoverkon
suunnittelun painopiste oli siirtymissa pienempiin sivukirjastopisteisiin. Kaupunginosis-
sa, joissa oli 5 0oo—15 000 asukasta, oli uuden nakemyksen mukaan kokeiltava “taloudel-
lisempia kirjastotyon muotoja’, joko pienen sivukirjaston korvaamista kirjastoautolla tai
Ruotsin mallin mukaista kevennettyi kiinteda toimipistettd, jossa olisi vaihtuva, suppea kir-
ja- ja lehtikokoelma, pieni kisikirjasto ja ddnitteiden kuuntelumahdollisuus. Tilaisuuksien
jarjestimiseksi toimipisteen tilojen oli syyti olla monikaytt6isia.ss® Helsingin kaupungin-
kirjastossa oli niin irtauduttu goteborgilaisesta kirjastoajattelusta, joka suosi suuria, har-
vaan sijoitettuja sivukirjastoja. Vield 1970-luvun alussa pidettiin 15 ooo asukkaan viestd-
pohjaa minimimaarana kiintedn sivukirjaston perustamiseksi alueelle.

Kaupunginkirjaston kehittimisprojektin keskeisin hanke selvitteli kirjaston yleisia
kehittimistavoitteita sekd laadittiin esityksid parannustoimiksi. Projektissa oli tarkoitus
hyodyntaa koko henkilokunnan asiantuntemusta.ss' Kehittimisprojektin pairaportis-
sa kaupunginkirjaston toiminta-ajatukseksi hyviksyttiin vuoden 1973 kirjastokomitean
maidrittely (ks. s. 126-128). Kirjaston lainausten miiri oli kuusinkertaistunut 30 vuodes-
sa, mutta mairi oli edelleen selvisti Suomen kaupunginkirjastojen keskiarvon alapuolella.
Resurssit olivat riittimattomia kirjaston kasvuun verrattuna, ja eniten vaikeuksia tuotti ai-

547 “Helsingin kaupunginkirjaston kehittimisprojekti”, Kirjastolehti 2/1980, s. 78.

548 Helsingin kirjastolautakunta 25.5.1976, liitteend Helsingin kirjastolaitoksen kehittimissuunnitelma
vuosille 1978-1982.

s49 Helsingin kirjastolautakunta 25.5.1976, liitteend Helsingin kirjastolaitoksen kehittimissuunnitelma
vuosille 1978-1982.

sso  Helsingin kirjastolautakunta 23.4.1974, 119 § (kaupunginkirjaston pitkin tihtiyksen toimintasuunni-
telman hyviksyminen vuosille 1976-1985); kirjastolautakunta 25.5.1976, liitteeni Helsingin kirjastolaitoksen
kehittimissuunnitelma vuosille 1978-1982.

ss1 Helsingin kirjastolautakunta 27.4.1976, 121 § (kaupunginkirjaston toimintasuunnitelman ja rationali-
sointiohjelman hyviksyminen vuosiksi 1977-1981).
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neistomairirahan riittimattémyys.ss* Kirjaston kehittimisprojektin loppuraportti Kebit-
tyvd kirjasto ilmestyi vuonna 1978. Kehittamisprojekti saatiin paitokseen vuonna 1979, ja
rationalisoimisohjelman toteuttamisraportti esiteltiin kirjastolautakunnalle tammikuussa
1980.553

Kehittamisprojektissa uudistusehdotusten painopiste oli ollut henkilokuntarakenteen
normittamisessa, alueellisen kirjastopiirijarjestelmin kehittimisessa seki eri kirjastotyyp-
pien palvelutarjonnan ja toimintamallien méirittelyssi. Aluekirjastojirjestelmin todettiin
toteuttamisraportissa varsin huomattavasti selkiinnyttineen kirjastoaineiston valintaperi-
aatteita ja helpottaneen kiredd maarirahatilannetta. Myos rakennuskohteiden suunnitel-
mallinen porrastus oli omiaan keventimain sekd padomamenoja ettd kiyttokustannuk-
sia.554

Henkilostomitoitusraportissa selvitettiin henkilokunnan mairdi ja rakennetta seki
pyrittiin henkilostomitoituksen mairaamiseen. Kaupunginkirjaston tila kartoitettiin ra-
portissa toiminnoittain: hallinto, hankinta ja luettelointi sekd alueelliset tukikirjastot
kisiteltiin omina kokonaisuuksinaan. Henkil6iden mairin ja tehtivien kuvaamisen seki
toiminnassa ja tyGtavoissa odotettavien muutosten mairittelemisen avulla esitettiin suosi-
tukset toiminnoittain. Henkilokunnan mitoitusnormituksen selvittiminen oli paljastanut,
ettd kaupunginkirjastossa oli melko suuri henkilokuntavajaus.sss Lisahenkilston tarvetta
arvioitiin uudelleen jo vuonna 1980 ja sitd vihennettiin toimintasuunnitelmissa atk-jarjes-
telmien ja muiden rationalisointitoimien oletettujen vaikutusten vuoksi. Tuntipalkkaisis-
ta kirjastoapulaisista haluttiin suunnitelmissa vihin erin tehdi toimihenkiloitd.ss¢ Muita
Helsingin kaupunginkirjaston kehittimisprojektin raportteja olivat Esitutkimusraportti
automaattisen tietojenkisittelyn sovellutusmahdollisuuksista kirjastotoimen kehittamises-
si (1976), Lihikirjastoraportti (1978) ja siihen liittyvd Vaihtuvat kirjakokoelmat (1979),
Yleisten kirjastojen lainauskierron automaattinen valvontajirjestelmi (1979) seki Lasken-
tatoimen kisikirja (1979).557

Kaupunginkirjaston kehittamisprojektin vield jatkuessa kirjaston johto sai aika ajoin
tietoonsa erilaisten valiraporttien ja selvityksen tuloksia. Kesikuussa 1977 kirjastolauta-
kunnalle esiteltiin kahden selvityksen tuloksia. Organisaatioselvitys oli osoitettu sivukir-
jastonjohtajille ja -hoitajille seki osastonhoitajille, ja koko henkilokunnalle oli suunnattu
toinen selvitys.

Organisaatioselvityksen tulokset paljastivat mielenkiintoisia seikkoja Helsingin kau-
punginkirjaston kirjastoammatillisen henkilokunnan tyésta. Sivukirjastojen johto tapasi

552 “Helsingin kaupunginkirjaston kehittimisprojekti”, Kirjastolehti 2/1980, s. 78.
553 Helsingin kirjastolautakunta 29.1.1980, 26 §.
ss4 Helsingin kirjastolautakunta 17.1.1978, 16 §.

sss  Helsingin kirjastolautakunta 18.10.1977, 262 § (liitteeni kirjastoselvityksen raportti); "Helsingin kau-
punginkirjaston kehittimisprojekti”, Kirjastolehti 2/1980, s. 78.

ss6 Helsingin kirjastolautakunta 13.5.1980 (liitteeni kaupunginkirjaston toimintasuunnitelma vuosille
1981-1985).

557 “Helsingin kaupunginkirjaston kehittimisprojekti”, Kirjastolehti 2/1980, s. 78.
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toisensa vahintain kerran kuussa joko kirjavalintakokouksessa tai sivukirjastonhoitajien ja
osastonhoitajien kokouksessa. Kirjastonhoitajien tehtivistd eniten aikaa vei yleisopalvelu
ja neuvonta, jonka osuus tyGajasta oli keskiméarin 42 %; toisena oli kirjakokoelman hoito
(keskimiirin 30 % tydajasta) ja kolmantena "henkilokuntatehtivit” (15 %). Osastonhoita-
jien tyoajasta kului keskimairin 45 % kirjakokoelman hoitoon ja 30 % henkilokunta-asioi-
hin; loppuaika kului yleisopalvelussa sek kirjastoesittelyissa. Vastaajista yli puolet halusi
siirtad jonkin tydtehtivinsia muun tahon hoidettavaksi. Erityisesti jarjestyksenpidon moni
olisi jattanyt vahtimestarin huoleksi, ”jos sellainen olisi”. Kirjojen huoltotehtivit haluttiin
antaa kiertdvin sitojan tai sivukirjastokeskuksen vastuulle ja tilastojen laskeminen kirjanpi-
to-osaston tehtiviksi. 26 vastaajasta kymmenen piti turhina tai turhauttavina rutiinitehti-
vid, jotka kirjastoapulaishenkilokunta voisi tehda. Vastaukset kielivit siit4, ettd kaupungin-
kirjaston henkilokuntarakenne oli edelleen epityydyttiva.

Koko henkilokunnalle suunnatussa selvityksessi tutkittiin kirjaston toimintaa, organi-
saatioilmastoa ja tyontekijéiden viihtyvyyttd. Kyselyyn vastasi noin 8o % kirjaston tyonteki-
joistd, mitd on pidettivi varsin hyvina osallistumisprosenttina. Kirjaston Kuulumisia -lehti
oli 16ytinyt lukijansa, silld sitd luki sddnnollisesti yli 9o % vastaajista. Kaupunginkirjaston
modernisointi oli vastausten perusteella yha kesken. Tyovilineissi oli puutteita; erityisesti
kirjoitus- ja laskukoneita kaivattiin lisd4, ja tyétilat olivat vetoisia ja ahtaita. Kirjaston joh-
don nakokulmasta ilahduttava oli tieto, jonka mukaan 73 % vastaajista viihtyi tyossaan joko
hyvin tai erittiin hyvin sekd lopuistakin 26 % kohtalaisesti. Neljd keskeisinti aluetta, joihin
henkilokunta toivoi kehittimisprojektin puuttuvan, olivat asiakkaiden neuvonta ja tiedot-
taminen, aineiston lainaus, henkilstohallinto sekd aineiston hankinta ja luettelointi.ss?

Kaupunginkirjaston toimintasuunnitelma vuosille 198 1-1985 nojautui osaltaan niiden
aiempien selvitysten ja raporttien johtopaitoksiin. Suunnitelmassa todettiin, ettd lainauk-
sen kasvu néytti yhd suoremmin kytkeytyvin uusien toimipisteiden aiheuttamaan lisayk-
seen. Lainauksen oletettiin suunnittelukaudella kasvavan yhteensd noin 700 ooo niteella.
Tilahankkeista kiireellisin oli edelleen koko kirjastolaitoksen toimintakyvyn edellyttima,
toimiva uusi paikirjastorakennus. Uusiksi toimipisteiksi suunniteltiin Pohjois-Haagan,
Suutarilan, Malminkartanon, Pukinmien ja Maatullin sivukirjastoja, ja uusiin huonetiloi-
hin olivat siirtyméssd Vartiokylin, Puistolan, Oulunkylin, Suomenlinnan, Kaarelan, Val-
lilan ja Lauttasaaren kirjastot. Koska kaupunginkirjasto oli kdynnistimassi toimintaansa
yleisten kirjastojen keskuskirjastona, ylitti viranhaltijoiden lisitarve suunnittelukautena
kaupunginvaltuuston kuntasuunnitelmassa hyviksymin maarin.ss* Mainitut viisi sivukir-
jastoa perustettiin vuoden 1986 loppuun mennessi, ja paivinvalon niki niiden ohella my6s
Malminkartanon kirjasto. Kaikkiaan Helsingin kaupunginkirjastossa oli tarkastelujakson
padttyessa 33 sivukirjastoa paikirjaston ohella.s¢°

558  Helsingin kirjastolautakunta 18.10.1977, 262 § (liitteeni kirjastoselvityksen raportti).

ss9 Helsingin kirjastolautakunta 13.5.1980 (liitteeni kaupunginkirjaston toimintasuunnitelma vuosille
1981-1985).

s6o Laakso, Mikko: Kansanvalistajasta kansalaisten olohuonecksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1940-200s,
Gummerus Kirjapaino 2010, 5. 226-227; liitetaulukko 6, 5. 427.
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Kasipelista atk-lainausjarjestelmiin: lainauksen kasvu sysaa kehityksen likkeelle

Lainauksen jatkuva lisiantyminen halki 1960-luvun ja 1970-luvun alun johti Helsingin
kaupunginkirjastossa menojen nopeaan kasvuun. Kirjastosta lainattiin vuonna 1960 noin
2 362 000 kirjaa ja kymmenen vuotta my6hemmin noin 3 870 ooo. Ennitysnopea nou-
su koettiin 1970-luvun alkuvuosina, silld vuonna 1975 kirjoja lainattiin runsaat s 364 ooo
kappaletta. Laajeneva toiminta edellytti myds suurempaa henkilokuntaa. Kirjastossa oli
vuonna 1962 yhteensi 220 tyontekijid, mutta vuoteen 1975 mennessi heidin méirinsa
oli noussut jo 383:een.s®* Vaikka tyontekijoidenkin middra oli kasvanut reippaasti, olivat
lainausmairit kohonneet vield enemmin, eikd lainauksen nopea kasvu osoittanut 1970-lu-
vun puolivilissi mitiin laantumisen merkkeja. Lainausluvut olivat nousussa koko maassa:
yleisten kirjastojen yhteenlaskettu lainaus oli 1960-luvun alusta lisddntynyt vuosittain noin
10 % 1970-luvun puoliviliin tultaessa.s¢>

Tilanne pakotti Helsingin kaupunginkirjaston miettimiin lainausjirjestelmiensd mo-
dernisointia. Yhti ja toista oli tosin 1970-luvulle tultaessa tehty sitten Uuno Saarnion
aikojen. Vanhoja lainausmenetelmii vaivattomampi Detroit-menetelma oli hieman sovel-
lettuna otettu kiytt6on 1960-luvun alussa, ja syksylli 1963 kaupunginkirjasto sai luvan
kokeilla valokuvausmenetelmai Kallion sivukirjastossa. Detroitista otettiin vield vuonna
1965 kiyttoon “taydellinen” versio, jossa lainaaja merkitsi itse lainauskorttinsa numeron
kirjankorttiin ja erdpdiviliuskan asemasta kiytettiin etukiteen leimattua erdpiivikorttia.
Kaupunginkirjaston toimipisteissd lainausta hoidettiin 1970-luvun alussa yhi joko valo-
kuvausmenetelmalla tai kokonaan manuaalisen Detroitin avulla. Tietotekninen kehitys oli
kuitenkin pian tarjoamassa uusia vaihtochtoja lainaustapahtuman kaltaisen rutiinimaisen
ja toistuvan informaation kisittelyyn ja siilyttimiseen.5¢3

Tietokoneita oli kaupunginkirjastossa 1960-luvulta lihtien kiytetty epasuorasti avuksi,
silld valokuvausmenetelmissi lainaustapahtumat tallennettiin reikikorteille. Aika oli kui-
tenkin jo ajamassa reikdkorttien ohi. Valokuvausmenetelmai kiyttien muistutuskorttien
kirjoittaminen oli hankalaa, minka lisaksi menetelmassi oli vaarinkdytokset mahdollista-
via porsaanreikid.>¢4 Kaupunginkirjaston pitkén tihtiyksen taloussuunnitelmassa vuosille
1976-1985 asetettiin tavoitteeksi atk-menetelmien kayttoonotto niin lainauksessa kuin
luetteloinnissakin. Kiytinnon toimiin edettiin keviilld 1976, jolloin kirjasto kdynnisti esi-
tutkimuksen “atk:n soveltamismahdollisuuksista kaupunginkirjastoon” Piikaupunkiseu-
dun tietokeskuskuntainliiton (PTK) kanssa.s¢s

561 Laakso, Mikko: Kansanvalistajasta kansalaisten olohuoneeksi: Helsingin kaupunginkirjasto 19402005,
Gummerus Kirjapaino 2010, 5. 133 seki liitetaulukot (s. 418—431).

562 Yleisten kirjastojen atk-toimikunnan mietintd 1975, s. 1.
563  Helsingin kaupunginkirjaston toimintakertomus 1963, s. 4; toimintakertomus 1965.

564  Saarti, Jarmo: Libraries Without Walls: Information Technology in Finnish Public Libraries from
the 1970s to the 1990s, Library History 22/2006, s. 34; Samuli Nuotion haastattelu 16.5.2008; Sirkka Elina
Svedbergin haastattelu 27.8.2008.

565 Kirjastolautakunta 23.4.1974, 119 § (taloussuunnitelma liitteeni); 27.4.1976, 121 § (toimintasuunnitel-
ma ja rationalisointiohjelma vuosiksi 1977-1981, liitteeni).
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Esitutkimuksen aloittaminen oli luontevaa jatkoa sille kiinnostukselle, joka Helsin-
gin kaupunginkirjastossa oli vihin aiemmin herinnyt atk:n tarjoamien mahdollisuuksien
hyodyntimiseen. Mielenkiinto oli herannyt valtionhallinnossakin, silld opetusministerion
yleisten kirjastojen atk-toimikunnan mietinté valmistui kevéilld 1975. Sen on katsottu luo-
neen perustan kirjastotekniikan myohemmalle kehitykselle Suomessa. Toimikunta esitti
koko maan kattavan, yhtenidisen atk-pohjaisen hankinta- ja luettelointijirjestelmin luo-
mista, koska yleisissa kirjastoissa tehtiin runsaasti paillekkaista luettelointity6td. Yhteinen
jarjestelma mahdollistaisi my6s yhteisluetteloiden julkaisemisen ja kirjarekisterin perusta-
misen. Samalla kirjastojen lihes koko luettelointityopanos olisi mahdollista kidyttda muihin
tehtiviin ja néin hillita “kirjastoammatillisen tyovoiman kysynnin kasvua”. Yleisten kirjas-
tojen keskitetty luettelointi kuului kaavaillun yleisten kirjastojen keskuskirjaston tehtaviin.
Toimikunta pitikin luettelointijirjestelmin aikaansaamista kiireellisimpdna tehtivina. Se
esitti projektin perustamista yleisten kirjastojen atk-pohjaisten jirjestelmien suunnittelu-
tyotd varten.s¢®

Yleisten kirjastojen atk-jirjestelmien kehittimisseminaarissa vuonna 1976 esitettiin
opetusministeriolle toimikunnan asettamista yleisten kirjastojen atk-lainausjirjestelmien
kehittimiseksi sekd organisoimaan tarvittavia laitekokeiluja. Kirjastoviki asetti siis lainaus-
jarjestelmien kehittimisen etusijalle luetteloinnin sijaan toisin kuin yleisten kirjastojen
atk-toimikunta, jossa yleisi kirjastoja edusti ainoastaan Lahden kaupunginkirjaston johtaja
Ritva Piispanen.s¢7

Atk-jarjestelmien hyodyntaminen alkaa Laajasalon kirjastossa vuonna 1978

Yleisten kirjastojen atk-toimikunnan mietinndssa todettiin, ettd lainojen kisittelyaika oli
mahdollista atk-menetelmien avulla puolittaa vield 1960-luvulla niin uudenaikaisena pide-
tyn kamera- eli valokuvausjirjestelmin vaatimasta. Tama mahdollisuus heritti Helsingin
kaupunginkirjaston huomion, silld sen oli syytd kehittda pian uusi lainausjarjestelma. Esi-
tutkimus kiynnistettiinkin kaupunginkirjastossa ripeisti. Jo keviin 1976 viliraportissa esi-
tettiin koeprojektin jirjestimistd juuri toimintansa aloittaneessa Laajasalon sivukirjastossa.
Alusta alkaen helsinkilaisten tarkoituksena oli myos rakentaa sellainen atk-pohjainen lai-
nausjirjestelma, etti se voisi palvella koko maan yleisia kirjastoja.s®® Muiden piikaupunki-
seudun kuntien yleiset kirjastot paittivit syksylld 1976 tulla mukaan hankkeeseen.5¢9

566 Yleisten kirjastojen atk-toimikunnan mietinté 1975, s. 2—3; Saarti, Jarmo: Libraries Without Walls:
Information Technology in Finnish Public Libraries from the 1970s to the 1990s, Library History 22/2006,
S. 34.

567 Kirjastolautakunta 22.6.1976, 177 § (esityslista).

568 Kirjastolautakunta 27.4.1976, 121 § (toimintasuunnitelma ja rationalisointiohjelma vuosiksi 1977-
1981); Piispanen, Ritva: Piikaupunkiseudun atk-suunnitelma valmis, Kirjastolehti 4/1978, 5. 157.

569  Kirjastolaitoksen toimintasuunnitelma vuosille 1978-1982 (kirjastolautakunnan vuoden 1976 péy-
tikirjojen liitteend); Nuotio, Samuli: Kirjastoalan yhteistydti paikaupunkiseudulla, Suomen kunnallislehti
17/1978,s. 18.



Oppia kaytiin hakemassa ulkomailta. Kirjastonjohtaja Sven Hirn tutustui vuonna
1976 Saksan Augsburgissa hankkeeseen, jonka tavoitteena oli korvata reikikortteihin
pohjautunut lainausjirjestelma atk:ta kiyteavilld optisella jarjestelmilld. Laajasalon sivu-
kirjastonhoitaja Sirkka Elina Svedberg ja vanhempi kirjastoamanuenssi Samuli Nuotio te-
kivit opintomatkan Lundiin, jossa heille esiteltiin suomalaista Kirjastopalvelua vastaavan
Bibliotektjinstin vuonna 1972 kiyttéon ottamaa, ensimmiisti kirjastoille tarkoitettua
atk-jarjestelmad (BUMS). Svedberg vieraili lisiksi vield Tanskassa samoissa merkeissi.s7°

Kokeiluhankkeen kiytinnén toteutuksesta vastasi projektiryhma, johon kuului edus-
taja jokaisesta paikaupunkiseudun kaupunginkirjastosta, projektipdillikké Samuli Nuotio
sekd kaksi PTK:n suunnittelijaa.5”" Projektiryhma paitti rakentaa hajautetun, optisella lu-
kijalla varustetun lainausjirjestelman, jossa "valokynin” rekister6imit lainaustiedot tallen-
nettiin levyasemassa luettavalle disketille, jolle mahtui 1 800 tapahtumaa. Disketit lihetet-
tiin viikoittain jatkokasiteltaviksi tietokeskukseen, eli jarjestelma ei ollut online-tyyppinen.
Optisen lukijan kaytto edellytti seka kirjojen ettd lainauskorttien varustamista optisesti
luettavilla tarroilla. Uusi lainausjirjestelma tulosti my6s muistutukset erddntyneisti lainois-
taviikoittain sekd vuosittain lainaus- ja lainaajatilastot. Uusi lainausjarjestelma otettiin Laa-
jasalon sivukirjastossa koekdytto6n elokuun alusta 1978 lukien.s7>

Kokeilu osoittautui pian menestykseksi. Sen paittyessia tammikuussa 1979 oli kiynyt
selviksi, ettd yhden kirjan lainaamisen suoriteaika oli uudessa jirjestelmissa noin 20 sekun-
tia, joten uusi jarjestelma oli selvasti vanhaa nopeampi: yhden lainan tallentaminen kesti
kamerajirjestelmissi noin 3o sekuntia. Rakennettu jirjestelmd oli lisiksi osoittautunut
erittdin luotettavaksi ja laitteisto toimintavarmaksi. Jarjestelma vapautti tyévoimaa varsi-
naiseen yleisonpalveluun ja hidasti henkildstotarpeen kasvua. Lainausmenetelmin sovelta-
minen olisi erityisen kannattavaa suurissa ja keskisuurissa lainauspisteissa.’s73 Atk-pohjainen
lainausmenetelma yleistyi Helsingin kaupunginkirjastossa kuitenkin kustannussyista varsin
hitaasti. Muutoksen hitautta kuvastaa se, ettd 1980-luvulla kirjastossa oli kaytossi kolme
perin erilaista lainausmenetelmii: manuaalinen Detroit-menetelma, kameramenetelmi ja
erdajopohjainen atk-jarjestelma.

s70 Helsingin kaupunginkirjaston toimintakertomus 1976, s. s—6. — Bibliotekstjinst (BTJ) perustettiin
vuonna 1936 valmistamaan Ruotsin yleisten kirjastojen tarvitsemia painotuotteita. Se muutettiin osakeyhtiok-
si vuonna 1960, ja se laajensi 1970-luvulta lihtien toimintaansa kirjastotekniikan puolelle, tarjoten erityisesti
atk-palveluja ja ohjelmistoja. BT] hankki vuonna 1995 omistukseensa Kirjastopalvelu Oy:n osake-enemmiston,
jasilld on tytiryhtiot myos Norjassa ja Tanskassa. Ks. Wikipedia-artikkeli BT, paivitetty 25.12.2019, viitattu
21.4.2022.

s71  Kirjastolaitoksen toimintasuunnitelma vuosille 1978-1982 (kirjastolautakunnan vuoden 1976 péyti-
kirjojen liitteend); Nuotio, Samuli — Sokka, Hannu: ATK-lainaus koekiytdssi, Kirjastolehti 7-8/1978, s. 277;
Nuotio, Samuli: Kirjastoalan yhteistyotd paikaupunkiseudulla, Suomen kunnallislehti 17/1978, s. 19. — Johto-
ryhmii tdydennettiin my6hemmin Kunnallistiedon edustajalla sekd Ritva Piispasella.

572 Nuotio, Samuli — Sokka, Hannu: ATK-lainaus koekiytossa, Kirjastolehti 7-8/1978, s. 274; Nuotio, Sa-
muli: Kirjastoalan yhteistyotd paikaupunkiseudulla, Suomen kunnallislehti 17/1978, s. 18.

573  Kirjastolautakunta 30.1.1979, 18 § ja liite 4 (atk:n kehittimissuunnitelman toteuttamisraportti).
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Vaikka atk-pohjaisen lainausmenetelmin kehittiminen olikin ollut kaupunginkirjaston
kiireellisin tietotekninen hanke, tehtiin 1970-luvun lopulta lihtien muiden paikaupunki-
seudun yleisten kirjastojen, PTK:n ja Kunnallistieto Oy:n kanssa yhteistyotd my6s yhteisen
kirjarekisterin paivitysjirjestelman luomiseksi. Kirjojen matka lainaajien kisiin helpottui
merkittavisti, kun jarjestelmi otettiin Helsingissd kiyttoon maaliskuussa 1980, ja Espoon,
Vantaan sekd Kauniaisten kaupunginkirjastoissa saman vuoden syksylld. Rekisteristd voi-
tiin tulostaa mikrofilmi- ja paperiluetteloita sekd kirjastojen omaan ettd yhteiskdyttoon.
Piakaupunkiseudun yleiset kirjastot ryhtyivit viemdin uutuuksien ohella my6s vanhempia
kokoelmiaan rekisteriin. Seitsemin piaikaupunkiseudun kirjastoa oli syksylld 1981 jo mu-
kana jirjestelmissa, joka mahdollisti lisdksi lainauksen valvonnan. Yhteinen kirja- ja lai-
nausrekisteri Paisky antoi mahdollisuuden myos laajentaa paikaupunkiseudun asukkaiden
lainausoikeus kattamaan alueen kaikki neljd yleistd kirjastoa. Sithen oikeuttavat kidyttosdin-
nét astuivat Helsingin kaupunginkirjastossa voimaan vuonna 1982.574

Kaikki tietotekniikkaan asetetut toiveet eivit kuitenkaan toteutuneet. Yleisten kirjas-
tojen atk-toimikunnan mietint6 oli kannustanut keskitetyn, koko maan tarpeisiin suunna-
tun luettelointijirjestelman rakentamiseen, koska perimmaisena tavoitteena oli luoda kai-
kista suomalaisten kirjastojen tarvitsemista atk-palveluista huolehtiva kansallinen keskus.
Valtio ei kuitenkaan ottanut vastuulleen kirjastoautomaation kehittimisti. Koska hanke
ei edennyt kansallisella tasolla, ryhtyivit yksittdiset kirjastot kehittimain omia jirjestel-
midin. Pidkaupunkiseudun kirjastojen ohella toimeen tarttui Oulun kaupunginkirjasto,
jossa atk-pohjainen lainausjirjestelmi otettiin kidytt66n lokakuussa 1978.575 Keskitetyn lu-
etteloinnin puutteen aiheuttama ongelma poistui vuonna 1982, kun Helsingin kaupungin-
kirjasto ja Kirjastopalvelu Oy perustivat Yleisten kirjastojen luettelointikeskuksen luette-
lointiyhteistyon laajentamiseksi.s”¢ Modernin tietotekniikan todellista lapimurtoa yleisiin
kirjastoihin saatiin kuitenkin odottaa vield jonkin aikaa.

Toiminnan tehostamisyritys Helsingissa: valtaa ja vastuuta aluekirjastoille

Kaupunginkirjaston hallintoa kehitettiin 1960-luvulta lihtien my6s jakamalla toiminnal-
lista vastuuta paikirjastosta sivukirjastoille. Rikhardinkadun paakirjaston tyopaineita py-
rittiin vihentimain luomalla sivukirjastojen ja paikirjaston viliin uusi organisaation taso,
aluekirjastot. Goteborgissa ja Ko6penhaminassa oli jo 1960-luvun alussa kiytossd piiri-

574 Helsingin kaupunginkirjaston toimintakertomus 1980, s. 3; toimintakertomus 1982, s. 3; Kuosmanen,
Veijo — Perild, Anneli: Kirjastoautomaation nykyvaihe paikaupunkiseudulla, Kirjastolehti s/1981,s. 236-237.
— Vantaan kirjastosta ensimmiisind atk-aikaan chittivit paikirjasto ja Himeenkylin sivukirjasto, Espoosta
Tapiolan sivukirjasto sckd Kauniaisten kaupunginkirjasto kokonaisuudessaan, ks. em. Kuosmasen ja Perilin

artikkeli.

575 Saarti, Jarmo: Libraries Without Walls: Information Technology in Finnish Public Libraries from the
1970s to the 1990s, Library History 22/2006, 5. 3.

576  Helsingin kaupunginkirjaston toimintakertomus 1982, s. 3; Koski, Pirkko: Tiedon tuntijat; Suomen kir-
jastoseura 1910—1985, Suomen kirjastoseura, Pieksimaki 1985, s. 147.
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jarjestelmd, jossa muutama aluekirjasto muodosti organisaation viliportaan. Helsingissd
tillaista aluekirjastojirjestelmaa pohdittiin ensi kerran syksylld 1964. Kaavailujen mukaan
Helsinki olisi tarvinnut 4—5 vihintdan 1 ooo m?:n kokoista aluekirjastoa, jotka ottaisivat
vastuun alueensa kokoelmien ja palvelujen kehittimisestd. Tuolloin tulollaan olevat kirjas-
toautot mukaan lukien kaupunginkirjastoon kuuluisi niin nelji eri kirjastotyyppid.s77

Kustannussyistd aluekirjastoiksi oli tarkoitus valita lahinni jo olemassa olevia suuria
sivukirjastoja, joille pyrittiin hankkimaan riittdvan suuret tilat. Vuonna 1964 laaditussa
pitkan tihtiyksen taloussuunnitelmassa esitettiin aluekirjastoiksi Kallion ja T66lon sivu-
kirjastoja, kaavailtua Puotilan sivukirjastoa sekd Rikhardinkatua. Aluekirjastojirjestelma
voitiin silloisen nikemyksen mukaan kuitenkin ottaa kiytt66n vasta uuden paikirjastora-
kennuksen valmistumisen jilkeen, koska silloin Rikhardinkadun kirjasto paasisi kunnol-
la keskittymiin aluekirjastotehtiviinsi.s7® Kaupunginkirjaston 1970-luvun puolimaissa
omaksuman kannan mukaan aluekirjastot tarvitsivat mahdollisimman laajan ja monipuoli-
sen kirjakokoelman, josta ne voisivat vilittdd lainoja alueensa sivukirjastoille. Aluekirjastot
toimisivat lisiksi av-keskuksina, jotka lainaisivat audiovisuaalista aineistoa ja niiden esitti-
misvilineitd sivukirjastoille. Tilava lukusali ja tutkijanhuoneet kuuluivat niissi kaavailuissa
jokaiseen aluekirjastoon.57?

Suunnitelmat muuttuivat vield kuitenkin moneen kertaan, silli uuden piikirjastotalon
valmistuminen pitkittyi 1980o-luvun jilkipuoliskolle saakka. Alueellisen piiri- ja vastuujaon
toteuttaminen kivi 1970-luvun alkuvuosina yhi viistimactomammaksi, koska kaupungin-
kirjaston toiminnan ohjaaminen ja valvonta muodostui laitoksen kasvaessa yha vaikeam-
maksi. Keskijohdon muodostaneiden sivukirjastonhoitajien ja osastonhoitajien maira li-
sdantyi jatkuvasti, ja heidin yhteydenpitonsa esimichiin hankaloitui. Tilannetta pyrittiin
helpottamaan ottamalla vuonna 1975 kokeiluluonteisesti kiytt66n jirjestelmi, jossa alue-
kirjastoina toimivat paikirjasto seka Kallion ja T66lon sivukirjastot. Ne vastasivat kaupun-
ginkirjaston kirjavalinnasta ja suurelta osin myos sisdisestd tiedottamisesta.s8° Itd-Helsingin
alueen aluckirjastovelvoitetta kaavailtiin 1960-luvun lopulta lihtien Puotinharjun sivukir-
jastolle, jonka toiminnan kiynnistyminen lykkaintyi kuitenkin vuoteen 1984 saakka. Niin
itaiset kaupunginosat saivat sinnitelld pitkdin ilman sivukirjastojensa toimintaa koordinoi-
vaa aluekirjastoa, ja tehokkaan aluejaon toteuttaminen viivistyi.

Saistosyista kdyttoon otettiin 1970-luvun jalkipuoliskolla ruotsalaista aluekirjastokay-
tintod keveampi tukikirjastojirjestelma. Tukikirjaston tehtidvina oli “koordinoida, tukea
ja kehittad alueensa kirjastotoimintaa” sekid vastata sen lahikirjastojen tyoskentelysta. Tu-
kikirjastoilla oli tavallista sivukirjastoa laajemmat aineistokokoelmat oman alueensa tar-
peista huolehtimiseen, mutta varsinaisena “resurssikeskuksena” toimi edelleen piikirjasto.
Puhdas aluekirjastojirjestelma olisi vaatinut aluekirjastoille siind méirin lisétiloja ja uutta

577 Kirjastolautakunta 21.9.1964, 198 §; Sven Hirnin haastattelu 31.7.2007.

578 Kirjastolautakunta 14.12.1964, liite 7 (vuosien 1966-1975 taloussuunnitelma).
s79 Kirjastolautakunta 23.4.1974, 119 § (kirjaston pts vuosille 1976-1985).

580 Kehittyvi kirjasto 1979, s. 74-75.



henkilokuntaa, ettei siihen siirtymistd pidetty mahdollisena.s®' Kaupunginkirjaston alue-
ja tukikirjastojarjestelmit jaivat lopultakin resurssien puutteessa torsoiksi, eikd palvelujen
porrastamisesta saatu kaikkea hyotyi irti. Kiytinnossi aluekirjastot erottuivat muista kir-
jastoista siten, ettd ne saivat suuremmat médrarahat kirjallisuuden hankintaan. Kalliiden
erikoisteosten ja kurssikirjojen hankinnan keskittaiminen aluekirjastoille saisti sekd varoja
ettd varastotilaa.58*

Paakirjastotalo kohoaa Pasilaan

Sodanjilkeiset vuosikymmenet hiljaiseloa viettinyt Helsingin kaupunginkirjaston uuden
paikirjastotalon rakentamishanke virkosi eloon vuonna 1974, jolloin kaupunginhallitus
varasi rakennukselle tontin Rautatieliisenkadulta Iti-Pasilasta.s?3

Kaupunginkirjaston uuden lippulaivan suunnittelussa otettiin mallia monista jo ole-
massa olevista kirjastorakennuksista: opintomatkoja tehtiin manner-Euroopan ohella
my6s Yhdysvaltoihin ja Kanadaan, ja my6s suomalaisten suurempien yleisten kirjastojen
paikirjastoihin tutustuttiin. Ruotsalaisella kirjastoalan tutkimuksella oli 1970-luvulla yhi
merkittava vaikutus suomalaiseen kirjastoajatteluun: muun muassa Tukholman kaupun-
ginkirjaston vuonna 1972 julkaisema selvitys Bibliotek i storstad antoi virikkeita paakir-
jaston suunnitteluun. Teoksessa korostettiin yleisen kirjaston merkitysta kotikaupunkinsa
asukkaiden opintojen, tydelimin seka ilyllisen virkistyksen “resurssikeskuksena” Kirjastos-
sa tuli ruotsalaisten mielestd olla nopeasti saavutettavissa myds uusinta tietoa, ja sen piti
toimia kaupunginosansa kulttuurikeskuksena.s84

Uuden paikirjastotalon suunnittelutyossi pidettiin johtotihteni rakennuksen kiytin-
noénlaheisyyttd, tilojen helppoa muunneltavuutta sekd joustavuutta, valoisuutta ja avaruutta.
Yleisotilat haluttiin sijoittaa vain yhteen tasoon, mutta tistd linjauksesta jouduttiin lopulta
tinkimdin. Monet tyoryhmissd hioutuneet ratkaisut osoittautuivat ennakkoluulottomuu-
dessaan varsin toimiviksi. Kirjastoaineiston sisallon katsottiin méiraavin sen sijoituspai-
kan, kun ennen ratkaisevaa oli ollut aineiston ulkomuoto. Niin esimerkiksi lastenmusiikki
siirrettiin lastenosastolle eikd musiikkiosastolle, ja kielikaseteille [6ytyi uusi paikka kielten
oppikirjojen liheltd. Tulevaakin pyrittiin suunnitteluprosessin aikana ennakoimaan. Tie-

581 Kehittyva kjrjasto 1979,S. 75—77.
582  Kirjastolautakunta 14.1.1975, 7 §.
583  Kirjastolautakunta 26.8.1974, 203 §.

584 Forsberg, Wilhelm: Bibliotek i storstad; utredning rérande Stockholms stadsbiblioteks verksamhets-
former, Stockholm 1972, s. 209; ”Ulusi paikirjasto ongelmana Helsingissa”, Uusi Suomi 18.11.1975; Padkkonen,
Ville: Linnun muotoinen kirjasto: Metson arkkitehtuuri nykyaikaisen kirjaston puitteena, julkaisu osoitteessa
hetps://urn.fi/URN:NBN:fi:tuni-202004284210; Sven Hirnin haastattelut 20.6.2007 ja 31.7.2007.
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totekniikan ripedin kehitykseen pyrittiin varautumaan merkitsemilld piirustuksiin enem-
min sahkorasioita kuin aikaisemmin oli ollut kirjastoja suunniteltaessa tapana.s?s

Olennainen uuden paikirjaston suunnitteluun vaikuttanut tekiji oli 1970-luvulla pal-
jon keskusteltu "oikea tilamitoitus”: aikakaudelle oli kuvaavaa, etti tarpeista uskottiin voi-
tavan mitoittaa niin “normaaliasunto” kuin "normaalikirjastokin’, jossa rajalliset resurssit
olisi jaettu kaikkiin hyviksyttaviin tarpeisiin oikein ja kohtuullisesti. Kirjastoalan kansain-
valisen kattojarjeston IFLA:n sekd suomalaisten normien ongelma oli kuitenkin sama: ne
johtivat kdytanndssi liian pieniin kirjastotiloihin. Niiden normimitoitusten ei ollut tar-
koitus olla enimmaismitoituksia, mutta kunnissa ne yleensi tulkittiin sellaisiksi. Valtion
kirjastotoimiston johtaja Kaarina Ranta oli 1960-luvun puolivilissi esittinyt kunnan pai-
kirjaston tilanormiksi yhtd neliometrid 10—15 asukasta kohti eli varsin pienenkin kunnan
kirjastotalon tuli olla pinta-alaltaan vihintiin 100 m2. Ruotsissa padkirjastojen suunnit-
telun lihtokohtana oli niin ikdan sadan neliometrin tila tuhatta asukasta kohti; sen sijaan
sivukirjastoissa tuli varata tilaa 60—80 m?/1 ooo asukasta. IFLA:n vuonna 1972 hyviksy-
mit suositukset alittivat vield naimikin normit. Helsingin kaupunginkirjastossa oli vuonna
1974 lukuisia sivukirjastoja, kuten Kaarela, Maunula ja Pitdjanmaki, jotka eivit yltineet
edes tingityn normin (5o m?/1 ooo asukasta) tasolle.5%¢

Kaupunginkirjaston tavoitteena oli pitkdin saada paikirjasto rakennettua vuosina
1978-1979, mutta timi toive ei toteutunut. Viivistyminen venytti kaupunginkirjaston
sietokyvyn adrirajoilleen ja toisinaan sen ylikin. Kirjastoverkkoa ei enai 1970-luvun lopulta
lahtien kyetty huoltamaan Rikhardinkadun péikirjastosta kisin, vaan kaupunginkirjaston
keskushallinnon toimintoja oli ollut pakko hajasijoittaa. Muun muassa kirjastoauto-osas-
to, keskuskirjavarasto ja laitoskirjastokeskus oli jouduttu sijoittamaan epityydyttaviin ti-
loihin. Erityisen surkea oli keskuskirjavaraston tilanne, silld sille ei ollut l6ytynyt pysyvia
sijoituspaikkaa, vaan arvokas 150 0oo niteen kokoelma joutui jatkuvasti muuttamaan. Tila-
nahtauden yha pahetessa joutui myos kirjaston hallinto-osasto muuttamaan kevailld 1980
pois Rikhardinkadulta, silli kirjastoaineiston hankintaosasto tarvitsi valttamartti lisitilaa.
Osasto toimi 1970-luvun lopussa neljin eri kerrostason sokkeloisissa tiloissa, mika hidasti
kirjojen luettelointia ja luokittelua. Pahimmillaan kisittelyd odotti jopa 60 ooo kirjaa, ja
ndin uutuuksien saaminen asiakkaiden kiyttoon hidastui merkittaviasti.s7

Helsingin kaupunginkirjaston tilakurjuus saavutti niin lakipisteensi 1970-luvun lopul-
la ja 1980-luvun alussa. Piikirjaston toimintoja hoidettiin pahimmillaan seitsemasti eri
paikasta kisin Rikhardinkadun ohella, ja 1980-luvun alussa hallinto-osasto joutui muutta-

585  Verho, Seppo: Suurin ja kaunein: miten se luotiin? Kirjastolehti 12/1986, s. 550—551; Sven Hirnin haas-
tattelu 31.7.2007; Ulla Packalénin haastattelu 30.5.2008.

586 Kirjastolautakunta 23.4.1974, 130 §; Helsingin kaupunginkirjaston toimintakertomus 1974, s. 1; Aalto-
nen, Hanna: Kirjasto tilana: Suomen yleisten kirjastojen tilojen historiaa, kisikirjoitus 2007, s. 32—33; Witla,
Eila: Pinta-alanormien vertailua, Kirjastolehti 4/1974, s. 140-142, 147; Hanna Aaltosen tiedonanto 4.12.2008.
s87  Kirjastolautakunta 24.4.1979, 94 § (kaupunginkirjaston taloussuunnitelmachdotus liitteeni); 22.4.1980,
103 § (esityslista); Kehiteyvi kirjasto, s. 925 Verho, Seppo: Suurin ja kaunein: miten se luotiin? Kirjastolehti
12/1986,s. 550—551.



maan kolmesti ja keskuskirjavarasto kahteen kertaan.s®® Pitka odotus péittyi lopulta, kun
Itd-Pasilan uusi, hyotypinta-alaltaan runsaan 7 s0o m2:n suuruinen paakirjastotalo avattiin
yleisolle pari pdivdd ennen joulua 1986.5%

Johtoryhma perustetaan Helsinkiin

Helsingin kaupunginkirjaston 1960-luvun puolimaissa luotu hallintomalli pysyi pitkain
kirjastotyon kehityksestd huolimatta pohjimmiltaan lihes samanlaisena. Organisaatiota
muutettiin seuraavan kerran merkittivisti vuonna 1972. Kaikki aineistohankinta keskitet-
tiin yhdelle apulaiskirjastonjohtajalle, ja hinen kollegansa sai puolestaan vastuulleen koko
kirjastoverkon valvonnan ja kehittimisen. Tarkennus oli perusteltu, silla paikirjastossa oli
jo vuonna 1969 luovuttu kieleen perustuvasta osastojaosta, ja kirjastoverkoston kehittimi-
nen edellytti yhden henkilon tiysipainoista keskittymisti tehtivain.so°

Kun uusi piikirjastotalo alkoi 1980-luvun alkupuoliskolla kohota Itd-Pasilaan, merkitsi
se muutoksia kaupunginkirjaston organisaatioon. Kaikille kirjaston tyémuodoille oli tu-
lossa tiloja Rautatieldisenkadulle, ja laitoksen johtamista oli mahdollista uusissa oloissa sel-
kiyttad. Niin kirjastonjohtajan avuksi perustettiin syksylld 1983 johtoryhmai, johon hinen
lisakseen kuului kolme apulaiskirjastonjohtajaa seka talouspaillikko. Tassakin hallintomal-
lissa apulaiskirjastonjohtajien tehtivinjako muodosti koko organisaation perustan. Tuki-
kirjastoajattelun hengessi palattiin vanhaan kaytintoon, eli kirjastoverkko jaettiin kahden
apulaiskirjastonjohtajan vastuulle. Toinen heistd sai alaisuuteensa Kallion ja T66lon tuki-
kirjastot sivukirjastoineen ja toinen Rikhardinkadun ja Puotinharjun piirien sivukirjastot.
Edellinen heistd vastasi lisiksi kaupunginkirjaston henkilstohallinnosta ja jilkimmainen
kirjastoverkon suunnittelusta ja kehittamisesti. Kirjastoaineistosta huolehtivan kolmannen
apulaiskirjastonjohtajan vastuulla oli aineiston lisiksi paikirjasto ja kaupunginkirjaston
lukuisat toimintayksikot: yleisonpalvelutoiminta, keskuskirjastotoimisto, kirjastoautot ja
siirtokokoelma ja laitoskirjastotoiminta. Apulaiskirjastonjohtajien ohella atk-yhdyshenkilo
ja talouspaillikko olivat suoraan vastuussa kirjastonjohtajalle.

588 Verho, Seppo: Suurin ja kaunein: miten se luotiin? Kirjastolehti 12/1986, 5. s50-551.
589 Helsingin kaupunginkirjaston toimintakertomus 1986, s. 3, 55 IS 18.6.1986: "Paikirjaston muutto jii
syksyyn”; HS 22.12.1986: ”Ulusi uljas pidkirjasto”

s9o Kirjastolautakunta 21.3.1972, 99 §.



Taulukko 8. Helsingin kaupunginkirjaston organisaatio vuonna 1983

Kirjastonjohtaja
suorina alaisinaan atk-yhdyshenkild ja tiedottaja
Talouspaéllikkd | Apulaiskirjaston- | Apulaiskirjastonjohtaja Apulaiskirjastonjohtaja
johtaja (henkildsto) (kirjastoverkko)
(kirjastoaineisto)
Hallinto ja Paakirjasto Tukikirjastot Sivukirjastot Tukikirjastot Sivukirjastot
talousosasto Toold Rikhardinkatu
Kallio Puotinharju
Aikuisten, Aikuisten,
lasten- ja lasten- ja
musiikkiosastot musiikkiosastot
Lahikirjastot Lahikirjastot

Paakirjasto jakautui vield eri toimintoihin seuraavasti:

Taulukko 9. Helsingin kaupunginkirjaston paakirjaston organisaatio vuonna 1983

Yleisonpalvelu- Keskuskirjasto- Kirjastoautot ja Laitoskirjasto- Kirjastoaineiston

toiminta toimisto siirtokokoelma toiminta hankinta ja
luettelointi

Aikuisten, lasten- ja Toimisto

musiikkiosastot Laitoskirjastot

Niin siis palattiin 1960-luvun kiytinto6n, jossa kirjastoverkon toiminnasta vastasi kaksi
apulaiskirjastonjohtajaa. Muutos johtui paljolti sivukirjastonhoitajien toiveesta: “alue-
jaollisen mallin” toivottiin selkiinnyttdvin johtamista ja linjavastuuorganisaatiota. Sivu-
kirjastonhoitajille tehty mielipidetiedustelu oli tuottanut mielenkiintoisen tuloksen, silla
he eivit halunneet vahvistaa tukikirjastojen asemaa saati delegoida niille lisdd valtaa. Toi-
minnallinen vastuu silyi siis edelleen apulaiskirjastonjohtajilla.s? Nailla eviilla Helsingin
kaupunginkirjastoa johdettiin 1980-luvun jilkipuoliskolle saakka.

Kiihkeaa kehitysta kiivaasti kasvavassa Espoossa

Uusi kirjastolaki vauhdittaa uudistuksia

Espoon kirjastotoimen tehottomuus sai 1960-luvun alkaessa kunnanvaltuutetut aktivoitu-
maan. Paikkakunta oli nousemassa vikiluvultaan Suomen suurimpien kuntien joukkoon,
ja sen kirjastopalvelut haluttiin saattaa kaupunkimaiselle tasolle. Valtuutetut Kaarlo af
Heurlin ja Teuvo Jauhiainen jittivit alkuvuonna 1960 kummallekin Espoon kirjastolauta-

so1  Kirjastolautakunta 22.11.1983, 143 §; Helsingin kaupunginkirjaston toimintakertomus 1983, s. 5 (kaa-

vio).



kunnalle kirjelmin, jossa he esittivit merkittavid muutoksia kirjastotoimeen “kirjasto-olo-
jen tehostamiseksi” 592

af Heurlinin ja Jauhiaisen esityksen ytimessa oli erikielisten kirjastojen yhdistiminen
“soveliaissa tapauksissa”. Niin voisi kunnan menoja lisidamitta pidentii kirjastojen aukiolo-
aikoja jopa kaksinkertaisiksi. Varsinkin Leppavaarassa kirjastot kannatti yhdistdd ruotsin-
kielisen piirikirjaston muuttaessa Makkylin kansakoululle, silld kirjastonhoitajan tehtivit
yhdistimalld virasta tulisi paitoiminen. Kirkonkyldan eli Espoon keskukseen tarvittiin
suomenkielinen kirjasto, ja ruotsinkielisenkin oletettiin piakkoin joutuvan lihtemain
Lagstadin koululta. Tapiolan voimakas kasvu edellytti sekin kunnon kirjaston saamista
alueelle.s?3

Esityksessa oletettiin, ettd Espoon kirjastomenojen kasvun suhteellinen vihiisyys joh-
tui vanhentuneesta kirjastolaista, mutta uusi laki tulisi lisdidméin varsinkin valtionapua.
Lopuksi siind muistutettiin, ettd kunnanvaltuusto oli jo yksimielisesti hyviksynyt allekir-
joittajien tekemit ehdotukset. Asialle antoi lisad painoarvoa se, ettd af Heurlin oli kunnan-
hallituksen puheenjohtaja. Han oli my6s tissi ominaisuudessa lisni ruotsinkielisen kirjas-
tolautakunnan helmikuisessa kokouksessa asiaa kiisiteltiessi.s94

Espoon ruotsinkielinen véesto pyrki kunnanvaltuutettujen kirjelmasta huolimatta edel-
leen siilyttimain erillisen, omakielisen kirjastohallintonsa. Ruotsinkielisen kirjastolauta-
kunnan kokouksessa syyskuussa 1960 oli paikalla ruotsinkielisen kirjastotoimen kirjaston-
tarkastaja Barbro Boldt, joka esitti, kuinka ruotsinkielinen kirjastotoiminta piti kunnassa
jarjestdd. Ennen kaikkea kantakirjaston oli uuden kirjastolain sdddésten mukaisesti saatava
tilavampi huoneisto ja kokopiivitoiminen kirjastonhoitaja, ja Espoon kirjastojen oli saa-
tava kiyttoonsa kirjastoauto.595 Ratkaisu tilaongelmaan tuntui olevan kiden ulottuvilla,
silli kunnanhallitus oli ilmoittanut uuden kunnantalon olevan suunnitteilla. Lautakunta
esitti, ettd kunnantaloon tuli varata ruotsinkieliselle kantakirjastolle vihintdin 280 m?n
tilat, minka ohella kantakirjastolle oli saatava kokopiivitoiminen kirjastonhoitaja.s9¢

Kielen mukaan eriytetyn kirjastohallinnon aika oli kuitenkin Espoossa jo ohitse, silla
Espoosta oli tulossa kauppala, jonka kirjastotoimelta edellytettiin aivan toisenlaista tasoa
mité paikkakunnan silloinen kirjastolaitos kykeni tarjoamaan. 20. lokakuuta 1961 annetul-
la asetuksella perustettiin Espoon kunnan alueesta 1.1.1963 lukien Espoo-niminen kaup-
pala.s97

Kauppalaksi muuttuminen asetti Espoolle lukuisia uusia velvoitteita, mikali se halusi
osalliseksi kirjastojen valtionavusta. Kirjastoammatillisten tyontekijoiden miardd piti li-
sitd ja luoda tarkoituksenmukaisempia kirjastotiloja, jotka olisivat yksinomaan kirjasto-

592 Espoon ruotsinkielinen kirjastolautakunta 25.2.1960, 4 §, kirjelma liitteena.
593 Espoon ruotsinkielinen kirjastolautakunta 25.2.1960, 4 §, kirjelma liitteena.
594 Espoon ruotsinkiclinen kirjastolautakunta 25.2.1960, 4 §, kirjelmi liitteeni.
595 Espoon ruotsinkielinen kirjastolautakunta 9.9.1960, 3 §.
596 Espoon ruotsinkielinen kirjastolautakunta 9.9.1960, 4 §.

597 Laine, Matti J.: Espoo maalaispitajastd suurkauppalaksi, Espoon kaupunki, Pieksimiki 1975, s. 310-315.
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aytossa. lavoitteeksi otettiin kolmen paatoimisen Kirjastonhoitajan viran perustaminen.
kayt Tavoitteeksi otettiin kol t kirjastonhoitaj t

irjastojen aukioloaikoja piti myOs reippaasti pidentaa. Espoon kaltaisen yli 8 ooo asuk-
Kirjastoj kioloaikoja piti my ppaasti pidentad. Esp kalt yli 8 k
kaan kauppalan edellytettiin pitivin paikirjastoaan avoinna vihintdin 22 tuntia viikossa
joka arkipdivi sekd sivukirjastojen ainakin kahtena pdivina viikossa vihintdin kuusi tuntia.

ata velvoitetta ei Espoossa pys ayttamaan ilman suomen- ja ruotsinkielisen kirjasto-
Titd velvoitetta ei Esp pystytty taytt 1 j tsinkielisen kirjast
toimen yhdistimistd.s?® Espoon kirjastolautakuntien yhdistimista ja kaikkea uudistustyota
pohjusti kunnan perustama, kirjasto-oloja tutkinut viliaikainen toimikuntas.

Espoon kirjastotoimen systemaattinen kehittiminen sekd suomen- ja ruotsinkielisen
kirjastotoimen yhdistiminen alkoi Espoossa 27. maaliskuuta 1962, jolloin yhtynyt kirjasto-
lautakunta piti ensimmaisen kokouksensa.®*° Yhdistimisen aikaan olivat kunnassa toimin-
nassa seuraavat kirjastot ja lainausasemat®°':

Taulukko 10. Espoon kunnan kirjastoverkko vuonna 1962

Suomenkieliset Ruotsinkieliset
Leppavaaran paakirjasto Lagstadin paakirjasto
Kauklahden sivukirjasto Grasan sivukirjasto
Laajalahden sivukirjasto Kauklahden sivukirjasto
Lintuvaaran sivukirjasto Kilo-Viherlaakson sivukirjasto
Matinkylan sivukirjasto Leppévaaran sivukirjasto
Niittylan sivukirjasto Makkylan sivukirjasto
Nuuksion sivukirjasto Nuuksion sivukirjasto
Tapiolan sivukirjasto Tapiolan sivukirjasto
Tuomarilan sivukirjasto Kunnalliskodin (Aurora) laitoskirjasto
Viherlaakson sivukirjasto Kunnansairaalan laitoskirjasto
Kunnalliskodin (Aurora) laitoskirjasto Finnoon lainausasema
Jupperin lainausasema Jarvikylan lainausasema
Kolmperan lainausasema Laaksolahden lainausasema
Lagstadin lainausasema Marketanpuiston lainausasema
Pakankylan lainausasema Matasaaren lainausasema
Roylan lainausasema
Vanhakartanon lainausasema

598 Kirjastolaki 235/1961, 8 §; Espoon suomenkielinen kirjastolautakunta 14.9.1961, 5 §; 27.11.1961, 3 §;
Savolainen, Liisa: Piirikirjastosta moderniksi oppimisympiristoksi: Leppavaaran kirjastopalvelut 1920-luvulta
uudelle vuosituhannelle; Helmet-sivustolla osoitteessa http://www.helmet.fi/fi-FI/Kirjastot_ja_palvelut/Sel-
lon_kirjasto/Juttuja_kirjastosta/Piirikirjastosta_moderniksi_oppimisympar(149960), lainattu 15.1.2017.

599 Kaupunginkirjaston arkistoluettelosta i 16ydy tihin toimikuntaan liittyvii aineistoa; siitd on hajamai-
nintoja lautakuntien péytikirjoissa.

600 Espoon kirjastolautakunta 27.3.1962, 4 §; Miittinen, Tuovi: Kivikirkon sakastista kauppakeskuksiin.
Teoksessa Miittinen, Tuovi (toim.): Kun pienesti tuli suuri — kercomuksia Espoon kaupunginkirjastosta, Edita
2006, 8. 13.

6o1 Taulukko pohjautuu pidosin Espoon kaupunginarkistossa sailytettiviin kirjastotoimen toimintakerto-
muksiin vuodelta 1962. Kaikista sivukirjastoista ja lainausasemista ei tuolta vuodelta ole kertomusta, mutta
kirjastolautakunnan péytikirjoista ja vuoden 1963 kertomuksista voidaan péitelld niiden kuitenkin toimineen
vuonna 1962.
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Espoon kirjastotointa johtamaan perustettiin kirjastonjohtajan virka, jonka hakijoista teh-
tavain valittiin filosofian maisteri Urpo Lehtonen (1925-2014). Hin oli Helsingin kau-
punginkirjastossa tyoskennellessdin ollut perustamassa Maunulan ja Porolahden sivukir-
jastoja. Lehtonen otti viran vastaan huhtikuun puolivilissd 1963.6°2

Vanha kielijakoajattelu eli kuitenkin vield, silld maaliskuun 1962 kokouksessa esitettiin
yhteisen lautakunnan jakamista suomalaiseen ja ruotsalaiseen jaostoon. Ehdotus oli uuden
kirjastolain hengen vastainen, silli kunnassa saattoi sen mukaan olla vain yksi kirjastolauta-
kunta. Kunnallislaki antoi kuitenkin mahdollisuuden lautakuntien jakautumiselle osastoi-
hin, ja titd mahdollisuutta Espoon kirjastolautakunta yritti kiyttdd hyvikseen.¢03

Yhdistynyt kirjastolautakunta tarttuu ohjaksiin

Ajatus erikielisten jaostojen perustamisesta kirjastotoimikunnan alaisuuteen hautautui no-
peasti®®4, silld huhtikuussa 1962 kirjastolautakunnan puheenjohtajaksi tuli kirjastotointa
voimakkaasti kehittimdin pyrkivd varatuomari Veikko Hynynen. Vuoden 1962 aikana
my0s sekd entisen suomen- ettd ruotsinkielisen kantakirjaston hoitaja vaihtui, miki osal-
taan helpotti uudistuspyrkimyksid. Ensimmaisia tehtivid olivat uuden kirjastosdinnon seki
investointiohjelman laatiminen uuden kirjastolain vaatimusten mukaisesti. Koska kunnan
paakirjaston tuli hankkia ja pitdd varastossa koti- ja ulkomaista kirjallisuutta eri aloilta, yll4-
pitaa kisikirjastoa lukutiloineen ja varata mahdollisuus kiytta audiovisuaalista vilineist6d,
piti Espoon kaltaisen suurkunnan piikirjasto mitoittaa noin 1 ooo m2:n suuruiseksi.®s

Kirjastotoimen investointiohjelma oli kunnianhimoinen, koska kirjastopalvelut olivat
Espoossa lautakunnan mielestd jadneet pahasti ajastaan jilkeen. Laajempia kirjastohuoneis-
toja tarvittiin myos siksi, ettd melkein jokainen Espoon kahdeksasta suomen- ja yhdeksasta
ruotsinkielisesti sivukirjastosta vastasi lainausmairiensa puolesta “tavallisia maalaiskunnan
mairid”. Sivukirjastot oli saatava alkeellisista tiloista omiin, pinta-alaltaan 300—500 m*n
huoneistoihinsa. Ohjelmassa esitettiin kaikkiaan kuuden uuden kirjastotilan hankkimis-
ta.606

Investointiohjelman mukaan kirjastot kaipasivat kipeimmin uusia tiloja Tapiolassa,
Bembélessd, Leppivaarassa, Matinkylissi, Stensvikissid (Kivenlahdessa) ja Kauklahdessa.
Tapiolaan esitettiin noin 1 ooo mn kirjastotalon rakentamista, silld kansakoulun kiyta-

602 Miittinen, Tuovi: Kivikirkon sakastista kauppakeskuksiin. Teoksessa Miittinen, Tuovi (toim.): Kun
pienestd tuli suuri — kertomuksia Espoon kaupunginkirjastosta, Edita 2006, s. 13.

603 Espoon kirjastolautakunta 27.3.1962, 4 §; ks. uuden kirjastolain mukaisista kirjastolautakuntien tehtivis-
ti Meinander, Ragnar: Yleisten kirjastojen hallinto, Porvoo 1963, s. 11.

604 Kaupunginkirjaston arkistoluettelosta ei 16ydy niiden jaostojen aineistoja, vaikka arkistoluettelon kuva-
uksessa mainitaan, ettd ne perustettiin. Kyseessi lienee viittaus lautakunnan 27.3.1962 kokouksen paitokseen,
jossa tillaisten jaostojen perustamista esitettiin. Niiden tydskentelysti ei kuitenkaan lautakunnan péytikirjoissa
ole mainintoja, miké osoittanee, ettei niité tosiasiassa koskaan perustettu.

6os  Espoon kirjastolautakunta 26.4.1962, 8—9 §§.
606 Espoon kirjastolautakunta 26.4.1962, 9 §.
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valld sijainnut kirjasto muodosti "pahimman epikohdan kunnan kirjastotoiminnassa”. Es-
poon kirjasto-oloja tutkinut toimikunta oli syyskuussa 1961 todennut uuden rakennuksen
tai huoneiston rakentamisen kiireelliseksi. Rakennukseen suunniteltiin “kirjalainaamoa”
kielenmukaisine osastoineen, lasten ja nuorten osastoa, kisikirjastoa, ulkomaisten kirjojen
osastoa, lukusalia seka riittavin tilavia henkilokunta- ja varastotiloja. Kirjastotaloon tulisi
mahdollisesti myds audiovisuaalisia esitystiloja ja musiikkilainaamo.®°7

Espoon silloiset kirjasto-olot huomioon ottaen Tapiolan kirjastotalosuunnitelma
oli mullistava, ja suurisuuntaisia olivat tista nikokulmasta my6s muut investointiohjel-
man chdotukset. Bemboleen oli suunnitteilla kunnantalo, johon oli tarkoitus sijoittaa
600—800 m2n kirjasto yhdistimilld ruotsalainen kantakirjasto sekd erditd sivukirjasto-
ja ja lainausasemia. Leppidvaaran suomalainen kantakirjasto eli tuleva paikirjasto tarvitsi
soo m%n tilat terveystalon tdysin riittimittomien 120 nelidmetrin huoneiston sijaan.¢
Leppévaaran tilasuunnitelman kanssa samaa kokoluokkaa oli ohjelmassa Matinkyldin esi-
tetty soo m2:n kirjastotila. Selvisti entistd suurempia tiloja kaivattiin my6s Stensvikiin ja
Kauklahteen. Kummallekin alueelle ohjelma arvioi noin 400 m?n tilat riittaviksi. Inves-
tointiohjelman kunnianhimoisuutta vain korosti, etté kirjastolautakunta piti sen esityksia
vahimmaistavoitteina, joihin Espoon oli viidessd vuodessa yllettava — vasta sitten kirjasto-
toimi olisi Espoossa uuden lainsiaddinnon vaatimalla tasolla.®®?

Investointiohjelman hyviksymisen yhteydessa huhtikuussa 1962 kirjastolautakunta hy-
vaksyl my0s periaatetasolla merkittavian kannanoton. Espoon voimakkaan muuttoliikkeen
vuoksi julkisia investointeja suunniteltaessa kirjastolautakunnalle tuli varata mahdollisuus
antaa ajoissa lausunto siitd, voisiko rakennuksiin sijoittaa kirjastosiiven tai varata muuten
kirjastolle tilaa.®*° Niin kirjastotoimen suunnittelua haluttiin ryhtya entisté selvasti tiiviim-
min yhdistimdin kunnan muuhun yhdyskuntasuunnitteluun.

Varsin merkittavi oli my6s lautakunnan paitos tehda toukokuussa 1962 kaksi tutustu-
misretked kunnan kirjastoihin, joista jalkimmaisella oli mukana myos kirjastontarkastaja
Sirkka Sarkola. Aikaisemmin tieto kirjastojen kunnosta oli tullut kirjastolautakunnalle kir-
jastontarkastajien, kantakirjastojen tai piirikirjastojen hoitajien tai kullakin alueella asuvien
lautakunnan jasenten kautta.®!!

Retket paljastivat, etté tilanahtaus seki tilojen huono kunto ja soveltumattomuus kirjas-
tokiyttoon olivat Espoon kirjastojen suurimmat ongelmat.®'* Tutustumisretkien tuloksena
syntyi tilaresurssien kohentamisohjelma, joka kiynnistyi vuoden 1962 aikana. Laajalah-
desta vuokrattiin paikalliselle sivukirjastolle huoneisto, joka laajeni vuoden 1963 aikana

607  Espoon kirjastolautakunta 26.4.1962, 9 §.
608  Espoon kirjastolautakunta 26.4.1962, 9 §.
609  Espoon kirjastolautakunta 26.4.1962, 9 §.
610 Espoon kirjastolautakunta 26.4.1962, 9 §.

611 Ks. kirjastolautakunnan péytikirjat 21.5.1962 ja 24.5.1962, joissa tutustumisretkien vaikutelmat on yk-
sityiskohtaisesti selostettu.

612 Espoon kirjastolautakunta 24.5.1962, 15 §; 7.6.1962, 5 §.
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213 m*n suuruiseksi siten, ettd lainaussali sai kdyttoonsd suuremman huoneen. Niin saa-
tiin aikaan koko kauppalankirjaston tarvitsema tyoskentelytila, jonne kirjastonjohtajan
tydhuoneen ohella sijoitettiin toimistotiloja. Nama hallintotilat kasvoivat vuoden 1967
alussa 92 m%:1l4.673

Tapiolan sivukirjasto nousi lyhyessi ajassa alennustilasta Espoon kauppalankirjaston
niyteikkunaksi. Se syntyi, kun Tapiolan suomalainen ja ruotsalainen sivukirjasto paasivit
syksylld 1962 muuttamaan Tapiontorin ostoskeskukseen, josta niille varattiin ensin alkuun
noin 70 m%n kokoinen kahden huoneen huoneisto. Heti seuraavana vuonna tilat laajeni-
vat kolmannella huoneella, johon sijoitettiin erillinen lukusali.®*+ Alueen erittidin nopean
kasvun vuoksi Tapiolan kahdelle sivukirjastolle myonnettiin myos poikkeuksellisen suuret
kirjallisuusméirirahat kokoelmiensa kohentamiseen ja kirjastonhoitajien avuksi hankittiin
tilapdistyovoimaa luettelointi- ja muihin kirjastonhoidollisiin perustehtaviin.®'s

Syksyn 1962 alkaessa kirjastolautakunta valmistautui my6s tiyttimain ne vaatimukset,
jotka kauppalaksi muuttuvan Espoon kirjastotoimen tuli tiyttdd (ks. s. 158-159). Lauta-
kunta esitti perustettavaksi kolme pddtoimista kirjastoammatillista virkaa: paakirjastoon
sijoitettavan kirjastonjohtajan viran ohessa tarvittiin Lagstadin ja Tapiolan sivukirjastoihin
kirjastoamanuenssit. Kunnanvaltuusto antoi loppuvuonna 1962 luvan niiden virkojen pe-
rustamiseen.®¢

Urpo Lehtosen johtajakauden alkuvuodet: ajanmukainen
kirjastoverkko alkaa hahmottua

Espoon kauppalankirjaston uudistustyon etenemisesta huolimatta monet sivukirjastot toi-
mivat vield vuosia vanhaan tapaan hyvin epityydyttavissa tiloissa. Espoon kirjastonjohtaja-
na huhtikuussa 1963 aloittanut Urpo Lehtonen on muistellut ensimmaisid kokemuksiaan
Espoon kirjastoista:

" Kaubistuin, kun tulin katsomaan pidkirjastoa. Se oli Leppivaarassa terveystalon ala-
kerrassa, melkein kellarissa, noin 110 neliota, puolittain maan alla. Yhtdin piditoimis-
ta tyontekijia ei ollut.”

613 Espoon kirjastolautakunta 15.4.1966, 23 §; Laajalahden sivukirjaston toimintakertomus 1967; Savolai-
nen, Liisa: Leppivaaran kirjaston historiaa (2003). Osoitteessa http://sellonkirjasto.blogspot.fi/p/leppavaa-
ran-kirjaston-historiaa.html, lainattu 20.2.2018.

614 Tapiolan sivukirjaston toimintakertomukset vuosilta 1962-1963, Espoon kaupunginkirjaston arkisto,
Espoon kaupunginarkisto.

615 Espoon kirjastolautakunta 25.10.1962, 7 §.

616  Espoon kirjastolautakunta 16.8.1962, 6 §; 19.12.1962, 11 §.
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Vield kurjemmalla tolalla olivat erdiden sivukirjastojen tilat, kuten Kauklahden suo-
menkielisen kirjaston rakennus: laho ja kallellaan ollut vanha puutalo oli jo mairitty pu-
rettavaksi.®17

Helsingin sivukirjastojen jo kohtalaisiin oloihin tottunut Lehtonen ryhtyi vauhditta-
maan Espoon kirjastotoimen uudistamista. Tyosarkaa riitti, silld Espoon kirjastoista vuo-
den aikana annettujen kotilainojen méiri asukasta kohti oli Suomen vikirikkaiden paikka-
kuntien joukossa pienimpid: vuonna 1962 timai luku oli Espoossa 1,6, kun Turussa yllettiin
vuonna 1960 5,8 lainaan asukasta kohden ja Tampereella samana vuonna periti 7,7:d4n.
Kauppaloiden joukossa Espoo oli niin ikdin hantipaissi, silla kauppaloiden keskimaarii-
nen vastaava luku oli noin s. Kirjakokoelma oli myos liian suppea: asukasta kohden oli
vain 0,7 kirjaa, kun tyydyttavi luku oli 2,0. Kun kaikkeen tahin vield yhdistettiin erittdin
vaatimattomiksi jadneet kirjastotilat, oli kirjastonjohtaja Lehtosen arvio Espoon kirjasto-
palvelujen tilasta tyly: Espoon kirjastotoimi oli “kauppaloiden sarjassa selvisti viimeisella
sijalla”.618

Lehtosen mielesti Espoon kirjastoverkostossa itsessain oli perustavaa laatua olevia heik-
kouksia. Hin yhtyi af Heurlinin ja Jauhiaisen kantaan, jonka mukaan ongelmien perussyy
oli vanhan kansankirjastolain aikana muodostunut kaksinkertainen, kielijakoon perustu-
nut kirjastoverkosto. Kaksinkertaisen verkoston kirjastoille ei ollut voitu tarjota riittivid
resursseja, minkd seurauksena myos kirjastojen aukioloajat jaivit vihaisiksi. Ndin nima vaa-
timattomat kirjastot “koteloituivat ja eristaytyivit’, ja Espoon kirjastotoimen jalkeenjiinei-
syys oli kehityksen johdonmukainen seuraus.®'® Toimintaa oli siksi tehostettava klassisilla
rationalisointikeinoilla: yhdistaimalld pienid ja tehottomia yksikoita toisiinsa ja/tai suurem-
piin kirjastoihin, luopumalla lopullisesti sivukirjastojen jaottelusta suomen- ja ruotsinkieli-
siin sekd sujuvoittamalla my®s kirjastohallintoa.

Uusi kirjastonjohtaja Lehtonen ryhtyi huhtikuussa 1963 virkaan astuttuaan ensimmai-
seksi jarkiperdistimdin kirjavalintaa. Suomenkielisten kirjastojen kirjavalinta oli toiminut
vuosikymmenten ajan siten, ettd sivutoimiset piirikirjastojen hoitajat olivat lihettineet
toivomuksiaan ja kirjastolautakunta péitti valinnoista. Lehtosen mukaan jokainen lauta-
kunnan jisen saattoi kuitenkin kiyttia veto-oikeutta ja pyyhkia hankintalistasta yli tarpeet-
tomina pitimansi kirjat. Koska timi supisti merkittavisti kirjakokoelmia, suostui yhdistet-
ty kirjastolautakunta siihen, ettd kirjastonjohtaja sai huolehtia kirjahankinnoista. Samalla
kirjojen hankinta ja luettelointi keskitettiin hoidettavaksi Laajalahden sivukirjaston tilois-
ta. Lehtonen péityi ndin keskittimain nima toiminnot samaan tapaan kuin Géteborgin

617 Lehtonen, Urpo: Ei se tuntunut tydlti. Teoksessa Miittinen, Tuovi (toim.): Kun pienesti tuli suuri —
kertomuksia Espoon kaupunginkirjastosta, Edita 2006, s. 21, 32.

618 Espoon kirjastolautakunta 6.3.1963, 8 § (liitteeni kirjastotoimen toimintakertomus vuodelta 1962);
19.6.1963, 7 §; Turun ja Tampereen lainausluvu, ks. Laakso, Mikko: Kansanvalistajasta kansalaisten olohuo-
necksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1940—2005, Gummerus Kirjapaino Oy 2010, s. 104 taulukko.

619  Espoon kirjastolautakunta 19.6.1963, 7 §.
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kaupunginkirjaston johtaja Sigurd Méhlenbrock oli 1950-luvun puolivilissi tehnyt heti
johtajanvirkaan astuessaan.®°

Seuraavaksi tuore kirjastonjohtaja ryhtyi yhdistimain suomen- ja ruotsinkielisia kirjas-
toja, jotta kirjastojen aukioloaikoja voitiin pidenta ja niille saada padtoimisia kirjastonhoi-
tajia. Ennen kuin eri puolilla Espoota olleita suomen- ja ruotsinkielisid kirjastoja paistiin
toden teolla yhdistimiin, tarvittiin sen salliva kauppalankirjaston ohjesdinto. Suomen- ja
ruotsinkielisten vanhojen piirikirjastojen yhdistiminen toteutettiin Espoossa vaiheittain,
padosin 1960-luvun aikana. Lagstadin ruotsinkielisen ja Tuomarilan suomenkielisen sivu-
kirjaston lopullinen yhdistiminen tapahtui kuitenkin vasta vuonna 1978, jolloin kahdesta
kirjastosta syntyi uusi Suvelan sivukirjasto.®*!

Espoon kauppalankirjaston toimintaa ryhdyttiin kirjastonjohtaja Lehtosen virkaan as-
tuttua tehostamalla my6s siirtymilld kankeasta Newark-lainausjirjestelméstd maailmalla ja
Suomessakin jo yleistyneeseen Detroit-menetelmain, minka ansiosta henkilokunnan aikaa
vapautui asiakaspalveluun. Leppivaaran piikirjasto ja sivukirjastot siirtyivit Detroit-lai-
nausjirjestelmin kayttoon vaiheittain vuosina 1963-1965, kun niiden suomen- ja ruotsin-
kieliset sivukirjastot saatiin yhdistettya.>>

Pienten ja vihin kiytettyjen Espoon kirjastotoimen lainausasemien historia paictyi
vuoden 1965 alussa, jolloin kauppalan ensimmaiinen kirjastoauto aloitti toimintansa. Au-
tossa oli hyllytilaa 3 200 kirjalle, sen reitin pituus oli ensimmadisend toimintavuonna 1965
noin 428 kilometrii ja lainauspisteita oli 29.6>3 Espoon kirjastoautosta tehtiin vuoden 1965
aikana 66 723 lainaa, ja lainaajia oli 2 675. Se oli merkittivi osuus eli noin 26 % koko kaup-
palankirjaston vuosilainauksesta, joka oli samana vuonna 261 128.924 Kirjastoauto oli osoit-
tanut tarpeellisuutensa pinta-alaltaan suuressa kunnassa, jossa riitti pienid asutuskeskuksia.

Espoon kirjastopalvelujen kehittiminen edellytti myos sivukirjastojen palvelutason
kohentamista. Heikkotasoisista ja ahtaista kirjastohuoneistoista eroon pdiseminen ei kui-
tenkaan ollut helppoa, silld kirjastotoimen tarpeisiin suhtauduttiin kauppalan hallinnossa

620 Espoonkirjastolautakunta 17.5.1963, 14 §; Lehtonen, Urpo: Ei se tuntunut tyoltd. Teoksessa Méittanen,
Tuovi (toim.): Kun pienesti tuli suuri — kertomuksia Espoon kaupunginkirjastosta, Edita 2006, s. 22; Méhlen-

brock, Sigurd: Folkbildning och bibliotek, Vinersborg 1989, s. 113.

621 Tapiolan sivukirjaston toimintakertomus 1963; Kauklahden sivukirjaston toimintakertomus 196s;
Kilo-Gréndalin ruotsinkielisen sivukirjaston toimintakertomus 1964 ja Viherlaakson sivukirjaston toiminta-
kertomus 1965; Espoon ruotsalaisen kantakirjaston ja Lagstadin suomenkielisen lainausaseman toimintaker-
tomukset 1962; Espoon kaupunginkirjaston arkisto, Espoon kaupunginarkisto; Turunen, Kari: Puutarhakau-
punki saa kirjaston, s. 78—80; Lehtonen, Urpo: Ei se tuntunut tydlts, s. 22, 32; Méittinen, Tuovi: Kivikirkon
sakastista kauppakeskuksiin, s. 13; kaikki teoksessa Miittinen, Tuovi (toim.): Kun pienesti tuli suuri — kerto-
muksia Espoon kaupunginkirjastosta, Edita 2006.

622 Leppavaaran piikirjaston ja sivukirjastojen toimintakertomukset 1963—1965, Espoon kaupunginkirjas-
ton arkisto, Espoon kaupunginarkisto.

623 Leppivaaran piikirjaston (kirjastoauto mukaan lukien) toimintakertomus 1965, Espoon kaupunginkir-
jaston arkisto, Espoon kaupunginarkisto; Baggstrém, Jussi (Johan): Autolla Espoossa. Teoksessa Miittinen,
Tuovi (toim.): Kun pienesti tuli suuri — kertomuksia Espoon kaupunginkirjastosta, Edita 2006, s. 41.

624 Leppivaaran piikirjaston (kirjastoauto mukaan lukien) toimintakertomus 1965, Espoon kaupunginkir-
jaston arkisto, Espoon kaupunginarkisto.
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vield 1960-luvulla vihitellen. Kirjastolautakunta esitti vuonna 1964 kaupunginhallituk-
selle, ettd kansakoululautakunta pyytiisi aina lautakunnan lausunnon suunnitteilla olevis-
ta kansakoulurakennuksista. Niin selvidisi, olisiko niihin aiheellista sijoittaa sivukirjasto.
Kansakoululautakunta ei kuitenkaan pitinyt tillaisen lausunnon pyytimista tarpeellisena.
Kaupunginhallituksen asenne oli vield 1960-luvun puolimaissa samanlainen kuin kansa-
koululautakunnan. Kirjastolautakunta toivoi huhtikuussa 1965, ettid koulu- ja sivistystoi-
men kehittdmiseksi asetettuun toimikuntaan kuuluisi my®6s kirjaston edustaja, mutta kau-
punginhallitus ei katsonut sen olevan tarpeen.®*s

Espoon kirjastotoimen onneksi kauppalan paittijien asenne muuttui seuraavina vuosi-
na, osin kdytinnén pakosta. Espoon kunnalle ryhdyttiin vuonna 1960 laatimaan yleiskaa-
vaa, ja vuonna 1966 tima tyo vauhdittui merkittavasti, kun kauppalan asemakaavaosastolle
perustettiin hanketta toteuttamaan yleiskaavaryhmi.®*¢ Se tilasi kirjastonjohtajalta muis-
tion kirjastojen tilatarpeista Espoossa: yleiskaavan laatijat olivat kiinnostuneita siitd, minne
kirjastorakennukset sijoittuisivat ja millaisiksi ne oli syytd suunnitella.®>7

Yleiskaavaryhmin pyynt6 antoi kirjastonjohtajalle mahdollisuuden kuvata yksityiskoh-
taisesti Espoon kirjastoverkon tilaa kauppalan yhdyskuntasuunnittelusta vastaaville virka-
michille. Kirjastonjohtaja Lehtosen maaliskuussa 1967 valmistuneen selvityksen mukaan
kauppalan yhdestitoista kirjastosta viisi — eli Lagstadin, Kauklahden, Niittylin, Tuomari-
lan ja Lintuvaaran sivukirjastot — oli liian ahtaissa tai muuten episopivissa tiloissa. Uusia
tiloja olivat jo saamassa paikirjasto, joka oli siirtymassd Leppdvaarassa yhteiselle tontille
kauppakoulun ja tyovienopiston kanssa, sekd Tapiolan, Olarin ja Viherlaakson sivukirjas-
tot.628

Lehtosen muistiossa tulevaisuuden Espoon kirjastolaitokseen kuului padkirjaston ohel-
la aluesivukirjastoja ja lihiosivukirjastoja. Aluesivukirjastoja olisivat Tapiola, Kivenlahti ja
Leppivaara, joiden huoneistojen pinta-ala olisi vihintdin 2 ooo neliometrid. Naissi kirjas-
toissa olisi ainakin 50 ooo kirjan monipuolinen kokoelma, hyva referenssikirjasto ja erikois-
kirjastoja — kuten musiikkikirjastoja — seki kerho- ja esitelmitoimintaa. Niista kirjastoista
Leppévaara toimisi alkuun paikirjastona, mutta muuttuisi aluesivukirjastoksi sen jilkeen
kun Muuralaan rakennettava 7 ooo nelidmetrin paakirjasto valmistuisi. Lahiosivukirjas-
tojen pinta-alaksi kaavailtiin esityksessid 400—-600 neliometrid. Géteborgilaiseen kirjasto-
ajatteluun tukeutuen Lehtonen edellytti, ettd lahiossa tuli olla noin 1,5 kilometrin siteella
vahintdan 10 ooo asukasta ennen kuin lihidsivukirjasto kannatti perustaa. Pienempien l-
hiéiden kirjastopalvelu hoituisi kirjastoautojen avulla; ne eivit kuitenkaan saaneet korvata
kiinteita sivukirjastoja, vaan tiydentdi niita.*

625 Espoon kirjastolautakunta 29.4.1966, 37 §.

626 Lahti, Matti J.: Espoo maalaispitijasta suurkauppalaksi, Picksimiki 1975, s. 328.
627 Espoon kirjastolautakunta 8.3.1967, 4 §.

628 Espoon kirjastolautakunta 8.3.1967, 4 §.

629 Espoon kirjastolautakunta 8.3.1967, 4 §.
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Lehtonen ryhmitteli lihidsivukirjastot padkirjaston ja aluesivukirjastojen alaisuuteen

seuraavasti:

Taulukko 11. Kirjastonjohtaja Urpo Lehtosen vuonna 1967 laatima suunnitelma Espoon
kauppalankirjaston kirjastoverkon organisoimiseksi

Paakirjasto/aluesivukirjasto

Muuralan paéakirjasto Tuomarila, Niittyla ja Kauklahti

Leppévaaran aluesivukirjasto Lintuvaara, Viherlaakso, Laajalahti ja kirjastoautot

Tapiolan aluesivukirjasto Olari, Grasan tuleva kirjasto ja Matinkylan tuleva
kirjasto

Lehtosen skenaario tihtisi kohtalaisen kauas tulevaisuuteen, silli huomattava osa muistion
kirjastojen kirjastohuoneistoista oli vasta suunnitteluvaiheessa — ja osa niista naki ensi ker-
taa paivinvalon tissi muistiossa. Lisiksi monet jo olemassa olevatkin piti sijoittaa alueilleen
uudelleen sen ohella ettd ne kaipasivat kovasti ajanmukaisia huoneistoja. Niitd uuden sijoi-
tuspaikan tarvitsevia kirjastoja olivat muun muassa Tuomarilan ja Niittylan lihi6sivukirjas-
tot. Paakirjasto ja aluesivukirjastot olisivat avoinna noin 6o tuntia viikossa, muut kirjastot
noin 30 tuntia.®3°

Espoon kirjastoverkko muovautui 1970- ja 1980-luvulla hyvin pitkalti timan Lehtosen
suunnitelman mukaisesti, ja sivukirjastojen tilaresurssit alkoivat kohentua jo 1970-luvun
alussa. Kauklahden sivukirjasto paisi paikalliselta yhteislyseolta vapautuneisiin 279 nelio-
metrin tiloihin elokuussa 1970 ja Viherlaakson sivukirjastolle valmistui asianmukainen
oma, 454 m2:n kirjastorakennus, jossa toiminta alkoi helmikuussa 1971. Uusi 688 m?:n ko-

koinen Soukan sivukirjasto avasi ovensa Soukantielld kevailld 1972.631

Apulaiskirjastonjohtaja tavoitteeksi

Kirjastolautakunnan mielestd Espoon uusi kirjastonjohtaja tarvitsi muiden suurten paik-
kakuntien kirjastonjohtajien tavoin tuekseen apulaiskirjastonjohtajan. Tamin viran saa-
minen osoittautui kuitenkin Espoossa perin mutkikkaaksi, koska hanke politisoitui. Kir-
jastotointa 1960-luvun alkupuolella kehitettdessi kirjasto-ohjesiantoon oli vuonna 1963
lisitty my6s mahdollisuus apulaiskirjastonjohtajanviran perustamiseen. Ruotsinkieliset
kauppalanvaltuutetut vaativat, ettd apulaiskirjastonjohtajan tulisi olla ruotsinkielinen.
Viran vaatimuksiin lisittiin heiddn toiveestaan taydellinen ruotsin kielen taito. Kouluhal-
litus ei kuitenkaan vahvistanut ohjesdantod, koska kirjastolainsadadinnon mukaan ei til-

630 Espoon kirjastolautakunta 8.3.1967, 4 §.

631 Espoon kirjastolautakunta s.5.1971, 52 §; Kauklahden sivukirjaston toimintakertomus 1970, Espoon
kaupunginkirjaston arkisto, Espoon kaupunginarkisto; Ojala, Anneli: Soukka. Teoksessa Miittinen, Tuovi
(toim.): Kun pienesti tuli suuri — kertomuksia Espoon kaupunginkirjastosta, Edita 2006,s. 113-114.
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laista kielitaitovaatimusta voitu esittdd.®3> Siksi apulaiskirjastonjohtajan viran tehtaviluet-
telo siirrettiin kirjastonjohtajan tehtivien jatkoksi, ja kouluhallitus vahvisti ohjesdinnon
tissd muodossa toukokuussa 1966. Apulaiskirjastonjohtajan tarve kivi yha kipeammiksi
1960-luvun ja 1970-luvun alun mittaan, jolloin virkaa ei saatu Espooseen perustettua.®33
Uuden piikirjastotalon suunnittelu vei runsaasti kirjastonjohtajan aikaa, mista kirsi muun
muassa johtajan vastuulla ohjesaannon mukaan ollut kirjaston tiedotustoiminta.®34

Tilanteeseen kyllastynyt kirjastolautakunta asetti keviilld 1972 apulaiskirjastonjohta-
jan viran saamisen kiireellisyysjarjestyksessd ensimmaiseksi — tilla kertaa ilman lainsdddan-
nén vastaisia kielitaitovaatimuksia. Viran tehtavit liittyivit suurissa kaupunginkirjastoissa
kirjojen hankintaan, luettelointiin ja poistoihin sekd sivukirjastoverkoston valvontaan ja
koulutus- ja henkiléstohallinnollisiin tehtaviin. Kaikissa Espoon vertailukaupungeissa oli
jo tuohon aikaan apulaiskirjastonjohtajan virka, Helsingissi jopa kolme sekd Tampereella
ja Turussa kaksi.®3s

Kaupunginkirjaston pitkiaikainen toive toteutui, kun kaupunki perusti apulaiskirjas-
tonjohtajan viran 1.1.1973 lukien. Uuden viranhaltijan keskeiseksi tehtaviksi tuli kirjas-
toaineistosta vastaaminen.®3¢ Virkaan nimitettiin 1.1.1974 lukien Lagstadin sivukirjaston
pitkdaikainen hoitaja Siv Petrell, jota oli jo 1960-luvun alussa kaavailtu tehtiviin.®37 Rat-
kaisu oli kidenojennus omakielisten kirjastopalvelujensa kohtalosta huolestuneelle Espoon
ruotsinkieliselle vihemmistolle: ruotsinkielinen Petrell oli toiminut kielivihemmistolle
tarkedn sivukirjaston johdossa vuodesta 1963 lahtien. Apulaiskirjastonjohtajaa odotti laaja
tehtivisarka, silli monet uudistukset olivat siirtyneet vuodesta toiseen tyovoiman puut-
teen vuoksi. Kirjavalinta- ja hankintamenettely tuli uudistaa, samoin keskusvarastointi sekd
siirtokirjaston ja siirtokokoelmien hoito.633

Aineistosta vastaava apulaiskirjastonjohtaja sai vuonna 1978 tyétoverikseen henkilsto-
asioista vastaavan apulaiskirjastonjohtajan.®39 Tehtivain valittiin Helsingin kaupunginkir-
jastossa pitkiin tydskennellyt kirjastonhoitaja, FK Maija Berndtson (s. 1947). Hin siirtyi

632 Espoon kirjastolautakunta 29.3.1972, 37 §.

633 Espoon kirjastolautakunta 13.11.1964, 98 §; 29.4.1966, 36 §; 21.6.1966, 47 §.
634 Espoon kirjastolautakunta 5.2.1970, 22 §.

635  Espoon kirjastolautakunta 29.3.1972, 37 §.

636 Taskinen, Hannu: Lukusilla taas, Espoon kaupunginkirjaston henkiléstolehti Lukuset 3/1973, 5. 1-2;
kirjastonjohtaja Urpo Lehtosen ilmoitus apulaiskirjastonjohtajan virantiytén pitkittymisestd, Lukuset 3/1973
[sivunumerointi puuttuu].

637 Espoon kirjastolautakunta 8.11.1973, 105 §; Perild, Anneli: Nuori nainen vauhdissa. Teoksessa Mait-
tinen, Tuovi (toim.): Kun pienesti tuli suuri — kertomuksia Espoon kaupunginkirjastosta, Edita 2006, s. 69.

638 Taskinen, Hannu: Lukusilla taas, Espoon kaupunginkirjaston henkildstolehti Lukuset 3/1973, 5. 1—2.

639 Perili, Anneli: Nuori nainen vauhdissa. Teoksessa Miittinen, Tuovi (toim.): Kun pienesti tuli suuri —
kertomuksia Espoon kaupunginkirjastosta, Edita 2006, s. 69.
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Espooseen T66lon sivukirjaston aikuisten lainausosaston osastonhoitajan virasta, jota hin
oli hoitanut vuodesta 1974 lihtien.®4°

Laajennettu kirjastotoiminta laajenee

Suomen- ja ruotsinkielisten piirikirjastojen yhdistiminen vuonna 1962 tarjosi lahtokoh-
dan Espoon kirjastolaitoksen laajennetun kirjastotyon kehittamiselle. Vield tuolloin naita
kirjastopalveluja oli tarjolla vain muutamassa espoolaisessa kirjastossa: Leppdvaaran pdi-
kirjastossa pidettiin vuonna 1962 muutama satutunti ja tietokilpailu lapsille, ja musiikin ja
kirjallisten adnilevyjen kuuntelu oli juuri alkamassa. Grasan, Tuomarilan ja Viherlaakson
kirjastot jarjestivit 1—3 luokkakéyntia kirjastoa kohti. Paikirjaston ohella asiakkaiden kay-
tossa oli kasikirjasto Kauklahden, Tuomarilan ja Viherlaakson sivukirjastoissa, joissa oli tar-
jolla paakirjaston ja Lagstadin sivukirjaston tavoin myos lukupaikkoja. Pidkirjastossa sekd
Viherlaakson ja Kauklahden sivukirjastoissa pystyi lukemaan muutamaa aikakauslehted. 4!
Espoon yleiset kirjastot olivat ndin vield vuonna 1962 leimallisesti kirjalainaamoja.

Tilaresurssien hidas koheneminen ja uuden péikirjastotalon valmistumisen venyminen
vuoteen 1972 hidastivat Espoon kauppalankirjaston laajennetun kirjastotyon kehitysta.
Kun 1960-luku paittyi, oli kauppalankirjaston lainaus viisinkertaistunut kymmenessi vuo-
dessa, mutta tilat eivit olleet kohentuneet juuri ollenkaan. Espoon maalaiskunnan pieni
paikirjastohuoneisto toimi edelleen pidkirjastona.®4* Kirjastopalveluja kyettiin kuitenkin
kohentamaan jonkin verran. Espoon kirjastoissa vuonna 1970 harjoitetut laajennetun kir-
jastotyon toimintamuodot osoittavat, ettd sivukirjastot alkoivat 1960-luvulla muuttua kir-
jalainaamoista monipuolisempia palveluja tarjoaviksi.®43

Espoon kauppalankirjastossa 1970-luvun alussa harjoitetun laajennetun kirjastotyon
yleisin tydmuoto oli kirjastonkdyton opetus; muutamassa sivukirjastossa oli tarjolla kirja-
esittelyjd ja siirtokirjakokoelmia, ja kisikirjastot ja lehtivalikoimat olivat alkaneet kohentua.
Sivukirjastoissa ei Tapiolaa lukuun ottamatta ollut muita tyontekijoitd kirjastonhoitajan
lisaksi, mika selittdd titd vaatimattomuutta. Musiikkikirjastotoiminta alkoi sivukirjastois-
ta ensimmaiisend uudessa Matinkylan sivukirjastossa syksylld 1971. Seuraavaksi musiikin
kuuntelu kdynnistyi vuonna 1973 Soukan uudessa sivukirjastossa, jossa musiikinkuunteli-
joita oli ensimmiisen vuoden aikana lihes 9 600%44.

640 Laakso, Mikko: Kansanvalistajasta kansalaisten olohuoneeksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1940-200s,
Gummerus Kirjapaino 2010, 5. 237-239.

641 Leppivaaran paikirjaston ja Lagstadin sivukirjaston (ruotsalaisen kantakirjaston) seki Grisan, Tuoma-
rilan, Viherlaakson ja Kauklahden sivukirjastojen toimintakertomukset vuodelta 1962, Espoon kaupunginkir-
jaston arkisto, Espoon kaupunginarkisto.

642 [Putkonen, Anneli:] Mitd kunnallispoliitikot kirjastoasioista, Espoon kaupunginkirjaston henkil8sts-
lehti Lukuset 2/1969, 5. 6—7.

643 Espoon kauppalankirjaston kirjastojen toimintakertomukset 1970, Espoon kaupunginkirjaston arkisto,
Espoon kaupunginarkisto.

644 Matinkylin sivukirjaston toimintakertomus 1971; Soukan sivukirjaston toimintakertomus 1973.
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Liki 93 ooo asukkaan Espoon kirjastojen palvelutaso oli 1970-luvun alkaessa muuten-
kin heikko muiden suurten paikkakuntien kirjastoihin verrattuna. Noin 150 000 asukkaan
Tampereella lasten satutunteja oli jo 1960-luvulla tarjolla noin kymmenessa sivukirjastossa
(ks. s. 196). Lintuvaaran sivukirjastoa lukuun ottamatta jokaisessa kirjastossa oli kuitenkin
kisikirjasto, ja kahdeksassa kirjastossa myds lukupaikkoja seki aikakauslehtia.

Laitoskirjastotyd vauhdittuu, kotipalvelu kaynnistyy

Laitoskirjastotoiminta kiynnistyi Espoossa 1950-luvulla, jolloin kunnankirjasto alkoi toi-
mittaa paikalliseen kunnalliskotiin, myShempéin Aurorakotiin, siirtokirjastokokoelmia.
Lainausaseman toiminnan tarkka alkamisajankohta ei ole tiedossa. Espoon Muuralassa
sijainneen kunnansairaalan tiloissa toimi ruotsinkielinen lainausasema vuodesta 1953.945
Vuonna 1962 Aurorakodin lainausasemalta lainattiin 423 teosta ja kunnansairaalan lai-
nausasemalta G5.64¢

Vuoden 1961 kirjastolaki vilkastutti laitoskirjastotoimintaa kaikkialla Suomessa, silla
sen mukaan valtio maksoi 90 % laitoskirjastojen toimintamenoista. Niin myos Espoon
kauppalankirjaston laitoskirjastoty6 vilkastui lokakuun alussa 1966, jolloin Aurorakodin
laitoskirjasto aloitti toimintansa. Laitoskirjastolla oli osa-aikainen hoitaja ja sen yksinomai-
sessa kiytossi oli huone, mikai oli valtionavun saannin edellytys. Ensimmaiisena kokonaise-
na toimintavuonna 1967 Aurorakodin laitoskirjaston vuosilainaus oli 3 064. Toiminnan
volyymi nousi hitaasti: vuonna 1971 laitoskirjastosta lainattiin 3 671 teosta.®47

Aurorakodin laitoskirjasto oli vuonna 1970 kiynnistimissi Suomessa vield varsin
uutta kirjastotydn muotoa, kotipalvelua. Aloitteentekijini toimivat vuonna 1967 erdit
kauppalanvaltuutetut, jotka olivat perehtyneet Ruotsin kotipalvelutoimintaan. Malmén
kaupunginkirjasto aloitti vanhuksille, kroonisesti sairaille yksineldjille ja invalideille tarkoi-
tetun kotipalvelun Ruotsissa ensimmaiisend vuonna 1955. Suomessa kotipalvelua ei ollut
vield vuonna 1967 organisoidusti harjoitettu. Kirjastolautakunta paitti elokuussa 1967 yk-
simielisesti kannattaa aloitetta.543

Kotipalvelutoiminta eli kirjojen kotiinkuljetus aloitettiin Espoossa Aurorakodin lai-
toskirjastosta kisin elokuussa 1970. Vajaan puolen vuoden aikana 13 lainaajaa lainasi 263
teosta, joista suomenkielisid oli 94 % ja ruotsinkielisid 6 %. Vaikka lainaajien joukko olikin
vahiinen, oli tydmuodolla suuri merkitys kotiinsa sidotuille ihmisille: keskiverto kotipal-

645 Espoon ruotsalaisen kantakirjaston toimintakertomus 1953, Espoon kaupunginkirjaston arkisto, Es-
poon kaupunginarkisto; Maittinen, Tuovi: Kivikirkon sakastista kauppakeskuksiin. Teoksessa Maittinen,
Tuovi (toim.): Kun pienesti tuli suuri — kertomuksia Espoon kaupunginkirjastosta, Edita 2006, s. 16.

646 Ao. lainausasemien toimintakertomukset 1962, Espoon kaupunginkirjaston arkisto, Espoon kaupun-
ginarkisto.

647 Espoon kirjastolautakunta 19.11.1965, 75 §; Aurorakodin laitoskirjaston toimintakertomukset 1966,
1967 ja 1971, Espoon kaupunginkirjaston arkisto, Espoon kaupunginarkisto.

648  Espoon kirjastolautakunta 29.8.1967, 63 §.
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velun kiyttdji lainasi viiden kuukauden aikana noin 20 kirjaa.®#* Kirjojen kuljettamisesta
asiakkaille vastasi kirjastoautonkuljettaja, alkuun omalla farmariautollaan.®s°

Kotipalvelu osoittautui nopeasti tarpeelliseksi kirjastotyéon muodoksi. Vuonna 1972
lainasi 24 kotipalvelun kiyttdjad yhteensi 1 836 teosta, eli 76,5 kirjaa lainaajaa kohti, kun
espoolainen lainasi tuona vuonna kaupunginkirjastostaan keskimaiirin 8,3 teosta. Kotipal-
velun hoitaminen siirtyi seuraavana vuonna Leppivaaran paikirjaston vastuulle. Toimin-
nan volyymi kasvoi tasaisesti: vuonna 1982 kotipalvelulla oli 55 asiakasta, jotka lainasivat
yhteensd 3 559 nidettd.®s' Espoon tekemi pditds kotipalvelun aloittamisesta oli sikalikin
merkittivi, koska kirjastolainsdidinté ei kotipalvelua tuntenut eiki sen jirjestimiseen niin
ollut saatavissa valtionapua.®s*

Muukin laitoskirjastotyd alkoi Espoossa 1970-luvulla tehostua, silld uusiin Jorvin ja
Puolarmetsin sairaaloihin perustettiin laitoskirjastot. Jorvin potilaskirjasto aloitti toi-
mintansa loppuvuodesta 1976.53 Vuonna 1979 kolmen potilaskirjaston (Aurora, Jorvi
ja Puolarmetsi) yhteenlaskettu lainausluku oli noin 42 ooo. Lisiksi Muuralan ja Pellon
sairaaloihin sijoitettiin 1970-luvun jilkipuoliskolla siirtokirjakokoelmat. Viherlaakson
sairaskodissa tehtiin lisiksi potilaskierto joka toinen viikko.®* Tamin jilkeen Espoon
kaupunginkirjaston laitoskirjastotoiminnassa ei tapahtunut merkittivia muutoksia ennen
1980-luvun jilkipuoliskoa.

Kirjastoautot kirjastoverkon taydentajina

Kirjastoautotoiminta paisi Espoossa alkuun vuoden 1965 kaynnistyessi. Koska auto korva-
si pienet, Espoon haja-asutusalueiden lainausasemat sekd kolme lakkautettua sivukirjastoa,
riitti auton 29 pysikilld asiakkaita: viidelld niistd tehtiin jopa yli 100 lainausta tunnissa.®ss
Espooscen saatiin toinen kirjastoauto vuonna 1968, ja siin otettiin ajan sidstimiseksi kayt-
t66n kameralainaus.®s¢ Kahden kirjastoauton merkityksestd Espoon kirjastotoimelle ker-

649 Aurorakodin laitoskirjaston toimintakertomus 1970, Espoon kaupunginkirjaston arkisto, Espoon kau-
punginarkisto.

6so Lehtonen, Urpo: Ei se tuntunut tydltd. Teoksessa Maittinen, Tuovi (toim.): Kun pienesti tuli suuri —
kertomuksia Espoon kaupunginkirjastosta, Edita 2006, s. 26.

651 Aurorakodin laitoskirjaston toimintakertomus 1972 ja Leppdvaaran paikirjaston toimintakertomus
1972, Espoon kaupunginkirjaston arkisto, Espoon kaupunginarkisto; Espoon kaupunginkirjaston toiminta-
kertomus 1982, s. 2.

652 Laakso, Mikko: Kansanvalistajasta kansalaisten olohuoneeksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1940-200s,
Gummerus Kirjapaino Oy 2010, 5. 180-181.

653 Espoonkirjastolautakunta 25.3.1975, 38 §;25.5.1976,80 §;22.6.1976,99 § (esityslista); Lehtonen, Urpo:
Vuosi on mennyt, tervetuloa uusi vuosi, Espoon kaupunginkirjaston henkilékuntalehti Lukuset 7/1976, 5. 3—4.

654 Espoon kirjastolautakunta 12.12.1978, 177 §; Espoon kaupunginkirjaston toimintakertomus 1979, s.
14-15.

6ss  Espoon kirjastolautakunta 14.4.1965, 23, 29 §§.

656 Espoon kirjastolautakunta 9.5.1968, 44 §.
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too paljon se, ettd vuonna 1969 niiden yhteenlaskettu vuosilainaus oli noin 157 ooo, miki
oli lahes kolme kertaa enemman kuin paikirjaston lainaus. Paakirjasto ylitti kirjastoautot
lainauksen volyymissa vasta uuden piikirjastorakennuksen valmistumisen jalkeen.®57 Kol-
mas kirjastoauto aloitti lainaustoiminnan vuoden 1975 alussa.®s® Kirjastoautoilla oli yh-
teensd 67 lainauspistettd Espoossa vuonna 1978; naiden pysikkien mairi kasvoi vuoden
1985 loppuun mennessi 74:34n.%?

Kirjastoauto paransi merkittavisti syrjaseutujen kirjastopalveluja, mutta sen avulla piti
huolehtia my6s monen Espoon lahion kirjastotarpeiden tyydyttimisestd ennen kuin nii-
hin saatiin kiinted kirjasto. 1970-luvun alussa tilanne oli vaikein Kivenlahdessa, jossa oli

kolme kirjastoauton pahasti ruuhkaantunutta pysikkii.c¢°

Kivenlahden sivukirjasto paisi
kuitenkin aloittamaan toimintansa vasta vuonna 1983. Laajennettu kirjastotyo kiynnistyi

903 ) ) y Y Y
pian my6s espoolaisissa kirjastoautoissa: vuonna 1970 niissi jarjestettiin 11 tietokilpailua

ja kaksi satutuntia.®¢!

Kirjastoautot toimivat myés monien koulujen korvaavana koulukir-
jastona. 1980-luvun puolimaissa autot hoitivat titd tehtavai Lahnuksen, Lintuvaaran, Lah-
derannan, Niipperin ja Nuuksion suomenkielisilld ala-asteen kouluilla sekd Karamalmin
ruotsinkielisell ala-asteella.®¢>

Espoossa mietittiin myds kirjastoautojen ja suurehkojen sivukirjastojen vilimaastoon
sijoittuvia ratkaisuja. Ajatus pienistd, rajatun palvelun lihikirjastoista rantautui suomalai-
seen kirjastokeskusteluun 1970-luvun puolimaissa.®®3 Espoon kirjastolautakunta totesi lo-
kakuussa 1976, ettd kaupungin syrjiseuduilla oli syytd kokeilla "lainausasemia, jotka eivat
kuitenkaan saa pysyvisti korvata kiintea kirjastoa” ¢4 On kiintoisaa, etti lautakunta kaytti
niistd kirjastopisteistd samaa lainausasema-nimitysti, jolla pienet kirjaston toimipaikat oli
Espoossa perinteisesti tunnettu. Lainausasemaksi — jota kutsuttiin myos kirjastokioskiksi
— kaavailtiin kesikuussa 1977 siirrettdvii, jalaksien piilld olevaa noin 25 m%n suuruista

665

konttia.®®s Tallaisia lainauspisteitd ei kuitenkaan Espoon kaupunginkirjastoon perustettu

tutkimusajanjakson aikana.

657 Leppavaaran piikirjaston toimintakertomus 1969, Espoon kaupunginarkisto.
658  Espoon kirjastolautakunta 6.5.1975, 53 §.

659 Leppavaaran piikirjaston toimintakertomus 1978, Espoon kaupunginarkisto; Espoon kaupunginkirjas-
ton vuosikertomus 1985, s. 3.

660  Espoon kirjastolautakunta 4.5.1970, 57 §; Nyman, Nan: Kivenlahti, Viherlaakso, Leppavaara ja Leppa-
vaaran aluekirjasto. Teoksessa Maittinen, Tuovi (toim.): Kun pienesti tuli suuri — kertomuksia Espoon kau-
punginkirjastosta, Edita, 2006, s. 147.

661 Espoon kirjastolautakunta s.5.1971 (liite: kaupunginkirjaston vuosikertomus).
662 Espoon kaupunginkirjaston toimintakertomus 1 984,s. 12.

663  Laakso, Mikko: Kansanvalistajasta kansalaisten olohuonecksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1940-200s,
Gummerus Kirjapaino Oy 2010, 5. 131.

664 Espoon kirjastolautakunta 21.10.1976, 158 §.
665  Espoon kirjastolautakunta 21.6.1977, 142 §.

171



Paakirjastotalo kohoaa Leppavaaraan

Uudenmaan ldinin kirjastotarkastaja Sirkka Sarkola ehdotti 1960-luvun alussa Espoon
kunnalle uuden piikirjastotalon rakentamista. Esitys ei tullut kauppalankirjaston johdolle
ja kirjastolautakunnalle ylldtyksen, silld Espoon kirjastotoimelle oli selvii, ettd Leppivaa-
ran terveystalon kellari oli aivan liian ahdas voimakkaasti kasvavan kauppalan paikirjas-
toksi. Lisdksi vuoden 1961 kirjastolaki edellytti, ettd valtionavun saamiseksi kunnan pai-
kirjaston tilojen oli oltava vain kirjastokdytossi. Terveystalon tiloissa toimi kuitenkin myés
sosiaalihuoltajan vastaanotto.®¢¢

Pieni ja kirjastotilaksi sopimaton huoneisto ei mydskain tiyttinyt Suomen kirjasto-
tarkastajien 19s50-luvulla laatimia, kunnan ja kauppalan péikirjaston kirjastonormeja.
Lainaussalin lisaksi padkirjastossa tuli olla kirjavarasto, tydhuone seki erillinen tila lasten
ja nuorten aineistolle. Kirjastolautakunta ja kirjaston johto ryhtyivit suunnittelemaan Es-
poon kirjastotoimelle uutta paikirjastoa nima vaatimukset huomioon ottaen.¢¢7

Kuten muillakin Suomen suurimmilla paikkakunnilla, myés Espoossa oman paikirjas-
totalon rakentamisesta tuli pitka ja polveileva hanke, pitkalti paittdjien asenteiden vuoksi.
Kauppalan virkamiesjohdossa epiiltiin 1960-luvulla, oliko oma kirjastolaitos Espoossa edes
tarpeen: olivathan espoolaiset tottuneet kayttaimiin Helsingin kirjastoja.¢8

Kauppalankirjasto pyrki tavoitteeseensa hakeutumalla yhteistyohon Espoon kauppa-
koulun ja tyévienopiston kanssa. Paikirjastotalon paikaksi valittiin purkukunnossa ol-
leen kansakoulun tontti Leppévaarassa, ja jatkosuunnittelun perustaksi otettiin yhteisen
rakennuksen aikaansaaminen kauppalankirjastolle, tyvienopistolle ja kauppakoululle.¢?
Piakirjaston suunniteltu koko kasvoi rakennushankkeen edetessi. Alkuperiisessi huone-
tilaohjelmassa oli mainittu soo m? mutta tilaohjelmaa laajennettiin 2 600 neliémetriin
vetoamalla pohjoismaisiin normeihin. Rakennuslupa myénnettiin lopulta Espoota tyydyt-
tivin chdoin marraskuussa 1970. Leppévaaran paikirjasto valmistui vuonna 1972 koko-
naispinta-alaltaan 2 600 m*n suuruisena.®7°

Vaikka uusi paikirjastotalo oli Espoon kirjastotoimen kehitykselle suuri harppaus

eteenpiin, ei rakennus ollut paikkakunnan kokoon ja asukaslukuun verrattuna erityisen

666  Espoon kirjastolautakunta 21.2.1963, 11 §; Savolainen, Liisa: Leppivaaran kirjaston historiaa (2003).
Osoitteessa http://sellonkirjasto.blogspot.fi/p/leppavaaran-kirjaston-historiaa.html, lainattu 20.2.2018.

667 Savolainen, Liisa: Leppivaaran kirjaston historiaa (2003). Osoitteessa http://sellonkirjasto.blogspot.
fi/p/leppavaaran-kirjaston-historiaa.html, lainattu 20.2.2018.

668  Savolainen, Liisa: Leppivaaran kirjaston historiaa (2003). Osoitteessa http://sellonkirjasto.blogspot.
fi/p/leppavaaran-kirjaston-historiaa.html, lainattu 20.2.2018.

669  Espoon kirjastolautakunta 8.3.1967, 4 §; Lehtonen, Urpo: Ei se tuntunut tyltd. Teoksessa Midttinen,
Tuovi (toim.): Kun pienesti tuli suuri — kertomuksia Espoon kaupunginkirjastosta, Edita 2006, s. 27-28.

670  Espoon kirjastolautakunta 14.11.1968, 100 §; 5.5.1971, 52 § (liitteend kauppalankirjaston vuosikerto-
mus 1970). Savolainen, Liisa: Leppivaaran kirjaston historiaa (2003). Osoitteessa http://sellonkirjasto.blo-
gspot.fi/p/leppavaaran-kirjaston-historiaa.html, lainattu 20.2.2018; Lehtonen, Urpo: Ei se tuntunut tyolta.
Teoksessa Miittinen, Tuovi (toim.): Kun pienesti tuli suuri — kertomuksia Espoon kaupunginkirjastosta, Edita
2006, 8. 28.
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suuri. Vuoden 1972 alussa kaupungiksi muuttunut Espoo olisi saanut tiyden valtionavun
huomattavasti suurempaakin paikirjastotaloa varten, mutta kirjastolautakunta ja kaupun-
ginkirjaston johto halusi kehittdi kirjastotointa tasapuolisemmin. Kaupungin muihin alue-
keskuksiin suunniteltiin edelleen suurehkoja kirjastorakennuksia ja my6s niille hankkeille
haluttiin valtionapua. Siksi Espoon uudesta piikirjastotalosta tuli suunnilleen samanko-
koinen kuin vain vihin aikaisemmin valmistunut T66l6n sivukirjasto.®7!

Uusi kirjastorakennus avasi ovensa vaiheittain. Espoolaiset paisivit asioimaan muille
kirjaston osastoille lokakuussa 1972, mutta musiikkiosasto valmistui vasta keviilld 1973.
Espoon oloissa ainutlaatuisen korkeatasoinen kirjasto kasvatti merkittavisti vuosilainausta
ja kdvijamaaria. Kirjaston johdolle ja henkilokunnalle kévi kuitenkin pian selviksi uudisra-
kennuksen suurin ongelma, liian pieniksi jaineet kirjastotoimen keskitetyille toiminnoil-
le varatut tilat.¢7> Kaiken kaikkiaan piikirjastotalohanke oli kuitenkin menestys. Erittdin
nopeasti kasvava paikkakunta sai rakennettua tyydyttivin paikirjastorakennuksen vain
runsaassa kymmenessi vuodessa, kun prosessiin kului Helsingissd, Tampereella ja Turussa
vuosikymmenia.

Uusi kirjastotalo antoi puutteineenkin mahdollisuuksia Espoon kirjastotoimen merkit-
taviin kehittimiseen. Kaupungin kasvavalle opiskelijaviestolle tirkeds kurssikirjatarjontaa
lisattiin huomattavasti, ja kurssikirjatoiminnasta huolehtimaan palkattiin kaksi tyontekijaa.
Samoin tehostui koulujen kanssa tehtivi yhteisty6: kouluille ja lastentarhoille ryhdyttiin
nyt lainaamaan kirjasarjoja oheislukemistoksi. Padkirjaston taidendyttelytila oli jatkuvasti
kiytossd.®73 Uuden piikirjastotalon ja paranevien henkildstoresurssien ansiosta padkirjas-
to kykeni vuodesta 1972 lihtien tukemaan sivukirjastojen toimintaa huomattavasti entista
paremmin. Padkirjastossa ryhdyttiin muun muassa kerdimiin kuva- ja niyttelymateriaalia
kirjandyttelyjen tekoa varten.7+

Alkuun varsin avaralta ndyttinyttd paikirjastotaloa oli pian jo tarve laajentaa tydhuone-
tilojen puutteen ja kokoelmien ripedn kasvun vuoksi. 198o-luvullalisitilan tarve olijo 2 300
m?. Toive oli perusteltu, silld uuden kirjastorakennuksen avaamista seuranneen kymmenen
vuoden aikana kirjaston henkilokuntamaiiri kasvoi 180 % ja kirjakokoelma 280 %.675

Espoon kirjastotoimen hallinnollisten tilojen tarve ratkaistiin 1980o-luvulla paakirjasto-
taloa laajentamatta, koska yli 2 ooo neliémetrin lisirakennus ei olisi luontevasti mahtunut
kirjastotalon tontille. Lisitiloja vuokrattiin Kauniaisista, ja monet tilaa vieneet toiminnot,

671 Savolainen, Liisa: Leppivaaran kirjaston historiaa (2003). Osoitteessa http://sellonkirjasto.blogspot.
fi/p/leppavaaran-kirjaston-historiaa.html, lainattu 20.2.2018.

672 Savolainen, Liisa: Leppivaaran kirjaston historiaa (2003). Osoitteessa http://sellonkirjasto.blogspot.
fi/p/leppavaaran-kirjaston-historiaa.html, lainattu 20.2.2018.

673 Savolainen, Liisa: Leppivaaran kirjaston historiaa (2003). Osoitteessa http://sellonkirjasto.blogspot.
fi/p/leppavaaran-kirjaston-historiaa.html, lainattu 20.2.2018.

674 ”Suunnitellaan yhdessi kirjaniyteelyiti” (nimim. Leena Viherlaaksosta), Espoon kaupunginkirjaston
henkil6stolehti Lukuset 3/1974, 5. 13.

675 Savolainen, Liisa: Leppivaaran kirjaston historiaa (2003). Osoitteessa http://sellonkirjasto.blogspot.
fi/p/leppavaaran-kirjaston-historiaa.html, lainattu 20.2.2018.
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kuten kirjastotoimen hallinto, aineiston hankinta ja dokumentointityd, muuttivat uusiin
tiloihin vuonna 1986. Tdmin jilkeen Leppavaaran paikirjastorakennus voitiin kunnostaa,
ja musiikkiosasto seki tietopalvelu saivat kaipaamiaan lisitiloja.67¢

Sivukirjastoille asianmukaiset tilat

Espoon kirjastopalvelujen kehittiminen riippui 1970-luvun alkaessa siiti, saisivatko sivu-
kirjastot Leppévaaran paikirjaston lailla asianmukaiset, kirjastokdyttoon suunnitellut tilat.
Espoossa kesti Suomen mittakaavassa kohtalaisen kauan, ennen kuin paittdjat myonsivit
kirjastotoimen tarvitsevan kirjastotoimen ehdoilla suunniteltuja tiloja. Ensimmaiset kir-
jastokdyttoon tarkoitetut, Espooseen valmistuneet rakennukset olivat vuonna 1971 kéyt-
to6n otetut Matinkyldn ja Viherlaakson sivukirjastorakennukset. Kirjastonjohtaja Urpo
Lehtonen toivoi, ettd kirjastolaitos saisi Espoossa samanlaisen aseman kuin koululaitos:
koulujen perustaminen uusille asuinalueille oli itsestddnselvyys, kirjastojen ei. Kirjasto kui-
tenkin kuului Lehtosen mielestd “jokaiseen n. 10 0coo—15 000 asukasta kisittavaan kaup-
palanosaan”.¢77

Espoon kuntapaittijien yleistd kirjastoaan kohtaan tuntema nurjamielisyys hilveni
1960- ja 1970-lukujen taitteessa. Kauppalan vuosien 19701980 kuntasuunnitelmaan saa-
tiin vuosien 1970-1974 investointikohteina kuusi uutta kirjastorakennusta tai -huoneis-
toa: Leppivaaran aluckirjasto (eli piikirjasto) ja Kivenlahden aluekirjasto seki Viherlaak-
son, Matinkylan, Haukilahden ja Kauklahden sivukirjastot.67® Kolme niisti kirjastoista sai
kuitenkin odottaa vuoroaan: Kivenlahden kirjasto aloitti vuonna 1983 toimintansa osa-
kehuoneistossa, ja Haukilahti sai oman kirjastonsa vasta vuonna 1985. Heikkolaatuisissa
tiloissa toiminut Kauklahden kirjasto pdisi viimein omaan kirjastorakennukseensa vuonna
1987.679

Espoolaisten kuntapdittijien asennoituminen yleisté kirjastoaan kohtaan oli niin olen-
naisesti muuttunut. Mikili kaupunginkirjasto vastaisuudessa sai uuden kirjastorakennuk-
sen tai -huoneiston kaupungin investointiohjelmaan, merkitsi se yleensi hankkeen toteu-
tumista, joskaan ei valttdimittd alkuperiisess aikataulussa. Asennemuutos oli tapahtunut
lyhyen ajan kuluessa, 1960-luvun puolivilista 1970-luvun alkuvuosiin. Kirjastonjohtaja
Urpo Lehtonen muisteli vuonna 1975, kuinka kauppalanvaltuusto ei heti myontinyt varoja
paakirjastotaloa varten, koska asiaa ei paikallispoliitikkojen keskuudessa pidetty tirkedni.

676  Savolainen, Liisa: Leppivaaran kirjaston historiaa (2003). Osoitteessa http://sellonkirjasto.blogspot.
fi/p/leppavaaran-kirjaston-historiaa.html, lainattu 20.2.2018.

677  Lehtonen, Urpo: Kirjastorakennuksia, vihdoinkin! Espoon kaupunginkirjaston henkildstélehti Lukuset
2/1970,s. 1-2.

678  Espoon kirjastolautakunta 4.5.1970, 57 § seki esityslistan vastaava kohta.

679 Miittinen, Tuovi: Kivikirkon sakastista kauppakeskuksiin. Teoksessa Miittinen, Tuovi (toim.): Kun
pienesti tuli suuri — kertomuksia Espoon kaupunginkirjastosta, Edita 2006, s. 15.
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Kun kauppalanvaltuusto lopulta hyviksyi paikirjastotalon rakentamisen, oli varat muiden-
kin kirjastojen rakentamiseen myohemmin helpompi saada.¢8°

Espoolaisten oma aktiivisuus sai sekin aikaan kirjastoverkon kohenemista. Urpo Leh-
tonen halusi vuonna 1967 perustaa Soukan kasvavalle viestolle oman kirjaston. Hanke ei
kuitenkaan edennyt, ennen kuin kaupunginosayhdistys Soukka-Seuran ja SDP:n paikallis-
osaston aktiivit alkoivat ajaa asiaa. Sivukirjastolle saatiin noin 670 neliometrin tilat uudes-

ta ostoskeskuksesta, ja kirjastotoiminta Soukassa alkoi elokuussa 1972.6%

Soukan kirjas-
tohuoneisto oli rakenteellisesti helposti muunneltavaa maisemakonttorityyppia. Siind oli
otettu huomioon mahdollisuus perustaa sivukirjastoon musiikkiosasto, minka lisaksi siella
oli tilat kirjastonkayton opetuksessa kiytettaville kerhohuoneelle.¢8>

Soukkalaisten aktiivisuus kertoi kaupunginkirjaston statuksen noususta espoolaisten
silmissd: omaan kaupunginosaan haluttiin 1970-luvun taitteessa jo tasokas yleinen kirjas-
to. Vuosikymmenen mittaan timian huomasivat my6s espoolaiset poliitikot, jotka ryhtyivit
ajamaan kiinteiden kirjastojen perustamista alueille, joilta ne vield puuttuivat. Pohjois-Es-
pooseen esitettiin 1970-luvulla kahtakin kiintedi kirjastopistettd, mutta alueen viestopoh-
jan vihidisyyden vuoksi kirjastonjohtaja ja kirjastolautakunta pitivit ajatusta toteuttamis-
kelpoisena vasta 1980-luvulla. Samoin kavi Karakallioon vuonna 1976 esitetylle uudelle
sivukirjastolle.83

Tilaresurssien kasvu ja kirjastohuoneistojen tason paraneminen 1970o-luvulla merkitsi
Espoon kirjastopalvelujen kohenemista. Laajennetulle kirjastotoiminnalle avautuivat huo-
mattavasti paremmat mahdollisuudet. Musiikkikirjastotoiminta alkoi uusissa Matinkylin
ja Soukan sivukirjastoissa, ja myos Viherlaakson tuore sivukirjasto panosti laajennettuun
kirjastotoimintaan. Viherlaaksossa esitettyja lastenelokuvia saattoi kerralla tulla katsomaan
parisataakin lasta. Lisdksi tarjolla oli "peleji, ammatinvalinnan tunteja, satutunteja, luokka-
kiyntejd’, ja taidendyttelyitikin voitiin tiloissa jarjestdd.®8# Lapset olivat tirked asiakasryh-
mi myos Soukassa, jonka kerhohuoneessa kerrottiin satuja kaksi kertaa viikossa, piirrettiin
variliiduilla ja katsottiin elokuvia.®%s
Lastenkirjastotyo tehostui muutenkin merkittivasti Espoon kaupunginkirjastossa

1970-luvulla. Vuosikymmenen puolivilissi kaupungin kirjastoja kiersi nukketeatteri-

680  Saari, Juhani: Johtajan so-vuotisjuhlahaastattelu, Espoon kaupunginkirjaston henkiléstolehti Lukuset
5/1975, . 1—6.

681 Espoon kirjastolautakunta 8.3.1967, 4§; 4.5.1970, 57 § ja esityslistan vastaava kohta; 17.9.1970, 95 §;
Lehtonen, Urpo: Ei se tuntunut tydlti. Teoksessa Maittinen, Tuovi (toim.): Kun pienesti tuli suuri — kerto-
muksia Espoon kaupunginkirjastosta, Edita 2006, s. 33; Ojala, Anneli: Soukka. Teoksessa Miittinen, Tuovi
(toim.): Kun pienesti tuli suuri — kertomuksia Espoon kaupunginkirjastosta, Edita 2006, s. 114.

682 Espoon kirjastolautakunta 4.2.1971, 16 §.

683  Espoon kirjastolautakunta 21.2.1973, 16 §; 27.1.1976, 15 § (aloite liitteeni); 25.5.1976, 70 §.

684 Heino, Riitta: Kirjastomme musiikkitoiminta, Espoon kaupunginkirjaston henkilostolehti Lukuset
3/1973, s. 2—s; Talvitie, Vuokko: Viherlaakso ilman numeroita, Espoon kaupunginkirjaston henkilostolehti
Lukuset 2/1974, 5. 8—9.

685 ”Pidittekd Brahmsista — tycker ni om Brahms?” Espoon kaupunginkirjaston henkiléstolehti Lukuset
3/1974,5. 4=5.
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ndytosten esittdjd, joka piti ndytoksid paikirjaston ohella Tuomarilassa, Tapiolassa, Viher-
laaksossa, Matinkylassi ja Laajalahdessa.®®¢ Nukketeatteri oli ollut Espoon kaupunginkir-
jastossa lihes tuntematon lastenkirjastotyén muoto.

Tilavammissa ja ajanmukaisissa huoneistoissa voitiin tehostaa my6s lainausta. Niin
1960-luvulla kiyttoon otettu Detroit-menetelmi jii monelle Espoon yleiselle kirjastolle
lyhytaikaiseksi lainausjirjestelmiksi. Valokuvauskameraa hyodyntivi lainausjirjestelma
otettiin 1970-luvulla systemaattisesti kdytt66n kaikissa uusissa sivukirjastossa ja kirjastoau-

toissa sekd uusiin tiloihin muuttaneissa kirjastoissa paikirjastotalo mukaan lukien.%7

Tyopaikkademokratia synnyttaa kuohuntaa

Suomalaisen tyoelimin muutokset ovat aina vadjaamattd heijastuneet myos kirjastomaail-
maan, vaikkakaan yleiset kirjastot eivit ole olleet yleensi ndiden muutosten eturintamassa.
Nuorten pohjoismaisten kirjastoammattilaisten 1960-luvun alussa herdttaimi keskustelu
kirjastojen tyomenetelmien ja johtamisen uudistamisesta herdtti Suomessakin kipakan
viittelyn (ks. s. 115-125), ja vuosikymmenen lopulla osin timin debatin vaikutuksesta
syntynyt Kirjastopoliittinen yhdistys (KPY') pyrki vaikuttamaan kirjastopolitiikkaan %8
Nopeasti kasvava Espoon kauppalankirjasto tarjosi tyopaikan monelle KPY:n nuorel-
ideoitaan. KPY:n nikyvimmistd hahmoista kirjastossa tyoskentelivit 1970-luvun alussa
Anneli Putkonen (myoh. Perild), Keijo Perild ja Kari Turunen.®®® Anneli Perilin mukaan
liian konservatiiviseksi koetun Suomen kirjastoseuran vastavoimaksi syntyneen KPY:n
keskuspaikkoja olivat Helsingin kaupunginkirjasto ja Espoon kauppalankirjasto.®9°
Kirjavalinnan demokratisoinnin ohella KPY:n tavoitteena oli kirjastojen hallinnon de-
mokratisointi. Niihin paimairiin KPY pyrki myds Espoossa, jossa kirjastonjohtaja Urpo
Lehtonen aloitti kirjaston hallinnon varovaisen uudistamisen 1960-luvun lopulla. Hin
pyrki vuonna 1969 parantamaan kasvavan kauppalankirjaston tiedonkulkua perustamalla
Lukuset-henkilokuntalehden. Lehtonen kehotti tyontekijoitd keskustelemaan ja ottamaan

686 “Tunnethan Anun?” (nimim. v.t.), Espoon kaupunginkirjaston henkiléstolehti Lukuset 2/1975, 5. 7-10.

687  Espoon kirjastolautakunta 9.5.1968, 44 §; 3.12.1970, 132 §; Saari, Juhani: Kortti ja kamera, Espoon kau-
punginkirjaston henkilokuntalehti Lukuset 3/1977, s. 22—23; "H6lmélidn uutisia’, Espoon kaupunginkirjaston
henkilékuntalehti Lukuset 7/1978, s. 20; Maittinen, Tuovi: Kivikirkon sakastista kauppakeskuksiin. Teoksessa
Miittinen, Tuovi (toim.): Kun pienesti tuli suuri — kertomuksia Espoon kaupunginkirjastosta, Edita 2006, s.
14.

688  Mikinen. Ilkka: Radikalismin vuosikymmenet eli 1960—1980 —luvut Suomen kirjastomaailmassa ja kir-
jastotieteessi. Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.) Suomen yleisten kirjastojen historia, Keuruu 2009, s. 847-848.

689 Mikinen. Ilkka: Radikalismin vuosikymmenet eli 1960-1980 —luvut Suomen kirjastomaailmassa ja kir-
jastotieteessi. Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.) Suomen yleisten kirjastojen historia, Keuruu 2009, s. 847-848;
”Suomen uutiset’, Espoon kaupunginkirjaston henkilostolehti Lukuset 1/1969, s. 8.

690  Perili, Anneli: Nuori nainen vauhdissa. Teoksessa Miittinen, Tuovi (toim.): Kun pienesti tuli suuri —
kertomuksia Espoon kaupunginkirjastosta, Edita 2006, s. 67-68.
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kantaa lehden palstoilla.®9* Lukuset jaksoi kuitenkin ilmestya vain kahden vuoden ajan. Sen
vastaavana paitoimittajana oli toiminut kirjastonjohtaja, jolla ei uuden paikirjastotalon
valmistumisvaiheessa ollut aikaa hoitaa sisiistd tiedotusta jo vanhentuneen kirjaston oh-
jesaannon mukaisesti eikd talossa tyoskennellyt ketdin muutakaan, joka olisi voinut ottaa
tiedottamisesta vastuun. Tiedotuksen puute heritti niraa henkilokunnassa, jolta tosin riitti
myds ymmarrysti ylityollistettya kirjastonjohtajaa kohtaan 692

Paine tiedotuksen kehittimiseen alkoi kasvaa my6s Espoon kuntapiittijien taholta.
Kauppalanhallitus kehotti toukokuussa 1971 virastopaillikéitd jarjestimain yhteisneuvot-
teluja ja tiedotustilaisuuksia sisaisen tiedotuksen kehittamiseksi. KPY:n espoolaiset aktiivit
ottivat asiassa aloitteen kisiinsd, ja joulukuussa 1972 erddssi kirjaston koulutustilaisuudessa
valittiin henkilokuntakokousta valmisteleva tyoryhmi. Kaupunginkirjasto sai tiedotustoi-
minnan kehittdmiseksi uuden kirjastoamanuenssin viran, joka tiytettiin huhtikuussa 1973.
Niin Lukuset-lehti herisi uudelleen henkiin tiheimmin ilmestyvina ja runsassisaltoisem-
pand, ja henkilokuntaa ryhdyttiin informoimaan my6s saannollisten tiedotteiden avulla.
Virallisluonteisinta tiedotusmateriaalia olivat jatkossa kiertokirjeet, joista muodostuisi
kdytinnon tyonteon ohjeisto.®?3 Kirjastonjohtaja ryhtyi vuonna 1974 pitimiin apulais-
johtajien ja toimistonhoitajan esityksista koottua paitosluetteloa paatoksistaan. Padtosluet-
telo oli toimistossa nihtivini, ja tirkeimmit asiat tulivat seuraavan viikon tiedotteeseen.®9+

Henkilokunnan valitsema tyoryhmi ryhtyi valmistelemaan henkilokuntakokousta ja
edustuksellisen tyopaikkaneuvoston perustamista. Tyopaikkaneuvostoa suunniteltaessa
mallina oli muun muassa kirjastomaailmassa paljon huomiota saanut Kemin kaupungin-
kirjaston tyopaikkaneuvosto (ks. s. 124-125). Marraskuussa 1973 pidettiavin henkils-
kuntakokouksen valmisteluvaiheessa KPY:n aktiivit kdynnistivit hankkeen tueksi Luku-
sissa keskustelun tyopaikkademokratian®s toteuttamisesta. Keskustelua vauhditti samana
vuonna valmistunut virastodemokratiatoimikunnan mietintd, jossa esitettiin henkiloston
osallistumista virastojen ja muiden julkishallinnon yksikoiden hallintoon seka luonnostel-
tiin vaihtochtoja osallistumistavoiksi. Vihian ennen kokousta ilmestynyt Lukusten numero

691  Lehtonen, Urpo: Aluksi, Espoon kaupunginkirjaston henkilokuntalehti Lukuset 1/1969, s. 1.

692 [Taskinen, Hannu:] Kirjaston tiedotustoiminnan nykytilanne ja suunnitelmat sen kehittimiseksi, Es-
9 ) yKy )

poon kaupunginkirjaston sisiinen tiedotuslehti 1/1973, s. 2—8. — Kaupunginkirjaston henkiin heritetty hen-
kilokuntalehti ilmestyi yhden numeron verran tilli nimelld, minki jilkeen palattiin vanhan Lukuset-nimen
kiyttoon.

693 [Taskinen, Hannu:] Kirjaston tiedotustoiminnan nykytilanne ja suunnitelmat sen kehittimiseksi, Es-
poon kaupunginkirjaston sisiinen tiedotuslehti 1/1973, s. 2-8.

694 “Herisi kysymys — 16ytyykd vastaus”, Espoon kaupunginkirjaston henkilokuntalehti Lukuset 3/1978, s.
22. — Espoon kaupunginarkistossa siilytettivit kirjastonjohtajan paitosluettelot alkavat arkistoluettelon mu-
kaan vuodesta 1974.

695 Tydpaikkademokratia (tpd) on demokraattisten menetelmien kiyttimisti eri muodoissaan tydpaikalla.
Kuten demokratia yleensikin, myds tpd voi olla osittaista tai absoluuttista seki suoraa tai edustuksellista. Tyo-
paikkojen demokraattisia paitoksentekomenetelmii voivat olla mm. ddnestykset, keskustelut ja neuvottelut, ja
henkilékunta voi valita vaalein edustajia pddtoksentekoelimiin tai erityisiin yhteistyoelimiin, joissa on myds
tyénantajan edustus. Ks. Wikipedia-artikkeli Tyopaikkademokratia, lainattu 14.3.2018.
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keskittyi yksinomaan tydpaikkademokratiaan.®¢ Kirjaston johdolle tyopaikkademokratia
oli hankala asia siksi, ettei vield ollut olemassa suunnitelmia tyopaikkademokratian toteut-
tamiseksi julkishallinnossa.

Lukusten tyopaikkademokratianumerossa perusteltiin tyopaikkademokratiaelinten pe-
rustamista silld, ettd kaupunginkirjaston kasvaessa oli yhi tirkedmpaa saada kanavia asioi-
den tiedottamiselle ja niiden kisittelyyn. Lehdessd muistutettiin, ettd useimmissa yleisissa
kirjastoissa, joissa oli vastaavia neuvostoja, oli johtaja delegoinut my6s pditintivaltaansa
neuvostolle. Valmistelutyon tuloksena henkilokuntakokoukselle esitettiin sekd johdon ettd
henkilokunnan edustajista koostuvan neuvottelukunnan perustamista. Neuvottelukunnan
perustaminen ei muuttaisi kirjaston valta- ja vastuusuhteita, vaan ylin vastuu ja valta olisi-
vat edelleen kirjastonjohtajalla. Neuvottelukunnan tehtavi oli tuoda koko henkilokunnan
asiantuntemus ja mielipiteet paremmin pédtoksentekijéiden tietoon ratkaisuja tehtiessi.
Lisaksi tyopaikkademokratiajirjestelmdin kuuluisi kerran vuodessa jirjestettava henkilo-
kuntakokous, joka oli avoin kaikille kaupunginkirjaston tyontekijoille.697

Henkilokuntakokouksen valmistelijat perustelivat lehdessi ty6paikkademokratian
ja sen edustuksellisten elinten tarpeellisuutta my6s niiden hyédyllisyydelld tyonantajalle.
Tyoteho kasvaisi, koska tyontekijit viihtyivit paremmin tydymparistossa, jossa oli "demo-
kraattinen ilmapiiri”. Demokraattisen tasa-arvoisuuden hengessa piti my6s henkilostolle
luoda mahdollisuus valvoa omia etujaan seki turvata se, ettd paatoksid tehtiessd henkilo-
kunnan edustajat olisivat aina lasnd.®93

Syksyn 1973 henkilokuntakokouksen jilkeen kivi selviksi, ettd henkilokunnan - tai
ainakin tyopaikkademokratiatoiminnan aloittamista kannattaneiden kirjaston tyonteki-
joiden — ja kirjastonjohtajan kisitykset tyopaikkademokratian roolista eivit olleet yhte-
neviiset. Kirjastonjohtaja Lehtonen ei hyviksynyt marraskuisen henkilokuntakokouksen
paatoksid: han hylkasi niin kokouksen hyviksymit typaikkademokratiaclinten saannét
kuin henkilovalinnatkin. Lehtonen lupasi kuitenkin kutsua uuden kokouksen koolle nii-
den elinten perustamista varten.®%?

Kirjastonjohtajan ratkaisu suivaannutti KPY:n nuoret aktiivit.7>° Anneli Putkonen kri-
tisoi Lukusissa Lehtosta siitd, ettd han oli perustellut saantojen hylkddmista toteamalla, ettd
marraskuun 1973 kokouksessa oli ollut "erimielisyyksii joistakin asioista’, joten sidnnot ei-
vit olisi olleet kaikkien mielen mukaisia. Piitds oli kuitenkin saatu aikaan dinestimilld,

696 “Tydpaikkademokratiaan?” (nimim. AP & RM), Espoon kaupunginkirjaston henkilékuntalehti Lukuset
2/1973, s. 6. — Artikkelin ovat todennikéisesti kirjoittaneet Anneli Putkonen ja Riitta Maury.

697 ”Vuosi tydpaikkademokratiaa kohti”, Espoon kaupunginkirjaston henkilékuntalehti Lukuset 4/1973, s.
2-15.

698 ”Vuosi tydpaikkademokratiaa kohti”, Espoon kaupunginkirjaston henkilékuntalehti Lukuset 4/1973, s.
2-15.

699 Putkonen, Anneli: Kuoleeko kurki ennen kuin suo sulaa? Espoon kaupunginkirjaston henkilokuntalehti
Lukuset 1/1974, s. 23—27; Perild, Anneli: Nuori nainen vauhdissa. Teoksessa Miittinen, Tuovi (toim.): Kun
pienesti tuli suuri — kertomuksia Espoon kaupunginkirjastosta, Edita 2006, s. 68.

700  Perili, Anneli: Nuori nainen vauhdissa. Teoksessa Miittinen, Tuovi (toim.): Kun pienesti tuli suuri —
kertomuksia Espoon kaupunginkirjastosta, Edita 2006, s. 68.
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eikd henkilokunnalta voitu edellyttaa taydellista yksimielisyyttd. Putkosen mukaan kirjas-
tonjohtaja oli myos ollut sitd mielt, ettd piti odottaa suunnitelmia tydpaikkademokratian
toteuttamiseksi, ja odotusaikana oli korkeintaan mahdollista perustaa kokeiluluontoinen
neuvotteluelin.”!

Kirjastonjohtajan nikokulmasta kiistan ydin oli siind, etta KPY:n aktiivijasenet olivat
Espoon kaupunginkirjastossa ymmairtineet tyopaikkademokratian perusajatuksen vii-
rin.7°* Lehtonen ei halunnut jakaa hinelle kaupunginkirjaston ohjesaannéssd myonnettya
paatoksentekovaltaa ja vastuuta tyopaikkademokratiaclinten kanssa, jotka olisivat halun-
neet “padttad porukalla’, mitd asioita lautakunnalle esitettiisiin. Maaliskuussa 2004 jo eli-
koitynyt Lehtonen kiteytti ongelman pariin virkkeeseen:

”Sanoin, ettei se [yhdessi paittaminen) oikein kdy, kun minun taytyy siiti kuitenkin
vastata. En voi vastata semmoisesta, mitd porukalla pidtetian, koska vastuu on kuiten-
kin lain mukaan minulla eiki kellidin muulla”7°3

Johdon ja henkilokunnan yhteentérmays ei ollut ihme, silla tyopaikkademokratia oli vie-
la vuonna 1973 suhteellisen uusi asia yleisissa kirjastoissa. Tyopaikkademokratia oli niissa
vield epavirallista: yhteistyoelimet oli perustettu kirjastonjohtajan ja henkilokunnan sopi-
muksella eikd kirjastojen ohjesddntoihin ollut tehty niitd koskevia muutoksia. Kemin ja
Kouvolan kaupunginkirjastoissa henkilokuntakokous valitsi vuodeksi kerrallaan henkils-
kuntaneuvoston, joka oli valmisteleva ja neuvotteleva elin. 4—6-jiseniseen neuvostoon kir-
jastonjohtaja kuului itseoikeutettuna. Espoon kaupunginkirjastossa tyopaikkademokratiaa
ajancet henkilokunnan edustajat vetosivat siihen, ettid niiden kirjastojen kokemukset hen-
kilokuntaneuvostojen tyosti olivat olleet myonteisid.”+

Kirjastonjohtajan lupaama uusi henkilokuntakokous pidettiin toukokuussa 1974. Ko-
kous hyviksyi kirjastonjohtaja Lehtosen esityksen kokeiluluonteisen neuvottelukunnan
perustamisesta. 1—2 kuukauden viliajoin kokoontuvan, edustuksellisen neuvottelukunnan
ohella tyopaikkademokratiaelimeksi vahvistettiin kerran vuodessa pidettivi henkilokun-
takokous. Neuvottelukunnan vaalitavaksi valittiin kiintiopohjainen 6+1-malli, jossa itse-
oikeutetun jisenen eli kirjastonjohtajan ohella neuvottelukunnan jaseniksi valittiin kaksi
kirjastoammatillista, kaksi ei-kirjastoammatillista ja kaksi huoltohenkiloston edustajaa.
Neuvottelukunnan puheenjohtajaksi valittiin luettelointiosaston amanuenssi.”®s Tyopaik-

701 Putkonen, Anneli: Kuolecko kurki ennen kuin suo sulaa? Espoon kaupunginkirjaston henkilékuntalehti
Lukuset 1/1974, 5. 23-27.

702 Lehtonen, Urpo: Huipulta, Espoon kaupunginkirjaston henkilékuntalehti Lukuset 4/1974, s. 1.

703  Lehtonen, Urpo: Ei se tuntunut tydlti. Teoksessa Miittinen, Tuovi (toim.): Kun pienesti tuli suuri —
kertomuksia Espoon kaupunginkirjastosta, Edita 2006, s. 31-32.

704 ”Vuosi tydpaikkademokratiaa kohti”, Espoon kaupunginkirjaston henkilékuntalehti Lukuset 4/1973, s.
2-15.

705 Espoon kaupunginkirjaston henkilskuntakokouksen péytakirja 5.5.1974, julkaistu Espoon kaupungin-
kirjaston henkilokuntalehti Lukusten liitteend; “Ei kuollut”, Espoon kaupunginkirjaston henkilokuntalehti
Lukuset 2/1974,s. 18-21.
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kademokratiaclinten toiminta jouduttiin aloittamaan kokeiluluontoisena, koska julkishal-
linnolla ei vielakain ollut suunnitelmia tyopaikkademokratian aloittamisen varalle.

Uudet tyopaikkademokratiaelimet herittivat alkuun himmennystd Espoon kaupun-
ginkirjaston henkilokunnan keskuudessa, silld koko tyopaikkademokratian kisite oli vield
varsin uusi ja elinten toiminta kidynnistyi hapuillen. Anneli Putkonen muistutti Lukusissa
syksylld 1974 tyotovereitaan siitd, ettd tyopaikkademokratian tarkoitus oli antaa jokaiselle
tyontekijille mahdollisuus ilmaista mielipiteensi.”

Vuosien 19731974 kiista siitd, milld tavoin ja missd maarin henkil6sté saattoi osallistua
paatoksentekoon Espoon kaupunginkirjastossa, kertoi paljon myds kirjastonjohtaja Leh-
tosen johtamistavasta. Perustellessaan syksylld 1974 Lukusissa nikemyksidin tyopaikka-
demokratian roolista kirjaston johtamisessa hin kuvasi organisaatioiden johtamista ja nii-
den toiminta-ajatuksen toteuttamista tavoitejohtamisen avulla. Kunnan toiminta-ajatus
oli hinen mukaansa kunnallisen itsehallinnon toteuttaminen. Tavoitejohtamisen mukaan
tihdn paamairiin paistiin eri hallintokuntien ohje- ja johtosiannéissa ilmaistujen toimin-
ta-ajatusten avulla, jotka ovat niiden hallintokuntien toiminnan pdiméirini. Kaupungin-
kirjaston toiminta-ajatus oli ohjesiinnon mukaan seuraava:

" Kaupunki harjoittaa kirjastolaissa ja asetuksessa siddettya yleisti kirjastotointa, jon-
ka tarkoituksena on tarjota kaikille kaupungin asukkaille tilaisuus sivistyksen ja tieto-
jen kartuttamiseen kirjojen ja audiovisuaalisten vilineiden avulla”

Toiminta—ajatus ilmoitti siis paamaaran, jota tavoiteltiin. Organisaatiossa alemman tavoite
oli ylemmille keino: siten kaupunginkirjaston tavoitteet olivat Lehtosen mukaan kaupun-
ginvaltuustolle keino kunnallisen itsehallinnon toteuttamiseksi kirjastosektorilla. Strategia
ja taktiikka olivat tarpeen tavoitteiden saavuttamiseksi, edellinen tarkoitti lihinna toimin-
tapolitiikkaa ja jalkimmaiinen menettelytapoja.

Lehtonen piti tyopaikkademokratiaa sininsia myonteisend asiana, koska se loisi tavoite-
johtamista hy6dyntaville organisaatiolle edellytyksia paremmalle piitoksenteolle. Tavoite-
johtamisen avulla pyrittiin "avartamaan suljettua organisaatiota ja siirtymain kiskytyksesta
yhteistoimintaan”. Se ei onnistuisi ilman valmiutta yhteistyohon:

> Tavoitejirjestelmien luomiseksi ja toiminnassa pitimiseksi tarvitaan informaatiota,
Jjoka antaa pidtoksenteolle taustaa ja raaka-ainetta sen eri vaibeissa. Pidtoksenteko ta-
pabtuu sitten ervi vaihtoehtojen etsinnin, arvioinnin ja karsinnan kautta. Tissi kobtaa
on monipuolinen informaatio ja jirkeva ideointi miti suotavinta.

Piidtoksenteon jilkeen organisaation toimeenpanojirjestelmi huolehtii pidtisten
toteuttamisesta. Organisaatiota kuvataan wusein pyramidin muotoisena. Toimeen-
panojirjestelmd kisittid timan pyramidin levein alaosan, ja on siten koko organisaa-
tion kantavana voimana.

706 Putkonen, Anneli: Neuvottelukunnalle ja henkilokunnalle, Espoon kaupunginkirjaston henkilékunta-
lehti Lukuset 4/1974,s. 16—18.



Toiminnan tuloksellisuutta mittaava seurantajirjestelma oli viel lisiksi tarpeen.”°7

Vaikka tyopaikkademokratiaelinten tyé kiynnistyikin kangerrellen kiistojen ja koke-
muksen puutteen vuoksi, tuotti tydskentely pian ainakin henkilokunnan kannalta my6n-
teisid tuloksia. Neuvottelukunnan sihteeri Juhani Saari kykeni marraskuussa 1975 Lukusissa
esittelemdin joukon asioita, joihin neuvottelukunta oli kyennyt vaikuttamaan. Kaupun-
ginkirjaston kiertivin satutidin ty6 oli saanut jatkoaikaa syksyksi 1975, henkilokunta oli
saanut mahdollisuuden opiskella ruotsia tyévienopistossa ja kirjaston organisaatiokaavan
ja henkilokunnan tehtivikuvausten aikaansaamista oli vauhditettu. Neuvottelukunta oli
myos ottanut esille kirjastoapulaisten talon sisdisen koulutuksen ja uusien tyontekijoiden
perehdyttimisen aloittamisen. Neuvottelukunta oli niin sihteerin mielestd kyennyt osoit-
tamaan, ettd silla oli sijansa henkilokunnan tyoympiriston kehittimisessa.”*® Tama vaiku-
tusvalta nikyi konkreettisesti vield samana syksyni, jolloin kirjastoapulaisille jirjestettiin
kaupunginkirjastossa toivottu sisiinen koulutustilaisuus.”®?

Lihteiden perusteella on vaikea hahmottaa niitd rintamalinjoja, jotka tyopaikkademo-
kratiakokeilun kidynnistiminen niyttdi synnyttineen kaupunginkirjaston henkilokunnan
sisille, saati sitd, missd mairin kiistely vaikutti kirjaston ty6ilmapiiriin. Vield maaliskuussa
1976 kirjoitti nimimerkki Rauhanhaukka Zukusissa, etta moni kirjaston tyontekiji suhtau-
tui valinpitimattomasti tai karsaasti tyopaikkademokratiaan.”1°

Rauhanhaukan kirjoitus oli kuitenkin endd vain kiistan jilkimaininkeja. Espoon kaupun-
ginkirjaston tyopaikkademokratiajirjestelma asettui 1970-luvun jilkipuoliskolla uomiinsa,
ja sen soveltamisen synnyttimit periaatteelliset kiistat paittyivit. Neuvottelukunnan k-
sittelemiksi asioiksi vakiintuivat henkilokuntamuutoksista tiedottaminen, henkildkunnan
osallistuminen uusien kirjastotilojen suunnitteluun, kirjaston sisiinen koulutus ja vuosi-
loma-asiat seki virkistystoiminnasta vastaaminen. Lukusissa tyopaikkademokratiaelinten
toiminnasta raportoitiin vastedes neutraalin uutisoivasti, eikd aihepiiri endd herattinyt juuri
keskustelua henkildstolehden palstoilla. Henkilokunnan kiinnostus tyopaikkademokratia-
elinten vaaleja kohtaan viheni 1970-luvun loppua kohti kuljettaessa.”*!

1980o-luvulla neuvottelukunta kokoontui kymmenisen kertaa vuodessa, ja henkilokun-
takokous pidettiin kerran vuodessa. Niiden ohessa sivukirjastoissa ja paakirjaston yksikois-
sd jarjestettiin omia tyopaikkakokouksia. Vuonna 1982 tehtiin merkittivi periaatepaitos.
Henkilokunnan edustaja saattoi vuoden 1983 alusta lihtien osallistua lautakunnan kokouk-

707  Lehtonen, Urpo: Huipulta, Espoon kaupunginkirjaston henkilokuntalehti Lukuset 4/1974, s. 1.

708  Saari, Juhani: Neuvottelukunnan tyésti, Espoon kaupunginkirjaston henkilékuntalehti Lukuset 7/1975,
S. 2—4.

709 “Henkilokunnan koulutustilaisuus paikirjastossa 15.11.1975”, Espoon kaupunginkirjaston henkilskun-
talehti Lukuset 8/1975,s. 15.

710 “Auktoriteettiuskon kriisi” (nimim. Rauhanhaukka), Espoon kaupunginkirjaston henkilékuntalehti Lu-
kuset 2/1976, 5. 27-29.

711 ”Vaalit”, Espoon kaupunginkirjaston henkilokuntalehti Lukuset 7/1976, s. 24; otsikoimaton taulukko ao.
vaalien tuloksista, Espoon kaupunginkirjaston henkilokuntalehti Lukuset 1/1979, s. 22: " Tydpaikkademokrati-
asta” (nimim. RH), Espoon kaupunginkirjaston henkilékuntalehti Lukuset 1/1977, 5. 22-24.
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siin "Espoon kaupungin tyopaikkademokratian toimintasiinnon mukaisesti lautakunnan
puheenjohtajan kutsusta”7*> Henkilokunnan osallistamisen ohella alettiin panostaa myds
viihtyvyyteen: kaupunginkirjastoon perustettiin vuonna 1984 henkilokuntakerho, joka
jarjesti juhlien ohella teatteri-, konsertti- yms. kdynteja jasenilleen.”'3

Henkilostorakennetta ja henkildstopolitiikkaa kehitetaan

Tyopaikkademokratiajirjestelmin perustamisen yhteydessa kayty kiistely typaikkademo-
kratiaelinten vallan rajoista jitti 1970-luvun jilkipuolelle saakka jossakin maarin varjoonsa
Espoon kaupunginkirjaston organisaation ja henkilokuntarakenteen ongelmat. Organisaa-
tion kehittiminen ja systemaattisen henkiléstopolitiikan luominen alkoivat vasta vuonna
1978 toisen apulaiskirjastonjohtajan viran saamisen mytd. Johto-organisaation kasvaes-
sa kirjastonjohtaja ja apulaiskirjastonjohtajat ryhtyivit vuonna 1978 pitimiin viikoittain
neuvottelupalavereita.”'4

Keskustelu Espoon kaupunginkirjaston henkilostorakenteen muuttamisesta kdynnistyi
jo ennen Maija Berndtsonin astumista henkil6stoasioista vastaavan apulaiskirjastonjoh-
tajan virkaan vuoden 1978 alussa. Virkaa viliaikaisesti hoitanut Anneli Perild pohdiskeli
Lukusten joulunumerossa 1977, kuinka vanhentuneet henkilstonormit vaikeuttivat kau-
punginkirjaston kehittimistd. Valtionavun ehdot rajoittivat kirjastoammatillisen ja muun
henkilokunnan suhteen numeroihin 1:1. Rajaan oli jo jonkin aikaa tormitty suuremmissa
kirjastoissa kuten Espoossa, ja se hankaloitti kirjastotoimen jirkevdi hoitoa. Suhdelukua
pidettiin Suomessa 1970-luvun jalkipuoliskolla jo vanhentuneena normina, jonka nou-
dattaminen johti siihen, ettd suuri osa kirjastonhoitajista teki kirjastoapulaisille kuuluvaa
tyota.”'s

Henkil6storakenteen kehittamistd haittasi lisiksi se, ettd kirjastoammatillista hen-
kilokuntaa sai olla vain yksi kutakin 20 ooo kirjalainaa kohti, mikili kirjasto mieli saada
timin henkilokunnan palkkaukseen valtionapua. Normit olivat aiheuttaneet kaupungin-
kirjastolle ylimairiista huolta alkuvuonna 1974, jolloin kaupunginhallitus oli jo antanut
luvan tdyttdd kirjaston vuoden 1974 uudet, ei-ammatilliset toimet. Koska vastaavia kirjasto-
ammatillisia virkoja ei ollut perustettu, oli pelattivissa, ettei toimien palkkaukseen saataisi
valtionapua. Sen vuoksi kirjastolautakunta pyysi kaupunginvaltuustoa kiirehtiméin neljin
kirjastoammatillisen viran perustamista.”’® Kdytinndssa 1:1-normi johti siis siithen, ettd

712 Espoon kaupunginkirjaston toimintakertomus 1982, s. 3.
713 Espoon kaupunginkirjaston toimintakertomus 1984, s. 6.

714 “Herisi kysymys — 16ytyyko vastaus”, Espoon kaupunginkirjaston henkilokuntalehti Lukuset 3/1978, s.
22.

715 Perild, Anneli: Tyonjaosta ja paivystyspolitiikasta ... varsinkin suurissa kirjastoissa, Espoon kaupungin-
kirjaston henkil6kuntalehti Lukuset 5/1977, 5. 18—20.

716 Espoon kirjastolautakunta 19.2.1974, 27 §.
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ei-ammatillisten toimien tai virkojen mairin kasvaessa piti kirjaston saada lisaa my6s kir-
jastoammatillisia toimia ja virkoja — ja painvastoin.

Perild muistutti, ettd suhdeluvun muuttamista oli esittinyt muun muassa vuoden 1973
kirjastokomitea, jonka mielesti jokaista padtoimista kirjastoammatillista tyontekijaa kohti
olisi tulevaisuudessa voitu palkata kaksi muuta paatoimista tyontekijad, mika olisi vapautta-
nut kirjastonhoitajat entistd enemmin yleisonpalveluun. Perilin mukaan alkoi olla selvai,
ettei kaavamainen 1:2-jako ollut sekéin oikea, vaan edullisin ty6njako riippui kirjastosta:
sen koosta, rakenteesta ja “toimintapolitiikasta”. Kirjastonhoitajien kannatti Peralin mie-
lesti harkita, millaisia toitd he olivat valmiita ottamaan vastaan. Hinen mukaansa oli todel-
la tirkeds, ettd yleiso tapaisi kirjastonhoitajan "aina kun se vain on mahdollista”7'7

Perilin kiyttama puheenvuoro liittyi Kirjastolehdessi vuonna 1976 kiynnistyneeseen
keskusteluun, jossa esitettiin luopumista 1:1-normista ja siirtymisti 1:2-normin kiytt6on.
Keskustelu oli virinnyt aikana, jolloin kirjastoalalla alettiin vahitellen myés kyseenalaistaa
yleensikin koko tiukka kirjastotoimen normiohjaus (ks. s. 134). Vield 1970-luvulla niisti
monin tavoin jo kahlitsevista normeista ei kuitenkaan paisty eroon: valtionosuutta saadak-
seen kunnan tuli noudattaa henkilost63, kirjastotiloja ja aineistoja koskevia saadoksia.”*8

Perald korosti, ettd kirjastojen henkilokuntarakenne ja tydnjako oli muuttumassa my6s
koulutusuudistusten myoti. Korkea-asteen koulutusuudistuksen tavoite oli lakkauttaa vili-
tutkintotasoinen kirjastonhoitajatutkinto ja perustaa loppututkintotasoinen tilalle. Keski-
asteen uudistuksen myotd alkaisi kirjastoapulaisten eli “kirjastomerkonomien” koulutus
kaupallisen alan tutkintona.”?

Kun Maija Berndtson aloitti tyonsi Espoon kaupunginkirjaston toisena apulaiskirjas-
tonjohtajana, ei hin tuonut tullessaan mitdan valmista henkilostosuunnitelmaa.”2° Uusi
apulaiskirjastonjohtaja ryhtyi tehostamaan kaupunginkirjaston sisiistd tiedotusta sekd
laatimaan tyontekijéiden tehtivakuvauksia. Kirjaston typisteisiin lahetettiin huhtikuus-
sa 1978 sisdistd tiedonkulkua kisittelevi kysely. Vastausten mukaan ty6pistekokouksia pi-
dettiin 14 yksikossd 18 vastanneesta. Kirjaston tyopaikkademokratiasiinnot edellyttivit
kokousten pitoa joka toinen viikko, mutta kovin sintillisesti yksikot eivit sidntoja noudat-
taneet.”*!

Kysely antaa mahdollisuuden tutustua kaupunginkirjaston tyokulttuuriin ja tyoilma-
piiriin. Useimmissa yksikoissa kaikki tyontekijit osallistuivat tyopistekokouksiin, paivys-
tykset ja tyoajat kuitenkin vaikeuttivat osallistumista. Kokouksissa kasiteltiin useimmiten

717 Perild, Anneli: Tyonjaosta ja paivystyspolitiikasta ... varsinkin suurissa kirjastoissa, Espoon kaupungin-
kirjaston henkilokuntalehti Lukuset 5/1977, s. 18—20.

718  Mikinen, Ilkka: Yleinen kirjasto hyvinvointiyhteiskunnassa 1960-luvun alusta vuosituhannen vaihtee-
seen. Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.) Suomen yleisten kirjastojen historia, Keuruu 2009, s. 433.

719  Perild, Anneli: Tyonjaosta ja paivystyspolitiikasta ... varsinkin suurissa kirjastoissa, Espoon kaupungin-
kirjaston henkil6kuntalehti Lukuset 5/1977, s. 18—20.

720 “Maija Berndtson”, Espoon kaupunginkirjaston henkilokuntalehti Lukuset 2/1978, s. 1-3.

721 “Tiedustelu kertoi: tyopistekokouksia pidetain, tietokin kulkee, mutta parantamisen varaa on”, Espoon
kaupunginkirjaston henkilokuntalehti Lukuset 4/1978, 5. 12—15.

183



kiertokirjeitd, tiedotteita ja tyonjakoa sekd monia tyon kiytinnén ongelmia; harvemmin
keskusteltiin tydvuoroista ja kirjavalinnasta. Parannusta toivottiin tyopisteiden viliseen yh-
teydenpitoon ja ty6pistekokousten paitosten tiedottamiseen.”>*

Tiedotuskanavista neuvottelukuntaa pidettiin suhteellisen etiisend tiedonlihteena.
Kiertokirjeiden — jotka muodostivat ns. oranssissa kansiossa erdinlaisen kdytinnon tyota
ohjaavan sdinndston — ajanmukaistamista pidettiin tirkednd, ja kirjastolautakunnan esitys-
listoja liitteineen toivottiin ajoissa ndhtaville. Kyselyyn vastanneiden yksikoiden toivelistal-
la olivat my®és eriaiheiset yleiset tiedotustilaisuudet seka yksikdiden johtajien siannolliset
kokoukset. Ongelmana pidettiin myos tyontekijoiden tehtivikuvauksien puuttumista.”23

Tulosten pohjalta kirjastonjohtaja oli luvannut, etti oranssin kansion sisalt6 uudistuisi.
Tiedonkulkua paranisi yksikéiden valilli muutama kerta vuodessa pidettavilld osaston- ja
sivukirjastonhoitajien kokouksilla. Johto kehotti tekemaan muistioita tyopistekokouksista,
jotta padtokset eivit jaisi muistinvaraisiksi. Niiden teon tueksi oli neuvottelukunta laatinut
muistiomallin. Tehtavikuvauksien laadinta alkoi kyselyn tuloksena.”#

Sisdistd tiedonkulkua selvittinyt kysely oli kaupunginkirjastoon maaliskuussa 1978
perustetun sisdisen tiedotuksen tyéryhman kasialaa. Tyoryhmityoskentely oli vihin ai-
kaisemmin tehnyt muutaman vuoden tauon jilkeen paluun kaupunginkirjastoon.”>s
Kirjastonjohtaja viime kidessd paitti tyéryhmien perustamisesta, vaikka asiasta yleensi
neuvottelukunnassa keskusteltiinkin. Hénella oli my6s valta paittaa tyéryhmien kokoon-
panosta neuvottelukuntaa kuultuaan.72¢

Kirjastolautakunta ei Espoossa juuri puuttunut kaupunginkirjaston henkil6stokysy-
myksiin, ja virantdytotkin sujuivat yleensd riidattomasti esittelijan kannan mukaisesti. Ke-
sikuussa 1981 paidyttiin kaupunginkirjaston yhteydessi toimivan Uudenmaan maakunta-
kirjaston hoitajan virkaa tiytettiessi dinestimiin kahden kirkihakijan vililli. Adnin 5-3
virkaan valittiin FK, kirjastonhoitaja Heidi Helme. Vastachdokas oli Helsingin kaupun-
ginkirjastossa pitkdin tyoskennellyt kirjastonhoitaja Ritva-Liisa Pilhjerta-Marttinen, joka
oli kirjastonjohtaja Lehtosen suosikki. Helmen puolesta virantiyt6ssi puhui kaksikielisyys;
Pilhjerta-Marttisella oli puolestaan kilpahakijaansa selvisti eli kahdeksan ja puoli vuotta
pitempi kokemus kirjastotyosti. Espoossa hin oli toiminut muun muassa Soukan sivukir-
jaston hoitajana.”>7

722 “Tiedustelu kertoi: tyopistekokouksia pidetain, tietokin kulkee, mutta parantamisen varaa on”, Espoon
kaupunginkirjaston henkilékuntalehti Lukuset 4/1978, 5. 12—15.

723 “Tiedustelu kertoi: tyopistekokouksia pidetain, tietokin kulkee, mutta parantamisen varaa on”, Espoon
kaupunginkirjaston henkilékuntalehti Lukuset 4/1978, 5. 12—15.

724 “Tiedustelu kertoi: tydpistekokouksia pidetiin, tictokin kulkee, mutta parantamisen varaa on’, Espoon
kaupunginkirjaston henkilékuntalehti Lukuset 4/1978, 5. 12—15.

725 “Tydryhmisti” (nimim. RH), Espoon kaupunginkirjaston henkilékuntalehti Lukuset 3/1978, s. 8—9.

726 "Neuvottelukuntakeskustelua” (nimim. RH), Espoon kaupunginkirjaston henkilékuntalehti Lukuset
7/1978,s. 5—6.
727  Espoon kirjastolautakunta 9.6.1981, 102 §; 20.8.1981, 124 §.
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Kirjastolautakunnan sosialidemokraattinen puheenjohtaja Erkki Hatakka oli tyytyma-
ton vaalin lopputulokseen. Han kirjautti poytakirjaan eridvian mielipiteensi: patevin hakija
oli hinen mielestaan syrjaytetty ja hin epiili, etti se oli tapahtunut poliittisista syistd, "jot-
tei vasemmistolaisia tulisi kirjaston virkoihin”. Maakuntakirjastonhoitajan vaalilla oli oma
jalkinaytoksensa pari kuukautta myohemmin. Kaksi lautakunnan jisentd — sen sijaan ei vaa-
lin hiavinnyt Pilhjerta-Marttinen — valitti maakuntakirjastonhoitajan vaalista Uudenmaan
ladninoikeuteen. Kirjastonjohtaja oli laatinut selityksen lddninoikeudelle, ja lautakunnan
puheenjohtaja Hatakka oli laatinut tista poikkeavan ehdotuksen, jossa tulkinta paatoksen
laillisuudesta oli toinen kuin kirjastonjohtajalla. Kirjastolautakunta péitti kuitenkin d4nin
s—3 hyvaksyi kirjastonjohtajan selityksen, jonka mukaan hakija Pilhjerta-Marttisen selvasti
pitempi kokemus kirjastotydsta ei ollut ratkaiseva seikka virantdytossi; painavampana lau-
takunnan enemmisté oli pitinyt Helmen ruotsin kielen taitoa, ja ndin tehdessiin lautakun-
ta oli kdyttanyt sille kuuluvaa harkintavaltaa.”>® Episodissa kiinnostavin oli kirjastonjohtaja
Lehtosen rooli: hin oli alun perin halunnut vaalin hivinneen Pilhjerta-Marttisen tulevan
valituksi, mutta lautakunnalle lojaalina virkamieheni hin laati selityksen, joka puolsi lau-
takunnan paatosta.

Kirjastotyon rationalisointi — uhka vai mahdollisuus?

Ripeisti kehittyvi tietotekniikka tarjosi 1980-luvun koittaessa jo mahdollisuuksia kirjasto-
tyon rationalisointiin. Suomalainen kirjastoviki pohti atk:n tarjoamia mahdollisuuksia
joulukuussa 1980 Oulussa pidetyssd rationalisointiseminaarissa. Tilaisuudessa todettiin,
ettd atk-menetelmien kiyttoonoton tavoite oli nimenomaan tdiden rationalisointi. Semi-
naarissa uskottiin atk:n avulla voitavan vapauttaa kirjastojen henkilokunta rutiinitoista,
mikid paistiisi sen “todelliseen tyohon ihmisten parissa”. Uusi tietotekniikka mahdollisti
myos kehittyneempien luetteloiden ja hakujirjestelmien luomisen samoin kuin yhteisluet-
teloiden, bibliografioiden ja muiden valinnan apuneuvojen rakentamisen, jolloin kirjas-
tojen yhteinen tietovaranto tulisi kunnolla kiytt66n. Rationalisoinnin vaaroina pidettiin
keskittymistd vain sithen, mistd oli saatavissa eniten tulosta pienimmilla vaivalla, t6iden
siirtamista asiakkaille, liian pitkille vietya tyonjakoa ja osittamista, palvelupisteiden vihe-
nemistd ja palvelujen standardisointia. Atk:n tulon kirjastoihin pelittiin my6s aiheuttavan
tyottomyyttd ja synnyttavian kalliita ja suuria virheitd.”>® Toisaalta automaation todettiin
vaikuttavan toisellakin tapaa kirjastotyohon: se oli tuomassa kirjan rinnalle uusia aineisto-
tyyppejd.7*

Kirjastoty6n tehostaminen atk-jarjestelmin oli kiinted osa Espoon kaupunginkirjaston
1980-luvulla laatimia rationalisointiohjelmia. Siirtyminen atk-pohjaiseen jirjestelmain

728  Espoon kirjastolautakunta 9.6.1981, 102 §; 20.8.1981, 124 §.

729 Maury, Riitta: Rationalisointiseminaari, Lukuset 7/1980, s. 4-7; Hakkarainen, Riitta: AT K-yleissivistys-
td, Lukuset 4/1980, s. 7.

730  Maury, Riitta: Rationalisointiseminaari, Lukuset 7/1980, 5. 4-7.
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luetteloinnissa, hankinnassa, kirjarekisterissa ja lainaajarekisterissd oli niissd keskeisid ra-
tionalisointitoimia, samoin kuin asiakaskdyttoon tarkoitetun, vuonna 1981 jo koekaytossa
olleen paikirjaston tiedonhakujirjestelmin kayttoonotto. Sen avulla kaupunginkirjasto
halusi vilteaa tyolain lehtien artikkelikortiston laatimisen.”3!

Espoon kaupunginkirjaston 1980-luvun alkupuoliskolla tapahtunut lainaustoiminnan
ja kirjarekisterin tietoteknistymisen ensimmainen vaihe oli tyolds prosessi. Atk-jirjestel-
mien luominen ja kehittdminen oli pioneerivaiheessa kaikkialla Suomen kirjastoissa, ja laa-
dittuja aikatauluja jouduttiin moneen kertaan tarkistamaan.”3* Piikaupunkiseudun suu-
rissa kirjastoissa pahin pullonkaula oli lainauksessa, ja alueen ensimmiinen atk-pohjainen
yhteisjirjestelmi kehitettiinkin nimenomaan lainauksen tarpeisiin.”>3 Kaupunginkirjasto
liiteyi syksylld 1980 piikaupunkiseudun yleisten kirjastojen yhteiseen kirjarekisteriin (ks.
s. 152). Yhteiseen kirja- ja lainausrekisteri Padskyyn liittyi Espoon kirjastoista ensimmiise-
ni lainausluvuiltaan suurin eli Tapiolan sivukirjasto marraskuussa 1982.734 Vuoden 1986
lopulla atk-pohjaisen lainausjirjestelman ja kirjarekisterin piirissi olivat Espoon kaupun-
ginkirjaston sivukirjastoista Tapiola, Olari, Kivenlahti, Haukilahti ja Noykkio. Kaikkien
sivukirjastojen oli tarkoitus liittya jirjestelmaan vuoden 1989 loppuun mennessd.”3s Niin
ei kuitenkaan kiynyt, vaan Detroit-lainausjirjestelmi oli kdytdssd monessa pienessd espoo-
laisessa sivukirjastossa vield 1990-luvun alkupuolella.

Espoon kaupunginkirjastossa pyrittiin 1980-luvulla kirjastotyon tehostamiseen myos
perinteisin keinoin. Alkutahdit télle tydlle annettiin joulukuussa 1980 pidetyssd henkils-
kunnan kokouksessa, missi keskityttiin puhumaan kirjastoalan tyonjakokysymyksista.
Kirjastoalan muuttunut koulutusrakenne oli yhdessa atk:n esiinmarssin kanssa johtanut
tilanteeseen, jossa tehtivien jakoa eri ammattiryhmien kesken oli mietittavd uudelleen.
Keskiasteen koulunuudistuksen myota keskiasteen koulutetut kirjastoapulaiset eli kirjasto-
virkailijat olivat astumassa kirjastoamanuenssien tilalle. Atk:n kiyttoonoton seurauksena
monet kirjastoapulaisten vanhoista tehtévistd, kuten muistutusten lihettiminen ja tilasto-
jen teko, olivat siirtymissi atk-jarjestelmien vastuulle. Kirjastoalalla mietittiin nyt yleisesti,
mitd kirjastoamanuenssien toit voisi siirtaa kirjastoapulaisille. Ndiden kysymysten ratko-
mista hankaloitti se tosiasia, ettei valtakunnallisesti ollut selkedi tietoa kirjastoamanuens-
sien ja -apulaisten tyonjaosta.”3°

Kun espoolaiset kirjastoalan tyontekijit miettivat alan tulevaa henkiléstorakennetta,
mietitytti heitd eniten se mahdollisuus, ettd uusista kirjastovirkailijoista tulisi kirjastonhoi-
tajien ja kouluttamattoman tyévoiman viliin sijoittuva viliinputoajien ryhma. Joustavan

731 Espoon kirjastolautakunta 9.6.1981, 107 § ja liite.

732 Hakkarainen, Riitta: ATK-yleissivistystd, Lukuset 4/1980, 5. 7.
733  Maury, Riitta: Rationalisointiseminaari, Lukuset 7/1980, s. 4-7.
734 Espoon kaupunginkirjaston toimintakertomus 1982, s. 14.

735  Espoon kirjastolautakunta 18.12.1986, 152 §.

736 Aberg, Margaretha — Berndtson, Maija: Kirjastoapulaisen rooli jiristyksen kourissa, Lukuset 2/1981, s.
3—7; Komulainen, Markku: Keskiasteen koulutus vakiintumassa, Kirjastolehti 5/198s, s. 204—207; Hakkarai-
nen, Riitta: Pdivin kova sana: tyonjako, Lukuset 7/1980, s. 8—11.
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tyonjaon avulla toivottiin kuitenkin voitavan ylittdd ammatillisia raja-aitoja. Kaupungin-
kirjaston uudesta ohjesaanndstd, jota lautakunta oli ksitellyt joulukuussa 1980, ei ollut saa-
tavissa tukea tyonjaon uudistamiselle: siind kuvattiin endd vain ylimpéin johtoon kuuluvien
virkatehtivit.737

Espoon kaupunginkirjaston kiytinnon tarpeet vaativat toimenkuvien laatimista. Kesa-
kuussa 1981 kirjastolautakunta hyviksyi laajan listan rationalisointitoimia, jotka kuuluivat
saannollisesti pdivitettdvian kirjaston rationalisointiohjelmaan. Keskeinen ohjelman osa
oli toimenkuvien laatiminen koko henkilokunnalle. Muita toiminnan tehostamiskeinoja
olivat paikirjaston lisirakennuksen rakentaminen, informaatikon viran perustaminen seka
erdiden hallinnollisten ja huoltotehtivien keskittiminen, mikéd edellytti kahden uuden
toimen perustamista. Monien kirjaston arkisten tyotehtivien oletettiin siis sujuvan tehok-
kaammin, mikili kirjasto saisi palvelukseensa lisid henkilokuntaa.”?® Tamai ajattelutapa on
vieras perinteiselle tyon rationalisoinnille, jossa nimenomaan pyritdan teettimidan mahdol-
lisimman suuri tydmaird mahdollisimman pienelld mairalld ihmistyovoimaa.

Espoon kaupunginkirjaston henkilston toimenkuvien luominen jii odottamaan kir-
jastoalan henkildstotydryhmin tyon valmistumista, mikd tapahtui syksylld 1983 (ks. s.
134-135).73° Tydryhmin muistiota Kirjastolehdessi esitelleen Maija Berndtsonin mielesta
muistio oli "kohtuullisen hyvd”.74> Espoon kaupunginkirjaston henkilokuntarakenteen ja
sisdisen tyonjaon merkittdvit muutokset siirtyivit kuitenkin vuoden 1986 kirjastolain jal-
keiseen aikaan.

Askelia eteenpain Tampereella sisaisen tiedotuksen avulla

Kasvavan kayton paineissa

Tampereen kaupunginkirjaston kirjastoverkko laajeni merkittavisti 1960-luvulla ja
1970-luvun alussa, jolloin kaupungin vikiluvun kasvu ei osoittanut laantumisen merkke-
ji: vuonna 1975 Tampereella asui noin 168 ooo henked. Tampereelle rakennettuja uusia
kerrostalovaltaisia kaupunginosia olivat Peltolammi, Multisilta, Kaukajarvi, Tesomajirvi ja
Lentivanniemi. Tampereen suurimman lzhion, Hervannan, rakentaminen alkoi 1970-lu-
vun alkupuolella.7#! Liikenne- ja tietolitkenneyhteyksien paraneminen tekivat Tampereesta
entistd houkuttelevamman asuinpaikan. Vuonna 1971 valmistui uusi nopeampi rautatie-

737 Hakkarainen, Riitta: Piivin kova sana: tyonjako, Lukuset 7/1980, 5. 8—11.
738  Espoon kirjastolautakunta 9.6.1981, 107 § ja liite.

739  Berndtson, Maija: Henkilostotyéryhmin muistio valmis: joko nyt onnistui? Kirjastolehti 9/1983, s.
386-390.

740  Berndtson, Maija: Henkilostotyéryhman muistio valmis: joko nyt onnistui? Kirjastolehti 9/1983, s.
386-390.

741 Koivisto, Ilona — Tuulasvaara-Kaleva, Tiina: Liitoksista l3hioihin, osoitteessa http://www.koskestavoi-
maa.fi/kaupunki, lainattu 21.4.2022; Wikipedia-artikkeli Tampereen historia, lainattu 6.9.2021.
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yhteys Tampereelta Pohjanmaalle Parkanon kautta. Ahtaaksi kidyneen Hirmalin lento-
aseman korvasi vuonna 1979 rakennettu uusi Tampere-Pirkkalan lentoasema. Paikallinen
teknillinen seura aloitti televisiotoiminnan, misti sai sittemmin alkunsa Tampereen Risti-
maessa toimiva TV2.74

Tampere laajeni myos korkeakoulukaupunkina, mika edelleen lisasi kaupunginkirjaston
kiyttoastetta. Paikkakunnalle vuonna 1960 muuttanut Yhteiskunnallinen Korkeakoulu
kasvoi kahdella tiedekunnalla 1960-luvun kuluessa, ja vuonna 1966 se muutti nimensi
Tampereen yliopistoksi. Vuonna 1965 Tampereelle perustettiin Teknillisen korkeakoulun
filiaali, joka vuonna 1972 itseniistyi Tampereen teknilliseksi korkeakouluksi, myohem-
miksi Tampereen teknilliseksi yliopistoksi.7+3

Tampereen kaupunginjohtajina toimi 1950-luvulta 1980-luvulle kaksi valtakunnallises-
ti tunnettua sosialidemokraattista poliitikkoa, Erkki Lindfors (1957-1969) ja Pekka Paa-
vola (1969-1985). Kaupungin poliittisessa elimissi Kokoomuksen ja SDP:n vilinen ase-
veliakseli 61 edelleen leimansa kaupungin kehitykselle.7# Kirjastonjohtaja Mikko Mikeld
rakensi aseveliakselin johtohenkiloihin hyvit ja tiiviit suhteet. Kirjastotoimi sai vuonna
1963 pitkdaikaisen ylimmin valvojansa uudesta apulaiskaupunginjohtaja Pentti Halosesta
(1923-), jonka virkakausi jatkui vuoteen 1986.745

Kirjastonkiyton jatkuva kasvu asetti Tampereen kaupunginkirjaston kokoelmat koe-
tukselle. Lainaus lisddntyi 1960- ja 1970-luvuilla niin kiivasta vauhtia, ettd lyhyenkin aika-
vilin vuosilainausennusteet epionnistuivat arvioissaan. Kun kaupunginkirjaston PT-suun-
nitelmaa vuosille 1970-1979 piivitettiin loppuvuodesta 1970, arvioitiin kirjalainojen
mairin kasvavan vuoden 1969 noin 1 043 ooo lainasta noin 2 124 ooo lainaan vuonna
1979. Todellisuudessa kirjojen vuosilainaus ylitti kahden miljoonan lainan rajan jo vuonna
1972. Vuonna 1975, kun Tampereen vikiluvun kasvu oli jo pysihtymissi, oli kaupungin-
kirjaston vuosilainaus noin 2 328 000 ja lainaus asukasta kohti 13,8. Seuraavan kirjastolain
saatamisen aikoihin vuonna 1986 yllettiin jo noin 2 804 0oo vuosilainaan, mika merkitsi
16,6 lainaa asukasta kohden.7+¢

Niissd olosuhteissa kirjahankintamaarirahat olivat kroonisesti liian vihiiset. Kirjaston-
johtaja Mikeli ehdotti marraskuussa 1960 miljoonan markan (runsaat 24 ooo nykyeuroa)
suuruista lisimédrirahaa kirjaostoihin, koska Yhteiskunnallisen korkeakoulun siirtyminen
Tampereelle oli aiheuttanut suuren lisdyksen kirjaston kiytossi seki lisainnyt kiinnostusta

742 Wikipedia-artikkeli Tampereen historia, lainattu 31.8.2021.
743  Wikipedia-artikkeli Tampereen historia, lainattu 31.8.2021.

744  Leppinen, Jarno: Kunnallispolitiikka Tampereella 1940-1960, osoitteessa https://webpages.tuni.fi/
koskivoimaa/valta/1940-60/kunnallis.html, lainattu 31.8.2021; Wikipedia-artikkeli Tampereen historia, lai-
nattu 31.8.2021; Lauri Santaméen nekrologi Helsingin Sanomissa 20.5.1991.

745  Tampereen kaupungin kunnalliskertomukset 1963 (s. 19) ja 1986 (s. 27).

746 Tampereen kirjastolautakunta 15.12.1970, 199 § (PTS 1970-1979, liite 476/17); Laakso, Mikko: Kan-
sanvalistajasta kansalaisten olohuonecksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1940-2005, Gummerus Kirjapaino Oy
2010, s. 228 taulukko; > Tampereella toimii neljd yleistd kirjastoa”, Tammerkoski 1/1973, s. 11.
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sellaista kirjallisuutta kohtaan, jota kaupunginkirjastossa ei ollut tarpeeksi.”+” Tami paine
alkoi pian helpottaa, silli Tampereen uusiin korkeakouluihin perustettiin ammatillisesti
johdettuja kirjastoja tiedeyhteiséja palvelemaan.

Kirjahankintamairirahoja ei kuitenkaan kaupungilta saatu kirjastolautakunnan toi-
vomia maarid. Kirjaston nelivuotistarkastajat kiinnittivit vuonna 1966 huomiota siihen,
etteivit mairirahat olleet kasvaneet nelivuotiskautena 1962—1966 samassa suhteessa kuin
kaupunginkirjaston kaytto, ilmestyvin kirjallisuuden jatkuva kasvu ja ennen kaikkea inflaa-
tiosta johtuva kirjojen hintojen nousu olisivat edellyttineet. Kirjastolautakunnan mielesta
tillainen suhteellinen kasvu olisi ollut edellytys sille, ettd kaupunginkirjasto olisi voinut
toimia tyydyttavisti nimenomaan yliopistokaupungin kirjastona.7+3

Tampereen kaupunginkirjaston toimintaa hankaloitti vield 1970-luvullakin kirjahan-
kintoihin tarkoitetun méirirahan suhteellinen vihaisyys muihin suuriin kaupunginkirjas-
toihin verrattuna. Miirdrahan suuruus laski asteittain maan keskiarvon tasolle ja vuonna
1976 sen alle. Pudotus oli juuri tuona vuonna merkittavi, silla tuolloin kirjahankintoihin
oli asukasta kohden kiytettivissa vain 7,80 markkaa, kun se oli Turun kaupunginkirjastossa
samana vuonna 11,30 markkaa ja kaupungeissa keskiméirin 9,30 markkaa. 1970-luvun jil-
kipuoliskolla timi kehitys nikyi selvisti kaupunginkirjaston kirjakokoelman tasossa. Kir-
jaston johdon mukaan kokoelman vanheneminen vaikutti 1970-luvun lopulla alkaneeseen
lainauksen kasvun hidastumiseen ja lopulta sen pysihtymiseen.”#® Vastapainona tille jal-
keenjaaneisyydelle Tampereen kaupunginkirjasto kaytti keskimdiraista maakuntakirjastoa
jonkin verran enemmin varoja asukasta kohti audiovisuaalisen aineiston hankintaan.”s°

Kaupungin saastotoimet uhkaavat kirjaston kehitysta

Tampereen kaupunginkirjasto oli sodanjilkeisind vuosikymmenini kyennyt nauttimaan
kaupungin paittijien, niin johtavien virkamiesten kuin kaupunginvaltuuston, -hallituksen
ja niiden alaisen kirjastolautakunnan suopeudesta. Tama myotimielisyys alkoi kuitenkin
vihentyi 1950-luvun lopulle tultaessa. Erityisesti kaupunginkirjaston tilaresurssien kehit-
timinen kérsi tistd suunnanmuutoksesta: paikirjastotalon peruskorjaus, jonka oli pitinyt
alkaa vuonna 19538, siirtyi vuodesta toiseen maarirahojen puutteen vuoksi.”s!
Kaupunginkirjaston taloudelliset resurssit heikkenivit 196o-luvun jilkipuoliskolla.
Kirjaston vuodelle 1967 budjetoidut varat olivat kirjastonjohtaja Mikelille pettymys.
Kalusto- ja laitemiirirahojen taso oli pudotettu kirjastolautakunnan esittimasta noin 40
prosenttiin, vaikka kirjastotalon korjaus oli menossa ja osastojen muutot edellyttivit aikai-

747 Tampereen kirjastolautakunta 12.11.1960, 249 §.
748 “Kirjaston nelivuotistarkastus’, Tampereen kaupunginkirjaston uutiset 6/1966, s. 6.

749 Tampereen kirjastolautakunta 12.11.1960, 249 §; 4.9.1962, 210 §; 9.2.1970, 20 §; 25.5.1976, 121 §;
7.6.1978, 190 §; 6.6.1979, 148 §; Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1978, s. 4.

750 Tampereen kirjastolautakunta 22.8.1979, 207 §.

751 Tampereen kirjastolautakunta 24.6.1964, 219 §.
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sempaa runsaampia mairirahoja. Valokuvauslainausjirjestelmain siirtyminen paikirjas-
ton ja Tammelan aikuisten osastoilla tuottaisi sddstoja, mutta jirjestelma vaatisi kuitenkin
perustamiskustannuksensa. Kirjastonjohtajan mukaan miirirahojen supistukset tulisivat
tuottamaan suuria vaikeuksia kasvavan kirjastotoiminnan hoitamisessa.”s*

Kirjastonjohtajan toiveista huolimatta Tampereen kaupunginkirjaston talousahdinko
ei helpottanut my6skiin seuraavina vuosina. Syksylld 1968 kavi selviksi, ettd kaupungin-
kirjaston vuoden 1969 talousarvio tulisi olemaan ddrimmiisen tiukka. Kirjastolautakunnan
mukaan lopputuloksena olisi “katastrofaalinen supistus” kirjastolautakunnan kesalld 1968
tekemiin seuraavan vuoden talousarvioehdotukseen. Kirjastonjohtaja Mikeli ei katsonut
voivansa yksin paattdd tehtdvistd supistuksista, silld talousarvion puitteissa pysymiseksi oli
tehtivd merkittavid periaatepaatoksia.”s3

Kirjastonjohtaja ja kirjastolautakunta olivat vaikean paikan edessi. Jo kesilld 1968 ta-
lousarvioehdotusta laadittaessa danenpainot olivat olleet alakuloiset, silla kirjastonjohtaja
piti kaupunginkirjaston kalusteita lahes ala-arvoisina.”s* Kirjastonjohtaja Mikeld ehdotti
noin 180 ooo markan supistuksia kirjojen sidonta-, kalusto- ja kirjallisuusméirarahoihin, ja
ne myos toteutuivat suurelta osin.”ss

Tampereen kaupunki suhtautui pensedsti myos kaupunginkirjaston kirjastoautotoimin-
nan laajentamiseen. Kirjastolautakunta esitti toisen kirjastoauton hankkimista marraskuus-
sa 1966 vedoten seka sivukirjastoverkon kehittimiseen ettd taloudellisiin syihin. Teiskon
kunta liittyisi lihivuosina Tampereen kaupunkiin, Epilin sivukirjaston toiminta paattyisi ja
niin suunniteltiin tehtivin myos Vehmaisille. Kirjastoautotoiminnan suosio oli ollut odo-
tettua suurempaa, ja suoritehintaan verrattuna se oli taloudellisinta kirjastotoimintaa, jota
kannattaa laajentaa”. Kaupunginhallitus antoi kuitenkin luvan toisen kirjastoauton hankki-
miseen vasta maaliskuussa 1969.75¢

Tampereen kaupungin kirjastotoimi sai tuntea niukkuuden jakamisen jatkuvan vield
1970-luvun alettuakin. Laajennetusta kirjastotyosta jouduttiin melko taydellisesti luopu-
maan, jotta tilapdisen henkilokunnan palkkaamiseen varattuja méirirahoja ei tarvinnut
liikaa supistaa. Kaupunginkirjastossa oli tuolloin suurin puute tyévoimasta, minka ohella
kirjamaarirahat olivat yha kirjastonjohtajan mukaan riittimactomat. Supistukset osuivat
myo6s kalustohankintaan, jonka miirirahoista leikattiin pois runsas kolmannes.”s” Lisdd
kustannuspaineita aiheutti vield siirtyminen viisipdiviiseen tyoviikkoon, mikd tapahtui
kaupunginkirjastossa vaiheittain vuoden 1970 aikana.”s®

752 Tampereen kirjastolautakunta 3.10.1966, 336 §; 16.1.1967, 6 §.
753 Tampereen kirjastolautakunta 26.9.1968, 145 §.
754 Tampereen kirjastolautakunta 17.6.1968, 92 §.

755 “Suuria supistuksia kirjaston ensi vuoden talousarvioon?” Tampereen kaupunginkirjaston uutiset
5/1968,s. 1.

756 Tampereen kirjastolautakunta 30.11.1966, 414 §; 31.3.1969, 51 §.
757 Tampereen kirjastolautakunta 19.1.1970, 7 §.

758 Tampereen kirjastolautakunta 9.2.1970, 21 §; 30.6.1970, 112 §; 7.9.1970, 137 §.

190



Sivukirjastojen verkko ajanmukaiseksi

Tampereen kaupunginkirjaston uusia sivukirjastoja perustettiin 1960-luvulla eri periaat-
tein kuin 1940- ja 1950-luvuilla. Goteborgilaista kirjastoajattelua seuraten sivukirjastoja
oli syytd perustaa vain silloin kun niiden toimintapiiriin Tampereen kokoisessa kaupungis-
sa kuuluisi vahintdin 10 00o-20 ooo asukasta. T4lloin ne olivat heti tiysipdivaisesti auki
olevia, kolmen virkailijan ja 20 ooo-25 ooo niteen kirjastoja. Niin sivukirjastojen kiytto
olisi vilkasta ja tehokasta, jolloin niiden suoritehinta jaisi alhaiseksi. Pienchkot asuinalueet
jaivit kirjastoautojen hoidettaviksi sen jilkeen kun kirjastoautotoiminta kdynnistyi Tampe-
reella vuonna 1966.759

Sivukirjastoverkon rakenne noudatti pitkdin kansakoulujen koulupiirijakoa, silld vuo-
den 1961 kirjastoasetus edellytti kaupunginkirjaston ja kansakoulujen vilistd tiivistd yh-
teistyotd.”®° Kaupunginkirjaston tavoitteena oli pitkdin saada joka koulupiiriin oma sivu-
kirjasto. Tistd ajattelusta luovuttiin vuonna 1966, jolloin kaupunginkirjasto paitti ryhtya
korvaamaan sivukirjastoja kirjastoautotoiminnalla: 1960-luvun lopulla ja 1970-luvun alus-
sa perustettiin vain harvoja uusia sivukirjastoja.”¢!

Sivukirjastoverkoston muutokset eivit siis 1960-luvulla olleet kovin suuria. Pieni
Uudenkyldn sivukirjasto lopetettiin vuonna 1964 ja tilalle perustettiin syyskuussa 1965
ovensa avannut Pellervon sivukirjasto. Hiljainen Epilin sivukirjasto lopetettiin 1967. Sa-
mana vuonna aloitti Tesoman sivukirjasto, joka saavutti lainaajien suosion. Aitolahden kir-
jastolaitos — yksi kirjasto — siirtyi vuoden 1966 alussa kuntaliitoksen my6ta kaupunginkir-
jaston hallintaan, mutta se lakkautettiin vuonna 1970 kiyton vahiisyyden vuoksi. Saman
kohtalon koki tuolloin my6s Kissanmaan lapsille ja nuorille suunnattu syrjiinen sivukirjas-
to. Kaupunginhallitus perusteli kirjastolautakunnan hyviksymai paatosta myos Aitolah-
den ja Kissanmaan sivukirjastojen korkeilla suoritechinnoilla, mitd perustetta Tampereella
kaytettiin vastedeskin sivukirjastoja lakkautettaessa.”¢>

Kaupunginkirjaston johto onnistui toisaalta myds estimiin sellaiset sivukirjastojen lo-
pettamiset, jotka olisivat huonontaneet tamperelaisten kirjastopalveluja liikaa. Tampereen
kaupunginjohtaja Pekka Paavola oli helmikuussa 1970 esittinyt lakkautettaviksi myos Mes-
sukylin ja Lielahden sivukirjastoja, mutta kirjastonjohtaja Mikeld onnistui vakuuttamaan
kaupungin johdon siitd, ettd niilld kirjastopisteilld oli tulevaisuus edessdin. Messukylin
sivukirjasto olisi tarpeen 3—5 vuoden kuluttua Kaukajirven sivukirjastoa perustettaessa.
1960-luvun puolimaissa syntynyt Kaukajirven l3hi6 kasvoi vajaassa vuosikymmenessi sii-
nd marin, ettd kaupunginkirjaston nelivuotistarkastajat pitivit vuonna 1974 sivukirjaston
perustamista sinne vilttiméittomana. Lielahden sivukirjaston siilyttimisti kirjastonjohtaja

759 “Kirjaston nelivuotistarkastus’, Tampereen kaupunginkirjaston uutiset 6/1966, s. 6.
760 Tampereen kirjastolautakunta 29.4.1963, 110 §.
761  Tampereen kirjastolautakunta 22.6.1972, 138 §.

762 Tampereen kirjastolautakunta 15.9.1965, 298 §; 9.2.1970, 20 §; 13.4.1970, 63 §; Tampereen kaupungin—
kirjaston toimintakertomus 1967, s. 3, 8; "Vuoden 1969 talousarvio”, Tampereen kaupunginkirjaston uutiset
4/1968,s.3-8.
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perusteli silld, ettd sivukirjasto siirtyisi 3—4 vuoden kuluessa Lentivinniemen etureunaan
“niin, ettd se palvelisi hyvin koko Lielahden aluetta tiysin pdivin ja joka paiva’.7¢3
Kaupunginkirjaston huomio siirtyi 1960-luvun lopulla sivukirjastoverkoston kasvatta-
misesta sivukirjastojen tila- ja henkilstéresurssien kohentamiseen. Tampereen vidjadma-
ton kasvu oli kuitenkin otettava huomioon. Suomen suurimpiin lahioihin lukeutuvasta
Hervannasta haluttiin techdd mahdollisimman omavarainen tytirkaupunki, jota suunnitel-
tiin jopa 40 00o—50 000 asukasta silmalla pitden. Ensimmaiset asukkaat muuttivat alueelle
heindkuussa 1973.7%4 Hervanta tulisi 1970-luvulla kasvamaan sen kokoluokan kaupungin-
osaksi, ettd sinne oli perustettava tilava, monipuolisia kirjastopalveluja tarjoava sivukirjasto.
Kaupunginkirjaston johto oli ottanut uusien kaupunginosien kirjastotarpeet huo-
mioon. Vuoden 1969 lopulla kirjastolautakunta hyviksyi PT-suunnitelman, jonka mukaan
vuosina 1970—1979 oli tarkoitus perustaa viisi vihintdidn neljin virkailijan sivukirjastoa,
jotka olisivat auki vihintddn kahdeksan tuntia paivissa. Naistd kokonaan uusia sivukirjasto-
ja syntyisi Kaukajirvelle ja Hervantaan. Nekalan, Pellervon ja Tesoman sivukirjastot muut-
taisivat tilavampiin, s00—600 m*n huoneistoihin, ja vastaavan suuruiset tilat varattiin myos
uusille sivukirjastoille. Niin suuria tiloja ei ollut kansakouluista saatavissa, minka vuoksi
kirjastolautakunta esitti tonttivarauksien tekoa niistd kaupunginosista. Pienistd, parin sa-
dan nelidmetrin ahtaista kirjastohuoneistoista pyrittiin ndin miiritietoisesti eroon.”¢s
Sivukirjastojen perustamis- ja laajentamissuunnitelmat tarkentuivat merkittavisti vuo-
den 1970 lopulla. Varsinainen Hervannan sivukirjastorakennus, jonka hyotyneliometrien
miiri olisi 1 200 m?, oli tarkoitus toteuttaa vuosina 1978-1979. Kaukajirven sivukirjas-
ton (710 m?) perustaminen ajoitettiin vuoteen 1972. Uutena sivukirjastona kaupungin-
kirjaston rakentamisohjelmaan ilmestyi uuden asuinalueen Peltolammin sivukirjaston
(385 m?) perustaminen vuonna 1975 rakennettavan kansakoulun yhteyteen. Kirjaston ra-
kentamisohjelmaan kuuluivat vield vuosina 1975-1976 toteutettava Tesoman aluekirjasto
(830 m?), joka toimisi seki koulukirjastona etti lintisten alueiden aluekirjastona. Lielah-
den — Lentivinniemen sivukirjasto (385 m?) valmistuisi vuonna 1979, jolloin alueen vanha
sivukirjasto siirtyisi sinne.”¢¢
Maininta aluekirjaston perustamisesta Tesomaan on mielenkiintoinen. Tampereella
kaavailtiin vuonna 1970 vain yhden aluckirjaston perustamista: useamman aluekirjaston
verkostoa alettiin suunnitella vasta pari vuotta mybhemmin, kun uuden péikirjastotalon
suunnittelu eteni huonetilaohjelman laatimisen asteelle. Télloinkin kirjastonjohtaja Mik-
ko Mikela vileti kidyttimastd nimitystd aluekirjasto: hin kertoi kirjastolautakunnalle, ettd
vuoteen 1985 mennessi kaupunginkirjastoon kuuluisi "muutamia suurehkoja, usean virkai-
lijan kirjastoja, kuten Tammela, Hervanta, Kaukajirvi, Tesoma ja Lielahti”. Niiden ohella

763 Tampereen kirjastolautakunta 2.3.1970, 34 §; Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1974,
s. 7; Kaukajirvi — Tampereen ensimmiinen lihié. Tampereen kaupungin kulttuuripalvelujen raitit, osoitteessa
hetp://www.tampere.fi/kulttuuripalvelut/material/raitit/ 6GblqyQKN/kaukajarvi_.pdf, viitattu 9.11.2017.

764  Hervannan historiasta, ks. Nirhi, Mikko: Hervannan vuodet 1973-1993 — Vuorenpeikkojen maa, 1993.
765 Tampereen kirjastolautakunta 3.11.1969, 177 §.
766 Tampereen kirjastolautakunta 15.12.1970, 199 § (PTS 1970-1979, liite 476/17).
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muutama muu sivukirjasto, kuten Pispala ja Pellervo, saisivat sithen mennessa tilavammat
huoneistot.7¢7

Nimi kaavailut tarkentuivat helmikuuhun 1975 mennessi siten, ettd uuden paikirjas-
totalon ohella suunniteltiin perustettavaksi aluekirjastoja Kalevaan, Hervantaan ja Teso-
malle. Tavoitteena oli, ettd lainauksen painopiste siirtyisi suhteellisesti enemman sivukirjas-
toihin. Sen vuoksi valtionapuun oikeuttavasta kirjastopinta-alan kiintiostd piti varata noin
puolet aluckirjastojen kehittamistd varten. Nimd suunnitelmat saivat kirjastontarkastaja
Vieno Lehvislaihon hyviksynnin.7¢8

Aluekirjastoverkkoa koskevat suunnitelmat tismentyivit vuonna 1978 siten, ettd itiis-
ten kaupunginosien aluckirjastoa varten varattiin tontti Ristinarkun kaupunginosasta
eika Kalevasta. Kirjastotoimi yllipiti edelleen myos suunnitelmaa noin 1 s00-2 0oo m*n
aluekirjaston perustamisesta Tammelaan tai Kalevaan korvaamaan niiden alueiden kirjas-
tohuoneistot. Tammelan-Kalevan alueella toimi tuolloin kaksi sivukirjastoa (Tammela ja
Pellervo), jotka molemmat olivat alueensa asukasmiiriin nihden tiloiltaan riittimittd-
mit.7%9

Tammelan—Kalevan aluekirjasto ei kuitenkaan koskaan toteutunut, ja hitaasti eteni
myos Tammelan ja Pellervon sivukirjastojen tilojen kohentaminen. Vuonna 1957 Tampe-
reen kirjasto-oloihin nihden poikkeuksellisen suuren huoneiston (572 m?) saanut Tam-
melan sivukirjasto oli kaivannut jo 1970-luvun alkuvuosista lihtien lisaa tilaresursseja.77°
Tammelan sivukirjasto sai odottaa uusia tilojaan 2000-luvun alkuvuosiin saakka.”7!

Tilaresurssien kehittiminen onnistui Pellervon sivukirjastossa paremmin. Sivukirjas-
tolle onnistuttiin hankkimaan lisitilaa vuonna 1983, ja tilaa oli nyt kiytossa yhteensd 229
neliometrii. Uudet toimitilat valmistuivat vasta vuonna 2005.77* Itiisen ilmansuunnan
aluekirjastosuunnitelmista toteutui toinen, Ristinarkun—Messukylin alueelle kaavailtu. Ti-
lavan aluekirjaston uudisrakennuksen valmistuminen Ristinarkun koulun yhteyteen venyi

767 Tampereen kirjastolautakunta 22.6.1972, 138 §.
768 Tampereen kirjastolautakunta 20.2.1975, 56 §.

769 Tampereen kirjastolautakunta 30.3.1978, 111 §; 21.2.1979, 54 §; Tampereen kirjastot ennen ja nyt: tie-
toja Tampereen kaupungin kirjastoista, Tampereen kaupunginkirjasto — Pirkanmaan maakuntakirjasto 2010, 5.
10, https://www.tampere.fi/kirjasto/historia/kirverk.pdf, lainattu 16.2.2018.

770 Tampereen kirjastolautakunta 18.12.1972, 231 § (kaupunginkirjaston PTS liitteeni 476/20); Tampe-
reen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1980, s. 4; toimintakertomus 1981, s. 4.

771 Tampereen kirjastot ennen ja nyt: tietoja Tampereen kaupungin kirjastoista, Tampereen kaupunginkir-
jasto — Pirkanmaan maakuntakirjasto 2010, s. 20, https://www.tampere.fi/kirjasto/historia/kirverk.pdf, lainat-
tu 13.2.2018.

772 Tampereen kirjastolautakunta 21.2.1979, 43 § (kirjaston nelivuotistarkastuksen kertomus liitteeni
84/2-79); Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1983 [ei sivunumeroita]; Tampereen kirjastot
ennen ja nyt: tietoja Tampereen kaupungin kirjastoista, Tampereen kaupunginkirjasto — Pirkanmaan maakun-
takirjasto 2010, s. 13, https://www.tampere.fi/kirjasto/historia/kirverk.pdf, lainattu 13.2.2018.
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sekin aina vuoteen 1999 saakka. Nimestd Ristinarkun aluekirjasto oli jo luovuttu, ja uusiin
tiloihin muuttanut Messukylin kirjasto siilytti nimensd muuton jilkeenkin.”73

Kaupunginkirjaston sivukirjastoverkon pitkin tihtiyksen suunnitelmat eivit muuten-
kaan toteutuneet aivan vuonna 1970 kaavailluilla tavoilla. Hervannan sivukirjasto aloitti
toimintansa suunnitellusti syyskuussa 1975 Ahvenisjirven koululla, jossa sille oli varattu
301 m2n valiaikaiset tilat. Sivukirjastorakennuksen suunnittelu alkoi kuitenkin vasta vuon-
na 1980, ja kirjastotoiminta Hervannan Toimintakeskuksessa sijaitsevassa rakennuksessa
kdynnistyi vasta maaliskuussa 1989. T4ta kirjastotaloa laajennettiin vield 2000-luvun alussa
siten, ettd siind oli vuonna 2010 yhteensd 1 737 hyotyneliometrid. Hervannan kaltaisen
erittdin suuren ja nopeasti kasvavan kaupunginosan kokonaissuunnittelun viivistyminen
aiheutti niin alueen kirjastopalvelujen kehityksen hidastumisen.”74

Kaukajirven sivukirjastolle oli vaikeaa 16ytii soveliaita tiloja, minkd vuoksi sivukirjasto
paisi aloittamaan toimintansa vasta huhtikuussa 1978, jolloin Kaukajirven piivikoti-sivu-
kirjastorakennus valmistui. Uuden sivukirjaston hydtypinta-alaksi tuli 398 m? eli selvasti
alun perin suunniteltua vihemmin.””s Peltolammin sivukirjaston perustaminen venyi yli
vuosikymmenen mittaiseksi, ja se sai lopulta tilat paikallisesta koulusta. Kirjaston huoneis-
tossa oli 211 m? hydtypinta-alaa ja se avattiin yleisolle maaliskuussa 1987 saneeraustoiden
jalkeen. Tilat olivat siis merkittavisti pienemmit kuin vuonna 1975 esitetyt.”7¢

Tesomaan kaavaillun aluekirjaston kohtalo oli vaiheikas. Tesoman sivukirjasto tyytyi
alkuvuosinaan palvelemaan vain lapsia ja nuoria, silld se joutui toimimaan vain 39 m*n
tiloissa Tesomajirven koululla. Kesilli 1978 vuokrattiin Tesomajirven ostoskeskuksesta
hy6typinta-alaltaan 517 m?n liiketila. Raholan sivukirjasto lakkautettiin ja sen kirjavarat
liitettiin Tesoman sivukirjastoon, joka jatkoi toimintaansa uusissa tiloissaan vapunaatosta
1979 lihtien. Sivukirjaston tilaresurssit olivat merkittavisti kohentuneet, mutta vuoden
1970 suunnitelmien suuruista huoneistoa ei sille kuitenkaan saatu.”77 Oman 599 hyotyne-
lidmetrin huoneiston sivukirjasto — jota ei kirjastotoimen kielenkaytossa ryhdytty koskaan
kutsumaan aluekirjastoksi — sai vasta vuonna 1990, jolloin se muutti samaan kiinteisto6n

773  Tampereen kirjastot ennen ja nyt: tietoja Tampereen kaupungin kirjastoista, Tampereen kaupunginkir-
jasto — Pirkanmaan maakuntakirjasto 2010, s. 10, https://www.tampere.fi/kirjasto/historia/kirverk.pdf, lainat-
tu16.2.2018.

774 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1975, s. 7; toimintakertomus 1980, s. 4; toimintaker-
tomus 1985, s. 4; Tampcrecn kirjastot ennen ja nyt: tietoja Tampereen kaupungin kirjastoista, Tampercen kau-
punginkirjasto — Pirkanmaan maakuntakirjasto 2010, s. 17, https://www.tampere.fi/kirjasto/historia/kirverk.
pdf, lainattu 13.2.2018.

775 Tampereen kirjastolautakunta 20.2.1976, 55 §; Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1977,
s. 3; toimintakertomus 1978, s. 4.

776 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1984, s. 4; toimintakertomus 1986, s. 6; Tampereen
kirjastot ennen ja nyt: tietoja Tampereen kaupungin kirjastoista, Tampereen kaupunginkirjasto — Pitkanmaan
maakuntakirjasto 2010, s. 28, https://www.tampere.fi/kirjasto/historia/kirverk.pdf; lainattu 13.2.2018.

777 Tampereen kirjastolautakunta 7.6.1978, 193 §; 16.5.1979, 21 §; Tampereen kaupunginkirjaston toimin-
takertomus 1977, s. 3; toimintakertomus 1979, s. 4; Tampereen kirjastot ennen ja nyt: tietoja Tampereen kau-
pungin kirjastoista, Tampereen kaupunginkirjasto — Pirkanmaan maakuntakirjasto 2010, s. 29, https://www.
tampere.fi/kirjasto/historia/kirverk.pdf, lainattu 13.2.2018.
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paikallisen nuorisokeskuksen kanssa. Sivukirjasto aloitti niissa tiloissa toimintansa vuoden
1991 alussa.”78

Lielahden ja Lentivinniemen alueiden kirjastopalvelut kehittyivit lihes 1970-luvun
alun suunnitelmien mukaisesti. Lentdvinniemen kaupunginosa sai oman kirjaston vuon-
na 1980, kun paikallisen peruskoulun yhteyteen Vihiniemenkatu 2:een valmistuivat 320
hy6tyneliémetrin suuruiset kirjastotilat. Lentdvinniemen sivukirjaston perustamisen yh-
teydessa Lielahden sivukirjasto lakkautettiin, ja alueen kirjastopalveluja hoidettiin jatkossa
kirjastoauton avulla. Uuden sivukirjaston sijoituspaikka sai kiitosta kaupunginkirjaston
nelivuotistarkastajilta.”7?

Nekalan vuonna 1951 perustetun, lapsille ja nuorille suunnatun sivukirjaston kehit-
timinen osoittautui pitkalliseksi hankkeeksi.”3° Sivukirjastolle saatiin vasta vuonna 1985
saneerattua Nekalan koulun ensimmaiseen kerrokseen uudet tilat, yhteensi 224 hyotyne-
liometrid. Uusi kirjastohuoneisto avasi ovensa helmikuussa 1985.78!

Pispalan kirjastopalvelujen kehittimisen lahtokohdat olivat hyvit. Paikallinen sivukir-
jasto oli vuonna 1959 saanut kiytt66nsi Ahjolan kansalaisopiston toimitalosta suuren kir-
jastohuoneiston, jonka koko ja kunto tyydytti kirjastotoimea vield 1970-luvun alussakin.
Pispalan sivukirjaston 628 neliometrin suuruisesta huoneistosta saattoivat useimmat muut
sivukirjastot vield 1970-luvun alussa vain unelmoida.”®* Niissi tiloissa sivukirjasto toimi
vuoteen 1992 saakka, jolloin sen toiminta lopetettiin osana Tampereen kaupungin lama-
vuosien siistotoimia.”$3

Kaupunginkirjaston sivukirjastoverkko laajeni 1970-luvun alkuvuosina myos aluelii-
toksen ansiosta. Teiskon kunta liitettiin vuoden 1972 alussa Tampereen kaupunkiin, ja sa-
malla sen paikirjasto ja kirjastoauto siirtyivit kaupunginkirjaston hallintaan ja kaytt6n.
Teiskon entinen piikirjasto sai uudeksi nimekseen Terdlahden sivukirjasto. Vield vuonna
1986 sivukirjastossa oli hyotyneliometrejd vain 62.784

778  Tampereen kirjastot ennen ja nyt: tietoja Tampereen kaupungin kirjastoista, Tampereen kaupunginkir-
jasto — Pirkanmaan maakuntakirjasto 2010, s. 29, https://www.tampere.fi/kirjasto/historia/kirverk.pdf, lainat-
tu 16.2.2018.

779  Tampereen kirjastolautakunta 19.3.1976, 67 §; 10.8.1976, 176 §; 21.2.1979, 43 §; Tampereen kaupungin-
kirjaston toimintakertomus 1976, s. 6; toimintakertomus 1980, s. 4.

780  Tampereen kirjastolautakunta 29.12.1970, 206 §; 18.12.1972, 231 § (kaupunginkirjaston PTS liitteeni
476/20); 25.5.1976, 118 §; 25.5.1976, 118 §; 21.2.1979, 43 § (kaupunginkirjaston nelivuotistarkastuksen ker-
tomus liitteeni 84/3-79), 54 §.

781 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 198s, s. 4, 15 kuvateksti; Tampereen kirjastot ennen

ja nyt: tictoja Tampereen kaupungin kirjastoista, Tampereen kaupunginkirjasto — Pirkanmaan maakuntakirjas-
to 2010, s. 26, https://www.tampere.fi/kirjasto/historia/kirverk.pdf, lainattu 13.2.2018.

782 Tampereen kirjastolautakunta 21.5.1971, 75 §; 21.2.1979, 43 § (kirjaston nelivuotistarkastuksen kerto-
mus liitteeni 84/2—79).

783 Tampereen kirjastot ennen ja nyt: tietoja Tampereen kaupungin kirjastoista, Tampereen kaupunginkir-
jasto — Pirkanmaan maakuntakirjasto 2010, s. 43, https://www.tampere.fi/kirjasto/historia/kirverk.pdf, lainat-
tu 13.2.2018.

784 Tampereen kirjastolautakunta 21.2.1979, 43 § (tarkastuskertomus liitteend 84/3-79); Tampereen kau-
punginkirjaston toimintakertomus 1972, s. 8; toimintakertomus 1986, s. 24.
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Kirjastotyo saa Tampereella uusia muotoja

Tampereen kaupunginkirjaston laajennetun kirjastotyén muodoista monet olivat 1960-lu-
vun alkuvuosina suunnattuja lapsille ja nuorille. Pidkirjaston nuorten ja lasten osaston satu-
ja kerrontatuntien ohella jarjestettiin Viikon kysymys -kilpailuja ja pidettiin nuorten piirus-
tuskerhoa. Satutunteja pidettiin my6s sivukirjastoissa, joissa oli paakirjaston lailla annettu
kirjastonkayton opetusta kansakoululaisille. Oppikoulujen keskiasteen viimeisille luokille
sekd opistoille oli Tammelan sivukirjaston musiikkiosasto jirjestinyt sinfoniaorkesterin
esittelyjd. Aikuisille oli tarjolla modernin runouden ystivien kerho, joka oli toiminut syk-
systd 1962 lahtien.”8s

Perinteiset laajennetun kirjastotyon muodot saivat 1960-luvulla rinnalleen uusia. Kir-
jastonkdyton opetus laajeni vuonna 1965 tamperelaisiin oppikouluihin. Laitoskirjastotoi-
minta oli kdynnistynyt jo 1950o-luvun lopulla Koukkuniemen kunnalliskodissa ja Kaupin
parantolassa, ja vuosina 1964-1968 tyo laajeni yliopistolliseen keskussairaalaan Kaupin
kaupunginosassa sekd Hatanpain, Marjatan ja Pyynikin sairaaloihin. Kaikkien Tampereen
vanhustentalojen ja vanhainkotien kirjastotarpeen hoitaminen alkoi kesilld 1966 kirjas-
toauton avustuksella.”3¢

Laitoskirjastojen kotipalvelukokeilu alkoi tammikuussa 1973. Ensimmiisen toiminta-
vuoden aikana 17 asiakkaalle toimitettiin yhteensd 983 nidettd. Kotipalvelu vakiinnutti
pian asemansa, mutta toiminta oli pitkdin pienimuotoista, koska sithen ei ennen vuotta
1986 saatu valtionapua.”®” Kotipalvelutoimintaa lukuun ottamatta Tampereen kaupungin-
kirjaston laitoskirjastotyd ei sanottavasti laajentunut 1970- ja 1980-luvuilla. Vuonna 1978
laitoskirjastolla oli toimipisteet Koukkuniemen vanhainkodissa ja yliopistollisen keskus-
sairaalan Tampereen Keskussairaalassa sekd nelji kaupunginsairaalassa. Kirjastoautoilla oli
lisaksi yhdeksan vanhustentalopysikkia, joilla oli rajoitetusti tarjolla my6s kotipalvelua.”88
Laitoskirjaston suurin ongelma oli tilanpuute.7®

Laitoskirjastoissa oli 1970-luvun lopulle tultaessa jo niko- ja litkuntavammaisten poti-
laiden kayttoon tarkoitettuja danentoistolaitteita ja hieman aanikirjoja. Audiovisuaalisen
aineiston lainaus laitoskirjastoissa alkoi vuonna 1978.79° Laitoskirjastot saivat ensimmaisen
osastonhoitajansa kevittalvella 1980: sitd ennen tehtivai oli sivutoimisesti hoitanut jonkin
laitoskirjaston hoitaja.79* Laitoskirjastojen kdyton vilkastuessa my6s niiden kirjakokoelmat
kasvoivat siten, ettd vuoden 1986 lopulla kokoelmissa oli jo lihes 40 ooo nidettd.”9*

785  Tampereen kirjastolautakunta 30.5.1963, 154 §.

786 Tampereen kaupunginkirjaston vuosikertomus 1959, s. 4, 6: ”Vuoden 1969 talousarvio”, Tampereen kau-
punginkirjaston uutiset 4/1968, s. 3-8.

787 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1973, s. 8; toimintakertomus 1978, s. s.

788  Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1978, s.

789  [Tiihonen, Vuokko]: Laitoskirjastokuulumisia, Tampereen kaupunginkirjaston uutiset 2/1979, s. 1-2.
790 Tampereen kirjastolautakunta 22.8.1979, 207 §; 12.5.1982, 162 §.

791 Tampereen kirjastolautakunta 26.3.1980, 84 §.

792 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1986, s. 9.

196



Tampereen kaupunginkirjaston kirjastoautotoiminta kaynnistyi kesikuussa 1966. Au-
toon mahtui noin 3 200 nidetti lainattavaa, ja se pysahtyi syksylld 1966 yhteensa 24 pysi-
killa.793 Toinen kirjastoauto saatiin vuonna 1969 ja kolmas vuonna 1972, jolloin Teiskon
lakanneen kunnan kirjastoauto siirtyi Tampereen kaupunginkirjaston kiytt66n.794

Kirjastoautotoiminnan laajentuminen mahdollisti uudet tyomuodot. Kirjastoau-
to-osasto aloitti kevailld 1972 kansakoulujen luokkakiynnit kirjastoautossa, ja mychem-
min kaikki kirjastoautot alkoivat kiydi eri kouluilla. Joulukuusta 1973 lihtien kirjasto-
auton amanuenssi piti myos koululuokissa kirjaesittelyja.”?s Kolmella kirjastoautolla oli
vuonna 1977 yhteensd 112 pysakkia, ja niiden viikoittaisten reittien yhteispituus oli 871
kilometrid.”?¢ Vuoden 1986 piittyessa kirjastoautojen kirjakokoelmassa oli lihes 70 ooo
kirjaa.797

Varsin laajaksi muodostui Tampereen kaupunginkirjaston 1960-luvulla huomattavasti
laajentunut audiovisuaalisten palvelujen tarjonta. Jo vuonna 1952 kaupunginkirjastoon oli
perustettu “filmikirjasto”, josta lainattiin elokuvia kouluille ja muille kaupungin laitoksil-
le.798 Kielistudion perustamiseen kaupunginkirjasto sai apua Saksan valtion rahoittamalta
Goethe-instituutilta. Instituutti jirjesti kirjastotalon IV kerrokseen 20-paikkaisen kielis-
tudion, jonka toiminta alkoi tammikuussa 1965. Samoihin aikoihin musiikkiosasto siirtyi
Tammelan sivukirjastosta kielistudion viereen. Kun vield diakokoelma otettiin lainausmah-
dollisuuksineen kiytt66n helmikuussa 1966, oli Tampereen kaupunginkirjastoon syntynyt
Suomen oloissa monipuolinen yleisen kirjaston AV-keskus.”??

AV-alan kehitys oli kuitenkin 1960-luvulla niin nopeaa, etti jo alkuvuodesta 1969 kir-
jastonjohtaja Mikela valitteli, ettei kaupunginkirjasto enéi ollut alalla edellikavija. Kirjas-
tonjohtaja halusi kaupunginkirjaston palvelevan kouluja my6s lainaamalla d4ni- ja kuvanau-
hoja. AV-toiminnan kehittiminen kiinnosti Mikel44 siind méirin, ettd hin kisitteli suurten
kaupunginkirjastojen johtajien neuvottelukokouksessa marraskuussa 1969 pitimassiin esi-
telmissd Tampereen kaupunginkirjaston toimintaa “paikallisena AV-keskuksena”.8°°

Kirjastonjohtajan toiveet tayttyivitkin osittain. Vuoden 1969 alusta kaupunginkirjasto
aloitti kieli- ja kouluradion ohjelmien nauhoituksen, kopioinnin ja lainauksen Tampereen
kouluille.®* Seuraava askel oli d4nilevyjen ja -nauhojen lainauksen aloittaminen. Toimin-
nan kédynnistiminen arvelutti kirjastolautakuntaa: ongelmana olivat asiakkaiden huonot

793 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1966, s. 8.

794 Tampereen kirjastolautakunta 31.3.1969, 51 §; 29.12.1970, 206 §; Tampereen kaupunginkirjaston toi-
mintakertomus 1972, s. 3.

795 Salonen, Anneli: Kirjastoauton koulukierrokset, Tampereen kaupunginkirjaston uutiset 3/1974, s. 5—6.
796 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1977, s. 4.

797 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1986, s. 9.

798 Tampereen kirjastolautakunta 10.12.1969, 195 §.

799 Tampereen kirjastolautakunta 29.4.1963, 130 §; 25.4.1964, 156 §; 16.1.1965, 7 §; "Vuoden 1969 talous-
arvio”, Tampereen kaupunginkirjaston uutiset 4/1968, s. 3-8.

800 Tampereen kirjastolautakunta 17.2.1969, 31 §; 3.11.1969, 174 §.

801 Tampereen kirjastolautakunta 10.12.1969, 195 §.
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levysoittimet ja heikkokuntoiset neulat.®** Ainitteiden lainaustoiminta alkoi Tampereella
1970-luvun puoliviliss, kun oli kdynyt selviksi, ettd ddnilevyt kestivit asiakkaiden kasissa
keskimairin 65 lainauskertaa. Monet yleiset kirjastot olivat lisaksi jo aloittaneet vastaavan
lainaustoiminnan. Tampereen kaupunginkirjasto ehti hyvin mukaan tihin muutokseen
toisin kuin maan suurin yleinen kirjasto, Helsingin kaupunginkirjasto, jossa C-kasettien
koeluonteinen lainaus kdynnistyi vuoden 1979 alussa.’°3

Taistelu oppimateriaalikeskuksesta

Tampereen kaupunginkirjastossa kiynnistyi alkuvuodesta 1972 kirjastonjohtaja Mikko
Mikelin toimikaudella harvinainen kiista audiovisuaalisen materiaalin lainauksesta asi-
akkaille sekd av-toiminnan roolista. Kaupunginhallituksen asettaman av-toimikunnan
puheenjohtaja Erkki Airiston mielesté kirjastoasetus kielsi av-materiaalin lainauksen asiak-
kaille, ja timin aineiston siilyttdiminenkin yleisessi kirjastossa voitiin kyseenalaistaa. Kir-
jastonjohtajan Mikelin mukaan kohdat, joihin Airisto asetuksessa viittasi, olivat vanhen-
tuneita. Makela piti kaikenlaisen kulttuuritoiminnan dokumentaatiota yleisten kirjastojen
toimintapiiriin kuuluvana.8+

Asetuksen tulkinta oli Mikelan mukaan ollut vapaata, minka osoitti se, ettd kymme-
net Suomen kirjastot olivat lainanneet omistamiaan kieli- ja kirjallisuuslevyja niin kouluil-
le kuin yksityisille. Kirjaston- ja koulutoimentarkastajat olivat olleet tisti tietoisia. Myos
kouluhallitus ja opetusministerié olivat tienneet tasta lainaustoiminnasta eika se ollut es-
tinyt valtionavun saantia, “silld olisi ihmeellistd, jos kirjastotyon olisi pitinyt palata toi-
minnassaan viime vuosisadan tasolle ja pysyi sielld”. Kirjastonjohtaja muistutti my6s, ettd
Tampereen kaupunginkirjasto oli perustanut sekd opetus- ettd mikrofilmikirjastot jo pal-
jon ennen vuoden 1961 kirjastolakia ja -asetusta.?°s

Kirjastoasetus oli selvisti jainyt ajastaan jilkeen, silli audiovisuaalinen toiminta oli
1970-luvun alussa jo tullut yleisiin kirjastoihin jaadikseen, ja av-aineiston lainaaminenkin
oli paissyt alkuun. Kirjastoja haluttiin kehittdd mediateckeiksi, jotka tarjoaisivat kirjojen
ohella asiakkailleen musiikkia, elokuvia ja muuta visuaalista aineistoa seki kotiin lainatta-
viksi ettd kuuntelu- ja katselukayttoon kirjaston tiloissa. Tama pyrkimys nakyi voimakkaa-
na myos muiden suurten yleisten kirjastojen toiminnassa: Helsingin kaupunginkirjaston
Toolon sivukirjaston musiikkiosasto oli avannut ovensa helmikuussa 1971, ja musiikki-
kirjastotoiminta kdynnistyi myos Kontulan ja Laajasalon sivukirjastoissa vuonna 1976.8°¢

802  Tampereen kirjastolautakunta 29.12.1972, 236 §.

803 Tampereen kirjastolautakunta 11.6.1974, 134 §; Laakso, Mikko: Kansanvalistajasta kansalaisten olohuo-
necksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1940-2005, Gummerus Kirjapaino Oy 2010, 5. 160-161.

804 Tampereen kirjastolautakunta 13.3.1972, 66 §.
80s Tampereen kirjastolautakunta 13.3.1972, 66 §.

806 Laakso, Mikko: Kansanvalistajasta kansalaisten olohuoneeksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1940-200s,
Gummerus Kirjapaino Oy 2010, 5. 158-159.
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Turun kaupunginkirjaston ensimmainen musiikkikirjasto aloitti toimintansa paakirjaston
yhteydessi keviilld 1970 (ks. s. 232). Vaatimukset av-aineiston lainausmahdollisuudesta
olivat vanhaa perua: kun Turun kaupungin musiikkilautakunta esitti vuonna 1957 kau-
punginkirjastolle musiikkikirjastotoiminnan kiynnistimista kaupunginkirjastossa, perus-
teli lautakunta esitystdan toteamalla, ettd yleisolld piti olla yhta suuri mahdollisuus lainata
nuotteja kuin kirjojakin, ja ddnilevyt rinnastuivat “itsestddn selvisti” nuotteihin.®7

Mikel korosti kirjastolautakunnalle pyrkivinsa "mahdollisimman tiydelliseen ja tiysin
vapaaseen kirjastojen av-toimintaan’, koska hinen mielestain nykyaikainen kirjasto ei voi-
nut toimia “ilman hyvii ja monipuolista av-palvelua”. Kaupunginkirjasto voisi siksi toimia
paikallisena av-keskuksena. Tallainen keskus ei Mikeldn mielesté voisi kuitenkaan toimia
kunnolla ilman hyvilaatuista kirjastoa. Siksi kaupunginkirjaston oli syyti jatkaa av-palve-
luaan ja kehittaa sita.8°8

Kirjastolautakunta asettui tukemaan kirjastonjohtajan kantaa siita huolimatta ettd mu-
siikkiosaston osastonhoitaja Raija Leppinen oli asettunut kannattamaan av-keskuksen pe-
rustamista koululaitoksen yhteyteen. Leppdsen mukaan kirjaston henkilokuntaa ei ollut
tissd asiassa informoitu. Osastonhoitaja vetosi my6s musiikkiosaston henkilston suureen
tyoméiraan, minka vuoksi av-keskuksen paikka ei ollut kaupunginkirjastossa.®*® Makelaa
alaisen kisitykset eivit miellyttineet. Kirjastonjohtaja totesi, etteivit av-toiminnan kal-
taiset uudet kirjastotyén muodot olleet heti syntyessiin valmiita. Kirjaston oli pidettava
av-materiaalia esilld ja lainattava sitd myos siksi, ettd valtion av-keskuksen perustamista oli
odotettu jo 20 vuoden ajan. Mikelin mielestd av-palvelun hoitaminen ei rasittanut musiik-
kiosastoa liiaksi, toisin kuin Leppénen viitti.81°

Kirjastolautakunta hyviksyi kirjastonjohtajan kannan, jonka mukaan av-materiaali oli
tullut ja tulisi kirjastojen jokapaiviiseen kiytt66n “jopa sitd nopeammin ja sitd suuremmas-
sa mddrin mitd nopeammin ja mitd enemman ne tulevat koulujen kiytt66n opetuksessa”
Koska lisaksi aikuiskasvatuksella ja jatkuvalla uudelleenkoulutuksella oli huomattava mer-
kitys, piti Tampereen kaupungin av-keskuksen olla "koko kunnan av-keskus, siis kaikkien
tamperelaisten eikd yksin koulujen, jolloin av-keskuksen sijoitus kaupunginkirjastoon on
seka taloudellisista ettd toiminnallisista syistd edullisin ja kdytinnollisin paikka”8'* Kirjas-
tonjohtaja Mikeldn nirkistys on hinen pitkalld urallaan poikkeuksellinen ja kertoo siita,
miten tirkei asia kaavailtu av-keskus hinelle oli: se oli olennainen osa siti kulttuurikeskus-
ta, jollaisen hin halusi kaupunginkirjastosta Tampereelle muodostuvan.

Keskustelu Tampereen kaupungin kaavaileman audiovisuaalisen keskuksen sijoitus-
paikasta ja toimintaperiaatteista jatkui Mikko Mikeldn siirryttyd syksylld 1973 elikkeelle.
Suunnitelmat saivat maaliskuuhun 1974 tultaessa uuden muodon, silli tuolloin perustet-

807 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 21.3.1957, 41 §.

808 Tampereen kirjastolautakunta 13.3.1972, 66 §.

809 Tampereen kirjastolautakunta 13.3.1972, 66 § (Leppisen lausunto liitteeni 3).
810 Tampereen kirjastolautakunta 13.3.1972, 66 §.

811 Tampereen kirjastolautakunta 13.3.1972, 66 §.
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tavaa organisaatiota kutsuttiin nimelld oppimateriaalikeskus. Kaupunginkirjastossa vastaa-
vaa tyotd teki koulukirjasto-osasto, joka hankki ja lainasi kirjasarjoja kouluille sekd dioja
ja filmejd my6s muille yhteisoille ja yksityisille kuntalaisille. Kirjaston edustajaksi keskus-
ta kaavailevaan ty6ryhmain nimitettiin osastonhoitaja Raija Leppanen, joka siis oli ol-
lut kirjastonjohtaja Makeldn kanssa eri mielta keskuksen sijoituspaikasta seka yleensikin
kaupunginkirjaston tarjoamien audiovisuaalisten palvelujen laajuudesta.?>

Kaupunginkirjaston osastonhoitajien mielesta oppimateriaalikeskus ei kuulunut kau-
punginkirjaston ty6n piiriin, koska sitd suunniteltiin lihinni kouluja varten. Kirjaston
henkilokunnalla ei my6skidin ollut mahdollisuutta hoitaa tillaista palvelua, koska kirjas-
tolla ei ollut pedagogisesti koulutettua henkilstod eika keskus mahtuisi ahtaaseen vanhaan
kirjastotaloon. Koska Tampereelle kuitenkin syntyisi vain yksi vastaava keskus, esittivit
osastonhoitajat, ettd oppimateriaalikeskus kisittiisi kaksi osastoa. Osastoista toinen olisi
ollut kouluja varten ja toinen olisi palvellut kirjaston tarpeita. Téssa ratkaisussa laitoksen
molempien osastojen huoneisto, koneet ja laitteet seka laitteita kidyttava henkilokunta oli-
sivat voineet olla yhteisid.?3

Kaupunginkirjastolla oli tarjota oppimateriaalikeskukselle sijoituspaikka. Uuteen kir-
jastotaloon oli suunniteltu noin 690 m*n av-keskus Tampereen koululaitoksen ja kau-
punginkirjaston yhteisen keskuksen kiyttoon.84 Uuteen kirjastotaloon oli tulossa oma
kouluosasto koulujen ja muiden laitosten “kirjapalveluksia ja av-palveluksia” hoitamaan
koulukirjaston tilalle. Tama ehdotus lihetettiin asiaa selvittaville oppimateriaalitoimikun-
nalle.?'s

Oppimateriaalikeskuksen lopulliseksi sijoituspaikaksi paitettiin tuleva kirjastotalo.
Kouluhallitus vahvisti vuonna 1976 sen rakennusohjelman, jossa oli varattu tilat keskuk-
selle.81¢ Sitd odottaessa Tampereen koululaitos ja kaupunginkirjasto huolehtivat yhdessa
oppimateriaalikeskuksen toiminnasta.

Turun uudistuksia seuraten

Tampereen kaupunginkirjasto seurasi 1960-luvun mittaan toimintansa kehittimisessi mo-
nin tavoin Turun kaupunginkirjaston esimerkkii. Kirjastonjohtaja Mikko Mikela kuvaili
joulukuussa 1962 innoittunein sanoin Turussa tehtyja uudistuksia. Turussa oli kirjastokiin-
teist6jd korjattu ennakkoluulottomasti: hyllytilat olivat kasvaneet huomattavasti. Korjauk-
set olivat antaneet edellytykset siirtya lainauksessa valokuvausmenetelmin kiytt66n, kuten
Tampereellakin tuli tehda. Turun uraauurtavasta, vuonna 1961 kiynnistyneesti kirjastoau-

812 Tampereen kirjastolautakunta 13.3.1972, 66 §; 20.12.1973, 245 §.
813 Tampereen kirjastolautakunta 13.3.1974, 65 §.
814 Tampereen kirjastolautakunta 20.3.1974, 79 §.
815 Tampereen kirjastolautakunta 20.3.1974, 79 §.

816 Tampereen kirjastolautakunta 14.10.1976, 222 §.

200



totoiminnasta oli saatu vain myonteisia tuloksia. Mikelin mielesti kaikkia niita uudistuk-
sia oli syytd ryhtyi toteuttamaan Tampereellakin.®!7

Turun kaupunginkirjastosta saatuja ideoita alettiinkin pian soveltaa tamperelaisiin
oloihin. Opiskelunneuvoja Maija-Liisa Peltosen toimittama henkilokuntalehti Tampercen
kaupunginkirjaston uutiset alkoi ilmestyd vuoden 1963 alussa. Ajatus ei kuitenkaan ollut
turkulaisten oma, vaan periisin Goteborgin kaupunginkirjastosta. Lehdessi julkaistiin
henkilokuntauutisia, uutisoitiin kirjaston tapahtumia, esiteltiin kirjaston tulevaisuuden
suunnitelmia ja yritettiin aktivoida henkilokuntaa keskustelemaan. Mikela toivoi henkilo-
kunnalta rakentavia kannanottoja:

”Purkakaa ja purnatkaa, mutta kerikid myos!\”8'8

Epikohtien esiin nostamista saatiin kuitenkin odottaa vuoteen 1969, jolloin lehteen perus-
tettiin yleisdnosasto.?1? Sisdisen tiedotuksen parantaminen oli sopusoinnussa johtamisen
ihmissuhdekoulukunnan oppien kanssa: ne pyrkivit yhteisolliseen ja tyontekijii aikaisem-
paa enemmin huomioivaan toimintamalliin organisaation sisilld. Tavoitteena oli tyon-
tekijin ja tyonantajan vastakohta-asetelman liennyttiminen, minka oletettiin vahentavin
konflikteja tyopaikalla.82°

Tampereen kaupunginkirjastossa monet muutkin kirjastotyon kehittimisen kiytinnon
toimet uskottiin opiskelunneuvojan harteille. Tehtavii hoitanut Maija-Liisa Peltonen toi-
mi 1960-luvun lopulla neuvojana kolme paivai viikossa, ja hinen tehtiviinsd kuului myos
kirjaston henkilokunnan kirjastoammatillisen jatkokoulutuksen jirjestiminen.®* Opiske-
lunneuvoja tiedotti henkilokunnalle lisiksi kirjastonjohtajan pienemmille piirille jarjesta-
mien kokousten paitoksistd. Tampereen kaupunginkirjastossa oli vuonna 1964 aloitettu
kirjastonkiyton opetus my6s oppikoululaisille, mika niin ikddn oli opiskelunneuvojan vas-
tuulla.822

Opiskelunneuvojalla oli Tampereella muutenkin merkittiva rooli kaupunginkirjaston
sisdisen tiedotuksen hoitajana. Peltonen jirjesti jo 1950-luvulla aloitettuja aamukahvitilai-
suuksia, joita 1960-luvulla pidettiin seitsemisen kertaa vuodessa. Niissd vapaamuotoisissa
tilaisuuksissa voitiin keskustella "kirjastoasioista, kirjauutuuksista, kaikesta”. Aamukahveil-
la henkilkunta sai tietoja kirjaston johdon suunnitelmista ja toisaalta kirjastonjohtaja kuu-
li alaistensa mielipiteitd ja toivomuksia.’*3

817 Tampereen kirjastolautakunta 27.12.1962, 346 §.
818 Mikeld, Mikko: Terveisid Turusta! Tampereen kaupunginkirjaston uutiset 1/1963, s. 1.
819 “Yleisonosasto’, Tampereen kaupunginkirjaston uutiset, 2/1969, s. 14.

820 Kuokkanen, Anna: Johtamisen ihmissuhdekoulukunta Suomessa: tyéntekijikeskeiset johtamisopit suo-
malaisen tydelimin muutoksessa, Tyd ja ihminen: tutkimusraportti 43, TySterveyslaitos, Tampere 2015, 5. 27.

821 ”Mitd opiskelunneuvoja tekee Tampereella?” Kirjastolehti 10/1969, 5. 328-329.
822 ”"Miti opiskelunneuvoja tekee Tampereella?” Kirjastolehti 10/1969, 5. 328-329.

823 ”Miti opiskelunneuvoja tekee Tampereella?” Kirjastolehti 10/1969, s. 328-329; Peltonen, Maija-Liisa:
Keskiviikkoaamun henkilékunnan kokoukset, Tampereen kaupunginkirjaston uutiset 1/1968, s. 5—6.
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1960-luvun mittaan niiti aamukahvitilaisuuksia alettiin kutsua henkilokunnan ko-
kouksiksi, ja niiden sisdltod pyrittiin kehittdimaan kysymalld henkilokunnan toiveita. Eni-
ten tilaisuuksissa toivottiin kerrottavan kirjaston kehittimissuunnitelmista. Kirjaston-
johtaja olikin jo lupautunut vastaamaan tyontekijoiden kysymyksiin. Niitd saattoi jittdd
nimettdminakin kirjastotalon pohjakerroksessa sijainneeseen “lootaan”. Henkilokunta oli
toivonut myos tirkeiksi katsotuista kokouksen asioista vield Iyhyen selonteon henkilokun-
talehteen .32+

Tampereen kaupunginkirjaston johto pyrki tehostamaan kirjaston toimintaa myds
luopumalla vanhentuneista tyotavoista. Tampereen kaupunginkirjasto luopui Turun kau-
punginkirjaston tavoin hankintaluetteloistaan vuoden 1965 alussa. Kirjastojen nidemai-
rien kasvaessa oli hankintaluettelon merkitys vahentynyt, ja Tampereella hyllykortisto oli
1960-luvulla ottanut patevimmin luettelon paikan.®?s Toiminnan tehostamiseksi Tampe-
reella tehtiin 1960-luvun jilkipuoliskolla my6s yhteisty6ta Helsingin ja Turun sisarkirjas-
tojen kanssa. Turun kaupunginkirjaston tekemien vertailujen perusteella Turun kaupun-
ki kaytti kolmesta suuresta kaupungista suhteellisesti vihiten rahaa kirjastotoimintaan ja
Tampere eniten. Turussa oli kuitenkin kiytetty suhteellisesti eniten varoja kirjallisuuden
hankintaan, mutta palkkamenot olivat sielli huomattavasti Tamperetta ja Helsinkia pie-
nemmiit. 32

Lainaussaint6ja modernisointiin niin ikdin. Vanhentuneena kiytintoni lopetettiin
vuonna 1965 ulkopaikkakuntalaisilta vaaditun neljin markan suuruisen takausrahan peri-
minen.$?” Vakuusmaksun poistamisessa Tampereella oltiin Helsinkid reippaasti edelld, sil-
l4 vasta vuonna 1982 kaikki paikaupunkiseudulla asuvat saivat lainausoikeuden jokaiseen
alueella toimivaan neljiin yleiseen kirjastoon.828

Kolmas ty6td nopeuttava uudistus oli vaiheittainen siirtyminen valokuvauskameran
kiyttoon lainauksessa. Kiytetyssi Detroit-lainausmenetelmissi kirjojen kortittaminen oli
lainauksen paisuessa muuttunut erittdin tyoldiksi urakaksi. Kortituksesta voitiin luopua,
kun paikirjaston ja Tammelan sivukirjaston aikuisten lainausosastossa siirryttiin vuoden
1967 alusta lukien "valokuvausjirjestelmdan”$*9 Jirjestelmin kaytto laajeni vield 1960-lu-
vun loppuvuosina Pellervon sivukirjastoon seka paikirjaston nuorten ja lasten lainausosas-
tolle.

824 Peltonen, Maija-Liisa: Henkilokunnan kokoukset, Tampereen kaupunginkirjaston uutiset 2/1969, s.
1-4.
825  Mikeld, Mikko: Uudistuksia kirjastoty6ssimme, Tampereen kaupunginkirjaston uutiset 5/1964, s. 1-6.

826 Peltonen, Maija-Liisa: Tampereen kaupunginkirjaston suoritehinnat v. 1967, Tampereen kaupunginkir-
jaston uutiset 1/1969, s. 4.

827 Tampereen kirjastolautakunta 20.2.1965, 76 §.

828 Laakso, Mikko: Kansanvalistajasta kansalaisten olohuonecksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1940-200s,
Gummerus Kirjapaino Oy 2010, 5. 210-211.

829 ”Ruuhkaa ja romahduksia pddkirjastossa’, Tampereen kaupunginkirjaston uutiset 2/1966, s. 6; ” Valoku-
vauslainaukseen siirtyminen padkirjaston ja Tammelan sivukirjaston aikuisten osastoissa ensi vuoden alussa’,
Tampereen kaupunginkirjaston uutiset 6/1966, s. 4.
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Kaikki nimi uudistukset vapauttivat tyévoimaa ja -aikaa muuhun kiytto6n. 1960-lu-
vun lopulla arvioitiin, ettd hankintaluettelon poisjattiminen ja erditten toiden yksinker-
taistaminen” oli vapauttanut kaksi virkailijaa muihin t6ihin. Samoin oli vaikuttanut uuden-
aikaisen kirjastoteknologian kiyttoonotto: Tammelan, Pellervon ja paikirjaston nuorten ja
lasten osaston lainauskamerat vapauttivat yhteensi yhden virkailijan ja paikirjaston aikuis-
ten lainausosaston kamera yksistian yhden muihin tyotehtiviin. Koska kaupunginkirjasto
oli 1960-luvulla aloittanut useita uusia tyomuotoja eiki lisihenkilokuntaa ollut vastaavassa
mitassa saatu, oli toiminnan kehittiminen ollut mahdollista vain rationalisoinnin ansios-
ta.$3°

Tampereen kaupunginkirjasto ryhtyi 1960- ja 1970-lukujen taitteessa my6s hyodynta-
main henkilokuntansa asiantuntemusta perustamalla tyontekijoista tyoryhmia ratkomaan
akuutteja kiytinnon ongelmia. Tissikin asiassa Tampereella seurattiin Turun ja toisaalta
myos Helsingin kaupunginkirjaston esimerkkia. Opiskelunneuvoja Maija-Liisa Peltonen
korosti lokakuussa 1970 kirjaston aamukahveilla ty6tovereilleen tyéryhmien epaimuodol-
lista luonnetta: ne selvittivit asioita ja laativat chdotuksia, tiedottivat paatoksistd ja tulevis-
ta tapahtumista, toimivat yhteistyoelimina ja ideoivat.®3!

Peltonen kuvaili onnistuneen tyoryhmityoskentelyn —edellytyksia. Tyoryhman
olemassaololla tuli ennen kaikkea olla selke ohjelma eli tarkoitus. Paivastuu onnistumises-
ta oli tyoryhmin puheenjohtajalla, jonka tuli laatia kokouksille esityslista, jotta keskustelu
ja paatoksenteko olisi tehokasta. Tyoryhmin paras koko oli Peltosen mukaan 3-4 henkea.
Ty6ryhmin jasenilleen antamat tehtivit oli ehdottomasti suoritettava. Tyonjako oli tir-
kedd, samoin kuin kiihtyneen, tunnepitoisen ilmapiirin vilttdiminen.®3* Peltosen ohjeis-
tuksesta kay hyvin ilmi, kuinka tallainen ty6tapa oli henkilokunnalle vieras, ja Peltosen oli
lahdettava aivan alkeista liikkeelle.

Peltonen ehdotti alustuksensa lopuksi mainosryhmin perustamista kaupunginkirjas-
toon. Kokous hyviksyi ehdotuksen: tyoryhmiin valittiin viisi jasentd, heidan joukossaan
kirjastonjohtaja Mikko Mikela sekd ehdotuksen tekija itse. Ryhma siis tutkisi kirjojen esit-
telyn ja mainonnan toteuttamismahdollisuuksia seka tekisi suosituksia keksimalla ja kerdi-
malld ideoita ja informaatiota. Lopuksi tyoryhma toteuttaisi paitokset. Nailla lokakuisilla
aamukahveilla syntyi my6s toinen tyoéryhmi, henkiléstolehden toimituskunta ja kolman-
neksi tyjarjestysten uusimista pohtiva tyoryhma.?33

Henkil6stolehden toimituskunta paitti ensi toikseen asettaa paikirjaston henkilokun-
nan eteiseen laatikon, jonne odotettiin kysymyksid lehden kysymys-vastausosastoon seka
mielenilmauksia yleisonosastoon. Toimituskunta toivoi ndin saavansa aikaan keskuste-

830 ”Vuoden 1969 talousarvio’, Tampereen kaupunginkirjaston uutiset 4/1968, s. 3-8.

831 Peltonen, Maija-Liisa: Tyoéryhmid meidinkin kirjastoomme, Tampereen kaupunginkirjaston uutiset
1/1971,s. 12.

832 Peltonen, Maija-Liisa: Tyoéryhmid meidinkin kirjastoomme, Tampereen kaupunginkirjaston uutiset
1/1971,s. 13.

833 Peltonen, Maija-Liisa: Ty6ryhmid meidinkin kirjastoomme, Tampereen kaupunginkirjaston uutiset
1/1971,8. 13.
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lua muun muassa kirjastodemokratiasta, joka oli 1970-luvun alun suomalaisessa kirjasto-
maailmassa vililla kirjekastakin sananvaihtoa herittinyt aihe. Mainosryhmi laati puoles-
taan vuosina 1970-1971 tyontekijoille tarkoitetut mielipidekyselyt “kirjastomainonnasta”
ja kaupunginkirjaston sisiisestd tiedotustoiminnasta.®3+

Tyoryhmityoskentelystd tuli nopeasti osa Tampereen kaupunginkirjaston arkea.
1980-luvun alussa kaupunginkirjastossa toimi edelleen syksylld 1970 perustettu mainos-
ryhma vain hieman muuttuneella nimelld samoin kuin henkilokuntalehden toimituskunta.
Kirjastotyon vahittdisen tietoteknistymisen vuoksi toiminnassa olivat jo sekd atk-johto-
ryhmi ettd atk-projektiryhma. Lastenkirjastotyota tehosti puolestaan kuvakirjatyoryhma.
Kaupunginkirjaston toimintakertomus nimitti vuonna 1981 my®és kirjastonjohtajasta ja
apulaiskirjastonjohtajista muodostunutta johtoryhmaii tyoryhmiksi, vaikka sen status oli
ainakin astetta virallisempi kuin muiden tyoéryhmien.?3s

Tyétehoa pyrittiin nostamaan my6s lisiamalla henkilokunnan koulutusta. Siind missa
vield 1950-luvun lopulla ja osin 1960-luvullakin koulutustilaisuuksissa istui lahinna kau-
punginkirjaston johtavia viranhaltijoita, laajeni tyopaikkakoulutus 1970-luvulla kisitta-

main likimain koko kirjaston henkilokunnan.®3¢

Tampereen kaupunginkirjastoa demokratisoidaan

Tampereen kaupunginkirjastoon syntynyt tyopaikkademokratiakysymyksistd kiinnostu-
nut tyontekijoiden ryhma jirjesti keskustelutilaisuuden tyopaikkademokratiasta vapunaat-
tona 1974. Ryhmi oli jo hahmotellut tyopaikkademokratiaclinten perustamista kaupun-
ginkirjastoon. Tilaisuudessa pddtettiin jirjestdd vaalikokous, jossa henkilokunta paittaisi,
millaiset tyopaikkademokratiaelimet kaupunginkirjastoon mahdollisesti perustettaisiin ja
myonteisessi tapauksessa valitsemaan niihin edustajat. Keskustelussa oli lasnd my6s huhti-
kuun alussa tehtavissain aloittanut kirjastonjohtaja Elna Elonheimo, joka oli ensi kertaa
niiden asioiden kanssa tekemisissa.337

Paikalla oli niin ikdin kirjastolautakunnan tuorechko puheenjohtaja, tehtivissiin
vuoden 1973 alussa aloittanut YTL Kari Rantalaiho (SKDL). Hin tuli 1960-luvun jilki-
puoliskolla tunnetuksi Kansalaiskasvatuksen Keskuksen nuorisopoliittisen suunnitelman
laatijana vuodesta 1965 lukien.®3® Tyopaikkademokratiakeskustelun liikkeellelihto kau-
punginkirjastossa oli Rantalaihon mieleen, silld hin oli jo maaliskuussa 1973 esitellyt kir-

834 Peltonen, Maija-Liisa: Toimikunta kokoontui, Tampereen kaupunginkirjaston uutiset, 1/1971, s. 2; Ne-
vantausta, Ritva: Kentidn mielipiteitd mainonnasta, Tampereen kaupunginkirjaston uutiset 3/1971, s. 2—10;
Peltonen, Maija-Liisa: Kulkecko tieto, Tampereen kaupunginkirjaston uutiset 4/1971, s. 14-24.

835 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1981, s. 5.
836 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1971, s. 8, 14-15.
837 Tampereen kirjastolautakunta 2.5.1974, 109 § sekd liitteet 236-237/8-74.

838 Kari Rantalaihon urasta ks. Paju, Petri: Onko nuorisopolitiikkaakin tehtivi? Teoksessa Hoikkala & Sell
(toim.) Nuorisotyéti on tehtivi. Nuorisotutkimusverkosto. Helsinki 2007, 5. 33 1.
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jastolautakunnalle muistion tyopaikkademokratian toteuttamiseksi kaupunginkirjastossa.
Lautakunta paitti tuolloin kuitenkin ddnin s—1, ettei esitys antanut aihetta toimenpitei-
siin. Esityksen puolesta ddnesti siis vain puheenjohtaja Rantalaiho itse.®3?

Vapunaattoaamun tilaisuudessa esitettiin, ettd tydpaikkademokratiaelimille tarkoitettu
ohjesdinto noudattaisi niiden kirjastojen mallia, joissa vastaava toiminta oli jo aloitettu.
Rantalaihon mukaan mitiin jo olemassa olevaa instanssia ei olisi pitanyt poistaa, my6s van-
hat aamukahvitkin tuli sdilyttda. Kirjastolautakunta méirisi puheenjohtaja Rantalaihon ja
kirjastonjohtajan ottamaan yhteyttid kaupunginhallitukseen toimintaohjeiden saamisek-
si.34° Kaupunginhallitus ilmoitti, ettd kaupunginkirjaston oli syyti vield odottaa yleisid oh-
jeita. Kirjastolautakunnan puheenjohtaja Rantalaiho esitti kuitenkin kirjastolautakunnassa
toukokuussa 1974, ettei kaupunginhallituksen kanta estiisi kirjastossa suunnitellun ty6-
paikkademokratian toteuttamista “epévirallisena, kokeiluluontoisena ja nykyisten saannos-
ten puitteissa”. Rantalaihon kanta havisi 4anin 4-2.34!

Kun kunnalliset keskusjirjestot ja ammattijarjestot allekirjoittivat huhtikuun lopulla
1977 suositussopimuksen kunnallisesta tyopaikkademokratiasta, saatiin tydpaikkademo-
kratian mukaiset elimet vuoden 1978 loppuun mennessi perustettua Tampereen kaupun-
ginkirjastoon. Niiden merkitys jii kuitenkin vihaiseksi. Merkityksellisempa oli kirjaston
sisdisen tiedotustoiminnan vilkastuminen, mika oli osittain tyopaikkademokratiasta kayty-
jen keskustelujen seurausta. Henkilokunnalle jarjestettiin vuonna 1978 seitsemin tiedotus-
ja keskustelutilaisuutta, ja kaksitoista osastojen yhteiskokousta pidettiin. Henkilokuntaleh-
ti Pilke ilmestyi vuoden aikana kuusi kertaa, ja kirjastolautakunnan péytikirjoista jaettiin
kopiot kirjaston osastoille.?4>

Tyopaikkademokratian toteuttamisen kiirehtimisen ohella kirjastolautakunnan pu-
heenjohtaja Rantalaiho pyrki myos vaikuttamaan kaupunginkirjaston kirja- jaaikakauslehti-
valinnan linjauksiin sekd kdytinnén valintoihinkin. Marraskuussa 1974 hin yritti saada
kirjastoaineiston valintaperiaatteisiin maininnan, joka kaatui adnestyksessa jo tutuin nu-

meroin 4—2:

" Kirjasto julkisena laitoksena asettun rauban, tasa-arvon ja yhteiskunnallisen edistyk-
sen puolelle, pyrkii suosimaan niihin arvoibin suuntautuvaa kirjallisuutta ja viltti-
mddn sotaa ja vikivaltaa ihannoivan seki yhteiskunnallisesta todellisundesta vieroit-
tavan kirjallisunden hankintaa. Kirjahankinnassa kirjasto noudattaa lainsiidinnon
sekd valtiosopimusten (ennen muuta Pariisin rauhansopimuksen ja YYA-sopimuksen)
henked ja kirjainta.”

Voittanut kaupunginkirjaston tyéryhman esitys tyytyi toteamaan, etté kirjavalinnoissa py-
rittiin tasapuolisuuteen ja eri lukijaryhmien tarpeiden tyydyttimiseen "mahdollisimman

839 Tampereen kirjastolautakunta 8.3.1973, 46 §.
840 Tampereen kirjastolautakunta 2.5.1974, 109 §.
841 Tampereen kirjastolautakunta 16.5.1974, 118 §.

842 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1978, s. 6.
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laaja-alaisesti”, ja kayttdjille pyrittiin antamaan mahdollisuus luoda oma maailmankuvansa
tarjotun aineiston avulla.®43 Sanoma- ja aikakauslehtitilauksista ddnestettiessa lautakunnan
ddnet jakautuivat my6s useimmiten d4nin 4—2 siten, ettd Rantalaiho ja toinen vasemmistoa
edustanut jisen Reijo Ojanen kannattivat vasemmistolaisten lehtien ja muiden painotuot-
teiden runsaampaa hankintaa 344

Rantalaihon toimintatapa oli Tampereen kirjastolautakunnan puheenjohtajalle uusi,
silld aikaisemmat puheenjohtajat eivit olleet puuttuneet lehtivalintoihin tai tuoneet po-
liittiset mielipiteensa selkeisti esille lautakunnan kokouksissa — eivit ainakaan sillé tavalla,
ettd asiakirjoihin olisi jaanyt siité jalkid. Rantalaihoa kirjastolautakunnan puheenjohtajana
vuonna 1977 seurannut, SKDL:44 niin ikdin edustanut museonjohtaja Paavo Jokela palasi
perinteiselle linjalle: hin ei adnestyttinyt lehtivalintoja eikd mydskiin esittinyt muutoksia
kirja- tai lehtihankinnan valintakriteereihin.

Automaattinen tietojenkasittely lainausta valvomaan

Tampereen kaupunginkirjasto ryhtyi 198o-luvun alkuvuosina muiden suomalaisten
suurten yleisten kirjastojen tapaan siirtimiin lainaustoimintansa valvonnan automaat-
tisen tietojenkisittelyn huoleksi. Siirtymistd atk-pohjaiseen lainaukseen ja luettelointiin
oli valmisteltu syksystd 1979 lahtien Tampereen kaupungin laskentakeskuksen kanssa, ja
konsulttiapua olivat antaneet Helsingin kaupunginkirjasto seki Paikaupunkiseudun tieto-
keskus PTK. Vuonna 1981 kirjasto hankki PTK:lta kirjarekisterin ja sen paivitysjirjestel-
min ohjelmiston. Niin paikirjaston aikuisten lainausosaston kirjavaraston listaus paistiin
aloittamaan saman vuoden marraskuussa. Tampereen kaupunginkirjasto valitsi siis atk-lai-
nausjirjestelmakseen saman jirjestelmian kuin pdikaupunkiseudun yleiset kirjastot.84s
Kaupunginkirjaston palvelukseen palkattiin atk-lainausjirjestelméin siirtymisen johdosta
loppuvuonna 1981 nelji tyosopimussuhteista kirjastoamanuenssia ja kaksi tyésopimus-
suhteista toimistovirkailijaa. Tallennustyo eteni siten, ettd tammikuussa 1982 rekisteriin
alettiin syottaa koko kaupunginkirjaston uutuus- ja tiydennyshankintoja ja toukokuussa
musiikki- ja av-aineistoa.?4¢

Atk-lainausjirjestelma otettiin tammikuussa 1984 kiyttoon paikirjaston aikuisten
lainausosastolla. Se helpotti varausten hoitamista, ja my6hissa olevista lainoista voitiin il-
moittaa asiakkaalle aiemmin. Kaupunginkirjaston koko kokoelmasta oli rekisterissd vuo-
den 1985 paittyessd 84 %. Keskeinen osa kokoelmista oli saatu uuden lainausjirjestelmin
piiriin, ja ndin atk-pohjaiseen lainaukseen siirtymisen edellytykset olivat jo olemassa muis-

843 Tampereen kirjastolautakunta 27.11.1974, 267 §.
844 Tampereen kirjastolautakunta 16.5.1974, 121 § (esimerkki aikakaus- ja sanomalehtitilausiinestyksisti).

845 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1981, s. 4; Salminen, Taisto: ATK:n tulo piikirjas-
toon, Tampcrecn kaupunginkirjaston uutiset 4/1980, . 10—-11.

846 Tampereen kirjastolautakunta 20.5.1981, 186 §; 4.11.1981, 346 §; Tampereen kaupunginkirjaston toi-
mintakertomus 1982, s. 4.
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sakin toimipisteissd kuin vain paakirjaston aikuisten osastolla. Kaikkiaan kirjaston uusi
atk-jarjestelmd palveli seka rekisterointid, lainauksenvalvontaa etti tilastointia, ja vuonna
1986 atk-rekisterin pohjalta tuotettiin ensimmiinen aakkosellinen ja systemaattinen mi-
krokorttiluettelo kirjaston kokoelmista. Saman vuoden piittyessi Tesoman sivukirjasto
siirtyi ensimmaisen sivukirjastona uuden lainausjirjestelmin kiytto6n.847

Tampereen kirjastonjohtaja Elna Elonheimo kiirehti seuraavaksi kaupunginkirjaston
tietopalvelun kehittdmistd: vieli 1980-luvun puolivilissd vastaus asiakkaan kysymykseen
I6ytyi edelleen useimmiten kirjastonhoitajan piistid. Elonheimon mielesti tehokkaiden

atk-jirjestelmien kiytto oli ainoa keino parantaa tietopalvelua kirjastoissa.48

Haave uudesta kirjastotalosta

Puutteelliset ja vanhentuneet tilaresurssit olivat Tampereen kaupunginkirjaston toiminnan
kehittdimisen merkittiva este. Vuonna 1925 valmistunut paikirjastotalo oli jo 1960-luvulle
tultaessa kiynyt perin ahtaaksi. Tilannetta helpotti tilapdisesti tydvienopiston muutto pois
kirjastotalosta vuonna 1962. Kaupunginkirjasto kaipasi erillistd lisirakennusta kirjasto-
talon yhteyteen, silla yleiselle lukusalille ja lainausosastolle sopivia lisitiloja ei ollut kirjasto-
talosta l6ydettavissda. Kaupunginhallitukselle esitetty toive lisirakennuksesta ei kuitenkaan
johtanut tuloksiin. Tama ehdotus ei ollut uusi, vaan kaupunginkirjaston ensimmainen lisa-
rakennussuunnitelma oli tehty jo 1950-luvun alussa.34?

Lisdrakennusta odoteltaessa kaupunginkirjaston tilaongelmia oli ratkottava luovin vali-
aikaisratkaisuin. Yleiselle lukusalille 16ytyi pitkdn etsiskelyn jilkeen sijoituspaikka joulu-
kuussa 1966, jolloin se aloitti toimintansa paikirjastotalon entisessd vahtimestarin asun-
nossa, ahtaissa ja epakiytinnollisissi tiloissa.®s° Kirjastotalon varastotilan puute oli yhta
krooninen ongelma kuin yleisokdyttoon tarkoitetun tilan vihyys. Kuvaavaa tilanahtaudelle
oli, ettd varastona oli jouduttu kdyttdimain rakennuksen koko kellarikerrosta.®s* Kirjasto-
talon peruskorjauksen vaikeudet lisdsivit kirjastolautakunnan artymysta. Tampere oli var-
sinkin opiskelupaikkakuntana kasvamassa, ja kaupunginkirjaston oli varauduttava tyydyt-
timéin kirjastopalveluja paljon kiyttivien opiskelijoiden tarpeita.’s

847 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1984, s. 4; toimintakertomus 198s, s. 5; toimintaker-
tomus 1986, s. .

848 Elonheimo, Elna: Tampere tinain, Kirjastolehti 11/1985, s. 506—-507.
849 Tampereen kirjastolautakunta 28.12.1960, 302 §; 18.1.1962, 33 §; 24.6.1964, 219 §; 16.1.1967, 15 §.

850 Tampereen kirjastolautakunta 12.12.1966, 438 §; [Peltonen, Maija-Liisa]: Opintolukusalin onnenpiivit,
Tampereen kaupunginkirjaston uutiset 1/1967, s. 1.

851 Tampereen kirjastolautakunta 26.8.1968, 127 §; "Ruuhkaa ja romahduksia paikirjastossa’, Tampereen
kaupunginkirjaston uutiset 2/1966, s. 6.

852 TTKK:n perustamisesta Tampereelle, ks. Ayres, Katja: Kasvun aika — Ajankuvia tekniikan yliopistosta.
Tampere: Tampereen teknillinen yliopisto, 2005.
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Tampereelle alettiin vakavassa mielessd suunnitella uutta yleisen kirjaston paikirjasto-
taloa vuodenvaihteessa 1963—1964, jolloin kirjastotoimesta vastaava uusi apulaiskaupun-
ginjohtaja Pentti Halonen pyysi kirjastonjohtaja Mikelad laatimaan selvityksen uuden
kirjastotalon tilantarpeesta. Kirjastonjohtaja korosti uuden rakennuksen tontin tirkeytta:
kirjaston oli ehdottomasti sijaittava keskustassa ja hyvien liikenneyhteyksien vieressa. Kir-
jastotaloa vastapditi ollut Tampellan tontti sopi kirjastonjohtajan mukaan tarkoitukseen
parhaiten, silli Tammerkoski olisi talloin edelleen osa kirjaston maisemaa.?s3 Kirjastota-
lon ensimmiiseen kerrokseen piti mahtua seka aikuisten etti lasten lainaustoimisto, lasten
lukusali seka kisi- ja koulukirjastot. Muut tilat voitiin sijoittaa vapaasti, kunhan yleisolle
tarkoitettuja tiloja ei sijoitettaisi toista kerrosta korkeammalle.®5+ Mikelin mukaan tontin
oli oltava vilja laajaa kirjastotaloa varten, silla tilaa piti jittad myos kirjastotalon vastaiselle
kasvulle. Huomiota oli kiinnitettdvi myos tydhuonetilojen tarpeellisuuteen ja riittavyy-
teen, silld monilta kirjaston virkailijoilta puuttui tyShuone.?ss

Kirjastonjohtaja Mikeld pyrki perustelemaan uudisrakennuksen tarpeen huolella. Hin
totesi, ettd yleiset kirjastot olivat kehittyneet nopeimmin juuri viimeksi kuluneiden vuosi-
kymmenien aikana: moderni kirjastotoiminta kohdistui kaikkiin varallisuudesta, idsta tai
koulutustasosta riippumatta. Kirjastojen toimintamuodot olivat myds monipuolistuneet
ja kehittyneet. Yleisestd kirjastosta oli Mikeldn mukaan tullut tiedotuslaitos, "jokamichen
korkeakoulu”. Kirjastonjohtaja oletti lautakunnan tavoin Tampereen asukasluvun kasvavan
vuoteen 1993 yli 250 ooo:een. Vuosilainaus olisi kirjastonjohtajan mukaan vuonna 1993
noin 2 080 ooo nidetti.?s¢ Tulevaisuuden ennustamisen vaikeudesta kertoo, ettd Tampe-
reen toteutunut asukasluku oli vuonna 1988 vain noin 171 ooo, ja kaupunginkirjaston
vuosilainaus puolestaan noin 3 326 ooo — tihin lukuun on tosin laskettu mukaan myds
audiovisuaalisen materiaalin lainaus.?s7

Kirjastolautakunta suhtautui vuonna 1964 varauksellisesti uuden kirjastotalon rakenta-
miseen. Jos uusi kirjastotalo olisi vilttimiton, tuli sen lautakunnan mielesta ehdottomasti
sijaita keskustassa ja olla niin vilja, etti se pystyisi tilojensa puolesta tyydyttimdin Tampe-
reen kirjastotarpeen hyvin vield 25-30 vuoden kuluttua, ”jolloin Tampereen asukasluku
ilmeisesti ylittdd 2 50 ooo asukasta” — arvio, joka ei osoittautunut oikeaan osuneeksi. Uuden
kirjastotalon esilld olleista sijoituspaikoista lautakunta piti kirjastonjohtajan tavoin Tam-
pellan tonttia ensisijaisena vaihtochtona.?s8

Uusi kirjastotalo ei kuitenkaan 16ytinyt riittavisti puoltajia Tampereen kaupungin
paattdjien joukosta, vaikka kaupunginkirjaston nelivuotistarkastuksen vuonna 1966 suo-

853 Tampereen kirjastolautakunta 27.1.1964, 35 §.
854 Tampereen kirjastolautakunta 27.1.1964, 35 §.
8ss Tampereen kirjastolautakunta 21.3.1964, 94 § ja liite 69/6.
856 Tampereen kirjastolautakunta 21.3.1964, 94 § ja liite 69/6.

857 Laakso, Mikko: Kansanvalistajasta kansalaisten olohuoneeksi: Helsingin kaupunginkirjasto 1940-200s,
Gummerus Kirjapaino Oy 2010, 5. 343 taulukko.

858 Tampereen kirjastolautakunta 27.1.1964, 35 §.
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rittaneet tarkastajat olivat kiinnittineet huomiota kirjastotalon tilanahtauteen. Kirjaston-
tarkastajien mukaan Tampereen yleisen kirjaston toiminta muuttuisi tasokkaaksi ja tehok-
kaaksi vain uuden kirjastotalon avulla. Tampereen kaupunginkirjaston pitkdin haluamien
maakuntakirjaston oikeuksien saaminen riippui sekin uuden kirjastotalon rakentamises-
ta.8s9

Kirjastonjohtaja Mikeli oli kirjastontarkastajien kiynnin aikoihin ryhtynyt jo ajamaan
pienimuotoisemman lisirakennuksen rakentamista vanhan kirjastotalon liheisyyteen. Jou-
lukuussa 1966 kirjastonjohtaja luonnehti lyhyesti, mité talea uudisrakennukselta edellytet-

tiin:

” Lisikirjastotalon kerrospinta-ala pitdisi olla vihintddin 1 800 m? jolloin siind tarvit-
sisi olla vain yksi maanpiillinen kerros ja kaksi matalaa 220-230 cm korkeata maan-
alaista varastokervosta. Maanalainen kiytiva, joka ei haittaisi nykyisen kirjastotalon
ympari tapahtuvaa litkennettd, yhdistiisi molemmat kirjastotalot, jotka yhdessi muo-
dostaisivat kaupunginkirjaston pidikirjaston.”

Lisdrakennukseen sijoittuisivat vain lainausosastot ja lainaustoimisto, niille kuuluvat vale-
timittomat tydhuonetilat sekd tulevan maakuntakirjaston hoitajan tydhuone- ja toimis-
totilat. Maanalaisiin kahteen varastokerrokseen sijoittuisivat lihivarasto, saniteettitilat ja
“varsinainen varasto” yhdessa kirjastoautoille varattujen tilojen kanssa. Vanhaan kirjasto-
taloon olivat timan suunnitelman mukaan jaamassi kirjaston johto, taloustoimisto, luku-
salit, musiikkiosasto ja kielistudio seka kirjaston tyohuoneet ja koko laajennettu kirjasto-
toiminta. Kirjastonjohtaja oletti, etti jirjestelyn turvin kaupunginkirjasto pystyisi “melko
varmasti” toimimaan tyydyttavasti 19oo-luvun loppuun saakka.3¢°

Tamperelaisten kunnallispoliitikkojen keskuudessa uskottiin pitkéin, etti kirjastotalon
laajentaminen riittiisi ratkaisemaan kaupunginkirjaston tilaongelmat. Kirjaston nelivuotis-
tarkastuksen suorittajat arvioivat vield vuonna 1970, ettd Tampereen kaupunginkirjaston
paakirjaston sijaintipaikka oli yha "kirjaston kannalta keskeinen ja edustavan arvokas”. Paa-
kirjaston laajentaminen ja edelleen kehittiminen oli tarkastajien mukaan "aivan lihiajan
tehtivd”. Niille sanoille antoi painoarvoa se, ettd tarkastajien puheenjohtajana toimi Tam-
pereen kunnallispolitiikan vahvoihin miehiin kuulunut kunnallisneuvos Lauri Santami-
ki.3¢1 Kiinnostavaa on havaita, etti tarkastajien kanta oli neljissi vuodessa muuttunut: vield
vuonna 1966 he olivat liputtaneet uuden kirjastotalon rakentamisen puolesta.

Kirjastotalon laajentaminen ei kuitenkaan koskaan toteutunut suunnitellussa muodos-
sa.3¢2 Kirjastotalon ahtaus oli kirjaston johdolle kiusallista siksikin, etti se esti haluttujen
maakuntakirjasto-oikeuksien myontimisen Tampereen kaupunginkirjastolle. Kaupungin-
kirjasto oli heti maakuntakirjastoverkoston alkaessa 1960-luvun alussa syntyi ilmoittanut

859 “Kirjaston nelivuotistarkastus”, Tampereen kaupunginkirjaston uutiset 6/1966, s. 6.
860 Tampereen kirjastolautakunta 27.12.1966, 460 §.
861 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1970, s. 8—11.

862 Tampereen kirjastolautakunta 15.12.1970, 199 § (PTS 1970-1979, liite 476/17).
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olevansa valmis ottamaan vastaan maakuntakirjaston tehtévit, silld se suoritti jo monia
maakuntakirjastoille kuuluvia tehtdvid. Valtion kirjastotoimiston johtaja, kouluneuvos
Kaarina Ranta ei kuitenkaan halunnut antaa maakuntakirjasto-oikeuksia Tampereen kau-
punginkirjastolle ennen kuin sen paikirjastoa olisi riittavisti laajennettu. Maakuntakir-
jasto-oikeuksien saaminen merkitsi vuosittain noin 70 ooo markan suuruista valtionavun
korotusta, ja ennen kaikkea se my6s kehittiisi kirjastotyotd sekd Tampereella ettd koko Pir-
kanmaassa.3¢3

Tampereen kaupunginkirjastolle myonnettiin 1.1.1972 lukien maakuntakirjasto-oikeu-
det kirjastonjohtaja Mikko Mikelin neuvottelutaidon ansiosta. Maakuntakirjaston tarvit-
semat tilat saatiin aikaan, kun Mikeli sai kaupunginhallituksen hyviksynnin kirjastotalon
vieressi sijaitsevan, Frenckellin entisen pannuhuoneen luovuttamiselle kaupunginkirjaston
kiytt66n. Ndin pannuhuoneeseen voitiin kirjastotalosta vuonna 1973 siirtdi runsaasti tilaa
vieneet sanomalehtilukusali ja kirjavarasto, joista jalkimmaiinen sijoitettiin erilliseen, pan-
nuhuoneeseen rakennettavaan varastokerrokseen. Se yhdistettiin maanalaisella kaytavalla
kirjastotaloon. Niin kirjastotalo oli saanut erdinlaisen laajennusosan, joskin perin erilaisen
kuin kirjastonjohtaja Mikelan viitisen vuotta aikaisemmin kaavaileman. Kirjastotalosta
vapautuviin tiloihin voitiin puolestaan sijoittaa maakuntakirjaston tarvitsemat tilat. Kun
viimeinenkin kirjastotalon ulkopuolisessa kiytossi ollut tila, Tampereen Taiteilijaseuran
vuosikymmenid hyodyntimai taidendyttelysali, saatiin kaupunginkirjaston kiytt66n, sijoi-
tettiin saliin viisi tutkijanhuonetta, mikrofilmien lukulaitteet, varastoja ja musiikkiosaston
lisatila.8¢4

Maakuntakirjasto-oikeuksien saaminen oli merkittiva virstanpylvis Tampereen kau-
punginkirjaston historiassa, ja silld oli muitakin jilkiseurauksia kuin kirjastotoiminnan
kasvaminen ja monipuolistuminen. Prosessin aikana kaupunginkirjaston johto tuli vakuut-
tuneeksi siitd, ettei kirjastotalon tilakysymysti voitu ratkaista kirjastotalon laajennuksella
eika lisairakennuksella. Niin uuden kirjastotalon rakentamisesta tuli ainoa toteuttamiskel-
poinen vaihtochto.3¢s

Lisdpontta tahdn paimairain pyrkimiselle antoi kirjalainauksen suorastaan rdjahdys-
miinen kasvu 1960-luvun jilkipuoliskolla ja 1970-luvun alussa. Kirjalainaus ylitti Tampe-
reen kaupunginkirjastossa yhden miljoonan vuosilainan rajan vuonna 1964, ja jo vuonna
1972 se kohosi yli kahden miljoonan lainan. Kirjastonjohtaja Mikela vetosi julkisuudessa
tihin toiminnan moninaiseen kasvuun todeten vuoden 1973 alkupuolella, etta kirjasto-
talossa ja Frenckellin pannuhuoneessa valmistumassa olevat muutos- ja laajennustyét mer-

kitsisivit “vain pientd hengihdystaukoa”8¢¢

863 Tampereen kirjastolautakunta 27.1.1971, 24 §; 29.8.1961, 163 §.

864 Tampereen kirjastolautakunta 24.2.1971, 29 §; Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1971,
s. 7; toimintakertomus 1973, s. 8.

865 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1972, s. 8.

866 Tampereella toimii nelji yleistd kirjastoa”, Tammerkoski 1/1973, 5. 11.
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Kirjastojohtaja Mikeli laati uuden kirjastotalon huonetilaohjelman, jonka kirjastolau-
takunta hyviksyi toukokuussa 1972, ja se esiteltiin kaupungin johtaville virkamiehille juuri
ennen juhannusta samana vuonna. Ohjelma kisitti yli 14 ooo m*n suuruiset tilat, jollaisia
ei Kirjastonpuistosta olisi [6ytynyt, vaikka mukaan olisi laskettu Frenckellin tehdastilatkin.
Tista syysta kirjastonjohtaja esitti uutta kirjastotaloa rakennettavaksi Himeenpuiston ja
Pirkankadun kulmaan ns. Kaipion tontille. Mikelan ohjelma vakuutti kaupunginhallituk-
sen, joka asetti marraskuun lopulla 1972 virkamiestoimikunnan viimeistelemain huone-
tilaohjelman. Toimikunnan puheenjohtajaksi valittiin apulaiskaupunginjohtaja Pentti
Halonen ja sen jiseniksi jirjestelytoimiston suunnittelupéillikké Paavo Korhonen, kau-
punginarkkitehti Pentti Kauppila ja kirjastonjohtaja Mikko Mikeld.3¢7 Uuden paikirjaston
rakentamisen valttimattdmyyden my6nsivit lopulta vuonna 1974 myos kirjaston nelivuo-
tistarkastajat.3¢8

Huonetilaohjelma heijasteli kirjastonjohtaja Mikko Mikelin omia kirjastoammatillisia
nikemyksii yleisen kirjaston tehtavasta. Uuden kirjastotalon yhteyteen oli saatava kaikkia
kuntalaisia palveleva av-keskus, jolla tuli olla kiytettavissaan my®s riittavi kirjavarasto. Kir-
ja pysyisi kaikesta audiovisuaalisen aineiston esiinmarssista huolimatta kotona, koulussa ja
kirjastossa oppimisen paavilineeni. Kuitenkin av-aineiston — elokuvan, diojen, dani- ja ku-
vanauhojen — merkityksen kasvu muuttaisi Mikelan mukaan koko yleisen kirjaston asemaa
yhteiskunnallisena toimijana:

"Ennen kaikkea nimi kirjaston uudet [audiovisuaaliset] tyomuodot (av) pakottavar
kirjastot yhteistoimintaan ei yksin henkisen kulttuurin vaan myos aineellisen ja fyysisen
kulttuurin edustajain kanssa. Eiki tima yhteistoimintasubde voi olla endi tilapdisti
Jja sattumanvaraista, kuten se tihan asti valitettavan usein on ollut jopa kirjailijain ja
teatterin kuin myis kuvaamataiteen edustajain kanssa pubumattakaan muista. Kir-
Jjaston on nyt muntuttava ja se muuttuu ja munttun myos yhteiskuntaliheiseksi, joka
on kiintedissi, jatkuvassa tyosubteessa koko yhteiskuntaan. Timd tietysti edellyttid, etti
kirjastolla on tilat niiti eri toimintamuotoja varten, ettei kiy kuten Tampereen kau-
punginkirjastossa 60-luvulla, kun melkein koko ns. laajennettu kirjastotyo oli lopetetta-
va tilanpuutteen ja osaksi madirirahojen puntteen takia”8%

Mikela perusteli Suomen oloissa suurimittaista kirjastotalosuunnitelmaa toteamalla, ettei
se tulisi Tampereen kaupungille liian kalliiksi, jos kirjasto olisi riittavin tilava ja viihtyi-
sd ja silld olisi runsaat ja monipuoliset kirja- ja aikakauslehtivarastot. Uuden kirjastotalon
toimintaa tehostaisi rikas ja monipuolinen av-palvelu, jota tiydensi kirjoja kotiin -palvelu
seki kirjastoautotoiminta. Ratkaisu olisi kaupunkilaisille edullinen my®s silloin, jos kau-
punginkirjasto uuden kirjastotalon ansiosta kykenisi harrastamaan yhteisty6ta kaikkien
kuntalaisten kanssa — kdytinnossa tima tarkoitti sitd, etta kaikki kuntalaiset oli opetettu

867 Tampereen kirjastolautakunta 8.6.1972, 124 § (huonetilaohjelma, liite 242/10); Tampereen kaupungin-
kirjaston toimintakertomus 1972, s. 8.

868 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1974, s. 7.

869 Tampereen kirjastolautakunta 8.6.1972, 124 § (huonetilaohjelma, liite 242/10).
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kiyttimdin kirjastoa ja saamaan sieltd “kaiken irti”: kaupunginkirjasto toimisi siis sellai-
sena jokamichen korkeakouluna, jollaisen synnyttimiseen koko Mikeldn ura kirjastoalan
ammattilaisena oli tahdinnyt.37°

Mittavan huonetilaohjelman keskeiset huonetilat Mikela oli mitoittanut seuraavasti®7’:

Taulukko 12. Kirjastonjohtaja Mikko Mékel&n vuonna 1972 laatima suunnitelma Tampereen
kaupunginkirjaston uuden paékirjastorakennuksen huonetilaohjelmaksi

Tila Pinta-ala
Eteishalli 600 m?
Aikuisten kirjahalli 2500 m?
Opintosalit 1080 m?
Nuorten kasikirjasto, lasten lukusali kuvakirjaosastoineen, satusali, 460 m?

nukketeatteri, lasten kerhohuone, koulukirjaston vastaanotto- ja esittelytilat,
kirjastonkayton opetusluokka ja kaksi kerhohuonetta

Av-osasto 860 m?
Juhla- ja konserttisali (mukana teatteri nyttdmdineen ja pukusuojineen) 560 m?
Elokuvateatteri 150 m?
Kahvio 140 m?
Tupakkahuone 20 m?
Lepohuone (huonovointisille asiakkaille) 10 m2
Konekirjoitushuoneet (asiakkaille) 40 m?
Tychuonetiloja 830 m?
Henkilokuntatiloja 120 m?
Yhteensa 7 370 m2

Miksi kaupunginkirjaston johto kirjastonjohtaja Mikeld etunenissa ryhtyi ajamaan niin
suurellisen kirjastorakennuksen rakentamista? Syyni oli kaupungin hallinnon kanssa kay-
dyissa keskusteluissa syntynyt ajatus sijoittaa uuteen kirjastotaloon myos muita kulttuuritoi-
men tiloja ja luoda niin kasvavalle Tampereelle vired kulttuurikeskus. Kaupungin arkkiteh-
tiosaston edustaja oli keskustellut apulaiskaupunginjohtaja Halosen ja jirjestelypaallikko
Paavo Korhosen kanssa. Arkkitehtiosaston mielestd uudisrakennukseen voitiin siirtdd myos
Nykytaiteen museo, Sara Hildénin taidekokoelmat seki sijoittaa vanhan kirjastotalon tai-
deniyttelysalia vastaavat tilat. Halonen ja Korhonen olivat suhtautuneet esityksiin hyvin
myotamielisesti, ja kirjastonjohtajan mielesti tllainen suunnitelma sopi kirjastolle erittdin

hyvin:

" Kirjastotalo kulttuurikeskuksena tekee entisti paremmin ymmdrrettiviksi niin kir-
Jjastotalon teatterin (nuorisoteatteri, harrastelijateatterit, vierailevat teatterit) ja pie-

870 Tampereen kirjastolautakunta 8.6.1972, 124 § (huonetilaohjelma, liite 242/10).

871 Tampereen kirjastolautakunta 8.6.1972, 124 § (huonetilaohjelma, liite 242/10).
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noiskonserttisalin (kirjastokonsertit, kansanmusiikki, kamarimusiikkikonsertit, aloit-
televat taiteilijat) kuin elokuvateatterin (kunnallinen elokuvateatteri) ja artoteckin
(néyttelytilat ja piirustussali) sijainnin kirjastotalossa kirjaston yhteydessi”37*

Kirjastonjohtaja Mikeldn innostuksen ymmirtii, kun muistetaan, ettd hinen koko kirjas-
toalalla tekeminsi elimantyon tarkoitus oli luoda Tampereen kaupunginkirjastosta “kult-
tuurilaitos, koko kansan yliopisto”, kuten Antero Kyéstio (2009) on Mikelin ammatillisia
ambitioita kuvannut. Laajennettu kirjastotoiminta oli Makeldn kuningasajatuksia, ja hin
pyrki mairitietoisesti kehittimain sen tydmuotoja johtamassaan kirjastossa.?73 Kirjaston-
johtaja Mikeld oli jo vuonna 1949 antamassaan lehtihaastattelussa visioinut kaupungin
ydinkeskustaan sijoitettavasta kulttuuritalosta, jonka ytimena olisi nimenomaan kaupun-
ginkirjasto.574

Kirjastoneuvoksen arvon saanut, kirjastoalalla yleistd arvostusta nauttinut kirjaston-
johtaja Mikko Mikeld oli jaamissa elikkeelle vuonna 1973 virkavuosien tdyttyessi ja 63
ikavuoden lahestyessd, joten oli perin luonnollista, ettd hin tarttui avautuneeseen mahdol-
lisuuteen jattdid jilkeensd nikemystensi mukainen kaupunginkirjasto. Mikela sai kirjasto-
lautakunnalta — jonka puheenjohtajana toimi 1970-luvun alkuvuosina YTK, kasvatusopin
lehtori Matti Telemaki — varauksettoman tuen pyrkimyksilleen.37s Mikelin seuraajaksi va-
littiin huhtikuussa 1974 virkaan astunut Vaasan kaupunginkirjasto-maakuntakirjaston joh-
taja Elna Elonheimo, joka oli aiemmin ty6skennellyt my6s Helsingin kaupunginkirjastossa
osastonhoitajana. Elonheimo oli Mikelin suosikki uudeksi kirjastonjohtajaksi, ja myos kir-
jastonjohtaja Hirn arvosti suuresti entisti alaistaan.?7¢ Kaupunginkirjaston henkil6kunnan
arvostama Elonheimo oli henkiloni hillitympi kuin vérikis ja sosiaalinen, laajoja verkostoja
rakentanut edeltdjansi Makeld.377

Suuren julkisen rakennushankkeen eteneminen hidastui ripedn alkuvaiheen jalkeen.
Kaupunginvaltuusto varasi maaliskuussa 1976 uutta kirjastotaloa varten kaavaillun Hai-
meenpuiston — Pirkankadun — Mustanlahdenkadun — Puutarhakadun rajoittaman kortte-
lin. Kaupunginhallitus paitti joulukuussa 1977, etti kirjastotalosta jirjestetdan avoin suun-
nittelukilpailu ja asetti sitd varten palkintolautakunnan. Kirjastotalon suunnittelukilpailun
voitti syksylld 1978 Raili ja Reima Pietilan ehdotus Soidinkuvat.37® Kirjastonjohtaja Elon-
heimo kuvaili vuoden 1979 alussa julkistettua voittanutta echdotusta todeten, ettd keskeiset

872 Tampereen kirjastolautakunta 5.5.1972, 102 § (uuden kirjastotalon huonetilaohjelma, liite 198/8).

873  Kyéstid, Antero: Mikko Alvar Mikeli (1910-1985). Teoksessa Mikinen, Ilkka (toim.): Suomen yleisten
kirjastojen historia, BT] Kustannus, Keuruu 2009, s. 377-383.

874 “Kaupunginkirjasto tamperelaisten kasvattajana” (kirj. nimim. Aira), Tammerkoski 8/1949,s. 216-221.
875 Tampereen kirjastolautakunta 18.12.1972, 231 § (PT-suunnitelma, liite 476/20).
876 Tampereen kirjastolautakunta 27.9.1973, 173 §.

877  Wacklin, Matti: Kaikkien sielujen apteekki: Tampereen kaupunginkirjasto 150 vuotta, Tammerprint
Oy 2011,s. 108.

878 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1977, s. 3; toimintakertomus 1979, s. 4; Koskela,
Hannu: 2 soo henkeid kulkee piivissi Tampereen pidkirjaston ovista mennen tullen, Tammerkoski 2/1977,
S. 54
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kirjastotilat oli saatu sijoitettua yhteen tasoon. Yleinen kirjavarasto tulisi sijaitsemaan pdi-
kerroksessa, mikd helpottaisi yleisonpalvelua. Keskeiseksi palvelupisteeksi oli muodostu-
massa paikerroksen lainaushallin lainaustoimisto. Kirjastolautakunnan pitkaaikainen jisen
Hilkka Halme painotti, ettd paikerroksen “suuri kirjahalli” tulisi olemaan kirjastoraken-
nuksen keskeinen tila, jonka ympirille muut toiminnot sijoittuisivat.7?

Soidinkuvat erottui palkintolautakunnan mielesta muista selvisti, vaikka kilpailu oli-
kin ollut tasokas. Voittaneen ehdotuksen toteuttamalla Tampere saisi “nykyaikaisen, hyvin
toimivan kirjastorakennuksen, joka samalla tuo kaupunkikuvaan mieliinpainuvasti omalei-
maisen ja monumentaalisen lisin”. Pietiléiden kolmikerroksisen ehdotuksen kerrosala oli
7 960 neliometrid ja tilavuus 31 ooo kuutiometrid. Rakennuksen sisddnkaynti oli Himeen-
puiston ja Pirkankadun kulmauksessa. Pyoreidstd sisaantuloaulasta paastiin kaikkiin ylei-
solle tarkoitettuihin tiloihin: paikerroksessa olivat lainaustoimisto, aikuisten osasto, ki-
sikirjasto sekd lasten ja nuorten osasto. Musiikkiosasto oli ehdotuksessa parvikerroksessa,
muiden hallintokuntien tilat ja osa kirjavarastoa pohjakerroksessa. Kirjastoauto-osasto ja
kuljetuspalveluja tarvitsevat osastot sijaitsivat lihettimo-pakkaamon liheisyydessi raken-
nuksen linsiosassa Mustanlahdenkadun puolella. Pohjakerrokseen oli ehdotuksessa lisatty
laajennusvaraa.$8°

Piikirjastorakennuksen suunnittelu eteni vuonna 1981 péipiirustusvaiheeseen. Seuraa-
vana vuonna opetusministerié myonsi sille rakennusluvan ja kaupunginvaltuusto puoles-
taan hyviksyi rakennuksen 59 680 ooo markkaan pidityneen alustavan kustannusarvion.
Kirjaston osuus piikirjastorakennuksen pinta-alasta oli 6 630 hy6tyneliometrid, minka
lisiksi rakennukseen kuuluivat muiden hallintokuntien kiytto6n tarkoitetut tilat (856 m?)
seki toistaiseksi kdyttimiton, laajennusvaraksi tarkoitettu ala (1 526 m?). Vuosia kestinyt
suunnittelutyd oli saatu piitokseen ja rakentaminen saattoi alkaa.33

Piakirjastotalon rakennusty6t etenivit suunnitelmien mukaan, ja uudisrakennus luovu-
tettiin kaupunginkirjastolle maaliskuun alkupuolella 1986. Varsinainen rakentaminen oli
edennyt jopa pari kuukautta suunniteltua nopeammin, mutta uuden paikirjastotalon avaa-
mista viivistytti sahkoalan lakko: asiakkaat paisivit ensi kertaa asioimaan nimen Metso
saaneessa rakennuksessa vasta 21. elokuuta 1986. Vihkiiisjuhla pidettiin kaupunginkirjas-

882

tolle perinteisesti tarkedna Aleksis Kiven piivana 1o. lokakuuta.®8* Katuosoitteen Pirkan-

katu 2 saaneen Tampereen uuden piikirjastotalon lopulliseksi hyotyneliometrien maaraksi

879 Halme, Hilkka: Kirjasto palvelee monipuolisesti, Tammerkoski 4/1978, s. 40—41; Elonheimo, Elna: Uu-
den kirjastotalon suunnittelusta, Tammerkoski 3/1979, s. 16-17.

880 Tampereen kirjastolautakunta 6.6.1979, 142 §; Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1979,
S. 4.

881 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1979, s. 4; toimintakertomus 1981, s. 4; toimintaker-
tomus 1982, S. 4.

88> Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1983 [ei sivunumeroita); toimintakertomus 1984, s.
4; toimintakertomus 1986, s. 4.
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tuli 6 404, mink3 ohessa paikirjastoon kuuluivat edelleen hallinnollisesti Frenckellin kiin-
teistoon jaanyt lehtilukusali (504 hyotyneliometrid) ja Tesomankujan varasto.$%3

Tamperelaiset ottivat uuden péikirjastotalon nopeasti omakseen. Kaupunkilaisia ei tuo-
nut uuteen piikirjastoon pelkkd uutuudenviehitys, silli vuonna 1987 kaupunginkirjaston
kokonaislainaus (av-lainaus mukaan luettuna) oli 3 277 495 eli 19,3 lainaa/asukas. Verrat-
tuna vuoden 1985 kokonaislainaukseen (vuosi 1986 ei ole vertailukelpoinen piikirjaston
muuton vuoksi) voidaan Metson aikaansaamaa volyymin kasvua pitad merkittivini: koko-
naislainaus oli vuonna 1985 yhteensi 2 844 476 eli 16,8 lainaa asukasta kohti.38+

Metson avautuminen aloitti monessakin mielessd uuden aikakauden Tampereen kirjas-
totoimen historiassa. Kaupunginkirjastoa johtanut Elna Elonheimo jai elakkeelle kesikuun
lopussa 1986, ja hidnen seuraajakseen valittu FM, kirjastonhoitaja Tuula Martikainen astui
virkaan heindkuun alussa. Martikainen oli ty6skennellyt Tampereen kaupunginkirjastossa
osastonhoitajana, ja kirjastonjohtajan tehtavain hin siirtyi Pirkanmaan maakuntakirjas-
tonhoitajan virasta.3%s

Uuden kirjastonjohtajan lihtokohdat Tampereen kirjastotoimen edelleen kehittimi-
selle olivat hyvit. Ajanmukaisen, tilavan ja arkkitehtonisesti arvostetun piikirjastotalon
aikaansaamisen ohella kirjastotoimi oli onnistunut vuosikymmenten mittaan merkittavasti
kohentamaan useimpien sivukirjastojen tiloja. Kirjastohuoneistojen koko, sijainti, saavu-
tettavuus ja varustelutaso olivat vuonna 1986 toista tasoa kuin esimerkiksi 1960-luvulla,
sodanjilkeisestd ajasta puhumattakaan. Tampereen kaupunginkirjaston 13 sivukirjastoa
olivat vuonna 1986 seuraavat:

883 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1986, s. 24.

884 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 198s, s. 4, 11; toimintakertomus 1986, s. 4; toimin-
takertomus 1987, s. 10, 15.

885 Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomus 1986, s. 6.
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Taulukko 13. Tampereen kaupunginkirjaston sivukirjastoverkko vuonna 1986

Sivukirjasto Sen hyotypinta-ala (m?)
Hervanta 301
Harmala 252
Kaukajarvi 398
Koivistonkyl& 237
Lamminpaa 93
Lentdvanniemi 320
Messukyla 75
Nekala 224
Pellervo 227
Pispala 520
Tammela 440
Teralahti 62
Tesoma 517

Vaikka uusi paikirjastorakennus antoikin Tampereen kirjastotoimelle hyvit eviit tulevaan,
odottivat erityisesti henkiloston tyénjakokysymykset ratkaisuaan. Kirjastolehdessa tulevai-
suuden ajatuksiaan vihin ennen uuden kirjastotalon valmistumista esitellyt kirjastonjohta-
ja Elonheimo tiivisti nima ongelmat seuraavasti:

" Melkein kaikki uusi tyovoima tulee olemaan kirjastovirkailijoita. Kirjastotehtivien
painopistealueet on selvitettivi. Edessi on melko mullistava kirjastovirkailijoiden ja
kirjastonhoitajien tehtivien uusjako, joka jo onkin paperilla suunniteltuna. ... Voidaan-
ko puuttuvia henkilostoresursseja korvata laitteilla — ja missi tehtivissi — ja kuinka
paljon?”88¢

Rationalisointia vauhditetaan Turussa uuden kirjastonjohtajan johdolla

Kasvavan kaupungin ongelmat

Turun kaupunginkirjaston toimintaymparisté muuttui 1960- ja 1970-luvulla nopeasti, kun
vaurastuminen johti ennennikemittémin ripedin kaupungistumiseen. Niin Turussa koet-
tiin muiden Suomen kaupunkien tavoin suuri rakentamisen korkeasuhdanne 195o-luvun
jalkipuolelta lahtien. Turusta haluttiin kehittda nopeasti moderni ja kansainvilinen suur-
kaupunki.387

886  Elonheimo, Elna: Tampere tindin, Kirjastolehti 11/198s5, 5. 506-507.

887 Lahtinen, Rauno: Turun historia. Turkuseura 2014, Raisio 2014, s. 160, 172.
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Tilld kaupunkikuvan muuttumisella oli vaikutuksensa kaupunginkirjaston toimintaan.
Turun kaupunki ryhtyi laatimaan yleiskaavaa, jollainen mairittiin pakolliseksi vuoden
1958 rakennuslaissa. Tavoitteena oli kaupunkirakenteen perinpohjainen saneeraaminen
sekd vastaaminen autoistumisen aiheuttamiin ruuhkiin.®®® Turun kaupunki laajeni myos
maantieteellisesti, mihin haasteeseen kaupunginkirjaston oli vastattava tuomalla kirjas-
topalvelut uusien asuinalueiden asukkaiden ulottuville. 1950-luvun jilkipuolella alkanut
lzhiorakentaminen jatkui Turussa voimakkaana 1960- ja 1970-luvuilla, minka seuraukse-
na yhi useampi kaupunkilainen asui uusilla kerrostaloalueilla kuten Ispoisissa, Uittamolla,
Suikkilassa tai Runosmiessi. 339

Turusta oli kasvamassa my6s merkittava kulttuuri- ja tiedekaupunki, jossa eli ja vaikutti
yha suurempi korkeasti koulutettujen ja opiskelijoiden joukko. Tami ryhmai kaupungin-
kirjaston oli otettava huomioon palvelujaan kehittiessdin. 1960-luvulla kaupunkiin raken-
nettiin uusia kulttuurilaitoksia, kuten Turun kaupunginteatterin teatterirakennus (1962)
ja Wiino Aaltosen museon (1967). Turun yliopisto sai 1950-luvulla tiysin uudet tilat, kun
uusi, vuonna 1955 kayttoon vihitty yliopistoalue kohosi nykyiselle Yliopistonmaelle. Yli-
opiston opiskelijamairi kasvoi 1960-luvun aikana kolmesta seitsemain tuhanteen, kun sen
yhteyteen perustettiin uusia tiedekuntia: oikeustieteellinen tiedekunta perustettiin 1960
ja yhteiskuntatieteellinen vuonna 1967. Kun yliopisto valtiollistettiin 1974, sai se sama-
na vuonna vield kasvatustieteellisen tiedekunnan. Turun elimii vilkastutti myds vuosien
1969-1979 aikana valmistunut Turun Ylioppilaskyld.39°

Turun kunnallispolititkan voimasuhteiden muutokset vaikuttivat my6s kaupungin-
kirjaston toimintaa valvovan kirjastolautakunnan kokoonpanoon. Lautakunnan puheen-
johtajina toimivat 195o-luvulla ja 1960-luvun alussa toimistopaillikks, FM Aarre Saksa
(1952-1960) ja hankintapiillikké Paavo Suominen (1961-1964). Puoluepolitiikka alkoi
nikyvisti vaikuttaa kirjastolautakunnan paitoksentekoon vasta 1970-luvulla. Lautakunnan
puheenjohtajaksi valittiin vuonna 1965 sosialidemokraattinen kansakoulunopettaja Mat-
ti Siltanen. Siltanen viihtyi tehtdvissdin ja lautakunnassa pitkdin, silld hinet korvasi vasta
vuonna 1977 RKP:n edustaja, OTL Henry Lonnfors, joka hoiti tehtivid tutkimusajanjak-
son loppuun eli vuoteen 1986 saakka.®o:

Turun kaupungin piitoksenteossa sosiaalitoimen apulaiskaupunginjohtaja vastasi mui-
den Suomen suurkaupunkien tapaan kirjastotoimesta aina 196o-luvun jilkipuoliskolle
saakka. Tuolloin apulaiskaupunginjohtajien miira kasvoi neljain, ja sosiaalitoimen apulais-
kaupunginjohtajana Jaakko Rannan jilkeen vuodesta 1952 toiminut Ahti Naykki (1905-
1977) ehti tyoskennelld pari vuotta opetus- ja sivistystoimesta vastaavana apulaiskaupun-
ginjohtajana. Niykin seuraaja, vuonna 1969 virassa aloittanut myShempi kunnallisneuvos

888 Lahtinen, Rauno: Turun historia. Turkuseura 2014, Raisio 2014, 5. 160, 172.
889 Lahtinen, Rauno: Turun historia. Turkuseura 2014, Raisio 2014, 5. 172.
890 Lahtinen, Rauno: Turun historia. Turkuseura 2014, Raisio 2014, s. 158, 167168, 172.

891 Kertomukset Turun kaupungin kunnallishallinnosta vuosina 1952-1986; Turun kirjastolautakunta
6.4.1977; Turun kaupunginkirjasto: kertomus toimintavuodesta 1962 (Turku 1963), s. 1.
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Johannes Koikkalainen (1915-1998, SDP) chti toimia tehtivissiin vuoteen 1979, jolloin
kansalaiskoulun opettaja Pentti Lahti nimitettiin ensin Koikkalaisen sijaiseksi ja vuonna
1982 vakinaisesti apulaiskaupunginjohtajaksi. Lahden virkakausi jatkui timin tutkimuk-
sen ajanjakson pidttymisvuoden (1986) jilkeenkin.®92

Henkilokuntarakenteen ja organisaation uudistamisen vaikeus

Turun kaupungin nihkei suhtautuminen kaupunginkirjastonsa lisiresurssipyyntéihin jat-
kui Marjatta Heiskasen kirjastonjohtajakauden alkuvuosina. Lainaustoimiston kipedsti
kaipaamia toimistoapulaisen virkoja ei saatu, minkd vuoksi tyévoimaa oli sidstettdvi ra-
tionalisointitoimin. Marraskuussa 1964 kirjastonjohtaja esitteli johtokunnalle rationali-
sointisuunnitelmaa, joka oli laadittu Ruotsin ja Tanskan kirjastotyotd koskevien rationa-
lisointitutkimusten pohjalla. Ruotsalaisten kirjastojen vastaavasta uudistuksesta saamiin
hyviin kokemuksiin vetoaminen tehosi johtokuntaan, jonka mielesti suunnitelma kannatti
toteuttaa tyévoiman huutavan puutteen ja kasvavan lainauksen vuoksi.??3

Turun kaupunginkirjastossa tehdyt rationalisointipddtokset tulivat voimaan vuoden
1965 alussa. Kartuntaluettelosta ja -numerosta luovuttiin, uuteen kirjantilausjirjestelmain
siirryttiin ja toimistoapulaisen sekid kirjastonhoitajan tydtehtavit eroteltiin selkeammin
toisistaan. Kaupunginkirjaston tiiviit yhteydet kummikaupunki Géteborgin kaupun-
ginkirjastoon nikyivit monin tavoin kirjaston tyotd kehitettdessi. Kirjaston uusi kirjan-
tilausjirjestelma valittiin Ruotsin rationalisointitoimikunnan suosituksen mukaan: vastaa-
va sovellus oli kiytossi Goteborgissa. Kirjastonjohtaja Marjatta Heiskasen mukaan uuden
jarjestelman ratkaisevasti suurin etu oli tydvoiman saist6, minka ohessa jirjestelmi "valvoi
itse itsedan”394. Sisaistd tiedotusta ryhdyttiin Turussa kohentamaan heti Heiskasen johta-
jakauden alettua perustamalla henkilokuntalehti Kirjastouutiset.395 Tutkimuksellisesti on
harmillista, ettd Kirjastouutisten numerot ovat siilyneet vasta vuoden 1965 alusta lukien.

Turun kaupunginkirjaston kehittimisen kannalta erityisen ongelmallista oli toimis-
tohenkilokunnan vihiisyys, joka oli vaivannut kirjastoa vuosikymmenten ajan. Toinen
ongelma oli vakinaisten viranhaltijoiden mairin vahiisyys, minka vuoksi kirjasto joutui
turvautumaan epapateviin ja jatkuvasti vaihtuvaan tilapaistyévoimaan.9¢ Suomen muiden
kaupunkien kirjastoihin verrattuna henkilokunta oli Turussa yhi alipalkattua. Kirjaston-
johtaja Heiskanen loi selvityksessaan katsauksen kirjaston ty6voimatilanteen kehitykseen
vuosina 1950—1964 seka vertaili tyovoiman ja tyomairan valilla Suomen eri kaupungeissa.
Hin hyddynsi kirjastoalan tyovoiman tarpeen mairittelyssa kiytettyja normeja sovellettu-

892 Turun kaupungin kunnalliskalenterit 1952-1986.

893 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 18.11.1964, 222 §.

894 Heiskanen, Marjatta: Rationalisointia Turun kaupunginkirjastossa, Kirjastolehti 10/1967,s. 349-351.
895 ”He johtavat kirjastoja’, Kirjastolehti 8/1966, 5. 249—250.

896 Turun kaupunginkirjaston johtokunta 24.5.1961, 127 §; 16.6.1965, 160 §.
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na Turun oloihin ja vertaili kirjastohenkilokunnan palkkausta erdisiin Suomen kaupungin-
kirjastoihin.?97

Heiskanen totesi selvityksessdin, ettd vasta 1950-luvun lopulla kirjastoalalla oli omak-
suttu suuntaus, jonka mukaan kirjastohenkiloston kokoonpanossa pyrittiin erottamaan
kirjastoammatillinen ja muu henkilokunta. Ratkaisuun oli paadytty niin Suomessa kuin
muuallakin “t6iden rationalisoinnin johdosta sekd palkkapoliittisista syistd”. Kirjastonjoh-
taja jaotteli kirjastonsa henkilokunnan seuraaviin ryhmiin:

— K-henkilokunta oli kirjastoammatillisen koulutuksen saanutta
— T-henkilokunta teki toimistotyota

— V-henkilokuntaan kuuluivat vahtimestarit, hyllyjen jarjestdjit, siivoojat, autonkul-
jettajat jne.

Tima jaottelu pohjautui sekin Ruotsin rationalisoimistoimikunnan esitykseen, jonka sisal-
16std Heiskanen oli kirjoittanut my6s artikkelin Kirjastolehteen vuonna 1962.

Kirjastonjohtajan esittimien lukujen valossa oli selvii, ettei Turun kaupunginkirjaston
henkilokuntamiira ollut sitten vuoden 1950 kasvanut jatkuvasti lisddntyvin lainauksen
tahdissa. Suurimpien kaupunkien lainauksen ja henkilokunnan vilista suhdetta tarkastel-
taessa kivi ilmi, ettd vain Raumalla oli yhtd tyovoimayksikkoa kohden suurempi lainaus
kuin Turussa. Kirjastossa oli vuoden 1965 alussa 2 5 kirjastoammatillista virkaa, viisi toimis-
toapulaisen, kaksi kirjastoautonkuljettajan seki kahdeksan vahtimestariryhmain kuuluvaa.
Ty6sopimussuhteista tydovoimaa varten oli varoja 7,4 toimistoapulaiseen.398

Kaupunginkirjaston vuosilainauksen seki tyévoiman kasvu oli vuosina 19501964 ol-
lut seuraavanlainen?®99:

Taulukko 14. Turun kaupunginkirjaston vuosilainauksen seka tydvoiman kasvu vuosina 1950-1964

Vuosi Absoluuttinen Lainauksen kasvu Tydvoiman méara Tydvoiman kasvu
lainausluku prosentteina edellisesta prosentteina edellisesta
taulukon vuodesta taulukon vuodesta
1950 267 744 23
1960 715631 167,3 32,3 40,4
1964 1057 179 477 41,4 28,2

Koska toimistohenkilokunnan vahiisyys aiheutti ongelmia erityisesti kaupunginkirjaston
lainaustoimistoissa, pyysi kirjastolautakunta helmikuussa 1965 kaupunginhallitukselta
kahta toimistoapulaisen virkaa lisad lainaustoimistojen toimistotyévoiman lisaamiseksi

897 Turun kirjastolautakunta 27.1.1965s, 47 §.
898 Turun kirjastolautakunta 27.1.196s, 47 §.

899 Turun kirjastolautakunta 27.1.1965s, 47 § ja liite 2.
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sekd yhteensd kahdeksaa vastaavaa virkaa kolmen vuoden aikana. Naiti virkoja ei kirjastolle
kuitenkaan myonnetty.9°°

Kirjastolautakunta paitti kesikuussa 1966 uusia anomuksensa lisaviroista perustellen
pyyntdain tarkemmin. Uudet tydmuodot, kuten autokirjastoty®, sitoivat tyévoimaa, jota ei
ollut saatu lisa4 tarvetta vastaavasti. Kaupunginkirjaston oma-aloitteisesti suorittama ratio-
nalisointi (kuten lainauskameroiden ja kirjantilauskorttien kiyttd6notto) oli helpottanut
suuresti tyovoimatilannetta. Tdstd huolimatta kirjaston vakinaiset toimistoapulaiset teki-
vit vain osan kirjaston toimistotoistd: niitd tyota teki 2530 tuntiapulaista. Ympirivuoti-
nen toimistotyé olisi kirjastolautakunnan mukaan syyti keskittda piteville ja vakinaiselle
toimistotyovoimalle. Tydvoiman vihyyden vuoksi kirjaston aukioloajat olivat liian lyhyet,
mista yleiso valitti.?*!

Kaupunginkirjasto vetosi lisityovoimaa saadakseen ja epityydyttiavin henkilokunta-
rakenteen korjatakseen myés skandinaavisiin kirjastojen rationalisointitutkimuksiin, joi-
den mukaan kirjastoissa tulisi olla yksi tyontekija 20 ooo vuosilainausta kohden. Vuoden
1965 lainauksen perusteella Turussa olisi timan normin mukaan pitinyt olla 5 3,8 tyonteki-
jad, mutta todellinen tyontekijimiira oli kuitenkin vain 45,8. Ruotsissa ja Tanskassa kirjas-
tohenkilokunta jakautui jo rationalisointitutkimusten perusteella K-, T- ja V-henkilokun-
taan suositusten mukaisesti niin, ettd ryhmien suhde oli 1:1,2:0,2. Suomenkin kirjastoissa
timd periaate oli hyviksytty ja sithen pyrittiin. Turussa pulaa oli ennen kaikkea T-ty6voi-
masta, silli kaupunginkirjastossa tyoskenteli 23 kirjastoammatilliseen henkilokuntaan
kuuluvaa, 18,8 toimistotyota tekevii sekd neljd vahtimestarityévoimaan luettavaa. Turussa
oli suomalaiseen tapaan pienii kirjastoja, joissa kirjastonhoitaja joutui huolehtimaan myos
toimistoapulaisen tehtivisti: niin meneteltiin vield vuonna 1966 Terisrautelan, Pansion,
Kirsimien ja Hirvensalon sivukirjastoissa.?°* Kirjasto sai vuonna 1968 toivomiaan pysy-
vaisluonteisia toimistotyontekijoitd, kun se sai kaupungilta luvan palkata nelja taysipaivais-
td, tydsopimussuhteista toimistoapulaista ja nelja jarjestelyapulaista.?°3

Henkilokunnan miirin ja henkilokuntarakenteen ohella piti uudistaa my6s kaupun-
ginkirjaston organisaatio seki laatia kunkin tyontekijin tehtiviluettelo, jotta vastuukysy-
mykset ja henkiloston keskindinen tyonjako tulisivat jokaiselle henkilokuntaan kuuluvalle
selviksi. Tatd uudistustyotd viivytti se, ettd kauan odotettu ja tirked opiskelunneuvojan
virka saatiin kaupunginkirjastoon vasta vuonna 1967. Kirjastonjohtaja Heiskanen kutsui
organisaatiokaaviota ja tehtaviluetteloita — jotka vastasivat myohempii toimenkuvia — yh-
teiselld nimella tyojarjestykseksi. Tyojarjestys oli tarpeen, koska jokaisen kirjastossa tyos-
kentelevin oli tunnettava sen organisaatio seki saatava luettelo tistd, joista oli vastuussa.
Tehtivien maarittelylld pyrittiin suoriutumaan tydtehtivistd joustavammin ja nopeammin.

900 Turun kirjastolautakunta 24.2.1965, 75 §; 16.6.1965, 160 §.
9o1 Turun kirjastolautakunta 16.6.1965, 160 §.

902 Turun kirjastolautakunta 23.11.1966, 240 § ja liite 9 (Kéyttdtaloussuunnitelma Turun kaupunginkirjas-
tolle 1968-1975).

903  Turun kaupunginkirjasto: vuosikertomus 1968, Turku 1969, s. 1.
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Uutta oli kirjastonhoitaja- ja toimistotyovoimalla tehtivien téiden erottelu, jossa oli menty
hieman 7vallitsevaa kaytantod edelle”. Kirjastolautakunta hyviksyi timin Turun kaupun-
ginkirjaston ensimmiisen kirjallisen tyojirjestyksen maaliskuussa 1967.9°4

Organisaatiokaavio noudatti jokseenkin tarkkaan Helsingin ja Tampereen kaupungin-
kirjastojen organisaatioita. Kirjastonjohtajan suorassa alaisuudessa olivat kaksi apulaiskir-
jastonjohtajaa, opiskelunneuvoja, kanslian henkilokunta seki paikirjaston vahtimestari.
Apulaiskirjastonjohtajista ensimmaisen vastuulla olivat suomenkielinen kirjavalinta ja sen
luettelointi, paikirjasto, viisi sivukirjastoa ja kirjastoautot. Toinen apulaiskirjastonjohtaja
vastasi ruotsin- ja vieraskielisestd kirjavalinnasta, neljisti sivukirjastosta sek laitoskirjas-
toista. Vahtimestarin alaisuudessa tyoskentelivit siivoojat seké sanomalehtilukusalien hen-
kilokunta.?°s

Kirjastonjohtaja evisti Kirjastouutisissa julkaistua organisaatiokaaviota sanoilla, jotka
kertoivat paljon hinen johtamistavastaan:

"Organisaatiokaava osoittaa, miten kirjaston toiminta jakautuu evi osastoibin ja miten
ndmd niveltyvat toisiinsa. Siitd selvidd "esimies-alainen” -subteet ja miten informaatio
kulkee kirjastonjohtajalta apulaiskirjastonjohtajien kautta osastonhoitajille ja edelleen
eri osastojen tyontekijoille. (Poikkeuksena ovat vain ne tiedot, jotka vilitetiin suoraan
kaikille Kirjastouutisten, ilmoitustaulujen, kiertokirjeiden vilitykselli tai yhteisissi
kokouksissa.) Tiedustelut, toivomukset ja valitukset on esitettiivi samaa tietdi vastakkai-
seen suuntaan. Erikseen ovat ne tiedot, jotka pyydetiin suoraan madrittyyn paikkaan
(esim. midriaikaistilastot ym. kansliaan)”9°°

Kirjastonjohtaja halusi siis rakentaa selkedn, hierarkkisen organisaation, jossa informaatio
kulki seki alhaalta ylos ettd ylhaaltd alas tarkoin sdddeltyja kanavia pitkin organisaation ta-
solta toiselle.

Tiedonkulun tehostaminen tarvitsi onnistuakseen muitakin keinoja kuin viralliset esi-
mies—alainen-kanavat. Ajankohtaisista ty6asioista alettiin vuoden 1968 alkupuolella kes-
kustella epimuodollisemmin viikoittaisissa osastonhoitajien ja sivukirjastonhoitajien ko-
kouksissa, joihin otti osaa my9s opiskelunneuvoja.>°?

Turun kaupunginkirjaston organisaation perusrakenne siilyi pitkdin timin vuonna
1967 luodun mallin mukaisena. 1970-luvun alkaessa kaupunginkirjaston saamat maa-
kuntakirjasto-oikeudet toivat sithen yhden uuden elementin. Kirjastolautakunta hyvik-
syi vuonna 1971 organisaatiokaavion, jossa suoraan kirjastonjohtajan alaisia olivat kaksi
apulaisjohtajaa, maakuntakirjastonhoitaja ja opiskelunneuvoja sekd kansliahenkilokunta
ja vahtimestarit. Tyojirjestyksessda kaupunginkirjaston johtavien viranhaltijoiden vastuut
jaettiin siten, ettd apulaiskirjastonjohtajista toinen vastasi suomenkielisesta kirjavalinnasta

904 Heiskanen, Marjatta: Tyéjéirjestyksestéi, Kirjastouutiset 3/1967, s. 1-3.
9os  Heiskanen, Marjatta: Tyéj%irjestyksestii, Kirjastouutiset 3/1967, s. 1-3.
906 Heiskanen, Marjatta: Tydjirjestyksestd, Kirjastouutiset 3/1967,s. 1-3.

907  Heiskanen, Marjatta: Uusia tydmuotoja, Kirjastouutiset 3/1968, s. 3.
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ja luetteloinnista, paikirjastosta, kuudesta sivukirjastosta (Terdsrautela, Pansio, Kirsimaki,
Hirvensalo, Maarian kirjastot ja Kakskerta) seki kirjastoautoista; toisen vastuulla oli ruot-
sin- ja vieraskielinen kirjavalinta ja luettelointi, sivukirjastoista Mikaeli, Martti, Nummi ja
Vasaramiki seki laitoskirjastot.2°8

Tillaisenaan Turun kaupunginkirjaston organisaatio ja tyojirjestykset olivat perin
samanlaisia kuin Espoon, Helsingin ja Tampereen kaupunginkirjastoissa noudatetut.
Mielenkiintoista on kuitenkin, ettei henkilostohallintoa kokonaisuutena miiritty jom-
mankumman apulaiskirjastonjohtajan tehtiviksi, toisin kuin Helsingin ja Tampereen
kaupunginkirjastoissa. Sen sijaan kirjastonjohtaja vastasi uusien tyontekijéiden “henki-
lokunta-asioista” ja apulaiskirjastonjohtajat yhdessda muun muassa henkilokunnan koulu-
tustoiminnasta. Ratkaisu oli kunnallisten keskusjarjestojen ja Kouluhallituksen laatimien
malliohjesdintojen mukainen.9°?

Pitkan tahtdimen suunnittelu alkaa

Kirjastonjohtaja Marjatta Heiskanen osallistui Helsingin, Tampereen ja Turun kirjaston-
johtajien kokoukseen vuonna 1965. Kolmen suurimman kaupungin kirjastonjohtajien
tapaamiset olivat alkaneet pari vuotta aiemmin, ja niiden tarkoituksena oli vaihtaa koke-
muksia suurimpien Suomen kaupunginkirjastojen kehittimisesti ja sen ongelmista. Turun
kokous keskittyi kirjastojen toiminnan suunnitteluun, ja siind kéytiin lapi Helsingin kau-
punginkirjaston kymmenvuotissuunnitelma (ks, s. 158).

Helsingin suunnitelma kiinnosti kahta muuta kirjastonjohtajaa:

" Tamd on tiettivdsti ensimmdinen Suomen kirjastoja varten laadittu pitkin ajan
suunnitelma ja siind kaytettyji laskelmia ja arviointiperusteita on mahdollista soveltaa
muuallakin, ainakin suurimmissa kirjastoissa. Laskelmia tehdessi on jouduttu laati-
maan erittiin kiyttokelpoisia normeja tyomdaran suoritukseen tarvittavan ajan arvi-
vinneissa, henkilokuntatarpeesta ym.”9'°

Pitkan tihtiimen suunnittelutyohon oli pian velvoittamassa myos Turun kaupunki. Kun-
nallishallinto oli Suomessa muuttumassa suunnitelmallisemmaksi ja tavoitteita asettavaksi,
kuten koko julkinen hallinto yleensikin. Turun kaupungin laitosten oli vuonna 1966 ensi
kerran laadittava pitkin tihtiyksen toimintasuunnitelma, jonka oli sisallettiva kiyttome-
nojen osalta vuodet 1968-1975 ja rakennusinvestointien osalta vuodet 1968—1980. Kir-
jastonjohtaja piti toimintasuunnitelmia erinomaisena asiana siksi, ettd kirjaston oli niissa

908 Turun kirjastolautakunta 3.2.1971, liite 2: kaupunginkirjaston organisaatiokaavio ja tydjirjestys.

909 Turun kirjastolautakunta 3.2.1971, liite 2: kaupunginkirjaston organisaatiokaavio ja tydjarjestys; Sarko-
la, Sirkka: Kirjastohallinto, Rauma 1966, s. 93—103 (malliohjesiinnot).

910 Heiskanen, Marjatta: Helsingin, Tampereen ja Turun kirjastonjohtajien kokous, Kirjastouutiset 8/1965s,
S. 2.
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pakko mairitella lihiaikojensa tavoitteet sekd sanallisesti ettd numeroina sekd se, mitd tima
kaikki maksaisi:

"Vain selvi pidmiari ja eri mabdollisunksien rinnakkain asettelu kustannusarvioi-
neen voivat antaa toiminnalle vilttimdttomain suunnitelmallisuuden’ o'

Helsingin kaupunginkirjaston pioneerityon ohella Turun kirjastonjohtaja saattoi vuonna
1966 toimintasuunnitelmaa tehdessdin nojautua Skandinaviassa tehtyihin kirjastojen ra-
tionalisointitutkimuksiin. Vield hin ei kuitenkaan saanut apua ty6honsa Turun kaupungin
yleisistd kehittimissuunnitelmista, koska kaupungin ensimmiisen yleiskaavasuunnitelman
valmistuminen kestaisi vuosia.?** Yleiskaavan puuttuminen haittasi toimintasuunnitelman
tekoa, koska kirjasto ei tiennyt, minne ja minka suuruisia uusia l3hioitd ja kaupunginosia
Turkuun nousisi. Niin ollen ei my6skdin voitu tietad, missi mairin uudet asuinalueet va-
hentiisivit keskikaupungin asutusta. Ainoaksi perustaksi kirjaston laskelmille jii arvioitu
viaeston kokonaiskasvu.o'3

Toimintasuunnitelman tekoon oli kirjastonjohtaja Heiskasen mielestd annettu aivan
liian vihin aikaa. Hin tunsi "tekevinsi korttitaloa hiekalle”, koska lijan paljon oli oletuk-

s€n varassa:

”Kirjastojen todellisen tarpeen tiedimme vasta sitten, kun tiedimme, missi piin to-
della asuvat ne tulevaisuuden turkulaiset, jotka 10 vuoden kuluttua todenndikiisesti
lainaavat 8,5 kirjaa asukasta kobden ja tarvitsevat n. 2 kirjaa asukasta kohden ja jotka
viitsivit kavelli korkeintaan noin puoli kilometrii kirjastoonsa.”

Nima Heiskasen sanat osoittivat hinen pelkonsa oikeiksi, silli vuonna 1976 turkulai-
set tosiasiassa lainasivat kaupunginkirjastostaan 15,3 kirjaa asukasta kohden ja kirjoja oli
kokoelmissa 4,2 kappaletta/asukas.o*#

Kirjastonjohtaja totesi toimintasuunnitelman yleisessd osassa vuoden 1961 uuden kir-
jastolain vaikutukset Turun kaupunginkirjaston arkeen.?'s Kirjastotoiminnan ja -kdyton
kasvua aiheuttivat viestonkasvun ohella lisiantyvi vapaa-aika, nuorten ja lasten lisaanty-
va tottumus kirjojen kiyttd6n, vaatimukset saada luettavaa julkisin varoin, uudet lainaus-
paikat, sivukirjastot ja kirjastoautojen pysikit sekd uudet toimintamuodot.?¢ Ongelmia

911  Heiskanen, Marjatta: Kirjastolle toimintasuunnitelma, Kirjastouutiset 8/1966, s. 1-2.

912 Heiskanen, Marjatta: Kirjastolle toimintasuunnitelma, Kirjastouutiset 8/1966, s. 1—2; Heiskanen, Mar-
jatta: Helsinki-Tampere-Turku, Kirjastouutiset 9/1966, s. 1-2.

913 Heiskanen, Marjatta: Kirjastolle toimintasuunnitelma, Kirjastouutiset 8/1966, s. 1—2.
914 Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjasto 1977 (Turku 1978), s. 16 (taulukko).

915 Turun kirjastolautakunta 23.11.1966, 240 § ja liite 9 (Kéyttétaloussuunnitelma Turun kaupunginkirjas-
tolle 1968-1975).

916 Turun kirjastolautakunta 23.11.1966, 240 § ja liite 9 (Kéyttdtaloussuunnitelma Turun kaupunginkirjas-
tolle 1968-1975).
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aiheutti kuitenkin se, ettd Turun kaupungin kirjastotoimelle my6ntimit médrarahat olivat
asukasta kohden pienemmit kuin Helsingissd ja Tampereella.?'7

Heiskanen pohdiskeli toimintasuunnitelmassa kirjastotoiminnan jirjestimisen peri-
aatteita niiden taloudellisuuden ja myos kiyttdjan nikokulmasta. Kayttomenoja koske-
vassa osuudessa kirjastonjohtaja arvioi Goéteborgin kaupunginkirjaston johtajan Sigurd
Méohlenbrockin ajatuksia. Heiskasen mukaan kiytinto oli osoittanut, etti kirjastoa kiytet-
tiin runsaasti, mikali se sijaitsi noin puolen kilometrin etdisyydella. Kirjastolaitosta desent-
ralisoimalla voitiin siis suuresti tehostaa kirjaston toimintaa.?*$

Kaupunginkirjaston hajauttaminen olisi merkinnyt irtiottoa géteborgilaisesta, suuriin
sivukirjastoihin ja aluekirjastojirjestelmain pohjautuneesta kirjastoajattelusta. Kirjaston-
johtaja paityi edelleen — kustannussyihin ja “yleison reaktioihin” vedoten — kannattamaan
goteborgilaisen kirjastovision mukaista kaupunginkirjaston kehittdmisti. Turun kiinteiden
kirjastojen mairaa ei siis ollut syyta lisitd, vaan paikirjaston ja suurimpien sivukirjastojen
toimintaa oli tehostettava parantamalla huoneisto-oloja. Vastaavasti pienempien sivukirjas-
tojen toimintaa oli kustannusmielessi tarkoin seurattava. Paikirjastoa oli pitemmalla tih-
tiimelld muutenkin syytd laajentaa, silld aikanaan uusia, tilaa vievid toimintamuotoja tulisi
lisaa tyoohjelmaan.o1?

Pitkin tihtiyksen suunnittelusta tuli Turun kaupunginkirjastossa pian rutiinia. Kaytto-
talous- ja investointisuunnitelmat ohjasivat 1960-luvun jilkipuoliskolta lahtien kirjaston
toimintaa; jilkimmaisiin sisallytettiin uusien sivukirjastojen rakentaminen, kiinteistojen
peruskorjaukset ja muut kertaluonteiset suuren luokan investoinnit, kuten kirjastoautojen
hankinnat. Suunnitelmien ajallinen jannevali lyheni 1970-luvulle tultaessa, ja niitd ryhdyt-
tiin tekemaan viideksi vuodeksi kerrallaan.9>°

Nuorin polvi astuu esiin

1960-luvun lopulla nuorin Turun kaupunginkirjaston kirjastoammattilaisten sukupolvi al-
koi muiden suurten yleisten kirjastojen kollegojensa tavoin esittdd vaatimuksia kirjaston
johtamisen demokratisoimisesta. Kirjastolehdessi oli kiynnistynyt aihepiirid kisitteleva
keskustelu, jota kirjastonjohtaja Marjatta Heiskanen kommentoi syksylld 1969 Kirjastouu-
tisissa hieman himmistyneeseen sivyyn:

917 Turun kirjastolautakunta 23.11.1966, 240 § ja liite 9 (Kiyttétaloussuunnitelma Turun kaupunginkirjas-
tolle 1968-1975).

918 Turun kirjastolautakunta 23.11.1966, 240 § ja liite 9 (Kiyttétaloussuunnitelma Turun kaupunginkirjas-
tolle 1968-1975).

919 Turun kirjastolautakunta 23.11.1966, 240 § ja liite 9 (Kiyttétaloussuunnitelma Turun kaupunginkirjas-
tolle 1968-1975).

920 Ks. esim. Turun kirjastolautakunta 1.7.1977, 312 § ja siind kuvattu vuosien 1978-1982 investointisuun-
nitelma.
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" Kirjastolebtei lukiessa ja nuorten tuumailuja tutkiskellen kiinnittii kaiken positii-
visen obella huomiota siihen, etti kirjoittajilta tuntuu usein punttuvan tietoja kirjas-
toistamme, asioista kz';joitetaan ylez'st/z'm tietamdtld, etti uutena esitettyji asioita on
jo kirjastoissamme toteutettu. Evidssa kirjoituksessa tarjotaan runsaaseen ulkolaiseen
lahdeaineistoon vedoten keinoja kirjastodemokratian toteuttamiseksi ebka tietimitti,
ettd nditi keinoja on jo monissa kirjastoissamme toteutettu melko pitkille”9*

Heiskasen huomion oli kiinnittinyt nuorten kirjastolaisten vuonna 1969 toimittama Kir-
Jjastolehden numero, jossa ilmestyi Martti Blafieldin laaja artikkeli kirjastodemokratiasta
(ks.s. 117-120).

Turun kaupunginkirjaston kirjastonjohtaja muistutti, ettd Blafieldin artikkelissa mai-
nittuja tydmuotoja oli kokeiltu, joskaan niistd ei ollut kiytetty kirjastodemokratian nimea.
Tyojarjestykset oli laadittu, informaatiokanavia oli luotu ja monenlaisia henkilokuntako-
kouksia jarjestettiin: niitd olivat jokaviikkoiset kirjastonjohtajien ja apulaiskirjastonjoh-
tajien neuvottelut ja osastonhoitajien kokoukset, sivukirjastonhoitajien kokoukset kerran
kuussa ja kirjavalintakokoukset. Suurin puute organisaatiossa oli Blifieldin painottaman
henkilokuntapiillikén viran puuttuminen: sellainen olisi jo ollut tarpeellinen “niin suu-
ressa laitoksessa”?*> Kirjastonjohtajan turhautuneisuus kaupunginkirjaston sisdisen vies-
tinnin ongelmiin kavi Kirjastountisten kirjoituksesta selvasti ilmi. Téstd syystd Heiskanen
oli erityisen iloinen niistd nuorten kirjastolaisten kirjoituksista, joissa korostettiin, ettd kir-
jastodemokratian toteuttaminen vaati aktiivisuutta myds henkilokunnan, ei vain johdon
taholta.??3

Kirjastonjohtaja otti esille erditd kirjastodemokratian toteuttamiseen liittyvid ongelmia.
Sen kannattajat olivat vaatineet, ettd kaikki suunnitelmat olisi ensin esitettavi henkilokun-
takokouksissa ja etta henkilokunnan erikoistietoja olisi kaytettava hyviksi paatoksia tehti-
essd.” Ensin mainittu vaatimus oli kirjastonjohtajan mielestd vaikea toteuttaa, toinen ohje
oli "aivan paikallaan”. Kirjastonjohtaja toivoi kirjoituksensa paitteeksi, ettd timi hinen
artikkelinsa johtaisi keskusteluun talon sisilla.?*+ Toive ei ainakaan henkilokuntalehden
osalta toteutunut.

Turun kaupunginkirjaston henkiléstolehden sisallon kehittimisen este saattoi olla vuo-
teen 1970 se, ettd lehti oli kirjastonjohtajan toimittama. Vuoden 1970 alusta lehted toimitti
kolmihenkinen kirjastonhoitajien toimituskunta. Kirjastonhoitaja Hilkka Orava kannusti
vuonna 1970 Kirjastolehdessa kollegojaan hyodyntamain Kirjastouutisia kirjastodemokra-
tian pyrkimysten esille tuomiseen:

921 Heiskanen, Marjatta: Yhti ja toista toimikauden alkaessa, Kirjastouutiset 9/1969, s. 7-12.
922 Heiskanen, Marjatta: Yhti ja toista toimikauden alkaessa, Kirjastouutiset 9/1969, s. 7-12.
923  Heiskanen, Marjatta: Yhti ja toista toimikauden alkaessa, Kirjastouutiset 9/1969, s. 7-12.

924 Heiskanen, Marjatta: Yhti ja toista toimikauden alkaessa, Kirjastouutiset 9/1969, s. 7-12.
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" Tuntuu siltd, etti kirjastotyontekijit eivit vield ole taysin tiedostaneet, miki loistava
suoran toiminnan vilikappale ja viliaikaiskeino organisoitua yritysdemokratiaa odo-
teltaessa on henkilokuntalehti”

Lukijakysely osoitti Oravan mukaan, ettd kirjaston tyontekijit tunsivat tarvetta “yritysde-
mokratiaan”: kaikkien tyontekijoiden piti heiddn mielestain saada osallistua toimituskun-
nan valintaan.?*s Kirjasto- ja typaikkademokratiakokeilut saivat Turun kaupunginkirjas-
tossa kuitenkin odottaa Marjatta Heiskasen seuraajan aikaa.

Lyhyet aukioloajat ongelmana

Turun kaupunginkirjastoa sodanjilkeisind vuosikymmenini kiyttinyt yleiso havaitsi kir-
jaston henkilokuntapulan lihinni lyhyistd aukioloajoista. Kirjastolautakunta totesi kevail-
la 1965 jilleen kerran aukioloaikojen olevan liian lyhyet muihin suurehkojen kaupunkien
yleisiin kirjastoihin verrattuna. Tuolloin piikirjaston lainausosastot olivat kesi-heinakuus-
sa avoinna arkisin kello 14—19 ja lauantaisin kello 11—-14. Kirjastonjohtaja sai tehtivikseen
selvittaa, paljonko tydvoimaa tarvittiin niiden pitimiseksi avoinna kesdisin saman ajan kuin
talvikuukausina eli klo 11-20. Lisiksi kirjastolautakunta paitti lisitd suurten sivukirjasto-
jen (Mikaelin, Martin, Nummen ja Vasaramien) aukiolopiivid viikossa kolmesta neljdin,
jolloin valtionavun saamisen echdot tayttyisivit ja yleisonpalvelu paranisi.?*¢

Aukioloaikoja onnistuttiin pidentimiin virkajirjestelyin. Paakirjaston lainausosasto
oli vuonna 1966 jo arkisin avoinna kello 10—20, kesikuukausina 10-19 ja lauantaisin 10—
14.9°7 My®s sivukirjastot kaipasivat aukioloaikojen lisddmistd, mika edellytti lisityovoimaa.
Teridsrautelan, Karsimien ja Pansion sivukirjastot olivat olleet avoimina maanantaisin, kes-
kiviikkoisin ja perjantaisin klo 14—19 seki tiistaisin klo 12—16. Kirjastolautakunta asetti
tavoitteeksi, ettd suuret sivukirjastot Martti, Mikaeli, Nummi ja Vasaramiki olisivat muuta-
man vuoden kuluessa avoinna arkisin kello 10-20.928

Aukioloaikojen pidentiminen osoittautui pitkiksi prosessiksi. Martin ja Mikaelin sivu-
kirjastoihin ei 1960-luvun lopulla saatu anottuja lisavirkoja, mika olisi mahdollistanut
niiden tdysipiiviisen aukiolon.?* Pienta edistystd kuitenkin tapahtui varsinkin lauantai-
aukiolon osalta. Lisimddrirahan turvin paikirjastoa voitiin pitid vuodesta 1969 lihtien
lavantaisin avoinna koko vuoden, samoin kuin suurimpia sivukirjastoja kesikuukausia

925 Nuotio, Samuli — Orava, Hilkka — Miittinen, Tuula: Ottaa koteloon, kun pomoihminen kirjoittaa hol-
hoavasti tai sossottavisti eli henkilokuntalehden tila Helsingin, Lahden ja Turun kaupunginkirjastoissa; Kirjas-
tolehti 7-8/1970, 5. 235-237.

926 Turun kirjastolautakunta 19.5.1965, 140 §.
927 Turun kaupunginkirjasto: vuosikertomus 1966, Turku 1968, s. 3.
928 Turun kirjastolautakunta 8.5.1968, 139 §.

929 Turun kaupunginkirjasto: vuosikertomus 1968, Turku 1969, s. 2.
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lukuun ottamatta. Lautakunta paitti joulukuussa 1969 pitaa Terdsrautelan, Kirsimaen ja
Pansion sivukirjastot avoimina my®&s torstaisin klo 12—16 vuoden 1970 alusta lukien.?3°

Sitked tyo aukioloaikojen lisiamiseksi tuotti vihitellen tulosta. Uudet, lahioihin pe-
rustetut sivukirjastot olivat 1970- ja 1980-luvuilla alusta lihtien avoinna kokopaiviisesti,
mutta vanhojen keskustan sivukirjastojen aukioloaikojen pidentiminen kesti kauemmin.
Vuonna 1978 Nummen sivukirjasto oli jo arkisin avoinna klo 10—20, samoin kuin vuonna
1976 avattu uusi Ilpoisten sivukirjasto seki 1977 ovensa avannut Runosmiki; Vasaramien
ja Pansion sivukirjastot olivat tuolloin avoinna klo 9—19.93* Kun Martin sivukirjasto sai
vuonna 1983 noin 98 mz2 lisitilaa, mahdollisti uuden kirjastoamanuenssin viran saaminen
viimein sivukirjaston auki pitimisen myos aamupaivisin. Mikaelin sivukirjaston aukiolo-
aikaa onnistuttiin sitikin pidentimiin 198o-luvun alkuvuosina samaan 43 viikkotuntiin
kuin Martin sivukirjaston.?3*

Kaikkien sivukirjastojen ei kuitenkaan ollut mielekistd olla kokopiiviisesti avoinna.
1980-luvun puolivilissi Turun kaupunginkirjaston sivukirjastojen joukossa oli pienia sivu-
kirjastoja, kuten Kakskerta, Maaria, Paattinen ja Tortinmaki, joiden viikoittainen aukiolo-
aika vaihteli 620 tunnin vililld. Ahdas tai epdsopiva huoneisto vaikutti sekin jarruttavasti
sivukirjaston avoinna olemisen kehitykseen: Terdsrautelan sivukirjasto toimi vield vuonna
1985 vain 76 m%n tiloissa. Niinpa Terdsrautelan asiakkaat ja henkilokunta saivat edelleen
tyytya 23 viikoittaiseen aukiolotuntiin.?33

Tilaresursseja kehitetaan

Turun kaupunginkirjaston kiireellisimmat tilatarpeet muodostivat 1960-luvun puolivilissi
pitkdhkon listan kirjastohuoneistojen ahtauden ja huonokuntoisuuden vuoksi. Piikirjas-
ton toinen kerros kaipasi korjausta, ja Martin ja Nummenmien sivukirjastot uutta huo-
neistoa. Raunistulan sivukirjasto toivottiin siirrettdvin paikallisen kansakoulun lisiraken-
nukseen, ja Uittamon suunniteltuun uuteen kansakouluun oli kirjaston mielesta tutkia
sivukirjaston perustamismahdollisuutta. Uusimista kaipasivat my6s Karsimiaen sivukirjas-
ton huonetilat.?34 Kirjastolautakunta esitti vuonna 1966 harkittavaksi, olisiko syyta perus-
taa Raunistulan, Kahirin, Pohjolan ja Kastun alueelle uusi suurchko sivukirjasto ja hoitaa

930 Turun kirjastolautakunta 17.12.1969, 350 §; Turun kaupunginkirjasto: vuosikertomus 1969, Turku
1970, 5. 1.

931 Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjasto/ Abo stadsbibliotek — Egentliga
Finlands landskapsbibliotek 1978, s. 16-17.

932 Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjasto/ Abo stadsbibliotek - Egentliga
Finlands landskapsbibliotek 1983, s. 5—7; Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjasto/
Abo stadsbibliotek — Egentliga Finlands landskapsbibliotek 1985, s. 35.

933 Turunkirjastolautakunta 16.1.198s, 15 §; Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjas-
to/ Abo stadsbibliotek — Egentliga Finlands landskapsbibliotek 1985, s. 35.

934 Turun kirjastolautakunta 24.2.196s, 69 §.
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alueen laitamilla olevat asutuskohteet, kuten Kirsimiki, kirjastoautoilla.??s Kaikkiaan Tu-
run kaupunginkirjastossa oli vuonna 1966 yhdeksin sivukirjastoa.

Kaupunginkirjaston marraskuussa 1966 laaditussa kirjaston investointisuunnitelmassa
vuosille 1968—1980 otettiin seikkaperdisemmin kantaa tilatarpeisiin. Paakirjastossa lisati-
laa kaipasivat kisikirjasto ja aikakauslehtisali, ja my6s tydhuoneiden tarve oli polttava. Kir-
jastolautakunnan mielesta kirjavaraston siirtiminen remontoitavaan vinttikerrokseen toisi
merkittavasti lisitilaa, ja ylakerros saisi samalla lisia tydhuonetiloja. Korjaustéiden ansiosta
kirjasto voisi aloittaa musiikkikirjastotoiminnan, minki ohella paikirjastoon oli suunnit-
teilla myos sali yleisotilaisuuksia varten. Pidkirjastoa oli syyti laajentaa, silld aikanaan uusia,
tilaa vievid toimintamuotoja tulisi tydohjelmaan.?3¢

Investointisuunnitelmassa kaytiin systemaattisesti lavitse myos sivukirjastojen ja kirjas-
toautotoiminnan tila- ja muut investointitarpeet. Nummen sivukirjasto (135 m?) huoneis-
ton kunto oli erittdin huono. Sivukirjastolle oli merkitty uusi huoneisto investointiohjel-
maan vuodelle 1970. Vasaramien sivukirjasto (188 m?) oli kiiymissi ahtaaksi, koska asutus
lisadntyi sen lihiymparistossa. Samoin oli kidynyt kansakoulun yhteydessi sijainneelle Teris-
rautelan sivukirjastolle (80 m?). Pansion sivukirjasto (80 m?) toimi niin ikdin kansakoulus-
sa. Oman lukunsa muodostivat kuntaliitoksen seurauksensa kaupunginkirjastoon vuoden
1967 alussa liitettdvit kolme Maarian kirjastoa, joiden huonetilat olivat melko hyvii.?3”

Muutaman Turun kaupunginkirjaston sivukirjaston tilaresurssikysymykset ratkesivat
1960-luvun jilkipuoliskon ja 1970-luvun alun mittaan hyvin tai tyydyttivasti, ja niissa
voitiin kdynnistdd uusia, toivottuja kirjastotyon muotoja. Martin sivukirjasto paisi tammi-
kuussa 1968 uusiin tiloihin noin 450 m2:n huoneistoon Itiinen Pitkikatu 47:4in.93® Niin
avautui mahdollisuus laajentaa kirjastonkdyton opetusta kisittimain myos oppikoululuo-
kat. Toinen Martin sivukirjastossa aloitettu toimintamuoto oli vuoden 1970 alussa kiyn-
nistynyt nukketeatteri, jonka esitykset sekd pdikirjastossa ettd Martissa saavuttivat suuren
suosion.?3?

Pansion sivukirjaston 80 m%n tilat vaihtuivat vuonna 1973 noin soo neliémetrin suu-
ruiseen huoneistoon, jota kiytettiin my6s paikallisen peruskoulun kirjastona. Nummen
sivukirjasto sai uuden avaran, noin 720 m2:n huoneiston samana vuonna. Uusissa tiloissa
kiynnistettiin kotipalvelutoiminta ja lapsiteatterin luovan toiminnan tunnit, ja sinne pe-
rustettiin tutkijanhuone.?4° Kerran tilaresurssien parantaminen oli pakon sanelemaa: Hir-

935 Turun kirjastolautakunta 23.2.1966, 65 §.

936 Turun kirjastolautakunta 23.11.1966, 240 § ja liite 9.

937 Turun kirjastolautakunta 23.11.1966, 240 § ja liite 9.

938 Turun kaupunginkirjasto: vuosikertomus 1966, Turku 1968, s. 1; vuosikertomus 1967, Turku 1968, s. 1.
939 Turun kirjastolautakunta 24.3.1971, 92 §.

940 Turun kirjastolautakunta 8.8.1973, 308 §; Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakir-
jasto/ Abo stadsbibliotek — Egentliga Finlands landskapsbibliotek 1972, s. 1; Turun kaupunginkirjasto — Var-
sinais-Suomen maakuntakirjasto/ Abo stadsbibliotek — Egentliga Finlands landskapsbibliotek 1974, s. 4-5;
Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjasto/ Abo stadsbibliotek — Egentliga Finlands
landskapsbibliotek 1975, 5. 12, 16.
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vensalon pienen sivukirjaston kiinteisté paloi vuonna 1977, ja sivukirjasto aloitti maalis-
kuussa 1980 uudelleen toimintansa Wiino Aaltosen koululla 123 m?2:n tiloissa.94!

Turun kaupunginkirjaston sivukirjastojen miiri kasvoi 196o-luvun lopulla ja 1970-lu-
vulla yhteensi kuudella. Kakskerran kunnan liittiminen Turun kaupunkiin vuonna 1968
toi yhden sivukirjaston lisdd, ja Paattisten kuntaliitos (1973) johti kahden sivukirjaston,
Paattisten ja Tortinmien, liittimiseen kirjastoverkostoon.?4* Uusia kirjastoja perustettiin
kaupungin vanhojen rajojen sisipuolelle uusien asuinalueiden valmistumisen myotd muu-
tamia ennen 1980-luvun puolivilid. Ilpoisten sivukirjasto aloitti toimintansa vuonna 1976,
ja Runosmien sivukirjasto avasi ovensa joulukuun alussa 1977.94> Lausteen sivukirjasto
aloitti toimintansa vuonna 1978 noin sadan hy6tyneliometrin huoneistossa.?#4 198o-luvun
alkupuolella sivukirjastoverkko karttui vield vuonna 1981 perustetulla Hirkimaen sivukir-
jastolla; Varissuon kirjastohuoneisto avautui vuoden 1987 alkupuolella.?+s

Sivukirjastojen tyota tiydentdvistd Turun kaupunginkirjaston kahdesta kirjastoautosta
ensimmadinen oli aloittanut toimintansa 1961 ja toinen 1964, ja ne pysahtyivit 1960-luvun
puolivilissa viikoittain 52 pysihdyspaikalla.94¢ Turun kasvaessa ja kirjastotoiminnan vil-
kastuessa kolmas kirjastoauto aloitti toimintansa syksylld 1970. Kaupunginkirjasto sai nel-
jannen kirjastoautonsa vuonna 1975, aikana jolloin lainauksen kasvu oli suurimmillaan ja
erddt laajahkot kaupunkialueet olivat vield vailla kiintedi kirjastopistettd.®4” Vuonna 1975
viitend piivand viikossa ajavilla kirjastoautoilla oli so pysikkid, ja vilkkaimmilla alueilla
kiytiin kahdesti viikossa. Kirjastoautotoiminnan kasvavasta merkityksestd kaupunginkir-
jastolle kertoo se, etti kirjastoauton osuus koko kirjaston lainauksesta oli vuonna 1962 noin
10,1 % ja 1975 noin 18,0 %. Kirjastoautojen avulla oli onnistuttu vahentimain paikirjas-
toon kohdistunutta suurta lainauspainetta seka tiydentimain vield 1960- ja 1970-luvuil-
lakin monien ahtaissa ja epakaytinnollisissa tiloissa toimineiden sivukirjastojen palvelu-

941 Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjasto/ Abo stadsbibliotek — Egentliga
Finlands landskapsbibliotek 1980, s. 5.

942 Turun kaupunginkirjasto: vuosikertomus 1968, Turku 1969, s. 1; Turun kaupunginkirjasto — Varsi-
nais-Suomen maakuntakirjaston kertomus toimintavuodesta 1973 (ei painopaikkaa tai -aikaa), s. 1.

943 Turun kirjastolautakunta 12.1.1972, 12 §; Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakir-
jasto 1977 (Turku 1978), s. 4.

944 Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjasto/ Abo stadsbibliotek — Egentliga
Finlands landskapsbibliotek 1978, s. 3.

945 Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjasto/ Abo stadsbibliotek - Egentliga
Finlands landskapsbibliotek 1981, s. 5—6; Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjasto/
Abo stadsbibliotek — Egentliga Finlands landskapsbibliotek 1986, s. 4—6.

946 Turun kirjastolautakunta 23.11.1966, 240 § ja liite 9.

947 Turun kirjastolautakunta 18.3.1970, 98 §; Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakir-
jasto/ Abo stadsbibliotek — Egentliga Finlands landskapsbibliotek 1970, s. 1; Turun kaupunginkirjasto — Varsi-
nais-Suomen maakuntakirjasto/ Abo stadsbibliotek — Egentliga Finlands landskapsbibliotek 1975, s. 1.
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ja.248 Sivukirjastoverkoston kasvaessa ja kohentuessa kirjastoautotoiminnan merkitys alkoi
1980-luvulla supistua.o+9

Piikirjastotalon remontointisuunnitelmat olivat jatkoa jo 1960-luvun alussa kiynnis-
tyneelle peruskorjaukselle. Paakirjaston alakerta kunnostettiin ja avattiin kdytt66n vuonna
1962. Viliseinien poiston avulla alakerroksen neljisti salista saatiin yhtendinen, avara lai-
naussali.?s° Tyohuonetilojen tarpeen vuoksi lisitilojen saamisen mahdollisuuksia paitettiin
selvittda: vaihtoehtoina olivat Piirustuskouluna toimivan rakennuksen tilojen liittiminen
kirjastoon tai siipirakennuksen rakentaminen Linnankadun puolelle.?s' Ajatus tillaisesta
lisasiivesta ei ollut uusi, silld jo kirjastonjohtaja Marjatta Heiskasen edeltdja Eila Seppili oli
esittinyt sellaisen rakentamista 1960-luvun alkuvuosina (ks. s. 91), joskin suositellen sitd
Lintisen Rantakadun puolelle.

Kirjastolautakunta péitti elokuussa 1967 muuttaa piaakirjaston ullakkokerroksen
tyohuonetiloiksi, koska sen avulla kaupunginkirjasto saisi nopeimmin kaivattua lisitilaa
kisikirjastoa ja aikakauslehtien lukua, tydhuoneita, musiikkikirjastoa ja yleisotilaisuuksia
varten. Lautakunta totesi kuitenkin, ettd lisirakennus tulisi ilmeisesti my6hemmin ajan-
kohtaiseksi. Sen sijaan esitysti uudesta paikirjastorakennuksesta kirjastolautakunta piti
ennenaikaisena.?s* Paikirjaston korjaustyo valmistui vaiheittain vuoden 1969 aikana.?s3
Musiikkiosasto paisi aloittamaan toimintansa kuitenkin vasta toukokuussa 1970.954

Kirjastolautakunnan suhtautuminen uuden péikirjastorakennuksen rakentamiseen
muuttui parissa vuodessa, kun lainaus jatkoi kasvuaan ja musiikkikirjastotoiminnan kaltai-
set uudet tyomuodot saavuttivat kirjastonkiyttdjien suosion. Kun kaupungin asemakaava-
osasto pyysi loppukesistd 1970 kirjastolautakunnalta lausuntoa kaupunginkirjaston tilan-
tarpeesta vuonna 1980, oli lautakunnan suhtautuminen jo hieman myénteisempai kuin
kolme vuotta aikaisemmin:

"Unden pidkirjastorakennuksen rakentamista olisi syyti harkita vasta, kun nihddidin
miten kaupunki laajenee ja miten mahdollisesti perustettavat uudet suurebkot sivukir-
jastot vaikuttavat toimintaan.95s

Odottava suhtautuminen oli ajan oloissa ymmirrettava ratkaisu. Turun vikiluvun kasvu
tuntui 1970-luvun alussa vain jatkuvan. Taitekohta saavutettiin vuonna 1977, jolloin kau-
pungissa oli runsaat 165 ooo asukasta. Kirjastolautakunnalla ei ollut tarkkaa tietoa uusien

948 Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjasto/ Abo stadsbibliotek — Egentliga
Finlands landskapsbibliotek 1975, 5. 5-7.

949 Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjasto/ Abo stadsbibliotek — Egentliga
Finlands landskapsbibliotek 1985, s. 4-9.

950 Turun kaupunginkirjasto: kertomus toimintavuodesta 1962 (Turku 1963), s. 1.

951 Turun kirjastolautakunta 15.3.1967, 95 §.

952 Turun kirjastolautakunta 23.8.1967, 220 §.

953 Turun kaupunginkirjasto: vuosikertomus 1969 (Turku 1970), s. 1.

954 Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjasto: vuosikertomus 1970 (Turku 1971), s. 1.

9ss  Turun kirjastolautakunta 12.8.1970, 228 §.



asuinalueiden sijoittelusta, silli kaupungin yleiskaava hyviksyttiin kaupungin pddttavissa
elimissi vasta vuonna 1976.95¢

Ajatus uuden péikirjastotalon rakentamisesta sai kirjastolautakunnassa yhi enemmin
kannatusta, silli paakirjastotalon korjauksen valmistuttua rakennuksen kaytto lisaantyi
merkittavisti. Kaupunginkirjaston toiminta maakuntakirjastona, kisikirjaston uudet tilat,
lainausosaston kirjallisuusneuvonta, jirjestetyt kirjalliset ja musiikkitilaisuudet seki las-
tenosaston eri toimintamuodot lisdsivit erittdin suuressa maarin sellaista kirjaston kayttod,
joka ei lainaustilastoissa nakynyt. Uudisrakennus oli vuonna 1971 lautakunnan mielesti jo
varteenotettava vaihtoehto Turun kirjastolaitoksen tilaongelmien ratkaisemiseksi.?s”

Kovin suurella tarmolla eivit kaupunginkirjaston johto ja kirjastolautakunta kuiten-
kaan uuden paikirjastotalon rakentamista ajancet, todennikoisesti ydinkeskustan tontti-
pulan vuoksi. Turun kirjastotoimesta vastaavien huomio kiinnittyi sen vuoksi muihin,
paikirjaston tilanahtautta helpottaviin ratkaisumalleihin. Vaikka kaupunginkirjasto saikin
vuonna 1975 paakirjastosta noin 300 neliometrid lisatilaa kdyttoonsa Turun kansakoulu-
jen kanslian muutettua sieltd pois?s®, eli ajatus padkirjaston lisirakennuksesta sen jilkeen-
kin.?s? Lisiarakennussuunnitelma koki takaiskun helmikuussa 1977, jolloin Turun kiinteis-
t6- ja rakennuslautakunta ilmoitti, ettei paikirjastolla ollut lisirakennusvaraa Linnankadun
suunnassa kaupunginkirjaston toivomalla tavalla.?®® Tdmin jilkeen kirjaston johto ja kir-
jastolautakunta ryhtyivit kehittimissuunnitelmissaan puhumaan viljemmin “lisitilojen
hankkimisesta paikirjastolle” lisairakennuksen sijaan.?¢!

Lisitiloja ei kuitenkaan paikirjaston kiytt66n saatu, ja ndin kirjastolautakunta joutui
marraskuussa 1982 toteamaan paikirjaston tilanpuutteen olevan "katastrofaalinen”. Vili-
aikaisratkaisuna ryhdyttiin etsimaan paikirjastolle noin 2 ooo nelion tiloja hankinta-, luet-
telointi-, ja lastenosastojen seki lehtikeskuksen kiytt66n sekd noin 300—400 nelién varasto-
tilaa "paikirjaston harvemmin kiytossi olevalle kirjavarastolle” Lopullisena tavoitteena tuli
olla kaikkien paikirjaston osastojen sijoittaminen samaan rakennukseen.?®* Paimairain
paaseminen kesti kuitenkin kauan, silli kaupunginvaltuusto paitti lopulta vuonna 2003
uuden péikirjaston rakentamisesta nykyiseen kortteliin. Uuden paikirjastotalon vuonna

956 Lahtinen, Rauno: Turun historia. Turkuseura 2014: Raisio 2014, s. 170, 172.

957 Turun kirjastolautakunta 17.2.1971, 44 §; Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjas-
to: vuosikertomus 1970 (Turku 1971),s. 1

958 Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjasto/ Abo stadsbibliotek — Egentliga
Finlands landskapsbibliotek 1975, s. 1. — Uusiin tiloihin, jotka olivat paikirjaston pihapiirissi tuolloin olleissa
rakennuksissa, siirrettiin hallintotoimisto, autokirjasto ja musiikkiosasto.

959 Turun kirjastolautakunta 31.3.1973, 33 §.
960 Turun kirjastolautakunta 16.2.1977, 74 §.
961 Turun kirjastolautakunta 13.12.1978, 481 §.

962 Turun kirjastolautakunta 17.11.1982, 432 §.
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2007 tapahtunutta valmistumista odoteltaessa paikirjaston toimintoja jouduttiin edeltavi-
ni vuosikymmenini hajauttamaan viiteen eri osoitteeseen eri puolilla kaupunkia.>¢3

Laajennetun kirjastotyon uudet tydomuodot

Turun kaupunginkirjaston uudessa, toukokuussa 1970 avatussa ja vilkkaasti kiytetyssi
musiikkiosastossa oli musiikin kuuntelun ohella tarjolla myos musiikkiaiheisia esitelmia.
Piakirjaston musiikkiosasto sai merkittavisti lisitilaa vuonna 1975, ja musiikkikirjasto-
toiminta laajeni 1970-luvun alkupuolella myos erisiin sivukirjastoihin, kuten Pansioon.?%4
1970-luvun lopulla Nummen, Pansion, Ilpoisten ja Runosmien sivukirjastoissa oli jo mah-
dollisuus kuunnella musiikkia ja kielikursseja. Musiikkiddnitteiden lainaustoimintaan kir-
jasto sai kaupunginhallitukselta luvan vuoden 1984 alusta lukien.9¢s

Jo ennen toista maailmansotaa alkanut Turun kaupunginkirjaston lastenkirjastoty® jat-
kui 1960-luvulla paljolti perinteisissi uomissaan. Satutunnit, tietokilpailut ja luokkakaynnit
saivat 1960-luvun loppupuolella tiydentijikseen nukketeatterin, ja vuonna 1973 uudessa
Nummen sivukirjaston huoneistossa kdynnistyivit lapsiteatterin luovan toiminnan tunnit.
1970-luvun alkuvuosina lapsiasiakkaille jarjestettiin myos ohjattuja piirustustuokioita ja
piirustuskilpailuja, ja lastenmusiikin ja satukasettien kuuntelu paikirjastossa alkoi vuonna
1970. Vuonna 1980 satutunteja, tietokilpailuja ja luokkakiynteji jirjestettiin useimmissa
sivukirjastoissa, elokuvaesityksii oli lapsikatsojille tarjolla padkirjaston lastenosaston ohella
Ilpoisissa ja laitoskirjastossa, nukketeatteria paakirjaston ohella my6s Runosmaiessa sekd oh-
jattuja musiikkitunteja padkirjaston lisiksi Nummen ja Pansion sivukirjastoissa.?¢¢

Laitoskirjastotyélle antoi alkusysiyksen Turun Kunnalliskodin ylilddkéri Ilmari Ruikan
tammikuussa 1960 esittdimid toivomus kirjastotoiminnan kdynnistimisti laitoksessaan.?¢7
Sairaalakirjastonhoitaja astui toimeensa helmikuussa 1962, jolloin hin aloitti lainaustoi-
minnan Kunnalliskodissa, Kunnallissairaalan tuberkuloosiparantolassa ja Kupittaan sai-
raalassa.?8 Laitoskirjastotyo laajeni seuraavina vuosikymmenind asteittain: Liinahaan ja
Luolavuoren vanhainkotien asukkaat tulivat palvelun piiriin vuonna 1968, ja Turun yli-

963 Kohti uutta kirjastoa. Artikkeli osoitteessa https://www.turku.fi/turun-kaupunginkirjasto/historia/
kohti-uutta-kirjastoa, lainattu 30.8.2021.

964 Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjasto/ Abo stadsbibliotek — Egentliga
Finlands landskapsbibliotek 1970, s. 1; Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjasto/ Abo
stadsbiblioteck — Egentliga Finlands landskapsbibliotek 1973, s. 14-15; Turun kaupunginkirjasto — Varsi-
nais-Suomen maakuntakirjasto/ Abo stadsbibliotek — Egentliga Finlands landskapsbibliotek, s. 1.

965 Turun kirjastolautakunta 13.12.1978, 481 §; 14.12.1983, 488 §.

966 Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjasto/ Abo stadsbibliotek - Egentliga
Finlands landskapsbibliotek 1973, s. 16; Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjasto/ Abo
stadsbibliotek — Egentliga Finlands landskapsbibliotek 1979, s. 4—5; Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suo-
men maakuntakirjasto/ Abo stadsbibliotek — Egentliga Finlands landskapsbibliotek 1980, s. 19.

967  Turun kaupunginkirjaston johtokunta 21.1.1960, 25 §; 11.2.1960, 42 §.

968  Turun kaupunginkirjaston johtokunta 28.2.1962, 76 §.
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opistollisen keskussairaalan (TYKS) laitoskirjasto aloitti toimintansa loppuvuodesta 1974.
Vuonna 1978 Suomen Syopayhdistyksen sidehoito-osaston Radiumkodissa avattiin laitos-
kirjasto. Kaupunginkirjaston alaisuudessa toimi 1980-luvun alkuvuosina 12 laitoskirjastoa,
jotka toimivat TYKS:n ja kaupunginsairaalan ohella neljissid vanhainkodissa ja muissa
laitoksissa. 1980-luvun puolivilissi laitoskirjastojen yhteenlaskettu suhteellinen osuus kai-
kesta kaupunginkirjaston lainauksesta oli 4,5 %. Lainaustoiminnan ohella laitoskirjastoissa
oli mahdollisuus osallistua taide- ja kirjallisuuskerhotoimintaan tai kuunnella musiikkia ja
aanikirjoja, minka lisaksi lapsille oli tarjolla satutunteja.?®®

Kirsti Saksa Turun kaupunginkirjaston johdossa

Turun kaupunginvaltuusto valitsi vuonna 1973 elikkeelle siirtyneen Marjatta Heiskasen
tilalle kaupunginkirjaston uudeksi johtajaksi viiden hakijan joukosta maakuntakirjaston-
hoitaja, FK Kirsti Saksan (s. 1927). Edeltijinsi tavoin Saksalla oli jo pitkid kokemus kau-
punginkirjastossa tyoskentelemisestd: hin oli toiminut Karsimien sivukirjaston hoitajana
vuosina 1955—1959 ja Terdsrautelan sivukirjaston hoitajana 1959-1964. Osastonhoitajan
tehtivista Saksa siirtyi vuonna 1967 opiskelunneuvojaksi ja vuonna 1970 maakuntakirjas-
tonhoitajaksi.?7° Kirjastonjohtajaa valittaessa tarjolla oli viisi ehdokasta, joista Saksan ohel-
la kannatusta kirjastolautakunnassa saivat kaupunginkirjaston laitoskirjaston amanuenssi-
na, opintoneuvojana ja apulaiskirjastonjohtajan viransijaisena toiminut Sirpa Schiiler seki
Vaasan kaupunginkirjasto-maakuntakirjaston johtaja Elna Elonheimo. Lautakunta asettui
tiukan ddnestyksen jilkeen lausunnossaan Saksan kannalle, ja kaupunginvaltuusto nimitti
Saksan virkaan marraskuussa 1973. Hin hoiti ennen nimitystddn virkaa muutaman kuu-
kauden viransijaisena.?7!

Turun kaupunginkirjaston kirjastonjohtajana vuosina 1973-1991 toiminut Saksa peri
edeltdjiltiin monia suurten kaupunginkirjaston johtajille tuttuja ongelmia. Paikirjaston ja
monen sivukirjaston tilanahtaus, liian vihiinen ja paljolti tilapdisten tyontekijoiden kan-
soittama henkilokunta, nuorimman kirjastotyontekijoiden sukupolven vaatimukset kirjas-
todemokratiasta sekd kaupunginkirjaston organisaation kehittimistarpeet olivat ratkotta-
vista kysymyksista paillimmaisid — aina akuuttien kirjahankintamaarirahojen ohella.>7>

Turun uusi kirjastonjohtaja linjasi vuosikertomuksessa 1974, mihin suuntaan kaupun-
ginkirjasto oli toimintaansa suuntaamassa:

969  Turun kaupunginkirjasto: vuosikertomus 1968, s. 1; Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maa-
kuntakirjasto/ Abo stadsbibliotek — Egentliga Finlands landskapsbibliotek 1971, 5. 455 1974, 5. 1-2; 1975, 5.
16;1978,5.3;1985,5. 4—9.

970  Turun kirjastolautakunta 6.6.1973, 253 § (liitteeni hakijoiden ansioluettelot).

971 Turun kirjastolautakunta 4.7.1973, 290 §; Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjas-

to/ Abo stadsbibliotek — Egentliga Finlands landskapsbibliotek 1973, s. 1.

972 Turun kaupungin viestintisihteeri Teija Neuvosen sihkdpostitiedonanto 28.10.2019 (Saksan elikdity-
misvuosi).
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" 70-luvulla kirjastolaitos tulee murtautumaan perinteisesti passiivisesta roolistaan, eli
asiakkaan odottamisesta kirjastoon. Kirjasto "hakeutun” itse asiakkaittensa luo. Turus-
sa kirjasto on vuoden 1974 aikana hakeutunut Valmetin Pansion tehtaalle, kotiin lii-
kuntavammaisten luo seki vankilan alueelle. Kaikki kolme toimintamuotoa ovat osoit-
tautuneet erittiin tarpeellisiksi. Kirjasto pyrkii ndilli toiminnoillaan tavoittamaan
sellaisia lainaajia, joiden kirjastonkdiytto muuten olisi vaikeaao73

Jo ennen Saksan nimitysti kirjastonjohtajaksi teki Turun kaupungin kirjastolautakunta hei-
nikuussa 1973 aloitteen kotipalvelutoiminnan kdynnistimisestd vanhuksille ja vammaisil-
le. Vuonna 1974 aloitettua kotipalvelutoimintaa hoidettiin alkuun Nummen sivukirjastos-
ta kisin. Suurin ongelma oli kuljetuskysymys: kirjaston henkilokunta kuljetti alkuvaiheessa
kirjat omilla autoillaan korvausta vastaan.97+ Marraskuussa 1975 kaupunginkirjasto alkoi
tehda kotipalvelukuljetusten osalta yhteistyotd sosiaalilautakunnan kanssa, mika osoittau-
tui nopeasti hyviksi ratkaisuksi.?”s Kotipalveluasiakkaiden miiri kasvoi 1970- ja 1980-lu-
kujen mittaan: vuoden 1981 lopulla heiti oli 78.97¢ Kotipalvelun kehittimista rajoitti se,
ettei sitd varten saanut vield 1970-luvulla korotettua valtionapua. Niin Turussa piti tyytya
vain kirjojen ja lehtien lainaamiseen.?77

Saksa viittasi kirjoituksessaan myos Turun kaupunginkirjastossa vuonna 1974 kdynnis-
tyneeseen tyopaikkakirjastotoimintaan: Valmet Oy:n Pansion tehtaan tyopaikkaruokalas-
sa oli avattu maaliskuussa tyopaikkakirjasto. Vastaavaa toimintaa oli Suomessa titd ennen
kokeiltu vain Karhulassa. Tamankin tydomuodon aloittamiseen oli innoittanut linsinaapu-
rin esimerkki: Ruotsissa tydpaikkakirjastotoiminta oli "varsin tunnustettua”978

Tyopaikkakirjaston idea oli padstd "lahelle ihmisti ja tavoittaa heitd, jotka eivit muuten
kirjastoa kayttaisi”. Turussa kirjaston tavoitteena oli saada uusia lainaajia ja “tarjota vaihto-
chto kioskikirjallisuudelle”. Pansiossa tehdas jirjesti tilat ja toimitti hyllyt, ja kaupungin-
kirjasto vastasi kokoelmasta. Kirjoja lainattiin kuukaudessa keskimiirin 750.979 Kaupun-
ginkirjaston tyopaikkakirjastotoiminta laajeni kesiakuussa 1977. Tuolloin Kaukomarkkinat
Opy:n Barkerin tehtailla avattiin uusi tyopaikkakirjasto, jonka perustamisessa tehdas oli ol-

973 Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjasto/ Abo stadsbibliotek — Egentliga
Finlands landskapsbibliotek 1974, s. 1-2.

974 Turun kirjastolautakunta 5.6.1974, 258 §; 18.9.1974, 326 §; Laine, Marja-Rii: Kotipalvelu. Julkaisussa
Turun Kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjasto: Hakeutuvan toiminnan vuosi 1974, Turku
1975, 5. 4-5.

975 Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjasto. Turku 1976, s. 1.

976 Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjasto/ Abo stadsbibliotek — Egentliga Fin-
lands landskapsbibliotek, s. 19-20.

977  Laine, Marja-Rii: Kotipalvelu. Julkaisussa Turun Kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakir-
jasto: Hakeutuvan toiminnan vuosi 1974, Turku 1975, s. 4—5.

978 Harkola, Leena: Tyopaikkakirjasto, Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjasto/

Abo stadsbibliotek — Egentliga Finlands landskapsbibliotek 1974, s. 5.

979 Harkola, Leena: Tyopaikkakirjasto, Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjasto/
Abo stadsbibliotek — Egentliga Finlands landskapsbibliotek 1974, s. 5.
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lut aloitteellinen.?3° Barkerin tyopaikkakirjastosta lainattiin ensimmdisen puolen vuoden
aikana runsaat 6 ooo kirjaa ja Valmetin kirjastosta koko vuoden 1977 aikana noin 7 400,
mitka ohittivat selvisti pienimmin sivukirjaston eli Paimalan vuoden 1977 lainausluvut
(noin 4 soo kirjaa).?8* Uusi tydmuoto kiinnosti kirjastonjohtajaa siind mairin, ettd hin
kirjoitti aiheesta parin kollegan kanssa artikkelin Kirjastolehteen vuonna 1978.98

Tyopaikkakirjaston kaltaista hakeutuvaa kirjastotoimintaa kiynnistettiin mys erdissa
suljetuissa laitoksissa. Kirjastoauto aloitti saannélliset kdynnit Turun lidninvankilassa ja
vankimielisairaalassa syyskuussa 1974. Innostus uusien tydmuotojen aloittamisesta oli kau-
punginkirjastossa niin suuri, ettd toimintakertomuksen otsikossa tyovuotta 1974 kutsuttiin
hakeutuvan toiminnan vuodeksi.?%3

Tyévaeston lukutottumusten muuttaminen oli tyopaikkakirjastotoiminnan lahtokoh-
ta. Lukututkimusten mukaan vain pieni osa tyoviestostd kaytti kirjastoja ja moni luki mil-
tei pelkistdin viihdekirjoja. Tydmuodon jatkaminen heritti kuitenkin keskustelua. Koska
tyopaikkakirjastotoiminnalle ei ollut saatu erillisia méirirahoja, yllipidettiin toimintaa
kaupunginkirjaston muiden osastojen kustannuksella. Tyépaikkakirjastotoiminnan tilan-
netta kartoittamaan perustettu, kirjaston sisdinen tyéryhmi ehdotti vuonna 1980 joko
toiminnan lakkauttamista tai sen kehittimisti “itseniiseksi toimintamuodoksi siti varten
myonnetyin resurssein”. Ratkaisuja ei ollut viela tehty, minka vuoksi Wirtsila Oy:n Pernon
telakalle perustettavaksi paitetty tyopaikkakirjasto oli jadnyt odottavaan tilaan. Padtoksen-
teon kestdessd Pernon tydpaikkakirjastoasia paatettiin helmikuussa 1983 valiaikaisesti rat-
kaista siten, ettd kirjastoauto kivi telakalla kerran viikossa.?84 Varsinaista ty6paikkakirjastoa
ei telakalle lopulta perustettu.

Tyépaikkakirjastotoiminnan lakkauttamista ei Turun kaupunginkirjastossa pohdittu
pelkastain taloudellisista syistd. Tyoryhmin mielesta oli syytd miettid, oliko toiminta saa-
vuttanut sille asetetut tavoitteet: kahden tyépaikkakirjaston lainausluvut olivat lupaavan
alun jilkeen kdintyneet pysyvalta vaikuttavaan laskuun. Valmetin ja Valvilla Oy:n%s tyo-
paikkakirjastojen edustajat ilmoittivat haluavansa ehdottomasti sdilyttdd molemmat kirjas-
tot. Kirjastonjohtaja Saksa oli skeptisempi:

980 Turun kirjastolautakunta 17.11.1976, 447 §; 8.6.1977, 291 §.
981  Saksa, Kirsti: Kaupunginkirjastossa noin 735 ooo kirjaa, Suomen Turku 1/1978, 5. 33.
982 Sali, Merja — Saksa, Kirsti — Orava, Hilkka: Milloin tyépaikkakirjasto kannattaa? Kirjastolehti 2/1978.

983  Valtonen, Riitta: Kirjastoautotoiminta vankilassa, Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maa-

kuntakirjasto/ Abo stadsbibliotek — Egentliga Finlands landskapsbibliotek 1974, s. 6.

984 Turun kirjastolautakunta 16.2.1983, 99 § (liitteeni Kirsti Saksan kirjoittama muistio tydpaikkakirjasto-
toiminnasta); Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakitjasto/ Abo stadsbibliotek — Egentliga
Finlands landskapsbibliotek 1980, s. 21-22.

985 Barkerin tehdas oli vuonna 1978 siirtynyt vastaperustetun Valvilla Oy:n omistukseen.
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"Valmetin ja Valvillan [tyopaikkakirjastojen] lakkauttamisen perusteluina olisi, etti
niilld on jo saavutettu kaikki saavutettavissa oleva. Pernon kirjaston toiminta-ajaksi
sovittaisiin kolme vuotta”?8¢

Tyopaikkakirjastojen toiminta jatkui kuitenkin tutkimusajanjakson loppuun saakka: nii-
den toimintaa yritettiin sddstosyistd keskeyttdd joulukuussa 1986, mutta kirjastolautakunta
tyrmisi ajatuksen ddnin 6-3.9%7

Saksan kirjastonjohtajakauden aikana eris pitkain kaupunginkirjaston arkea haitannut
henkilokuntakysymys saatiin pois paivijirjestyksesti. Kaupunginkirjasto oli vuosikym-
menten ajan hyddyntinyt osa-aikaista ja tilapdista tyovoimaa eli tuntiapulaisia toimisto-
ja jarjestelytoissi. Tamin pddosin opiskelijoista koostuneen tydvoiman etuna oli sen tietty
joustavuus, mutta sen haitat olivat hy6tyja suuremmat. Tuntiapulaisten kouluttamiseen
meni runsaasti kirjastoammatillisen tyovoiman tydaikaa, ja varsin usein tuntiapulaiset jat-
tivit tehtdvinsi juuri kun he alkoivat oppia ty6nsi. Lisaa ongelmia aiheutti 1970-luvulle
tultaessa se, etteivit tyoehtosopimukset tunteneet nimiketta tuntiapulainen, mika johti so-
pimuksen jatkuviin tulkintavaikeuksiin.?® Tilanne selkiytyi joulukuun alussa 1981, jolloin
tuntiapulaisten tilalle astui vakinaista, kuukausipalkkaisessa tyosopimussuhteessa olevaa
henkilokuntaa: kahdeksan kokopaiviistd ja 27 osa-aikaista kirjastoapulaista sek yksi jar-
jestelyapulainen.®?

Saksan alkuvuosia kirjastonjohtajana sivytti kirjastolautakunnan kanssa tehdyn yhteis-
tyon puoluepolitisoituminen, mikd nikyi erityisesti virkanimityksistd pditettdessd. Kun
kirjastolautakunta oli antamassa lausuntoa apulaiskirjastonjohtajan viran hakijoista loka-
kuussa 1973, pditti lautakunta didnin 3—3 puhecenjohtaja Matti Siltasen (SDP) dinen rat-
kaistessa suositella virkaan KPY:n aktiivia, Espoon kaupunginkirjastossa tyskennellytta
Keijo Perilaa. Tappiolle jadneet lautakunnan poliittista oikeistoa edustaneet jasenet pitivit
ctusijalle asetettavana Turun kaupunginkirjastossa pitkdin tyoskennellyttd opiskelunneu-
voja Sirpa Schiilerid. Kaupunginhallitus sivautti kuitenkin lautakunnan mielipiteen ja ni-
mitti Schiilerin virkaan.??° Vuonna 1978 kirjastolautakunta nimitti sivukirjastonhoitajaksi
ja kirjastoamanuenssiksi ddnestyspditoksin eri hakijat kuin kirjastonjohtaja Saksan esit-
timit. Virkoja tdytettdessd esittelijin kanta toisinaan mys tiparisti voitti: vuonna 1980
niin apulaiskirjastonjohtajan sijaiseksi kuin erain sivukirjaston hoitajaksikin valittiin ddnin

986  Turun kirjastolautakunta 16.2.1983, 99 § (liitteeni Kirsti Saksan kirjoittama muistio tydpaikkakirjasto-
toiminnasta).

987 Turun kirjastolautakunta 10.12.1986, 358 §.

988 Tuntiapulaisten kirjastolle aiheuttamista ongelmista, ks. esim. Turun kirjastolautakunta 17.5.1978, 204
§.

989 Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjasto/ Abo stadsbibliotek — Egentliga
Finlands landskapsbibliotek 1981, 5. 8—9.

990 Turun kirjastolautakunta 17.10.1973, 436 §; 7.11.1973, 468 §.
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s—4 kirjastonjohtajan esittima hakija.??* 1980-luvun alkuvuosina arki lautakunnassa alkoi
muuttaa luonnettaan, ja ddnestyspaitokset kavivat yha harvinaisemmiksi.

Marjatta Heiskasen kirjastonjohtajakaudella aloitettua sisdisen tiedottamisen perin-
nettd jatkettiin Saksan toimiessa kirjastonjohtajana.?9* 1970-luvun mittaan alettiin myos
jarjestad kaksi kertaa vuodessa, keviisin ja syksyisin, pidettivid koko henkilokunnan yleis-
kokouksia. Maaliskuun 1977 yleiskokouksessa paatettiin kirjastossa aloittaa vuoden kesti-
va tyopaikkademokratiakokeilu. Niin sai alkunsa "neuvotteleva ja keskusteleva” toimielin,
osastoneuvottelutoimikunta (ONT). ONT:aan valittiin kiintiovaaleilla 12 henkilskunnan
edustajaa, minka lisiksi kirjastonjohtaja oli toimielimen itseoikeutettu jisen.??3 Henkilo-
kunnan kannan mukaisesti ONT:n toimintaa jatkettiin kevaalld 1978 vield vuodeksi eteen-
pain. Turun kirjastolaiset olivat ajan hermolla, silld kuudessa muussa yleisessa kirjastossa oli
vuoteen 1978 tultaessa ollut tai parhaillaan menossa tyopaikkademokratiakokeilu: Kemis-
si, Kouvolassa, Valkeakoskella, Rovaniemelld, Espoossa ja Lahdessa.??4

Kirjastonjohtaja Saksa oli vuoden 1978 paittyessi tyytyviainen ONT:n toimintaan.
Hinen mukaansa kirjaston tiedonkulku oli toimielimen ansiosta parantunut, miki lisisi
“keskindistda ymmirtimysta”??5 Kun tyopaikkademokratiasopimus astui voimaan, lakkasi
ONT vuoden 1979 alussa olemasta ja sen tilalle perustettiin vakinaiseksi elimeksi tarkoitet-
tu tyoneuvottelutoimikunta (TNT). Se ryhtyi julkaisemaan kirjaston sisiisti viikkotiedo-
tetta, minkd jilkeen henkilokuntalehden tiedottava merkitys viheni.??¢ Kymmenjiseninen
TNT jatkoi edeltdjansa tyotd henkilokunnan mielipiteiti esille tuovana keskustelukanava-
na, joka oli kirjaston johdon apuna toimiva neuvotteluelin ja osa kirjaston organisaatio-
ta.?97 TNT:n toiminta sujui 1980o-luvulla sopuisasti: kirjaston johto ja alaiset eivit Turussa
I6ytineet samanlaisia kiistelyn aiheita kuin kollegansa 1970-luvulla esimerkiksi Espoon
kaupunginkirjastossa.

Turun kaupunginkirjastossa alettiin vuoden 1981 alussa valmistella AT K-laitteiston ja
ohjelman hankintaa”. Varsinaiseen ty6hon automaattiseen lainauksenvalvontaan ja valta-
kunnalliseen luokitusjirjestelmaan siirtymiseksi padstiin vuonna 1983, jolloin niihin teh-
taviin palkattiin atk-yhdyshenkil6 ja nelja atk-amanuenssia.?9®

991 Turun kirjastolautakunta 23.8.1978,317 §; 4.10.1978, 376 §; 2.10.1980, 341342 §§.

992 Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjasto/ Abo stadsbibliotek — Egentliga
Finlands landskapsbibliotek 1973, s. 14-15.

993 Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjasto/ Abo stadsbibliotek — Egentliga
Finlands landskapsbibliotek 1977, s. 9.

994 “ONT:n toiminta jatkuu’, Kirjastouutiset maaliskuu 1978, s. 3.
995 “Kirjaston vuosi 1978, Kirjastouutiset joulukuu 1978, s. 1.

996 Haahtela, Riitta: Tydpaikkademokratiasopimus ja ONT, Kirjastouutiset tammikuu 1979, s. 2—4; Poh-
janvalta, Terhikki: Kuukauden kasvo, Kirjastouutiset huhtikuu 1979, 5. 10-13, 18; Akerman, Tuuli: Jadhyviiset
yhteislehdelle, Kirjastouutiset joulukuu 1980, s. 5.

997 Turunen, Panu: Tyoneuvottelutoimikunnasta, Kirjastouutiset toukokuu 1982, s. 14-15.

998  Schonberg, Raija: Juhlavuosi 1983, Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjasto/
Abo stadsbibliotek — Egentliga Finlands landskapsbibliotek 1983, s. 5—7.
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Kirjastonjohtaja Saksa kannusti Kirjastouutisissa alaisiaan kohtaamaan atk-ajan tuo-
man suuren muutoksen. Saksan mukaan ATK tulisi alkuvaiheissaan tuottamaan “huolta ja
murhetta’, mutta my6hemmin ihmeteltdisiin, miten ennen tultiin ilman siti toimeen. Hin
korosti, etta ATK tuli kaupunginkirjastoon palvelemaan henkilokuntaa eikd henkilokunta
sitd.9?? Haasteita tiedettiin olevan tarjolla normaalia enemmin, koska Turun kaupungin-
kirjastossa oli noudatettu omaa kirjastoaineiston luokitusjirjestelmai, josta oli muutoksen
yhteydessa tarkoitus siirtyd kdyttamain valtakunnallista luokitusjirjestelmai. Kaupungin-
kirjaston koko kirjakokoelman ja automaattisen lainauksenvalvonnan siirtiminen atk-re-
kisteripohjaiseksi kesti osin tistd johtuen vuoden 1987 alkupuolelle.’*°° Turun kaupungin-
kirjastossa siirryttiin niin atk-aikaan hieman mychemmin kuin muissa kohdekirjastoissa.

Turun kaupunginkirjasto kivi 1980-luvun alkupuolella Kirsti Saksan johdolla lipi or-
ganisaatiomuutoksen, jossa henkil6ston tehtavinkuvat saatettiin ajan tasalle. Uusi organi-
saatio, joka oli kirjaston sisdisen, apulaiskirjastonjohtaja Inkeri Heikkilin johtaman, mar-
raskuussa 1981 asetetun henkilostotyéryhman kisialaa, hyviksyttiin kirjastolautakunnassa
lokakuussa 1984.7°°" Se pohjautui perinteiseen linjaorganisaatiomalliin, jota oli muutettu
joustavammaksi siten, ettd maakuntakirjastonhoitaja, opiskelunneuvoja ja kirjaston projek-
tiryhmit tyoskentelivit suoraan kirjastonjohtajan alaisina. Kirjaston johdon osalta merkit-
tivin muutos vuoden 1971 organisaatioon (ks. s. 221) oli s, etti apulaiskirjastonjohtajien
tyonjako tehtiin nyt aivan eri perustein: toinen heistd vastasi kirjastoaineistosta ja toinen
henkilostostd. Uutta oli myos se, etté kirjastonjohtajan ja apulaiskirjastonjohtajien tyonja-
ko jarjestettiin funktionaalisesti siten, ettd he olivat kukin osastonhoitajien suoria esimie-
hid.re°> Kirjaston johdon tyoskentelyi oli systematisoitu jo vuonna 1981, jolloin sithen
asti epavirallinen, kirjastojohtajasta ja apulaiskirjastonjohtajista muodostunut johtoryhma
virallistettiin ja sen kokouksista ryhdyttiin pitimdin poytikirjaa.’*°3 Vuonna 1986 johto-
ryhmii laajennettiin kutsumalla mukaan myos maakuntakirjastonhoitaja seka opiskelun-
neuvoja.'°%

Kirjastoaineistosta vastaavan apulaiskirjastonjohtajan tehtiviin kuului uudessa organi-
saatiossa sivukirjastojen toiminnan ja niiden aineistokokoelmien kehittaiminen, kun vastuu
sivukirjastoista oli ennen jaettu apulaiskirjastonjohtajien kesken. Toimistotdistd vastannut

999  Saksa, Kirsti: Odotettavissa lihiaikoina — ATK, Kirjastouutiset helmikuu 1983, s. 3.

1000 Turun kirjastolautakunta 9.5.1984, 211 §; 11.12.1985, 456 §; Jokinen, Marja-Rii: ATK-salongin kuulu-
misia, Kirjastouutiset elokuu 1985, s. 15.

1oor  Turun kirjastolautakunta 4.10.1984, 406 § (liite); Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maa-

kuntakirjasto/ Abo stadsbibliotek — Egentliga Finlands landskapsbibliotek 1984, s. 3—s.

1002 Kaavio uudesta organisaatiosta, ks. Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjasto/
Abo stadsbibliotek — Egentliga Finlands landskapsbibliotek 1984, s. 9; Turun kirjastolautakunta 4.10.1984,
406 §, liitteend 19.9.1984 piivirtty, henkilostotydryhmin laatima muistio Kaupunginkirjaston organisaatiosta
ja tehtavinkuvista.

1003  Saksa, Kirsti: Johtoryhmi (Jory), Kirjastouutiset jouluextra 1982, s. 4-s.

1004 Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjasto/ Abo stadsbibliotek — Egentliga
Finlands landskapsbibliotck 1986, s. 11.



kanslia oli nyt nimeltddn hallinto- ja taloustoimisto, jota johti taloussihteeri.’*°s Henki-
16stoty6ryhmin mukaan vastaava "linja-esikuntaorganisaatioon” perustuva organisaatiora-
kenne oli Suomen kirjastoissa ja muutenkin kuntien hallinnossa yleinen.?°°¢

Tehtiavinkuvia miiriteltiessi muu kuin esimiesasemassa ollut henkilokunta jaettiin
kahteen ryhmaan: kirjastoammatilliseen henkilokuntaan, johon luettiin kirjastoamanuens-
sien ohella my6s uuden keskiasteen tutkinnon suorittaneet kirjastoapulaiset, sekd muuhun
henkilokuntaan, johon kuuluivat jirjestelyapulaisten ohella kanslistit, vahtimestarit, kir-
jastoautonkuljettajat ja kirjankorjaajat.’°°7 Tehtavinkuvissa noudatettu tyonjako perustui
vuoden 1981 yleisten kirjastojen henkilostotyoryhmin esittimiin tyonjakoon. 0

Henkil6stotyoryhmin mukaan seuraava vaihe kaupunginkirjaston organisaation ke-
hittdmisessa oli “toiminnan tavoitteiden ja niiden saavuttamiseksi tarvittavien keinojen
tarkempi miiritteleminen”'**® Kirjastotoiminnan kentissi tapahtuvat suuret muutokset,
kuten tulossa oleva uusi kirjastolaki, atk:n tulo kirjastoihin sekd lainauslukujen kasvun hi-
dastuminen sai Turun kaupunginkirjaston 1980-luvun puolivilissi muutenkin miettimain
kirjaston tehtivid ja sen toiminta- ja tydmuotoja uusista nikokulmista, kuten vuoden 1985
toimintakertomuksessa todetaan:

"Viosi 1985 oli Turun kaupunginkirjastossa tehostetun suunnittelun kausi. Tilloin to-
teutettiin laajamittainen, lipi koko organisaation ulottunut suunnitteluprosessi, jossa
kaikki osastot ja yksikot miettiviit keskundessaan tavoitteitansa ja mdadrittelivit yksityis-
kohtaisesti toimintojensa rajoja ja mahdollisuuksia. Kerittyi aineistoa kaytettiin kun-
tasuunnitelman laadinnassa ja siti hyodynnetiin edelleen kirjastoa kehitettiessi” °1°

Turun kaupunginkirjasto oli ndin vuoden 1986 kirjastolakia odoteltaessa siirtymassi tavoi-
tejohtamisen aikakauteen.

1005 Turun kirjastolautakunta 4.10.1984, 406 § (liite).

1006 Turun kirjastolautakunta 4.10.1984, 406 §, liitteend 19.9.1984 piivitty, henkilostotyoryhman laatima
muistio Kaupunginkirjaston organisaatiosta ja tehtavinkuvista.

1007 Turun kirjastolautakunta 4.10.1984, 406 § (liite).

1008 Turun kirjastolautakunta 4.10.1984, 406 §, liitteend 19.9.1984 piivitty, henkiléstdtyoryhmin laatima
muistio Kaupunginkirjaston organisaatiosta ja tehtivinkuvista.

1009 Turun kirjastolautakunta 4.10.1984, 406 §, liitteend 19.9.1984 péivitty, henkilSstotyoryhmin laatima
muistio Kaupunginkirjaston organisaatiosta ja tehtivinkuvista.

1010 ”Yleisti: ei ainoastaan lainaten”, Turun kaupunginkirjasto — Varsinais-Suomen maakuntakirjasto/ Abo
stadsbibliotek — Egentliga Finlands landskapsbibliotek 1985, s. 4—9.
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TUTKIMUSTULOKSET

Kirjastotekniikan kehitys ja tydmuotojen lisaantyminen hallinnon haasteina

Suuret yleiset kirjastot osallistuivat tutkimusajanjaksona 1945—1986 merkittavalld panok-
sella suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan rakentamiseen. Niiden hallinnon kehittimisen
ja johtamisen onnistumista kuvaa osaltaan se, kuinka nopeasti ja missi laajuudessa nima
kirjastot saivat kdyttoonsa toimintaa tehostavaa, taloudellista ja henkilokuntaa rutiinitoista
mielekkddmpiin tehtiviin vapauttavaa uutta kirjastotekniikkaa. Kirjastotoiminnan kehit-
timinen ja ajan tasalla pitiminen oli kirjastonjohtajien ja kirjastolautakuntien velvollisuus.
Kirjastojen henkilokunnan sitoutuminen vanhoihin ja toisinaan vanhentuneisiinkin tyo-
tapoihin istui usein sitkeissd, ja johdon tehtiva oli vakuuttaa alaisensa muutoksen viltei-
mittomyydestd. Koska uusi tekniikka oli kallista ja toisinaan vield kokeiluvaiheessa olevaa,
piti kirjastojen johdon vakuuttaa my6s kuntapaittajit niihin investoimisen mielekkyydes-
td. Tama kaikki edellytti johtamistaitoja: kykya viestid ja kuunnella toista osapuolta seki
johtaa uusien tyétapojen kiyttoonottoa.

Uuden kirjastotekniikan kayttoonotolle oli selvit perusteet. Lainauksen valtava kas-
vu 1960- ja 1970-luvulla suorastaan pakotti tutkimuksen kohdekirjastot rationalisoimaan
lainausta ja luettelointia, ja taloudellisiin argumentteihin vetoamalla kirjastonjohtajat
saivat kdyttoonsi tarvittavat resurssit. Suurkaupunkien laita-alueita ja uusia l3hisitd alkoi
1960-luvulla palvella kirjastoautotoiminta, jonka kiyton perusteella voitiin tehda arvioita
myos uusien kiinteiden kirjastopisteiden tarpeista. Valokuvausmenetelman kiyttoonotto
nopeutti lainausta, mutta menetelmai syrjaytyi nopeasti 198o-luvulta lihtien yleistyneiden
atk-pohjaisten ratkaisujen tieltd. Tietotekniikka tarjosi mahdollisuuden sujuvoittaa niin
aineiston lainausta, luettelointia kuin hankintaakin, ja alkuinvestointien jilkeen ratkaisu
oli my®s taloudellisesti edullinen. Samalla timi uusi tekniikka ajoi kalleudellaan kirjastoja
myos yhteistyohon. Kohdekirjastojen johto niki modernin tietotekniikan mahdollisuudet
ja suhtautui siithen myonteisesti, joskaan ei erityisen innostuneesti. Tictty varautuneisuus
johtui siitd, ettd aihepiiri oli elikeikaa lihestyville johtajille pohjimmiltaan vieras. Atk-poh-
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jaiset jarjestelmit alkoivat tehostaa kohdekirjastojen lainaus- ja luettelointitoimintaa vasta
1980-luvun jilkipuoliskolta lihtien, silld niiden rakentaminen soi merkittavisti henkil- ja
muita resursseja 1970-luvun lopulta lukien.

1940-luvun jilkipuoliskon ja 195 o-luvun uudistusty6ta kohdekirjastoissa sivytti yleisen
kirjaston alkava tydmuotojen kasvu. Kirjastoalan ajan muotikasitteita oli laajennettu kir-
jastotyd, joka piti sisallddn itse asiassa kaiken muun paitsi perinteisen kirjojen lainaamisen
asiakkaalle ja sen vaatimat kirjallisuuden hankintaan, luettelointiin, luokitteluun ja varas-
tointiin liittyvit tehtdvit. Lastenkirjastotyo oli ehtinyt ottaa vasta ensi askeleitaan ennen
sotavuosia, ja jarjestelmillinen laitoskirjastotyokin alkoi kohdekirjastoissa niiden sodan-
jalkeisten vuosikymmenten aikana. Vihin myohemmin kiynnistyi myos musiikkikirjas-
totoiminta. 1960- ja 1970-luvuilla kohdekirjastoissa lahinna laajennettiin aikaisemmilla
vuosikymmenilld aloitettuja uusia tydmuotoja, jotka oli jo hallinnollisesti saatu istutettua
osiksi kirjastojen organisaatioita. Kirjastoautotoiminta oli tirkein kokonaan uusi toimin-
tamuoto, jonka kukoistuskausi osui tutkimusajanjakson kahdelle viimeiselle vuosikymme-
nelle. Kohdekirjastojen tyosaran laajeneminen edellytti kirjastojen johdolta uudistushalun
lisaksi myos perehtymistd ndiden uusien tydmuotojen luonteeseen seka kykyd vakuuttaa
kuntapiittajat niiden tarpeellisuudesta.

Espoossa vihaiset resurssit, johtajuuden puuttuminen, kirjastoverkon hajanaisuus ja
kirjaston toimipisteiden vaatimattomuus johti sithen, etti laajennettu kirjastotyo oli hyvin
vahiistd maalaiskunnan yleisessa kirjastossa ennen 1960-luvun alkua. Espoolainen kirjas-
tonkayttaji huomasi 1960-luvulla paikkakuntansa kirjastopalvelujen paranemisen lahinna
kirjastoautotoiminnan kaynnistymisend, kirjastojen aukioloaikojen pidentymisena seka
kirjakokoelmien vihittiisend kasvuna, silla tilaresurssit eivit useimmissa kirjastoissa vield
tuolloin sanottavasti kohentuneet muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta. Espoon kir-
jastotoimen ensimmaisena kirjastonjohtajana Urpo Lehtonen joutui olosuhteiden pakosta
kiinnittiméin suurimman huomionsa kirjastoverkon ja -tilojen kehittimiseen, eikd hinella
vaikuta olleen erityistd suosikkia laajennetun kirjastotyén muotojen joukossa.

Henkilokunta mukaan paatoksentekoon

Ulkoisen ja sisdisen tiedottamisen rooli kohdekirjastoissa alkoi 1960-luvulla kirjastojen joh-
don saaman johtamiskoulutuksen ansiosta korostua siten, ettd jokaisessa tutkimuskohteena
olleessa kirjastossa toteutuivat samat uudistukset: sddnnollisten henkilokuntakokousten
jarjestiminen, henkilostolehden perustaminen ja edustuksellisten, neuvoa-antavien elinten
perustaminen johdon tueksi. Kirjastonjohtajan tehtivien delegointi kiynnistyi, kun hin sai
tuckseen kaksi apulaiskirjastonjohtajaa; samalla johtajiston kasvu aiheutti kuitenkin kir-
jastonjohtajan lopullisen erkaantumisen kiytinnon kirjastotyosti. On huomionarvoista,
ettd apulaiskirjastonjohtajien toimenkuvat rakennettiin kussakin kohdekirjastossa varsin
samanlaisiksi; paikallisia olosuhteita otettiin niitd luotaessa huomioon vain vihin, mika
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johtui lihinna tiukasta nojautumisesta kouluhallituksen malliohjesdintdjen toimenkuva-
luonnehdintoihin.

1960-luvulla kidynnistynyt suurten yleisten kirjastojen hallinnon kehitysty6 pyrki tie-
donkulun parantamiseen, keskustelevamman ilmapiirin synnyttimiseen tydyhteisojen
sisilld sekd rajatussa mairin my6s piitosvallan delegointiin kirjastonjohtajalta alaspin.
Niissa tavoitteissa onnistuttiin kuitenkin vain osittain. Henkil6stolehtien perustaminen
kohensi sisdistd tiedottamista ja lisisi keskustelua muun muassa kirjavalinnasta, mutta pai-
asiassa tiedonkulku oli edelleen vertikaalista, organisaation huipulta alaspiin suuntautuvaa.

Kirjastonjohtajien toinen sukupolvi kohtasi 1960-luvun jilkipuoliskolla ja 1970-luvulla
uuden johtamisen haasteen. Ajan aatteellisessa ilmapiirissi esiin nousseet tyopaikkademo-
kratiavaatimukset ulottuivat myds yleisiin kirjastoihin. Nuoremman kirjastonhoitajapol-
ven vuonna 1969 perustama, pohjoismaisiin esikuviin nojautunut Kirjastopoliittinen yh-
distys (KPY) vaati kirjastojen tyontekijoille oikeutta osallistua tydpaikkojensa hallintoon.
Sita varten kirjastoihin tuli perustaa henkiloston ja johdon yhteistoimintaelimii, johon
henkilokunta valitsisi vaalein edustajansa. KPY:1l4 oli paljon jisenii erityisesti suurten kau-
punginkirjastojen palveluksessa, ja yhdistyksen aktiivit ajoivat asiaansa varsinkin kirjasto-
jen henkilokuntalehtien vilityksella.

Kirjastojen johdon ja uudistuksia kaipaavien tyontekijéiden keskustelut olivat toisi-
naan kirjekkiitikin: suurimmat kiistat syntyivit Espoon kaupunginkirjastossa, jossa kir-
jastonjohtaja Lehtosella ja KPY:n aktiiveilla oli perin erilainen kisitys tyopaikkademokra-
tian roolista kirjaston paitoksenteossa. Kirjastolaitoksen hierarkkisuuden purkamista ja
paatosvallan laajamittaista siirtamisté kirjaston tyontekijoille vaatinut Kirjastopoliittinen
yhdistys onnistui suorasukaisilla kannanotoillaan herdttimain keskustelua ja jossakin maa-
rin vaikuttamaan kirjastojen yleiseen asenneilmapiiriin, mutta mitdin pysyvai jalked yhdis-
tyksen 1970-luvun puoliviliin sijoittunut aktiivisin toiminta ei suurten yleisten kirjastojen
hallintoon jattinyt.

Vaikka demokratisoimiskeskustelun kiivain vaihe menikin nopeasti ohitse, jii litkeh-
dinnisti jaljelle jotakin pysyvii: osana laajempaa yhteiskunnallista muutosta hierarkkisten
ja ilmapiiriledan konservatiivisten kirjastojen ty6ilmapiiri muuttui keskustelevammaksi.
Lisiksi tyopaikkademokratiasta tuli kunnallisellakin sektorilla lakisddteistd 1970-luvun
lopulla, ja moneen kaupunginkirjastoon jo aikaisemmin kokeilumielessi perustettujen yh-
teistoimintaelinten asema virallistui. Ndin henkil6st6 sai noin vuosikymmenen kestineen
odottelun jilkeen vaikutuskanavan.  Henkilokuntakokoukset ja lakisditeiset tyopaikka-
demokratiaelimet tarjosivat forumin keskustella mitd moninaisimmista arkisen tyon jarjes-
timiseen liittyvistd asioista.

Rinnan tyopaikkademokratiavaatimusten nousun kanssa nosti paatdin myos julkisen
paatoksenteon puoluepolitisoituminen, jonka myoti varsin mitattdmiltikin tuntuvat rutii-
nipditokset saivat helposti ideologista savytysti. Kuntien kirjastolautakunnissa timi ilmié
nikyi kuitenkin vain vihaisessa maarin. Kirjastolautakuntien jasenet valittiin toki valtuus-
ton poliittisten voimasuhteiden mukaan, mutta poliittiset nakemyserot nakyivit — jos olivat
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nikyikseen — lahinni valittaessa vuosittain kirjastoihin tilattavia sanoma- ja aikakauslehtia.
Muutamia poikkeuksia tistd yleiskuvasta on kuitenkin 16ydettivissi. Espoon kirjastolau-
takunnan vuonna 1981 tekemd maakuntakirjastonhoitajan virantdytté heritti poliittisia
intohimoja. Tapaus ei kuitenkaan vaikuttanut kirjastolautakunnan muuhun tyéskentelyyn
eikd muiden asioiden kisittely politisoitunut timin yksittdistapauksen seurauksena. Tam-
pereella kirjastolautakunnan puheenjohtajan yritykset 1970-luvulla kiynnistia tyopaikka-
demokratiatoiminta ennen kuin siitd tuli lakisdteista kilpistyivit lautakunnan enemmiston
vastustukseen, ja Turussa varsin monet virat taytettiin samalla vuosikymmenelld ddnesta-
mill4, usein esittelijand toimineen kirjastonjohtajan kannan vastaisesti. Tdma vaihe kirjas-
tolautakuntien tyossa meni kuitenkin muutamassa vuodessa ohitse.

Kirjastolehti mukana kehityksessa — vai oliko?

Kirjastolehdelli oli tutkimusajankohtana tirked rooli alan hallinnon kehittimisti ja joh-
tamista koskeneiden keskustelujen forumina ja kansainvilisten vaikutteiden tuojana: eri-
tyisesti nuoremman polven kirjastonjohtajat ja -hoitajat kayttivit titd mahdollisuutta hy-
vikseen. Lehdessi tuotiin uusia johtamisteorioita esille ja siind vaiteltiin kirjastolaitoksen
tavoitteista, henkilostonormeista sekd 1960-luvun lopulla ja 1970-luvulla kirjastojen joh-
tamistapojen demokratisoinnista. Kirjastolehden aihetta kisittelevit artikkelit herattivit
keskustelua my6s kohdekirjastojen sisilld, silla niita referoitiin henkilostolehtien palstoilla.
Kirjastojen johto paisi lehdessia myos tuulettamaan tySpaineitaan: esimerkiksi 1960-luvul-
la kirjastonjohtajien vihiinen tosiasiallinen itsendinen paitintavalta harmitti monia johto-
tehtivissi olleita kirjoittajia, koska se esti tai ainakin hidasti rationalisointia ja yleensikin
valttimittomaiksi katsottuja uudistuksia. Lehti teki my6s nikyviksi nuorimman kirjasto-
laisten sukupolven tyytymittomyyden yleisten kirjastojen hallintokulttuurin vanhanai-
kaisuuteen. Vield 1960-luvun alussa nuoret kirjastonhoitajat ajoivat lihinni kirjastotyon
nopeampaa tehostamista ja sisiisen tiedotuksen kohentamista, mutta kymmenkunta vuotta
myohemmin vaatimukset olivat jo jyrkempii: kaikille kirjastoissa tyoskenteleville haluttiin
yhtildinen oikeus osallistua kirjastojensa paatoksentekoon.

Kirjastoneuvos Helle Kannilan uudistuksiin Kirjastolehdessi ottama kanta ja hinen
taitava politiikkansa jarrutti suurten yleisten kirjastojen hallinnon kehitystd: hin ilmoitti
kannattavansa tietyin varauksin rationalisointia, mutta kdytinndssi hin esti 1960-luvulla
arvovallallaan laajan kansallisen tason rationalisointitutkimuksen tekemisen. T4hian hinen
menettelyynsi on vaikeaa [6ytaa yksiselitteistd syyta. Oliko Kannilan motiivina rahan sais-
timinen, koska hin ei uskonut tutkimuksen tuottavan merkittivid, muista Pohjoismaista
poikkeavia tuloksia — kuten hin itse korosti? Vai oliko hinen menettelynsi taustalla pel-
ko oman auktoriteettiaseman jarkkymisestd, jos tutkimustulokset olisivatkin paljastaneet
suomalaisten yleisten kirjastojen hallinnossa olevan vakavia puutteita? Kannilan asenne
kirjastojen hallinnon rationalisointiin ja ylipaansa niiden kehittimiseen on Kirjastolehden
artikkelien perusteella kaksijakoinen: kirjastoneuvos toisaalta myonsi kehittimisen varaa
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olevan monessa suhteessa paljonkin, mutta toisaalta hin puolusti kirjastoja ja katsoi niiden
seuranneen hallinnollisesti kohtalaisen hyvin aikaansa. Samalla Kannila pyrki selvésti oh-
jaamaan kirjastojen rationalisointia ja ylipdansi niiden toiminnan kehittimisti: muutoksia
oli tehtava maltillisesti ja tarkoin harkiten. Oman tutkimuksensa aihe olisi, viivastyttiko
timi Kannilan toiminta suomalaisen kirjastolaitoksen kehitysta.
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JOHTOPAATOKSET

Laajenevaa kirjastotoimintaa ekspansiivisissa suurkaupungeissa

Suuria suomalaisia yleisia kirjastoja johdettiin tutkimusajankohtana 1945-1986 alituiseen
kasvavan kirjastonkiyton, tydmuodoiltaan laajenevan kirjastotoimen, kaupungistuvan yh-
teiskunnan ja kunnallispoliittisen resurssikamppailun ristipaineissa. Nima paineet olivat
tuttuja ja yhteisid Espoon, Helsingin, Tampereen ja Turun kaupunginkirjastojen johtajille,
minki ohella paikalliset olosuhteet asettivat niin kirjastonjohtajille kuin kirjastolautakun-
nille vield omia lisihaasteitaan. Helsingissd mittava vuoden 1946 alueliitos kasvatti kau-
punginkirjastoa 12 uudella sivukirjastolla, ja niiden vaatimattomien kirjastojen toiminnan
uudistaminen oli tyolis sekd kauan kestivi tehtivd. Tampereen ja Turun kaupunginkir-
jastot kasvoivat ja kehittyivit tasaisemmin ilman vastaavaa suurta hyppaystd, joskin alue-
liitokset kasvattivat my6s niiden toiminnan volyymia. Espoossa hajanainen ja kielijakoon
perustuva, kahden kirjastolautakunnan johtama kirjastolaitos oli toimintaperiaatteiltaan
vanhentunut, ja jilkeenjaineisyyden kiinni kurominen osoittautui vuosikymmenii kesta-
viksi tehtiviksi.

Kohdekirjastot lahtivit sodanjilkeiseen hyvinvointiyhteiskunnan rakentamisen aika-
kauteen monin tavoin erilaisista lihtokohdista. Helsingissd ja Tampereella kirjastoja johti
uusi ja uudistusmielinen kirjastonjohtaja — Saarnio oli alkuvuosinaan avoin uusille ajatuk-
sille, toisin kuin virkakautensa loppupuolella —, ja niiden asema osana kaupunginhallintoa
oli suhteellisen vakaa. Turussa pitkaan virassaan ollut kirjastonjohtaja ei ollut saavuttanut
kaupungin varauksetonta luottamusta. Espoo oli vield asukasluvultaan pieni maalaiskun-
ta, jonka kirjastolaitos oli varsin vaatimaton. Kohdekirjastojen kehitys muodostui Espoota
lukuun ottamatta monin tavoin samantapaiseksi, koska kirjastoalan tiukka normiohjaus,
alan yleiset kehitystrendit ja kirjastonjohtajien kiynnistyvi kunnallisalan johtamiskoulutus
vaikuttivat kdytinnon kirjastotoimintaan ja kirjastojen hallintoon yhdenmukaistavasti.

Sotavuosien paityttyd perinteiset suuret kaupunginkirjastot — kohdekirjastoista Hel-
singin, Tampereen ja Turun kaupunginkirjastot — ryhtyivit modernisoimaan toimintaansa,
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korjaamaan sotien aiheuttamia vahinkoja sekd luomaan uudelleen yhteyksiid kansainvili-
seen kirjastomaailmaan, erityisesti muiden Pohjoismaiden kirjastolaitoksiin. Tuore kirjas-
tonjohtaja uusine niakemyksineen antoi Helsingissi ja Tampereella tille kehitystyélle mer-
kittavan sysiyksen. Vuonna 1940 Helsingin kirjastonjohtajana aloittaneen Uuno Saarnion
viranhoidon alkuvuosia olivat sivyttineet sodan poikkeusolot, mutta rauhan tultua hin
ryhtyi muovaamaan kaupunginkirjastosta omien kirjastoammatillisten nikemystensi mu-
kaista laitosta. Sotavuosina tehtivainsi valittu Tampereen uusi johtaja Mikko Mikeld astui
virkaan vuonna 1945, ja hin ryhtyi Saarnion tavoin kehittimiin johtamaansa kaupungin-
kirjastoa ammatillisesti parhaaksi katsomallaan tavalla.

Saarniolla ja Mikelalld oli selked visio kirjaston tehtdvisté ja suunnasta, johon heidin
johtamiaan kirjastoja tuli kehittad. Vaikka nididen kahden johtajan kirjastoammatilliset
nikemykset erosivatkin selvisti toisistaan, yhdisti heita pyrkimys tiettyyn nikemykselli-
seen tavoitteellisuuteen. Turun kaupunginkirjaston johtajana vuodesta 1927 toimineella
Teppo Samoojalla ei ollut samanlaista kokonaisnikemysta kirjastonsa kehittimisestd kuin
hinen helsinkildiselld ja tamperelaisella kollegallaan. Samoojakin kykeni tista huolimatta
uudistamaan kaupunginkirjastoaan ja viemaan yksittiisid tavoitteitaan eteenpiin. Espoon
vield 1940-luvun lopulla ja 1950-luvun alussa uneliaassa maalaiskunnassa kirjastolaitoksen
tosiasiallisesta johtamisesta vastasivat kirjastontarkastajat yhteistyossa kahden kirjastolau-
takunnan (suomen- ja ruotsinkielisen) kanssa, ja kiytinnon kirjastonhoidon sujumisesta
vastannut kirjastonhoitaja noudatti alaisineen heidin maardyksidin ja ohjeitaan. Vasta kir-
jastotoimen perinpohjainen uudistaminen vuonna 1962 ja kirjastonjohtajan viran saami-
nen nostivat Espoon kirjastotoimen perusteiltaan samalle kilparadalle Helsingin, Tampe-
reen ja Turun kirjastotoimen kanssa.

Kirjastonjohtajien henkilokohtaiset mieltymykset vaikuttivat monesti merkittavisti
sithen, mitka laajennetun kirjastotyén muodot kohdekirjastoissa painottuivat. Mikko M-
keld pyrki maaritietoisesti kehittiméin Tampereen kaupunginkirjastosta paikkakuntansa
kulttuurikeskusta, ennen kaikkea audiovisuaalisen toiminnan keskusta, ja hin jossakin mai-
rin myos onnistui tavoitteessaan. Mikelan seuraajan Elna Elonheimon toiminnasta ei ole
16ydettivissi vastaavaa, laajennetun kirjastoty6n varaan nojaavaa visiota. Helsingissa Uuno
Saarnio antoi tukensa seki laitoskirjastoty6n (jota vield 1940-luvulla kutsuttiin sairaala-
kirjastotydksi) ettd musiikkikirjastotoiminnan aloittamiselle. Niistd tydmuodoista edelli-
nen kiynnistyi heti vuonna 1945, mutta jilkimmiinen sai odottaa vuoroaan 195o-luvun
puoliviliin saakka, jolloin kaupunginkirjastossa tyoskennelleet musiikinystavit tarttuivat
toimeen.

Turun kaupunginkirjastossa kirjastonjohtaja Teppo Samoojan johdolla kiynnistyivit
1940-luvun jilkipuoliskolla erilaiset esitelmatilaisuudet, lasten satutunnit ja tietokilpailut
sekd kirjastonkdyton opetus. Sen sijaan hin ei onnistunut vuonna 1957 paittyneelld vir-
kakaudellaan aloittamaan laitos- ja musiikkikirjastotoimintaa yrityksistiin huolimatta.
Samoojan kaukonikoisyydestd johtajana kertoo tuloksettomaksi jainyt esitys kirjastoauto-
toiminnan aloittamisesta jo vuonna 1947. Hinen seuraajansa Marjatta Heiskasen kaudella
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timi toiminta alkoi ja laajeni merkittavisti, mutta muuten Heiskasen huomion veivit kir-
jaston hallinnon ja viestinnin yleinen kehittdaminen. Kirsti Saksan kiinnostuksen kohteena
oli 19770-luvulla vield uusi hakeutuva kirjastotoiminta kotipalveluineen ja tyépaikkakirjas-
toineen.

Kunnallishallinnon toimintapiirin laajeneminen ja sen toiminnan tehostamispyrki-
mykset alkoivat pian toisen maailmansodan jilkeen vaikuttaa voimakkaasti kirjastolaitok-
sen kehitykseen. Johtamisen tutkijoiden keskuudessa levisi usko, ettd tehokkaampia orga-
nisaatioita voisi rakentaa tietoisen suunnittelun, paitksenteon ja rakenteiden uudelleen
jarjestelyn avulla. Suurten yleisten kirjastojen jirjestelmallinen kehittiminen sekd niiden
johtajille suunnattu, kunnallinen johtamiskoulutus sai ndin alkunsa sotavuosien jilkimai-
ningeissa syntyneesta uskosta keskitetyn, systemaattisen suunnittelun voimaan.

Niin kauan kun suurimpienkin yleisten kirjastojen toiminta oli suhteellisen pienimuo-
toista ja perinteisilld urilla kulkevaa, tarve suurimittaiselle rationalisoinnille ja johtamis-
oppien soveltamiselle oli vihiinen. Kirjastojen tydmenetelmii ja arkisia kdytintoja, kuten
luettelointia, voitiin parantaa vihitellen osittaisuudistuksina. Kun suurten kaupunkien
kirjastot alkoivat sotavuosien jilkeen laajentua kaupunkien kasvun ja alueliitosten myoti,
oli niiden ryhdyttivi miettimdin tyon organisointia ja johtamista uudelleen. Kasvava kir-
jastonkiytto asetti samansuuntaisia paineita. Vaikka kirjastojen johto tutustui edelleenkin
vain harvoin johtamisen eri koulukuntien johtavien tutkijoiden teoksiin, saivat he kunnal-
lishallinnossa viimeistddn 1960-luvulla kiynnistyneen johtamisopetuksen myoti vaikuttei-
ta niistd uusista virtauksista. Niitd ajatuksia olivat tuolloin jo muokanneet kuntasekrorille
sopivaan asuun suurten kaupunkien ja kunnallissektorin jirjestdjen palvelukseen palkatut
tyontutkijat, sosiologit, psykologit ja kasvatustieteilijit. Tavoitejohtaminen tuli vastaaval-
la tavalla suodatettuna tutuksi kohdekirjastojen johdolle 1970-luvulla. Uusien johtamis-
oppien saapumista kohdekirjastoihin tarkastellaan seuraavaksi tarkemmin niiden kirjasto-
jen kirjastonjohtajien johtamistapoja esiteltdessa.

Kirjastonjohtajat ja heidan johtamistapansa

Suomalaisten suurten yleisten kirjastojen johtajat voidaan tutkimusajanjakson osalta jakaa
johtamistapojensa perusteella kahteen, eri sukupolviin kuuluvaan ryhmain. Ensimmiiseen
ryhmiin lukeutuvat 1910- ja 1920-luvulla kirjastoammatillisen uransa aloittaneet johtajat,
jotka olivat jo toisen maailmansodan paityttya varttuneessa idssi. Heidan kiinnostuksen-
sa uusien johtamistapojen ja -oppien soveltamiseen oli vihiistd ja satunnaista, ja he saivat
uusia vaikutteita vain toisen tai kolmannen kiden kautta, eivit itse aktiivisesti tietoa et-
simalld. Ndmai johtajat pyrkivit ratkomaan kirjastojensa johtamisongelmia ensisijaisesti
joko pyytimilld kaupungin johdolta lisiresursseja (uusia virkoja, palkankorotuksia tai lisad
miirirahoja) tai tapauskohtaisesti esimerkiksi siirtimailld henkilokuntaa uusiin tehtiviin.
Joissakin tilanteissa he saattoivat vedota lisiresursseja pyytiessain kirjastonsa hallinnon ra-
tionalisointiin, mutta nimi toteamukset ovat enemmankin ajan muotisanan hyodyntimis-
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td kunnallishallinnon sisilla kidydyssa resurssikamppailussa kuin tieteellisen liikkeenjohdon
tai tyontutkimuksen tosiasiallista soveltamista.

Ensimmiiseen ryhméin lukeutuvat organisatorisiin uudistuksiin kirjastonjohtajauran-
sa lopulla kielteisesti tai jopa vihamielisesti suhtautunut Helsingin kirjastonjohtaja Uuno
Saarnio sekd hintd kiytinnonliheisempi mutta tyonjohto-opeista vain vihin tyossain
ammentanut turkulainen kollega Teppo Samooja. Vaikka Samooja kykenikin sotavuosien
jilkeen monin tavoin modernisoimaan Turun kaupunginkirjaston toimintaa, eivit rationa-
lisoinnin ja tyontutkimuksen kaltaiset johtamisen uudet virtaukset juurikaan vaikuttaneet
kirjaston hallintoon ja johtamistapaan hinen johtajakaudellaan. Samooja kiytti muutaman
kerran sanaa rationalisointi kirjaston johtokunnan kokouksissa kuvatessaan yksittiisten
tyonjohdollisten ongelmien ratkaisemista kaupunginkirjaston arjessa, mutta esimerkiksi
mitdin laajempaa tyontutkimusta ei Turun kaupunginkirjastossa hinen kaudellaan tehty.
Sivistysidealisti Saarnio ei kyennyt mukautumaan kehittyvin kirjastotekniikan ja kun-
nallishallinnon vaatimuksiin, minki vuoksi hinet viimeisina virkavuosinaan kiytinnossi
syrjaytettiin Helsingin kaupunginkirjaston johdosta. Suomen suurimman yleisen kirjaston
muutosprosessi kdynnistyi niin kaupungin johdon ja kirjastolautakunnan voimin: uusi kir-
jastonjohtaja Sven Hirn ryhtyi kehittimaan kirjastoa ohjenuoranaan ennen kaikkea kirjas-
tossa tehdyn laajan rationalisointitutkimuksen ehdotukset.

Toisen ryhmin kirjastonjohtajia muodostavat Turun kaupunginkirjaston johtajat Eila
Seppild, Marjatta Heiskanen ja Kirsti Saksa, Helsingin kaupunginkirjaston johtaja Sven
Hirn, Tampereen kaupunginkirjaston johtajat Mikko Mikeli ja Elna Elonheimo seki Es-
poon kauppalan- (kaupungin-) kirjaston johtaja Urpo Lehtonen. Nimi 1910- ja 1920-lu-
vuilla syntyneet kirjastonjohtajat ymmirsivit jo rationalisoinnin ja tyontutkimuksen mer-
kityksen organisaationsa johtamiselle. He paisivit 1950-luvun lopulta lihtien osallisiksi
julkisen sektorin kaynnistyvistd johtamiskoulutuksesta, jossa he tutustuivat rationalisoin-
nin perusteisiin sekd johtamisteorioihin, ennen kaikkea ihmissuhdekoulukunnan ja tavoi-
tejohtamisen oppeihin. Kirjastolaitoksen kiinnittyminen yha tiukemmin osaksi keskitettya
suunnittelua painottavaa kunnallishallintoa suorastaan pakotti kirjastojen johtohenki-
16ston tutustumaan niihin oppeihin. Niin kirjastonjohtajista alkoi muovautua todellisia
organisaatioidensa johtajia, joilta edellytettiin johtamisen ja hallinnon asiantuntemusta
alansa ammattipitevyyden ohella. Kovin tavoitteellista ei Helsingin, Turun, Tampereen
ja Espoon kaupunginkirjastojen johtaminen silti vield 1980-luvun puolivilissikiin ollut.
Tiettya jatkuvuutta tihin tydhon toivat paitsi keskeisten kirjastonjohtajien my6s erdiden
muiden johtavien kirjastovirkojen haltijoiden pitkit toimikaudet. Esimerkiksi Tampereella
kaupunginkirjaston johtotroikka oli pitkdin sama: Mikko Mikelin alaisina oli kaksi apu-
laiskirjastonjohtajaa, Anna-Liisa Heikkild ja Aino Paksula, ja myos opiskelunneuvoja Mai-
ja-Liisa Peltonen viihtyi tehtivissiin pitkain.

Toisen kirjastonjohtajien sukupolven edustajat jaivit elikkeelle 1970- ja 1980-luvulla,
jolloin suurten yleisten kirjastojen johtaviin virkoihin — kirjastonjohtajiksi ja apulaiskir-
jastonjohtajiksi — alkoi nousta 1930-luvulla syntyneiti seki suuriin ikdluokkiin kuuluvia
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kirjastoalan ammattilaisia. Tama polvi oli saanut yliopistollisen koulutuksensa aikana,
jolloin yhteiskunta- ja hallintotieteet olivat muotitieteitd, ja he osallistuivat jo systemaat-
tiseen johtajakoulutukseen, jossa kisiteltiin sekd ihmissuhdekoulukunnan etti erilaisten
rakenneanalyyttisten teoreetikkojen oppeja. Nama kirjastonjohtajat eivit vield tarkastelu-
jakson kuluessa ennittineet vaikuttaa tutkimuskohteiksi valittujen suurten kirjastojen joh-
tamiseen, silld Sven Hirn ja Elna Elonheimo jiivit elikkeelle vuonna 1986, Urpo Lehtonen
kaksi vuotta mybhemmin ja Kirsti Saksa vuonna 1991. Sen sijaan heistd muutamat — kuten
Espoossa henkilostostd vastaavana apulaiskirjastonjohtajana tyoskennellyt Maija Berndt-
son ja Tampereen osastonhoitaja, mydhempi Pirkanmaan maakuntakirjastonhoitaja Tuula
Martikainen — olivat jo 1980-luvulla ehtineet virkaurallaan sellaisiin asemiin, ettd he saat-
toivat tyolladn pohjustaa tulevia muutoksia ennen kuin heidit 1980-luvun jilkipuoliskolla
nimitettiin Helsingin ja Tampereen kaupunginkirjastojen johtoon.

Sukupolvijaottelun ohella vuosina 1945—1986 vaikuttaneita suomalaisten suuren yleis-
ten kirjastojen johtajia voidaan luokitella my6s johtamistyylin perusteella. Sven Hirn ja
Mikko Mikeld olivat lihinni pragmaatikkoja: he eivit sitoutuneet yksittdisiin johtamis-
oppeihin, ja he suhtautuivat kiytinnénliheisen karsivallisesti kirjastojensa kaikenpuoliseen
kehittamiseen. Hirn ja Mikela pyrkivit luomaan toimivat suhteet kaupunkiensa keskeisiin
paattdjiin, valitsivat uusista johtamisen apuvilineistd kiytt66nsi vain soveltuvat osat ja suh-
tautuivat rauhallisesti 1960-luvun lopulla esille nousseisiin kirjastojen demokratisoimis-
vaatimuksiin. Heiddn elimintyonsa kruunasi uusi moderni paikirjastotalo, tosin Mikela
ei ehtinyt nihda sen valmistuvan. Heilld oli omat kirjastoammatilliset kiinnostuksen koh-
teensa, Mikelilld audiovisuaalisen toiminnan kehittiminen sekd Hirnilld kirjastoarkkiteh-
tuuriin ja kirjastohuoneistojen toimivuuteen panostaminen. Toisin kuin Hirnilld, Mikelal-
l4 oli kirjastonjohtajana kuitenkin omaperiinen visio, jota hian pyrki toteuttamaan.

Hirnin ja Mikeldn kiytannoéllista johtamistapaa lahelld oli Urpo Lehtonen, joka on-
nistui 25 vuoden mittaisen johtajanuransa aikana kohottamaan Espoon kirjastotoimen
palvelutason vastaamaan muiden suurten kaupunginkirjastojen tasoa. Hirnin, Lehtosen
ja Mikeldn johtaminen painottui ndin enemman kiytinnénliheiseen, management-tyyp-
piseen hallinnointiin kuin suurten visioiden toteuttamiseen pyrkivaan leadershipiin. Elna
Elonheimon johtamistapa ei saa juuri valaistusta kiytetyistd lihteisti. Han ei ollut edelti-
jinsd Mikeldn tapainen karismaattinen hahmo, eikd hin juuri ottanut julkisuudessa kan-
taa kirjastoalan asioihin. Mahdollisesti uuden paikirjastotalon ja lukuisten sivukirjastojen
suunnittelu ja toteuttaminen vei niin suuren osan hinen tyoajastaan, ettei juuri muuhun
jaanyt aikaa.

Teppo Samooja oli pitevi ja kirjastoalan hyvin tunteva kirjastonjohtaja, joka ei kuiten-
kaan kyennyt ajamaan lapi moniakaan esittimidin uudistuksia: esimerkiksi musiikki- ja sai-
raalakirjastotoiminta paisivit Turussa alkuun vasta 1960-luvulla. Hanen johtajakaudellaan
(1927-1957) Turun kaupunginkirjasto ei onnistunut kuromaan kiinni vertailukohdaksi
sopivan, vakimairiltiin samankokoisen Tampereen yleisen kirjaston etumatkaa: Turun
kirjastotoiminnan tunnusluvut jaivit selvisti jilkeen Tampereen ja eriiltd osin myos Hel-
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singin kaupunginkirjaston luvuista. Sodanjilkeinen lihtotilanne oli Turussa heikompi kuin
Tampereella ja Helsingissi paljolti siksi, ettd kaupunginkirjaston kehittiminen oli ollut jo
ennen sotavuosia ongelmallista. Samoojalla oli ollut 1930-luvulla aikaa vienyt sivutoimi,
ja kiistat kirjastotoimesta vastaavan apulaiskaupunginjohtajan kanssa olivat olleet ilmeisen
kuluttavia. Samoojan toiminnasta on vaikeaa l6ytaa selkeiti omia linjauksia toisin kuin
Mikko Mikelin ja Uuno Saarnion. Ennakkoluulottomuutta ja kirjastoalan kehityksen
tarkkaa seuraamista osoittaa kuitenkin esitys kirjastoautotoiminnan aloittamisesta niinkin
varhain kuin vuonna 1947. Ei ole sattumaa, ettd timi toiminta kiynnistyi ensimmaisena
Suomessa Turun kaupunginkirjastossa, joskin vasta Samoojan johtajankauden jilkeen. Sa-
mooja oli hinkin johtajatyypiltiin enemmian management- kuin leadership-henkinen.

Samoojan seuraajat Eila Seppild, Marjatta Heiskanen ja Kirsti Saksa seurasivat kirjasto-
alan johtamisen virtauksia ja ammensivat niistd Turun kaupunginkirjastoa kehittiessain.
He onnistuivat modernisoimaan kirjastoaan, mutta Turun kaupungin yleiseen kirjastoonsa
kdyttimien resurssien mairaa he eivit sanottavasti kyenneet lisidamain. Varsinkin Heiska-
nen seurasi tiiviisti Turun ystivyyskaupunki Géteborgin kaupunginkirjaston toimintaa ja
toi sieltd uusia vaikutteita Turkuun. Uuden modernin paikirjastokokonaisuuden aikaan-
saaminen siirtyi Turussa 2000-luvulle toisin kuin Espoossa, Helsingissd ja Tampereella, jois-
sa onnistuttiin vastaavan hankkeen toteuttamisessa tutkimusajanjakson aikana.

Uuno Saarnio oli aikakauden suurten yleisten kirjastojen johtajista se, jonka tyotd eni-
ten hallitsi pyrkimys selkedn, oman sivistysidealistisen kirjastovision toteuttamiseen. Nai-
hin paamaariin pyrkiminen oli ensisijaista, ja kaikki hallinnollis-organisatorinen kehitysty6
oli sille alisteista. Téssd suhteessa Saarnio lukeutuu selvisti leadership-painotteisten kirjas-
tonjohtajien ryhmain.

Kohdekirjastojen organisaatiot ja johtamiskulttuurit
kehittyvat ja yhtenaistyvat

Tutkimuksen kohdekirjastojen organisaatio kehittyi ajanjaksona 1945-1986 ensisijaisesti
julkishallinnon yleisten kehitystrendien mukaisesti, ja niin ne muotoutuivat 1980-luvun
puoliviliin tultaessa lihes samanlaisiksi. Pohjoismaisessa kirjastoalan jatkokoulutukses-
sa korostettiin, ettd yleisten kirjastojen hallinnolliset ongelmat olivat samankaltaisia kuin
muissakin julkisissa laitoksissa, ja ratkaisukeinojenkin katsottiin olevan samanlaisia. Kirjas-
toista alettiin puhua asiantuntijaorganisaatioina vasta tutkimusperiodin loppuvuosina, eikd
timi ajattelutavan murros vield ehtinyt suuresti vaikuttaa niiden kirjastojen hallinnon ke-
hitykseen. Lahinna asiantuntijuuden lisaantyva arvostus nikyi kirjavalinnan delegoinnissa
kirjaston johtotasolta alemmille portaille seka ylipaansa arkisten paatoksentekovaltuuksien
siirtamiselld alaspdin, tutkimusajanjakson loppuun saakka hierarkkisina ja vertikaalisina
sdilyneissd kohdekirjastojen organisaatioissa.



Julkissektorin kdynnistyneen johtamiskoulutuksen sekd Ruotsista Goteborgin kaupun-
ginkirjastosta, Kungilvin 1960-luvun lopulle saakka toimineesta pohjoismaisesta jatkokou-
lusta ja Tanskasta saatujen vaikutteiden sekd Kirjastolehdessi kiydyn rationalisointi- ja joh-
tamiskeskustelun ansiosta suurten yleisten kirjastojen organisaatioita ja johtamiskaytintoja
alettiin 1960-luvulla kirjastonjohtajien johdolla kehittdd kohtalaisen yhteniiselld tavalla.
Suuri merkitys oli my6s kirjastoalan keskushallinnon normiohjauksella sekd Ruotsissa ja
Tanskassa tehdyilld yleisten kirjastojen rationalisointitutkimuksilla, jotka kuluivat ndiden
kirjastonjohtajien kisissd. Tata kehitystyotd helpotti vuoden 1961 kirjastolaki, joka kohen-
si huomattavasti kohdekirjastojen rahoituspohjaa ja tarjosi samalla myos niiden kirjasto-
jen johdoille lisaa mahdollisuuksia organisaatioiden kehittimiseen. Kohdekirjastot saivat
muun muassa uusia apulaiskirjastonjohtajan virkoja, joiden haltijoille delegoitiin kirjaston-
johtajille ennen kuuluneita henkiléstohallinnon tehtivid. Naihin kirjastojen keskijohtoon
kuuluvien osastonhoitajien (-johtajien) mairi lisidntyi, ja lisdd virkoja ja toimia saatiin
myos talous- ja yleishallintoon toiminnan yleisen kasvun seurauksena.

Tissd kehittimistydssd apuna olivat uudistuneen lainsdddannon ohella my6s Kouluhal-
lituksen ja kunnallisten keskusjarjestojen yhdessd laatimat malliohjesdinnot, joiden tark-
ka noudattaminen kuitenkin saattoi estid esimerkiksi kirjaston johtohenkiloston vilisen
tarkoituksenmukaisen, paikallisiin oloihin paremmin sopivan tydnjaon toteuttamisen.
Yleisten kirjastojen johdon kehittéessa kirjastojensa hallintoa apua oli 1970-luvulta lihtien
saatavilla my6s suomalaisesta alan tutkimuksesta, jolle loi perustan Tampereen yliopistoon
vuonna 1971 perustettu kirjastotieteen ja informatiikan professuuri. Kirjastotieteen ja in-
formatiikan laitoksella opiskelleita, jotka olisivat niista opinnoista saaneet vaikutteita, ei
kuitenkaan vield tutkimusajanjakson aikana noussut kohdekirjastojen johtoon.

Suurten yleisten kirjastojen organisaatiot, hierarkiat ja toimintakulttuurit kehittyivit
tutkimusajanjakson aikana muutenkin merkittavasti. Tyojarjestysten ja tarkkojen toimen-
kuvien laatiminen alkoi 1960-luvulla; sitd ennen kohdekirjastoissa oli usein episelvai tai ai-
nakin kirjallisesti sopimatta, mika tehtavi kuului kullekin tyontekijille. Vastuukysymysten
selkiyttamisen vuoksi organisaatioita kehitettdessi tavoitteena oli yksinkertainen linjaor-
ganisaatio, jossa selkeiden esimies—alainen-suhteiden ohella miiriteltiin seikkaperiisesti
myos kullekin kuuluvat tyotehtavit. Ratkaisu tehosti arkista tyontekoa, mutta ajan myota
tiukat toimenkuvat alkoivat muodostua toiminnan kehittimisen esteeksi samoin kuin jay-
kit linjaorganisaatiotkin.

Yleisten kirjastojen organisoinnin ja johtamisen ikuisuuskysymyksiin kuului amma-
tillisen ja ei-ammatillisen henkilokunnan vilisen suhteen jirjestiminen. Kirjastonhoitaja-
painotteinen henkilokuntarakenne tunnustettiin yleisesti ongelmalliseksi jo 1950-luvulla,
ja ajan julkishallinnon suunnittelukulttuurin mukaisesti pulmaa yritettiin ratkoa normien
avulla. Kirjastoammatillisen ja muun henkilokunnan mairin ideaalisuhteeksi asetettiin
ensin vanhojen pohjoismaisten rationalisointitutkimusten mukaan 1:1, mutta kirjastotyon
rationalisoinnin ja kirjastotekniikan kehityksen yhteisvaikutuksesta suhdeluku muuttui
1970-luvulla muotoon 1:2; sitd suositteli muun muassa vuoden 1973 kirjastokomitea. Al-
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kuperiinen 1:1-normi oli sovellus tuoreemmasta ruotsalaisen yleisten kirjastojen rationali-
sointitutkimuksen Organisation och arbetsmetoder vid kommunala bibliotek (1960) normis-
ta, jonka mukaan kirjastoammatillisen, toimistohenkilokunnan ja vahtimestarityévoiman
mairan tuli jakautua suhteessa 1:1,2:0,2. Suomessa siis tingittiin jonkin verran toimisto-
henkilokunnan mairisti.

Kirjastonhoitajien ty6ajan kiyttiminen rutiinityohén yleisonpalvelun ja muun am-
mattipdtevyyttd vaativan tyon sijaan oli kallista ja tehotonta. Henkilokunnan rakenteen
muuttaminen ei kuitenkaan ollut aina helppoa, silld vaikka kirjastolautakunnat yleensi ym-
mirsivitkin avustavan tyovoiman lisidmisen tarpeellisuuden, ei kaupunkien paittdjiltd aina
herunut kaivattuja, vakinaisia toimisto- ja kirjastoapulaisten virkoja tai toimia. Avustavaa
tyovoimaa jouduttiin ndin palkkaamaan maariaikaisiin tyosuhteisiin, minka vuoksi keski-
johdon aikaa kului runsaasti uusien tulokkaiden kouluttamiseen. Maariaikaisten tyonteki-
joiden jatkuva vaihtuminen oli jo itsessian ongelma: juuri kun tulija oli ehtinyt oppia tyon-
s, hin joko vaihtoi paremmin palkattuun tyohon tai sitten mairiaikaiselle tyosuhteelle ei
saatu jatkoa kaupungin péittijien penseyden vuoksi. Yleisten kirjastojen tydnjako-ongel-
mia lisési vield 1970-luvun jilkipuoliskolla kdynnistynyt, keskiasteen koulunuudistukseen
liittynyt uuden ammatillisen tydntekijairyhmin koulutus. Merkonomitasoisen tutkinnon
suorittavien kirjastovirkailijoiden toimenkuvien méiritteleminen osoittautui hankalaksi,
silld erdiden kirjastonhoitajille perinteisesti kuuluneiden tyotehtivien delegoiminen uudel-
le ammattiryhmalle heritti alan sisilld voimakkaita tunteita. Kirjastovirkailijoiden toimen-
kuvien selkiytyminen jai niin kohdekirjastoissa vuoden 1986 jilkeiseen aikaan.

Kohdekirjastojen henkilokuntarakennetta kyettiin vastuksista huolimatta muutta-
maan kirjastoalalla yleisesti toivottuun suuntaan 1960- ja 1970-lukujen kuluessa. Toivottu
1:1-suhde jii kuitenkin monessa muussa kirjastossa kuin kohdekirjastoissa saavuttamatta.
Vihitellen lisaantyi kritiikki sekd suhdelukua itseddn ettd yleensikin tiukkoja henkilosts-
normeja kohtaan. Tama arvostelu kytkeytyi 1970-luvun jilkipuoliskolla alkaneeseen kes-
kusteluun julkishallinnon yleistd, raskaana ja byrokraattisena koettua suunnittelukulttuuria
kohtaan. Kirjastoammattilaisten keskuudessa yleistyi kisitys, jonka mukaan kunkin kirjas-
ton toimintaympariston, sen omien tydmuotojen ja kiyttdjakunnan tarpeiden tuli ensi si-
jassa ratkaista, kuinka paljon ja millaista henkilokuntaa kyseisessd kirjastossa tyoskenteli.
Kohdekirjastojen tyomuotojen monipuolistuessa henkiloston suhdelukunormit alkoivat
sekd kirjastojen johdon ettd tyontekijoiden mielestd tuntua toiminnan kehittimisté rajoit-
tavilta.

Tista huolimatta suhdelukuihin pohjautuvat henkilosténormit maarittivit aina vuoden
1986 kirjastolakiin saakka niin kohde- kuin muidenkin kirjastojen henkil6storakenteen ke-
hittdmistd, koska kouluhallitus my6nsi uusien virkojen ja toimien perustamiseen valtiona-
pua vain siind tapauksessa, ettd henkilokuntaryhmien vélinen lukuméirdinen suhde pysyi
normien rajoissa. Normien kahlitsevuus kivi kidytanndssd ilmi esimerkiksi Espoon kaupun-
ginkirjastossa vuonna 1974: kirjastolautakunta joutui erikseen kiirehtiméin kaupunginhal-
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litusta perustamaan lisd kirjastoammatillisia virkoja, koska muuten uusia ei-ammatillisia
toimia varten ei olisi saatu valtionapua.

Vastaavalla tavalla rajoittavalta tuntui kohdekirjastoissa myos miiriys, jonka mukaan
kirjastossa sai olla vain yksi kirjastoammatillinen virkailija kutakin 20 ooo vuosilainaa koh-
ti; timin ylittdvin méiran palkkaukseen ei saanut valtionapua. Tamakin normi — joka oli
periisin edelld mainitusta ruotsalaisesta yleisten kirjastojen rationalisointitutkimuksesta
vuodelta 1960 — sai osakseen 1970-luvulla kasvavaa kritiikkia, silld kirjastojen tyomuotojen
monipuolistuessa perinteisen kirjalainauksen maari ei enaa ainakaan yksinain soveltunut
kirjastoammatillisen henkil6ston méirin kriteeriksi. Yleisten kirjastojen johtamista ja nii-
den toiminnan kehittimista varten laaditut normit muuttuivat niin parissa vuosikymme-
nessd kehitystyon esteiksi.

Suurten yleisten kirjastojen hallinnon byrokratisoitumiseen havahduttiin toden teolla
1980-luvulla, jolloin kritiikki henkilosts- ja tilanormeja kohtaan yltyi. Kirjastoalan tiukka
normatiivisuus alkoi purkautua 1980-luvun alussa, jolloin valtakunnallisten sitovien henki-
16st6- ja tilanormien luominen huomattiin ylivoimaiseksi tehtaviksi kirjastojen toisistaan
eroavan luonteen vuoksi. Normit jaivit muutenkin monessa kirjastossa ihanteiksi, koska
paikalliset kirjastotoiminnan edellytykset ja puitteet vaihtelivat. Niilld oli kuitenkin mer-
kitysti kirjastojen toimintasuunnitelmia laadittaessa ja uusia sivukirjastoja perustettaessa.

1980o-luvulla yleisten kirjastojen pitkdin jatkunut erittdin voimakas kiyton kasvu hidas-
tui voimakkaasti, miké synnytti kirjastoalalla maarittya pessimismia: puhuttiin paljon tule-
vasta tietoyhteiskunnasta, ja keskustelu kirjastojen toiminnan perimmaisestd merkityksesta
kdynnistyi. Samalla alalla alkoi nousta muun julkishallinnon tavoin keskusjohtoisen suun-
nittelun, tiukkojen hierarkioiden ja linjaorganisaatioiden kritiikki, jota esitettiin erityisesti
Kirjastolehdessi. Rationalisointi nihtiin jo riittimattémana kirjastojen kehittdmisen vali-
neend, koska se pyrki vain yksipuolisesti toiminnan tehostamiseen, mutta ei ollut lainkaan
kiinnostunut kirjaston tavoitteista ja padmaaristd. Vanha suunnittelukulttuuri osoittautui
1980o-luvulla liian jaykaksi: tavoite- ja tulosjohtamisen ohella kirjastojen johtamisessa nou-
sivat vuosikymmenen lopulla kiinnostuksen kohteiksi my6s muut johtamisen apuneuvort,
kuten koko henkilokunnan ja my6s asiakkaiden nikékulman huomioon ottavat suunnit-
telumallit. Seeckin (2008) viidestd johtamisen paradigmasta kaksi tuoreinta, johtamis- ja
organisaatiotutkimuksen kulttuuriparadigma seki innovaatioteoriat, eivit tutkimusajan-
jaksolla vield ennittineet jattdd jalkiddn suurten yleisten kirjastojen johtamiseen.

Suomen suurissa kirjastoissa onnistuttiin kohtalaisen hyvin seuraamaan kirjastojen
hallinnon ja johtamisen kansainvilisti kehitystd. Uudet vaikutteet levisiviat tutkimus-
ajanjakson aikana maahan ruotsalaisten ja tanskalaisten suodattamina, koska kirjastoalan
pohjoismainen yhteisty6 oli vilkasta: pohjoismaisia kirjastokokouksia jirjestettiin neljin
vuoden vilein ja kirjastoalan jatkokoulutus oli 1960-luvun lopulle saakka yhteispohjois-
maista. Suuret yleiset kirjastot toimivat my6s vaikutteiden vilittdjind toisilleen: esimer-
kiksi 1960-luvulla Tampereen kaupunginkirjasto toteutti pienelld viiveelld monia Turun
kaupunginkirjaston aikaisemmin lanseeraamia uudistuksia. Ne taas pohjautuivat paljolti
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Goteborgin aktiivisen ja Suomessa usein vierailleen kaupunginkirjaston johtajan Sigurd
Mohlenbrockin ajatuksiin. Turun kirjastotoimen yhteydet ystiavyyskaupunki Géteborgiin
olivat tiiviit virkailijavaihdon seka kirjastonjohtajien Eila Seppilin ja Marjatta Heiskasen
kirjastojen rationalisointia kohtaan tunteman kiinnostuksen vuoksi. Toinen ruotsalaisis-
ta vaikutteista paljon ammentanut suuri yleinen kirjasto oli Helsingin kaupunginkirjasto,
jonka suomenruotsalainen johtaja Sven Hirn piti jatkuvaa yhteyttd ruotsalaisiin kollegoi-
hinsa, erityisesti Mohlenbrockiin. Tatd vaikutteiden valittimista edistivit seka kolmen suu-
ren kaupunginkirjaston (Helsinki, Tampere ja Turku) ettd yli 15 0ooo asukkaan kaupunkien
kirjastonjohtajien sidnnolliset tapaamiset, jotka kummatkin alkoivat 1960-luvulla. Lopul-
lisesti timin goteborgilaisen kirjastoajattelun aikakausi paittyi suomalaisissa yleisissa kir-
jastoissa 1980o-luvulla, kun tiukat henkilokunta- ja muut normit saivat vaistya kirjastojen
hallinnon joustavamman kehittimisen tielta.

Suuret yleiset kirjastot kulkivat johtamisoppien soveltajina jalkijunassa, osin siité syys-
td, ettd naihin oppeihin liittyva tehokkuusajattelu oli pitkddn vaikeasti sovitettavissa kir-
jastojen sivistystd ja henkisid arvoja korostavaan arvomaailmaan. Suomen yleisia kirjastoja
kisittelevin rationalisointitutkimuksen tekoa toivottiin vield 1970-luvun alussa, jolloin tie-
teellisen liikkeenjohdon ja ihmissuhdekoulukuntien merkitys oli jo vihenemissa, ja Robert
R. Blaken ja Jane S. Moutonin rakentaman johtamismallin, Managerial Gridin eli "joh-
tamisruudukon” suosio oli suomalaisten esimiesten keskuudessa kasvamassa. Tavoite- tai
tulosjohtamisen tulo suomalaisen julkishallinnon hallitsevaksi johtamisen apuvilineeksi
1970-luvulta lihtien nikyi kirjastoalalla 1970-luvun jilkipuoliskolla kdytyna keskusteluna
kirjastojen tavoitteista. Kirjastolehdessa esiteltiin tavoitejohtamisen periaatteita ensi kerran
vuonna 1978 (Samuli Nuotio), jolloin suuntaus oli jo yksityissektorilla sckd myés julkishal-
linnon johtajien piirissd varsin tunnettu.

Tdma yleisten kirjastojen johtamistapojen muuttuminen oli sidoksissa koko julkisen
sektorin johtamisoppien ja -kiytintdjen muutoksiin, silld vastaavia prosesseja oli kiynnis-
si kaikkialla julkishallinnossa. Keskeinen muutos oli johtamisen eetoksen muuttuminen:
ennen kirjastoja johdettiin toisaalta lainsidadantod tiukasti tulkiten ja sithen nojautuen
seki toisaalta humanistiselta, kirjastotyon ideaaleihin nojanneelta perustalta. 1950-luvun
lopulta lihtien johtamisen kdytinnét ja organisaatiot alkoivat vihitellen rakentua yhteis-
kunta- ja hallintotieteiden muotoilemien oppien pohjalle. Tama muutos oli sidoksissa
yleisten kirjastojen paternalistisen kansanvalistusajattelun vihittiiseen vaimenemiseen ja
palvelulaitosajattelun astumiseen sen sijaan 1960-luvulta lihtien. Sitd mukaa kun kirjaston
kidyttdja muuttui kirjastonjohtajien silmissa valistustyon kohteesta itsendisia valintoja teke-
vaksi kirjojen kuluttajaksi, nousivat my6s taloudellisuus ja tehokkuus arkisessa johtamisessa
arvoonsa. TAmi murrosvaihe kesti lihes koko tarkastelukauden 1940-luvulta 1970-luvul-
le, eivitkd kaikki kirjastonjohtajat koskaan sopeutuncet uuden aikakauden vaatimuksiin.
Uuno Saarnio on selkein esimerkki kirjastonjohtajasta, joka ei kyennyt uudistamaan joh-
tamistapojaan. 198o-luvulla tavoitejohtaminen eri nimilld lanseerattuna oli kirjastoalalla
yleinen keskustelunaihe. Tavoitejohtaminen ei kuitenkaan chtinyt kiytinnon tasolla juuri
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vaikuttaa suurten kirjastojen johtamiseen tai niiden hallinnon kehitykseen ennen kirjasto-
lain uudistamista vuonna 1986.

Kirjastolautakunnat ja kirjastojen johto kunnallishallinnon kentassa

Suurten yleisten kirjastojen johtamiseen toi tavoitteellisuutta ja suunnitelmallisuutta gote-
borgilaisen kirjastoajattelun, muiden ulkomaisten vaikutteiden, johtamisoppien ja kirjas-
tojen johdon johtamiskoulutuksen alkamisen ohella myds Suomen kunnallishallinnossa
1950- ja 1960-luvuilla kdynnistynyt keskipitkin ja pitkidn tihtdyksen suunnittelu sithen
liittyneine investointiohjelmien laatimisineen. Helsinki ryhtyi laatimaan useampivuotisia
investointiohjelmia heti 1950-luvun alussa. Aikaisemmin Espoon, Helsingin, Tampereen
ja Turun yleisten kirjastojen toiminnan suunnittelu oli ollut lahinni reagointia kuntapait-
tdjiltd usein sattumanvaraisesti saatuihin tietoihin. Kuntaliitokset, uusien asuinalueiden ra-
kentamispaitokset, sadstovaatimukset ja muut kirjastojen toimintaan oleellisesti vaikutta-
neet kunnallispoliittiset ratkaisut tulivat monesti kirjastolautakuntien ja kirjastonjohtajien
tietoon perin myohain. Se pakotti kohdekirjastojen johdon nopeisiin ja toisinaan vihem-
min harkittuihin ratkaisuihin esimerkiksi silloin, kun sivukirjastolle piti pikavauhtia saada
uusi huoneisto.

Kun kaupunginkirjastot velvoitettiin 1960-luvun puolivilissi laatimaan omia pitkin
tihtiyksen toimintasuunnitelmia investointiohjelmineen, oli kirjastonjohtajien ja kirjas-
tolautakuntien viimeistdan tuossa vaiheessa ryhdyttavi vakavasti pohtimaan sitd, millaisen
he halusivat kotikaupunkinsa yleisen kirjaston olevan. Suomen vaurastuessa ja yleisten kir-
jastojen statuksen kohotessa kirjastoammattilaisten visioilla oli ensi kertaa mahdollisuus
toden teolla toteutua. Goteborgin kaupunginkirjastossa vuodesta 1958 yhteistyossd kau-
punkisuunnitteluviranomaisten ja muiden hallintokuntien kanssa harjoitettu pitkian tih-
tiyksen suunnittelu tarjosi suomalaisille kirjastonjohtajille mallin, jota soveltaa Suomen
oloihin.

Kirjastotoimen kehittamistd vaikeutti kaupungeissa pitkdin se, ettd kaupunkisuunnit-
telu oli kokonaisuutena Suomessa lapsenkengissi 1960-luvulle asti. Tuolloin kaupunkien
yleiskaavoja alettiin ripeddn tahtiin uusia nopean kaupungistumisen paineissa. Uusien
yleiskaavojen valmistuminen helpotti kirjastojen johtamista, koska suunnitelmissa voi-
tiin nyt varautua uusien kaupunginosien ja asuinalueiden kirjastotarpeisiin ja rytmittdd
uusien kirjastopisteiden perustaminen suunnittelukauden ajanjaksolle. Pitkin tihtiyksen
suunnittelun kiynnistyminen osana kaupunkien yleistd vastaavaa suunnittelutyoed kyt-
ki kirjastotoimen tiiviimmin osaksi kunnallishallintoa, sill kirjastojen johdon yhteisty6
kunnallispoliitikkojen, kaupunkien virkamiesjohdon ja muiden hallintokuntien kanssa li-
saantyi merkittavasti. Tama kehitys oli omiaan my6s edelleen kohottamaan kirjastotoimen
statusta niin kaupunkilaisten kuin kaupungin piittajienkin keskuudessa. Uusien, nimen-
omaan kirjastoja varten suunniteltujen kirjastohuoneistojen myéti sivukirjastojen palvelu-
taso koheni merkittivisti.
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Kirjastolautakuntien, kirjastotoimen johtavien virkamiesten — kiytinnossi kulttuu-
ri- ja sivistystoimesta vastaavien apulaiskaupunginjohtajien — ja kunnallisten luottamus-
henkiléiden rooli kirjastojen johtamisessa oli tutkimusajankohtana 1945-1986 suurissa
kaupunginkirjastoissa lihinna valvova. Kirjastotoimi ei ollut suurissa kaupungeissa suuria
poliittisia intohimoja herittava asia, ja sen painoarvo oli kunnallispolitiikassa vihiinen.
Kirjastolautakuntien puheenjohtajiksi valituista kunnallispoliitikoista vain harva oli omas-
sa kaupungissaan nikyvi ja yleisesti tunnettu hahmo. Kirjastolautakuntien puheenjohtajat
tekivit arkista yhteistyota kirjastonjohtajien kanssa kirjastojen resurssien turvaamiseksi ja
niiden toiminnan kehittimiseksi. Puheenjohtajat astuivat vain harvoin kirjastonjohtajien
reviirille, ja my6s kirjastotoimesta vastaavat apulaiskaupunginjohtajat vélttivit tekemastd
niin.

Kirjastonjohtajien oli niin ikd4n toimittava varovaisesti ja pyrittiva luomaan hyvit suh-
teet kirjastolautakuntaan ja kaupungin kulttuuritoimesta vastaaviin virkamiehiin, koska
heidan lakisaiteinen itsendinen paitintivaltansa oli vuoden 1986 kirjastolain sditimiseen
saakka vihiinen. Yhteistyokykyinen ja varsinkin kirjastolautakunnan puheenjohtajaan
luottamuksellisen suhteen luonut kirjastonjohtaja kykeni kuitenkin laajentamaan merkit-
tavasti tatd litkkumavaraansa. Tutkimusajanjakson ja kohdekirjastojen kirjastonjohtajista
tissd suhdetoiminnassa onnistui parhaiten sosiaalinen ja laajoja verkostoja rakentanut Tam-
pereen kaupunginkirjaston johtaja Mikko Mikela. Kirjastolautakunnat delegoivat lainsii-
didnnossd ja kirjastojen ohjesadnndissa midriteltyd padtantivaltaansa kirjastonjohtajille ene-
nevissi mairin 1960-luvulta alkaen, osin kdytinnon syisti eli tyotaakkansa helpottamiseksi
ja osin kunnallishallinnon yleista kehitystrendid noudattaen. Kirjavalinta oli tyypillinen
lautakunnan kirjastonjohtajalle delegoima tehtivi.

Luottamushenkil6iden ja virkamiesten rooli suurten kaupunginkirjastojen johtamises-
sa kasvoi ja terdvéityi erilaisissa kriisi- ja poikkeustilanteissa, joissa kirjastonjohtajan pai-
toksentekokyky oli jostakin syystd heikentynyt tai koko kirjastotoimi eli poikkeuksellisen
syvdd murrosvaihetta. Kirjastontarkastajilla oli suuri rooli Espoon kirjastotoimen kehitti-
jind 1940- ja 195o-luvuilla: he osallistuivat tuona aikana kirjastolautakunnan kokouksiin,
kertoivat havaitsemistaan puutteista ja niin kiytinnossi loivat kirjastotoimelle paamaaria,
joita kohti kulkea. Kansankirjastolain voimassaolon aikana, vuoteen 1961 saakka, tissd
menettelyssi ei kuitenkaan ollut mitdin poikkeuksellista: Espoon kaltaisissa maalaiskun-
nissa kirjastontarkastajat ohjeistivat kuntien kirjastonhoitajia ja kirjastolautakuntia, jotta
kirjastotoiminta tdyttiisi valtionavun saamisen ehdot. Koska lain kaupungeille tarjoama
valtionapu oli olematon ja suurten kaupunginkirjastojen johto oli ammatillisesti pitevaa,
oli kirjastontarkastajien toiminnalla vain harvoin merkittivia vaikutusta niiden johtami-
seen. Kirjastontarkastajilla ei Espoota lukuun ottamatta ollut merkittavii roolia muiden
kohdekirjastojen toiminnan kehittimisessi vuoden 1961 jilkeenkdin: niiden johto oli jo
varsin ammattitaitoista, ja useimmiten tarkastajien nikemykset kavivit varsin hyvin yksiin
kirjastonjohtajan ja hinen vilittomien alaistensa kanssa.
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Espoossa keskeiset kunnallispoliitikot ottivat 1960-luvun alussa kirjastotoimen kehitta-
misessd aloitteen tilanteessa, jossa erittdin voimakkaasti kasvavan kunnan kirjastopalvelut
olivat jadneet vuosikymmenii ajastaan jilkeen: kirjastotoimella ei ollut riittdvin ammatti-
taitoista ja tarpeeksi suuret valtuudet omaavaa virkamiesti johtajanaan, minki vuoksi ko-
konaisnakemys kirjastopalvelujen kehittimisestd puuttui ja vahiisetkin resurssit oli koh-
dennettu viirin. Kahden rinnakkaisen, kielen perusteella jaotellun kirjastoverkon yllipito
oli tuottanut joukon pienid, tehottomia ja elinkelvottomia kirjastopisteitd, ja kriisista sel-
vittiin vain kunnallispoliitikkojen viliintulon avulla.

Helsingin kaupunginkirjaston 195o-luvun lopun johtajuuskriisi oli poikkeuksellinen
tapaus suomalaisessa kirjastohistoriassa, ja se kuvastaa myos kirjastonjohtajille sodanjalkei-
sind vuosikymmenini vahitellen asetettuja uusia vaatimuksia. Kirjastonjohtaja Uuno Saar-
nio ajautui konfliktiin seké kirjastolautakunnan ettd kaupungin virkamiesjohdon kanssa
195o-luvun lopulla, koska hinen nikemyksensi kirjaston johtamisesta ja sen toiminnan
organisoimisesta poikkesivat merkittavisti sekd ajan kirjastoajattelusta ettd lautakunnan
ja virkamiesten kisityksistd. Riitaa pahensivat Saarnion heikkoudet johtajana: hinell oli
henkilokunnan keskuudessa omat suosikkinsa, ja hinen ihmissuhdetaidoissaan oli selvia
puutteita. Kdytinndssd Saarnio siirrettiin 1960-luvun alussa sivaun kirjaston johtamisesta,
vaikka hin muodollisesti siilyttikin virka-asemansa, ja kaupunginkirjastoa johti tosiasiassa
muutaman vuoden ajan ensin kaupungin j'airjestelytoimisto ja sitten sen perustama rationa-
lisoimiskomitea ennen kuin elikkeelle siirtyneen Saarnion tilalle valittiin uusi kirjastonjoh-
taja. Saarnion kaltaista henkil6d olisi tuskin valittu suuren kaupungin kirjastonjohtajaksi
endi 1960- ja 1970-luvuilla, jolloin johtamis- ja ihmissuhdetaitojen merkitysti jo korostet-
tiin esimiesasemassa olevia kunnallisia virkamiehii valittaessa.

Siind missd kohdekirjastojen kirjastolautakunnat delegoivat 1960o-luvulla pditosvaltaan-
sa kirjastonjohtajille, delegoivat nimiakin puolestaan toimivaltaansa alaisilleen. Kirjavalin-
taan alkoivat vaikuttaa muutkin kirjastoammatilliset tyontekijit kuin kirjastonjohtajat ja
apulaiskirjastonjohtajat, kun sainnélliset kirjavalintakokoukset yleistyivit. Kirjastojen joh-
to pyrki myos kehittimdin tiedonkulkua perustamalla henkilokuntalehtia ja jirjestimalla
henkilokuntakokouksia, mikd antoi tyontekijéille mahdollisuuksia vaikuttaa kirjastojen
paitoksentekoon muun muassa nostamalla epikohtia esille. Perinteiset hierarkkiset linjaor-
ganisaatiot siilyttivit kuitenkin asemansa kohdekirjastoissa, vaikka ne saivatkin tutkimus-
ajanjakson jilkipuoliskolla enenevii arvostelua osakseen. Uudet organisatoriset ratkaisut
saivat odottaa vuoden 1986 jilkeiseen aikaan.

Polititkan ruohonjuuritasolla yleisten kirjastojen vihitellen nouseva status ja lisddntyva
kiytto kasvatti ajanjakson jalkipuoliskolla kiinnostusta kirjastoja kohtaan. Kaupunkilaiset
alkoivat yhi enemmin arvostaa kirjastopalveluja, ja omasta sivukirjastosta tuli jokaisella
asuinalueella tavoiteltu asia. 1960-luvun lopulla yhteiskunnallisesti aktiivisten kaupunki-
laisten perustamat kaupunginosa- ja asukasyhdistykset alkoivat ajaa kirjastopalvelujen ke-
hittamistd alueillaan, ja jotkut kaupunginvaltuutetut havahtuivat kunnallisvaalien alla te-
kemain aloitteita kirjastotoimen kehittamiseksi. Vaikka kirjastolautakunnat tyrmaisivatkin
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suuren osan valtuutettujen ja muiden kansalaisten aloitteista aikansa kirjastoammatillisin
ja kirjastotieteellisin perustein, johti timi aktiivisuus aina toisinaan uuden sivukirjaston tai
muun toimipisteen perustamiseen. Niin kaupunginkirjastojen kayttajit osallistuivat omal-
la tavallaan kotikaupunkinsa kirjastojen kehittimiseen — ja vlillisesti sen johtamiseen. Ei
ole sattumaa, etti tallainen aktiivisuus herisi aikana, jolloin kirjastojen henkilokunta alkoi
vaatia oikeutta osallistua oman kirjastonsa johtamiseen ja hallintoon.

Kunnallispoliittinen kamppailu resursseista oli tarkastelukaudella kovaa. Vaikka Suo-
men ja kuntien vaurastuminen ja aikakautena yleensa vallinnut myénteinen talouskehitys
antoi mahdollisuuksia rakentaa suomalaista hyvinvointiyhteiskuntaa sithen kuuluvine pal-
veluineen, oli talouskasvun hedelmille myos monta ottajaa. Kirjastonjohtajat ja kirjasto-
lautakunnat tarvitsivat kuntapiittijien vakuuttamiseksi muitakin argumentteja kuin ve-
toamisen kirjaston tirkeddn sivistystehtivain. Erityisen selvisti monipuolisen, selkein ja
viestinnillisesti laadukkaan argumentoinnin tarve kivi ilmi ajettaessa kaupunkien uusien
paakirjastorakennusten rakentamista, mitkd hankkeet aktivoituivat kaikissa tarkastelun
kohteena olevissa kaupungeissa 1960- ja 1970-luvulla kirjastojen kiyton kasvun seki tilo-
jen modernisointitarpeiden myota. Ajatus verorahoin pystytettavista paakirjastotalosta oli
suurkaupunkien kunnallispoliitikoille ja virkamiesjohdolle vieras, koska Helsinki ja Turku
olivat saaneet ensimmiiset paikirjastorakennuksensa kokonaan lahjoitusvaroin ja Tampe-
reellakin suurlahjoittajan panos oli ollut ratkaiseva. Espoossa paittijien penseyteen vaikutti
tottuminen kirjastopalvelujen vaatimattomaan tasoon, Helsingin kirjastopalvelujen lihei-
syys seka tietimattomyys modernin kirjastotoimen kehityksesti ja sen vaatimista resursseis-
ta.

Sivistysargumenttien ohella kirjastotoimi perusteli suurissa kaupungeissa uuden paikir-
jastotalon kaltaisten tilaresurssien tarvetta taloudellisin syin, ja taloudellisilla argumenteilla
olikin merkitysta joidenkin paakirjastotalohankkeiden etenemiseen. Ajanmukainen, suuri
kirjastotalo oli kertainvestointina kallis, mutta toiminta vanhentuneissa, ahtaissa ja tyotur-
vallisuuden kannalta jopa vaarallisissa tiloissa oli sekin hintavaa: jatkuvat osaremontoin-
nit ja muut pienet korjaukset nielivit varoja, ja paikirjastotalojen ohella monet muutkin
kirjastohuoneistot olivat sopimattomia modernin, tehokkaan ja sidstojd tuovan kirjasto-
tekniikan hyddyntimiseen. T4atd uutta, lainausta helpottavaa ja nopeuttavaa tekniikkaa
edustivat 1960-luvulla lainauskamerat sekd 1970- ja 1980-luvuilla optiset lukulaitteet ja
tietokonepditteet.

Piakirjastotalojen rakentamista perusteltiin myos toisenlaisilla taloudellisilla perusteil-
la. 1960- ja 1970-luvuilla oli muodissa kulttuurikeskusajattelu, jossa kulttuuripalveluja py-
rittiin keskittimain kaupunkien keskustassa oleviin, kulttuurille pyhitettyihin rakennuk-
siin. Erityisesti Tampereella kaupunginkirjasto onnistui viemain eteenpiin talohankettaan
liittamalld suunniteltujen tilojen yhteyteen tiloja my6s muille kulttuurilaitoksille, mika oli
edullisempaa kuin niiden palvelujen hajauttaminen eri puolille kaupunkia. Kirjastotoi-
mesta vastanneella apulaiskaupunginjohtaja Pentti Halosella oli merkittivi rooli Tampe-
reen uuden kirjastotalon synnyssi. Espoossa kirjastotilojen vihiisyys, epdajanmukaisuus ja



huonokuntoisuus teki toiminnasta tehotonta ja epitaloudellista, mika osaltaan vauhditti
Espoon ensimmiisen paikirjastotalon rakentamista. Turussa ja Helsingissa paakirjastohan-
ketta yritettiin ajaa puhtaan kirjastollisin argumentein — eika tulosta tahtonut syntyi.

259



LAHDE- JA KIRJALLISUUSLUETTELO

Painamattomat lahteet
Asiakirjat

Espoon kaupunginarkisto

Aurorakodin laitoskirjaston toimintakertomukset 1966, 1967, 1970-1972.

Espoon kaupunginkirjaston arkistoaineiston kuvaukseen liittyvi historiallinen katsaus kaupungin-
kirjaston arkistoluettelossa.

Espoon kaupunginkirjaston henkilokuntakokouksen péytikirja s.5.1974, julkaistu Espoon kaupun-
ginkirjaston henkilokuntalehti Lukusten liitteend.

Espoon kaupunginkirjaston henkil8stolehti Lukuset 1969-1986.

Espoon kaupunginkirjaston toimintakertomukset 1979, 1982, 1984, 1985.

Espoon kirjastolautakunnan péytikirjat 1962-1986.

Espoon suomenkielisen kirjastolautakunnan poytikirjat 1945-1962.

Espoon ruotsinkielisen kirjastolautakunnan péytikirjat 1945-1962.

Espoon ruotsalaisen kantakirjaston toimintakertomukset 1945, 1953, 1956, 1958, 1960, 1962.

Espoon suomalaisen kantakirjaston toimintakertomukset 1945, 1947-1949, 1951, 1956, 1957,
1958, 1960—1962.

Grisan ruotsalaisen piirikirjaston toimintakertomukset 1949-1950, 195 3; Grisan sivukirjaston toi-
mintakertomus 1962.

Kauklahden suomenkielisen piirikirjaston toimintakertomus 1938, 1959: Kauklahden sivukirjaston
toimintakertomukset 1962, 1965, 1970.

Kilo-Gréndalin ruotsinkielisen sivukirjaston toimintakertomus 1964.

Laajalahden suomalaisen piirikirjaston toimintakertomukset 1953, 1955; Laajalahden sivukirjaston
toimintakertomus 1967.

Lagstadin ruotsalaisen kantakirjaston toimintakertomus 1962.
Lagstadin suomenkielisen lainausaseman toimintakertomus 1962.

Leppivaaran padkirjaston toimintakertomukset 1963-1965, 1969, 1972, 1978.
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Leppivaaran ruotsalaisen piirikirjaston toimintakertomukset 1947, 1952.

Matinkylin suomalaisen piirikirjaston toimintakertomukset 1950-1953; Matinkylin sivukirjaston
toimintakertomus 1971.

Nuuksion ruotsalaisen piirikirjaston toimintakertomus 195s.
Nuuksion suomalaisen piirikirjaston toimintakertomukset 1952, 1955.
Soukan sivukirjaston toimintakertomus 1973.

Tapiolan sivukirjaston toimintakertomukset 1962—1963.

Tuomarilan suomalaisen piirikirjaston toimintakertomus 1961; Tuomarilan sivukirj aston toiminta-
kertomus 1962.

Viherlaakson suomalaisen piirikirjaston toimintakertomus 1961; Viherlaakson sivukirjaston toi-
mintakertomukset 1962, 1965.

Helsingin kaupunginarkisto

Helsingin kaupungin jirjestelytoimiston kirjeistd 1948.

Helsingin kaupungin jirjestelytoimiston paillikon R. Oksasen kirje virastoille ja laitoksille 9.2.195 4
esimiesasemassa olevien viranhaltijoiden koulutuksesta.

Helsingin kaupungin tyétehoneuvottelukunnan péytikirjat 1950-1964.

Helsingin kaupunginkirjaston johtokunnan (vuodesta 1946 kirjastolautakunnan) poytikirjat
1945—1960.

Helsingin kaupunginkirjaston toiminta- ja vuosikertomukset 1961-1986.

Helsingin opetus- ja sairaala-asiain kaupunginjohtajan piitosluettelo 1958.

Reviisori Einar Lehdon kaupunginkirjastoa koskevat tilintarkastuskertomukset vuosilta 1954-1957.

Helsingin kaupunginkirjaston arkisto

Helsingin kaupunginkirjaston toiminta- ja vuosikertomukset 1961-1986.
Henkilokuntalehti Kirjaston kuulumisia 1963-1986.

Kirjastolautakunnan péytikirjat 1961-1986.

Helsingin kaupunginkirjaston kehittimisprojektin loppuraportti Kehittyvi kirjasto (1978).

Kansallisarkisto
Valtion kirjastotoimiston arkisto: Kirjastojen tarkastuskertomukset: kaupungit.

Helle Cannelinin tarkastuskertomus Turun kaupunginkirjastosta 6.—7.6.1935s.
Tampereen kaupunginkirjasto: tarkastuslausunto 21.3.193ss.

Valtion kirjastotoimiston johtajan Mauno Kannisen tarkastuskertomus Tampereen kaupunginkir-
jastosta 15.—16.11.1951.

Suomen kirjastoseuran arkisto

Helle Kannilan vuonna 1965 kirjoittama promemoria Ruotsin ja Tanskan kirjastoissa suoritettujen
rationalisointitutkimusten tulosten huomioonottamisesta Suomessa.
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Tampereen kaupunginarkisto

Tampereen kaupunginkirjaston toimintakertomukset vuosilta 1945-1986 (osana kaupungin kun-
nalliskertomuksia).

Tampereen kirjastolautakunnan péytikirjat 1945-1986.

Henkil8stolehti Tampereen kaupunginkirjaston uutiset 1963—1986.

Turun kaupunginarkisto

Turun kaupunginkirjaston toimintakertomukset 1945-1986 (osana kaupungin kunnalliskertomuk-
sia).

Turun kaupunginkirjaston johtokunnan poytikirjat 1946-1962.

Turun kirjastolautakunnan péytikirjat 1963-1971.

Turun kaupunginkirjaston arkisto

Turun kirjastolautakunnan péytikirjat 1972-1986.
Henkilokuntalehti Turun kirjastouutiset 1965-1986.

Kasikirjoitukset
Aaltonen, Hanna: Kirjasto tilana: Suomen yleisten kirjastojen tilojen historiaa. Kisikirjoitus 2007.

Pironetti, Aki: Balanced Scorecard; Tavoitejohtamista 2010-luvulla? Historiaa, rakennetta ja mitta-
reiden kiyteod tulkitseva kisitetutkimus. Pro gradu-tutkielma, Lappeenrannan teknillinen
yliopisto, kauppatieteellinen tiedekunta (2018).

Painetut lahteet

Virallisjulkaisut

Asetus kansankirjastoista 144/1928.
Kirjastoasetus 268/1962.
Kirjastolaki 235/1961.
Komiteanmietintd 1975:110.

Organisation och arbetsmetoder vid kommunala bibliotek: betinkande avgivet av sirskilda kommit-
terade, [Stockholm] 1960.

SVT 1944-194s (Viesto III).
Turun kaupungin kunnalliskalenterit 1952-1986.

Yleisten kirjastojen ATK-toimikunnan mietintd, Opetusministeri6 1975.
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