Tyon loppu?

HARRI MELIN

Teknologia on syrjiyttinyt ih-
mistyotd kaikkein yksinkertai-
simmissa tehtivissi jo 1700-lu-
vun puolivilistd lihtien. Ensim-
miisistd tekstiilien valmistus-
ta nopeuttaneista laitteista ko-
neet ja automaatio ovat kehit-
tyneet huimaa vauhtia. Nyt ro-
botit pystyvit tekemiin entistd
monimutkaisempia tehtivii, ja
tietokoneiden laskentatehot ovat
suorastaan huimaavia. Tydmark-
kinoilla timi on nikynyt keski-
midrdisti osaamista vaativien
toiden midrin laskuna. On kui-
tenkin syytd muistaa, ettd koneet
eivit ole pelkdstidn korvanneet
ihmisid, vaan ne myés tiydenti-
vit meiti esimerkiksi voimaa tai
ddrimmiistd tarkkuutta vaativis-
sa tehtivissi.

Teknologien tydttémyys on ti-
lanne, missd tydntekiji omaa in-
himillistd piiomaa, jolla ei ole
mitdin arvoa tyomarkkinoilla.
Kukaan ei halua maksaa tyon-
tekijille siitd, ectd hin kiyttdisi
osaamistaan. Teknologista tyot-
tdomyyttd ilmenee silloin, kun
tydntekijoilli ei ole lainkaan
markkinoilla hy8dynnettivissi
olevaa osaamista. Koneet osaavat
yhi enemmin ja korvaavat ihmi-
sid yhi useammassa tehtivissi.
Teknologisen tyottomyyden kas-
vun uhka on todellinen. Teknolo-
gisesta tydttdmyydestd on puhut-
tu jo 1930-luvulta lihden. Kisit-
teen otti ensimmiisend kiyttd6n
tunnettu brittildinen taloustietei-
lija John Maynard Keynes. Kui-
tenkin jo Karl Marx ennakoi li-
sddntyvin koneiden kiytén kas-
vattavan tyotedmyyted. Marxin
mukaan tydttomyys selittyy sil-
14, ettd kapitalistit pyrkivit mah-

dollisuuksiensa mukaan korvaa-
maan vaihtelevaa pidomaa — eli
ihmistydtd — kiintedlld padomal-
la — eli koneilla.

Autorin, Levyn ja Murnanen
tunnetuksi tekemin ALM-hypo-
teesin mukaan koneiden on
helppo tehdd erilaisia rutiini-
toitd ja voimaa vaativia tehti-
vid, mutta niiden on vaikeaa sel-
viytyd ei-rutiininomaisista tois-
ti. Koneille sorminippiryys tai
kively ovat ddrimmiisen vaikei-
ta toimintoja. Automaation rin-
nalla puhutaan paljon tekoilystd
ja sen vaikutuksista toihin ja tys-
markkinoihin. Tekoilyn kisitet-
td on kiytetty ensimmiisen ker-
ran jo 1950-luvulla, mutta tuol-
loin siihen viitattiin pikemmin
matemaattisena ja filosofisena il-
midni. Tietokoneiden laskenta-
tehon lisidntyminen on tehnyt
tekoilysti tirkein osan esimer-
kiksi valuuttakauppaa tai ava-
ruustutkimusta.

Teknologian ohella tydmark-
kinoilla 16ytyy ainakin kaksi te-
kijad, jotka lisidvit tydttomyys-
riskid. Ensimmiinen on osaa-
misten yhteensopimattomuus.
Tydntekijin osaamiselle ei l6ydy
kysyntdd paikallisilta tydmarkki-
noilta. Tydntekijin omaava kou-
lutus ja tydmarkkinoiden tarpeet
eivit kohtaa toisiaan. Esimerkik-
si Tampereen seudulla on huu-
tava pula ohjelmoinnin ammat-
tilaisista, mutta samaan aikaan
yleissihteerikoulutuksen saan-
neilla ei ole tditd tarjolla. Toi-
nen on paikan yhteensopimatto-
muus, eli tydpaikat ja tyonteki-
jit ovat maantieteellisesti vdiris-
si paikoissa. Alueellinen tydvoi-
man kysyntid on heikkoa. Myos-
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kiin ihmisten mahdollisuudet
liikkkua tyopaikkojen perissi ei-
vit jakaudu tasaisesti.

Tyoéntekijoiden nikékulmas-
ta tydelimissi huolta ei aiheu-
ta ainoastaan tyottdmyyden uh-
ka. On syytd muistaa, ettd pal-
kat ovat kasvaneet viime vuosi-
na varsin vidhin. Monet tydn-
tekijit pelkddvitkin palkkojen
suorastaan laskevan, kuten Yh-
dysvalloissa on monilla aloilla jo
tapahtunutkin. Ty8norganisato-
riset muutokset ja teknologian
soveltaminen ovat muuttaneet
monia tditd aikaisempaa tyl-
semmiksi. Moni kokee olevan-
sa tydssi ainoastaan koneen jat-
ke. Etenkin tydvienluokkaisis-
sa tdissi koetaan perustelluskin
tydntekijin statuksen laskeneen.

Daniel Susskind ottaa tarkas-
telunsa lihtskohdaksi edelld ku-
vaamiani tydelimin muutoksia.
Tydntekijoiden asema on hinen
mukaansa muuttunut haavoit-
tuvammaksi, kun sitd verrataan
tyovienluokan asemaan vaikka-
pa 50 vuotta sitten. Kansakun-
tien varallisuus kasvaa, ja huoli-
matta talouskasvun hidastumi-
sesta, myds tuottavuus kasvaa.
Nykyisin koneet hoitavat jatku-
vasti enemmin ja enemmin eri-
laisia tehtivii. Ne korvaavat ih-
mistydtd koko ajan uusilla aloil-
la. Samalla ne kuitenkin laa-
jentavat toisten tyontekijdiden
tydnkuvaa ja kasvattavat heidin
tuottavuuttaan.
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Tulevaisuudessa  ihmistydn
tarve sekd tuotannossa etti pal-
veluissa laskee. Muutos on hi-
das ja vaiheittainen, mutta se
on vidjidmiton. Palkkatyon vi-
hentyminen on johtamassa sii-
hen, ettd yhteiskunnalliset jaot
kasvavat. Timi merkitsee luo-
kan, sukupuolen ja etnisyyden
merkityksen kasvua. Yhdessi
tillaisten kehityskulkujen kans-
sa sosiaalinen ja taloudellinen
eriarvoisuus on kiintynyt kas-
vuun. Palkkojen osuus brutto-
kansantuotteesta on pienenty-
nyt pidoman osuuden kasvaes-
sa. Tilastot osoittavat, etti ai-
na 1970-luvulle asti palkat kas-
voivat eri maissa jokseenkin sa-
maan tahtiin tuottavuuden kas-
vun kanssa. Timin jilkeen ti-
lanne on muuttunut, ja palkat
ovat jiineet selvisti jilkeen suh-
teessa tuottavuuteen. Lisiksi va-
rallisuus jakaantuu entisti epi-
tasaisemmin. Kaikkein rikkaim-
man prosentin osuus pidoman
omistuksesta on kasvussa kaikis-
sa OECD-maissa.

Susskindin mukaan inhimilli-
sen padoman, siis ihmistyon, ar-
vo on laskussa. Perinteisesti kou-
lutus on ollut seki yksiloiden et-
ti kansakuntien keino kasvat-
taa inhimillistd piiomaa. Eten-
kin 1900-luvulla talouskasvu pe-
rustui vahvasti inhimillisen pai-
Koulutuksen
merkitys ei vihene tulevaisuu-

oman kasvulle.

dessakaan, mutta koulutus kai-
paa uudelleen suuntaamista. Th-
misii ei tule kouluttaa rutiini-
osaamisiin. Tyontekijoicd ei pidd
kouluttaa kilpailemaan konei-
den kanssa, silli koneet yleensi
voittavat tillaisen kisan. Osaa-
misia tuleekin ajatella niin, ettd
koneiden tehtivi on tiydentii
ihmisten osaamista esimerkik-
si voimaa vaativissa tdissd. Kou-
lutusta tulee suunnata sellaisil-
le aloille ja sellaisiin osaamisiin,
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jotka edellyttivit sosiaalisuutta
ja inhimillistd vuorovaikutusta.

Koulutuksen sisiltjen ohel-
la my®s opetusmenetelmii tulee
uudistaa. Perinteisessi koulu-
luokassa oppilaita opetetaan pe-
riaatteella, jonka mukaan opet-
tajalla on ehdoton tiedon aukto-
riteetti ja samat oppisisillt sopi-
vat kaikille. Tulevaisuudessa tar-
vitaan ennen kaikkea yksil6llis-
td oppimista ja osaamisen jatku-
vaa pdivittimistd, syventimisti
ja laajentamista.

Politiikassa ja taloustieteissd
kiistellddn jatkuvasti siitd, miki
on yksildiden ja yritysten rooli
taloudessa ja kuinka paljon val-
tion tulisi siinnelli talouden toi-
mintaa. Susskind toivoo valtion
roolin kasvavan. Hinen mieles-
tddn nyt tarvitaan Isoa Valtio-
ta (Big State). Valtion ei ole kui-
tenkaan syyti osallistua aktiivi-
sesti itse tuotantoon. Sen sijaan
valtion vaikutusvaltaa jakopo-
litiikassa on tarpeen lisitd. Val-
tion tirkein tehtivi on verottaa
ja uudelleen jakaa tuotettua va-
rallisuutta. Susskindin mielestid
valtion pitiisi verottaa nykyistd
enemmin heitd, joilla on suuret
tulot. Toiseksi valtion pitiisi ke-
hittdd menettelytavat, jotka var-
mistavat, ettd myds pienituloiset
ihmiset saavat riittivin osan luo-
dusta varallisuudesta.

Palkansaajayhteiskunnassa oli
perusteltua verottaa palkkatu-
loja, koska palkansaajia oli pal-
jon. Tilanteessa, jossa palkkatyd
vihenee, on perusteltua verot-
taa pidomaa. Teknologian kehi-
tys on johtamassa peruuttamat-
tomasti sellaiseen tilanteeseen,
missi ihmistydn tarve vihentyy.
Tilldin verotus on kaikkein yk-
sinkertaisin tapa hoitaa jako-on-
gelmat, ja valtioiden tulee verot-
taa niitd, jotka tienaavat kaik-
kein eniten. Timi koskee my®s
pddomatuloja. Pidomien vero-
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tuksessa tulee varmistaa, etti
myds kansainviliset suuryricyk-
set maksavat oman osansa.
Talouden monopolisoitumi-
nen etenkin informaatiotek-
nologiassa, tietotaloudessa ja
sosiaalisessa mediassa on kiista-
ton ilmid. Hakukoneyhtié Goo-
glella on kiytinndssi monopo-
liasema maailmassa Kiinaa lu-
kuun ottamatta. Sosiaalista me-
diaa hallitsevat Facebook ja Ins-
tagram. Applella ja Microsoftil-
la on suuri markkinaosuus ohjel-
mistoissa. Verkkokauppaa hallit-
sevat Alibaba ja Amazon. Kaikki
mainitut yhtiét hyddyntivir il-
maisena raaka-aineenaan asiak-
kaiden ja kiyttdjien tuottamaa
dataa. Tillaisten suuryritysten
kohdalla ei ole syyti olla huolis-
saan vain niiden taloudellisesta
vallasta. Huomiota pitiisi kiin-
nittdid myds niiden poliittiseen
vallankiyttéon. Teknologianyri-
tysten menettelyt ovat johtamas-
sa siihen, etti lihtokohtaisesti
poliittiset ratkaisut ovat muut-
tumassa nienniisesti teknisiksi
kysymyksiksi. Ohjelmistosuun-
nittelijat paittivit asioista, joilla
on laajoja vaikutuksia ihmisten
arkeen. Valtiota tarvitaan myos
miirittimiin lainsiidinnén
avulla ehtoja ja toimintarajoja.
Tarvitaan kansalaisuuden vah-
vistamista kuluttajuuden sijaan.
Monissa taloustieteen oppikir-
joissa tyd kuvataan elimin iki-
vini velvollisuutena, josta tyon-
tekiji saa korvaukseksi palkan.
Teknologinen tydttomyys ei uh-
kaa vain ihmisten toimeentu-
loa. Se vie my®s tyén mukanaan
tuoman elimin mielekkyyden.
Uhattuna ei ole pelkistiin ih-
misten toimeentulo vaan koko
elimin merkityksellisyys. Mo-
nille ty6 tarjoaa mahdollisuu-
den toteuttaa itsed, mielekisti
tekemistd, mahdollisuuden op-
pia uutta ja sosiaalisia suhteita.



Tyslld osoitamme toisille, ettd
elimme merkityksellistd elimii.
Entisaikojen rikkaat elivit
joutilasta elimii. He tekivit sel-
laisia asioita, joista he olivat kiin-
nostuneita ja jotka tuottivat heil-
le ajankulua ja mielihyvii. Ny-
kyisin kannetaan huolta tyottd-
mistd ja siitd, ectd he mahdolli-
sesti vieraantuvat tyOstd toime-
liaisuudesta. Tekninen kehitys
on johtamassa palkkatydn pysy-
vidn vihentymiseen. Jos emme
endi tee yhti paljon palkkatydtd
kuin olemme aiemmin tehneet,
niin mitd me sitten teemme?
Susskindin mielestdi tarvi-
taan uudenlainen suhde tyhén.
"Tydpolitiikan” sijaan tarvitaan
“vapaa-ajan politiikkaa”. Timi
tarkoittaa monen nyt keskei-
sen yhteiskunnallisen instituu-
tion uudelleenarviointia. Ensik-
si tulee miirittdd uudelleen ko-
ko tydn kisite. Ty on ihmisel-
le luontainen olemisen muoto,
mutta tydtd on paljon muutakin

kuin palkkatyd. Tavoitteena tuli-
si olla palkkatydn vihentiminen
tydaikaa lyhentimilli. Toiseksi
koulutuksen tavoitteet ja sisillot
olisi rakennettava niin, etti kou-
lutus ei endd valmista nuoria pel-
kistadn palkkatydhon. Osaamia
on paljon muitakin kuin miti
palkkatydssi edellytetddn.
Muutoksen keskeiseni toimi-
jana Susskind nikee valtion. Val-
tion tulee viime kidessi varmis-
taa, ettd kaikille varmistetaan
riittivi toimeentulo. Hinen rat-
kaisuehdotuksenaan on ehdol-
linen perustulo. Ehdollinen pe-
rustulo tarkoittaa, etti ihmiset
jakaisivat aikansa kahtia: toi-
mintoihin, joita he haluavat it-
se tehdd, ja toimintoihin, joita
yhteiso heiltd edellytead. Tillai-
sia toimintoja voivat olla esimer-
kiksi opiskelu ja erilaiset hoiva-
tehtivit. Valtion on muututtava.
Kun vapaa-ajan osuus ihmisten
elimissi kasvaa, tulee sen nikyi
valtion tehtivissi. Koska tydlld
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on paljon muitakin merkityksii
kuin ansainta, on timin niytti-
vd myos valtiossa.

Susskindin kirja maailmasta,
jossa palkkatyon midri on ra-
dikaalisti vihentynyt, on raikas
jatke automaation ja teknologi-
sen muutoksen yhteiskunnallisia
vaikutuksia koskevalle keskuste-
lulle. Susskind pitdd meneilliin
olevaa muutosta vidjidmics-
mini. Hin ei kuitenkaan piirrd
mitddn synkkdd kuvaa tyon lo-
pusta ja tyottdmien kasvavista
vara-armeijoista. Pikemminkin
nyt ihmisilld olisi mahdollisuus
vapautua palkkatyén pakoista
ja tehdd aiempaa enemmin si-
td, mikd heitd itsedidn kiinnostaa.
Timi edellytedd kuitenkin todel-
la radikaalia poliittista muutos-
ta. Susskindin ajatukset ovat hy-
vin sympaattisia ja kannatettavia.
Timi edellytedd kuitenkin koko-
naan uudenlaista ty6ti koskevaa
ajattelua.
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