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Tehtyjen tyotuntien méérad on laskenut ja vastaavasti tydntuottavuus on noussut sadassa
vuodessa. Kuitenkin puhuttaessa kilpailukyvysté olisi loogisempaa, ettd tyonmadrdd ja
tyontuottavuutta kasvatetaan, jotta pysytddn mukana globaalissa kilpailussa. Tdméan
perusteella yksiloiden kulutuskdyttdytyminen ohjautuu lisdéntyvddn vapaa-ajan
kysyntddan. Teoriassa tdmid tarkoittaa talouskasvun hidastumista ja kilpailukyvyn
heikkenemistd. Tutkielmassa tutkitaan kirjallisuuskatsauksena, miten lyhennetty
tyoviikko, ja vield tarkemmin nelipdivéinen tydviikko, vaikuttaa kansantalouteen.

Ensimmaéisessd kappaleessa kasitellddn tutkielman taustaa ja rakennetta. Tutkielman
toisessa kappaleessa késitelldéin aiheeseen liittyvdd teoriaa. Teoriaa tarkastellaan
Parkinsonin lain kautta, seki tutkitaan tyon tuottavuutta bruttokansantuote per asukas ja
yksikkokustannusten avulla. Témin jdlkeen késitelldin valmiita tutkimuksia liittyen
lyhennettyyn tyoviikkoon ja tutkitaan aiheen taustoja. Aineistoon valikoitui muun muassa
Microsoft Japanin Work-Life Choice Challenge 2019 Summer -kokeilu ja Robert
Grossen teos The Four-Day Workweek.

Aineiston analyysissd keskitytdén tarkastelemaan asiaa kansantalouden nikdkulmasta
pohtimalla lyhennetyn tydviikon mahdollistajia ja seurauksia. Aineiston analyysin
pohjalta voidaan todeta, ettd lyhennetylld tydviikolla on suoria ja epdsuoria seurauksia
kansantalouteen. Lyhennetyn tydviikon mahdollistajia ovat kasvava automatisaatio,
tyoeldmin trendin muuttuminen ja talouskasvu. Sen seurauksia ovat muun muassa
kokonaisvaltainen ihmisten hyvinvoinnin kasvaminen, ilmatonmuutoksen hidastuminen
ja mahdollisesti kustannusten nousu ja talouskasvun nopeutuminen tai hidastuminen.
Talouskasvuun ei saatu aineiston perusteella yksiselitteistd vastausta.

Tutkielma onnistui antamaan kattavan kuvan aiheesta, mutta jatkotutkittavaa jaa vield.
Etenkin ilmastokysymykseen olisi tarpeen saada vastaus, ja taloustieteen puolesta olisi

ensiarvoista saada vastaus talouskasvukysymykseen. Kiinnostusta voi olla etenkin
tyontaloustieteelld, behavioraalisella taloustieteelld sekd ymparistotaloustieteella.

Avainsanat: nelipdivdinen tyoviikko, talouskasvu, tyon tuottavuus ja tydhyvinvointi

Tédmin julkaisun alkuperdisyys on tarkastettu Turnitin OriginalityCheck —ohjelmalla.



Sisallys

T JORAANTO........ooiiiiii e e 4
1.1 Tutkielman taUSEa ........coeeriiiiiieiiee ettt ettt sttt ettt et e b e ees 4
1.2 Tutkielman tavoite ja TAKENNE ........cceeruierieeiieieeieecet ettt ettt et et sbe e 5

2 Teoreettinen VIIteKENYS ............cociiiiiiiii et 7
2.1 ParkinSonin 1aKi.......ceoiieeieiiieee e 7
2.2 TYON TUOLLAVUIUS ....eeeuiiieiiieriieeetteeeteeesiteeetee ettt e sbeesneteesaseessaeessseesnseeesnseesseeensseesnseeesnseennses 7

3 Lyhennetyn tyoviikon taustaa ja esimerkkitapaukset ..., 10
3.1 Ihmisten ndkemykset tydajan MUULOKSESTA ........cccvervieciieiierierierie e ee e eee e 10
3.2 Grosse — The Four-Day WOrKWeEeK ..........ccccvevieriiiriiiiieiieiesiesee e 11
3.3 Case MICTOSOTt JAPANT ..c..eevuiieiieiiiiietie ettt st ettt e e e 13
3.4 Vaikutus ilmastOnmMUULOKSEEN .......c.eevuiiriiriieieeieesiieeie ettt sttt e s 14
3.5 Kritiikki koskien lyhennettyd tyGviiKKOa .......cccvecvieciieciieiieiierie e 15

LN 1 F:1 | ) PP U U URP 18
4.1 MahdOLISTAJAL...ceeeeeiieie ettt ettt ettt et ettt e st e st e et e e e bt e bt e sneeenteenseeteens 18
4.2 SEUTAUKSEL ... .ottt ettt ettt ettt s et et e st e e a e et e st e eat e ee e st et e st eneensesseeneeateeneennens 19

SYREEEIVELO ..ottt ettt st sttt e b e b e st e e 22
5.1 JONTOPAALOKSEE .....euveetieeieeiieeie ettt ettt ettt ettt e st e et et et e bt e sbtesaeeenteenteesseesneeenneenne 22

5.1.1 AULOMALISAALIO .eeuveiieiieieeiiestie ettt ettt et et e st e e et e e bt e st eeate et eebe e bt e sbeesaeesnteeteans 22
5.1.2 TYORYVINVOINL ..c.vviiiiieieeiiesiiesteereereeieeseeseeessaeesseesseessaesssesssessseesseesseesssesssensseessanns 23
5.1.3 KUSTANNUKSET ....eeeieeiiieieeieeetie ettt ettt ettt et e e teeste e st esatesbeebeeseesaeesaeeenseensaens 24
51,4 TalOUSKASVUL......eiiiieiieeie ettt ettt ettt e et e st e e bt e be e st e sbeesneeenseensaens 25
5.1.5 TImMastovaiKUtUKSEL.......c..eeieieieiee et 25
5.1.6 TyOCIAMAN treNdi.......ccoveeriieriieeiierieiieieesee st e eeeereeteesbeesaeeeressbeesseeseesssesssessseessaens 26
5.2 Tutkielman arvio ja jatkotutkimusmahdollisuudet...............ccoerieriiniiniiniieieieeee, 26

O LANAEIUELLEIO ..... .o e ettt e e e e e e et e e e e e eeeaaaaas 28



1 Johdanto

1.1 Tutkimuksen tausta

Nelipdivéinen tyoviikko on ajankohtainen aihe ja siitd on keskusteltu jo pitkdén. Jo 1900-
luvun alussa on puhuttu tyon tuottavuuden kasvusta ja sen vaikutuksesta tyoviikon
pituuteen. John Maynard Keynes (1930), tunnettu englantilainen ekonomisti, puhui 1930-
luvulla, ettd tulevaisuudessa teknologian kehitys ja tehokkuuden kasvu johtaa lopulta 15-
tuntiseen tydviikkoon. 2000-luvulla suomalaisten keskimédirdinen tydaika on kuitenkin
edelleen 36,2 tuntia viikossa (Tilastokeskus, 2019), eikd 15 tuntia, niin kuin Keynes

ennusti.

Tyo6hyvinvointiin vaikuttavia asioita on tutkittu viime aikoina paljon. Suomalaisen Tyon
Liiton teettdiméssa tutkimuksessa (2017) kysyttiin nuorilta heiddn ndkemyksidén hyvéasti
tyopaikasta. Tulosten mukaan mahdollisuus vaikuttaa oman tyon sisdltéon ja
toimenkuvaan on nuorten mielestd kolmanneksi tarkein tydhyvinvointiin vaikuttava asia.
Viidenneksi tdrkeimpdnd koettiin joustavuus tydn ja vapaa-ajan yhteensovittamisessa.
Vasemmistoliitto teki vuonna 2016 ensimmadisen ehdotuksen lyhyemmistd tyopaivistad
Suomessa ja SDP jdtti vuonna 2019 ehdotuksen nelipdiviisestd tyoviikosta. Néistd syistd

tyOn joustavuus on uudestaan esilld, ja tullut tirkeédksi teemaksi.

Aihetta olisi tirked tutkia enemmaén kansantalouden kannalta, silld jatkuvasti puhutaan
tyomarkkinoiden tehokkuudesta. Tyon tehokkuus tarkoittaa tdssd tutkielmassa kykyéa
saavuttaa tavoite kdyttden mahdollisimman véhén tuotannontekijoitd. Tyon tuottavuus
késitellddn tdssd tutkielmassa tyon tuotoksen ja tyon panoksen suhteena. Niitd ajatuksia
heijastetaan globaaliin kilpailuun ja keskustellaan Suomen heikkenevista kilpailukyvysti
markkinoilla. Téssd tutkielmassa kilpailukyvylld tarkoitetaan kykyad selviytya
taloudellisessa kilpailussa. Jos tyoviikko lyhenisi, mutta tyontehokkuus saataisiin
pidettyd samalla tasolla, sekd yritykset ettd tyontekijdt voittaisivat. Pitdisi selvittdd,

minkélaisia kansantaloudellisia seurauksia tydviikon lyhentdmiselld olisi, ja mitd se



atheuttaisi ihmisten hyvinvoinnissa. Oleellista olisi myos tutkia, vaikuttaako tdma

thmisten kulutukseen ja sddstamiseen.

Olisi tirkedd pohtia, mihin tydeldmi on muuttumassa. Tutkielman hypoteesin mukaan
tyoeldmaistd halutaan mielekkddmpdd ja vapaa-ajalta vaaditaan enemmaén. Tyoté
haluttaisiin myos tehdd vihemman. Tyoeldman muutos heijastuu ihmisten vapaa-aikaan.
Jos vapaa-ajan kysynti kasvaa, yksi mahdollisuus on, ettd tydajasta on télldin tingittava.
Voidaan myos tutkia, onko ennemmin tyon kysyntd laskenut. Aihetta ei ole vield
juurikaan tutkittu, joten tdssd tutkielmassa tutkitaan asiaa vapaa-ajan kysynnin kasvun

nakokulmasta.

Automatisaatio voi antaa tyoeldmaélle tulevaisuudessa uusia mahdollisuuksia. Se voisi
vapauttaa entisestddn tyontekijoita eriteisesti mekaaniselta tyoltd. Automatisaatio yleistyi
vauhdilla hdyryvoiman ansiosta 1700-luvulla (Ollikainen ja Pohjola, 2013, 16). Se on
kuitenkin  hidastunut huomattavasti. Téssd tutkielmassa Kkésitellddn, voiko
automatisaation avulla pyrkid kohti kestdvdd kehitystd, sekd onko siitd hyotyd

lisddntyneeseen vapaa-ajan kysyntdén.

1.2 Tutkielman tavoite ja rakenne

Tutkielman tavoite on selvittdd, mitki tekijat ovat mahdollistaneet alkaneen keskustelun
nelipdivéisestd tyOviikosta, mitkd tekijat tukevat lyhennettyyn tydviikkoon siirtymisti
sekd miten ndiden syy-seuraus-suhteet toimivat. Téssd tutkielmassa ilmiotd tutkitaan
globaalisti vidhdisen suomenkielisen materiaalin takia. Tami toisaalta antaa kattavan ja
yleishyddyllisen kuvan atheesta monipuolisuuden nédkokulmasta. Tarkastelussa on

erityisesti kokoaikatydssé lyhennettyyn tyoviikkoon siirtyminen.

Johdantoluvussa esitellddn tutkielman aihe ja sen taustoitusta. Luvussa késitellddn, miksi
athe on ajankohtainen ja merkittdvd kansantalouden nidkokulmasta. Lisédksi esitelldén
tutkielman tavoitteet, joihin pyritdén vastaamaan. Johdantolukua seuraa teoreettinen
viitekehys, jossa médritellddn tutkielman tdrkeimmaidt késitteet. Teoreettisen
viitekehyksen jdlkeen aiheen taustoja tutkitaan tarkemmin teorian avulla ja esitelldin

case-tapauksia lyhennetystd tydviikosta. Neljdnnessd luvussa analysoidaan aiemmissa



luvuissa esitettyjd aineistoja, ja viimeisessd luvussa esitellddn yhteenveto aiheesta ja

keskeisimmisté tutkimustuloksista.



2 Teoreettinen viitekehys

2.1 Parkinsonin laki

Cyril Northcote Parkinson esitti, ettd tyo tdyttdd sille varatun ajan (1955). Parkinsonin
laki tarkoittaa, ettd jos jollekin tyotehtivélle on varattu kuusi tuntia, niin kuusi tuntia myos
tullaan kayttdmidn, vaikka tyon saisi tehtyd nopeammin. Parkinsonin lain mukaan
tyonteko venyy tayttddkseen sille varatun ajan. Téssa tutkielmassa tyonteolla tarkoitetaan
ansiotyontekoa. Ansiotyd on tyotd, josta saadaan palkkaa ja/tai yrittdjituloa vastineeksi
tehdystd tyostd (Tilastokeskus, ei pvm.). Kotityot ja hyvintekevéisyys on jdtetty pois

yksinkertaisuuden vuoksi.

Parkinson (1955) nostaa esiin tilanteen, jossa tyon tai tehtidvén palautus jitetdin usein
viimeiseen iltaan, vaikka sen olisi voinut palauttaa viikkoja aiemmin. Han selittda ilmiota
silld, ettd mitd enemmidn meilld on aikaa kiytettdvissd tehtdvddn, sitd
monimutkaisemmaksi ja vaikeammaksi se kdy. Taméi tarkoittaa, ettd kun aikaa on,
thminen keskittyy enemmaén yksityiskohtiin ja kisittelee tehtdvdd laajemmin. Mitd
vihemmin aikaa on kéytettdvissd, sitd suuremmalla todenndkoisyydelld mennédédn

suoraan asiaan, eikd tyotehtdvan suorittaminen mene yksityiskohtaiseksi.

Parkinsonin esittdmid esimerkkitilanteita (1955) yhdistdd tehottomuus. Kyseessd on
talloin epidtdydellinen kilpailu, eivdtkd markkinat ole tehokkaat. Tédydellinen kilpailu,
jossa kenelldkddn ei ole sellaista markkinavoimaa, jolla se vaikuttaisi hyddykkeen

hintaan, olisi vastaavasti tehokas.
2.2 Tyon tuottavuus

Ty6n tuottavuus on kasvanut sadassa vuodessa 14-kertaiseksi (Jalava J., Pohjola M.,
2004). Bruttokansantuote (jatkossa lyhennetdadn BKT) per asukas on ollut yleinen tyon
tuottavuuden mittauskohde. Sitd kdytetddn kansainvidlisend hyvinvoinnin ja elintason

mittarina. Suomessa BKT per asukas on kasvanut vuodesta 1900 vuoteen 2003 12-



kertaiseksi (Jalava J., Pohjola M., 2004). BKT per asukas on laskettu Jalavan ja Pohjolan

artikkelissa logaritmin avulla yhtalol14

(1) log(bkt/véestd) = log(bkt/tydtunnit) + log(tyotunnit/véestd).

Logaritmilla elintason voidaan esittdd tyon tuottavuuden ja tyOpanoksen logaritmien
summana. Kun tarkastelemme BKT per asukas -yhtdlod, huomaamme, ettd se koostuu
tyon tuottavuuden ja tyon midrdan summasta. Hyvinvointia ja elintasoa voi kasvattaa joko
parantamalla tyon tuottavuutta tai kasvattamalla tyon méédrad. Taloustieteen teorian
perusteella, tyon médrii ei voi kasvattaa loputtomiin kasvattaakseen elintasoa vihenevin
rajatuottavuuden takia. Tyontunnit asukasta kohden ovat itseasiassa laskeneet vuodesta
1900 vuoteen 2003 (Jalava J., Pohjola M., 2004). Tyon tuottavuus on kasvanut ajan
saatossa teknologian kehityksen avulla. Teknologian kehitys on mahdollistanut uusien

tyopaikkojen synnyn, mikd mahdollistaa jélleen tuottavuuden kasvun

Talouskasvun hiipuminen on ollut yleinen huolenaihe jo pitkdan. Suomen tuottavuuden
kasvuvauhti on puolittunut 70-luvulta (Jalava J., Pohjola M., 2004). Vield 70-luvulla
kasvu oli 5 % vuosivauhdissa, nyt on se 2-3 %. Jalava ja Pohjola mainitsevat

talouskasvun tekijoiksi teknologian, investoinnit ja koulutuksen.

Yksi talouden kasvun tekija on henkinen pddoma (Mankiw yms., 1992). Tyopanoksen
laadun kasvattaminen kasvattaa tuotannon tuottavuutta. Henkinen pddoma, tai
inhimillinen pddoma, on tyontekijoiden aineetonta pddomaa. Tdhdn lukeutuu yksilon
osaaminen ja kyvyt, joita hian kdyttdd tyopanoksenaan. Henkistd pddomaa kasvatetaan
muun muassa kouluttautumalla. Teos suomalaisten koulutusrakenteesta (Kalenius, 2014)
todentaa, ettd koulutustaso on noussut 1970-luvulta. Henkistd pddomaa on my0s tunneély

ja persoonalliset piirteet. Kokemus luetaan henkiseen padomaan.

Taloustieteessd puhutaan paljon kasvusta ja kasvuteoriasta. Etenkin ekonomisti R. M.
Solow on tutkinut nimenomaan talouskasvua. Solow on etenkin puhunut talouskasvun
merkityksestd kansantaloudelle ja sen vaistimattomyydestd (1968). Talouskasvu on
hidastunut ja ekonomistit ovat huolissaan siitd. Ollikainen ja Pohjola (2013) pohtivat,
kuinka elvyttdd taloutta kestdvén kehityksen ehdoilla. Taloudenkasvun oletetaan olevan

loputonta, mutta laskevan rajatuotoksen vuoksi, talouskasvu ldhestyy lopulta nollaa.



Lyhennettyyn tyoviikkoon siirtymisen suurin kritiitkin kohde on kustannukset. SAK:n
padekonomisti Ilkka Kaukoranta (2019) toteaa silld olevan merkitystd vain, mikéli se
vaikuttaa yksikkokustannuksiin. Késittelemme yksikkdkustannuksia taustaosuudessa ja
analyysivaiheessa. Yksikkokustannukset ovat verrannollisia kokonaiskustannusten ja

tuotantomaéaran véliselle suhteelle, jolle voidaan johtaa yhtdlo

_TC(q)
) AC p

(Hyytinen, Maliranta, 2015, 16), jossa AC on yksikkokustannus (average cost), TC on
kokonaiskustannukset (total cost) ja q on tuotantomééra (quantity). Kuten yhtéalostd (2)
voidaan  ndhdd,  yksikkokustannukset riippuvat  kokonaiskustannuksista  ja

tuotannonmaarasta.
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3 Lyhennetyn tyoviikon taustaa ja esimerkkitapaukset

3.1 Ihmisten nikemykset tyoajan muutoksesta

STTK:n (2017) tekeméssd tutkimuksessa kisiteltiin ihmisten uskomuksia siitd, miti
muutoksia tydeldméén on tulossa ja nimenomaan viikkotydaikaan. Vastaajista 46 % uskoi
viikkotydajan pidentyvén jonkin verran seuraavan 20 vuoden aikana, ja 9 % vastaajista
uskoi viikkotydajan pidentyvén merkittavasti. Vaikka tydaika on puolittunut 1900-luvun
alusta (Keynes, 1930; Tilastokeskus, 2019), suomalaisilla on uskomus, ettd tydaika
kddntyy nyt nousuun. Artikkelin kirjoittaja Antti Palolakin kertoo tekstissdédn, ettd
tuottavuuden kasvu on mahdollistanut palkkojen nousun ja tydajan lyhentdmisen.
Taantuma on pitidnyt talouskasvun ldhes nollassa ja pysayttinyt kehityksen kulun.

Globaali kilpailu on koventunut ja vaikeuttanut talouskasvua entisestién.

Samassa tutkimuksessa (STTK, 2017) kysyttiin suomalaisten mielipiteitd tydajan
lyhentdmisen vaikutuksista. Vastaajista 46 % oli sitd mieltd, ettd tydajan lyhentiminen
tulisi tehdéd alentamatta palkkoja. Suomalaiset eivdt ole valmiita tinkimién palkastaan,
mikali tydaikaa lyhennettiisiin. Vastaajista 38 % oli sitd mieltd, ettd palkkoja tulisi
alentaa jonkin verran, mutta ei samassa suhteessa kuin ty0aikaa. Vastaajista 14 % oli sitad

mieltd, ettd palkkoja tulee alentaa samassa suhteessa, kuin tyoaikaa.

STTK:n (2017) tutkimuksessa sivuttiin teknologian kehitystd ja automatisaation
kasvavaa merkitysti. Palolan mukaan digitalisaatio ja tekodly luovat ty6td, joka on entistd
joustavampaa. Se ei ole aina sidottu aikaan ja paikkaan. Kyselysséa viitattiin sithen, ettd

osa tehokkuuden noususta nikyy palkoissa ja tydajan lyhentymisessa.

Tyon tehokkuuden nousu on edellytys tydajan lyhentdmiselle, jos halutaan séilyttdd
talouskasvu ennallaan ja ylldpitdd muutosta edeltineen tuotannon taso. Tuottavuuden
nousu on hidastunut talouskasvun hiipuessa (Stenborg ym., 2020). Onkin kiistelty viime
aikoina, onko tydajan lyhentdminen markkinoiden kannalta jarkevdd, kun Suomen
kilpailukyky kirsii jo valmiiksi. Ilkka Kaukoranta kumoaa ndmai viéitteet (2019), silld

hinen mukaansa tilld on merkitysté vain, jos se vaikuttaa tyon yksikkdkustannuksiin.
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Tyon tehokkuutta voi tutkia koulutustason nousun avulla. Kalenius (2014) analysoi
koulutustason nousua julkaisussaan. Koulutustason nousu on hidastunut ja timé on
todenndkoisemmin yhteydessd suomalaisen véeston ikddntymiseen ja talouskasvun
hidastumiseen. Koulutustason nousulla on merkitystd yksilotasolla, tyonantajalle ja
kansantalouden tasolla. Tyontekijoiden kasvanut tuottavuus nostaa elintasoa ja

yhteiskunnan tuottavuutta.

Toinen edellytys tydajan lyhentdmiselle, jos pyrimme sdilyttimédin talouskasvun samalla
tasollaan, on tyOntekijoiden palkkojen nousu. Ansiotasoindeksi, joka mittaa
palkansaajien keskiansioiden muutosta, on noussut vuosittain ldhes samassa suhteessa
kuin yleinen hintaindeksi (Tilastokeskus, 2021). Palkkojen nousu on mahdollistanut
vapaa-ajan lisddntyvdn kysynnédn ja elintason nousun. Tami on kiintedsti yhteydessi
tyytyvéisyyteen ja hyvinvointiin. Kasvanut kysyntd synnyttii positiivisen kierteen, jossa

palveluiden kysynté lisdé tarjontaa, mika lisdd ty6td, mika liséd tuloja, ja niin edelleen.

3.2 Grosse — The Four-Day Workweek

Téssd luvussa késitellddn Grossen (2018) teosta, joka kasittelee lyhennettyd tydviikkoa.
Teoksessa lyhennettyd tyoviikkoa kasitelldan sekd erilaisten tutkimuksien, ettd tehtyjen
kokeiden pohjalta. Yksi merkittdvd tutkimus, jota teoksessa kisitellddn, on Ranskan

stirtyminen lyhyempaéin tydviikkoon.

Grosse kasittelee Ranskassa asetettua lakia, jossa maksimitydtunnit viikossa laskettiin 39
tunnista 35 tuntiin. Laki astui voimaan vuonna 2000 helmikuussa, ja tuloksia aloitettiin
tutkimaan vuonna 2002. Lain voimaanastumisen seurauksena huomattiin positiivisia
muutoksia my0s fyysisessd hyvinvoinnissa, mikd johtui kulutuskiyttiytymisen
muutoksesta. Tupakointi ja alkoholin kulutus laskivat merkittdvasti ja fyysisen litkkunnan
maérd kasvoi. Grosse mainitsee Kivimien 2015 esittiméan analyysin, jonka mukaan pitkit
tyOajat ovat yhteydessd kohonneeseen riskiin sairastua sepelvaltimotautiin ja

aivohalvaukseen.

Onnellisuus ja tydviikon lyhentdminen korreloivat keskenédén (Grosse, 2018. Figure 2.1).

Se on etenkin néhtdvilla Grossen késitteleméssa taulukossa, jossa mitataan onnellisuutta.
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Korrelaatiokerroin  kaaviossa on -0.63. Grossen mukaan maat, jotka ovat
onnellisuustaulukossa kérkipddssd ovat samoja maita, jotka ovat tehneet eniten
vihentddkseen viikkotyomiédrdd. Hidn nostaa skandinaaviset maat ja Alankomaat
esimerkeiksi korkeista onnellisuusluvuista. Tutkimuksessa onnellisuus oli mitattu
tulojen, elinajanodotteen, korruption, vapauden, sosiaalisen tuen ja jalomielisyyden
avulla (eng. income, life expectancy, lower corruption, freedom, social support, and
generosity). Suomi oli Grossen esittimissd onnellisuustaulukossa viidentend, ja
viikkotuntiméériansd puolesta Suomi oli taas 11:nneksi vdhiten toitd tekevé valtio 36,2

tunnilla viikossa.

Ydin onnellisuuden kasvulle tutkimuksessa oli se, mitd ihmiset tekivit ylijadaneelld ajalla.
Lisddntynyttd vapaa-aikaa kulutettiin kotitdihin, opiskeluun, matkusteluun, sosiaalinen
kanssakdymiseen ja harrastuksiin. On l&hes mahdotonta nimittdd yhtd oikeaa tekijaa, joka
lisdd onnellisuutta yksistddn. Onnellisuus on vaikeasti méériteltdvissd sekd mitattavissa,

ja sitd on sikdli hankala tutkia yksiselitteisesti. Onnellisuus on subjektiivinen kisite.

Grossen (2018) esitdméssi yhtdlossid, jossa mitattiin onnellisuutta, mitattiin onnellisuutta
tulojen, elinajanodotteen, korruption, vapauden, sosiaalisen tuen ja jalomielisyyden
avulla. Tutkimuksessa ei ollut puhetta, mikd hintataso kussakin mitatussa maassa on.
Tami vaikeuttaa maiden vilistd vertailua, jos oletetaan, ettd tulojen nousu lisdisi
onnellisuutta. Tutkimuksessa huomattiin, ettd tyotuntien védhentdminen korreloi
positiivisesti ~ onnellisuuden  kanssa.  Oletetaan muiden asioiden pysyessd
muuttumattomina (ceteris paribus), ettd jos tulojen lasku on nostanut onnellisuutta,
jonkun muun yhtdlon tekijén on pitdnyt nousta. Tama tarkoittaa sitd, ettéd jollakin viidesta

muusta tekijdstd on suurempi painokerroin yhtilossd kuin tuloilla.

Treehouse-teknologiayrityksen perustaja Ryan Carson on toteuttanut 32-tuntista
tyoviikkoa yrityksessddn kymmenen vuoden ajan (Grosse, 2018). Carsonin mukaan
tuottavuus kasvaa merkittdvisti, kun tyontekijdt palaavat maanantaina tdihin
virkistyneind pidennetyn viikonlopun jilkeen. Tésté ei ole kuitenkaan tarkkaa dataa ja
tulokset perustuvat Carsonin puheisiin. Kuitenkin Grossen mukaan on selvdd, ettd

motivaation nousu vaikuttaa tybhon positiivisesti parantaen tyon tuloksia ja laatua.
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OECD-maista mitatussa datassa vuosilta 1990-2012 n#dhddén lineaarinen yhteys
tyOtuntien vihentdmiselld ja tuottavuus per tyotunti -kasvulla (Grosse, 2018, Figure 3.2).
Grosse tiivistdd, ettd tyotekijoiden tyytyvdisyys on noussut, kun viikkotyStunteja on
laskettu, tai tyOpdivid on vdhennetty viikosta tydtuntien pysyessd samassa. Grossen
mukaan on selvid todisteita, ettd yksikkotuottavuus per tyotunti on kasvanut viimeisen

150 vuoden aikana, mutta se ei tarkoita, ettd kokonaistuottavuus olisi noussut.

Grossen (2018) teoksessa késitelldan monipuolisesti lyhennettyd tydviikkoa ja teos antaa
positiivisen kuvan lyhennetysta tyoviikosta. Grosse itse pohtii, kuka maksaa lyhennetysta
tyoviikosta koituvat kulut. Toisaalta lyhennetty tydviikko ja noussut tuottavuus kumoavat
osan ndistd kustannuksista. Edelld esitetty Parkinsonin teoria tukee kumoamisviitetta.
Grossen mukaan palkkojen alentaminen on myds jossain médrin pois vaihtoehdoista,
koska ihmiset tarvitsevat tuloja eldékseen ja elintaso nousee jatkuvasti. Hinen mukaansa
malli tuskin saa kannatusta myOskddn siksi, ettd ihmisilld on luontainen taipumus

vastustaa tulojensa menetysta.

3.3 Case Microsoft Japani

Ohjelmistoalan yritys Microsoft kokeili nelipdiviistéd tydviikkoa vuonna 2019 Japanissa.
Kokeilu kulki nimelld Work-Life Choice Challenge 2019 Summer. Kokeilussa
tyontekijoille annettiin elokuun kaikki perjantait vapaaksi toistd. Tuloksien mukaan
tyontekijoiden myynnit nousivat keskiméérin 40 % verrattuna edellisen vuoden saman
kuukauden myynteihin. (Endicott, 2019). Muina kokeilun tuloksina sdhkon kulutus laski
23 % ja papereiden tulostaminen védheni 59 % Microsoft Japanin toimistolla. Kokeilun

jalkeen 92 % tyOntekijoistd oli tyytyviisid nelipdivéisen tyoviikon kokeiluun.

Yksi syy tuottavuuden nousuun voi olla se, ettd yhtio laittoi kokouksien
enimmadiskestoiksi 30 minuuttia ja tapaamiset suositeltiin pidettdviksi verkossa, eikd
kasvotusten (Kleinman, 2019). Varsinaiseen tulokselliseen tyontekoon on siis keskitetty
enemmadn aikaa. TyOstd tuli tehokkaampaa lyhyemmélld ajalla. Microsoft Japanin
toimiston kokeilu toimikoon yhtend Parkinsonin lain esimerkkind, jossa tyotehtdvit
saatiin tiivistettyd lyhyempddn tyOviikkoon ja saatiin ty0n tuottavuutta nostettua

(myyntien nousu).
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Aiemmin késiteltiin STTK:n tutkimuksen yhteydessi, ettd suurin osa suomalaisista ei
suostuisi tekemédn lyhyempédd tydviikkoa, jos palkka laskee samassa suhteessa.
Microsoftin tyontekijét saivatkin perjantaivapaapdivistd normaalia palkkaa (Kleinman,
2019). Néin ollen on syyté pohtia, olisivatko tutkimustulokset olleet vastaavanlaisia, jos
Microsoft Japanin kokeilu olisi toteutettu palkkoja samassa suhteessa alentamalla, tai

olisivatko tyontekijét ylipadnsé suostuneet kokeiluun, jos palkkoja olisi alennettu.

3.4 Vaikutus ilmastonmuutokseen

Tyoviikon lyhentdmisen vaikutuksia ilmastonmuutokseen on alettu tutkia viimeisen parin
vuoden aikana enemmén (The 4 Day Week Campaign, 2020). Mompelat (2021) on tehnyt
tutkimuksen siitd, mitd tapahtuisi hiilijalanjéljelle, jos Britannia siirtyisi nelipdivdiseen
tyoviikkoon. Tuloksien mukaan Britannian hiilijalanjilki véhenisi vuosittain 127
miljoonaa tonnia, mikd vastaa 21,3 % Britannian kokonaispééstoistid. Hiilijalanjiljen

viheneminen oli kuitenkin tutkimuksen mukaan mitattu palkkaa vahentamatta.

Kuten Microsoft Japanin tapauksessa kdvi ilmi, osa vidhenemisestd oli
energiankulutuksen laskemisen seurausta. Microsoft Japanin tapauksessa kyse oli
rahallisista sddstoistd, mutta Mompelat (2021) tutkimuksessa painotettiin nimenomaan
vaikutuksia  ilmastopddstoihin.  Toinen syy pddstdjen  vdhenemiselle oli
tyomatkaliikenteen viheneminen. Tydmatkaliikenne aiheuttaa arviolta 24 % paidstoistad
vuosittain (Fenner ym., 2020). Tutkimuksessa selvidd, ettd thmisten viettdessd vihemmén
aikaa tyomatkalla ei seurauksena ole ainoastaan polttoaineen vihdisempi kulutus, vaan se
on myOs hyviksi kokonaisterveydelle, silld ihmiset istuvat vdhemmin aikaa

kulkuvélineissd ja stressaavat vihemmain tyomatkaliikenteesté.

Kotitalouksien kokonaiskulutus vihenee, sekd energiankulutuskéyttdytyminen muuttuu,
kun siirrytdén nelipdivdiseen tyoviikkoon (Mompelat, 2021). Tutkimuksen mukaan
kotitalouksissa, joissa on pidemmat tydajat, on myds suurempi kokonaiskulutus. Tdhédn
16ytyi selitys kulutuskdyttaytymisestd, silld pidemmét tydajat ovat yhteydessd ympéristoa
rasittavaan kéyttdytymiseen. Taloudet, joilla on lyhyemmit tydajat, tekevit enemmain

sellaisia asioita, jotka eivét tuota niin paljon pddstdja. Esimerkiksi kotiruokaa tehtéisiin
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enemmaén eikd haettaisi noutoruokaa. Yksilot myos kévelivit tai pyoréiliviat mieluummin
kuin ajoivat autolla paikkoihin seka viettivit lisdéntyneen vapaa-ajan perheen tai ystavien

kanssa. Tyoviikon lyhentdamiselld olisi siis kulutuskdyttdytymiseen vaikuttavia tekijoit.

Neljds tutkimuksessa mainittu syy olisi nimenomaan ihmisten siirtyminen kohti
vahipaastoisid vapaa-ajan aktiviteetteja. Yksilo kéyttéisi lisdéntyneen vapaa-ajan muun
muassa lukemiseen, liikuntaan, rentoutumiseen, perheen kanssa olemiseen tai
opiskeluun. Kuten Grosse (2018) viittasi aiemmin Ranskassa tehtyyn tutkimukseen,
ithmisten kédytos muuttuu kohti terveellisempid eldméntapoja. Viides syy onkin
kokonaisterveydelliset vaikutukset. Nelipdivdinen tydviikko mahdollistaisi enemmaén
aikaa litkunnalle ja nimenomaan ulkoiluun. Liikunnalla on yksiselitteisid vaikutuksia

yksilon kokonaisterveyteen, niin fyysiseen kuin henkiseen.

Yksi lisdteoria talouskasvuun tulee ilmastonmuutoksen kautta. Ilmastonmuutoksen
nikokulmasta eldimme jo yli varojemme, emmek tarvitse elddksemme niin paljon kuin
kulutamme tdlla hetkelld. Jos siirtyisimme lyhyempéén tyoviikkoon ja palkkataso laskisi
samassa suhteessa, kuluttaisimme vihemmaén. Tama hidastaisi talouskasvua ja hidastaisi
ilmastonmuutosta. Mompelatin (2021, 12) tutkimuksessa tekema tiarkea havainto oli, ettei
palkkoja lasketa. Palkkojen pysyminen ennallaan oli edellytys, jotta saavutetaan

taloudellisesti paras tilanne.

3.5 Kritiikki koskien lyhennettyi tyoviikkoa

Tdysin ongelmatonta lyhennettyyn tydviikkoon siirtyminen ei olisi. Suurimmaksi
kritiikin aiheeksi Kaukoranta (2019) nostaa kilpailukyvyn heikkenemisen. Kaukoranta
kuitenkin huomauttaa, ettd muutos tapahtuisi todennékoisesti vaiheittain. Vaiheittainen
muutos antaisi yhteiskunnalle aikaa muuttua mukana ja aikaa sopeutua tulevaan
muutokseen. Talloin yhteiskunnallakin on aikaa ratkaista keskeisid ongelmia mitd

lyhennettyyn tydviikkoon siirtymiseen tulee.

Avainasemassa olisivat ammattiliitot ja niiden neuvotteluvoima. Ammattiliitot
neuvottelevat yleisesti tyonantajien kanssa palkoista ja muista tydehdoista. Kaukoranta
(2019) huomauttaa, ettdi lyhyempdin tyoviikkoon siirtyminen tapahtuisi vaiheittain

tuottavuuden noustessa. Tuottavuuden nousu on korostettu jo aiemmin esille
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edellytyksend lyhyemmille tydviikoille. Taimén perusteella ensin pitdd saada talouskasvu
ja tuottavuudenkasvu kuntoon, ennen kuin voidaan ajatella lyhyempédin tyoviikkoon

siirtymista.

Teknologiayritys Treehousen perustaja Carson puhui lyhennetyn tydviikon puolesta
(Grosse, 2018). Yritys ei kuitenkaan pysynyt kilpailun mukana ja joutui palaamaan
viisipdivdiseen tyOviikkoon (Laker B., Roulet T., 2019). Aiemmin tutkielmassa
pohdittiin, oliko Carsonin puheissa liikkaa optimismia mukana ja asiaa piti tutkia
enemman. Yrityksen tuottavuus ei ollut noussut tarpeeksi, jotta voitiin pysya kilpailussa
mukana ja pysyd lyhyemmadstd tyOviikosta. Tdmi on tirked havainto kritiikin osalta ja

otettava huomioon jatkokeskustelussa.

Keskeinen ongelma on my0s kustannukset. Kaukorannan (2019) mukaan tydajan
lyhentdminen neljdén pdivddn nostaisi yleistd veroastetta jopa 5 %. Koska ei voida karsia
esimerkiksi kaikista terveydenhuoltopalveluista, henkildstovajaukset on paikattava
jollakin tavalla. Sairaaloissa ja terveydenhoidonlaitoksissa pitdd olla tietty maard
henkilostod paikalla virkaehtosopimuslainsdddannén mééritellyn suojelutydon vuoksi
(Valtion virkaehtosopimuslaki 11§, 1970). Verojen nousu on luontaisesti aiheuttanut aina
vastustusta (Grosse, 2018). Kuten Kaukorantakin kirjoittaa, historiassa tydaikojen
lyhentyessd verot ovat nousseet, mutta ihmisten ostovoimat on silti kasvanut.

Edellytyksend on kuitenkin ollut tuottavuuden kasvu.

Sen lisdksi, ettd tyoviikon lyhentdminen aiheuttaa henkilostdongelmia muun muassa
terveydenhuoltoalalla, jossa on entuudestaan henkildstdpulaa, se aiheuttaa monella alalla
myo0s aikatauluongelmia. Jos sovitaan, ettd koko tyOyhteisd tydskentelee maanantaista
torstaihin, perjantaiarkipdivind tyotehtdvit eivdt etene. Kiireellisissd asioissa henkilot
eivit ole perjantaina tavoitettavissa ja jotkin asiat voivat viivdstyd sen vuoksi
enemmaénkin kuin vain pdivan. Tdmén voisi ratkaista jakamalla vapaapéivét niin, etti osa
tyontekijoistd on poissa maanantaina ja osa perjantaina. Ongelma voi kuitenkin olla sama,
jos joihinkin tydtehtdviin on vain yksi pétevd henkild. Sama pitee, jos avainhenkild

jonkin asian selvittimiseen on poissa tOista.

Tyoviikon lyhentdminen sopii joillekin yksildille ja yhteisdille paremmin kuin toisille.

Edelld mainituissa esimerkeissd huomasimme, ettd lyhennetty tyoviikko on télld hetkelld
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ollut sovitettavissa parhaiten kokopéivdiseen toimistotyohon. Vuorotyéhonkin se sopii,

mutta se vaatii enemmaén ponnisteluja.

Eroja on myds kulttuurien vililld. Lakerin ja Rouletin (2019) tutkimuksessa 45 %
vastanneista oli huolissaan siitd, ettd kollegat saattavat pitdd lyhennettyd tyoaikaa
laiskuutena. Tama saattaa koskea vain siirtymévaihetta. Siirtymisen jilkeen, jos kaikki
toteuttavat lyhennettyd tydaikaa, ei lyhennettyd tydviikkoa todennékoisesti endd ajatella
laiskuutena. Joissakin kulttuureissa arvostetaan uurastusta ja pitkid tyoviikkoja.
Lyhennetty tyoviikkoon siirtymiseen voidaan liittd4 negatiivisia tunteita. Kyse on yksilon
ja yhteison preferensseistd, jotka vaikuttavat kdyttdytymiseen. Yleinen ongelma on
muutoshaluttomuus ja jonkun, tdssd tapauksessa ammattiliittojen ja tyOnantajien, on
toimittava muutoksen puolestapuhujana, jos halutaan muutosta. Kuten Laker ja Roulet
titvistivat, tyontekijit haluavat toteuttaa lyhennettyd tyoviikkoa, mutta pelkddvit toimia

alkuunpanijana.
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4 Analyysi

Tutkielman tavoite oli selvittia tekijoitd, jotka mahdollistavat lyhennettyyn tydviikkoon
siirtymisen. Aineiston perusteella voidaan luokitella tekijdt syy-seuraus-suhteisiin.
Lyhennetyn tyoviikon mahdollistajia ovat automatisaatio, tydeldmantrendin muutos ja
talouskasvu. Lyhennetyn tydviikon seurauksia ovat talouskasvu, kustannukset/sdéstot,

terveysvaikutukset sekd ympéristdvaikutukset.
4.1 Mahdollistajat

Jalava ja Pohjola (2004) huomauttavat, ettd elintason kasvuvauhti on hidastunut 70-
luvulta alkaen. Sotavuosien kasvu on kiithtynyt ja muuttunut 70-luvulla. Yhteiskunta on
siirtynyt maataloudesta teollisuuden aikaan ja siitd edelleen kohti palvelutuotantoa.
Tuotannontekijoiden allokoituminen kohti teollisuutta ja palvelualoja on merkki
resurssien siirtymisestd tehokkaamman tuotannon pariin. Jos kaikki tuotannontekijit
olisivat jadneet maatalouteen, ei nykyistd elintasoa olisi saavutettu. Automatisaation
yleistyminen on vapauttanut tydvoimaa ja luonut uusia palvelualan tyopaikkoja. Tyon
tuottavuus on noussut ndiden rakennemuutosten ansiosta. Automatisaatio on

mahdollistanut ajassa yhteiskunnan kehittymisen ja on néin ollen mahdollistaja.

Muutokseen tarvitaan halua saada muutosta aikaan, jolloin tydeldméntrendin muutos on
lyhennetyn tydviikon mahdollistaja. Tutkielman hypoteesin mukaan tydeldmasta
halutaan joustavampaa. Microsoft Japanin tapauksessa tyontekijat olivat tyytyviisid
lyhennetyn tydviikon kokeiluun, mikd voi kielid halusta joustavampaan tyohon. Myos
Lakerin ja Rouletin (2019) analyysi, ettd tyontekijdt haluavat toteuttaa lyhennettyd
tyoviikkoa, tukee olettamusta joustavammasta tydeldméstd. Tutkielmassa aiemmin
kaytiin 1dpi, ettd tydaika on puolittunut 1900-luvun alusta. Ty6ajan vihentyminen voi olla
seurausta tyoeldmantrendin muutoksesta. Vapaa-ajalta halutaan enemmain, joten tyotd
tehdddn vihemman. Tydajan lyhentdminen ei suoraan kerro halusta tehdd vihemmén

toitd, mutta voi olla niin sanottu kolmas tekija keskustellessa tydelaméan muutoksesta.
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Talouskasvun vaikutukset lyhennettyyn tydviikkoon ovat kiistanalaiset. Talouskasvu on
toisaalta edellytys ja toisaalta seuraus lyhennetystd tydviikosta. Pyrimme jatkuvaan
talouskasvuun, koska talouskasvun pysdhtyminen, tai jopa kddntyminen laskuun, voi
aiheuttaa yhteiskunnallisia ongelmia, esimerkiksi ty6ttomyyttd. Talouskasvu on
yhteydessi elintason nousuun ja kasvava elintaso mahdollistaa keskustelun lyhennetysta
tyoviikosta. Tarpeeksi korkea elintaso ja tuottavuudentaso mahdollistavat siirtymisen

lyhennettyyn tyoviikkoon, koska tdlloin on resursseja siirtymiseen ja muutokseen.

4.2 Seuraukset

Yksi tutkielman tehtdvd oli tutkia lyhennetyn tydviikon vaikutuksia talouskasvuun.
Suomen kilpailukyvyn ylldpitiminen on tdrked osa kansantaloutta. On puhuttu, ettd
lyhennetty tydviikko vaikuttaisi tdhin negatiivisesti. Kaukoranta (2019) huomauttaa, etti
silld on merkitysti vain, jos se vaikuttaa tyon yksikkokustannuksiin. Se, miten lyhennetty
tyoviikko vaikuttaa yksikkokustannuksiin, riippuu yrityksestd ja sen toiminnasta.
Tutkielmassa kaytiin ldpi, ettd vuorotyOssd se voi lisdtd kustannuksia. Sosiaali- ja
terveysalalla on oltava aina tOissd tiettyd midrd tyOntekijoitd, eli on palkattava lisdd
henkilokuntaa paikkaamaan lisddntyneet vapaapdivdat. Toimistotydssd, jossa
tyoskennellddn virkatydaikana, vaikutus on erilainen. Kuten Microsoft Japanin kohdalla
huomattiin, yrityksen jotkin kustannukset laskivat. Toimisto on kiinni yhden piivén,
jolloin esimerkiksi sdhkonkulutus laskee ja tyomatkaliikenteen tuomat kulut poistuvat

yhdelté péivalta.

Lyhennetylld tyoviikolla on my0ds edellytyksid edesauttaa talouskasvua. Keynesildisen
teorian mukaan ihminen jakaa tulonsa kulutukseen ja sdistimiseen. Lyhennetyssd
tyoviikossa tulot eivit nouse, vaan voivat jopa laskea. Olennaisempaa on, mitd tehdién
lisddntyneelld vapaa-ajalla. Nelipdivdisessd tyoviikossa vapaa-aika lisdéntyy. Riippuen
yksilon preferensseistd sen voi kayttdad esimerkiksi harrastuksiin, lepddmiseen, kotitoihin
tai sosiaaliseen kanssakdymiseen. Jos oletetaan, ettd kuluttaja kdyttd lisadntyneen vapaa-

ajan johonkin kulutukseen, raha palautuu taloudenkiertokulkuun lisddmaéllé talouskasvua.

Lyhennetyn tyoviikon seurauksista keskustellessa ei voi olla mainitsematta kustannuksia.
Talouskasvun osalta sithen jo viitattiin, mutta Kaukorannan (2019) mukaan yleistd

veroastetta tulisi nostaa noin 5 %, jos siirrymme lyhennettyyn tyoviikkoon. Verojen
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nousu todenndkdisesti hidastaisi talouskasvua hillitsemalld kulutusta. Jos tyonverotus
nousee samalla, tyotdkin tehtéisiin todennédkdisesti vihemmain. Lyhennetyn tydviikon
seuraukset kustannuksiin ovat monimutkaiset, eikd niistd saa yhtd yksimielistd

johtopééstostd muodostettua.

Tamin tutkielman perusteella kasvanut kokonaishyvinvointi oli lyhennetyn tydviikon
seuraus. Useissa tdssi tutkielmassa esitetyissd tutkimuksissa lisddntynyt vapaa-aika lisdsi
onnellisuutta ja tyon tuottavuutta. Henkildstohyvinvointi ja tydkyky osana yrityksen
aineetonta pddomaa on huomattu (Larjovuori, Manka, Nuutinen, 2015). Tyontekijan
henkilokohtaiset taidot ja tiedot luetaan yrityksen inhimilliseksi pddomaksi, ja nédin ollen

tyontekijin kasvava ty6hyvinvointi voidaan liittdd yrityksen hyvinvointiin.

Microsoft Japanin tapauksessa ylityollistetylle tyontekijdlle annettiin yksi vapaapdiva
enemman, jolloin hinestd tuli tuottavampi, vaikka tyodaika lyheni (McGregor, 2019). On
aiheellista miettid, onko Japani ollut hyvd testimaa tyOkulttuurinsa takia,
adriesimerkkisyystd. Ensinndkin kyseessd on maa, joka ehké tarvitsi kokeilua eniten sen
korkeiden tyGtuntien takia, inhimillisen ty6hyvinvoinnin vuoksi. Toisena, juuri timén
takia se saa ehkd tilastot ndyttdimddn merkittdvid muutoksia. Kyseessd on
viitekehysriippuvuus. Pitdd my0ds ottaa huomioon muut tekijat, niin sanotut kolmannet
tekijd. Microsoft Japanin tapauksessa tyontekijdt ottivat 25 % vihemmaén vapaapéivié,
mutta 20 % téstd voi olla selitettdvissd lyhentyneelld tydviikolla (Endicott, 2019).
Vapaapdivid tuli yksi lisdd viikkoon, mikd vastaa 20 % normaalista viisipdiviisestd

tyoviikosta.

Lakerin ja Rouletin (2019) tutkimuksessa huomattiin yhteys védhentyneisiin
sairauspoissaoloihin, kun tydviikkoa lyhennettiin neljddn péivddn. Grossen (2018)
tutkimuksessa, jossa padpaino oli Ranskan lyhennetyssa tyoviikossa, kéytiin 1ipi fyysista
hyvinvointia. Tyontekijoiden fyysinen terveys parani merkittdvisti kahdessa vuodessa,
kun tyGtunteja vdhennettiin neljd tuntia. Fyysisen terveyden vahvistuminen vaikuttaa
henkiseen terveyteen. Lyhennetyn tydviikon seurauksena sairauspoissaolot vihenivit,

tyontekijét olivat tehokkaampia ja virkedmpié seka tydilmapiiri parani.

Positiiviset ympdaristovaikutukset ovat seuraus lyhennetystd tyoviikosta. Mompelat

(2021) tutki vaikutusta Britannian hiilijalanjilkeen, ja péddstdjen vdheneminen vastasi
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21,3 % Britannian koko pééstoistd. Pddstdjen vdhenemisen syyt olivat
energiankulutuksen lasku, polttoaineen kéyton lasku ja yksiloiden kulutuskayttdytymisen
muutos. Seuraukset olisivat merkittdvid. Tutkimuksista kuitenkin jdi mainitsematta jo
osittain kédytdssd olevan hybridimallin kdyton seuraukset ymparistolle. Hybridimallissa
tyotd tehdddn sekd toimipisteelld, ettd etdtyond kotona. Lyhennettyyn tydviikkoon ei
valttdmatti ole perusteita ilmaston kannalta, jos saavutetaan samat tulokset siirtymalla

etitdihin.
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5 Yhteenveto

5.1 Johtopiatokset

Tutkielman tavoite oli tutkia lyhennettyd tyoviikkoa ja tarkemmin nelipéivéista
tyoviikkoa kirjallisuuskatsauksena. Tutkielmassa tutkittiin lyhennetyn tydviikon
edellytyksii ja sen seurauksia kansantaloudelle. Vaikutukset eivit poikenneet tutkielman
hypoteesista paljoa, muutamaa yllatystd lukuun ottamatta. Yllatyksend tulivat sddstot ja
ilmastovaikutus. Lakerin ja Rouletin (2019) sekd Mircosoft Japanin esimerkeissd
yritykset tekivdt mittavia sdédstdjd. The Four Day Workweekin (2020) toteuttamissa
tutkimuksissa ilmeni positiivisia seurauksia ilmastolle. Tuloksista saa hyvén

kokonaiskuvan aiheesta seké sen vaikutuksista laajemmin talouteen.

Nelipdiviinen tyoviikko on mahdollinen. Yleinen ongelma sen implementoimiseen on
muutoshaluttomuus. Yksi skenaario on, ettd tulee tinkid elintasosta, jos halutaan siirtya
lyhyempaddn tyoviikkoon. Yksilot harvoin haluavat kulkea kehityksesséd taaksepédin ja
luopua jo jostakin saavutetusta tasosta. On myds hyvin todennékoistd, ettd lyhyempiin

tyoviikkoon siirtyminen edellyttidd verojen nostamista.

5.1.1 Automatisaatio

Historian valossa automatisaatiolla on ollut merkittivd rooli tuottavuuteen ja
kokonaistalouteen. 1700-luvulla hdyryvoiman valjastaminen mullisti teknologian
kehityksen (Ollikainen, Pohjola, 2013), Adam Smithin esimerkkitutkimus nuppineulojen
tuottavuudesta kehitti ajattelua teknologian merkityksestd talouskasvussa, sekd 1800-

luvulla yleistynyt liukuhihnan kaytt6 ovat edesauttaneet kehitysté (Jalava, Pohjola, 2004).

Tutkielman yksi teoria oli, ettd tuottavuuden pitdd nousta, jotta on edellytykset
lyhyempdin tyoviikkoon. On epdtodennédkdistd, ettd halutaan luopua nykyisestéd
elintasosta. Elintason lasku johtuisi siitd, ettd tyomédrin laskiessa tilld tuottavuustasolla
kokonaistyontuottavuus laskisi (yhtdlo 1). Teknologian kehitys on osa talouskasvua

(Jalava ja Pohjola, 2004).
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Automatisaatiota on vastustettu siind pelossa, ettd se lisdd tyottomyyttd. Pitkalla
aikavililld kokonaistydllisyys ja automatisaatio ovat molemmat kasvaneet 1700-luvulta
asti (Grosse, 2018). Automatisaatio ei siis ole ollut kilpailija vaan yhteistyokumppani.
Aiemmin puhuttiin rakennemuutoksesta ja siirtymisestd maatalousyhteiskunnasta kohti
teollisuutta ja siitd edelleen palveluyhteiskuntaa. Rakennemuutos on ollut vaistamiton,
jotta nykyinen elintaso on saavutettu. Automatisaatio on tosiaan vihentinyt tyopaikkoja,

mutta my6s luonut niité.

5.1.2 Tyohyvinvointi

Yksilon hyvinvoinnilla on selvd yhteys ty0yhteisoon. Hyvinvoiva tyontekija vaikuttaa
positiivisesti tyontuottavuuteen sekd tyOpaikan ilmapiiriin (Larjovuori ym., 2015).
Useassa timén tutkielman tutkimuksessa oli viitteitd lyhyemmaén tydviikon vaikutuksista
terveyteen. TyOnantajalle positiivinen ilmio oli, ettd poissaolot olivat vihentyneet, mutta
tdma oli osittain selitettdvissd ylimaariiselld vapaapdivélld viikossa. Samaan aikaan se
vaikutti positiivisesti tuottavuuteen (Endicott, 2019; Kleinman 2019). Yksilon kohdalla
terveysvaikutukset olivat moninaiset. Suorina terveysvaikutuksina esimerkiksi uupumus
ja stressi olivat védhentyneet. Uupumus ja stressi voivat olla yhteydessd
mielenterveysongelmiin. Epdsuoria vaikutuksia oli kuitenkin vield enemmaén. Ranskassa
tupakointi ja alkoholin kulutus olivat laskeneet, miké voi olla yhteydessid uupumuksen ja
stressin vdhentymiseen (Grosse, 2018). Samassa tutkimuksessa epidsuorana vaikutuksena
fyysinen terveys oli parantunut, kun litkunnan mééré oli lisddntynyt. Tdméan seurauksena
riski sairastua sepelvaltimotautiin ja saada aivohalvaus olivat laskeneet. Liikunnalla on
tunnetusti muitakin hyvid seurauksia terveydelle, kuten painonhallinta ja se ehkiisee

muun muassa sydéin- ja verisuonisairauksia.

Tutkielmassa terveysvaikutukset ovat olleet selkeitd. Lisddntynyt vapaa-aika lisdsi
mahdollisuuksia harrastaa ja keskittyd omaan hyvinvointiin. Ranskan esimerkissd
(Grosse, 2018) pdihteistd luopuminen ja litkunnan lisddntyminen kuvastavat, ettd
mielihyvdd ei tarvinnut hakea nopeista ja keinotekoisista vélineistd. Kansantalouden
ndkokulmasta parantunut kokonaisterveys lisdisi talouden hyvinvointia. Parantunut
fyysinen terveys rasittaa vdhemmin terveydenhuoltoa ja aiheuttaa vdhemmén

kustannuksia valtiolle. Tutkielman perusteella lyhennetyn tydviikon terveysvaikutukset
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eivat jddneet positiivisiksi vain yksilon kohdalla, wvaan vaikutukset olivat

yhteiskunnallisia ja kauaskantoisia.

5.1.3 Kustannukset

Tutkielmassa nousi esille, ettd riippuen yrityksestéd, lyhennetty tyoviikko voi nostaa tai
laskea kustannuksia. Teoriaosuudessa esitetty yksikkokustannus (yhtdlo 2) on
olennaisessa roolissa, kun oletetaan Kaukorannan (2019) teorian yksikkdkustannuksien
vaikutuksesta talouteen pitdvédn paikkansa. Microsoft Japanin tapauksessa henkilostolle
maksettiin samaa palkkaa, mutta toimiston kdyttokustannukset laskivat, mika tarkoittaa,
ettd yksikkokustannukset laskivat. Lakerin ja Rouletin (2019) toteuttamaan kyselyyn
vastanneiden yrityksien sddstdt olivat 92 biljoonaa, joka oli noin 2 % vastanneiden

yrityksien kokonaisliikevaihdosta.

Tutkielmassa  kisiteltiin ~ aihetta  kriittisten  alojen  ndkokulmasta,  kuten
terveydenhuoltoala. Terveydenhuoltoalalla lyhennetyn tydviikon toteuttaminen on
kiistanalaista valtion virkaehtosopimuksen rajoituksien takia. Henkilostovajaus pitéisi
tayttdd  palkkaamalla lisdd  henkilokuntaa, mikd todennékodisesti  nostaisi
yksikkokustannuksia  lisddamélld  tutkielmassa aiemmin esitetyn yhtdlon (2)
kokonaiskustannuksia. Terveydenhuoltoalalla tydtehokkuuden mittaaminen on hankalaa,
ldhes mahdotonta, joten ei voida vertailla sen yksikkdkustannuslaskentaa

monimutkistamatta asioita.

Vuorotyd on hankala ottaa lyhennettyyn viikkoon mukaan tyon luonteen wvuoksi.
Vuoroty6t ovat usein asiakasl&htdisid tai muuten tuloksellisesti vaikeita mittauskohteita,
esimerkiksi edelld mainittu terveydenhuoltoala, pelastusala, useat asiakaspalvelutyot sekd
tuotanto- ja tehdastyot. Tuotanto- ja tehdastydssd ongelmaksi tulee my0ds kustannusten
nousu ja tuottavuuden vaikea nostaminen. Tuotanto on usein jo darimmilld4n teknologian
osalta, ja niin ollen tuottavuuden kasvattamiseksi ainoa vaihtoehto on palkata lisdd

tyontekijoitd tai investoida lisdé teknologiaan, mika nostattaa yksikkokustannuksia.

Lyhennetty tyoviikko vaikuttaa veroihin. Kaukorannan (2019) mukaan se nostaisi veroja
noin 5 %. Jos veroja joudutaan nostamaan, ostovoima laskee. Tilloin

yksikkokustannukset nousevat, ellei tuottavuudessa tapahdu merkittdvad nousua.
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5.1.4 Talouskasvu

Tutkielmassa ei osattu vastata suoraan talouskasvua koskevaan kysymykseen.
Talouskasvu riippui siitd, miten lyhennetty tyoviikko vaikuttaa kustannuksiin.

Tutkielmassa pohdittiin tdtd yksikkokustannusten kautta.

Tutkielmassa pohdittiin myds, onko lyhennetylld tydviikolla talouskasvua kasvattavia
seurauksia. Yksi esimerkki oli kulutuksen lisddntyminen. Kuitenkin etenkin
ilmastondkdkulman kannalta tdmd kumoutui. I[lmastondkdkulmasta kulutus tuskin
lisddntyisi, vaan lisdéntynyt vapaa-aika kéytettdisiin muunlaiseen toimintaan.
Lyhennetylld tyoviikolla olisi nimenomaan kulutuskdyttdytymiseen vaikuttavia

seurauksia, jotka mahdollisesti jopa hidastaisivat talouskasvua.

Ollikainen ja Pohjola (2013) tutkivat kestdvia kehitysté ja talouskasvua. Pohdittiin, onko
talouskasvu valttimétonta ja tapahtuuko se ympériston ehdoilla. Talouskasvun ei ole
pakko tapahtua ympériston kustannuksella, vaan tdhdn ehdotettiin vaihtoehdoksi muun
muassa tehokasta péddstokauppaa. Pédstokaupalla yritykset voisivat pééttda,

vahentéisivitko yritykset padstojd vai maksaisivatko yritykset tuottamistaan padstoista.

5.1.5 Ilmastovaikutukset

[lmastonmuutoksella on seurauksia my0s talouteen, minkd takia on oleellista tutkia
athetta siitd ndkokulmasta. [lmastonmuutoksen hidastaminen voi toimia motivaattorina
siirryttdessd kohti lyhennettyd tyoviikkoa. Lyhennetty tydviikko vaikuttaisi pdédstdihin
muuttamalla yksiloiden kulutuskdyttdytymistd, milld oli myos terveydellisid vaikutuksia
ja tatd kautta kerroinvaikutusta ilmaston kannalta. Tydviikon lyhentdminen vaikuttaisi
suoraan padstoihin tydmatkaliikenteen ja energiankulutuksen vdhentyessd (Mompelat,

2021).

Britanniassa kdynnistynyt The 4 Day Week Campaign (2020) on tutkinut laajasti
lyhennettyd tyoviikkoa ilmaston kannalta. Tutkielmassa tarkasteltiin vain yhtd
tutkimusta, mutta se antaa arvokasta tietoa siitd, millaisiin lopputuloksiin voimme paésta

lyhyemmalld tyoviikolla. Lyhyemmén tydviikon yksi mahdollinen seuraus voi olla
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ilmastonmuutoksen hidastuminen. Sen vaikutuksia olisi tutkittava vield enemmaén, jotta

voimme saada luotettavaa tietoa ja yksiselitteisid tuloksia.

5.1.6 Tyoeliméintrendi

Hypoteesin mukaan tydeldméntrendi tulee muuttumaan kohti liberaalimpaa mallia, jossa
tyontekijdlld on enemmain vapauksia valita, missd ja milloin tekee tyotdin. COVID-19
sysdsi tyoelaméin digiloikan ja yhd useampi tyOnantaja on ottanut hybridimallin osaksi
normaalia kdytédnt6d (Toivio, 2021). Néin ollen joustavuus on lisddntynyt. Yksilo voi
valita tydaikansa vapaammin ja tyOpisteen siirtiminen tuo vaihtelua. Ihmisen
vuorokausirytmistd putoaa osittain tyomatkustus ja toihinldhtdvalmistelut, mika lisdd
vapaa-aikaa yksiloiden kayttoon. Tyoeldmin muutos on jo alkanut pienissd miirin.
Tdmén tutkielman perusteella uskon sen muuttuvan jatkossa vield joustavampaan

suuntaan.

5.2 Tutkielman arvio ja jatkomahdollisuudet

Tutkimusaiheeseen liittyen on melko paljon dataa saatavilla. Lé&htokohdat
kirjallisuuskatsaukseen olivat kuitenkin hyvit, silli aineistoa on saatavilla monipuolisesti
jaeri kielilld. Useat aineistot ovat kuitenkin optimismisédvytteisié ja niihin tulee suhtautua

kriittisesti.

Tutkielma ei kyennyt antamaan yksiselitteistd vastausta kysymykseen, pitdisiké Suomen
siirtyd nelipdivéiseen tyoviikkoon. Tutkielman johtopddtokset mukailivat hypoteesia ja
suuria  yllatyksid lopputuloksissa ei syntynyt. Jotta saisimme enemméin
kdytannonldheisen ja kansantaloutta palvelevan tuloksen, jatkotutkimuksille olisi

tarvetta.

Tédmin tutkielman pohjalta on hyvit edellytykset jatkotutkimuksiin. Jatkotutkimuksissa
tulisi keskittyd enemmin empiiriseen tutkimukseen. Siind voitaisiin tutkia aihetta
tarkemmin yhteistyOssd tutkimuslaitoksen kanssa. Aihe on edelleen olennainen
tyontaloustieteelle ja siitd saisi tirkedd tietoa taloudesta, etenkin kun tutkitaan
Parkinsonin lain kautta. Tutkielmaa tehdessd kévi selviksi, ettd lyhennetylld tydviikolla

on vaikutusta ympéristoon ja ilmastonmuutokseen, joten tdstd olisi tirkedd keskustella



27

enemmaén ja tutkia syy-seuraus-suhteita. MyOs behavioraalinen taloustiede voi olla
kiinnostunut aiheesta kulutuskdyttdytymisen osalta. Jotta oppisimme ymmairtimain
tyontehokkuuden ja tuottavuuden merkitystd, tarkemman kokonaiskuvan luominen

aiheesta olisi yhteiskunnallisesti merkittavaa.
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