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Tima viitoskirjatyon toteutumisesta haluan kiittdd erityisesti emeritusprofessori Clas-
Héikan Nygérdia, joka on kirsivallisesti kannustanut, tukenut ja opastanut minua tissi
tutkimustyossd. Hanen kanssaan olen kidynyt matkan varrella mielenkiintoisia pohdintoja
tyokyvyn edistimisen erityispiirteistd metsiatyon muutoksessa. Kiitin Anna Siukolaa, Min-
na Savinaista ja Hanna Kososta hyvihenkisesti ja asiantuntevasta tiimityostd tutkimuksen
eri vaiheissa. Heini Huhtalaa haluan kiittaa erityisesti ystavallisesta tilastotieteen kapeikko-
jen selvittimisestd. Kiitin heitd kaikkia osallistumisesta tutkimusartikkeleiden kommen-
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elimassi. Kiitin entisid esimiehidni metsiteollisuuskonsernin tydterveyshuollossa ja hen-
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olemusta ja uuden tiedon tarvetta seki tyontekijoiden, yrityksen ja tyéelimin muuttuvien
vaatimusten nakokulmasta. Samoin haluan kiittaa puunhankinnan metsiasiantuntijoita sy-
vallisistd keskusteluista ja asiantuntijatuesta puunkorjuutyén uudistuessa. Kiitin Metsite-
hon ja Koneyrittdjien liiton seki Teollisuusliiton yhteistyokumppaneita asiantuntijatuesta.
Kiitan erityisesti tutkimukseen osallistuneita metsikoneyrittdjia, ja metsikoneiden kuljet-
tajia, jotka antoivat aikaansa ja voimiansa timin tutkimustyon toteuttamiseksi.

Kiitan Tyosuojelurahastoa ja Metsdmiesten Sditiota tutkimuksen taloudellisesta tuke-
misesta. Vaimolleni Maisalle osoitan lampimit kiitokseni. Hinen tukensa on ollut tirkea
timén vaitoskirjatyon valmistumiselle.
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TIVISTELMA

Tdmin viitoskirjatutkimuksen tavoitteena oli selvittdd metsikoneyrittdjien ja metsiko-
neenkuljettajien tyén ominaispiirteiden, vaatimusten ja voimavarojen, yhteyttd tyokykyyn
ja tydkuormituksesta palautumiseen sekd palautumisen yhteytta tyokykyyn tydelimin ra-
kenteiden ja tyén muuttuessa.

Tyokyky saa merkityksensa siind sosiaalisessa, taloudellisessa ja teknologisessa seka kult-
tuurisessa kontekstissa, jossa tyo tehddin ja organisaatiot toimivat. Yhteiskunnan ja tyo-
eliman muutokset vaikuttavat tyokyvyn mairittelyyn. Tyon tekemisen normit ja ehdot
muuttuvat yhteiskunnan normien ja arvojen muuttuessa. T4td taustaa vasten tyokyky on
yhteiskunnallinen konstruktio.

Viitoskirja koostuu kolmesta osajulkaisusta. Ensimmaisessd osajulkaisussa tarkasteltiin
tyon vaatimusten ja voimavarojen yhteyttd psykologiseen tyokuormituksesta palautumi-
seen seka palautumisen yhteytti tyokykyyn ja sairauspoissaoloihin. Toisessa osajulkaisussa
selvitettiin tyon vaatimusten yhteyttd tyokykyyn ja kolmannessa tarkasteltiin ty6én voima-
varojen yhteyttd tyokykyyn. Osajulkaisut olivat poikkileikkaustutkimuksia.

Tutkimusaineisto kerittiin vuonna 2018 valtakunnallisella sahkoisella kyselytutkimuk-
sella, johon vastattiin anonyymisti. Kysely lahetettiin 960 metsikoneyrittijille, joiden yhte-
ystiedot saatiin Koneyrittdjien liiton jasenrekisteristd ja 890 metsikoneenkuljettajalle, joi-
den yhteystiedot saatiin Teollisuusliiton (ent. Puuliitto) jasenrekisteristi. Kysely lihetettiin
kaikille jasenrekisrekistereissa olleille yrittdjille ja kuljettajille. Tutkimukseen osallistui 322
puunkorjuun ammattihenkildi, joista 87 oli metsikoneyrittdjid (yrittdji) ja 235 metsiko-
neenkuljettajia (kuljettaja). Kaikki tutkimukseen osallistuneet olivat michid. Heidin kes-
ki-ikdnsa oli 46,1 vuotta. Yrittajien vastausprosentti oli 9,1 ja kuljettajien 26,4. Kokonais-
vastausprosentti oli 17.

Puunkorjuun teknologinen kehitys ja metsiteollisuuden rakennemuutokseen johtanut
toimialan globalisoituminen ja kilpailuympiriston muutokset ovat muuttaneet puunkor-
juutyon sisaltod ja tieto- ja taitovaatimuksia sekd tyon organisointimuotoja.



Puunkorjuuty6 osana metsiteollisuuden arvoketjua on organisoitu uudelleen vastaa-
maan kilpailuympariston muutosta. Puunkorjuuyritysten uusi laajavastuinen toimintamalli
on muuttanut korjuutyon palveluliiketoiminnaksi.

Tutkimuksessa tarkasteltiin tyon vaatimusten ja voimavarojen yhteytta tyokykyyn ja
tyokuormituksesta palautumiseen. Tyon vaatimusmuuttujia olivat tyon aikapaine, tyon
organisointi, tydaikajirjestelyjen sopivuus, tyon henkinen rasittavuus ja tietojirjestelmien
hallinta. Tyon voimavaramuuttujia olivat tyon varmuus ja jatkuvuus, tyén merkitykselli-
syys, sosiaalinen tuki, vaikutusmahdollisuudet, omat voimavarat tyohon ja oikeudenmukai-
suuden kokemus tyossa.

Tilastollisissa analyyseissd kaytettiin Mann-Whitney U-testia metsikoneyrittdjien ja
metsikoneenkuljettajien tyokykyarvioiden erojen tilastollisen merkitsevyyden tarkaste-
luun. Logistisella regressioanalyysilla selvitettiin tyon vaatimusten ja voimavarojen yhteytta
tyokykyyn ja palautumiseen sekd palautumisen yhteytta tyokykyyn. Eksploratiivisen fak-
torianalyysin avulla muodostettiin ty6én vaatimustekijoista latentit keskiarvomuuttujat
(summamuuttujat) tiydentimiin tyon vaatimusten ja tyokyvyn yhteyden tarkastelua. Kes-
kiarvomuuttujia olivat tyon epavarmuus ja tyon kuormittavuus sekd kolmantena keskiarvo-
muuttujana tietojirjestelmien osaaminen.

Tutkimus osoitti, ettd runsas kolmannes tutkimukseen osallistuneista oli kokenut
tyotehtivien ja tydmairin muuttuneen sekd tyon kuormittavuuden ja epavarmuuden li-
siantyneen tutkimusta edeltineen kolmen vuoden aikana. Tyon tehokkuusvaatimukset
ja vastuut olivat lisiantyneet ja lisinneet tulevaisuuden epavarmuutta. Tutkimuksessa ha-
vaittiin, ettd riittivid palautuminen (psykologinen palautuminen, palautumisen kokemus)
oli yhteydessi hyviin tyokykyyn ja vihiisempiin sairauspoissaoloihin. Tyokyvyn kannalta
merkittavai oli se, ettd noin puolet tutkimukseen osallistuneista arvioi palautumisen paivit-
tiisestd tyokuormituksesta olleen riittimitontd. Erityisesti tyon vaatimusten hallinta (hy-
vin organisoitu tyd, vahiiset aikapaineet, tietojirjestelmien hyvi hallinta, vahentynyt tyon
henkinen rasittavuus ja sopivat tydaikajirjestelyt) ja hyvit tyon voimavarat (tyon varmuus,
paivittdisen tyon merkityksellisyys, vahva sosiaalinen tuki tydssi, hyvit vaikutusmahdolli-
suudet tyohon, hyvit henkilokohtaiset voimavarat tydhon ja vahva oikeudenmukaisuuden
kokemus tydssi) tukivat riittavaid tyokuormituksesta palautumista. Hyvin organisoitu tyo
on keskeinen voimavara, joka tukee seki yrittdjien, ettd metsikoneenkuljettajien riittavaa
tyokuormituksesta palautumista ja on yhteydessi hyviin tyokykyyn. Tyotovereiden sosi-
aalinen tuki sekd tyon merkityksellisyyden kokemus ovat voimavaroja, jotka lisasivit myos
todennikoisyyttd hyvian tyokykyyn.

Tulosten perusteella tyon vaatimusten hallinta ja tyon voimavaroista huolehtiminen
olivat tyokuormituksesta palautumista ja tyontekijoiden tyokykya tukevia tekijoitd, joihin
voidaan tyopaikalla vaikuttaa tyotd kehittamalli. Johtamisen keinoin voidaan ennakoida
tarvittavia tyon voimavaraoja ja hallita tyon vaatimuksia ja varmistaa yrityksen tavoitteiden
saavuttaminen muuttuvassa kilpailuymparistossa.
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ABSTRACT

Theaim of this dissertation study was to find out the association between the characteristics,
requirements, and resources of forest machine entrepreneurs, and forest machine operators
work. The dissertation studied their work ability and recovery from their workload, as well
as the association between recovery and work ability when working life structures and work
change.

Changes in society and working life affect the definition of work ability as a social
and organizational construct. Work ability takes on meaning in the social, economic,
technological and cultural context in which the work is done. The norms and conditions of
doing work change as the norms and values of society change.

The dissertation consists of three papers. In the first paper, both the relationship between
job requirements and the resources for psychological recovery from the workload and the
relationship between recovery, work ability and sick leave are examined. The second paper
examines the relationship between job requirements and work capacity, and the third paper
examines the relationship between work resources and work capacity. All three papers are
cross-sectional studies.

The research material was collected in 2018 by a nationwide electronic survey that
forest machine entrepreneurs and forest machine operators responded to anonymously.
The questionnaire was sent to 960 entrepreneurs, whose contact information was obtained
from the member register of the Trade Association of Finnish Forestry and Earth Moving
Contractors (TAFFEC), and 890 drivers whose contact information was obtained from
the member register of the Finnish Industrial union.

The questionnaire was sent to all the entrepreneurs and drivers in the member registers.
The study involves 322 timber harvesting professionals, of whom 87 are forest machine
entreprencurs (entrepreneurs) and 23 5 are forest machine operators (drivers). The response
rate for entrepreneurs was 9,1 % and for drivers it was 26.4 %. The overall response rate was
17 %. All the respondents were included in the research sample. In the same proportion,
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the sample represents the regional quantitative priorities for industrial wood fellingin 2018
and provides an overall picture of the characteristics of the timber harvesting industry.

The technological development of timber harvesting, the globalization of the industry
and changes in the competitive environment that have led to the restructuring of the forest
industry have changed the content, knowledge and skills requirements of timber harvesting
work, as well as the forms of work organization. Timber harvesting work as part of the
forest industry value chain has been reorganized to respond to changes in the competitive
environment. The new, broad-based operating model of timber harvesting companies has
transformed harvesting into a service business.

The study examined the relationship between job requirements and resources for work
ability and recovery from the workload. The job requirement variables were time pressure at
work, work organization, the suitability of working time arrangements, the mental strain of
work, and information systems management. Work resource variables included job security
and continuity, job relevance, social support, empowerment, personal resources for work,
and experience of equity at work.

The Mann-Whitney U-test and logistic regression analysis as well as exploratory
factor analyses were used as methods. Statistical analyzes were performed using the Mann-
Whitney U test to examine the statistical significance of the differences in work ability
scores between forest entrepreneurs and forest operators. Logistic regression analysis was
used to determine the relationship between job requirements and resource variables and
work ability variables. In addition, logistic regression analysis was also used to assess both
the relationship between recovery and work ability variables and the relationship between
job requirements and resources and the recovery experience. With the help of exploratory
factor analysis, latent sum variables were formed from the job requirement factors, which
complemented the analysis of the job requirements and the work ability variables. The sum
variables were job insecurity and workload, and the third sum variable was information
systems skills.

The study showed that more than a third of the participants had experienced a
change in work tasks and workload (both mental and physical), as well as an increase in
workload and uncertainty, in the last three years before the study. Increased work efficiency
requirements and responsibilities have increased future uncertainty. About half of the
participants estimated that their recovery from their daily workload was insufficient. In
particular, the management of job requirements (well-organized work, low time pressures,
good management of information systems, reduced mental workload and appropriate
working time arrangements) and good work resources (job security, the relevance of daily
work, strong social support at work, good impact on work, good personal resources and
strong experience of equity at work) supported adequate recovery from the workload.
Well-organized work is a key resource that supports sufficient recovery from workload for
both entrepreneurs and forest machine operators, and it is linked to good work ability.
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Coworkers’ social support and the experiencing that one’s work as meaningful are resources
that increase the likelihood of having good work ability.

Based on the results, managing job requirements and cultivating work resources are
factors that can support employees’ recovery from their workload, and their work ability,
may be influenced by developing and anticipating the necessary management skills, and
could support the achievement of work and company goals in a changing competitive
environment.
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1 JOHDANTO

Yhteiskunnallisen toimintaympiriston muutokset ja uudet tyon tekemisen muodot ja
organisointitavat sekid teknologinen kehitys ovat muuttaneet tyon sisiltod sekd tyon
tekemisen ehtoja. Digitalisaatio on laventanut perinteisen tyon ja organisaatioiden
rakenteita siten, ettd ty6td voidaan tehdd monipaikkaisesti samoin tyohon kiytetty aika ja
tyon vastuut sekd johtaminen ovat mairittyneet uudella tavalla. (Allvin ym. 201 1.) Mainitut
tyoeliman ja yhteiskunnan muutokset normittavat tyokykya suhteessa tehtivain tyohon ja
tyonvaatimuksiin. Tyokyvyn tarkastelussajaarvioinnissakeskioon nousevat tyon muuttuvat
ominaispiirteet, tyon vaatimukset ja voimavarat. Puunkorjuutyon vaatimuksiin ja sisiltoon
on vaikuttanut metsitoimialan rakennemuutos, joka on osa globaalin markkinatalouden
ja kilpailuympariston muutosta, jossa yritykset uudistavat organisaatioitaan vastaamaan
kilpailun vaatimuksia (Mclaren & Pollard 2009).

Metsiteollisuuden globaali kilpailu ja puutuoteteollisuuden kanssa kilpailevat metsin
kiyttémuodot ovat muuttaneet puunkorjuun toimintakonseptia. Puunkorjuu on histo-
riansa aikana mukautunut toimintaympériston muutoksiin ja rationalisoinut toimintaa
sckd siten sopeutunut toimintaympiriston vaatimuksiin. Puunkorjuuta koskevat uudel-
leenorganisoinnit sekd tietojirjestelmiin perustuva puuhuoltoprosessin organisointi ovat
muuttaneet puunkorjuuyrittdjien ja henkiloston tyon sisiltod ja vaativuutta sekd puunkor-
juun toimintaprosesseja metsiteollisuuden tuotantoketjun osana.

Metsitoimialan rakennemuutoksen on kiynnistinyt sihkéisen viestinnan kasvu, jonka
seurauksena paperinkulutuksen vihentyminen on johtanut metsiteollisuuden toimialara-
tionalisointeihin. Tervo (2008) on hahmottanut metsityon kehityksen fyysisestd, ihmis-
voimin tehtdvistd tyostd, koneellistuneeseen metsityohon ja edelleen tietotekniikkaan
perustuvaan puunkorjuuseen. Tama on metsityon historiallinen kehityskaari. Varsinainen
metsitoimialan ja metsiteollisuuden globaali rakennemuutos on ollut lihtokohta myos
puunkorjuutoimialan rakenteelliselle muutokselle (Jonsson 201 1; Nidyhi & Pesonen 2014).
Metsiteollisuuden toimialarationalisoinnin ja rakennemuutosten seurauksena puunkorjuu
on organisoitu uudelleen palveluliiketoiminnaksi (Kekkonen 2011) ja operatiivinen vastuu
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on siirtynyt metsiteollisuudelta metsipalveluyrityksille (Eriksson ym. 2015; Erlandsson
2013).

Viimeisend vaiheena on ollut puunkorjuun nopea teknologinen kehitys, jossa keskeista
on ollut prosessien digitalisointi (Miiller ym. 2019; Scholz ym. 2018). Tamin kehityksen
seurauksena puunkorjuutyon organisointikdytinnot ja tyon sisilté ovat muuttuneet ja tyén
ammatilliset vaatimukset seki tehokkuustavoitteet lisiintyneet (Alasoini 2018; Halford
2005; Jylhd ym. 2020; Kariniemi 2006; Kariniemi ym. 2009; Kollberg 2005).

Aiemmissa tutkimuksissa tyon rakenteellisilla muutoksilla on raportoitu liittymikoh-
ta heikentyneeseen tydkykyyn (Oreg 2006; Geuskens ym. 2012). Tydkyvyn nikokulmasta
puunkorjuutyén teknologinen kehitys ja sosiotekniset muutokset ovat vaatineet seka yrit-
tdjien ettd tyéntekijéiden sopeutumista uuteen toimintaymparistoon, jossa tavoitteena on
yrityksen toiminnan tehokkuus ja taloudellinen suorituskyky (Erlandsson 2013; Jonsson
2011; Lindberg & Hemvik 2015; Miiller ym. 2019). Puunkorjuun tietotekninen kehitys
on muuttanut tyon organisointi- ja johtamiskaytintja seké tyon sisiltod ja lisinnyt samal-
la tydn tieto- ja taitovaatimuksia (Andersson & Keskitalo 2019; Benjaminsson ym. 2019;
Sherehiy & Karwowski 2014). Tyon vastuut ovat lisidntyneet sekd yrittdjilld, ettd metsa-
koneen kuljettajilla. Tyon uudet ammatilliset vaatimukset ja organisointimuodot seki joh-
taminen edellyttivit metsikoneyrittijien (yrittiji) ja metsikoneenkuljettajien (kuljettaja)
tyOssd itsendistd suunnittelua ja kykya itsendiseen paitoksentekoon seki tyon kognitiivista
hallintaa. (Kekkonen 2011; Meyer & Hiinefeld 2018.)

Ty6n henkinen ja kognitiivinen kuormittavuus ovat lisiantyneet digitalisaation ja tyon
sisillollisten muutosten seurauksena (Boekhorst ym. 2017; Korunka ym. 2015). Tyon am-
matillisten vaatimusten lisddntymisen ja ty6én uusien organisointimuotojen my6ti tyé on
subjektivoitunut samalla, kun ty6n tehokkuusvaatimukset ovat lisiantyneet. Tyon kuor-
mittavuuden nakokulmasta subjektivoituminen on tydn vaatimus, jossa yrityksen tuloksel-
linen toiminta on sidottu ammattitaitoisiin henkiloihin ja tyokykyyn suhteessa puunkor-
juutyén sosio-tekniseen muutokseen. (Julkunen 2008; Ovaskainen 2009; Taskin & Devos
2005.)

Teknologisen kehityksen seurauksena metsikoneista tulee yhid enemmin itsendisesti
toimivia dlykkain tietoverkon osia (Miiller ym. 2019). Digitalisaatio ja tekoily mahdollis-
tavat prosessien uudet innovaatiot ja uudenlaisen reaaliaikaisen ohjauksen, jolla vastataan
joustavasti erilaisiin metsiteollisuuden muuttuviin tarpeisiin (Nylen & Holmstrém 2011;
Nylen & Holmstrém 2015). Moniulotteisen tydkykykisityksen nikokulmasta tydssi ja
tyon organisoinnissa joudutaan etsimain uusia

ennakkoluulottomia ratkaisuja, joilla voidaan luoda suotuisat edellytykset tuloksellisille
tyosuorituksille ja parantaa samalla tyon tuottavuutta.



2 KIRJALLISUUSKATSAUS

2.1 Tyon ominaisuudet

Tyon vaatimukset ja voimavarat -malli oli tutkimuksessa moniulotteiseen tyokykykasityk-
seen liittyvien tyon ominaisuuksien tarkastelun teoreettinen viitekehys (Bakker & Deme-
routi 2007; Bakker & Demerouti 2014). Mallin perusolettaman mukaisesti minka tahansa
tyon ominaisuudet voidaan jakaa kahteen luokkaan, tyon vaatimukset ja voimavarat, riip-
pumatta tyotehtdvistd, ammateista tai organisaatioista tai tyon erityisistd kuormitusteki-
joistd (Bakker & Demerouti 2007; Bakker ym. 2004; Demerouti ym. 2001). Tydn vaati-
mukset ja voimavarat mallissa oletetaan myds, ettd on olemassa kaksi rinnakkaista prosessia,
terveyden heikkenemisprosessi ja motivaatioprosessi, jotka maarittyvit tyon vaatimusten
ja voimavarojen suhteena ja vaikuttavat terveyden ja tyokyvyn toteutumiseen (Bakker &
Demerouti 2007). Terveyden heikkenemisprosessi tarkoittaa, etti tydn lilan suuret vaati-
mukset voivat pitkikestoisina aiheuttaa tyossd kuormittumista ja heikentda terveyttd sekid
tyokykyd. Tama korostaa tyon ja tydeliman muutoksen seki teknologisen kehityksen mer-
kitystd tyon vaatimusten tunnistamisessa ja huomioimisessa. (Bakker & Demerouti 2014.)

Ty6n vaatimukset ovat monimutkaistuneet ja kognitiivinen kuormitus on tullut osaksi
tietopainotteisen tyon sisiltdd (Gellerstedt 2002; Higgstrom & Lindroos 2016). Moti-
vaatioprosessissa tyon voimavarat edistavit tyohon sitoutumista ja tydmotivaatiota seka
tyontekijoiden tyossa kehittymistd ja tyon tavoitteiden saavuttamista. Motivaatioprosessi
tukee my9s tydssd suoriutumista. Lesener ym. (2019) kytkevit mallin siihen, miten tyén
vaatimukset ja voimavarat -malli tuo tirkein nikokulman sithen miten tyén omimaispiir-
teet voivat vaikuttaa tyokykyyn toimintaympiriston muuttuessa. Tyokyvyn edistimisen
nikokulmasta on tirkedd vaikuttaa ennakoivasti tyohon ja hallita tyon vaatimuksia sekd
vahvistaa tyon voimavaroja.
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211 Tyon vaatimukset

Tyo6n vaatimukset tarkoittavat tyon fyysisid, psykologisia ja sosiaalisia seké organisatorisia
ominaispiirteitd, jotka edellyttavit tyontekijoiltd fyysisid, henkisid ja kognitiivisia ponnis-
teluja tydn tavoitteiden saavuttamiseksi (Demerouti ym. 2001; Schaufeli & Bakker 2004).
Tillaisia tyon vaatimuksia ovat esimerkiksi tyon organisointimuodot ja organisoinnin su-
juvuus, aikapaineinen ty6 sekd tyon vastuullisuus ja tyon tieto- ja taitovaatimukset. Tyon
vaatimukset eivit valttdimittd ole negatiivisia ja kuormittavia, vaan ne voivat olla my6s
kannustavia ja motivoivia. Riittimattémit voimavarat voivat muuttaa my6s motivoi-
vat tyon vaatimukset kuormittaviksi. (Sonnentag & Zijlstra 2006.) Liialliset tai huonosti
madritellyt tyon vaatimukset voivat johtaa tyossi kuormittumiseen ja stressioireisiin seka
haitallisiin terveysvaikutuksiin. (Hakanen 2004; Kinnunen & Feldt 2013; Schaufeli &
Bakker 2004.)

Tietotyovaltaiseksi muuttuneen puunkorjuutyon sisiltod kuvaa hyvin se, etti jokainen
puunkorjuuketjussa tyoskentelevi on informaatioverkossa sekd tiedon kayttijd, ettd tuot-
taja (Kariniemi ym. 2009). Tyon sisillolliset muutokset, jossa korostuu tietotekniikan ja
tiedon hallinta ovat lisinneet tyon kognitiivisia vaatimuksia. Tdmi on tarkoittanut tyon
itsendistd suunnittelua, laadunvalvontaa, organisointia ja sihkoisen informaation kisittelya
seki kykyi itsendiseen operatiiviseen paitoksentekoon. (Kariniemi ym. 2009; Kariniemi
2006.) Ty6n kognitiivisten vaatimusten lisiantyminen ja henkinen kuormittuminen olivat
yhteydessa heikentyneeseen tyokykyyn. Tulos tukee aikaisempien tutkimusten havaintoja
tyon vaatimusten yhteydesti koettuun tyokykyyn (Alasoini 2018; Ilmarinen ym. 2006; Ka-
riniemi 2006; Wiezer ym. 2011).

Laajavastuiseksi organisoitu puunkorjuutyd on lisinnyt yrittdjien ja kuljettajien vas-
tuita. Metsikoneenkuljettajilta edellytetain kykya oman tyon suunnitteluun ja kykya itse-
niiseen paitoksentekoon. Tyon operatiiviseen suunnitteluun liittyvid tehtivid on siirtynyt
metsiteollisuusyritysten toimihenkil6iltd metsapalveluyrityksille ja metsikoneenkuljetta-
jille (Eriksson ym. 2015; Kariniemi 2006; Kekkonen 2011). Vastuulliseen ja autonomiseen
tyohon sisaltyy laadunvalvonta ja itsendinen tyémaasuunnittelu seki digitaalisen informaa-
tion kisittelyd ja tuottaminen metsijirjestelmiin (Kariniemi 2006). Metsikoneenkuljet-
tajan tyd on subjektivoitunut tyon osaamisvaatimusten lisiantymisen my6ta. Vastuu tyon
tuloksellisuudesta on sitoutunut osaaviin henkil6ihin, joiden toiminta vaikuttaa ty6n ta-
voitteiden toteutumiseen. Tyon subjektivoituminen tarkoittaa yrityksen tuloksellisen toi-
minnan ja suorituskyvyn sitoutumista henkil6ihin, joka edellyttdd tyontekijoiled vahvaa
tydmotivaatiota ja kykyd mukautua tydn muuttuviin vaatimuksiin. (Alasoini 2015; Julku-
nen 2008; Jarvensivu ym. 2014; Kariniemi 2006; Kariniemi ym. 2009; Ovaskainen zoo9.)
Se myos asettaa tyontekijoille entistd enemmin taloudellista vastuuta tyon tuloksellisuu-
desta (Taskin & Devos 20053).
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2.1.2  Tyon voimavarat

Ty6n voimavarat ovat tydn ominaisuuksia, jotka vihentavit tyon vaatimusten kielteisia vai-
kutuksia ja mahdollistavat ty6n tavoitteiden saavuttamisen sekd tukevat henkilokohtaista
kehittymistd ja motivoivat tyontekijid tyossi (Bakker & Demerouti 2007; Demerouti ym.
2001; Rau 2006; Schaufeli & Bakker 2004.) Tillaisia voimavaroja ovat esimerkiksi tyon
jatkuvuus, tyotovereiden ja esimichen sosiaalinen tuki ja vaikutusmahdollisuudet omaan
tyohon seki tydroolien selkeys ja tunnustuksen saaminen tydsti (Bakker & Demerouti
2007; Schaufeli 2017). Hakanen (2009) luokittelee tyon voimavarat viiteen eri kategoriaan
ja organisaatiotasoon kuuluviksi (taulukko 1).

Ty6n vaatimukset ja voimavarat mallissa on kaksi rinnakkaista psykologista prosessia
(Bakker & Demerouti 2007; Hakanen 2004). Terveytti heikentivi prosessi, jossa tyon
vaatimukset ylittavit tyontekijin ja tyon tarjoamat voimavarat voi johtaa tyontekijan hen-
kisten ja fyysisten voimavarojen ehtymiseen ja terveys- ja tyokykyongelmiin. Tyon voima-
varoihin perustuva motivaatiota yllapitiva prosessi edistdd tyontekijin henkistd kasvua,
oppimista ja kehittymistd sekd auttaa tyon tavoitteiden saavuttamisessa. Prosessit ovat yh-
teydessa ja vaikuttavat toisiinsa. On huomioitava, ettd viidelle eri voimavaratasolle sijoit-
tuvat voimavarat vaikuttavat tyopaikkakohtaisesti ja tilannekohtaisesti eri painoarvolla.
Esimerkiksi johtamiseen ja tyoyhteisoon seka tyon sisaleoon liittyvit voimavarat, tukevat
tydssd suoriutumista ja tyokykyid puskuroimalla kuormittavia tyon vaatimuksia. (Bakker
ym.200s.) Téllainen voimavara on Carayon & Smith (2000) mukaan esimerkiksi hyvi tyon
organisointi. Peters ym. (2018) raportoivat tyotovereiden sosiaalisen tuen keskeisestd mer-
kityksesti tydn voimavarojen kannalta. Punakallio ym. (2019) ja Fairlie (2011) nostavat
esille tyon merkityksellisyyden tyossa suoriutumista ja jaksamista sekd tyokykya tukevaksi
voimavaraksi. Sen lisiksi, ettd mainitut voimavarat, kuten tyon merkityksen kokemus, tu-
kevat tydkykyi ne lisidvit myds Park ym. (2004) mukaan organisaation toiminnan tuotta-
vuutta. Clausen & Borg (2011) raportoivat tutkimustuloksista, jotka vahvistavat kisitysti
siitd, ettd organisaation toimilla voidaan lisitd sellaisia tyén voimavaroja, jotka toimivat
puskureina tydn vaatimuksien suuntaan (Demerouti & Bakker 2011) ja lisidvit mahdolli-
suutta tyon merkityksen kokemukseen. Tétd nikemysti tukevat Demerouti ym. (2012) ja
Van den Broeck ym. (2008) havainnot, joissa painotetaan hyvin tydn organisoinnin merki-
tystd tyon merkityksellisyyden ja sisdisen tydmotivaation vahvistamisessa. Vaativassa tyossi
ja lisidntyneiden tehokkuusvaatimusten toimintaympiristossi kapea-alainen vilineellinen
tyborientaatio voi johtaa tyokyvyn heikkenemiseen.
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Taulukko 1. Tyon voimavaratasot

1. Taso Tehtavatason voimavarat (esimerkiksi palaute, tyon kehittavyys,
kasvumahdollisuudet tydssa)
2. Taso Organisaation voimavarat (esimerkiksi tyon autonomia,

vaikutusmahdollisuudet tyéhon, tyéroolien selkeys)

3. Taso Johtamisen ja vuorovaikutuksen voimavarat (esimerkiksi esimiehen ja
tyétovereiden tuki, oikeudenmukaisuus, toimiva tydyhteiso)

4. Taso Organisatoriset voimavarat (esimerkiksi kannustava ty6ilmapiiri, tydn
varmuus, uudistushakuinen tydkulttuuri)

5. Taso Yksillliset voimavarat (esimerkiksi osaaminen, ammatillinen identiteetti,
palautuminen)

Lahde: Mukailtu Hakanen (2009)

2.2 Tyokuormituksesta palautuminen

Tutkimuksessa palautumista selvitettiin tyon vaatimusten ja voimavarojen teoreettisessa
viitekehyksessd. Tutkimuskysymykseni oli se, miten tyon ominaispiirteet, vaatimukset ja
voimavarat, ovat yhteydessi palautumiseen. Samoin palautumisen yhteytti tyokykyyn tar-
kasteltiin osana palautumisen prosessia ja mekanismeja. Palautumista tarkasteltiin tyon
tekemisen kontekstissa, ja arvioitiin niitd tyén ominaispiirteitd, tyon vaatimuksia ja voi-
mavaroja, jotka edistavit tai estavit palautumista. Psykologisen palautumisen edellytykseni
on henkinen irtautuminen tyosta vapaa-aikana. Pelkistdin fyysinen poissaolo tyopaikalta
ci takaa psykologista tyostd irtautumista. Tyon vaatimusten muutos ja tyéelimian muutos,
sekd tyon uudet organisointimuodot ovat nostaneet esille juuri tyén ominaispiirteiden tar-
kastelun tirkeyden palautumisen arvioinnissa ja mahdollistamisessa. Sonnentag & Fritz
(2007) raportoivat tutkimuksessaan, ettd esimerkiksi tyon vaatimukset, aikapaine, ja roolin
episelvyys tyossd, olivat este henkiselle tyostd irrottautumiselle vapaa-aikana. Tyon kogni-
tiivinen kuormittavuus ja tyon subjektivoituminen lisaavit riskia siihen, ettd psykologinen
irrottautuminen tydsti ei mahdollistu riittivisti (Sonnentag & Bayer 2005 ). Psykologinen
palautuminen mahdollistuu, kun ty6ntekijin ei tarvitse ty6ajan ulkopuolella ajatella tys-
hén liittyvid haasteita ja henkistd kuormitusta aiheuttavia tydasioita. Jos tyosta irrottautu-
minen ei ole riittdvid kuormittavat tybasiat vapaa-aikana ja estavit riittivin palautumisen.
Psykologinen irtautuminen tydsti mahdollistaa riittdvin palautumisen (Sonnentag & Fritz
2007).

Tyokuormituksesta palautuminen on psykofysiologinen elpymisprosessi (Demerouti
ym. 2009). Siitd voidaan erottaa seki psykologinen palautuminen, omakohtainen kokemus
(Zilstra & Sonnentag 2006), etti fysiologinen palautuminen, jossa ihmisen elimiston fy-
siologiset toiminnat palautuvat stressitilasta lepotilaan (Geurts & Sonnentag 2006). Palau-
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tumisessa olennaista on se, ettd tyontekija ehtii palautua péivittdisestd tyokuormituksesta
ennen kuin altistuu uudelleen ty6n vaatimuksille ja kuormitustekijoille.

Psykologinen palautuminen on tyétekijin henkilokohtainen kokemus siitd, ettd voima-
varat ovat taydentyneet ja palautuneet ennen uutta altistumista tyon vaatimuksille ja kuor-
mitustekijoille ja hin pystyy edelleen suoriutumaan tyon vaatimuksista ja omaan ty6hon
kuuluvista tyétehtivisti. (Siltaloppi & Kinnunen 2008; Zijlstra & Sonnentag 2006.)

Fysiologinen palautuminen voidaan todeta esimerkiksi autonomisen hermoston aiheut-
tamia fysiologisia ilmi6iti rekister6imalld. Tillaisia indikaattoreita ovat esimerkiksi veren-
paine, sydimen syke tai sykevilivaihtelu (Geurts & Sonnentag 2006.) Fysiologista palau-
tumista edistavit mm. terveelliset elimintavat ja vapaa-ajan liikunta. Palautuminen on
mahdollista sen jilkeen, kun tyon vaatimuksiin ei tarvitse vastata.

Ty6n ominaispiirteet, voimavarat ja vaatimukset ovat keskeisessi asemassa tarkasteltaes-
sa tydkuormituksesta palautumista (Kinnunen & Feldt 2013; Pennonen 2011; Zijlstra &
Sonnentag 2006). Tyon vaatimukset ja voimavarat -mallin mukaisesti tydssi on voimavaro-
ja, jotka tukevat palautumista. Voimavarat tasapainottavat ja puskuroivat tyén vaatimusten
tuottamaa kuormittumista ja mahdollistavat tyon tavoitteiden saavuttamisen. (Bakker &
Demerouti 2007; Bakker & Demerouti 2014; Demerouti ym. 2001, Schaufeli & Bakker
2004.) Tillaisia voimavaroja ovat esimerkiksi vaikutusmahdollisuudet omaan tyohon, tyon
varmuus, palaute tyosuorituksesta ja tydtovereiden seki esimichen taholta saatu sosiaalinen
tuki. Tyon vaatimuksia ovat esimerkiksi tyon aikapaine, tyon miirillinen ylikuormitus,
tyon vaativuus ja vastuut, jotka edellyttivit fyysista tai henkistd ponnistelua tyon suorit-
tamiseksi. (Kinnunen & Feldt 2013; Schaufeli & Bakker 2004; Sonnentag & Bayer 2005.)
Riittdimiton palautumien voi johtaa tyossa kuormittumiseen, jos tyon vaatimukset edellyt-
tivit samanaikaisesti merkittivid ponnisteluja tyossi (Sonnentag & Zijlstra 2006). Tyén
vaatimukset voivat olla myds motivoivia, mutta voivat muuttua kuormittaviksi, jos tyén
vaatimusten ja tavoitteiden tiyttiminen vaatii ponnisteluja ja palautumista ei ole kuormit-
tumisen jilkeen riittavisti tapahtunut (Bakker & Demerouti 2007).

2.3 Tyokyky

Tyokykykasite on uudistunut ja laajentunut yhteiskunnan ja tyelimin sekd tyon uusien
organisointimuotojen ja teknologisen kehityksen seurauksena. Toimijan mukaan tyokyky-
kisitys maarittad sen onko tavoitteena tyokyvyn arviointi vai tyokyvyn edistiminen. Tyo-
kyky on usein mairitetty sosiaalivakuutuksen arvioinnin tai kuntoutuksen nikokulmasta.

Tyokykykasitys voidaan jakaa kolmeen paaluokkaan. Lidketieteellinen ja sairauslahtoi-
nen tyokykykasitys ja tyokyvyn tasapainomalli sekd integroidut, monialaiset tyokykymal-
lit. Keskusteluun on noussut my6s ty6toimintaldhtoinen tyokyvyn kisitys, jossa tyokykya
ja tyossi jaksamista tarkastellaan tyon jatkuvan muutoksen kontekstissa. (Jarvikoski ym.
2018.)
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Kapea ladketieteellinen tyokykykasitys lahtee ajatuksesta, ettd tyokyky on yksilon ter-
veyteen liittyvd ominaisuus, jossa ei huomioida tyon vaatimusten tai voimavarojen vaiku-
tusta. Pddpaino on sairauksien diagnosoinnissa ja sosiaalivakuutuksen etuuksiin liittyvissa
tyokyvyn arvioinnissa.

Toinen keskeinen tyokykykasitys on tasapainomalli, jossa tyokyky nihdain tyontekijan
toimintakyvyn ja tydn vaatimusten viliseni tasapainotilana (Ilmarinen ym. 2006; Ylisassi
ym. 2016). Mallia on kiytetty esimerkiksi kuntoutustarpeen arvioinnissa. Tasapainomal-
lissa on tyontekijin voimavarojen ja tyon sekd ammatin yhteensopivuus tyokyvyn keskei-
nen selictdja. Tyokykya edistetdan vahvistamalla samanaikaisesti tyontekijin voimavaroja ja
muuttamalla ty6ti seki tydolosuhteita (Ilmarinen ym. 2006).

Integroitu tyokykykisitys kytkee yksilon tyokyvyn toimintaympiriston kontekstiin ja
ymmirretdan ihmisen, yhteison ja toimintaympiriston systeemisend rakenteena. Integroi-
dun tyokykykasityksen mukaan tyokyky realisoituu tyon ja organisaation toimintakdytin-
tojen muutoksessa (Ilmarinen ym. 2006; Ylisassi 2009). Puunkorjuutyéssi tyon vaatimuk-
set ovat muuttuneet ja samalla tyon vaatimusten, ja tyontekijin yksilollisten voimavarojen
suhde on muuttunut esimerkiksi tietoteknisen kehityksen ja osaamisvaatimusten seurauk-
sena (Halford 2005; Kollberg 2005).

Ty6n ja tyoelamin muutoksessa tyokyvyn mairittelyssd on yleistynyt moniulotteinen
tyokykykisitys. Tyokyky méirittyy sen mukaan, miten organisaatio ja toimintaymparis-
t6 sekid tyon organisointi yhdessd tyontekijin voimavarojen kanssa mahdollistaa tyon ta-
voitteiden saavuttamisen tyon vaatimusten muuttuessa. (Seing ym. 2012; Tengland 2011;
Tengland 2013.) Olennaista tyokyvyn miirittelyssi on tydn muutosten ja vaatimusten seki
vaikutusten tunnistaminen ja tydhén tarvittavien voimavarojen oikeasuhtaisuus (Bosttrém
ym. 2016; Tengland 2011).

Tyokyvyn merkityksen tarkastelussa on huomioitava sen yhteiskunnallinen konteksti.
Tyokyvyn sisalto ja rakenne muuntuu yhteiskunnan ja tyéelimin rakenteiden muutoksen
mukana. (Ilmarinen ym. 2015; Jansson 2014; Lederer ym. 2014; Martinez ym. 2016; Teng-
land 2011.)

2.3.1  Moniulotteinen tyokykykasitys

Moniulotteisen tyokykykasityksen mukaan tyokyky mairittyy tyontekijin ja tyon vaati-
musten sekd voimavarojen suhteena (Seing ym. 2012; Tengland 2011). Tyokyky on yhteis-
kunnallisena konstruktiona suhteellinen kisite, johon vaikuttavat yhteiskunnan normit ja
organisaatiokulttuuri. Tyokyky on moniulotteinen dynaaminen yhteiskunnallinen kisite,
joka muuntuu tydeliman ja yhteiskunnan muutoksen mukana. Tyokyky ei ole ainoastaan
yksilon ominaisuus, vaikka se saa merkityksen yksilon kokemuksena. Teknologinen ja yh-
teiskunnallinen kehitys, tyon sisallon ja tydolosuhteiden muutokset seki tyon uudet orga-
nisointimuodot ja ammatillisten vaatimusten lisiantyminen vaikuttavat tyon vaatimuksiin
ja midriteavit tyokykyd. (Ilmarinen ym. 2015; Lederer ym. 2014; Tengland 2011.)
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Tyokyky tarkoittaa tyontekijin kykya suoriutua tyon vaatimuksista seka tavoitteista. II-
marinen ym. (2015) ja Tengland (2011) tuovat esille tydn ja tydolosuhteiden vaatimusten
keskeisen roolin tyokyvyn toteutumisessa sen lisaksi, ettd tarkastelevat tyokykya my6s yksi-
16n terveyden nikokulmasta. Tyontekijin arvot ja asenteet suhteessa tydhon ovat myds osa
tyokykyéd madrictavid tekijoitd (Ilmarinen ym. 2006; Korkiakangas ym. 2019; McGonagle
ym. 2015). Tyokyky realisoituu tydssi, tyotd tekemilld ja vuorovaikutuksessa sosiaalisen
ja fyysisen ympiriston kanssa, johon kuuluu perhe, lihiyhteiso ja laajemmin yhteiskunta.
Tyokyvyn ydin on yksilon voimavarojen ja tyon vaatimusten keskindinen tasapaino, joka
kytkee tyokyvyn seki yhteiskunnan, etti tydelimin rakenteiden muutokseen. (Bakker &
Demerouti 2007.) Landeki¢ (2013) on tutkimusryhminsi kanssa raportoinut tyon psyko-
sosiaalisten vaatimusten ja toimintaympariston asettamien vaatimusten yhteydestd metsi-
koneenkuljettajien tyokykyyn.

Tyokykytalo (kuvior) on moniulotteiseen tyokykykisitykseen pohjautuva teoreettinen
rakenne ja timin tutkimuksen tydkykytarkastelun viitekehys (Ilmarinen ym. 2008; Ilma-
rinen 2019; Martinez 2016). Tydkykytalo on rakenne, joka kokoaa moniulotteisen tyoky-
kykisityksen elementit yhteen kokonaisuuteen (Ilmarinen ym. 2005; llmarinen ym. 2006).
Tyokyky muodostuu tyokykytalon kerrosten yhteisvaikutuksesta. Tyokyvyn perustan muo-
dostavat ihmisen terveys ja toimintakyky. Seuraavan kerroksen muodostavat ihmisen voi-
mavarat, kuten ammatilliset valmiudet ja motivaatio. Tamin tutkimuksen ja tyokykytalon
keskeinen rakenne-elementti on ty6n ja organisaation toiminnan kerros, jossa tyoolosuh-
teet ja yksiloidymmin ty6n vaatimukset ja voimavarat ovat tyokyvyn mairittelyn keskiossa
(Ilmarinen ym. 2005; Ilmarinen ym. 2006).

Tyokyky
Yhteis.kunt.a Tyé
Globalisaatio Tybolot
U;,S',te:?”"'%'a Tyon sisaltd ja vaatimukset
igitalisaatio Tyyhteiso ja organisaatio
Toimintaympéristd Esimiestyd ja johtaminen
Ty6émarkkinat
Palvelut Ihmisen voimavarat
Lihiyhteisd Arvot, Asenteet, Motivaatio
Perhe Ammatillinen osaaminen
Kulttuuri Tybkokemus, Oppiminen, Tieto, Taito
Lainsdadanto
Koulutus L
Sosiaaliturva Terveys ja toimintakyky

Kuvio 1. Tyokykytalo. Mukaillen limarinen ym. (2008) ja llmarinen (2019)
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2.4 Puunkorjuutoimiala tutkimuksen kohteena

Painopiste puunkorjuutyén tutkimuksessa on ollut tyon tuottavuuden ja teknisen kehi-
tyksen seki tydergonomian ja tydturvallisuuden tutkimuksessa (Bohlin & Hultaker 2006;
Vinni ym. 2018). Tuottavuuden kehittiminen on tarkoittanut myos puunkorjuutyén vaa-
timusten lisiantymistd. Vaikka varsinaista puunkorjuun tyokykytutkimusta on hyvin vi-
hin, sivuaa ty6n tehokkuusvaatimusten lisddntyminen my6s niitd ty6n vaatimustekijoitd,
jotka ovat yhteydessa tyokykyyn.

Landeki¢ ym. (2013) ovat tarkastelleet metsikoneenkuljettajien tyokykyd ja tyon vaati-
musten muutosta sekd tyén organisointimuotojen muutosta Kroatiassa. Tutkimuksessa on
raportoitu tydympiriston psykologisten ja sosiaalisten tekijoiden yhteydestd tyontekijoi-
den henkiseen kuormittumiseen ja tuottavuuteen. Samassa yhteydessi on korostettu sitd,
ettd johtamisen keinoin on tirkeda huolehtia tyon vaatimusten hallinnasta ja kontroloida
sekd hallita tyon henkista kuormitusta. He raportoivat my6s yritysmuodon merkityksestd
tyon henkinen rasittavuuden ja tyon aikapaineiden ja tyossi kehittymismahdollisuuksien
toteutumisessa omassa tyossa. Erityisesti yksityisissd yrityksissa tyon aikapaineet ovat kor-
keammat, kuin julkisen sektorin tydpaikoilla. Kymildinen ym. (2017) ovat raportoineet
metsikoneenkuljettajien tyokykytutkimuksesta, jossa tydhyvinvointi oli suhteellisen hyvi
verrattuna muihin ammatteihin. Ty sisalta fyysisid kuoritustekijoitd, jotka johtuvat lahin-
ni pitkistd istumatydjaksoista. Kariniemen (2006) tutkimuksessa esille nousi koneellisen
puunkorjuutyon kognitiivinen kuormittavuus ja tyon organisointi, jotka vaikuttivat tyon-
tekijoiden tydkykyyn. Tyon organisoinnin lisiksi Bohlin & Hultdker (2006) ovat tuoneet
esille metsitoiden terveyshaasteet ja erityisesti terveysongelmien taloudellisen merkityksen
yritysten kannalta.

Kariniemi (2006) on raportoinut metsikoneenkuljettajien tyon muutoksesta ja tyon
kuormittavuuden muutoksesta. Tyon fyysinen kuormittavuus on vahentynyt. Koneellisen
puunkorjuun digitalisaation ja teknologisen kehityksen my6ta tyon tehokkuusvaatimukset
jahenkinen kuormittavuus ovat lisiantyneet. Tyohon liittyy myos korkea tarkkuusvaatimus
sekd tyoturvallisuuden ettd tyon laadun nikokulmasta. Myos hallittavan tiedon miira ja
paatoksentekovaatimukset seki laajentuneet vastuut tydssi ovat lisinneet puunkorjuutyén
henkistd kuormittavuutta. Oman tyon suunnittelu ja ymparistolainsdddinnon mairiysten
huomioiminen ilmentavit tyon sisillollisten vaatimusten muutosta. Tietotekninen kehi-
tys, erityisesti digitaalisessa muodossa oleva informaation vastaanottaminen ja kisittely on
lisinnyt tyon kognitiivista kuormittavuutta (Kariniemi 2006; Meyer & Hiinefeld 2018).
Ovaskainen (2009) on raportoinut myds koneellisen metsityon muutoksesta ja tyon hen-
kisen kuormittavuuden lisadntymisesti, liittyen hakkuutyossi vaadittavaan nopeaan paa-
toksentekovaatimukseen. Tyon vaatimusten muutokset ovat seurausta tuottavuusvaati-
musten lisidntymisesti. Tyon tuottavuus sitoutuu metsikoneenkuljettajien osaamiseen ja
viittaa my6s tyon subjektivoitumiseen koneellisessa puunkorjuussa. Szewczyk ym. (2020)
ovat my0s todenneet nopeaa monimutkaista paitoksentekoa edellyttavin puunkorjuutyon
vaatimusten lisinneen tyon kognitiivista kuormittavuutta ja siksi tyon suunnittelussa on
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huomioitava palautumisen mahdollisuus lepotaukojen jirjestelyissi. Berger (2003) on ha-
vainnut my6s Itdvallan metsitaloudessa samankaltaista kehitystd. Korkea teknologinen
kehitys puunkorjuussa on vihentinyt fyysisti kuormittavuutta, mutta on samalla lisinnyt
henkistd kuormittavuutta. Tiedonkasittely ja taloudelliset vastuut seké tyokuormituksesta
palautumisen vaikeudet ovat keskeisid henkista kuormittavuutta aiheuttaneita tyon vaati-
muksia. Tynkkynen (2001) on kuvannut myés puunkorjuun kognitiivisen kuormittumisen
yhteyden korjuuteknologian kehitykseen ja tyon kognitiivisten vaatimusten lisaantymi-
seen.

Hanse & Winkel (2008) ovat raportoineet tyon organisoinnin merkitysti tydtyytyvii-
syyteen. Hyvi ty6n organisointi on voimavara, joka piti sisalladn tyontekijoiden mahdol-
lisuuden vaikuttaa oman ty6nsi muotoiluun. Hyvi tyon organisointi on heidin havainto-
jen mukaan my®és avain tydn aikapaineen hallintaan. Mylek & Schirmer (2015) korostavat
yrityksen hyvinvointistrategian merkitysta ja laajempaa nakokulmaa tyokyvyn tukemiseen
yksittaisten ongelmaratkaisujen sijaan.

Tuottavuus on ollut keskeinen puunkorjuun tutkimusalue. Higgstrom & Lindroos
(2016) ovat yhdistineet metsityon tuottavuuden ja yrityksen suorituskyvyn osaksi tyonte-
kijoiden terveyden ja tyoturvallisuuden toteutumista. Heiddn havaintojensa mukaan tuot-
tavuutta on perusteltua tarkastella my6s inhimillisestd nakokulmasta.

Tuki- ja litkuntaelinsairaudet ja oireet ovat olleet pitkdin puunkorjuun tydkykyongel-
mia manuaalisessa puunkorjuussa. Esimerkkini tuki- ja liikuntaelinsairauksien ja -oireiden
tutkimuksesta Grzywinski ym. (2016) osoittivat tuki- ja liikuntaclinsairauksien ja -oireiden
olevan edelleen ajankohtainen ongelma manuaalisessa puunkorjuutydssi. Gallis (2006) on
pohtinut Kreikan metsityontekijoiden tuki- ja liikuntaelimiston oireita perinteisessi ka-
sin tehtdvissd metsity6ssd. Myos ndissa havainnoissa nihdain tyokykyongelma laajemmin
kuin vain fyysisend luonteeltaan. Tyon psykososiaaliset tekijat voivat my6s vaikuttaa tuki-
ja liikkuntaclimiston ongelmien esiintymiseen. Lagerstrom ym. (2019) ovat raportoineet
myos koneellisessa puunkorjuussa tyontekijoiden tuki- ja litkuntaelin ongelmia liittyen pit-
kiaikaiseen istumaty6hon ja pitkiin tyopiiviin sekd tydergonomian rajoituksiin vaativissa
maastoissa.

Tehtyjen tyotuntien merkitystd ja tydajan pituuden ja jaksottamisen merkitystd tyova-
symyksen vihentimiseksi puunkorjuussa ovat tarkastelleet Mitchell & Gallagher (2008).
Nicholls ym. (2004) sckid Passicot & Murphy (2013) pohtivat tyén kannattavuuden ja
tuottavuuden parantamista pidentamalld tyGaikaa ja tehtyjen tyotuntien méirdd. TyGajan
merkitys liittyy olennaisesti tydntekijoiden terveyteen ja tyokyyn (Hirmi 2006; Sonnentag
& Bayer 2005). T4ssd tutkimuksessa keskimédrainen viikkotuntimaara yrittdjilld oli 56 h/

vk. ja kuljettajilla 45 h/vk.
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3 TUTKIMUKSEN TAVOITTEET

Tédmin tutkimuksen paitavoitteina oli selvittid metsikoneyrittijien ja metsikoneenkuljet-
tajien tyon vaatimusten ja voimavarojen yhteytta yrittdjien ja kuljettajien tyokykyyn ja pai-
vittdisesta tyokuormituksesta palautumiseen. Tamin lisiksi tavoitteena oli selvittaa palau-
tumisen yhteyttd yrittdjien ja kuljettajien tyokykyyn. Tutkimustehtivini oli lisiksi selvittda
yrittdjien ja kuljettajien psykologista palautumista (palautumisen kokemus) paivittiisesti
tydkuormituksesta ja palautumisen yhteytti tyokykyyn seki sairauspoissaoloihin (Kuvio

2).

Metsateollisuuden rakennemuutos

Tybpaikoilla toteutettavat ennakoivat tyokyvyn tukitoimet

Tyokyky

Tyon vaatimukset Tyékuormituksesta
Tyon voimavarat palautuminen

Yhteiskunnan muutos

Kuvio 2. Tutkimuksen teoreettinen viitekehys
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4 MENETELMAT

41 Aineisto

Tutkimus perustui aikavalilld 10.1.—7.2.2018 toteutettuun sihkéiseen kyselytutkimukseen
metsikoneyrittdjille (yrittdji) ja metsikoneenkuljettajille (kuljettaja), jotka vastasivat ky-
selyyn anonyymisti. Kysely lihetettiin 960 yrittdjille ja 890 kuljettajalle. Yrittdjien yhteys-
tiedot saatiin Koneyrittdjien liiton jasenrekisteristd ja kuljettajien yhteystiedot Puuliiton
(nyk. Teollisuusliitto) jisenrekisteristi. Kysely lihetettiin kaikille jasenrekistereissi olleille
yrittdjille ja kuljettajille. Kyselylomakkeen tyhyvinvointiosa oli molemmille ammattiryh-
mille sama. Yrittdjien kyselylomakkeessa oli lisaksi yrityksen talouteen liittyva osa. Tutki-
muskysely (vastauslinkki) lihetettiin 10.1.2018. Ensimmiinen muistutuskysely lihetettiin
24.1.2018 ja toinen 7.2.2018. Muistutuskysely ja ohjesaate lihetettiin anonymiteetin vuok-
si kaikille tutkimuksen yritedjille ja kuljettajille. Muistutuskyselyyn vastattiin saman vas-
tauslinkin kautta kuin ensimmaiseen tutkimuskyselyyn.

Tutkimukseen osallistui 322 henkiloa, joista metsikoneyrittdjid oli 27 % (n=87) ja met-
sikoneenkuljettajia 73 % (n=235). Tutkimukseen otettiin mukaan kaikki vastanneet. Yrit-
tijistd noin kolmannes toimi alueyrittijini (29 %) tai aliurakoitsijoina (31 %). Muut yritti-
jit toimivat joko itsendisind elinkeinonharjoittajina (32 %) tai muina yrittdjini. Vastaavasti
kuljettajista noin 49 % tyoskenteli alueyrityksissa ja aliurakoitsijoiden palveluksessa. oli 23
% kuljettajista. Kuljettajista noin kolmannes tyoskenteli itsenidisten elinkeinonharjoittajien
yrityksissa tai muissa yritysmuodoissa. Kaikki puunkorjuutoimialan yritysmuodot olivat
tutkimuksessa edustettuna. Tutkimuksen vastausprosentti oli 17. Tutkimuksen osaryhmis-
td yrittdjien vastausprosentti oli 9 ja kuljettajien 26. Kuljettajista ikiryhmit 18—30-vuotiaat
jayli so-vuotiaat olivat jonkin verran aliedustettuna vuoden 2020 jasenrekisterissa olleiden
perusjoukkoon verrattuna. Yrittdjien vastaavia vertailulukuja ei ollut kaytettavissa.

Tutkimukseen osallistuneiden yritysten ja osallistujien edustavuutta tarkasteltiin vertaa-
malla alueellista jakaumaa (15 % Eteld-Suomi, 29 % Linsi-Suomi, 32 % Iti-Suomi ja 25 %
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Pohjois-Suomi) vuoden 2018 teollisuuspuun vastaavien alueiden hakkuumairiin. Hakkui-
den suhteelliset osuudet alueittain olivat Eteli-Suomi 16 %, Linsi-Suomi 27 %, Iti-Suomi
34 % ja Pohjois-Suomi 23 %. Tutkimuksessa mukana olleiden yritysten ja henkilston alu-
eellinen sijoittuminen edusti lihes samassa suhteessa teollisuuspuun hakkuiden valtakun-
nallisia painopistealueita ja antaa niin riittdvan kokonaiskuvan puunkorjuutoimialasta.
Kaikki tutkimukseen osallistuneet puunkorjuun ammattihenkil6t olivat miehii. Koko-
naistyGajan tarkastelussa vastaajista 20,2 %:lla kokonaistyoaika oli 40 h/vk ja 58,7 %:1la 41—
so h/vk sekd 18,7 %:1layli 5o h/vk. Tutkimukseen osallistuneista yrittdjistd 36 % (n=87) ja
kuljettajista 67 % (n=235) oli suorittanut metsialan tutkinnon. Tyéssi oppineita oli yritti-

jistd noin puolet ja kuljettajista noin neljinnes (taulukko 2).

Taulukko 2. Osallistujien taustatiedot

Taustatiedot Keskiarvo Vaihteluvali

- kaikkien osallistuneiden keski-ika (vuotta) 46,1 21-77

- yrittajien keski-ika (vuotta) 494 28-77

- kuljettajien keski-ika (vuotta) 448 21-66

- kokonaistydaika yrittajat / vk 56 hivk 20-85 h/vk

- kokonaistydaika kuljettajat /vk 45 hivk 30-70 h/vk

- metséalan tyokokemus yrittajat (vuotta) 26 1-55

- metsaalan tydkokemus kuljettajat (vuotta) 20 1-50
Tybaikamuoto Osuus % n.

- saanndllinen paivatyo (06.00-18.00) 40 130

- saanndllinen kaksivuorotyd (06.00-23.00) 45 145

- muu tydaikamuoto 13 41

- puuttuva tieto 2 6
Osallistuneiden jakautuminen yrityskoon mukaan Osuus % n.

- yritykset 1-9 hld 51 164

- yritykset 10-20 hlo 49 158
Tutkimukseen osallistuneet yritysmuodon mukaan Osuus % n.

- suuret alueyritykset 44 140

- aliurakoitsijat 25 81

- itsendiset elinkeinonharjoittajat 26 83

- muut yritysmuodot 5 18
Koulutus Osuus % n.

- metsaalan tutkinto 59 191

- tydssa oppineet 31 98

- muu ammatillinen koulutus 9 29

- puuttuva tieto 1 4

Lahde: Sustainability 2021, 13(9) https://doi.org/10.3390/su13094822
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4.2 Tutkimuksen muuttujat

421 Tyon vaatimukset ja voimavarat

Tyon vaatimuksia ja voimavaroja arvioitiin laadullisilla kysymyksilld. Tyon vaatimuksia ja
kuormittavuutta kuvattiin kysymyksilld, joista esimerkkina olivat metsiteollisuuden tyon
muutos, tyon aikapaine ja tyén uudet osaamisvaatimukset seka vastuiden lisaantyminen.
Ty6n voimavaroja kuvaavista laadullisista kysymyksistd esimerkkini olivat tyén merkityk-
sellisyys ja tyotovereiden sosiaalinen tuki. Samalla on huomioitava, ettd tyon ominaispiir-
teitd kuvaavia kysymyksid voidaan kayttdd seka tyon vaatimusmuuttujina ettd voimavara-
muuttujina. Téstd esimerkkind oli tyon organisointi, jota tutkimuksessa kiytettiin sekd
tyon vaatimusten ettd voimavarojen kuvaajana.

Palautumista ja tyokykya selittaviksi muuttujiksi valittiin tyon vaatimuksia ja voima-
varoja, joita on aiemmin kiytetty psykologisen palautumisen ja tyossi kuormittumisen
tarkasteluun (Kinnunen ym. 2009; Sonnentag 2001). Muuttujat valittiin mukaillen tyon
vaatimus ja voimavarat -mallin periaatteita niin, ettd ne kuvaisivat mahdollisimman hy-
vin tyon fyysisid, psykologisia ja sosiaalisia seki organisatorisia ominaispiirteiti (taulukko
3). (Bakker ym. 2003; Bakker & Demerouti 2007; Clausen & Borg 2011; Demerouti ym.
2001; Gould ym. 2008; Hakanen 2004; Kristensen ym. 2005; Schaufeli & Bakker 2004;
Xanthopoulou 2007.)

Tyon vaatimusmuuttujiksi lisittiin keskiarvomuuttujat (summamuuttujat), tydn epi-
varmuus ja tyon kuormittavuus seki tietojirjestelmi/osaaminen (taulukko 3). Tyon epivar-
muusmuuttuja muodostettiin viidestd muuttujasta, jotka perustuivat kysymykseen: Mitka
seuraavista tyoelamain liittyvistd asioista aiheuttavat sinulle epavarmuutta tulevaisuudesta?
Kilpailun kiristyminen puunkorjuutoimialalla, tulos-ja tehokkuusvaatimusten lisaantymi-
nen, yrittdjin ja tyontekijin vastuiden lisadntyminen ja metsiteollisuuden muutokset seki
tyon jatkuvuus ja ennustettavuus. Epavarmuus keskiarvomuuttujan reliabiliteettia mittaava
Cronbachin alpha oli 0,87. Tyon kuormittavuus keskiarvomuuttuja muodostettiin neljis-
ti muuttujasta tyon henkinen ja fyysinen rasittavuus, kiire ja stressin kokemus, muuttujan
Cronbachin alpha oli 0,74. Kolmantena keskiarvomuuttujana oli tietojirjestelmit/osaami-
nen, joka muodostettiin kolmesta muuttujasta, jossa kysymyksena oli: Jos kaytit tyossisi
puunkorjuukoneiden tietojirjestelmid, miten ne ovat vaikuttaneet tyohosi? 1. Tietojir-
jestelmien kiyttd on lisinnyt tyon osaamisvaatimuksia. 2. Tietojirjestelmien hallinta on
hankalaa. 3. Tietojirjestelmien kéytto on vaatinut uusien tyStapojen oppimista. Keskiarvo-
muuttujan Cronbachin alpha oli 0,76. (taulukko 4).
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Taulukko 3. Tutkimuksen tyon vaatimus- ja voimavaramuuttujat

Tyén vaatimusmuuttujat

Ty6n voimavaramuuttujat

Tydn aikapaine
Tybaikajarjestelyjen sopivuus
Metsateollisuuden muutokset
Tyon tehokkuusvaatimukset
Kilpailun kiristyminen
Vastuiden lisdéntyminen
Tydn henkinen rasittavuus
Tyon fyysinen rasittavuus
Tydtahti / Kiire

Stressi

Uudet osaamisvaatimukset
Uusien tytapojen oppiminen
Tietojarjestelmien hallinta

Keskiarvomuuttujat

Tyon merkityksellisyys

Sosiaalinen tuki

Vaikutusmahdollisuudet tyéhon

Omat voimavarat ty6hon
Oikeudenmukaisuuden kokemus tydssé
Tyén organisointi

Tyon varmuus / jatkuvuus

Mahdollisuus oppia uusia asioita ja taitoja
Tyon tekemista tukeva koulutus

Tydn epavarmuus

- kilpailun kiristyminen puunkorjuutoimialalla

- tulos- ja tehokkuusvaatimusten lisdédntyminen
- yritt4jén ja tyntekijan vastuiden lisdéntyminen
- metsateollisuuden muutokset

- tydn jatkuvuus / ennustettavuus

Tyon kuormittavuus

- tyotahti, kiire

- tydn fyysinen rasittavuus
- tydn henkinen rasittavuus
- stressin kokemus

Tietojarjestelmat /osaaminen

- tydn osaamisvaatimusten lisdantyminen
- tietojarjestelmien hallinta

- uusien tydtapojen oppiminen
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422 Palautuminen

Tissa tutkimuksessa tarkasteltiin palautumista paivittdisesta tyokuormituksesta psykologi-
sesta nikokulmasta palautumisen kokemuksena (Sonnentag & Fritz 2007). Tyokuormituk-
sesta palautumisella tarkoitetaan prosessia, jonka aikana yksilon voimavarat ja toiminnot
palautuvat takaisin tyopdivin aiheuttamaa kuormitusta edeltiville tasolle. Psykologinen
nikokulma puolestaan viittaa yksilon omiin kokemuksiin palautumisen onnistumisesta
seki palautumista edistaviin psykologisiin mekanismeihin. Psykologinen irtautuminen tar-
koittaa henkistd irtautumista tyostd. Palautumista kysyttiin yhdella kysymyksella: Kuinka
hyvin koet yleensé palautuvasi tyosi aiheuttamasta kuormituksesta typaivan / tyovuoron
jilkeen? (palautumisen arvio). Tami yhden kysymyksen mittari on arvioitu piteviksi ja
samalla silld on raportoitu vahva yhteys palautumisen tarpeeseen. Palautumisen arvio tun-
nistaa samat palautumiseen vaikuttavat tekijit ja seuraukset kuin palautumisen tarve arvi-
ointimenetelmi. (Kinnunen & Feldt 2009; Kinnunen & Mauno 2009.)

423  Tyokyky

Ty6n vaatimusten ja voimavarojen seka palautumisen tyokykyvaikutusten tarkastelussa tyo-
kykyi selvitettiin Tydturvallisuuskeskuksen yksilotutkamenetelmiin (Yksilétutka 2017)
sisaleyvilld kysymyksilld, jotka on johdettu tyokykyindeksi menetelmistd ja tyokykytalo
-mallista (Gould ym. 2008; Ilmarinen 2019). Tutkimuksessa tyokykyi arvioitiin neljalla
kysymyksella, jotka olivat 1. Minka pisteméirin annat tyokyvyllesi tilla hetkelld verrattuna
elinikdiseen parhaimpaan? 2. Pystytko tyoskentelemdin nykyisessd tehtavissisi terveytesi
puolesta kahden vuoden kuluttua? 3. Millaiseksi arvioit tyokykysi tyon henkisten vaati-
musten kannalta? 4. Millaiseksi arvioit tyokykysi tyon ruumiillisten vaatimusten kannalta?

Tutkimuksen tyokykya kuvaavat kysymykset on arvioitu pateviksi tarkasteltaessa sub-
jektiivista tyokykyd suhteessa tyohon (Ahlstrom ym. 2010; Ebener & Hasselhorn 2019; El
Fassi ym. 2013; Gould ym. 2008).

4.3 Tydn muutos

Tyon muutosta kuvattiin kyselylomakkeessa kysymykselli: Onko yrityksessasi viimeisen
kolmen vuoden aikana tapahtunut sellaisia muutoksia, jotka ovat muuttaneet sinun tyotisi,
tyotehtiviisi tai tydmiiriisi? (Arviointi asteikolla: 1= ei ole tapahtunut 2= on tapahtu-
nut).

Ty6n muutoksen merkitysta tarkasteltiin kysymykselld: Vaikuttivatko muutokset tyo-
tehtiviisi? (Arviointi asteikolla: 1= Hyvin mydnteisesti, 2= Melko mydnteisesti, 3= Melko
kielteisesti, 4= Hyvin kielteisesti, s=Eivit vaikuttaneet lainkaan, 6=Muutoksia ei ole ta-
pahtunut).
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4.4 Sairauspoissaolot

Tutkimukseen osallistuneet arvioivat sairauspoissaolohin kuluneiden tydpiivien maaraa
vastaamalla kysymykseen: "Montako tyopaivid olet ollut poissa toistd oman sairauden /
tapaturman takia viimeksi kuluneen vuoden (12kk) aikana?” Sairauspoissaolojen miiri oli
analyysissd jatkuva muuttuja.
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5 TILASTOLLISET ANALYYSIT

5.1 Tyon vaatimusten ja voimavarojen yhteys tyokykyyn

Tyon vaatimusten yhteydessi tyokykya arvioitiin kolmella kysymyksella: 1. Minka piste-
mairin annat tyokyvyllesi talld hetkelld verrattuna elinikdiseen parhaimpaan? 2. Millaisek-
si arvioit tyokykysi tyon henkisten vaatimusten kannalta? 3. Millaiseksi arvioit tyokykysi
tyon ruumiillisten vaatimusten kannalta? Kysymykset arvioitiin asteikolla o—10 (o = erit-
tiin huono, 10 = erittdin hyvi). Pistemairi luokiteltiin kahteen luokkaan o—7= tyokyky
heikentynyt, 8—10 hyva tyokyky. Tissikin luokittelu perustui aiemmin esitettyyn luokitte-
luun. (Gould ym. 2006; Ilmarinen ym. 2015.)

Ty6n vaatimusten ja valittujen kolmen tyokykytekijian yhteyden arvioimiseksi tarkastel-
tiin logistisen regressioanalyysin avulla yksittdisten tyon vaatimusmuuttujien ja tyon latent-
teja vaatimuksia kuvaavien keskiarvomuuttujien yhteytti tyokykyyn. Taustalla olevat laten-
tit muuttujat madritettiin eksploratiivisen faktorianalyysin avulla (taulukko 4). Analyysiin
otettiin tyon vaatimuskuvaajista mukaan tyon epavarmuustekijit, tyon kuormittavuus ja
tictojirjestelmien osaamisvaatimukset tyossd. Analyysin perusteella muodostui kolme fak-
toria, joista muodostettiin tyon vaatimuksia kuvaavat keskiarvomuuttujat alkuperiisten
muuttujien asteikon sailyttdmiseksi. Niin saaduiksi latenteiksi muuttujiksi nimettiin tyon
epavarmuus, kuormittavuus ja tictojirjestelmien osaamisvaatimus. Keskiarvomuuttujille
madritettiin muuttujan Cronbachin alpha, joka kuvaa kuinka yhdenmukaisesti mittarin
eri kysymykset mittaavat samaa asiaa. Kun Cronbachin alpha on > o0.60 mittaria pidetain
luotettava.

Tyon latentit vaatimuskuvaajat (keskiarvomuuttujat), tyon epivarmuus, tyén kuor-
mittavuus ja tietojirjestelmit/osaamisvaatimus luokiteltiin tilastollista tarkastelua varten
dikotomisiksi. Asteikolla 1—s5, 1—3= tyon vaatimukset vihentyneet tai pysyneet ennallaan
ja 4—s=tyon vaatimukset lisddntyneet. Tyon latenttien vaatimustekijéiden ja tyokyvyn vi-
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listi tilastollista merkitsevyytti tarkasteltiin Mann-Whitneyn U -testilld (merkitsevyystaso:
p S0.05).

Logistisen regression avulla tarkasteltiin tyon vaatimusmuuttujien yhteytti riippuviin
tyokykymuuttujiin. Yhteyksid tulkittiin ristitulosuhteiden (odds ratio, OR) ja niiden 95
prosentin luottamusvilien avulla. Lisiksi tarkasteltiin mallien selitysasteita Nagelkerken R
Square -kertoimen avulla ja toimivuutta Hosmer & Lemeshow -testilld. Analyysia varten
tyokykyindikaattorit koodattiin uudelleen o ja 1 luokiksi, o= hyvi tyokyky ja 1= heikenty-
nyt tyokyky. Tyokyky luokiteltiin hyviksi, jos tyokykypisteluku oli 8—10 ja heikentyneeksi,
jos pisteluku oli 0—7. Selittivit tyon vaatimukset luokiteltiin tilastollista tarkastelua varten
dikotomisiksi. Asteikolla 1—5, 1—3=ty6n vaatimukset vihentyneet tai pysyneet ennallaan
ja 4—s5=tyon vaatimukset lisiantyneet.

Ty6n voimavaratekijoiden ja tyokyvyn tarkastelussa tyokykyi arvioitiin kahdella tyo-
kykykysymykselld. 1) "Mink3 pistemdirin annat tyokyvyllesi talld hetkelld verrattuna elin-
ikdiseen parhaimpaan?” ja 2) " Tyokyky tyon henkisten vaatimusten kannalta”. Kysymyksid
arvioitiin asteikolla o—10 (o = erittiin huono, 10 = erittiin hyvi) ja luokiteltiin siten, ettd
asteikolla o—10 hyva tyokyky on pisteluku 8—10 ja heikentynyt tyokyky on pisteluku o—7.
Tyokykytekijat koodattiin o/ 1 luokiksi o= heikentynyt tyokyky ja 1= hyva tyokyky.

Voimavarojen ja tyokykytekijoiden yhteyksien tilastollista merkitsevyyttd tarkasteltiin
Mann-Whitneyn U-testilld (merkitsevyystaso: p<o.os). Logistisen regression avulla tarkas-
teltiin riippumattomien tydn voimavaratekijoiden yhteyttd riippuviin tydkykytekijoihin.
Voimavaratekijit dikotomisoitiin analyysid varten (taulukko s). Yhteyksii tulkittiin risti-
tulosuhteiden (odds ratio, OR) ja niiden 95 prosentin luottamusvilien avulla.

Tutkimuksessa yksittdiset puuttuvat havainnot korvattiin muuttujien ryhmikeskiar-
voilla tai -mediaaneilla, mitta-asteikon mukaisesti, aineiston mairin maksimoimiseksi. Ai-
neiston analysoinnissa kiytettiin SPSS 25.0-ohjelmaa.
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Taulukko 4. Faktorianalyysisséa mukana olleet tydn vaatimuskuvaajat, muodostetut faktorit ja
faktoreiden perusteella muodostetut keskiarvomuuttujat (latentit muuttujat)

Tyon vaatimukset, asteikolla 1-5 Faktori-pisteet

Mitké seuraavista tydeldmaan liittyvisté asioista aiheuttavat sinulle epavarmuutta
tulevaisuudesta? (1=Ei lainkaan, 2=Hyvin vahan, 3=Jonkin verran, 4=Melko paljon, 5=Hyvin
paljon)

Latentti keskiarvomuuttuja: Tyon epavarmuus Cronbachin alpha 0.87

Kilpailun kiristyminen puunkorjuutoimialalla 0,816
Tulos- ja tehokkuusvaatimusten lisd@ntyminen 0,756
Yrittajan ja tydntekijan vastuiden lisaantyminen 0,640
Metsateollisuuden muutokset 0,722
Tyon jatkuvuus / ennustettavuus 0,666

Ovatko seuraavat asiat lisdéntyneet tai vdhentyneet omassa tyéssasi viimeksi kuluneen
kahden vuoden aikana? (1=Vahentynyt selvasti, 2=V&hentynyt jonkin verran, 3 =Ennallaan,
4=Lis&antynyt jonkin verran, 5=Lisaantynyt selvasti)

Latentti keskiarvomuuttuja: Tyén kuormittavuus Cronbachin alpha 0.74

Tydtahti, kiire 0,718
Tyon ruumiillinen rasittavuus 0,480
Tyon henkinen rasittavuus 0,802
Stressin kokemus 0,404

Jos kéytat tydssasi puunkorjuukoneiden tietojarjestelmia, miten ne ovat vaikuttaneet
tydhdsi? (1=Ei lainkaan, 2=Hyvin vahén, 3=Jonkin verran, 4=Melko paljon, 5=Hyvin paljon)

Latentti keskiarvomuuttuja: Tietojarjestelmat / osaamisvaatimus Cronbachin alpha 0.76

Tietojérjestelmien kayttd on lisénnyt tyén osaamisvaatimuksia 0,620
Tietojarjestelmien hallinta on hankalaa 0,611
Tietojarjestelmien kayttd on vaatinut uusien tyétapojen oppimista 0,860

Lahde: Tybeldamén tutkimus 3/2021
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Taulukko 5. Tyén voimavaratekijat. Asteikko ja dikotomisoitu luokittelu

Voimavaratekijat Kysymys, asteikko ja luokat

Tyon organisointi Kuinka hyvin ty6si on organisoitu? Asteikko 0-10. 0-7
heikko, 8-10 hyva

Sosiaalinen tuki ty6tovereilta Saatko tyotovereiltasi tukea hankalissa tyétilanteissa?
Asteikko 0-10. 0-7 heikko, 8-10 hyva

Oikeudenmukaisuus tyossa Kohdellaanko sinua oikeudenmukaisesti tydpaikallasi?
Asteikko 0-10. 07 heikko, 8-10 hyva

Mahdollisuus oppia uusia Onko omassa tydssasi mahdollisuus oppia uusia asioita
ja taitoja? Asteikko 0-10. 0-7 heikko, 8-10 hyva

Tyon tekemistd tukeva Saatko riittavasti tyosi tekemista tukevaa koulutusta?
Asteikko 0-10. 0-7 heikko, 8-10 hyva

Tyon merkityksellisyys Tunnetko tekevasi merkityksellista tyota? Asteikko 1-6.

1=paivittain, 2-6 harvoin
Vaikutusmahdollisuudet Onko sinulla mahdollisuuksia vaikuttaa tydhosi ja
tydoloihisi? Asteikko 1-4. 1-3= harvoin, 4=usein

Ty6n varmuus/ennustettavuus Mik& aiheuttaa sinulle ep&dvarmuutta tulevaisuudesta?
Tyon jatkuvuus / ennustettavuus
Asteikko 1-5. 1-4=epavarmuus, 5=varmuus

Lahde: Sustainability 2021, 13(9) https://doi.org/10.3390/su13094822

5.2 Palautuminen

Palautumista arvioitiin kysymykselld "Kuinka hyvin koet yleensi palautuvasi tyosi aiheut-
tamasta kuormituksesta tyopaivin / tyévuoron jilkeen”. Tamid yhden kysymyksen mittari
on arvioitu piteviksi ja samalla silld on raportoitu vahva yhteys palautumisen tarpeeseen
(Kinnunen & Feldt 2009, 7-27). Palautumisen arviointi tapahtui asteikolla 1—5 (1=hyvin,
s=huonosti) ja luokiteltiin kaksiluokkaiseksi 1—2= riittivd palautuminen ja 3—5= riitti-
miton palautuminen. Metsikoneyrittdjid ja kuljettajia tarkasteltiin organisatorisen aseman
vuoksi omina ryhmini. Ammattiryhmittdistd palautumista tarkasteltiin frekvenssijakaumi-
na ja suhteellisina osuuksina.

Palautumiseen yhteydessd olevaa tydkykya selvitettiin kahdella kysymykselld. "Minka
pistemdirin annat tyokyvyllesi tilld hetkelld verrattuna elinikdiseen parhaimpaan (asteikol-
la 0—10)?” Pistemiiri luokiteltiin kahteen luokkaan o—7= tydkyky heikentynyt, 8—10 hyvi
tyokyky. 2. "Pystytko tydskentelemain nykyisessi tehtivissisi terveytesi puolesta kahden
vuoden kuluttua (asteikolla 0—10)?” Pistemiiri luokiteltiin myés tissi kahteen luokkaan
o-7= tyokyky heikentynyt / en pysty, 8—10 hyvi tyokyky/ melko varmasti. (Yksilotutka
2017.) Tutkimuksessa kiytetyt tyokykyi kuvaavat kysymykset luokiteltiin kahteen luok-
kaan aikaisemmissa tutkimuksissa kiytettyjen luokittelujen perusteella (Gould ym. 2008;

Ilmarinen ym. 2015).
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Palautumiseen yhteydessi oleva sairauspoissaolojen mairi oli analyysissa jatkuva muut-
tuja ja se madritettiin vastaajan itse arvioimana kysymykselld: "Montako tyopaivad olet ollut
poissa tdistd oman sairauden / tapaturman takia viimeksi kuluneen vuoden (12 kk) aikana?

Riittdvasti ja riittimédttomasti palautuneiden yrittdjien ja kuljettajien tyokyvyn ja sai-
rauspoissaolojen eron merkitsevyytta tarkasteltiin Mann-Whitneyn U-testilld. Tyon vaati-
musten ja voimavarojen yhteyttd palautumiseen tarkasteltiin logistisen regressionanalyysin
avulla. Analyysid varten palautuminen muutettiin o/1 luokiksi, jossa riittimaton palautu-
minen oli = o ja riittdvd palautuminen oli = 1. Palautumista selittavit tyon vaatimus ja

voimavaramuuttujat luokiteltiin dikotomisiksi (taulukko 6).

Taulukko 6. Tyn vaatimus- ja voimavaramuuttujat

Ty6n vaatimusmuuttujat

Tyon aikapaine

Tyon organisointi
Tybaikajarjestelyjen sopivuus
Tyon henkinen rasittavuus
Tietojarjestelmien hallinta

Tyon voimavaramuuttujat

Asteikolla 1-5. 1-3=usein aikapainetta, 4-5=harvoin
aikapainetta

Asteikolla 0-10. 0-7=heikko, 8-10=hyva.
Asteikolla 0-10. 0-7=sopii huonosti, 8-10=sopii hyvin.
Asteikolla 1-5, 1-3=vahentynyt, 4-5=lisdantynyt.

Asteikolla 1-5, 1-3=ei vaikutusta tydhon, 4-5=paljon
vaikutusta tyéhon.

Ty6n varmuus / jatkuvuus

Tyon merkityksellisyys

Sosiaalinen tuki
Vaikutusmahdollisuudet

Omat voimavarat tydhén
Oikeudenmukaisuuden kokemus tydssa

Asteikolla 1-5. 1-4=epavarmuus, 5=varmuus
Asteikolla 1-6. 1=paivittéin, 2-6=harvoin
Asteikolla 0-10. 0-7=heikko, 8-10=vahva
Asteikolla 1-4. 1-3=harvoin, 4=usein
Asteikolla 0-10. 0-7=heikot, 8-10 =vahvat
Asteikolla 0-10. =0-7=heikko, 8-10=vahva
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6 TULOKSET

6.1 Keskeiset tulokset

Tutkimus osoitti yleisend havaintona, ettd puunkorjuuntyossa aikapainetta oli kokenut
usein noin 2/3 yrittdjistd ja kuljettajista. Aikapaineeseen liheisesti liittyvaa kiireen lisaan-
tymistéd tydssddn oli kokenut noin 70 % yrittdjistd ja kuljettajista. Kilpailun kiristyminen
aiheutti tulevaisuuden epavarmuutta. Yrittdjista noin 53 % ja kuljettajista 41 % koki toimi-
alan kilpailun kiristyneen. Runsas puolet yrittdjisti ja kuljettajista koki my6s tyon jatkuvuu-
teen liittyvien hiirididen aiheuttaneen epavarmuutta.

Arviolta puolet kaikista vastanneista kiytti tydssdin useita tietojarjestelmid. Vastanneis-
ta 2/3 kertoi, ettid tietojirjestelmien kaytt6 oli lisinnyt tyén osaamisvaatimuksia. Ty6hon
liittyy henkista kuormittavuutta, jonka neljannes yrictdjista koki stressind ja myos noin vii-
dennes kuljettajista raportoi stressin kokemuksesta. Puunkorjuutydssi koettiin henkisen
kuormittumisen lisddntyneen viimeisen kahden vuoden aikana. Niin arvioi noin 60 % yrit-
tdjistd ja kuljettajista. Yrittdjien ja kuljettajien kokema ty6n tehokkuusvaatimusten ja vas-
tuiden lisddntyminen sekd puunkorjuutoimialan kilpailun kiristyminen aiheuttivat tulevai-
suuden epivarmuutta. Puunkorjuuyén muuttunutta luonnetta kuvaa hyvin tyon fyysisen
kuormituksen viheneminen. Yrittdjistd noin 9o % ja kuljettajista lihes 80 % koki tyon fyy-
sisen kuormituksen vihentyneen tai pysyneen ennallaan viimeisen kahden vuoden aikana.

Tutkimuksen taustalla oli metsiteollisuuden rakennemuutos ja noin kolmannes oli ko-
kenut tyonsa muuttuneen viimeisen kolmen vuoden aikana ja kokenut tyossaan muutoksia,
jotka olivat muuttaneet tyotehtivii tai tydmaarad. Tyossaan muutoksia kokenut kolmannes
oli kokenut myés tyon kuormittavuuden ja epavarmuuden lisiantyneen. Noin puolet tyos-
sdaan muutoksia kokeneista oli kokenut muutokset my6nteisina ja vajaa puolet kielteisina.
Yrittajistd noin kolmannes ja kuljettajista viidennes oli kokenut tyon muutokset myontei-
sind. Myonteisiksi muutoksen kokeneet kokivat myés tyokykynsd paremmaksi verrattuna

40



kielteiseksi muutoksen kokeneisiin. Alle 40—vuotiaat suhtautuivat muutoksiin myontei-
simmin.

Johtamisen nikokulmasta oli tirkeda havainto siitd, ettd myonteinen muutoskokemus
oli yhteydessd hyvain tyokykyyn. Keskeisena havaintona voitiin pitad my6s sitd, ettd tyon
vaatimusten hallinta ja tyon voimavarojen vahvistaminen ovat sekd palautumisen, etta tyo-
kyvyn kannalta tirkeitd tyossa huomioitavia menestystekijoita.

Ty6n hyvi organisointi oli tulosten perusteella keskeinen tyén ominaispiirre, joka lisad
hyvin tyokyvyn ja riittavin palautumisen todennikoisyyttd. Hyvin organisoidussa tyossi
kuormittavuuden kokemus oli tilastollisesti merkitsevasti vihdisempaa kuin puutteellises-
ti organisoidussa tydssi. Tyon organisointi kytkee sekd johtamisen ettd autonomisen tyon
suunnittelun osaksi ennakoivaa tyokyvyn edistimistd tydelimian muutoksessa.

Runsas puolet yrittdjistd ja kuljettajista kuvasi tyokykyaan hyviksi, kun tyokykya verra-
taan elinikdiseen parhaimpaan ja noin 70 % piti tyokykyaan hyvina tyon henkisten vaati-
musten suhteen. Runsas 6o % piti my6s fyysista tyokykyain hyvina.

Tarkasteltaessa yrittajien ja kuljettajien sudetta omaan ty6honsi oli noin 9o % yrittdjista
ja kuljettajista hyvin sitoutuneita tydhonsi ja samoin yli 9o % piti ammatillisia valmiuk-
siaan erittdin hyvind puunkorjuutyohén. Suurin osa vastaajista kertoi myos uusien tietojen
ja taitojen oppimismahdollisuudet tyossaan hyviksi. Valtaosa yrittdjistd ja kuljettajista koki
tyOssddn arvostusta ja suurin osa (noin kaksi kolmannesta) oli motivoituneita ja tyytyviisid
tyohonsi ja kokivat tyonsd myos merkitykselliseksi. Merkityksellisyyden kokemus on tar-
ked tyon voimavara, joka vihentii sairauspoissaolojen todennikéisyyttd ja lisdd tydhyvin-
voinnin kokemusta tyotehtivissi (Clausen & Borg 2011).



6.2 Tyon vaatimukset ja tyokyky

Tyon vaatimusten yhteyttd tyokykyyn tarkasteltaessa tutkimuksen konteksti oli metsite-
ollisuuden rakennemuutos. Tyon vaatimusten ja tydkyvyn yhteyden tarkastelua tiyden-
nettiin latenteilla keskiarvomuuttujilla, joilla kuvattiin tyén epavarmuus ja kuormittavuus
sekd tietotekniikan hallinnan vaatimus. Tdtd taustaa vasten havaittiin, ettd lisidntyneet
tydn epivarmuus (OR 1,94, 95 %lv 1,23-3,07) ja tyon tehokkuusvaatimukset (OR 2,04,
95 %lv, 31-3,19) olivat yhteydessi heikentyneeseen tyokykyyn verrattuna elinikiiseen par-
haimpaan. Valtaosa vastaajista noin 8o % katsoi tyon tehokkuusvaatimusten ja vastuiden
lisaantymisen sekd puunkorjuutoimialan kilpailun kiristymisen aiheuttavan tulevaisuuden
epavarmuutta. Tulevaisuuden epavarmuuden lisddntyminen (OR 3,30, 95 %lv 1,92-5,57)
ja tyon vastuiden (OR 3,18, 95 %lv 1,93—5,23) scki tchokkuusvaatimusten (OR 3,24,
95 %lv 1,96—5,36) lisddntyminen lisisivit todennikoisyytti heikentyneeksi koettuun tys-
kykyyn erityisesti tyon henkisten vaatimusten kannalta.

Tyon kuormittavuus, johon sisaltyi lisddntynyt tyon henkinen ja fyysinen rasittavuus
sekd lisaantynyt tyotahti, ja stressin kokemus lisdsivit merkittavisti todennikoisyyttd hei-
kentyneeseen tyokykyyn verrattuna elinikiiseen parhaimpaan (OR 3,11, 95 %lv 1,95-4,96)
ja tyon henkisten vaatimusten kannalta (OR 5,11, 95 % Iv 2,90-8,99) scki yrittdjilli ectd
kuljettajilla. Tietojirjestelmien osaamisvaatimusten lisiantyminen oli yhteydess heikenty-
neeseen tyokykyyn erityisesti kuljettajilla.

Ty6n kuormittavuus lisad todennikoisyyttd heikentyneeseen tyokykyyn ja yhteydet oli-
vat tilastollisesti erittdin merkitseva. Tietojirjestelmien kiyttd ja uusien tyotapojen oppi-
minen seki tietojarjestelmien hallinta olivat myos yhteydessd heikentyneeseen tyokykyyn.
Tietojirjestelmien osaamisen vaatimus oli yhteydessi heikentyneeseen tyokykyyn erityises-
ti tyon henkisten vaatimusten kannalta (OR 2,01, 95 %lv 1,24-3,28) (taulukko 7).
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Taulukko 7. Tydn lisdéntyneiden vaatimusten yhteys heikentyneeseen tydkykyyn. (Asteikolla 0-10. 0-7
tydkyky heikentynyt,8—10 hyva tyokyky) Logistinen regressioanalyysi

Heikentynyt tydkyky
Tyokyky verrattuna Tyokyky tyon henkisten  Tyokyky tyon fyysisten
elinikdiseen parhaimpaan  vaatimusten kannalta vaatimusten kannalta
OR 95 %lv p OR 95 %lv p OR 95 %lv p
Tyén epiavarmuus 1,94 123307 = 330 192567 ** 194 120-3,15 *
keskiarvomuuttuja
Metsateollisuuden 144  090-2,30 ns. 1,51 092-248 ns. 107 066-1,74 ns.
muutokset
Tydn tehokkuus- 204 1,31-319 = 324 196-536 ** 1,75 1,10-2,77 *
vaatimukset
Kilpailun kiristynyt 147 095230 ns. 227 140-367 * 1,81 1,14-2,87 *
Vastuut lisaantyneet 248 158-389 ++ 318 193-523 ** 150 0,95-2,36 ns.
Tydn epavarmuus 1,67  1,07-2,61 * 1,70 1,04-2,77 * 1,54 0,97-2,45 ns.
Selitysaste (7 %) Selitysaste (13 %) Selitysaste (4 %)
Hosmer—Lemeshow —testi p=0,90 p=0,66 p=0,82
Tyén kuormittavuus 311 195496 ** 511 290-899 ** 272 167443 ***
keskiarvomuuttuja
Tyon henkinen rasittavuus 2,43 1,53-3,85 ** 4,58 2,61-806 ** 228 140-369 ™
Tyon fyysinen rasittavuus 3,08~ 1,73-549 ** 3,58 2,03-6,32 ** 243 139424 *
Tyotahti / kiire 1,99  1,26-314 = 219 131-364 * 1,87  1,16-3,01 *
Stressi 301  173-523 ** 411 237-713 ** 220 1,29-376 **
Selitysaste (12 %) Selitysaste (21 %) Selitysaste (8 %)
Hosmer-Lemeshow —testi p=0,75 p=0,76 p=0,90
Tietojarjestelmat 1,49  094-236 ns. 201 124-328 ** 1,48  0,92-2,37 ns.
| osaaminen
keskiarvomuuttuja
Uudet 141 090220 ns. 1,13 0,70-1,81 ns. 101 0,64-160 ns.
osaamisvaatimukset
Uusien tydtapojen 1,82  1,08-3,07 * 2,34 1,37-4,01 * 1,85  1,09-314 *
oppiminen
Tietojarjestelmien hallinta 1,94 0,95-398 ns. 3,02 148-616 * 233 115472 *
Selitysaste (3 %) Selitysaste (6 %) Selitysaste (3 %)
Hosmer-Lemeshow —testi p=0,76 p=0,13 p=0,84

***p<0,001, ** p<0,01, * p<0,05. ns.= ei tilastollisesti merkitseva.
Vertauskohde= Tyon vaatimukset eivat lisdantyneet.

Lahde. Tydeldman tutkimus 3/2021.
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6.3 TyOn voimavarat ja tyokyky

Tehtavitason tyon voimavarojen ja tydkyvyn yhteytta tarkasteltaessa osoitti tutkimus teh-
tavatason voimavarat merkityksellisiksi tyon henkisten vaatimusten suhteen. Tyossi kehit-
tymisen mahdollisuus, jota kuvasivat mahdollisuus oppia uusia asioita ja taitoja tyossa ja
tyon tekemistd tukeva koulutus, olivat yhteydessa hyviin tyokykyyn verrattuna elinikiiseen
parhaimpaan ja my6s tyokykyyn ty6n henkisten vaatimusten kannalta. Tyén merkityksel-
lisyys tehtivitason voimavarana lisasi todennikoisyytta hyviin tyokykyyn tyon henkisten
vaatimusten kannalta (taulukko 8). Vastaajien kokemusten mukaan runsas puolet yrittdjista
ja 38 % kuljettajista koki tyonsa paivittdin merkitykselliseksi ja mahdollisuudet ammatillis-
ten valmiuksien yllapitimiseen koki hyviksi 70 % tutkimukseen osallistuneista.

Tyon organisaatiotason voimavaroihin kuuluva tyon hyvé organisointi oli vastaavalla
tavalla yhteydessd hyviian tyokykyyn. Vaikutusmahdollisuudet omaan tyohon oli yhtey-
dessi painotetusti hyvain tyokykyyn tyon henkisten vaatimusten kannalta. Tyonsa hyvin
organisoiduksi koki 76 % yrittdjistd ja 55 % kuljettajista. Suurissa puunkorjuuyrityksissa
(alueyritykset) tydskennelleistd 2/3 ja muissa yritysmuodoissa runsas puolet koki tyonsi
hyvin organisoiduksi.

Johtamiseen liittyvit voimavarat, oikeudenmukaisuuden kokemus (OR 4,35, 95 %lv
2,44-7,76) ja sosiaalinen tuki (OR 3,63, 95 %lv 1,86-7,11) olivat yhteydessd voimakkaas-
ti tyokykyyn tyonhenkisten vaatimusten kannalta. Johtamisen voimavaroihin liittyen yli
80 % yrittdjistd ja kuljettajista sai vahvaa sosiaalista tukea tyotovereiltaan omassa tyéssain.
Oikeudenmukaista kohtelua tyossain oli kokenut 70 % tutkimukseen osallistuneista Orga-
nisatorisista voimavaroista tyon varmuus ja jatkuvuus nousi tutkimuksen koko aineistossa
myos tirkeiksi hyvin tyokyvyn suhteen (taulukko 9).

Ammattiryhmikohtaisessa tarkastelussa oli ndhtavissi kuljettajien kohdalla tirked teh-
tivitason voimavara, joka oli tydssi kehittymisen mahdollisuus (Mahdollisuus oppia uusia
asioita ja taitoja ja tyon tekemistd tukeva koulutus). Tyossi kehittymisen mahdollisuus oli
kokonaisvaltaisesti yhteydessd hyvdin tyokykyyn. Kuljettajille myos hyvi tyon organisointi
oli tirkeaa hyvin tyokyvyn suhteen. Yrittdjien osalta hyvi ty6n organisointi korostuu, kun
tyokykya tarkasteltiin tyon henkisten vaatimusten suhteen.

Ty6n organisointitasoon liittyva vaikutusmahdollisuudet tyohon oli yrittdjien kohdalla
yhteydessa hyvain tyokykyyn tyon henkisten vaatimusten suhteen. Kuljettajien kohdalla
vastaavaa yhteytti ei ollut havaittavissa. Tyopositio erotti kuljettajat ja yrittdjit my6s suh-
teessa tyon varmuuden merkitykseen. Yrittdjille tyon jatkuvuus ja varmuus oli merkityk-
sellinen hyvin tyokyvyn kannalta. Kuljettajien kohdalla samaa tilastollista yhteytta ei ollut
havaittavissa. Johtamisen voimavaratasoon sisaltyva sosiaalinen tuki tyotovereilta oli sekd
kuljettajille, ettd yrittdjille tirked hyvin tyokyvyn todennakoisyytta lisaava voimavara. Kul-
jettajille oikeudenmukaisuuden kokemus tydssi oli myos tirked hyvin tyokyvyn toteutumi-
seksi. Tulosten tarkastelussa korostui tyon vahvojen voimavarojen yhteys hyviin tyokykyyn
erityisesti tyon henkisten vaatimusten suhteen. (taulukot 8 ja 9). Tissd yhteydessd on hyvi
todeta, ettd tyon voimavaroilla on yhteys my6s fyysiseen tyokykyyn. Sellaiset tyon voima-
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varat, jotka tukevat sujuvaa tyossi suoriutumista olivat yhteydessi hyviin fyysiseen tyo-
kykyyn. Tallaisia tyon sujuvuutta mahdollistavia tydn voimavaroja olivat esimerkiksi hyva
tyon organisointi, sosiaalinen tuki tydssa ja mahdollisuus tyossa kehittymiseen.

Taulukko 8. Tyén voimavaratekijdiden yhteydet hyvaan tydkykyyn (logistinen regressioanalyysi)

Tydn voimavaratekijat Hyva tyokyky verrattuna elinikdiseen  Hyva tyokyky tyn henkisten

parhaimpaan vaatimusten kannalta

Arvio 8-10, asteikolla 0-10
OR 95 %lv OR 95 %lv

Hyvé tydn organisointi 1,97 1,25-3,11 2,76%** 1,70-4,49
Hyva sosiaalinen tuki tyétovereilta 2,65 1,46-4,81 4,06 2,24-7,36
Hyva oikeudenmukaisuuden 2,31 1,42-3,74 4,62 2,77-1,70
kokemus tydssa
Mahdollisuus oppia uusia asioitaja ~ 2,70* 1,65-4,40 2,97 1,80-4.,91
taitoja
Tydn tekemisté tukeva koulutus 2,45 1,51-3,98 2,72 1,65-4,48
Tyd merkityksellistd paivittain 1,41(ns.) 0,90-2,21 2,61 1,56-4,36
Hyvat vaikutusmahdollisuudet 1,30(ns.) 0,83-2,03 2,32 1,40-3,85
ty6hon
Tyon varmuus /jatkuvuus 1,67* 1,07-2,61 1,70 1,04-2,77

% p<0 *** p<0.001, ** p<0.01, * p<0.05. ns.=ei ole tilastollisesti merkitseva. Vertauskohde = heikot
voimavarat

Lahde: Sustainability 2021, 13(9) https://doi.org/10.3390/su13094822
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Taulukko.9. Tydn voimavaratekijoiden yhteydet koettuun tydkykyyn ammattiryhmittain (Logistinen
regressioanalyysi)

Kuljettajat

Hyva tyokyky verrattuna Hyva tyokyky tydn henkisten

elinikaiseen parhaimpaan vaatimusten kannalta
Ty6n voimavaratekijat (Arvio 8-10, asteikolla 0-10) (Arvio 8-10, asteikolla 0-10)

OR 95 %lv OR 95 %lv
Hyvé tydn organisointi 2,03* 1,20-3,43 2,39* 1,37-4,16
Hyva sosiaalinen tuki tytovereilta 2,42 1,24-4,72 3,63 1,86-7,11
Hyvé oikeudenmukaisuuden kokemus 2,29 1,33-3,93 4,35+ 2,44-776
tydssa
Mahdollisuus oppia uusia asioita ja 2,45 1,43-4,24 2,46™ 1,41-4,31
taitoja
Tyon tekemista tukeva koulutus 2,37 1,37-4,11 2,65 1,51-4,67
Tyd merkityksellistd paivittain 1,88(ns.)  0,92-2,70 2,56* 1,40-4,70
Hyvét vaikutusmahdollisuudet ty6hon 1,24(ns.)  0,72-2,13 1,79(ns.) 0,98-3,27
Ty6n varmuus /Jatkuvuus 1,44(ns.) 0,85-2,42 1,46(ns.) 0,84-2,53
Yrittajat
OR 95 %lv OR 95 %lv

Hyvé tyon organisointi 221(ns.)  0,81-6,04 4,09% 1,41-11,81
Hyvé sosiaalinen tuki tybtovereilta 4,03* 1,01-16,10 560"  1,56-20,13
Hyvé oikeudenmukaisuuden kokemus 3,39(ns.)  0,97-11,81 5,62* 1,68-18,81
tydssa
Mahdollisuus oppia uusia asioita ja 14,52 1,71-119,25 712 1,84-2751
taitoja
Tyon tekemisté tukeva koulutus 3,39 1,08-10,68 2,57(ns.) 0,84-7,88
Tyd merkityksellista paivittain 1,13(ns.)  0,49-2,64 2,46(ns.) 0,91-6,69
Hyvat vaikutusmahdollisuudet tyshon 180(ns.)  0,74-4,39 4,08 1,48-11,24
Tyon varmuus /Jatkuvuus 2,50* 1,02-6,16 3,62* 1,10-11,90

*kk

p<0.001, ** p<0.01, * p<0.05. ns.=ei ole tilastollisesti merkitseva. Vertauskohde = heikot voimavarat

Léahde: Sustainability 2021, 13(9) https://doi.org/10.3390/su13094822
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6.4 Palautuminen ja tyokyky

Tyokyvyn kannalta merkittiva tulos oli palautumisen riittimiccomyys. Tutkimus osoitti,
ettd noin puolet metsikoneyrittdjistd ja metsikoneenkuljettajista palautuu riittimactomas-
ti paivittdisestd tydkuormituksesta (taulukko 10). Yrittdjien ja kuljettajien koettua palau-
tumista tarkasteltiin omina ryhmini ty6n organisatorisen aseman vuoksi. Laajavastuisessa
puunkorjuussa yrittdja on yrityksessd tulosvastuullinen ja vastaa tyon organisoinnista sekd
tyon johtamisesta. T4std asetelmasta huolimatta myos metsiakoneenkuljettajilla on tulos—
ja laatuvastuu tyon itsendisyyden ja tyon vahvan subjektivoitumisen seurauksena seki ym-
paristolainsiddinnon velvoitteiden vuoksi. Tydaseman mukainen tarkastelu oli perusteltu
siksi, ettd erillinen tarkastelu tuo esille organisaatioasemaan ja palautumiseen yhteydessa
olevat samankaltaisuudet seki erot. Tuloksilla on merkitystd puunkorjuutyon kehittimisen
ja johtamisen nikokulmasta. Molempia ammattiryhmii tarkasteltiin my6s yhdessa yrityk-
sen toiminnan kokonaiskuvan hahmottamiseksi.

Taulukko 10. Yrittdjien ja metsékoneenkuljettajien arvio palautumisesta tyon aiheuttamasta
kuormituksesta tyépéivan / tydvuoron jalkeen.

Yrittajat =87 Metsakoneenkuljettajat ~ Kaikki n=322
n=235

Palautumisen arvio
(asteikolla 1-5) % n % n % n
Riittdvé palautuminen
(arvio 1-2) 49,4 43 52,3 123 51,6 166
Riittamaton palautuminen
(arvio 3-5) 50,6 44 47,7 12 48,4 156

Lahde. Sosiaalilaaketieteellinen aikakauslehti 1/2021, 31-45.

Riittavasti palautuneiden yrittdjien ja kuljettajien koettu tyokyky oli parempi verrattuna
riittimattomasti palautuneiden tyokykyyn. Tyokykya tarkasteltiin kahdella indikaattorilla
1. Tyokyky verrattuna elinikdiseen parhaimpaan ja 2. Tyokyky tyon henkisten vaatimus-
ten kannalta. Koko aineistossa riittavisti palautuneet arvioivat tydkykynsa paremmaksi (ka
8,3), kuin riittimittdmisti palautuneet (ka 6,2). Tyokykyi arvioitiin suhteessa elinikiiseen
parhaimpaan. Kun vastaajat arvioivat tyokykyain nykyisessi tyossd kahden vuoden kulut-
tua oli riittivisti palautuneiden tyokykyarvio (ka 9,2) asteikolla o-10 ja riittimittomasti
palautunciden (ka 7,2). Tulosten perusteella riittivi psykologinen palautuminen (palau-
tumisen kokemus) oli yhteydessi tyotehtivisti riippumatta parempaan tyokykyyn. Riitta-
vasti palautuneilla oli my6s vihemmain sairauspoissaoloja viimeisen 12 kuukauden aikana,
kuin riittimattomasti palautuneilla. Sairauspoissaolopaivid oli riittavasti palautuneilla kes-
kimdirin 2,7 tyopaivad ja riittimattdmasti palautuneilla 10,2 tyopiivii (taulukko 11).

47



Taulukko 11. Palautumisen yhteys tyokykyyn ja sairauspoissaoloihin.

Riittava Riittimaton
palautuminen palautuminen
ka sd ka sd p
Tyokyky verrattuna elinikéiseen
parhaimpaan (asteikolla 0-10)
Yrittajat n=87 8,1 1,4 6,0 2,3 b
Metsakoneenkuljettajat =235 84 1,6 6,2 2,2 b
Kaikki n=322 8,3 1.5 6,2 22 b
Tyokyky 2 vuoden kuluttua nykyisessa
tydssa (asteikolla 0-10)
Yrittajat n=87 9,2 1,0 75 2,6 i
Metsakoneenkuljettajat =235 9,2 1,3 7,0 2,6 ok
Kaikki n=322 9,2 1,2 72 2,6 i
Sairauspoissaolot (tydpaivina viimeisen
12kk. Aikana)
Yrittajat n=87 1,2 2,1 9,9 19,9 b
Metsakoneenkuljettajat n=235 32 85 10,3 357 o
Kaikki n=322 2,7 74 10,2 32,0 b

% 5<0.001, ** p<0.01, * p<0.05

Lahde. Sosiaalilaaketieteellinen aikakauslehti 1/2021, 31-45.

6.5 Palautuminen ja tyon vaatimukset

Tyon vaatimusten hallinta mahdollistaa riittavin palautumisen. Téssa tutkimuksessa rajat-
tiin tarkastelu aiemmissa tutkimuksissa kdytettyihin tyon vaatimusten ominaispiirteisiin,
joilla oletettiin olevan yhteys tydkykyyn ja tyokuormituksesta palautumiseen (taulukko
12).

Hyvi tyon aikapaineiden hallinta oli tulosten mukaan yhteydessa riittdvaan palautumi-
seen Aikapaineiden hallinta liittyy liheisesti sithen miten ty6ti organisoidaan toiminta— ja
kilpailuympiriston seki tyon tehokkuusvaatimusten paineessa. Hyva tyon organisointi li-
sisi riittdvan palautumisen todennikdisyyttd verrattuna puutteellisesti organisoituun tyo-
hén. Vihentynyt tyon henkinen rasittavuus sekd toimivat tyoaikajirjestelyt olivat yhtey-
dessd riittdvain palautumiseen.

Oma kokonaisuus oli tietojirjestelmien hallinta, joka liittyy puunkorjuuty6n digitali-
saatioon ja teknologiseen kehitykseen seké uuteen laajavastuiseen puunkorjuun toiminta-
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malliin. Nykyinen puunkorjuuty6 on kognitiivisesti kuormittavaa. Tutkimus osoitti, ettd
tietojirjestelmien hyvi hallinta oli yhteydessa riittavaan palautumiseen.

Taulukko 12. Tyon vaatimusten yhteydet riittavaan tydkuormituksesta palautumiseen (koko aineisto)

Yhden selittajan malli Monimuuttujamalli
Tyon vaatimukset OR 95 % Iv OR 95 % Iv
Harvoin aikapainetta tyosséa 2,89*** 1,74-4,81 1,84* 1,03-3,29
Hyvé tydn organisointi 2,90 1,83-4,62 1,98* 1,18-3,32
Hyva tietojérjestelmien hallinta 1,91** 1,22-2,98 1,52(ns.) 0,92-2,51
Vahentynyt tyon henk. rasittavuus 3,57 2,23-5,72 2,15** 1,26-3,67
Hyvin sopivat tybaikajarjestelyt 4,70% 2,64-8,38 3,207** 1,73-5,93

(OR=ristitulosuhde ja 95 %lv=luottamusvali) ***p<0.001, **p<0.01, *p<0.05

Vertauskohde: Usein aikapainetta tyossa, puutteellinen tydn organisointi, puutteellinen tietojarjestelmien
hallinta, lisdantynyt tyon henkinen rasittavuus, huonosti sopivat tydaikajarjestely

Lahde. Sosiaalilaaketieteellinen aikakauslehti 1/2021, 31-45.

Tarkasteltaessa yrittdjien kokemusta tyon vaatimusten merkityksesta riittdvian tydkuormi-
tuksesta palautumiseen korostuu tuloksissa hyva tyon organisointi ja hallittu tyon henki-
nen rasittavuus seki toimivat tydaikajirjestelyt. Hyvin organisoitu tyé mahdollistaa yritta-
jien riittdvin palautumisen verrattuna puutteellisesti organisoituun tyéhon (OR 3,19, 95
%lv 1,10-9,25). Samoin hallittu ja vihiinen tyon henkinen rasittavuus tukee riittivii pa-
lautumista (OR 3,45, 95 %lv 1,39-8,56). Vastaavasti lisddntynyt tyon henkinen rasittavuus
oli yhteydessi riittimattémain palautumiseen. Tyon organisointiin ja yrityksen toiminta-
kdytantoihin ja tulostavoitteisiin seka kilpailuympariston paineisiin liittyvit tydaikajarjes-
telyt olivat my®s tirked palautumista selittivi ja ohjaava tekijd. Yrittdjien hyvit ja toimivat
tyoaikajirjestelyt mahdollistavat riittdvin palautumisen paivittdisesta tydkuormituksesta.
Hankalat tyoaikajirjestelyt ja ylipitkdt tyopdivit rajoittavat tyon ulkopuolista sosiaalista
elimai ja lisddvit riittiméttoman palautumisen ja tyokyvyn heikkenemisen riskia.

Kuljettajilla tyon vaatimusten merkitys riittavin palautumisen yhteydessi korostuu
enemmin kuin yritedjilld. Keskeinen tekija riittavian palautumisen suhteen oli kuljettajien-
kin tyssd hyvi tyon organisointi (OR 2,90, 95 %lv 1,83-4,62). Aikapaine liittyy tyén or-
ganisoinnin onnistumiseen. Aikapaine on tyon vaatimus, jolla on selked yhteys palautumi-
seen. Vihentynyt ja hallittu aikapaine oli yhteydessi riittiviin palautumiseen (OR 2,89,
95 %lv 1,74-4,81). Samoin kokemus siitd, ettd tydn henkinen rasittavaus on hallinnassa ja
tydaikajirjestelyjen toimivuus (OR 4,70, 95 %lv 2,64—3,38) mahdollistavat riittivin palau-
tumisen. Puunkorjuuty6n tietotekninen ja teknologinen kehitys on lisinnyt tietotekniikan
hallinnan merkitysta tyon vaatimuksissa. Hyvi tietojarjestelmien hallinta oli kuljettajilla
yhteydessa riittdvaan palautumiseen.

49



6.6 Palautuminen ja tyon voimavarat

Ty6n varmuus on voimavara, jolla on erityinen merkitys toimintaymparistdn muutoksessa.
Tulokset osoittivat, ettd tyon varmuus ja jatkuvuus tukivat riittdvaa palautumista ja olivat
yhteydessa riittavian palautumiseen.

Palautumisen tarkasteluun valituista tyon voimavaroista myos tyon merkityksellisyys,
vahva sosiaalinen tuki tyotovereilta, vaikutusmahdollisuudet omaan tyohon sekd vahva
oikeudenmukaisuuden kokemus tyossa tukivat riittdvaa palautumista samoin kuin omien
voimavarojen riittavyys suhteessa tyon vaatimuksiin.

Tdma tukee sitd hypoteesia, ettd hyvit tyon voimavarat ovat tirked edellytys paivittdi-
sestd tyokuormituksesta palautumiselle. Tyon voimavarojen vahvistaminen on myds tyo-
paikoilla tapahtuvan ennakoivan tyokyvyn edistimisen perusta. Hyvit tyon voimavarat
chkiisevit (puskuroivat) tyon vaatimusten kuormittavaa vaikutusta ja mahdollistavat tyén
vaatimusten hyvin hallinnan, joka osoittautui voimavarojen ohella tutkimuksessa tirkeaksi
riittdvin palautumisen kannalta. Riittdvit tyon voimavarat suhteessa tyon vaatimuksiin on
avain riittdvdin palautumiseen.

Tehtivitason voimavaroista tyon merkityksellisyys korostaa tyon sisiltod ja toisaalta
my6s mahdollisuutta vaikuttaa omaan tyohén. Tyon merkityksellisyys ja vaikutusmahdol-
lisuudet omaan ty6hon osoittautuivat riittivad palautumista mahdollistaviksi voimavaroik-
si. Tyontekijan hyvit henkiset ja fyysiset voimavarat suhteessa tyon vaatimuksiin lisasivit
todennakdisyytta riittavaan palautumiseen. Vahva sosiaalinen tuki yhteisollisend voima-
varana kertoo organisaation vuorovaikutustason voimavaroista samoin oikeudenmukai-
suuden kokemus, jotka molemmat voimavarat osoittautuivat olevan yhteydessi riittavain

palautumiseen.

Taulukko 13. Tydn voimavarojen yhteydet riittdvaan tydkuormituksesta palautumiseen (koko aineisto)

Yhden selittajan malli Monimuuttujamalli
Tydn voimavarat OR 95 % Iv OR 95 % Iv
Tydn varmuus / jatkuvuus 2,86* 1,55-5,27 2,27* 1,15-4,47
Tyd merkityksellista paivittain 3,54 2,22-5,66 2,56** 1,50-4,36
Vahva sosiaalinen tuki tyossa 3,02 1,63-5,60 1,13(ns.) 0,54-2,36
Hyvét vaikutusmahdollisuudet ty6hon ~ 2,36* 1,35-4,16 1,00(ns.) 0,52-1,95
Hyvat voimavarat tyéhon 457 2,68-7,81 3,16 1,76-5,68
Vahva oikeudenmukaisuuden 496™*  2,92-8,42 3,06™* 1,67-5,57

kokemus tydssa
(OR-=ristitulosuhde ja 95 %lv= luottamusvali) ***p<0.001, **p<0.01, *p<0.05

Vertauskohde: Tyon epavarmuus, tyd merkityksellistd harvoin, heikko sosiaalinen tuki tydssa, vahaiset
vaikutusmahdollisuudet tyohon, puutteelliset voimavarat tyéhon, heikko oikeudenmukaisuuden kokemus
tydssa.

Lahde. Sosiaalilaaketieteellinen aikakauslehti 1/2021, 31-45.
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Metsakoneyrittdjien riittavain palautumiseen yhteydessi olevat voimavarat painottuivat
kolmeen pairyhmain, tehtivitaso ja tyon organisointi sekd vuorovaikutukseen liiteyvat
voimavarat. Yrittdjien nikokulmasta tehtivitason voimavaroista piivittiinen tyon merki-
tyksellisyyden kokemus oli tirked voimavara, joka on yhteydessi riittivain palautumiseen
(OR 3,29, 95 %lv 1,36-7,94). Samaan tehtivitason voimavaratasoon liittyi omat voima-
varat suhteessa tyon vaatimuksiin. Yrittdjien omat voimavarat suhteessa tyon vaatimuksiin
olivat my9s tirked riittivin palautumisen edellytys (OR 3,88, 95 %lv 1,35—11,15). Yhtei-
sollisyyteen kytkeytyva hyva sosiaalinen tuki tyossi ja vahva oikeudenmukaisuuden koke-
mus mahdollistivat osaltaan riittivan palautumisen kokemuksen.

Kuljettajien palautumisen kokemus liittyy merkittavisti tyon voimavaratekijoihin.
Organisatoriset voimavarat kuten tyon varmuus oli tirked palautumisen mahdollistaja.
Tyon organisointitason voimavaroista vaikutusmahdollisuudet omaan tyéhén tuki pa-
lautumista. Tehtdvitason voimavarat kuten tyon merkityksellisyyden kokemus ja omat
voimavarat suhteessa tyon vaatimuksiin sekd yhteisollisista vuorovaikutukseen liittyvista
voimavaraoista sosiaalinen tuki tyossi ja oikeudenmukaisuuden kokemus olivat voimava-
roja, jotka olivat yhteydessi kuljettajien riittavdin palautumiseen. Tuloksista esille nousi
palautumisen kannalta erityisesti tyén merkityksellisyyden kokemus (OR 3,90, 95 %lv
2,21-6,89) ja omat voimavarat suhteessa tyon vaatimuksiin (OR 4,88, 95 %lv 2,62—9,10)
sekid kokemus siiti, etti tyossi tuntee kohdelluksi oikeudenmukaisesti (OR 5,20, 95 %lv
2,89-9,35)

Kuva 1. Koneellinen puunkorjuu. Kuva: Clas-Hakan Nygard
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7/ POHDINTA

Tédmin tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd metsikoneyrittdjien ja metsikoneenkuljetta-
jien tyon vaatimusten ja voimavarojen yhteytta yrittdjien ja kuljettajien tydkuormituksesta
palautumiseen ja tyokykyyn metsiteollisuuden rakennemuutoksessa.

Tavoitteena oli my6s tuottaa tietoa tyon vaatimusten ja voimavarojen merkityksestd
tyokyvyn tukemisessa ja tyon kehittdmistoimien kohdentamisessa niin, ettd tyopaikoilla
pystytdin tunnistamaan ja vahvistamaan sellaisia tydn voimavaroja, jotka tukevat tyokykya
tyon organisointimuotojen, tyon sisilt6jen ja yrityksen toimintaympériston muuttuessa.

Tutkimuksen keskeiset tavoitteet saavutettiin, vaikka vastausprosentti jai alhaiseksi
(17 %). Tulosten hyédynnettivyyttid parantaa se, ettd tutkimukseen osallistuneet yritykset
jayrittdjit sekd kuljettajat olivat koko Suomen alueelta erilaisista puunkorjuun toimintaym-
paristoisti. Anonyymind toteutettu kyselytutkimus mahdollisti yritysten strategiseen kil-
pailukykyyn liittyvien tyokyky- ja suorituskykytietojen esille ottamisen. On huomioitava,
ettd puunkorjuuyritykset ovat myés kilpailuasetelmassa toisiinsa nihden. Puunkorjuutoi-
miala muodostuu itsendisesti toimivista valtaosin pienista yrityksistd, joissa ei ole vankkaa
traditiota tyShyvinvointitutkimukselle. Toimialan yrityskulttuuri ja sihkoinen kysely me-
netelmina selittivit osaltaan alhaista vastausprosenttia, vaikka tutkimus pyrittiin ajoitta-
maan puunkorjuuyritysten tyon kannalta rauhalliseen ajankohtaan. Toimialalla on aiem-
min raportoitu samankaltaisia vastausprosentteja (Nieuwenhuis & Lyons 2002; Ylimiki
2012). Vastausprosenttia pyrittiin parantamaan kahdella muistutuskyselylld ja toimialan
ammattilehdissd julkaistuilla tutkimusta avaavilla tiedotteilla.

Tima tutkimus osoitti, ettd hyvit tyon voimavarat ovat hyvin tyokyvyn edellytys. Tyon
uudet muodot ja tyon sisill6llisten sekd ammatillisten vaatimusten muutokset lisiavat voi-
mavarojen merkitystd ja ensisijaisuutta tyokyvyn maarittajana. Yrityksissd on perusteltua
kiinnittd erityisti huomiota tyon voimavarojen vahvistamiseen, mika on osa yrityksen pai-
vittdistd johtamista.

Tyokykya sosiaalisena konstruktiona tulee tarkastella yhteydessa sithen toimintaympa-
rist6on, jossa tyd tehdiin (Ilmarinen ym. 2005; Ilmarinen 2006; Jansson 2014; Lederer ym.

52



2014; Seing 2012) Moniulotteisen tyokykykasityksen mukaan tyokyky realisoituu suhtees-
sa tyon muutokseen ja tyoelimin muutoksen tuomat uudet vaatimukset ja tarvittavat tyon
voimavarat tulee huomioida, kun tavoitellaan toimenpiteiden vaikuttavuutta. Tutkimuk-
sen perusteella ratkaisu tyokyvyn tukemiseen ja yllapitaimiseen on yrityksissa ja tyopaikoil-
la tapahtuva ennakoiva tyon voimavarojen vahvistaminen. Tyontekijoiden riittimattomat
voimavarat suhteessa tyon muuttuviin vaatimuksiin voivat johtaa vihitellen tyontekijoiden
tyokyvyn pitkdaikaiseen heikentymiseen ja yrityksen toiminnan ongelmiin.

Riittimaton palautuminen oli tulosten perusteella ilmeinen tyokykyriski kognitiivisesti
kuormittavassa tietotyopainotteisessa puunkorjuutydssi. Noin puolet tutkimuksen yritti-
jistd ja metsikoneenkuljettajista palautui paivittdisesta tyokuormituksesta riittimattomas-
ti. Taustalla on ty6n teknologinen kehitys ja digitalisaatio sekd puunkorjuun muuttuminen
laajavastuiseksi palveluliiketoiminnaksi, joka on muuttanut tyon sisiltod ja vastuita sekd
vaatimuksia. Laajavastuisessa puunkorjuussa painottuvat tyon kognitiiviset vaatimukset ja
kyky itsendiseen paitoksentekoon (Meyer & Hiinefeldt 2018). Ongelmalliseksi palautumi-
sen toteutumisen tekee tyon ja yhteiskunnan muutos. Mobiili informaatioteknologia mah-
dollistaa tyon tekemisen aikaan ja paikkaan sitoutumatta. Ty6 tulee myés vapaa-aikaan.
Esimerkiksi yrittajilld viikoittainen kokonaistyoaika oli tulosten mukaan keskimairin 56
tuntia ja kuljettajilla 45 tuntia. Hirmi (2006) ja Sonnentag & Bayer (2005) ovat raportoi-
neet pitkien tyopdivien ja runsaiden viikoittaisten tytuntimairien haitallisista terveysvai-
kutuksista. My6s timi kertoo palautumisen tirkeydestd tyokyvyn sdilyttimiseksi. Toinen
nikékulma on puunkorjuutyén kuormittavuuden muutos. Tyon fyysinen kuormittavuus
on vihentynyt teknologisen kehityksen seurauksena ja henkinen kuormittavuus on lisaan-
tynyt kilpailun ja tehokkuustavoitteiden mukana (Kariniemi 2006).

Tulosten perusteella riittiméttomasti palautuneilla yrittdjilla ja kuljettajilla oli heikompi
tyokyky, kuin vastaavan kuormitustason toimialojen tydssi kayvilla miehilld keskimaarin.
Riittamattomasti palautuneilla yrittdjilla tyokyvyn keskiarvo tyokyky verrattuna elinikai-
seen parhaimpaan (asteikolla 0-10) oli 6,0 ja kuljettajilla 6,2. Viestotasolla tyossi kiyvilla
30-64-vuotiailla yrittdjilld tydkyvyn keskiarvo oli 8,7 ja metsityontekijoilld 8,1(Gould &
Polvinen 2006). Vuoden 2017 FinTerveys tutkimuksessa viestotason tyoikdisten miesten
tyokykyindeksin keskiarvo oli 7,8 (Koponen ym. 2018).

Tulokset vahvistivat sen, ettd hyvit tyon voimavarat tukevat tyokuormituksesta palau-
tumista. Tarkeitd tyon voimavaroja olivat, tyén varmuus ja jatkuvuus, tyon koettu merki-
tyksellisyys ja omat voimavarat tyon suorittamiseen sekd oikeudenmukaisuuden kokemus
tyossa. Tama tulos viittaa my0s sithen, etti voimavarojen vahvistaminen on ensisijainen
toimenpide ennen tyon vaatimusten rajoittamista.

Palautumisen ja tyokyvyn kannalta olennaisia ovat riittavit omat voimavarat suhteessa
tydn vaatimuksiin (Bostrom ym. 2016; Sonnentag & Zijlstra 2006). Tyon vaatimusten hal-
linta on voimavarojen vahvistamisen lisiksi olennaista tyokyvyn tukemisessa. Tutkimukses-
sa nousi esille tyén vaatimuksista hyvi tyon organisointi, aikapaineiden hallinta ja joustavat
tyoaikajirjestelyt sekd tyon henkisen rasittavuuden hallinta, jotka olivat yhteydessi riitta-
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vain tyokuormituksesta palautumiseen. Puunkorjuun muutosta yhdessa metsiteollisuuden
rakenteellisen muutoksen kanssa kuvaa hyvin puunkorjuun tiivis ketju hakkuulta tehtaalle,
joka on lisinnyt ty6n aikapaineita ja myds intensiteettii. (Bamberger ym. 2015.) Aiempien
tutkimusten havaintojen perusteella my6s puunkorjuuyrittdjien ja kuljettajien palautumi-
sen kannalta viikoittainen tyontuntimiiri on haasteellinen (Hirmi 2006; Pencavel 2016).

Tissa tutkimuksessa padpaino oli niiden tyon ominaisuuksien tarkastelussa, jotka
ovat palautumista ja hyvii tyokykya tukevia voimavaroja ja kuormitusta aiheuttavia tyon
vaatimuksia. Tillaisia voimavaroja olivat omat voimavarat suhteessa tehtivain tyohon,
oikeudenmukaisuuden kokemus tyossi ja tyon merkityksellisyyden kokemus. Aiemmissa
tutkimuksissa on raportoitu samankaltaisista tyon voimavaroista, jotka edistavit riittavad
palautumista (Demerouti ym. 2001; Schaufeli & Bakker 2004). Tydssi toteutettujen pa-
lautumista tukevien toimien lisiksi on tirkedd pitia mielessd, ettd myos vapaa-ajalla on tér-
ked merkitys tyokuormituksesta palautumisessa ja tyostd irrottautumisessa. Palautumisen
kannalta on tirkedd kiinnittaa huomiota vapaa-ajan laatuun tyon sisiltojen muutoksessa.
Psykologinen irrottautuminen tydsti ja rentoutuminen esimerkiksi litkunnan tai kulttuuri-
harrastusten avulla ovat vapaa-aikaan liittyvii keinoja tukea palautumista (Sonnentag 2001;
Sonnentag & Fritz 2007).

Tyon vaatimukset ja voimavarat -malli (Job Demands-Resources -model) oli tissd
tutkimuksessa teoreettinen viitekehys tarkasteltaessa tyon ominaisuuksien merkitysta
moniulotteiseen tydkykykasitykseen perustuen, jossa yksilon terveys ja tyd ovat paino-
tetusti tyokyvyn keskeisid mairittdjid (Bakker & Demerouti 2007; Bakker & Demerouti
2014; llmarinen ym. 2006; Ilmarinen 2015). Tydn vaatimukset ja voimavarat -mallin vah-
vuutena on riippumattomuus tyétehtiivistii, ammateista tai organisaatioista, joissa voidaan
tyén ominaisuudet jakaa kahteen luokkaan, tyon vaatimukset ja tydn voimavarat (Bakker
& Demerouti 2007; Demerouti ym. 2001; Hakanen 2004). Tissi tutkimuksessa moniulot-
teiseen tydkykykisitykseen perustuva Tyokykytalo -malli (Ilmarinen 2015; Ilmarinen ym.
2006) oli tyokyvyn tarkastelun teoreettinen viitekehys ja tutkimuksen keskiossi oli erityi-
sesti tyon ominaispiirteiden merkitys tyokyvyn kannalta, jota lahestyttiin tyon vaatimusten
ja voimavarojen tarkastelun kautta tismillisen tyokohtaisen tyokykyinformaation aikaan-
saamiseksi.

Puunkorjuuty6 on muutoksessa, kuten koko metsitoimiala. Tyotd on organisoitu vas-
taamaan metsiteollisuuden rakennemuutosta. Digitalisaatio muuttaa tyon sisiltoji ja joh-
tamista ja teknologinen kehitys muuttaa hakkuun ty6tapoja. Tutkimus vahvisti sen, ettd
tyon voimavaroja vahvistamalla ja tyotd kehittimalld voidaan lisitd organisaation suori-
tuskykyid ja tukea henkildston tyokuormituksesta palautumista seki tyokykyi (Alasoini
2015). Riittidvi palautuminen on tydkyvyn ja suorituskyvyn edellytys tyon vaatimusten ja
sisallon muutoksessa. Systemaattinen palautumisen tukeminen yrityksen toimenpitein on
strateginen prosessi. Télloin johtamisen keinoin varmistetaan henkiloston tyokyvyn edel-
lytykset seka yrityksen suorituskyky muuttuvassa kilpailuympiristossa (Geldenhuys ym.
2014; Hakanen 2004; Laine 2013; Wood & Wall 2007).
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Ty6n ominaispiirteiden yhteytta tyokykyyn on arvioitava uudella tavalla. Vastuiden ja
osaamisvaatimusten laaj entuminen, tyon intensiteetti ja kognitiivinen kuormitus ovat tyon
uusia vaatimuksia. Tami korostaa psykologisen palautuminen tirkeyttd tyokyvyn siilyt-
timiseksi sekd yksilon ettd myos yrityksen tuloksellisen toiminnan kannalta (Gellerstedt
2002; Kariniemi 2006; Patten ym. 2006). Tyén vaatimukset ja voimavarat eivat ole toi-
mintaympiristostadn irrallisia ja erillisid ilmiotd. Palautumista ja tykykya tulee tarkastella
yhteydessi sithen toimintaympiristoon, jossa tyo tehdidin (Ilmarinen 2015; Kinnunen &
Feldt 2013; Siltaloppi ym. 2009).

Tissa tutkimuksessa tyon vaatimukset ja voimavarat kytkeytyvit metsitoimialan ra-
kennemuutokseen ja puunkorjuutyén sisillolliseen muutokseen. Ratkaisu hyvin tyokyvyn
yllapitimiseen ja riittavdin palautumiseen on titd taustaa vasten yrityksissi ja tyopaikoilla.
Huolehtimalla tyohon kaytettavista voimavaroista voidaan yrityksen toimesta vilttaa tyon
vaatimusten muodostuminen tyokykya ja yrityksen tuloksentekoa heikentiviksi poluksi.
Erityisesti tyon hyvi organisointi ja tyon merkityksellisyyden kokemus olivat tissi niitd pa-
lautumista edistivii tekijéitd, joihin voidaan hyvilld johtamisella vaikuttaa. (Geldenhuys
ym. 2014; Gould ym. 2006; Hakanen 2004; Laine 2013.)

Todennikoisyys heikentyneeseen tyokykyyn kasvoi seka yritedjilld, eted kuljettajilla, kun
tyon kuormittavuus, vastuut ja tyén tehokkuusvaatimukset lisidntyivit. Aiemmin on ra-
portoitu samansuuntaisesti lisddntyneiden tyon vaatimusten ja kuormittavuuden voivan
johtaa tyokykyongelmiin (Bakker & Demerouti 2007; Bostrém ym. 2016; Schaufeli &
Bakker 2004). Wiezer ym. (2011) ovat aiemmin raportoineet tyon rakenteellisten muu-
tosten yhteydestd tyon vaatimusten lisaantymiseen ja heikentyneeksi koettuun tyokykyyn.

Yrittdjit ja kuljettajat kuvasivat tutkimuksessa puunkorjuutyon tehokkuusvaatimusten
ja vastuiden sekd tyonaikapaineiden ja osaamisvaatimusten lisiantyneen. Mainitut vaati-
mukset olivat yhteydessi heikentyneeksi koettuun tyokykyyn. Tulokset tukevat aiempia
havaintoja tyon techokkuusvaatimusten vaikutuksista tyossi kuormittumiseen (Chesley
2014; Franke 2015; Korunka ym. 2015; Kubicek ym. 2015). Puunkorjuun tehokkuusvaati-
musten lisidntyminen voidaan liittdd yleisempdin yhteiskunnan ja tydelimin tehokkuus-
vaatimusten lisidntymiseen, josta Chesley (2014) ja Kubicek ym. (2015) sekid Mauno ym.
(2019) ovat myds raportoineet.

Tutkimustulosten mukaan puunkorjuutyossa tyokyvyn edistimisessd on tarkead tyon
organisoinnin kehittiminen. Mylek & Schirmer (2015) korostavat, ettd on tirkedd ymmir-
tdd tyopaikan olosuhteita ja tyokykyyn vaikuttavia tyén ominaispiirteitd tyokykytoimen-
piteistd pddtettiessd ja kohdennettaessa. Térkedd on tunnistaa se, ettd tyokyvyn haasteet
ilmentavit yhteiskunnan ja ty6elimin rakenteellisia muutoksia ja se antaa perusteet koh-
dentaa huomion tyon muuttuviin ominaisuuksiin (Ilmarinen ym. 2015; Tengland 2011).
Runsas kolmannes vastaajista oli kokenut tyotehtavien muutoksen lisinneen tyon kuormit-
tavuutta ja epavarmuutta viimeisen kolmen vuoden aikana. Myénteinen muutoskokemus
oli yhteydessd hyviksi koettuun tyokykyyn. Tyontekijoiden osallistuminen ja vaikuttami-
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nen tyon kehittimiseen sekd toimintakdytintdjen uudistamiseen ovat edellytyksid positii-
viselle muutoskokemukselle (Bakker ym. 2016; Tims ym. 2013; Van Wingerden ym. 2017).

Puunkorjuun tietotyévaltaistuminen vaatii entistd korkeampaa ammattitaitoa ja sitd
kautta tyon vaativuus on lisddntynyt. Tietotekniikan hallinta on keskeinen puunkorjuu-
tyon osaamisvaatimus, joka on lisinnyt tyon kognitiivisia vaatimuksia. Samansuuntaisia
tictotekniikan aiheuttamia tyon osaamisvaatimusten ja kognitiivisten vaatimusten muu-
toksia ovat raportoineet myds Meyer & Hiinefeldt (2018) ja Korunka ym. (2015) sekd
Vuori ym. (2019) aiemmissa tutkimuksissa.

Tdma tutkimus on yhteiskunnallisesti ajankohtainen. Ty6n uudet organisointimuodot
ovat muuttaneet tydelimin rakenteita ja tyon tekemisen ehtoja. Kysymyksessa on ajankoh-
tainen ja merkittiva tydelimin muutos. Téssa tutkimuksessa saatiin tavoitteiden mukaises-
ti uutta tietoa tyon vaatimusten ja voimavarojen merkityksestd psykologisen palautumisen
ja tyokyvyn kannalta ammattiryhmissa, joiden tyotd ei perinteisesti liitetd digitaalisen in-
formaation tuottamiseen, vastaanottamiseen ja kisittelemiseen.

Tutkimus osoitti, ettd tyon vaatimukset ja voimavarat olivat yhteydessd psykologiseen
palautumiseen ja koettuun tyokykyyn. Digitalisaatio on muuttanut ty6ta ja tyon tekemisen
muotoja kaikissa tydtehtivissd, myos koneellisessa puunkorjuutyossi. Tyon autonomia ja
vastuut ovat lisiantyneet. Ty6 on subjektivoitunut ja tyon hyvi tulos liittyy vahvasti teki-
jadnsd. Puunkorjuuty6ti organisoidaan ja johdetaan mobiilia informaatioteknologiaa hyo-
dyntien entistd moninaisemmin, hajautetusti ja yksilollisemmin. Tami on my6s laajempi
ajankohtainen kuva tyéeliman muutoksesta.

Tutkimuksen mukaan hyvi tyon organisointi oli yhteydessa hyviin tyokykyyn erityises-
ti tyon henkisten vaatimusten kannalta seka yrittdjilld ettd kuljettajilla. Aiemmin esimerkik-
si Sherehiy & Karwoski (2014) ja Carayon & Smith (2000) seki Parent-Lamarche (2021)
ovat raportoineet hyvin tyon organisoinnin merkityksesta tyontekijoiden suorituskyvylle.
Tédmin tutkimuksen tulokset tukevat mainittuja tutkimuksia siind miten hyvi tyon organi-
sointi vahvistaa tyontekijéiden kykya sopeutua joustavasti toiminta- ja kilpailuympiriston
muutoksiin. Namai tulokset saavat erityistd merkitystd nyt ajankohtaisen eti- ja monipaik-
katyon organisoinnin murtaessa vanhoja johtamiskaytint6ja. Korostetun tirkedd tyokyvyn
sdilyttamisen kannalta on tyon organisointi kognitiivisesti kuormittavissa toissd, jossa tyo-
kuormituksesta palautuminen vaatii erityisti huomiota.

Tutkimustulos vahvistaa myds Clausen & Borg (2011) ja Steger (2012) nikemyksii sii-
td, ettd tyon merkityksellisyys on tyon voimavara, joka tukee tyontekijéiden hyvinvointia.
Vaikutusmahdollisuudet omaan tyohon seki tydn varmuus lisisivit Tims ym. (2013) tulos-
ten mukaan todennikoisyyttd hyviin tyokykyyn. Vastaavasti organisaation rakennemuutos
voi lisitd tyon epavarmuutta ja heikentdd tyossd suoriutumista raportoivat Frone & Blais
(2019). Abildgaard (2018) on todennut, ettd organisaation tukitoimilla voidaan toisaalta
hallita rakennemuutoksen epavarmuutta aiheuttavia vaikutuksia.

Tyokyvyn edistaimisen nakokulmasta on vilttimatonti hallita sellaisia tyon uusia vaa-
timuksia, jotka voivat lisitd tyén kuormittavuutta ja vaikuttaa negatiivisesti tyontekijoi-
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den tydkykyyn (Widmer ym. (2012). Tydssd on tunnistettava toisaalta myés motivoivia
vaatimuksia ja voimavaroja, jotka tukevat tyon merkityksellisyyttd ja mahdollistavat tyon
tavoitteiden saavuttamisen (Bakker & Demerouti 2007; Demerouti ym. 2001). Tulokset
viittaavat siihen, ettd tyontekijoiden tyokykya voidaan tukea vahvistamalla tyon voimava-
ratekijoiti, joihin voidaan vaikuttaa tydpaikalla johtamisen keinoin. Ilmarinen (2019) pai-
nottaa ty6kykya tukevan johtamisen ja toimenpiteiden systemaattisuuden seki priorisoin-
nin valttamattomyyttd vaikuttavuuden aikaansaamiseksi. Tahin liittyy timén tutkimuksen
menetelmillinen pohdinta tyon vaatimusten ja voimavarojen seki tyokykytalon yhdistami-
nen saman tavoitteen tarkasteluun.

Tyoelaiman vaatimusten lisadntyessa vilineellinen suhde tyohon lisid riskid tyokyvyn
heikentymiseen (Van den Broeck ym. 2008). Tydpaikan toimenpitein on tirkea lisitd tyd-
motivaatiota vahvistavia voimavaroja ja tehdd tyosta merkityksellista organisoimalla ty6ta
niin, ettd tyon vaatimuksia hallitaan. Tamin tutkimuksen tulokset tukevat aiempien tut-
kimusten havaintoja siitd, ettd tyotovereiden sosiaalinen tuki ja vaikutusmahdollisuudet
omaan tyohon puskuroivat tyon vaatimuksia ja tukevat tyokykyd. Nama havainnot olivat
samansuuntaisia aikaisempien tutkimusten kanssa. (Bakker ym. 2005; Bakker & Demerou-
ti 2007; McGonagle ym. 2015; Xanthopoulou ym. 2007.)

Tyokyvyn tukemista on arvioitava uudella tavalla. Ty6n ja yritysten kilpailuympiriston
ja yhteiskunnan muutos asettaa uusia vaatimuksia tyokyvylle ja tyokykya on my6s arvioita-
va uudella tavalla tyon vaatimusten ja voimavarojen nikokulmasta esimerkiksi tyokykyra-
joitteiden suhteen (Tengland 2011). Tyépaikoilla tarvitaan uusia voimavaroihin perustuvia
systemaattisia ratkaisuja tyokyvyn tukemiseen ja tuloksellisen toiminnan edistimiseen.
Tyokyvyn yhteys tyon tuottavuuteen on nikokulma, joka myds nousee esille toimenpitei-
den suuntaamisessa (Vinni ym. 2012). Tydn vaatimukset ja voimavarat - malli tuo yritysten
toimenpiteiden suunnitteluun konkreettisen tunnistettavan kisitteiston, joka helpottaa
yhteisen nikemyksen muodostamista organisaatiossa. Tyon vaatimukset ja voimavarat on
kehys, jonka avulla yrityksessi on mahdollista ymmartda tyén muutoksen synnyttimit
kehittamistarpeet ja konkretisoida toimenpiteet yrityksen tavoitteiden toteuttamiseksi
(Lesener ym. 2019; Schaufeli 2017). Tami korostaa tyon voimavarojen tirkeytti seki yk-
silon tyokyvyn, etti myos yrityksen tuloksellisen toiminnan kannalta. (Gellerstedt 2002;
Patten ym. 2006.)
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8 JOHTOPAATOKSET

Tutkimus tuotti vastaukset asetettuihin tavoitteisiin. Tyon vaatimuksilla ja voimavaroilla
oli yhteys yrittdjien ja kuljettajien tyokykyyn ja tyokuormituksesta palautumiseen. Tyoeld-
min muutokseen liittyen tirked ajankohtainen havainto oli myos palautumisen yhteys yrit-
tdjien ja kuljettajien tyokykyyn. Saimme uutta tietoa puunkorjuutoimialan tyokykyriskeis-
td, jotka liittyvit puunkorjuutyon rakenteellisiin ja organisatorisiin sekd tyon sisallollisiin
muutoksiin. Tutkimus tuotti myds uutta tictoa tydn vaatimusten hallinnan ja tyén voima-
varojen vahvistamisen merkityksestd tyokyvyn ennakoivassa tukemisessa tyopaikoilla.

Tutkimus osoitti, ettd tyon vaatimukset olivat yhteydessi heikentyneeseen tyokykyyn
ja tyon voimavarat tukivat hyvin tyokyvyn todennikéisyyttd. Tutkimus toi esille piilossa
olevan tyokykyriskin, joka liittyy riittiméttomain tyokuormituksesta palautumiseen. Sa-
malla, kun puunkorjuutyén fyysinen kuormittavuus on vihentynyt, on tyon kognitiivinen
kuormittavuus lisaantynyt tyon teknologisen kehityksen ja osaamisvaatimusten seki vas-
tuiden lisiantymisen myétd. Tyon voimavarojen vahvistaminen ja tyon vaatimusten hal-
linta olivat tulosten perusteella toimenpiteit, joihin tyopaikoilla on perusteltua kiinnittda
systemaattisesti huomiota tyon sisiltojen muuttuessa. Tdma osana yrityksen suorituskyvyn
johtamista.

Tutkimus on yhteiskunnallisesti ajankohtainen. Tamin tutkimuksen tulokset antavat
perusteet pohtia ty6n ja tydelimin muutoksen merkitysti ja vaikutuksia laajemminkin yh-
teiskunnallisena ilmiéna. Ty6n uudet organisointimuodot esimerkiksi etity6, monipaik-
kainen ty6, mobiility6 ja digitalisaatio ovat muuttaneet tyon tekemisen rakenteita ja ehtoja
sekd johtamisen kiytintéjd ja tyon kuormittavuutta.

Tyopaikkakohtaisesti tyon vaatimuksia ja voimavaroja arvioimalla saadaan uutta tis-
mentynytta tietoa siitd, miten suunnataan tyékyvyn edistimistoimet yritysten tarpeiden
nikékulmasta niihin kehittdmiskohteisiin, jotka ovat tutkimuksiin perustuen vaikuttavia
ja kustannustehokkaita.

Kilpailuympiristén muuttuessa yritykset organisoivat toimintaansa vastaamaan glo-
baalien markkinoiden ja toimintaympiriston vaatimuksia. Tyon vaatimukset ja voimavarat
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sekd tyontekijoiden tyokyky saavat uuden merkityksen organisaatioiden tuloksellisen toi-
minnan edellytyksend. Tyon uudet organisointimuodot ovat muuttaneet tyéelimin raken-
teita ja tyon tekemisen ehtoja. Puunkorjuu edustaa perinteistd toimialaa, jossa fyysinen tyo
on muuttunut digitalisaation myoti kognitiivisesti kuormittavaksi palveluliiketoiminnaksi.
Tirkedd on tunnistaa se, ettd tyokyvyn haasteet ilmentavit yhteiskunnan ja tyoelimin ra-
kenteellisia muutoksia ja antavat perusteet kohdentaa huomio tyén muuttuviin ominai-
suuksiin, vaatimuksiin ja voimavaroihin, jotka ovat keskeisid tyokyvyn selittdjid. Tutkimus
vahvistaa sen, ettd tydelimin rakenteiden muutokseen liittyvit uudet tyon vaatimukset ja
voimavarat pitdd pystyd médrittimain ja vaikutukset tyontekijoiden tyokykyyn tunnista-
maan. Tarkedd on ndin pystyd ennakoimaan tyoelimin rakennemuutokseen kitkeytyvia
tyokykyvaikutuksia.

Tutkimuksen menetelmévalinnalla saatiin uutta tietoa tyon vaatimusten ja voimavaro-
jen yhteydesta tyokykyyn ja psykologiseen palautumiseen sekd palautumisen merkityksesta
tyokyvylle ammattiryhmissé, joiden tyoti ei perinteisesti liiteta digitalisaatioon tai mobii-
lin informaation kasittelyyn. Tutkimus osoitti, etti riittavd psykologinen palautuminen oli
yhteydessa hyvdin tyokykyyn. Riittimattomasti palautuneiden koettu tydkyky oli merkit-
tavasti alhaisempi ja sairauspoissaolot runsaampia kuin riittavisti palautuneiden ryhmissa.

Digitalisaatio on muuttanut ty6td ja tyon tekemisen muotoja koneellisessa puunkorjuu-
tyossa. Digitalisaatio on lisinnyt tyon osaamisvaatimuksia ja kognitiivista kuormittavuutta.
Laajavastuinen puunkorjuu on lisinnyt sekd metsikoneyrittjin, ettd metsikoneenkuljet-
tajan tyon vastuita. Ty6 on subjektivoitunut ja tyon hyvi tulos liittyy vahvasti tekijadnsa.
Tyon autonomia ja osaamisvaatimukset ovat lisddntyneet. Tyon autonomia lisid tyonte-
kijan vaikutusmahdollisuuksia omaan tyéhén, mutta samanaikaisesti kdidntopuolena on
henkilokohtaisten vastuiden lisaantyminen. Puunkorjuutyoti organisoidaan ja johdetaan
mobiilia informaatioteknologiaa hyddyntien entista moninaisemmin, hajautetusti ja yksi-
I6llisemmin. Tami on my6s laajempi ajankohtainen kuva tydelimin muutoksesta.

Tyokykya sosiaalisena konstruktiona ja tyon voimavaroja tulee tarkastella yhteydessd
sithen toimintaymparistoon, jossa tyo tehdaan. Tyokyvyn ennakoiva tukeminen perustuu
tyon ja tydelimin sekd yritysten toimintaympériston asettamien muuttuvien vaatimusten
tunnistamiseen ja vaikutusten ennakointiin. Yksittdiset irralliset toimenpiteet eivit endd
ole riittavia tyokyvyn edistimiseen ja yllapitimiseen. Tarvitaan suunnitelmallisia enna-
koivia toimenpidekokonaisuuksia. Moniulotteisen tyokykykasityksen mukaan tyokyky
realisoituu suhteessa tyon muutokseen ja tyoeliman muutoksen tuomat uudet vaatimuk-
set tulee huomioida, kun tavoitellaan toimenpiteiden vaikuttavuutta. Tamin perusteella
ratkaisu tyokyvyn tukemiseen ja yllipitimiseen on yrityksissd ja tyopaikoilla johtamisen
ja yhteistoiminnallisen tyon kehittimisen keinoin tapahtuva ennakoiva tyén voimavaro-
jen vahvistaminen. Téllaisia voimavaroja tukevia ennakoivia toimenpiteita ovat koulutus
ja tyon uudelleensuunnittelu sekd tyéympiriston muokkaaminen ja henkilokohtaisten
voimavarojen tukeminen kuten palautteen saaminen esimichelti tai oppimismahdollisuuk-
sien ennakoiva edistiminen ja uudet erilaiset tyotehtavit sekd henkilokohtaisen autono-
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mian vahvistaminen tyossi (Bakker & Demerouti 2014). Tyontekijoiden riittimattomit
voimavarat suhteessa tyon muuttuviin vaatimuksiin voivat johtaa vihitellen tyontekijoiden
tyokyvyn pitkiaikaiseen heikentymiseen ja yrityksen toiminnan ongelmiin.
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9 TUTKIMUKSEN VAHVUUDET JA RAJOITUKSET

Tdmin tutkimuksen keskeiset rajoitukset tulosten tulkinnan kannalta olivat tutkimuksen
poikkileikkausasetelma ja alhainen vastausprosentti. Poikkileikkausasetelman vuoksi kau-
saalisuhteita ei voida avata timin aineiston pohjalta ja alhaisen vastausprosentin seuraukse-
na tulokset ovat suuntaa antavia.

Kysely lahetettiin 960 metsikoneyrittdjille ja 890 metsikoneenkuljettajalle ammattijar-
jestojen jasenrekistereiden perusteella. Tutkimukseen tuli mukaan 87 metsikoneyrittdjaa
ja 235 metsikoneenkuljettajaa. Tutkimuksen vastausprosentti oli 17. Yrittdjien vastauspro-
sentti oli 9,1 ja kuljettajien 26,4. Tutkimusotokseen otettiin mukaan kaikki tutkimusky-
selyyn vastanneet. Alhainen vastausprosentti heikentii tulosten yleistettavyyttd. Vastaus-
prosentti ei ole tilla toimialalla kuitenkaan yllattava. Vastaavanlaisia tuloksia metsdalan
tutkimuksista on raportoitu Suomessa ja Irlannissa (Nieuwenhuis & Lyons 2002; Ylimiki
2012). Tutkimusajankohta ei ollut poikkeuksellinen, vaikka metsiteollisuudessa ja puun-
korjuutoimialalla on kdynnissi rakennemuutos. Rakennemuutos on alkanut jo 2000-luvun
alussa.

Tutkimustulosten yleistettavyytti tukee toisaalta tutkimukseen osallistuneiden maan-
tieteellinen tasainen jakauma. Tutkimuksessa mukana olleet yrittdjit ja kuljettajat edusti-
vat koko Suomen puunkorjuun toimintakenttaa ja alueellisesti tasaisesti samassa suhteessa
teollisuuspuun hakkuiden valtakunnallisia maarillisid painopistealueita vuoden 2018 hak-
kuumiiriin suhteutettuna. Hakkuiden suhteelliset osuudet alueittain olivat Eteli-Suomi
16 %, Lansi-Suomi 27 %, Itd-Suomi 34 % ja Pohjois-Suomi 23 %. Tutkimukseen osallistu-
neet yritykset, yrittjit ja kuljettajat olivat lihes samassa suhteessa naihin hakkuuosuuksiin.
Tutkimuksessa oli edustettuna puunkorjuutoimialan kaikki toimijat, yrittdjit ja metsiko-
neenkuljettajat. Mukana olivat kaikki puunkorjuun yritysmuodot, alueyrittajit, alihankki-
jat ja itsenaiset yrittdjit. Kuljettajien ikiryhmit 18—30-vuotiaat ja yli so-vuotiaat olivat lie-
vasti aliedustettuna. Kokonaisuutena osallistuneiden kuljettajien ikdjakauma vastasi hyvin
perusjoukon ikdjakaumaa vuoden 2020 jisenrekisterin mukaan.



Tutkimuksessa mukana olleiden yritysten ja henkil6ston alueellinen kattavuus ja kirjo
antaa tutkimuksen rajoituksista huolimatta tutkimusaineiston perusteella riittavian katta-
van kuvan kehittyneen ja vaativan puunkorjuuty6n ominaispiirteista. Tutkimuksen tavoit-
teet saavutettiin. Tutkimus toi esille ajankohtaista tietoa ty6n vaatimusten ja voimavarojen
yhteydesta yrittajien ja kuljettajien tyokuormituksesta palautumiseen ja tyokykyyn.
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10 KEHITTAMIS- JA JATKOTUTKIMUSTARPEET

Tdmi tutkimus avasi nikymin siihen, ettd yhteiskunnan ja tydeliman muutoksessa tyon
sisdltojen ja tyon tekemisen chtojen sekd organisointimuotojen muuttuessa tyokykya tu-
lee tarkastella moniulotteisen tyokykykasityksen viitekehyksessd uudella tavalla painottaen
tyon vaatimusten ja voimavarojen roolia tyokyvyn méirittelyssi. Teknologinen kehitys
mahdollistaa tyon uusien organisointimuotojen kayttoonoton. Yhteiskunnalliset muutok-
set ja tydelimissd tapahtuvat muutokset ovat muokanneet tyokykykasitystd. Moniulot-
teisen tyokykykasityksen mukaan tyokyky ei ole yksilon ominaisuus vaan yksilon ja tyon
sekd toimintaympariston muodostama kokonaisuus. Tyokyky on samalla yhteiskunnallinen
konstruktio. Tyokyky realisoituu siind toimintaymparistdssa, jossa tyd tehdain.

Tissa tutkimuksessa tarkastelun keskiossa olivat puunkorjuutyén vaatimukset ja voi-
mavarat, joiden suhdetta tyokykyyn ja tyokuormituksesta palautumiseen tarkasteltiin.
Tyokuormituksesta palautuminen on tyon sisiltd6n ja tyon organisointiin sekd tydelimin
muutokseen liittyva yhteiskunnallisesti keskeinen tyokykyhaaste. Taman tutkimuksen
havainnot antavat perusteet jatkotutkimukselle, jolla voidaan syventia ymmarrystd tyon
vaatimusten ja voimavarojen scki tyon muutokseen liittyvien uusien kuormitustekijoiden
vaikutuksista tyontekijoiden tyokykykokemukseen.

Tunnistamme sen, ett kapea-alainen tyokykykisitys ei riitd tuottamaan ratkaisuja tyo-
elimian uusiin tyokykyhaasteisiin. Muuttuneessa toimintaympiristdssi tyokyvyn edistimi-
sen painopiste on perusteltua asettaa tyopaikalla tapahtuvaan tyon kehittimiseen ja erityi-
sesti tyon voimavarojen lisddmiseen. Jatkotutkimuksessa on tarpeen laajentaa tissd avattua
tutkimuspolkua metodisesti laajemmaksi seurantatutkimukseksi ja syventaa tyokykyilmion
tarkastelua yhteiskunnallisen ja tyon muutoksen osana. Tyontekijoiden tyokyvyn ja yritys-
ten suorituskyvyn kannalta on olennaista se miten tutkimuksen avulla pystytdin tunnista-
maan ja ennakoimaan ty6n uusien organisointimuotojen ja vaatimusten vaikutuksia.

Metsitoimialan rakennemuutos on osa globaalin kilpailuympériston muutosta, jossa
yritykset uudistavat organisaatioitaan vastaamaan kilpailun vaatimuksia. Metsitalouden
kansainvilistyminen on muuttanut my6s puunkorjuuty6n vaatimuksia. Télld muutoksella
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on ollut vaikutukset metsity6n organisointiin ja tyontekijoihin. Téssd kilpailuympiéristos-
sa tyopaikoilla tapahtuva osallistava tyon kehittiminen on avain uusiin toimintakdytin-
t6ihin. Tydpaikoilla tarvitaan timin vuoksi uusia ennakoivia ja ennakkoluulottomia rat-
kaisuja tyokyvyn ja tyossd suoriutumisen tukemiseen tyén ominaispiirteiden muuttuessa
ja globaalin kilpailuympiriston muuttaessa tyon organisointimuotoja. Menetelmallisesti
tyon vaatimukset ja voimavarat -malli yhdistettyni tyokykytalon moniulotteiseen tyokyky-
kisitykseen voi olla timankin tutkimuksen havaintojen perusteella kayttokelpoinen kehys
ja tulevaisuuteen suuntautunut uusi paradigma lahestyd kompleksista tydelimin muutosta
tyossa suoriutumisen niakokulmasta.

Tyokyvyn yhteiskunnallista yhteyttd avaa puunkorjuun historiallinen kehitys, joka
lahtee ihmisvoimin tehtivista tyostd ja etenee koneellistumisen kautta digitaalisen infor-
maatiotekniikan avulla ohjattuun tyon organisointiin. Kysymys on laajemmin ihmisen
mahdollisuuksista kontroloida yhteiskunnallisen muutoksen vaikutuksia omassa tyossdin.
Jatkotutkimuksen tavoitteena on havaita ja ennakoida tydelimin muutoksia ja antaa niille
merkitys. Jatkotutkimukselle voidaan timin tutkimuksen havaintojen perusteella asettaa
kolme péitavoitetta. 1. Yhteiskunnan ja tydelimin sekd tyon muutosten vaikutukset tyon
vaatimuksien muutoksiin ja tyokykyyn. 2. Tyokykyi edistivien voimavarojen tunnistami-
nen yritysten kilpailuympiriston muutoksessa. 3. Vaikuttavat johtamiskiytinnot tyokykya
edistivain tyon vaatimusten hallintaan ja tyon voimavarojen vahvistamiseen.
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S Metsakoneyrittajien ja -kuljettajien tyokuormituksesta
palautuminen Ja tyokyky tyon muutoksessa

Riittaméaton psykologinen palautuminen tydkuormituksesta on tyon muutoksesta nouseva
tyokykyhaaste. Tassa tutkimuksessa tarkastellaan psykologisen palautumisen yhteyttd koettuun
tyokykyyn ja sairauspoissaoloihin sekd tyon vaatimuksiin ja voimavaroihin. Psykologinen
palautuminen on tyontekijan kokemus palautumisesta ja kokemus siitd, ettd pystyy jatkamaan

hanelle osoitetuissa tydtehtavissa.

Tutkimuskyselyyn vastasi vuonna 2018 yhteensa 322 keskimaarin 46-vuotiasta (vaihteluvali
2117 vuotta) metsikoneyrittdjad ja -kuljettajaa eri puolelta Suomea. Tydn vaatimusten ja
voimavarojen Yhteytta psykologiseen palautumiseen selvitettiin tyon vaatimukset ja voimavarat
-mallin viitekehyksessa. Menetelmind kaytettiin Mann-Whitney U-testid ja logistista regressioanalyysia.
Puolet tutkimukseen osallistuneista palautui riittimattomasti paivittaisestd tyokuormituksesta.
Riittamaton palautuminen oli yhteydessa heikentyneeseen tyokykyyn. Riittavasti palautuneilla
tyokykypistemaaran keskiarvo oli 8,3 (asteikolla 0—10) ja riittamattomasti palautuneilla 6,2.
Sairauspoissaolopaivid oli riittavasti palautuneilla vuodessa keskimaarin 2,7 ja riittamattomasti
palautuneilla 10,2 tyopaivaa. Tyon hyva organisointi ja vaatimusten hallinta sekd vahvat tyon
voimavarat esimerkiksi tyon varmuus ja tyon merkityksellisyyden kokemus lisasivat riittavan

palautumisen todennakdisyytta.

Tamé tutkimus tukee nakemystd, ettd tyon vaatimusten hallinta ja samanaikainen tyon voima-
varoista huolehtiminen seka tyon kehittiminen ovat palautumista ja tyontekijoiden tyokykya
tukevia tekijoita, joihin voidaan ennakoivalla johtamisella vaikuttaa ja samalla tukea yrityksen
tavoitteiden saavuttamista muuttuvassa kilpailuymparistossa.

ASIASANAT: tyokyky, palautuminen, tyon vaatimukset, tyén voimavarat

HANNU PURSIO, ANNA SIUKOLA, HEINI HUHTALA, CLAS-HAKAN NYGARD

YDINASIAT

— Riittdva psykologinen palautuminen ja irrottau-
tuminen tydsta on tyoeldman ajankohtainen
tyokykyhaaste.

— Informaatioteknologia on lisannyt puunkorjuu-
tyon kognitiivista kuormittavuutta ja psykologi-
sen palautumisen tarvetta.

— Tyopaikalla tapahtuva ty6n vaatimusten ja voi-
mavarojen hallinta tukee riittavaa palautumista
ja tyokykya.

—  Tyokykytutkimuksen keskiossd ovat tyéeliman
muutosten tyokykyvaikutusten tunnistaminen
sekd ennakointi.

JOHDANTO

Metsitoimialan rakennemuutos on osa globaalin
kilpailuympariston muutosta, jossa yritykset uu-
distavat organisaatioitaan vastaamaan kilpailun
vaatimuksia. Metsiteollisuuden strategiset ratkai-
sut ovat tarkoittaneet toiminnan uudelleen orga-
nisointia ja toimialarationalisointia sekd inves-
tointeja korkeamman jalostusarvon tuotteiden
kehittdmiseen. Sdihkoisen viestinndn kasvu on vi-
hentanyt paino- ja kirjoituspaperituotteiden ku-
lutusta Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa. Met-
sateollisuusyritykset ovat investoineet kasvaville
markkinoille ldhelle kulutusta ja asiakkaita kehit-
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tyvien talouksien maihin Aasiaan ja Eteld-Ame-
rikkaan. Paperi- ja kartonkiteollisuutta on siir-
tynyt erityisesti Aasiaan, jossa pehmopaperin
ja pakkauskartongin kysyntd kasvaa. Aasia on
myo6s selluteollisuuden kasvava vientialue. (1-3.)

Metsiteollisuus on organisoinut myos puun-
korjuuta uudelleen. Operatiivinen laajavastuinen
puunkorjuu on siirtynyt metsiteollisuuden yri-
tyksiltd itsendisille metsdpalveluyrityksille. Ny-
kyaikainen puunkorjuu on palveluliiketoimintaa.
(4.) Tyoprosesseja ohjaa mobiili digitaalinen in-
formaatiovirta. Tama tarkoittaa digitaalista hak-
kuuprosessin hallintaa, suunnittelua ja johtamis-
ta. Puunkorjuukoneet ovat internetin vilityksella
reaaliaikaisesti yhteydessd metsateollisuuden tie-
tojarjestelmiin. Kuljettaja saa koneen jirjestel-
madian hakkuuohjelmat, informaatiota tyon ti-
laajista ja tiedot korjuualueen puutavaralajeista.
Korjattavan puun mitta- ja laatuvaatimukset se-
kd metsdasiantuntijoiden tyoohjeet siirtyvat di-
gitaalisesti metsikoneiden jirjestelmiin. Vastaa-
vasti toteutuneet hakkuutiedot siirtyvit verkko-
yhteyden avulla reaaliaikaisesti metsikoneilta
kuljetusyritysten ja metsiteollisuuden tietojarjes-
telmiin, joita metsikoneen jdrjestelmat paivitta-
vit. Metsikoneet kehittyvdt yhd enemmin itse-
ndisesti toimiviksi osiksi dlykastd teollisen inter-
netin verkkoa. (5-8.)

Muutos on merkinnyt sekd korjuutyon tek-
nologista etta sisallollista uudistumista. Tyon so-
siotekniset muutokset ovat edellyttineet metsi-
koneyrittdjien ja tyontekijoiden sopeutumista
sisallollisesti ja organisatorisesti uuteen toiminta-
ympdristoon. (1,4-7,9-12.) Laajavastuinen puun-
korjuutyo tarkoittaa tyon itsendistd suunnittelua,
laadunvalvontaa, organisointia ja digitaalisen in-
formaatiovirran reaaliaikaista hallintaa seka ky-
kya itsendiseen operatiiviseen paitoksentekoon.
Tama kehitys on tarkoittanut tyon subjektivoi-
tumista. Vastuut ja tyon vaatimukset ovat lisdan-
tyneet sekd metsiakoneyrittdjilla, ettd -kuljettajil-
la (10.) Tyon subjektivoituminen on merkinnyt
yrityksen tuloksellinen toiminnan ja suoritusky-
vyn sitoutumista ammattitaitoisiin henkiléihin.
Kriittistd on tyontekijoiden motivaatio ja kyky
tehda tyotd sekd mukautua koneellisen puunkor-
juutyon sosiotekniseen muutokseen. (11,13-20.)

Digitalisaatio on yhteiskunnallinen ja tyoela-
madd muuttava prosessi, joka nikyy myos puun-
korjuutyon tyotapojen muutoksena. Tavoitteena
on yrityksen suorituskyvyn ja tyon tehokkuuden
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merkittdvd parantaminen. Se muuttaa monita-
soisesti yrityksen tapaa organisoida operatiivista
toimintaa ja tyon sisdltojd. Nykyaikaisessa puun-
korjuutyossd vaativa reaaliaikainen digitaalisen
informaationvirran hallinta on muuttanut ty6n
kuormittavuuden luonnetta. Tyostd on tullut
henkisesti ja kognitiivisesti kuormittavaa. (6,12,
21-25.) Perustellusti voidaan tyokuormituksesta
palautumista pitda nykyaikaisessa digitaalisesti
ohjatussa puunkorjuutyossa seki yrityksen me-
nestystekijana, ettd tyontekijoiden tyohyvinvoin-
nin edellytyksend (6).

Tyokuormituksesta palautuminen on psyko-
fysiologinen elpymisprosessi (26). Siitd voidaan
erottaa sekd psykologinen palautuminen, oma-
kohtainen kokemus (27), ettd fysiologinen pa-
lautuminen, jossa ihmisen elimiston fysiologiset
toiminnat palautuvat stressitilasta lepotilaan
(28). Palautumisessa olennaista on se, ettd tyon-
tekijd ehtii palautua pdivittdisestd tyokuormituk-
sesta ennen kuin altistuu uudelleen tyon vaati-
muksille ja kuormitustekijoille. Psykologinen
palautuminen on tyotekijin henkilokohtainen
kokemus siitd, ettd voimavarat ovat tdydenty-
neet ja palautuneet ja pystyy edelleen suoriutu-
maan tyon vaatimuksista ja omaan tyohon kuu-
luvista tyotehtavistd. (27,29,30.) Fysiologinen
palautuminen voidaan todeta autonomisen her-
moston aiheuttamia fysiologisia ilmioita rekiste-
roimalld. Mittaamalla esimerkiksi verenpaine,
syddmen syke tai sykevilivaihtelu. (28.) Psykolo-
ginen ja fysiologinen palautuminen eroavat myos
palautumismekanismien suhteen. Psykologinen
irrottautuminen tyostd on keskeinen psykologi-
sen palautumisen edellytys. Fysiologista palau-
tumista edistavit mm. terveelliset elimintavat ja
vapaa-ajan liikunta. Palautuminen on mahdollis-
ta sen jalkeen, kun tyon vaatimuksiin ei tarvitse
vastata.

Tyon ominaispiirteet, voimavarat ja vaatimuk-
set ovat keskeisessd asemassa tarkasteltaessa tyo-
kuormituksesta palautumista (27,31,32). Tyon
vaatimukset ja voimavarat -mallin mukaisesti
tydssd on voimavaroja, jotka tukevat palautu-
mista. Voimavarat tasapainottavat ja puskuroi-
vat tyon vaatimusten tuottamaa kuormittumista
ja mahdollistavat tyon tavoitteiden saavuttami-
sen. (33-36.) Tillaisia voimavaroja ovat esim.
vaikutusmahdollisuudet omaan tyohon, tyon
varmuus, palaute tyosuorituksesta ja tyotove-
reiden sekad esimiehen taholta saatu sosiaalinen
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Kuvio 1. Tyon vaatimukset ja voimavarat -malli (mukaillen Bakker & Demerouti 2007).

tuki. Tyon vaatimuksia ovat mm. tyon aikapaine,
tyon madrillinen ylikuormitus, tyon vaativuus
ja vastuut, jotka edellyttivit fyysistd tai henkis-
td ponnistelua tyon suorittamiseksi. (27,31-37.)
Kuvio 1.

Riittdvd palautuminen estid kuormituksen
kasautumisen, voimavarojen ehtymisen ja tyoky-
vyn heikentymisen (14,28,38-41). Metsiteolli-
suudessa tehdyissd tutkimuksissa on raportoitu
riittaimattoman palautumisen yhteydestdi myo-
hemmin psykosomaattisiin oireisiin, lisidntynei-
siin sairauspoissaoloihin ja uupumusasteiseen
vasymykseen ja mm. kohonneeseen tapaturma-
riskiin (42). Tutkimus rekka-autonkuljettajien
palautumisen tarpeesta osoittaa yhteyden kohon-
neeseen sairauspoissaoloriskiin (43).

Riittivd palautuminen on tyokyvyn, tyohy-
vinvoinnin, jaksamisen ja suorituskyvyn edelly-
tys tyon vaatimusten ja sisillon muutoksessa
(44-46). Systemaattinen palautumisen tukemi-
nen yrityksen toimenpitein on strateginen pro-
sessi. Talloin johtamisen keinoin varmistetaan
henkiloston tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin edelly-
tykset seka yrityksen suorituskyky muuttuvassa
kilpailuymparistossa. (45,47-51.)

Taman tutkimuksen tavoitteena oli selvittda
metsakoneyrittdjien ja metsikoneenkuljettajien
psykologista palautumista (palautumisen koke-
mus) tyokuormituksesta ja palautumisen yhteyt-
td koettuun tyokykyyn seka sairauspoissaoloihin.
Tavoitteena oli lisiksi tutkia puunkorjuutyon

voimavarojen ja vaatimusten yhteyttad tyokuor-
mituksesta palautumiseen.

TUTKIMUSAINEISTO JA MENETELMAT

Tutkimus perustui vuonna 2018 toteutettuun sih-
koiseen kyselytutkimukseen metsikoneyrittajille
(yrittdjd) ja metsikoneenkuljettajille (kuljettaja),
jotka vastasivat anonyymisti. Kysely ldhetettiin
960 yrittdjille ja 890 kuljettajalle. Yrittdjien yh-
teystiedot saatiin Koneyrittajien liiton jasenrekis-
teristd ja kuljettajien yhteystiedot Puuliiton (nyk.
Teollisuusliitto) jasenrekisteristid. Kysely lahetet-
tiin kaikille jasenrekisrekistereissd olleille yritta-
jille ja kuljettajille ja tutkimukseen otettiin mu-
kaan kaikki vastanneet. Tutkimukseen osallistui
322 henkilod, joista metsikoneyrittdjid oli 27 %
(n=87) ja metsikoneenkuljettajia 73 % (n=2335).
Yrityskoon mukaan 1-9 hlon yrityksistd oli
53 yrittdjdd ja 111 kuljettajaa ja vastaavasti 10—
20 hlon yrityksista oli 34 yrittdjaa ja 124 kuljet-
tajaa.

Tutkimuksen vastausprosentti oli 17. Metsi-
koneenkuljettajista 18-30-vuotiaat ja yli 50-vuo-
tiaat olivat jonkin verran aliedustettuna perus-
joukkoon (vuoden 2020 tilasto) verrattuna. Tut-
kimukseen osallistuneiden yritysten edustavuut-
ta tarkasteltiin vertaamalla alueellista jakaumaa
(15 % Etela-Suomi, 29 % Lansi-Suomi, 32 %
[td-Suomi ja 25 % Pohjois-Suomi) vuoden 2018
teollisuuspuun vastaavien alueiden hakkuumaa-
riin. Tutkimuksessa mukana olevien yritysten ja
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henkiloston alueellinen sijoittuminen edusti la-
hes samassa suhteessa teollisuuspuun hakkuiden
valtakunnallisia painopistealueita ja antaa niin
riittdvdn kokonaiskuvan puunkorjuutoimialasta.

Vastausaktiivisuuden nostamiseksi kaytettiin
useita eri keinoja. Sdhkoisilli ”karhukirjeilla”
varmistettiin kaikkien osallistumismahdollisuus.
Tutkimuksesta kirjoitettiin ja tiedotettiin Puulii-
ton (nyk. Teollisuusliitto) ja Koneyrittdjien liiton
ammattilehdissd. Tutkijat olivat mukana valta-
kunnallisissa Metsikonealan ja Puuliiton tilai-
suuksissa, joissa oli myos tutkimuslomakkeiden
tayttomahdollisuus. Yrittdjien aktivoimiseksi tut-
kijat olivat yhteydessi Metsikoneyrittdjien pai-
kallisosastojen puheenjohtajiin.

Saannollistad paivatyotd (6-18,00 valilld) teki
39,8 % ja sdannollistd kaksivuorotyotd (6-23,00-
vililla) 44,3 % vastaajista. Muussa tyoaikamuo-
dossa tyoskenteli 12,5 % vastaajista (n=322). Ko-
konaistyOaika/ vko. /vastaajien prosentti osuus
oli 40h. /vko. 20,2 %, 41-50h./vko. 58,7 % ja
yli 50h./vko. 18,7 %. Aikapainetta tyossddn koki
usein 70,5 % ja silloin till6in tai harvoin 29,5 %
vastaajista. Tutkimukseen osallistuneista yritta-
jistd 36 % (n=87) ja kuljettajista 67 % (n=235)
oli suorittanut metsdalan tutkinnon. Tydssd op-
pineita oli yrittdjistd noin puolet ja kuljettajista
noin neljannes.

Taulukko1. Tutkimukseen osallistuneiden taustatietoja

Taustatiedot Keskiarvo Vaihteluvili
Kaikkien osallistuneiden keski-iki (vuotta) 46,1 21-77
Yrittdjien keski-ika (vuotta) 49,4 28-77
Kuljettajien keski-ikd (vuotta) 44,8 21-66
Kokonaistyoaika yrittdjat (tuntia/ viikko) 56 20-85
Kokonaistyoaika kuljettajat (tuntia/ viikko) 45 30-70
Metsialan tyokokemus yrittdjat (vuotta) 26 1-55
Metsidalan tyokokemus kuljettajat (vuotta) 20 1-50

MENETELMAT
Metsikoneyrittdjia ja metsikoneenkuljettajia tar-
kasteltiin erikseen tyon organisatorisen aseman
vuoksi. Laajavastuisessa puunkorjuussa yrittdjd
on yrityksessd tulosvastuullinen ja vastaa tyon
organisoinnista ja on esimiesasemassa kuljetta-
jaan nihden. Myo6s metsikoneenkuljettajilla on
tulos- ja laatuvastuu tyon itsendisyyden ja tyon
vahvan subjektivoitumisen seurauksena sekd ym-
paristolainsddddnnon velvoitteiden vuoksi. Tyo-
positioiden erillinen tarkastelu tuo esille organi-
saatioasemaan ja palautumiseen yhteydessd ole-
vat samankaltaisuudet sekid erot. Havainnoilla
on merkitysti puunkorjuutyén kehittimisen ja
johtamisen ndkokulmasta. Molempia ammatti-
ryhmii tarkasteltiin myos yhdessa yrityksen toi-
minnan kokonaiskuvan hahmottamiseksi.
Tutkimuksessa palautumista kysyttiin yhdel-
la kysymykselld; ”Kuinka hyvin koet yleensd
palautuvasi tyosi aiheuttamasta kuormituksesta
tyopdivan / tyovuoron jilkeen” (palautumisen
arvio). Palautumisen arviointi tapahtui asteikolla
1-5 (1=hyvin, S=huonosti) ja luokiteltiin kaksi-
luokkaiseksi 1-2= riittdva palautuminen ja 3-5=
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riittimaton palautuminen. Tdma yhden kysy-
myksen mittari on arvioitu pateviksi ja samalla
silla on raportoitu vahva yhteys palautumisen
tarpeeseen. (52.)

Koettua tyokykya selvitettiin kahdella yksilo-
1.”Minkad
pistemaidrian annat tyokyvyllesi tdlla hetkelld
verrattuna elinikdiseen parhaimpaan asteikolla
(0-10)?” Pistemiira luokiteltiin kahteen luok-
kaan 0-7= tyokyky heikentynyt, 8-10 hyva tyo-
kyky. 2. ”Pystytko tyoskentelemaddn nykyisessd
tehtdvissisi terveytesi puolesta kahden vuoden
kuluttua asteikolla (0-10)?” Pistemaara luokitel-
tiin my0s tdssd kahteen luokkaan 0-7= tyokyky
heikentynyt / en pysty, 8-10 hyva tyokyky/ mel-
ko varmasti. (53.) Tutkimuksessa kaytetyt yksi-
lotutkan tyokykykysymykset asteikolla (0-10)
luokiteltiin kahteen luokkaan, 0-7= tyokyky
heikentynyt ja 8-10 hyvi tyokyky, aikaisemmis-
sa tutkimuksissa kiytettyjen luokittelujen perus-
teella. (54,55.) Yksilotutkan tyokykyd kuvaavat
kysymykset on arvioitu pateviksi tarkasteltaessa
subjektiivista tyOkykya suhteessa tyohon (56—
59).

tutkaan sisaltyvalla kysymyksella.



Sairauspoissaolojen maara oli analyysissa jat-
kuva muuttuja ja sitd kartoitettiin kysymyksel-
1d: ”Montako tyopdivdd olet ollut poissa toistd
oman sairauden / tapaturman takia viimeksi ku-
luneen vuoden (12kk) aikana?”

Psykologista palautumista tarkasteltiin suh-
teessa tyon vaatimuksiin ja voimavaroihin. Pa-
lautumista selittaviksi muuttujiksi valittiin tyon
vaatimuksia ja voimavaroja, joita on aikaisem-
missa tutkimuksissa kaytetty psykologisen palau-
tumisen tarkasteluun. (41,60.) Tassi tutkimuk-
sessa tyon vaatimuksia olivat, tyon aikapaine,
henkinen kuormitus, tyon organisointi, tyoaika-
jarjestelyt ja tietojarjestelmien hallinta. Voima-
varoiksi valittiin, tyon varmuus / jatkuvuus, tyo-
tovereiden sosiaalinen tuki, vaikutusmahdolli-
suudet tyohon ja oikeudenmukaisuuden koke-
mus tyOssd. Lisdksi voimavaroiksi otettiin tyon
merkityksellisyyden kokemus ja subjektiivisten
yksilollisten voimavarojen suhde tyon vaatimuk-
siin. (33,41,61-64.)

Riittavasti ja riittimattomasti palautuneiden
yrittdjien ja kuljettajien tyOkyvyn ja sairauspois-
saolojen eron merkitsevyytta tarkasteltiin Mann-
Whitneyn U-testilla. selittavien
tyon voimavara- ja kuormitustekijoiden vaiku-

Palautumista

tusta arvioitiin logistisella regressioanalyysilla.
Tatd analyysid varten palautuminen muutettiin
0/1luokiksi O=palautuminen riittimitontd ja
1=riittdvd palautuminen. Palautumista selittavat
muuttujat luokiteltiin kaksiluokkaisiksi. Yksit-

tdiset puuttuvat havainnot korvattiin muuttu-
jan ryhmikeskiarvolla ja -mediaanilla aineiston
madrdn maksimoimiseksi. Aineiston analysoin-
nissa kaytettiin SPSS 25.0-ohjelmaa.

TULOKSET

Tutkimukseen osallistuneista metsiakoneyrittajis-
td ja metsikoneenkuljettajista noin puolet arvioi
palautuvansa riittavasti pdivittdisestd tyokuormi-
tuksesta ja vastaavasti puolet arvioi, ettd palautu-

minen oli riittamatonti (Taulukko 2.). Tyon aika-

painetta koki usein yrittdjistd 70,1 % (n=87) ja

kuljettajista 70,6 % (n=235). Yrittdjistd 56,3 %

ja kuljettajista 60,9 % koki kiireen lisdantyneen
tyossddn. Yrittdjistd noin 53 % ja kuljettajista
41 % koki toimialan kilpailun kiristymisen ai-

heuttaneet paljon tulevaisuuden epdvarmuutta.

Yrittdjistd 62,1 % ja kuljettajista 54,1 % koki

my0s epavarmuutta tyon jatkuvuudesta ja ennus-

tettavuudesta. Noin puolet kaikista vastanneista

kaytti tyOossdan useita tietojdrjestelmiid ja noin

2/3 koki tyon osaamisvaatimusten lisidntyneen

tietojdrjestelmiin liittyen. Stressid koki yrittdjistd

26,4 % ja kuljettajista 20,4 %. Henkisen kuor-

mittumisen koki lisidntyneen tyossddn viimeisen
kahden vuoden aikana 60,9 % yrittdjistd (n=87)
ja 57,4 % kuljettajista (n=235). Yrittdjistd
89,6 % ja kuljettajista 76,6 % koki tyon fyysisen
kuormittavuuden vihentyneen tai pysyneen en-
nallaan samalla aikavililla.

Taulukko 2. Yrittdjien ja metsikoneenkuljettajien arvio tyon aiheuttamasta kuormituksesta palautumises-

ta tyopdivan / tydvuoron jilkeen

Yrittdjd =87

Metsikoneenkuljettaja n=235 Kaikki n=322

Palautumisen arvio % n % n % n
Riittdva palautuminen (arvio 1-2) 49,4 43 52,3 123 51,6 166
Riittdmiton palautuminen (arvio 3-5) 50,6 44 47,7 112 48,4 156

Palautumista on arvioitu asteikolla 1-5 (1= hyvin, S5=huonosti).

Taulukossa 3. yrittdjien ja kuljettajien palautu-
misen yhteyttd tyokykyyn tarkasteltiin kahdella
tyokykyindikaattorilla. Tyokykya verrattiin elini-
kidiseen parhaimpaan ja vastaajat arvioivat myos
tutkimushetken perusteella tyokykydan nykyises-
sd tyossd kahden vuoden kuluttua. Tulosten pe-
rusteella riittdvaksi palautumisensa kokeneilla
yrittdjilld ja kuljettajilla koettu tyokyky oli pa-
rempi verrattuna riittimattomasti palautuneiden
tyokykyyn. em. kahdella tyokykyindikaattorilla

arvioituna. Koko aineistossa riittaviksi palautu-
misensa kokeneilla oli paremmat arviot tyokyvys-
tadn (ka 8,3) kuin riittimattomaksi palautumi-
sensa kokeneilla (ka 6,2), kun tyokykya verrattiin
elinikdiseen parhaimpaan. Taulukon 3. havainto-
jen perusteella riittivd psykologinen palautumi-
nen oli yhteydessa tyopositiosta riippumatta pa-
rempaan tyokykyyn. Samoin sairauspoissaolot
viimeisen 12kk. aikana olivat vahdisempia.
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Taulukko 3. Palautumisen yhteys tyokykyyn verrattuna elinikdiseen parhaimpaan ja tyokykyyn nykyisessa

tyossd 2v. kuluttua seka yhteys sairauspoissaolopaiviin viimeisen 12kk. aikana

Riittdva palautuminen Riittdmaton palautuminen

Tyokyky verrattuna elinikdiseen parhaimpaan

(asteikolla 0-10) ka sd ka sd p
Yrittiji n=87 8,1 1.4 6,0 23 <0,001
Metsikoneenkuljettaja n=235 8,4 1,6 6,2 2,2 <0,001
Kaikki n=322 8,3 1.5 6,2 22 <0,001
Tyokyky 2v. kuluttua (asteikolla 0-10)

Yrittiji n=87 9.2 1,0 75 2.6 <0,001
Metsikoneenkuljettaja n=235 9,2 1,3 7,0 2,6 <0,001
Kaikki n=322 9,2 12 7.2 2.6 <0,001
Sairauspoissaolot (tyopdivind viimeisen 12kk.

Aikana)

Yrittdja n=87 1,2 2,1 9,9 19,9 0,001
Metsikoneenkuljettaja n=235 3,2 8,5 10,3 35,7 0,001
Kaikki n=322 2,7 7.4 10,2 32,0 <0,001

Tilastollinen merkitsevyys on mairitetty Mann-Whitneyn U -testilla.

Taulukoissa 4. ja 5. on raportoitu logistisen reg-
ressioanalyysin tulokset, joissa tarkasteltiin tyon
vaatimusten ja voimavarojen yhteyttd riittdvain
psykologiseen palautumiseen. Malli ennustaa
seka yrittdjien ettd kuljettajien riittivad palautu-
mista. Tyon vaatimuksia tarkasteltaessa koko
aineistossa monimuuttujamallin selitysaste oli
25 %. Selitysaste oli yrittdjillda 27 % ja kuljetta-

jilla 26 %. Koko aineistossa monimuuttujamallin
tyon vaatimukset, hyvi tyon organisointi, vahai-
nen aikapaine tyossa ja vihentynyt tyon henkinen
rasittavuus sekd joustavat tyOaikajirjestelyt oli-
vat yhteydessd riittdvadn palautumiseen. Yhden
selittdjan mallissa kaikki muut tyon vaatimus-
muuttujat paitsi yrittdjilld tietojarjestelmien hal-
linta olivat yhteydessa riittdvddn palautumiseen.

Taulukko 4. Tyon vaatimusten yhteydet riittavaan tyokuormituksesta palautumiseen

Yhden selittdjan malli Monimuuttujamalli

Tyon vaatimukset /Yrittdjat OR 95% lv OR 95% lv
Harvoin aikapainetta tyossa 2,47(ns.) 0,95-6,42 1,66(ns.) 0,50-5,50
Hyvai tyon organisointi 3,19% 1,10-9,25 2,22(ns.) 0,63-7,87
Hyvi tietojirjestelmien hallinta 0,72(ns.) 0,31-1,68 0,54(ns.) 0,20-1,43
Vihentynyt tyon henk. rasittavuus ~ 3,45%* 1,39-8,56 2,06(ns.) 0,70-6,00
Hyvin sopivat tyoaikajarjestelyt 11,71** 2,49-55,00 8,50%* 1,67-43,12
Tyon vaatimukset / Kuljettajat OR 95% lv OR 95% v
Harvoin aikapainetta tyossa 3,05%** 1,67-5,57 1,75(ns.) 0,88-3,49
Hyvi ty6n organisointi 3,09%%* 1,81-5,28 2,14% 1,18-3,89
Hyvi tietojirjestelmien hallinta K 1,64-4,87 2,81(ns.) 0,92-8,56
Vihentynyt tyon henk. rasittavuus 2,08-6,26 1,92* 1,02-3,63
Hyvin sopivat tydaikajérjestelyt 2,05-7,36 2,74%* 1,37-5,49
Tyon vaatimukset / Kaikki yhteensi  OR 95% lv OR 95% lv
Harvoin aikapainetta ty0ssa 2,89%** 1,74-4,81 1,84* 1,03-3,29
Hyvai tyon organisointi 2,90%** 1,83-4,62 1,98%* 1,18-3,32
Hyvi tietojarjestelmien hallinta 1,91 1,22-2,98 1,52(ns.) 0,92-2,51
Vihentynyt tyon henk. rasittavaus ~ 3,57%** 2,23-5,72 2,15%* 1,26-3,67
Hyvin sopivat tydaikajirjestelyt ~ 4,70%** 2,64-8,38 3,20%%* 1,73-5,93

(ORe=ristitulosuhde ja 95%lv= luottamusvili) ***p<0,001, **p<0,01, *p<0,05 ns= ei ole tilastollisesti merkitseva
Referenssiluokat: Usein aikapainetta tyossd, puutteellinen tyon organisointi, puutteellinen tietojirjestelmien hallin-
ta, lisddntynyt tyon henkinen rasittavuus, huonosti sopivat tyoaikajirjestely
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Tyon voimavarojen tarkastelussa monimuuttuja-
mallin selitysaste oli koko aineistossa ja yrittdjilld
oli 30 % ja kuljettajilla 34 %. Koko aineistossa
monimuuttujamallin riittivda palautumista selit-
tdvid voimavaroja olivat tyon varmuus ja jatku-
vuus, tyon pdivittdinen merkityksellisyys ja omat
henkilokohtaiset voimavarat tyohon sekd oikeu-

denmukaisuuden kokemus tyossd. Paivittiinen
tyon merkityksellisyyden kokemus oli tarked
tyon voimavara riittivin psykologisen palautu-
misen kannalta sekd yrittdjilla, ettd kuljettajilla.
Kuljettajilla lisdksi omat voimavarat ja oikeuden-
mukaisuuden kokemus osoittautuivat myos tar-
keiksi riittdvan palautumisen selittajiksi.

Taulukko S. Tyon voimavarojen yhteydet riittavaan tyokuormituksesta palautumiseen

Yhden selittdjan malli Monimuuttujamalli

Tyon voimavarat /Yrittajit OR 95% lv OR 95%lv
Tyon varmuus / jatkuvuus 3,62(ns.) 0,91-14,43 3,30(ns.) 0,68-16,00
Tyo merkityksellista pdivittdin 3,29%* 1,36-7,94 2,92% 1,05-8,10
Vahva sosiaalinen tuki tyossa 6,03% 1,24-29,41 3,14(ns.) 0,51-19,22
Hyvit vaikutusmahdollisuudet tyohon 0,64(ns.) 0,10-4,00 0,17(ns.) 0,02-1,67
Hyvit voimavarat tyohon 3,88* 1,35-11,15 2,41(ns.) 0,68-8,52
Vahva oikeudenmukaisuuden kokemus tyossa 7,69%* 1,61-36,83 3,35(ns.) 0,58-19,49
Tyon voimavarat / Kuljettajat OR 95% v OR 95% lv
Ty6n varmuus / jatkuvuus 2,67%* 1,35-531  2,00(ns.) 0,91-4,38
Ty merkityksellisti piivittiin 3,90%** 221-689  2,79%* 1,45-5,33
Vahva sosiaalinen tuki tyossa 2,63%" 1,33-5,22 0,79(ns.) 0,34-1,84
Hyvit vaikutusmahdollisuudet tyohon 2,97%" 1,61-5,50 1,43(ns.) 0,70-2,93
Hyvit voimavarat tyohén 4,887 %% 2,62-9.10  3,79%%* 1,90-7,55
Vahva oikeudenmukaisuuden kokemus tyossa 5,20%%* 2,89-9,35 3,38%%* 1,72-6,62
Tyon voimavarat / Kaikki yhteensd OR 95% lv OR 95% v
Ty6n varmuus / jatkuvuus 2,86% 1,55-527  2.27* 1,15-4,47
Ty6 merkityksellisti paivittdin 3,54%%% 222-5.66  2,56%% 1,50-4,36
Vahva sosiaalinen tuki tyossa 3,02%%* 1,63-5,60 1,13(ns.) 0,54-2,36
Hyvit vaikutusmahdollisuudet tyohon 2,36%" 1,35-4,16 1,00(ns.) 0,52-1,95
Hyvit voimavarat tyohén 4,57%%% 2,68-7,81 3,167+ 1,76-5,68
Vahva oikeudenmukaisuuden kokemus tyossa 4,96%%* 2,92-8,42 3,05%%* 1,67-5,57

(OR=ristitulosuhde ja 95%]lv= luottamusvili) ***p<0,001, **p<0,01, *p<0,05 ns= ei ole tilastollisesti merkitseva
Referenssiluokat: Tyon epavarmuus, tyo merkityksellistd harvoin, heikko sosiaalinen tuki tyossé, vahaiset vaiku-
tusmahdollisuudet tyohon, puutteelliset voimavarat tyohon, heikko oikeudenmukaisuuden kokemus tyossa.

POHDINTA

Tama tutkimus osoitti, etta riittava psykologinen
palautuminen (subjektiivinen palautumisen koke-
mus) pdivittdisestd tyokuormituksesta oli yhtey-
dessd hyvaian tyokykyyn sekd metsikoneyrittd-
jilld ettd -kuljettajilla. Riittimaton palautuminen
oli vastaavasti yhteydessi heikentyneeseen tyo-
kykyyn ja korkeampiin sairauspoissaololukuihin.
Merkittdvd havainto oli se, ettdi nimi yhteydet
olivat organisaatioasemasta riippumattomia.
Noin puolet tutkimukseen osallistuneista met-
sakoneyrittajistd ja -kuljettajista palautui riitta-
vasti paivittdisestd tyokuormituksesta. Vastaa-

vasti puolella palautuminen oli riittimatonta
ja heistd 10 % palautuu huonosti. Aiemman
tutkimuksen mukaan mm. palvelu- ja koulutus-
alan ammattiryhmissd riittimattomasti palau-
tuneiden osuus on samansuuntainen (52). Riit-
tamattomasti palautuneilla yrittajilla tyokyvyn
keskiarvo (tyokyky verrattuna elinikiiseen par-
haimpaan, asteikolla 0-10) oli 6,0 ja kuljettajilla
6,2. Viestotasolla tyossd kayvilldi 30-64-vuo-
tiailla yrittdjilla tyokyvyn keskiarvo oli 8,7 ja
metsatyontekijoilld 8,1(65). Tulosten perusteella
riittamattomasti palautuneilla yrittdjilla ja kul-
jettajilla oli heikompi tyokyky, kuin vastaavan
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kuormitustason toimialojen tyossd kayvilld mie-
hilld keskimaarin. Esimerkiksi Roelen ym. (66)
tutkimuksessa fyysisesti kuormittavassa raken-
nusalan tyossd tyontekijoiden ja toimihenkil6i-
den tyokykypistemaaran keskiarvo oli korkeam-
pi.

Tulokset vahvistivat sen, ettd hyvit tyon voi-
mavarat tukevat palautumista. Tarkeitd tyon
voimavaroja olivat, tydon varmuus ja jatkuvuus,
tyon koettu merkityksellisyys, omat voimavarat
tyon suorittamiseen ja oikeudenmukaisuuden
kokemus tyossd. Palautumisen ja tyokyvyn kan-
nalta olennaisia ovat riittivit omat voimavarat
suhteessa tyon vaatimuksiin (67,68). Tulosten
perusteella tyon vaatimuksista hyva tyon organi-
sointi, aikapaineiden hallinta, joustavat tyoaika-
jarjestelyt ja tyon henkisen rasittavuuden hallin-
ta selittivdt riittdvaa tyokuormituksesta palautu-
mista.

Tassa tutkimuksessa runsas puolet yrittajista
ja kuljettajista oli kokenut tyon henkisen rasitta-
vuuden lisddntyneen. Samoin valtaosa oli koke-
nut tyossddn aikapaineita. Ylipitkdt tyoviikot
ovat tyon kuormitustekijoitd, jotka vaikuttavat
palautumiseen (37,69). Noin 2/3:lla kokonais-
tyoaika oli yli 40 tuntia viikossa. Puunkorjuun
tiivis logistinen ketju hakkuulta tehtaalle on li-
sannyt tyon aikapaineita ja myos intensiteettid
(70). Aiempien tutkimusten havaintojen pe-
rusteella (69,71) myos puunkorjuuyrittdjien ja
kuljettajien palautumisen kannalta viikoittainen
tyontuntimadrd on haasteellinen.

Tutkimus paljasti merkittavan tyokykyriskin
puunkorjuun toimialalla. Riittimdton psykolo-
ginen palautuminen on ilmeinen tyokykyriski.
Tidssd tutkimuksessa pddpaino oli niiden tyon
ominaisuuksien tarkastelussa, jotka ovat palau-
tumista edistdvid voimavaroja ja kuormitusta
aiheuttavia tyon vaatimuksia. Psykologista pa-
lautumista edistdvid voimavaroja olivat omat
voimavarat suhteessa tehtivdin tyohon, oikeu-
denmukaisuuden kokemus tyossi ja tyon merki-
tyksellisyyden kokemus. Aiemmissa tutkimuksis-
sa raportoidut tyon voimavarat, jotka edistdvit
riittdvdd palautumista ovat paapiirteittdin samo-
ja (35,36).

Tyon vaatimukset ja voimavarat -malli (Job
Demands-Resources model) oli tidssa tutkimuk-
sessa tyon ominaisuuksien tarkastelun teoreetti-
nen viitekehys (33,34). Mallin lihtokohtana on
kaksi perusolettamaa. Riippumatta tyotehtdvis-
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td, ammateista tai organisaatioista voidaan tyon
ominaisuudet jakaa kahteen luokkaan, tyon vaa-
timukset ja tyon voimavarat (33,35,72). Tyon
vaatimuksilla ja voimavaroilla tarkoitetaan tyon
fyysisia, psyykkisid, sosiaalisia tai organisatori-
sia piirteitd. Tyon vaatimukset edellyttavit tyon-
tekijoiltd tyossa fyysisid, psyykkisid, kognitiivisia
tai emotionaalisia ponnisteluja esim. aikapaineet
ja vastuut (35,36). Tyon voimavarat ovat tyon
ominaisuuksia, jotka vihentdvit tyon vaatimus-
ten kielteisid vaikutuksia ja mahdollistavat tyon
tavoitteiden saavuttamisen. Téllaisia voimavaro-
ja ovat esim. tyon jatkuvuus, tyotovereiden ja
esimiehen sosiaalinen tuki ja vaikutusmahdolli-
suudet omaan tyohon. Tyon vaatimukset ja voi-
mavarat mallissa on kaksi rinnakkaista psyko-
logista prosessia (33,72). Terveyttd heikentdva
prosessi, joka voi johtaa tyontekijan henkisten ja
fyysisten voimavarojen ehtymiseen ja terveys- ja
tyokykyongelmiin. Tyon voimavaroihin perustu-
va motivaatiota ylldpitidva prosessi, joka edistdd
tyontekijan henkista kasvua, oppimista ja kehit-
tymistd sekd auttavat tyon tavoitteiden saavutta-
misessa. Prosessit ovat yhteydessi ja vaikuttavat
toisiinsa.

Puunkorjuutyd on muutoksessa, kuten koko
metsatoimiala. Tyotd organisoidaan vastaamaan
metsiteollisuuden rakennemuutosta. Digitalisaa-
tio muuttaa tyon sisiltoja ja teknologinen kehitys
muuttaa tyotapoja korjuutyon ytimessa hakkuu-
tyossd. Tdssd muutoksessa myos tyon kuormit-
tavuutta ja tyokyvyn tukemista on arvioitava
uudella tavalla. Tassakin tutkimuksessa esilld ol-
leita tyon voimavaroja vahvistamalla ja tyota ke-
hittamalld voidaan lisitd tyon muutoksessa or-
ganisaation suorituskykya ja tukea henkiloston
tyokuormituksesta palautumista sekd tyokykya.
(21,45.)

Kariniemen (6) tutkimus osoitti, ettd nyky-
aikaisessa puunkorjuussa, jossa digitaalisen tie-
tovirran hallinta on olennainen osa tyotd, pai-
nottuu kognitiivinen ja psyykkinen kuormitus.
Samalla muutoskokemus vaikuttaa siithen, miten
tyostd suoriutuu (73). Laajavastuinen puunkor-
juu on muuttanut erityisesti yrittdjan vastuita ja
tyon sisdltod, mutta samalla tavoin myos metsa-
koneenkuljettajien tyotd. Vastuiden ja osaamis-
vaatimusten laajentuminen, tyon intensiteetti ja
kognitiivinen kuormitus ovat tyon uusia vaati-
muksia. Tamid korostaa psykologisen palautu-
minen tarkeyttd sekda yksilon tyokyvyn, ettd



my0s yrityksen tuloksellisen toiminnan kannalta
(6,74,75).

Tulosten perusteella tyén voimavaroja vah-
vistava johtaminen on yrityksen menestymisen
ja henkiloston motivaation, sitoutumisen seka
tyokyvyn kannalta keskiossi. (72, 76-79.). Tut-
kimuksessa huomio kiinnittyi yrittdjien ja metsai-
koneenkuljettajien alempiin tyokykypistemaariin
verrattuna vastaaviin henkilostoryhmiin. Keskei-
nen selittava tekija oli riittdmaton tydokuormituk-
sesta palautuminen.

Tyokuormituksesta palautuminen, tyon vaati-
mukset ja voimavarat eivit ole toimintaymparis-
tostadn irrallisia ja erillisid ilmiotd. Palautumista
tulee tarkastella yhteydessa siithen toimintaympa-
ristoon, jossa tyd tehddian. (31,80.) Tassa tutki-
muksessa psykologinen tyokuormituksesta pa-
lautuminen ja tyon vaatimukset kytkeytyivat met-
sitoimialan rakennemuutokseen ja puunkorjuu-
tyon sisallolliseen muutokseen. Toimintaympa-
riston muutokset, tyon teknologinen kehitys, di-
gitalisaatio ja laajavastuinen toimintamalli ovat
muuttaneet tyon vaatimuksia. Kiristynyt kilpailu,
tulevaisuuden epavarmuus, henkisen kuormituk-
sen ja vastuiden lisiantyminen seki tietoteknii-
kan hallinta olivat mm. puunkorjuutyon vaati-
muksia, joilla oli yhteys palautumiseen.

Tyokuormituksesta palautuminen on psyko-
fysiologinen elpymisprosessi (30). Palautumises-
sa voidaan erottaa seka psykologinen, ettd fysio-
loginen palautuminen. Psykologinen palautumi-
nen on omakohtainen kokemus palautumisesta
ja kokemus siitd, ettd pystyy edelleen jatkamaan
omassa tyossddn. Fysiologisessa palautumisessa
ihmisen elimiston fysiologiset toiminnat palau-
tuvat stressitilasta lepotilaan. Palautumisen kan-
nalta olennaista on se, ettd tyontekija ehtii pa-
lautua pdivittdisestd tyOkuormituksesta ennen
kuin altistuu uudelleen tyon vaatimuksille ja
kuormitustekijoille. TyOsta irrottautumista on
pidetty merkittdvimpana palautumiskokemukse-
na. (39,47,81.)

Ratkaisu riittdvddn palautumiseen ja sitd
kautta tyokyvyn yllapitimiseen on tdtd taustaa
vasten yrityksissa ja tyopaikoilla. Tukemalla tyo-
kuormituksesta palautumista ja huolehtimalla
tyohon kiytettdvistd voimavaroista voidaan yri-
tyksen toimesta vilttdd tyon vaatimusten muo-
dostuminen tyokykyi ja yrityksen tuloksentekoa
heikentaviksi poluksi. Erityisesti tyon hyva or-
ganisointi ja tyon merkityksellisyyden kokemus

olivat tdssd niitd palautumista edistavid tekijoitd,
joihin voidaan hyvilld johtamisella vaikuttaa.
(50, 54,72,78.)

TUTKIMUKSEN VAHVUUDET JA RAJOITUKSET
Talld tutkimuksella on rajoituksia. Tutkimus oli
poikkileikkaustutkimus ja antaa kuvan puun-
korjuuyrittajien ja -kuljettajien palautumisesta ja
tyon ominaisuuksista sekd toimintaymparistostd
tutkimusvuonna. Poikkileikkausasetelman vuok-
si kausaalisuhteita ei voida avata timin aineisto-
jen pohjalta. Tutkimuksen keskeisin rajoitus oli
alhainen kokonaisvastausprosentti (17 %). Tama
vaikuttaa havaintojen yleistettdavyyteen heikenta-
vasti. Tulos ei ole kuitenkaan poikkeuksellinen.
Vastaavanlaisia tuloksia metsdalan tutkimuksista
on raportoitu Suomessa ja Irlannissa (82,83,84).
Tutkimustulosten yleistettavyyttd tukee toisaalta
vastaajien maantieteellinen tasainen suhteellinen
jakauma koko Suomen alueella. Samoin aineis-
tossa oli edustettuna puunkorjuualan kaikki toi-
mijat, metsikoneyrittajat ja -kuljettajat seka kes-
keiset yritysmuodot, alueyrittdjit, alihankkijat ja
itsendiset yrittdjat. Tutkimuksen yritykset ovat
tasapainoisesti suhteessa teollisuuspuun alueelli-
siin hakkuumaiiriin ja edustavat puunkorjuun
painopistealueita. Menetelmillisesti tyon vaati-
mukset-voimavarat -malli tuki tyon vaatimusten
ja voimavarojen systemaattista tarkastelua.
Tutkimuksen eettisyys varmistettiin informoi-
malla tutkimukseen osallistuvia laajasti ennen
tutkimusta jaetulla yleisinformaatiolla ja jokai-
selle jaetulla tutkimussaatteella. Jokaiselta vas-
taajalta pyydettiin allekirjoituksella henkilokoh-
tainen suostumus siihen, ettd kyselyn vastauksia
voidaan kayttdd tutkimustarkoitukseen. Tutki-
musaineisto on anonyymid ja luottamuksellista.
Osallistujilla oli myos mahdollisuus kysya tutki-
mukseen liittyvista asioista. Perusteellisella infor-
moinnilla varmistettiin, ettd kaikki ymmarsivat
mihin antavat suostumuksensa. Tutkimuksella,
jonka osahanke timi tutkimus on, on Tampe-
reen alueen ihmistieteiden eettisen toimikunnan
puoltava lausunto 15/2016.

JOHTOPAATOKSET

Tutkimus oli yhteiskunnallisesti ajankohtainen.
Tassa tutkimuksessa saatiin uutta tietoa psyko-
logisen palautumisen merkityksestd ammattiryh-
missd, joiden tyota ei perinteisesti liitetd mobiilin
informaatiovirran tuottamiseen, vastaanottami-
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seen ja kasittelemiseen. Tutkimus osoitti, ettd psy-
kologinen palautuminen oli yhteydessa koettuun
tyokykyyn. Digitalisaatio on muuttanut tyotd ja
tyon tekemisen muotoja kaikissa tyotehtdvissd,
my6s koneellisessa puunkorjuutyossa. Digitalisaa-
tio on lisinnyt tyon osaamisvaatimuksia ja kogni-
tiivista kuormittavuutta samalla kun tyon fyysi-
nen kuormittavuus on vihentynyt. Laajavastui-
nen puunkorjuu on lisdnnyt sekd metsiakoneyrit-
tdjan, ettd metsakoneenkuljettajan tyon vastuita.
Tyo on subjektivoitunut ja tyon hyva tulos liittyy
vahvasti tekijaansd. Tyon autonomia ja osaamis-
vaatimukset ovat lisidntyneet. Puunkorjuutyoti
organisoidaan ja johdetaan mobiilia informaatio-
teknologiaa hyodyntden entisti moninaisemmin,
hajautetusti ja yksilollisemmin. Timd on myos
laajempi ajankohtainen kuva tyéeliman muutok-
sesta.

Psykologinen palautuminen ja sen tarpeen
tunnistaminen seka hallinta on tyon muutoksen
ajankohtainen tyokykyhaaste. Tita tukee tutki-
muksen tulos, jossa noin puolet tutkimukseen
osallistuneista palautui riittimattomasti. Riittd-
mattomasti palautuneiden koettu tyokyky oli
merkittavasti alhaisempi ja sairauspoissaolot run-
saampia kuin riittdvasti palautuneiden ryhmais-
sd. Jos riittimatontd palautumista ei tunnisteta
ajoissa, kytkeytyy tihdn kehitykseen piilossa ole-
va uhka, joka voi johtaa vihitellen tyokyvyn pit-
kdaikaiseen heikentymiseen ja tyossa jaksamisen
ongelmiin.

Tassd tutkimuksessa tarkasteltiin tyokuormi-
tuksesta palautumista, tyon ominaisuuksia, tyon
vaatimuksia ja voimavaroja, yritysten avoimen
kilpailuympariston ja tyon muutoksen ymparis-
tossd. Tassd muutoksessa yksittdiset irralliset toi-
menpiteet eivit endd ole riittdvid tyokyvyn edista-
miseen ja yllipitimiseen. Tarvitaan erityisesti tyo-
paikoilla toteutettavia suunnitelmallisia toimen-
pidekokonaisuuksia. Tyon vaatimusten muutok-
sia ennakoivilla toimilla kehitettdan tyon sisil-
tod, osaamista ja tyon organisointia. Johtami-
sen keinoin voidaan yritysten toimesta naihin
muutoksiin vaikuttaa ja hallita tyén uusia vaa-
timuksia ja muuttuvia kuormitustekijoitd. Tyon
tehokas organisointi ja tyon merkityksellisyyden
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kokemuksen vahvistaminen ovat johtamisen kei-
noja, joilla voidaan tukea riittivda palautumista
ja tyOssd suoriutumista.

Taman tutkimuksen tulokset antavat suun-
nan jatkotutkimukselle, jossa tavoitteena on tun-
nistaa ja ennakoida tyon ja tyéelimin muutok-
sien vaikutuksia tyontekijoiden tyokykyyn ja ter-
veyteen. Yhteiskunnallisesta nikokulmasta tyon
muutos on koko ajan kdynnissi ja tarvitaan eri-
tyisesti tyopaikoilla toteutettuja uusia ennakoi-
via ratkaisuja tyokyvyn ja ty0ssd suoriutumisen
tukemiseen. Psykologinen palautuminen on seka
yksiloiden, ettd yritysten tyokykyhaaste tyon
vaatimusten muuttuessa ja globaalin toiminta-
ympdéristdon muuttaessa tyOn organisointimuo-
toja.

KIITOKSET:

Kiitimme Tyosuojelurahastoa, Metsamiesten Saa-
tiotd ja Koneyrittdjien liittoa sekd Teollisuusliit-
toa (ent. Puuliitto) tutkimuksen mahdollistami-
sesta. Kiitos myos mukana olleille metsakoneyrit-
tdjille ja metsiakoneiden kuljettajille tutkimukseen
osallistumisesta.

RAHOITTAJAT:

Tyosuojelurahasto, Metsdmiesten Sddtio

KIRJOITTAJIEN KONTRIBUUTIOT:

Pursio: Oli vastuussa kisikirjoituksen kirjoitta-
misesta, tilastollisten analyysien tekemisestd ja
tulkinnasta seka osallistui tutkimuksen suunnit-
teluun.

Siukola: Osallistui tutkimuksen suunnitteluun,
aineiston kerddmiseen ja artikkelin kirjoittami-
seen sekd kommentoimiseen.

Hubhtala: Osallistui tilastollisten analyysien oh-
jaamiseen ja kasikirjoituksen kommentoimiseen.

Nygérd: Osallistui tutkimuksen suunnitteluun ja
johtamiseen sekd on ohjannut tutkimusprosessia
ja osallistui artikkelin kirjoittamiseen ja kommen-
toimiseen.
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Inadequate psychological recovery from one’s
workload is a work-ability challenge that arises
from changing work. This study examines the
association of psychological recovery with per-
ceived work ability and sickness absence, as well
as with job demands and resources. Psychological
recovery is an employee’s experience of recovery
and the experience of being able to continue in
his or her job.

In 2018, a total of 322 forest machine entre-
preneurs and drivers from all over Finland re-
sponded to a survey. The mean age was 46 years
old (range: 21-77 years old). The relationship
between job demands and resources, and psycho-
logical recovery was investigated in the frame of
reference of the job demands and resources model.
The Mann-Whitney U-test and logistic regression
analysis were used as methods. Half of the par-
ticipants in the study did not recover adequately
from their daily workload. Inadequate recovery
was associated with impaired work ability. Those
with adequate recovery had a mean work ability
score of 8.3 (on a scale of 0-10) and those with
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metsdtoimialan rakennemuutoksessa

Tiivistelma

Metsdtoimialan rakennemuutoksessa puunkorjuuty6 on organisoitunut laa-
javastuiseksi palveluliiketoiminnaksi, ja tyon sisdlto sekd vaatimukset ovat
muuttuneet. Taman tutkimuksen tarkoituksena oli selvittda puunkorjuun
ammattihenkildiden tyon vaatimusten yhteytta koettuun tyokykyyn. Sahkoi-
seen kyselytutkimukseen osallistui 322 henkil64d, joista 87 oli metsdkoneyrit-
tdjid ja 235 metsdkoneenkuljettajia. Analyysimenetelmina olivat Mann-Whitney
U -testi, eksploratiivinen faktorianalyysi ja logistinen regressioanalyysi. Ty6-
kykyd arvioitiin seuraavilla kolmella kysymykselld: Minkd pistemdardn annat
tyokyvyllesi tilld hetkelld verrattuna elinikdiseen parhaimpaan? Millaiseksi
arvioit tyokykysi tyon henkisten vaatimusten kannalta? Millaiseksi arvioit
ty6kykysi tyon ruumiillisten vaatimusten kannalta? Tutkimuksen teoreettisena
viitekehyksend oli tydn vaatimukset ja voimavarat -malli. Tutkimukseen osal-
listuneista runsaalla kolmanneksella tyotehtavat olivat muuttuneet viimeisen
kolmen vuoden aikana. My6nteinen muutoskokemus oli yhteydessa hyvadn
tyokykyyn. Tulosten mukaan tyon kuormittavuuden ja epavarmuuden seka
tehokkuusvaatimusten ja vastuiden lisddntyminen lisdsivat heikentyneeksi
koetun tyokyvyn todenndkodisyyttd. Tyon ja yritysten toimintaympariston
muuttuessa ovat tyon vaatimusten ennakointi ja tunnistaminen seka tyon
yhteistoiminnallinen kehittdminen perustellusti tyokyvyn tukemisen paino-
pistealueita.
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Johdanto

Puunkorjuun teknologinen kehitys ja metsdtoimialan globalisoituminen seka
rakennemuutos ovat muuttaneet metsatyon sisdltod ja tieto- ja taitovaatimuksia
sekd tyon organisointimuotoja. Metsdtoimialan rakennemuutoksella tarkoitetaan
tdssd yhteydessad globalisaatiota sekd sdhkdisen viestinndn vaikutuksia paperin-
kulutukseen ja paperintuotantoon, jotka ovat johtaneet metsdteollisuuden toimi-
alarationalisointeihin. (Jonsson 2011; Ndayhd & Pesonen 2014.) Tietotekniikka on
syrjayttanyt viestinndssa paino- ja kirjoituspapereiden kulutusta, minkd seurauk-
sena paperiteollisuuden tuotantokapasiteettia on suljettu myds Suomessa. Pape-
rintuotannon supistuessa kehitetdaan tilalle puunkaytt66n perustuvia uusia korkean
jalostusasteen tuotteita, kuten tekstiilejd, bioenergiaa ja puurakentamiseen liittyvid
tuotteita. (Hetemdki ym. 2006.)

Toimialarationalisoinnin yhteydessd my6s puunkorjuuta on organisoitu uudel-
leen (Kekkonen 2011). Puunkorjuun operatiivista vastuuta on siirretty metsateolli-
suuden puunkorjuuorganisaatioilta metsdpalveluyrityksille ja -yrittdjille (Eriksson
ym. 2015). Kehitys on kohti suurempia laajavastuisia puunkorjuuyrityksid ja korjuu-
ketjuja, milld tavoitellaan suurempaa taloudellista tehokkuutta (Erlandsson 2013;
Jylhd ym. 2020; Kekkonen 2011). Metsdteollisuuden uusien investointien ansiosta
puunkorjuun volyymi pysyy korkealla tasolla paperin tuotantokapasiteetin supis-
tumisesta huolimatta. Puunkadyttod lisddvat sellukuidun tarve ja energiapuun kaytto
sekd puupohjaisten biopolttoaineiden tuotanto (Viitanen & Mutanen 2018).

Metsdtoimialan globaalin kilpailuympdriston muutoksessa puunkorjuuyritysten
toiminta-ajatus ja liiketoimintamalli ovat muuttuneet. Uusi laajavastuinen toiminta-
malli on muuttanut korjuutyon palveluliiketoiminnaksi. Samalla tyon sisdlto ja
osaamisvaatimukset sekad vastuut ovat muuttuneet. (Alasoini 2018; Halford 2005;
Kariniemi 2006; Kariniemi ym. 2009; Kollberg 2005.) Laajavastuisilla metsdpalvelu-
yrityksilld on kokonaisvastuu puuhuollon kdytannon toteutuksesta metsdsta teh-
taalle. Lisdksi yritykset voivat tarjota palveluinaan esimerkiksi metsanhoitot6itd,
kuten istutusta ja taimikonhoitoa, sekd neuvontaa ja apua puukaupassa.

Puunkorjuutoimialan uudelleen organisoitumiseen on liittynyt kehittyneen
tietotekniikan kayttoonotto. Tamd teknologinen muutos on uudistanut yritysten
johtamista ja tyon organisointikdytantdja. (Alasoini 2015; 2019; Scholz ym. 2018.)
Yritysten nakokulmasta tamad on tarkoittanut tietotekniikan avulla aikaansaatuja
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toimintakdytantojen muutoksia, joilla tavoitellaan parempaa suorituskykyd, ope-
ratiivisen toiminnan tehokkuutta, tavoitettavuutta ja kustannussdastoja (Lindberg
& Hemvik 2015; Miiller ym. 2019). Esimerkkind tietotekniikan luomista uusista
mahdollisuuksista ovat metsdakoneiden ja metsdkoneyritysten tietojarjestelmien
reaaliaikaiset yhteydet metsdteollisuuden puunhankintaorganisaatioiden jdrjestel-
miin. Metsdasiantuntijoiden tydohjeet ja korjuualueiden karttatiedot seka korjattavan
puun mitta- ja laatuvaatimukset ja runkojen katkontaohjeet sekd hakkuiden maa-
rdtavoitteet siirtyvat langattomien yhteyksien valitykselld metsakoneiden tietojdr -
jestelmiin (Kollberg 2005). Metsdkoneiden tietojarjestelmadt sekd ohjaavat etta
seuraavat operatiivista puunkorjuuta ja samalla my0s tukevat tyon itsendistd suun-
nittelua tydkohteissa (Kariniemi ym. 2009). Puunkorjuutiedon yhteydessa digitaa-
linen metsdtalous tuottaa tutkimustietoa tehokkaita hakkuusuunnitelmia varten.
Tarkentuneissa hakkuusuunnitelmissa on mahdollisuus huomioida my6s puun-
korjuun ymparistovaikutukset (Melander ym. 2020; Miiller ym. 2019).

Metsdkoneenkuljettajien tyon vastuut ja vaatimukset ovat lisdantyneet. Kuljet-
tajille on siirtynyt aiemmin teollisuuden metsdtoimihenkil6ille kuuluneita tyoteh -
tavia. Merkittavin muutos on ollut oman tyén suunnittelun laajentuminen. Ty6n
vaativuutta on lisinnyt hakkuuohjelmiin liittyvan digitaalisen informaation mdara
jahallinta (Kariniemi 2006; Meyer & Hiinefeldt 2018). Metsdkoneenkuljettajat saavat
metsdkoneiden tietojdrjestelmiin hakkuuohjelmat, joiden perusteella he suunnit-
televat ja organisoivat tyonsd itsendisesti. Tamd edellyttdd kykyd itsendisiin ratkai-
suihin. Metsdakoneenkuljettajat vastaavat tyon tuottavuudesta sekd laadunvalvonnasta
jahuolehtivat korjuuinformaation tuottamisesta metsdteollisuuden puunhankinta-
organisaatioiden tietojarjestelmiin. Kuljettajilla on vastuu siitd, ettd poistettavien
puiden valinta ja katkonta tuottavat mahdollisimman suuren taloudellisen hyodyn
metsanomistajalle jametsateollisuus saa oikeanlaatuista puuraaka-ainetta. (Kariniemi
ym. 2009.) Ty vaatii korjuuteknologian hyvaa hallintaa ja ymparistén havainnoin-
tikykya tyoturvallisuuden varmistamiseksi. Lisdksi palveluliiketoiminta edellyttda
kuljettajilta myos hyvid vuorovaikutustaitoja. Varsinaisen puunkorjuun lisdaksi
kuljettajien on tunnettava puunkorjuuta ohjaava lainsdadanté ja huomioitava tyos-
sdan luonnonsuojelun velvoitteet. Tydtehtdvien laajentuminen ja vastuut seka
autonomia ovat lisdnneet tyon vaativuutta, mutta samalla tamad kehitys on lisannyt
metsdkoneenkuljettajien mahdollisuuksia vaikuttaa omaan tyohonsa (Kariniemi
2006).
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Metsdkoneyrittdjille laajavastuinen puunkorjuun toimintamalli on tarkoittanut
sitd, ettd korjuun operatiivinen kokonaisvastuu on siirtynyt metsdteollisuuden
puunhankintaorganisaatiolta yrittdjille. Muutos mahdollistaa yrityksen puunkor-
juutoiminnan tehokkaan organisoimisen ja vaatii toisaalta monipuolisia johtamis-
valmiuksia. Metsateollisuuden puunkorjuuorganisaatiot ovat luopuneet tyon joh-
tamisesta ja siirtyneet puuhuoltoprosessin informaatio-ohjaukseen tyotilausten ja
sopimusten muodossa (Kekkonen 2011). Operatiivinen puunkorjuun ohjaus on
siirtynyt metsdkoneyrittdjien vastuulle (Kariniemi 2006). Yrittdja vastaa yrityksen
tuloksellisesta toiminnasta, koneinvestoinneista, hakkuu- ja kuljetustarjouksista
sekd asiakassuhteista. Yrittdjd tekee hakkuuohjelmat ja hoitaa myos tyon johtamisen.
Han on yhteydessa hakkuukohteen metsdanomistajaan ja raportoi tyon valmistumi-
sesta tyon tilaajalle eli metsdteollisuuden puunhankintaorganisaatiolle.

Tyon vaatimukset ja voimavarat -malli

Tyon vaatimukset ja voimavarat -malli on tassa tutkimuksessa tyon ominaisuuksien
tarkastelun teoreettinen viitekehys (Bakker & Demerouti 2007). Mallin perusolet-
taman mukaan tyon ominaisuudet voidaan tyotehtdvistd, ammateista tai organi-
saatioista riippumatta jakaa kahteen luokkaan, tyon vaatimuksiin ja voimavaroihin
(Bakker & Demerouti 2007; Bakker ym. 2004; Demerouti ym. 2001). Ty6n vaatimukset
tarkoittavat tyon fyysisid, psykologisia ja sosiaalisia sekd organisatorisia ominais-
piirteitd, jotka edellyttavat tyontekijoilta fyysisia ja henkisid ponnisteluja tyon
tavoitteiden saavuttamiseksi (Demerouti ym. 2001). Tdllaisia tyon vaatimuksia ovat
esimerkiksi tyon organisointimuodot ja aikapaineessa tyoskentely seka vastuut ja
tyOn tieto- ja taitovaatimukset. Tyon vaatimukset eivat valttdmattd ole negatiivisia
ja kuormittavia, vaan ne voivat olla my06s kannustavia ja motivoivia. Liialliset tai
huonosti madritellyt tyon vaatimukset voivat kuitenkin johtaa tydssa kuormittu-
miseen ja stressioireisiin sekd haitallisiin terveysvaikutuksiin. (Hakanen 2004;
Kinnunen & Feldt 2013; Schaufeli & Bakker 2004.)
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Tyokyky

Tyokyky on moniulotteinen yhteiskunnallinen kasite ja konstruktio, joka muuntuu
ty0eldmadn ja yhteiskunnan muutoksen mukana (Ilmarinen ym. 2015; Lederer ym.
2014; Tengland 2011). Teknologinen ja yhteiskunnallinen kehitys sekd uudet tyon
organisointimuodot vaikuttavat tyon vaatimuksiin ja ty6kykyyn (Ilmarinen ym.
2005; 2006). Tyokyky tarkoittaa tyontekijan kykyd suoriutua tyon vaatimuksista
sekd tavoitteista. Ilmarinen ja kumppanit (2015) samoin kuin Tengland (2011) tar-
kastelevat tyokykyad seka yksilon terveyden ettd tyon ndkokulmasta painottaen tyon
vaatimusten vaikutusta tyokykyyn. Tyokykyyn vaikuttavat lisaksi tyontekijan amma-
tillinen osaaminen, henkilokohtaiset arvot sekd asenteet tyohon (Ilmarinen ym.
2006; Korkiakangas ym. 2019; McGonagle ym. 2015) Olennaista on, ettd tyokyky
realisoituu tyossd, tyotd tekemadlld ja vuorovaikutuksessa sosiaalisen ja fyysisen
ympadriston kanssa. Tyokyvyn ydin on yksilon voimavarojen ja tyon vaatimusten
keskindinen tasapaino. Tdssa tutkimuksessa tyokykyd arvioidaan painotetusti tyén
vaatimusten ndkdkulmasta, mika kytkee tutkimuksen seka yhteiskunnan ettd ty6-
elaméan rakenteiden muutokseen (Bakker & Demerouti 2007).

Puunkorjuutydén muuttuneiden vaatimusten yhteytta koettuun tyokykyyn on
tutkittu vdahdn. Landeki¢ on tutkimusryhmédnsa kanssa (2013) raportoinut tyon
psykososiaalisten vaatimusten ja toimintaympariston asettamien vaatimusten
yhteydestd metsdkoneenkuljettajien tyokykyyn. Aikaisemmissa metsatoimialan
tutkimuksissa pdapaino on ollut tyokyvyn ja tuottavuuden yhteydessa sekd puun-
korjuun taloudellisessa kannattavuudessa (Bohlin & Hultdker 2006; Vanni ym. 2018).
Tutkimuksen kohteena ovat olleet myds koneellisen metsatyon organisointi ja
organisaation toiminta seka metsatyon turvallisuuskulttuuri (Haggstrém & Lindroos
2016; Nieuwenhuis & Lyons 2002).

Taman tutkimuksen tavoitteena oli tarkastella tyon vaatimusten yhteyttd puun-
korjuuyrittdjien ja -tyontekijoiden tyokykyyn. Lisdksi tavoitteena oli tuottaa uutta
tietoa, joka jasentda tyon vaatimusten merkitysta tyokyvyn tukemisessa ja tyon
kehittamistoimien kohdentamisessa tydeldman rakenteiden muuttuessa ja tyon
uusien organisointimuotojen muuttaessa tyota.
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Tutkimusaineisto ja menetelmat

Aineisto

Tutkimusaineisto kerdttiin vuonna 2018 valtakunnallisella sahkdiselld kyselytut-
kimuksella. Kysely ldhetettiin 960 metsdkoneyrittdjalle, joiden yhteystiedot saatiin
Koneyrittdjien liiton jasenrekisteristd, ja 890 metsdkoneenkuljettajalle, joiden
yhteystiedot saatiin Teollisuusliiton (ent. Puuliitto) jasenrekisteristd. Kaikille jasen-
rekisrekistereissa olleille yrittdjille ja kuljettajille ldhetettiin kysely, johon he vas-
tasivat anonyymisti. Tutkimukseen osallistui 322 henkil64d, joista metsdkoneyrittdjia
oli 87 jametsdakoneenkuljettajia 235. Kaikki tutkimukseen osallistuneet olivat miehia.
Yrittdjien vastausprosentti oli 9,1ja kuljettajien 26,4. Kokonaisvastausprosentti oli
17. Tamad tutkimus on osa laajempaa tutkimusta, jolla on Tampereen alueen ihmis-
tieteiden eettisen toimikunnan puoltava lausunto 15/2016.

Tutkimusotokseen otettiin mukaan kaikki vastanneet. Otoksen edustavuutta
tarkasteltiin vertaamalla tutkimukseen osallistuneiden alueellista jakaumaa vuoden
2018 teollisuuspuun hakkuiden suhteellisiin osuuksiin vastaavilla alueilla. Hakkuiden
suhteelliset osuudet alueittain olivat seuraavat: Etelda-Suomi 16 prosenttia, Lansi-
Suomi 27 prosenttia, [td-Suomi 34 prosenttia ja Pohjois-Suomi 23 prosenttia
(vhteensa 68.9 miljoonaa kuutiometrid). Tutkimukseen osallistuneet edustivat eri
alueita lahes samassa suhteessa (taulukko 1). Tutkimus antaa ndin alueellisesti
riittdvan kokonaiskuvan puunkorjuutoimialan ominaispiirteistd. Kyselyyn vastan-
neista kuljettajista ikdryhmat 18 —30-vuotiaat ja yli 50-vuotiaat olivat jonkin verran
aliedustettuina verrattuna vuoden 2020 jdsenrekisterissa olleiden perusjoukkoon.
Alueyritysmuotoisissa yrityksissa tyoskenteli 1dhes puolet vastaajista. Muita yri-
tysmuotoja olivat aliurakoitsijat, itsendiset yrittdjat ja muut yritystoiminnan orga-
nisointimuodot. Yrittdjistd 36 prosenttia ja kuljettajista 67 prosenttia ilmoitti amma-
tillisena koulutuksenaan metsdalan tutkinnon. Tydssd oppineita oli yrittdjistd noin
puolet ja kuljettajista neljannes. Metsdalan tyokokemusta yrittdjilla oli keskimdarin
noin 26 vuotta ja kuljettajilla 20 vuotta.
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Taulukko 1. Tutkimusaineiston taustatietoja, kaikki kyselyyn vastanneet

Taustamuuttuja osuus (%) n

Tyobaikamuoto

S&aannollinen paivatyo (06.00-18.00) 40 130
Saannollinen kaksivuoroty6 (06.00-23.00) 45 145
Muu tydaikamuoto 13 41
Puuttuva tieto 2 6

Kokonaistyoaika

40 h/vko 21 66
41-50 h/vko 60 193
Yli 50 h/vko 19 63

Yrityksen koko (tyontekijoiden lkm)
1-9 hléa 51 164
10-20 hléa 49 158

Yritysmuoto

Alueyritykset 44 140
Aliurakoitsijat 25) 81
Itsendiset elinkeinonharjoittajat 26 83
Muut yritysmuodot 5 18

Tyoskentelyalue

Eteld-Suomi 15 47
Lansi-Suomi 29 92
Ité-Suomi 32 104
Pohjois-Suomi 25) 79

Metsaalan tyokokemus

1-10 v. 20 65
11-20 v. 30 97
yli 20 v. 50 160
Koulutus

Metsaalan tutkinto 60 191
Tybssa oppineet 31 98
Muu ammatillinen koulutus 9 29
Menetelmdt

Koettua tyokykya tutkittiin seuraavilla Tyoturvallisuuskeskuksen Yksil6tutka-ty6 -
hyvinvointikyselyyn sisdltyvilld kysymyksilld: 1) Minka pistemddrdn annat tyoky-
vyllesi télld hetkelld verrattuna elinikdiseen parhaimpaan? 2) Millaiseksi arvioit
ty6kykysi tyon henkisten vaatimusten kannalta? 3) Millaiseksi arvioit tyokykysi tyon
ruumiillisten vaatimusten kannalta? Kysymykset arvioitiin asteikolla 0—10
(0 = erittdin huono, 10 = erittdin hyva). (Ilmarinen ym. 2015; Ty6turvallisuuskeskus
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2017.) Tutkimukseen valitut tyokykya kuvaavat kysymykset on arvioitu luotettaviksi
tarkasteltaessa subjektiivista tydkykyd suhteessa tydhon (Ahlstrom ym. 2010; Ebener
& Hasselhorn 2019; El Fassi ym. 2013). Tyon muutosta kysyttiin seuraavalla kysy-
myksellda: Onko yrityksessdsi viimeisen kolmen vuoden aikana tapahtunut sellaisia
muutoksia, jotka ovat muuttaneet sinun ty6tési, tyotehtdvidsi tai tydmaaraasi?
Kysymykseen vastattiin dikotomisella asteikolla: 1 = ei ole tapahtunut, 2 = on tapah-
tunut. Tyon muutoksen vaikutusta tarkasteltiin kysymyksella: Vaikuttivatko muu-
tokset ty6tehtaviisi? Arviointi pyydettiin asteikolla: 1 = hyvin myonteisesti, 2 = melko
myoOnteisesti, 3 = melko kielteisesti, 4 = hyvin kielteisesti, 5 = eivdt vaikuttaneet
lainkaan, 6 = muutoksia ei ole tapahtunut.

Tyon vaatimusten taustalla olevia latentteja muuttujia maaritettiin eksploratii-
visen faktorianalyysin avulla. Latentit tydn vaatimusmuuttujat ovat piilossa olevia
tyokykyd selittdvid tekijoitd, joita ei havaita aineistosta suoraan. Analyysiin otettiin
tyon vaatimuskuvaajista mukaan tyon epavarmuustekijdt, tyon kuormittavuus ja
tietojarjestelmien osaamisvaatimukset tydssa (taulukko 2). Analyysin perusteella
muodostui kolme faktoria, joista muodostettiin tyon vaatimuksia kuvaavat keski-
arvomuuttujat alkuperdisten muuttujien asteikon sdilyttamiseksi. Ndin saaduiksi
latenteiksi muuttujiksi nimettiin tyon epavarmuus, kuormittavuus ja tietojdrjestel-
mien osaamisvaatimus. Keskiarvomuuttujille madritettiin Cronbachin alfa, joka
kuvaa, kuinka yhdenmukaisesti mittarin eri kysymykset mittaavat samaa asiaa.
Mittaria pidetddn luotettavana, kun Cronbachin alfa on suurempi kuin 0.60. Tyon
vaatimusten ja koetun tyokyvyn yhteyksien tilastollista merkitsevyyttd tarkasteltiin
Mann-Whitneyn U -testilld (merkitsevyystaso: p £0.05) (taulukko 3).

Logistisen regression avulla tarkasteltiin muodostettujen latenttien tyon vaati-
muskuvaajien yhteyttd riippuviin tyokykykuvaajiin (taulukko 4). Yhteyksia tulkittiin
ristitulosuhteiden (odds ratio, OR) ja niiden 95 prosentin luottamusvalien avulla.
Lisdksi tarkasteltiin mallien selitysasteita Nagelkerken R Square -kertoimen avulla
ja toimivuutta Hosmer & Lemeshow -testilld. Tyokykykuvaajat koodattiin niin, etta
ne saavat arvon 0 (hyva tyokyky) tai 1 (heikentynyt tyokyky). Koettu tyokyky luo-
kiteltiin hyvadksi, jos tyokykypisteluku oli 8-10, ja heikentyneeksi, jos pisteluku oli
0—7. Luokittelu perustui aikaisemmassa tutkimuksessa kaytettyyn luokitteluun
(Gould ym. 2006). Selittavat tyon vaatimuskuvaajat luokiteltiin tilastollista tarkas-
teluavarten dikotomisiksi: tyon vaatimukset vahentyneet (arvot 1—2 asteikolla 1-5)
ja tyon vaatimukset lisddntyneet tai pysyneet ennallaan (arvot 3—5). Aineiston
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madran maksimoimiseksi yksittdiset puuttuvat havainnot korvattiin muuttujien

ryhmadkeskiarvolla tai -mediaanilla mitta-asteikon mukaisesti. Aineiston analy-

soinnissa kaytettiin SPSS 25.0 -ohjelmaa.

Taulukko 2. Faktorianalyysissd mukana olleet tyon vaatimuskuvaajat,

muodostetut faktorit ja faktoreiden perusteella muodostetut
keskiarvomuuttujat (latentit muuttujat)

Tyon vaatimukset, asteikolla 1-5 / Faktorit / Faktori-
Latentit keskiarvomuuttujat pisteet

Mitka seuraavista tyoelamaan liittyvista asioista aiheuttavat sinulle epavarmuutta

tulevaisuudesta? (1 = Ei lainkaan, 2 = Hyvin vahén, 3 = Jonkin verran, 4 = Melko

paljon, 5 = Hyvin paljon)

Latentti keskiarvomuuttuja: Tyon epdavarmuus, Cronbachin alfa 0.87
Kilpailun kiristyminen puunkorjuutoimialalla 0.816
Tulos- ja tehokkuusvaatimusten lisdéntyminen 0.756
Yrittdjan ja tydntekijan vastuiden lisddntyminen 0.640
Metsateollisuuden muutokset 0.722
Tyon jatkuvuus/ennustettavuus 0.666

Ovatko seuraavat asiat lisddntyneet tai vahentyneet omassa tydssési viimeksi kuluneen

kahden vuoden aikana? (1 = Vahentynyt selvasti, 2 = Vahentynyt jonkin verran,

3 = Ennallaan, 4 = Liséantynyt jonkin verran, 5 = Lisddntynyt selvasti)

Latentti keskiarvomuuttuja: Tydn kuormittavuus, Cronbachin alfa 0.74
Tyotahti, kiire 0.718
Tyon ruumiillinen rasittavuus 0.480
Tyon henkinen rasittavuus 0.802
Stressin kokemus 0.404

Jos kaytat tydssasi puunkorjuukoneiden tietojarjestelmia, miten ne ovat vaikuttaneet

tydhosi? (1 = Ei lainkaan, 2 = Hyvin vahén, 3 = Jonkin verran, 4 = Melko paljon,

5 = Hyvin paljon)

Latentti keskiarvomuuttuja: Tietojdrjestelmat/osaamisvaatimus, Cronbachin alfa 0.76
Tietojarjestelmien kdyttd on lisannyt tydon osaamisvaatimuksia 0.620
Tietojarjestelmien hallinta on hankalaa 0.611
Tietojarjestelmien kdyttd on vaatinut uusien tyétapojen oppimista 0.860

Mittaria pidetaan luotettavana, kun Cronbachin alfa > 0.60
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Tutkimuksen rajoitukset ja vahvuudet

Tutkimuksen rajoituksena oli poikkileikkausasetelma, minka vuoksi kausaalisuhteita
ei voida avata tutkittujen aineistojen pohjalta. Tutkimuksessa tarkasteltiin tyon
vaatimusten yhteyttd koettuun tyokykyyn vuonna 2018. Tutkimusajankohtaa ei
voida pitaa erityisend poikkeusajankohtana metsdteollisuuden tai puunkorjuun
muutoksen ndkokulmasta. Metsdteollisuuden ja -toimialan rakennemuutos on
alkanut jo 2000-luvun alussa (Rytteri 2010). Tutkimustulosten yleistettavyytta
heikentda alhainen kokonaisvastausprosentti (17). Tulos ei ole tdlld toimialalla
ylldttava. Vastaavanlaisia tuloksia metsdalan tutkimuksista on raportoitu Suomessa
ja Irlannissa (Nieuwenhuis & Lyons 2002; Ylimaki ym. 2012). Tutkimustulosten
yleistettdvyyttd tukee vastaajien tasainen maantieteellinen jakautuminen: tutki-
mukseen osallistuneet edustivat hyvin Suomen eri alueita suhteessa vuoden 2018
teollisuuspuun alueellisiin hakkuumaariin. Aineistossa oli mukana metsakoneyrit-
tdjid ja -kuljettajia ja puunkorjuutoimialan erikokoisia yrityksid sekd keskeisid
yritysmuotoja, kuten alueyrittdjdt, alihankkijat ja itsendiset yrittajat. Metsakoneen-
kuljettajien aineistossa ikaryvhmat 18 —30-vuotiaat ja yli 50-vuotiaat olivat lievasti
aliedustettuina. Kokonaisuutena osallistuneiden kuljettajien ikdjakauma vastasi
hyvin perusjoukon ikdjakaumaa. Koko aineistossa tyokokemuksen pituus nykyisessa
tyossa jakautui tasaisesti kolmeen ryhmdan: alle kymmenen vuotta, 10—20 vuotta
ja yli 20 vuotta. Tutkimuksen rajoituksista huolimatta tulokset toivat uutta tietoa
puunkorjuutyon lisddntyneiden vaatimusten yhteydesta koettuun tyokykyyn.

Tulokset

Tyon kuormittavuus ja epavarmuus olivat yhteydessa heikentyneeseen tyokykyyn
seka yrittdjilld ettd kuljettajilla (taulukko 3). Lisdksi tietojdrjestelmien osaamisvaa-
timusten lisddantyminen oli yhteydessd heikentyneeseen tyokykyyn erityisesti kul-
jettajilla. Tutkimukseen osallistuneista runsas kolmannes (n = 106) oli viimeisen
kolmen vuoden aikana kokenut tydssdan sellaisia muutoksia, jotka olivat muuttaneet
tyotehtdvid tai tybmadardd. Samat henkil6t kokivat myds tyon kuormittavuuden ja
epavarmuuden lisddntyneen. Kaikista tydssddan muutoksia kokeneista noin puolet
(48 %) koki muutokset myonteisind, miltei yhta moni (46 %) kielteising, ja loput
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(6 %) katsoivat, ettei muutoksilla ollut vaikutusta tyohon. Alle 40-vuotiaat kokivat
muutokset myonteisimmin. Myonteisiksi muutokset kokeneet kokivat myos tyo-
kykynsd paremmaksi kuin ne, jotka olivat kokeneet muutokset kielteisind. Valtaosa
vastaajista (noin 80 %) katsoi tyon tehokkuusvaatimusten ja vastuiden lisddantymisen
sekd puunkorjuutoimialan kilpailun kiristymisen aiheuttavan tulevaisuuden epa-
varmuutta. Lisddntyneet tyon tehokkuusvaatimukset (OR 3.24, 95 % Iv.1.96—-5.36)
ja vastuut (OR 3.18, 95 % lv. 1.93—5.23) olivat yhteydessd heikentyneeksi koettuun
tyokykyyn (taulukko 4). Kuljettajilla myo0s tietojdrjestelmien lisddantyneet osaamis-
vaatimukset olivat yhteydessa heikentyneeseen tyokykyyn. Tydssdan muutoksia
kokeneista 70 prosenttia koki kiireen lisddntyneen ja 32 prosenttia koki tyon kuor-
mittavuuden lisddntyneen viimeksi kuluneen kolmen vuoden aikana. Noin 80 pro-
senttia vastaajista kertoi tyon fyysisen rasittavuuden vahentyneen vastaavana aikana.
Aikapainetta tyossddn koki usein 69 prosenttia ja silloin talldin tai harvoin kolmannes
vastaajista. Hyvin organisoidussa tydssa kuormittavuuden kokemus oli kuitenkin
tilastollisesti merkitsevdsti vahdisempad kuin puutteellisesti organisoidussa tydssa.
Runsas puolet yrittdjistd ja kuljettajista kuvasi tyokykynsa hyvaksi, kun vertasi sita
parhaimpaan elinikdiseen ty6kykyynsd. Noin 70 prosenttia piti tyokykydan hyvana
tyon henkisten vaatimusten suhteen. Fyysista tyokykydan piti hyvana runsas
60 prosenttia. Noin 90 prosenttia yrittdjistd ja kuljettajista kertoi olevansa hyvin
sitoutuneita omaan tyohonsd, ja yli 90 prosenttia piti ammatillisia valmiuksiaan
puunkorjuutyéhon erittdin hyvind. Suurin osa vastaajista arvioi myos uusien tietojen
ja taitojen oppimismahdollisuudet tydssadn hyviksi. Valtaosa yrittdjista ja kuljet-
tajista koki tydssddn arvostusta, ja suurin osa (noin kaksi kolmannesta) oli moti-
voituneita ja tyytyvaisid tydhonsa ja koki tyonsa myos merkitykselliseksi.
Logistisessa regressioanalyysissd selittdvind tekijoind olivat faktorianalyysissa
mukana olleet erilliset tyon vaatimusmuuttujat ja latentit muuttujat (keskiarvo-
muuttujat), tydn epavarmuustekijat, tyon kuormittavuus ja tietojarjestelmiin liittyva
osaaminen (taulukko 4). Hosmer & Lemeshow -testin tulosten perusteella tutki-
musmallit soveltuivat kdytettyyn aineistoon. Tulevaisuuden epavarmuuden seka
tyon vastuiden ja tehokkuusvaatimusten lisddntyminen ja tyon kuormittavuus
lisasivdt heikentyneeksi koetun tyokyvyn todenndkdéisyytta. Yhteydet olivat tilas-
tollisesti erittdin merkitsevia. Tietojdrjestelmien laajeneva kaytto ja hallinta edel-
lyttavat uusien tyétapojen omaksumista ja lisddvat puunkorjuutyén osaamisvaati-
muksia. Puunkorjuun teknologinen kehitys ja tietojarjestelmien kdyton lisddntyminen

TYOELAMAN TUTKIMUS ARBETSLIVSFORSKNING 19 (3) 2021 437



HANNU PURSIO YM.

Taulukko 4. Logistinen regressioanalyysi: tyon lisdantyneiden vaatimusten yhteys

heikentyneeseen tyokykyyn (tyokyky heikentynyt = arvot 0—7, tyokyky hyva =
arvot 8—10 asteikolla 0-10)

Heikentynyt tyokyky

Tyokyky verrattuna

Tyokyky tyon

Tyokyky tyon fyysisten

elinikaiseen henkisten vaatimusten :
- . . . vaatimusten kannalta
Lisédantyneet tydn vaatimukset parhaimpaan kannalta
OR 95 % Iv p OR 95 % v p OR 95 % Iv p
TV u
yon epavarmuus 1.94  1.23-3.07  ** 330 1.92-567  *%* 194  1.20-3.15  **
keskiarvomuuttuja
Metsateollisuuden muutokset 1.44 0.90-2.30 ns. 1.51 0.92-2.48 ns. 1.07 0.66-1.74 ns.
Tyon tehokkuusvaatimukset 2.04 1.31-3.19 kK 324 1.96-5.36 Hokok 1.75 1.10-2.77 &
Kilpailun kiristynyt 1.47 0.95-2.30 ns. 2.27 1.40-3.67 *x 1.81 1.14-2.87 &
Vastuut lisdantyneet 2.48 1.58-3.89 k¥ 3,18 1.93-5.23 Hokok 1.50 0.95-2.36 ns.
Ty6n epavarmuus 1.67 1.07-2.61 &3 1.70 1.04-2.77 * 1.54 0.97-2.45 ns.
Selitysaste (7 %) Selitysaste (13 %) Selitysaste (4 %)
Hosmer & Lemeshow -testi p=0.90 p=0.66 p=0.82
Tyon kuormittavuus
4 . . 3.11 1.95-4.96 S 5.11 2.90-8.99 Hokok 2.72 1.67-4.43 REES
keskiarvomuuttuja
Tyon henkinen rasittavuus 2.43 1.53-3.85 *¥* 4,58 2.61-8.06 kEkk 2,28 1.40-3.69 B3
Tyon fyysinen rasittavuus 3.08 1.73-5.49 *Fkk o 358 2.03-6.32 Hokok 2.43 1.39-4.24 R
Tyotahti/kiire 1.99 1.26-3.14 xS 2.19 1.31-3.64 *x 1.87 1.16-3.01 &
Stressi 3.01 1.73-5.23 k411 2.37-7.13 Hokox 2.20 1.29-3.76 B3
Selitysaste (12 %) Selitysaste (21 %) Selitysaste (8 %)

Hosmer & Lemeshow -testi p=0.75 p=0.76 p=0.90
Tietojarjestelmat/osaaminen

, . 1.49 0.94-2.36 ns. 2.01 1.24-3.28 ol 1.48 0.92-2.37 ns.
keskiarvomuuttuja
Uudet osaamisvaatimukset 1.41 0.90-2.20 ns. 1.13 0.70-1.81 ns. 1.01 0.64-1.60 ns.
Uusien tyotapojen oppiminen 1.82 1.08-3.07 & 2.34 1.37-4.01 *x 1.85 1.09-3.14 &
Tietojarjestelmien hallinta 1.94 0.95-3.98 ns. 3.02 1.48-6.16 *x 2.33 1.15-4.72 &

Hosmer & Lemeshow -testi

Selitysaste (3 %)
p=0.76

Selitysaste (6 %) Selitysaste (3 %)

p=0.13 p=0.84

*** p<0.001, ** p<0.01, * p<0.05, ns.= ei tilastollisesti merkitseva. Ref. tyon vaatimukset eivat lisdantyneet.
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on muuttanut tyotd tietotyopainotteiseksi. Tamd muutos, joka edellyttdad uuttaa
osaamista ja kykyd ottaa kdyttoon uusia tyotapoja, lisdsi todenndkoisyytta heiken-
tyneeksi koettuun tyokykyyn, ja osaamisvaatimusten lisdantymisen seurauksena
painottuu erityisesti tyokyky tyon henkisten vaatimusten kannalta.

Pohdinta

Tdssa tutkimuksessa tarkasteltiin puunkorjuutoimialalla tydskentelevien metsd-
koneyrittdjien ja metsdakoneenkuljettajien tyon vaatimusten yhteyttd koettuun
tyokykyyn. Todenndkoisyys heikentyneeseen tyokykyyn kasvoi seka yrittdjilla ettd
kuljettajilla, kun tyon kuormittavuus, vastuut ja tyon tehokkuusvaatimukset lisddn-
tyivat. Alemmin on raportoitu samansuuntaisesti lisddntyneiden ty6n vaatimusten
ja kuormittavuuden voivan johtaa tyokykyongelmiin (Bakker & Demerouti 2007;
Bostrom ym. 2016; Schaufeli & Bakker 2004). Taman tutkimuksen taustalla oli met-
satoimialan rakennemuutos, joka on lisdnnyt tyon vaatimuksia puunkorjuutydssa.
Kolmannes vastaajista oli kokenut tyotehtdavien muuttuneen ja tyomadran lisadn-
tyneen viimeisen kolmen vuoden aikana. Wiezer ja kumppanit (2011) ovat aiemmin
raportoineet tyon rakenteellisten muutosten olevan vastaavalla tavalla yhteydessa
tyon vaatimusten lisddntymiseen ja tyontekijoiden hyvinvointiin sekd heikentyneeksi
koettuun tyokykyyn.

Yrittdjat ja kuljettajat olivat kokeneet tyon tehokkuusvaatimusten ja vastuiden
seka tydaikapaineen ja osaamisvaatimusten lisddantyneen laajavastuiseksi palvelu-
liiketoiminnaksi organisoituneessa puunkorjuutydssa. Namad tyon vaatimukset olivat
yhteydessa heikentyneeksi koettuun tyokykyyn. Tulokset tukevat aiempia havain-
toja tyon tehokkuusvaatimusten vaikutuksista tydssd kuormittumiseen (Chesley
2014; Franke 2015; Korunka ym. 2015; Kubicek ym. 2015). Tyon tehokkuusvaatimusten
tunnusmerkkeihin on liitetty ty6tahdin kiristyminen, itsendinen tyén suunnittelu
japdatoksenteko sekd tyon osaamisvaatimusten lisddntyminen (Kubicek ym. 2015).
Tdmadn tutkimuksen tulokset puunkorjuun tehokkuusvaatimusten lisadntymisesta
liittavat puunkorjuutyén muutoksen myds yleisempddn yhteiskunnan ja tydelaman
tehokkuusvaatimusten lisdantymiseen (Chesley 2014; Kubicek ym. 2015; Mauno ym.
2019).
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Puunkorjuun teknologinen kehitys ja tietoty6valtaistuminen edellyttavat entistd
korkeampaa ammattitaitoa. Metsdakoneenkuljettaja toimii yksin ja itsendisesti kor-
juutyémaalla, mikd on tehnyt ty0std entistd vaativampaa. Vastuu omaa tyotd kos-
kevista paatoksista on kuljettajilla itselldan. Tyon vapauden ja itsendisyyden nurja
puoli on tyon yksindisyys (Tervo 2008). Toisaalta tydon autonomia on lisdnnyt
metsdakoneenkuljettajien mahdollisuuksia vaikuttaa omaan tyohonsa (Kariniemi
2006). Tyohon liittyvd autonomia on parhaimmillaan voimavara, joka ehkdisee
korkeiden tyon vaatimusten aiheuttamaa kuormitusta. Se on myds motivaatiotekija,
ja se kannustaa uuden oppimiseen ja tydssa kehittymiseen. Virmasalo ja kumppanit
(2011) ovat raportoineet samansuuntaisesti tyontekijoiden lisddantyneistda mahdol -
lisuuksista kehittyd tydssaan ja vaikuttaa omaan tyohonsa.

Tyon tehokkuusvaatimukset puunkorjuutyossa ovat timan tutkimuksen tulosten
mukaan lisddntyneet. Tdhdan muutokseen sisdltyy myos taloudellisen tuottavuuden
tavoite. Ahon (2019) mukaan samansuuntainen muutos on tapahtunut rekkamiesten
tydssd. Rekkamiesten tyon muutosta kuvaa Ahon (2019) mukaan uusliberalistinen
tehokkuusajattelu ja taloudellisen tuottavuuden tavoite. Samalla tyon taloudellinen,
juridinen ja teknologinen kontrolli on rajoittanut rekkamiesten perinteista tyon
autonomiaa. Rekkamiehet eivdat Ahon (2019) mukaan enda hallitse tyotdan itsendi-
sesti, vaan tyohon liittyvad ajankdyttdd ja tyon toteutusta valvotaan ulkoapdin. Kuva
rekkamiehen tyén autonomiasta on rapautunut tyohon liittyvan teknologisen kont -
rollin ja tehokkuusajattelun myo6ta. Kariniemen (2006) mukaan myds puunkorjuu-
tyossd ulkoapdin tulevat ohjauspaineet ovat lisddntyneet. Samanaikaisesti kuitenkin
sekd metsdkoneyrittdjien ettd -tyotekijoiden ammattitaitovaatimukset ja tyon
henkil6kohtaiset vastuut ovat laajentuneet. Tyontekijoiden vahva ammatillinen
osaaminen ja mahdollisuus riittavadn koulutukseen sekd uuden oppimiseen puun-
korjuuty0ssa tukevat tydn autonomiaa ja kykyd tyon vaatimiin itsendisiin ratkai-
suihin.

Tyon uudet organisointimuodot muuttavat ty6td, ja on tarkedd pohtia ja tunnistaa
tyon ja tyoeldmdn muutoksen sisdltoa sekd vaikutuksia tyontekijéihin. Erityisesti
ammattitaito- ja koulutusvaatimusten lisddantyminen teknologian kehittyessd voi
jakaa tyOtehtdvid ja ammatteja eri kategorioihin koulutustason ja ty0ssa kehitty-
mismahdollisuuksien seka tyohon liittyvan autonomian mukaan (Virmasalo ym.
2011).
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Sekd puunkorjuutyon ettd rekkamiesten tyon kuormittavuus liittyy tyén organi-
sointikdytdntoihin ja ajankdyton sdadntelyyn. Aho (2019) on padtynyt tutkimukses-
saan siihen, ettd rekkamiesten tyohyvinvointia voidaan edistda parhaiten vaikut-
tamalla tyon organisointiin ja tyokdytantoihin sen sijaan, ettd yritetddn ohjeistaa
yksiloiden terveyskdyttaytymistd. Myos puunkorjuutydssa tyokyvyn edistamisen
keskitssd on tydn organisoinnin kehittdminen, jolla vaikutetaan ty6n toimintakdy-
tantdihin ja vaatimuksiin. Mylek ja Schirmer (2015) painottavat erityisesti tydpaikan
olosuhteiden ymmadrtamistd ja laajempaa ndkemysta siitd, miten tyén ominaisuudet
tavat yhteiskunnan ja ty6elaman rakenteellisia muutoksia — ja ndin ollen on perus-
teltua kohdentaa huomio tyon muuttuviin ominaisuuksiin (Ilmarinen 2015; Teng-
land 2011).

Runsas kolmannes tutkimuksen vastaajista oli kokenut tydtehtdavien muuttuneen
jatyon kuormittavuuden sekd epavarmuuden lisddntyneen viimeisen kolmen vuoden
aikana. Noin puolet muutoksen kokeneista koki muutokset myonteisind, jolloin
muutos oli yhteydessa hyvdksi koettuun tyokykyyn. Myonteisen muutoskokemuksen
yhteys tyontekijan tydhyvinvointiin organisaation ja toimintaympariston muutok-
sessa on tullut esille my0s aikaisemmissa tutkimuksissa (Pahkin 2015; Rhoades &
Eisenberg 2002; Wiezer ym. 2011). MyOnteinen muutoskokemus edellyttda tyon-
tekijoiden osallistumista ja vaikuttamista tyon kehittdmiseen ja toimintakdytantdjen
uudistamiseen (Bakker ym. 2016; Tims ym. 2013; van Wingerden ym. 2017).

Tietotekniikan hallinta on keskeinen puunkorjuutydon osaamisvaatimus. Lihes
puolet vastanneista kdytti tydssdan useita tietojdrjestelmid. Yrittdjistd 41 prosenttia
jakuljettajista 60 prosenttia koki tietoteknisten osaamisvaatimusten lisddantyneen,
ja noin neljannes seka yrittdjista ettd kuljettajista katsoi, etta tietotekniikka oli
edellyttanyt my0s uusien tyotapojen oppimista viimeisen kolmen vuoden aikana.
Valtaosa vastaajista ilmoitti uusien asioiden oppimisen olevan mahdollista yrityk-
sissd. Nykyisin metsdkoneita ohjataan ajotietokoneen ja tietojarjestelmdn avulla.
Siukola ja kumppanit (2018) havaitsivat, ettd noin joka kymmenes tutkimukseen
osallistunut puunkorjuuyrittdjd ja -kuljettaja koki tietojarjestelmien kdyton han-
kalaksi. Vastaavia tietotekniikan aiheuttamia tyon osaamisvaatimusten ja kognitii-
visten vaatimusten muutoksia on raportoitu myos aiemmissa tutkimuksissa (Korunka
ym. 2015; Meyer & Hiinefeldt 2018; Vuori ym. 2019).
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TietotyOvaltaiseksi muuttuneen tyon sisalt6d kuvaa hyvin se, ettd jokainen puun-
korjuuketjussa tyoskenteleva on informaatioverkossa seka tiedon kdyttdja etta
tuottaja (Kariniemi ym. 2009). Tyon sisallolliset muutokset ovat lisdnneet tyon
kognitiivisia vaatimuksia. Tama tarkoittaa tyon itsendistd suunnittelua, laadunval-
vontaa, organisointia ja sdhkdisen informaation kasittelya seka kykyd itsendiseen
operatiiviseen paatoksentekoon. (Kariniemi 2006; Kariniemi ym. 2009.) Tyén kogni-
tiivisten vaatimusten lisddntyminen ja henkinen kuormittuminen olivat yhteydessa
heikentyneeseen tyokykyyn. Tulos tukee aikaisempien tutkimusten havaintoja tyon
vaatimusten yhteydestd koettuun tyokykyyn (Alasoini 2018; Ilmarinen ym. 2006;
Kariniemi 2006; Pahkin 2015; Wiezer ym. 2011). Tyokyvyn edistamisen ndakdkulmasta
on yrityksissd — yhteistydssa yritysjohdon ja tyontekijoiden kanssa — tarkedd varautua
tyon uusiin vaatimuksiin, jotka voivat lisdta tyon kuormittavuutta ja heikentda
tyontekijoiden tyokykya (Widmer ym. 2012). Toisaalta on tunnistettava myods moti-
voivia tyon vaatimuksia ja voimavaroja, jotka tukevat tyon merkityksellisyytta ja
mahdollistavat tyon tavoitteiden saavuttamisen (Bakker & Demerouti 2007; Deme-
routi ym. 2001).

Johtopaatokset

Tyo6n uudet organisointimuodot ovat muuttaneet tydeldman rakenteita ja tyén
tekemisen ehtoja. Kyseessd on yhteiskunnallisesti ajankohtainen ja merkittava
tydeldman muutos, jossa tyon vaatimukset ovat keskeisid tyokyvyn selittdjid. Tut-
kimus vahvistaa, ettd tydeldman rakenteiden muutokseen liittyvat uudet tyon vaa-
timukset pitdd pystya madrittamaan ja niiden vaikutukset tyontekijoiden tyokykyyn
tunnistamaan. Tarkedd on myos pystyd ennakoimaan tydeldman rakennemuutoksen
vaikutukset tyohon.

Tyon epavarmuus ja tyossd kuormittuminen seka tietotekniikan osaamisvaati-
mukset lisdsivat tutkimuksen mukaan todenndkdéisyytta heikentyneeseen tydkykyyn.
Tyon uudet organisointimuodot ja yritysten kilpailuympdriston ja yhteiskunnan
muutokset asettavat uusia vaatimuksia tyokyvylle. Tietotekniikka lisad tyon kogni-
tiivista kuormittavuutta. Ratkaisu tyokyvyn tukemiseen ja tuloksellisen toiminnan
edistamiseen on yrityksissa ja tyopaikoilla. Tyokyvyn tukemisessa painopiste on
toimenpiteilld, joilla vahvistetaan tyontekijéiden kykya vastata tyon muuttuviin
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vaatimuksiin, ja samalla kehitetdan ty6td ja uudistetaan tyokdytanteitd tyon vaati-
musten hallitsemiseksi. Tdhan tavoitteeseen padstddn kehittamalla yhteistoimin-
nallisesti tyotd ja toimintatapoja tydpaikoilla.

Tyon lisdantyneista vaatimuksista huolimatta tutkimuksessa mukana olleiden
yritysten kokonaistilannetta voidaan pitda varsin hyvdnd. Tyontekijdt ovat moti-
voituneita, sitoutuneita ja tyytyvdisid. Tyokyky on keskimdarin tyydyttavalld tasolla,
ja ty6 koetaan merkitykselliseksi seka arvostetuksi. Puunkorjuutydsta on tullut
tietovaltaistunutta palveluliiketoimintaa, mikd on muuttanut tyon vaatimuksia.
Tyon kognitiivisten vaatimusten lisdaantyessd tyontekijdt kdyttdvdt tyohon entista
enemman henkisid voimavaroja. Puunkorjuu ndkyy ulospdin monitoimikoneiden
tyond, mutta tyon tuloksen tekevdt ammattitaitoiset ja itsendiseen tyohon pystyvat
tyontekijat.

Tutkimuksen havainnot tyon vaatimusten vaikutuksista koettuun tyokykyyn
kannustavat jatkotutkimukseen: miten tyon uudet organisointimuodot ja tyoeldman
rakenteiden muutokset muuttavat kdsitystd tyon vaatimuksista ja tyontekijan suh-
detta ty6hon?
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The work demands and perceived work ability of timber-harvesting entrepreneurs
and employees in the restructuring of the forest industry

The purpose of this study is to determine how work requirement factors are related
to the work ability of timber-harvesting professionals in the restructuring of the
forest industry. The study’s electronic survey involved 87 forest machine entrepreneurs
and 235 drivers. The Mann—Whitney U test, exploratory factor analysis, and logistic
regression analysis were used for the statistical analysis. Work ability was assessed
by three questions: What score do you currently give to your work ability compared
with your lifetime best? What score do you give to your work ability in relation to
the mental demands of the job? What score do you give to your work ability in relation
to the physical demands of the job? The theoretical framework of the study was the
Job Demands-Resources model. The experience of positive change was associated
with good work ability. Correspondingly, increased uncertainty, workload, efficiency
requirements, and responsibility increased the probability of impaired work ability.
Anticipating and identifying work requirements and the development of work are
priority areas for supporting work ability as work changes.
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Abstract: Globalization and structural changes in forestry have changed the content and operating
practices of timber harvesting. Furthermore, digitization and new forms of work organization
have changed work characteristics, requirements and resources. The importance of knowledge and
competence, and the management of new technology, are emphasized more. The purpose of this
study was to find out how work resource factors are related to the work ability of forest machine
entrepreneurs and drivers. The research material was collected in 2018 through an online survey
involving 322 professionals in the timber harvesting industry, 87 forest machine entrepreneurs and
235 forest machine drivers. The Mann-Whitney U-test and logistic regression analysis have been
used for statistical analysis. Effective work organization and social support from co-workers, as
well as the perceived meaningfulness of one’s work, were resources that increased the likelihood of
good work ability. Based on our results, good management may enhance work resources, and by
developing work it is possible to support employee ability amid the pressures of change inherent to
a competitive commercial environment and new forms of work.

Keywords: work resources; work ability; forest industry; timber harvesting; restructuring

1. Introduction

Global structural change in the forest industry has altered the operating environment
for timber harvesting, where three key stages of change can be seen. Firstly, the starting
point is the global restructuring of the forest industry [1,2]. Secondly, as a result of restruc-
turing, operational responsibility for timber harvesting has shifted from forest industry
companies to specialized forest service companies [3,4]. Thirdly, at the same time, signifi-
cant technological developments, of which digitalization is central, have taken place in the
industry [5,6]. As a result of these key changes, work has been reorganized to correspond
to these global developments [7,8]. The new forms of work and new business models
and technological development of timber harvesting have changed work organization
and management practices, as well as the work itself [9-11]. New responsibilities and
practices mean independent planning and the ability to make independent decisions in
the work of forest machine entrepreneurs (entrepreneurs) and machine operators (drivers),
as well as receiving and producing digital information for forest industry information
systems [12]. As a result of technological development, forest machines are increasingly
becoming independently operating units in an intelligent data network [5]. From a business
perspective, digitization means changes in operating practices brought about by digital
technology that aim to increase performance, operational efficiency, accessibility and cost
savings [5,13]. Developments in timber harvesting are moving towards larger harvesting
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companies and wood supply chains, as well as towards greater efficiency and more ver-
satile services [4,14,15]. As a consequence, the successful operation and performance of
companies is more than before tied to individuals, employee motivation and work ability,
and ability to adapt to changing of work [16]. With work becoming more subjective and
autonomous, employee responsibility for the outcome of the work will increase [17].

The increase in work-related competence and decision-making ability, as well as time
pressures, are associated with increased work efficiency [18,19]. Changes in work and
work organization practices have made it necessary also for forestry to adapt to a new
environment in terms of work content [4,5,20]. Technological developments and the in-
crease in work efficiency, as well as data management competence, have increased mental
and cognitive workload [18,21]. Electronic mobile information technology has stream-
lined and accelerated work processes and changed work organization practices [22,23].
In previous studies, structural changes in work have been found to be associated with
increased workload and reduced employee well-being, as well as perceived impaired work
ability [24,25].

Work ability is a social concept and construction [26,27]. It can be viewed from the
perspective of both assessment and its promotion as a multidisciplinary concept [28,29].
Work ability is also seen as a dynamic process that changes as an employee’s resources
change. The concept of work ability also acquires new content as work and the operating
environment and society change. Work ability is determined by how the psychosocial,
physical and organizational work environment enables employees to use their resources to
achieve work goals [29,30]. Good personal resources, such as diverse professional skills
and motivation, as well as adequate health, increase resilience and support work ability as
the operating environment and the nature of work change [29,31]. It is essential to identify
the changes and impacts of work when the goal is to anticipate the resources needed and
to promote employee work ability through workplace actions [29,32,33].

The theoretical framework of the present study is the Work Ability House model [34],
which is based on a multidimensional concept of work ability [28,34,35]. The model consists
of four different dimensions (levels), which are health, competence, values and attitudes,
and work characteristics. The most important factors related to work ability are health and
work characteristics [36]. According to the model, work ability factors included in work
characteristics are physical working conditions and the psychosocial work community, as
well as management and organizational operations. In addition to these characteristics of
work, the content and requirements of work form a whole that is affected by technological
development and globalization, as well as the surrounding society [35,36]. Work ability is
a balance between work and work resources, where balance means that the individual’s
work ability is sufficient to achieve work goals. All levels of the model interact with one
another [35,36]. In the present study, the work ability of timber harvesting professionals
is examined from the perspective of resources related to work and working conditions in
their own operating environment [29,37,38].

Work characteristics can be divided into two categories, regardless of occupation or
organization: work demands and work resources [39]. Work resources refer to the physical,
mental, social or organizational characteristics of work that balance and buffer the strain
produced by work demands. Such resources include, e.g., work organization, opportunities
to influence one’s own work, support from colleagues at work, and the meaningfulness of
work [40,41]. In this study, the meaningfulness of work refers to employees ‘experience that
timber harvesting work has a broader social significance in the value chain of sustainable
development in the forest industry” [40].

Resources reduce the negative effects of work demands and support employees
in personal professional development and in achieving work goals [39,42]. Previous
research has found that resources related to leadership, the work community, and job
content, such as good work organization [43], social support in the workplace [44], and
the meaningfulness of work [45,46] support employee performance and work ability and
increase organizational productivity [47].
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The aim of this study was to look at the association between work resources and work
ability and to produce new information, on the basis of which workplaces can identify and
enhance those work resources that support work ability while taking into account changes
to work, its new forms, and the corporate environment.

2. Materials and Methods
2.1. Material

The data is from a 2018 electronic survey targeted at Finnish forest machine en-
trepreneurs and forest machine operators who responded anonymously. The questionnaire
was sent to 960 entrepreneurs whose contact information was obtained from the mem-
ber register of the Trade Association of Finnish Forestry and Earth Moving Contractors
(TAFFEC) and 890 drivers whose contact information was obtained from the member
register of the Finnish Industrial Union.

The study involved 322 people, of whom 87 were entrepreneurs and 235 were drivers
(Table 1). The response rate for entrepreneurs was 9.1 and for drivers 26.4. The overall
response rate was 17%. Of the entrepreneurs, 80% and of the drivers, 47% were from
companies with 1-9 employees. Of the respondents who were from companies with more
than ten employees, 20% were entrepreneurs and 53% were drivers, respectively. Overall,
44% of the respondents worked in large logging companies (regional companies). Small
businesses represented in the data included subcontractors, self-employed persons, and
other forms of corporate organization. According to the geographical distribution, about
14% of all respondents worked in Southern Finland, 30% in Western Finland, 32% in Eastern
Finland and about 25% in Northern Finland. The regional distribution of respondents
corresponded well to the relative regional distribution of Finnish industrial logging at the
time of the survey. The mean age of all participants was 46.1 years (range 21-77 years). The
average age of entrepreneurs was 49.4 years (range 28-77 years) and the average age of
drivers was 44.8 years (range 21-66 years). Of the entrepreneurs 36% and of the drivers
67% had a formal degree in forestry. About half of the entrepreneurs and about a quarter
of the drivers had learned their professional skills on the job. The average number of years
in the forestry sector was 26 years for entrepreneurs and 20 years for drivers.

Table 1. Background data of the study population n = 322.

Background Variable % n
Work schedule
Regular daily work (06.00-18.00) 40.4 130
Regular two-shift work (06.00-23.00) 45.0 145
Other form of working time 12.7 41
Missing information 19 6
Total working time (h/week)
40 or under 20.5 66
41-50 59.9 193
More than 50 19.6 63
Distribution of participants by company size
Companies with 1-9 employees 50.9 164
Companies with 10-20 employees 49.1 158
Distribution of participants by type of company
Large companies (Regional companies) 43.5 140
Subcontractors 25.1 81
Self-employed persons 25.8 83
Other forms of enterprise 5.6 18
Work experience in the forestry sector (years)
1-10 20.2 65
11-20 30.1 97

More than 20 49.7 160
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Table 1. Cont.

Background Variable % n
Education
Degree in forestry 59.3 191
Learned at work 30.5 98
Other vocational training 9.0 29
Missing information 12 4

2.2. Methods

Perceived work ability was determined by the questions (1) “What score do you
currently give to your work ability compared to your lifetime best?” and (2) “to work
ability in relation to the mental demands of the job”. The questions were rated on a scale
from 0 to 10 (0 = very poor, 10 = very good) [48,49]. The questions describing work ability
selected for the study have been assessed as valid when looking at subjective work ability
in relation to work [50-52]. For the logistic regression analysis, the work ability variables
(scale 0-10) were dichotomized (0 = decreased work ability and 1 = good work ability), so
that, good work ability scored 8-10 and decreased work ability 0-7. The classification was
based on a previous study of a general Finnish population [48].

Factors related to work ability were defined as job resource factors based on the
Work Ability House model [34]. In our study, we looked at work resources, such as
work organization, opportunities to influence one’s own work, employment security,
and the meaningfulness of work (experience of the wider social significance of work in
the value chain of sustainable development of the forest industry) [40,53] and coworker
support, as well as the experience of fairness at work [54-56]. In addition, access to
professional development is one example of a task-related resource that was included in
our study [29,38].

The work resource factors employed followed those used in previous studies and were
classified as dichotomous for statistical analysis (Table 2) [39,53,57]. Individual missing
values in other variables were replaced by a group mean or median according to the scale
of the variable, to maximize the amount of data.

Table 2. Work resource factors.

Work Resource Factors

Question, Scales and Categories

Work organization

How well is your work organized?
Scale 0-10. 0-7 poorly, 8-10 well

Support from colleagues
at work

Do you get support from your colleagues in difficult work
situations? Scale 0-10. 0-7 poorly, 8-10 well

Experience of fairness
at work

Are you treated fairly in your workplace?
Scale 0-10. 0-7 poorly, 8-10 well

Opportunities to learn new
things and skills

Are there opportunities to learn new things and skills in your
own work? Scale 0-10. 0-7 poor, 8-10 good

Work-related training

Do you get enough training to support your job?
Scale 0-10. 0-7 insufficient, 8-10 sufficient

Meaningfulness of work

Do you feel that you are doing meaningful work?
Scale 1-6. 1-5 = rarely, 6 = daily

Opportunities to influence
one’s own work

Do you have opportunities to influence your work and working
conditions? Scale 1-4. 1-3 = rarely, 4 = often

Employment security

What is causing you uncertainty about the future? Work
continuity / predictability. Scale 1-5. 1-4 = uncertain, 5 = certain

The associations between job resources and work ability, and the statistical significance
of these associations were examined using the Mann-Whitney U-test (significance level:
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p < 0.05). Logistic regression was used to examine the relationship between independent
job resource factors and dependent work ability factors. Relationships were interpreted
using odds ratios (ORs) and their 95% confidence intervals. SPSS 25.0 was used to analyze
the data. The research of which this study is a sub-project has been approved by the
Tampere region Ethics Committee for the Humanities (ethics approval statement 15/2016).

3. Results

There was no significant difference in the work ability of entrepreneurs and drivers.
Work ability can be defined as good on average, as well as when compared to the lifetime
best and the mental demands of the job. Among resources, the organization of work,
the experience of justice at work and the opportunity to learn new things, as well as the
perceived relevance of one’s work and the opportunities to influence one’s own work,
differed statistically significantly between entrepreneurs and drivers. However, the average
level of resources was good in both occupational groups (Table 3).

Table 3. Mean of work ability factors and work resource factors. Differences between entrepreneurs and drivers, p-value.

Work Ability Factors and Work Total Entrepreneurs Drivers Entrepreneurs
Sample .
Resource Factors (n=87) (n = 235) vs. Drivers
(n=322)
Mean sd Mean sd Mean sd p-Value
Work ability factors
Work ability compared to your lifetime 73 29 70 29 73 29 0233
best (scale 0-10)
Work ability in relation to the mental
demands of the job (scale 0-10) 79 21 80 19 78 22 0.942
Work resource factors
Work organization (scale 0-10) 74 2.1 8.0 1.2 7.1 2.3 0.005
Support from colleagues at work 83 1.9 8.4 14 83 20 0.206
(scale 0-10)
Experience of fairness at work 78 23 8.6 14 75 25 0.001
(scale 0-10)
Opportunity to learn new things and
skills (scale 0-10) 7.7 24 8.7 13 7.4 2.6 <0.001
Work-related training (scale 0-10) 7.5 2.4 8.1 14 7.3 2.7 0.142
Meaningfulness of work (scale 1-6) 49 1.4 53 1.1 4.7 1.4 0.001
Opportunities to influence one’s own 30 08 36 0.6 3.0 0.9 <0.001
work (scale 1-4)
Employment security (scale 1-5) 24 1.1 2.3 1.1 24 1.1 0.251

Good work organization, strong social support and perceived fair treatment at work,
as well as the opportunity to maintain professional skills, are resources associated with
good work ability. Two-thirds of those working in large logging companies (regional
companies) and more than half of those working in other businesses felt that their work
was well organized. More than 80% of all respondents reported that they received strong
social support from a co-worker. According to all respondents, there is likely to be good
work ability in relation to mental work demands when work is well organized (OR 2.76,
95% CI 1.70-4.49). In particular, good social support from co-workers (OR 4.06, 95% CI
2.24-7.36) and perceived fair treatment (OR 4.62, 95% CI 2.77-7.70) were related to good
work ability in relation to mental work demands. Across the whole material, meaningful
work was related to good mental work ability (OR 2.61, 95% CI 1.56—4.36). The same was
true for the ability to influence one’s own work and mental work ability (OR 2.32, 95% CI
1.40 to 3.85). More than 40% of respondents stated that their work was meaningful on a
daily basis and almost half of the respondents felt that they had the opportunity to influence
their work. Among the participants surveyed, 70% had experienced fair treatment in their
work. 70% of study participants experienced the opportunity to maintain professional
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abilities. Nearly 60% of respondents felt that their work was continuous and safe. Job
security was related to good work ability in relation to the requirements of mental work
(OR 1.70, 95% CI 1.04-2.77). Throughout the data, all work resources were associated with
good work ability, especially when work ability was assessed in relation to mental work
demands. The association was very significant.

The likelihood of good work ability comparing well to lifetime best is significantly
related to good work organization, co-workers’ social support, experience of justice at
work, opportunities to learn new things and to be trained at work. The association was
very significant. In contrast, in this context, the relevance or impact of work does not
increase the likelihood of good work ability (Table 4).

Table 4. Association between good work resource factors and good work ability (level 8-10, on scale 0-10) (logistic
regression analysis). Total data n = 322.

Work Ability Compared to Work Ability in Relation to Mental
Good Work Resource Factors Lifetime Best Work Demands

Total Data n = 322 OR 95% CI OR 95% CI
Work organization 1.97 1.25-3.11 2.76 1.70-4.49
Support from colleagues at work 2.65 1.46-4.81 4.06 2.24-7.36
Experience of fairness at work 2.31 1.42-3.74 4.62 2.77-7.70
Opportunity to learn new things and skills 2.70 1.65-4.40 2.97 1.80-4.91
Work-related training 2.45 1.51-3.98 2.72 1.65-4.48
Meaningful work on a daily basis 141 0.90-2.21 2.61 1.56-4.36
Opportunities to influence one’s own work 1.30 0.83-2.03 232 1.40-3.85
Employment security 1.67 1.07-2.61 1.70 1.04-2.77

ref. = poor work resources

Good work organization, strong social support and perceived fair treatment at work,
as well as the ability to maintain skills, are labor resources related to both entrepreneurs
and drivers when looking at work ability, especially in terms of mental demands at work
(Table 5). 76% of entrepreneurs felt that their work was well organized, as did 55% of
drivers. More than 80% of entrepreneurs and drivers received strong social support from
colleagues. Forest machine drivers are more likely to have good work ability compared
to their lifetime best when work is well organized (OR 2.03, 95% CI 1.20 to 3.43). For
entrepreneurs, the difference was not significant (OR 2.21, 95% CI 0.81-6.04). In addition,
good social support from co-workers (OR 2.42, 95% CI 1.24 to 4.72) and perceived fair
treatment (OR 2.29, 95% CI 1.33 to 3.93) were related to drivers’ good ability to work
when compared to their lifetime best. Similarly, fair treatment was not significant for
entrepreneurs (OR 3.39, CI 0.97-11.81). In contrast, fair treatment at work in terms of
mental requirements significantly increased the likelihood of good working capacity for
entrepreneurs (OR 5.62, CI 1.68-18.81). Opportunities for professional development and
perceived meaningfulness of work are also resource factors related to good working
capacity for drivers. More than half (53%) of entrepreneurs and 38% of drivers found
their work to be meaningful on a daily basis. The relevance of the work was particularly
related to drivers” when assessing work ability in relation to the mental requirements of the
work (OR 2.56, CI 1.40-4.70). For entrepreneurs, good work organization, social support
from colleagues and experience of justice, as well as opportunities to learn new things and
influence one’s own work, were significant in terms of mental work demands. For drivers,
work-based training is relevant to the mental demands of the job. Correspondingly, this is
not relevant to entrepreneurs’ work ability (Table 5).
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Table 5. Association between good work resource factors and good perceived work ability (level 8-10, on scale 0-10) in

occupational groups of drivers and entrepreneurs (Logistic regression analysis).
P group P & g y

Work Ability Compared to Your Work Ability in Relation to Mental
Good Work Resource Factors Lifetime Best Work Demands
Drivers n = 235 OR 95% CI OR 95% CI
Work organization 2.03 1.20-3.43 2.39 1.37-4.16
Support from colleagues at work 242 1.24-4.72 3.63 1.86-7.11
Experience of fairness at work 2.29 1.33-3.93 4.35 2.44-7.76
Opportunity to learn new things and skills 2.45 1.43-4.24 2.46 1.41-4.31
Work-related training 2.37 1.37-4.11 2.65 1.51-4.67
Meaningful work on a daily basis 1.58 0.92-2.70 2.56 1.40-4.70
Opportunities to influence one’s own work 1.24 0.72-2.13 1.79 0.98-3.27
Employment security 1.44 0.85-2.42 1.46 0.84-2.53
Entrepreneurs n = 87
Work organization 221 0.81-6.04 4.09 1.41-11.81
Support from colleagues at work 4.03 1.01-16.10 5.60 1.56-20.13
Experience of fairness at work 3.39 0.97-11.81 5.62 1.68-18.81
Opportunity to learn new things and skills 14.52 1.71-119.25 7.12 1.84-27.51
Work-related training 3.39 1.08-10.68 2.57 0.84-7.88
Meaningful work on a daily basis 113 0.49-2.64 2.46 0.91-6.69
Opportunities to influence one’s own work 1.80 0.74-4.39 4.08 1.48-11.24
Employment security 2.50 1.02-6.16 3.62 1.10-11.90

ref. = poor work resources

4. Discussion

The study showed that good work resources increased the likelihood of good work
ability. The results confirm the importance of work resources in defining work ability. As a
social phenomenon, work ability is broader than merely medical work ability [29,58,59]. Fo-
cusing on strengthening work resources may support work ability and enable participation
in productive work, despite disability or medical and social constraints [60]. In this study,
good work organization was an example of how work resources were associated with
good work ability. This supports the findings from previous studies on how good work
organization strengthens employees’ ability to adapt flexibly to changes in a competitive
environment [11,43,61]. According to the present study, social support from co-workers
and perceived fair treatment at work are associated with good work ability. Similar results
on the importance of social support have been reported by Peters et al. [44] and on the
importance of fair treatment on work ability by Spanier et al. [62]. Good professional
competence was a resource that was linked to good work ability. Professional competence
is a work resource but also a work requirement. At the same time, challenging work that re-
quires skill is also motivating to the employee. From the company viewpoint, professional
competence also supports work productivity [63]. The digitally controlled work process
and the automation of forest machines have increased the competence requirements of
forestry work. Technological development requires a constant learning of new skills [19]. In
this study, two thirds of the respondents perceived the upkeep of professional competence
to be well-organized in their own workplace.

The study results confirm that the perceived meaningfulness of one’s work is a work
resource that supports the well-being of employees [40,64], as are opportunities to influence
one’s own work [65]. Influence on one’s own work and involvement in job development
are organizational support measures that support the experience of job security [66]. In our
study, job security increased the probability of good work ability. Similarly, the link between
job security and employee well-being has been previously reported by Horowitz [67].

In this study, social sustainability was addressed from the perspective of work ability
and work resources This is in line with Di Fabio’s [68] observations, related to the psy-
chology of sustainability development within organizations. The starting point was the
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internationalization of the forest industry and the substantive change in timber harvesting
work which has changed the responsibilities and importance of work in the forest industry
value chain [13]. Therefore, it is also relevant to see timber harvesting as part of an interna-
tional market economy and, on the other hand, as socially sustainable forestry. Extensive
timber harvesting work is at the heart of the sustainable development of the forest industry
value chain. The competence requirements of the work include knowledge of environmen-
tal legislation, an example of which is the protection of biotopes in connection with felling
work. Socio-technical changes have required forest machine entrepreneurs and employees
to adapt in terms of content and organization to a new operating environment, marked
by uncertainty [4,5]. Digitization has significantly changed the responsibilities of logging
work, the requirements for work efficiency are being emphasized and the work has become
cognitively stressful [5]. Tengland [29] has drawn attention to the changing characteristics
of work that affect work ability. This view is supported by the efficiency requirements of
logging work, the subjectivity of work, and the increase in personal responsibility for re-
sults which increases the possibility of presenteeism and hides a probable work ability risk.
In forestry work, as in many other fields, a competitive and efficient employee, capable of
meeting performance targets, is in demand. This study looks at changes in society, the forest
industry and timber harvesting work, and, against this background, examines the ability of
employees to work, their opportunities to influence their own work and their development
at work [65,69]. The study gives indications that socially sustainable development is not
being achieved as desired in timber harvesting. Examples of this are competition and work
efficiency requirements, as well as time pressures and job insecurity. Responsibilities for
work performance are placed on the individual among both entrepreneurs and employees.

Previous studies have found that work resources can be increased and workers’
ability to work supported by systematic measures in the workplace [34,70]. Workplace
interventions to facilitate work are one solution to safeguard an employee’s resources
when health or ability to work is impaired [71]. Strengthening resources through work
development and modification can support workers’ ability to adapt to substantive and
technological changes [65,69]. In contrast Oakman et al. [72] have reported that traditional
workplace health promotion activities, both individual and wider-ranging varieties, such
as exercise programs, have provided only little evidence of effects on work ability and
further systematic research is needed on what measures have an impact.

Our results support the findings from previous studies that co-worker social support
and opportunities to influence one’s own work buffer work demands and support work
ability [37,39,57,73]. Bostrom et al. [32] have also reported that adequate opportunities to
influence one’s own work support work ability. The links between work resources and
good work ability were independent of organizational status, as Demerouti et al. [42] have
previously observed. Anticipating changes in work and identifying the effects of changes
are essential in promoting work ability [29].

In the global restructuring of the forest industry, the reorganized and wide-ranging
remit of the timber harvesting sector has changed the responsibilities and content of the
work. Digitization and technological developments in timber harvesting have increased
competence requirements and changed the forms of work organization. As a result of these
changes, work demands and work ability must be assessed in new ways. This emphasizes
the importance of work resources, both for the individual’s work ability, as well as for the
company’s successful operation [63,74]. By strengthening work resources and developing
work, the organization’s ability to support the work ability of its personnel can be increased
as the work changes. By increasing the opportunities for employees to influence and
modify their own work, work resources can be strengthened [65,69,75].

Strengths and Limitations of the Study

When evaluating our research results, the cross-sectional study design must be taken
into account, i.e., cause-and-effect relationships cannot be determined on the basis of this
data. The generalizability of the survey results is weakened by the low overall response
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rate (17%). Similar response rates from forestry surveys have been reported in Finland and
Ireland [76]. On the other hand, the generalizability of the survey results is supported by
the geographically even relative distribution of the respondents throughout Finland. The
participants in the study represented clearly the focus areas for industrial logging in Finland
in relation to the regional volumes of industrial wood harvesting in 2018. The data included
representatives of all actors in the Finnish timber harvesting industry and companies of
different sizes, as well as key company types, regional entrepreneurs, subcontractors and
independent entrepreneurs. Among drivers, the age groups 18-30 years and over 50 years
were slightly underrepresented. The age distribution and work experience of the drivers
involved corresponded well to the age distribution of the general population.

5. Conclusions

Our study showed that good work resources increased the likelihood of good work
ability. New work forms, as well as changes in work content and professional demands,
may increase the significance of work resources when regarding work ability. Work
resources refer to the physical, mental, social or organizational characteristics of work, such
as work organization, social support at work and opportunities to influence one’s own
work. As work life changes, companies would do well to pay special attention to bolstering
work resources as a part of the company’s daily management.

Work ability as a social construct and work resources must be considered in connection
with the operating environment in which the work is done. According to the multidimen-
sional concept of work ability, it is manifested in relation to changes in work. Therefore, the
new requirements brought about by the change in working life must be taken into account
when striving for effective actions. Based on this study, the solution to supporting and
maintaining work ability is the proactive strengthening of work resources in companies
and workplaces.

The results of our study call for further research to investigate new forms of work
organization and to identify work-related resources that effectively buffer the demands of
these new forms of work. Societal changes, and changes in the competitive environment of
work and business place new demands on work ability. In the workplace, new systematic
solutions are needed to support work ability and promote productive operation.
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KYSELY TYOSTA JA TYOHYVINVOINNISTA PUUNKORJUUALAN AMMATTIHENKILOILLE

Puunkorjuun ammattilaisten tyéhyvinvointitutkimus etenee. Tutkimuksen ensimmainen vaihe toteutui vuonna 2016.
Uusimme kyselytutkimuksen tiivistettyna (vastauslinkki alhaalla). Kyselylla saadaan ammattilaisten kokemukseen

perustuvaa tietoa viime aikojen metsdtoimialan muutosten yhteydesta tyéhyvinvointiin.

Tutkimuksessa saadaan puunkorjuun ammattilaisten kayttéon tarkeda kaytannon tietoa alalla tapahtuvien muutosten

yhteydesta tyéhyvinvointiin ja tyokykya tukevien toimenpiteiden vaikuttavuudesta.

Tutkimuksen toteuttajana on Tampereen yliopiston, nykyisin Yhteiskuntatieteiden tiedekunnan (ensimmaisen kyselyn aikaan
terveystieteiden yksikén) tyéterveyden ryhma ja rahoittajana Tydsuojelurahasto ja Metsédmiesten Saatié. Tutkimusta on

tukemassa myds Teollisuusliitto (ent. Puuliitto) ja Koneyrittgjien liitto.

Pyydamme ystévallisesti jokaiselta vastaajalta suostumusta saada kayttaa kyselyn vastauksia tutkimustarkoitukseen. Lisaksi
kaikilta niilta, joilta olemme saaneet vastauksen ensimmaiseen kyselyyn, toivomme vastaamista nimelld, jotta saamme
yhdistettyd ensimmaisen ja uusintakyselyn tiedot. Suostumus tutkimukseen annetaan kyselyn lopussa rastittamalla lupaa
koskeva kohta. Nimen kirjoittamista varten on myds oma kohtansa. Vastaukset koodataan ja niita kasitelldan ilman nimi- ja
muita tunnisteellisia tietoja. Halutessasi voit vastata kyselyyn nimettdéméanéa. Tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista

ja sen voi keskeyttda milloin tahansa.

Toivomme huolellisia ja rehellisia vastauksia kysymyksiin, siten edesautat ty6hyvinvointiin liittyvien asioiden jéarkevaa ja
vaikuttavaa ennakointia seké aiheeseen liittyvan tutkimustiedon karttumista. Lomakkeen tayttémiseen kuluu aikaa arviolta n.
10 min. Muistathan edeté kyselyn kanssa aina Seuraava-nappulasta siihen asti, ettd lopulta painat Valmis-nappulasta,
jolloin vastaukset vasta tallentuvat.

Vastaukset késitellddn ehdottoman luottamuksellisesti ja arkistoidaan nimettémina Yhteiskuntatieteiden tiedekuntaan.
Tutkimuksen paatyttya tutkimusaineisto arkistoidaan ilman tunnisteellisia tietoja Tietoarkistoon myéhempaa tutkimus-,
opetus- ja opiskelukayttdéa varten. Toiset tydntekijat, tydnantajat tai mukana olevat liitot eivat saa kayttodnsa yksittaista
vastaajaa koskevia tietoja. Tulokset esitetddn yhteenvetoina, joista yksittdinen henkild ei ole tunnistettavissa. Mikali sinulla
on tutkimukseen tai kyselyyn liittyvid kysymyksié tai haluat keskeyttaa osallistumisen tutkimukseen, voit ottaa yhteytta tutkija
Anna Siukolaan (050-3187749, anna.siukola@uta.fi).

Osallistumisesi tutkimukseen on meille arvokasta!

Tasta paaset vastaamaan: LINKKI KYSELYYN
Vastaukset pyydetdan 28.1.2018 mennessa.
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Anna Siukola
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| TAUSTATIEDOT

Tayta kysely YMPYROIMALLA passaantoisesti (jollei ole viivaa, jolle voit vapaasti kirjoittaa) sinua ldhinna
oleva vastausvaihtoehto.

1. Kuinka monta henkil6a tydskentelee siina yrityksessa, jossa tyoskentelet?

2-4 henkiloa
5-9 henkiloa
10-19 henkil6a
20-29 henkiloa
30-49 henkiloa
yli 50 henkilo

N o b~ wN

2. Tyoskenteletko yrityksessa, joka toimii
1 alueyrittajana
2 aliurakoitsijana
3 itsendisena elinkeinonharjoittajana
4 ei minadan edelld mainituista

3. Pd&aasiallinen tyoskentelyalueesi sijainti on
1 Eteld-Suomi

Lansi-Suomi

1ta-Suomi

Pohjois-Suomi

Ahvenanmaa

v b WN

4. Kouluksesi

metsaalan tutkinto (esim. metsdakoneenkuljettaja, metsakoneasentaja)

2 logistiikan perustutkinto (esim. yhdistelmdajoneuvonkuljettaja)

3 oppisopimus

4 ammattikorkeakoulututkinto (metsatalousinsindori) tai jokin muu korkeakoulututkinto
5

6

=

olen ty6ssa oppinut
joku muu tutkinto, mika?

5. Tyokokemuksesi (vuosina) metsaalalta

6. Tyokokemuksesi (vuosina) nykyisesta tyostasi



10.

11.

12.
13.

14.

Teetko tyoksesi
1 hakkuukoneenkuljetusta
2 metsatraktorinkuljetusta
3 muuta, mitd (esim. hallinnolliset tehtavat)?

Jos teet hakkuukoneenkuljetusta, teetkd padsaantoisesti
1 paatehakkuuta
2 harvennushakkuuta
3 molempia yhta paljon

Onko paatyosi tydaikamuoto
1 saanndllinen paivatyo (pdaosa klo 6-18 valillad)
2 saannollinen kaksivuorotyo (padosin klo 6-23 valilla)
3 jokin muu tyéaikamuoto, mika

Mika on keskimdarainen yhden viikon kokonaistyoaikasi paatyossasi? (tuntia /viikko)
Kuinka monta tuntia yhden viikon kokonaistydajastasi menee keskimaarin
-hakkuutyohon

-ajotyohon

-sellaiseen, joka mahdollistaa hakkuu-ja ajotyon tekemisen (esim. koneiden siirto, varaosien haku,
koneiden huoltotoimet)

-ns. hukka-aikaan (esim. varaosien tai huollon odottamiseen, tyokatkoksiin)

Siviilisaatysi
1 naimisissa tai avoliitossa
3 eronnut tai asumuserossa
4 leski
5 naimaton

Pituus cm
Paino kg

Syntymavuotesi




Il TERVEYS, TYOKYKY JA -TYYTYVAISYYS

Vastaa jokaiseen kysymykseen valitsemalla se vaihtoehto, joka vastaa parhaiten tilannettasi talla hetkelld
asteikolla 0-10 (vasemmassa reunassa huonoin ja oikeassa reunassa paras vaihtoehto)

O=erittdin huono/ 10=erittdin hyvéd/
olen tyékyvytén/ tyékyky parhaimmillaan/
erittdin huono/ erittdin hyvd/
en jaksa/en pysty melko varmasti

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Minkalainen on
terveydentilasi tyosi
kannalta?

Minkalainen on
toimintakykysi tyosi
kannalta?

Vastaavatko tyon
vaatimukset voimavarojasi?

Minka pistemdaran annat
tyokyvyllesi talla hetkella
verrattuna elinikdiseen
parhaimpaan?

Millaiseksi arvioit tyokykysi
ty6si ruumiillisten
vaatimusten kannalta?

Millaiseksi arvioit tyokykysi
ty6si henkisten
vaatimusten kannalta?

Pystytko tydskentelemaédn
nykyisissa tehtdvissasi
terveytesi puolesta kahden
vuoden kuluttua?




22. Kuinka tyytyvainen olet nykyiseen tyohosi

1

2

erittdin tyytyvdinen

melko tyytyvainen

en tyytyvdinen, mutta en tyytymatonkaan
melko tyytymaton

erittdain tyytymaton

en 0saa sanoa

Vastaa jokaiseen kysymykseen valitsemalla se vaihtoehto, joka vastaa parhaiten tilannettasi talla hetkella
asteikolla 0-10 (vasemmassa reunassa huonoin ja oikeassa reunassa paras vaihtoehto)

0=ei/

en lainkaan/taysin
epaoikeudenmukaisesti

10= erittdin paljon/taysin/
tdysin oikeudenmukaisesti

23.

24.

25.

26.

Arvostetaanko sinua o 1 2 3 4
tyopaikallasi?

Oletko sitoutunut tyohosi? o 1 2 3 4

Oletko motivoitunut o 1 2 3 4
tekemaan tyotasi?

Kohdellaanko sinua o 1 2 3 4
oikeudenmukaisesti
tyopaikallasi?




27. Koettu stressi.
Stressilla tarkoitetaan tilannetta, jossa ihminen tuntee itsensa jannittyneeksi, levottomaksi,
hermostuneeksi tai ahdistuneeksi taikka hdnen on vaikea nukkua asioiden vaivatessa jatkuvasti mielta.

Tunnetko sind nykyisin tallaista stressia?

1=en lainkaan
2=vain vahan

3= jonkin verran
4= melko paljon
5= erittain paljon

28. Kuinka hyvin koet yleensa palautuvasi tydsi aiheuttamasta kuormituksesta tyopdivan / tyévuoron
jalkeen?

1 hyvin

2 melko hyvin

3 kohtalaisesti

4 melko huonosti
5 huonosti

29. Montako ty6pdivada olet ollut poissa toistda oman sairauden/tapaturman takia viimeksi kuluneen vuoden
(12 kk) aikana?

30. Kuinka monta kertaa viimeisen vuoden aikana olet tullut toihin, vaikka olet tuntenut, etta alentunut
terveydentilasi olisi vaatinut jadmista kotiin
1 en kertaakaan (siirry kysymykseen 32)

2 kerran
3  2-5kertaa
4 yli 5 kertaa

31. Jos olet ollut sairaana toissa, arvioi kuinka paljon hitaammin olet suoriutunut tyotehtavistasi verrattuna
siihen, etta olisit ollut toissa taysin terveena.

en yhtaan hitaammin
ehka vahan hitaammin
vahan hitaammin

jonkin verran hitaammin
paljon hitaammin
erittdin paljon hitaammin

o A WN P



M TYO, TYON VOIMAVARAT JA VAATIMUKSET SEKA TYON ORGANISOINTI

Vastaa jokaiseen kysymykseen valitsemalla se vaihtoehto, joka vastaa parhaiten tilannettasi talla hetkella
asteikolla 0-10 (vasemmassa reunassa huonoin ja oikeassa reunassa paras vaihtoehto)

O=erittdin huonosti/ 10=erittain hyvin/
erittdin huono/ en lainkaan erittdin paljon/erittéin
hyva/ tdysin riittavasti

32. Kuinka hyvin tyosi on 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
organisoitu?

33. Saatko tyotovereiltasi 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
tukea hankalissa ja
vaikeissa tyotilanteissa?

34. Minkalainen on 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ammatillinen osaamisesi?

35. Saatko riittavasti tyosi 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
tekemista tukevaa
koulutusta?

36. Onko omassa tyossasi 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
mahdollisuus oppia uusia
asioita ja taitoja?

37. Onko sinulla mahdollisuuksia vaikuttaa ty6hosi tai tyooloihisi?
1 kylld, useimmiten
2 kylla, joskus
3 vain harvoin

4  eikoskaan

38. Tunnetko tekevasi tarkeaa ja merkityksellista tyota?
1 paivittdin

viikoittain

kuukausittain

harvemmin

en koskaan

en 0saa sanoa

o Uk wWwN



39. Kuinka usein tyoskentelet tiukkojen aikataulujen mukaan tai hyvin nopealla tahdilla?

1.  hyvin usein

2. melko usein

3. silloin talléin

4. harvoin

5. enjuuri koskaan

IV TYO JA PERHE-ELAMA

Vastaa jokaiseen kysymykseen valitsemalla se vaihtoehto, joka vastaa parhaiten tilannettasi talla hetkella
asteikolla 0-10 (vasemmassa reunassa huonoin ja oikeassa reunassa paras vaihtoehto)

0= erittdin huonosti

10=erittain hyvin

40. Sopivatko nykyiset o 1 2 3 4 5

tybaikajarjestelyt sinulle?

41. Kuinka hyvin kykenet o 1 2 3 4 5

sovittamaan ty0si ja perhe-
elamasi?

42. Onko sinulla riittavasti aikaa o 1 2 3 4 5

ja voimavaroja ystavillesi ja
harrastuksillesi?

6 7 8 9 10

V TYOKYVYN YLLAPITAMISEEN LUTTYVAT TOIMET TYOPAIKALLA

Tyopaikoilla on kiinnitetty huomiota tydntekijoiden tyokyvyn yllapitamiseen eri tavoin. Onko yrityksessa,
jossa tyoskentelet, pyritty systemaattisesti vaikuttamaan kahden viime vuoden aikana:

paljon jossain vain ei lainkaan en osaa
maarin vahan sanoa
43. tyontekijoiden kuntoon, terveyteen ja 1 2 3 4 5
elintapoihin
44. tyoympadriston turvallisuuteen 1 2 3 4 5
45. osaamiseen ja ammattitaidon 1 2 3 4 5

kehittamiseen




VI TYON MUUTOS JA EPAVARMUUS

46. Onko yrityksessasi viimeisen 3 vuoden aikana tapahtunut sellaisia muutoksia (esimerkiksi tuotannossa,

tydmenetelmissa tai toiden jarjestelyssa), jotka ovat muuttaneet sinun tyotasi, tehtaviasi tai
tyOmaaraasi?
1 ei ole tapahtunut

2 on tapahtunut,
mita?

47. Vaikuttivatko muutokset tyotehtaviisi?
1 hyvin myonteisesti

melko myonteisesti

melko kielteisesti

hyvin kielteisesti

eivat vaikuttaneet lainkaan

o U W N

muutoksi ei ole tapahtunut

48. Ovatko viimeaikaiset metsayhtididen investoinnit vaikuttaneet tyonantajanasi toimivan yrityksen
toimintaan?

1ei

2 kylld, milla tavalla?

49. Tietojarjestelmien kaytto tyossa
1 Kaytdn tyossani yhta tietojarjestelmaa
2 Kaytan tyossani useita tietojarjestelmia
3 Tietojarjestelmia ei ole kdytossa (siirry kysymykseen 51)
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50. Jos kaytat tyossa puunkorjuukoneiden tietojarjestelmia ( digitalisaatio ) miten ne ovat vaikuttaneet

tyohdsi?
Ei Hyvin Jonkin Melko Hyvin
lainkaan |vdhan verran paljon paljon
Tietojarjestelmien kaytto on lisannyt tyon
osaamisvaatimuksia 1 2 3 4 5
Tietojarjestelmien hallinta on hankalaa
1 2 3 4 5
Tietojarjestelmien kaytto on vaatinut uusien
ty6tapojen oppimista. 1 2 3 4 5
Tietojarjestelmat helpottavat tydssa suoriutumista
1 2 3 4 5

51. Ovatko seuraavat asiat lisddntyneet tai vdhentyneet omassa tyossasi viimeksi kuluneen kahden

vuoden aikana?

Vahentynyt  Vahentynyt  Ennallaan Lisdantynyt  Lisddntynyt
selvasti jonkin jonkin selvasti
verran verran
Tyotahti, kiire 1 2 3 4 5
Tyon ruumiillinen rasittavuus 1 2 3 4 5
Tyon henkinen rasittavuus 1 2 3 4 5

52. Mitka seuraavista tydelamaan liittyvista asioista aiheuttavat sinulle epdvarmuutta tulevaisuudesta?

Ei Hyvin Jonkin Melko Hyvin
lainkaan  vahan verran paljon paljon
Kilpailun kiristyminen puunkorjuutoimialalla 1 2 3 4 5
Tulos- ja tehokkuusvaatimusten lisddntyminen 1 2 3 4 5
Tyontekijan vastuiden lisddantyminen (mm. laatu, 1 2 3 4 5
ymparisto)
Metsateollisuuden muutokset (sahat, 1 2 3 4 5
sellutehtaat jne.)
Tyon jatkuvuus / ennustettavuus 1 2 3 4 5
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VII TYOTERVEYSHUOLTO ja —=YHTEISTYO

53. Onko yritykselld, jossa tydskentelet, seuraavia tyoterveyshuollon palveluja kaytdssa?

kylla ei* en 0saa sanoa
lakisaateinen ehkaiseva 1 2 3
tyoterveyshuolto + sairaanhoito
ainoastaan lakisdateinen ehkaiseva 1 2 3

tyoterveyshuolto

* jos tyOnantajayrityksessasi ei ole jarjestetty tyoterveyshuollon palveluja, voit siirtya kysymykseen 59

54. Oletko kayttanyt seuraavia tyoterveyshuollon palveluja?

Kylla ei
terveystarkastus 1 2
sairaanhoitajan vastaanotto 1 2
|aakarin vastaanotto 1 2

55.0letko saanut tyoterveyshuollon kautta tukea tyokykysi yllapitamiseen mielestasi

riittavasti

lilan vahan

en lainkaan

en ole tarvinnut
en osaa sanoa

u b WN -

56. Kuinka tyytyvdinen kaiken kaikkiaan olet tyopaikkasi tydterveyshuollon toimintaan? Onko sen

toiminta

kiitettavaa
hyvaa
tyydyttavaa
valttavaa
huonoa

en osaa sanoa

o U WN

Kommentit /palaute

Tahan voit vapaasti kommentoida kyselya tai mita tahansa tyohosi liittyvaa asiaa tahan
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SUOSTUMUS

Tampereen yliopisto keraa talla kyselylld tietoa tyokyvyn ja tyéhyvinvoinnin ennakointiin liittyvaan
tutkimukseensa. Tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista. Tutkimusvastaukset kasitelldan
ehdottoman luottamuksellisesti. Vastaukset menevat suoraan Tampereen yliopiston Yhteiskuntatieteiden
tiedekuntaan. Tyonantaja, Puuliitto/Teollisuusliitto ja Koneyrittdjien liitto eivat saa kdyttoonsa yksittaista
vastaajaa koskevia tietoja.

Rastittamalla vahvistan, ettd suostun osallistumaan tutkimukseen ja olen saanut tutkimustiedotteen, jossa
kuvataan tutkimusta ja sen yhteydessa suoritettavaa tietojen keraamista ja kasittelya ja olen ymmartanyt
saamani tiedot.

Annan suostumukseni kayttaa tassa lomakkeessa kerattyja tietoja tutkimustarkoitukseen

allekirjoitus

LISAKSI

Annan nimeni ja yhteystietoni tutkijoiden tietoon taman ja aiemmin tehdyn kyselyn (2016) tietojen
yhdistamista varten.

Etunimi Sukunimi

LAMMIN KIITOS AJASTASI JA VASTAUKSESTASI!
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