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Abstract

Theatres of the Future project is initiated by the upcoming renovation works in the two local
flagship theatres, Tampere Theatre and TTT-Theatre. The project collects a report on the pos-
sible strategies for the theatres in the future. In the report the physical infrastructures have
primarily an instrumental value. Theatre buildings are merely tools to create the main thing:
significant and interesting stage productions. As the physical conditions of theatre buildings
define significantly the artistic contents created within the architecture the renovation plan-
ning presents also a good moment to re-imagine the theatres’ future strategies. Furthermore,
the year 2020 provides also an interesting context for the report as the covid-19 pandemic has
challenged operators in the field of performing arts all around the world to look for alternative
ways of working and re-defining the relation with their audiences.

The starting point of the report is in the theatres’ strategic focus points. The report gathers
together around them a variety of professional insights from the points of view of performing
arts, production models, digitalization, ecology and urban planning. The report navigates its
way into the possible futures of performing arts by using five main values as its guidelines. It
emphasizes potential trajectories where artistic, human, social, economic and ecologic values
actualize in the most sustainable ways. In another words, the report collects practices for per-
forming arts that can be sustained until 2030 and beyond providing tools for the public theat-
res to assist their strategic planning for the future.

The report starts by mapping out the current productional models used in repertoire theatre
such as Tampere Theatre and TTT-Theatre and discussing on which aspects of them could be
implemented in the future in a sustainable manner. From there the report expands the discus-
sion on the effects of digitalization on artistic contents, interaction with different audiences and
how different mixed reality and hybrid performance elements could contribute in redefining a
whole new theatrical stage. Later on, the report discusses the different roles that local flagship
theatres could have in their social contexts in the future. Finally, the report maps out possible
long-term societal trajectories such as climate change and reformations in the public arts fun-
ding to which performing arts institutions will most likely need to react in the future.

Theatres of the Future report concludes in the notions that the future sustainable practices in
performing arts are based on different hybrid qualities. It is important to recognize that already
today the field contains a significantly high level of artistic, technical, administerial and produc-
tional expertise. As the field is likely to continue to diversify the ability to adapt to new working
cultures becomes even more essential for the local flagship theatres. To maintain their essen-
tial role the public funded theatre institutions must be able to react to the changes in the field
(by digitalization, production models, societal shifts) and apply existing knowledge in a new
manner. Also, these hybrid expertises allow theatres to find alternative working strategies that
are not completely tied to the present productional mass logic. Finally, a certain hybrid kno-
wledge to recognize both local and global significance of artistic contents enables theatres to
address the ever-diversifying audiences and to react to the developing new digital production
and distribution models.



JOHDANTO

Tama selvitys ei pyri etsimdan vastausta siihen, miten nykymallista nayttamotaidetta olisi
kaytannollisintd tehda Tampereen laitosteattereissa vuonna 2030. Sen sijaan selvitys keskittyy
niihin mahdollisiin taiteellis-teknisiin, tuotannollisiin ja yleisyhteiskunnallisiin kehityskulkuihin,
jotka eivat viela selvityksen toteutushetkessa vuonna 2020 ole tdydessa mitassaan toteutuneet.
Osa naistd kehityskuluista saattaa olla keskenaan ristiriitaisiakin, osa jopa epatodennakdisia,
mutta kaikki kuitenkin tdysin mahdollisia potentiaalinsa vapautumista odottavia ndyttamotai-
teen kaytannon ratkaisuja.

Alkuperdinen tarve Tulevaisuuden teatterit -selvitykselle kytkeytyy Tampereen Teatterin
(myéhemmin TT) ja Tampereen Tyovaden Teatterin (myohemmin TTT) kiinteistdjen ldahivuosien
akuutteihin peruskorjaustarpeisiin. Yhtaldisesti taustalla on myds teattereiden halu punnita
toimintaansa pidemmalla aikajanteelld — ajatellen esimerkiksi kulttuuripadkaupunkiasemaa,
jota Tampereen kaupunki tavoittelee itselleen vuodeksi 2026. Selvityksessa teatteritaloilla on
kuitenkin padsaantoisesti instrumentaalinen arvo. Ne ovat tyokaluja itse padasian, laaduk-
kaan nayttamotaiteen, toteuttamiseen. Nain ollen selvitys pyrkii avaamaan tuotantomalleihin,
taiteellis-teknisiin ratkaisuihin, digitaalisuuteen ja kaupunkikehitykseen liittyvia nakékulmia
kysymykseen siitd, minkalaisen nayttamotaiteen tuottamiseen Tampereen suuria laitosteatte-
reita halutaan tulevaisuudessa kayttaa.

Teattereiden tulevaisuutta madriteltdessa keskeiseksi kysymykseksi nouseekin se, minkalaisen
roolin selvityksen kohteena olevat teatterit haluavat itselleen maaritella. Mika ylipaataan tulee
teatterin tehtava olemaan 2030-luvulle tultaessa? Vaitoskirjassaan Teatterijohtamisen drama-
turgiaa Marjatta Hati-Korkeila kuvaakin tarkasti julkisrahoitteisten teattereiden toimintastra-
tegioiden suunnittelemisen ja toteuttamisen ongelmakenttaa teatterijohtajan nakdkulmasta.
Vaikka tutkimus ajoittuukin 2010-luvun alkuun, on vaitoksen esittama problematiikka edelleen
ajankohtainen. Hati-Korkeila nostaa esiin nelja keskeista tekijda, jotka hanen mukaansa vai-
kuttavat teatterin johtamisen prosessiin: teatterin omistaja, lehdisto, tyoyhteiso ja ohjelmisto.
(Hati-Korkeila 2010, 254) Kenties keskeisin eroavaisuus Hati-Korkeilan tutkimuksen ja kasilla
olevan selvitystutkimuksen suhteen on, ettad ensin mainitussa teatterin omistajuudella tarkoite-
taan lahinna kaupunkiomistajaa, jota ei TT:n eika TTT:n omistuspohjasta suoraan [6ydy. Teatte-
rin johtaminen on viime kddessa kuitenkin teatterin johtajan ja hallituksen valisen yhteistyon
tulosta. Yhteistyon laatu ja aktiivisuus on kuitenkin aina teatterikohtaista. (Pekkala; Salomaa
2013, 29) Vaikka Tulevaisuuden teatterit -selvityksen avulla ei voidakaan suoraan ottaa kan-
taa TT:n ja TTT:n tulevaisuusstrategioiden linjauksiin ja paatoksenteon liikkumavaraan, on sen
tavoite kuitenkin tuoda strategisen suunnittelun tyokaluja edelld mainittujen teattereiden seka
muiden kotimaisen esittavan taiteen kentan toimijoiden kayttoon.



Selvityksessa teatteri pyritddn ymmartamaan laajasti teatteritapahtuma-késitteen avulla.
Willmar Sauterin mukaan teatteritapahtumaa maarittelevat nayttamon ja katsomon vilisen
kommunikaation luonne seka tuon kommunikaation olosuhteet, eli esityskonteksti. (Sauter
2000, 19) Selvityksessa teatteritapahtuman esiintyjien ja yleisén vuorovaikutus ei rajaudu pel-
kastdaan ndiden kahden samanaikaiseen ldasndoloon yhteisessa fyysisessa paikassa, vaan vaik-
kapa selvityksen toisessa luvussa tutkitaan myos esimerkiksi teatteritapahtuman toteutumista
digitaalisesti vahvennetuissa virtuaalisissa ymparistoissa. Teatteri-instituutioiden yhteisollista
roolia kasittelevassa kolmannessa paaluvussa konteksti laajenee puolestaan kasittelemaan koko
maantieteellistd ja henkista kaupunkiyhteisoa.

Kirjoitusajankohdan poikkeustilasta

Vuosi 2020 tullaan mita suurimmalla todennakoisyydella kirjoittamaan teatterihistoriaan erit-
tdin synkkdna vuotena. Kevaalla puhjennut koronapandemia laittoi ympari maapalloa teatteri-
nayttamot kiinni. Syyskaudet kaynnistyvat raskaasti rajoitettuna esimerkiksi yleistkapasiteetin
osalta. TTT:n ja TT:n kaltaiset suuret teatterindyttamot aloittavat kautensa poikkeuksellisessa
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tilanteessa, jossa kaytannossa kaikkien suurtuotantojen (esimerkiksi musikaalit) tuotantokus-
tannukset jadvat viranomaisrajoitusten vuoksi puolitetuilla yleisémaarilla kattamatta. Alku-
syksyn 2020 tilanteessa esityskertakohtaiset kustannukset ovat viela kenties katettavissa, mutta
suurten nayttamoteosten tuotantokustannusten kattaminen vaikuttaa kdytannéssa mahdot-
tomalta. Lyhyesti sanottuna, totutun kaltaisia teattereiden suurtuotantoja ei ole suunniteltu
maailmanaikaan, joka kdynnistyi koronapandemian myo6td. Suomen teatterit ry:n toiminnan-
johtaja Tommi Saarikivi arvioi syyskuussa 2020, ettd jatkaakseen nykyisilla rajoituksilla kesdan
2021 asti kokoesittavan taiteen sektori tarvitsisi yhteensa 25 miljoonan euron tukirahoituksen
(Saarikivi 2020).

Kaytannossa poikkeustilanne vaikuttaa koko esittavan taiteen alalla. Taloudellisesti mitattuna
suurimmat tappiot kohdistuvat edelld mainituista syista suuriin taidelaitoksiin. Heijastusvai-
kutukset osuvat sopeutustoimien ensimmaisessa aallossa myos esittdvan taiteen vapaalle
kentélle: VOS-lain ulkopuolisiin ryhmiin ja freelance-taiteilijoihin. Kun laitosteatterit joutuvat
tehostamaan omien resurssiensa kdyttoa, ulkopuolisten taiteilijoiden kdytostad joudutaan tin-
kimaan ensimmaisena. Esimerkiksi TTT:n johtaja Otso Kautto mainitsee teatterin tyollistavan
vuositasolla noin 200 freelance-taiteilijaa. (YLE.fi 14.9.2020)

Edelld mainittujen taloudellisten seikkojen lisaksi covid-19-pandemia asettaa selvityksen
alkuperaiset lahtokohdat, teatterikiinteistot ja niihin kohdistuvat muutokset, mielenkiintoi-
seen valoon. Vuoden 2020 aikana teatteriesitysten yleisdsuhteet on jouduttu neuvottelemaan
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monella tapaa uudelleen — ldhes jokaisessa tuotannossa uudella tavalla. Osa sisall6ista on
mennyt digitaalisiin online-ymparistdihin live-streamien muodossa. Ndissa yhteyksissa yleison
suhde esitykseen on ldhempana intiimid audiovisuaalisuuteen perustuvaa elokuvallisuutta kuin
maarattyyn teatteritilaan sidottua kollektiivista kokemusta.

Toisaalta taas teatterin seinien ulkopuolelle jalkautuvat paikkasidonnaiset esitykset ovat loyta-
neet uudenlaisia merkitystasoja. Esimerkkina tdsta voidaan pitaa vaikkapa Metsén valvottamat
-erdmaaoopperaa, joka esitettiin kertaluontoisena (ja myoskin streamattuna) tapahtumana
Seitsemisen kansallispuistossa syyskuussa 2020. Petra Poutasen saveltama ja johtama seka
Juha Hurmeen ohjaama teos oli alun perinkin suunniteltu esitettdvaksi kansallispuistossa.
Pandemian aiheuttama poikkeustilanne muodosti kuitenkin yleisyhteiskunnallisen kontekstin,
jonka korosti kollektiivisen yleisésuhteen seka esitystapahtuman ja -paikan eritysarvoa.

Laajemmassa ajallisessa viitekehyksessa voimme luottavaisesti olettaa, ettd ennemmin tai
myoéhemmin nykyinen viruspandemia tulee laantumaan ja mahdollisesti katoamaan kokonaan.
Mutta globaalit haasteet tulevat valitettavasti jatkumaan. llmastonmuutoksella tulee olemaan
tulevaisuudessa vield koronavirustakin suurempi vaikutus kokonaisten yhteiskuntien toimin-
taan. Tulemme esittamé&an vastauksia nykyisiin kysymyksiin teatterin fyysisista ja henkisista
resursseista, yleisdsuhteista, sisalldista, tuotantomalleista seka arvoista viela pitkdan. Minka
kaltaisen esittavan taiteen olemassaolo on edelleen perustelua teatterin seinien sisdapuolella,
mitka sisallot taas |0ytavat uudessa normaalissa merkityksensa niiden ulkopuolelta? Minkalai-
nen on tulevaisuuden hybrid-teatteri, joka voi toteutua yhtaaikaisesti sekd samassa fyysisessa
tilassa yleison ja esiintyjien vélisend teatteritapahtumana etta lisdtyn todellisuuden keinoin
virtuaalisissa ymparistoissa? Mita nama kehityskulut tarkoittavat teatterin fyysisten puitteiden,
tuotantomallien tai toimenkuvien nakoékulmista katsottuna?

Paradoksaalisesti voidaan kuitenkin ajatella, ettei ajankohta voisi olla parempi Tulevaisuuden
teatterit -selvityksen kannalta. Poikkeustilanne on pakottanut teatterit etsimaan uudenlaisia
ratkaisuja toimintansa turvaamiseksi seka yleisosuhteen yllapitdmiseksi. Selvityksen yhteydessa
haastateltu Turun kaupunginteatterin toimitusjohtaja Arto Valkama toteaakin koronapande-
mian kenties ainoaksi positiiviseksi vaikutukseksi sen, etta nyt kaikki teatterialan toimijat ovat
ainakin joutuneet testaamaan jotain uutta. Perusvire mahdollisten tulevaisuuksien ennakoimi-
seen voidaan siis olettaa esittavan taiteen alalla olevan selvityksen toteutushetkelld erinomai-
nen.

Selvitysta varten haastatellut teattereiden hallitusten puheenjohtajat Paivi Myllykangas (Tam-
pereen Teatteri Oy) ja Kai Hintsanen (Tampereen Tyovaen Teatteri Oy) kertovat, ettd molem-
missa teattereissa on strategisen suunnittelun tyo kaynnissa. TT:lla strategista suunnittelua on
viety eteenpdin koko hallituksen voimin ja lisdksi kevaan 2020 aikana loppuunsaatettu uuden
johtajan valintaprosessi kytkeytyy tahan prosessiin. Kuitenkin koronapandemian aiheuttama
akuutti kriisi ja sen hoitaminen ovat keskeyttdaneet strategiatyon syksylla 2020. Edessa on vais-
tdmatta siirtyminen paljon puhuttuun uuteen normaaliin ja ndin ollen tulevaisuuden teatterit
otsikon alla tapahtuva suunnitteluty on ajankohtainen asia niin TT:Ild ja TTT:lla kuin esittdvan
taiteen kentalla laajemminkin.
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NAYTTAMOTAITEEN TULEVAISUUKSIEN KOORDINAATISTO (ARVOT,
KESTAVYYS, MUUTOS)

Samanaikaisesti vuoden 2020 aikana Tulevaisuuden teatterit -selvityshankkeen rinnalla kan-
sainvadlinen esittavien taiteiden verkosto IETM toteuttaa oman teatterialan tulevaisuuskartoi-
tuksensa (Rewiring the Network). Taman rinnakkaisen selvityksen tavoite on ennen kaikkea
tunnistaa nayttdmotaiteiden nykyisen toimintaympariston epdkestavat toimintamallit seka
pohtia keinoja, miten ne voidaan korvata uusilla kestavilla ratkaisuilla. (Janssens 2020). IETM:n
selvityksen [ahtokohtina ovat Flanders Arts Instituten muutamaa vuotta aiemmin toteuttaman
tutkimuksen esiin nostamat viisi perusarvoa, joiden myo6ta taidekentan tulisi kytkeytya yhteis-
kunnalliseen kehitykseen:

Taiteellinen arvo: tavoitteellinen ideaalitilanne, jossa taiteilijat voivat toteuttaa tyotaan
olosuhteissa, jossa he voivat vapaasti tutkia arvojaan, merkityksidaan ja tunteitaan.

Inhimillinen arvo: sisaltaa sosiaalisia toimia, jotka edistavat ihmisten hyvinvointia.

Sosiaalinen arvo: taiteelliset prosessit voivat vahvistaa myos yhteisdja ja sosiaalisia
suhteita.

Taloudellinen arvo: taidekentta kytkeytyy osaksi laajempaa ekonomista viitekehysta ja
edistaa nain mm. taloudellisia investointeja.

Ekologinen arvo: taidekentta tunnistaa ne luonnolliset resurssit, joista sen toiminta on
riippuvaista.

Nama viisi perusarvoa toimivat myos kasilla olevan Tulevaisuuden teatterit -selvityksen eraan-
laisena koordinaatistona, joiden avulla Idahdetddn etsimdan unelmaa nayttamotaiteen tulevai-
suudesta. Niiden avulla on tarkoitus piirtaa esiin esittdvan taiteen tulevaisuuden &ariviivoja.
Lahtokohtina tulevaisuuskartoitukselle toimivat TT:n ja TTT:n nykyisiin toimintamalleihin
sisaltyvat kehityskohteet, joista selvityksessa pyritddan muokkaamaan konkreettisia strategisen
suunnittelun tyokaluja tuleville vuosikymmenille. Parhaassa tapauksessa kehityskohteiden
muutosprosesseihin resursointi voi mahdollistaa teatteri-instituutioille kansallisen ja kansain-
vdlisen edelldkavijyyden esittdvan taiteen saralla. Samalla kysymys on myds TT:n ja TTT:n oman
kehityksen lisaksi esittdvan taiteen kentén yleisesta muutoksesta; teattereiden tulevaisuutta
maaritellessa kyse on siis pitkalti siitd, miten teatteri-instituutiot reagoivat kentalla ilmeneviin
taiteellisiin ja tuotannollisiin tendensseihin. Tavoitteellisessa tapauksessa teatterit reagoivat
toimintaymparistonsa muutoksiin edelld mainittuihin perusarvoihin nojaten.



Kestavat kaytanteet

Tulevaisuuden teatterit -selvityksen ennakoimat kehityskulut pyrkivat siis korostamaan nayt-
tdmotaiteen tekemisen kestdvaa luonnetta. Tassa yhteydessa on syytd huomioida, ettd vaikka
ekologiset arvot ovat jatkuvasti nousemassa yha tiukemmin yleisyhteiskunnallisen (ja samalla
erottamattomasti taidekentalla kdytavan) keskustelun keskioon, ei kestavyys méaareena rajoitu
ainoastaan luonnon biodiversiteettiin kdyhtymisen ehkaisemiseen tai ilmastonmuutoksen vai-
kutusten torjuntaan. Tassa selvityksessa, IETM:n rinnakkaista Rewiring the Network -selvitysta
mukaillen, kestavyydella tarkoitetaan kaikkia muitakin (taiteellisia, inhimillisia, sosiaalisia ja
taloudellisia) kdytanteitd, joita voidaan ylldpitaa pitkdn ajanjakson ajan. Kdanteisesti epakesta-
vyydella tarkoitetaan tdssa selvityksessa kaikkia niita kdytdnteitd, joiden pitkakestoinen yllapita-
minen on mahdotonta. (Janssens 2020)

Muutos

Kolmas keskeinen termi, joissa Tulevaisuuden teatterit -selvitys mukailee Rewiring the Network
-selvitysta on muutoksen kasite. Muutos on, lineaarista tai epalineaarista, siirtymaa yhdesta
tilanteesta toiseen. Muutos kaynnistyy hetkessa, jolloin epdkestavien ainesten maaran kasva-
essa paine kasvaa niin suureksi, ettei olemassa olevaa jarjestelmaa ole mahdollista yllapitaa.
Muutoksen suunta maarittyy, kun riittdvd maara vaihtoehtoisia toteuttamistapoja ilmaantuu ja
niitd on testattu. (Janssens 2020).

TUTKIMUSKYSYMYKSET

Tulevaisuuden teatterit -selvitys lahtee liikkeelle TT:n ja TTT:n nykyisistd toimintastrategioista ja
-malleista kartoittaen niistd mahdollisia epakestavia toimintatapoja. Niiden tilalle tullaan esitta-
maan vaihtoehtoisia tydkulttuuriin, tuotannollisiin ja taiteellis-teknisiin toimintamalleihin seka
teatterikiinteistdihin liittyvia ehdotuksia, joiden avulla selvityksen viiteen perusarvoon pohjau-
tuvaa esittdvaa taidetta pystytdadn Tampereen suurissa ammattiteattereissa toteuttamaan myos
tulevina vuosikymmenina.

Edelld mainittujen tulevaisuuskoordinaattien avulla selvitys pyrkii siis vastaamaan paakysymyk-
seen siitd, miten taiteellinen, inhimillinen, sosiaalinen, taloudellinen ja ekologinen arvo toteutu-
vat parhaiten tulevaisuuksien teattereissa Tampereella?

Tutkimuskysymykseen pyritddan vastaamaan moninakokulmaisesti selvityksen neljassa paalu-
vussa. Selvitys kdynnistyy tuotantomalleihin keskittyvalla luvulla, jossa pohditaan, minkd laatui-
set ovat tulevaisuuden teatterin kestdvdt tuotantomallit. Esittavan taiteen tulevaisuuden digi-
taalisiin ulottuvuuksiin perehtyvassa luvussa puolestaan etsitddn vastausta kysymykseen minkd
laatuisia ovat digitaalisten sovellusten mahdollistamat esittdvdn taiteen vuorovaikutukselliset
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arvot? Tampereen kaupunkikehityksen suuntaan ndakokulmia avaavassa kappaleessa mietitaan,
minkdélaista yhteiséllistd roolia Tampereen laitosteatterit ndytteleviit tulevaisuudessa. Lopulta
yleisyhteiskunnallisia suuntaviivoja kartoittavassa paatosluvussa selvitys palautuu peruskysy-
mykseen siitd, miten taiteellinen, inhimillinen, sosiaalinen, taloudellinen ja ekologinen arvo
toteutuvat parhaiten tulevaisuuksien teattereissa.

Selvitystutkimuksen toteuttamisesta

Tulevaisuuden teatterit -selvitys kaynnistyi huhtikuussa 2020 teatterikohtaisella strategiakar-
toituksella. Selvityksen pohjaksi kaytiin teatterijohtajien Otso Kautto (TTT) ja Mikko Kanninen
(TT) sekd heidan nimedmiensa teattereiden henkilokunnan jasenista koostuvien strategisten
tyoryhmien kanssa kartoittava keskustelu siitd, minkdlainen on tulevaisuuden teatteri, jota
Tampereen laitosteattereissa halutaan tuottaa. Taman jalkeen selvityksessa suoritettiin kattava
asiantuntijakartoitus, jonka avulla ilmenneet kehityskohteet saatettiin laajempaan kontekstiin.
Itse selvitys esittelee teemakohtaisesti ndiden strategisten linjausten ja asiantuntijalausuntojen
valisesta vertailusta esiinnousseita tulevaisuuden esittavan taiteen mahdollisia kehityskulkuja.
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LUKU [I: TULEVAISUUDEN TEATTERIN
TUOTANTOMALLIT

Tutkimuskysymys: minkd laatuiset ovat tulevaisuuden teatterin kestdvdt tuotantomallit?

Tassa selvityksen ensimmaisessa luvussa, joka keskittyy teattereiden tuotantomalleihin, tartu-
taan konkreettisimmin kiinni teatteritalojen preesensiin - sithen miten TT ja TTT tuottavat esi-
tyksia selvityksen kirjoitushetkelld. Luvussa pohditaan, mita nykyisia tuotantomalleja voidaan
kestdvasti yllapitaa tulevaisuudessa seka mita mahdollisia kehityskulkuja pitkin niiden reagoin-
tiherkkyytta suhteessa esittdvan taiteen alan kehitykseen voitaisiin parantaa. Tuotantomalleista
puhuminen tekee selkeimmin nakyvaksi sen, miten teatteritalo fyysisena resurssina kulkee kasi
kdadessa toimintastrategian kanssa. Kuten selvityksen johdantoluvussa kavikin ilmi, teatterita-
lolla on lopulta ainoastaan instrumentaalinen arvo. Se on tydkalu, jota kdytetdan itse padasian,
eli mielenkiintoisen esittavan taiteen tekemiseen.

Miten laadukasta nayttamotaidetta sitten tuotetaan esimerkiksi vuonna 20307 Teattereiden
nykyisten tuotantomallien pohtiminen niiden kestavyyden kannalta herattda suuren maaran
kysymyksia, joihin ei l0ydy yksinkertaisia ja valittomia vastauksia. Minka laatuista teatteria
TT:ssa ja TTT:ssa halutaan tehda ja miten? Onko taiteellisen ohjelmiston perusta edelleen oma
repertuaari vai onko syyta lisdtd muiden tahojen kanssa tehtavan tuotannollisen yhteistyon
osuutta? Missa maadrin omia resursseja ollaan valmiita jakamaan taiteellisen, sosiaalisen ja
taloudellisen arvon lisdamiseksi? Viime kddessa selvityksen kannalta oleellisin teattereiden tuo-
tantomalleihin liittyva pohdinta palautuu paaluvun tutkimuskysymykseen siita, minka laatuiset
ovat tulevaisuuden teatterin kestavat tuotantomallit?

Tuotantomallien avautumista havaittavissa

Suomalaisten laitosteattereiden perinteisissa toimintamalleissa on jo pidemman ajan ollut
havaittavissa selkeitd muutoksia, joiden perustendenssia voi kenties kuvata osuvimmin toimin-
nan avautumisena. Koko maan kattavan laitosteatteriverkoston teatterit tuottavat edelleenkin
valtaosan esitystuotannoistaan itse omille ndyttamailleen talon oman tuotantotila-, henki-
[6st6- ym. resurssien voimin. Taman rinnalla kuitenkin esimerkiksi laitosteattereiden valiset
yhteistuotannot ovat lisdantyneet ja vakiintuneet alan tavanomaiseksi tuotantomalliksi. Yhteis-
tuotannoissa eri kaupunkien laitosteatterit jakavat tuotannollista vastuuta keskendan ja samalla
pystyvat esittdmaadn yhdessa tuotetun ndyttamoteoksen laajemmalle yleisépohjalle. Samoin
ulkopuolisten esitysvierailujen maara on lisdantynyt, joskin tdssa vierailut rajoittuvat padsaan-
toisesti kotimaisen puheteatterin esityksiin ja esimerkiksi muut esittavan taiteen lajit, kuten



nykytanssi tai -sirkus seka kokeellisemmat nykyteatterin muodot ovat ohjelmistojen marginaa-
lissa.

Turun kaupunginteatteri on mielenkiintoinen esimerkkitapaus siitd, miten laitosteatterissa on
kiinteistoremontin yhteydessa toteutettu toiminnan kokonaisuudistus. Vuonna 1962 kayttoono-
tettu teatteritalo peruskorjattiin vuosina 2015-17 vastaamaan 2000-luvun kiinteistéstandardeja
samalla kun myds teatterin teknis-taiteellisia valmiuksia parannettiin. Samaan aikaan toteutet-
tiin myos teatterin yhtidittaminen, eli teatteriorganisaatio muutettiin kunnallisesta teatterista
osakeyhtiomalliseksi. Turun kaupunginteatterin johtaja Arto Valkama ja lavastaja Jani Uljas
kertovat kuinka prosessista puhuttiin laajemmin teatterin kokonaisuudistuksena. Haluttiin, etta
remontti tuottaa talon, jossa tapahtuu ja jossa on hyva tehda teatteria. Prosessin yhteydessa
huomattiin esimerkiksi, ettd uudistettu Sopukka-ndyttamo tarjoaa mahdollisuuden uuden-
laiseen yhteistyohon vaikkapa vapaiden ammattiteatteriryhmien kanssa. Nykydaan Sopukassa
nahdaankin useita vierailevien teatteriryhmien esityksia, jotka taydentavat Turun kaupungin-
teatterin itse tuottamaa ohjelmistoa.

Uudet avaukset

Muiden suomalaisten laitosteattereiden tavoin myds TT ja TTT tarjoavat yhteistuotantoja seka
esitysvierailuja osana ohjelmistoaan. Taman lisaksi Tampereen isoissa teattereissa tuntuu
muutenkin olevaan halua ja valmiutta kehittda ja uudistaa totuttuja toimintamalleja. Kuten
johdantoluvussa jo tuli esille, molemmissa teattereissa strateginen suunnitteluprosessi on
ollut kdynnissa vuoden 2020 aikana, joskin koronapandemia on pakottanut keskittymaan myos
akuuttien operatiivisten haasteiden ratkaisemiseen.

Viimeisen kahden vuoden sisalld (2019-2020) sekd TTT etta TT ovat saaneet uudet johta-

jat (molemmat yhdistettyja teatterinjohtajan ja toimitusjohtajan toimenkuvia). Otso Kautto
aloitti TTT:n johtajana vuoden 2019 alussa. Mikko Kanninen puolestaan aloitti TT:n johtajana
1.8.2020. Johtajan vaihdosten myotda myds uusista toiminnallisista avauksista on tiedotettu
my0s julkisuuteen. Huhtikuussa 2020 TTT tiedotti uudesta residenssihankkeesta, jonka puit-
teissa kehitetdadn freelance-taiteilijoiden ja teatteriryhmien kanssa tehtavaa yhteistyota jaka-
malla teatterin tiloja ja muita resursseja laitosteattereiden ulkopuolisten esittavan taiteen
kentan toimijoiden harjoitus- ja esityskdyttoon. Hankkeen nahdaan samalla lisddvan myos TTT:n
oman ohjelmiston moninaisuutta. (TTT Mediatiedote 24.4.2020) TT puolestaan ilmoitti elo-
kuussa 2020 kadynnistavdansa hankkeen, jossa kehitetdan taiteisiin ja kulttuuriin osallistumisen
yvhdenvertaisuutta. Hanke pyrkii [6ytamaan ratkaisuja siihen, miten tarjota teatterielamyksia
niille, jotka eivat teatteriin padse esimerkiksi toimintakyvyn alentumisen tai lilkkkumisen haastei-
den vuoksi. Hankkeessa pyritdan kohtaamaan uusia yleiséryhmia kehittdmalla uusia digitaalisia
palveluita sosiaali- ja terveydenhuollon seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen organisaa-
tioille. Hankkeessa kehitetdan virtuaaliteknologiaa hyodyntavia teatterielamyksia seka digitaa-
lisia asiakaspaikkoja TT:n esityksiin. (TT Mediatiedote 24.8.2020) Molemmat edelld mainituista
hankkeista kdynnistettiin Business Finlandin lisarahoituksella.
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Kyseessa on tietyssa mielessa odotettuja avauksia. Seka Kautto ettd Kanninen ovat uusia
hahmoja suomalaisen laitosteatterikentdn johtajakuvastossa. Vaikka Kautolla on ohjaajana
kokemusta laitosteattereista, tunnetaan hdanet ennen kaikkea pitkdaikaisesta tyostdan vapaalla
kentélla, niin kotimaisten esitysten kuin kansainvalisten yhteistuotantojen ohjaajana sekd Quo
Vadis -ryhman taiteellisena johtajana. Myos Kannisella on aiempaa kokemusta laitosteattereista
niin ohjaajana kuin nayttelijanakin. TT:n johtajaksi han kuitenkin siirtyi Teatterityon tutkinto-
ohjelman (Naty) yliopiston lehtorin toimimesta Tampereen yliopistolta, jossa han on toiminut
pitkddn myods teatterintutkijana. Kummankin uuden johtajan monipuolien tausta suomalaiselta
teatterikentaltd ennakoi heidan tarjoavan uudenlaisia ndkékulmia myos perinteisiin laitosteat-
tereiden prosesseihin.

Mutta minkalaiselta sitten nayttavat Tampereen isojen teattereiden tulevaisuuden ohjelmistot?
Minkalaisilla kestavilla tuotantomalleilla ne on toteutettu? Missa maarin toiminnan ytimessa on
edelleen omaan repertoaariin nojaava ohjelmisto vai haetaanko lisdarvoa esimerkiksi yhteis-
tuotantojen, vierailuesitysten, vapaan kentan kanssa tehtdvan yhteistyon tai vaikkapa kansain-
valisten esitysvierailujen avulla? Naihin kysymyksiin on tuskin viela olemassa vastauksia teatte-
reilla itselldankaan. Lahden kuitenkin seuraavaksi pohtimaan mita mahdollisuuksia ja haasteita
esimerkiksi vierailuesitysten tai vapaan kentdn kanssa tehtava yhteistyd merkitsisi TT:n ja TTT:n
tuotantomallien kannalta.

VIERAILUTUOTANNOT

Tamperelaisen teatterikentdn monimuotoisuus tarjoaa jo nykyiselladn mahdollisuuden pohtia
laajan vierailuesitystoiminnan toteuttamisen mahdollisuuksia osana laitosteattereiden perus-
toimintaa. Tampereen Teatterikesd on Pohjoismaiden suurin ja pitkaikaisin kansainvalinen
ammattiteatterifestivaali, joka kotimaisen esittdavan taiteen lisdksi tuo vuosittain elokuussa Tam-
pereen keskeisimmille teatterindyttamoille (my6s TT:n ja TTT:n ndyttdmot) useita kansainvalisia
vierailuita. Festivaalin padohjelmiston tuottaja Jonni Pantzarille Teatterikesan teknisen suunnit-
telun peruslahtokohta on, ettd han tuntee mm. TT:n ja TTT:n ndyttdmadiden tekniset valmiudet
etukdteen. Nain ollen festivaalin ohjelmistoa rakentaessaan hanen saattaa tarvita kysya kenties
vain jotain tiettya nayttamokohtaista yksityiskohtaa varmistuakseen vierailuesityksen sopivuu-
desta halutulle nayttamolle.

Yhteisty0 festivaalin ja teattereiden valilla toimii, koska vuosien saatossa Pantzar on oppinut
tuntemaan teattereiden teknisen henkilékunnan ja luottamaan heiddan ammattitaitoonsa. Han
kuitenkin ymmartaa, etta elokuun ensimmaisella viikolla jarjestettava Teatterikesa osuu tuotan-
toaikataulullisesti Tampereen laitosteattereiden kannalta hankalaan ajankohtaan. Festivaalin
suunnittelu ja toteutus tapahtuu kesdloman molemmin puolin, jolloin my0s teattereiden oman
ohjelmiston yliheittotuotantojen toteutus seka tilojen kausikunnostus ja tekniset huoltotoi-
menpiteet osuvat samaan ajankohtaan. Teattereiden tekniselle henkilokunnalle jaa rajallisesti
aikaa valmistautua osaltaan Teatterikesan toteuttamiseen. Tama ilmenee esimerkiksi siind, etta
teattereiden taloridereita ei valttamatta ole pystytty pitdamaan ajantasalla, mikd puolestaan



taas hankaloittaa osaltaan vierailujen teknisen suunnittelun toteutusta. Lopulta tilanne saattaa
karjistettyna olla se, ettd ensimmaisena kesdloman jalkeisend tyopdivana suuri kansainvalinen
teatterituotanto henkilokuntineen on oven takana odottamassa esityksen teknisen rakentami-
sen alkamista.

Lisanakokulmaa suomalaisten laitosteattereiden valmiuteen ottaa vierailuesityksia vastaan
tarjoaa vapaan helsinkildisen Studio Total -teatteriryhman taiteellinen johtaja ja valosuunnitte-
lija Petri Tuhkanen. Han nostaa tapausesimerkiksi Taideyliopiston Teatterikorkeakoulun 2016
tuottaman ja virolaisen Juhan Ulsakin ohjaaman esityksen Kédrpdset ja herrat, jossa Tuhkanen
toimi vierailevana valosuunnittelijana ja kiertueteknikkona. Esitys oli osa Teatterikorkeakoulun
Lavat auki -hanketta, jonka tavoitteista yksi oli tutustuttaa nayttelijaopiskelijat teatteriesityk-
sen kanssa kiertamiseen. Vaikka esitys ei kdaynytkdaan Tampereella, antoivat vierailut Kuopion,
Kotkan, Kemin ja Turun kaupunginteattereissa seka virolaisessa von Krahl -teatterissa kattavan
kasityksen kotimaisen laitosteatterikentan valmiudesta ottaa vierailuesitys osaksi omaa ohjel-
mistoaan. Tuhkasen mukaan oikein missdan teatterissa ei vierailuesityksen vastaanottamiseen
oltu kunnolla valmiita. Hinen mukaansa vierailuesitysten toteuttamiseen liittyvat tekniset haas-
teet kiteytyvat vierailijan ja vastaanottajan vdliseen kommunikaatioon. Jos vierailuiden vastaan-
ottaminen, eli teknis-taiteellinen sovittaminen oman teatterin nayttamolle, ei ole osa teatterin
perustoimintaa, on ymmarrettavaa, ettd kommunikaation jahmeyttd muodostuu vierailevan
ryhman ja vastaanottavan teatterin valilla.

Vierailuesitysten teknis-taiteellinen nakékulma

Suomalaisella teatterikentalld on yksi teatteri, joka on profiloitunut lIdhes yksinomaan vierailu-
teatteriksi. Espoon kaupunginteatterin toimintastrategiassa vierailuesitysten vastaanottaminen
on ollut merkittavassa roolissa aina teatterin alusta

1980-luvun lopusta lahtien. Myos ulkomaiset esitys-

vierailut olivat teatterin ohjelmistossa ldsna alusta Talon sisdinen logiikka monimuotoisen
alkaen ja Jussi Helmisen johtajakauden myota ohjelmiston avaintekijina

2000-luvun alussa ne vakiintuvat osaksi teatterin

ohjelmiston keskeiseksi linjaksi. Espoon kaupun- Miten vierailutuotannon sisdantuonti,
ginteatterin kayttopaallikkd Heikki Orn arvioi, ett3 tekninen rakennus, esitys ja purku
teatterin tdmanhetkisestad ohjelmistosta noin puolet toteutetaan mahdollisimman kestzvill

koostuu vierailuesityksista ja toinen puoli omista tai
yhteistuotannoista. Teatterilla ei ole omaa taiteel-
lista henkilokuntaa, vaan omien tuotantojen osalta
tyoryhma palkataan produktiokohtaisesti.

tavalla? Miten oma repertuaari varastoidaan
vierailun aikana? Onko ohjelmiston
monimuotoisuus strateginen valinta?

Teknisestd ndkokulmasta Orn pitaa teatteritalon

sisdista logistiikkaa ratkaisevana tekijana onnis-

tuneen vierailuesityksen vastaanottamisessa. Eli

keskeista kuinka kauan vierailutuotannon tekniseen pystyttdmiseen menee ja miten siihen
on ennakkoon valmistauduttu. Tahan liittyy esimerkiksi se, kuinka saavutettavissa nayttamo
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Harjoitussalien kdayton tehostaminen

on teatterin lastauslaiturilta, kuinka helposti vierailevan tuotannon tekninen kaluston tuota-
vissa suoraan ndyttamolle ja miten kuljetuslaatikot pystytdadn varastoimaan esityksen aikana.
Ideaalitilanteessa esityksen tekniikkaa padstdadn rakentamaan tyhjalle nayttamolle ja tyhjdan
nayttamotorniin. Espoon kaupunginteatterin kaltaisessa tuotantotalossa, jossa vierailutoiminta
on keskeinen strateginen valinta, kyseinen jarjestely toimii. Koska kuitenkin kdytanndssa kaikki
muut suomalaiset laitosteatterit ovat toimintalogiikaltaan omaan repertuaariin nojaavia teatte-
reita, vierailuesitysten sovittaminen osaksi ohjelmistoa on vaistamatta haasteellista.

Valtaosassa teattereita vierailutuotannot eivat ole talla hetkelld perustoimintaa. Tuhkasen ja
Pantzarin kokemukset osoittavat, etta vierailut koetaan helposti teattereissa operatiivisen arjen
paalle tulevaksi ylimaaraiseksi tyoksi. Samalla tarjoutuu kuitenkin mahdollisuus pohtia, mita
vierailuesitysten vastaanottaminen saannollisena osana teattereiden ohjelmistoa tarkoittaisi.
Missd suhteessa omaa repertuaaria ja vierailuita on mahdollista toteuttaa samanaikaisesti?
Vierailujen lisddminen ohjelmistossaan olisi laitosteattereilta keskeinen strateginen valinta.
Teknis-taiteellisesta nakokulmasta se vaatisi erityista panostusta teatteritalon sisdisen logistii-
kan suunnitteluun. Tama tarkoittaisi kiinteistoteknisten ratkaisujen kuten lastauslaitureiden ja
varastotilojen toimivuuden suunnittelua. Missa esimerkiksi repertuaarissa olevien tuotantojen
lavasteet voitaisiin varastoida vierailun aikana?

Monissa laitosteattereissa vierailevana valosuunnittelijana toiminut Tuhkanen nostaa esiin
my0s laadukkaiden harjoitussalien merkityksen. Hanen mielestaan monia suuriakin tuotantoja
olisi mahdollista valmistaa pidemmalle harjoitusti-
loissa. Nain ollen nayttamot, joiden yllapitaminen
jo sindnsa on teattereiden merkittava taloudelli-
nen kuluerd, saastettaisiin enemman nayttamote-

Harjoitussalien tekniseen ja digitaaliseen
laadukkuuteen panostaminen vapauttaa
nayttamaoita esityskayttoon. Olisiko
nayttdmoja mahdollista vapauttaa alku-
viikkojen osalta saanndllisten vierailu-
sesonkien toteuttamiseen?

osten viimeistely- ja esitystoimintaan. Vertailukoh-
daksi han nostaa Samuel Harjanteen virolaiseen
Teater Vanamuinen Les Misérables -tuotannon
(2017), jossa Tuhkanen oli vierailevana valosuun-
nittelijana. Suurtuotanto saatettiin ensi-iltaan
ainoastaan kahden viikon paanayttamolla viete-
tylla harjoitusajalla. Tuhkanen myoéntaa kyseisessa
mallissa olevat taiteellisen suunnittelun aikataulul-
liset haasteet, mutta toisaalta esimerkki osoittaa

nayttdmoajan vapauttamisen olevan teoriassa mahdollista. Lisdaksi vapautunut ndyttdmoaika

olisi mahdollista kohdentaa esimerkiksi juuri vierailutuotantojen toteuttamiseen. Seka teatterin
henkilokunta ettd yleiso voitaisiin totuttaa mahdollisuuteen, ettd esimerkiksi alkuviikosta voisi
ohjelmistossa olla vierailu ja loppuviikosta teatterin omia tuotantoja.

Riderit konkreettinen viestinnan tapa

Ajantasaiset tekniset dokumentit ovat ensimmainen askel vierailevan ryhman ja vastaanotta-
van teatterin valisessd kommunikaatiossa matkalla kohti onnistunutta teatterivierailua. Seka



Pantzar ettd Tuhkanen nakevat, ettd ajantasaiset taloriderit, eli teattereiden nayttamokohtaiset
tekniset tiedot (valokartat, kanavalistaukset, danijarjestelmien tiedot, kalustolistaukset, nayt-
tdmoiden pohjapiirrokset) helpottavat merkittavasti vierailuesitysten toteuttamista. Vieraileva
ryhma puolestaan osallistuu tdéhdn kommunikaatioon toimittamalla teattereiden teknisen osas-
ton vastuullisille henkiloille tekniset riderit, eli kuvaukset teoksen teknisista tarpeista. Tuhkanen
nakee vierailuesityksen teknisen riderin olevan nimenomaan keskustelun avaus, joka sisaltaa
kaiken oleellisen informaation siitd, mita esityksen onnistunut toteuttaminen edellyttda. Taman
jalkeen aletaan neuvotella ja sopia siitd, miten vaikkapa vastuu tarvittavan teknisen kaluston
hankkimisesta kannattaisi tasata osapuolien kesken. Mitka resurssit vastaanottava teatteri voi
tarjota, mita ryhman olisi jarkevaa tuoda mukanaan? Ja jos tdman lisdksi joudutaan vuokraa-
maan kalustoa ulkopuolelta, kumpi osapuoli vastaa oikeanlaisen kaluston hankinnasta?

Tuhkanen painottaa valosuunnittelijan ja skenografin ndakdkulmasta tilojen visuaalisten doku-
menttien tarkeytta. Graafiset dokumentit (esim. dwg-tiedostot) sekd 3D-mallinnukset olisivat
ehdottoman tervetulleita vierailevan ryhman nakokulmasta. Esittdvan taiteen teoksen vierailu
tarkoittaa aina teoksen uudelleen sovittamista uuteen tilaan. Tuhkasen nyrkkisdantona on, etta
jokainen yksittdinen vierailu tarkoittaa valosuunnittelijalle noin yhden viikon verran tyétunteja
vierailun suunnittelun parissa. Edellda mainittujen visuaalisten dokumenttien avulla vierailijat
voisivat parhaassa tapauksessa toteuttaa vierailujen taiteellisen ennakkosuunnittelua mah-
dollisimman paljon etukateen, jolloin kaikkien osapuolten tydaikaresurssi kohdentuisi entista
tehokkaammin.

Tuhkanen kayttaa esitysten teknisista rideria laatiessaan ns. geneerista mallia, joka ei ole mihin-
kaan tiettyyn ndayttdamoon sidottu vaan pyrkii kuvaamaan mahdollisimman joustavasti, minka-
laisen kokoluokan esitystilaan teos on sovitettavissa. Kyseistd mallia han on kayttaa nykyisin
mm. vieraillessaan Keski-Euroopassa Studio Total -ryhméansa esitysten kanssa sekd aiemmin
toimiessaan vierailevana suunnittelijana virolaisen nykyteatteriryhma NO99:n mukana. Poik-
keuksetta teknisen riderin geneerinen malli on saanut kiitosta monilta kansainvalisilta teat-
terifestivaaleilta ja vierailun vastaanottaneilta ulkomaisilta teatteritaloilta. Paradoksaalisesti
sama ridermalli aiheutti Suomessa Lavat auki -hankkeen aikana kotimaisissa teattereissa lahes
vastakkaisia ja karjistyneimmissa tilanteissa jopa vihamielisid defenssireaktioita. Reaktioiden voi
tulkita heijastelevan erilaisten tydkulttuurien kohtaamisesta johtuvia kokemuseroja. Erilaisten
tyokulttuurien kohtaamisten esiintuomiin haasteisiin palataan myéhemmin tassa luvussa seka
mydhemmissakin kohdissa selvitysta.

Nayttimoiden 3D-mallinnosten standardisointi

Erds mielenkiintoinen kehitysalue kotimaisten teattereiden taiteellis-teknisella saralla liittyy
nayttamoiden 3D-mallinnuksiin. Kyseessa on esittdvan taiteen suunnittelijoiden (mm. valosuun-
nittelijat, lavastajat) suhteellisen yleisesti kdyttdma ennakkosuunnittelun tyékalu. Lavastaja Jani
Uljas maarittelee 3D-mallinnusten kaytdn olevan hieman koulukuntakysymys, joskin kehitys on
selvasti menossa kohti mallinnusten laajempaa kdyttoa. Tuhkanen puolestaan sanoo tekevansa
taiteellisen suunnittelutydn 3D-mallinnuksia hyédyntden. Lahtokohtaisesti kdytannot 3D-mal-
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lien tuottamisesta omista ndyttdamaoistdan tuntuvat
Néyttdmoiden laadukkaat vaihtelevan teattereittain. Pantzar uskoo puolestaan,
3D-mallinnokset etts teattereiden vaihtelevat kdytanteet nayttamai-

den 3D-mallien suhteen saattaa johtua suurelta
Laadukkaat ja alan sisalla standardoidut osin siitd, ettd alalla ei ole yhta standardin asemassa

ndyttdamomallinnokset tehostavat olevaa ohjelmistopohjaa, jota seké teatterit ett3
taiteellista suunnittelua seka esimerkiksi freelance-suunnittelijat kdyttaisivat.
helpottavat esittavan taiteen

digitaalisien sisdltdjen tuottamista. Tasta heraakin kysymys, kuinka paljon resursseja

vapautuisi, jos esittavan taiteen kentalla olisi ole-

massa standardisoitu jarjestelma ja jos teatterit
resursoisivat ndyttdmoidensa laadukkaiden 3D-mallinnosten teettdmiseen? Suurella todenna-
koisyydella nayttamaoiden laadukkaat visualisoinnit hyddyttdisivat teattereiden oman ohjelmis-
ton taiteellisen ennakkosuunnittelun tekemista, saastaisi tyotunteja, vahentaisi epaoleellisten
kysymysten maaraa vierailutuotantojen osalta ja ndin ollen helpottaisi laitosteattereiden ja
muiden yhteistyotahojen valista kommunikaatiota. Taman lisaksi ndayttamaoiden digitaalinen
mallintaminen saattaisi tuoda lisaa mahdollisuuksia myds taiteellisiin sisaltdihin. Palaan tahan
osa-alueeseen selvityksen myohemmassa vaiheessa, jossa keskitytdan tulevaisuuden teatterei-
hin digitaalisuuden kannalta.

YHTEISTYO VAPAAN KENTAN KANSSA

Laitosteattereiden ja valtionosuuslain (VOS) ulkopuolisten vapaiden ammattiryhmien valinen
yhteistyd on myds viime aikoina hakenut uusia muotoja. Studio Total -ryhman toisen taiteel-
lisen johtajan Anna Lipposen mielesta laitosteattereiden ja ryhmien valiselle yhteistydlle on
mahdotonta lahted etsimaan yhta ainutta oikeaa muotoa. Niin isot teatterit kuin ryhmatkin
ovat erilaisia, joten yhteisty6 voi toteutua tapauskohtaisesti parhaiten residenssimahdollisuu-
tena, esitysvierailuna tai sitten tayden mittaluokan yhteistuotantona, jonka lahtékohtana on
seka teatterin ettd ryhman taiteilijoiden yhteinen taiteellinen ajattelu. Lipponen ndkee yhteis-
tyon kuitenkin tulevaisuudessa tarkedna, koska esittavan taiteen kenttd on monimuotoistunut
jo pitkaan. Laitosteattereiden suhteellinen osuus verrattuna muihin ndayttamotaiteen kentan
toimijoihin on kaikkiaan pienempi kuin ennen. N&in ollen resurssien jakaminen lisatyn taiteelli-
sen arvon saavuttamiseksi olisi jo nykytilanteessa tdysin mahdollista.

Teatteri 2.0 on tehnyt erimuotoista yhteistyota laitosteattereiden kanssa lapi koko 2010-luvun.
Kaytdannossa ryhman yhteistyoverkosto on levittaytynyt kattavasti koko maan alueelle. Toimin-
nanjohtaja Saara Rautavuoman mukaan yhteistyo laitosteattereiden kanssa on alusta asti ollut
keskeinen strateginen valinta ryhman toiminnalle. Teatteri 2.0 haluaa toimia valtakunnallisesti,
mutta ei halua kiinnittya tiettyyn paikkaan tai ndyttamoon. Rautavuoman mielesta se, etta
yleison saattaa olla hankala tunnistaa ryhman profiilia ei varsinaisesti ole ongelma. Ryhman
tuottamien esitysten on lahtokohtaisestikin ajateltu olevan osa jonkun toisen teatterin ohjel-
mistoa. Oleellisinta ei siis ole se, mita kautta yleiso saavutetaan, kunhan yhteisty6ssa merkityk-



sellisesti koettu aihe saadaan tuotettua nayttamoteokseksi tai muulla tavalla julkiseen keskuste-
luun. Ryhma on kehittanyt kokemustensa pohjalta Avoin nayttdmo -konseptin, joka pohjautuu
Teatteri 2.0:n ajatteluun teatterin taiteellisen ja tuotannollisen yhteyden eri muodoista. Ryhma
onkin toimittanut julkaisun Avoin ndyttamo - kasikirja teatterin uudistajille (Lavaste; Rauta-
vuoma; Sirén 2005), joka kasittelee analyyttisesti suomalaisen teatterikentan rakenteellisen
monimuotoisuuden mahdollisuuksia.

Rautavuoman mielesta laitosteattereiden ja vapaan kentan toimijoiden yhteistyo on perus-
teltua ainoastaan, jos molemminpuolinen taiteellis-tuotannollinen motiivi on olemassa ja

se muodostaa yhteistyon lahtokohdan. Kaikkiaan tuotannollinen yhteistyo on jarkevaa siina
tilanteessa, jos eri toimijoiden on yhdessa mahdollista saavuttaa jotain, mitd he eivat yksin
pystyisi saavuttamaan. Lisdksi han ndkee Lipposen tavoin yhteistyon jarkevaksi tuotantotavaksi
resurssien jakamisen nakokulmasta. Yleistilannetta vinouttaa kuitenkin VOS-lain pitkittynyt
muuttumattomuus, joka ei kattavasti huomioi esittavan taiteen kentan 1990-luvun jalkeen
tapahtunutta monimuotoistumista. VOS-lain mahdollisiin tuleviin muutosvaikutuksiin palataan
selvityksen neljannessa luvussa.

Lipponen ja Rautavuoma nakevat myods ryhmien ja laitosteattereiden valisessa yhteistydssa
samansuuntaisia haasteita. Yhteistydssa on pohjimmiltaan kyse kahden (tai useamman) erilai-
sen tyokulttuurin yhteensovittamisesta. Nain ollen Rautavuoman peradankuuluttaman jaetun
taiteellis-tuotannollisen motiivin I6ytaminen on usein haastavaa. Kenties tasta syysta varsinai-
set yhteistuotantoina valmistuneet ndyttdmoteokset ovatkin paasaantdisesti laitosteattereiden
valisia tuotantoja. Isot teatterit ovat tuotantorakenteiltaan keskenddan enemman yhteismitalli-
sia, jolloin vastuiden, oikeuksien ja velvollisuuksien yhteensovittaminen on selkedrajaisempaa.
Laitosteattereiden ja ryhmien toimintatavoissa erot ovat suuremmat. Ymmarretdaanko toisen
osapuolen logiikkaa riittavasti, etta yhteistyosta voidaan ylipaataan alkaa neuvotella?

Tyokulttuurit muutosten edessa

Kaikkiaan laitosteattereiden tulevaisuuden tuotantomallien kartoittamisessa on kyse uuden-
laisten tyokulttuurien omaksumisesta. Tassa luvussa esiin nostetut havainnot kiertuetoimin-
nasta seka ryhmien kanssa tehtavasta yhteistyosta antavat ymmartaa, ettei niiden koeta olevan
laitosteatterin nakdkulmasta osa niiden perustoimintaa. Kenties ainoana poikkeuksena joukosta
erottuu Espoon kaupunginteatteri, jolle vierailu- ja yhteistuotannot muodostavat kokonaisuu-
dessaan taiteellisen ohjelmiston. Kyseiselle teatterille jokainen tuotanto on oma alusta loppuun
erillisesti suunniteltu projektinsa. On kuitenkin sindnsd ymmarrettavaa, etta isoissa teattereissa
on mielekasta pitdytya totutuissa tyokulttuureissa. Esimerkiksi vierailutuotantojen maaraa
lisattaessa yksi keskeinen kehityskohde tulisi olemaan teattereiden tyoaikasuunnittelu. Vie-
railutuotantojen vastaanottaminen edellyttaa tekniseltd henkilokunnalta intensiivisia tyopai-
vid. Epatasaisuudessaan tama poikkeaa suuresti oman repertuaarin omasta tydaikarytmista.
Viestinnallisesti vierailutuotannot tarkoittaisivat puolestaan sita, etta teatterin henkilokunnan
kommunikaatio muuttuisi enemman sisdisesta viestinnasta teatterin ulkopuolisten tahojen
kanssa kdytavaksi. Kuten aiemmin kavi ilmi juuri tekniset taloriderit ovat keskeinen osa edella
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mainittua viestintda. Nain ollen teattereiden teknisten esihenkildiden vastuu dokumenttien
ajan tasalla pitamisesta korostuu. Samalla mahdollisesti tarve kommunikoida teatterin tekni-
sista valmiuksista vierailla kielilla lisddantyy. Molemmat edelld mainitut seikat vaativat tydaika-
reurssointia sekd muodostavat mahdollisesti henkiloston taydennyskoulutustarpeita.

On samalla todettava, ettd tarve uusien tydkulttuurien ja toimintatapojen uudelleen muokkaa-
miselle tunnistetaan myos laitosteatteripuolella. Varsinkin TTT:n strategisessa tyossa tuntuu
keskeisena teemana kulkevan ajatus teatterin oman tyokulttuurin paivittamisesta esimerkiksi
tutustuttamalla omaa henkilékuntaa erilaisiin tydkulttuureihin vaikkapa tydvaihtojen kautta.
Ndin erilaiset kokeilut (yhteisty6t ryhmien kanssa, kansainvaliset vierailutuotannot, tyévaihdot)
onnistuisivat paremmin — ja ylipdaataan teatterin toiminta kokonaisuutena toteutuisi monimuo-
toisempana. Sirkuksen ja Tanssin tiedotuskeskusten lokakuun 2020 alussa jarjestamassa Kohti
uusia nayttamoita -webinaarissa Otso Kautto esitteli TTT:n uutta residenssialoitetta ja samalla
kommentoi hankkeen strategista merkitysta teatterille. Kauton mukaan vapaille ryhmille
suunnattu residenssihanke on osa laajempaa keskustelunavausta, joka pyrkii mahdollistamaan
yhteistydn erilaisten toimijoiden kanssa. Kauton mukaan TTT pyrkii lisddmaan toiminnassaan
sellaisia tuotannollisia prosesseja, joita voidaan toteuttaa nykyista monipuolisempien toimijoi-
den kanssa.

Rautavuoma pitda keskeisend asiana tuotantomallien suhteen sitd, minkalaisen strategisen
valinnan teatterit haluavat tehda ja miten valittu strateginen linja jalkautetaan koko organisaa-
tioon. Jos esimerkiksi teatterin johto paattaa, ettd ohjelmistoon otetaan vapaan ryhman kanssa
tuotettu teos, miten paatoksesta kerrotaan muulle organisaatiolle siten, etta kaikki ymmartavat
miksi ndin toimitaan ja miksi on tarkeaa, etta kaikki osallistuvat omalta osaltaan yhteistyon
toteuttamiseen. Strategisen valinnan myota valittu toimintamalli otetaan osaksi teatterin toi-
mintasuunnitelmaa ja siihen kohdistetaan perusresursseja. Toisin sanoen, jos esimerkiksi vierai-
lutuotannot, yhteistuotannot tai muut tuotannolliset ratkaisut paatetaan ottaa osaksi teatterei-
den perustoimintaa, on paatokset viestittava koko organisaatiolle siten, ettd kaikki ymmartavat
oman roolinsa uuden perustehtavan toteuttamisessa. Strategiset valinnat on resursoitava siten,
ettei teatterin oma henkilokunta koe niita ylimaaraiseksi tyoksi.

Lisdksi Rautavuoma nakee tuotannon jalkeisen purkuprosessin oleellisena osana tuotanto-
prosessia. On tarkeda analysoida milla tuotannon osa-alueella onnistuttiin, missa taas koettiin
haasteita ja missa maarin toimintaa pitdaa seuraavassa prosessissa muuttaa. Muussa tapauk-
sessa purkamattomat, mahdollisesti perustellusti negatiiviset kokemukset jaavat varjostamaan
tulevia yhteist6itd — tai pahimmassa tapauksessa estavat ne kokonaan.

YHTEENVETO TUOTANTOMALLEISTA

Teatterikentan yleinen tilanne tuntuu kaikkiaan kaipaavan ratkaisua, jonka avulla yha entises-
tadan monipuolistuvan esittdvan taiteen kentan toimijat ymmartaisivat paremmin toistensa
tyokulttuureita ja samalla koko taiteenalan kokonaiskuvaa. Laitosteattereiden ja vapaiden



ryhmien, sen paremmin kuin erilaisten tuotantomallien saatikka nayttamotaiteiden eri taiteen-
alojen vadlille ei soisi muodostuvan keinotekoista vastakkainasettelua. Myds marginaalisempien
muotojen, kuten nykytanssin ja -sirkuksen soisi saavan enemman valtakunnallista nakyvyytta
laitosteatterien kanssa tehtavan yhteistydn myota. Pikemminkin teatterialalla olisi lisattava
ymmarrysta siitd, ettd esittdvan taiteen kentta kokonaisuudessaan on moninaisten erilaisten
tyokulttuurien ja toimijoiden alati muotoaan hakeva ekosysteemi.

Voisiko teattereiden henkilokunnan jasenten keskinaiset tyovaihdot tulla vahvemmin osaksi
teatteritydn normaaleja kdytanteita? Voitaisiinko teatterialan
inhimillista, sosiaalista ja viime kddessa myds taiteellista arvoa
lisata yleisella kaytanteelld, joka kannustaisi teattereiden hen-
kilokunnan jasenia hakeutumaan tyovaihtoon toiseen teatte-
riin tai vaikkapa vapaaseen ryhmaan? Olisiko julkisen taidera-
hoituksen ohjaavalla lisdrahoituksella mahdollista suunnitella
rakenne, jonka puitteissa teknisen, hallinnollisen ja taiteelli-
sen henkilokunnan osaamista voitaisiin yllapitda sosiaalisesti

jarjestelman kehittaminen

Teatterialan sisdisen tyovaihto-

Esittavan taiteen kentalle oma
tyovaihtojarjestelma. Teattereiden
teknisen, hallinnollisen ja taiteellisen

kestavalla tavalla? Voitaisiinko tydévaihtoon osallistuminen henkilonkunnan tydvaihto toisissa
nahda kulttuurialan tyon- teattereissa kehittaisi kykya sopeutua
antajien nakokulmasta entistd enemman tyontekijan moti- muuttuviin ty6kulttuureihin ja alati
voituneisuutta ja ammatillista kehittymishalua mittaavana uudistuviin tydnkuviin.

tekijana?

On oletettavaa, etta esittavan taiteen kentdn monimuotois-

tuminen seka laitosteattereiden tuotantomallien avautuminen ovat prosesseja, jotka tulevat
tulevaisuuden teatterikentalld voimistumaan. Tama johtaa vaistamatta tarpeeseen tutustua ja
entistd laajemmin erilaisiin kentan sisalla oleviin tyokulttuureihin seka 16ytaa uusia tuotannol-
lisia tapoja, joissa eri tydkulttuurien voimavarat korostuvat. Uusien tydkulttuurien korostumi-
seen tullaan palaamaan selvityksessa myohemminkin. Tulevaisuuden teattereilla on edessaan
laajamittaisia strategisia valintoja muillakin osa-alueilla, kuin pelkdstadn kestavien tuotantomal-
lien suhteen.
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LUKU 2: DIGITAALINEN TEATTERI

Tutkimuskysymys: minkd laatuisia ovat digitaalisten sovellusten mahdollistamat esittévdn
taiteen vuorovaikutukselliset arvot?

Digitaalinen teatteri on jo taalla. Kyseessa ei siis ole mikdadn edessamme haamottava osaa-
misloikka tai tekninen vallankumous. Kuten muuallakin yhteiskunnassamme my0s esittdvissa
taiteissa digitaalisuus on jokapaivdinen lapileikkaava teema. Teatterintekijat ovat jo omak-
suneet sahkoiset led-valojarjestelmat, videosuunnittelun tulemisen ja menemisen (ja uuden
tulemisen), videomappauksen seka moninaisen mediasuunnittelun osana teatteriesityksen

taiteellista suunnittelutyota ja toteutusta.

Paitsi ettd digitaalinen teatteri on jo taalla, virtuaalisen ja lisatyn todellisuuden teknologioita

on hyoédynnetty lansimaisessa teatterissa ensimmaisia kertoja jo yli 150 vuotta sitten. Analyytti-
sen kemian tutkija, professori John Henry Pepper esitteli vuonna 1862 Lontoossa Royal Poly-
technicissa kehittelemansa jarjestelman, jossa kahden peilipinnan kautta heijastettu hahmo
pystyttiin tuomaan teatterindyttamolle. Kaytdnnossa taman optiseen harhaan perustuvan
mekanismin ansiosta nayttelijat saattoivat naytella kummitusten sekd muiden tyhjasta ilmes-
tyvien ja akillisesti katoavien hahmojen kanssa. Jarjestelmaa alettiin kutsua keksijansa mukaan
nimella Peppers Ghost. Samalla heijastettujen hahmojen kanssa esiintyessdan nayttelijat olivat
ensimmaisia kertoja tekemisissa virtuaalindyttelemisen kanssa. (Burdekin 2015, 152-154)
Pitkan hiljaiselon jalkeen edelld kuvatun kaltaista hologrammiteknologiaa on alettu hyodyntaa
uudelleen populaariviihteen saralla esimerkiksi tuottamalla musiikkiesityksia, joissa elavat artis-

tit esiintyvat Tupak Shakurin kaltaisten edesmenneiden pop-tdhtien seurassa (Farivar 2012).

Koronakevaana 2020 tapahtumateollisuuden dkkipysahdyksen takia teatteriesitysten streama-
ukset ovat olleet alalla poikkeuksellisen kuuma puheenaihe. Paitsi etta digitaalinen teatteri on
jo taalla, osoittavat vuoden 2020 poikkeusolosuhteet sen, etta mm. digitaalisuuden ja lisatyn

todellisuuden osuudet osana esittavia taiteita tulee jatkossa ainoastaan lisdantymaan.

Keskustelua digitaalisesta teatterista hairitsee kuitenkin se, ettei se ole yhteismitallista; digi-
taalinen teatteri ei tarkoita mitaan yhta tiettya asiaa. Perinteinen teatteritapahtuma on edel-
leen yksinkertaisinta maaritella ennalta maaritellyssa fyysisessa tilassa tapahtuvaksi yleison
ja esiintyjien valiseksi kohtaamiseksi. Mutta miten sijoittaa lisatyn todellisuuden (Augmented
Reality, AR) virtuaalitodellisuuden (Virtual Reality, VR), etdldasndolon kaltaiset kasitteet osaksi

l[dsndoloon perustuvaa teatteritapahtumaa?



Pyrkidkseen jasentamaan poikkeuksellista tilannetta kansainvalinen asiantuntijaverkosto IETM
julkaisi toukokuussa 2020 jasenistdlleen suunnatun Live arts in the virtualising world -nimisen
kyselyn tulokset. Selvityksen tavoitteena oli hahmottaa missa suhteessa esiintyvan taiteen
kansainvalinen kentta kokee koronaviruksen myota akillisesti lisddntyneen esittdvien taiteiden
digitaalisuuden olevan tilapainen ilmio vai pysyvadluonteinen tilanne, jossa fyysinen ldsndolo ja
reaaliaikaisuus teatterin perusmadreina ovat viimeinkin tulleet uudelleenarvioitavaksi?

Yksi selvityksen lopputulemista on, etta esittavien taiteiden digitalisaatio on tullut

jaadakseen, joskin sen kehityskulkua ei pitdisi pandemian laukaiseman poikkeusolosuhteen
vauhdittaa taiteiden "hataratkaisuna” vaan taiteellis-tekniseen kehitykseen olisi syyta

suhtauta pitkajanteisen suunnittelun avulla. Selvityksessa huomioidaan, kuinka monet

vuoden 2020 aikana kaynnistetyt taiteen hatarahoitusmekanismit saattavat ohjata esittavia
taiteita digitaalisiin ymparistoihin ja edelleen epasuhtaiseen kilpailuasetelmaan esimerkiksi
audiovisuaalisten tuotantojen kanssa. (Politseva 2020, 7) Toisin sanoen online-ymparistdihin
vietyina esittdvan taiteen tekijat joutuvat toimimaan ldhtokohtaisesti puutteellisin resurssein
(ja kenties puutteellisella ammattitaidolla) audiovisuaalisen kulttuurin ammattilaisten kanssa.
Selvitys pitkin ongelmallisena mahdollista kehitysta, jossa poikkeustilasta johtuvan taloudellisen
kriisituen avulla esittdvia taiteita saatettaisiin perusteettomin motiivein samaan muottiin
elokuvateollisuuden kanssa. Selvitys siis havaitsee, ettd esittdvissa taiteissa on tulevaisuudessa
olemaan entista enemman erilaisia digitaalisia sovelluksia hyodyntavia hybridiesitysmuotoja.
Esittavan taiteen digitaalisen kehityksen tulisi kuitenkin tapahtua taiteilijoiden seka taiteellisten
sisaltdjen ja motiivien ehdoilla eikd keinotekoisia taloudellisia kannustimia rakentamalla.
(Polivtseva 2020, 4)

Tassa luvussa esitetadn aluksi muutama ehdotus digitaalisesta teatterista kdytdvan keskustelun
helpottamiseksi. Sen jalkeen pohditaan digitaalisen teatterin tulevaisuutta taiteellisten
sisdltojen ja vuorovaikutuksen nakékulmasta. Luvun lopuksi tutustutaan case-esimerkkiin live-
stream-tuotantojen kehitykseen Tampereen Tullikamarin Pakkahuoneella ja Klubilla vuosina
2012-15 sekd nyt vuonna 2020.

KESKUSTELU DIGITAALISESTA TEATTERISTA YHDENMUKAISEKSI

Ensimmainen tarked havainto on, ettd digitaalisen teatterin ja "perinteisen” teatterin ei
tarvitse ajatella olevan toisiaan poissulkevia asioita. Pikemminkin ne kulkevat rinnakkain,
toisiaan tdydentden, toistensa vahvuuksia korostaen ja paikoitellen jopa toisiaan korvaten.
Keinotekoisesta uuden ja vanhan teatterin vastakkainasettelusta olisi siis korkea aika pyrkia

eroon.
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Toiseksi digitaalisesta teatterista kdytavaa keskustelua on helpompi jasentda, kun sitd lahestyy
havainnollistavan mixed reality -kasitteen (laajennettu todellisuus) kautta. Yksinkertaisinta on
ajatella mixed reality -kasitettd mittakaavana. Se on asteikko, joka kulkee todellisen maailman ja
taysin virtuaalisen todellisuuden valilla. “Todellisen todellisuuden” ja "virtuaalitodellisuuden”
maaraa voidaan saadelld tuomalla kokemuksen yhteyteen lisatyn todellisuuden (AR) tai lisatyn
virtuaalisuuden (AV) elementteja. (Siltanen, 2012, 17)

Laajennettu todellisuus
(Mixed Reality)

« >

Todellinen Lisatty todellisuus Lisatty virtuaalisuus Virtuaalinen maailma
maailma (Augmented Reality) (Augmented Virtuality) (Virtual Reality)
(Real Reality)

Kuva: Milgramin todellisuus-virtuaalisuus-jatkumo

Perinteisen ja uuden digitaalisen teatterin vastakkainasettelun tekee merkityksettémaksi
sekin havainto, ettéa tosiasiallisesti kaikki esittdva taide mahtuu lahtokohtaisesti mixed reality
-asteikolle. Oli kyseessa suuren nayttdmon musikaali, pienen ndyttdmon klassikkodraama,
studiondyttamon kokeellinen nykyteatteriesitys tai vaikkapa kesdteatterissa esitetty

farssi, kaikki esittava taide on jollain keinolla arkitodellisuudesta irrotettua, kohotettua ja
dramaturgisesti rajattua omalakista todellisuuttaan. Mita pidemmalle mitta-asteikolla edetdan
todellisesta maailmasta kohti lisattya todellisuutta ja virtuaalisuutta sitd enemman korostuvat
ainoastaan arkiset tapamme olla vuorovaikutuksessa oman sosiaalisen arkiymparistomme
kanssa. Digitaalinen teatteri eri muodoissaan tekee ainoastaan nakyvaksi sen, ettd tama
kokemusmaailma alkaa vahitellen 16ytaa erilaisia tapoja resonoida myos esittavien taiteiden

sisalloissa.

Teatterin tiedotuskeskus TINFO teki alkukesdsta 2020 digitaalisen teatterin tilannekatsauksen
ja haastatteli #digiteatteri-esityskonseptin kanssa tydskentelevia teatterintekijoita ja
mediataiteilijoita. Heidan keskeinen ldhtdkohtansa digitaalisen teatterin maarittelylle on, etta
kyseessa on ennen kaikkea esittavien taiteiden reagoimista omaan aikaamme, jossa toimimme
digitaalisilla alustoilla ja kommunikoimme keskendmme digitaalisia tydkaluja hyédyntaen.
Taiteellisista sisalldista puhuttaessa mediataiteilija Aku Merildinen kiteyttda asian osuvasti:
"Digitaalisen teatterin kdsite on ottaa suhdetta nimenomaan tdman paivan digitaaliseen
todellisuuteen. Tarkoitan tassa kyseisten teknologioiden konkreettista kayttdonottamista,

soveltamista, ominaispiirteiden miettimista ja venyttamista.” (Havukainen, 2020) Kaikkiaan



TINFOnN artikkeli selkeyttaa digitaalisesta teatterista kdytavaa keskustelua jasentamalla
sen neljaan paateemaan: digitaalisiin alustoihin, teoksiin, laajentuvaan tekijyyteen seka
nayttamaoon.

Kevaalla 2020 internetista tuli entisestdankin merkityksellisempi julkinen tilamme.
Yleis6tapahtumat eivat enaa olleet mahdollisia kulttuurin valittdmisen tapoja, joten luovat
sisallot ryntdsivat sahkoisille alustoille. Monet teatterit alkoivat jakaa internetissa tallenteita
esityksistaan. Valtaosa esittavan taiteen festivaaleista joko siirrettiin tai peruttiin kokonaan,
mutta muutamia poikkeuksiakin koettiin. Esimerkiksi Pohjois-Norjan Harstadissa vuosittain
jarjestettava Festspillene i Nord-Norge peruttiin, mutta vaihtoehtoisesti tapahtuman tuottajat
tilasivat norjalaiselta Lost and Found Productions -taiteilijaryhmaltd korvaavan NO NO fest
-nimisen projektin. Poikkeuksellisen tilanteen myo6ta haluttiin testata mahdollisuutta yllapitaa
festivaalin yleis6suhdetta seka testata erilaisia yleison ja taitelijoiden valisen kommunikaation
muotoja esimerkiksi jarjestamalla online-konsertteja, -workshopeja ja site-spesific-teoksia.
(Festspillene in Nord-Norge, tiedote 15.6.2020) Festivaalijarjestdjien ratkaisu korvata
perinteinen yleisétapahtuma hyddyntden seka digitaalisia alustoja etta tilalahtoisia taideteoksia
heijastelee myos #digiteatteri-konseptin peradnkuuluttamaa toimintamallia, jossa keskeisinta
on esittavan taiteen alan toimijoiden reagoiminen omaan aikaansa ja kdytettdvissa oleviin
kommunikaation muotoihin. Festspillene i Nord-Norgen jarjestajat valitsivat kdytettavakseen
korvaavan tavan sailyttda kommunikaatioyhteys yleisonsa kanssa poikkeusjarjestelyiden
vallitessa.

Vuoden 2020 aikana koettu digitalisoitumisen aalto on kuitenkin osoittanut mediavalitteisten
esittavan taiteen teosten ansaintalogiikan tamanhetkisen puutteellisuuden. Monen
yksittdisen taiteilijan solidaarinen ensireaktio koronapandemian aiheuttamiin esiintymisten
peruuntumisiin oli alkaa jakaa esimerkiksi videoituja esityksia ilmaiseksi mm. sosiaalisen
median kautta. Tilanteessa, jossa kansalaiset kuluttavat karanteeneissa enemman kulttuuria ja
taidetta kuin koskaan on paradoksaalista, etta sisallot muuttuivat valtaosin ilmaisiksi. Kestavan
ratkaisun |6ytamiseksi tulevaisuudessa onkin tehtava toitd myos reilun mediavalitteisen

tekijanoikeuskorvausjarjestelman kehittamiseksi.

DIGITAALISEN TEATTERIN SISALLOT

Mita digitaalinen teatteri voisi sitten konkreettisesti tarkoittaa tulevaisuudessa esittavien
taiteiden sisaltdjen kannalta? Mita kaytannossa voisi tarkoittaa IETM:n selvityksen julkilausuma
tarve, etta teatterin digitaalisuuden kehitys tulisi tapahtua taiteellisten sisaltéjen ehdoilla?

Ruotsalainen Cabaret Electrique on konkreettinen esimerkki ryhmasta esiintyvia taiteilijoita
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ja tutkijoita, jotka ovat perehtyneet digitaalisten tydkalujen ominaispiirteisiin seka niiden
venyttamiseen. Ryhma on vuodesta 2011 ldhtien tutkinut nukketeatterin, mimiikan ja

reaaliaikaisen liikkeentunnistuksen (motion capture) vélisid yhteyksia taiteellisista lahtokohdista
kasin. (www.cabaretelectrique.se)

Cabaret Electriquen keskeinen havainto on, ettd 3D-mallinnetun hahmon ja sita
"reaalimaailmassa” kontrolloivan henkilén valinen vuorovaikutus noudattaa samoja
lainalaisuuksia kuin nukketeatterissa nukke ja sen nukettaja. Teoksen taiteellinen prosessi
tapahtuu kahden erilaisen todellisuuden valisen yhteyden manipuloinnissa. Ryhma siis
yhdistaa esityksissaan elementteja mixed reality -asteikon eri todellisuustasoilta. Kafka 2016
projektissa reaaliaikaista liikkeentunnistusteknologiaa, 3D-mallinnusta, nayttelijantyota ja
live / creative coding -tietokoneohjelmointia yhdistelemalla Cabaret Electriquen tyéryhma
tutki teatterindyttamolla esiintyjan vahittdistd muodonmuutosta ihmisesta hyonteiseksi.
Lisaksi projekti havainnollistaa niitd uusia ulottuvuuksia, joita kuuluu tulevaisuudessa myos
nayttelijantydhon lisdantyvassa maarin. Nadytellessaan digitaalisesti tuotettujen reaaliaikaisten
virtuaalihahmojen kanssa, esiintyja jatkaa samaa nayttelemisen kehityslinjaa, jonka osa oli
myos Peppers Ghost -kokeilut 1860-luvun Lontoossa. Mixed reality -esityksessd, tapahtui se

sitten 1860- tai 2050-luvulla, esiintyjan nayttelee kahden eri todellisuustason rajapinnassa.

Cabaret Electrique -ryhman ydinjasenet, nukketeatteritaiteilija Henrik Backbro ja Kungliga
Tekniska Hogskolanin tutkija Simon Alexanderson osallistuivat vuosina 2013 ja 2014
Tampereen yliopiston Tutkivan teatterityon keskus T7:n hallinnoimaan esitysteknologian
tutkimushankkeeseen, jossa perehdyttiin ndyttamaolahtodisesti reaaliaikaisen
liilkkeentunnistusteknologian hyddyntamiseen esittavissa taiteissa. Vimma-hankkeen
tydpajoissa Tampereen yliopiston Teatteritydn tutkinto-ohjelma NATY:n seka Taideyliopiston
tanssitaiteen koulutusohjelman opiskelijat tutustuivat reaaliaikaisen virtuaaliesiintymisen
l[ainalaisuuksiin. Hankkeen mixed reality -demoesityksissa esiintyjan ndkokulmasta keskeiseksi
teemaksi nousi fyysisen ndayttdmon ja virtuaaliympariston valinen vuorovaikutus. Kuten
edelld esitettiin, reaalindyttdamon ja virtuaalisen tilan rajapinta on paikka, jossa mixed reality
-esityksen nayttelijyys, ohjaus ja dramaturgia suurelta osin tapahtuvat. Hankkeen vastuullinen
johtaja Riku Roihankorpi on tutkinut hybrid-muotoisesti esiintyvan ruumiin teknologioita ja

toimintaulotteita laajemminkin (Roihankorpi 2018, 39).

Edelld mainitut Tutkivan teatterityon keskuksen tuottamat mixed reality -esiintymisen
tutkimusten tulokset ovat yhtenevaisia myos #digiteatterin havainnon kanssa siita, kuinka
nayttamon kasite ja varsinkin sen uudelleen maarittely ovat keskeisessa osassa digitaalisesta
teatterista puhuttaessa. Tuotettiin esitysta sitten perinteiselle teatterindyttamolle tai
digitaaliselle alustalle, tilan kayttd on aina kiintedssa suhteessa itse esitykseen. Laitosteatterin
sisallakin taiteellisen suunnittelun prosessit poikkeavat paljon toisistaan, jos esitysta



ollaan valmistamassa paanadyttamolle tai studionayttamolle. Lavastaja ja yksi #digiteatterin
perustajista Jyrki Pylvds vertaa jokaisen digitaaliselle ndyttamolle suunnitellun teoksen
valmistamista siihen, ettd teatteritalo olisi rakennettava jokaista teosta varten uudelleen.
(Havukainen 2020)

Koska digitaalisessa teatterissa ei ole olemassa mitaan kaikkiin tilanteisiin soveltuvaa ratkaisua,

on teoksen suunnittelun lahtokohtana oltava taiteellinen motiivi. Tama maarittelee teoksen
sijoittumisen mixed reality -mitta-asteikolla. Ainoastaan teoksen taiteellinen lahtokohta

on kestava peruste digitaalisen ndyttamoteoksen tuottamiselle. Taiteellinen motivaatio

maadrittelee kunkin digitaalisen teoksen valmistamiseen

kaytettavat tyokalut, estetiikan sekd muodon ja sisallon Digitaalinen teatteri on uusi ndyttamo
suhteen. Esimerkiksi Cabaret Electriquen tapauksessa

Konkreettisin tapa lahestya digitaalista
teatteria on mieltaa se omaksi naytta-
mokseen tai uudenlaiseksi ohjelmisto-
paikaksi. Taiteelliset sisallot ovat lahto-
kohta, jotka maarittelevat teos-
kohtaisesti sisallon ja muodon

suhteen — digitaalisen ndyttamon lainalai-
nayttamolahtdisen ajattelun ja taiteellisten sisaltdjen suudet

muodonmuutoksen teeman kasittely kulkee kasi
kddessa valittujen tyokalujen, eli reaaliaikaisen
liilkkeentunnistuksen, nukketeatterin ja mimiikan kanssa.

Laitosteattereiden kannalta kaytannollisinta

lieneekin lahestya digitaalisen teatterin kasitetta

kanssa. Minkalaatuinen nayttamoteos halutaan saada

aikaan? Mitka ovat sen valmistamiseen tarvittavat

tyokalut? Mihin suunniteltava teos asettuu mixed reality

-asteikolla? Naiden kysymysten rehellinen pohdinta saattaa tulevaisuudessa tarjota teattereille
tdysin uudenlaista taiteellista, sosiaalista ja taloudellista lisdarvoa. Reagointiherkkyyden
sailyttdminen ymparoivaan sosiaaliseen ja digitaaliseen todellisuuteen saattaa avata teattereille
taysin uuden ndyttdmon tai ohjelmistopaikan. Olemassa olevan repertoaarin lisdksi on siis
mahdollista laajentaa esitystarjontaa uusille yleisdryhmille. Tai kuten TT:n alkusyksysta
kaynnistama yhdenvertaisuushankekin osoittaa, digitaalisen teatterin avulla on mahdollista

reagoida myods nykyisessa yleisdpohjassa havaittuun tarpeeseen.

VUOROVAIKUTTEISUUS DIGITAALISESSA TEATTERISSA

Edellisen kappaleen paatavoite oli pyrkia poistamaan lopullisesti keinotekoinen
vastakkainasettelu perinteisen ja digitaalisen teatterin valilta. Vaite kuului, etta kaikki esittava
taide on arkitodellisuudesta kohotettua todellisuuden representaatiota. Nain ollen kaikki

esittava taide sijoittuu jollenkin kohtaa mixed reality -asteikkoa.
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Kuitenkin tdssa yhteydessa on syyta pohtia hieman tarkemmin, miten teatteritapahtuman
vuorovaikutteisuus toteutuu digitaalisessa teatterissa. Edellisen kappaleen esimerkkina
kaytetty mixed reality -projekti Kafka 2016 sisaltda lahtdajatuksen siita, ettd se toteutuu
katsojien ja esiintyjien kohtaamisen hetkessa ennalta maaratyssa paikassa. Mutta kenties

juuri esityksen ja yleison vuorovaikutteisuus on ollut keskeisin ongelmakohta, jonka vuoden
2020 koronapandemia on nostanut esiin. Miten teatterit pystyvat sailyttdamaan esityksen ja
yleison vélisen yhteyden vallitsevassa tilanteessa, jossa fyysinen kokoontuminen yhtaaikaisesti
samaan paikaan on vahvasti rajoitettua tai jopa taysin kiellettya? Vaikka teatterit ovatkin
ottaneet kuluvan vuoden aikana merkittavia edistysaskelia suunnitellessaan esityksidan

yleisOn saavutettavaksi digitaalisesti, ovat ndma lopputulokset Idhinna olleet vuorovaikutuksen
kannalta pdasaantoisesti yksisuuntaisia streameja. Vaikka stream toteutettaisiin reaaliajassa
(livena), ei lopputulos esityksen ja yleison vuorovaikutuksen rajallisuuden vuoksi poikkea juuri
mitenkaan tallenteena jalkikateen kaksiulotteisena ja vuorovaikutteisesti yksisuuntaisena
julkaistusta esityksestd. Syyt nykyisten esittavan taiteen digitaalisten sisdltdjen tdmanhetkiseen
yksipuolisuuteen eivat niinkdaan johdu tuottavien teattereiden taiteellis-teknisen ammattitaidon
puutteesta vaan ensisijaisesti kdytettavissa olevan teknologian vajaavaisuudesta; vaikka
teatterilla olisikin hallussaan esitysteknista kalustoa (valo-, 4ani-, video- ja lahetystekniikka)
katsojien kdytossa oleva kuluttajatason teknologia mahdollistaa télla hetkellad 1ahinna esityksen

passiivisen vastaanottamisen.

On olennaista havaita, ettd suomalaisella ammattiteatterikentalld on jo valmiiksi olemassa
valtavasti taiteellis-teknista osaamista digitaalisen teatterin eteenpdin viemiseksi.
Teattereissa toimii suuri maara korkeasti koulutettuja taiteellisia suunnittelijoita, joilla

on huipputason osaamista niin valo-, dani-, video-, lavastus- ja pukusuunnittelun seka

myo6s ohjelmointiosaamisen (koodaaminen) suhteen. Luvun alussa esitetty vaite siita, etta
digitaalinen teatteri on jo lasna nayttamotaiteen arjessa, perustuu pitkalti myos tahan
havaintoon. Cabaret Electrique -ryhman tyot ovat kdytannon esimerkkeja siitd, miten uudet
esittdvan taiteen digitaaliset muodot synnyttavat myos taiteellisen suunnittelun alalle uusia
hybridi-tyonkuvia, joissa usean eri ammattikunnan erityistaidot (kuten nukketeatteri seka
reaaliaikainen videoprojisointi ja ohjelmointi) yhdistyvat. Perinteiset taidot muuntuvat
uudenlaisiksi tyonkuviksi, -kulttuureiksi ja taiteellisiksi sisalldiksi. Samalla tavalla esimerkiksi
videomappaus on muodostunut omaksi taiteellisen suunnittelun osa-alueekseen, kun
videoprojisointia alettiin hyédyntamaan uudenlaisena valosuunnittelun ja skenografian
elementtina. Yksi digitaalisen teatterin tulevaisuuden kehityskulku tuleekin olemaan
hybridimallisessa tydnkuvassa, jossa audiovisuaalinen osaaminen yhdistyy esittavan taiteen

tilalliseen ajatteluun.



Vuorovaikutuksellinen tila

Keskeinen kehityskohta digitaalisen teatterin vuorovaikutuksellisuuden kehityskulussa onkin
juuri tilallisuuden (uudelleen)ymmartaminen. Havainto on yhdensuuntainen #digiteatteri
-konseptin esiin nostaman nayttamoteeman kanssa. Esityksen ja yleison kohtaamisen tila

maadritelldan digitaalisessa teatterissa aina tapauskohtaisesti uudelleen.

Tutkivan teatterityon keskus T7:n vuosina 2015-16 koordinoimassa yhteispohjoismaisessa TNT
— Theatre & New Technology -verkostohankkeessa toteutettiin useita etdyhteyksin rakennetun
etdldasnaolon tutkimustydpajoja. Esimerkiksi hankkeen Bridging the Gap -loppuseminaarissa
saatettiin matalan latenssin verkkoyhteydella jaettu virtuaalinen ndayttamo Tampereen,
Lillehammerin ja Tukholman kesken. Kolmessa eri maantieteellisessa kohteessa tuotettiin
sisdltda reaaliaikaiseen nayttamoteokseen, jossa kaikki teoselementit vaikuttivat toisiinsa ja
joka toteutui virtuaalisessa tilassa. Tampereella ndyttelijan luoma reaaliaikainen avatar-hahmo
esiintyi Lillehammerissa olevan fyysisen esiintyjan kanssa. Kohtauksen skenografia tuotettiin
teokseen reaaliaikaisesti Tukholmasta. (Roihankorpi 2018, 47) Samanaikaisesti myos yleiso
edelld mainituista kaupungeista saatettiin reaaliaikaisesti yhteen virtuaaliseen tilaan. Tarkan
paikkakohtaisen video- ja projisointisuunnittelun avulla kolme eri yleisda saatettiin kaikissa
kohteissa videovilitteisesti yhteen. Kaytannossa yleiso kolmessa kohteessa pystyi yhdessa
muodostamaan yleisossa kiertavan aaltoliikkeen.

TNT, Tampereen yliopisto



Etalasnaolon tutkimus on sittemmin jatkunut Tampereen yliopiston Teatterityon tutkinto-
ohjelman (Naty) ja Tutkivan teatterityon keskuksen yhteisessa Telepresence in Performance
Training and Performing Arts -hankkeessa. Etdldsndoloa ja digitaalisen ndyttdmon uudelleen
tulkintaa on pohdittu hankkeen puitteissa mm. Tampereen yliopiston ja brittildisen Coventry
Universityn nayttelijdopiskelijoiden yhteiskoulutusjaksoissa, jossa opiskelijat on tuotu samaan
digitaalisesti vahvistettuun vuorovaiktusymparistoon. Kohdennetun video- ja ddnisuunnittelun
sekd matalan latenssin verkkoyhteyden vilityksella opiskelijat kahdessa eri maantieteellisessa
kohteessa jakoivat illuusion tilallisesta yhtenaisyydesta. Vuorovaikutusymparisto oli kuitenkin
niin tarkka, etta opiskelijat saivat kokemuksen esimerkiksi katseyhteyden muodostamisesta
seka samalla fyysisella lattialla seisomisesta. (Lindén; Kanninen; Kupiainen; Annala 2019, 86)
Naiden jaettujen peruskokemusten myota nayttelijdopiskelijat Tampereella ja Coventryssa

pystyivat harjoittelemaan ja esiintymaan yhteisella digitaalisesti vahvistetulla nayttamaolla.

Telepresence, Tamperee ‘ yliopistg



Virtuaalitodellisuus (VR) taiteellisen suunnittelun tyokaluna ja esitysalustana

Edettdessa mixed reality -mittakaava pitkin kohti virtuaalitodellisuutta, vastaan tulee lopulta
virtuaalitodellisuus, joka sekin on jo osittain esittavien taiteiden ja tapahtumateollisuuden
nykypaivaa. Edellisessa luvussa kiertuetuotantojen teknisia nakdkulmia kommentoinut Petri
Tuhkanen kokee, etta virtuaalitodellisuuden hyddyntaminen varsinkin esittdvien taiteiden
ennakkosuunnittelussa on mielenkiintoinen ja todennadkoisesti tulevaisuudessa kasvava
kehityssuuntaus. Hanella on aiemman suunnittelutyon kautta kokemusta siitd, miten VR-
teknologian avulla on mahdollista demonstroida tilallisia ja valotaiteellisia suunnitelmia muiden
sidosryhmien jasenille. Kdytannossa tama voisi tarkoittaa esimerkiksi sita, etta valosuunnittelija,
lavastaja ja ohjaaja voisivat VR-teknologian avulla tutustua yhdessa 3D-ymparistoon
toteutettuihin taiteellisiin ennakkosuunnitelmiin. Kyseisen teknologian avulla olisi mahdollista
haivyttaa esimerkiksi maantieteellisia etdisyyksia. Toisin sanoen teattereiden olisi mahdollista
kutsua entistd enemman kansainvalisid huippuosaajia osaksi tuotantojen taiteellista
tyoryhmaa. Naissa tapauksissa suuri osa ennakkosuunnittelusta olisi mahdollista toteuttaa
virtuaaliymparistdssa. Tasta nakokulmasta katsottuna teattereiden nayttamoiden laadukas
3D-mallintaminen, johon edellisessa luvussa viitattiin, toisi teattereiden tyoprosesseille
taloudellista, sosiaalista ja kansainvalisen liikkuvuuden vahenemisen myota ekologistakin

lisdarvoa.

VR-ympéristdjen merkitys myos taiteellisten sisadltdjen uusien ndyttdmoiden kannalta on viime
aikoina lisddantynyt. Tapahtumateollisuuden kiinnostus VR-esityssisdltdja kohtaan on korostunut
erityisesti vuoden 2020 koronapandemian myota. Esimerkkina mainittakoon yhdysvaltalaisen
rap-artisti Travis Scottin keikka, joka toteutettiin taysin Fortnite-peliymparistdssa huhtikuussa
2020. Live-esitys irrottautui siis taysin fyysisen ndyttamon estetiikasta. Esiintyja, yleiso ja
esitysymparistd noudattivat animoidun Fortnite-nayttdmon lainalaisuuksia. (Goslin, Austen
23.4.2020)

Fyysiset ndyttamot mixed reality -esitysten ankkuripaikkoja

Kuten luvun alkupuolella #digiteatteri-konseptin taiteilijat linjasivat, digitaalisessa teatterissa
on ennen kaikkea kyse siita, miten taiteilijat reagoivat heitd ymparoivdan alati digitalisoituvaan
ymparistoon. Olemme entistd enemman vuorovaikutuksessa toistemme kanssa erilaisissa
virtuaalisissa ymparistoissa. Valilla virtuaalisten ja todellisten vuorovaikutustilanteiden
rajapinnat liudentuvat siten, ettd niitd on vaikea erottaa toisistaan. Me kaikki olemme
tottuneet kuljettamaan mukanamme vahintdan alypuhelinta, joka muiden toimintojen ohella
mittaa jatkuvasti sijaintiamme tai urheilukelloa, joka puolestaan tarkkailee syketasoamme,
energiankulutustamme seka muita elintoimintojamme. Hollantilainen tutkija ja mixed reality

-ymparistdjen suunnittelija Joris Weijdom muistuttaa, etta paitsi ihmiset, myos esineet
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ovat entistd enemman Internet of Things -ilmién myotd yha enemman vuorovaikutuksessa
keskendan ilman inhimillista osallistumista. Weijdomin mukaan vuonna 2012 suurin

osa internetissa kulkeneesta tietoliikenteesta oli ensimmaista kertaa ei-inhimillisten
vuorovaikutuksen tulosta; esineet siis valittivat tietoa keskendan enemman kuin ihmiset
(painopiste kuitenkin muuttui pian takaisin inhimilliseen datavirtaan mm. urheiluun ja

kuntoiluun liittyvien mobiilisovellusten my6td). (Weijdom, 2016)

Weijdomin analyysi digitaalisesti verkottuneesta on esittavan taiteen nakdkulmasta
mielenkiintoinen. Yhteiskunnan digitalisoitumisen myo6ta esiintyjat, yleisot ja tilat pystyvat
olemaan jatkuvassa yhteydessd samaan jaettuun kokemukseen. Tallaisessa arkisessakin
ymparistossa yleison jasenista on mahdollista tulla jaetun esityskokemuksen sisdllontuottaja.
My0s #digiteatterin taiteilijat nostavat keskeiseksi teemaksi digitaalisesta teatterista
puhuttaessa laajenevan tekijyyden kasitteen (Havukainen 2020). Roihankorpi puolestaan
kayttaa tasta verkottuneesta, erilaisissa digitaalisissa vuorovaikutusymparistoissad tapahtuvasta

yleison osallisuudesta termia immersiivinen kddanne (Roihankorpi 2018, 39).

Weijdom palauttaa mixed reality -keskustelun osaksi esittdvan taiteen kontekstia. Esiintyjien,
yleison ja paikkojen ollessa jatkuvassa yhteydessa toisiinsa, jokaisesta mediumista voi tulla
nayttdmo (every medium is a stage / all the world is a stage). Digitaalinen teatteri ei valttamatta
tarkoita sita, etta fyysiseen teatteritilaan pitda vieda mahdollisimman paljon uutta teknologiaa.
Sen sijaan digitaalinen teatteri voi tarkoittaa, etta teatterillinen osaaminen, kuten dramaturgia,
lavastus- ja muut tilallisen suunnittelun elementit tulevat ulos teatterindyttamailta ja

niita sovelletaan uudenlaisissa kokemusymparistoissa uudenlaisille osallistuville yleisgille.
(Weijdom, 2016) N&in ollen ei ole mahdotonta mydskaan kuvitella hybridiesitysmallia, jossa
osa esityksestd tapahtuu samassa esitystilassa fyysisesti lasndolevan yleison kanssa, mutta jolla
on samanaikaisesti myds immersiivisen kddnteen kautta samanaikaisesti toisaalla koettavia
taydentaviad AR ja VR sisdltoja. Nain ollen laitosteattereille

. o . o Mixed reality -ndyttamon teknisista
fyysinen nayttamo voisi tulevaisuudessa olla erddnlainen

ulottuvuuksista
hub - ankkuripaikka, jolta voidaan kytkeytya erilaisiin
digitaalisiin sisaltolahtoisiin vuorovaikutussuhteisiin Olemassa olevat teatterindyttamot
yleisdjen kanssa. ja harjoitussalit voivat mahdollisesti

toimia eraanlaisina mixed reality
-esitysten ankkuripaikkoina tai
hubeina. Keskeista on esitystilan
skaalautuvuus — mahdollisuus
maaritella yleisosuhde
monimuotoisesti. My0s kattavat

tietoliikenneyhteydet (10 Gbps)
vuorovaikutuksen ja osallisuuden kasiteet joudutaan aina luovat perustan digitaalisen teatterin

Digitaalisen teatterin rakennusteknisia ndakékohtia

Vaikka digitaalisen teatterin lahtokohdat ovatkin

taiteellisissa sisalldissd, joiden myotd mm. ndyttdmon,

teoskohtaisesti maarittelemdan uudelleen, on olemassa vuorovaikutteisuudelle.



muutamia fyysiseen teatteritilaan ja sen tekniikkaan liittyvia seikkoja, joiden huomioiminen voi

edesauttaa TT:n ja TTT:n kaltaisia teattereita uudenlaisten digitaalisen teatterin kehityskulussa.

Ensimmainen keskeinen tilatekninen seikka on nayttamotilan skaalautuvuus. Perinteinen,
neutraali ja muunneltavissa oleva black box -tila on toimiva ldhtokohta mixed reality
-esityksen valmistamiselle. Black boxin soveltuvuus perustuu kdytdnndssa esityksen
yleisésuhteen muunneltavuudelle. Mitd monipuolisempaan yleisésuhteen muodostamiseen
fyysinen teatteritila taipuu sita helpompaa on maaritella myds digitaalisen nayttamon
teoskohtaiset periaatteet. Toinen keskeinen esitysteknologiaan liittyva seikka digitaalisen
teatterin nakdkulmasta, on esitystilan riittavien tietoliikenneyhteyksien varmistaminen. Tama
vaite perustuu yksinkertaisesti sille havainnolle, etta digitaalisesti korostetut (esimerkiksi
etalasndoloon perustuvat) ndyttamoteokset edellyttavat kdytanndssa datavirtojen siirtamista
eri kohteiden valilla. Varsinaisen datakaistaleveyden liséksi keskeista on myds, ettd esimerkiksi
mixed reality -esityksien tuottamiseen varautuvassa black boxissa liittymapisteitd nopeaan
tietoliikenneyhteyteen olisi saatavilla eri puolilla tilaa — niin kuvitteellisen ndyttamon

kuin katsomonkin osalta. Mahdollisuuksien mukaan vastaavia tietoliikenneyhteyksia
kannattaisi harkita rakennettavaksi vaikkapa harjoitussaleihin. Nain teatteritalon sisdan olisi
mahdollista rakentaa useita mixed reality -hubeja, jotka voitaisiin kytkea erilaisiin keskinaisiin

vuorovaikutussuhteisiin.

Tietoliikenneyhteyksien ja etdlasndoloon perustuvien esitysten suhteesta voidaan mainita
esimerkkitapauksena vaikkapa Tutkivan teatteritydn keskuksen edelld mainitut TNT — Theatre
& New Techology - seka Telepresence in Performance Training and in Performing Arts
-hankkeiden tutkimustulokset. Naissa hankkeissa etdayhteydet toteutettiin valokuituyhteyden
seka Nimbra-multipalvelureitittimen (multiservice router) avulla. Yhden pakkaamattoman HD-
streamin voidaan vuoden 2020 teknologialla ajatella vaativan noin 1,4Gbps. Jokainen erillinen
pakkaamaton matalan latenssin video-, aani- tai muu yhteys itse teoksen ja yleiséjen valisen
yhteyden luomisessa tai tydoryhmien valisessa kommunikaatiossa vaatii siis edella mainitun
datakaistaleveyden. Tutkivan teatterityon keskuksella oli kyseisissa hankkeissa kdytossaan
yhteensd multipalvelureititin, jossa oli kdytdssa 10Gbps-portti. Kyseistd kaistanopeutta on
mahdollista kuitenkin mahdollista kaventaa HD-streamien laatua alentamalla.
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CASE: Tullikamarin keikkojen live-stream-tuotannot vuosina 2012-15

Haastateltava: Emil Lihteenmaki, Stream-tuottaja / -ohjaaja ja muusikko

Tuotit Tampereen Tullikamarin Klubilla ja Pakkahuoneella vuosina 2012-2015 musiikkikeikkojen
live-streamausten sarjan. Miten tarve live-streamien tuottamisen syntyi?

Tullikamari halusi hakea uusia tapoja laajentaa yleisdja ja saavutettavuutta. Tavoitteena oli
my0s saada kansainvalistd nakyvyytta ja tutkia uusia ansaintamalleja.

Miten mielestdsi keikkojen streamaukseen yleisesti suhtauduttiin tuona ajanjaksona 2012-
20157

Yleiso otti etdkeikat erittdin positiivisesti vastaan, vaikka kyse oli varsin uudesta ja vieraasta
jutusta. Ohjelmatoimistot suhtautuivat toimintaan padaasiallisesti varauksella, mika tietysti oli
ymmarrettdavaa, koska striimien potentiaalinen tulo oli hyvin pienta. Artistit tuntuivat pitavan
striimausta lahinnd harmittomana lisdana, mika varmasti johtui siitd, etta kuvaus tapahtui pitkalti
artistin huomaamatta, eika siis hairinnyt millaan tapaa keikkojen normaalikulkua. Sama koski
artistien teknista henkildstoa, kun vain asioista oli sovittu hyvin etukateen.

Kuvaile hieman minkdlaisella tyéryhmdilld ja tyénjaolla itse konsepti ja live-streamit toteutettiin.

Konsepti oli suunniteltu mahdollisimman kustannustehokkaaksi. Valtaosa streameista
toteutettiin kahden henkilon voimin. Valmistelimme ldahetykset yhdessa, mina ohjasin
lahetykset ja operoin samalla kauko-ohjattuja kameroita, ja toinen henkil6 toimi
lahetystarkkailijana ja danimiksaajana. Isompien tuotantojen kohdalla meilla oli erikseen
vield yksi kameramies. Lisaksi palvelulla, jonka kautta striimit Idhetettiin ja joka hoiti
lippujarjestelman seka lahetyksessa pyorivan chatin, oli oma tekninen henkilo.

Huomattavaa on, etta tallainen tuotannollinen malli toimi tiiviissa yhteistydssa esiintyjien oman
crewin kanssa, erityisesti valosuunnittelijan ja miksaajan.

Mitkd olivat stream-tuotantojen suurimmat onnistumiset?

Taloudellisesti mieleen painunein onnistuminen oli Popedan keikka. Yleensa keikkojen
etdkatsojat laskettiin kymmenissa, harvemmin sadoissa, mutta Popedalla oli silloin lahes
kolmesataa katsojaa. Ja muistan yllattyneeni siitd, ettd moisella veteraanibandilla oli niin iso
ja ennakkoluuloton yleisd. Toinen taloudellinen onnistuminen oli silloin kovassa nosteessa
ollut stand-up-koomikko Ismo Leikola. En ole varma oliko kyse jopa Suomen ensimmaisesta
maksullisesta stand-up-streamistd, mutta yleisonsa se ainakin l0ysi heti.

Tuotannollisesti suurimpana onnistumisena pidan sita, etta onnistuttiin suunnittelemaan
tuotannollinen malli, jonka kulurakenne oli niin pieni, ettd homma saatiin pienilld yleisdillakin
jarkevaksi.



Entdpd haasteet?

Paljon oli tietysti teknisia haasteita, joita ratkottiin sita vauhtia, kun opittiin lisdad tekemalla.
Tallaisia oli muun muassa kameroiden ripustus rakenteisiin, jotka tarisivat musiikista ja
lahetyksen aanimiksaus tilassa, joka ei ollut eristetty. Yleison tavoittaminen oli ehka suurin
haaste ja tekijanoikeudelliset seikat omansa.

Missé mddrin live-stream-tuotannoille oli tuolloin mahdollista rakentaa jérkevd
ansaintalogiikka?

Kuten sanoin, tekeminen oli taloudellisesti jarkevaa nimenomaan siksi, ettd tuotantomalli oli
erittdin vahakuluinen. Me myos halusimme pitaa lipunhinnat pienend, viidestda kymmeneen
euroon. Tekijanoikeusjarjestelma ei ollut silloin kovin ihanteellinen tallaista toimintaa ajatellen.
Lisdksi on huomattava, etta markkinointibudjetti oli hyvin pieni ja sosiaalisen median

rooli paljon vahaisempi, kuin nykyaan, joten tavoitimme varmasti vain kourallisen
kiinnostuneista. Koko toiminta oli enemmankin ajateltu lisdarvoksi esiintyjalle, varsinkin vahan
tuntemattomammille. Jos markkinointiin olisi ollut satsata aivan toisenlaisia summia, olisi
katsojaluvut varmasti kasvaneet suorassa suhteessa siihen.

Poikkeusolosuhteiden vuoksi live-stream-keikat toteutettiin kesdllé 2020 ilman yleisén fyysistd
ldsndoloa. Jos toteuttaisit stream-tuotantoja nyt, miten tekisit tuotantosuunnittelun toisella
tavalla?

Lukuunottamatta teknologisen kehityksen huomioimista tekisin varmaankin kaiken samoin
riippuen toki siita olisiko yleis6a fyysisesti Iasna vai ei. Pitdd huomata, etta yleisoton lahetys
on mahdollista valo- ja ddnisuunnitella vain etdyleis6a varten siind missa hybridikokemus on
vaistamattakin kompromissi.

Mediatyén ohella soitat ammatiksesi my6s metalliyhtye Stam1nassa, joka myés on
vuoden 2020 poikkeusoloissa esiintynyt live-streamin vdlitykselld. Kuvaile hieman tuota
esiintymiskokemusta verrattuna live-yleisélle esiintymiseen.

Arvioisin, ettd yksittdisessa Stam1nan live-striimissa katsojia oli viela enemman, kuin
areenakokoisella keikallammekaan on ollut - lahempéna festariyleison luokkaa - mutta siita
huolimatta oma kokemus pelkélle stream-yleisélle esiintymisesta oli erittdin lattea. Eika silla
ollut yleison kokemuksen kanssa mitdaan tekemista!

Yleis6 nautti keikan aikana kdytavasta chatista ja somesta paatellen keikoista erittain paljon.
Tassa mielestani onkin toistaiseksi suurin problematiikka pelkkien etdesitysten kohdalla - kuinka
saisi livetilannetta muistuttavaa vuorovaikutusta aikaan esiintyjan ja yleison valilla.
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LUKU 3: TULEVAISUUDEN TEAT TEREIDEN
ROOLIT KAUPUNKIKEHITYKSESSA

Tutkimuskysymys: minkdlaisia yhteiséllisié rooleja Tampereen laitosteatterit ndyttelevdit
tulevaisuudessa?

Laitosteattereiden kontekstuaalisuudesta

Kuten selvityksen aiemmissakin vaiheissa on tuotu esiin, teatteritaiteelle piirteenomaista on
olla aina sidoksissa esitysajankohtaansa ja -kontekstiinsa. Tama patee niin itse esitystapahtu-
maan, jossa vuorovaikutus syntyy esityksen ja yleison valilla kuin myo6s teatteri-instituutioon,
joka toteuttaa aina myo0s jotain keskeista strategista ideaa omassa toimintaymparistossaan.
Varsinkin alueellisen lippulaivateatterin statuksen omaavan instituution pyorittaminen on
ennen kaikkea kontekstisidonnaista toimintaa. Tampereella teatterikentan perusasetelma on
erityinen, silla naita alueellisia ja kansallisesti merkittavia lippulaivoja on kaksi. Teatteriohjaaja
Susanna Airaksinen on tehnyt ohjauksia tasaisesti seka laitosteattereissa etta vapaalla kentalla
johtamansa Kolmas tila -ryhman kanssa. Han yhtyy edellisissa luvuissa esitettyihin nakemyk-
siin, joiden mukaan laitosteattereilla on ehdottomasti sijansa suomalaisessa esittavan taiteen
kentdssa. Repertuaariteattereiden vahvuudeksi han nakee niiden resurssit, jotka mahdollistavat
suuren nayttamollisen ajattelun. Samalla han soisi myo6s Lipposen ja Rautavuoman tavoin lai-
tosteattereiden ja vapaiden ryhmien valisessa yhteistyossa taiteilijoiden valisen yhdenvertai-
suuden ja resurssien tasa-arvoisemman jakautumisen toteutuvan nykyista paremmin.

Kysymysta laitosteattereiden tulevaisuuden roolista Airaksinen ldhestyy julkisen palvelun
tehtavan kautta. Missa maarin laitosteatterin on oltava yleison palvelija ja missd maarin
taas tila, joka varjelee ja kehittda koko teatterikenttaa? Airaksisen mukaan kysymys korostuu
koronapandemian aiheuttaman poikkeuksen aikana. Hanesta olisi syyta vahvistaa teatterin
roolia yhtena viimeisista areenoista, jossa poliittisista, uskonnollisista tai taloudellisista
ideologioista vapaa julkinen keskustelu on mahdollista. Ajatus teatterin roolista julkisen
keskustelun tilana on ollut taiteenlajin ytimessa koko sen lansimaisen historian ajan.
Ranskalainen tutkija ja teatterintekija Denis Guénoun muistuttaa demokratian ja teatterin
yhteydests, joka toteutuu sen kehdamaisessa muodossa. Ympyramainen amfiteatteri on
vapaiden kansankokousten ja kollektiivin muoto, joka kutsuu yhteen koko kansan ja sen
edustajat. (Guénoun 1991, 19-20)

Suomen teatteripddkaupungiksi julistautuneen Tampereen brandissa juuri TT ja TTT toimivat
kulttuuripalveluita koskevan markkinointiviestinnan keihaankarkena. Elokuussa 2020 toimin-
takautensa TT:n johtajana lopettanut Reino Bragge mainitsikin jadhyvdispuheessa Tampereen
olevan paras kaupunki johtaa teatteria, koska kyseissd kaupungissa teatterin olemassaoloa ei
tarvitse perustella (IS.fi 5.8.2020). My6s Tampereen kaupungin sivistyspalveluiden johtaja Lauri
Savisaari vahvistaa asetelman. Muiden kulttuuri- ja tapahtumatoimijoiden ohella tamperelaiset
teatterit maarittelevat pitkalti sen, minkdlaisena kulttuurikaupunkina Tampere tunnetaan muu-



alla Suomessa. Lisaksi vaikuttaa silta, etta teatterit ovat onnistuneet nostamaan asemamaansa
kaupungin kulttuuribrandin sisalla viimeisen kymmenen vuoden aikana.

Asetelman tekee mielenkiitoiseksi myos se, ettei Tampereella ole varsinaista kaupunginteatte-
rin statuksen omaavaa instituutiota. Kaupunki on toki TT:n ja TTT:n merkittava julkinen talou-
dellinen tukija ja kummankin teatterin hallituksessa on yksi Tampereen kaupungin ehdottama
jasen, mutta suoraa omistussuhdetta kaupungilla ei kumpaankaan teatteriin ole. Molemmilla
Tampereen isoilla laitosteattereilla on kuitenkin merkittava kulttuurihistoriallinen tausta ja
arvo. Lyhyesti maariteltyna seka TT ettd TTT on perustettu 1900-luvun alkuvuosina tietynlaisen
kansalaisaktiivisuuden myo6ta ilman varsinaista kaupungin tai valtion asettamaa toimeksiantoa.
Vuoden 2020 nakokulmasta katsottuna voidaan jopa sanoa, ettd Tampereella tulevat edelleen
nakyviksi suomalaisen teatterihistorian rakenteellisen kehityksen paapiirteet. TTT on Suomen
ainoa edelleen toimiva ammattityévaenteatteri, jonka kulttuurihistoriallinen arvo on huomioitu
my06s VOS-lainsaddannon asetuksissa. Teatteri on myds arkkitehtonisesti kiinni tyévaenliikkeen
historiassa. Vuonna 1985 valmistunut Suuren nayttdmon uudisosa ja vuonna 1900 kayttoon
vihityssa Tampereen tydvaentalossa sijaitsevat Eino Salmelaisen ndyttamo, Kellariteatteri ja
TTT-klubi muodostavat yhdessa Hameenpuiston laidalla keskeisen kulttuurihistoriallisen maa-
merkin. Myos TT:n teatteritalo Tammerkosken ja Tampereen keskustorin darelld on keskeinen
osa keskustan ja kaupunkiarkkitehtuurin dramaturgiaa.

Tampereen suurten laitosteattereiden yhteisollista merkitysta pohdittaessa on myds

syyta ottaa huomioon kaupungin koko teatterikentan laaja-alaisuus. Kaupungissa sijaitsee
yhteensa kuusi VOS-lainsaadanndn piiriin kuuluvaa teatteria tai tanssiteatteria, useita vapaita
teatteriryhmia, Pohjoismaiden suurin ja pitkdikdisin kansainvdlinen ammattiteatterifestivaali
ja aktiivinen harrastajateatterikenttd. Pormestari Lauri Lylyn nimedama tyoryhma tutki vuonna
2019 kaupungin esittavan taiteen kokonaisuutta. Loppuraportti paitsi esittelee kattavasti
esittavan taiteen paikallisen ammattikentan myos kay lapi kokonaisuutta koulutuksen ja
tutkimuksen kannalta. Tampereella on kattavaa esittavan taiteen koulutus- ja tutkimustarjontaa
varhaiskasvatuksesta aina tohtorintutkintoon asti. (Tyéryhman loppuraportti 2019)

Savisaari kuvailee tamperelaisen teatterikentan kokonaisuudessaan olevan paljon kokoaan
suurempi kaupungin elinvoiman, vetovoiman ja aluetaloudellisen merkityksen nakékulmista
katsottuna. Myos tydryhma nostaa raportissaan esille mm. kulttuurin aluetaloudelliset
kerrannaisvaikutukset (ibid).

Tassa paaluvussa etsitdan vastausta tutkimuskysymykseen, minkalaisia yhteisollisia rooleja
Tampereen laitosteatterit ndyttelevat tulevaisuudessa? Paallimmaiseksi nousee pohdinta sita,
minkalaista sosiaalista ja inhimillistd arvonlisaa teattereiden olisi mahdollista tuottaa osana
tulevaisuuden kaupunkiyhteis6aan.
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YHDENVERTAISUUS LAPILEIKKAAVAKSI TEEMAKSI

Teattereiden tulevaisuuden tehtdvaa pohdittaessa Savisaari haluaa korostaa, etta julkisen
rahoittajan ei ole mielekdstd asettaa liian tiukkoja toiminnallisia raameja tai vastikkeellisuutta
varsinkaan suhteessa teattereiden ohjelmistoon. Nykyiselldan laitosteattereiden voidaan katsoa
keskeisesti toteuttavan kuntien lakisdateista velvoitetta yllapitaa kulttuuritoimintaa (https://
www.finlex.fi/). Tahan velvoitteeseen yhdistyy tietynlainen pyrkimys kulttuuritarjonnan laajuu-
teen, laadukkuuteen ja monipuolisuuteen. Savisaari uskoo kaikkiaan teattereiden itse parhaiten
tuntevan taloudellisen toimintaymparistdnsa ja ndin ollen rakentavan jatkossakin monipuolista
yleis6a palvelevaa ohjelmistoa.

Savisaari nakee kuitenkin, ettd tulevina vuosina saavutettavuuden ja yhdenvertaisuuden
teemat tulevat korostumaan osana kuntien tukemien kulttuurilaitosten toimintaa. Tahan
kehityssuuntaan viittaa myds edelld mainittu ja vuonna 2019 asetettu laki kuntien kulttuuritoi-
minnasta, joka korostaa kunnan asukkaiden mahdollisuutta osallistua ja vaikuttaa paikalliseen
kulttuuritarjontaan. Laki maarittelee tavoitteekseen paitsi tukea ihmisten mahdollisuutta tai-
teen kokemiseen myos lisata kaikkien vaestoryhmien mahdollisuutta luovaan ilmaisuun.

Yhdenvertaisuus on myos padteemana Tampereen kulttuuripdakaupunkihaussa, jonka myo6ta
kaupunki tavoittelee selvityksen kirjoitushetkella itselleen Euroopan kulttuuripadkaupunki-
statusta vuodelle 2026. Yhdenvertaisuusteemasta puhuttaessa on syyta huomioida, etta
kyseessd on varsin laaja-alainen kdsite. Sosiaalisesta nakdkulmasta silla tarkoitetaan, etta
“kaikki ihmiset ovat samanarvoisia riippumatta heidan sukupuolestaan, idstadn, etnisesta tai
kansallisesta alkuperastaan, kansalaisuudestaan, kielestaan, uskonnostaan ja vakaumukses-
taan, mielipiteestdaan, vammastaan, terveydentilastaan, seksuaalisesta suuntautumisestaan tai
muusta henkiloon liittyvasta syysta” (yhdenvertaisuus.fi).

Tampere 2026 -hankkeen projektijohtaja Perttu Pesdan mukaan kulttuuripadkaupunkiohjelman
padtavoite on kadyttaa taidetta hakuteeman mukaisesti paremman yhteiskunnan rakentami-
seen. Teattereiden tulevaisuuden rooleja tutkittaessa kulttuuripadkaupungin ohjelmahaku on
mielenkiintoinen strateginen toimi, silla ohjelman puitteisiin ei pyritd kerdédmaan ainoastaan
vuonna 2026 toteutettavia hankkeita ja kdytanteita vaan pikemminkin rakentamaan kaytan-
teitd, joita on mahdollista kokeilla jo ennen kyseista vuotta, ja jotka olisivat kestavia ratkai-
suita myds 2030-luvulle saavuttaessa. Pesa toimii hakukokonaisuudesta vastaavan tyéryhman
vetdjana. Vastuu esittdvan taiteen ohjelmasisalldista on hanen mielestdaan teattereilla itsellaan.
Tampere 2026 -ohjelman tehtava on hanen mielestdan haastaa isot teatterit (kuten muutkin
kulttuuritoimijat) ndkemaan oma paikkansa siind yhteistyon kokonaisuudessa ja kehityksessa,
joka tahtaa aina 2030-luvulle asti.

Selvityksessa aiemmin esiin tuodut hankkeet, kuten TTT:n vapaalle kentalle suunnattu residens-
siavaus seka TT:n yhdenvertaisuushanke, voidaan helposti nahda olevan teattereiden strategi-
sia avauksia entista keskeisemmaksi muodostuvan yhdenvertaisuusteeman suuntaan. Taman
lisdksi TTT on osallistunut Tampere 2026 -haun ensimmaiseen vaiheeseen aloitteella, jossa
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pohditaan teatterin tilojen, kuten padaulan, avaamista julkiseen kayttéon. Tavoitteena on muo-
dostaa teattereiden tiloista erdanlaisia julkisia olohuoneita, joissa erilaiset taitelijoiden, tutkijoi-
den — yleisesti kansalaisten vuorovaikutustilanteiden matalan kynnyksen muodostuminen olisi
mahdollista. Toteutuessaan aloite taydentaisi teatteri-instituution keskeista ajatusta vapaana
julkisen keskustelun mahdollistavana areenana. Tama puolestaan laajentaisi teoksellisuuden
kasitetta ja ulottaisi sen myods ndyttamon ulkopuolelle.

Voisivatko julkisin varoin tuetut teatterit laajentaa ajatusta yhteisollisesta roolistaan ja julki-
sesta ndyttamosta vield edelld mainittuakin enemman? Vaikka TT:n kdynnistama yhdenvertai-
suushanke pyrkiikin saavuttamaan sita katsojakuntaa, jolla ei ole mahdollisuutta tulla perin-
teisen teatteriesityksen luo, teattereiden keskeinen ajatus tuntuu toteutuvan padsaantoisesti
instituutioiden rakennusten seinien sisalla. Yhdenvertaisuuden ja Tampereen kaupunkikehityk-
sen ndakokulmasta tama ei kuitenkaan ole valttamatta tdysin ongelmatonta. Toteutuuko maan-
tieteellinen saavutettavuus parhaalla mahdollisella tavalla kahdessa kaupungin keskustassa
toisistaan 800 metrin padssa sijaitsevassa teatterirakennuksessa? Samalla Tampereen kaupunki
ja Tampere 2026 -ohjelmakokonaisuus kutenkin markkinoivat laajenevan ja samalla entista
saavutettavamman kaupunkiyhteison puolesta. Tampereen raitiovaunu yhdistaa entista parem-
min uudet ja laajenevat kaupunginosat toisiinsa elokuusta 2021 alkaen. Voisivatko Tampereen
suuret ammattiteatteritkin toteutua keskustan lisaksi myos laajenevan kaupunkindyttdamon eri
laidoilla? Voisivatko TT ja TTT tehda yhteistyota vaikkapa
yhteistuotantojen muodossa eri kaupunginosiin rakennet-
taviin kolmansiin tiloihin? Esityskausittain kaupunginosaa
vaihtavien pop-up-nayttamdiden avulla teatterit voisivat
jalkauttaa esitystuotantojaan myos keskustan ulkopuolisille
alueille. Kaupungin keskustaan sijoittuvan ankkuripaikka-
teatterin ja keskustan ulkopuolisten satelliittinayttamoiden
malli saattaisi tehda esitystuotannoista yleison kannalta
saavutettavampia mutta samalla lisdta yleison kiinnostusta
my0s padanayttamailla tapahtuvaa esitystoimintaa kohtaan.
Muutamaan varastokonttiin mahtuva, ja mahdollisesti
ulkotilassa toteutettava nayttamoteos voisi olla yksi ratkaisu-
malli teatteritoiminnan toteuttamiseen myds pandemia-ajan
rajoitustoimien vallitessa.

Kaupunkinayttamo

Maantieteellinen saavutettavuus
voisi toteutua kattavammin
satelliittiteatterimallin avulla.

TT ja TTT voisivat jalkautua
laajenevan kaupunkinayttamon
eri laidoille vaihtuviin kolmansiin
tiloihin valmistettavien yhteis-
tuotantojen avulla.

Pohjimmiltaan kyseessa on samanlainen ndyttamon uudelleen maarittelemisen prosessi, joka
oli keskeisessa osassa jo edellisessa digitaalista teatteria kasitelleessa luvussa. Tulevaisuuden
kaupunkikehityksen ja maantieteellisen yhdenvertaisuuden ndakokulmasta ajatus ndyttamosta
on mahdollista laajentaa koko kaupunkiyhteisoa koskevaksi.
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TULEVAISUUDEN YLEISOT

Tampereen kaupungilla on edessadan samat asukaskehityksen ja sosiaalisen yhdenvertaisuuden
haasteet kuin muissakin pohjoismaisten hyvinvointiyhteiskuntien kasvukeskuksissa. Yksi kes-
keisimpia naistd on huoltosuhteen muutos; vaesto ikaantyy tulevina vuosikymmenina voimak-
kaasti samalla kun syntyvyys pienenee. Kaikkiaan nailla asioilla tulee olemaan vaikutukset myos
tulevaisuuden yleisoihin.

Yleisen vaestokehityksen vaikutus yleiséihin

Tampereen kaupunki kasvaa nykyisesti noin 1,4% vuosivauhtia kaupungin laatimassa vuoteen
2035 ulottuvassa vaestosuunnitteessa. Lukumadarallisesti tdma tarkoittaa noin 3500 uuden
asukkaan vuosittaista kasvua. Kasvu syntyy ennen kaikkea maan sisdisesta muuttoliikkeesta.
Vahvinta Tampereen vdestdnkasvun odotetaan olevan yli 85-vuotiaiden ikdluokassa. (Tampe-
reen vaestosuunnite 2020-2035, 6-15) Sen sijaan suurin ulosmuuttoryhma tuntuu olevan noin
24-35-vuotiaiden ryhma. Tampere on maan keskeinen yliopistokaupunki, josta koulutettuja
osaajia menetetadn opiskeluiden jalkeen erityisesti paakaupunkiseudulle. Kaupungin tarjo-
amalla kulttuuritoiminnalla koetaan kuitenkin olevan suuri vdeston pitovoima. Tampere ei siis
valikoidu asuinpaikaksi pelkastaan tydomahdollisuuksien vaan myo6s harrastus-, taide- ja kulttuu-
ritarjonnan vuoksi. (Tyéryhman loppuraportti 2019)

Tamperelaisten teattereiden ohjelmistojen pitaa siis hieman karjistden ajatellen pystya vetoa-
maan kahteen hyvin eri-ikdiseen yleisoprofiilin. Ohjelmistojen avulla teattereiden pitdisi osata
ennakoida mika vetoaa yhtaalta vuoden 2035 ikdantyneisiin katsojiin ja toisaalta taas nuoriin
aikuisiin. Mutta onko pelkka katsojan syntymavuoden tuijottaminen lopultakin vain yleison
aliarvioimista? Onko sen sijaan keskeisempi lahestymiskulma 2030-luvun teattereiden yhteisol-
lisen roolin tutkimiseen itse teatterin perustehtavaan keskittyminen ja sen mahdollinen uudel-
leen madritteleminen?

Vieraskieliset yleisot

Selkeita tulevaisuuden yleiséryhmia sekd Tampereella ettd muissa kasvukeskuksissa ovat ulko-
maan kansalaiset ja vieraskieliset katsojat. Sisamaakaupunkina Tampereen vdestdnkasvussa
maahanmuuttajien osuus vaestonkasvussa nakyy kuitenkin epasuoremmin kuin padkaupun-
kiseudulla tai vaikkapa rannikkokaupungeissa Turussa ja Oulussa. Vuonna 2035 muuta kuin
suomea adidinkielendan puhuvien osuus Tampereen vaestosta oletetaan Savisaaren mukaan
olevan noin 10%. Taman kymmenyksen oletetaan kuitenkin olevan melko moninainen joukko.
Vuoden 2018 tilastoissa Tampereella puhuttiin yhteensa 73:a kieltd, joista yleisimmat olivat
venaja, arabia, persia/farsi, englanti ja viro. Naista arabiankielisten osuus on voimakkaimmassa
kasvussa. (Ulkomaalaistaustaiset Tampereella -selvitys 2019)



Vaikka vieraskielisten kaupunkilaisten osuus onkin kasvamassa, teattereiden ohjelmistollinen
vastaus tdman katsojaryhman huomioimiseen tuskin on tiettyyn etniseen taustaan keskittyvien
teosten tuottaminen. Tama johtaisi todenndkoisesti ainoastaan olemassa olevien stereotypioi-
den vahvistamiseen ja lopulta vieraskielisen yleison valtaosan ylenkatsomiseen. Ensisijaisesti
vieraskielisen yleison huomioiminen onkin laajempi kysymys siita, ketka kaikki hyvaksytaan
yhteisollisen esityskokemuksen piiriin. Kielellisen saavutettavuuden suhteen sekd TT ettd TTT
ovat jo tehneet avauksia tuottamalla esityksiinsa tekstityksia englanniksi ja suomeksi. Ajoit-
tain TTT on tuottanut esityksiinsa myos viittomakielista tulkkausta. Ndiden kdytanteiden soisi
yhdenvertaisuuden nakékulmasta muuttavan asteittain myods pysyvammiksi kdytanteiksi.
Suomen- ja ruotsinkielisten tekstitysten jarjestaminen mobiililaitesovellusten avulla onkin jo
vakiintunut kaytintd monessa suomenruotsalaisessa teatterissa (Abo Svenska Teater, Viirus)

ja tekstityssovelluksia kehitetadn jatkuvasti entistd kdyttajaystavallisemmiksi. Tuottaja Jonni
Pantzar vihjaa my0ds Espoo kaupunginteatterin kayttdjakokemusten perusteella kehitetysta teks-
tityksen mobiilisovelluksesta, jota on tarkoitus pian kokeilla myos Teatterikesdan padohjelmis-
ton esityksissa. Tassa yhteydessa voisi mahdollisesti olla kannattavaa jonkinlaisen Tampereen
esittdvan taiteen toimijoiden kesken jarjestetysta tekstityslisenssista.

Esitystekstitysten lisdksi TT ja TTT voisivat lisata kielel-

Kielellinen saavutettavuus listd saavutettavuuttaan myos esimerkiksi tuottamalla
www-sivuillensa enemman englanninkielista sisaltoa.
Tampereen lippulaivateatterien Talla hetkelld olemassa ohjelmistosta ei juuri ole tietoa
kannattaa kehittaa kielellista saavutet- saatavilla muulla kielelld kuin suomeksi. Kielellisen
tavuuttaan. Matka kohti kansainvilisesti saavutettavuuden lisdksi teattereiden tamanhetkinen
mielenkiintoista esittavan taiteen kielitarjonta ei valttdmatta vastaa Tampereen kaupun-
keskusta alkaa vieraskielisten esitys- gin yleisempaa markkinoinnillista mielikuvaa kansain-
tekstitysten seka tiedotusmateriaalien valisesti mielenkiintoisesta teatterikaupungista, joka
maaraa lisaamalla. tavoittelee itselleen Euroopan kulttuuripddkaupunki-

statusta vuodelle 2026.

Erityisryhmat

YleisOn saavutettavuus on viime vuosina huomioitu kattavasti kulttuuri- ja taidepalveluissa.
TT:n ja TTT:n kaltaisille teattereille saavutettavuuden huomioimiselle onkin julkisen rahoituk-
sen myontdamisen kautta olemassa velvoite. Yleison fyysisen saavutettavuuden suhteen onkin
jo tehty paljon. Taman lisaksi aiemmin mainittu esitystekstitysten ottaminen vakiintuneeksi
kaytanteeksi lisdisi saavutettavuutta ja yhdenvertaisuutta paitsi vieraskielisen myds kuulorajoit-
teisten yleison suhteen.

Yleison saavutettavuuden lisaksi teattereiden olisi syyta kiinnittaa jatkossa huomiota myos
esiintyjien saavutettavuuden parantamiseen. Vuonna 2018 Teatterikesan pdaaohjelmiston esitys
The Audition kasitteli juuri yhdenvertaisuuden ja normatiivisuuden aiheita sekd pohti néista
lahtokohdista vallankayttoa teatterissa. Esityksessa oli kaksi liikuntarajoitteista esiintyjaa. Tuot-
taja Jonni Pantzarin mukaan Tampereella oli kdytanndssa ainoastaan kolme esitystilaa, joissa
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rullatuolia kdyttavan nayttelijan oli ylipaatdan mahdollista

esiintya: TTT:n padandyttamo, Pakkahuone ja Teatteri-
monttu, jossa esitys lopulta toteutettiin.

Erityisryhmiin kuuluvien
esiintyjien saavutettavuus

Nayttamoiden saavutettavuuden lisdksi myds inva-WC-tilo-
jen puute esiintymistiloissa on yleisesti ottaen teattereiden  Yl€ison saavutettavuuden lisaksi

kiinteistoratkaisuissa keskeinen puute.

tulevaisuuden teattereiden tulisi
turvata ja kehittaa myos erityis-
ryhmiin kuuluvien esiintyjien
saavutettavuutta.

NAYTTAMOTAITEEN KOKONAISMAISEMA

2030?

Kuten aiemmin todettiin, esittdvan taiteen kokonaisuus Tampereella jo nykyiselldan laaja ja
valtakunnallisesti jopa poikkeuksellisen monialainen. TT, TTT sekd muut kaupungissa olevat
teatterit tarjoavat kattavasti niin teatteri-, tanssiteatteri- kuin sirkusesityksidkin. Teatterikesa
vastaa puolestaan ansiokkaasti siitd, ettd kaupungissa on mahdollista vuosittain ndhda myos
Euroopan huipputekijoiden teoksia. Alueelle keskittynyt monipuolinen osaaminen mahdollistaa
lahtokohtaisesti sen, ettd Tampere ja Pirkanmaa voisivat olla esittdvan taiteen kansainvalisesti
mielenkiintoinen hub. Pesa arvelee kuitenkin, ettd kansainvalisen huomion keskittaminen
Tampereelle esimerkiksi mahdollisena Euroopan kulttuuripddkaupunkivuonna 2026 ja edelleen
2030-luvulla edellyttéisi jonkinlaisen keskeistd muutosta taiteen ja kulttuurintekijéiden
toiminnassa. Kansainviliselle yleisolle on pystyttdva tarjoamaan jotain uutta ndkokulmaa.

Voisiko ratkaisu olla taiteentekijéiden uudenlaisissa yhteistydn muodoissa? Edelld esitellyn
Tampereen esittdavan taiteen kokonaisuutta tutkineen tyoryhman yksi keskeinen johtopaatos
oli, etta kaupungin kulttuurikentan kehittamiseksi on tarpeellista synnyttaa kaupungin
keskustaan kansainvalisesti merkittava monialainen taidekampus, jossa esittavilla taiteilla olisi
keskeinen asema. Tulevaisuuden teatterit -selvityksen pohjalta on tehtavissa se johtopadatos,
ettd esittavan taiteen alan tdaydennyskoulutus tulee olemaan tulevaisuudessa merkittavassa
osassa. Nain ollen tdman koulutus- ja esitystoiminnan keskuksen olisi syyta huomioida myos
olemassa olevien nayttamotaiteiden, media- ja musiikkituotantojen koulutuksen lisdaksi myos
naita taiteenaloja risteyttavat uudet hybridimallit. Keskeinen elementti ndiden osa-alueiden

Hybrid-osaamisen kehittiminen

Teatterialan tdydennyskoulutus osaksi
Tampereen uuden taidekampuksen
toimintaa. Tulevaisuuden nayttamo-
taiteen hybrid-osaaminen perustuu
olemassa olevan taiteellisen,
tuotannollisen, taiteellis-teknisen ja
digitaalisen osaamisen uudenlaiseen
soveltamiseen.

yhteensovittamiseksi digitaalisissa ja virtuaalisissa
ymparistoissa on ehdottomasti myds luovan
tietokoneohjelmoinnin koulutus. Lisdksi on syyta
huomioida, etta esiintymisen koulutuksen ja
tutkimuksen saroillakin tehdaan Tampereella
paljon jo nyt. Kuten edellisessa luvussa kerrottiin,
perinteisten esiintymismuotojen liséksi (teatteri- ja
kameranaytteleminen, tanssi, sirkus) Tampereen
yliopistolla on tehty jo vuosia kansainvalisen tason
hybrid-esiintymisen tutkimusta ja koulutusta.
Uuden taidekampuksen rakentamisen lahtokohtana
tulisikin olla tydryhman raportin mukaisesti
olemassa olevan alueellisen osaamisen laaja
tunnistaminen.



LUKU 4: YLEISYHTEISKUNNALLISET
VAIKUTUKSET

Tutkimuskysymys: Miten taiteellinen, inhimillinen, sosiaalinen, taloudellinen ja ekologinen arvo
toteutuvat parhaiten tulevaisuuksien teattereissa?

Tassa luvussa pohditaan yleisyhteiskunnallisten muutosten mahdollisia vaikutuksia
nayttamotaiteen tekemisen reunaehtoihin tulevaisuudessa. Aluksi pohditaan tapoja,
joiden avulla teatterit voisivat osaltaan ottaa ilmastonmuutoksen torjunnan huomioon
omassa toiminnassaan. Luvun loppupuolella tutkitaan taiteen rahoituksen viitekehyksessa
mahdollisesti tapahtuvien muutosten vaikutusta esittdvan taiteen tekemiseen.

TULEVAISUUDEN HIILINEUTRAALI TEATTERI

Tulevaisuuden yleisyhteiskunnallisia megatrendeja tarkastellessa ilmastonmuutos lienee koko-
naisvaltiaisin haaste, joka yhteiskunnilla, yhteisoilla ja yksil6illa on ratkaistavanaan — eivatka
teatteritkaan ole taman kehityksen ulkopuolella. Paikallisesti tarkasteltuna Tampereen kasvava
seutukunta on ilmoittanut tavoitteekseen olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa (Kaupun-
ginhallitus 2018, 4-5). llImastonmuutos sindnsa on yksinkertainen asia, jonka esimerkiksi moni-
tieteinen tutkimusryhma BIOS sanoittaa selvasi: luonnonvarojen ylikulutus uhkaa yhteiskuntien
perustuksia. Globaalissa mittakaavassa energiankulutus perustuu vuoden 2019 tiedon mukaan
noin 80-prosenttisesti fossiiliseen energiaan. Nykyinen eldmantapamme ylittda jatkuvasti luon-
nollisen kantokyvyn rajat ja ylenkatsoo sen tosiseikan, etta yhteiskuntien hyvinvointi perustuu
hyvinvoiviin luonnonjarjestelmiin. (eko.bios.fi)

Yksinkertaisen ongelman ratkaisu onkin sitten monimutkainen. llmastonmuutoksen sijasta BIOS
puhuu mieluummin ”“kaiken muutoksesta”; toisen maailmasodan jalkeiseen jalleenrakennuk-
seen verrattavasta ekologisesta jalleenrakennuksesta. Pelkat yksilotason tapamuutokset eivat
yksistdan riita, vaan vuoden 2015 allekirjoitetun Pariisin ilmastosopimuksen mukaiseen 1,5
asteen [ampenemisrajoitus tavoitteeseen yltdminen vaatii myds systeemitason muutoksen.
BIOS peraankuuluttaa koko yhteiskunnan lapileikkaavaa kokonaisratkaisua, jossa teknologisten
keinojen lisdksi myos suunnitelmallista elaméantapojen, talouden rakenteen ja yhteiskunnan
perusinfrastruktuurien muutosta.
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Mité osaa teatterit voisivat sitten naytelld osana kaiken muutoksen prosessia? Kansainvalisessa
mittakaavassa tarkasteltuna kulttuuri- ja taidealan toimijat ovat pyrkineet ottamaan edelldkavi-
jan roolia ymparistda ja ilmastonmuutosta koskevissa kysymyksissa. On kuitenkin syyta todeta,
ettd mainitut kunnianhimoisetkin pyrkimykset on toistaiseksi jdaneet irrallisiksi aloitteiksi
systemaattisen ja jaetun toimintamallin sijaan. Esittelen kuitenkin seuraavaksi australialaisen
Matt Wickingin vuonna 2015 toimittaman taidealan ekologisesti kestavan kehityksen rapor-
tin. Taman jalkeen esittelen muutaman konkreettisen kdytannon toimen, jolla teattereiden ja
muiden kulttuurialan toimijoiden on mahdollista maarittaa omat tavoitteensa osana laajempaa
kestdvan kehityksen muutossuunnitelmaa.

Tilannekuvan muodostaminen

IImastonmuutoksen kaltaisen valtavan haasteen ratkaisemisen ensimmainen ongelma on usein
siind, ettd on vaikea tietda, mista aloittaa. Kaikki yksittdiset teot tuntuvat riittamattomilta.
Wickingin toimittama Greening the Arts -raportti tarjoaa kuitenkin tehokkaasti jasennellyn
tilannekuvan ja nostaa esiin konkreettisia periaatteita, joiden avulla taidealojen toimijoiden on
mahdollista saattaa toimintansa ekologisesti kestavammalle tasolle. Raportti kannustaa juuri
taiteilijoita olemaan aloitteellisia ymparistdongelmiin liittyvien kysymysten ratkaisemisessa; tai-
dehan on juuri se yhteiskunnan osa-alue, jossa vield toteutumattomia todellisuuksia ja tulevai-
suuksia suunnitellaan. Taman lisaksi taiteilijat joutuvat usein korvaamaan mielikuvituksellaan ja
luovuudellaan resurssien niukkuutta. (Wicking 2015, 7) My6s tutkimusryhma BIOS méarittelee
samansuuntaisesti taidealojen osuuden ilmastonmuutoksen torjunnassa. Taide auttaa ymmar-
tdmaan, millaisia arvoja ja merkityksia ihmiset jakavat ja

millaisin henkisin voimavaroin ihmiset elavat. Kohti hiilineutraalia teatteria
Ekologisen kestavyyden noudattaminen on strateginen Taidelaitosten oman toiminnan
valinta — niin esittdvan taiteen tek|J0|den kuin myOS ymparlstovaikutusten |ap|kaym|nen
kaikkien muidenkin toimijoiden keskuudessa. Wickin- ja mittaaminen ovat ensimmiiset

gin toimittama raportti tuleekin siihen lopputulokseen, askeleet kohti hiilineutraalia teatteria.

ettd myos luovan alan ammattilaisten on toimittava
johdonmukaisesti suhteessa ilmastotavoitteisiin. Tama
tarkoittaa raportin mukaan organisaatioiden omien
ympadristokdytantdjen muodostamista, niiden saannol-
listd noudattamista seka ymparistoon liittyvan toiminta-
suunnitelman laatimista. Ensisijaisen tarkeaa siis on, etta
teattereiden toiminta hiilineutraalisuuspyrkimyksissa on
strateginen valinta, johon organisaation johto on sitoutu-
nut. Lisaksi strategisen valinnan tulee olla jalkautettu koko organisaatioon, jotta jokainen hen-
kiloston jasen pystyy suhteuttamaan oman toimintansa osaksi organisaation laajempaa toimin-
takokonaisuutta. Ensimmainen askel tdman prosessin kdynnistamisessa on tilannekartoituksen
tekeminen, eli esimerkiksi oman toiminnan ymparistévaikutusten mittaaminen. Myohemmin
luvussa kdydaan lapi muutamia kdytannon vaihtoehtoja luovan alan toimijoiden ymparistovai-
kutusten mittaamiseen. Tilannekatsauksen luominen palautuu kuitenkin viime kddessa siihen,

Ymparistosuunnitelman tekeminen,
tavoitteiden asettaminen ja tavoitteiden
saavuttamisen seuraaminen edellyttaa,
etta teattereiden perustoiminnan
ymparistovaikutukset ovat mitattavissa.



ettd mitaan, joka ei ole mitattavissa ei myodskaan ole hallinnoitavissa. Eika sille ndin ollen voida
my0Oskaan asettaa tavoitteita.

Greening the Arts -raportti muistuttaa myds, ettd ymparistovaikutusten vahentaminen perus-
tuu kaikilla toimialoilla samoihin yleispateviin perusperiaatteisiin: vahenna, kdyta uudelleen,
kierrata (reduce, reuse, recycle). Sekd Wickingin ettd BIOS-tutkimusryhman raportit toteavat,
etteivat teknologiset ratkaisut yksistaan riitd ilmastonmuutoksen vaikutusten korjaamiseen
vaan lahtdkohtana on oltava yleinen energiankdyton ja resurssien jarkeistaminen. Aurinkopa-
neelit ja euromaaraiset hiilidioksidikompensaatiot ovat toki suotavia keinoja mutta hyodytto-
mia, jos niiden varjolla paadytaan lopulta energian kokonaiskulutuksen lisdamiseen. (Wicking
2015, 11)

Wickingin toimittama raportti korostaa myo6s yhteistoimijuuden ja yhteistydon merkitysta
luovien alojen ympadristovaikutusten pienentdamisessa. Teatterit toimivat tdssa konkreettisena
erimerkkina. Teattereiden, niin suurten kuin pienienkin, toimintamallit perustuvat samankaltai-
seen resurssien kayttoon. Padsaantoisesti ne tarvitsevat esityksen valmistamiseen tilaa, saman-
kaltaista teknistd varustelua, rekvisiittaa, puvustusta. Sen sijaan ettd kaikki toimijat haalivat
kyseiset materiaaliset resurssit itse, niiden jakaminen ja koordinoitu yhteiskayttdé on ymparisto-
vaikutusten kannalta enemman kuin perusteltua.

Kuten selvityksen aiemmassa vaiheessa onkin esitetty, talla saralla teatteri tekevét jo paljon.
Teattereiden valiset yhteistuotannot ovat ennen kaikkea resurssien jakamista, joka perus-

tuu parhaimmassa tapauksessa siihen jaettuun ajatukseen, ettd yhdessa tuotettuna saadaan
aikaiseksi taiteellisen arvon kannalta merkityksellisempaa toimintaa. Tassa yhteydessa voidaan
todeta luovan alan toimijoiden taiteellis-tuotannollisen yhteistyon olevan hyvin mahdollisesti
myos ekologista arvoa lisddvaa toimintaa. Samaan moniarvoisuutta lisddvaan strategiseen
toimintaan voidaan myds laskea aiemmin esitetty TTT:n syksylla 2020 kdynnistama residenssi-
hanke. Greening the Arts -raportti tiivistaakin luovien alojen yhteistyon periaatteen ajatukseen,
ettd toimijoiden tulisi pohtia ensisijaisesti mita kaikkea he voivat tarjota sen sijaan ettd mita he
itse tarvitsevat.

limastovaikutusten nakyvaksi tekeminen

Kuten edella mainittiin, siirtyminen kunnianhimoisista pyrkimyksista kohti kdytannén ympa-
ristotekoja vaatii teattereilta ymparistotoimintasuunnitelman laatimista, paastévahennysten
tavoitteiden asettamista, niiden saavuttamisen saanndllistd mittaamista ja analysointia, johdon
sitoutumista, henkildston kouluttamista seka vastuuhenkildiden nimeamista. Toisin sanoen,
kaikki edeltdva tarkoittaa, ettd teattereiden tulee kohdistaa pitkdjanteisesti resursseja ymparis-
tosuunnitelman toteuttamiseen.

Esitysten ekologisen kestavyyden huomioiminen on Suomen kansallisoopperassa ollut taiteel-
lisen suunnittelun keskidssa jo vuosia. Valosuunnittelija Vespa Laine haastatteli kevaalla 2020
Kansallisoopperan ja -baletin lavastamon esimiesta Tapio Sakkista, joka toimii samalla myos
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oopperan ympadristopaallikkéna. Sakkinen kertoo, ettd esimerkiksi oopperan suurten lavastus-
ten ekologisuudessa ennakkosuunnitteluprosessi on oleellisin: lavasterakenteiden ja materiaa-
lien valinta kulkevat kasi kadessa teoksen elinkaaren suunnittelun kanssa. Merkittavdssa osassa
ovat myos yhteistyokumppanit, eli vaikkapa hankinnoissa puitesopimusten piiriin kelpuutetaan
ainoastaan ympadristosertifikaatin omaavia toimijoita. (Laine 2020) Kaikkiaan Suomen kansallis-
oopperan ja -baletin toimista ymparistovaikutusten minimoimiseksi on luettavissa se, etta orga-
nisaatio pyrkii eroon vastakkainasettelutilanteesta, jossa vastakkain ovat taide ja ekologisuus.
Sakkinen ehdottaa konkreettiseksi lahtokohdaksi, etta taidelaitosten budjetteihin lisattdisiin
hillikuorman osuus (ibid).

Yhteiskunnallisen roolinsa huomioiden, teattereilla on kaikkiaan useita keinoja pitaa ylla yleista
keskustelua ilmastonmuutoksen kaltaisista laajoista teemoista. Kuten aiemmin Greening the
Arts -raportin osalta kavi ilmi, ymparistovaikutusten mittaaminen on ensisijaisen tarkeas,

jotta kyseisia vaikutuksia voidaan hallinnoida. Teattereiden on mahdollista mitata esimerkiksi
tuotanto- tai jopa esityskohtaiset hiilijalanjalkensa. Naiden vaikutusten esiintuominen teatterin
markkinoinnissa edesauttaisi yhteiskunnallisen aiheen nakyvaksi tekemista ja helpottaisi kysei-
siin vaikutuksiin reagoimista. Vuonna 2019 perustettu Compensate-saatio on hyva esimerkki
siitd, kuinka yritykset pystyvat muuttamaan omat ilmastovaikutustensa huomioimisen osaksi
positiivista brandimarkkinointia (compensate.com). Compensaten mallin mukaisesti teatterit
voivat kutsua myos katsojiaan mukaan yhteistydhon kompensoimaan halutessaan taide- ja
kulttuuripalvelujen kuluttamisesta vaistamatta syntyvid ymparistdvaikutuksia.

limastosuunnitelma ja ymparistotoiminnan suunnat

Ensimmaiset askeleet teattereiden ilmastovaikutukseen tarttumiseen ovat siis tilannekuvan
muodostaminen sekd oman ilmastovaikutuksen tekeminen nakyvaksi. Itse organisaatiokohtai-
sen ymparistésuunnitelman tekemiseen ja sen tavoitteiden seuraamiseen on olemassa myos
ulkopuolista tukea. Suomen luonnonsuojeluliiton omistama Ekokompassi on sertifikaattijarjes-
telma, jonka avulla eri toimialojen toimijat voivat sitoutua ymparistovaikutuksensa hallinnoi-
miseen ja tavoitteelliseen pienentdmiseen. Ekokompassi-sertifikaatti myonnetdan ulkopuolisen
auditoinnin perusteella. Sertifikaatti edellyttda ymparistéohjelman laatimista, jossa toimija
sitoutuu mm. henkilstonsa ohjeistamiseen ymparistoasioissa seka pitkdjanteiseen ymparisto-
tavoitteensa saavuttamisen mittaamiseen. Esimerkiksi edellisessa kappaleessa mainittu Suo-
men kansallisooppera ja -baletti on ollut Ekokompassi-sertifikaatin piirissa jo vuodesta 2011.

Britannialainen Julie’s Bicycle on vieldakin suoremmin luovien alojen tarpeisiin suunniteltu ser-
tifikaattipohjainen ymparistojarjestelma. Sen tavoitteena on auttaa kansainvalisesti eri kulttuu-
rialan toimijoita suhteuttamaan toimintaansa niin, ettd niiden ymparistovaikutusten voidaan
nahda olevan linjassa Pariisin ilmastosopimuksessa maaritellyn 1,5 asteen tavoitteen kanssa.
Julies Bicycle tarjoaa kulttuuri- ja taidealan toimijoille tyokaluja, joilla on esimerkiksi mahdol-
lista mitata toiminnasta aiheutuva hiilijalanjalki. Yli 3200 kulttuurialan toimijaa yli 50:std maasta
on tahan mennessa mittauttanut hiilijalanjalkensa jarjestelman hiilidioksidilaskurin avulla.
(juliesbicycle.com)


http://juliesbicycle.com

Koska esitysten ekologisuus on viime kadessa strateginen valinta, ymparistdsuunnitelmaa ei saa
ajatella ylimaardisend organisaation operatiivista toimintaa lisdkuormittavana taakkana vaan
osana perustoimintaa. Onnistunut ymparistdsuunnitelman toteuttaminen edellyttda johdon
sitoutumista suunnitelmaan ja paatoksen jalkauttamista koko henkildstolle. Suunnitelman
toteuttaminen pitaa laskea osaksi perusrahoitusta ja huomioida esimerkiksi ty6aikasuunnitel-
mia laadittaessa, jotta myds ymparistdsuunnitelman toteutuminen voidaan antaa maaratyn
henkiloston jasenen vastuulle.

On kuitenkin lyhytnakoista ajatella ymparistdsuunnitelman laatiminen ja toteuttaminen aino-
astaan kuluerana. Oletettavaa on, etta satsaus tulee myds takaisin esimerkiksi lisddantyneen
omarahoitusosuuden eli lipputulojen muodossa. Ymparistotietoisuus lisddntyy myds kansalais-
ten ja teatterikatsojien parissa. 2030-luvulla ns. millenniaalisukupolvi ldhestyy hyvaa vauhtia
suomalaisten teattereiden ydinyleison keski-ikaa. Kaytdannossa puhutaan samasta teatterin-
katsojasegmentistd, jolle edellisessa paaluvussa nahtiin laadukkaiden kulttuuripalveluiden
olevan merkittava kaupungin veto- ja pitovoimatekija. On siis hyvin oletettavaa, etta tulevaisuu-
den teatterikatsojan kulutuspaatoksia ohjaavat enenevassa maarin osittain myods teattereiden
ymparistovastuullisuus.

Markkinoinnin ja sita kautta saavutettavan omarahoituksen kasvatta-
misen lisdksi heraa kysymys, voisiko teattereiden ymparistovaikutus-
ten pienentamista tukea kattavamminkin perusrahoituksen kautta.
Voisivatko teatterikohtaiset ilmastosuunnitelmat, niiden sisédltdmien
tavoitteiden saannollinen mittaaminen ja saavuttaminen olla tulevai-
suudessa henkilotyévuosiin verrattava julkisen rahoituksen myon-
toperuste? Asia ei tietenkaan ole teattereiden paatosvallan piirissa,
mutta teatterit voivat osaltaan olla edesauttamassa vastaavanlaisten
yleisten kaytanteiden muodostumisessa. Ohjaavien julkisten rahoi-
tusjarjestelmien myotd ymparistésuunnitelman ottaminen kiintedksi
osaksi teattereiden strategista toimintaa kuitenkin helpottuisi — eika
suunnitelman toteuttaminen olisi ndin ollen ylimaaraista perustoi-
mintaa kuormittavaa tyota.

Ekologisesti kestavan
nayttamotaiteen muutosten
tukeminen

Voisivatko teatterikohtaiset
ilmastosuunnitelmat olla
jatkossa henkilotyovuosiin
verrattava julkisen
rahoituksen myontoperuste?

TAITEEN RAHOITUKSEN VIITEKEHYKSET

Tulevaisuuden teattereiden toimintaympadristda arvioitaessa, on myds ennakoitava mahdollisia
muutoksia niissa taloudellisissa puitteissa, joiden sisallad laitosteatterit toimivat. Esittavan tai-
teen julkisessa rahoituksessa keskeisin huomio kohdistuu vuonna 1993 sdadettyyn Teatteri- ja
orkesterilakiin (VOS), jonka viimeisintd uudistusta on Opetus- ja kulttuuriministeriéssa suun-
niteltu jo vuodesta 2016 alkaen. Silloinen opetus- ja kulttuuriministeri Sanni Grahn-Laasonen
kdynnisti VOS-lain uudistusprosessin asettamalla asiantuntijatydryhman miettimaan, miten
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esittdvan taiteen rahoituslailla pystyttdisiin parhaiten vastaamaan muuttuvan yhteiskunnan tar-
peisiin. (OKM tiedote 14.2.2017) Helmikuussa 2020 valmistunut OKM:n esitys on talld hetkella
lausuntokierroksella, ja uudistuneen lain on tarkoitus astua voimaan kevaalld 2021. Verrattuna
aikaisempaan nykyinen lakiehdotus havaitsee esittdvan taiteen kentdan olevan monimuotoi-
sempi, erityisesti vapaan kentan osalta, kuin alkuperdisen lain saatamisen hetkella. Lisaksi
ehdotus lukee edelleen TTT:n korotetun valtionosuuden piiriin kuuluvaksi teatterin kulttuuri-
historiallisten arvojen vuoksi. Merkittavin esityksen sisdltdéma uudistus vaikuttaa olevan, etta
valtionosuusjarjestelmaan piiriin voitaisiin ottaa esittdvan taiteen toimintayksioita toistaiseksi
tai kolmen vuoden maardajaksi. Yhtena keskeisena laskennallisena perusteena sailyisi henkil6-
tyovuosimaara. (OKM julkaisu 19.2.2020, 10)

Valtionosuuden piiriin kuulumisen maardaikaisuuden voidaan katsoa avaavan tiettyja mahdol-
lisuuksia esimerkiksi vapaan kentan toimijoille. Kolmivuotinen valtionrahoitus nykyisen vuosit-
tain mydnnettdavan harkinnanvaraisen rahoituksen sijaan mahdollistaisi esimerkiksi organisaa-
tion toiminnan pitkdjanteisemman suunnittelemisen. Laitosteattereiden toimintaan valmisteilla
oleva uudistus ei kuitenkaan tunnu merkittavasti vaikuttavan. Uudistuksessa ehdotetaan kylla
korotetun valtionosuusprosentin myontamista toimijoille, jos “huomattava osa toimintayksikon
toiminnasta on kiertue- tai vierailutoimintaa, lapsille, kielellisille vahemmistdille tai erityisryh-
mille kohdistuvaa esitystoimintaa”(ibid). Taman korotetun rahoitusosuuden voidaan kuitenkin
olettaa kohdistuvan esimerkiksi nykyisille alueteattereille kotimaisen kiertueteatteritoiminnan
yllapitamiseen. Alueellisen tasa-arvon ja kulttuurin saavutettavuuden kannalta nama ovat
kannatettavia nakdkulmia, joskaan yksistaan talla linjauksella suomalaisten laitosteattereiden
ohjelmistojen monimuotoisuuden lisddmiseen ei voida olettaa olevan merkittavaa vaikutusta.
Laitosteattereiden rahoituksen keskeisena perusteena sailynee kuitenkin henkildtyévuodet.
Lainuudistustydn aiemmissa vaiheissa on ollut erilaisia keskustelunavauksia perusrahoituksen
joustavoittamisesta esimerkiksi erilaisin perusrahoitusprosentin paalle laskettavien painotus-
kertoimien avulla (id, 27). Naista avauksista nykymuotoinen esitys tuntuu kuitenkin paddasiassa
luopuneen. Muutoksen sijaan tama ratkaisu tulee todennakoisesti yllapitamaan tietynlaista
massojen logiikkaa niin tuotannollisella kuin taiteellisella puolella.

Yleistilanne tulee siis olemaan lahitulevaisuudessa paapiirteittdin sama, kuin jota Teatteri 2.0:n
Avoin ndyttamo -konsepti kommentoi ja etsi vaihtoehtoisia toimintamalleja jo vuonna 2015.
Konsepti pyrki ennen kaikkea avaamaan keskustelua laitosteattereiden ja vapaiden ryhmien
valisen yhteistyon uusista joustavammista muodoista ja siten myos koko suomalaisen teatte-
rikentan laadullisesta kehittamisesta. Teatteri 2.0:n tyéryhman tulevaisuuskatsauksen yhteen-
vetona on 10-kohtainen visio, jonka lahtokohtana on olemassa olevan VOS-teatteriverkoston
yllapitaminen. Lahtokohta tuo nakyvaksi symbioottisen tilanteen, jossa laitosteatterit seka
vapaan kentdn ryhmat ja freelance-taiteilijat hyotyvat keskindisesta yhteistyostdan tuotannol-
lisesti ja taiteellisesti. Tuotantojen monimuotoistamiseksi ja tuotantorakenteiden joustavoitta-
miseksi tydryhma kuitenkin peraankuuluttaa esittavan taiteen julkisen rahoituksen kriteerien,
kuten henkilotyovuosien uudelleentarkastelua. (Lavaste; Rautavuoma; Sirén 2015, 251-255)
Nailta osin siis OKM:n lakiuudistusprosessi tunnistaa samat yleisyhteiskunnalliset haasteet,
joskin ilmeisesti esittamatta laitosteattereille mitdan varsinaista vaihtoehtoista mallia tulevassa
teatteri- ja orkesterilakiuudistuksessa.



TAITEILIJOIDEN MAARAAIKAISUUKSIEN KESTAVAT MALLIT

Vaikka valtionosuuslain osuus laitosteattereiden rahoituksessa onkin merkittava, on se kuiten-
kin vain yksi valtion esittavien taiteiden julkisen rahoituksen instrumentti. Ja kuten aiemmin on
kaynyt ilmi, laitosteatterit eivat toimi esittavan taiteen kentalla yksin vaan tiiviissa symbioosissa
muiden alan toimijoiden kanssa. N&ain ollen on tulevaisuuden teattereiden taloudellisen viiteke-
hyksen tarkastelussa syyta pohtia laajemminkin esittavan taiteen rahoituksen muita mahdollisia
kehityskulkuja.

Taiteilijapalkka

Kaikkiaan keskustelu esittavan taiteen alan rakenteiden joustavoittavuudesta tarkoittaa ennem-
min tai myohemmin taiteen alan tyontekijoiden tyosuhteiden uudelleentarkastelua. Tata kes-
kustelua kdydessa on kuitenkin syytd huomioida se osana laajempaa yhteiskunnallista keskuste-
lua kansalaisten toimeentulosta. Suomessa toteutettiin Kansaneldkelaitoksen johdolla vuosina
2017-18 perustulokokeilu, jolla pyrittiin selvittdmaan uudenlaisen sosiaaliturvan mallia. Perus-
tulo pohjautuu ajatukseen, jossa kaikille kansalaisille maksetaan vastikkeetonta saannollista
tuloa (kokeilussa 560 euroa/ kuukausi). Kokeilulla pyrittiin selvittamaan, mm. missa maarin ns.
kansalaispalkka tarjoaisi tydelaman muutoksiin paremmin soveltuvan sosiaaliturvan mallin ja
voidaanko ndin vahentda monimutkaisen etuusjarjestelman byrokratiaa seka nain ollen vapaut-
tamaan edunsaajan voimavaroja tyon tekemiseen ja hakemiseen. (www.kela.fi 17.1.2019)

Myos VOS-jarjestelma ulkopuolisen taidekentdn rahoituksesta vastaava Taiteen edistamiskeskus
TAIKE on viime aikoina osallistunut pohtimaan julkisen taiderahoituksen rakenteiden joustavoit-
tamista. Vuosi 2020 vaikuttaa téssakin yhteydessa muodostuvan eradnlaiseksi kulminaatiopis-
teeksi esittavan taiteen rahoituksen jarjestelmien tarkastelussa. Sen lisaksi ettd koronapande-
mian ensimmaiset talousvaikutukset kohdistuivat juuri freelancereihin, myods Veikkaus Oy:n
jakaman rahoitusosuuden pienenemisen my6ta valtakunnallisen taiderahoituksen suhteen
ollaan uudelleenarvioimisen tilanteessa. Kaikkiaan tuntuu siltd, ettd koronan jalkeisessa ajassa
yleisyhteiskunnallisen talouden raamit tullaan neuvottelemana uudelleen — samoin myos lai-
tosteattereiden ja muiden esittdvan taiteen toimijoiden valinen symbioosi.

Nykyinen vapaalle kentélle suunnattu tukijarjestelma on TAIKEn johtajan Paula Tuovisen
mukaan joustamaton vastaamaan nykyajan yleistilanteeseen, jossa freelance-taiteilijoiden
tulot muodostuvat useista lahteista. Han muistuttaa, etta tietyssa mielessa nykyinen epasuhta
taiteilijoiden rahoituksen ja tyollisyystilanteen valilla on my6s suomalaisen koulutusjarjestel-
man tulos. Taiteen vapaa kenttd koostuu laaja-alaisesti korkeakoulutetuista osaajista. Nykyisten
jarjestelmien purkamista hankdan ei ehdota, vaan ensisijaisesti tavoitteena on joustavoittaa
suomalaisen taiderahoituksen malleja. (YLE.fi, 23.8.2020) Tuovinen on julkisuudessa ehdotta-
nut eradksi ratkaisuksi vapaan kentdn taiteilijoiden toimentulomalliksi taiteilijapalkkaa, joka
korvaisi nykyiset taiteilija-apurahat ja parantaisivat hanen mukaansa taiteilijoiden yhteiskun-
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nallista asemaa. Nykyisten apurahojen muuttamien taiteilijapalkaksi vaatisi niille nykyisen 12
miljoonan euron vuosittaisen budjetoinnin kaksinkertaistamisen, joskin samalla osa taiteilijalle
palkkana maksetusta korvauksesta palautuisi valtiolle verotuloina. (Uniarts.fi, 19.5.2020)

Kokoavasti voidaan sanoa, etta perustulokokeilu ja keskustelu taiteilijapalkasta osoittavat, miten
tarve saada julkinen tuki vastaamaan yleisyhteiskunnallisiin muutoksiin on viime vuosien aikana
kasvanut. Tarpeen suuruus kdy ilmi varsinkin esittdvien taiteiden rahoituksesta puhuttaessa.
Kenttd monipuolistuu jatkuvasti samalla kun freelancer-taiteilijoiden osuus tekijoista kasvaa.

On oletettavaa, ettd ennemmin tai myéhemmin my0ds taiteen julkinen rahoitus alkaa entista
paremmin reagoida kentalla synnytyneisiin tarpeisiin.

Pohjoismainen allianssimalli Suomeen?

Myds kansainvalisesta vertailusta on |0ydettavissa vertailukohtia suomalaisen taiderahoituksen
mahdollisille kehityskuluille. Ruotsissa vuodesta 1999 kdytdssa ollut teatteriallianssimalli on
aktiivinen valtion rahoittama tukimuoto, joka tydttdmyyskorvauksen sijasta tyollistaa naytteli-
joita oman verkostonsa piiriin seka tarjoaa heille alan lisa- ja taydennyskoulutusta. Talla hetkella
noin 160 ammattindyttelijaa Ruotsissa kuuluu teatteriallianssiin. Mallin tavoite on lisata sellais-
ten freelancenayttelijéiden sosiaaliturvaa, jotka ovat toimineet nadyttelijan ammatissa pitkaan,
mutta jotka eivat ole tydsuhteessa mihinkdan teatteriin tai tydryhmaan. Teatteriallianssi ei siis
ole tuotantotaho vaan verkosto, joka pyrkii edistamaan jasentensa tyollistymista, ja josta tyol-
listyneet ndyttelijat ottavat virkavapaata. Malli pyrkii myds edistdméaan esittavan taiteen kentan
maantieteellista yhdenvertaisuutta tyollistamalla ndyttelijoita erikokoisiin teattereihin ympari
maata. Allianssimallista on Ruotsissa kehitetty oma versionsa myos tanssijoiden ja muusikoiden
kayttoon.

Ruotsalaisen allianssimallin keskeinen ajatus on, etta valtiorahoitteinen teatteri kuuluu jul-
kiselle sektorille. Nayttamotaiteessa ratkaisevassa osassa ovat siis taiteilijat, joista suuri osa
koostuu freelancereistd ja joiden valtio haluaa tyéllistyvan. Valtio ottaa mallin avulla osansa
vastuusta tyollistaa ja kouluttaa ndayttamotaiteilijoita seka samalla kehittda koko kentan toimin-
tamahdollisuuksia. (teateralliansen.se)

Allianssimallia on soviteltu myds muiden Pohjoismaiden kayttéon. Norja on ottanut kdytt6onsa
oman nayttelijoille ja tanssijoille suunnatun versionsa. Myods mallin soveltumismahdollisuuk-
sia Suomessa on tutkittu. Selvityshenkild Seppo Koskisen opetus- ja kulttuuriministeri Sampo
Terholle tammikuussa 2019 luovuttamassa selvityksessa ei nahda oikeudellisia esteita taiteilija-
allianssin kayttéonotolle Suomessa. Koskinen ehdottaakin kolmen vuoden erillisella rahoituk-
sella toteutettavaa allianssikokeilua, jonka jalkeen mallin toiminnan yksityiskohtia olisi mahdol-
lista tarkentaa. (Koskinen 2019, 10) Ruotsin mallin tavoin selvityksessa nahd&dan allianssiyhtioon
tyollistymisen parantavan ennen kaikkea taitelijan taloudellista ja sosiaalista asemaa. Taiteilija
tyollistyy ja hallinnollisesti raskaat tyottomyysturvan aiheuttamat kdytanteet, varsinkin lyhyiden
tyosuhteiden osalta paranevat. Koska hanke ei tue suoraan esitystoimintaa, ndkee Koskinen,
ettd myos taiteilija-allianssi rahoitus tulisi kohdentua muualta kuin taiteen perusrahoituksesta.
(ib, 13-14)



Vaikka VOS-lakiuudistuksella ei suoranaisesti tulisikaan olemaan laitosteattereiden toimintaa
ohjaavaa vaikutusta, yleiskatsaus taiteen julkisesta rahoituksesta kaytdvaan kehitykseen
osoittaa kuitenkin, etta tarvetta ja halua taiteen rahoituksen rakenteiden muutokseen on

Kohti joustavampaa rahoituskehysta

Auttavatko VOS-lain tuleva maara-
aikaisperiaate, taiteilija-allianssimalli
tai taiteilijapalkka tuomaan sosiaalista
kestavyytta ndyttamotaiteen tekemisen
puitteisiin? Moninaistuvan esittavan
taiteen kentalla on halua pyrkia

kohti entista suunnitelmallisemman ja
pitkdjanteisemman taiteen tekemisen
mahdollistavia rakenteita.

olemassa. Laaja-alainen ja julkinen keskustelu
taiteen tekemisen taloudellisista edellytyksista,
niin instituutioiden kuin yksittaisten taiteilijoiden,
osalta on tarpeellista. Muutosehdotukset tuntuvat
korostavan taiteilijoiden sosiaalisen arvon nousua
peradnkuuluttamalla sosiaalisesti turvallisia ja
pitkakestoisia taloudellisia rakenteita. Olivat taiteilijat
sitten freelancereita tai vakiintuneen instituution
palveluksessa, taloudellisia rakenteita halutaan
muuttaa siihen suuntaan, etta taiteen tekemisen
suunnitelmallisuus ja pitkdjanteisyys toteutuisivat
nykyistd paremmin.

Laitosteatterit ovat keskeinen osa esittavan
taiteen kentdn valtakunnallista symbioosia. Ne
ovat jatkuvassa vuorovaikutussuhteessa kentdn
moninaisten toimijoiden kanssa. Kuitenkin mita

terdvammin laitosteatterit ndakevat oman tulevaisuuden roolinsa, sitd paremmin ne pystyvat
reagoimaan tulevaisuuden esittavan taiteen ekosysteemiin ja edesauttaa kestavien arvojen
pohjalta muodostuvien taloudellisten rakenteiden syntymista.

Kuva © Tampereen Teatteri
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YHTEENVETO: TULEVAISUUS ON
HYBRID

Tassa selvitystutkimuksessa on kayty lapi Tampereen suurten laitosteattereiden tulevaisuuden
mahdollisia strategisia kehityskulkuja. Teattereiden henkilokunnan kanssa kaytyjen pohjakes-
kustelujen seka asiantuntijakartoituksen pohjalta esittavan taiteen tulevaisuuteen on pyritty
kurkistamaan tuotantomallien, digitaalisuuden, kaupunkikehityksen seka yleisyhteiskunnallis-
ten muutosten nakokulmista. Tehdyissa havainnoissa on pyritty korostamaan kestava ratkaisu-
malleja, jotka lisdisivat tulevaisuudessa teattereiden toiminnan taiteellista, inhimillista, sosiaa-
lista, taloudellista seka ekologista arvoa.

Selvitysprosessi on ollut antoisa, silld tutkimuksen ajankohtana kaikki toimijat ovat joutuneet,
tahtomattaan tai vapaaehtoisesti, kyseenalaistamaan totuttuja toimintamallejaan seka poh-
timaan vaihtoehtoisia ratkaisuja. Tutkimuksen laajuuden vuoksi tuntuu kuitenkin vdistamatta
siltd, ettd montaa seikkaa olisi ollut merkityksellistad tutkia perinpohjaisemminkin; kaikista
selvityksen paaluvuista olisi voinut suorittaa oman erillisen tutkimuksensa. Kenties tutkimusky-
symyksen ja -aiheen rajaamisen avulla olisi jatkossa mahdollista lisata asiantuntijalausuntove-
toiseen selvitykseen enemman myos akateemisen tutkimuksen osuuksia.

Selvityksen pohjalta keskeiseksi tulevaisuuden teatterin eri nakdkulmia yhdistavaksi teemaksi
tuntuu nousevan hybridisyys. Ehkadpa tulevaisuus ei tulekaan annettuna, vaan esittdvan taiteen
tekijoiden on laadittava tulevaisuuden teatterin dramaturgia itse. Teattereiden johdon on omia
strategisia suunnitteluprosessejaan hyddyntden paatettava, mika on niiden tehtava tulevaisuu-
dessa ja mita kestavia kaytanteita hyodyntden tdma tehtdva toteutetaan. Johdon sitoutumisen
lisaksi uusien kdytanteiden toteuttamisen onnistumisessa keskeistda myos on, etta teatterin
tyoyhteison kaikki jasenet ymmartavat oman osuutensa merkityksellisyyden organisaation
kokonaisuudessa. Laitosteattereiden perustehtdvd on myos aina sidoksissa kontekstiin. On siis
merkityksellista, ettd suuret ammattiteatterit ymmartavat roolinsa merkityksen ympéaroivaan
yhteis66n ja muuhun esittdavan taiteen kenttaan.

On tarkeaa sanoa ddneen, ettd laitosteattereissa on jo talld hetkelld paljon huippuosaamista
olemassa. Esittdvan taiteen alalla tydskentelee suuri maara korkeasti koulutettuja henkiloita
ammattilaisissa (esiintyjia, taiteellisia suunnittelijoita, teknistd, tuotannollista ja hallinnollista
henkilokuntaa), joiden perustehtéva on viela toteutumattomien maailmojen suunnitteleminen
ja toteuttaminen. Néin ollen avain ndyttdamotaiteen tulevaisuuden rakentamiseen on siis erilais-
ten olemassa olevien taitojen yhdistamisessa uusiksi hybridimuotoisiksi osaamisiksi.



Uudet ammattikuvat

Esittavan taiteen tulevia kdytanteita pohdittaessa on kdynyt toistuvasti ilmi, etta keskeista

on tekijéiden avoimuus ja uteliaisuus uusia tyokulttuureja kohtaan. Tama merkitsee sit3,

ettd uudet tyonkuvat tulee olemaan keskeinen osa teatteritaiteen kehitysta. Kuten sanottua,
kyseessa on ennen kaikkea olemassa olevan osaamisen uudenlainen soveltaminen — eli eraan-
lainen ammattitaitojen hybridisoituminen. Konkreettisimmin tdman on nahtavissa taiteellis-tek-
nisen kehityksen puolella. Mixed reality -esitysympariston suunnittelussa yhdistyvat esimerkiksi
dramaturgia, teatteritaiteen tilallisuus (lavastus-, valo- ja danisuunnittelu), audiovisuaalisuus
(videosuunnittelu) ja vaikkapa live / creative coding. Nayttelijaltd puolestaan vaaditaan naissa
yhteyksissd ammattitaitoa hyodyntda samanaikaisesti usean eri median (esim. teatterin tilalli-
nen nadytteleminen sekd kameranaytteleminen) lainalaisuuksia. Hybridiesitysympariston luomi-
nen edellyttda siis eri taiteenalojen samanaikaista lasndoloa ja vuoropuhelua.

Mutta sama hybrid-vaatimus on havaittavissa myds teatterin muiden ammattiryhmien toi-
menkuvien muutoksessa. Vierailu- ja yhteistuotantojen lisddminen edellyttaa uudenlaisten
tyokulttuurien omaksumista myds laitosteattereiden tuotannolliselta ja hallinnolliselta hen-
kilokunnalta. Organisaation keskeisten strategisten valintojen kuten ymparistdsuunnitelman
laatimisen ja toteuttamisen onnistunut toteuttaminen puolestaan vaativat aivan uudenlaista
henkilostoresursointia. Nama ovat koko organisaation lapileikkaavia toimenkuvia ja edellyttavat
tekijoiltaan siis esittavan taiteen rakenteiden laaja-alaista ymmarrysta. Tulevaisuuden teatteri-
organisaatioissa entista ratkaisevampaan asemaan saattavat nousta myds dramaturgit teatterin
merkityksellisyyksien jarjestajina.

Tulevaisuudessa nayttamotaiteen alan tdydennyskoulutuksen merkitys tulee korostumaan.
Tassa yhteydessa onkin syyta muistaa Tampereen kaupungin sisdiset kulttuurialan kehitysstra-
tegiat. Selvityksen kolmannessa luvussa esiteltiin Tampereen esittavan taiteen kokonaisuutta
tutkineen tyoryhman raportti, jossa yksi keskeinen johtopaatos oli, ettd kaupungin kulttuuri-
kentan kehittamiseksi on tarpeellista synnyttaa kaupungin keskustaan kansainvalisesti merkit-
tdva monialainen taidekampus, jossa esittavilla taiteilla olisi keskeinen asema. Tulevaisuuden
teatterit -selvityksen osalta onkin korostettava juuri nykyisten osaamisten hybrid-muotoisen
soveltamisen merkitysta.

Vaihtoehto massojen logiikalle

Kaikissa selvityksen asiantuntijahaastatteluissa pohdittiin jossain maarin koronapandemian
aiheuttamaan poikkeustilaa esittavien taiteiden kannalta. Yleisesti haastateltavat kokivat, etta
kotimainen teatteriala on osoittanut merkittavaa solidaarisuutta seka kykya sopeutua jatkuvasti
vaihtuviin tilanteisiin tekemalla tarvittaessa nopeastikin suuria tuotannollisia paatoksia. Tapah-
tuma-alan rajoituksiin on reagoitu etsimalla vaihtoehtoisia tapoja yllapitaa suhdetta yleis6on.
Samalla kuitenkin yleisesti jaettu havainto on, kuinka kapealla pohjalla varsinkin laitosteatte-
reiden rakenteet seisovat. Niiden taloudellinen ja toiminnallinen idea perustuu tietynlaiselle
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massojen logiikalle. Esimerkiksi suuria musikaalituotantoja on kdytdanndssa mahdotonta esittaa
muissa olosuhteissa, kuin yleisén maksimikapasiteetin mahdollistavissa tilanteissa. Massojen
logiikan pettdessa alan sisdiset kerrannaisvaikutuksen ovat valtavat.

Selityksen kirjoitushetkella lokakuun lopulla 2020 teatterit ovat kuitenkin auki, ja taiteelliset
ohjelmistot ovat kdynnissa. Teatteritapahtumissa noudatetaan toki tapahtuma-alan yleisia
rajoituksia, mutta uuteen normaaliin totuttautuminen on kovassa kadynnissa. On taysi syy
olettaa, etté yleison ja esityksen samassa fyysisessa tilassa tapahtuva live-kohtaaminen, vapaa
kollektiivinen kohtaaminen ja vuorovaikutus, sdilyvat esiintyvien taiteiden supervoimana jat-
kossakin. Nyt on kuitenkin hyva hetki miettid uudelleen esittdvien taiteiden monimuotoisuutta
voimavarana. Varsinkin laitosteattereiden on mahdollista miettia teatterin tulevaisuutta taiteel-
listen sisaltdjen koko skaalan osalta. Vaikka tulevaisuudessa soisi edelleen tuotettavan suuren
nayttdmon mittakaavan mukaista teatterillista ajattelua, on hyva miettia myos vaihtoehtoisia
sisdllontuottamisen tapoja. Onko samasta nayttamoteoksesta mahdollista tuottaa esimerkiksi
erilaisia, toisiaan tdaydentavia versioita vaikkapa esitysdemojen, lukudraamojen, live-streamien
tai hybrid-esitysten muodossa. Mitka ovat esittavan taiteen selviytymismahdollisuudet seuraa-
van pandemian aikana? Taman ongelmakentan ratkaiseminen edellyttda taiteellisen, tuotan-
nollisen ja myos tekijanoikeudellisen ajattelun uudenlaista vuorovaikutusta.

On lisdksi todettava, ettd myds nykyinen taiteen julkisen rahoituksen malli yllapitda osaltaan
nayttamotaiteiden massojen logiikkaa. VOS-rahoituksen puitteissa henkilokunnan rakenteiden
joustavoittaminen johtaa kdytannossa teattereiden perusrahoituksen hupenemiseen. Masso-
jen logiikalle perustuvalle rahoitusrakenteelle on kuitenkin ajateltavissa vaihtoehtoisia mal-
leja, jotka eivat alentaisi teatterintekemisen puitteiden inhimillistd, taloudellista tai taiteellista
arvoa.

Globaali marginaali

Viimeinen hybrid-teeman ilmentyma liittyy esittavan taiteen paikallisen ja globaalin ajattelun
yhdistamiseen. Missa maarin paikalliseen huippuosaamiseen on olemassa mielenkiintoa
kansainvalisessa mittakaavassa? Kuinka suuri osuus tulevaisuuden yleisoista edes jakaa
riittavasti yhtendisen kulttuuritaustan, jotta yleison valtavirtaa voidaan perustellusti maaritella?
Paikallisen ja globaalin rajapinnalla muodostuvia kysymyksia peraankuulutetaan myos Tampere
2026 -hakutiimin suunalta. Mikd on se muutos, jolla kansainvalinen huomio on mahdollista
kdaantda suomalaiseen ja ennen kaikkea tamperelaisen esittdvan taiteen kenttad kohtaan?
Selvityksen case-esimerkissa haastateltu muusikko Emil Lahteenmaki pohti yleisdn profiilia live-
streamien yhteydessa. Han arvioi, ettd Stam1nan live-stream-yleiso kesalld 2020 oli kenties yksi
yhtyeen historian suurimmista yleisdista. Han ei osaa sanoa, kuinka suuri osuus tasta yleisosta
oli ulkomaan kansalaisia, mutta yhtyeen kansainvalisen suosion tietden, yleis6a on oletettavasi
ollut kattavasti ruutujen darellda ympari maailmaa. Stam1lnan kaltaiset suomenkieliset
metalliyhtyeet ovat hyva esimerkki siitd, kuinka suuren kotimaisen yleison lisdksi marginaaliset
yleisbosuudet ympari maailmaa kasvattavat merkittavasti yhtyeen yleisdpohjaa. Lahteenmaki
toteaakin, ettd paikallisesti isolle artistille on mahdollisuus saavuttaa aivan uudenlainen
yleisdkerros live-streamien ja muiden telepresence-tuotantojen myo6ta.



On vaikea ndhda, etteivatkd myos kotimaisen esittavan taiteen tekijat pystyisi tulevaisuudessa
mixed reality -sovellusten yleistyessa tavoittamaan tata globaalia marginaalia. Viime kddessa
ainoa kestdva tapa saavuttaa kansainvalinen yleis6 on ottaa ldhtokohdaksi taiteelliset

sisallot. Kaikki teokset eivat puhuttele, eika niiden pidakdan puhutella, vaikkapa aiheensa,
muotonsa tai estetiikkansa puolesta kansainvalisesti. Mutta niissa teoksissa, joissa globaalin
marginaalin potentiaali on lasn4, ei sita ole mitdan syyta poiskaan sulkea. Yksi tulevaisuuden
nayttamotaiteen huippuosaamisen muodoista onkin osata ajatella esitysten merkityksia
samanaikaisesti seka paikallisesta ettd globaalista nakdkulmasta.
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