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Tédmin pro gradu -tutkielman tarkoituksena oli tarkastella tyon intensiivisyyden ulottuvuuksien seké
kahden tyon tuunauksen strategioiden yhteyksid tyouupumukseen ja tydn positiiviseen
merkityksellisyyteen. Lisdksi tutkittiin, moderoiko tydn tuunaus intensiivisyyden yhteytté
tyduupumukseen ja tyon positiivisen merkitykseen. Tutkimuksen teoreettisen taustan muodosti tyon
vaatimusten ja voimavarojen malli (Bakker & Demerouti, 2017), jonka pohjalta muodostettiin
kolme tutkimuskysymystd. Ensinndkin tyon intensiivisyyden oletettiin olevan mydnteisesti
yhteydessd tyouupumukseen sekd kielteisesti tyon positiiviseen merkitykseen. Toiseksi tyon
tuunauksen oletettiin olevan yhteydessd véhdiseen ty0uupumukseen ja tydén positiivisen
merkityksen korkeaan tasoon. Kolmanneksi tyon tuunauksen oletettiin heikentdvin tyon
intensiivisyyden ja tyduupumuksen vélistd myOnteistd yhteyttd sekd tyon intensiivisyyden ja tyon
positiivisen merkityksen vélistd kielteistd yhteytta.

Tutkimus perustuu ”Tyon intensifikaatio ja sen hallinta itsesddtelyn voimavarojen avulla: Laaja
vertaileva tutkimus eri ammatti- ja ikdryhmissd” -tutkimusprojektin poikkileikkausaineistoon.
Tédmin tutkimuksen aineiston muodostivat OAJ-ammattiliitosta satunnaisotannalla valitut opettajat
(n = 2434). Tutkimusaineisto kerittiin vuonna 2018 ja sen vastausprosentti oli 48 %. Suorien ja
moderoivien yhteyksien analysointiin kéytettiin hierarkkista regressioanalyysia. Tutkimuksen
tulokset osoittivat, ettd tyon intensiivisyys oli oletusten mukaisesti myonteisesti yhteydessi
tyduupumukseen seki kielteisesti tyon positiiviseen merkitykseen. Erityisesti useiden tydtehtévien
samanaikaisen tekemisen ja tyotahdin kiristymisen ulottuvuuden havaittiin olevan erityisen
haitallinen sekd ty0uupumuksen ettd tyon positiivisen merkityksen kannalta. Tyon tuunauksen
havaittiin puolestaan olevan oletusten mukaisesti kielteisesti yhteydessd tyouupumukseen ja
myonteisesti yhteydessd tyon positiiviseen merkitykseen. Tyon tuunauksen strategioista erityisesti
resurssien etsintd ndyttdytylr merkityksellisend tyon positiivisen merkityksen nédkokulmasta.
Oletusten vastaisesti tyon tuunauksen ei havaittu suojaavan tyon intensiivisyyden haitallisilta
hyvinvointivaikutuksilta.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd tyon intensiivisyys on riskitekijd tyduupumukselle ja tyon
tuunaus erityisesti vahvistaa tyon positiivisen merkityksen kokemusta. Tutkimuksen valossa
lisddntyvddn tyOn intensiivisyyteen on Kkiinnitettdvd organisaatioissa enemmin huomiota.
Organisaatiot voivat ehkiistd intensiivisyyden haittavaikutuksia esimerkiksi tyon tuunauksen
interventioilla. Tdmén tutkimuksen valossa erityisesti resurssien etsintdd hyodyntéva tyon tuunaus
voi parantaa tyontekijdn tyOhyvinvointia tyduupumusta védhentdmélld sekd tyon positiivista
merkitystd lisddmalla.

Avainsanat: TyOn intensiivisyys, tyon tuunaus, tyduupumus, tyon merkityksellisyys, tyon
vaatimukset ja voimavarat
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JOHDANTO

Nykyistd tyoeldméd kuvaa intensiivisyys ja yhéd kiihtyvd muutosten tahti. Ndmé voidaan ndahdi
tyon vaatimustekijoind, jotka haastavat tyontekijéiden hyvinvoinnin (Kubicek, Paskvan & Korunka,
2015). Tyon intensiivisyyden yleisyydestd kertoo esimerkiksi tilastotieto, jonka mukaan vuonna
2017 vaativaa tieto- ja asiantuntijatyotd tekevét suomalaiset tyontekijét raportoivat intensiivisyyden
olevan hyvin yleistd tyoeldmaissd. Erityisesti tieto-, taito- ja oppimisvaatimukset olivat valtaosan
(59-60 %) mielestd lisddntyneet viime vuosien aikana (Mauno, Huhtala & Kinnunen, 2017).
Tutkimustulos herittdd huolen siitd, miten tyOn intensiivisyys vaikuttaa yhteiskunnalle tirkeiden
tyontekijoiden hyvinvointiin ja tyon laatuun. Opettajien tekemé tyd on yhteiskunnallisesti hyvin
merkittdvdd, ja Suomessa opetuksen laatu on maailman kérkiluokkaa (ks. esim. Economist
Intelligence Unit & Yidan Prize, 2018; OECD Better Life Index). Intensiivisen tyon seuraukset
voivatkin olla yhteiskunnallisesti vakavia, kuten esimerkiksi opetuksen laadun heikkeneminen
tyduupumuksen seurauksena. Tyouupumus on kansallisesti ja kansainvélisesti merkittdvd ongelma
(Mékikangas & Hakanen, 2017), ja Suomessa opettajilla on todettu olevan korkeampi
tyduupumuksen taso verrattuna moniin muihin ammattialoihin (Kalimo & Hakanen, 2000).
Ty6uupumuksen oireiden lisdksi on mahdollista, ettd tyon intensiivisyys heikentdd kokemusta tyon
merkityksellisyydestd ja titen heikentdd tyOmotivaatiota. TyoOtddn proaktiivisesti kehittimaélla
tyontekijd voi kuitenkin vaikuttaa itse tyon intensiivisyyden sdételyyn ja ty6hyvinvointiinsa (Tims
& Bakker, 2010; Wrzesniewski & Dutton, 2001). Kaisilld olevan tutkimus tuottaa lisdtietoa
mahdollisista intensiivisyyden haittavaikutuksista ja tyon tuunauksen hyodyistd suomalaisille
opettajille, joita voidaan hyddyntdd tyohyvinvoinnin preventiivisissd toimenpiteissd. Tassd
tutkimuksessa selvitetddn tyon intensiivisyyden ja tyon tuunauksen yhteyksid tyduupumukseen ja
tyon merkityksellisyyden kokemukseen. Lisdksi tutkitaan tyon tuunausta néitd yhteyksid
moderoivana tekijand. Seuraavaksi tyon intensiivisyyttd kasitellddn tyon vaatimustekijdnd, jonka
jilkeen kasitellddn tarkemmin intensiivisyyden yhteyksid tyOhyvinvointiin ja  tyon

merkityksellisyyden kokemukseen.

Tyon intensiivisyys tyon vaatimuksena

Kiinnostus tydn intensiivisyyttd kohtaa on herdnnyt vasta hiljattain. Tdmi johtuu ilmidn
ajankohtaisuudesta, silld intensiivisyys liittyy laajaan sosiaaliseen ja tietotekniseen murrokseen
tyoeldmissd (Mauno ym., 2017; ks. myods Rosa, 2003). Téssd tutkimuksessa intensiivisyyttd

kasitellddn osana tyon vaatimusten késitettd, joka kytkeytyy tyon vaatimusten ja voimavarojen



malliin (Bakker & Demerouti, 2017). Mallia hyddynnetddn tdssd pro gradu -tutkielmassa sen
keskeisend teoreettisena taustana.

Tyon vaatimusten ja voimavarojen malli (Job Demands-Resources, JD-R) luokittelee tyon
psykososiaaliset piirteet joko tyon vaatimuksiin tai tyon voimavaroihin (Bakker & Demerouti,
2017; Demerouti, Bakker, Nachreiner & Schaufeli, 2001). Tyén vaatimuksia (job demands) ovat
tyon fyysiset, psyykkiset, sosiaaliset ja organisatoriset piirteet, jotka vaativat fyysistd tai psyykkistd
ponnistelua ja kuormittavat ndin tyontekijdd (Bakker & Demerouti, 2017; Demerouti ym., 2001).
Tallaisia vaatimuksia ovat esimerkiksi liian vaikeat tyotehtidvit tai tyon intensiivisyys. Tyén
voimavaroja (job resources) ovat puolestaan tyon fyysiset, psyykkiset, sosiaaliset ja organisatoriset
piirteet, mitkd edistdvit tavoitteiden saavuttamista ja vdhentivit tyon vaatimusten aiheuttamaa
kuormitusta (Bakker & Demerouti, 2007; Bakker & Demerouti, 2017). Tyon voimavaroja ovat
esimerkiksi vaikutusmahdollisuudet suhteessa omaan tyohon. Tyon sisdltdmien vaatimusten ja
voimavarojen miérd, ja erityisesti niiden tasapaino, aikaansaa tyon kuormittavuuden kokemuksen
(Demerouti ym., 2001). Tyon intensiivisyys, jota seuraavaksi késitellddn, madritellddn tyon
vaatimustekijaksi.

Tyon intensiivisyys on suhteellisen uusi késite, jonka on mééritelty siséltdvin viisi eri osa-
aluetta (Kubicek ym., 2015): 1) tydtahdin kiristyminen ja useiden tehtdvien samanaikainen
tekeminen, 2) lisddntyneet itsendisen tyon suunnittelun ja pddtoksenteon vaatimukset, 3)
lisddntyneet itsendisen urasuunnittelun ja péddtdksenteon vaatimukset, 4) lisddntyneet tieto- ja
oppimisvaatimukset tyossd sekd 5) lisddntyneet taitovaatimukset tydssd. Kubicekin ja kollegoiden
(2015) mukaan #yotahdin kiristymisen ja monien tehtdvien samanaikaisen tekemisen ulottuvuudella
(Work intensification, WI) on monitahoinen rakenne, jolle on ominaista tarve tyoskennelld
nopeammin, suorittaa eri tehtdvid samanaikaisesti tai vihentda joutokdyntid. Lisddntyneet itsendisen
tyon suunnittelun ja pddtoksenteon vaatimukset (Intensified job-related planning and decision-
making demands, 1JP) kuvaavat sitd, kuinka tyontekijdltd odotetaan yhd enemmin tydnteon
itsendistd suunnittelua, esimerkiksi tyOtehtdvien suunnittelua tai tavoitteiden asettamista.
Lisddntyneet itsendisen urasuunnittelun ja pddtoksenteon vaatimukset (Intensified career-related
planning and decision-making demands, ICP) puolestaan kuvaavat lisddntyneitd vaatimuksia
itsendiseen urasuunnitteluun ja sen harjoittamiseen organisaation sisdlld ja sen ulkopuolella.
Lisddntyneiden tieto- ja oppimisvaatimusten ulottuvuus (Intensified knowledge-related learning
demands, IKL) ilmentdd tyontekijoiden tarvetta kehittdd jatkuvasti tietotaitoaan ja oppia nopeasti
uusia taitoja tyonteossa. Lisddntyneiden taitovaatimusten ulottuvuus (Intensified skill-related
learning demands, ISL) puolestaan ilmentdd sitd, kuinka tyontekijoitd yhd enemmén kehotetaan

kehittdméédn taitojansa esimerkiksi uusien laitteiden, tydtapojen ja maidrdyksien kanssa, sekd



kehittimiin osaamistaan itsendisesti ja strategisesti (Kubicek ym., 2015; Obschonka, Silbereisen &
Wrzesniewski, 2012). On esitetty, ettd tydtahdin kiristymisen ja monien tehtéivien samanaikaisen
tekemisen ulottuvuus sekd lisddntyneiden oppimisvaatimusten ulottuvuus ovat kaksi tyon
intensifikaation ydinulottuvuutta kiithtyvdssd muutostilassa tydeldmdssd (Korunka, Kubicek,
Paskvan & Ulferts, 2015).

Téssd tutkimuksessa kiinnostuksen kohteena on tyon intensiivisyyden merkitys
opetustydssd. Erddssd tutkimuksessa opettajat raportoivat tyomidridn kasvua, 1dhinnd suhteessa
paperitdiden madrddn (Fitzgerald, McGrath-Champ, Stacey, Wilson & Gavin, 2018). Myos
digitalisaation voidaan n&hdid olevan yksi erityinen intensiivisyyden aiheuttaja opetustyossé.
Opetukseen halutaan korostuneesti tuoda mukaan tietoteknisid ominaisuuksia, kuten esimerkiksi
verkko-opintoja, sdhkdisid oppimateriaaleja sekd kokeiden tekemistd tietokoneavusteisesti
(Hietikko, Ilves & Salo, 2016). Opetusalan ammattijarjeston OAJ-liiton (Hietikko, Ilves & Salo,
2016) mukaan nykyajan tietoteknisen osaamisen olennaisuuden vuoksi perusopetuksen tulisi pystyé
vastata myos niiden taitojen opettamiseen. Kaytdnnon tydssi tdmai tarkoittaa sitd, ettd opettajien
pitdd jatkuvasti kehittdd myos tietoteknisti tietimystddn ja taitojaan, minkd voidaan ndhdi olevan
myo0s yleinen tyollistyvyyden edellytys (Obschonka ym., 2012). Kubicek tutkimusryhmineen
(2015) havaitsi, ettd tietotekniikan kdyttd on lisdsi kokemusta tyon intensiivisyydestd, ja tidma
yhteys on havaittu myds muissa tutkimuksissa (ks. esim. Green & MclIntosh, 2001; Hietikko, Ilves
& Salo, 2016; Mauno, Kubicek, Minkkinen & Korunka, 2019).

Uudessa pitkittdistutkimuksessa havaittiin, ettd korkea intensiivisyyden taso on suhteellisen
pysyvad, eli tyontekijdt, jotka kokevat tdssd hetkessd korkeaa intensiivisyyttd tydsséddn,
todenndkoisesti kokevat sitd myos tulevaisuudessa (Mauno ym., 2019). Myods tyotehtdvien
moninaisuus, matala tyonjohdollinen tuki, nuori ikd ja tyo-sektori ennustivat korkeampaa koettua
intensiivisyyden tasoa kaikilla muilla ulottuvuuksilla paitsi lisddntyneiden taitovaatimusten osalta
(Mauno ym., 2019). Kuten ylla esitettiin, tyon intensiivisyys ndhddin tyon vaatimustekijénd, jolla
on haitallisia hyvinvointiseurauksia. Tédssd tutkimuksessa selvitetddn intensiivisyyden
ulottuvuuksien yhteyksia tyduupumukseen ja koettuun tyon merkityksellisyyteen, joita tarkastellaan

seuraavaksi tarkemmin.

Tyon intensiivisyyden yhteys tyohyvinvointiin

Tyon intensiivisyyden ulottuvuuksilla on monia seurauksia tyShyvinvoinnille ja tydon voimavaroille,
joita téssd tutkimuksessa tarkastellaan tyon vaatimusten ja voimavarojen mallin kautta (Bakker &

Demerouti, 2017). Alkuperdisessd tydon vaatimusten ja voimavarojen mallissa oletetaan, ettd tyon



vaatimusten ja voimavarojen suhde myo6tivaikuttaa tyduupumuksen kehittymiseen, mikd tapahtuu
kahden prosessin seurauksena (Demerouti ym., 2001). Ensimmaisessd prosessissa tyon vaatimusten
liiallinen miéré johtaa jatkuvaan ylirasitukseen ja lopulta tyduupumukseen. Toisessa prosessissa
puutteelliset voimavarat vaikeuttavat tyon vaatimuksiin vastaamista, mistd seuraa muun muassa
tyohon sitoutumisen heikkenemistd. Niistd ensimmdistd kutsutaan energiapoluksi (health-
impairment process) ja jilkimmadistd motivaatiopoluksi (motivational process) (Bakker &
Demerouti, 2017).

Kuten edelld kuvatussa energiapolussa esitetiddn, riski tyouupumuksen syntymiselle kasvaa,
kun ty0ssd on enemmaén vaatimuksia kuin voimavaroja (Bakker & Demerouti, 2017). Pitkdkestoiset
tyon vaatimukset ja jatkuvasti ylittyneet voimavarat voivat aiheuttaa fyysisid ja psyykkisid oireita
tyontekijille, kuten védsymystd sekd mielialan laskua. Pitkdkestoisina ndmi oireet altistavat
tyduupumukselle (Mikikangas & Hakanen, 2017; Schaufeli, Bakker & Van Rhenen, 2009).
Ty6uupumuksella  tarkoitetaan = kolmiulotteista ~ visymysoireyhtyméd,  jota  kuvaavat
uupumusasteinen viasymys, kyynistyminen ja ammatillisen itsetunnon heikkeneminen (Kalimo,
Hakanen & Toppinen-Tanner, 2006; Maslach, Jackson & Leiter, 1996). Niiden kolmen
ulottuvuuden on todettu kuvaavan tySuupumusta eri maissa ja eri ammateissa tyoskentelevilld
(Deng ym., 2017; Schutte, Toppinen, Kalimo & Schaufeli, 2000). Tiassd tutkimuksessa
tyduupumusta tarkastellaan uupumusasteisen visymyksen ja kyynisyyden ulottuvuuksien kautta,
joiden voidaan nidhda edustavan tyduupumuksen ydinulottuvuuksia (ks. esim. Mékikangas, Feldt,
Kinnunen & Tolvanen, 2012). Néistd oireista uupumusasteiselle visymykselle on tyypillistd
henkisen ja fyysisen energian puute ja kokonaisvaltainen visymyksen tunne (Maslach ym., 1996;
Mikikangas & Hakanen, 2017; Schutte ym., 2000). Uupumusasteinen visymys on tyypillisesti
ndkyvd oire tyOuupumuksesta (Maslach ym., 1996). Tyouupumuksen toiselle ydinoireelle -
kyynisyydelle - on tyypillistd tyontekijan kielteinen, kylma tai vélinpitdméton suhtautumistapa tyon
eri puoliin (Maslach ym., 1996; Mékikangas & Hakanen, 2017).

Vaikka tyon vaatimusten yhteydestd tyohyvinvoinnille tiedetddn jo verrattain paljon, niin
tyon intensiivisyyden seurauksista tyohyvinvoinnille ei ole vield paljon tutkimustietoa. Tehdyisti
poikkileikkaustutkimuksista ei myoOskdén voida todentaa mitddn yhteyksien syyseuraussuhteista
(Mauno ym., 2017). Tyon intensiivisyyden osa-alueista ensimmdinen, eli tydtahdin kiristyminen ja
monien tehtdvien samanaikainen tekeminen, on toistaiseksi ainoa ulottuvuus, jota on tutkittu jo
jonkin verran (ks. Chesley, 2014; Green, 2004). Olemassa oleva tutkimusndyttd kuitenkin osoittaa,
ettd tyon intensiivisyyden kasvu on yhteydessd lisddntyneeseen tyduupumukseen ja
tyotyytymittomyyteen (Korunka ym., 2015). Yhteys ei ole yksinomaan kielteinen, silld esimerkiksi

lisddntyneet oppimisvaatimukset intensiivisyyden kuvaajana on havaittu olevan mydnteisesti



yhteydessd myohempddn tyotyytyvéisyyteen ja kielteisesti yhteydessd uupumusasteiseen
viasymykseen (Korunka ym., 2015). Vastaavia tutkimustuloksia intensiivisyyden myonteisistd ja
kielteisistd vaikutuksista on ldydetty myos muissa tutkimuksissa (Kubicek, Korunka & Ulferts,
2013; Obschonka ym., 2012). Intensiivisyyden ulottuvuudet voivat olla siis tyontekijaa haastavia
vaatimuksia, milld voi olla myonteisid vaikutuksia tyontekijille, tai kuormittavia estevaatimuksia,
mitkd voi altistaa tydbuupumukselle.

Tyon vaatimusten, kuten intensiivisyyden, on todettu erityisesti lisddvin uupumusasteista
viasymystd (Demerouti ym., 2001). Etenkin tyon aikapaineiden on havaittu olevan vaatimustekija,
joka useiden tutkimusten mukaan lisdd tyouupumuksen riskid, erityisesti uupumusasteista
viasymystd (ks. Lee & Ashforth, 1996) mutta myos kyynisyyttd (Cao & Naruse, 2018).
Intensiivisyyden ensimmdisen ulottuvuuden (tyotahdin kiristyminen ja monien tehtivien
samanaikainen tekeminen) on puolestaan todettu olevan positiivisesti yhteydessd aikapaineisiin
(Kubicek ym., 2015), joten kasvava intensiivisyys tydssd on todenndkdisesti erityinen riskitekija
tyduupumuksen kehittymiselle. Suuren vaivanndon médrdn tyossd on my0s todettu olevan
yhteydessd korkeaan uupumusasteiseen visymykseen ja kyynisyyteen (Salmela-Aro, Rantanen,
Hyvonen, Tilleman & Feldt, 2010). Opettajat raportoivat moniin muihin ammattiryhmiin verrattuna
korkeampaa uupumusasteista vasymysté ja kyynistyneisyyttd (Maslach, Jackson & Leiter, 1996; ks.
my0s Hakanen, Bakker & Schaufeli, 2006). Tdman vuoksi on tirkedd tutkia tyon intensiivisyyden
yhteyttd tyduupumukseen, silld aiemman tutkimuksen perusteella opettajat ovat erityisessd riskissa

altistua sille.

Tyon intensiivisyyden yhteys tyon merkityksellisyyteen

Tyon vaatimusten ja voimavarojen mallissa esitetdén, ettd tyon voimavarat edistdvét tyontekijan
sisdistd ja ulkoista motivaatiota ja johtavat tyon imun kokemiseen (Demerouti ym., 2001; Schaufeli
& Bakker, 2004). Tyon imu tarkoittaa kokonaisvaltaista tunne- ja motivaatiotilaa tydssd, jota
kuvaavat tarmokkuus, omistautuneisuus ja uppoutuneisuus (Schaufeli, Salanova, Gonzalez-Roma &
Bakker, 2002). Téassd tutkimuksessa motivaatiopolun péddtepisteend tutkitaan tyon imun
rinnakkaiskisitettd tyon merkityksellisyyttd, jolla tarkoitetaan yksilon kokemusta tyonsi
merkitsevyydestd, tirkeydestd ja tarkoituksesta (Rosso, Dekas & Wrzesniewski, 2010; Sahimaa,
2017; Steger, Dik & Duffy, 2012).

Tyon merkityksellisyyttd tutkitaan tdllda hetkelld intensiivisesti sekd Suomessa ettd
kansainvilisesti (ks. Martela & Pessi, 2018; Martela & Riekki, 2018; Van Wingerden & Van der
Stoep, 2018). Tyon merkityksellisyyden on maéiritelty koostuvan kolmesta ydinulottuvuudesta: 1)



tyon positiivisesta merkityksestd, 2) merkityksellisyyden luomisesta tyon kautta, ja 3) suuremman
hyvian motivaatiosta (Steger ym., 2012). Tyén positiivisella merkitykselld (positive meaning in
work) tarkoitetaan tyontekijén subjektiivista kokemusta tyonsd merkityksellisyydesté eli sitd, mité
yksilo pitdd merkityksellisend, tdrkednd ja tarkoituksellisena tyOssddn. Merkityksellisyyden
luominen tyon kautta (meaning making through work) kuvaa sitd, kuinka elamin merkityksellisyys
ja tyon merkityksellisyys ovat kytkeytyneitd toisiinsa. Merkityksellistd tyotd tekemélld yksilo voi
kokea eliménsd merkitykselliseksi laajemminkin (Steger ym., 2012). Suuremman hyvin motivaatio
(greater good motivations) puolestaan tarkoittaa sitd, kuinka tyd on erityisen merkityksellistd
silloin, kun silld on myonteinen vaikutus toisiin ihmisiin ja yhteiskuntaan. Tyon merkityksellisyys
ei siis ole pelkéstidin sitd, mitd tyd merkitsee yksilolle itselleen, vaan myds tyon seurauksia ja
myonteistd tunnearvoa muille. (Rosso ym., 2010; Steger ym., 2012). Tassid tutkimuksessa
keskitytddn Stegerin ym. (2012) mééritelmén ydinulottuvuuteen, eli tyon positiivisen merkitykseen,
mikd kuvaa psykologista merkityksellisyyden kokemusta tyodssa.

Stegerin ja kumppaneiden (2012) maéédritelmd tyon merkityksellisyydesti pohjaa
tutkimuskatsaukseen (Rosso ym., 2010), missd pyrittiin selittdmiin tyon merkityksellisyyden
lahteitd ja mekanismeja, sekd tiivistimdidn tyon merkityksellisyyden késitettd aiemman
kirjallisuuden pohjalta yhdeksi malliksi. Tyon merkityksellisyyden ldhteitd ovat esimerkiksi
tyontekijd itse, muut ihmiset, konteksti sekd hengellisyys. Mekanismeja, jonka kautta tyostd tulee
merkityksellistd, ovat esimerkiksi mindpystyvyys, yhteenkuuluvuus tai tarkoitus (Rosso ym., 2010).
Esimerkiksi jos opettaja kokee ty6lldnsd olevan vaikutusta opiskelijoiden oppimiseen, niin tyon
merkityksellisyyden kokemus voi syntyd koulukontekstista tarkoituksen kautta. Ldhteiden ja
mekanismien lisdksi Rosso kollegoineen (2010) muodostivat tyon merkityksellisyyden
madritelméalle nelikenttdisen mallin, joka sijoittuu kahdelle akselille. Ensimmadiselld akselilla
litkutaan toimijuuden tarpeen (agency) ja yhteyden tarpeen (communion) vililld, ja toisella akselilla
toiminnan  kohdistamisen itseen tai muihin vélilld. N&iden akseleiden kautta tyon
merkityksellisyyden  kokemus jakautuu neljddn  osa-alueeseen, minkd kautta tyon
merkityksellisyyden kokemus voi kehittyd. Namé osa-alueet ovat yhteys itseen (mm. autenttisuus),
yhdistyminen muihin (mm. jaetut arvot), yksiléityminen (mm. autonomia) ja kontribuutio (mm.
kokemus osallisuudesta johonkin suurempaan) (Rosso ym., 2010; Viita, 2017).

Tyon merkityksellisyyden kokemuksen on havaittu olevan yhteydessd korkeampaan tyo- ja
yleiseen  hyvinvointiin,  tyOtyytyvéisyyteen,  eldméntyytyvdisyyteen ja  matalampaan
sairauspoissaolojen maidrddn (Steger ym., 2012). Tyon merkityksellisyyden on myds todettu
vilittdvian kutsumuksen ja myOnteisen tydasenteen vilistd yhteyttd (Willemse & Deacon, 2012),

sekd olevan yhteydessid suorituskykyyn mm. tydon imun kokemuksen kautta (Van Wingerden & Van



der Stoep, 2018). Tutkimusta tyon merkityksellisyyden kokemuksesta opettajilla on tehty vasta
vidhian. Willey (2017) havaitsi tutkimuksessaan, ettd opettajat kokivat tyon merkityksellisyyttd
useiden asioiden kautta, kuten henkildkohtaisista ja ammatillisista arvoista, opiskelijoiden eldméin
vaikuttamisesta, luovuuden ja kasvun ilosta tyonteossa, merkityksellisistd ihmissuhteista sekd
ammatillisen autonomian kasvun kokemuksesta. Ugwy ja Onyishi (2018) puolestaan havaitsivat
tutkimuksessaan, ettd vahvaa psykologista merkityksellisyyttd kokevat opettajat raportoivat
korkeampaa tyon imua kuin kollegansa, jotka eivit kokeneet psykologista merkityksellisyytté
tyossddn. Edelleen Janik ja Rothmann (2015) havaitsivat, ettdi matala psykologinen
merkityksellisyyden kokemus oli yhteydessd yldasteen opettajien aikomuksiin tyonsa
lopettamisesta.

Ylld esitetyn perusteella voidaan todeta, ettd tyon intensiivisyyden merkitystd
tyohyvinvoinnille on tutkittu vield vidhdn, esimerkiksi sen yhteys tyon merkityksellisyyden
kokemiselle on vield tutkimaton alue. On kuitenkin oletettavaa, ettd intensiivisyys heikentda
merkityksellisyyden kokemusta, koska intensiivisyyden kasvaessa tyon yksilolle merkitykselliset
ominaisuudet voi muuttua esimerkiksi aikapaineista johtuen. Intensiivisyyden lisdéntyessa on tarked
16ytad tekijoitd, jotka suojaavat tyontekijoiden hyvinvointia sen mahdollisilta haittavaikutuksilta.
Tdmédn vuoksi tdssd tutkimuksessa keskitytddn myos tutkimaan tyontekijoiden proaktiivista

kéyttdytymisté eli tyon tuunausta mahdollisena tyon intensiivisyydeltd suojaavana tekijéna.

Tyon tuunaus keinona tyohyvinvoinnin lisiamiseen

Tyontekijd voi itse sdddelld tyonsd vaatimuksia ja voimavaroja tuunaamalla tyotddn. Tyon tuunaus
on tyOntekijdldhtoistd toimintaa, jolla tyontekiji muokkaa tyotddn itselleen paremmin sopivaksi
(Tims & Bakker, 2010; Wrzesniewski & Dutton, 2001). Alkuperdisen roolipohjaisen tyon
tuunauksen médritelmdn mukaan tyontekijd muokkaa tyohonsd liittyvid kognitioita, fyysisid
ominaisuuksia sekd sosiaalisia piirteitd (Wrzesniewski & Dutton 2001). Tydn vaatimusten ja
voimavarojen malliin pohjautuvan resurssipohjaisen madritelmédn mukaan tyon tuunaus on
toimintaa, jolla tyontekijd muokkaa tyonsd voimavarojen ja vaatimusten suhdetta omien kykyjensa,
tarpeittensa, toiveidensa ja tavoitteidensa mukaiseksi (Tims & Bakker, 2010). Tyon tuunauksen
strategioita erotetaan neljd: 1) rakenteellisten ja 2) sosiaalisten voimavarojen lisddminen, 3)
haastevaatimusten lisddminen seki 4) estevaatimusten vahentdminen. Rakenteellisten voimavarojen
lisddmiselld tarkoitetaan esimerkiksi pyrkimystd kehittdd itseddn ammatillisesti kouluttautumisen
kautta. Sosiaalisten voimavarojen lisddmistd on muun muassa oma-aloitteinen palautteen

pyytdminen tydsuorituksestaan esimiehiltd ja tyotoverilta. Haastevaatimusten lisdidminen viittaa



puolestaan motivoivien tyon haasteiden aktiiviseen lisidmiseen esimerkiksi ottamalla vastaan uusia,
kiinnostavia tyotehtivid. Estevaatimusten vihentiminen tarkoittaa tyon kuormittavuuden sdételya
esimerkiksi tyotehtdvien ja tyokuormituksen véhentdmiselld (Tims, Bakker & Derks, 2012).
Rakenteellisten ja sosiaalisten voimavarojen sekd haastevaatimusten lisddmisen on useissa meta-
analyyseissa todettu olevan yhteydessd parempaan tyohyvinvointiin ja motivaatioon, kun taas
estevaatimusten védhentdmisen yhteydet hyvinvointiin ja motivaatioon ovat olleet pdinvastaiset
(Lichtenthaler & Fischbach, 2018; Rudolph, Katz, Lavigne & Zacher, 2017).

Tuoreessa meta-analyysissd tyon tuunauksen kisitteitd integroitiin yhdeksi tuunauksen
malliksi (Lichtenthaler & Fischbach, 2018). Tédssd mallissa erotettiin kaksi strategiaa, edistimiseen
keskittyvd ja ehkidisemiseen tdhtddvd tyon tuunaus. Edistdvdilld tyon tuunauksella (promotion-
focused job crafting) tydon voimavaroja sekd haastevaatimuksia pyritddn lisidmain. Ehkdisevdssd
tyon tuunauksessa (prevention-focused job crafting) puolestaan pyritddn vihentdmidn tyon
estevaatimuksia. Lichtenthaler ja Fischbach (2018) havaitsivat, ettd edistdvd tyon tuunaus oli
myonteisesti yhteydessa tyon imuun ja kielteisesti tyduupumukseen. Ehkéisevilld tyon tuunauksella
oli puolestaan pdinvastaiset yhteydet tyon imuun ja tyduupumukseen. Tuunauksen myo6ta
lisddntyneen tyon imun on myos havaittu parantavan tydsuoriutumista (ks. myds Rofcanin, Bakker,
Berber, Golgeci & Las Heras, 2018). Viime aikoina tyon tuunauksesta on esitetty myods laaja
méidritelma, jossa sen ndhdddn sisdltdvin kaikki ne toimenpiteet mitd tyontekijd tekee
optimoidakseen omaan toimintaansa tydssd (Vanbelle, 2017). Optimoinnilla tarkoitetaan tissi
yhteydessd tyon muokkaamista mahdollisimman sopivaksi tyontekijélle. Tédssd tutkimuksessa tyon
tuunausta tarkastellaan kahden eri strategian kautta, jotka ovat resurssien etsintd (seeking resources)
(Petrou, Demerouti, Peeters, Schaufeli & Hetland, 2012) ja vaatimusten optimointi (optimizing
demands) (Demerouti & Peeters, 2018). Niitd kisitellddn seuraavaksi yksityiskohtaisemmin.

Resurssien etsintd ja tyon vaatimusten optimointi voidaan ymmairtdd ja sijoittaa tyon
vaatimusten ja voimavarojen malliin (Bakker & Demerouti, 2017). Ndistd ensimmdinen, eli
resurssien etsintd, yhdistdd tyon sosiaalisten voimavarojen ja tyon haastevaatimusten lisddmisen
(Petrou ym., 2012). Petrou tutkimusryhmineen (2012) havaitsivat tutkimuksessaan, ettd korkea
tydpaine ja autonomia oli yhteydessd korkeampaan resurssien etsintddn. TyOn intensiivisyyden
aiheuttama paine voisi siis lisdtd tarvetta tuunata tyotddn resurssin etsimisen kautta. Resurssien
lisddmisen ohella kisilld olevassa tutkimuksessa tyon tuunausta késitteellistetdén vaatimusten
optimoinnin kautta, joka on uusi, vasta hiljattain kirjallisuudessa esitetty tuunausstrategia
(Demerouti & Peeters, 2018). Tyon vaatimusten optimoinnilla tarkoitetaan ehkdisy-orientoitunutta
tapaa muokata tyotd yksinkertaistamalla tai optimoimalla tyGprosesseja mahdollisimman

tehokkaiksi, esimerkiksi etsimédlld uusia tapoja tyoskennelld. Késitteen uutuuden takia vaatimusten



optimoinnista on olemassa vain vdhdn tutkimustietoa. Sen on kuitenkin havaittu olevan
myonteisesti yhteydessd tyon imun kokemukseen (Demerouti & Peeters, 2018).

Tyon tuunauksen yhteydestd tyOhyvinvointiin ja tyon merkityksellisyyteen on useita
tutkimuksia. Tyon tuunauksella on havaittu olevan useita myonteisistd hyvinvointiseurauksia
tyontekijélle, kuten esimerkiksi tydn imun ja tyotyytyvéisyyden lisddntyminen sekd tyduupumuksen
viheneminen (Bakker & Demerouti, 2017; Tims, Bakker & Derks, 2013). Tims, Derks ja Bakker
(2016) my®os esittavit tutkimuksensa pohjalta, ettd tyon tuunaus on proaktiivinen keino tehdé tyosta
merkityksellisempdd. Tutkimustiedon ja tyon tuunauksen teoreettisten méaéritelmien pohjalta
voidaan olettaa, ettd tyon tuunaus ja tyon merkityksellisyys ovat kiinteédsti yhteydessd toisiinsa
(Tims ym., 2016; Wrzesniewski & Dutton, 2001; Wrzesniewski, LoBuglio, Dutton & Berg, 2013).

Tyon tuunaus on myds tehokas keino vdhentdd tyOméédrdn haitallista yhteyttd
tyohyvinvointiin (Hakanen, Seppéld & Peeters, 2017). Hakanen kollegoineen (2017) havaitsivat,
ettd edistdvd tyOn tuunaus suojasi tyon vaatimusten haitallisilta yhteyksiltd tyShyvinvoinnille,
erityisesti tyouupumuksen (uupumusasteinen vasymys ja kyynisyys) kehittymiselle. Heidén
tutkimuksessaan tyon tuunaus vidhensi erityisesti tyokuorman, joka osaltaan kuvaa tyon
intensiivisyytté, kielteistd yhteyttd tyduupumukseen. Tyon tuunauksen suojaavasta yhteydesti tyon
vaatimusten ja koetun tyon merkityksellisyyden vililld ei ole aiempaa tutkimustietoa. Hakasen ym.
(2017) tutkimuksessa kuitenkin todettiin, etti haasteiden lisddminen tyOssd voi vdhentdd muiden
stressaavien vaatimusten kielteistd vaikutusta tyontekijdn hyvinvoinnille. Uudet mielenkiintoiset ja
merkitykselliset tydtehtdvat mahdollisesti tasapainottavat tyon stressaavia ja epdmotivoivia puolia,
mika aikaansaa positiivisia kokemuksia ja taten lisdd koettua tyon merkityksellisyyttd. Y1la esitetyn
perusteella on oletettavaa, ettd tyon tuunaus suojaa myos intensiivisyyden haitallisilta yhteyksiltd

uupumusasteiseen vasymykseen, kyynisyyteen ja tyon positiiviseen merkityksellisyyteen opettajilla.

Tutkimuksen tavoitteet

Tédmin tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd tyon intensiivisyyden eri ulottuvuuksien, tyon
tuunauksen, tyduupumuksen ja tyon positiivisen merkityksen vilisid yhteyksid. Tutkimuksen
ensimmdiisend tavoitteena on kartoittaa, kuinka tyon intensiivisyys ja sen viisi ulottuvuutta ovat
yhteydessd tyduupumuksen ydinoireisiin ja tyon positiivisen merkityksen kokemukseen. Toisena
tavoitteena on kartoittaa kahden tyon tuunauksen strategian yhteyksid tyduupumukseen ja tyon
positiiviseen merkitykseen. Kolmantena keskeisend tutkimuskohteena on selvittid moderoiko eli
suojaako tyon tuunaus tyon intensiivisyyden mahdollisilta pahoinvointiseurauksilta. Tutkimuksen

tulosten avulla voidaan kehittdd opettajille suunniteltuja interventiota ja ennaltachkéistd yha



intensiivisemmaén tyoeldmén haittavaikutuksia tyonteolle. Laajassa mittakaavassa tdmad tutkimus
lisdd tietoutta opettajien tyOstd, tyohyvinvoinnista ja koetusta tyon merkityksellisyydest.

Yksityiskohtaiset tutkimusongelmat ja hypoteesit ovat:

Tutkimuskysymys 1: Kuinka tyon intensiivisyys on yhteydessd tyduupumukseen ja tyon
merkityksellisyyteen?

HI: Ty6n intensiivisyyys ja sen ulottuvuudet ovat myonteisesti yhteydessd tySduupumukseen
(uupumusasteinen vasymys ja kyynisyys).

H2: Tybn intensiivisyys ja sen ulottuvuudet ovat kielteisesti yhteydessd tyon positiivisen

merkitykseen.

Tutkimuskysymys 2: Kuinka tyon tuunaus on yhteydessi ty0uupumukseen ja tyon
merkityksellisyyteen?

H3: Resurssien etsintd ja vaatimusten optimointi ovat kielteisesti yhteydessd tyouupumukseen
(uupumusasteinen vasymys ja kyynisyys).

H4: Resurssien etsintd ja vaatimusten optimointi ovat myonteisesti yhteydessd tyon positiivisen

merkitykseen.

Tutkimuskysymys 3: Muuntaako ty0n tuunaus tyon intensiivisyyden yhteyttd tyduupumukseen ja
tyon merkityksellisyyteen?

H5: Tyon tuunaus muuntaa intensiivisyyden ja tyouupumuksen yhteyttd niin, etti myonteinen
yhteys on heikompi, kun tyon tuunauksen taso on korkeaa (vs. matalaa).

H6: Tyon tuunaus muuntaa intensiivisyyden ja tyon positiivisen merkityksen yhteyttd niin, ettd

kielteinen yhteys on heikompi, kun tyon tuunauksen taso on korkeaa (vs. matalaa).
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MENETELMAT

Tutkimusaineisto ja tutkittavat

Tutkimus on osa Suomen Akatemian rahoittamaa Tampereen ja Jyvéskylidn yliopistojen vélistd
konsortiohanketta “Tydn intensifikaatio ja sen hallinta itsesdédtelyn voimavarojen avulla: Laaja
vertaileva tutkimus eri ammatti- ja ikdryhmissd” -tutkimusprojektia. Tutkimuksen keskeisend
tavoitteena on selvittdd tyon intensiivisyyttd ja sen hyvinvointiyhteyksid, sekd nditd yhteyksid
suojaavia  tekijoitd. Tutkimus on toteutettu  yhteistyossd  Opetusalan  ammattiliiton
(OAJ), Palvelualojen ammattiliiton (PAM), Teollisuusliiton ja Ammattiliitto Pro:n kanssa.
Tutkittavat valittiin satunnaisotannalla liittojen edelld mainittujen ammattiliittojen jasenrekisterista,
ja osallistujia tutkimukseen otettiin noin 5000 per liitto. Tadssd pro gradu -tutkielmassa kiytetddn
Opetusalan ammattiliitosta keréttya aineistoa.

OAJ:n tutkimusaineisto kerdttiin séhkoisen kyselylomakkeen avulla alkuvuodesta 2018.
Aineistonkeruu suoritettiin Webropol-ohjelmalla. Tutkittaville lahetettiin linkki
kyselylomakkeeseen sdhkopostilla, ja vastaamisesta muistutettiin kaksi kertaa, mikéli otokseen
kuuluva ei ollut vastannut kyselyyn médrdaikaan mennessi. Kysely ldhettiin yhteensd 5076 OAJ:n
jasenelle, joista yhteenséd 2434 vastasi kyselyyn. Téten vastausprosentiksi muodostui 48 %.

Vastaajista noin 79 % oli naisia ja 21 % miehid. OAJ-liiton jdsenrekisteeriin verrattuna
aineiston kerddmisen hetkelld tutkittavien sukupuolijakauma on suhteellisen sama (naisia 77 %,
miehid 23 %), joten otoksen voidaan tiltd osin olettaa edustavan kohderyhmiinsd. Tutkittavien
keski-ikd oli 49 vuotta (vaihteluvili 19-68), kuitenkin yli puolet (57 %) tutkittavista oli yli 51
vuotta. Ldhes kaikilla tutkittavilla oli joko ylempi korkeakoulututkinto (67 %) tai alempi
korkeakoulututkinto (21 %). Noin 4 % tutkittavista oli suorittanut lisensiaatin tai tohtorin tutkinnon,
ja noin kymmenesosalla (9 %) oli keskiasteen koulutustausta. Suurin osa tutkittavista tyoskenteli
paivikodissa (15 %), peruskoulussa (37 %), lukiossa (14 %) tai ammatillisessa oppilaitoksessa (16
%). Muissa oppilaitoksissa ja tehtdvissd (esimerkiksi yliopisto, ammattikorkeakoulu, kansakoulu,
hallintotehtdvat) tydskenteli tutkittavista noin 18 %. Tutkittavista péadosa tydskenteli
aineenopettajana (28 %), luokanopettajana (13 %), lastentarhaopettajana (10 %), pédédtoimisena
tuntiopettajana (10 %) tai erityisopettajana (9 %). Heiddn keskiméérédinen viikkotydaikansa oli noin
37 tuntia (vaihteluvdli 5-80, keskihajonta 8.57) ja suurimmalla osalla (82 %) oli toistaiseksi
voimassaoleva ty0sopimus. Yli puolella vastaajista (58 %) oli opetusvelvollisuustydaika.

Vuositydaika-sopimuksella tydskenteli 15 % opettajista ja yleistydaika-sopimuksella 13 %.
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Muuttujat

Muodostettujen summamuuttujien keskiarvot, keskihajonnat ja Cronbachin alfa -kertoimet esitetty
Taulukossa 1.

Tyon intensiivisyyttd tutkittiin sen viiden ulottuvuuden kautta, jotka sisdltyvdat The
intensification of job demands scale -kyselymenetelmddn (IDS; Kubicek ym., 2015). Tutkittavat
arvioivat viittdmid asteikolla 1 (= “Ei pidd lainkaan paikkaansa”) — 5 (= “Pitdd tdysin
paikkaansa™). Tyétahdin kiristymisen ja monien tehtdvien samanaikaisen tekemisen ulottuvuutta
(WI) arvioitiin viidelld véittdmélld, kuten esimerkiksi “Viiden viime vuoden aikana on pitdnyt
tyoskennelld yhd enemmén yhd vihemmalld tyontekijamaérdlld” ja “on pystytty pitimddn entistd
vihemmaén taukoja”. Lisddntyneitd itsendisen tyon suunnittelun ja pddtoksenteon vaatimuksia (1JP)
arvioitiln myds viidelld viittdmalld, kuten esimerkiksi “Viiden viime vuoden aikana tyon
tavoitteiden toteutumista on pitdnyt arvioida yhd useammin itse” ja “Ty0ssd on pitinyt tehda
pditoksid yhd useammin ilman, ettd asiasta on voinut keskustella esimiehen kanssa”. Lisddntyneitd
itsendisen urasuunnittelun ja pddtoksenteon vaatimuksia (ICP) arvioitiin kolmella vaittimalla,
kuten esimerkiksi “Viiden viime vuoden aikana oman ammatillisen kehityksen takia monien
vaihtoehtojen avoimena pitdminen on tullut yhid tirkedmmaéksi” ja “Ammatillista uraa on pitdnyt
suunnitella entistd useammin itsendisesti”. Lisddntyneitd tieto- ja oppimisvaatimuksia (IKL)
arvioitiin kolmella viittdimalla, kuten esimerkiksi “Viiden viime vuoden aikana tyohon liittyvaa
tietotaitoa on pitdnyt paivittdd yhd useammin” ja “Ty0 on edellyttinyt entistd useammin oman
ammattitaidon tai erityisosaamisen kehittdmistd”. Lisddntyneitd taitovaatimuksia (ISL) arvioitiin
kolmella viittdmalld, kuten esimerkiksi “Viiden viime vuoden aikana uusia tyovilineitd (laitteita,
ohjelmia) on pitdnyt kayttdd yhd useammin” ja “Uusiin tyoskentelytapoihin on pitédnyt perehtyd yha
useammin”. Kunkin viiden ulottuvuuden viittdmistd muodostettiin oma keskiarvosummamuuttuja
kuvaamaan tyon intensiivisyytta.

Tyon tuunausta tutkittiin resurssien etsinndn (SR) ja vaatimusten optimoinnin (OD)
strategioiden kautta. Resurssien etsintdd arvioitiin yhteensd kuudella viittamailld, kuten esimerkiksi
“Pyyddn muilta palautetta siitd, miten suoriudun tydssd” ja “Pyyddn neuvoja tydtovereiltani”.
Viittamit sisdltyvdt Petroun ym. (2012) Iluomaan modifioituun Job Crafting Scale
kyselymenetelmddn (ks. myos Tims, Bakker & Derks, 2012). Vaatimusten optimointia arvioitiin
viidelld véittdmalla, kuten esimerkiksi “Yksinkertaistan tydomenetelmid tai -kédyténtdjd, jotta tyoni
helpottuisi” ja “Keksin ratkaisuja, joiden avulla saan tyoni tehdyksi helpommin”. Viittdmat
sisdltyviat Demeroutin ja Peetersin (2018) luomaan kyselyyn. Tutkittavat arvioivat molempien

tuunauksen viittdimid asteikolla 1 (= “En koskaan”) — 5 (= “Usein”). Molempien
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tuunausstrategioiden véittdimistd muodostettiin oma keskiarvosummamuuttuja kuvaamaan kyseisti
tyon tuunauksen strategiaa.

TyO6uupumusta tutkittiin uupumusasteisen visymyksen ja kyynisyyden ulottuvuuksien kautta
Bergen Burnout Indicator -kyselymenetelmalld (BBI-9; Salmela-Aro ym., 2011). Uupumusasteista
viasymystd arvioitiin kolmella véittdimélld: “Tunnen hukkuvani tyohon”, “Nukun usein huonosti
erilaisten tydasioiden takia” ja “Minulla on jatkuvasti huono omatunto, koska joudun tyoni vuoksi
laiminlydmadn ldheisidni”. Kyynisyyttd arvioitiin myds kolmella viittdmalld: “Tunnen itseni usein
haluttomaksi ty0ssd ja ajattelen usein lopettaa tyOsuhteeni”, “Minusta tuntuu, ettd minulla on
tyossdni yhd vdhemméin annettavaa” ja “Minusta tuntuu, ettd olen menettiméssd kiinnostukseni
alaisiani tai muita tyoni kohteena olevia ihmisid kohtaan”. Viittimid arvioitiin asteikolla 1 (=
“Téysin eri mieltd”) — 6 (= “Tédysin samaa mieltd”). Ndiden kahden ydinulottuvuuden véittdmista
muodostettiin keskiarvosummamuuttuja kuvaamaan kokonaistyduupumusta.

Koettua tyon merkityksellisyyttd tutkittiin tyon positiivisen merkityksen ulottuvuuden (PM)
kautta, jota arvioitiin Work and Meaning Inventory -mittarin (WAMI; Steger ym., 2012)
vaittamilld. Vittdmid oli yhteensa neljd, esimerkiksi “Olen 16ytanyt merkityksellisen uran/tyon” ja
“Ymmairrdn, miten tyoni tukee eldméni merkityksellisyyttd”. Tutkittavat arvioivat viittdmid
asteikolla 1 (= “Tdysin eri mieltd”) — 7 (= “Taysin samaa mieltd”). Viittdmistd muodostettiin

keskiarvosummamuuttuja kuvaamaan tyon positiivista merkitysta.

TAULUKKO 1. Keskiarvosummamuuttujien keskiarvot, keskihajonnat
ja Cronbachin alfa -kertoimet (n = 1818-2172)

Muuttujat (arviointiasteikko) ka kh o

Tyon intensiivisyys: WI (1 —5) 3.84 1.02 .895
Tyon intensiivisyys: IJP (1 —5) 342 0.96 .843
Tyon intensiivisyys: ICP (1 —5) 3.51 0.92 760
Tyon intensiivisyys: IKL (1 —5) 4.11 0.84 .867
Ty6n intensiivisyys: ISL (1 —5) 4.05 0.87 875
Resurssien etsinta (1 — 5) 3.46 0.57 747
Vaatimusten optimointi (1 — 5) 3.51 0.62 .842
Tyouupumus (1 — 6) 3.03 1.06 .850
Tyon positiivinen merkitys (1 — 7) 5.85 0.96 .882

Huom. ka = keskiarvo, kh = keskihajonta, o = Cronbachin alfa,

WI = Tyotahdin kiristyminen ja monien tehtévien samanaikaisen tekeminen,
IJP = Lisdéntyneet itsendisen tyon suunnittelun ja paatoksenteon vaatimukset,
ICP = Lisdéntyneet itsendisen urasuunnittelun ja péaitdksenteon vaatimukset,

IKL = Lisadntyneet ticto- ja oppimisvaatimukset, ISL = Lisdéntyneet taitovaatimukset
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Tutkimuksen taustamuuttujina analysoitiin  sukupuolta, koulutustasoa ja ikdd. Kyseiset
taustamuuttujat valittiin, koska niiden yhteyksistd tyduupumukseen ja tyon merkityksellisyyteen on
aikaisempaa tutkimusndyttod. Naisten on havaittu kokevan miehid enemmin uupumusasteista
viasymystd, kun taas miehilld puolestaan kyynistyminen on ollut yleisempdd naisiin verrattuna
(Ahola ym., 2006; Purvanova & Muros, 2010). Myos korkean koulutustason on havaittu olevan
yhteydessd korkeampaan tyouupumuksen tasoon (Farshi & Omranzadeh, 2014). Vanhempien
tyontekijoiden on todettu kokevan enemmén tyduupumusoireita nuoriin verrattuna (Ahola ym.,
2006) ja kokevan enemméin tyon positiivista merkitystd nuoriin verrattuna (Steger ym., 2012).
Naisten on puolestaan todettu kokevan enemmain merkityksellisyyden tunnetta tydssddn miehiin

verrattuna (Lips-Wiersma & Wright, 2012).

Aineiston tilastollinen Kisittely

Aineiston analysoinnissa kéytettiin IBM SPSS Statistics 25.0 -ohjelmaa. Muuttujien vélisid
yhteyksid tarkasteltiin ensin Pearsonin korrelaatiokertoimien avulla. Tamén jélkeen tutkittiin
hierarkkisella regressioanalyysilla tyon intensiivisyyden ja tyon tuunauksen suoria yhteyksié
tyduupumukseen ja tyon positiiviseen merkitykseen. Regressioanalyysilld selvitettiin myds tyon
tuunauksen moderoivaa yhteyttd tyon intensiivisyyden ja tutkittujen seurausmuuttujien
(tybuupumus ja tyon posititvinen merkitys) vililli. Regressiomalleissa kontrolloitavina
taustamuuttujina olivat sukupuoli, koulutus, ja ikd. Analyysit tydbuupumukseen ja tyon positiiviseen
merkitykseen tehtiin erikseen ja tyon intensiivisyyden ulottuvuudet analysoitiin omissa malleissaan
multikollineaarisuuden  vélttdmiseksi. Muuttujat  otettiin  malleithin mukaan askeleittain
seuraavanlaisesti: ensimmaiselld askeleella malliin lisdttiin  taustamuuttujat  (sukupuoli,
koulutustausta ja i1ki), toisella tyon intensiivisyyden ulottuvuus (WI, 1IJP, ICP, IKL tai ISL),
kolmannella tyon tuunauksen ulottuvuudet (resurssien etsintd ja vaatimusten optimointi) ja
neljdnnelld tyon intensiivisyyden ulottuvuudelle ja tyon tuunaus strategioille muodostetut
interaktiotermit (esim. WI*Resurssien etsintd ja WI*Vaatimusten optimointi). Interaktiotermit
muodostettiin  muuttujien standardoinnin jdlkeen. Moderaatioanalyysit suoritettiin Baronin ja

Kennyn (1986) asettamia ehtoja noudattaen.
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TULOKSET

Kuvailevat tulokset

Taulukossa 1 esitetyt keskiarvot osoittavat, ettd tutkittavat raportoivat tyon intensiivisyyden
ulottuvuuksien véittdmien pitdvan keskiméérin osittain tai padsdintoisesti paikkaansa (ka = 3.42 —
4.11). Tutkittuja tyon tuunauksen strategioita vastaajat raportoivat kdyttdvin keskimdirin silloin
talloin tai melko usein (ka = 3.46 — 3.51). Tyouupumuksen kohdalla tutkittavat arvioivat
keskimddrin olevansa osittain eri mieltd (ka = 3.03, ks. Taulukko 1), eli otoksen opettajat kokivat
vain vdhén tyduupumuksen oireita. Tyon positiivista merkitystd koettiin sen sijaan verrattain paljon
(ka = 5.85, ks. Taulukko 1).

Muuttujien véliset korrelaatiot on esitetty Taulukossa 2. Kaikki tydn intensiivisyyden
ulottuvuudet korreloivat merkitsevésti tyduupumuksen kanssa (r = .20%** — 51%**)  eli mitd
intensiivisemmaiksi ty0 koettiin, niin sitd tyduupuneimmaksi vastaajat kokivat itsensd. Tyon
intensiivisyyden kolmen ulottuvuuden (WI, IJP & ICP) ja tyon positiivisen merkityksen valilla
havaittiin merkitseva kielteinen yhteys (r = -.10%** — - 18***)_ eli mitd intensiivisemmaéksi ty0
koettiin, niin sitd vdhemmin vastaajat kokivat tyon positiivista merkitystd. Tyon tuunauksen
ulottuvuuksien ja tyduupumuksen vélilld havaittiin merkitsevd kielteinen yhteys (r = -.06** — -
A1***) eli mitd enemmin vastaajat tuunasivat tyotddn, niin sitd vdhemmin he kokivat
tyouupumusta. Samoin tyon tuunauksen ulottuvuuksien ja tyon positiivisen merkityksen valilla
havaittiin merkittivd myonteinen yhteys (r = .21*%** — 33%***) Taustamuuttujista ainoastaan
sukupuoli oli merkitsevisti yhteydessd tyduupumukseen ja tyon positiiviseen merkitykseen siten,
ettd miehet kokivat vihemmén tySuupumusta (» = -.07**) sekd tyon positiivista merkitystd (r = -

.11%**%) naisiin verrattuna.
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TAULUKKO 2. Muuttujien keskindiset (Pearsonin) korrelaatiokertoimet (n = 1851-2254)

Muuttujat 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
1. Sukupuoli"

2. Koulutustausta® .047*

3. Iké (vuosina) .006 =091 Fx*

4. Tyon intensiivisyys: WI -.108*** 001 .028

5. Tyon intensiivisyys: 1JP -.023 -.023 O81***  540%*%*

6. Tyon intensiivisyys: ICP -.008 .038 -066**  A1T¥EX GOTH*E

7. Tyon intensiivisyys: IKL - 125k QBTHER [TSFKE FJEQFEkR  pQEkxE  FTTHEx

8. Tyon intensiivisyys: ISL - 101 #E 112%%x [T HFKE FT3HER 3SSEwE JSSEER O QETHHH

9. Resurssien etsinti =117 021 S 138¥¥F O Q13FRE (73F* I5TRRF O 1e3FFF [52%**

10. Vaatimusten optimointi .046* .052%* -.052% A35%Ek [ 54%kx RgxFk [1@FkF QTFEX 4T5HEE

11. Tyéuupumus -.065** 032 .016 S13xEk 0 240%kx  303%Fk ]9k *k 212%Fx _110*F* - 060**

12. Tyon positiivinen merkitys -.105%*%*% -003 .017 - 182%** _ 104%** - 102%*%* 036 .009 J325%EE Q1QFFE L 5P HAK

Huom. *p < 05, **p < 01, ***p < 001, " 1 = nainen (n = 1784), 2 = mies (n = 462)

%1 = ammatillinen perustutkinto tai ylioppilastutkinto (n = 24), 2 = erikoisammattitutkinto (n = 15), 3 = ammatillinen opistoasteen tutkinto (n = 152),

4 = alempi korkeakoulututkinto tai AMK-tutkinto (n = 466), 5= ylempi korkeakoulututkinto (n = 1509), 6 = lisensiaatin tai tohtorin tutkinto (n =88)

WI = Tyo6tahdin kiristyminen ja monien tehtivien samanaikaisen tekeminen, IJP = Lisddntyneet itsendisen tydn suunnittelun ja paitéksenteon vaatimukset,

ICP = Lisaédntyneet itsendisen urasuunnittelun ja padtoksenteon vaatimukset, IKL = Lisd4ntyneet tieto- ja oppimisvaatimukset, [SL = Lisdéntyneet taitovaatimukset

16



Tyo6uupumuksen selittyminen tyon intensiivisyyden ja tyon tuunauksen ulottuvuuksilla

Tyon intensiivisyyden ja tyon tuunauksen ulottuvuuksien yhteyksid tyduupumukseen selvitettiin
askeltavalla hierarkkisella regressioanalyysilla. Oletuksena oli, ettd tydon intensiivisyys on
myodnteisesti yhteydessd (H7) ja tyon tuunaus kielteisesti yhteydessd tyduupumukseen (H3). Tyon
tuunauksen oletettiin my0s muuntavan tyon intensiivisyyden ja tyduupumuksen yhteyttd (H5).
Kaikkien selittdvien muuttujien toleranssi oli yli 0.9 ja VIF-arvot alle 1,5, joten niiden valilld ei
esiintynyt multikollineaarisuutta. Analyysien tulokset on esitetty Taulukossa 3.

Tutkittujen taustamuuttujien selitysosuus tyouupumuksen vaihtelusta jéi alle yhden
prosentin. Taustamuuttujien kontrolloinnin jilkeen tyon intensiivisyyden ulottuvuudet selittivét
tyduupumuksen varianssia kaikissa malleissa tilastollisesti merkitsevésti (f = .23 — .54, p < .001),
eli mitd intensiivisemmaiksi ty0 koettiin, sitd enemmin koettiin tyduupumuksen oireita (ks.
Taulukko 3). Suurimman selitysvoiman tyduupumuksen vaihteluun toi WI-ulottuvuus, jonka
selitysosuus oli 26 %. Muut intensiivisyyden ulottuvuudet selittivit tyduupumuksen varianssista 4—
10 %. Koska kaikki tyon intensiivisyyden ulottuvuudet olivat tilastollisesti merkitsevésti yhteydessa
tyduupumukseen, H1 sai tukea.

Tuloksista havaitaan edelleen, ettd resurssien etsintd oli merkitsevdsti yhteydessi
tyduupumukseen kaikissa malleissa (f = -.12 — -.25, p < .001; ks. Taulukko 3). Myds vaatimusten
optimointi oli merkitsevésti yhteydessd tydouupumukseen kolmessa mallissa (8 = -.05 — -.07, p <
.05), joissa tyon intensiivisyyttd tutkittiin WI-, [JP- sekd ICP-ulottuvuuksien kautta. Toisin sanoen,
mitd enemmin nditd tyon tuunauksen strategioita kaytettiin, sitd vdhemmédn koettiin
tyduupumusoireita. Kaikissa malleissa riippumattomien muuttujien selitysosuus kasvoi
merkitsevasti 2-3 %, kun tyon tuunauksen ulottuvuudet lisdttiin malliin. H3 sai tdten tukea
tutkimuksen tuloksista. Tulokset eivit kuitenkaan tukeneet tyon tuunauksen interaktioyhteytté, silld
interaktiotermien beta-kertoimet eivét olleet tilastollisesti merkitsevid (ks. Taulukko 3). My6skdin
neljis askel, joka sisélsi interaktiotermit, ei lisdnnyt tilastollisesti merkitsevédsti mallin

selitysosuutta. HS ei siis saanut tukea aineistosta.
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TAULUKKO 3. Tyéuupumuksen selittyminen tydn intensiivisyyden ja tydn tuunauksen ulottuvuuksilla (n = 1847—1849)

Ty6uupumus
Malli 1 Malli 2 Malli 3 Malli 4 Malli 5
Vi )i B B B

Askel 1: Taustatekijdt
Sukupuoli” -.02 -07%* -.08%* -.05% -.06*
Koulutustausta” 03 .04 .03 .00 -01
Iké (vuosina) -.02 -.04 .00 -.05% -.06%
AR’ .005* .005* 005%* .006%* .006*
Askel 2: Tyon intensiivisyys
Malli 1: WI 54k
Malli 2: 1JP 32k
Malli 3: ICP 28HF
Malli 4: IKL 23k
Malli 5: ISL 25kF*
AR 20%%* 10 06%** Q4% .04 %**
Askel 3: Tyon tuunaus
Resurssien etsintd - 14k - 12k - 4% B Rl - 5k
Vaatimusten optimointi -Q7** -.05% -.06* -.01 -.01
AR’ Q3% 2k .03 Q2% 02 %**
Askel 4: Tyon tuunauksen ja
tyon intensiivisyyden interaktiotermit
WI*Resurssien etsintd .01
WI*Vaatimusten optimointi .01
1JP*Resurssien etsintd .03
1JP*Vaatimusten optimointi -.02
ICP*Resurssien etsinti .03
ICP*Vaatimusten optimointi -.03
IKL*Resurssien etsinti .02
IKL*Vaatimusten optimointi -.04
ISL*Resurssien etsintd .03
ISL*Vaatimusten optimointi -.05
AR’ .00 .00 .00 .00 .00
R’ 30 2k .09, Q7 OB HHE

Huom. *p < .05, ¥¥p <.01, *¥*% < .001,

[} = standardoitu regressiokerroin mallin viimeiselti askeleelta, AR = selitysasteen (R’) muutos kun askeleen kaikki selittijit on mukana,

"] = nainen (n = 1784) 2 = mies (n = 462); » 1 = ammatillinen perustutkinto tai ylioppilastutkinto (n = 24), 2 = erikoisammattitutkinto (n = 15),

3 = ammatillinen opistoasteen tutkinto (n = 152), 4 = alempi korkeakoulututkinto tai AMK-tutkinto (n = 466), 5= ylempi korkeakoulututkinto (n = 1509),
6 = lisensiaatin tai tohtorin tutkinto (n =88); WI = Tyétahdin kiristyminen ja monien tehtivien samanaikaisen tekeminen,

[JP = Lisdéintyneet itsendisen tydn suunnittelun ja paatoksenteon vaatimukset, ICP = Lisddntyneet itseniisen urasuunnittelun ja piitoksenteon vaatimukset,

IKL = Liséiéntyneet tieto- ja oppimisvaatimukset, ISL = Lisdéintyneet taitovaatimukset
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Tyon positiivisen merkityksen selittyminen tyon intensiivisyyden ja tyon tuunauksen
ulottuvuuksilla

Tyon positiivisen merkityksen selittymistd tyon intensiivisyyden ja tyon tuunauksen ulottuvuuksilla
tutkittiin niin ikd4n askeltavalla hierarkkisella regressioanalyysilla. Oletuksena oli, ettd tyon
intensiivisyys on kielteisesti yhteydessd kokemukseen tyon positiivisesta merkityksestd (H2) ja tyon
tuunaus on myonteisesti yhteydessd tyon positiiviseen merkitykseen (H4). Tyon tuunauksen
oletettiin my0s muuntavan intensiivisyyden ja tyon positiivisen merkityksen vilistd yhteytta (/6).
Kaikkien selittdvien muuttujien toleranssi oli yli 0.9 ja VIF-arvot alle 1,5, joten niiden vélilld ei
esiintynyt multikollineaarisuutta. Analyysin tulokset on esitetty Taulukossa 4.

Taustamuuttujat selittiviat kaikissa malleissa noin yhden prosentin tyon positiivisen
merkityksen vaihtelusta (ks. Taulukko 4). Taustamuuttujista sukupuoli (f =-.08 —-.11, p <.001) ja
ikd (6 =-.06 —-.09, p <.001) olivat kielteisesti yhteydessé tyon positiiviseen merkitykseen kaikissa
analysoiduissa malleissa. Kaikki tyon intensiivisyyden ulottuvuudet selittivdit tyon positiivista
merkitystd tilastollisesti merkitsevisti (f = -.05 — -.24, p < .01), eli mitd intensiivisemmaiksi tyd
koettiin, niin sitd vdhemmén koettiin tyon positiivista merkitystd. Tyon intensiivisyyden
ulottuvuuksista WI, IJP ja ICP selittivét tyon positiivisen merkityksen varianssista 1-4 %. H2 sai
titen tukea tutkimuksen tuloksista.

Kaikissa estimoiduissa malleissa riippumattomien muuttujien selitysosuus kasvoi
huomattavasti, kun tydn tuunauksen ulottuvuudet lisittiin mukaan malleihin (4R? = 11 — 12 %; ks.
Taulukko 4). Resurssien etsintd (5 = .28 — .29, p <.001) ja vaatimusten optimointi (f =.09 — .12, p
< .01) olivat merkitsevisti yhteydessd tyon positiiviseen merkitykseen kaikissa malleissa, eli mité
enemmain nditd tyon tuunauksen strategioita kéytettiin, niin sitd enemmén koettiin tydn positiivista
merkitystd. H4 sai tdten tukea. Tyon intensiivisyyden ja tyon tuunauksen viliset interaktiotermit
eivit olleet tilastollisesti merkitsevid, joten H6 mukaista moderoivaa yhteyttd ei ndissd analyyseissa

havaittu.
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TAULUKKO 4. Tyon positiivisen merkityksen selittyminen tyon intensiivisyyden ja ty6n tuunauksen ulottuvuuksilla (n = 1847-1849)

Tyon positiivinen merkitys

Malli 1 Malli 2 Malli 3 Malli 4 Malli §
Jij Jij I} B I}

Askel 1. Taustatekijdiit
Sukupuoli” - ] - Q9*x - QgF** - QO H* - Q9% *x
Koulutustausta” .00 -.00 .00 -.01 .01
1kéd (vuosina) 07 OB *** 06** .08** 09 H*
AR’ Q] k* N0 Rl N0 R O] Ox**
Askel 2: Tyén intensiivisyys
Malli 1: WI =24k %%
Malli 2: 1JP - 14
Malli 3: ICP - 1 TEEX
Malli 4: IKL -.05%
Malli 5: ISL -.08%*
AR’ 04 0% 0% .00 .00
Askel 3: Tyon tuunaus
Resurssien etsinti 2Qk* 28 A 29 29k 20xH*
Vaatimusten optimointi 1FE* A1 J2FEE .09** .09**
AR? L2k e 2R T R
Askel 4: Tyon tuunauksen ja
tyon intensiivisyyden interaktiotermit
WI*Resurssien etsintéd .05
WI*Vaatimusten optimointi -.03
1JP*Resurssien etsintéd .02
[JP*Vaatimusten optimointi .00
ICP*Resurssien etsintd .01
ICP*Vaatimusten optimointi .01
IKL*Resurssien etsinti -.02
IKL*Vaatimusten optimointi .02
ISL*Resurssien etsintd -03
ISL*Vaatimusten optimointi .03
AR’ .00 .00 .00 .00 .00
R 3 Wk 14xHx gk 12%k* 12+

Huom. *p < .05, **p < .01, ***p < 001,

p = standardoitu regressiokerroin mallin viimeiseltd askeleelta, AR’ = selitysasteen (R’) muutos kun askeleen kaikki selittdjat on mukana,

"1 =nainen (n = 1784) 2 =mies (n = 462); *’ 1 = ammatillinen perustutkinto tai ylioppilastutkinto (n = 24), 2 = erikoisammattitutkinto (n = 15),

3 = ammatillinen opistoasteen tutkinto (n = 152), 4 = alempi korkeakoulututkinto tai AMK-tutkinto (n = 466), 5= ylempi korkeakoulututkinto (n= 1509),
6 = lisensiaatin tai tohtorin tutkinto (n =88); WI = Tyotahdin kiristyminen ja monien tehtdvien samanaikaisen tekeminen,

1JP = Lisdantyneet itsendisen tyon suunnittelun ja paitéksenteon vaatimukset, ICP = Lisdintyneet itsendisen urasuunnittelun ja paitoksenteon vaatimukset,

IKL = Lisddntyneet tieto- ja oppimisvaatimukset, ISL = Lisdéintyneet taitovaatimukset
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POHDINTA

Tassd tutkimuksessa selvitettiin, miten tyon intensiivisyyden ulottuvuudet ja tyon tuunausstrategiat
ovat yhteydessd tyouupumukseen ja tyOn positiiviseen merkitykseen suomalaisilla opettajilla.
Tutkimuksessa selvitettiin myds muuntaako eli moderoiko tydn tuunaus tyon intensiivisyyden
yhteyksid tyduupumukseen ja tyon positiiviseen merkitykseen. Tutkimus tuo merkityksellistd uutta
tietoa, silld tyOn intensiivisyyttd, sen seurauksia ja siltd suojaavia tekijoitd on tutkittu vasta véhan.
Tutkimuksen keskeiset tulokset osoittivat ensinndkin, ettd tyon intensiivisyys toimi riskitekijand
tyduupumukselle ja vidhensi tyon positiivisen merkityksen kokemista. Erityisesti useiden
tyotehtdvien samanaikaisen tekemisen ja tyotahdin kiristymisen havaittiin olevan erityisen
haitallisia sekd tyouupumuksen ettd tyon positiivisen merkityksen kannalta. Toiseksi, tyon
tuunauksen havaittiin kytkeytyvin matalaan tyGuupumusoireiluun ja edistdvédn tyon positiivisen
merkityksen kokemista. Tyon tuunauksen strategioista erityisesti tyon resurssien etsintd ndyttaytyi
merkityksellisend tutkittujen seurausmuuttujien nikokulmasta. Kolmanneksi, tyon tuunauksen ei
havaittu suojaavan tyon intensiivisyyden haitallisilta hyvinvointiseurauksilta. On todennédkoisté, ettd
tyon tuunaus, jossa pyritddn aktiivisesti lisddméédn tyon haasteita ja resursseja, ei ole tehokas ja
hyvinvointia ylldpitdva keino tilanteessa, jossa tyon intensiivisyyttd (esim. aikapaineita, kiirettd)
koetaan paljon. Seuraavaksi nditd keskeisid tutkimustuloksia pohditaan yksityiskohtaisemmin

suhteuttaen niitd aikaisempaan kirjallisuuteen.

Tyon intensiivisyyden ja tyon tuunauksen merkitys tyossa

Tutkimuksen tulokset osoittivat, ettd tyon intensiivisyys on riskitekija tydbuupumukselle. Tdma tulos
on tydn vaatimusten ja voimavarojen mallin oletusten mukainen (Bakker & Demerouti, 2017) ja
yhtenevdinen aiemman tutkimuksen kanssa (Korunka ym., 2015). Intensiivisyyden ulottuvuuksista
tyotahdin kiristymisen ja useiden tyOtehtdvien samanaikaisen tekemisen ulottuvuudella oli
tyouupumusoireiluun kaikista voimakkain yhteys. Aikaisemmassa tutkimuksessa (Cao & Naruse,
2018; ks. my0s meta-analyysi, Lee & Ashforth, 1996) aikapaineiden on havaittu olevan riskitekija
uupumusasteiselle vidsymykselle ja kyynisyydelle, ja tdmd tulos voi selittdd kyseisen
intensiivisyyden ulottuvuuden pahoinvointiyhteyksien korostumisen késilld olevassa tutkimuksessa.
Vaikkakin on huomattu, ettd kyseistd tyOon intensiivisyyden ulottuvuutta voidaan pitdd tyon
aikapaineita laajempana késitteend. Toisena erityisend riskitekijané opettajien tyduupumusoireilulle

nédyttdytyivdt lisdéntyneet itsendisen tyon suunnittelun ja pddtoksenteon vaatimukset, joita ovat
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esimerkiksi tydtehtdvien suunnittelu ja tavoitteiden asettaminen toissd. Tyontekijén tyolle antaman
panoksen miiridn on my0s todettu olevan yhteydessa korkeampaan uupumusasteiseen visymykseen
ja kyynisyyteen (Salmela-Aro ym., 2010). Myo0s lisddntyneet itsendisen urasuunnittelun ja
padtoksenteon vaatimukset sekd lisddntyneet tieto-, taito- ja oppimisvaatimukset olivat yhteydessa
tyouupumusoireiluun tutkituilla opettajilla, joskin heikommin kuin kaksi ylld kuvattua ulottuvuutta.
Tamé on mielenkiintoinen tulos, silld keskiarvotasolla tarkasteltuna opettajat raportoivat eniten
lisddntyneitd tieto-, taito- ja oppimisvaatimuksia. Muita intensiivisyyden ulottuvuuksia heikompaa
yhteyttd voi selittdd my0s se, ettd tieto-, taito- ja oppimisvaatimukset voivat olla ns.
haastevaatimuksia, joilla on myds tyohyvinvointia ylldpitdvd tai lisddvd rooli. Aiemmin on
esimerkiksi havaittu, ettd oppimisvaatimukset vihentdvit uupumusasteisen visymykseen kokemista
(Korunka ym., 2015).

Tulokset osoittivat myds, ettd tyon intensiivisyys heikensi tyon positiivisen merkityksen
kokemista, mutta ndmé yhteydet eivét olleet yhtd voimakkaita kuin suhteessa tyduupumukseen.
Tulokset tukevat tydon vaatimusten ja voimavarojen mallin ndkemystd, ettd tyon intensiivisyys on
ensisijaisesti tyon kuormitustekijé, joka heikentdd tyohyvinvointia (Bakker & Demerouti, 2017).
Koska tyon merkityksellisyyden voidaan ajatella olevan tyon imun rinnakkaiskésite (Rosso ym.,
2010; Steger ym., 2012), niin on perusteltua olettaa tyon vaatimusten ja voimavarojen mallin
nojalla, ettd liialliset vaatimukset olisivat kielteisesti yhteydessd myos tyon merkityksellisyyden
kokemukseen. Oletuksien mukaiset yhteydet havaittiinkin, mutta ne jdivdt kuitenkin tdssd
tutkimuksessa suhteellisen pieniksi. On mahdollista, ettd tyon merkityksellisyys on ilmiond
erilainen tydon imuun verrattuna eikd siksi vélttdimattd sovi tdysin vaatimusten ja voimavarojen
malliin (Bakker & Demerouti, 2017). Voi myods olla, ettd tyon positiivisen merkityksen
kokemukseen vaikuttavat vahvemmin yksilopsykologiset ominaisuudet kuten esimerkiksi omat
arvot, tarpeet tai itse tyonteon seuraukset, kuin yksittdiset tyon kuormitustekijat.

Tutkimuksen keskeiset tulokset osoittivat myos, ettd tyon tuunaus oli yhteydessd vdhiiseen
tyouupumusoireiluun, mutta erityisen merkityksellinen se oli tyon positiivisen merkityksen
ndkokulmasta. Ndmd molemmat havaitut yhteydet tukevat teoreettisia oletuksia (Bakker &
Demerouti, 2017) ja aikaisempia tutkimustuloksia (ks. meta-analyysi, Lichtenthaler & Fischbach,
2018). Jo alkuperdisessd tyon tuunauksen teoretisoinnissa on esitetty ajatus siitd, ettd tyotddn
tuunaamalla tyontekijin on mahdollista muokata tyon piirteitd ja ominaisuuksia itselleen ja
tyoidentiteetilleen sopivammaksi, joka lisdd kokemusta tyon merkityksellisyydestd (Wrzesniewski
& Dutton, 2001; Wrzesniewski ym., 2013). Taméan tutkimuksen tulokset tukevat vahvistavat tati
olettamusta edelleen. Tutkituista tuunauksen strategioista erityisesti tyon resurssien lisddiminen

kytkeytyi tyon positiivisen merkityksen kokemiseen. Lisddmadlld tyon sosiaalisia voimavaroja ja
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vuorovaikutusta kollegoiden kanssa sekéd etsimélld uusia haasteita on mahdollista laajentaa omaa
tyon kuvaa ja lisdtd positiivisia tunteita ja onnistumisen kokemuksia. Kaikki ndma tekijét ruokkivat
tydmotivaatiota ja merkityksellisyyden tuntemuksia (Petrou ym., 2012). Aikaisemmin on myos
havaittu, ettd opettajat kokivat tyon merkityksellisyytti muun muassa merkityksellisistd
ithmissuhteista sekd ammatillisen autonomian kasvun kokemuksesta (Willey, 2017), joiden voidaan
ajatella olevan seurausta tyon tuunaamisesta resurssien etsinndn strategian kautta. Tyon
tuunaaminen optimoimalla vaatimusten ja voimavarojen tasapainoa ylldpitdd hyvinvointia, mutta
tyon positiivisen merkityksen kokemuksen — ja sen lisddmisen — kannalta resurssien lisddminen
nayttdytyi hyodyllisempani tuunausstrategiana.

Tyon tuunauksen oletettua suojaavaa vaikutusta tyOn intensiivisyydeltd ei tdssd
tutkimuksessa havaittu. Moderaatioyhteyksien puuttumisessa voi olla kyse esimerkiksi siitd, ettd
yhteyden havaitsemiseen vaadittua varianssia ei aineistossa ollut tarpeeksi, tai titi ajassa etenevii
prosessia ei poikkileikkausaineistossa ollut mahdollista havaita. On myds mahdollista, ettd muut
kuin tdssd tutkimuksessa tutkitut tuunausstrategiat olisivat toimineet suojaavana tekijana.
Aikaisemmin on esimerkiksi havaittu, ettd edistdvélld tyon tuunauksella (tydon voimavarojen ja
haasteiden lisdys) oli tyduupumukselta suojaava vaikutus tilanteessa, missd tyon vaatimuksia oli
paljon (Hakanen ym., 2017). Tulos voi kertoa my®s siitd, ettd esimerkiksi runsas tyon intensiivisyys

ja tyduupumus ilmenevét usein yhdessi huolimatta siitd, kuinka yksilé tuunaa tyotéén.

Tutkimuksen vahvuudet ja rajoitukset

Tutkimuksen kiistattomana vahvuutena on, ettd se tuottaa uutta tietoa tyon intensiivisyyden ilmidsta
ja sen hyvinvointiseurauksista. My0s tyon tuunaus on tutkimuskohteena uusi. Erityisesti
vaatimusten optimointia ei ole juurikaan tutkittu tdhdn mennessd Suomessa eikd kansainvélisesti
(Demerouti & Peeters, 2018). Kokonaisuudessaan kisilld oleva tutkimus laajentaa merkittidvalla
tavalla tyon intensiivisyys- ja tuunauskirjallisuutta. Tutkimuksen vahvuutena voidaan pitdd myds
sitd, ettd aineisto oli suuri ja vastausprosentti vdhintddnkin kohtuullinen (48 %). Tutkimuksen
sukupuolijakauma  vastasi myo6s  hyvin  opettajien  ammattijdrjeston  jisenrekisterin
sukupuolijakaumaa jasenistostdén. Aineiston voidaan siis tiltd osin olettaa olevan edustava otos
suomalaisista opettajista ja tulokset ovat yleistettidvissd tdhdn ammattiryhméédn Myos kaytetyt
kyselymenetelmét ovat valideja ja entuudestaan kdytettyja ja tutkittuja.

Tutkimukseen liittyy myos rajoitteita, jotka on syytd huomioida tuloksien tarkastelussa.
Ensinnédkin poikkileikkausaineiston avulla ei voida arvioida riippuvien ja riippumattomien

muuttujien vilistd syy-seuraussuhdetta; saako tyon tuunaus aikaan korkeaa tydon positiivista
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merkitystd vai saako korkea tyon positiivinen merkitys aikaan tyon tuunausta? Toiseksi on
huomioitava, ettd tulokset ovat yleistettdvissd vain naisvaltaiseen opettajien ammattiryhméén.
Kolmanneksi, tdssd tutkimuksessa tutkittiin vain kahta tyon tuunausstrategiaa; kokonaisvaltaisen
kuvan saavuttamiseksi olisi tdrkedd tutkia myOs muita tyon tuunauksen strategioita ja niiden
yhteyksid tutkittuihin seurausmuuttujiin. Liséksi tyduupumusta tutkittiin vain uupumusasteisen
viasymyksen ja kyynisyyden kautta, ja tydn merkityksellisyyttd vain tyon positiivisen merkityksen
kautta. Keskeinen tutkimuksen heikkous on myds se, ettd aineisto on keritty
itsearviointimenetelmilld, mihin vaikuttavat vastaajan yksilolliset ominaisuudet kuten esimerkiksi

vastaustaipumus, itsetuntemus ja kaunistelu.

Jatkotutkimustarpeet

Téssd tutkimuksessa ei havaittu tyon tuunauksen suojaavaa roolia tyon intensiivisyyden haitallisilta
seurauksilta, mutta titd tutkimuslinjaa on kuitenkin syyté jatkaa ja laajentaa. On ensinnékin tirkeda
tutkia moderaattoreina myds muita tyon tuunauksen strategioita, kuten kognitiivista tyén tuunausta
(Wrzesniewski & Dutton, 2001) tai tyon estevaatimusten vdhentdmistd (Tims & Bakker, 2010).
Toiseksi seurausmuuttujia on syytd tutkia titd tutkimusta laajemmin. Esimerkiksi tyGuupumusta
tulisi tutkia huomioiden myds sen ammatillisen itsetunnon ulottuvuus (Kalimo ym., 2006; Maslach
ym., 1996). Vaikka tyduupumuksen eri ulottuvuudet voivat esiintyd myds erikseen, vakavasti
tyduupunut kokee kaikkia kolmea oiretta yhtiaikaisesti (Kalimo ym., 2006). Samoin tyon
positiivista merkitystd tulisi tutkia kokonaisvaltaisemmin huomioimalla myds merkityksellisyyden
luominen tyon kautta ja suuremman hyvdn motivaation ulottuvuudet (Steger ym., 2012).
Kolmanneksi tyon intensiivisyyden objektiivisia seurauksia, kuten sairauspoissaoloja tai tydssa
suoriutumista, on syyta tutkia tulevaisuudessa. Neljdnneksi, tyon intensiivisyyttd ja tyon tuunausta
ja niiden merkitystd tyontekijan tyohyvinvoinnille tulisi selvittda pitkittiistutkimusasetelmissa, joka
mahdollistaisi syy-seuraussuhteen analysoimisen. Pitkittdisasetelmassa olisi myds mahdollista
selvittdd sitd, onko vaatimusten optimoinnilla hyvinvointia heikentdvid seurauksia, kuten
vaatimusten vdhentdmiselld (Demerouti, Bakker & Halbesleben, 2015; Petrou ym., 2012; Petrou,
Demerouti & Schaufeli, 2015). Lisdksi tyon intensiivisyyttd ja tyon tuunausta tulee selvittdd eri
ammattiryhmilld. TyOn intensiivisyys ndyttdytyy ensisijaisesti tietotyO-tyyppisissd tyotehtdvissa,
joten mielenkiintoinen jatkotutkimuskohde olisi selvittid sen roolia myds perinteisimmissi

suorittavan tason tyotehtavissa.
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Johtopaatokset

Tutkimuksesta nousee esille kaksi selkedé johtopéétdstd. Ensinndkin, tyon intensiivisyys on selvésti
riskitekijd tyouupumukselle. Toiseksi, tyon tuunaus lisdd erityisesti tyon merkityksellisyyden
kokemusta. Tutkimuksen havainnot ovat erityisen tirkeitd siksi, koska aiemmissa tutkimuksissa on
osoitettu tyon intensiivisyyden kokemuksien olevan varsin yleisid (Mauno ym., 2017) ja on
perusteltua olettaa tyon intensiivisyyden entisestddn lisddntyvén tulevaisuudessa (ks. esim, Rosa,
2003). Tamén tutkimuksen valossa lisddntyvédén tyon intensiivisyyteen onkin kiinnitettdva entista
enemmén huomiota, koska se heikentdd yksilon hyvinvointia tyOssd, mikd puolestaan johtaa
heikentyneeseen tydsuoriutumiseen ja tyon tuottavuuteen. Koska on epérealistista poistaa
intensiivisyys tyOeldmadstd, tarkedksi kysymykseksi muodostuu kuinka organisaatiossa ehkaistddn
intensiivisyyden haittavaikutuksia. Ratkaisuna tdhdn voisi olla esimerkiksi tyon tuunauksen
interventiot, joiden tarkoituksena on auttaa tyontekijoitdi huomaamaan tuunauksen mahdollisuudet
omassa tydssdin. Interventioiden on todettu edistivén tyShyvinvointia, mikd puolestaan parantaa
tyOssd suoriutumista (Van den Heuvel, Demerouti, & Peeters, 2015; Van Wingerden, Bakker, &
Derks, 2017). Téamin tutkimuksen valossa erityisesti resursseja etsivd tyon tuunaus esittdytyi
hyodyllisend strategian, joten sen kdyttod tuunausstrategiana tulisi rohkaista. Yleisemmin edistdvin
tyon tuunauksen on havaittu olevan myonteisesti yhteydessd tyohyvinvointiin (Lichtenthaler &
Fischbach, 2018), joten tyontekijoitd tulisi kannustaa erityisesti lisédméén tydonsd voimavaroja sekd
haasteita. Tyotd tuunaamalla tyontekijdt voivat omalla toiminnallaan parantaa tyShyvinvoinnin
liséksi tyonsd merkityksellisyyden kokemusta ja ndin parantaa kokonaisvaltaisesti tyonsd kokemista

mielekkadksi, palkitsevaksi ja eldménhallintaa tukevaksi.
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