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1. Johdanto

Kansainvélistyminen on olennaisesti muuttanut suomalaisen yhteiskunnan rakenteita
parinkymmenen viime vuoden aikana. Pysyviin sopimuksiin pohjautuva yhteiskunta on
vdhidn kerrassaan saanut antaa tilaa markkinoiden mukaan ohjautuvalle yhteiskunnalle, ja
suomalaiset yritykset ovat joutuneet toden teolla sopeuttamaan kustannusrakennettaan
kansainvilisen kilpailun vaatimusten mukaiseksi. Yksi kansainvélistymiskehityksen
edelldkdvijoistd on ollut ICT-toimiala. Se on ollut muita aloja herkempi myds kansain-
vilisen talouden suhdanteiden ja finanssimarkkinoiden odotusten vaihteluille.

Tésséd tutkimuksessa selvitetddn, millaisia esittdmisen ja analysoimisen tapoja journalis-
missa on sovellettu ICT-alan ja erityisesti EMS-teollisuuden (Electronics Manufacturing
Services) yrityksiin sekd miten ndméi esittimisen muodot vaikuttavat yrityksistd muotou-
tuvaan kuvaan. Tutkimuksen erityisend kohteena on tunnetun alan yrityksen, Elcoteq
SE:n, kisittely suomalaisissa sanomalehdissdé 2002-2005. Analysoimalla Elcoteqia
koskevaa kirjoittelua tehddin yleisempidkin padtelmid siitd, miten journalismi tulkitsee
talouden toimintaympériston ja toimintaperiaatteiden muutoksia.

Téssd tarkasteltavalla ajanjaksolla vuosituhannen vaihteen ICT-osakkeiden porssiromah-
dus on jo selkeisti takana, ja jaksoa voi luonnehtia tasaisen kasvun kaudeksi. Elcoteqin
kasvu oli poikkeuksellisen nopeaa: sekd henkiloston mééra ettd osakekurssin arvo kaksin-
kertaistuivat vuodesta 2002 vuoteen 2005. Talouden vakiintuminen nidkyy myds talous-
journalismissa. ICT-kuplan jélkeen notkahtaneet lehtien sivumadirét ovat pysyneet viime
vuodet kutakuinkin samalla tasolla. Journalismin nédkdkulmasta Elcoteq ei viiden viime
vuoden aikana endd ole ollut uuden tihtitoimialan menestyjd tai romahtaja, vaan se on
vakiinnuttanut paikkansa osana suomalaista mutta globaalisti toimivaa perusteollisuutta.

Tassd raportoitavassa tutkimuksessa sanomalehtien Elcoteq-kirjoittelua tarkastellaan
osana laajempaa yhteiskunnallista kontekstia ja journalistista kulttuuria. Erityisesti
tutkitaan, miten journalismi késittelee talouden kansainvilistymistd sekd sen sosiaalisia ja
yhteiskunnallisia vaikutuksia. Tutkimus on jatkoa vuonna 2002 valmistuneelle, vuosien
1997-2001 Elcoteq-julkisuutta kuvanneelle raportille.

Analyysissd selvitetddn, miten Elcoteqia, sen toimintaa ja johtohenkil6itd on kuvattu
journalismissa. Erittelyssi etsitdén vastauksia mm. seuraaviin kysymyksiin:

e Millaisten aiheiden ja teemojen yhteydessd Elcoteqista kirjoitetaan?
e Millaisessa sdvyssé Elcoteq esitetddn uutisissa ja muissa journalistisissa teksteissd?
e Millaisia eroja tutkimukseen valittujen viestinten Elcoteq-kirjoittelussa on?

® Millaisia ajallisia kehityslinjoja vuosien 2002—-2005 Elcoteq-kirjoittelussa on havaittavissa?

Tutkimuksen perusaineistona on Kauppalehden, Taloussanomien, Iltalehden, Ilta-
Sanomien ja Helsingin Sanomien Elcoteqia koskeva kirjoittelu neljin vuoden ajalta.
Néamé viestimet antavat kuvan talousalan erikoislehtien, iltapdivélehtien ja Suomen
suurimman yleissanomalehden Elcoteq-kirjoittelusta. Perusaineisto on ndin sama kuin
vuosia 1997-2001 koskeneessa tutkimuksessa, ja tulokset ovat siten vertailukelpoisia.



Tutkimusraportti koostuu seitseméstd luvusta. Johdannon jilkeen esitetdfin yleiskuvaus
Elcoteqg-aiheisen kirjoittelun madrdn kehityksestd, tarkastellaan kirjoittelun sidvyd ja
jutuissa kidytettyjé ldhteitd, verrataan Elcoteq-kirjoittelua eri lehdissé ja luodaan yleiskuva
Elcoteqg-julkisuuden painopisteiden kehityksestd neljan tarkasteluvuoden aikana.

Raportin kolmannessa luvussa luonnehditaan Elcoteqin ja sen johtajien julkisuuskuvaa
kehys- ja imagoanalyysin keinoin. Yhtiotd tarkasteltiin julkisuudessa neljissa erilaisessa
kehyksessd, joista pysyvimmiksi koko tarkastelujakson ajan osoittautuivat pdrssitalouteen
liittyvat kehykset. Kansainvélistymiseen liittyvid kehyksid taas kdytettiin eri tavoin jakson
alku- ja loppupuolella. Yhtion johtajista analyysin kohteeksi walittiin hallituksen
puheenjohtaja Antti Piippo seké toimitusjohtajat Lasse Kurkilahti ja Jouni Hartikainen.

Talousjournalismin kykyi saada otetta talouden kansainvélistymisestd ja sen seurauksista
tarkastellaan raportin neljannessé luvussa. Luvun alkuosassa Elcoteq-julkisuudesta tehtyja
havaintoja verrataan aihepiirid koskevaan aiempaan tutkimukseen. Luvun jdlkimmaisessi
jaksossa tutkitaan, mistd maantieteellisistd paikoista Elcoteqia ja sen toimintaa
tarkastellaan ja mitkd maantieteelliset paikat ovat tarkastelun kohteena.

Raportin viidennessé luvussa verrataan Elcoteqin journalistista kasittelyd viiden muun
Nokialle osia toimittavan yrityksen journalistiseen késittelyyn. Vertailu tehddén analysoi-
malla kunkin yrityksen saamaa julkisuutta tapauksissa, joissa yritykset ovat vidhenténeet
suomalaista henkilostoddn. Aineistona on tutkimuksen perusaineiston lisdksi maakun-
nallisia sanomalehtid. Tapauksia tutkitaan journalismin omaksumien uutiskriteereiden
ndkokulmasta. Analyysissd myds arvioidaan irtisanomisjournalismin kykyd tarjota
selityksid ja luoda monidénisyytta.

Talousjournalismissa on suurelta osin kyse yritystiedotuksen ja toimittajien vuorovaiku-
tuksesta, ja yritysten julkaisemat tiedotteet ovat talousjournalismin keskeistd ldhdeaineis-
toa. Raportin kuudennessa luvussa tutkitaan, milld tavalla viestimet ovat muokanneet,
valikoineet ja tdydentidneet Elcoteqin julkaisemien tiedotteiden tekstid jutuissaan.
Analyysin avulla saadaan tietoa taloustoimitusten uutisarvostuksista sekd siitd, missi
madrin ne omaksuvat tiedotteissa tarjotun ndkokulman ja missd madrin ne pyrkivét
tdydentdméén sitd muilla, itse hankkimillaan ndkdkulmilla.

Raportin pééttdd yhteenvetoluku, jossa kootaan tutkimuksen keskeiset havainnot ja
pohditaan niiden syiti ja merkitysté talousjournalismille.

Tutkimuksen tilaaja on Elcoteq SE. Tutkimuksen suunnittelusta ja toteutuksesta on
vastannut Tampereen yliopiston Journalismin tutkimusyksikko. Tutkimuksen pddaineis-
ton empiirisen analyysin on tehnyt tutkija Antti Aittapelto, ja hin my0s péddosin vastaa
raportin lukujen 2, 3 ja 4 kirjoittamisesta. Luvun 4 miéréllisten analyysien tekemiseen
osallistui myds FK Timo Lilja. YTM Kari Koljonen vastaa raportin lukujen 5 ja 6
kirjoittamisesta, ja hin on my0s pddosin tehnyt ndissd luvuissa raportoidut analyysit.
Luvun 6 tiedoteanalyysin tekemiseen osallistui myds Antti Aittapelto. YTT Esa Reunanen
on osallistunut tutkimuksen suunnitteluun ja toteutukseen sen eri vaiheissa.



2. Elcoteqin jatkuva kasvu turrutti talousmedian

Tutkimusraportin toisessa luvussa luodaan yleiskatsaus tutkimusaineistoon. Analysoi-
tavana ovat Elcoteqista vuosina 20022005 kirjoitetut jutut viidessd valtakunnallisessa
sanomalehdessd. Aineistoa on analysoitu sekd maiérdllisesti ettd laadullisesti, ja tarkas-
telun kohteena on niin kirjoittelun miadrdn kehitys, Elcoteqin rooli jutuissa kuin
kirjoittelun sdvy. Lopuksi hahmotellaan, miten Elcoteq-kirjoittelun aiheiden yleiset
painopisteet ovat kehittyneet ajanjakson aikana.

2.1. Julkisuushuipun jdlkeen kirjoittelu puolittui

Tutkimuskohteena on viiden valtakunnallisen sanomalehden Elcoteq-aiheinen kirjoittelu.
Kauppalehti ja Taloussanomat ovat talouteen erikoistuneita sanomalehtid, jotka
ilmestyvit viisi kertaa viikossa: Kauppalehti maanantaista perjantaihin ja Taloussanomat
tiistaista lauantaihin. Helsingin Sanomat on seitsemdn kertaa viikossa ilmestyvi
yleissanomalehti. Ilta-Sanomat ja Iltalehti ovat kuusi kertaa viikossa ilmestyvid
iltapdivilehtid. Tutkituista sanomalehdistd Kauppalehti ja Iltalehti kuuluvat Alma Media
-konserniin ja Taloussanomat, Ilta-Sanomat ja Helsingin Sanomat ovat osa
SanomaWSOY -konsernia.'

Kauppalehti on ilmestynyt vuodesta 1898 lidhtien, Taloussanomien taival on sata vuotta
lyhyempi. Huovilan (2003, 194) mukaan Kauppalehti on konservatiivisempi, positii-
visempi ja ammatillisempi. Taloussanomat on uutismaisempi, kriittisempi ja hivenen
aggressiivisempi. Kauppalehden ammatillisuus nédkyy siind, ettd se kisittelee asioita
perinteiselld tavalla. Lehti tietdd, mitd sen lukija haluaa ja pitdytyy siind. Taloussanomilla
on haastajan aggressiivisuutta. Se viljelee otsikoissaan negatiivisia mielikuvia tyyliin
“romahtaa”, “uhkaa” ja “taantuu”. Kauppalehdessd asiat tuppaavat “kasvamaan”,
“piristymddn” ja “elpymddn”. Lisdksi Kauppalehden on ndhty suuntautuneen selkedsti
bisnesmaailmaan, kun taas Taloussanomat tuo vililld talousasioita myds tavallisen
kansalaisen tasolle (Pasanen 2003, 14). Kauppalehti mainostaa mediatiedoissaan
kuuluvansa jokaisen pééttdjan tyopdivédén, ja Taloussanomat muistuttaa mediatiedoissaan,
ettd Péittdjien mediatutkimuksen mukaan silld tavoittaa 85 000 paattdjialukijaa, joista 51
prosenttia kuuluu ylempiin péittdjaryhmiin.> Molemmat lehdet niyttivit tavoittelevan
lukijoikseen yritysten johtohenkilditd. Pennasen (2006) mukaan taloustoimittajan pitéisi
kyetd tarjoamaan juuri asiakkaan tarvitsemaa taloustietoa ja tdméin takia erikoistuneella
talouslehdelld katseen pitdisi olla erilaisissa kysymyksissd kuin esimerkiksi valtakun-
nallisella televisiokanavalla. Se, ettd talouslehdissd porssin ja porssiyritysten tapahtumat

! Juttulainauksissa lehtiin viitataan lyhenteiti kiyttien: TaSa=Taloussanomat, HS=Helsingin Sanomat,
KL=Kauppalehti, [S=Ilta-Sanomat, IL=Iltalehti. Samoin periaattein toimitaan 5. luvussa tarkastelussa
olevien alue- ja maakuntalehtien osalta: AL=Aamulehti, ESS=Eteld-Suomen Sanomat,
Ksml=Keskisuomalainen, LU=Lénsi-Uusimaa.

? Kauppalehden ja Taloussanomien mediatiedot on poimittu internet-osoitteista:
http://media.kauppalehti.fi/media/perus.jsp?id=2&folder=kauppalehti,
http://www.taloussanomat.fi/mediatiedot/taloussanomat.asp



korostuvat ja uutisiin liittyvét sosiaaliset seikat jddvdat vihemmalle huomiolle, kertoo
Pennasen (emt.) mielestd talousmedian halusta palvella omia asiakkaitaan.

Toisin kuin talouden erikoislehdet, Helsingin Sanomat kertoo kirjoittavansa pééttéjille sen
enempdd heitd erittelemdttd. Vuonna 1904 perustettu Helsingin Sanomat on
valtakunnallinen yleissanomalehti, jolla ei ole ollut varteenotettavaa kilpailijaa sen
jalkeen kun Uusi Suomi lopetettiin vuonna 1991. Helsingin Sanomien levikki oli vuonna
2005 suurempi kuin neljan seuraavaksi suurimman seitsenpdivaisen sanomalehden levikki
yhteenséd. Helsingin Sanomien talousjournalismi eroaa talouteen erikoistuneista lehdisti
siind, ettd Hesari pyrkii tuomaan talouteen tavallisen kansalaisen ndkdkulmaa. Tavalliset
kansalaiset kuvittavat ja maanldheistdvit talousaiheita kuluttajan roolissa (Lehto,
Heiskanen, Viliverronen & Kivioja 2003, 172).

Irtonumeroittain myytavit [lta-Sanomat ja Iltalehti ovat nousseet viime vuosikymmenind
merkittdvaksi osaksi sanomalehdistdd. Ilta-Sanomat perustettiin vuonna 1932 ja Iltalehti
vuonna 1980. Keskindinen kilpailu on kasvattanut molempien lehtien levikkid aikana,
jona valtaosa pdivilehdistdi on menettinyt lukijoitaan. Vuonna 2004 iltapdivalehtien
yhteislevikki oli runsaat 330 000, mikd on yli 200 000 enemmin kuin kahden talous-
lehden yhteislevikki. Herkmanin (2005, 288-289) mukaan suomalaiset iltapdivélehdet
eivit ole yhtd sensationalistisia kuin yhdysvaltalaiset supermarkettitabloidit tai Britan-
niassa ilmestyvét tabloidilehdet vaan ne voidaan sijoittaa pikemminkin “vakavan
populaarilehdiston™ alueelle. Vaikka Iltalehdessé ja Ilta-Sanomissa julkaistaan suhteelli-
sen paljon viihteeseen ja vapaa-aikaan liittyvdd kohumateriaalia, uutisvélitykselld on
niissd edelleen tirked rooli. Suomalaisten iltapdivélehtien erityisyys kansainvilisessd
vertailussa ndkyy mm. aihevalinnoissa. Suomalaiset iltapdividlehdet hakevat sddannollisesti
uutis- ja mielipidesivuilleen aineistoa ns. vakavilta aihealueilta, kuten taloudesta ja
politiikasta. Talouden uutisoijina ne ovat kunnostautuneet ainakin pitdmélld esilld
vaurauden ndkokulmaa ja tarkastelemalla asioita henkildiden kautta (Koljonen & Heikkild
2002, 97; Mikkonen 1998, 276-282).

Viiden sanomalehden aineisto keréttiin pddosin hyddyntden sdhkoisid arkistoja.
Tutkimusaineistoon hyvéksyttiin sellaiset jutut, joissa Elcoteq tai sen pddomistajat
esiintyvét tekstissd tai kuvissa. Sen sijaan aineistosta rajattiin pois sellaiset jutut, joissa
Elcoteq esiintyi vain osana grafiikkaa tai taulukkoa. Aineisto koodattiin méaéaréllistd
tutkimusta varten noin 20 relevantiksi katsotun muuttujan avulla.

Kauppalehdessd, Taloussanomissa, Iltalehdessd, Ilta-Sanomissa ja Helsingin Sanomissa,
julkaistiin vuosina 2002-2005 yhteensd 1 263 juttua, joissa esiintyi Elcoteq tai sen
paddomistajat. Elcoteg-aiheisia juttuja ilmestyi eniten vuonna 2003 ja véhiten vuonna
2005.



Kuva 2.1. Elcoteqg-kirjoittelun maaran kehitys vuosina 1997-2005.
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Vuosina 1997-2001 Elcoteqista kirjoitettiin 1 174 juttua (Koljonen & Heikkild 2002, 32).
Vuosina 2002-2005 juttuja julkaistiin vuotta lyhyemmissd ajassa vajaat sata juttua
enemmaén kuin aiemmalla tarkastelujaksolle. Vuoden 2003 jilkeen kirjoittelun méérd on
kédntynyt selvédédn laskuun.

Kirjoittelun taantumiseen on olemassa useita selityksid. Ensinnikin, it-kuplan puhjettua
teknologiaosakkeista on karissut mediaseksikkyys. Elcoteqin markkina-arvo Helsingin
porssissd on laskenut selvisti huippuvuosiin verrattuna. Yhtié on nykyiselld reilun 500
miljoonan euron markkina-arvollaan mitattuna Helsingin pdrssin 44. suurin yhtid. Tilanne
oli jossain médirin toinen vuonna 2000, jolloin yhtién markkina-arvo oli enimmilldén noin
800 miljoonaa euroa, ja yhtid noin 30. suurin.’ T#sti nikokulmasta Elcoteq ei ole
talousjournalismin kannalta yhtd kiinnostava yhtid kuin aikaisemmin, huolimatta siita etti
yhti6 on kuitenkin jatkanut kasvuaan it-huuman haihduttuakin.

Kuva 2.2. Elcotegia koskevien juttujen maaran ja osakekurssin kehitys 1997-2005.
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3 Elcoteqin markkina-arvot on poimittu internet-
osoitteesta:http://www.kauppalehti.fi/4/0x11000907ac/porssi/osake/yhtiot.jsp?list=main&sort=mc



Yhtion osakkeen arvostuksella voitiin selittdd Elcoteq-kirjoittelun maéréllistd kehitysti
varsin hyvin vuoden 2001 alkuun saakka, johon asti kirjoittelun mééra kehittyi samaan
suuntaan yhtion osakekurssin kehityksen kanssa (Koljonen & Heikkild 2002, 34). Tdméan
jalkeen Elcoteqista kirjoitettujen juttujen mairilla ja yhtion osakkeen arvolla ei ndyttiisi
olevan juurikaan yhteyttd. Tosin vuonna 2003 yhtiosté kirjoitettujen juttujen mairéd kasvoi
edellisvuoteen verrattuna ja myds osakkeen arvo nousi samana aikana huomattavasti.

Vuonna 2004 yhteys Elcoteqin osakekurssin ja yhtiotd koskevan kirjoittelun madrin
vélilld ndyttdisi kuitenkin lopullisesti katkeavan. Yhtion porssikurssi oli vaihtelustaan
huolimatta loivasti noususuuntainen, mutta yhtidstd kirjoitettujen juttujen maard kaantyi
laskuun. Sama epdsuhta on havaittavissa myos vuoden 2005 kohdalla, jota Elcoteq (2006,
4) itse luonnehti “todellisen kasvun ajaksi”. Elcoteqin julkisuuden midrdssd tdmad ei
kuitenkaan ndkynyt, vaan yhtiostd kirjoitettujen juttujen mddrd laski jyrkdsti
edellisvuosista.

Myodskéddn Elcoteqin tuloksen, liitkevaihdon ja henkilostomadrdn kehittyminen ei selitd,
miksi Elcoteg-aiheisten juttujen méédrd on kddntynyt laskuun. Yhtion litkevaihto on
kasvanut voimakkaasti télld vuosituhannella, ainoana poikkeuksena vuosi 2002, jolloin
litkkevaihto notkahti noin prosentin verran edellisvuoteen verrattuna. Elcoteqin
litketuloksen osuus liikevaihdosta taas kasvoi vuonna 2004 tasaisten edellisvuosien
jalkeen, mutta kddntyi loivaan laskuun vuonna 2005.

Yhti6 on tutkimusajanjakson aikana kdymistdin muutamista yt-neuvotteluista huolimatta
kasvattanut henkilostodin selvésti. Vuonna 2002 yhtid ty6llisti reilut 10 000 henkil6d, ja
vuonna 2005 henkil6stéd oli ldhes 20 000. Tosin vastaavana aikana Elcoteqin Suomen-
toimintojen henkilostomaard pienentyi runsaasta tuhannesta 870:een. Kun vuosina 1997—
2001 sanomalehtien Elcoteq-kirjoittelun tihentymisté saattoi selittdd yhtion voimakkaalla
kasvulla, yhteyttd ndiden kahden tekijan vélilld ei endd vuosina 2002—-2005 ole. Vaikka
globalisaatio on saanut keskeisen sijan talousjulkisuudessa, FElcoteqin kaltaisia
suomalaisyrityksid tarkastellaan yhd varsin sinivalkoisesta ndkokulmasta. Koska
Elcoteqin kasvu on sijoittunut tuhansien kilometrien pddhdn suomalaisista
taloustoimituksista, yhtion asema talousjulkisuuden markkinoilla ei ole kohentunut — on
kdynyt jopa pédinvastoin.

Muutokset Elcoteq-kirjoittelun méairisséd heijastelevat myds yleisid trendejd mediassa.
1990-luvun loppu oli vauhdikasta kasvuaikaa myos mediabisnekselle, ja sanomalehtien
sivumadrit paisuivat vuosi vuodelta. Samanaikaisesti my0s talousaiheisen siséllon osuus
sanomalehtien koko siséllostd nousi pari prosenttiyksikkdd. Elcoteq-kirjoittelun raju
kasvu vuosituhannen vaihteen tienoilla sopii niihin yleisiin trendeihin mainiosti. Yhti
lailla yleiseen muutokseen osuu Elcoteg-kirjoittelun notkahdus vuonna 2002.
Vuosikertojen sivumdirdt kutistuivat tuolloin rajusti talouslehdissd ja Helsingin
Sanomissa: Taloussanomat supisti sivumééraansa viidennekselld vuodesta 2001 vuoteen
2002. Kauppalehden sivuméérd pieneni vastaavalla ajanjaksolla kahdeksan prosenttia ja
Helsingin Sanomien viisi prosenttia.



Taulukko 2.1. Lehtien vuosikerran sivumarat vuosina 2001-2005.*

Vuosikerran sivumaara 2001 2002 2003 2004 2005

kpl kpl kpl kpl kpl
Helsingin Sanomat 21714 | 20598 | 20668 | 20818 | 20702
llta-Sanomat 18888 | 18948 | 18444 | 19124 | 19640
litalehti 19104 | 19064 | 18334 | 18520 | 19552
Taloussanomat 10 232 8 080 7 804 8 456 8 920
Kauppalehti 9 544 8 756 9950 | 10196 | 10344

Myos talouden osuus sanomalehtien sisdllostd otti takapakkia vuosien 2000 ja 2002
vilillda. Vuoden 2002 jilkeen muutokset vuosikertojen sivumidirissd ja talousaiheisen
sisdllon osuuksissa ovat olleet niin viahiisid, ettei niistd ole selittimédédn FElcoteq-
kirjoittelun muutoksia.

Taulukko 2.2. Talousaiheinen sisilté suomalaisissa sanomalehdissi vuosina 1998-2004.°

Talousaiheiden
osuus sisallosta | 1998 | 2000 | 2002 | 2004
% % % %
Sanomalehdet 7,8 9,9 9,2 9,2

Kirjoittelun médrian kehitykseen vaikuttavat myds erilaiset yksittdiset tapahtumat, jotka
ovat nostaneet Elcoteqin julkisuuteen. Téllaisina voidaan pitdd esimerkiksi toimitus-
johtajan vaihdosta vuonna 2003 ja Aasiassa vuonna 2003 levinnyttd sars-kuumetta, josta
kertovissa jutuissa Elcoteq sai usein edustaa suomalaisnikokulmaa aiheeseen.

2.2. Taloussanomat vahti porssikurssia, iltapaivadlehdet Piippoa

Vuosina 2002-2005 Elcoteq on esiintynyt tutkituista lehdistd eniten Taloussanomien
sivuilla. Taloussanomien osuus kaikista jutuista on toistakymmentd prosenttiyksikkod
suurempi kuin Kauppalehden, mikd johtuu pitkélti siitd, ettd Taloussanomat seuraa
Elcoteqia porssikatsauksissaan Kauppalehted huomattavasti useammin.

Iltapéivalehdissi julkaistiin kuudesosa kaikista Elcoteq-jutuista. Ndiden lehtien kiinnostus
ei kuitenkaan kohdistu niinkdan Elcoteqiin yhtiond vaan sen p#ddomistajaan Antti
Piippoon, joka esiintyi vuosina 2002-2005 iltapdivélehtien sivuilla mitd erilaisimmissa
yhteyksissd. Osinkomiljoonien liséksi huomiota saivat niin Piipon naissuhteet kuin hinen
moottoripy0ri- ja taideharrastuksensa.

Roosa pelottelee, vikittelee ja viihdyttdd Antti Piipon ullakolle vievéssé portaikossa. [...]
Digikummitus, jonka Kivi Sotamaa ja Juha Huuskonen loivat, tekee téni iltana niyttdvin entréen
Piipon Helsingin asunnossa. (IL 30.11.2002)

* Vuosikertojen sivumarit on poimittu Suomen Lehdistosti 6/02, 6/03, 6/04, 6/05. Vuoden 2005 luvut on
kysytty suoraan ko. sanomalehdisti toukokuussa 2006. Ilta-Sanomien ja Kauppalehden vuoden 2004 lukuja
on oikaistu Suomen Lehdistossi julkaistuista luvuista lehdistd saatujen tarkennusten perusteella.

> Talousaiheisen siséllon osuudet vahintdén neljd kertaa viikossa ilmestyvien sanomalehtien koko siséllostd
on poimittu Sanomalehtien Liiton Toimitustilastosta 2002 ja 2004.



Kuva 2.3. Elcoteq-aiheisten juttujen jakauma lehdittdin (N=1263).
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Taulukko 2.3. Elcoteg-aiheisten juttujen jakauma lehdittain 2002—-2005.

2002 2003 2004 2005 Yht. Yht.

% % % % % N

Helsingin Sanomat 21 19 20 22 20 255

lltalehti 14 9 5 4 8 106

llta-Sanomat 16 8 5 4 9 111

Kauppalehti 19 27 27 25 25 311

Taloussanomat 29 37 44 45 38 480
Yhteensa (%) 100 100 100 100 100

N 338 386 328 211 1263

Taloussanomien Elcoteq-kirjoittelu on kasvanut jonkin verran vuodesta 2002 ldhtien seké
absoluuttisesti ettd suhteellisesti, kun taas Helsingin Sanomien ja Kauppalehden osuudet
ovat pysyneet suunnilleen samana.

Iltapdivélehtien Elcoteq- ja Antti Piippo -aiheinen Kkirjoittelu on véhentynyt selvisti
vuoden 2002 jidlkeen. Vuoden 2002 iltapdivélehtien kirjoittelun runsasta méérad selittdd
ennen kaikkea tuolloin kdyty pahoinpitelyjupakan oikeudenkéynti, jossa Antti Piippo
tuomittiin sakkoihin. Vastaavaa miirdd mediajulkisuutta saanutta yksittdistd tapahtumaa
el aineistossa tutkimusjaksolla my6hemmin enéé esiintynyt.
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2.3. Osinkokarkeloita, Nokia-riippuvuutta ja kovaa kuria

Jutut jaoteltiin kolmeen eri aihepiirikategoriaan, joita olivat Yleinen talous, Porssi/tulos ja
muu kuin talous. Yleinen talous -kategorian jutut ovat talousjournalismia, joka ei
suoranaisesti liity porssiuutisointiin. Téllaisia ovat esimerkiksi henkil6haastattelut, uutiset
uusista sopimuksista ja tehdasreportaasit.

Vapaakauppa ja Brasilian kasvavat markkinat ovat houkutelleet kinnykkajétit sademetsdén. Jattien
perdssé viidakkoon suuntaavat myos alihankkijat. Tuorein alueen suomalaisyrityksistd on Elcoteq,
jonka toiminta Manauksessa alkoi loppuvuonna. (TaSa 1.3.2005)

Porssi/tulos-jutut olivat pdrssikatsauksia tai tulosuutisia, joissa seurattiin joko porssiyri-
tysten osakekurssin péivittdista kehitysti tai yhtididen tuloskehitystd osavuotiskatsauksien
ja tilinpddtosten nojalla.

Nokian ennakoitua parempi tulos pisti osakkeen selvdin nousuun, mutta sitdkin enemmén
vetoapua saivat Nokian tarkedt yhteistyokumppanit Perlos ja Elcoteq. (HS 22.2.2005)

Muu kuin talous -kategorian jutut eivét suoranaisesti liittyneet talouselaméain, Elcoteqiin
tai sen toimintaan, mutta yhtio tai sen pddomistajat kuitenkin mainittiin jutuissa.

Absurdia tai ei, Pietarin kymmenpéiviisen juhlahumun ensimmaisid tapahtumia perjantaina oli

Elcoteqin pddomistajan Antti Piipon ja kumppaneiden Harley Davidson -ajelu Nevski prospektilla.
(HS 24.5.2003)

Kuva 2.4. Elcoteq-aiheisten juttujen jakauma aihepiireittdin (N=1263).
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Taulukko 2.4. Elcoteq-kirjoittelun aihepiirijakauma lehdittain.

Helsingin lita- Kauppa- Talous-
Sanomat litalehti Sanomat lehti sanomat Yht. Yht.
% % % % % % N
Muu kuin talous 19 67 57 3 2 16 202
Porssi/tulos 17 4 1 30 41 27 340
Yleinen talous 64 29 42 67 57 57 721
Yhteensa (%) 100 100 100 100 100 100
N 255 106 111 311 480 1263

Elcoteg-aiheisessa kirjoittelussa on selvid eroja lehtien vélilld. Taloussanomien Elcoteq-
jutuista ldhes puolet on poérssi- ja tulosraportointia, mikd on selvdsti enemmin kuin
Kauppalehdelld. Elcoteqin kurssikehitys néyttdisikin kiinnostavan Taloussanomia selvésti
Kauppalehted enemmaén.

Talouslehtien porssi- ja tulosraportoinnissakin on eroja: Kauppalehti noteeraa Elcoteqin
porssiseurannassaan useimmiten vain yhtion tulosjulkistuksen yhteydessd, kun taas
Taloussanomissa FElcoteq pédtyy porssikatsaukseen myds muiden yhtiotd koskevien
uutisten takia. Taloussanomien pdrssikatsauksissa korostuu usein Elcoteqin suhde
Nokiaan ja samalla Elcoteqin kurssivaihtelua selitetddn reaktiona Nokian kurssin
muutoksiin.

Myds matkapuhelinten mekaniikkakokonaisuuksia valmistavan Perloksen ja elektroniikan
valmistuspalveluja tarjoavan Elcoteqin osakkeet kallistuivat selvésti Nokian imussa. Edellinen
vahvistui 6,7 prosenttia ja jilkimmaéinen 4,3 prosenttia. (TaSa 28.1.2005)

Kauppalehti keskittyy porssikatsauksessaan useimmiten vain muutamaan yhtioon, kun
taas Taloussanomat pyrkii késittelemddn porssiraportoinnissaan useampia yrityksid
yhdelld kertaa. Molemmissa talouslehdissi muuhun kuin talouteen suoranaisesti
liittyméttomat Elcoteq-jutut ovat hyvin marginaalisessa osassa.

Viinapullot ja poronkarvatopposet alkavat olla litkkelahjoina jo menneisyytta. [...] Logonetissa
[liike]lahjanannon viestejé tutkitaan tarkasti. Yritys vastaa muun muassa Elcoteqin koko
”profiilituotehankinnasta” sekid Nordea-konsernista pohjoismaisen SAG-ryhmén kautta. (TaSa
20.11.2004)

Helsingin Sanomissa Elcoteqin pdrssi- ja tulosraportointia on selvésti taloussanomalehtid
vihemmaén. Talouteen liittyméttomid juttuja Elcoteqista tai sen pddomistajista siind on
vastaavasti enemmadn. Joissakin jutuissa Antti Piippo esiintyi varsin erikoisissa
yhteyksissé:

Illallisilla pdytédnaapuri puhkesi kertomaan lapsuudenmuistoistaan Lempéélista. [...] Porukoissa
py6ri mukana kesy variksenpoika Jallu, joka istui kyydissd milloin kenenkin tarakalla. [...]
Pikkuveli vddntelehti vdhan vaivautuneena. Lopulta hin sai kakaistua, ettd joku porukasta oli
tappanut Jallun. Hin mutisi, ettd hinell oli vahva epdily siité, kuka oli syyllinen. Lopulta hén
kakaisi nimen. Pdytéseuralainen tuijotti hetken hiljaa soppalautaseensa ja sanoi sitten: ”’Se oli Antti
Piippo”. (HS Kuukausiliite, toukokuu 2002)

Vastineessaan Antti Piippo tuomitsi Kuukausiliitteen vihjailun ja kyseenalaisti jutun
kirjoittaneen toimittajan motiivit:
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Tallaista selkdén puukottavaa, hiikdilemattoman ilkeamielistd journalismia ei yleensé tapaa
laatulehdessa. [...] Eldméa on absurdia, mutta en ole koskaan voinut kuvitella joutuvani
vakuuttelemaan HS:n lukijoille, ettd en ole tappanut variksenpoikaa 50-luvulla Lempaéléssa,
vaikka olenkin Antti Piippo. (HS 12.5.2002)

Iltapéivilehdissd taas painottuvat odotetusti muut kuin talousaiheet. Elcoteq esiintyi
vuosina 2002-2005 iltapdivélehtien jutuissa 1dhinnd pddomistajansa Antti Piipon kautta,
ja jutuista suurin osa liittyy muuhun kuin talouteen. Tosin poikkeuksiakin on: Ilta-
Sanomissa Elcoteq esiintyi 2002-2005 varsin usein professori Jarmo Leppiniemen
talousaiheisissa kolumneissa.

Harmitti aikoinaan, kun Antti Piippo jéi jddhylle Elcoteqin hallituksesta yksityiselamén
nahisteluun liittyvén epéilyn takia. Moni Elcoteqin osakkeita ostanut on pannut rahansa likoon
uskoen, ettd Piipon késissd ne kasvavat. Samasta syysté on tirkeda, ettei Antti Herlin jétd Konetta
sisépiirikauppaepdilyn takia. (IS 20.6.2005)

Myoés yleiset talousaiheiset jutut eroavat lehdittdin. Lehdilld on selvid tyonjako talouden
uutisoinnissa, ja syyt tuntea kiinnostusta Elcoteqin kaltaista porssiyhtiotd kohtaan
vaihtelevat kunkin lehden uutisarvostusten mukaan.

Iltapéivilehtien talousuutiset ovat tyypillisimmin uutisia yritysten ylimmin johdon
palkkauksesta, yhtididen jakamista osingoista tai optioista. Muut talouseldmén aiheet ovat
iltapdivélehdissd harvinaisempia. Iltapédivilehdissd korostuvatkin siis talousuutiset, joissa
yritykset ndhdéén padasiassa omistajiensa ja johtajiensa vaurauden kartuttajina.

Iloiset osinkokarkelot sen kun jatkuvat porssiyhtidissé. Eilen elektroniikan sopimusvalmistaja
kertoi palanneensa voittokantaan ja jakavansa vilivuoden jélkeen taas osinkomannaa omistajilleen.
Elcoteqin paddomistaja Antti Piipolle Lasse Kurkilahden palkkaaminen toimitusjohtajaksi oli
kannattava paétos: Piipon oma osinkopotti parani nollasta 2,8 miljoonaan euroon, noin 16,6
miljoonaan markkaan, josta Piipon ei tarvitse endd maksaa senttidkéan veroa. (IL 7.3.2003)

Talouslehdissd optio- ja osinkouutisointi taas on védhdisemmaissd roolissa muihin
talousaiheisiin ndhden. Porssiyhtioitd, kuten FElcoteqia, arvioidaan ennen kaikkea
sijoituskohteina.

Nokian matkapuhelimien hyvad myynti ja odotukset hyvisté joulukaupasta nakyvat
sopimusvalmistaja Elcoteqin tuloksessa. [...] Yhtion osakkeen kurssi ponkaisi hyvien uutisten
jéilkeen selvddn nousuun. Porssipdivén paitteeksi Elcoteqin osake maksoi 17,45 euroa eli yksitoista
prosenttia enemman kuin perjantaina. (TaSa 19.10.2004)

Helsingin Sanomien talousuutiset asettuvat iltapéivélehtien ja talouslehtien talousjuttujen
vilille: toisaalta ylimmén johdon palkkaus, optiot ja yhtion jakamat osingot ovat
merkittdvdssd roolissa, mutta myos muille aiheille annetaan tilaa. Helsingin Sanomien
uutisoinnissa pdrssiyhtiot ndhdaénkin paitsi sijoituskohteena, myds tydnantajina, ja niiden
toimintaa arvioidaan myos porssitalouden ulkopuolisista ndkdkulmista.

Elektroniikan valmistuspalveluja tarjoava Elcoteq torjuu yhtion Tallinnan-tehtaiden tydntekijoiden
palkkoja ja tydaikoja koskevan arvostelun. [...] Yhti6 kiistid Helsingin Sanomille Aripéev-
lehdessé esitetyn arvostelun. [...] Suomen Metallityovien liiton Helsingin ja Uudenmaan liiton
aluesihteeri Pekka Sivill sanoo Elcoteqin palkkojen olevan Virossa huomattavasti alle
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keskipalkkojen ja huonommat kuin muissa vastaavissa yrityksissé. Elcoteqin tehtaat tunnetaan
Sivillin mukaan myds kovasta kuristaan. (HS 11.3.2005)

2.4. Elcoteq nayttelee padosaa vain joka neljannessa jutussa

Aineistosta analysoitiin myds sitd, missd mddrin nimenomaan Elcoteq oli juttujen
atheena. Pédrooli-kategorian jutuissa suurin osa tai koko juttu késitteli Elcoteqia.
Sivurooli-kategorian jutuissa Elcoteq oli vain yksi jutun useista eri toimijoista, jotka
saivat jutussa suunnilleen yhtd paljon huomiota osakseen. Maininta-kategorian jutuissa
Elcoteq mainittiin vain ohimennen. Vain Piippo -kategorian jutut liittyivdt ldhinna
Elcoteqin padomistajaan Antti Piippoon, mutta hdnen suhdettaan yritykseen ei mainittu,
vaan Piippoa kuvattiin esimerkiksi teollisuusmieheksi.

Kuva 2.5. Elcoteqin rooli yhtiésta kirjoitetuissa jutuissa (N=1263).
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Taulukko 2.5. Elcoteqg-aiheisten juttujen rooli lehdittain.

Helsingin lita- Kauppa- Talous-
Sanomat litalehti Sanomat lehti sanomat Yht. Yht.
% % % % % % N
Paarooli 30 8 5 32 23 24 298
Sivurooli 5 8 12 11 10 9 118
Maininta 57 49 50 55 67 59 746
Vain Piippo 7 36 33 2 0 8 101
Yhteensa (%) 100 100 100 100 100 100
N 255 106 111 311 480 1263
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Huomionarvoista on, ettd vaikka Elcoteq esiintyi neljan vuoden aikana ldhes 1 300
jutussa, Elcoteqin julkisuudesta suurin osa on kuitenkin vain yksittdisid mainintoja.
Tallaisia juttuja olivat esimerkiksi paddosa porssikatsauksista.

Kun Elcoteq oli sivuroolissa, juttujen aiheena oli usein jokin yleisempi ilmid, jota
tarkasteltiin myds Elcoteqin kautta. Téllaisia juttuja julkaistiin useita esimerkiksi sars-
epidemian yhteydessd vuonna 2003.

Elcoteq esiintyi usein sivuroolissa my0s erilaisissa koostejutuissa, joissa selvitettiin
esimerkiksi suomalaisten yritysten investointeja ulkomaille tai yhtion suoritusta verrattiin
muihin elektroniikan sopimusvalmistajiin tai muihin Nokian alihankkijoihin.

Nokian alihankkijat ovat alkuvuonna menestyneet selvisi paamiestddn paremmin. Kun Nokian
litkkevaihto putosi tammi—maaliskuussa pari prosenttia vuoden takaisesta, alihankkijat kasvattivat
myyntiddn 24 prosenttia. Nokiaa vastavirtaan kulkivat porssin kuudesta Nokia-alihankkijasta
Elcoteq, Aspocomp, Elektrobit, Scanfil ja Perlos. (KL 18.5.2003)

Aineistosta vajaassa neljdnneksessd Elcoteq esiintyi paddroolissa. Juttujen pituus vaihteli
lyhyistd sdhkeuutisista laajoihin reportaaseihin. Tyypillisimpid juttuja, joissa Elcoteq
esiintyi pédroolissa, olivat osavuosikatsausten ohella uutiset uusista sopimuksista tai
tehtaiden avaamisista.

Lisdksi osassa jutuissa Antti Piippo esiintyi ilman ettd hénen rooliaan Elcoteqissa olisi
tuotu esiin. Niiden juttujen aiheet eivdt myoskdin juuri liittyneet talouseldmiin, vaan
esimerkiksi seurapiireihin tai moottoripyordilyyn. Tamé kielii siitd, ettd Antti Piippo on
vakiintunut osaksi iltapédivélehtien julkkiskaartia, populaarijulkisuuden hahmoksi, joka on
muodostunut jo niin tutuksi, ettd hineen voidaan viitata tuttavallisesti jopa pelkkdd
etunimed kayttden.

Antti Piippo nautti upeasta Tropicana de Cuba -showsta VR:n makasiineilla Helsingissé
keskiviikkona. Yllatys oli melkoinen Antillekin, kun vahapukeiset kuubattaret tanssahtelivat Antin
luo ja vetivit hanet mukaan salsan syovereihin. Hetken vastusteltuaan maineikas liikkemies
kuitenkin suostui tanssimaan salsaa poytien vilissd. (IL 4.10.2003)

2.5. Savykirjoa tulosoptimismista sensuroituun seuralaismissiin

Tutkimuksen tavoitteena oli my0s selvittdd, millaisessa sédvyssd Elcoteqista lehdissa
kirjoitetaan. S&vyn mdiérittiminen tdysin objektiivisesti on mahdotonta, koska kyse on
loppujen lopuksi tulkinnoista, jotka voivat olla eri lukijoilla hyvin erilaisia. Elcoteq-
juttujen sdvy tdssd tutkimuksessa perustuu tutkijan omaan tulkintaan, jonka
muodostamisessa apuna olivat ennalta maaritellyt positiivisen, neutraalin ja negatiivisen
jutun tyypit.

Sévyltddn positiivisissa jutuissa Elcoteqiin ja sen liiketoiminnan kehitykseen
suhtauduttiin myonteisesti ja optimistisesti. My0s jutut, joissa yhtid esiintyi muunlaisissa
myoOnteisissd yhteyksissi, tulkittiin sdvyltdén positiivisiksi.
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Elcoteqin tuoreen Euroopan-johtajan Harri Ojalan ty6huoneesta avautuvat mainiot nakymat. [...]
Myos elektroniikan sopimusvalmistajan bisnesndkymaét ovat hyvat. Kuluttajaelektroniikan kysynta
pysyy kiivaana, ja kilpailusta huolimatta yhtion tuottavuus on noussut kustannuksia nopeammin.
(TaSa 9.11.2005)

Negatiivisiksi tulkituissa jutuissa Elcoteqiin ja sen liiketoiminnan kehitykseen
suhtauduttiin kielteisesti. Myos sellaiset jutut, joissa Elcoteq esiintyi negatiivisissa
yhteyksissd (esimerkiksi Antti Piipon pahoinpitelyjupakka) tulkittiin = sévyltdan
negatiivisiksi.

Elcoteqin tyontekijét Tallinnassa moittivat palkkaansa ja tydaikoja (HS 11.3.2005)

Savyltddn neutraaleissa jutuissa taas ei ollut havaittavissa arvotusta suuntaan tai toiseen.

Elokuussa yhtio kauppasi kolme neljannesta tuotekehitysyksikostdaan Elcoteqille 11 miljoonalla
eurolla. (HS 12.2.2003)

Osassa jutuista tekstin sdvy oli niin monitulkintainen, ettd selvdi rajanvetoa oli mahdoton
tehdd. Usein ndissd jutuissa kirjoittelun sdvy oli sindnsd varsin neutraalia, mutta
monitulkintaisuus nousi esiin joko jutun kokonaisuudesta tai muusta kontekstista.
Esimerkiksi Antti Piipon pahoinpitelyjupakka niyttdisi jiéneen eldméén omaa elimainsa
ja nousevan sdvyltddn monitulkintaisesti esiin odottamattomissakin yhteyksissa:

Kun naiset ajautuvat ndkemyseroihin, he huutavat ensin ja sitten vasta tappelevat. Naisten
kahdenviliset nujakat padttyvit aina sovintoon, mitéi ei voi sanoa, kun vastakkain ovat mies ja
nainen. Kukaan ei pyytényt anteeksi, kun Antti Piipon ex-tyttoystéva huitaisi titd lampulla.
(IL 13.7.2002)

Kuva 2.6. Elcoteqg-aiheisen kirjoittelun savy (N=1263).
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Taulukko 2.6. Elcoteqg-aiheisen kirjoittelun savy lehdittain.

Helsingin lita-| Kauppa-| Talous-
Sanomat litalehti| Sanomat lehti| sanomat Yht. Yht.
% % % % % % N
positiivinen 14 7 8 20 20 17 209
neutraali 71 54 60 73 73 70 884
negatiivinen 14 32 31 6 7 12 209
monitulkintainen 1 8 1 1 0 1 15
Yhteensa (%) 100 100 100 100 100 100
N 255 106 111 311 480 1263

Elcoteq esiintyi negatiivisimmissa yhteyksissé iltapdivédlehdissd. Tadma selittyy suurelta
osin silld, ettd iltapdivélehdet seurasivat tarkimmin Antti Piipon pahoinpitelyoikeuden-
kayntid. Iltapdivdlehdissd oikeudenkdynnin kulkua selostettiin hyvinkin yksityis-
kohtaisesti, kun taas talouslehdissd noteerattiin ldhinnd oikeudenkdynnin alku, Antti
Piipon jattdytyminen pois Elcoteqin hallituksesta oikeudenkdynnin ajaksi ja kérdjdoi-
keuden paitos. Helsingin Sanomissa negatiivisiksi tulkittavia juttuja oli selvdsti enemmén
kuin talouslehdissa, mutta kuitenkin vihemmaén kuin iltapéivilehdissa.

Positiivisimmassa valossa Elcoteq taas nihtiin talouslehdissi, joissa negatiiviset Elcoteq-
uutiset koostuivat ldhinnd tulospettymyksistd. Sdvyltddn myonteisimmin virittyneitd
olivat jutut, joissa Elcoteq esiintyi joko sivu- tai pédroolissa. Maininta-julkisuus on
suurimmaksi osaksi sdvyltddn neutraalia, kun taas vain Piippoon keskittyvit jutut olivat
negatiivisimpia. Tamé seikka pitkélti selittdd vuoden 2002 negatiivisten juttujen suuren
osuuden. Tdmidn jilkeen negatiivisesti virittyneet Elcoteq-jutut ovat liittyneet ldhes
poikkeuksetta yhtion suoriutumiseen markkinoilla. Kokonaisuutena suurinta osaa
Elcoteq-kirjoittelusta voi kuitenkin pitdd sdvyltddn neutraalina.

Vaikka Elcoteqg-aiheisten juttujen mééran ja yhtion osakekurssin vaihtelun vililld ei ole
endd ollut juurikaan yhteyttd vuoden 2001 jélkeen, yhteys on silti sdilynyt osakekurssin ja
yhtidstd tehtyjen tulkintojen viélilld. Talouslehdissd Elcoteg-aiheisten juttujen sédvy on
vaihdellut pitkélti yhtion osakekurssin muutoksien mukaan. Vastaavaa suhdanneherk-
kyyttd ei ole havaittavissa iltapdivilehdissd, joissa kiinnostuksen kohteena ei niinkdén ole
Elcoteqin suoritus porssiyhtiona.

Iltalehden Elcoteg-kirjoittelu oli hieman Ilta-Sanomien uutisointia kielteisemmin
virittynyttd. Liséksi [ltalehden jutuista joka kymmenes oli sédvyltddn monitulkintainen:

Vappupallojen perinne kulkee Suomessa lasten késissd. Mutta myos aikuiset ansaitsevat omat
pallonsa. Miké kuvaisi aikaamme paremmin kuin ilmapallo, paisutetut kuoret tyhjaa tdynna? [...]
Mokkikansaa edustaa ilmapalloissa teollisuusmies Antti Piippo. Kukapa olisi sopivampi henkild
neuvomaan meité rentoutumaan, 10ysddméén hiukan vyotd mokilla. (IL 27.4.2002)

Iltalehdessd monitulkintaisina pidettdvid tekstejé oli selvésti eniten. Monitulkintaiset jutut
liittyivdt usein Antti Piippoon ja esiintyivdt tyypillisimmin erilaisissa pakinoissa ja
kolumneissa tai niihin rinnastettavissa teksteissi. Antti Piipon asema monimerkityksiseni
julkisuuden hahmona vakiintui viimeistddn pahoinpitelyjupakan myo6ta.
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Jos aineistosta poistetaan Antti Piipon pahoinpitelyoikeudenkéyntiin liittyvét jutut,
Elcoteqg-kirjoittelun sévy ei iltapdivélehtid lukuun ottamatta juurikaan muutu. Iltalehdessa
negatiivisten juttujen osuus laskee hieman yli kymmenen prosenttiyksikkod ja Ilta-
Sanomissa neljd prosenttiyksikkod. Iltapédivélehdet ruotivat negatiivisessa sdvyssd myos
prosessia, joka kulminoitui Helsingin kérdjdoikeuden tuomarin péédtdkseen kieltdd
Yhtyneitd Kuvalehtii kirjoittamasta Piippoon yhdistetysti naisesta. [ltapdivilehdisséd tima
my6hemmin kumottu pdétds tulkittiin sananvapauden rajoittamiseksi.

Suomen perustuslain mukaan * jokaisella on sananvapaus”.

Laki tarkentaa: ”Sananvapauteen sisiltyy oikeus ilmaista, julkistaa ja vastaanottaa tietoja,
mielipiteitd ja muita viestejd kenenkdén ennakolta estamattd.”

Térked kohta on timé “kenenk&dén ennakolta estiméttd”. Siiné ei sanota, ettd ’jos Helsingin
kérdjéoikeus sattuu niin hyvaksi ndkemdan”. (IS 7.10.2002)

Miten Piipon seuralaismissin ja Henry Saaren kohtelu mediassa eroaa toisistaan?
Ensimmaisesti sensuuri estéd kirjoittamasta, kun taas toisesta kirjoittamisen syy on juuri sen suuri.
(IL 12.10.2002)

2.6. Analyytikot ja yritysjohtajat lahteina yhta usein

Elcoteqg-aiheisessa kirjoittelussa vuosina 2002—2005 esiintyi yhteensd 968 ldhdettd 820
jutussa. Léhteelld tarkoitetaan téssd yhteydessd journalismin ulkopuolista tahoa, joka
padsee esittdmiidn nikemyksensa julkisuuteen. Osassa jutuissa mikddn ulkopuolinen taho
ei padssyt esittdimdin ndkemyksidan.

Aineiston ldhteistd kirjattiin erikseen sellaiset tapaukset, jossa ldhteend on nimenomaan
Elcoteqin organisaatioon kuuluva henkildé. Konsernijohtotason ldhteisiin katsottiin
kuuluvan yrityksen ylimmadt johtajat ja hallituksen jdsenet. Paikallistason johto taas
kasittdd esimerkiksi tehtaanjohtajat. Tyontekijdldhteet puolestaan olivat enimmékseen
padluottamusmiehid. Vastaavalla jaottelulla luokiteltiin myds juttuaineistossa esiintynei-
den muiden yritysten edustajat.

Osassa jutuista ldhteend toimi koko yhtid. Naissd henkildimdttomissd jutuissa yhtiod
kokonaisuutena personoitiin ldhteeksi:

Elcoteq arvioi, ettd sen liiketulos alkaneen vuoden ensimmdiselld neljannekselld jaa viime vuoden
vastaavaa neljannestd heikommaksi. [...] Elcoteqin mukaan liiketuloksen lasku alkaneella kaudella
johtuu pédasiassa tuotevalikoimasta ja useiden samanaikaisten laajennushankkeiden
kustannusvaikutuksista. (KL 11.2.2005)

Lisdksi jutuissa esiintyi lukuisia muita suoranaisesti yrityksiin liittyméttomid l&hteita.
Tallaisia olivat muun muassa erilaiset tutkijat ja muut asiantuntijat. Tarked ja useissa
jutuissa toistuva ryhmi ovat markkinaldhteet, jotka koostuvat ldhinnéd porssivalittdjistd ja
analyytikoista.

Muut ldhteet -kategoriassa on esimerkiksi erilaisia virkamiehid tai talouseldméén
liittyméattomid toimijoita, kuten seurapiiripalstojen julkkiksia.
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Kuva 2.7. Lahteet Elcoteq-aiheisessa kirjoittelussa (N=968).
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Elcoteqg-aiheisessa kirjoittelussa tavallisimpia ovat erilaiset markkinaldhteet. Seuraavaksi
yleisimpid ldhteitd olivat Elcoteqin johtajat. Jos Elcoteqin ja muiden yritysten johtajat
lasketaan yhteen, johtoportaan osuus juttujen léhteistd nousee kolmannekseen.

Aineiston perusteella ndyttdd siltd, ettd talousjournalismi kéyttdd ldhteend yhtd usein
analyytikoita ja porssivilittdjid kuin yritysten omaa johtoa. Usein analyytikoita kédytetdén
tdydentdméén yritysjohtajien itse antamaa tulkintaa yritystd koskevasta uutisesta, mutta
tavallisinta on, ettd yritystd kommentoi samassa jutussa vain joko yritysjohto tai
yrityksestd riippumaton analyytikko.

Pajarin (2003) mukaan analyytikoilla on wuseita eri tehtdvid talousjournalismissa.
Analyytikoiden nédkemyksid hyddynnetddn erityisesti  spekulatiivisissa jutuissa.
Yritysjohdolta media ei saa vahvistusta esimerkiksi yrityskauppahuhuille, koska
porssilainsdddantd estdd yritysten edustajia spekuloimalla porssitiedottamisen alaisilla
asioilla. Analyytikoilla tité rajoitusta ei ole.

Elcoteq ei halunnut eilen kommentoida selvén tuloskasvun syitd. Yhtio julkaisee varsinaisen
heind—syyskuun osavuosiraporttinsa ensi viikon keskiviikkona. Sen sijaan markkinoilla syyt olivat
selvilld. — Oli odotettavissa, ettd Elcoteqin liikevaihto ja tulos kehittyvét ennakoitua paremmin,
silld yhtion pdédasiakkaan Nokian matkaviestimien myynti on sujunut hyvin ja neljannen
vuosineljanneksen nikymait ovat myonteiset, toteisi pankkiiriliilke FIM:in analyytikko Erik
Sucksdorff uutistoimisto Startelille. (TaSa 19.10.2004)

Toinen analyytikoiden keskeinen tehtdvd on Pajarin mukaan antaa markkinavoimille
nimi, ja joskus kasvotkin. Samalla spekulaation esittdminen analyytikon sitaatissa siirtdd
vastuun toimittajalta analyytikolle. Joissakin tapauksissa toimittaja saattaa tietdd jo
etukdteen, mitd analyytikko sanoo, mutta hyddyntdd analyytikkoldhdettd tavan vuoksi ja
lisdtdkseen jutun uutismaisuutta ja uskottavuutta. Toimittaja tulee samalla suorittaneeksi
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”objektiivisuuden strategisen rituaalin” (Pietild 1997, 292-293). Tami véhentid
toimittajan omaa vastuuta tekstin sisdllostd: teksti vaikuttaa objektiivisemmalta, kun
jutussa esitetyt mielipiteet ovat jonkun muun kuin toimittajan.

Journalismin kannalta analyytikot ovat kuitenkin ongelmallinen ldhde, silld he eivét ole
puolueettomia asiantuntijoita. Analyytikot edustavat pankkiiriliikkeitd, joilla on omat
intressinsd. Analyytikon tyon perimmdiisend tarkoituksena on lopulta edistdd hénet
tyOllistivin pankkiirilitkkeen arvopaperikauppaa. Tétd sidonnaisuutta talousjournalis-
missa tuodaan harvoin esiin. (Pajari 2003, 185)

Analyytikot péédsivdt Elcoteg-talousjournalismissa esiin yleisimmin pdrssikatsausten
yhteydessd, mutta analyytikoiden rooli ei ole rajattu ainoastaan pdrssijournalismiin:
analyytikoiden ennusteiden avulla lehdet pyrkivét luomaan laajempaa kuvaa esimerkiksi
elektroniikan sopimusvalmistuksen yleisndkymista.

Alkava tulosviikko tuo tietoja muun muassa telealan sopimusvalmistajien kehityksesté.
Keskiviikkona huhti—kesékuun tuloksensa julkistaa Elcoteq. Torstaina on vuorossa Perlos.
Analyytikot odottavat molemmilta yhtidilta selvié tulosparannuksia. [...] Carnegien analyytikon
Mika Palorannan mukaan on kiinnostavaa ndhdi, miten Nokian kehno toinen neljdnnes on
vaikuttanut yhtididen litkevaihtoon. (TaSa 31.7.2004)

Tyontekijdn déni ei kanna talousjulkisuudessa: Elcoteqin ja muiden yhtididen tydntekijat
padsevit ddneen vain reilussa kymmenessd jutussa, eli noin prosentissa kaikista jutuista.
Tyontekijan julkisuus on talousjournalismissa hyvin marginaalista. TyoOntekija pddsee
ddneen useimmiten jutuissa, joissa tutustutaan suomalaisyrityksen toimintaan ja
tyooloihin Suomen ulkopuolella sijaitsevissa tehtaissa. Suomessa talousjournalismi
katsoo tyOntekijdn olevan kiinnostava ldhde ainoastaan irtisanomisten yhteydessa.
Talloinkin rivityontekijd saa varsin harvoin suunvuoroa, ja tyontekijandkokulmaa jutuissa
edustaa pdiluottamusmies.

Pédluottamusmies Simo Jasterbergin mukaan tyontekijat eléttelivét toivetta, ettd tuotanto siirtyisi
esimerkiksi Lohjalle. Loppujen lopuksi ratkaisu ei kuitenkaan ollut yllétys: “Ihmiset olivat
valmistautuneet tdhén. Tuotanto on Virossa valitettavasti halvempaa. Tdmé on sitd nykyaikaa.”
(HS 28.2.2004)

Myoskéén paikallistason johto ei ole talousjournalismin kannalta kovin kiinnostava ldhde:
talousjournalismi kéyttda tehtaanjohtajia ldhteindén vain muutamassa prosentissa jutuista.

Lahteiden kdytossd ei juuri ole eroja lehtien valilld. Iltapdivilehdissd korostuvat muut
kuin talouteen liittyvit ldhteet, mutta Taloussanomien, Kauppalehden ja Helsingin
Sanomien talousjournalismin ldhdekdytdnndt ovat varsin yhtenevéisid. Taloussanomissa
tosin analyytikkoldhteitd on selvdsti muita lehtid useammin. Taloussanomien
porssikatsauksen peruskaavaan ndyttdd kuuluvan analyytikkokommentti, mitd taas
kaikissa Kauppalehden porssikatsauksissa ei ole.
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2.7. Tuntematon tyontekija poseeraa, tunnettu analyytikko ei

Lahteiden lisdksi jutuista analysoitiin myds niiden kuvitus. Léhteiden tavoin kuvista
eroteltiin sellaiset tapaukset, joissa esiintyy nimenomaan FElcoteqin organisaatioon
kuuluva henkilo. Konsernijohtotason kuvissa esiintyivét yrityksen ylimmét johtajat ja
esimerkiksi hallituksen jdsenet. Paikallistason johto taas késittdd esimerkiksi
tehtaanjohtajat. Tyontekijdkuvissa yleinen aihe oli yrityksen tyOntekijdt tyonsd ddressd
tehdaslinjalla. Vastaava jaottelu tehtiin kattamaan my0s muut juttuaineistossa esiintyvit
yritykset.

Kuva 2.8. Kohteet Elcoteqg-aiheisten juttujen kuvissa (N=579).
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Muut henkilt -kategorian kuvissa oli pddosin talouseldmén aiheisiin liittyméttomia
henkil6itd, kuten julkisuuden henkil6itd. Ei henkilditd -kategorian kuvissa ei esiintynyt
ihmisid, vaan kuvissa oli esimerkiksi matkapuhelimia tai tehdasrakennuksia.

Elcoteg-aiheisten juttujen kuvissa esiintyy useimmiten yritysten ylin johto.
Talousjournalismi henkil6i yhtiét niiden johtajiin, jotka padsevét kasvoillaan julkisuuteen
esimerkiksi tulosuutisoinnin yhteydessa.

Tyontekijét eivit yleensd paddse ddneen talousjournalismissa, mutta esiintyvét sitd vastoin
jonkin verran talousjuttujen kuvituksessa. Tyontekijiat esiintyvit Elcoteq-aiheisten
juttujen kuvissa pddosin nimettdmind, yhtend tuotannontekijinid muiden joukossa
esimerkiksi tuotantolinjan &irelli. Sen sijaan talousjournalismille ldhteind keskeiset
analyytikot (markkinaldhteet) jadvat kdytannossd katsoen ldhes tdysin talouskuvien
ulkopuolelle. Analyytikoiden tehtdva talousjournalismissa on antaa markkinavoimille
ennen kaikkea d4ni, muttei kasvoja.
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Analysoidut lehdet kayttévit kuvia eri tavoin. Iltapdivélehdissd kuvitusaiheina korostuvat
muut kuin talouseldmaén liittyvét kuvat, kun taas talouslehdissd padosassa kuvista esiin-
tyy yritysten ylin johto. Talouslehdet myds hyddyntavit tyontekijoitd jutun kuvituksena
jonkin verran, kun taas iltapdivilehtien kuvissa tyontekijd esiintyy erittdin harvoin.

2.8. Kolme nakoékulmaa neljassa vuodessa

Aiemmassa Elcoteqin julkisuuskuvaa selvittdneessd tutkimuksessa tultiin sithen tulok-
seen, ettd Elcoteqin vuosien 1997-2001 julkisuus jakautui neljdén yhtendiseen jaksoon:
Elcoteqia pidettiin aluksi lupauksena, joka muuttui vuonna 1998 pettymykseksi, nousi
tadhdeksi 1999-2000 ja lopulta romahti vuonna 2001. (Koljonen & Heikkild 2002, 36)

Myo6s vuosien 2002-2005 Elcoteg-kirjoittelussa on havaittavissa jaksoja, joissa tietyt
teemat ovat olleet muita hallitsevampia yhtion julkisuudessa. Vuonna 2002 julkisuuden
valokeilassa oli Elcoteqin pddomistaja Antti Piippo. Elcoteqista talousjulkisuudessa
noteerattiin niyttdvasti samana vuonna Benefonin tuotekehityksen ostaminen ja orastavat
Kiinan-toiminnot. Vuonna 2003 median huomio kiinnittyi yhtion padasiassa kotimaassa
tapahtuneisiin toiminnan jarjestelyihin. Vuodesta 2004 ldhtien talousjulkisuus on
tarkastellut Elcoteqia ennen muuta globaalina toimijana.

Kohumiljondéri parrasvaloissa

Kevadlla 2002 hallitseva teema Elcoteqin julkisuudessa oli Antti Piipon
pahoinpitelyoikeudenkédynti. Piipon huvilan tapahtumien puinti alkoi lehdistdssd jo
edellisen vuoden syksylld, mutta oikeuteen asti juttu pddtyi vasta kevdilld 2002.
Elcoteqiin liittyva julkisuus oli vuoden 2002 loppuun asti pitkélti Piipon julkisuutta, ja
yhtid jéi noin vuoden ajan paddomistajansa varjoon julkisuuden valokeilassa.

Iltapéivdlehdissd puitiin  Piipon huvilan 06isid tapahtumia pdivédstd toiseen hyvin
yksityiskohtaisesti, ja oikeudenkdynnin kddnteet uutisoitiin sekéd Iltalehdessd ettd Ilta-
Sanomissa rivikasti ja ndyttivisti.

Piipon huvilan pahoinpitelyjupakka luultua raadollisempi (IL 6.4.2002)

Y6 Piipon huvilalla pattyi vikivaltaan (IS 6.4.2002)

Taloussanomat ja Kauppalehti noteerasivat oikeudenkdynnin tuloksen lyhyilld uutissdh-
keilld, eivdtkd ne ldhteneet spekuloimaan kérdjaoikeuden tuomion vaikutusta Elcoteqille.
Sen sijaan Ilta-Sanomat arveli, ettd oikeudenkdynnin tuoman kielteisen julkisuuden myo6ta
’Piiposta on tullut rasite jo omalle yhti6lleenkin™.

Oikeudenkiyntiselostusten rinnalla Piipon globalisaatiopuheenvuorot menettévit terdnsa, eika
Piippoa enéé taideta kaivata arkkipiispan Arvojen akatemiaankaan, jonka toiminnasta hin on
arvostelukykyé osoittaen pidéttaytynyt. Surullinen juttu. (IS 11.4.2002)
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Antti Piippo pédtyi otsikoihin my0s vuoden 2002 syksylld. Talld kertaa oli kyse
julkisuuden ja yksityisyyden vilisestd rajankdynnistd. Helsingin kérdjdoikeus kielsi
Yhtyneitd Kuvalehtid kirjoittamasta Piippoon yhdistetystd naisesta, mitd mediassa pidet-
tiin ennakkosensuurina ja sananvapauden rajoittamisena. Kérdjdoikeus lopulta kumosi
kirjoituskiellon, minkd Ilta-Sanomat (26.10.2004) tulkitsi palauttaneen “perustuslain
ilmaisuvapauden jélleen kunniaan”.

Julkisuuden henkilon yksityisyyden suojaa puitiin myods Julkisen sanan neuvostossa,
jonne Antti Piippo kanteli useista lehdistd, joita hin syytti yksityiseliménsi
loukkaamisesta.

Kantelun mukaan hénen nimensa on perusteettomasti liitetty kirjoituksiin, joissa kerrottiin entisen
julkkismallin hakemasta kirjoituskiellosta Yhtyneet Kuvalehdet Oy:lle. Piipon mukaan hén ei ollut
turvaamistoimessa asianosainen eiké hén ole antanut suostumistaan kirjoitteluun (IS 16.11.2002)

Vaikka Elcoteqin julkisuus henkildityi vuonna 2002 erityisen vahvasti Antti Piippoon,
Elcoteq ei yhtiondkddn jdényt vaille huomiota. Erityisen tiarkednd talousmediassa néhtiin
kauppa, jossa Elcoteq osti tuotekehitysyksikon Benefonilta. Kauppa tulkittiin molempia
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osapuolia hyodyttdaviksi: “Benefon viltti vélittdman konkurssin, Elcoteq sai lisdpotkua
hidastuneeseen bisnekseen” (HS 2.7.2002). Lisdksi kaupan tulkittiin olevan osa Elcoteqin
valmistautumista toiminnan aloittamiseen Kiinassa.

Elcoteq tarjoaisi yhteistyokuvioon teknologiaosaamistaan ja suhteita suuriin asiakkaisiin, kuten
Nokiaan, ja kiinalainen osapuoli tarjoaisi paikallista osaamista, suhteita ja mahdollista
tuotantokapasiteettia. (KL 3.7.2002)

Kiina oli yksi Elcoteq-uutisoinnin toistuvista teemoista vuonna 2002. Heti vuoden alussa
Taloussanomat (3.1.2002) raportoi, miten “telejétit vetdvdt alihankkijat perdssddn
Kiinaan”. Kesilld Elcoteq aloitti matkapuhelinten valmistuksen kiinalaisyritys Soutecille.

Elcoteq kehittdé ja valmistaa Soutecille yhtd gsm-puhelinmallia Doungguanin tehtaallaan Kiinassa.
Elcoteq etsii aktiivisesti uusia asiakkaita, koska yhti6lla on runsaasti ylimééaréista
valmistuskapasiteettia. (HS 7.6.2002)

Asiakkaiden haku tuotti tulosta loppuvuonna, jolloin Elcoteq teki sithenastisen historiansa
suurimman  yritysoston hankkimalla osuuden kiinalaisesta sopimusvalmistajasta.
Talousmedia Suomessa néki kaupan tarjoavan Elcoteqille uudenlaisia mahdollisuuksia
Kiinassa.

Elcoteq padsee kauppojen avulla Beijingin Xingwang-teollisuuspuistoon, jossa GKI:n uusi tehdas
sijaitsee. Liséksi Elcoteq saanee GKI:n avulla myds muita asiakkaita kuin Nokian. (TaSa
18.12.2002)

Kotikentéan jarjestelija

Vuoden 2003 alusta vuoden 2004 alkuun Elcoteq-julkisuuden hallitsevia teemoja olivat
kotikentdn muutokset ja uudelleenjérjestelyt, kuten Lohjan tehtaan yt-neuvottelut,
Tellabsin Espoon-tehtaan osto ja sulkeminen sekd teollisuuselektroniikkaliiketoiminnan
eriyttiminen yhtiosta.

Elcoteqin tuloksen elpyminen vuoden 2001 tappiolukemista tulkittiin talousmediassa
toimitusjohtaja Lasse Kurkilahden ansioksi. Vuodelle 2003 Elcoteq asetti entisti
kunnianhimoisemmat kasvutavoitteet, ja Taloussanomat (7.2.2003) nékikin Kurkilahden
“uhkuvan itseluottamusta” kun tdma latoi poytdén “liikevaihdon kasvuennusteita, joita ei
ole tietolitkennealalla muutamaan vuoteen ndhty”. Samoihin aikoihin Elcoteq ilmoitti
aloittavansa 160 henkildd koskevat yt-neuvottelut Lohjan-tehtaallaan.’

Elcoteqin kasvuennusteiden saavuttaminen kuitenkin mutkistui, kun Aasiassa alkoi levité
sars-kuume-epidemia maalis—huhtikuussa 2003. Suomalaiset yhtiot rajoittivat matkustus-
taan Aasiassa ja varautuivat tuotantohiiridihin sars-alueella. Taloussanomien mukaan
Elcoteqille sars-uhka oli muihin Aasiassa toimiviin suomalaisyrityksiin ndhden selvésti
suurempi:

Elcoteqin henkilostdstd jo melkein kolmannes on Kiinassa, joten Elcoteq on suomalaisista
suuryrityksistd alttein sars-keuhkokuumeelle. Elcoteq tekee kaikkensa pitddkseen viruksen

6 Lohjan yt-neuvotteluihin liittyvéad kirjoittelua késitelldsn tarkemmin luvussa 5.
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tehtaidensa ulkopuolella, koska yksikin tautitapaus tehtaalla voi johtaa laitoksen sulkemiseen
epamadirdiseksi ajaksi. Elcoteqilla on tiukat matkustuskiellot Kiinaan ja Kiinasta. (TaSa 26.4.2003)

Epidemia jdi lopulta peléttyd vaisummaksi, eikd silld ollut kovinkaan suurta vaikutusta
suomalaisten yritysten toimintaan, mutta Kiinassa silld oli Elcoteqin bisnesti hidastavia
vaikutuksia” (KL 4.7.2003).

Nokian alihankkijarintamalla tapahtui elokuussa 2003 myllerryksié, kun kdnnykénkuoria
valmistavan Eimon ilmoitettiin olevan myynnissid. Elcoteqin arveltiin hakevan kasvua
ennen kaikkea yritysostojen kautta, mutta Eimon ostamisesta yhti¢ ei kuitenkaan ollut
kiinnostunut. Tellabsin Espoon-tehtaasta Elcoteq sen sijaan ilmaisi julkisen kiinnostuk-
sensa varhaisessa vaiheessa. My0s talouslehdet pitivét Tellabs-kauppaa Eimoa jarkevam-
pinéd vaihtoehtona Elcoteqille:

Eimo ei sovi Elcoteqille, koska se merkitsisi pystysuoraa etenemistd valmistusketjussa. Tellabsin
tehdas taas sopii hyvin, koska kyseessé on juuri sellaisten tietoliikennelaitteiden kokoaminen, joka
yhtiotéd nyt kiinnostaa. (KL 8.8.2003)

Fimo ei, Tellabs kylli

Viroon tdhtidiva Elcoteq hakee ahnaasti uusia kumppaneita

Talhnnaan.Syyonsxmﬁ,eeﬂ

Fyon FaEEs
pd«auc::i?\gr?@e;‘auppalmw.ﬁ § K § iElcoteq Net = “i7% yrityksen johto neuvotteli
E % - 1.4.-30.6. zoos 2002 | toissapiivand Viron padmi-
Elektroniikan sopimusval- £ | milieuroa :  nisterin ja johtavien poliitik-
mistaja Elcoteq on toteutta- ! Liikevaiht 5004 2253 ¢ kojen kanssa. Kurkilahden
nut nyt vuoden ajan uutta tie- § REAVARO u 2.} mukaan keskusteluissa pu-
toliikenteeseen keskittyvii | Litkevoitto L7 L2 {  huttiin muun muassa maan
strategiaansa. Toimitusjohta- ; Tulos* -0,3 41,3 ; tulevasta EU-jisenyydesti ja
ja Lasse Kurkilahti kertoi | Tulos/osake, euroa -0,08 -0,08 | suth pltaako maan nykyinen
eilen osavuositulosta esitel- iR Jalkeen 1. Elcoteq on Vi-
lessdin, ettd yhtid kiy par- o i e 0 ron suurin v1e)a ja Kurkilahti
haillaan neuvottelu]a yri- - vertasi yhtidn asemaa sielld
tysostoista ja uusista valmxs kommentoida sitd, kiykd toivoa my®s sille, etti Meksi-  Nokiaan Suomessa.
tusp. Elcoteq neuvotteluja Tellab-  kon murheiden pesi eli Mon- -Olemme tyytyviisid ja

Euroopassa, Aasxassa ja Ame-
rikassa.

Kirkas strategia nakyi
myds Kurkilahden kommen-

teissa viikolla ajankohtaisais.

heisiin. Myytivini olevalle
Eimolle vastaus on suora "ei”
ja Tellabsin selvitysten koh-
* teena olevalle Espoon teh-
taalle yhti naseva "kylld”,
Eimo ei sovi Elcoteqille,
koska se merkitsisi pysty-
suoraa etenemistd valmistus-
ketjussa. Tellabsin tehdas taas
sopii hyvin, koska kyseessi
on juuri sellaisten tietoliiken-

El jarjestelyjd. Elcoteqin toimi-
tusjohtaja Lasse Kurkilahti sa-
noi eilen, etté alan sopimusval-
mistajien kesken ei kdyda
yhdistymisneuvotteluja.

nelaitteiden kokoarninen, jo-
ka yhtioti nyt kiinnostaa.

Kurkilahti ei halunnut . -

sin sa.

Lisia kumppaneita yhtié
tarvitsee joka tapauksessa
saavuttaakseen kesikuussa
asetetun alennetun 2,5 mil-
jardin euron volyymin. Nyt
on koossa vasta miljardi.
Vuoden viimeiselld neljin-
nekselld tarvitaan kovaa ry-
pistystd. Se edellyttds, ettd
Kiinassa sars-taudin vaiku-
tuksista toimintaan on paisty
eroon. Ostetuille GKI-yh-
tidille pitad saada asiakkaiksi
paikallisia yrityksia. -
Elcoteq panee nyt paljon

terreyn tehdas saadaan taas
vetoon.

Erilaisten kannykkituot-
teiden valmistuksen pitiisi
péasti sielld vauhtiin niin, et-
td kapasiteetin kiyttdaste
nousisi ldhemmds 50 pro-
senttia. Kannattavaksi tehtaan
ei uskota kuitenkaan vield ti-
ni vuonna yltavin.

Viroon muuttoa
selvitetdin

Elcoteqin eilen julkistettu
osavuosikatsaus on péivitty

haluamme laajentaa toimin-
taa Virossa, Kurkilahti sanoi.

Elcoteq lupaa vuoden lop-
puun mennessi kertoa, min-
ne sen paikonttori mahdolli-
sesti siirretdan. Tallinnaan
muutosta ei toisin sanoen ole
tehty paitoksid

Kurkilahti muistutti, ettd
piikonttoriselvitykset liitty-
vit yhtion haluun nousta alan
johtavaksi toimijaksi. Samalla
pitdisi yhtion markkina-arvo
saada nostettua nykyxstilll(olﬁ

KL 8.8.2003

Tellabs-kauppa toteutui marraskuussa 2003. Pian timén jidlkeen Elcoteqin toimitusjohtaja
Lasse Kurkilahti ilmoitti siirtyvidnsd Kemiran pédédjohtajaksi. Kurkilahti myonsi, ettd tyo
Elcoteqissa jdi jonkin verran kesken” ja etteivdt alkuvuonna esitetyt kovat kasvu-
tavoitteet aivan toteutuneet. Syitd tdhdn haettiin ennen kaikkea yhtion ulkopuolisista
tekijoisté:

[...] mutta toisaalta toimintaympérist6 on ollut myds hankala. Oli it-sektorin notkahdus, josta
toipumista haittasivat niin sars kuin Irakin sotakin. (TaSa 25.11.2003)
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Vaikka Kurkilahden 1dht6 tuli ylldttden, Elcoteq 10ysi uudet johtajat yhdessd pdivéssd
omasta organisaatiostaan, ja toimitusjohtajaksi nimitettiin yhtion Aasian-toimintojen
johtaja Jouni Hartikainen. Kauppalehti tulkitsi tdméin merkitsevin yhtion nykyisen
strategian jatkuvuutta:

Yhtion hallituksen puheenjohtajan Antti Piipon vahvasta roolista kertoo se, ettei Elcoteq tarvitse
vahvistusta johtoonsa talon ulkopuolelta. (KL 26.11.2003)

Helmikuussa 2003 Antti Piippo palasi Elcoteqin hallitukseen noin vuoden tauon jélkeen.
Samoihin aikoihin Elcoteqin yhtidkokous antoi hallitukselle ja toimitusjohtajalle
tehtéviksi selvittdd missd yhtion kotipaikan tulisi sijaita ja milld markkinapaikoilla yhtion
osakkeet pitdisi jatkossa noteerata. Kauppalehden (28.3.2003) mukaan taustalla oli sekd
Lasse Kurkilahden ettd Antti Piipon huoli siité, ettd “ulkomaisten kilpailijoiden arvostus
on moninkertainen Elcoteqiin nidhden, vaikka tulosvertailussa Elcoteq on kilpailijoidensa
kanssa samalla viivalla”. Helsingin Sanomien padkirjoituksessa osakkeensa aliarvos-
tuksesta huolestuneelle Elcoteqille riitti ymmarrystd, ja yhtiotd pidettiin erdénlaisena
ennakkotapauksena:

Elektroniikkateollisuuden sopimusvalmistaja Elcoteq on myds ajautunut hankalaan asemaan. Sen
kilpailijoiden osakkeiden arvo on jopa moninkertainen Elcoteqin osakkeen arvoon verrattuna. [...]
Yhtion ratkaisu on merkittiva. Jos Elcoteq ldhtee, seuraajia saattaa ilmaantua. (HS 29.3.2003)

Vuoden 2003 lopulla Elcoteq ilmoitti, ettd se aikoo pysya Helsingin porssissad eikd har-
kitse muita listautumisvaihtoehtoja “ainakaan téssd vaiheessa”. Myds yhtion péadkonttori
pysyi toistaiseksi Espoossa. Sen sijaan Elcoteq ilmoitti kdynnistdvdnsd valmistelut
muuttumisesta eurooppayhtioksi. Helsingin Sanomat néki eurooppayhtidaikeiden enna-
koivan Elcoteqin siirtyvén lopulta pois Suomesta keveimmaén yritysverotuksen perdssa:

Eurooppayhtio voi vaihtaa kotipaikkaa pelkélld yhtiokokouksen péaatoksella. [...] Eurooppayhtiona
Elcoteq voisi joustavammin valita kotipaikkansa sen perusteella, missd maassa yritysverotus on
keveintd. (HS 19.12.2003)

Myo6s Antti Piippo esiintyi julkisuudessa, mutta selvésti vihemmaén kuin vuosina 2001 ja
2002. Piippo-keskeiset jutut liittyvdt vuonna 2003 suurimmaksi osaksi julkisuuden ja
yksityisyyden viliseen rajanvetoon, johon Piippo 1dhti hakemaan pelisddntoja
oikeusteitse. Piippo teki rikosilmoituksen Julkisen sanan neuvostosta (JSN) ja pyysi
poliisia tutkimaan, onko JSN yllyttdnyt yksityiseldimdd loukkaavan tiedon levittdmiseen.
Toisessa oikeusjutussa Piippo syytti entistd kansanedustajaa Pirjo Antvuorta
kunnianloukkauksesta. Piippo nosti myos siviilikanteen 7 pédivad -lehden 20:std héntd
kasitelleestd jutusta. Poliisi ei katsonut JSN:n tehneen rikosta, ja Piippo hévisi kaikki
oikeusjutut kérdjdoikeudessa. Helsingin Sanomissa erityisesti 7 pdivdd -tapausta pidettiin
ennakkotapauksena sananvapauden kannalta:

Kaérédjéoikeuden perustelut olivat niin selvdi suomea, ettd Antti Piippo taisi tahtomattaan tulla
tehneeksi sananvapaudelle melkoisen palveluksen. (HS 21.9.2003)
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Globaali laajentuja

Vuodesta 2004 alkaen Elcoteqin julkisuus on pitkélti ollut kansainvilisyyden sdvyttimaa.
Yhtioon liittyvissd jutuissa globalisaatio on toistuva teema, ja yhtid on saanut toimia
malliesimerkkind suomalaisesta yrityksestd, joka toimii globaalisti ja kasvattaa omaa

tuotantoaan pddasiassa ulkomailla. Keviddstd 2004 ldhtien merkittdivd osa Elcoteq-
uutisoinnista on keskittynyt yhtion toimintaan tai laajentumisaikeisiin ulkomailla.

Elcoteq‘ \
Kkiirehtii
~ Intiaan

Elcoteq aloittaa pikavauhtia

TALOUSSANOMAT
Torstaina 3. kesdkuuta 2004

UUTISET

Elcoteq

tuotannon Intiassa, joka kiin-
nostaa suurimpia kénnykk?-
valmistajia. Elcoteq ehti Inti-
aan ensimmaisend.

Uutiset 8

Elcoteqin periaatteisiin kuuluu valmistaa tuotteitaan

muun muassa Unkarissa.

on

Elcoteq pistaa pikavauhtia
tehtaan pystyyn Intiaan

Isojen asiakkaiden
kiinnostus Intian

~_ svaviin
markkinoihin
vaati nopeaa
toimintaa

MARKO EROLA
marko.erola@sanoma.fi

Suurien matkapuhelinvalmis-
tajien kiinnostus Intian mark-
kinoihin hoputtaa Elcoteqin
avaamaan tehtaan Intiaan. Jo
loppuvuodesta toimiva teh-
das on jattivattion ensimmai-
nen telekom-sopimusvalmis-
taja,

Elcoteq uskoo Bangaloren-
tehtaan aloittavan tuotannon
aikaisintaan puolen vuoden
pddstd. Yhtio palkkaa tuhat-
kunta tydntekijdd ja toimii

tointiarvioihin.

- Nyt on pédasia, ettd hom-
ma saadaan nopeasti toimi-
maan. On mahdollista, ettd
Jjatkossa sielld toimitaan vi-
hin isommissa puitteissa. Esi-

. merkiksi Kiinassa meilld on jo

4000 ihmistd, K:

keisistd verkko- ja etenkin
kannykkavalmistajista, jotka
toimivat jo Kiinassa. Nokian ja
Ericssonin  yhteenlaskettu
osuus Elcoteqin liikevaihdos-
ta oli tammi-maaliskuussa
noin 70 prosenttia.
Me hal

;- vertaa,

Euroopan suurin matkapu-

palvella
heitd myds Intiassa, ja on pa-
ha luvata palvelua, jos ei ole

Eurooppaan, Amerlkassa Amerlk-
kaan ja Aasiassa Aasiaan, Osmo
Kammonen sanoo.

aluksi vuokratiloissa,
Investoinnin arvoa yhti6 ei
kerro, mutta viestintdjohtaja
Osmo Kammonen sanoo, ettd
se ei vaikuta mitenkddn tdlle
vuodelle annettuihin inves-

F¥ Me haluamme
palvella asiakkaita
myos Intiassa, ja
on paha luvata
palvelua, jos
ei ole tehdasta.

Osmo Kammonen

helinten ja puh: kojen  tehdasta. Usk ettd so- Elcoteqin viestintsjohtaja
pi istaja Elcoteq on i ia tulee nyt nopeasti,
i i iso telek sanoo K.
valmistaja Intiassa. Intian hal- Miljardiviestdssa olevan -~ Tdssd puhutaan nyt Intian
litus odottaa i markki iaalin lisiksi  omille markkinoille valmista-
pad jan houkuttelevan  Intia kiinnostaa matkapuhe-  misesta. Me valmistamme Eu-
{ i yri-  liny Ja nliden soph roopassa Ameri-

tyksid Intian teknologiakes-
kukseen Bangaloreen.

Intian tehdas el vie

toitd Euroopasta

Elcoteqin kova hoppu selittyy
yrityksen padasiakkaiden In-
tia-innostuksella. Kammosen
mukaan kyse on kaikista kes-

valmistajia korkean koulutus-
tasonsa ja althaisten kustan-
nustensa takia.

Kammosen mukaan Intias-
sa aloittamisesta ei ole seu-
rauksia yhtién ppalai

kassa Amerikkaan ja Aasiassa
Aasiaan, Kammonen kertaa
yhtidn periaatetta.

Elcoteq toimii kolmelia
mantereeila yhteensd 11
maassa. Tyb ijoitd silld on

selle tuotannolie. Eicoteqilla
on massatuotantoa esimer-
kiksi Virossa ja Unkarissa.

noin 12 600. Yhtion litkevaih-
to viime vuonna oli 2.2 miljar-
dia euroa.

TaSa 3.6.2004
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Globaalin laajentujan rooli muuttui vallitsevaksi talousjulkisuuden kasitykseksi
Elcoteqista kevidilld 2004, kun yhtid ilmoitti siirtdvéinsd edellisvuonna ostamansa
Tellabsin Espoon-tehtaan tuotannon Viroon. Samalla Elcoteq luopui teollisuuselektro-
niikkaliiketoiminnoistaan myymaélld ne uudelle muodostetulle yhtidlle Enicsille.

Syksylld 2004 Elcoteq avasi tehtaan Brasiliaan ja kevddllda 2005 Intiaan. Unkarin EU-
jasenyys 2005 nosti my0s Elcoteqin Unkarin-tehtaan suomalaismedian huomion
kohteeksi. Elcoteqin ilmoitus rakentaa tehdas Pietariin uutisoitiin kesilld 2004 samoin
kuin tehtaan avajaiset syksylld 2005. Vuosien 2004 ja 2005 aikana kirjoitettiin my0s
Elcoteqin suunnitelmista muuttua eurooppayhtioksi.

Globaalin ndakdkulman korostuminen nidkyy selvéni teemana jo Elcoteqista kirjoitettujen
juttujen otsikoinnissa:

Onko Elcoteqista Viron Nokiaksi? (HS 7.2.2004)

Elcoteq kasvaa seuraavaksi lanteen (TaSa 4.3.2004)

Elcoteqin kovin kasvu siirtyi Amerikkaan (TaSa 29.4.2004)
Unkari oli onnistunut valinta Elcoteqille (TaSa 26.3.2004)
Elcoteq kasvaa Tallinnassa (HS 26.8.2004)

Elcoteqin tehdas Brasiliaan (KL 9.9.2004)

Elcoteq ja Suomi kasvoivat erilleen (TaSa 27.1.2005)

Elcoteq avasi Bangaloren-tehtaansa Intiassa (KL 12.4.2005)
Elcoteq sijoittaa Euroopan-padmajan Budapestiin (HS 31.5.2005)

Elcoteq viitoittaa suomalaisten yritysten tietd Pietariin (TaSa 8.10.2005)

Elcoteqin talousjulkisuudessa on kevddn 2004 jdlkeen oikeastaan vaihtunut ainoastaan
toiminnan paikka. Talousmediaa kiinnostavat kysymykset ovat sen sijaan pysyneet varsin
samanlaisena. Globaalisti toimivan yrityksen liiketoiminnasta ulkomailla suomalaista
mediaa kiinnostavat kysymykset liittyvdt pitkdlti henkilostdasioihin. Jutusta toiseen
toistuvat peruskysymykset tyontekijoiden oloista ja palkasta sekd tyontekijoiden
rekrytoinnin helppoudesta tai vaikeudesta. Liséksi yleinen piirre niissd jutuissa on
kyseesséd olevan maan yleisen kustannustason vertailu Suomeen yrityksen nédkdkulmasta.

Talousjulkisuudessa Elcoteqin globaalin kasvun ja viimeistddn eurooppayhtioksi
muuttumisen on tulkittu enteilevin sitd, ettd yhtio ennen pitkda siirtdd kotipaikkansa pois
Suomesta.

Elcoteq on ensimmaéinen suuri teollinen SE-yhtid, edelldkavija. Se liikkuu nyt samassa juridisessa
hahmossa ympari Eurooppaa, pystyy ajan mittaan operoimaan eri maissa samoilla sdédnnoksilld. Se
voi myos asettua taloksi mihin tahtoo. Yhtio on jo kaksi ja puoli vuotta selvitellyt sopivaa
kotipaikkaa, ja tyo jatkuu edelleen. Jos napanuora Suomeen ja sen tarjoamiin elinehtoihin katkeaa,
ei kai se varsinaisesti kehenkéén satu. Kuuluu vaan aika kova pamaus. (HS 28.10.2005)
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Vuoden 2004 lopulla Elcoteq julkisti solmineensa sopimuksen ranskalaisen Thomsonin
kanssa digisovittimien valmistuksesta. Samalla yhti6 hankki uuden tehtaan Meksikosta.
Talousmediassa sopimuksen tulkittiin olevan Elcoteqin kannalta erittdin merkittava:

Erittdin positiivinen uutinen. Kauppa kasvattaa Elcoteqin myyntié ja vihentdd yhtion riippuvuutta
sekd Nokiasta ettd telekommunikaatiosektorista yleensd. Kyseessé on uusi asiakkuus ja siitd
voidaan odottaa pitkdaikaista. (TaSa 21.12.2004)

Julkisuuden mairilla mitattuna median kiinnostus siirtyi viimeistdédn vuonna 2004 Antti
Piipon hahmosta takaisin Elcoteqiin. My06s Piippo on vuosina 2004 ja 2005 esiintynyt
julkisuudessa pddosin Elcoteqiin liittyvissd yhteyksissa.

2.9. Aina vain sita samaa vai sittenkin jotain uutta?

Elcoteqin asemaa talousjulkisuuden suhdanteissa on analysoitu kahdessa tutkimus-
raportissa kaikkiaan yhdeksén vuoden ajanjaksolta (vuodet 1997-2005). Kun vuonna
1997 Elcoteq oli porssiin listautumista suunnitteleva, Suomenlahden molemmin puolin
parituhatta ihmistd ty0llistdnyt elektroniikan yleisvalmistaja, vuonna 2005 se oli
tietoliikenne-elektroniikan valmistukseen keskittynyt eurooppayhtid, joka tyollisti 15
maassa vajaat 20 000 ihmistd. Yhtid myi vuonna 1997 valmistuspalvelujaan 400
miljoonalla eurolla, kun vastaava luku vuonna 2005 oli 4,2 miljardia euroa. Téti taustaa
vasten on hidmmentidvadd havaita, ettd Elcoteq-kirjoittelu on viime vuosina hiipunut ja
vuonna 2005 julkaistujen juttujen méard oli endd runsaat 60 kappaletta suurempi kuin
vuosien 1998 tai 1999 mairit. Misté oikein on kyse?

Voi olla, ettd talousjournalismin ndkokulmasta FElcoteqilla ei ole endd samanlaista
uutuudenviehitystd, jonka ansiosta sen toiminnasta raportoitiin huomattavasti
suuremmalla innolla vuosituhannen vaihteessa kuin parin viime vuoden aikana. Kun
Nokia-yhteys liitti Elcoteqin aiemmin osaksi informaatioteknologiaa ja niin sanottua uutta
taloutta, nykyisin yhtié mieltyy vakiintuneeksi teolliseksi toimijaksi ja sulautuu Wiértsildn
ja muiden perinteisten yritysten joukkoon. Toimittajat hakevat jutunaiheensa mieluummin
sellaisista asioista, jotka he kokevat jollain tavalla uusiksi, kuin sellaisista asioista, jotka
tuntuvat heistd aiemman toistolta. Taémd on vidhentinyt Elcoteqistakin kirjoitettujen
juttujen méaaraa.

Vakiintumisesta osaksi perusteollisuutta kielisi my0s se, ettd Elcoteqista ei ole endd
20022005 tehty yhtd poukkoilevia tulkintoja kuin edelliselld tarkastelujaksolla. Kun
vuoden 2001 alussa Elcoteq tulkittiin romahtajaksi Ericssonin kdnnykdiden valmistuksen
siirryttyd kilpailevalle yritykselle ja kun romahdusta edelsi lupaus-, pettymys- ja
tdhtivaiheet, niin viime vuosina nidkemykset Elcoteqista ovat olleet maltillisempia ja
perustuneet enemméin liiketoiminnan tapahtumiin kuin pdrssitalouden odotusten
toteutumiseen tai toteutumattomuuteen.

Vuonna 2002 Elcoteq jdi julkisuudessa pddomistajansa Antti Piipon varjoon. Saman-
aikaisesti kun Piippo ja hineen liitetyt naiset kirdjoivit pahoinpitelysté ja yksityisyyden
suojasta, itse yhtid rakensi perustaa uudelle kasvulle. Vuonna 2003 Elcoteq-kirjoittelun
painopiste siirtyi Piiposta Elcoteqin kotikentdn toiminnan jarjestelyihin ja vuonna 2004
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jutuissa siirryttiin kotikentdltd muille maille. Elcoteq ndhtiin ennen kaikkea globaalina
toimijana, miké ilmeni toistuvina raportteina yhtion toiminnasta ja aikeista kaukomailla.

Elcoteqin julkisuutta vuosina 2002-2005 voi luonnehtia “vakiintumisen” ajaksi.
Talousjournalismin kiinnostus yhtiotd kohtaan véhentyi ja kirjoittelu muuttui pari piirua
aiempaa rutiininomaisemmaksi. Lehtien palstoilla noteerataan yhé Elcoteqin porssikurssi,
tulos ja keskeiset toiminnan muutokset, kuten uusi valmistussopimus, tehdas tai johtaja,
mutta johtajien puheet ja yhtion teot eivdt endd sytytd taloustoimittajia mielipiteen
ilmaisuun tai analyysin esittimiseen samassa mitassa kuin 2000-luvun alussa. Téstd
kertonee my®ds se, ettd valtaosa neljan viime vuoden aikana julkaistuista Elcoteq-aiheisista
jutuista on sdvyltdén neutraaleja ja yhtid esiintyy niissd useammin mainintana kuin pai-
tai sivuroolissa.
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3. Nelja kuvaa yhtiosta, kolme erilaista johtajaa

Raportin kolmannessa luvussa tarkastellaan aluksi millaisiin rooleihin ja millaisiin
mielikuviin Elcoteq on talousjulkisuudessa vuosina 20022005 yhdistetty. Sen jidlkeen
analysoidaan Elcoteqin johtohenkil6iden julkisuuskuvia.

3.1. Porssitalouden kehykset hallitsivat Elcoteq-julkisuutta

Maineesta ja mielikuvista on tullut yhd keskeisempi osa mitd tahansa julkista toimintaa.
Karvosen (1999, 18) mukaan esimerkiksi yritysten menestys riippuu osaltaan siité,
millainen maine silld on: millaisia késityksid, mielikuvia ithmisilld yrityksestd on. Niilld
erilaisilla mielikuvatekijoilld on suuri merkitys kuluttajien, asiakkaiden, sijoittajien,
yhteistyokumppaneiden, median ja muiden ryhmien tekemiin valintoihin ja padatoksiin.

Mielikuvien rakentamisessa ja rakentumisessa journalismilla on tirked rooli, silld
yritysten maine voidaan késittdd myos tarinoiksi yrityksestd. Aulan ja Mantereen (2005,
61) mukaan yritysten arki on jatkuvaa kamppailua siitd, mikd tarina on merkitsevi ja
kenen tarina hallitseva yrityksen julkisuudessa: ei ole olemassa ainoastaan yhtéd totuutta
siitd, mitd yritys on.

Usein kuitenkin tietyt kdsitykset esiintyvdt toisia useammin ja toistuessaan samalla
vakiintuvat yleiseksi vallitsevaksi késitykseksi aiheesta. Karvosen (1999, 314) mukaan se
kuva ja kisitys, joka yhteiskunnassa jostakin vakiintuu, ei ole vain ldhteiden vaan
suuressa madrin myds journalistien aikaansaamaa. Usein toimittajat tulkitsevat ja esittavét
asioita toisin kuin ldhteet ovat tarkoittaneet.

Osin tdmé johtuu journalismin toimintatavoista: journalismissa yksittdinen ja uniikki
tapahtuma yritetdin sovittaa joihinkin yleisempiin, aikaisemman kulttuurisen kokemuk-
sen ja kisittelyn aikana muovautuneisiin kaavoihin tai tietorakenteisiin. Journalismi siis
tekee tulkintatyotd, jossa haetaan skeemaa, johon tapaus kenties sopisi. (emt., 87)

Media voidaan ymmaértda erddnlaiseksi muuntaja- ja vahvistinasemaksi maineen kierrét-
tdmisen verkostossa. Karvosen (emt., 88) mukaan mediajulkisuus on kamppailua méérit-
telyistd, eikd itsestddn selvédksi kdynyt hokema vaikuta endd vain yhtend tulkintana
muiden joukossa vaan kuvauksena todellisuudesta sellaisena kuin se todella on.

Mediassa tulkinnat ja ndkokulmat yritykseen voivat vaihdella merkittavisti ajan kuluessa.
Esimerkiksi talousjournalismin vallitsevat ndkemykset Elcoteqista vuosina 1997-2001
vaihtelivat alun lupauksesta pettymyksen ja tdhti-vaiheen jilkeen romahdukseen
(Koljonen & Heikkild 2002, 36—64).

Vuosien 2002-2005 Elcoteqg-aiheisessa kirjoittelussa on tunnistettavissa neljd erillistd
kehystd, neljda erillistd tarinaa, jotka méadarittdvdat, miten yhtion toimintaa jutussa
tarkastellaan. Olemme nimenneet ndmi Isdnmaanpetturi-, Sankarimatkailija-, Nokian
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renki- ja Tuloksentekiji-kehyksiksi. Kehyksilld on vaikutusta myos kirjoittelun sdvyyn ja
juttutyypin valintaan.

IsGdnmaanpetturi: Elcoteq investoi ulkomaille eikéd piittaa Suomen edusta

Yksi Elcoteg-kirjoittelussa usein toistuvista teemoista on pohdinta siitd, aikooko yhtid
siirtdd padkonttorinsa ulkomaille. Tdmén lisdksi Elcoteq on myo0s yhdistetty julkisuudessa
Kiina-ilmiéon ja tuotantoaan ulkomaille siirtdviin elektroniikkateollisuuden yrityksiin.
Tallaisissa jutuissa Suomi esitetddn paikkana, joka ei houkuttele yrityksid investoimaan,
vaan josta yritykset pyrkivét siirtiméén tuotantoaan muualle.

Moni teollisuusyritys on alkuvuoden aikana ilmoittanut jélleen tuotannon siirtimisestd Suomesta
pois. Lisdksi moni useassa maassa toimiva yritys on lopettamassa tuotantoaan Suomessa, ilman
viittausta tuotannon siirtoon.

Alkuvuoden suurin ilmoittaja on Wirtsild, jonka Turun-moottoritehtaan siirto lopettaa tyot liki 500
henkil6ltd. Samoin Elcoteq kertoi ensin Tallinnan-tehtaan laajennuksesta ja heti perdén Espoon
tehtaan sulkemisesta Tallinnan hyviksi. Elcoteqiin liittyy myds huoli siité, paéttaako yhtio siirtdd
padkonttorinsa pois Suomesta. (KL 26.3.2004)

Globalisaatio ja Kiina-ilmid merkitsevit tdssd kehyksessd ennen kaikkea uhkaa suomalai-
selle tuotannolle, ja tuotantoa Suomesta siirtdvit yritykset esiintyvit negatiivisessa
valossa, kirjistetysti ilmaistuna erdénlaisina isdnmaanpettureina, jotka tekevét voittoa,
mutta samaan aikaan irtisanovat vdked kotimaassa ja siirtdvit tuotantoaan halvemman
tyévoiman maihin.’

Isot pdrssiyhtiot vahentdvit viked melkein kuin liukuhihnalta, vaikka useat niistd tahkoavat
komeita voitollisia tuloksia. [...] Tuoreimpien tammi—kesdkuun osavuosikatsausten numeroiden
perusteella suomalaisfirmoilla on jo selvdsti enemmén tydntekijoitd ulkomailla kuin kotimaassaan.
Tydpaikoista noin 63 prosenttia on ulkomailla. Suomalaistydn osuus vdhenee koko ajan, kun yhtiot
perustavat uusia tehtaita Kiinaan. (IS 24.9.2004)

Isanmaanpetturi-kehyksessd negatiivisuus johtuu paitsi suomalaisten tyopaikkojen mene-
tyksestd myos epiilyistd siitd, ettd yritykset toimivat halpatydomaissa epaeettisesti tyonte-
kijoita riistden. Naitd julkisuudessa toistuvia késityksid yritykset joutuvat torjumaan.

— Suomalaisuus ei ole meille tavoite, ehkéd pikemminkin pédinvastoin, vuoden verran yhtiota
luotsannut toimitusjohtaja Jouni Hartikainen kérjistdd. Heti perddn hin pyoristdd sanojaan, ja
korostaa, ettd yhtio noudattaa suomalaista tydmoraalia kaikkialla maailmassa. Elcoteqin Intian
tehtaan tuotantolinjoilla ei vaippoja kaytetd. (TaSa 27.1.2005)

Teksteissd elédtellddn toivoa, ettd suomalaisuus ja tuotanto Suomessa olisi yrityksille
jonkinlainen arvo sindnsd. Toisaalta mielipidekirjoituksilla, kuten kolumneilla ja paikir-
joituksilla, pyritddn luomaan painetta valtiovallalle toimenpiteistd, jotka helpottaisivat
yritysten toimintaedellytyksid Suomessa.

Monien kansainvilisesti toimivien suomalaisyritysten omistus on suurelta osin ulkomaisissa
késissd. Heille suomalaisuudella ei ole sinénsd merkitystd, vaan kyse on puhtaasti liiketoiminnasta.
Vaikka Elcoteq ei julkaisisikaan [padkonttorin optimaalista sijaintia pohtivan] selvityksensd
siséltod, kertovat sen perusteella tehdyt johtopadtokset jotakin suomalaisuuden merkityksesti
globaalissa yrityksessé. (TaSa 6.5.2003)

7 Globalisaatiota ja Kiina-ilmioti kisitelldan tarkemmin luvussa 4.



32

Isdanmaanpetturi-kehykseen tehdyt jutut ovat pidasiassa uutisraportteja, mutta mukana on
myo0s jonkin verran piékirjoituksia ja kolumneja. Jutut ajoittuvat padosin vuosiin 2003 ja
2004. Vuoden 2003 lopulla Kiina-ilmio-keskustelun kidynnistdnyt Salcompin Kemijérven-
tehtaan siirtopddatos oli omalta osaltaan luomassa talousjulkisuuteen téitd kehysté, jossa
tuotantoaan Suomesta halpatyomaihin siirtdvit yritykset saavat osakseen erityisen
negatiivista julkisuutta.

Isinmaanpetturi-kehys esiintyy erityisesti iltapdivélehtien jutuissa, ja osin myds Helsingin
Sanomissa. Sen sijaan Taloussanomissa ja Kauppalehdessd yritysten siirtymisille
halvemman tydvoiman maihin on 18ytynyt myds ymmaérrystd. Helsingin Sanomissakin,
Kiina-ilmiota késittelevén jutun kyljessd, oli tillainen ymmartdvdinen kommenttijuttu:

Viime vuosina globalisaatiosta on hy6tynyt Kiina. Se on saanut maailmalta sijoituksia ja
tyopaikkoja, ja se on vaurastunut. Kun timéi huomattiin Suomessa, globalisaatio ei yhtdkkid endé
ollutkaan hyv4. [...] Kiinan vikaahan kaikki on. Ne ryokileet viettelevét yrityksidmme. Ja jos
joitain suomalaisia poliitikkoja on uskominen, firmoillamme on huoran moraali, jos ne Kiinan
kutsuun vastaavat. [...] Kiinassa kilpailu on kovaa ja riskit suuret. Jos suomalaiset yritykset
Kiinassa onnistuvat vaikeassa tehtdvéssiédn, ne ansaitsevat arvostusta, eivét paheksuntaa (HS
19.6.2004)

Sankarimatkailija: myétdsukaisia matkareportaaseja Elcoteqista

Sankarimatkailija-kehys on tavallaan kdéinteinen Isdnmaanpetturi-kehykselle, silld siind
globalisaatio ndhdddn ennen kaikkea myonteisend mahdollisuutena yrityksille. Erityisen
kuvaava on Taloussanomien (21.5.2005) Elcoteqin Unkarin-toiminnoista kertovan jutun
otsikko “Elcoteqin Eldorado”, joka pitdd sisdlldén viittauksen myyttiseen kaupunkiin,
jossa on tarjolla kultaa ja vaurautta yllin kyllin. Sankarimatkailija-tulkinnassa ulkomaan-
toiminnot ovat nimenomaan menestyksen ja vaurauden léhteitd. Liséksi jutuissa koroste-
taan, kuinka uvudet kohdemaat ovat Suomen verrattuna joustavia ja valmiita tekeméédn
kaikkensa pitddkseen ulkomaiset yritykset ja investoinnit paikkakunnalla.

Nokian tehtaan ostanut Elcoteq on nyt kaupungin suurin ty6llistdjd. Pécsin kaupunginisit ovat
valmiit tekemédin kaikkensa pitddkseen ulkomaiset yhtiét kaupungissa.

— Elcoteqin 18ht6 olisi meille katastrofi, apulaiskaupunginjohtaja Tibor Gonda mydntaa.

Ainakin toistaiseksi kaupungin johto voi nukkua yonsa rauhassa, silld Elcoteq tuntuu olevan varsin
tyytyvéinen nykyiseen toimintaympéristoon. Edullista ja patevdd tydvoimaa on riittévéasti
saatavilla. (TaSa 21.5.2005)

Sankarimatkailija-kehyksen jutuissa Elcoteq ndihdddn menestyjdnd paitsi tehdaspaikka-
kunnillaan maailmalla my6s laajemmassa yhteydessd. Suomalainen talousjournalismi on
esimerkiksi yrittanyt sovitella Elcoteqille Viron merkittdvimmaén yrityksen roolia.

On suuri houkutus kutsua Elcoteqia Viron Nokiaksi. Yhti6 on Tallinnan suurin tyollistdja, ja
kymmenen vuoden ajan se on ollut maan suurin viejé. [...] Suurimmillaan Elcoteqin osuus koko
Viron viennisti vuosituhannen vaihteessa oli periti neljasosa. Siihen ei edes Nokia pysty
Suomessa. Toisaalta Elcoteq on myds Viron suurin tuoja. (HS 7.2.2004)

Sankarimatkailija-kehykselle leimallinen juttutyyppi on reportaasi, jossa toimittaja ldahe-
tetddn Helsingistd maailmalle tutustumaan suomalaisyrityksen tuotantolaitokseen. Kehys
esiintyy yleisimmin Taloussanomissa ja Helsingin Sanomissa. Kauppalehdessa se on sel-
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vésti harvinaisempi, eikd iltapdivilehdissd Sankarimatkailija-kehyksen mukaisia juttuja
ole lainkaan. Sankarimatkailija-kehys yleistyi talousjulkisuudessa erityisesti vuoden 2005
aikana, vaikka satunnaisia kehyksen mukaisia juttuja ilmestyi jo vuoden 2003 alussa.

Nokian renki: Elcoteqin tulosta ennakoidaan Nokian ndkymillé

Kolmas tyypillinen nidkokulma Elcoteqiin on tarkastella yritystd erityisesti sen asiak-
kaiden kautta. Elcoteqin tdrkein asiakas talousjulkisuudessa on Nokia, jonka porssikurssin
muutokset heijastuvat myos Elcoteqin ja muiden alihankkijoiden porssikursseihin. Téssa
kehyksessé Elcoteq esitetddn Nokiasta riippuvaisena ja sille alisteisena toimijana.

Elcoteq on pitkin matkaa yrittdnyt vdhentda riippuvuuttaan Nokiasta. Kurkilahti julkisti kaksi
vuotta sitten tavoitteeksi pudottaa Nokian ja Ericssonin yhteenlasketun osuuden liikevaihdosta
silloisesta 85 prosentista alle viidenkymmenen. Perjantaina julkistetun tulosraportin mukaan osuus
oli viime vuoden lopulla edelleen 78 prosenttia. (HS 7.2.2004)

Elcoteqin asema Nokian alihankintaketjussa mééritellddn tdssd kehyksessd puskuriksi,
jonka tehtdva on joustaa ja mukautua kysynnin muutoksiin.

Vaikka Nokian ennusteet eivit osoittautuneetkaan katastrofaalisiksi, eivdt ne mairittele
alihankkijoiden tulevaisuudennékymid. Kédnnykkamarkkinoilla myyddén nyt halpamalleja, joista
alihankkijoille ei paljon jéa. [...] [Nokia Mobile Phonesin liikevoittoprosentin] Kehityssuunnasta
voisi paételld, ettd matkapuhelinyksikko on kiristanyt alihankkijoiden kaulapantaa edelleen. (TaSa
12.6.2002)

Leimallista Nokian renki -kehyksen jutuille on myds tulkita Elcoteqin suoriutumista
porssitaloudessa Nokian suoriutumisen perusteella.

Huonot uutiset Nokiasta ovat yleensé huonoja uutisia myds Nokian kumppaneille. Nokian kanssa
yhteistyoté tekevien alihankkijoiden kurssit niiasivat eilen Nokian vanavedessa, kun sijoittajat
pettyivét Nokian tulokseen. Moni Nokian alihankkijoista on kuitenkin 12:n viime kuukauden
aikana ollut parempi sijoituskohde kuin Nokia. (TaSa 17.4.2004)

Joskus taas Nokian suoriutumista ennakoidaan alihankkijoiden perusteella, mutta tdmé on
huomattavasti harvinaisempaa kuin ennakointi toisinpdin.

Nokian alihankkijoiden tuoreet tulosvaroitukset antavat viitteitd siitd, ettd Nokian kdnnykkdmyynti
tulee jadmadn jopa heikoksi tai ainakin palaamaan normaaliin kausivaihteluun viime vuoden kovan
kasvutahdin jilkeen. [...] Vaikka [FIM Pankkiiriliikkeen padanalyytikko Jussi] Hyoty varoittaakin
vetdmisti alihankkijoista liian suoria johtopédtoksid Nokiaan, niin Perlos kuitenkin ennakoi hinen
mukaansa varsin hyvin Nokian nidkymié. (TaSa 21.1.2005)

Nokian renki -kehyksessd on useita mahdollisia juttutyyppejd. Uutisten lisdksi Nokian
renki -tulkintaa viljellddn muun muassa porssikatsauksissa. Nokian renki -kehys on
leimallinen erityisesti Taloussanomille, jossa hyvin usein tarkastellaan Nokiaa alihankki-
joineen yhtend kokonaisuutena. Téllaisia juttuja on myds Helsingin Sanomissa, mutta
vihemmain. Kauppalehdessd kehys on huomattavasti harvinaisempi, ja sitd kaytetddn
melkein yksinomaan porssikatsauksissa. Iltapdivéilehdissd Nokian renki -kehystd ei juuri
esiinny siitd luonnollisesta syysté, ettd niissd Elcoteqia ei muutenkaan usein tarkastella
yritystalouden ndkdkulmasta.
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Tuloksentekija: markkinareaktiot madarittdvét Elcoteq-juttujen sdvyn

Vaikka Nokia-yhteys onkin merkittdva osa Elcoteqin talousjulkisuutta, Elcoteqia tarkas-
tellaan talousjournalismissa myds itsendisend toimijana, porssiyhtioni ja tuloksentekijina.
Tassd kehyksessd talousjournalismi analysoi yhtiotd ennen kaikkea markkinoiden
reaktioiden kautta, ja juttujen sdvy médrittyy sen mukaan, miten yhtié on pdrssitalouden
kriteereilld mitattuna suoriutunut. Erona Nokian renki -tulkintaan on se, ettd Elcoteqin
yhteyttd Nokiaan ei juuri tuoda esille, vaan yhtiotd arvioidaan sen omien suoritusten ja
ennusteiden perusteella.

Elektroniikan sopimusvalmistaja Elcoteq alensi koko vuoden litkevaihdon kasvuennustettaan
maanantaina. Taustalla on Kiinan taloutta hidastanut sars-epidemia sekd dollarin heikkeneminen.
Osakkeen suositusten, liikevaihtoa ja osakekohtaista koskevien ennusteiden reivaaminen nakyi
Elcoteqilla kdydyssa vilkkaassa kaupassa. Elcoteq pakitti eilen l&hes viisi prosenttia, maanantaina
kurssista viilautui vajaat kymmenen prosenttia (TaSa 4.6.2003)

Tuloksentekija-tulkinnassa yhtid ndhdddn myo0s omistajiensa vaurauden kartuttajana.
Erilaiset optio- ja osinkojirjestelyt ovat toistuvia teemoja Elcoteqiin liittyvdssd talous-
julkisuudessa.

Elcoteqin pddomistaja Antti Piippo palasi vuoden tauon jalkeen miljondérikerhoon. Yli 4,4
miljoonalla eurolla Piippo péihitti kaikki Nokia-pomot. (IS 2.1.2004)

Tuloksentekija-tulkinnalle leimalliset juttutyypit ovat porssikatsaukset ja tulosuutiset.
Elcoteqia tarkastellaan tuloksentekijdna ennen kaikkea Kauppalehdessd, Taloussanomissa
ja Helsingin Sanomissa. Optio- ja osinkotuloja seurataan talouslehtien liséksi aktiivisesti
myo0s iltapdivilehdissd. Sen sijaan muu tulosuutisointi on iltapdivdlehdissd harvinai-
sempaa.

Tuloksen “hyvyys” ja “huonous” maédrittyvét talousjulkisuudessa pitkélti sen mukaan,
miten yhtid pystyy saavuttamaan markkinoiden odotukset, toisin sanoen yhtioti
seuraavien analyytikoiden tulosennusteet. Oleellinen mittari talousjournalismille tuloksen
tarkasteluun on sijoittajien reaktioiden peilaaminen tulokseen: pdorssikurssin nousu
tulkitaan markkinoiden odotuksia vastaavaksi tai paremmaksi — hyviksi” — tulokseksi.

Elektroniikan valmistuspalveluita tarjoava Elcoteq teki, mitd markkinat odottivat. Yhtion toisen
neljanneksen tulos ja liikevaihto kasvoivat selvésti vertailukaudesta. (TaSa 5.8.2004)

Vastaavasti taas jos yhtion tulos jdd markkinoiden odotuksista merkittdvésti, talousjulki-
suudessa tulos tulkitaan huonoksi”, kun yhtion pdrssikurssi kddntyy laskuun.

Sopimusvalmistaja Elcoteq Networkin tulos ja alkaneen vuodet ndkymat eivit tyydyttdneet
markkinoita. Sijoittajat pettyivét Elcoteqin alkuvuoden ndkymiin. Edes odotettua suurempi 0,65
euron osinko ei lohduttanut sijoittajia. (KL 11.2.2005)

Elcoteqin tulosta tarkastellaan usein myos porssin ulkopuolelta, jolloin tuloksen hyvyys”
ja “huonous” maddrittyvdt yleensd edellisen vuosineljinneksen tai vuoden takaiseen
tilanteeseen vertaamisen kautta. Vertailukohtia voivat olla myds yleiset suhdanteet joko
toimialalla tai taloudessa ylipdénsé tai muiden yritysten tulokset.
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Jo aiemmin positiivisen tulosvaroituksen antanut Elcoteq julkisti eilen vuodenaikaan ndhden hyvéan
tuloksen. Usein ensimmaiinen neljdnnes on elektroniikan sopimusvalmistajalle heikko, mutta nyt
Elcoteq onnistui yli kaksinkertaistamaan tammi—maaliskuun tuloksensa. (TaSa 29.4.2004)

Y1ld kuvatuista neljdstd kehyksestd useimmin esiintyvid ovat Nokian renki ja
Tuloksentekija. Taméa juontaa talousjournalismin vakiintuneesta tavasta arvioida yhtioitd
ja niiden suoriutumista sijoittajandkdkulmasta ja porssitalouden termein. Isinmaanpetturi-
ja Sankarimatkailija-kehykset esiintyvit harvemmin, ja ne liittyvit talousjulkisuudessakin
yleisesti kdytyyn globalisaatio-keskusteluun. Isdnmaanpetturi-kehys oli tyypillinen
erityisesti vuonna 2003, mutta sen jélkeen sen kéytto Elcoteqin yhteydessd on vihentynyt,
kun taas tyypillisemmaéksi on tullut esittdd Elcoteq Sankarimatkailijana, joka laajentaa
toimintaansa menestyksellisesti ulkomaille.

3.2. Yhtion kasvot: kohujohtaja, mediasuosikki ja reissumies

Ylin johto on usein organisaation nikyvin osa julkisuudessa. Johtajan henkilo antaa
kasvot abstraktille ja vaikeasti hahmotettavalle kokonaisuudelle. Lehtosen (2002, 73)
mukaan organisaatiolle johtajan persoona on kaikkein tehokkain ja nopein keino rakentaa
omaa identiteettid ja julkisuuskuvaa. Toisaalta vahvasti ndkyvdn johtajan varaan
rakentuva julkisuuskuva on hyvin haavoittuva. Organisaation maine on kokonaisuus,
johon vaikuttavat paitsi johtajan myonteiset ominaisuudet myds tdiméan epdonnistumiset ja
jopa yksityiseldimén ongelmat.

Myos Elcoteq henkildityy julkisuudessa nimenomaan johtohenkildihinsd: pddomistajaan
ja hallituksen puheenjohtajaan Antti Piippoon, edelliseen toimitusjohtajaan Lasse
Kurkilahteen ja nykyiseen toimitusjohtajaan Jouni Hartikaiseen. Mielenkiintoista tdssé on
se, ettd johtajien julkisuuskuvat ovat olleet hyvin erilaisia.

Taulukko 3.1. Elcoteq-juttujen savy ja jutuissa esiintyvit yhtion johtohenkil6t.

Piippo Kurkilahti | Hartikainen| Yhteensa
% % % % N
Positiivinen 9 32 62 22 59
Neutraali 47 60 30 48 130
Negatiivinen 41 8 8 29 79
Monitulkintainen 3 0 0 2 5
Yhteensa (%) 100 100 100 100
Yhteensa (N) 174 62 37 273

Johtajien viliset erot nidkyvit selvisti jo siind, kuinka monta kertaa he ovat esiintyneet
julkisuudessa. Antti Piipolla on esiintymiskertoja enemmédn kuin Kurkilahdella ja
Hartikaisella yhteensd. Erot nédkyvdt my0s juttujen sdvyssd. Piippo esiintyy muita
useammin my0s negatiivisesti sdvyttyneissi jutuissa. Hartikaisen esiintymisisté taas ldhes
kaksi kolmannesta on ollut positiivisesti sdvyttyneiden juttujen yhteydessd. Seuraavaksi
tarkastellaan tarkemmin kunkin johtajan julkisuuskuvaa.
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Antti Piippo: teollisuusjohtaja, yhteiskuntakriitikko ja kohumiljonaari

Antti Piippo perusti Elcoteqin vuonna 1991 ostamalla yhdessd Jorma Vanhasen ja Henry
Sjomanin kanssa Lohja-konsernin elektroniikkaliiketoiminnot. Elcoteq on yrityksen koko
toiminta-ajan henkilditynyt paljolti juuri Piippoon. Samalla myds Elcoteqiin liittyva
negatiivinen julkisuus on henkil6itynyt 1dhes kokonaan Piippoon.

Piipon julkisuuskuva on FElcoteqin muihin johtajiin ja myds muiden suomalaisten
porssiyhtididen johtajiin ndhden poikkeuksellinen. Piipon imago on perinteisti ja totuttua
johtajan imagoa moniulotteisempi ja monitulkintaisempi: hén esiintyy ja hénet esitetdén
julkisuudessa niin teollisuusjohtajana, yhteiskuntakriitikkona kuin kohumiljonééarina.

Teollisuusjohtajan rooli liittyy ldheisimmin Elcoteqin toimintaan. Piippo kayttdd
Elcoteqin péddomistajana ja hallituksen puheenjohtajana merkittdvdd pééténtavaltaa
yhtiossd. Elcoteqin operatiivisen toiminnan yhteydessd Piippo ei esiinny yhtion
julkisuudessa, mutta periaatteellisemmat kysymykset, kuten Piipon avaamat keskustelut
esimerkiksi Elcoteqin listautumisesta muihin porsseihin ja padkonttorin siirtdmisesta pois
Suomesta, ovat nousseet yleisemmiksi puheenaiheiksi talousjulkisuudessa.

Piipon puolen vuoden takainen lausunto [péadkonttorin siirtimisaikeista] nosti kovan kohun
yleensékin porssiyhtididen padkonttorien muuttamisuhkasta Euroopan keskuksiin [...].

— Matalan katteen elektroniikassa Elcoteqin on pakko ottaa huomioon Euroopan maiden erilaiset
verotasot. On harkittavat toimintojen sijoituspaikkoja myos verotuksellisesta nakokulmasta (KL
19.12.2003)

Yhteiskuntakriitikon roolissa Piippo ottaa kantaa Suomen kilpailukykyyn ja yritysten
asemaan Suomen taloudessa ja toimii globalisaation puolestapuhujana. Antti Piippo on
padssyt kertomaan yhteiskunnallisista ndkemyksistddn varsin perusteellisesti lehdissé,
mika kielii siitd, ettd hdnen visionsa on toimituksessa arvioitu merkittidviksi (Koljonen &
Heikkild 2002, 70).

Piipon mielestd valtaapitiavit uskottelevat kansalle, ettd se tarvitsee kaikkivoivan valtiovallan, joka
suojelee kansakuntaa pahoilta voimilta. [...] Piippo paasaa, ettd valtion voimakas véliintulo ja
hyvinvointiyhteiskunnan rahoittaminen vanhalla sosiaalidemokraattisella mallilla perustuvat
sosialistiseen ideologiaan. Piipon mielesté valtaapitivit — tai konsensuseliitti, kuten hén itse sitd
kutsuu — eivét ole vieldkddn hyviksyneet sité, ettd jarjestelma romahti alta. Ja kun uutta ei ole
osattu luoda, on syntynyt ideologinen tyhjio. Télle kaikelle Piipolla on nimikin: Halos-ilmi6.

(KL 5.11.2005)

Toisaalta Piipon yhteiskunnallisille ndkemyksille 16ytyy myos kriitikoita, ja esimerkiksi
[lta-Sanomien  Diileri-kolumnissa  (10.11.2005)  Piipon  kannanotot leimattiin
“hopottelyksi™:

Elcoteqin menestyksestid Antti Piipolle on helppo jakaa kiitosta, miehen julkisista puheenvuoroista
ei. Hopottelijd, mika hopottelija. Teollisuusmiehend kotka, yhteiskunnallisena keskustelijana
peukaloinen. [...] Diileri tarjoaa Piipolle ilmaisen neuvon, joka on aina hintansa véarti: Kannattaisi
keskittya firmaan, eikd yrittd4d johtaa my6s maata ja mediaa. Vahempi yhteiskunnallinen
osallistuminen saattaisi tuoda myds enemman kiitosta siitd, mink& Piippo osaa. (IS 10.11.2005)
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OPTIO SPECIAL

Anne Brunila,
Leif Fagernis,
Olli Rehn ja

Veli Sundbick
etsivat ratkaisua
Kiina-ilmioon
SIVUT 52-60

Antti Piippo kehottaa miettimaan, i
miksei hyvinvointi-Suomi pysty
houkuttelemaan tydpaikkoja ulkomailta.

_ SUOMILMIO

SIVUT 22-29

KL 27.5.2004

Kohumiljondiri-rooli Piipon julkisuuskuvassa taas korostui paitsi huvilajupakassa myos
julkisuuden ja yksityisyyden vilisen rajan hakemisen herdttimén mediakohun takia.
Kohumiljonddrind Piippo esiintyy ennen kaikkea iltapdivélehtien sivuilla. Piipon suhde
tdhdn populaarimpaan julkisuuteen néyttdd kaksijakoiselta: yhtddltd hin esittelee iltapai-
vilehdille mielellddn esimerkiksi moottoripyordharrastustaan, mutta on toisaalta hakenut
niiltd esimerkiksi seurustelusuhteisiin liittyvdd yksityisyyden suojaa oikeussaleja mydten.
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Koljosen ja Heikkildn (2002, 92) mukaan Piipon harrikkaharrastus vaikuttaa tietoiselta
imagon rakentamiselta, silld Piippo on mielellidn puhunut suhteestaan harrikoihin ja
jarjestidnyt julkisuushakuisia moottoripydrdtapahtumia. Esimerkiksi Piipon jirjestimi
moottoripydrakulkue Pietarin 300-vuotisjuhlissa vuonna 2003 noteerattiin paitsi populaa-
rijournalismissa myds talouslehdissé.

Yhdeksi vaurauden merkiksi tulkittavan moottoripyordharrastuksen lisdksi iltapédivileh-
tien kiinnostus kohdistui muihin Piipon kalliisiin hankintoihin. Asian kiinnostavuutta
iltapdivilehtien ndkokulmasta vield lisdd se, ettd Piippo on lehden tietojen mukaan
pyrkinyt pitdiméén hankintojaan salassa.

Elcoteq Network Oyj:n hallituksen puheenjohtaja ja pddomistaja Antti Piippo, 57, on hankkinut
noin miljoonan euron arvoisen luksusjahdin. [...] Piipon luksusjahti on tiettivdsti ensimmaéinen ja
ainoa moottorikéyttdinen vene, jonka omistajatiedot on salattu venerekisterissa. [...] Télld kertaa
salaamisen taustalla on tiettdvasti miljonddrin ongelmallinen suhde julkisuuteen. Porssissi
noteeratun yhtion hallituksen puheenjohtaja ja pddomistaja pitdd itsedén tdysin yksityishenkilona.
(IS 10.5.2004)

Samalla tapaa omistajatietojen salaisuus sai Iltalehden (18.2.2005) spekuloimaan, onko
Piippo ostanut Suomen kalleimman auton:

Puhutaan keskimoottorisesta Porsche Carrera GT:std, jonka hinta oli veroineen 795 000 euroa
Suomessa. [...] Mutta se kysymys — onko se Antti Piippo vai joku muu, joka sitd autoa Kaivarissa
pyorittelee. Antti Piippo itse vaikenee asiasta — viisaasti. Jos Antti Piippo nimittdin myontiisi
olevansa se Porsche-kuski, hén saisi varautua Suomen kalleimman auton omistajan kohteluun.
Porschesta ja Piiposta tulisi taas kerran uutisaihe. (IL 18.2.2005)

Lisdksi Piipon osinkotulot ovat olleet erityisesti iltapdivélehdiston kiinnostuksen
kohteena, ja hidn on esiintynyt vuodesta toiseen verotustietojen perusteella kootuilla
listoilla yhtend Suomen varakkaimmista henkildista.

Antti  Piipon julkisuus on moniulotteista ja monisdvyistd. Teollisuusjohtaja- ja
yhteiskuntakriitikkoroolit ovat Piipon julkisuudessa positiivisemmin virittyneitd, kun taas
kohumiljonééri-roolin julkisuus on leimallisesti negatiivista. Teollisuusjohtajana ja
yhteiskuntakriitikkona Piippo esiintyy yleisimmin talouslehdissa. Iltapdivalehdissé Piippo
taas ndhdddn ennen kaikkea kohumiljonddrind. Julkisuudessa ndmai roolit usein kuitenkin
sekoittuvat ja yhdistyvét, mikd tekee Piipon julkisuuskuvasta monitulkintaisen.

Lasse Kurkilahti: rehvakas mediasuosikki

Antti Piipon jéilkeen seuraavaksi eniten Elcoteqin johtajista vuosina 2002-2005 julki-
suudessa on esiintynyt Lasse Kurkilahti, joka toimi Elcoteqin toimitusjohtajana joulu-
kuusta 2001 tammikuuhun 2004. Elcoteqiin Kurkilahti siirtyi Raisiosta. Sen johdossa hdn
ehti toimia vain muutamia kuukausia ennen eroamistaan, joka johtui erimielisyyksista
Raision hallintoneuvoston kanssa. Ennen Raisiota Kurkilahti oli hankkinut niytt6ja
Nokian Renkaiden toimitusjohtajana nostamalla yhtion yhdeksi alansa kannattavimmista.
Marraskuussa 2003 Kurkilahti ilmoitti ylldttden siirtyvinsd Elcoteqista Kemiran
padjohtajaksi, ja tammikuussa 2004 hin luovutti Elcoteqin toimitusjohtajan tehtévit Jouni
Hartikaiselle.
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pleni

kova

= Lasse Kurkilahti haluaa

viimeisend tyondan

Kemiran suurten joukkoon

Jyrki Alkio

HELSINGIN SANOMAT

» Kova jitki. Sanapari toistuu
Lasse Kurkilahden puheessa.

Kova jitki on Bruce
Springsteen, joka viisikymp-
pisend vetii tiysilli kolmen
tunnin maratonkeikkoja. Sa-
moin Mauno Koivisto, joka
kaukopartiomiehen lihtékoh-
dista  lataa  nikemyksidin
asioista.

Itselleen Kemiran tuleva

joht" " kovan jitkin mainet-
tah ttaa, vaikka aihetta
hki

Lasse Kurkilahti, 55, on ke-
rinnyt mainetta yritysjohtaja-
na, joka mutkattomilla tyyfil»
134n saa joukot mukaansa.

Otsikoihin Kurkilahti nousi
taas alkuviikosta, kun hin il-
moitti lihtevinsi sopimusval-
mistaja Elcoteqista keviilli Ke-
miran johtoon.

Maineensa Kurkilahti hankki
1980-luvun lopussa  Nokian
Renkaissa. limapiiri yhtigssi
oli huono ja tydntekijit lakossa
kerran viikossa, kun Kurkilahti
otti ohjat. Uusi mies toteutti
yhtiéssi  kulttuurivallanku-
mouksen, ja kiistat sovittiin.
Kurkilahti osasi esiintyd maa-
faismieheni ja puhua tavallis-
ten ihmisten kieltd.

Nokian Renkaitten viki an-
toikin johtajalleen lempinimen
Iso-Lasse.

Nimi kuvaa enemmin Kur-
kilahden persoonaa kuin fyy-
sistd kokoa. Pituutta raiehelld
on keskimittaa vihemmiin.

Kaikki Kurkilahden runtevat
kuvailevat miesti samoilla sa-
noilla. Hin on voimakastahtoi-
nen, miiritietoinen, kunnian-
himoinen, suorasanainen ja
nopea toimissaan.

Kurkilahti on poikkeukselli-
nen johtaja, silli kaikilla tun-
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jatka

nostaa

tuu olevan hinestd vain hyvii
sanottavaa - tai no, melkein
kaikilla. Rengasfirman jilkeen
hin siirtyi johtamaan elintar-
vikkeita valmistavaa Raisiota,
jossa asiat eivit sujuneet
tuttuun  malliin.  Muuta-
massa kuukaudessa pii-
johtaja riitautui hallituk-~
sen kanssa.

Kurkilahti lihti Rai-
siosta reilut kaksi vuotta
sitten ovet paukkuen.
Strategiakiistoissa mii-
ritietoisuus olikin jai-
ripdisyyttd ja voima-
kastahtoisuus  yhteis-
tybkyvyttémyyrti.

Kyse on loppujen
Topuksi samoista
asioista,  nikékulmaf
vain on toinen.

Yritysjohitajana Kurki-
lahti haluaa vapaat kidet
toimia. Alaisiltaan hin
vaatii, mutta myds sallii
heille paljon. Kurkilahden
kanssa joko tulee toimeen tai
ei. Jos kemiat eivit kiy yhteen,
alaisen on parempi katsella
uusia maisemia,

"My way or highway” on
mietelause, jota Kurkilahti on
toistellut vuosien varrella. Vii-
me vuosina hin on v
suosikkisitaattinsa
koska viestin voi tul

Lauseen voi kiintii muo-
toon "minun tyylillini tai kilo-
metritehtaalle”, mutta Kurki-
lahden mielesti kyse ei ole
kiskyttimisestd ja sanelemi-
sesta vaan yhteisiin tavoittei-
siin sitoucumisesta.

Olen vain tdissi tiilld -asen-
ne ei hinelle riiti.

Kurkilahti osaa  pelkistdi
monimutkaiset asiat kaikkien
ymmirtimiksi tavoitteiksi. Lo-
puton asioitten jankkaaminen
saa  lyhytpinnaisen miehen
hermostumaan: ei keskusteluja
keskustelun vuoksi, vaan jotta

\ LASSE RANTANEN

" HS 30.11.2003

Kurkilahti on noussut vuosien varrella ravikdiden lausuntojensa ansioista ja johtamiensa
yhtididen hyvén porssikehityksen saattelemana talousmedian suosikiksi, joka saa
mielipiteilleen paljon tilaa. Kauppalehti (8.4.2004) nosti Kurkilahden tdhtijohtajien
jalustalle ja ilmidksi paitsi kuvituksessaan, myos jutun tekstissd, jossa noteerattiin
Kurkilahden positiivinen vaikutus hidnen johtamiensa yritysten porssikursseihin:

Ei ole olemassa kuitenkaan yksiselitteistd mallia, miten kurssit vilittdmésti reagoivat, kun
toimitusjohtaja vaihtuu. Poikkeuksena on Kurkilahti-ilmié. Kun Lasse Kurkilahden ilmoitettiin
tulevan Raision toimitusjohtajaksi, yhtion kurssi 1dhti nousuun. Sama ilmi6 toistui, kun
Kurkilahden nimitys Elcoteqin ja Kemiran toimitusjohtajaksi julkaistiin. (KL 8.4.2004)
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Talousjulkisuudessa Kurkilahdesta piirtyy kuva méérdtietoisena johtajana, joka sanoo
asiat niin kuin ne ovat.

Kaikki Kurkilahden tuntevat kuvailevat miestd samoilla sanoilla. Hin on voimakastahtoinen,
méidritietoinen, suorasanainen ja nopea toimissaan. (HS 30.11.2003)

Elcoteqin toimitusjohtajana Kurkilahti esitti kovia kasvuennusteita, joiden toteutumis-
mahdollisuutta talousmediassa ajoittain epdiltiin. Talousjulkisuudessa Kurkilahden méaa-
ritietoista esiintymisti ja rehvakkaita lausuntoja tulkittiin kuitenkin varsin myonteisesti.

”Téama on hyvi juttu”, totesi Benefonin Nieminen tiedotustilaisuudessa. Elcoteqin Kurkilahti pisti
vield paremmaksi. ”Tama on erittdin hyva juttu”, hdn sanoi. Kurkilahden ehké kannattikin
rehvastella, silld tuotekehitysyksikon ostaminen tuo uudenlaisia mahdollisuuksia. (HS 2.7.2002)

Kurkilahden julkisuus Elcoteqin johtajana on péddosin neutraalia ja hintd sivunneista
jutuista kolmasosa on sdvyltddn myonteisid. MyOnteinen julkisuus on liittynyt yhtaalta
Kurkilahden persoonaan johtajana ja toisaalta Elcoteqin pédosin nousujohteiseen
tuloskehitykseen. Kurkilahden negatiivisesti sédvyttynyt julkisuus liittyy ldhes kokonaan
markkinoiden pettymiseen Elcoteqin tulokseen. Ainoan poikkeuksen tdhdn tekee
Kurkilahden vuonna 2002 saamat ylinopeussakot, jotka Ilta-Sanomat uutisoi Kurkilahden
aloitettua tyot Elcoteqin toimitusjohtajana.

Elcoteqin toimitusjohtaja Lasse Kurkilahti kiistda syyllistyneensé lokakuussa Turussa
sakkovilppiin ilmoittaessaan nettokuukausitulokseen 20 000 markkaa, vaikka poliisin sakkolaskuri
naytti kuukausituloiksi yli kymmenen kertaa suurempaa lukua.

— En ole missédin nimessd tehnyt vilppid. Olin silloin ty6ttdména. Minulla ei lokakuussa ollut
mitdén tietoa uudesta tydpaikasta. Minulta loppuivat tyot huhtikuussa. Elcoteqissa aloitin
puolestaan vasta joulukuun alussa, Kurkilahti sanoo. (IS 12.2.2002)

Kurkilahden julkisuus on ollut sakkotapausta lukuun ottamatta tdysin Elcoteqiin liittyvaa.
Haastatteluissa Kurkilahti on ohimennen maininnut harrastavansa moottoripydréilyd,
mutta ei ole esitellyt titd harrastustaan ldheskddn yhtd julkisuushakuisesti kuin Piippo.

Jouni Hartikainen: eleetdén reissumies

Jouni Hartikainen aloitti Elcoteqin toimitusjohtajana tammikuussa 2004 Lasse Kurki-
lahden siirryttyd Kemiran pdédjohtajaksi. Hartikainen nousi toimitusjohtajaksi Elcoteqin
omasta organisaatiosta, jossa oli tyoskennellyt vuodesta 2000 l&htien. Aiemmin Hartikai-
nen toimi muun muassa Elcoteqin Aasian alueen johtajana. Ennen toimitusjohtajuuttaan
Hartikainen oli esiintynyt yhtion talousjulkisuudessa vain yhdessd lyhyessd jutussa
vuonna 2002.

Hartikainen oli talousjournalismille kdytdnndsséd katsoen tdysin tuntematon hahmo ennen
Elcoteqin toimitusjohtajaksi nimittdmistddn. Tama osaltaan kiihdytti talousjournalismin
pyrkimyksia vertailla Hartikaista edeltdjdéinsé varsinkin nimittdmisuutisen jalkeen.

Uuden miehen enemmén tai vihemmaén harkitun varovaiset lausunnot olivat sijoittajille pettymys.
Edellisen toimitusjohtajan Lasse Kurkilahden aikaa yhtion johdossa leimasi uho. [Elcoteqin
toimitusjohtaja Jouni] Hartikaisen puheissa sitd ei ollut nimeksikéaén.

”Pullistelu ja pullistelemattomuus ovat aika paljon persoonakysymyksid”, hén sanoo.

(HS 15.2.2004)



- Reissumies ei halua pulliste

» Paskonttorin
paikka on
Elcotegin uudelle
johtajalle
merkltykseton
kysymys

HELSINGIN SAN OMT

P Elektroniikin  sopim
mistajan Elcoteqin arvosta ka-
tosi viikko siten kymmenes-
osa, eiki vihiten siksi, ettd uusi
toimitisjohtza Jouni Harti-
-kainen luonneht yhtion van-

= kasvutawitetta utopisti-

usval-

> en miehen enemmin tai
rihemmin harkitun varovaiset
Jausunnot
pettymys. Edellisen toimitus-
ohtajan Lasse Kurkilahden
hikaa yhnon johdossa leimasi

puheissa siti
bi ollut nimelsiliin
Yhti6n taveitteista ja strate-
gioista paittii hallitus, mutta
hallituksen vastuulle Hartikai-
nen ei suunnan muutosta laita.
“Pullistelu ja - pullistelernat-
pomuus ovat aika paljon per-
soonakysymuyksii”, hin sanoo.
"Kyse on my®s siiti, miten ni-
ee yhtion tilanteen — millaiset
kortit on kidessi, ja mitd niilld

Hartikaisen

mieli palaa
kentille
asiakkaiden,
kumppaneiden

vja oman vien fuo
7oy, sazda.

“tikainen on kaksx viime
. vetinyt Elcoteqin Aa-
sidrtoimintoja.  Paikallisten

yritysten nistys on pannut
buomalaisyhtién tiukoille Kii-
nassa.

oy

Linjseroista huolimatta joh-
¥ajavaihdos tapahtui sopuisasti,
silli Kemiraan lihtenyt Lasse
m-lnlzhu esitti 42-vuotiasta

ynyt petheen kantaa”, Hat-
en muistelee vahnupro—

essia.

“Ei tillaista kauhean paljon
nxvitse pohtia. Jos tarjotaan ja
anoo ei, pitii olla hyvit syyt.”

! Uusi tmxmtus]ohta)a aloitti
tybssiin tammikuun alussa.
Julkisen tulik hin sai

olivat sijoittajille

ista seuraa)akseen Ni- -

2. En miettinyt yén ylwnka-
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"Pidin Suomea ji 1: suortalaista osaamista Kovassa arvossa, mutta on harhai
vuotta isunut Ekouqln uusi toimitusjoh

konglssa

2 fuulla, etts

saatioon ja henkildston kehit
timiseen. “Timi ei ole kri
kii, mutta koko henkilskun-
nan pitii paremmin ymmir-
i3, mitd tavoittelemme”, Har-
tikainen sanoo.

Skontmrin paikan
vaihtaminen ei minulle ole ko-
vin sensitiivinen asia.”
Parissa lauseessa uusi toimi-

tusjohtaja kirjaa kantansa suur-
ta h i kes-

wviime viikon perjantaina esitel-
lessiin, yhtidn viime vuoden
tuloksen

Kuusi viikkoa olisi monelle
toimitusjohtajalle liian lyhyt

2 uuden yhtién tavoitteiden
miirittelyyn. Hartikainen kui-
teulnn tunsi yhtién, silli hin
bn ollut Elcoteqin palvelukses-
s vuodesn 2000.

Enll toikseen uusi johtaja
yrittid saada muutosta organi-

el
hinen mielestiin pidi jattia
organisaatioiden: toteutettavik-
si. Johdon on oltava tydssi
mukana ja katsottava, etti asiat
etenevit. Muutoksen lipivienti
sitoo ‘Hartikaisen joksikin ai-
kaa paikonttoriin, vaikka mieli
tekisi muuta.
"Mma haluan olla kentilli,

kusteluun.

Elcoteqin hallitus ja johto
selvittivit viime vuonna muun
muassa piikonttorin  siirtoa
Syomesta Viroon. "Se [pii-
konttorin sijainti] on minulle
yksi lysti. Tarkeimpii on, etti
on paikka, jonka voi kokea ko-
diksi

kaine:

neensa kymmenen kexma.
ei niitd

1 on vain

, sanoo Hong-
# > :
tzpahtumun Hinti hieman

- tydntekij

1a

————
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Mikd parasta,
mikd pahinta?

Hehmgn Sanomat pyysi
Elcotegin toimitusjohtajaa
Jouni Hartikaista luonneht
maan lyhyest, miki eri
asioissa on parasta, miki
pahinta.

Parasta
Suomessa "luonto”
Kiinassa "yritteliiisyys”
Hongkcngxssa ”b\sne.v
en ympiristd”
Tybssd ”tulosnen aikaan-
saaminen”
Elcotegissa "ihmiset”
Kotona “kodin henki”
Elimissi "harmonia”

Pahinta

Suomessa “syksyiset
vesisateet”

Kiinassa "oma kykene-
mittdmyys kommunikoida

Hongkongissa "liian pit-
sze viety kilpailu elimis-

Tyossa "stressi”
Elcoteqissa (miettii pit-
kzzn) "lijallinen vaatimattc

muus”

Kotona "se, ettei saa olla
sielld tarpeeksi”

Elimiissi “keskittymniner
viiriin asioihin”

nelji prosenttia. Lyhye
vililla silld ei vilttimitt o
merkittivid vaikutuksia, mut
djan mittaan yritykset joutuv
miettimiin, kannattaako es
merkiksi Euroopassa myytiv
tuotteita tehdi Kiinassa v
Eurcopassa.

Elcotegin tuotteissa paitd)
seen vaikuttaa se, kuinka suu
on Kisityén osuus. Kiinas:
halpaa tyévoimaa on Iihes n
jattomasti, joten paljon kis
tybtd vaativat kinnykkimall
kannattaa koota siella.

HS:n lukija rinnasti viir
vuoden * lopulla ilmestynyv
Milli- Suomi eldd -sarjaa korr
mentoidessaan Kiinan halp:
tuotannon = parin vuosisa;;
takaiseen orjakauppaan.

"Ei se pidi ollenkaan pail
kaansa”, Hartikainen vakuw
taa. "En tiedi yhtiin suomala
syritysti, joka toimisi noin. Lt
hes kaikki suomalaisyrityks
vievit sinne suomalaisoppi:
jota paikalliset cyonmln;at pité
vit aika kovassa arvossa.”

Kiinan suomalaisyrityksiss
pidetiin huclt
tarjotaan hyvit olosuhteet.
varmat elinolot, Hartikaine
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Siind missd talousmedia piti Kurkilahtea ilmiond ja huippujohtajana, Hartikaisen
julkisuuskuva on selvésti eleettomampi. Erityisen kuvaava onkin Hartikaisen henkilo-
haastattelun otsikko Helsingin Sanomissa (15.2.2004): ”Reissumies ei halua pullistella”
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Kurkilahti ruoski Elcoteqin viked menestykseen asettamalla kunnianhimoisia tavoitteita, joiden
pohjalta jokainen tiesi, mikd on — tai ainakin pitdisi olla — yhtion suunta. Elcoteqin Aasian-
toimintoja vetinyt Hartikainen ajaa asiaansa eleettomammin, jalat tukevasti maassa. (HS 7.2.2004)

Hartikaisen julkisuus on ollut ainoastaan Elcoteqiin liittyvéa, eikd Hartikainen ole Piipon
ja osin myos Kurkilahden tavoin esitellyt harrastuksiaan julkisesti. Eleettomyydesti
huolimatta Hartikaisen julkisuus on Elcoteqin ndkokulmasta tarkasteltuna ollut kaikkein
positiivisinta. Elcoteq-jutut, joissa esiintyy Jouni Hartikainen, ovat sdvyltddn selvésti
positiivisemmin virittyneitd kuin Kurkilahteen tai Piippoon liittyvit jutut. Tama selittyy
osaltaan silld, ettd Hartikainen on esiintynyt julkisuudessa ldhinnd vain tulosjulkistusten
yhteydessé ja Elcoteqin tulos on kehittynyt Hartikaisen aikana pddosin nousujohteisesti.

Johtajien imago ja suhde julkisuuteen heijastuvat yhtion julkisuuskuvaan mielenkiin-
toisesti. Kurkilahden tietty julkisuushakuisuus yhdistettynd hinen omaan persoonaansa toi
yhtidlle padosin myonteistd huomiota, mutta toisaalta taas Kurkilahteen verrattuna varsin
matalaa profiilia pitdvd Jouni Hartikainen ndyttdisi kerddvin vieldkin positiivisempaa
huomiota. Tosin Piipon ja Kurkilahden tapauksessa myodnteisyys ja kielteisyys ovat
liittyneet usein nimenomaan heihin itseensd, kun taas Hartikainen on esiintynyt varsin
neutraalisti jutuissa, jotka ovat sdvyttyneet myonteisiksi Elcoteg-yhtion hyvén
menestyksen takia.

3.3. Talousjulkisuuden pysyvat ja muuttuvat kehykset

Elcoteqin vuosien 20022005 julkisuudesta on havaittavissa nelja erillistd kehysté, joihin
yhti6ta jutuissa sovitellaan. Kehykset kertovat yhtadltd journalismin pyrkimyksesti tulkita
yksittdisid tapahtumia aiempien skeemojen avulla ja toisaalta siitd, miten yksittdinen
tulkinta julkisuudessa muuttuu riittdvasti toistuttuaan kuvaukseksi todellisuudesta
(Karvonen 1999, 87-88). Tadma pétee my0ds Elcoteqin julkisuuteen.

Tyypillisintd Elcoteq-julkisuudessa on tarkastella yhtiotd joko Nokian renkind tai
itsendisend tuloksentekijani. Nokian renki -kehyksen leimallisuus Elcoteqin julkisuudessa
johtunee pitkélti talousjournalismiin vakiintuneesta kaytinnostd tarkastella Nokian
alihankintaketjuun kuuluvia yrityksid nimenomaan Nokian kautta. Tdmi taas johtunee
Nokian yleisestd merkittdvyydestd Suomen elinkeinoeldmissd. My0s Tuloksentekija-
kehyksen taustalla ovat vakiintuneet talousjournalismin kdytdnndt, joissa yhtion suoriu-
tumista poOrssissd arvioidaan joko peilaamalla markkinoiden reaktioita tai vertailemalla
tulosta yhtion aiempaan suoritukseen. Sekd Nokian renki- ettd Tuloksentekija-kehyksid
kiytettiin runsaasti koko tarkastelujakson ajan.

Hieman harvemmin esiintyvid, mutta kuitenkin Elcoteq-julkisuudessa olennaisia ovat
Isinmaanpetturi- ja Sankarimatkailija-kehykset. Isdnmaanpetturi-kehys oli tyypillinen
erityisesti vuonna 2003, ja sitd kdytettiin yleisesti elektroniikkateollisuudesta kirjoitet-
taessa. Elcoteqin Espoon-tehtaan sulkeminen alkuvuonna 2004 yhdistettiin tdhédn
talousjulkisuudessa jo vakiintuneeseen kehykseen. Sen jdlkeen Isdnmaanpetturi-kehysti
ei endd juuri kdytetty Elcoteqin yhteydessa.
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Vuonna 2005 Elcoteq taas ndhtiin talousjulkisuudessa suomalaisena sankarimatkailijana.
Elcoteq esitettiin yhtiond, joka aktiivisesti laajentaa toimintaansa ja menestyy maailmalla.
Tamikin kehys saattaa osoittautua véliaikaiseksi Elcoteqin talousjulkisuudessa. Suoma-
laisen liiketoiminnan kansainvilistyminen on vield toistaiseksi nopeaa ja jossain méérin
my0s uutta, mutta kun ilmid¢ vihitellen vakiintuu ja suomalaisenkin elinkeinoeldméan
globaali toiminta arkipdiviistyy myods julkisuudessa, sankarimatkailija-jutuille ei ehka
endd ole nykyisessd méddrin tilausta.

Lehtosen (2002, 73) mukaan voimakkaasti johtohenkildihinsd henkildityvédn yrityksen
julkisuuskuva on varsin haavoittuva, mikd osoittautui todeksi myds Elcoteqin tapauk-
sessa. Yhtid sai runsaasti kielteistd julkisuutta Antti Piipon pahoinpitelyjupakan yhtey-
dessé. Vaikka Piippo jattdytyi yhtion hallituksesta pois poliisitutkinnan ja oikeusprosessin
ajaksi, vahinko oli jo ehtinyt tapahtua ja Elcoteq yhdistettiin julkisuudessa Piipon
yksityiseldméén liittyvien tapahtumien kérdjointiin.

Elcoteqin johtohenkil6illd on hyvin erilaiset julkisuuskuvat. Antti Piipon julkisuuskuvaan
liittyy varsin erottamattomasti my0s hénen yksityiseldmdinsd kuuluvia asioita, kun taas
Lasse Kurkilahti ja Jouni Hartikainen esiintyvét julkisuudessa ldhes ainoastaan tyonsa
kautta. Kurkilahden ja Hartikaisen julkisuusstrategiat ovat kuitenkin olleet varsin
erilaisia: Kurkilahti haki Elcoteqille nédkyvyyttd rehvakkailla lausunnoillaan ja
ennusteillaan, mutta Hartikainen on pédfosin antanut tulosten puhua puolestaan.
Molemmat strategiat ovat osoittautuneet varsin toimiviksi, koska kummankin johtajan
esiintymisten yhteydessd Elcoteq-kirjoittelu on ollut sévyltddn enimmékseen myonteistd
tai ainakin neutraalia. Piipon saama julkisuus taas on ollut muihin Elcoteqin
johtohenkildihin verrattuna selvésti monisdvyisempii ja monitulkintaisempaa.
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4. Kaavamainen ja kotimainen globaali talous

Raportin neljdnnessd luvussa tarkastellaan, miten talousjournalismi yrittdd saada otetta
talouden kansainvélistymisestd ja sen erilaisista seurauksista. Luvun aluksi verrataan
ailemmin tehtyd tutkimusta tdmin tutkimuksen havaintoihin. Luvun jilkimmaiisessé
jaksossa tutkitaan talousjournalismin kansainvilisyyttd konkreettisemmin: mistd maan-
tieteellisistd paikoista Elcoteqia ja sen toimintaa tarkastellaan ja mitkd maantieteelliset
paikat ovat tarkastelun kohteena?

Globalisaatiosta on kymmenen viime vuoden aikana tullut todellinen muotikésite:
esimerkiksi vuonna 1995 globalisaatio mainittiin Kauppalehdessd yhdessd jutussa, kun
taas vuonna 2005 globalisaatio esiintyi kaikkiaan 175 Kauppalehden jutussa.

Samalla kun globalisaatio on vakiintunut osaksi talouskeskustelun perussanastoa, se on
paennut mairittelyjd ja jadnyt késitteend usein varsin siséllottomaiksi. Osaltaan tdhén on
vaikuttanut se, ettd globalisaatio on ollut laajuutensa ja moniulotteisuutensa takia vaikea
ilmid ymmartia ja selittia.

Seuraava katkelma Toisen Miehen pakinasta Helsingin Sanomissa kertoo varsin osuvasti
yhtéélta siitd, miten globalisaatio on suhteellisen lyhyessé ajassa kylldstdnyt suomalaisen
talousjulkisuuden, ja toisaalta siitd, miten vaikeaa koko globalisaatio-késitteen hahmot-
taminen lopulta on:

— Miksi teollisuuden irtisanomisia on alettu perustella globalisaatiolla?
— Koska kukaan ei viitsi endd kyselld, miti silld tarkoitetaan. (HS 13.3.2006)

Harisalo ja Miettinen (2000, 33) nidkevit globalisaation talousldhtoisesti ajatusten,
ihmisten, hyodykkeiden ja pddomien liikkeeksi yli erilaisten rajojen, joista keskeisind
pidetddn valtioiden vélisid rajoja. Globalisaatio voidaan my0s néhdd esimerkiksi
kulttuurisena tai sosiaalisena ilmiond. Globalisaatiokeskustelussa ndma erilaiset tulkinnat
1lmiostéd usein limittyvit ja sekoittuvat.

4.1. Globalisaation tsunami

Lounasmeren (2004, 68—69) mukaan suomalaisten sanomalehtien globalisaatiouutisointia
sdvyttdd vadjadmittomyyden diskurssi. Sen mukaan globalisaatio ei tunne rajoja vaan
vaikuttaa kaikkeen ja kaikkiin kaikkialla. Globalisaatio on vadjddméatontd, eikd sitd voida
peruuttaa, mutta sitd pitdd kuitenkin yrittdd hallita. Lounasmeren mukaan globalisaatio
herdttdd journalismin pohdiskelemaan, miten globalisaatiota voitaisiin hallita ja onko se
hyvé vai huono asia. Globalisaatio myds luo epdvarmuutta ja tuntuu hallitsemattomalta
sekd edellyttidd kykyéa joustaa ja varautua muutoksiin.

Antinin, Pesosen ja Rajalan (2006) mukaan globalisaatio kuvataan maakuntalehtien
irtisanomisjutuissa vadjddméittomaéksi, tsunamin kaltaiseksi luonnonvoimaksi. Juttujen
sdvy on usein alistunut, ja niistd syntyy vaikutelma, ettd “kasvoton globalisaatio on
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syypdd tyontekijoiden ja seutukunnan ahdinkoon, silld se on vastustamaton voima, joka
pakottaa yritykset kovaan tuloshakuiseen toimintatapaan”.

Elcoteqg-jutuissakin on selvidsti tunnistettavissa puhetapa, jossa globalisaatio kuvataan
vadjaamattomaksi ilmioksi, jota kuitenkin pitdisi yrittdd hallita tai johon ainakin pitéisi
pystyd reagoimaan nopeasti.

Investointien siirtyminen halvemman tuotannon maihin on realiteetti, johon on vaikea 16ytaa
tepsivad ladkettd. Suomalaiset eivit pysty kilpailemaan palkkakustannuksissa kehittyvien maiden
kanssa. (TaSa 18.9.2003)

Suomalaiset eivit voi globalisaatiolle mitdén, vaan yritykset liikkkuvat markkinoiden perdssi. Tésta
syysté globalisaatiota ei pidéd intohimoisesti vastustaa, vaan pyrkiéd ottamaan siitd mahdollisimman
suuri siivu panostamalla entistd enemmaén koulutukseen ja tutkimukseen. (TaSa 5.3.2004)

Y1la esitetyistd lainauksista vélittyy voimattomuus itse globalisaatioilmiotd kohtaan,
mutta etenkin jalkimmaéisessd lainauksessa esitetddn myos keinoja, joilla globalisaation
voitaisiin sopeutua ja jopa ottaa siitd hyddyksi “mahdollisimman suuri siivu”.

Ajallisesti tarkastellen globalisaatiokeskustelussa néyttdisi hahmottuvan kehityskaari,
jossa globalisaatiota ruodittiin aluksi yleiselld tasolla, kunnes se konkretisoitui yksittiisiin
yrityksiin kohdistuvaksi Kiina-ilmidksi. Téssd vedenjakajaksi muodostui syksy 2003,
jolloin kemijirveldinen Salcomp ilmoitti siirtdvinsd matkapuhelinlaturituotantonsa
Kiinaan. Niin kehitysta tulkitsi myds Kauppalehti:

Globalisaatiosta puhuminen kééntyi Kiina-ilmidksi pari vuotta sitten, kun yksi ja toinen
suomalaisyritys ilmoitti siirtdvansa valmistustaan Kiinaan. I[lmi6 sai kasvot kemijarveldisesta
Salcompista, joka péatti kertaheitolla panna lapun luukulle ja muuttaa ulkomaisia yrityksia kovasti
kosiskelevaan Guangdongiin. Uusi tydllistéja otettiin avosylin vastaan ja Kemijarvi autioitui.

(KL 9.11.2005)

Koljosen ja Vehkalahden (2003, 202) mukaan globaalia tydpaikkakilpailua on Elcoteq-
uutisoinnin yhteydessd tulkittu melko suoraviivaisesti niin, ettd tyopaikat karkaavat
Suomesta halvan tyon maihin. Myds vuoden 2002 jéilkeen ilmestyneissd Elcoteq-jutuissa
Kiina-ilmié n&hdéén talousjournalismissa pddosin uhkana suomalaisille tydpaikoille, ja
sen tulkitaan vaativan joustoa erityisesti tyontekijoiltd. Tyontekijoiden ja tydehtojen
joustavuutta halvan tydvoiman maissa tuodaan jutuissa suorastaan korostetusti esiin.

It-ty6ldinen eldd arkeaan globalisaation vaikutusten kanssa [valtioneuvoston kanslian teettiméasta
Suomi maailmantaloudessa -]selvityksestd huolimatta ja riippumatta. Osalle alan ammattilaisista
kansainvilistyminen on tarkoittanut tyon katoamista, toiselle mahdollisuutta uudessa maassa. |...]
Elcoteq, joka on karsinut toimintojaan Lohjalla ja Espoossa ja siirtdnyt tuotannon painopistetta
Viroon ja Venéjille, ilmoitti kesdlla rakentavansa jopa 1500 ihmista tyollistdvan tehtaan Pietariin.
[...] - Ei se mahdotonta olisi, etti ottaisimme suomalaisia Pietariinkin tdihin, mutta paikallisilla
sopimuksilla. Palkkataso Pietarissa on viidenneksen Suomen tasosta. Perusduunarin palkka on
sielld 300-400 euroa, Elcoteqin varatoimitusjohtaja Jukka Jddmaa laskeskelee. (TaSa 11.11.2004)

Elcoteqille uusien tehtaiden perustamisessa ratkaisevat kolme asiaa: sijainti, hyvin koulutetut
ihmiset — ja kustannusetu. [Toimitusjohtaja Jouni] Hartikainen jattdd viimeiseksi sen, minkd moni
mieltdd Kiina-ilmion tarkeimmaksi syyksi.
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— Lansimaissa ei saa korkeasti koulutettuja ihmisia tehtaaseen tdihin. Kiinalainen tydvoima on
fleksiibelid. Jopa Virossa tai Unkarissa tydvoima joustaa niin, ettd hiljaisempina kausina tehddan
osapdivdistd duunia. (TaSa 27.1.2005)

Yksittdisiin yrityksiin liittyvdn Kiina-ilmio-puheen rinnalla journalismissa on koko ajan
kiayty myds yleisempidd, melko abstraktia globalisaatiokeskustelua, jossa tyypillisesti
puhutaan rakennemuutosten tarpeesta. Iltalehti (26.9.2003) tulkitsi elektroniikkateollisuu-
den tuotannon siirtymisen Suomesta halvemman tyon maihin “hétdhuudoksi, johon olisi
syytd vastata”. Vastausta tdhdn yritysten hédtdhuutoon odotetaan useimmiten valtiolta,
jolta vaaditaan toimenpiteiti tuotannon ja tyon turvaamiseksi Suomessa jatkossakin.

Monet globalisoitumisen tuomista muutoksista ovat meille edullisia eika kaikkia ikdvidkadan
ilmioité voi torjua. Kaikki mahdollinen on silti tehtdvd Suomen pitdmiseksi houkuttelevana
paikkana niin padkonttoreille kuin tehtaille. Hankaluuksia ei torjuta ainakaan vaikeuttamalla
entisestddn irtisanomisia ja muita, yleensd valttaimattomia ratkaisuja. Paljon puhuttuja
rakennemuutoksia olisi sen sijaan vauhditettava. (IL 8.8.03)

Vaikka Suomi ei massatuotannossa pysty vastaamaan halpatydvoiman maiden kilpailuun, kypsien
massatuotteiden ja terdvimmaén high techin vélimaastossa toimii paljon sellaisia elektroniikka-alan
yrityksid, joiden toimintaedellytyksille verotason alentamisella olisi tuntuva merkitys. [...] Joka
tapauksessa teknologiateollisuus voi pérjdtd Suomessa vain voimakkaan tuotekehittelyn ja
erikoisosaamisen ansiosta. Putkesta pitdé tulla koko ajan uutta. (IL 26.9.2003)

Etenkin mielipidekirjoituksissa suomalainen talousjournalismi on hidmmaéstyttivin
yksimielistd siitd, ettd Suomen keinot menestyd globaalissa kilpailussa ovat ennen
kaikkea koulutus, tuotekehitys ja innovointi. Tdméi usko menestykseen koulutuksen ja
innovaatioiden kautta on mantramaisesti kirjoituksesta toiseen toistuessaan muuttunut
erddnlaiseksi viralliseksi totuudeksi, jota itsedéin ei arvioida kriittisesti ja joka jattdd
globalisaation konkreettiset mekanismit sekd sen tuomat erilaiset toimintavaihtoehdot ja
mahdollisuudet védhille huomiolle.

Maailma ympérilld muuttuu. Globalisaatio kiristda kilpailua ja pinnaa, mutta vaatii kylmépéaisyytta.
Suomen teollisuus- ja yhteiskuntapolitiikka on ldhtenyt siitd, ettd maa keskittyy korkeaan
osaamiseen eikd ldhde kilpailemaan halpatyon kanssa. Linja on hyvé pitdd mielessd. (TaSa
18.9.2003)

Myoskddn abstraktin - globalisaation yksinkertaistaminen konkreettisemmaksi Kiina-
ilmidksi ei ole kaikilta osin aivan onnistunut esitys globalisaatiosta. Vaikka Kiina-ilmi6
on globalisaatiota konkreettisempi ja selittdvampi késite, sen antama kuva globalisaatiosta
ja sen taustavoimista jdd lopulta varsin yksiulotteiseksi. Lisdksi talousjournalismi tulee
samalla arvottaneeksi Kiina-ilmiotd negatiivisesti yhdistdmailld ilmion erityisesti tyon
siirtymiseen pois Suomesta. Kolmanneksi sana ”ilmié” tuntuisi viittaavan ohimenevyy-
teen ja véliaikaisuuteen. Globalisaatio lienee kuitenkin jatkuvampi, véhitellen uusia
ilmenemismuotoja saava prosessi.

Talousjournalismi on silti selvésti mieltynyt luomaansa kisitteeseen: Kiina-ilmion jilkeen
oli helppo ottaa kéyttoon niin Intia-ilmid, Viro-ilmié kuin Vendja-ilmiokin. Tassa
esitystavassa globalisaatio ndyttdd tietylld tapaa etenevdn maa kerrallaan, yksi toisensa
jdlkeen samaa kaavaa noudattaen.
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”Kiina-ilmi®” nikyy jo
pOrssiyhtididen luvuissa

Henkilostom

Juha Jaakkola
juha.jaakkola@kauppalehti.fi

Suomalaiset yhtiot vahentéd-
vit tydvoimaansa Suomessa
ja lisddvit sitd ulkomailla, en-
nen muuta halvan tyévoiman
maissa. Tdmd yleinen kisitys
vahvistuu porssiyhtididen
alustavista tilinpaatostiedois-
ta.

Perjantaihin menness3 va-
jaa 60 prosenttia porssin noin
150 yhtidstd oli julkistanut ti-
linpé4tksensi. Téssd jou-
kossa oli kaikki suurimmat
yhtiét, joten se kattaa valta-
osan porssiyhtididen liiketoi-
minnan volyymista.

Yhtididen kannattavuu-
dessa ja kasvussa oli Juonnol-
lisesti valtavia eroja, mutta
summalukuina pdrssivaodet
2002 ja 2003 muistuttivat yl-
lattavin paljon toisiaan.

Tilinpaitoksensd julkais-
seen 88 yhtion yhteen lasket-
tu liikevaihto ja henkildston
miard pysyivit kiytinndssi
ennallaan, ja esimerkiksi net-
totulos laski vain kolme pro-
senttia.

Osinkojakaan porssiyhtiot
eivit tdhdn mennessi tehty-
jen ehdotusten mukaan kas-
vata kuin vajaalla kuudella

Kiina-ilmié ja globaali kilpailu tyOpaikoista palautuvat talousjulkisuudessa helposti
nollasummapeliksi: tyon siirtyminen Suomesta halvan tydvoiman maihin tulkitaan
Suomen hévidksi ja vastaavasti toisten maiden voitoksi. Toisaalta talousjournalismi on
itsekin ajoittain havahtunut pohtimaan omaan puhetapaansa, joka korostaa vain Kiina-
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prosentilla. Osinkojen suhde
nettotulokseen nousee kah-
teen kolmasosaan.

Suomessa
viki vihenee

Syksyn ja talven mittaan to-
teutettujen irtisanomisten pe-
rusteella voisi pdatelld, ettd
porssiyhtidt olisivat vihenti-
neet rajusti henkilékuntaan-
sa. Niin yksittéisten yritysten
kohdalla on tapahtunutkin,
mutta kokonaiskuva niyttai
lohdullisemmalta.
Henkil6stén kokonaismaa-

ilmidn negatiivisia vaikutuksia.

rd on pysynyt ennallaan eli
noin 435 000:ssa. Alustavien
tietojen mukaan se johtuu kui-
tenkin siit4, ettd yhtiot lisda-
vit ulkomailla vikedin suurin
piirtein samaan tahtiin kuin
ne kotimaassa vahentavat.

Suurin osa yhtidist jattad
tilinpaitdstiedotteissaan ker-
tomatta henkildkuntansa ja-
kautumisen kotimaan ja ul-
komaiden kesken. Tarkem-
man selvityksen voi tehdd
vasta vuosikertomusten il-
mestyttyd.

Tihin mennessé jaon ul-
komaiseen ja kotimaiseen

|

laskee Suomessa ja kasvaa ulkomailla

henkilokuntaan on esittinyt
parikymmenti yhtiti. Niis-
s yhtidissi oli tullut ulko-
maille noin 8 000 uutta tyén-
tekijad.

Samanaikaisesti ndiden yh-
tididen koko henkildkunnan
midrd oli lisdéntynyt noin
seitsemilld tuhannella. Toi-
sin sanoen ne olivat vihents-
neet Suomessa noin tuhat
tyopaikkaa.

Kauppa laajenee
ulkomailla

Suurin ulkomailla tyollistdja
on Kesko. Lihinni Baltiaan
laajentumisensa vuoksi Kes-
kolle on tullut vuodessa yli
3700 ulkomaista tyontekijad
liséd4. Kokonaishenkil6kunta
silld on kasvanut 3 000:11a, jo-
ten kotimaassa Keskon hen-
kilokunta on supistunut
700:1la.

Myds Stockmannin ulko-
maan toiminnot ovat kasva-
neet ripeidsti. Se lisasi ulko-
maista henkilokuntaa viime
vuonna 560:1la samaan aikaan
kun kotimaan henkilskunta
sailyi suurin piirtein ennal-
laan.

Toiseksi suurin ulkomai-
nen ty6llistdjd on Elcoteq. Sil-

14 ulkomaisen henkilokunnan
médrd kasvoi 2 800:lla sa-
maan aikaan kun kokonais-
henkil6kunta pysyi lahes en-
nallaan.

Suurimmat tydvoimansa
vihentijit eivit tilinpaitos-
tiedotteissaan kerro, miten ir-
tisanomiset maantieteellises-
t4 jakautuvat. Siten esimer-
kiksi melkein 2 000:1la tybn-
tekijimairiinsi vihentineen
Metson ja 1300:11a vihenti-
neen UPM:n tarkempi eritte-
ly jad vuosikertomuksen va-
raan,

Palkkatiedot
puuttuvat vield

Tilinp#stdstiedotteet kerto-
vat, ettd tyontekijdiden luku-
migrilld jaettu nettotulos oli
viime vuonna keskimiirin 13
400 euroa eli 400 euroa vi-
hemmién kuin edellisend
vuonna.

Sen sijaan tydntekijdiden
keskimiraistd patkkaa ei vie-
14 tiedeti. Liiketoiminnan siir-
tyminen matalien palkkakus-
tannusten maihin on kuiten-
kin vield niin hidasta, etti sil-
14 tuskin on huomattavaa vai-
kutusta yritysten keskimia-
réisiin palkkakustannuksiin.

KL 16.2.2004

[Kiina-ilmid] kun korostaa Kiinan ja muiden nousevien talouksien muodostamaa uhkaa enemmin

kuin niiden tarjoamia mahdollisuuksia. (KL 23.6.2004)

Globalisaation hyddyistd puhuminen on jaényt talousjulkisuudessa pddosin yritysjohtajien
vastuulle. Yksi aktiivisimmista globalisaation puolestapuhujista on ollut Elcoteqin
padosakas Antti Piippo. Hidn on lukuisissa haastatteluissa vuosien 1997-2001 aikana
korostanut globalisaation myonteisid puolia ja kritisoinut suomalaista globalisaatiokes-

kustelua nikoalattomuudesta. (Koljonen & Heikkild 2002, 68—71)

Piippo on antanut useita hyvin samansisiltoisid lausuntoja globalisaatiosta myds vuosina
2002-2005, ja erityisesti talouslehdet ovat niitd julkaisseet (esim. KL 5.11.2005, KL
27.5.2004, TaSa 12.11.2003). Lausunnoissaan hdn on perdnnyt valtiolta toimia muun
muassa verotuksen kehittimiseksi yrityksille suopeammaksi. Lisdksi Piippo on jatkanut

Suomessa vallitsevan globalisaatiodiskurssin kritisoimista:
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Piipon mielestd maa nimeltd Suomi ja kansakunta nimeltd suomalaiset ovat ajautumassa pahaan
kriisiin. Kansainvélisen suuryrityksen Elcoteqin perustaja ja hallituksen puheenjohtaja on ollut jo
pitkdén sitd mieltd, ettd Suomi on pudonnut tulevaisuutensa kannalta elintirkeén kehityksen
kelkasta. Kelkan kyljessé lukee globalisaatio, ja se kiitdd ohi niin hurjaa vauhtia, ettd hidas
harméldinen on jaimihtinyt holmistyneend paikoilleen tuijottamaan jalasten jéttamia jéalkia.

Antti Piipon mielestd Suomen suurin ongelma on, ettd se nikee globalisaation uhkana, ei
loistavana mahdollisuutena.

Jo terminologia viittaa koettuun vaaraan. Suomalaisessa keskustelussa globalisaatio pitdd torjua,
sen levidiminen on syyté estdd, siltd tdytyy suojautua. (KL 5.11.2005)

Yritysjohtajien lisdksi globalisaatiosta puhuvat journalismissa ennen kaikkea virkamiehet,
tutkijat ja poliitikot (Lounasmeri 2004, 71). Elcoteq-journalismin globalisaatiokes-
kustelussa erilaisille asiantuntijoille on usein varattu rauhoittelijan rooli:

— Globalisaatio ei ole upouusi asia, firmat ovat kasvattaneet toimintojaan ulkomailla monien
vuosien ajan, sanoo Elinkeinoeldman tutkimuslaitoksen ennustepaillikko Pasi Sorjonen. Hinen
mielestiddn globalisaation vaikutukset on ymmarretty véérin.

— Se ndhdéén liikaa vastakkainasetteluna kotimaa-ulkomaat. Ikéédn kuin taalla lopetettaisiin kaikki
ja alettaisiin tehdd samoja asioita ulkomailla.

— Taall4 jatketaan toimintoja niin kuin ennenkin, mutta voimakkain tuotannon kasvu tapahtuu
ulkomailla.

Sorjosen mukaan keskustelu globalisaatiosta ja sen uhasta kidy nykyéén kovilla kierroksilla
tietotekniikan ja internetin kehittymisen takia. [...] Toimintoja on myds aiempaa helpompi
pyorittdd tietotekniikan takia misséd pdin maailmaa tahansa, mikd luo mielikuvaa siitd, ettd tuotanto
siirtyy muualle.

— Maantieteellinen etéisyys on menettinyt merkitysta. (TaSa 26.7.2005)

Siind missé Kiina-ilmion symboliksi nousseen Salcompin tuotannon siirto halvemman
tyon maahan nihtiin talousjulkisuudessa padasiassa negatiivisena, Elcoteqia on pidetty
my0s erddnlaisena positiivisena malliyrityksend, joka luovii globalisaation aallonharjalla
menestyksekkéésti.

Elcoteq on suomalaisista yhtidisti ehka kaikkein taitavimmin osannut hyddyntéda globalisaation
mahdollisuudet. Toiminta on Nokian tavoin tiysin globaalia. (HS 11.2.2005)

Elcoteqin globalisoituminen on myds toistuvasti tulkittu yhtién ainoaksi elinehdoksi, joka
on mahdollistanut sen, ettd yhtid on voinut toimia Suomessa niin pitkadan.

Kun tuotantoa siirretddn halvemman tydvoiman maihin, voi yrityksilld séilyd viked Suomen
palkkalistoilla. Téstd on hyva esimerkki elektroniikan sopimusvalmistaja Elcoteq. Jos yritys ei olisi
lahtenyt ulkomaille halvan tyon ja asiakkaiden perdssi, yhtiolla tuskin olisi Suomessa enda
ainoatakaan tyontekijad. Firma olisi kuopattu aikapdivid sitten. Kiina-ilmid takaa sen, ettd
Suomeen ei tehdé paljoa teollisia investointeja jatkossakaan. Téhdn Suomessa ryhdyttiin
valmistautumaan vuosia sitten, kun viestostd péétettiin kouluttaa entistd suurempi osa
korkeakouluasteen opinahjoissa. Korkeaa osaamista voi olla vaikeampi siirtdd kuin tuotantoa.

(KL 23.9.2004)

Elcoteg-juttujen globalisaatiopuheessa toistuvat kaksi yleisempda talousjournalismin
puhetapaa: yhtdiltd globalisaatio pelkistetddn Kiina-ilmioksi, jonka ndhdéddn yksinker-
taisesti vievdn tyOpaikkoja Suomesta halvan kustannustason maihin. Toisaalta globali-
saatio ndhddidn suomalaisten yritysten ja suomalaisen yhteiskunnan haasteena:
panostamalla koulutukseen sekd tyomarkkina- ja verotusrakenteiden joustavuuteen valtio
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voi luoda yrityksille edellytykset menestyd myds globalisoituneessa taloudessa.
Vastaavasti etsimdlld rohkeasti kansainvélisid markkinoita ja investoimalla ndiden
markkinoiden 1dheisyyteen suomalaiset yritykset voivat hyotyd globalisaatiokehityksesti
ja luoda parhaat edellytykset toiminnan jatkamiseen myos kotimaassa.

Elcoteqia on kdytetty esimerkkind sekd Kiina-ilmidstd ettd globalisaation mahdollisuuk-
sien hyddyntdmisestd. Vield vuonna 2002 globalisaatio oli Elcoteqin yhteydessd varsin
latentti teema: lehdissd oli l1dhinnd vain yksittdisid juttuja yhtion Kiinan-toimintaan
liittyvistd sopimuksista, eikd globalisaation uhkia késitelty juuri lainkaan. Vuosina 2003
ja 2004 globalisaatioteemaa taas sdvyttivdt eniten uhat ja puhe Kiina-ilmiostd. Tahdn
liittyivdt maaliskuussa 2003 kidynnistetyt selvitykset Elcoteqin padkonttorin siirrosta
ulkomaille ja keskustelu Suomen houkuttelevuudesta yrityksille. Syksyllda 2003 uhka-
kehys vahvistui edelleen, kun Eimo péétyi taiwanilaiselle Foxconnille ja Salcomp siirsi
tehtaansa Kiinaan. Kiina-ilmiotd koskevan puheen yleistyttyd talousjulkisuudessa sithen
yhdistettiin my6s Elcoteq, mutta yleensd vain mainintana jutuissa, joissa kerrottiin eri
yhtididen yt-neuvotteluista ja tuotannon siirroista ulkomaille.

Vuodesta 2004 alkaen Elcoteq on enemménkin ollut esimerkki yrityksestd, joka on
kyennyt hyddyntdmédn mahdollisuuksia. Uhkakeskustelu alkoi tuolloin siirtyd yksittéis-
ten yritysten tasolta koskemaan suomalaisia teollisuustyopaikkoja yleisemmin. Vuonna
2005 ei Elcoteqin yhteydesséd endéd puhuttu globalisaation uhista juuri lainkaan, ja Elcoteq
esitettiin entistd selvemmin globalisaation menestyjana.

Elcoteqin kuvaamiselle globalisaation menestyjédksi on ollut perusteltua sikéli, ettd
Elcoteqin henkiloston madrd kotimaassa on pysynyt melko vakaana verrattuna sen
midrdn voimakkaaseen kasvuun ulkomailla. Ainoastaan ICT-teollisuuden notkahdus-
vuonna 2001 henkilostd kotimaassa vdheni huomattavasti, mutta silloin véki véheni
vastaavasti my0s Elcoteqin ulkomaantoimipisteissa.

Taulukko 4.1. Elcoteqin henkilostomaaran kehitys vuosina 1996—2005.2

Henkilosto | Henkilosté | Henkilosto

Suomessa | ulkomailla| yhteensa
1996 - - 1888
1997 - - 2 593
1998 949 2925 3874
1999 1 066 5081 6 147
2000 1416 9 955 11 371
2001 964 7 386 8 350
2002 1021 9155 10 176
2003 1040 11973 13013
2004 817 18 663 19480
2005 869 18 933 19 802

¥ Tiedot on keritty Elcoteqin tilinpaitostiedotteista. Henkilostomairit ovat kyseisten vuosien viimeiseltd
paivalta.
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4.2. Elcoteq ja talousjournalismin maantiede

Elcoteqin kaltaiset globaalisti toimivat suomalaiset yritykset asettavat uudenlaisia
haasteita kotimarkkinoihin keskittyneisiin yrityksiin tottuneelle talousjournalismille:
mistd ndkokulmasta yritystd pitdisi ldhestyé, jos yrityksen toiminnoista vain pieni osa on
Suomessa?

Koljonen ja Vehkalahti (2003) jakavat talousjournalismin “pddkonttorijournalismiin” ja
“tehdasjournalismiin”. Péddkonttorijournalismi tarkastelee yritystd nimensd mukaisesti
ennen kaikkea pddkonttorin kabinettien kautta. Pdikonttorijournalismin ldhteiksi riittavét
yhtién ylin johto ja erilaiset analyytikot. Myo0s eri etujdrjestot ja tutkimuslaitokset ovat
tavallisia padkonttorijournalismin ldhteitd. Padkonttorijournalismin kiinnostuksen kohtee-
na ovat ldhinnd yhtididen tulokset ja suoriutuminen markkinoilla. Samalla kontakti
tulosten taustalla olevaan ty6hon ja tuotantoon jda usein varsin etdiseksi.

Tehdasjournalismi puolestaan menee ldhelle tuotantoa haastattelemaan tyontekijoitd tai
tehtaan johtoa. Tehdasjournalismi on paikonttorijournalismia kiinnostuneempi konkreet-
tisista asioista. Esimerkiksi irtisanomistilanteissa tehdasjournalismi yrittdd selvittdd, mita
on tapahtunut ja mité siitd seuraa.

Suomalainen talousjournalismi on tavallisimmin péékonttorijournalismia. Padkonttori-
journalismi hallitsee my0s Elcoteg-aiheista kirjoittelua. Tyypillisimmilldén se on yhtion
tiedotteiden referointia ja tdydentdvien lausuntojen hankkimista puhelimitse. Juttu usein
kuvitetaan arkistokuvilla jutuissa esiintyvistd henkiloistd tai tyontekijoistd tuotantolinjan
ddressa.

Suomalainen elektroniikan sopimusvalmistaja Elcoteq harkitsee listautumista New Yorkin
porssilistalle, koska Euroopan unionin padomamarkkinat ovat liian konservatiivisia ja koska sen
nykyinen markkinapaikka Helsingin porssi on aliarvostettu, yhtio ilmoitti maanantaina. (HS
1.2.2005)

Péadkonttorijournalismi késittelee taloutta usein yksittdistd yritystd laajemmasta ndakokul-
masta. Esimerkiksi analyytikot tai tutkimuslaitokset tulkitsevat suhdannekehitysta.

Porssiyhtididen saneerauskuurit alkavat tuottaa tulosta. Moni kulujaan karsinut teollisuusyritys on
tehnyt viime aikoina selvésti parempaa tulosta. Elinkeinoeldman tutkimuslaitos odottaa selkeité
nousuja, kun teollisuus ajaa seuraavaan nousuun siivotuin rakentein.

— Téama nousukausi tulee taas kerran yllattdmaan. Jotkut parjaavét nousun tullen todella hyvin,
arvioi Etlan tutkimusjohtaja Pekka Y14-Anttila.

Moni kulukarsinnan hyvissé ajoin aloittanut yhtié onkin parantanut tuloskuntoaan. Esimerkiksi
elektroniikan sopimusvalmistajaa Elcoteq kdénsi tappioputken voitolle viime vuoden toisella
neljannekselld. (TaSa 21.9.2003)

Aivan kaikki Elcoteg-jutut eivit kuitenkaan ole péddkonttorijournalismia, eikd nditd
kirjoituksia ole kovin luontevaa kuvata myoOskddn tehdasjournalismiksi. Osuvampi
nimitys niille voisi olla ”laskuvarjojournalismi”. Kuutti ja Puro (1998, 89) maédrittelevét
laskuvarjojournalismin sellaiseksi median kdytdnnoksi, jossa toimittaja 1dhetetdén rapor-
toimaan tapahtumista hyvinkin kaukaisiin paikkoihin. Laskuvarjotalousjournalismille
leimallisia ovat reportaasimaiset jutut, joissa toimittaja matkustaa jonnekin pdin maailmaa
tutustumaan useimmiten juuri suomalaisen yrityksen tehtaaseen ja tarkastelee tehtaan
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toimintaa suomalaisesta nidkokulmasta. Jutuissa toistuu edellisessd luvussa kuvattu
sankarimatkailija-kehys.

Elcoteqista téllaisia laskuvarjojournalismiksi luokiteltavia juttuja on viime vuosina
kirjoitettu silloin tdlloin. Toimittajat ovat kdyneet tutustumassa yhtidn tehtaisiin niin
Virossa, Unkarissa, Kiinassa kuin Brasiliassakin. Laskuvarjojournalismi nayttéisi
Elcoteqiin liittyvissd jutuissa noudattavan varsin pitkélle samaa kaavaa: tekstit alkavat
usein tarkastelemalla suomalaisittain eksoottisilta vaikuttavia paikallisia oloja. Sitten
kysytddn suomalaisilta johtajilta luonnehdintoja maasta liiketoiminnan nékokulmasta.

Vanhaksi sosialistimaaksi Unkarissa on [Elcoteqin Unkarin-toimintojen johtaja Hannu] Hautalan
mielestd varsin vihén byrokratiaa. TySlupa ja muut muuttoon liittyvit pakolliset kuviot hoituivat
parilla puolen tunnin virastovisiitilla. [...] Toki Unkarissa on yhté jéénteitd sosialismin ajan
byrokratiasta ja palvelualttiudesta. Yritysten toimintaa vaikeuttaa muun muassa se, ettéd lakien
tulkinta vaihtelee alemmilla virkamiestasoilla.

Pécsissd Elcoteqin eldméd helpottaa kuitenkin se, ettd suomalaisyritykset tunnetaan hyvin
kaupungissa. [...]

— Elcoteq on kaupungin suurin ty6llistdja. Meidén on helppo pééstd keskustelemaan suoraan
kaupungin péattdjien kanssa. (TaSa 21.5.2005)

Liiketoimintaympéristdn ja paikallisen kulttuurin haltuunoton jélkeen siirrytddn yleensé
tarkastelemaan tehtaan tyovoimaa. Laskuvarjojournalismia kiinnostaa erityisesti ty&voi-
man saatavuus ja osaaminen.

Xingwangin yrityspuistossa aloittaneiden yritysten ei ole tarvinnut kérsid tydvoimapulaa, mutta
tyontekijoiden koulutukseen on varattava aikaa.

— Té&élla on varaa mistd valita. Laadussa voi olla toivomisen varaa. Toisaalta tyontekijét ovat
yleensd erittdin oppivaisia ja motivoituneita tydhonsé, Savcor Coatingsin Tuomo Valkonen sanoo.
(TaSa 2.3.2004)

Suomalaisyhtiot ovat Kiinassa haluttuja tyonantajia. ”Riittdd kun ilmoitamme, ettd haluamme 50
tyontekijad, ja seuraavana aamuna portin edusta on tdynné viked”, Elcoteqin Dongguanin-tehtaan
johtaja Lasse Orre sanoo. (HS 12.1.2003)

Siind misséd tehdasjournalismi jda tehtaan portille kyselemddn esimerkiksi tyontekijoiden
tunnelmia yt-neuvottelujen keskelld, laskuvarjojournalismi menee usein myds tuotanto-
linjojen é&dreen kysymédn tyOntekijoiltd, millainen yritys on tyOnantajana. Tassd
luonnollisena syynd on tietysti se, ettd yt-neuvottelujen yhteydessd tunnelmat tehtaalla
ovat jinnittyneemmadt, eikd tydoloista, palkasta tai tydmaaruokalan antimista keskustelu
tunnu luontevalta enempéd toimittajista kuin tyontekijoistdkddn. Laskuvarjojournalisti
taas on yleensi tehtaalla yhtion kutsumana vieraana, eikd ilmapiirid télldin yleensé rasita
mikadn véliton konflikti.

Suomalaissilmin arvioituna eldma elektroniikan sopimusvalmistajan Elcoteqin tehtaalla
Dongguanissa Eteld-Kiinassa ei ole ylellistd, mutta ei surkeatakaan. [...] "Me olemme tyytyvéisiad
Elcoteqiin”, tehtaalla tyoskentelevit parikymppiset Fu Caiyun ja Ye Suping vakuuttavat.
Kumpikin on ollut suomalaisyhtion palveluksessa pari vuotta. Ye haluaa jatkaa Elcoteqilla kunnes
menee naimisiin, Fu puolestaan haluaisi koota kdnnykkakomponentteja ikuisesti”. [...]

”Tutut kehuivat, ettd tissé tehtaassa on hyvét tydolot, hyva palkka ja hyvé ruoka”, Olympuksen
kameratehtaalta Pekingin Elcoteqille siirtynyt Dang Nan puolestaan perustelee valintaansa. Reilu
1000 renminbin palkka riittdé, koska 20-vuotias Dang asuu edelleen vanhempiensa kotona.”

(HS 12.1.2003)
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Jutusta toiseen toistuva laskuvarjojournalismin kaava ja toimittajien kysymykset
ndyttdisivdt olevan niin sddnndnmukaisia, ettd toimittajia isdnndivdt yhtiét osaavat jo
ottaa ne huomioon tehdasta esitellessdén:

Nokian Dongguanin-tehtaan johto on valmistautunut siihen, ettd Suomesta tulevia taloustoimittajia
kiinnostavat ensisijaisesti tehtaan tyontekijoiden tydolot. Siksi ohjelmassa on ensin laaja
tehdaskierros. (HS 4.10.2005)

Raportoidessaan talouden tapahtumista journalismi samalla rakentaa taloutta kuvaavaa
maailmankarttaa. Yhdet paikat ovat talousjulkisuudessa esilld nédyttivésti ja alinomaa,
toiset jadvit ldhes kokonaan julkisuudelta paitsioon. Osaltaan journalismin piirtiméan
maantieteelliseen kuvaan vaikuttavat luonnollisesti toimituksen ja lukijoiden kotipaikka
sekd taloudellisen toimeliaisuuden sijoittuminen maapallon eri kolkkiin. Mitenkddn
yksioikoista timé vaikutus ei kuitenkaan ole.

Elcoteg-kirjoittelun maantieteen hahmottamiseksi vertailtiin yhtiostd kirjoitettujen
juttujen tapahtuma- ja tarkastelupaikkoja. Tapahtumapaikalla tarkoitettiin paikkaa, josta
juttu padasiallisesti kertoo. Jos kyse oli Helsingin porssin tapahtumista, tapahtuma-
paikaksi kirjattiin Helsinki. Jos taas kyse oli yhtion tuloksesta, tapahtumapaikaksi
kirjattiin padkonttorin sijaintipaikka. On huomattava, ettd kyse on juttujen tarkeimmisti
tapahtumapaikoista. Aina tdmi ei tarkoita paikkaa, jossa Elcoteqiin liittyvd tapahtuma on
ollut. Esimerkiksi kun Elcoteq mainitaan Perloksen tilinpdétosjutussa, tapahtumapaikaksi
on kirjattu Perloksen padkonttorin mukaisesti Vantaa.

Suurimmasta osasta juttuja tapahtumapaikka voitiin médritelld vahintdin valtion tarkkuu-
della. Suomen osalta kuitenkin edellytettiin, ettd paikkakunta oli mahdollista maaritelld
kunnan tarkkuudella. Jos juttu koski yleisesti taloutta tai politiikkkaa tai muuten abstrakteja
asioita, tapahtumapaikkaa ei madritelty. Tapahtumapaikka méariteltiin 900 jutusta, eikd
sitd voitu méadritelld 363 jutusta.

Jutun tarkastelupaikka puolestaan nimettiin sen mukaan, missd juttu antoi ymmartia
toimittajan kdyneen. Jos tillaista viittausta ei ollut, oletettiin ettd juttu on tehty
toimituksessa eli Helsingissd. Ainoastaan 186 jutussa 1263:sta tarkastelupaikka oli jokin
muu kuin Helsinki.

Taulukko 4.2. Elcoteq-kirjoittelun ja Elcoteqin liikevaihdon maantieteellinen jakauma.

Jutun tapahtumapaikka | Elcoteqin liikevaihto®

% %

Eurooppa 90 56
- Suomi 79 -
- muu Eurooppa 11 -
Aasia 8 26
Amerikka 2 18
Yhteensa (%) 100 100
Yhteensa (kpl; MEUR) 900 4169

? Vuoden 2005 liikevaihto. Lahde: Elcoteqin vuosikertomus 2005.
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Kirjoittelun jakautuminen maantieteellisesti poikkeaa tdysin Elcoteqin litkevaihdon
maantieteellisestd jakaumasta. Yhtion liikevaihdosta suurin osa tulee Euroopasta Suomen
ulkopuolelta, kun taas talousjournalismi esittdd yhtion ensisijaisesti kotimaahan liittyvissd
yhteyksissd. Aasian osuus Elcoteq-juttujen tapahtumapaikoista on vain kahdeksan
prosenttia, kun Elcoteqin liikevaihdosta Aasiassa tehddén neljdnnes. Elcoteqia késitteleva
journalismi onkin suurimmaksi osaksi Helsinki-Espoo-akselilla litkkuvaa péédkonttori-
journalismia.

Intiasta tehtiin etdjuttuja, Kiinassa ja Virossa kaytiin paikan péalla

Silloin harvoin kun Elcoteq mainitaan ulkomaille sijoittuvien juttujen yhteydessé, puhe on
tavallisimmin Kiinasta, Virosta, Venijisti tai Intiasta. Kiinassa ja Virossa toimittaja my0s
suhteellisen usein oli itse ollut tapahtumapaikalla, kun taas Vendjdd tarkasteltiin
enimmikseen Suomesta eikéd Intiaa kisitelleistd 23 jutusta yhdestdkdin voinut péétella
toimittajan itse kdyneen paikan padlla.

Taulukko 4.3. Elcoteq-juttujen paaasialliset tarkastelu- ja tapahtumapaikat maittain.

Tarkastelupaikka| Tapahtumapaikka

N N

Suomi 1211 709
Kiina 14 44
Viro 13 31
Venaja 5 26
Intia 0 23
Unkari 6 15
Yhdysvallat 0 12
Brasilia 2 9
Sveitsi 6 7
Ranska 2 5
Saksa 0 4
Iso-Britannia 1 3
Puola 0 3
Ruotsi 1 2
Etela-Korea 0 2
Italia 1 1
Itavalta 1 1
Japani 0 1
Latvia 0 1
Meksiko 0 1
Ei maariteltavissa 0 363
Yhteensa 1263 1263

Aasiassa FElcoteqin toimintaa on tarkasteltu niin Dongguanin-tehtaalta kuin Hong
Kongissa sijaitsevalta Aasian-konttorilta. Sen sijaan Intia on Elcoteg-julkisuudessa jainyt
Kiinan varjoon. Intiaa koskevat jutut ovat tyypillisesti yleisid analyyseja Intiasta kehitty-
vina taloutena ja sijoituskohteena.
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Myds suomalaisilla yrityksilld on vahvat siteet Intiaan. Elcoteq avasi matkapuhelimia valmistavan
tehtaan Eteld-Intian Bangaloreen, ja Nokialla on tehdas suunnitteilla. Nokia on myos selvé
markkinajohtaja Intian kdnnykkébisneksessa. Intian talous on avautunut viime vuosina nopeasti
kaupparajoitusten vahenemisen myotéd. Talouskasvun vetureina ovat maksukykyinen keskiluokka
ja tyoikdisten suuri madrad. (KL 6.6.2005)

Viron suosiota juttukohteena selittéd se, ettd Elcoteq on useassa yhteydesséd saanut toimia
esimerkkind Viroon rantautuneesta suomalaisyrityksestd. Elcoteqin Viron-toiminnot ovat
olleet julkisuudessa myos negatiivisissa yhteyksissd: yhtid on joutunut puolustautumaan
syytoksiltd, joiden mukaan Viron-tehtailla poljettaisiin tyoehtoja.

”Tutustuttuaan selvitykseen ja kuultuaan tilintarkastajia yhtion hallitus toteaa, ettd
tiedotusvilineissi esitetyt Tallinnan tehtaiden palkkoja ja tydaikoja koskevat véitteet ovat
perusteettomia ja tiysin virheellisid.” [...] Elcoteq arvioi, ettd véitteet ovat voineet vaikuttaa
negatiivisesti yhtion arvonmuodostukseen ja houkuttelevuuteen sijoituskohteena. (HS 20.5.2005)

Elcoteqin litkevaihdosta 18 prosenttia tehddin Amerikassa, mutta jutuista sijoittuu
jommallekummalle Amerikan mantereista vain kaksi prosenttia. Néistd yhteensd 22
jutusta vain kaksi on tehty paikan paidlti: Flcoteqin Brasilian-tehtaan kupeesta
Manauksesta. Aasian-toimintoihin verrattuna Elcoteqin Amerikan-liiketoiminnat niytté-
vit talousjulkisuudessa ldhinnd kuriositeetilta. Vuosina 2002-2005 suomalaiset laskuvar-
jojournalistit eivéit l0yténeet tietddn esimerkiksi Elcoteqin Meksikon-tehtaaseen lainkaan.

Meksiko ja Brasilia eivit ehkéd ole houkutelleet suomalaisia yrityksid siind madrin kuin
Intia ja Kiina, mikd myds heijastuu néissd maissa toimivista suomalaisyrityksisti tehtyjen
juttujen maardin. Toisaalta Nokia on aktiivisesti laajentanut omaa tuotantoaan molem-
missa maissa ja houkutellut niihin perdssdén lukuisia alihankkijoita. Talousjournalismissa
tdma on kuitenkin jadnyt selvdsti vihemmaélle huomiolle kuin vastaava kehitys Aasiassa.

Elcoteqin toimintaa on tarkasteltu talousjournalismissa my0s useilla paikkakunnilla, joilla
yhtiolld ei ole varsinaisia toimintoja: esimerkiksi kansainvélisilld matkaviestinalan
messuilla Cannesissa ja ulkomaisille sijoittajille suunnatuissa tilaisuuksissa Genevessi ja
Lontoossa. Elcoteqin edustajat kédyvét tietyissd tdllaisissa tapahtumissa esittelemassi
yhtién toimintaa ja ndkymiéd. Talousjournalismin kiytantdihin néyttdisi kuuluvan, etti
toimittajatkin suhteellisen usein osallistuvat ndihin tapahtumiin, tai ainakin jutuissa
annetaan vaikutelma, ettd toimittaja olisi ollut paikalla.

Helsinki, Espoo, Tammisaari...

Péadkonttorijournalismin hallitsevuus Elcoteq-aiheisessa kirjoittelussa nikyy erityisesti
siind, ettd Suomeen paikantuvista asioista kerrottaessa niin juttujen tapahtuma- kuin
tarkastelupaikkakin on useimmiten Helsinki. Tamé selittyy pitkélti silld, ettd Elcoteqin
osake noteerataan Helsingin porssissd ja merkittdvimmait pankkiiriliikkeet sijaitsevat
Helsingissé. Padkonttorijournalismi onkin usein limittynyt kiinteésti porssijournalismiin.

Toiseksi yleisin tiedonhaun paikka on Espoo, missd Elcoteqin padkonttori sijaitsee.
Tyypillisintd kuitenkin on, ettd talousjournalismi tarkastelee Espoon tapahtumia
Helsingistd, ja Espoosta haetaan vain puhelimitse muutama kommentti yhtion edustajilta.
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Kotimaassa Elcoteqilla on toimintaa Espoon lisdksi myos Lohjalla, Salossa ja Turussa,
mutta juttuja néiltd paikkakunnilta on Espooseen verrattuna vain marginaalisesti.

Taulukko 4.4. Kotimaahan sijoittuva Elcoteq-kirjoittelu paikkakunnittain.

Tarkastelupaikka | Tapahtumapaikka

N N

Helsinki 586 433
Espoo 85 203
Tammisaari 20 25
Salo 6 12
Lohja 2 8
Tampere 3 5
Vantaa 3 5
Oulu 1 4
Turku 0 3
Lahti 1 2
Forssa 0 1
Hollola 0 1
Kemijarvi 1 1
Oulunsalo 0 1
Rovaniemi 0 1
Saaksjarvi 0 1
Tikkakoski 0 1
Vaalimaa 0 1
Virkkala 0 1
Karsamaki 1 0
Yhteensa 709 709

Vaikka Elcoteq-jutuista suurin osa sijoittuu Suomeen, yhtion kotimaiset yksikot eivit
ndytd journalismia kiinnostavan. Espooseen sijoittuvista jutuista valtaosa liittyy yhtion
paidkonttoriin, ei Espoon NPI-keskukseen. Samoin Saloon sijoittuvista 12 jutusta kymme-
nessd on péddaiheena Benefon, yhdessd Nokia, ja vain yhdessd jutussa péddaihe liittyy
Elcoteqiin: ”Elcoteqille Symbianin ratkaisuja dlypuhelimiin” (KL 12.12.2002).

Lohjalle sijoittuvista kahdeksasta jutusta kuusi késittelee Elcoteqin Lohjan-tehtaiden yt-
neuvotteluja maalis- ja toukokuussa 2003. Namikin neuvottelut raportoitiin kokonaan
Helsingistd tai Espoosta. Esimerkiksi yt-neuvotteluiden paittyminen kuitattiin Kauppa-
lehdessd muutamalla rivilla referoimalla yhtion tiedotetta:

Elektroniikan sopimusvalmistaja Elcoteq irtisanoo 86 tyontekijaénsa Lohjan tehtaiden paéte- ja
tietolitkennejérjestelmélaitteiden tuotannosta. Irtisanottavista 11 on toimihenkildisté ja 74
tyontekijoitd. Yt-neuvotteluiden kdynnistyesséd viahennystarve oli 160 henked. Erilaisilla sisdisilla
jarjestelyilld médra saatiin pienemmaéksi. (KL 13.5.2003)

Pédkonttorijournalismin toistuvaa kaavaa rikkovat Elcoteqin tapauksessa iltapdivilehdet,
jotka raportoivat Antti Piipon huvilajupakan oikeudenkiyntid paikan péddltd Tammisaa-
resta sen sijaan ettd olisivat tarkkailleet oikeussalin tapahtumia Helsingistd. Tietyll tapaa
Tammisaaren-tapahtumien raportointi edustaa Elcoteq-kirjoittelussa varsin harvinaista
kotimaahan suuntautuvaa laskuvarjojournalismia. Journalismin arvostuksista kertoo jotain



56

se, ettd Tammisaaren osuus Elcoteg-aiheisen kirjoittelun tapahtumapaikoista on Helsingin
ja Espoon jilkeen kolmanneksi suurin Suomessa. On kuitenkin huomattava, ettd paikan
pailtd Tammisaaresta raportoivat nimenomaan iltapdivélehdet ja Helsingin Sanomat, kun
taas talouslehdet seurasivat Tammisaarenkin tapahtumia Helsingista.

Paakonttorin paikka puhuttaa

Yksi Elcoteq-kirjoittelussa vuosina 2002—-2005 usein toistuneista teemoista oli keskustelu
yhtion padkonttorin siirtdmisestd pois Suomesta. Elcoteq kdynnisti kevailld 2003 sisdisen
selvitystydon péadkonttorin optimaalisesta sijainnista ja osakkeen listaamisesta myds
muualla kuin Helsingin porssissd. Tapahtumaa tulkittiin globalisaation viitekehyksessé ja
siind ndhtiin ennakkotapauksen piirteita.

Elcoteqin hallituksen on méairé tehdi johtopaitokset selvityksestd vuoden kuluessa. Yhtion
ratkaisu on merkittidva. Jos Elcoteq ldhtee, seuraajia saattaa ilmaantua. (HS 29.3.2003)

Selvityksen valmistuttua vuoden 2003 lopulla Elcoteq ilmoitti, ettei silld ole vilitonti tar-
vetta siirtyd Helsingin porssistd muualle. Aihe on kuitenkin noussut Elcoteq-kirjoittelun
yhteydessé pintaan useita kertoja myohemminkin (esim. KL 18.4.2004, HS 29.6.2004).

Talousjulkisuudessa nikemykset Elcoteqin ulkomaanaikeista ovat olleet varsin ymmar-
taviisid, ja Elcoteqin suunnitelmien on toistuvasti ndhty kertovan jotain yleisempdd
Suomen houkuttelevuudesta yritystoiminnalle ja investoinneille.

Salcompin Kemijérven kdnnykkélatureita valmistavan tehtaan muutto ei naurattanut, kun yli 200
tyopaikkaa 1ahti Kiinaan. Kuka poliitikoista hihittd4 ensimmaisend, kun elektroniikan
sopimusvalmistaja Elcoteq siirtdd padkonttorinsa Tallinnaan? Nauru ei pidennd yritysten ik&a
Suomessa. Ellei Suomesta 16ydy kilpailijamaita parempaa vetovoimaa, niin tyontdvoimat voittavat.
(IS 20.12.2003)

Elcoteq sai eurooppayhtion statuksen loppuvuodesta 2005 ja yhtion toiminimi muuttui
samalla Elcoteq SE:ksi. Yhtio ei ainakaan toistaiseksi ole ilmoittanut siirtdvansa kotipaik-
kaansa pois Suomesta, eli Helsingin Sanomien (28.10.2005) sanoin “Elcoteq SE pitdd
Suomea jannityksessd”. Talousjulkisuudessa eurooppayhtio-statuksen tulkittiin hyodyt-
tavin Elcoteqia globalisaatiopyrkimyksissdan.

Eikd SE:n [Societas Europea, eurooppayhtio] merkitystd yhtion imagolle pidd muutenkaan
viheksyd. Elcoteq voi nyt sanoa kansainvilisille kavereilleen tulevansa Euroopasta. Sen kaikki
tuntevat, toisin kuin pienen Suomen. (KL 19.10.2005)

4.3. Globalisaatiofatalismia Keha kolmosen sisalla

Elcoteg-juttujen perusteella vaikuttaa siltd, ettd suomalainen talousjournalismi tarkastelee
globaalia taloutta hyvin kotimaisesta ja hyvin Helsinki-keskeisestd nidkokulmasta.
Elcotegia koskevassa julkisuudessa aivan keskeisid tiedon tuottajia ja vailittdja ovat
Helsingissé toimivat analyytikot ja Helsingissd tulosinfoja jarjestavé padkonttorin vaki.
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Talouden globaalistumiseen liittyvid ilmiditd journalismi nédyttdd kasittelevin muutamalla
vakiintuneella tavalla. Globalisaatio pelkistyi suomalaisia tyopaikkoja vievéksi Kiina-
ilmidksi erityisesti syksyn 2003 jilkeen kemijdrveldisen Salcompin ilmoitettua siirtdvinsa
tuotantonsa Kiinaan. Tédssa tulkintatavassa globalisaation ndhddén yksinkertaisesti vievin
Suomesta tydpaikkoja halvan kustannustason maihin. Hieman analyyttisemmissakin
jutuissa kehitys sindnsd ndhddidn vadjddmattomand, mutta samalla korostetaan tarvetta
tehdd globalisaation edellyttdmié ratkaisuja.

Erityisesti padkirjoituksissa ja kolumneissa esitetdén ldhes mantramaisen yksituumaisesti,
ettd Suomi voi menestyd globaalissa taloudessa ainoastaan panostamalla koulutukseen
sekd tyOmarkkina- ja verotusrakenteiden joustavuuteen. Vastaavasti yritykset voivat
menestyd etsimdlld rohkeasti kansainvilisid markkinoita ja investoimalla ndiden
markkinoiden ldheisyyteen. Témén néhdéddn parhaiten takaavan, ettd teollisuus kykenee
tarjoamaan edelleen ty6td myos suomalaisille.

Tallainen tulevaisuuden védjddmaéattomyyden vaikutelma ei ole ominaista pelkdstdén
globalisaatiota koskevalle journalismille, vaan sama on toistunut myds Suomen EU-
jasenyyskeskustelussa (Hellsten 1997) ja yhd jatkuvassa Nato-jdsenyys-keskustelussa
(Rahkonen 2004). Kiinnostavaa olisikin miettid, voisiko journalismi jollain tapaa avata
téllaista yhden totuuden tai yhteisen fatalismin julkisuutta. Yksi mahdollisuus voisi olla
se, ettd journalistit itse aktiivisemmin ideoisivat juttujaan tulevaisuuden nidkokulmasta ja
pohtisivat, mitkd nykyéén vield vdhiiset ilmi6t voivat olla tulevaisuudessa merkittdvia ja
mahdollisuuksia luovia (vrt. Kauhanen 2006). Samoin julkisuudessa mantramaisesti
toistetut toimintamallit olisi tavalla tai toisella saatava purettua ja konkretisoitua niin, etti
nithinkin sisdltyvit erilaiset vaihtoehdot saataisiin eri nikokantoja edustavien osapuolten
vilisen julkisen keskustelun kohteeksi.
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5. Journalismin nopea toiminta kilometritehtaalla

Raportin  viidennessd luvussa analysoidaan sanomalehtien irtisanomiskirjoittelua.
Elcoteqin Lohjan- ja Espoon-tehtaiden irtisanomisista julkaistuja lehtijuttuja verrataan
muiden elektroniikan valmistuspalvelualalla tai kdnnykdiden valmistuksessa ylipdénsd
olevien yritysten irtisanomisista kirjoitettuihin juttuihin. Tutkimuksessa haetaan vastauk-
sia sithen, miten tdrkedksi asiaksi journalismi arvottaa irtisanomiset, milld tavoin
journalismi késittelee eri toimijoita, missd méérin journalismi kykenee luomaan
moniddnisyyttd ja miten journalismi selvittdd tapahtuneen syita.

5.1. Irtisanomiset kdayvat uutiseksi usealla kriteerilla

Kun yritys sulkee tehtaan ja irtisanoo satoja tyOntekijoitidédn, asia on ldhes poikkeuksetta
paikallisten tiedotusvilineiden pdiuutinen ja se noteerataan ndyttdvasti myds valtakun-
nallisessa mediassa. Myo0s sellaiset irtisanomistapaukset, joissa irtisanottavien méaéraa
lasketaan kymmenissd, ndyttdisivit yleensd ylittdvan julkaisukynnyksen joukkoviestin-
tdkentén laidasta laitaan.

Huovilan (2005, 71) mukaan uutisen perustehtdvd on yhteiskunnalle tirkeiden ja vastaan-
ottajalle hyodyllisten ja kiinnostavien tietojen ldhettiminen. Jos uutinen olisi maariteltdva
yhdelld ainoalla sanalla, timd sana olisi Huovilasta “muutos”. Toimittajan tyd on
muutoksen ja poikkeuksen etsimistd. Huovilan tarjoamaa yritysesimerkkid soveltaen
irtisanomiset ja tuotantolaitoksen lakkauttamiset ovat kovia uutisia etenkin nousukauden
aikana, koska ne ovat trendisti poikkeavia asioita, mutta laskukauden aikana ne eivit ole
yhtd merkittdvid uutisia tavanomaisuutensa takia.

Vaikka Huovilan kiteytys uutisesta on osuva, on huomattava, ettd uutisaiheita valittaessa
ja uutisjuttujen hierarkiaa pohtiessa toimittajat eivét tee pddtoksid yksinomaan muutoksen
tai poikkeuksen perusteella. Naihin padtoksiin vaikuttavia voimia on ollut hankala
madritelld. Ehkd sen takia uutiskriteeritutkimus on jddnyt védhdiseksi viime vuosikym-
menind ja alan oppikirjoissa lainataan yhd 1960-luvulla kehiteltyji malleja, joista
Suomessa tunnetuimmat ovat Ahmavaaran, Prakken sekd Galtungin ja Rugen kehittdmia.
Vaikka ndmé mallit ponnistavat eri ldhtokohdista, kaikkien kautta voi pddtyd samaan
johtopddtokseen: irtisanominen on uutinen.

Ahmavaaran (1969, 82-93, 136-146) mukaan jutun arvo perustuu sithen, mikd on
tapahtuman vaikutusten todellinen voimakkuus, missd miérin tapahtuman vaikutukset
koskettavat vastaanottajia ja miten laajoja tapahtuman vaikutukset ovat. Kun yritys
irtisanoo tyontekijoitddn, tapahtumalla on ainakin hetkellisesti voimakkaita vaikutuksia
niin yritykselle kuin tyontekijoille. Uutisen merkittivyys kasvaa sitd mukaa, mité
lahempédna irtisanomiset ovat tiedon vastaanottajia ja mité suurempi irtisanottavien maira
on. Prakke (Huovila 2005, 66-67) puolestaan hakee “huippu-uutista” kolmen
ulottuvuuden yhdistelmilld: uutisen arvoon vaikuttavat ajallinen, kulttuurinen ja
maantieteellinen etdisyys. Siis uutinen on tiedotusvélineelle ja sen yleisolle sitd
tarkedmpi, mitd ldhempénd se on nykyhetked, omaa kokemusta ja elinymparistoa.
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Galtungin ja Rugen (1965, 64-90) luettelossa uutisarvoon vaikuttavat toistuvuus,
voimakkuus, yksiselitteisyys, kulttuurinen merkittdvyys, odotettavuus, ylldtyksellisyys,
jatkuvuus, pdivian valikoima, kohteen kuuluminen eliittiin, henkilditdvyys ja negatii-
visuus. Tekijdt ovat monisyisii ja jopa ristiriitaisia, mutta useat néista tekijoistd ndyttavat
antavan irtisanomisille uutisarvoa. Irtisanomiset ndhddén ennen kaikkea kielteiseksi
asiaksi, mikd osittain selittdd sen, ettd suhdanteista riippumatta niistd kerrotaan
julkisuudessa monin verroin enemmén kuin rekrytoinneista. Osittain julkisuuden
vinoutumaa selittdd myos se, ettd yt-neuvotteluihin liittyy tiedottamisvelvollisuus ja timéa
mekanismi tuottaa raaka-ainetta uutiskoneelle. Rekrytointien osalta ei ole samanlaista
tiedotusautomaattia, eiviatkd toimittajat ole onnistuneet omatoimisesti pitdmddn asiaa
esilld samalla volyymilla kuin irtisanomisia. Téssd on ollut kyse myos siitd, ettd
uutisjournalismi osaa raportoida paremmin tapahtumista kuin pitkékestoisista prosesseista
tai ajankohtaisista ilmidistd (Heméanus 1990, 98), ja yleensd tyOntekijoitd rekrytoidaan
vahitellen (prosessi) ja irtisanotaan iso joukko yhdelld kertaa (tapahtuma).

Irtisanomisten sopimista uutismuotoon edesauttaa asian yksiselitteisyys. Toimijoiden
roolit ovat selvit ja toiminta on kaikille tydeldmédssd mukana oleville tai olleille ainakin
valillisesti tuttua: tyonantaja irtisanoo tai muuten viahentdd x kappaletta palveluksessaan
olevia tyontekijoitddn. Irtisanomisissa yhdistyy ajankohtaisuus, tuttuus ja epitavallisuus
niin, ettd lukijan kokemuksen ja uutisen esittiméin todellisuuden wvilille syntyy
kiinnostuksen herdttiva yhteys (ks. Rentola 1983, 25-30). Koska irtisanomiset ja etenkin
tuotantolaitosten lakkauttamiset ovat vaikutuksiltaan suuria ja tekoina lopullisia (vrt.
lomautukset), ne yleensd mielletdéin yllattdviksi asioiksi ainakin yrityksen ulkopuolella.
Tehtaan sisédlli on voinut olla tietoisuutta tuotteiden laimeasta kysynnistd tai muista
ongelmista, mutta toimituksissa ylldttdvyyden kriteeri vaihtuu odotettavuudeksi vain
silloin kun yritys on jo aiemmin viestinyt julkisuuteen ongelmistaan. Myd6s henkildiden
korostuminen ndyttdisi kuuluvan irtisanomisuutisointiin. Eliitin sijasta journalismi
kiinnittdd huomiota rivityontekijéihin, jotka ovat joutuneet tai mahdollisesti joutumassa
irtisanomisen kohteiksi. Asiaa pyritddn konkretisoimaan ja inhimillistdimédn nostamalla
esiin irtisanottavien massasta yksittdisid tyontekijoita.

Tassd luvussa kasitellddn suomalaisen lehdiston irtisanomisraportointia vuosina 2002—
2005. Analyysin kohteena on lehtikirjoittelu kuudesta Suomessa toimivasta yrityksesti,
jotka suomalaisessa talousjulkisuudessa mielletdédn osaksi ns. Nokia-klusteria. Niistd
yrityksistd elektroniikan valmistuspalvelualalla (EMS) toimivat Elcoteq, Flextronics,
Sanmina-SCI sekd Foxconn. Taiwanilainen Foxconn/Hon Hai on laajentanut toimintaansa
voimakkaasti viime vuosina, ja se nousi vuonna 2005 maailman suurimmaksi EMS-
yritykseksi 16,9 miljardin euron liikevaihdolla.'"’ Taiwanilaisilla on toimintaa my®s
Péijat-Hameessé yrityksen ostettua kidnnykinkuoria valmistaneen Eimon, joskin Foxconn
oli vuoden 2006 alkupuolella ajamassa alas valmistustoimintansa Suomessa. Amerik-
kalaisldhtoinen, nykyédén Singaporessa pddmajaansa pitdvd Flextronics on alan toiseksi
suurin yhtié 12,5 miljardin vuosimyynnilld. Suomeen yritys tuli vuosituhannen vaihteessa
ostamalla elektroniikkayrityksia mm. Pirkanmaalta ja Pohjois-Pohjanmaalta. Alan
kolmanneksi suurin yritys 9,1 miljardin liikevaihdolla on amerikkalaisten omistama

' Yhtividen liikevaihdot on poimittu internet-osoitteista:
http://www.emsnow.com/spps/sitepage.cfm?catid=84, http://www.perlos.fi (Perlos-osio),
http://www.aspocomp.com/sijoittaja/vuosittain.html
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Sanmina-SCI, joka on Suomessa toiminut Pohjois-Pohjanmaalla, Varsinais-Suomessa ja
Keski-Suomessa. Sekéd Flextronics ettd Sanmina-SCI ovat Suomessa tulleet tunnetuiksi
ennen kaikkea tuotantolaitostensa lakkauttamisista ja irtisanomisistaan. Elcoteq on
toimialansa seitseminneksi suurin yritys 4,2 miljardin euron liikevaihdolla. Suomalaisten
omistama yritys toimii péddosin ulkomailla, Suomessa silli on péddkonttorin lisdksi
tuotantolaitos Uudellamaalla ja suunnittelukeskus Varsinais-Suomessa. Lisdksi tarkas-
telussa on mukana samaan tuotantoketjuun kuuluvat Aspocomp ja Perlos — edellinen
valmistaa piirilevyjd, jilkimméinen mm. kidnnykénkuoria. Ndméa suomalaisomistuksessa
olevat yritykset ovat huomattavasti edelld lueteltuja EMS-yrityksid pienempid: Perloksen
litkkevaihto vuonna 2005 oli 0,67 miljardia euroa ja Aspocompin 0,15 miljardia euroa.
Nokian alihankkijoiksi mielletyt suomalaisyritykset ovat viime vuosina laajentaneet
toimintaansa rivakasti ulkomailla ja supistaneet merkittdvésti kotimaisia toimintojaan.

Tarkasteltavia irtisanomistapauksia on kaikkiaan 13 kappaletta. Elcoteqin irtisanomiset
Lohjalla ja Espoossa, Flextronicsin Hidmeenkyrossd, Oulaisissa ja Oulussa, Sanmina-
SCI:n Keski-Suomessa ja Haukiputaalla, Perloksen Pohjois-Karjalassa ja Ylgjarvella,
Aspocompin Padasjoella ja Salossa sekd Eimon ja Foxconnin irtisanomiset Lahdessa ja
Hollolassa. Irtisanottavien maéaérdt ovat ndissd tapauksissa vaihdelleet muutamista
kymmenistd kuuteensataan. Oheisen taulukon irtisanomisméérit kertovat henkildstova-
hennysten painoarvosta vain osatotuuden, silli tyovoimaa on joissakin alla olevissa
tapauksissa vihennetty myds lopettamalla médrdaikaisia tydsuhteita ja tyontdmalla
varttuneempia tyontekijoitd niin sanottuun elédkeputkeen.

Taulukko 5.1. Analyysin kohteena olevat irtisanomistapaukset.

Irtisanomistapaus Yt-neuvottelut | Yt-neuvottelut | Irtisanotut
alkoivat paattyivat

paivadmaara paivamaéra kpl
Elcoteq1: Lohjan-tehdas 13.3.2003 12.5.2003 86
Elcoteqg2: Espoon-tehdas 8.1.2004 27.2.2004 170
Flextronics1: Hameenkyron-tehdas 11.9.2002* 8.10.2003 390
Flextronics2: Oulaisten-tehdas 15.6.2004* 2/2006 **** 216
Flextronics3: Oulun- ja Kuopion-toimipisteet 26.7.2005 15.9.2005 162
Sanmina-SCI1: Adnekos. ja Tikkakos. tehtaat 2.1.2002 27.11.2002 480
Sanmina-SCI2: Haukiputaan-tehdas 29.8.2005 ** 19.10.2005 67
Eimo/Foxconn1: Lahden- ja Hollolan-tehtaat 6/2002 *** 29.8.2002 64
Eimo/Foxconn2: Lahden- ja Hollolan-tehtaat 13.6.2005 | 22.8.2005***** 290
Perlos1: Kontiolahd. ja Lehmonharj. tehtaat 28.2.2003 1.10.2003 13
Perlos2: Ylbjarven-tehdas 27.4.2005 21.6.2005 570
Aspocomp1: Padasjoen-tehdas 9.4.2003 26.5.2003 40
Aspocomp?2: Salon-tehdas 10.8.2005 14.12.2005 30

* Yt-prosessin aikana kaytiin useita neuvottelukierroksia.

** Yhtion henkiléstovahennyksista uutisoitiin 30.8.2005, tieto yt-neuvottelujen alkamisesta tuli julkisuuteen 8.9.2005.

*** Yt-neuvottelujen aloituksesta ei tiedotettu, tieto yt-neuvottelujen alkamisesta kavi ilmi tulosjulkistamisen yhteydessa
7.8.2002.

**** Yt-neuvottelut tehtaan lopettamiseksi kaynnistyivat 30.12.2005, neuvottelut paattyivat tarkasteluajanjakson jalkeen.
% Yhtio tiedotti yt-neuvottelujen paattymisesta 23.8, mutta tydntekijat kertoivat asiasta jo vuorokautta aiemmin.

Kussakin irtisanomistapauksessa aineistoa on kerdtty neljéstd sanomalehdestd: Helsingin
Sanomista, Taloussanomista, Kauppalehdestd ja siitd maakunta- tai aluelehdestd, jonka
levikkialueella irtisanomiset ovat tapahtuneet. Aamulehden jutut ovat Perloksen Y16jér-
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ven ja Flextronicsin Himeenkyron irtisanomisista. Kalevan jutut ovat Flextronicsin Oulun
ja Oulaisten irtisanomisista sekd Sanmina-SCIl:n Haukiputaan irtisanomisista. Etelé-
Suomen Sanomien jutut ovat Eimon ja Foxconnin Lahden ja Hollolan irtisanomisista seka
Aspocompin Padasjoen irtisanomista. Keskisuomalaisen jutut ovat Sanmina-SCI:n
Adnekosken ja Tikkakosken irtisanomisista. Turun Sanomien jutut ovat Aspocompin
Salon irtisanomista. Karjalaisen jutut ovat Perloksen Lehmonharjun ja Kontiolahden
irtisanomisista ja Lénsi-Uusimaan jutut Elcoteqin Lohjan irtisanomisista. Elcoteqin
Espoon-tehtaan irtisanomisista on keritty ainoastaan Helsingin Sanomien, Kauppalehden
ja Taloussanomien jutut, koska Espoossa ei ilmesty sellaista tilattavaa sanomalehted, jota
voisi verrata edelld mainittuihin alue- ja maakuntalehtiin.

TALOUSSANOMAT

UUTISET

Lauantaina 28. helmikuuta 2004

Anni Koponen/Taloussanomat

Tellabsin Espoon teh-
taan lakkauttamisesta
sovittiin o viime vuo-
den lopulla, kun Elcoteq
voltti Tellabsin asiak-
kaakseen.

Elcoteq vie Tellabsin tuotannon
halvan tyovoiman Viroon

Yhtio irtisanoo
tdnd vuonna 170
henkil6d, kun
Espoon tehtaan
tuotanto siirretdan
Tallinnan kakkos-
tehtaalle

OLLI HARMA
olli.harma@sanoma.fi

vaiheittain maaliskuun ja lo-
kakuun vililla, Samalla Es-
poon tehtaalla irtisanotaan
170 henkil 4.

Tammikuussa kdynnistetyt
yt-neuvottelut saatiin paatok-
seen tiistaina.

Talllnnan tehdasta
laajennetaan

Lakkautettava Espoon tehdas
valmistaa Tellabs Interna-

tyy terminaalituotteisiin ja
toinen tietoliikennejirjestel-
miin. Yhteensa tehtaat tyéllis-
tavdt yli 2 000 henkiloa. Tel-
labsin tuotantoa jatketaan
Tallinnan kakkostehtaalla, jo-
ta on tarkoitus laajentaa.

- Meill on sielld tyh;
laa, ja ilmassa on merkkeji
siitd, ettd tietoliikennepuolel-
la kysyntd kasvaa. Tarvitaan
lisda kapasiteettia. Pidtos

tionalille  tietoliik
koissa kdytettavid digitaalisia
optisia ristikytkimia ja laaja-

Elektroniikan
taja Elcoteq jatkaa toiminto-
jensa siirtdmistd Viroon. Eilen
yhtid ilmoitti siirtdvinsa Es-
poon Tellabsin tehtaan yli sa-
dan miljoonan euron tuotan-
non Tallinnaan,

Tuotannon siirron odote-
taan tuovan selvid kustannus-
etuja sekd Elcoteqille ettd ta-
madn asiakkaalle Tellabsille.

- Valitettavasti tdssa on sel-
lainen tilanne, ettd tybvoima-
kustannustaso on Virossa vii-
desosa verrattuna Suomen
kustannustasoon, kommentoi
yhtién  varatoimitusjohtaja
Jukka Jidmaa.

Tuotannon siirto tapahtuu

Kaistaliityntajarj

Tuotantolaitos siirtyi Elco-
teqille viime vuoden lopulla,
kun yhtis voitti Tellabsin
asiakkaakseen kansainvili-
sessd kilpailussa.

Tuolloin jo sovittiin, ettd
Elcoteq siirtyy ulos kiinteis-
tostd syksyn 2004 aikana. Jdi-
maan mukaan uutta sijaintia
Tellabsin tuotannolle haettiin
myds Suomesta.

- Vaihtoehtoja tutkittiin oi-
keastaan koko Euroopan alu-
eella. Kdvimme ldpi kustan-
nustasot ja totesimme, ettd ei
tdssd ole muita vaihtoehtoja.

Virossa Elcoteqilla on kaksi
tehdasta, joista toinen keskit-

ta tehtiin jo kuukausi sitten,
Jadmaa sanoo.

Hénen mukaansa Elcoteq
kdyttdd Virossa henkilskun-
taa joustavasti. Ty&voiman
kuormitus vaihtelee tehtailla
viikoittain eri toiminnoissa,
eikd Tellabsin tuotanto vilttd-
mattd edellytd 170:td uutta
rekrytointia Tallinnassa.

- Meilld on tietyn verran
varattuna paikallisia tai pai-
Kallisilla ehdoilla olevia hen-
ki , jotka voivat tulla toi-
hin, jos meilld kysyntd kasvaa,
Jddmaa sanoo,

Teollisuuselektroniikka
menl myyntiin

Elcoteq jarjesteli perjantaina
enemmankin liiketoiminto-

jaan. Se ilmoitti myyvinsi
teollisuuselektroniikan liike-
toimintonsa yhtiélle, jonka

sen neljanneksen tulokseen-
sa, Myytavin liiketoiminnan
liikevaihto oli viime vuonna

muodostavat pidomasijoitus-
yhtié Ahlstorm Capital sekd
myytavin liketoimintaryh-
mén johto.

Kauppasumma on noin 40
miljoonaa euroa, ja Elcoteq
kirjaa myynnista yli kuuden
miljoonan euron voiton toi-

noin 127 miljoonaa euroa, ja
toiminta oli kannattavaa,

Kaupan my6td Elcoteq pyr-
kii keskittymédan yha tiukem-
min tietoliikenteen elektro-
niikkaan, jonka kysyntd on
varatoimitusjohtaja Jidmaan
mukaan kasvussa.

Muhkeat korvaukset

tai téihin Viroon

Elcoteq tarjoaa tehdastydléisilleen harvinaisen anteliaan ero-
korvauksen. Yhtié nimittdin lupautuu maksamaan ir-
tisanomisajalta palkkaa ilman tydvelvoitteita, Lisaksi irtisanot-
tavat saavat niin sanotun tydsuhteen paittamispaketin, joka ki-
sittdd yhden tai kahden kuukauden palkan, tydsuhteen pituu-
desta riippuen.

Uusia tydpaikkoja Elcoteq ei kuitenkaan pysty tarjoamaan. Ei,
ellei tydntekija sitten ole valmis muuttamaan tuotannon perds-
sd Viroon.

- Neuvottelujen aikana todettiin, ettei meidin Suomen-toi-
minnoissa ole silld hetkelld paikkoja. Toisaalta Virossa tarjotaan
tyotd, mutta paikallisilla ehdoilla, Jukka Vilimaa sanoo.

Se tarkoittaa virolaista palkk Tydvoit
antavat osviittaa palkkatasosta. Vilimaan mukaan ne ovat Vi-
rossa viidennes Suomen tasosta.

- Nyt ihmiset rupeavat miettimain henkilkohtaisesti, ettd
mitd tssd voi tehdd. Voihan olla, ettd kiinnostusta vield herdd.

TaSa 28.2.2004
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Tutkimukseen valituista sanomalehdistd Alma Median Kauppalehti ja SanomaWSOY:n
Taloussanomat keskittyvit nimenomaan talousuutisointiin. Ne ilmestyvit viitend paivana
viikossa: Kauppalehti maanantaista perjantaihin ja Taloussanomat tiistaista lauantaihin.
Kauppalehden levikki on kaksinkertainen Taloussanomiin nédhden, ja sen toimitukselliset
resurssit ovat isommat kuin haastajallaan. Tutkimuksessa mukana olevista lehdistd
SanomaWSOY:n Helsingin Sanomat on valtakunnallinen yleissanomalehti. Helsingin
Sanomien toimitukselliset resurssit ovat kolminkertaiset Kauppalehteen ja nelinkertaiset
Taloussanomiin nidhden. Tarkedd on kuitenkin huomata Helsingin Sanomien toimituksen
monialaisuus. Runsaasta 300 toimitukseen kuuluvasta henkildstd parikymmentd on
taloustoimittajia. Taloustoimittajien maard on HS:ssd siis selvdsti pienempi kuin talouden
erikoislehdissd. Mikkonen (1998, 48) huomauttaa kuitenkin, ettd talouden ndkokulma on
vyOrynyt osastorajoja kunnioittamatta Helsingin Sanomien kaikkiin osiin ja etti kovaa
talousjournalismia tekevét lehdessd muutkin kuin varsinaiset taloustoimittajat.

Irtisanomistapausten neljds sanomalehti on vaihtuva. Mukana on kuusi isoa maakunta-
lehted ja yksi pienehko aluelehti. Vaikka maakuntalehtien levikit ja toimitusten vahvuudet
vaihtelevat Aamulehden 136 000 tilauksesta ja 150 toimittajasta Karjalaisen 47 000:een ja
58:aan, taloustoimitusten henkilostoméérissd erot tasoittuvat neljdn ja seitsemin vélille.
Léansi-Uusimaa on kaikilla mittareilla muita pienempi: taloustoimittajiakin lehdessid on
vain yksi. Helsingin Sanomien tapaan maakuntalehdet pyrkivédt olemaan niin sanottuja
tdyden palvelun lehtid tarjoamalla tietoa monilta eri yhteiskunnan osa-alueilta.
Maakuntalehdet poikkeavat Helsingin Sanomista ja talouslehdisté sikéli, ettd ne pyrkivit
edistimdidn oman alueensa etua. Esimerkiksi Aamulehti nikee oman asemansa
seuraavasti:

Aamulehden asema on ennen muuta Pirkanmaalla maérittdd ndkokulma, josta lehti seuraa
Suomen asioita. Oman alueensa kehitystd lehti edistdd tuomalla maakunnan tarpeita ja

tavoitteita yleiseen tietoisuuteen ja keskusteluun.''

Taulukko 5.2. Analyysin kohteena olevat sanomalehdet.'?

Sanomalehti limestymis- | Levikki/ Henkil6sto Talous- Talous-

tiheys 2004 | toimituksessa | toimittajat | toimittajat

paivaé/viikko kpl kpl kpl

Aamulehti* 7 136 726 150 7 5
Turun Sanomat 7 111 299 145 5 4
Kaleva 7 81938 125 7 6
Keskisuomalainen 7 75 852 82 4 5
Etel3-Suomen Sanomat* 7 60 974 84 4 5
Karjalainen* 7 47 252 58 4 7
Lansi-Uusimaa* 6 13 242 19,5 1 5
Helsingin Sanomat 7| 434472 309 23 8
Taloussanomat 5 39 229 72 58 81
Kauppalehti 5 81737 106 75 71

" Aamulehden sisillollinen linjaus on poimittu internet-osoitteesta:
http://www.aamulehti.fi/yritystiedot/etusivu.shtml?sisalto

"2 Lihteind Suomen Lehdisto 6/2005, Huovila 2003, tihdelld merkittyjen lehtien taloustoimittajien mazrit
on poimittu internet-osoitteista: http://www.aamulehti.fi/lehdet/uusi/yhteystiedot1.shtml,
http://www.ess.fi/contact.jsp?main=72&category=73 &extra=Toimitus&dept=4,

http://www karjalainen.fi/cgi-bin/vk?Newsp=karj&Date=060502&Depa=ctusivu&Model=index.html,
http://www.lansi-uusimaa.fi/tekijat.shtml
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Tassd osatutkimuksessa tarkastellaan, miten talousjournalismi suoriutuu irtisanomisten
raportoinnista lyhyelld aikavililld. Analysoitavina ovat ne lehtijutut, jotka on kirjoitettu
yt-neuvottelujen alkamisilmoitusta seuranneina pdivind ja yt-neuvottelujen pééttymis-
ilmoitusta seuranneina pdivind. Molemmista kohdin on kerdtty kustakin sanomalehdesté
kolmen numeron ajalta jutut, joissa irtisanovan yrityksen nimi mainitaan. Jos halutaan
kdyttdd muotitermid, arviointi kohdistuu journalismin nopean toiminnan joukkojen
suorituskykyyn. Néissd tapauksissa journalismi on nimenomaan nopeaa toimintaa, silld
vaikka kirjoittelun volyymi voi olla ilmoittamista seuranneena pdivind korkealla,
kiinnostus jdi lyhytaikaiseksi ja jo muutamassa pdivésséd aihe putoaa pois lehden sivuilta
(ks. my0s Antin, Pesonen & Rajala 2006, 94).

Aineisto on keridtty pddosin sanomalehtien sdhkoisistd arkistoista kayttdmalld yrityksen
nimed hakusanana. Poikkeuksen muodostavat Keskisuomalainen ja Kaleva, joista jutut on
poimittu selaamalla lehden paperiversioita niiltd pdiviltd, kun edelld mainitut yt-
neuvottelut ovat alkaneet tai pééttyneet. Aineistoa on tarkasteltu sekd maéarillisesti ettd
laadullisesti. Mairéllisessd analyysissd on valittu kolmisenkymmenti relevantiksi katsot-
tua muuttujaa, joiden avulla lehtiaineisto on kvantifioitu. Luokittelun avulla saadaan
tarkka kdsitys muun muassa siitd, miten irtisanomisjutuissa on kdytetty ldhteitd, millaisin
juttutyypein aihetta on kisitelty ja mitd toimijoita jutuissa on ollut. Méaréllinen aineisto
tarjoaa mahdollisuuden my6s muuttujien vélisten riippuvuuksien osoittamiseen.
Madrallisesti tuotettuja tuloksia syvennetddn analysoimalla laadullisen ldhiluvun avulla
teksteissd esiintyvid journalistisia kehyksid. Tdssd tutkimuksessa aineistoa tarkastellaan
neljastd padndkokulmasta:

Miten irtisanomiset arvotetaan sanomalehtijournalismissa?

Miten eri toimijoita kohdellaan irtisanomisjutuissa?

Miten journalismi kykenee luomaan monidénisyyttd irtisanomisjuttuihin?
Miten journalismi selvittdd tapahtuneen syitd irtisanomisjutuissa?

5.2. Maakuntalehdet noteeraavat isolla, talouslehdet pienella

Juttuméérien perusteella irtisanomiset ndyttdisivdt olevan alue- ja maakuntalehdille
atheena kolme kertaa niin tirked kuin valtakunnallisille lehdille. Analysoiduista 13
irtisanomistapauksesta alue- ja maakuntalehdet julkaisivat runsaat 150 juttua eli vajaat
puolet koko aineistosta. Taloussanomissa julkaistiin viidennes irtisanomistapausten
jutuista. Helsingin Sanomien osalta vastaava prosenttiluku on 17 ja Kauppalehden 16.
Julkaisumiirit vahvistavat yhden keskeisen uutiskriteerin: mitd ldhempéana irtisanomiset
toteutetaan, sitd tdrkedmmaiksi journalismi ne arvioi ja sitd enemmén niisté kirjoitetaan.

Taulukko 5.3. Irtisanomisjutut analysoiduissa sanomalehdissa.

Irtisanomisjutut Juttujen maara | Osuus koko aineistosta

kpl %
Alue- ja maakuntalehdet 152 47
Helsingin Sanomat 55 17
Taloussanomat 64 20
Kauppalehti 52 16
Yhteensa 323 100
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Jutuista ldhes puolet on liittynyt kolmeen laajimmin késiteltyyn tapaukseen. Flextronicsin
Hameenkyron-tehtaan, Perloksen Yl1ojarven-tehtaan sekd Foxconnin Lahden- ja Hollolan-
tehtaiden irtisanomisiin. Tulos vahvistaa toisen keskeisen uutiskriteerin: mitd suuremmat
irtisanottavien maérat ovat, sitd tirkedmmaiksi journalismi tapauksen arvioi ja sitéd
enemman siitd kirjoitetaan. Tamai ei kuitenkaan pade koko aineistoon. Vaikka Sanmina-
SCIin Keski-Suomen tehtailla irtisanottavien miédrd oli samaa tasoa kuin edelld
mainituissa kolmessa tapauksessa, siitd julkaistujen juttujen midrd jdi puoleen.
Poikkeustapausta voi yrittdd selittdd irtisanomisten ajankohdalla. Vuonna 2002 Sanmina-
SCI:n sulkiessa tehtaitaan elektroniikka-alan irtisanomiset néhtiin tilapdiseksi, ennen
kaikkea suhdanteista johtuvaksi ilmidksi, kun taas parina viime vuonna ne on néhty
osaksi globalisaatiota, pysyvda kehityskulkua, jossa tyOpaikat virtaavat Suomesta niin
sanottuihin halpaty6maihin. Tdma tulkinnanmuutos on tehnyt irtisanomisista aiempaa
tarkedmmaén aiheen journalismin nikdkulmasta.

Elcoteqin vuonna 2003 Lohjalla ja vuonna 2004 Espoossa toteuttamat irtisanomiset ovat
analyysin kohteena olevien tapausten keskikastia. Irtisanottujen maaréd oli Espoossa koko
joukon kuudenneksi suurin ja Lohjalla kahdeksanneksi suurin. Kirjoittelu Elcoteqin
saneerauksista oli irtisanottujen miériin ndhden jonkin verran keskimdardistd véahai-
sempdd. Esimerkiksi Perloksen Kontiolahden ja Lehmonharjun yt-neuvotteluista kir-
joitettiin kaksin verroin, vaikka sielld ei lopulta irtisanottu kuin 13 tyontekijda.
Kirjoittelun vaimeus Elcoteqin tapauksissa selittyy yhtion tehtaiden sijainnilla. Isojen
maakuntalehtien panos irtisanomisraportoinnissa on huomattava; irtisanomistapauksista
kirjoitetuista jutuista 40—60 prosenttia julkaistiin maakuntalehtien sivuilla. Koska Lohjalla
on pieni aluelehti eikd Espoossa ole maakuntalehdille vertailukelpoista julkaisua,
Elcoteqin irtisanomisuutisointi jdi ldhes tdysin Helsingin Sanomien ja talouslehtien
harteille. Valtakunnallisten sanomalehtien uutiskriteereissd 170:n tai 86 tyontekijan
irtisanomiset eivédt ole huippu-uutisen véartejd, vaikka ne Uudellemaalle osuivatkin.

Taulukko 5.4. Irtisanomisjutut analysoiduissa irtisanomistapauksissa.

Irtisanomisjutut Juttujen maara | Osuus koko aineistosta

kpl %
Elcoteq1: Lohja 14 4
Elcoteq2: Espoo 13 4
Flextronics1:Hadmeenkyrd 56 17
Flextronics2: Oulainen 24 7
Flextronics3: Oulu... 22 7
Sanmina1: Adnekoski... 27 8
Sanmina2: Haukipudas 10 3
Eimo/Foxconn1: Lahti... 7 2
Eimo/Foxconn2: Lahti... 50 15
Perlos1: Kontiolahti... 28 9
Perlos2: YIdjarvi 48 15
Aspocomp1: Padasjoki 13 4
Aspocomp?2: Salo 11 3
Yhteensa 323 100

Kirjoitteluvolyymin ohella juttuaiheen arvosta toimitukselle kertoo se, onko jutun laatija
sanomalehden oma toimittaja vai tietotoimiston toimittaja. Alue- ja maakuntalehdille
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niiden omalla alueella tapahtuvat irtisanomiset ovat aivan keskeisid ja niistd julkaistut
jutut ovat hajatapauksia lukuun ottamatta sanomalehtien omien toimittajien laatimia.
Tyo6paikkojen sdilyminen ndhdddn kohtalonkysymykseksi alue- ja maakuntalehdissi,
jotka ovat lupautuneet ajamaan oman alueensa etua. Helsingin Sanomissa ja
talouslehdissd yksittiisid irtisanomisia tarkastellaan viiledn etdisesti. Etdisyyttd lisdé se,
ettd ne ottavat 3544 prosenttia julkaisemistaan irtisanomisjutuista tietotoimistoilta,
joskin talouslehtien tietotoimistojutuista joka kolmas on itse asiassa laadittu niiden omissa
toimituksissa. Taloussanomien yhteydessd toimii talousuutisiin keskittyva uutistoimisto
Startel. Kauppalehden internetissé tarjottava uutispalvelu tunnetaan Kauppalehti Online -
nimelld. Startelin ja Kauppalehti Onlinen nimiin kirjatut jutut on tdssd tutkimuksessa
kirjattu tietotoimistojutuiksi.

Taulukko 5.5. Irtisanomisjuttujen toimittajat analysoiduissa sanomalehdissa.

Irtisanomisjutut Oma toimittaja | Oma toimittaja | Tietotoimisto | Tietotoimisto

kpl % kpl %
Alue- ja maakuntalehdet 147 97 5 3
Helsingin Sanomat 36 65 19 35
Taloussanomat 36 56 28 44
Kauppalehti 30 58 22 42
Yhteensa 249 77 74 23

Sanomalehtien itse tuottamien juttujen ja tietotoimistojuttujen suhde vaihtelee eri
irtisanomistapauksissa huomattavasti. Yhtdéltd on ollut useiden satojen tyontekijéiden
irtisanomisia, joista julkaistuista jutuista 85-95 prosenttia on analysoitavien sanoma-
lehtien omien toimittajien laatimia. Toisaalta on ollut muutamien kymmenien tyonteki-
joiden irtisanomisia, joista julkaistuista jutuista vajaa puolet on ollut tietotoimistojuttuja.
Elcoteqin irtisanomisten uutisointi on télldkin mittarilla keskikastia. Espoon-tehdasta
kisitelleistd irtisanomisjutuista kuudesosa oli tietotoimistojen laatimia, vastaava osuus
Lohjan-tehtaan irtisanomisten yhteydessd oli runsas kolmannes. Padsdintdisesti
sanomalehdet niyttiisivit toimivan niin, ettd mitd isommista irtisanomisista on kyse, siti
todenndkoisemmin niitéd késitteleva juttu laaditaan omassa toimituksessa.

Taulukko 5.6. Irtisanomisjuttujen toimittajat analysoiduissa irtisanomistapauksissa.

Irtisanomisjutut Oma toimittaja | Oma toimittaja | Tietotoimisto | Tietotoimisto

kpl % kpl %
Elcoteq1: Lohja 9 64 5 36
Elcoteg2: Espoo 11 85 2 15
Flextronics1:Hadmeenkyrd 47 84 9 16
Flextronics2: Oulainen 13 54 11 46
Flextronics3: Oulu... 17 77 5 23
Sanminal: Aénekoski... 17 63 10 37
Sanmina2: Haukipudas 5 50 5 50
Eimo/Foxconn1: Lahti... 6 86 1 14
Eimo/Foxconn2: Lahti... 48 96 2 4
Perlos1: Kontiolahti... 20 71 8 29
Perlos2: YIdjarvi 43 90 5 10
Aspocomp1: Padasjoki 7 54 6 46
Aspocomp?2: Salo 6 55 5 45
Yhteensa 249 77 74 23
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Alue- ja maakuntalehdet erottuvat valtakunnallisista sanomalehdistdi muutenkin kuin
siind, ettd ne julkaisevat irtisanomista eniten juttuja ja kayttdvét véhiten tietotoimis-
tojuttuja. Alue- ja maakuntalehdille irtisanominen on nimenomaan ISO UUTINEN. Kun
tieto irtisanomisaikeista saavuttaa toimituksen, se noteerataan etu- tai premiddrisivun
vinkissd, siitd kirjoitetaan laveasti yhdessd tai useammassa uutisraportissa ja raporttien
oheen laaditaan taustoittavia faktalaatikoita. Esimerkiksi kun Perlos ilmoitti lakkautta-
vansa Ylojirven-tehtaansa ja irtisanovan satamddrin tyOntekijoitdén, seuraavan pdivin
Aamulehti uutisoi asiasta yhdessd vinkkijutussa, kuudessa uutisraportissa, kolmessa
faktalaatikossa ja yhdessd taustajutussa. Eteld-Suomen Sanomat puolestaan kertoi
lukijoilleen yhdelld vinkkijutulla, kuudella uutisraportilla ja kolmella faktalaatikolla sen,
ettd Foxconn oli pdéttinyt sulkea Hollolan-tehtaansa.

Koska alue- ja maakuntalehdet laativat merkittdviksi katsomistaan irtisanomisista
tuoreeltaan useita uutisraportteja ja koska ne seuraavat asiaa tarkoin seuraavinakin
pdivind ja yt-neuvottelujen padttyessd, ne eivit tyydy tarkastelemaan irtisanomisia vain
yhdestd perusndkokulmasta vaan ne hakevat eri ndkokulmia eri juttuihin. Tdmi voi
tarkoittaa esimerkiksi sité, ettd rivityontekijoiden reaktiot irtisanomisiin kerrotaan yhdessa
jutussa, paikallisten viranomaisten ja poliitikkojen kommentit toisessa jutussa ja
etujarjestdjen ja tutkijoiden nidkemykset kolmannessa. Niakokulmien runsautta alue- ja
maakuntalehdissé lisddvét aiheesta laaditut mielipidejutut. Se, ettd padkirjoituksia julkais-
tiin alue- ja maakuntalehdissd suhteellisestikin enemmén kuin muissa analysoiduissa
lehdissé, alleviivaa irtisanomisten tdrkeyttd paikallisessa julkisuudessa.

Kauppalehdelle ja Taloussanomille irtisanomiset eivét ole uutisena niin tarkeitd kuin alue-
ja maakuntalehdille tai edes Helsingin Sanomille. Talouslehdet uutisoivat irtisanomiset
useimmiten lyhyind sdhkeind. Etenkin Kauppalehdessd sdhkeuutisointi on vallitseva
kaytdntd irtisanomistapauksissa; niitd on kaksin verroin uutisraportteihin ndhden.
Talouslehtien irtisanomisraportointi painottuu yt-neuvottelujen aloittamisilmoitusta
seuraavaan numeroon. Uutissivujen ohella asiaa kisitellddn lehtien markkinasivuilla,
mikéli irtisanovan yhtion osake noteerataan Helsingin arvopaperiporssissd. Irtisanomis-
tietoa kédytetddn porssikurssin nousun tai laskun kausaalisena selityksend. Lisdksi
talouslehdissd julkaistaan irtisanomisiin liittyvid taustajuttuja, mikd kertoo kyseisten
lehtien pyrkimyksestd ndhda yksittdistapaukset yleisemmén kehityskulun indikaattoreiksi.
Yksittdisten irtisanomistapausten jatkoseuranta on talouslehdissd huomattavasti passiivi-
sempaa kuin alue- ja maakuntalehdissa.

Helsingin Sanomat asettuu irtisanomisuutisoinnissa alue- ja erikoislehtien vélimaastoon.
Irtisanomisaiheen tirkeydestd Helsingin Sanomille kertoo se, ettéd lehti on usein vinkannut
irtisanomisista premidérisivulla. Térkeys on kuitenkin valikoivaa, silld puolet lehden
irtisanomisuutisoinnista muotoillaan lyhyiksi sdhkeuutisiksi ja puolet laveammiksi
uutisraporteiksi. Rajanveto sidhkeen ja raportin vililld tehddédn Helsingin Sanomissa
ilmeisesti irtisanottavien padluvun mukaan. Helsingin Sanomat seuraa harvoin irtisano-
mistapauksia ensimméiisen uutispdivin jilkeen. Jatkojuttuja ei juuri tehdd ja yt-
neuvottelujen padttyminen kuitataan lyhyelld sdhkeuutisella, jos sillakdén.
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Taulukko 5.7. Irtisanomisjuttujen juttutyypit analysoiduissa sanomalehdissi."

Juttutyyppi UR|SU | VI |[FA|TA |Pd | KO | P6 | Muut | Yht.

% | % | %] %B| | %B| %| % % N
Alue- ja maakuntalehdet | 53 1121 11 1 7 1 1 3| 152
Helsingin Sanomat 36| 33|13] 4| 6] 4 5/ 0 0 55
Taloussanomat 271 35| 0 0 9| 5 3119 2 64
Kauppalehti 19| 42| 4 0 6| 4 2| 14 10 52
Yhteensa 40| 20| 13 6| 4| 5 2| 6 3] 323

Irtisanottavien madrd nédyttiisi madrittdvan pitkdlti sen, mika irtisanomistapaus huomioi-
daan valtakunnallisissa sanomalehdissé uutisraportein ja mikd sdhkeuutisin. Irtisanomis-
ten laajuus ei kuitenkaan selitd pitdvasti kaikkien tapausten juttutyyppijakaumaa.
Esimerkiksi Elcoteqin irtisanomisista laadittiin kaksi uutisraporttia yhtd séhkeuutista
kohden, kun taas Sanmina-SCI:n Keski-Suomen tehtaiden lakkauttamisista ja
Flextronicsin Oulaisten-tehtaan alasajosta tehtiin yhtd monta uutisraporttia ja séhke-
uutista.

Koska Elcoteqin tapauksissa irtisanottavien yhteisméédrd oli 250 ja kahdessa muussa
tapauksessa vajaat 700, niin selitystd on haettava muualta kuin irtisanomisten laajuudesta.
Ensinndkin irtisanomisprosessi oli molemmissa Elcoteqin tapauksessa lyhyt ja
suoraviivainen. Sekd Lohjalla ettdi Espoossa kiytiin tarkasteluajanjaksolla yhdet yt-
neuvottelut. Sanmina-SCI ja Flextronics taasen olivat alinomaa lehtien palstoilla yt-
neuvottelujensa takia, joiden alku- ja péétepiste alkoivat hdmirtyd useiden neuvottelu-
kierrosten takia. Vaikka Sanmina-SCI:n Keski-Suomen tehtaiden ja Flextronicsin
Oulaisten-tehtaan irtisanomisista kirjoitettiin kaksi kertaa se mitd Elcoteqin irtisanomista,
Sanmina-SCI:n ja Flextronicsin tapauksissa irtisanomisraportointi venyi ja silppuuntui
pieneksi sdhkeuutisvirraksi.

Elcoteq on my0s yrityksend kiinnostavampi suomalaiselle talousjournalismille kuin
esimerkiksi Flextronics tai Sanmina-SCI. Elcoteqin suurin omistaja Antti Piippo on
julkisuuden henkild muutenkin kuin omistuksensa kautta, ja yhtién tunnettuutta lisdd sen
hallituksessa jdsenend oleva presidentti Martti Ahtisaari. Elcoteqin osake noteerataan
Helsingin arvopaperiporssissd, miké tekee yhtidssd tapahtuvista asioista olennaisia my0s
sijoitusndkokulmasta. Lisdksi Elcoteq on kasvanut lyhyessd ajassa Suomen suurimpien
yritysten joukkoon ja on tdlld hetkelld 12. suurin liikevaihdolla mitattuna. Sen sijaan
Elcoteqin kilpailijat Flextronics ja Sanmina-SCI ovat jdineet etdisiksi toimijoiksi
sanomalehtien lukijoille ja kaiketi tekijoillekin. Ne ovat amerikkalaisia yrityksid, joiden
osakkeet noteerataan kaukaisissa porsseissd ja joiden omistajista ja johtajista ei lilemmin
ole tietoa. Oikeastaan ne tunnetaan ennen kaikkea — irtisanomisistaan.

" Juttutyyppien nimet on lyhennetty taulukossa seuraavasti: UR=uutisraportti, SU=sihkeuutinen,
VI=vinkki, FA=faktalaatikko, TA=taustajuttu, Pd=paakirjoitus, KO=kolumni, P6=pdrssikatsaus
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Taulukko 5.8. Irtisanomisjuttujen juttutyypit analysoiduissa irtisanomistapauksissa.

Juttutyyppi UR|SU|VI |FA|TA | Pa | KO | P6 | Muut | Yht.

% %| %| %| %| %B| %| % % N
Elcoteq1 36 | 21 7 0 0|14 0| 21 0 14
Elcoteq2 38| 15| 0 0 8| O 8 | 31 0 13
Flextronics1 48 | 11|18 | 11 2 5 4 0 2 56
Flextronics2 42 | 42 | 13 4 0 0 0 0 0 24
Flextronics3 32| 18| 14 5 0| 18 0 0 14 22
Sanmina1 33| 33| 11 4 4| 7 4 0 4 27
Sanmina2 20 | 60 | 20 0 0| O 0 0 0 10
Eimo/Foxconn1 | 43 | 14 | 14 0[14| O 0| 14 0 7
Eimo/Foxconn2 | 58 0|16 | 14 0 8 4 0 0 50
Perlos1 14| 32 | 11 0| 11 4 0| 21 7 28
Perlos2 40| 13| 8 6| 13| 2 4 6 8 48
Aspocomp1 23| 46 | 15 0 8| O 0| 8 0 13
Aspocomp?2 451 27| 9 0 0] O 0| 18 0 11
Yhteensa 40| 20| 13 6 4| 5 2 6 3| 323

5.3. Padkonttorin tietokeskuksista tehtaiden tunnevyoéryyn

Irtisanomisissa keskeiset toimijat ovat tietysti irtisanomiset toteuttava yhtid ja irtisano-
misten kohteena olevat tyOntekijat. Valtaosa analysoiduista 323 sanomalehtijutusta
sisdltdd molemmat toimijat. Yhtidtoimijaa ei mainittu kymmenessd irtisanomisiin
liittyneessa jutussa eikd tyontekijatoimijaa 46 irtisanomisia kasitelleessd jutussa.

Tassd tutkimuksessa toimijaksi on koodattu sellaiset tahot, jotka tavalla tai toisella
ndkyvit irtisanomisjutuissa kisitellyissd teemoissa. Irtisanovien yritysten ja irtisanot-
tavien tyOntekijoiden lisdksi esilld olevat teemat kutsuvat toimijoiksi ainakin viran-
omaisia, polititkkoja, etujirjestdjéd, asiantuntijoita, median, perheen, toimialan, Nokian,
asiakkaita, kilpailijoita, porssin, omistajia, ex-yrittdjid sekd kaupungin tai kunnan
edustajia. Toimijaksi luetaan téssd yhteydessd niin toimintaa kommentoivat tahot kuin
kommentoinnin kohteena olevat tahot. Koska jutuista luokitellaan kaikki toimijat, yhdessa
jutussa olevien toimijoiden mdard vaihtelee huomattavasti: yhtio voi jadda jutun ainoaksi
toimijaksi tai jutussa voi olla yhtion ohella kymmenen muuta toimijaa.

Sanomalehtien erot keskeisten toimijoiden eli irtisanovan yhtion ja irtisanottavien
tyontekijoiden esilld pitdmisessd ovat véhiisid. Talouden raportointiin erikoistuneiden
Taloussanomien ja Kauppalehden irtisanomisjutuista jokainen sisdltdd yhtiotoimijan.
Yleissanomalehdissd sen sijaan on julkaistu muutamia juttuja, joissa irtisanomiset on
voitu mainita ilman ettd niiden toteuttajaa olisi huomioitu. TyoOntekijdtoimija puuttuu joka
seitseménnestd irtisanomisiin liittyvdstd jutusta. Téllaisia juttuja on eniten alue- ja
maakuntalehdissd sekd Taloussanomissa, mikéd selittyy ndiden lehtien juttutyyppi- ja
aihepainotuksilla. Tyontekijdtoimijat jadavét usein paitsioon irtisanomisen mainitsevissa
porssikatsauksissa ja yleisemmaéstd nikokulmasta talouden tilaa luotaavissa taustajutuissa,
jotka ovat molemmat Taloussanomille leimallisia juttutyyppejd. Alue- ja maakuntalehtien
repertuaariin puolestaan kuuluvat faktalaatikot ja muuta yritystoimintaa esittelevét jutut,
jotka tavalla tai toisella yhdistyvit irtisanomistapauksiin mutta jotka eivit sisdlla
tyontekijitoimijaa.
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Taulukko 5.9. Yhti6t ja tydntekijat irtisanomisjuttujen toimijoina sanomalehdittain.

Toimijat Yhtié | Yhtidé | Tyontekijat/Suomi | Tyéntekijat/Suomi

kpl % kpl %
Alue- ja maakuntalehdet 146 96 128 84
Helsingin Sanomat 51 93 51 93
Taloussanomat 64 100 53 83
Kauppalehti 52 100 45 87
Yhteensa 313 97 277 86

Irtisanomistapauskohtaiset erot keskeisten toimijoiden esittdimisessd ovat hieman lehti-
kohtaisia eroja suuremmat. Analysoiduista 13 irtisanomistapauksesta yhdeksassd kaikki
jutut sisdltidvit yhtidtoimijan. Neljdssé kokoluokaltaan huomattavimmassa tapauksessa eli
Perloksen Ylojarven-tehtaan, Foxconnin Lahden- ja Hollolan-tehtaiden, Sanmina-SCI:n
Keski-Suomen tehtaiden sekd Flextronicsin Hdmeenkyron-tehtaan irtisanomisista on
kirjoitettu my0s sellaisia juttuja, joissa ei ole yhtidtoimijaa. Kun irtisanottavien mééra
nousee useisiin satoihin, tapaukseen viitataan jutuissa, joissa journalismin pd&huomio
kohdistuu muualle kuin kyseiseen irtisanomistapaukseen. Elcoteqin irtisanomistapaukset
jéivit edelld mainittuja pienemmiksi, minkd takia niitd ei ole yhdistetty yleisistd
lahtokohdista tehtyihin juttuihin kuin kahdesti. Kun Elcoteq ilmoitti aloittavansa
neuvottelut Espoon-tehtaan tuotannon poissiirtdmiseksi, Taloussanomien péétoimittaja
mainitsi asian pohtiessaan tarvetta kansalliseen globalisaatiostrategiaan. Ja kun Espoon
tuotannon uudeksi sijoituspaikaksi varmistui Tallinna, Taloussanomien taustajuttu
tutkimus- ja kehitystoiminnan siirtimisestd pois Suomesta nosti Elcoteqin esimerkiksi
yrityksestd, joka oli pisimmilld ulkomaisten tutkimus- ja kehitysosastojen perustamisessa.
Vaikka niissd jutuissa journalismin huomio kohdistui muualle kuin Elcoteqin
irtisanomisiin, Elcoteq oli jutuissa toimijan asemassa.

Myds tyontekijdt ovat eri tapauksissa esilld eri tavoin. Sanmina-SCIl:n Haukiputaan-
tehtaan irtisanomisista laadituista jutuista jokainen sisélsi tyontekijatoimijan, Elcoteqin
Espoon-tehtaan irtisanomisjutuista ldhes kolmasosa oli ilman tyontekijitoimijaa. Koska
irtisanomistapausten juttumédrdt jadvdat useimmiten alle 30:n, pitkdlle menevid
johtopéétdksid tapausten viélisistd eroista ei kannata tehdd. Esimerkiksi Elcoteqin Espoon-
tehtaan irtisanomisista julkaistuista jutuista neljdstd puuttuu tyontekijatoimija, ja kolme
ndistd neljdstd jutusta on porssikatsauksia. Karkeasti ottaen niissid tapauksissa, joissa
irtisanovan yhtion osake noteerataan Helsingin arvopaperiporssissd, tyontekijétoimijoiden
osuus jdd keskiarvon alapuolelle, ja niissd tapauksissa, joissa irtisanova yritys ei ole
listattu Helsingin pdrssiin, tyontekijitoimijoiden osuus nousee keskiarvon ylépuolelle.
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Taulukko 5.10. Yhtiot ja tyontekijat irtisanomisjuttujen toimijoina tapauksittain.

Toimijat Yhtio | Yhtio | Tyontekijat/Suomi | Tyontekijat/Suomi

kpl % kpl %
Elcoteq1: Lohja 14 100 12 86
Elcoteq2: Espoo 13 100 9 69
Flextronics1:Hameenkyrd 55 98 49 88
Flextronics2: Oulainen 24 100 22 92
Flextronics3: Oulu... 22 100 20 91
Sanminal: Adnekoski... 26 96 23 85
Sanmina2: Haukipudas 10 100 10 100
Eimo/Foxconn1: Lahti... 7 100 5 71
Eimo/Foxconn2: Lahti... 47 94 42 84
Perlos1: Kontiolahti... 28 100 26 93
Perlos2: YI8jarvi 43 90 38 79
Aspocomp1: Padasjoki 13 100 12 92
Aspocomp?2: Salo 11 100 9 82
Yhteensa 313 97 277 86

Koska irtisanomisissa yhtion johto on toteuttavana osapuolena ja tyOntekijit toteutuksen
kohteina, journalismi tarkastelee keskeisid toimijoita erilaisista 1&htokohdista. Toimittajat
hakevat johtajilta erilaista tietoa juttuihinsa kuin tyontekijoilta ja asettavat ndiden ryhmien
edustajat sanomalehtien sivuilla omiin lokeroihinsa. Antin, Pesonen ja Rajala (2006, 102)
havaitsivat maakuntalehtien irtisanomisraportoinnissa selkedn roolijaon, jossa
tyonantajapuoli selvitti tapahtunutta ja tyontekijdt olivat tapahtumalla kasvot antavia
“uhreja”. Pomopuoli edusti jarked, logiikkaa ja perusteluja, tyontekijapuoli tunnetta,
kiukkua ja turhautumista.

Edelld kuvattu roolijako pdtee varsin pitkdlle my0ds tdssd analysoituihin maakunta- ja
aluelehtien irtisanomisjuttuihin, mutta vain osittain Helsingin Sanomien eikd juuri
ollenkaan talouslehtien juttuihin. Roolijaon rajallisuutta voi selittdd jakamalla
talousjournalismin “’péadkonttori-” ja “tehdasjournalismiin” (ks. Koljonen & Vehkalahti
2003, 194-201). Kun yhtion péddkonttori on toimituksen kdden ulottuvilla, journalismin
nikokulma yhtioon on aivan erilainen kuin silloin, kun etdisyys pédédkonttorin ja toimi-
tuksen vililld on tuhansia kilometrejd. Pédkonttori- ja tehdasjournalismi ovat kiinnostu-
neita eri tiedoista ja hakevat tarvitsemaansa tietoa eri ldhteiltd. Tehdasjournalismissa
paikallisten tehtaanjohtajien ja kunnallisten viranomaisten kontolle jda lasketella lukemia
siitd, montako irtisanotaan ja mikd on tydttomyysprosentti, kun taas tunnelmapalasia
tarjoilevat irtisanotut tai niin sanotut tavikset. Pdikonttorijournalismissa toimitusjohtajat
padsevit esille taajaan ja useimmiten omilla ehdoillaan, kun taas tyontekijoiden osana on
jéada julkisuudessa vain numeroiksi. Kun Kauppalehti ja Taloussanomat kirjoittavat
Elcoteqista, Perloksesta ja Aspocompista, joiden kaikkien padkonttorit ovat padkaupunki-
seudulla, kyse on pédkonttorijournalismista. Helsingin Sanomien sekd alue- ja
maakuntalehtien kyseisid yrityksid koskevassa raportoinnissa on sekd padkonttori- etti
tehdasjournalismin piirteitd. Maakuntalehdilld on toimittajia Helsingissd ja Helsingin
Sanomilla toimittajia maakunnissa tai ainakin valmiutta matkustaa sinne, ja ndma kaikki
voivat tarvittaessa raportoida irtisanomista. Foxconnin pddkonttori on Taiwanissa,
Flextronicsin Singaporessa ja Sanmina-SCIl:n Kaliforniassa, minkd vuoksi suomalaiset
sanomalehdet tuottavat ndisté yrityksistd tehdasjournalismia.
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Kun journalismi hakee kommentteja irtisanovalta yhtioltd, lausunnonantaja tulee joko
paikalliselta tasolta (maa- ja tehtaanjohtaja) tai konsernitasolta (esim. toimitusjohtaja).
Téltd osin analyysin kohteena olevat yritykset poikkeavat jyrkédsti toisistaan, ja ero
perustuu padkonttorin sijaintipaikkaan. Koska Elcoteqin, Perloksen ja Aspocompin
padkonttorit ovat journalistien ldhettyvilld, niiden irtisanomislausunnot tulevat valtaosin
konsernitason johtajilta. Flextronicsin, Foxconnin (sen edeltdjin Eimon péadkonttori oli
Suomessa) ja Sanmina-SCL:in irtisanomista tiedottavat paikallisten tytdryhtididen ja
tehtaiden johtajat, eikd etddlld olevista padkonttoreista kommentteja heru.

Foxconnin tuotannon maailmanlaajuisista jarjestelyistd vastaa kidytdnnossa yhtion
padjohtaja Samuel Chin, joka ei ryhtynyt Hongkongista vastaamaan siihen, kuinka suurena
Foxconn aikoo sdilyttdd Suomen-tuotantoaan.

— Olen keskelld kokousta. Kysykad Harjulta, Chin tyytyi sanomaan. (KL 14.6.2005)

Tikkakosken tehtaan lopettamistiedotteessa lisdtietojen antajaksi on merkitty Sanmina-
SCI:n Pohjois-Euroopan toimintojen johtaja Leroy MacKedanz. Hén ei kuitenkaan torstai-
iltana vastannut puhelimeensa, vaan oli unohtanut kinnykkansa sammuksiin. (Ksml
11.10.2002)

Yhtion puolesta irtisanomisia kommentoivilla johtajilla ndyttdisi olevan vaihtelevasti
tietoa toimialansa tilanteesta ja oman yhtionsd suunnitelmista. Pddkonttorin tietdviltd
johtajilta voi odottaa vuolaita puheenvuoroja, joissa uskalletaan ennakoida tulevaa ja
vetdd yksittiistapauksesta yleisempid johtopaétoksid. Paikallisjohtajien kommenteista sen
sijaan huokuu tietiméattomyys: Toimittajien kysymyksiin vastataan lyhyesti, kiusallisiin ei
vastata ollenkaan. Lisdksi johdon aiemmat lupaukset ovat joissakin tapauksissa olleet
ristiriidassa padkonttorista saneltujen irtisanomisten kanssa.

[Flextronicsin mekaniikkadivisioonan Suomen toimintojen johtajan Hannu] Hautalan
mukaan osa Oulaisissa valmistettavista tuotteista siirtyy valmistettavaksi Flextronicsin
ulkomaisille tehtaille. [Pd4luottamusmies] Jari Krupulan mukaan erdin keskeisen tuotteen
valmistus on siirtymédssd Oulaisista Puolaan. Hautala ei halua kommentoida yksityiskohtia.
(Kaleva 31.7.2004)

Foxconnin tulevaisuus niytti lupaavalta vield hiljattain. Pari viikkoa sitten toimitusjohtaja
Timo Harju vakuutti, etti firmalla menee edelleen hyvin ja ty6llisyys on normaali. [...]

— En usko, ettd tima tuli yllatyksend kenellekddn. Tietysti ilmoitus on aina konkreettinen
asia, josta on aloitettava, kommentoi Foxconn Oy:n varatoimitusjohtaja Timo Harju
maanantai-aamun uutispommia. (ESS 14.6.2005)

Irtisanovan yhtion toimintaan journalismi ottaa kantaa 1dhinna padkirjoituksissa ja muissa
mielipidekirjoituksissa. Hallitseva tulkinta ndissé jutuissa on se, ettd yhtid on parhaansa
yritettyddn péidtynyt pakkoraossa irtisanomisiin. Vaikka alue- ja maakuntalehtien
irtisanomiskirjoittelu poikkeaa monelta osin talouslehtien kirjoittelusta, molempien
paékirjoitustoimittajien keskuudessa vallitsee irtisanojaa ymmartdva perusasenne.

Ikdvén paatoksen taustalla ovat jarkevit syyt. Yritysten johdon tehtdva on kaiken aikaa
pohtia, miten tuotanto saataisiin paremmin kannattavaksi. Joskus ratkaisu on laajentaminen,
joskus supistaminen, joskus tuotannon siirto halvempien kustannusten ddreen. Samoin
toimivat yksittdiset kuluttajat, jotka etsivat lisdd tai paremmin palkattuja t6itd ja samaan
aikaan halvimpia tuotteita kaupan hyllysté. (ESS 15.6.2005)

Ei ole mitenkdén yllattavaa, ettd perusteluina ovat myos kustannusten karsiminen seké
kilpailukyvyn parantaminen. [...] Elinkeinoeldmén tutkimuslaitoksen tutkimusjohtajan
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Pekka Yla-Anttilan mielestd kysymys on kypséan ikdin ehtineen alan reaktioista. Kypsassi
vaiheessa alan kysyntd vaimenee ja samalla alkaa todellinen kilpailu. Matkapuhelimia pitda
pystyé tuottamaan entistd edullisemmin, koska puhelinten hinnat halpenevat vauhdilla.
Hintakilpailukyky on tietenkin térked tekijéd, mutta tuotannon siirtdiminen esimerkiksi
Aasiaan johtuu my®s siité, ettd kasvumarkkinat ovat sielld. [lman paikallista tuotantoa on
nopeasti kasvavilla markkinoilla vaikea menestyé. (TaSa 15.6.2005)

Irtisanovien yhtididen arvostelun journalismi jéttdd 1dhes kokonaan muiden toimijoiden
harteille. Soradénid yhtiditd ymmartdvain tulkintaan on vain muutamissa kirjoituksissa.
Maakuntalehdisséd yhtididen arvostelu on verhottu huumoriin, esimerkiksi Aamulehdessi
Pitkon pakinoihin. Helsingin Sanomissa irtisanojaa on voitu moittia vakavallakin
naamalla.

Kun Perlos sulkee voitollisen tehtaansa ja 600 henkeé joutuu pellolle, kukaan ei mahda
mitdén. Kiinan kommunistit vievét kapitalistista maailmaa kuin passid narusta. Karl Marx
on ajankohtainen, silld ty6n ja rahan ristiriita on suurempi kuin koskaan ennen. Mitd meille
jé4, jos kaikkien tyopaikat menevit Kiinaan? Jaa kiekko. (AL 30.4.2005)

Osuin puolivahingossa véhén aikaa sitten keskelle peltoa Unkarin ja Slovakian rajalla.
Réhjéisen unkarilaispaimenen ja vieldkin rdhjdisempien lampaiden vieressa seisoi
uutuuttaan hohtava teknologiatehdasreservaatti. Yhden tehdashallin kyljessi luki Perlos.
[...] Yritysten tehtdvd on tehdd omistajilleen mahdollisimman paljon rahaa. Tonavan
rannalla teki kuitenkin mieli kysy4, ettd milld hinnalla. Slovakian puolella rajaa osa
ihmisisté asui kuin kauhuelokuvan kulisseissa. Nékymén ei toivoisi olevan Euroopan
unionin takapihaa. (HS 30.4.2005)

Kun journalismi hakee lausuntoja irtisanomisten kohteena olevalta tyontekijépuolelta,
kommentoijana on joko tyontekijoiden edustaja (esim. pddluottamusmies) tai tehtaan
portilta tavoitettu rivityontekijd. Tyontekijoiden kommentit on kahdessa kolmasosassa
jutuista hankittu luottamushenkilGiltd, vajaassa neljanneksessd rivityontekijoiltd ja
lopuissa tyontekijdkommentin sisdltdvissd jutuissa molemmat ovat edustettuina.
Talouslehdissd tyontekijan puolesta puhuu aina pédédluottamusmies tai muu edustaja.
Helsingin Sanomissakaan rivityontekijdn dini ei kuulu kuin kolmasti. Rivityontekijét
kommentoivatkin ennen muuta Aamulehdessd, kun se raportoi Perloksen Ylojarven
irtisanomisista ja Flextronicsin Hameenkyron irtisanomisista, ja Eteld-Suomen Sanomis-
sa, kun se raportoi Foxconnin Lahden ja Hollolan irtisanomista ja Aspocompin Padasjoen
irtisanomista. Alue- ja maakuntalehdet sekd Helsingin Sanomat ovat kiinnostuneita
tyonsd mahdollisesti menettdvien tunteista. Kun toimittaja haastattelee tyontekijaé, hanta
ndyttdisi erityisesti askarruttavan se, tuliko johdon péétds yllityksend. Useimmiten
vastaus on myonteinen.

— Tieto tehtaan lopettamisneuvottelujen aloittamisesta tuli ylldtyksend — kuin salama
kirkkaalta taivaalta. Ei tdtd kukaan osannut odottaa. Viime viikkoina meille on tullut
tehtaan tilanteesta vain positiivisia tietoja, tuotannon tyontekija Riitta Koho [Sanminasta]
totesi Tikkakosken tehtaalla henkilokunnalle pidetyn tiedotustilaisuuden jalkeen. (Ksml
11.10.2002)

Tyontekijét ovat tyrmistyneitd. He kuulivat tehtaan lopettamisesta ensimmaiseksi
aamutelevisiosta. [...]

— Téma tuli kuin salama kirkkaalta taivaalta. Ei ole mitdén tietoa, mitd voimme tehdé nyt,
sanovat Perloksen laaduntarkkailijat Sanna Méyré ja Kirsi Kallioméki. (AL 28.4.2005)
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Irtisanomistiedon ylldttdvyys antaa luvan puhua pommista, shokista ja jarkytyksestd ja
penitd tyontekijoiltd tehtaan tunnelmia. Useimmiten toimittaja saakin kuvauksia apeista
ja vésyneistd tyOntekijoistd ja kertomuksia tyytymidttomyydestd ja tydmotivaation
menetyksestd, mutta tunnelmapalasten jahtaamisessa voi epdonnistuakin.

No, minkélaiset tunnelmat tehtaalla on, kysyn ohikulkevalta naiselta?
— Than hyvit, hén sanoo ja kiirehtii autolleen. (AL 12.9.2003)

Tyontekijoiden kaikkia lausuntoja ei suinkaan voi niputtaa tunnelmakehyksen alle.
Tyontekijat ovat joissakin tapauksissa ennakko- tai lisédtietojen antajia. Esimerkiksi
Foxconnin tehtaiden padluottamusmiehet toivat elokuussa 2005 julki irtisanottavien
midrdt ensimmadisind, ja yhtion johto tiedotti asiasta vasta seuraavana pdivdnd. Tyon-
tekijoiltd on haettu myos perusteluja irtisanomisten syistd ja arvioita yhtion tulevai-
suudesta. Esimerkiksi Perloksen péddluottamusmies ennusti huhtikuussa 2005, ettid yhtion
muillekin tehtaille on tulossa synkkid uutisia. TyOntekijdt ovat myos esittdneet kritiikkia
muun muassa tyonantajan kehnosta tiedottamisesta tai valtiovallan hampaattomuudesta
tyopaikkojen turvaamisessa. Irtisanovien yritysten tyontekijit eivit jaa lehtijutuissa vain
toiminnan kohteiksi ja kommentoijiksi, vaan niissd kuvataan my0s heidén toimintaansa
esimerkiksi kansanedustajille jatetyn vetoomuksen jéttdjind ja uuden tyOpaikan hakijoina.

Joukko huolestuneita tyontekijoitd Perlokselta, Leafilta, Foxconnilta ja Suomen
Elintarvikety6léisten liitosta jétti tiistaina eduskunnalle vetoomuksen, jolla vaadittiin toimia
tyopaikkojen sdilyttdmiseksi Suomessa. [...]

Vetoomuksen allekirjoittajat vaativat suomalaisen irtisanomissuojan nostamista
eurooppalaiselle tasolle ja yhteiskunnan jakamien yritystukien takaisinperintié, jos niitd
saanut yhtio karkaa ulkomaille. Lisiksi he vaativat rajoituksia esimerkiksi ulkomaisten
padomasijoittajien oikeuksiin myyda ja ostaa suomalaisyrityksid, jos kaupankdynti johtaa
irtisanomisiin. Huolestuneet tyontekijat ehdottivat, ettd valtio perustaisi tyéryhmén
tyopaikkojen katoamisen hillitsemiseksi. (HS 22.6.2005)

Ensijarkytyksestd selvittyddn [Perloksella tydskentelevd] Mika [Virtanen] kertoo
soittaneensa jo puhelinluettelon l4pi uusien tydpaikkojen toivossa. Jo ensi viikoksi on
tiedossa pari viritystd, jotka pistdvat miehen hymyilemaén.

— Armeijassa opin, ettd tuleen ei jddd4 makaamaan. Téssé on oltu niin monessa firmassa
toissd, ettd osataan tehdd aika lailla kaikenlaista. (AL 29.4.2005)

Irtisanottavien tyoOntekijoiden toimintaan journalismi varoo ottamasta kantaa. Vaikka
tyOonantajan péaétoksiin suhtaudutaan ymmartdvésti ja Kiina-ilmi6 ndhdddn véaistimat-
toméksi, tyontekijoiden ahdingosta kannetaan huolta ja politiikoilta, viranomaisilta ja
etujirjestoiltd perdtddn ensiaputoimia. Pédkirjoituksissa ja varsinkin kolumneissa
tyontekijoille kuitenkin vihjataan, ettd globaaliin talouteen on syytd sopeutua hyvilla
eivitkd lakkojen kaltaiset vastatoimet kuulu endd nykypéivaan.

Siind [Foxconnin ostaman Eimon padomistaja Jalo] Paananen on oikeassa, ettd
suomalaisten tyontekijoiden asemia kiinalaisten silmissé ei vahvistanut talvella jarjestetty
lakko, joka johtui siitd, ettd Kemianliittoon kuuluvat tydntekijat eivit halunneet ryhtya
soveltamaan Metalliliiton ty6ehtosopimusta. Téllainen kinastelu oli varmaankin Kiinasta
katsottuna késittdméatontd. (HS 16.6.2005)

Viime paivien kokemusten valossa tuomiotalous ndyttdi siis voivan paremmin kuin
yksikddn trendikkadistd uustalouksien muodoista. Ja voi sitd paremmin jatkossakin, mita
useammin ja kauemmin jonkin alan tuotanto tai kuljetukset laittomien lakkojen vuoksi
seisovat. (TaSa 29.4.2005)
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Kattavimmat analyysit tyOnantajien ja tyontekijoiden kohtelusta mediassa on tehty
Britanniassa 1970- ja 1980-luvuilla. Vaikka tissd tutkimuksessa analysoidaan suomalaista
2000-luvun talousjulkisuutta, Glasgow Media Groupin havainnot talous- ja
teollisuusuutisten painotuksista avaavat kiintoisan vertailukohteen nykypdivédén.
Brittitutkijat huomasivat muun muassa. sen, ettd tyoselkkauksista laadituissa raporteissa
tyontekijat “vaativat” ja tyOnantajat “tarjosivat”. Lisdksi toimittajat haastoivat
haastattelemiaan tyontekijoiden edustajia niin sanotuilla vaikeilla, toiminnan
kyseenalaistavilla kysymyksilli. Sen sijaan haastattelemiinsa johtajiin toimittajat
suhtautuivat ymmartévaisesti: heille esitettiin niin sanottuja helppoja, suoraan tyénantajan
nidkemyksiin sopivia kysymyksid eikd heitd keskeytetty tai haastettu jatkokysymyksilld
vaan mieluummin rohkaistiin. Tutkimusryhmé osoitti myds median kehystdmisvallan:
uutisraportit toistivat uskollisesti tyOnantajille edullisia ndkokulmia, kuten ettd
jateautokuljettajien lakko voisi uhata terveyttd tai ettd autoteollisuuden vaikeudet
johtuivat tyontekijoiden lakkoilusta (ks. Glasgow Media Group Reader, Volumel 1995,
284-318; Philo, Hewitt & Beharrell 1995 3—19). Huolimatta siitd ettd timén tutkimuksen
tapausten ajankohdat, paikat ja tilanteetkin ovat hyvin erilaisesta todellisuudesta kuin
mistd edelld esitetyt havainnot oli tehty, molemmat tutkimukset osoittavat, etti
journalismissa tyOnantajat ja -tekijét eivdt ole samalla viivalla. Tamé eriarvoisuus ndkyy
myds journalismin kyvyssd luoda moniddnisyyttd ja selvittda irtisanomisten syytd. Nédihin
kysymyksiin palataan mydhemmin téssa luvussa.

Irtisanomisten yhteydesséd journalismi nostaa toimijoiksi tyontekijoiden ja yhtion lisdksi
useita muita tahoja. Kun journalismi kartoittaa irtisanomisten seurauksia ja esittelee
viranomaisten reagointia irtisanomisiin, toimijoiksi nousevat kunnaniséit ja tydvoima-
toimistojen johtajat. Erityisesti alue- ja maakuntalehdet ndkevidt olennaiseksi valittdd
lukijoilleen tietoa irtisanomisten “jdlkisammutustoihin” osallistuvien viranomaisten
puheista ja teoista.

Lohjan elinkeinojohtaja Mikael Jakobsson on helpottunut siité, etti irtisanottujen mééra jéi
ennakoitua vihdisemmaksi.

— Onhan tdma iso luku, mutta pahempaakin pelattiin.

Jakobssonin mukaan kaupungin, tydvoimaviranomaisten ja yrityspalvelukeskuksen on nyt
kaarittava hihat ja ryhdyttdva toihin jotta irtisanotuille 16ytyy uusi tyd- tai koulutuspaikka.
— Tyoskentely sen suhteen péidsee liikkkeelle kun saamme yksilotietoja siitd millaiset ovat
ihmiset omat toivomukset ja millainen on heididn osaamis- ja koulutustaustansa, Jakobsson
sanoo. (LU 13.5.2003)

Kauppalehdessd ja Taloussanomissa taasen asiantuntijat ja pdorssi ovat toimijoista
keskimédrdistd vahvemmin esilld. Talouslehdet tarkastelevat yrityksid l1&hinnd sijoitus-
nidkokulmasta ja irtisanomisia yleisen kehityskulun osoittimina. Tédmidn vuoksi
irtisanomiset ndhddin relevantiksi markkinatiedoksi, joka on syytd mainita porssikat-
sauksissa. Nakokulman kannalta olennaista tietoa hactaan muun muassa Elinkeinoeldmén
tutkimuslaitoksesta ja pankkiirilitkkeiden analyytikoilta.

Myds Nokian alihankkija Perlos ja mainontaan, viestintién ja uusmediaan erikoistunut Evia
kertoivat uusista yt-neuvotteluista ja lomautuksista. Markkinatunnelmat pysyivét
varovaisina, vaikka Saksasta ja USA:sta saadut talousluvut kertoivat talousndkymien
parantuneen.
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— Péivé oli vaisu ja vitsit véhissd. Makrodata on ollut toistaiseksi kautta linjan mainiota,
mutta markkinat tuntuvat nyt hieman hengéhtévin, Mandatumin analyytikko Esko
Immonen totesi. (TaSa 27.8.2003)

Sanomalehdet poikkeavat toisistaan my0s omistuksen esiintuomisessa. Helsingin
Sanomissa omistajat — niin nykyiset kuin entiset — nostetaan toimijaksi huomattavasti
useammin kuin muissa lehdissd. Alue- ja maakuntalehdissd on runsaasti mainintoja ex-
yrittdjistd mutta ei juurikaan nykyisistd omistajista. Talouslehdissd omistajista puhutaan
harvoin. Jossain miirin yllattdvad on se, ettd ex-yrittdjait myos kommentoivat jutuissa,
mutta nykyiset omistajat eivdt koskaan. Yllattdvad tulosta selittdd osin se, ettd osa ex-
yrittdjistd on toiminut aktiivisesti irtisanomistilanteissa. Simo Parhankankaasta tuli
sankari, kun hén osti perheensd Flextronicsille myymén yrityksen takaisin. Sen sijaan
Eimon Foxconnille myynyt Jalo Paananen leimattiin ahneeksi, kun hin Foxconnin
irtisanoessa tyytyi vain luonnehtimaan pelid “helkkarin kovaksi” ja moittimaan
suomalaisia poliitikkoja.

Joka tapauksessa Parhankankaan perheen péatos yrittad pelastaa Kyroskoskella uhanalaiset
tyOpaikat on yhdenlaista arkipdivin sankaruutta, vastuunottoa oman yhteisén
hyvinvoinnista. Se osoittaa myds, miten pitkd sitoutuminen yrittdjyyteen usein liittyy.
Yrittdjyys on henkilokohtaista voiton tavoittelua, mutta se on myos itsensé likoon
panemista ja vastuuta kanssaihmisistd. Parhankankaan perheen toiminta on hyvd muistutus
siitd, miten tarkedtd on, ettd suomalainen yhteiskunta rohkaisee kyvykkaitd ihmisia
yrittdjyyteen. (HS 10.10.2003)

Lahtelaisen yrittdjan Jalo Paanasen omistama Eimo valmisti Nokialle matkapuhelimien
kuoria, mutta yrittdjan rahkeet eivit riittdneet, vaan kaksi vuotta sitten Paananen myi
yrityksensd taiwanilaiselle Foxconnille. Paananen rahasti yrityksensa kahdesti: kun yhtié
vuonna 1999 listattiin porssiin ja kun yhtié myytiin.

Jalo Paananen antoi maanantaina Eteld-Suomen Sanomille haastattelun. Hinen mukaansa
nyt on menossa “helkkarin kova peli”. ”Ei tdimé ole yrittdjien ahneutta eika
kvartaalikapitalismia. Toiminnan rationalisointia on ihan pakko jatkaa, jotta voi jdada
eloon.”

”Jos joku kadehtii yrittdjda ja haluaa ruveta yrittdjéksi, niin siitd vain. Mind maksan
rekisterdintimaksun”, hin sanoi.

Ja sen jilkeen Paananen vield rutiininomaisesti potkaisi Jouko Ahosta, Antti Kalliomédked ja
Tarja Halosta, jotka "ndyttavit tietd”, kun koko EU menee huonoon suuntaan.

Jalo Paanasen haastattelu on vain yksi ndkdkulma surulliseen tarinaan. Kylld Foxconnin
katastrofissa on kysymys my®ds yrittdjan ahneudesta. (HS 16.6.2005)
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Taulukko 5.11. Irtisanomisjuttujen muut toimijat analysoiduissa sanomalehdissa.

Toimijat Alue- ja Helsingin Talous- | Kauppa- | Yhteensa
maakuntalehdet Sanomat | sanomat lehti

% % % % %
Kunta/kaupunki 26 7 8 6 16
Viranomainen 22 11 11 6 15
Poliitikot 9 9 3 8 8
Etujarjestot 9 15 13 6 10
Asiantuntijat 7 9 23 15 12
TyOntekijat/ulkomaat 13 18 11 4 12
Media 11 11 5 15 10
Perhe 16 6 0 0 6
Toimiala 22 13 23 17 20
Nokia 18 24 17 4 17
Asiakkaat 18 22 14 12 17
Kilpailijat 14 13 9 6 12
Porssi 4 9 23 17 11
Omistajat 5 11 6 8 7
Ex-yrittajat 20 25 9 10 17
Paikallisjohto 34 35 17 27 29
"Kaatoluokka” 47 31 40 45 43
Yhteensa 152 (kpl) 55 (kpl) 64 (kpl) 52 (kpl) | 323 (kpl)

Muiden irtisanomistoimijoiden kuin yhtion ja tyontekijoiden esiintymisen tapauskoh-
tainen tarkastelu tuottaa kolme keskeistd havaintoa. Ensinndkin toimijoiden kirjo on
lavein niissé tapauksissa, joista on raportoitu eniten. Esimerkiksi Perloksen Ylojarven ja
Foxconnin Lahden ja Hollolan irtisanomisista julkaistuissa jutuissa olivat edustettuina
kaikki kynnelle kykenevit tahot. Sen sijaan Elcoteqin irtisanomisten yhteydessd toimi-
jajoukko oli suppeampi. Lohjan irtisanomiset eivdt kutsuneet toimijoiksi poliitikkoja,
etujarjestojd eivitkd ulkomaalaisia tyOntekijoitd. Espoon irtisanomiset eivit nostaneet
juttuihin Espoon kaupunkia, mediaa, perhettd eivdtkd kilpailijoita. Toiseksi Nokia
mainitaan erityisesti Eimosta, Foxconnista tai Perloksesta kertovissa irtisanomisjutuissa.
Asiakkaiden ndkyvyys ei riipu samalla tapaa irtisanovasta yhtidsté, vaan erot voivat olla
huomattavia yhden yhtion eri tapausten vélilld. Esimerkiksi Elcoteqin Espoon
irtisanomisista julkaistuissa jutuissa joka kolmannessa on asiakastoimija. Vastaava osuus
Lohjan tapauksessa on puolta pienempi. Kolmanneksi poliitikot ja etujérjestdt ovat
aktivoituneet antamaan lausuntoja — tai journalismi on kiinnostunut niiden valittdmisesti
yleisolle — erityisesti vuoden 2005 irtisanomisten yhteydessa.

Kemijérveldiselld kansanedustajalla Markus Mustajérvelld on kokemuksia siitd, miten
yritykset voivat pahimmillaan kayttdytyd. Mustajarven mukaan Salcomp hyddynsi ensin
kaikki mahdolliset tuet ja "viimeisen tukipaitoksen jilkeen kesti vain muutama viikko, kun
tuli ilmoitus tehtaan siirrosta Kiinaan". Monen muun kansanedustajan tavoin myos
kokoomuksen Paula Risikko tuki tyéryhmin asettamista selvittdméin tyopaikkojen ldhtoa
Suomesta, silld "vaarana on, ettd timi tsunami pyyhkéisee vield nykyistd laajemmin ". (AL
22.6.2005)
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Taulukko 5.12. Irtisanomisjuttujen muut toimijat analysoiduissa irtisanomistapauksissa.

Toimijat Elc1 | Elc2 | Fle1 | Fle2 | Fle3 | San1 | San2 | Efo1 | Efo2 | Per1 | Per2 | Asp1 | Asp2 | Yht.
% % % % % % % % % % % % % %

Kunta/kaupunki 29 0 18 21 0 33 0 0 18 7 21 23 0 16
Viranomainen 21 8 14 4 9 22 20 0 24 7 25 8 0 15
Poliitikot 0 8 4 0 18 0 0 0 14 0 19 15 0 8
Etujarjestot 0 15 4 0 23 0 0 14 24 7 17 0 0 10
Asiantuntijat 29 15 5 0 14 4 0 14 10 14 25 15 18 12
Tyontekija/ulko 0 15 18 4 9 7 10 43 8 21 8 0 27 12
Media 7 0 14 0 14 4 0 29 10 11 19 0 18 10
Perhe 14 0 5 0 5 4 0 0 4 0 15 15 0 6
Toimiala 7 8 21 0 23 56 30 43 26 11 10 8 18 20
Nokia 7 8 14 4 14 19 10 29 26 18 21 15 18 17
Asiakkaat 14 31 30 0 18 4 20 29 10 11 25 8 18 17
Kilpailijat 7 0 7 0 18 15 0 29 24 4 13 23 9 12
Porssi 21 31 0 0 0 22 0 14 10 21 15 8 18 11
Omistajat 21 8 7 0 5 4 0 0 6 11 6 8 9 7
Ex-yrittajat 0 0 39 21 23 15 0 29 34 0 0 0 0 17
Paikallisjohto 14 15 46 50 50 37 90 0 32 0 6 36 0 29
"Kaatoluokka” 36 69 34 13 42 56 10 57 50 43 58 31 36 43
Yhteensa 14 13 56 24 22 27 10 7 50 28 48 13 11| 323
(kpl) | (kpl) | (kpl) | (kpl) | (kp) [ (kpl) | (kpl) | (kpl) | (kpl) | (kpl) | (kpl) | (kpl) | (kpl) | (kpl)

5.4. Pomot ja duunarit toimitettu omiin karsinoihin

Moniéénisyyden toteutuminen journalismissa edellyttdd, ettd keskeisille irtisanomistoimi-
joille annetaan mahdollisuudet kertoa tilanteesta oma perusteltu nikemys ja kommentoida
toisen osapuolen ndkemyksid. Lisdksi moniddnisessd journalismissa haetaan tietoa
muiltakin 14hteiltd tuomaan konfliktikehyksen vastapainoksi uusia ndkokulmia.

Téssd tutkimuksessa henkiloldhteet on jaettu kolmeen ryhméén: yhtion johtajiin,
analyytikkoja, tutkijoita, tyomarkkinajarjestdjen johtajia, poliitikkoja, virkamiehid ja
yrittdjid. Irtisanomisia ja tehdaslakkautuksia késitelleistd jutuista vain neljdsosa on
sellaisia, joissa on henkil6ldhteitd védhintddn kahdesta ryhmastd. Analysoiduista jutuista
37 prosenttia ei sisdlld lainkaan henkiloldhdettd ja 38 prosentissa on edustettuna vain yksi
lahderyhma. Eniten puhetilaa journalismi tarjoaa irtisanomisjutuissa johtajille.

Irtisanomisjulkisuus tuottaa ddnekkiitd ja vaikenevia toimijoita. Useissa irtisanomis-
jutuissa yrityksen ja sen toimintaympdriston menneisyyden, nykytilan ja tulevaisuuden
puinti nostaa esiin yllattdvid vaikenijoita. Journalismi ei ole hakenut — tai ainakaan saanut
— lausuntoja irtisanovan yrityksen omistajilta eikd Suomen ulkopuolella olevilta
tyontekijoiltd. Vaiti ovat olleet myos irtisanovan yrityksen kilpailijat ja asiakkaat.
Myoskddn Nokian ndkemyksid alihankkijoiden irtisanomisiin ei analysoiduissa jutuissa
ollut. Pididjohtaja Jorma Ollila otti asiaan kantaa vasta Nokian yhtiokokouksessa
maaliskuussa 2006 alihankkijoilla tydskennelleiden osoitettua mieltd kokouspaikan
edustalla.'* Mykit toimijat, kuten asiakkaat, Nokia, omistajat ja ulkomaalaiset tyontekijit,
ovat runsaasti esilld Helsingin Sanomien irtisanomisjutuissa. Sen sijaan talouslehtien
sivuilla edelld mainitut toimijat ndkyvidt huomattavasti harvemmin. Esimerkiksi kun

' Pigjohtaja Ollilan puhe osakkeenomistajille 30.3.2006 on internet-osoitteessa:
http://www.nokia.fi/nokia/lehdisto/puheita/yhtiokokouspuhe 30032006.html
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Nokia mainitaan joka neljdnnessd Helsingin  Sanomien irtisanomisjutussa,
Kauppalehdessé vastaava osuus on nelja prosenttia.

Sanomalehtikohtaiset erot henkiloldhteiden kdytossd ovat huomattavia. Alue- ja
maakuntalehdet kdyttavit henkiloléhteitd kaikkein monipuolisimmin. Johtajat, tyontekijét
ja yrityksen ulkopuoliset tahot ovat kukin péédsseet kertomaan ndkemyksistddn vahintdan
joka kolmannessa irtisanomisjutussa. Helsingin Sanomissa, Taloussanomissa ja
Kauppalehdessd johtajat ovat keskeisin henkil6ldhteiden ryhma. Tyontekijoitd
kelpuutetaan ldhteiksi vain joka kymmenenteen talouslehdissd ja joka neljanteen
Helsingin Sanomissa julkaistuun irtisanomisjuttuun.

Taulukko 5.13. Irtisanomisjuttujen henkil6ldhteet analysoiduissa sanomalehdissa.

Henkilolahteet Yhtion johtajat | Tyontekijat | Muut lahteet | Yhteensa

% % % N
Alue- ja maakuntalehdet 41 33 36 152
Helsingin Sanomat 44 25 31 55
Taloussanomat 31 9 22 64
Kauppalehti 27 8 21 52
Yhteensa 37 23 30 323

Analysoiduista jutuista vain 13 prosenttia on sellaisia, joissa sekd irtisanomisen toteut-
tavan yhtion johtaja ettd irtisanomisen kohteena oleva tyOntekijd padsevit kertomaan
omista ndkemyksistddn. Osuus on varsin pieni sitd taustaa vasten, ettd yksi journalismin
keskeisistd periaatteista on ristiriitatilanteissa kuulla molempia osapuolia. Talousjour-
nalismin monidédnisyyden kannalta on hélyttivia, ettd analysoiduista jutuista 35 prosenttia
siséltdd vain toisen osapuolen kommentteja. Eli keskeisen periaatteen vastaisia juttuja
julkaistiin ldhes kolmin verroin periaatteen mukaisesti laadittuihin juttuihin n&hden.
Samanaikaista kuulemisperiaatetta voi noudattaa myds kertomalla yhtion johdon ndke-
mykset yhdessd jutussa ja tyOntekijoiden nidkemykset toisessa jutussa. Ndin on tehty
analysoiduissa irtisanomistapauksissa kuusi kertaa: kerran Kauppalehdessd ja viidesti
alue- ja maakuntalehdissd. Ndamé kuusi kertaa eivdt merkittdviasti kohenna journalismin
suoriutumista tasapuolisuuden vaateesta; onhan tutkimusaineistossa runsaat 300 juttua.

Moniéénisyys erottelee selvisti analysoidut sanomalehdet. Taloussanomia ja Kauppa-
lehted ei voi pitdd monidédnisind. Kun talouslehtien julkaisemista 116 irtisanomisjutusta
vain kolmessa on kommentteja niin johtajilta kuin tyOntekijoiltd, lehtid voi pitdd
lahestulkoon “’yksiddnisind”. Helsingin Sanomissa ja alue- ja maakuntalehdissd moni-
ddnisyyttd on talouslehtiin verrattuna vihintddn tyydyttdvasti: niiden irtisanomisjutuista
18 prosentissa on ndkemyksid seké johtajilta ettd tyontekijoilta.

Koska talouslehdet hakevat yleisiin uutisiin omaa, yleissanomalehdistd poikkeavaa
ndkokulmaa, tyOnantajan ja -tekijin samanaikainen kuuleminen ei niitd valttimatta
kiinnosta, vaan niille olennaista on hakea johtajien rinnalle ldhteitd yrityksen ulko-
puolelta. Talouslehdissd julkaistiin kahdeksan irtisanomisjuttua, joissa oli kommentteja
yrityksen johdolta ja yrityksen ulkopuolisilta tahoilta, kuten paikallisilta viranomaisilta tai
tyomarkkinajarjestdjen edustajilta. Kuitenkin Helsingin Sanomat sekd alue- ja
maakuntalehdet ovat téltdkin osin talouslehtid monidénisempid, silld niissd julkaistiin 25
irtisanomisjuttua, joissa oli kommentteja yhtion johdolta ja sen ulkopuolisilta tahoilta.
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Kolmen ldhderyhmin siséltévii juttuja ei koko aineistossa ole kuin 13 kappaletta, ja niisti
yhdeksén on julkaistu alue- ja maakuntalehdissa.

Taulukko 5.14. Henkil6ldhteet samoissa irtisanomisjutuissa sanomalehdittiin.

Henkilolahteet Johtajat+ Johtajat+ | Tyontekijat+ Johtajat+ Yht.
yksittdisissa tyontekijat muut | muut ldhteet | tyontekijat+
jutuissa lahteet muut lahteet

% % % % N
Alue- ja maakuntalehdet 18 12 11 6 152
Helsingin Sanomat 18 13 9 5 55
Taloussanomat 2 8 2 0 64
Kauppalehti 4 6 4 2 52
Yhteensa 13 10 7 4 323

Henkilolahteiden kéytossd irtisanomistapaukset jakautuvat kahteen péédkategoriaan.
Ensimmadisen kategorian tapauksissa mikddn ldhderyhmé ei ole hallitsevassa asemassa.
Néin on Perloksen Y16jdrven, Foxconnin Lahden ja Hollolan, Flextronicsin Himeenkyron
ja Oulun, Sanmina-SCI:n Keski-Suomen sekd Aspocompin Padasjoen irtisanomisissa.
Aspocompia lukuun ottamatta tapaukset on ndhty poikkeuksellisiksi irtisanomisiksi.
Neljiassd tapauksessa on ollut kyse tuotantolaitoksen sulkemisesta ja satojen
tyontekijoiden tydsuhteen padttymisestd. Flextronicsin Oulun irtisanomiset teki merkit-
taviksi se, ettd ne kohdistuivat aiemmasta poiketen suunnittelutoimintoihin. Toisen
kategorian tapauksissa johtajat ovat hallitsevassa asemassa muihin ldhderyhmiin néhden.
Esimerkiksi Elcoteqin irtisanomistapauksissa johtajien kommentteja oli kaksin verroin
muiden ldhteiden lausuntoihin ja kolmin—nelinkertaisesti tydntekijoiden lausuntoihin
verrattuna. Kun journalismi arvioi irtisanomiset tavanomaisiksi, todennikoisyys yhden
lihteen juttuihin kasvaa ja irtisanomisten yhteydessd yhtion johtaja on ensisijainen
henkildldhde.

Taulukko 5.15. Irtisanomisjuttujen henkildlahteet analysoiduissa irtisanomistapauksissa.

Henkildldhteet Yhtion johtajat Tyontekijat | Muut lahteet | Yhteensa

% % % N
Elcoteq1: Lohja 43 14 21 14
Elcoteq2: Espoo 31 8 15 13
Flextronics1:Hameenkyro 43 20 38 56
Flextronics2: Oulainen 46 50 13 24
Flextronics3: Oulu... 50 18 32 22
Sanmina1: Adnekoski... 30 22 26 27
Sanmina2: Haukipudas 90 20 10 10
Eimo/Foxconn1: Lahti... 43 14 14 7
Eimo/Foxconn2: Lahti... 36 36 42 50
Perlos1: Kontiolahti... 25 0 21 28
Perlos2: Ylojarvi 23 27 44 48
Aspocomp1: Padasjoki 23 23 15 13
Aspocomp?2: Salo 45 9 9 11
Yhteensa 37 23 30 323

Se, miten talousjournalismi kykenee moniddnisyyteen, néyttdisi selittyvdn myds
tarkasteltujen yhtididen kansallisuudesta. Ulkomaalaisomistuksessa olevien Foxconnin,
Flextronicsin ja Sanmina-SCl:n toteuttamien irtisanomisten yhteydessd on julkaistu
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huomattavasti enemmén seké johdon ettéd tyontekijoiden kommentit siséltavié juttuja kuin
suomalaisomistuksessa olevien Elcoteqin, Perloksen ja Aspocompin irtisanomistapauk-
sissa. Eniten johtajat ja tyOntekijét esiintyvét yhdessd niissd irtisanomisjutuissa, jotka on
tehty Flextronicsin Oulaisten, Sanmina-SCI:n Haukiputaan ja Foxconnin Lahden ja
Hollolan irtisanomista. Yhteisesiintymisid ei ole lainkaan Elcoteqin Espoon, Perloksen
Kontiolahden ja Lehmonharjun sekd Aspocompin Salon irtisanomisista tehdyissa jutuissa.

Talousjournalismi ndyttdisi tuottavan vastakkainasettelun ulkomaalaista omistajaa palve-
levan paikallisjohdon ja tyOntekijoiden vilille, mutta ldpikotaisin suomalaisista irtisano-
mistapauksista vain Perloksen YIgjdrven tehtaan irtisanomiset ovat asettaneet julki-
suudessa vastakkain yhtion toimitusjohtajan ja tehtaan pailuottamusmiehen. Kolme
lahderyhméa siséltidviad juttuja on julkaistu seitsemadsti irtisanomistapauksesta, joista yksi
on Elcoteqin Lohjan irtisanomiset. Kahdessa Lansi-Uusimaan julkaisemassa jutussa oli
kommentteja Elcoteqin johtajilta, tehtaan padluottamusmiehelti ja Lohjan elinkeino-
johtajalta. Silloin harvoin kun journalismi pyrkii rikkomaan johtajien ja tydntekijoiden
vastakkainasettelua yhtion ulkopuolelta haetuilla kommenteilla, lausuntoja antavat irti-
sanomispaikkakunnan vallanpitijét, paikalliset viranomaiset tai yhtidstd eronneet johtajat.

Taulukko 5.16. Henkil6lahteiden esiintyminen samoissa irtisanomisjutuissa tapauksittain.

Henkiloldhteet Johtajat+ | Johtajat+ | Tyontekijat+ Johtajat+ | Yhteensa

yksittdisissa jutuissa tyontekijat muut muut | tyontekijat+

lahteet lahteet muut

lahteet
% % % % N
Elcoteq1: Lohja 14 21 14 14 14
Elcoteg2: Espoo 0 0 0 0 13
Flextronics1:Hadmeenkyrd 7 16 11 4 56
Flextronics2: Oulainen 38 13 8 8 24
Flextronics3: Oulu... 14 14 5 5 22
Sanminal: Aénekoski... 11 7 7 7 27
Sanmina2: Haukipudas 20 10 0 0 10
Eimo/Foxconn1: Lahti... 14 0 0 0 7
Eimo/Foxconn2: Lahti... 22 14 8 6 50
Perlos1: Kontiolahti... 0 4 0 0 28
Perlos2: YIdjarvi 8 6 6 2 48
Aspocomp1: Padasjoki 15 0 8 0 13
Aspocomp?2: Salo 0 9 0 0 11
Yhteensa 13 10 7 4 323

Se, ettd sanomalehden jutussa on kommentteja molemmilta irtisanomistapauksen
osapuolilta, luo vasta edellytykset moniddnisyydelle. Jotta journalismia voisi pitdd
monidédnisend, pitdisi osapuolten vilille rakentua vuoropuhelua. Téllainen dialogi
edellyttdisi sitd, ettd osapuolille esitettdisiin samoja kysymyksid ja heiltd pyydettéisiin
kommentteja toisten vastauksiin. Tdéménkaltaista dialogisuutta irtisanomisuutisoinnissa on
todella vdhdn. Vain kuusi prosenttia analysoiduista jutuista on sellaisia, joissa yhtion
johdon ja tyontekijoiden kommentit luovat keskustelevan asetelman. TyOnantajan ja
-tekijdn vuoropuhelua on 12 alue- ja maakuntalehden jutussa, kuudessa Helsingin
Sanomien jutussa ja yhdessd Taloussanomien jutussa. Yhteiset keskustelunaiheet
koskevat muun muassa irtisanomisten syitd, ty0hdnoton pelisddntdjd, tuotannon
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siirtymistd, omistajien motiiveja, saneeraustarvetta, tarjolla olevia tyopaikkoja ja yhtion
muiden Suomen-yksikéiden tulevaisuutta.

Perloksen toimitusjohtaja Isto Hantila ei halunnut luvata muiden suomalaisten
tehdastyontekijoiden tdiden jatkumista ainakaan pitkalld tdhtdimella.
Matkapuhelinteollisuudessa kddnteet ovat nopeita. ”Joksikin aikaa on aika hyva ja
turvallinen tilanne”, Hantila sanoi.

[Padluottamusmies Riitta] Salo odottaa kuitenkin, ettd muutkin perloslaiset saavat
tulevaisuudessa synkkié uutisia: "Meille sanottiin, ettd jostain pitdi aloittaa.” (HS
28.4.2005)

Yhtion tyontekijét ovat erityisen néreissddn siitd, ettei yhtion johto ole suostunut
ilmoittamaan takarajaa, johon mennessa irtisanomiset hoidetaan. Prosessi, josta
tiedottaminen on luottamusmiesten mukaan ollut koko ajan ala-arvoista, pitkittyy edelleen.
“Emme ole saaneet tarvittavia tietoja misséédn vaiheessa”, [padluottamusmies Jari] Pyykko
kuvaa.

Varatoimitusjohtaja [Timo] Harjun mukaan méérdaikaa ei ole mahdollista antaa esimerkiksi
tyontekijéiden vuorotteluvapaiden ja lomien takia. Hén kuitenkin lupasi, ettd
irtisanomisilmoitukset annetaan mahdollisimman pian ja ne hoidetaan henkil6kohtaisesti.
(HS 24.8.2005)

5.5. Ankaria asiakkaita, ahkeria aasialaisia ja ahneita omistajia

Tamén osatutkimuksen aineistona olleista jutuista yli puolet tarjoaa vastauksen siihen,
miksi ylipdénsd on irtisanottu. Osan perusteita vaille jddvien juttujen suuresta madrdsti
voi selittdd parhain piin. Kun sanomalehti julkaisee irtisanomisista useita juttuja samassa
numerossa, tapahtuneen syitd ei puida kuin ehkd yhdessi tai kahdessa uutisraportissa ja
lopuissa jutuissa aihetta l&hestytddn muista ndkdkulmista. Laajasti késiteltyja irtisano-
mistapauksia taustoitetaan nykyisin faktalaatikoilla, jotka harvoin siséltdvit tapahtuneen
perusteluja. Selitys jdd kertomatta my0Os lyhyissd vinkkijutuissa. Lyhyet vinkkijutut,
faktalaatikot ja laajat, monista ndkokulmista asiaa tarkastelevat juttukokonaisuudet siis
kasvattavat perusteluja siséltimittomien juttujen osuutta ja Kkyseenalaistavat néin
suoraviivaisen prosenttiluvuista paéttelyn. Nimittdin juuri vinkeillddn, faktalaatikoillaan
ja laajalla uutistarjonnallaan sanomalehti arvottaa irtisanomiset merkittaviksi asiaksi ja
osoittaa lukijoilleen suhtautuvansa tapaukseen pieteetilld, jopa kriittisyydella.

Sanomalehtien viliset erot irtisanomisten syyt kertovien ja kertomatta jittdvien juttujen
suhteen jddvit varsin pieniksi. Siitd huolimatta ettd vinkkijuttujen ja faktalaatikoiden
kdyttd on alue- ja maakuntalehtien irtisanomisuutisoinnissa huomattavasti yleisempad
kuin muiden lehtien uutisoinnissa, vain Taloussanomat selittdé irtisanomisia yhtd taajaan
kuin alue- ja maakuntalehdet. Koska kyseiset lehdet ovat sitoutuneet oman levikki-
alueensa edun valvontaan, tarve selittdd omalle alueelle osunutta “onnettomuutta” on
suuri. Taloussanomien erottumista Helsingin Sanomista ja Kauppalehdesti on hankalampi
selittdd. Yksi mahdollinen selitys ovat lehtien erilaiset asemat markkinoilla. Kauppalehti
ja Helsingin Sanomat ovat markkinajohtajia — Kauppalehti talousuutisten tuottajana ja
Helsingin Sanomat niin sanottuna. tidyden palvelun uutislehteni. Molempien tapa
uutisoida asiat on maltillinen ja konservatiivinen, kun taas talousuutisoijana haastajan
asemassa oleva Taloussanomat pyrkii aggressiivisuudellaan ja negatiivisiksi miellettyji
asioita, kuten irtisanomisia, purkamalla erottumaan kilpailijastaan ja “isoveljestddn”.
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Perustelut Kylla Ei Yhteensa

% % N
Alue- ja maakuntalehdet 59 41 152
Helsingin Sanomat 53 47 55
Taloussanomat 61 39 64
Kauppalehti 50 50 52
Yhteensa 57 43 323

Analysoidut irtisanomistapaukset havainnollistavat lehtikohtaista tarkastelua selvemmin,
kuinka journalismin selittimiskyvylld on kyllddntymispisteensd. Nimittdin niissé tapauk-
sissa, joissa julkaistujen juttujen maird on suurin, perustelut siséltdvien juttujen osuus on
kaikkein pienin. Flextronicsin Himeenkyrdn, Foxconnin Lahden ja Hollolan seké Perlok-
sen Ylojarven irtisanomisissa journalismi ei tyydy ainoastaan selittimiin tapahtunutta,
vaan se kiinnittdd huomionsa voimakkaasti myds irtisanomisista aiheutuviin seurauksiin
ja nouseviin tunteisiin. Selitykset jddvit vahiisiksi my0s Perloksen Kontiolahden ja
Lehmonharjun sekd Foxconnin edeltdjan Eimon irtisanomisista kirjoitettaessa juttuvolyy-
min alhaisuudesta huolimatta. Néissd poikkeustapauksissa heikon selitysvoiman taustalla
on porssijournalismin hallitsevuus. Eimon tapauksessa irtisanomiset olivat tulosjulkista-
misen sivujuonne niin yhtidlle kuin toimittajille, ja Perloksen tapauksessa yt-neuvottelut
kuitattiin vailla selityksid sdhkeisséd ja porssikatsauksissa. Lopuissa kahdeksassa tapauk-
sessa — mukaan lukien molemmat Elcoteqin irtisanomiset — perustelut sisdltdvien juttujen
osuus sdilyy korkeana. Niisséd tapauksissa kirjoittelun mééré ei nouse niin suureksi, etti
tapahtuneen selittiminen saavuttaisi kyllddntymispisteensa.

Taulukko 5.18. Irtisanomisjuttujen perustelut analysoiduissa irtisanomistapauksissa.

Perustelut Kylla Ei Yhteensa

% % N
Elcoteq1: Lohja 64 36 14
Elcoteqg2: Espoo 77 23 13
Flextronics1:Hameenkyrd 46 54 56
Flextronics2: Oulainen 63 37 24
Flextronics3: Oulu... 73 27 22
Sanmina1: Adnekoski... 74 26 27
Sanmina2: Haukipudas 80 20 10
Eimo/Foxconn1: Lahti... 43 57 7
Eimo/Foxconn2: Lahti... 50 50 50
Perlos1: Kontiolahti... 43 57 28
Perlos2: Yl6jarvi 46 54 48
Aspocomp1: Padasjoki 77 23 13
Aspocomp?2: Salo 64 36 11
Yhteensa 57 43 323

Perustelujen esittdjind irtisanovilla yhti6illa ja sen johtohenkil6illd on ylivertainen asema.
Varsinkin Kauppalehdessa tyydytdén pitkélti niihin selityksiin, joita yhtion johto tarjoaa
tiedotteissa ja haastatteluissa. Sen sijaan tyontekijoille Kauppalehti ei anna kertaakaan
mahdollisuutta pohtia irtisanomisten syitd. Mydskddn ulkopuolisilta tahoilta lehti ei
lilemmin hae perusteluja: kerran tyomarkkinajohtajalta ja kerran Etlan tutkimuspiil-
likolta.
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Perloksen toimitusjohtaja Isto Hantila perustelee tehtaan lopettamista
kustannuskilpailukyvylla, joustavuudella ja logistiikkatekijoilla.

— Ylojéarven tehdas on toiminnoiltaan tehokas, mutta se sijaitsee maantieteellisesti erillddn
tehdaskeskittyméstamme Joensuussa. (KL 28.4.2005)

Taloussanomat muistuttaa Kauppalehted jattamalld tyontekijéiden syypohdinnat palsto-
jensa ulkopuolelle kahta poikkeusta lukuun ottamatta. Helsingin Sanomissa seké alue- ja
maakuntalehdissd annettiin 18 jutussa tilaa myds tyontekijoiden ndkemyksille siitd, miksi
irtisanomisiin oli paadytty.

— Kai se yksinkertaisesti on niin, koska ei ole tilauksia, ei sitten tuotantoakaan tarvitse,
[Foxconnin Lahden tehtaalla maalauslinjalla tydskennellyt Jari] Piiroinen lisd. (ESS
14.6.2005)

Sanomalehdet hakevat selityksid my0s muilta kuin irtisanomistapausten osapuolilta.
Taloussanomien, Helsingin Sanomien sekd alue- ja maakuntalehtien irtisanomisjutuista
joka viidennessd perusteluja tulee myds yhtion ulkopuolisilta tahoilta. Kauppalehden
jutuista kymmenesosa siséltdd yrityksen ulkopuolelta saadun perustelun. Uutis- ja
taustajutuissa perustelijoina kéytetdén analyytikkoja, tutkimusjohtajia, tydmarkkinajérjes-
tojen johtajia sekd poliitikkoja. Valtaosa yrityksen ulkopuolelta tulevista perusteluista
kertyy toimittajilta itseltddn, jotka selittdvét tapauksia ldhinnd mielipidekirjoituksissa,
kuten Keskisuomalaisen Keijo Lehto kolumnissaan:

Sanminan vaikeudet alkoivat vuosi sitten. Maailmantalous kaatui taantumaan. Samaan
aikaan telealan yhtidt olivat ajautuneet vaikeaan tilanteeseen satoihin miljardeihin
markkoihin nousseiden, uuden sukupolven matkapuhelinverkkojen toimilupien vuoksi.
Luvista maksettiin huimia summia, liikaa, ja vield laskevien suhdanteiden aikaan.
Teleyhtididen ahdinko iski ensin Ericssoniin, Siemensiin mutta myds Nokiaan ja muihin
matkapuhelimien ja matkapuhelinverkkojen valmistajiin. Matkapuhelinyhtidisti vaikeudet
heijastuivat puolestaan niiden alihankkijoihin, joista yksi on Sanmina. [...] Ainekosken
tehtaan lopettamisen alkusoitto oli se, kun Samnina osti 42 miljardin markan yrityskaupalla
suuren kilpailijansa, amerikkalaisen SCI:n. Néin jdlkeenpdin tarkastellen kyseessa oli
puhdas toimialajérjestelyyn téhtédva liiketoimi. Samina osti SCI:n putsatakseen alalta
ylikapasiteettia. (Ksml 3.1.2002)

Sanomalehtien ldhdekéytintéjen poikkeamat selittyvit erilaisilla lukijaprofiileilla.
Talouslehdet suuntaavat sisdltonsd yritysten johtohenkilGille ja muille pééttavéssa
asemassa oleville, kun taas Helsingin Sanomat ja alue- ja maakuntalehdet tavoittelevat
periaatteessa kaikkia ilmestymisalueensa lukutaitoisia ja maksukykyisid ihmisid.
Kauppalehdessd ja Taloussanomissa irtisanomisuutisointi vaikuttaa perin sisddnpéin
lampidvéltd: paattdjaldhteet tarjoavat perusteluja pééttdjalukijoille. Helsingin Sanomissa
sekd alue- ja maakuntalehdissd annetaan enemmin painoa tyontekijoiden ja yhtion
ulkopuolisten tahojen ndkemyksille sekd toimittajien omille kommenteille kuin
talouslehdissé.
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Taulukko 5.19. Irtisanomisjuttujen perustelijat analysoiduissa sanomalehdissa.

Perustelijat Yhtio/johtajat | Tyontekijat Muut | Yhteensa

% % % N
Alue- ja maakuntalehdet 41 8 20 152
Helsingin Sanomat 44 11 20 55
Taloussanomat 45 3 20 64
Kauppalehti 44 0 10 52
Yhteensa 43 6 18 323

Kun perustelijoiden jakautumista tarkastellaan irtisanomistapauksittain, ensimméinen
ilmeinen havainto on, ettd ulkomaalaisomistuksessa olevien yhtididen perusteluista vastaa
tehtaanjohto ja suomalaisomistuksessa olevien yhtididen konsernijohto. Téstd sddnnosti
on yksi poikkeustapaus: Aspocompin Padasjoen-tehtaan irtisanomisia ei kommentoitu
lainkaan pddkonttorista, jolloin selitykset jdivét tehtaanjohtajan kontolle. Journalismille
selittdjaksi kelpaavat myos kasvottomat yhtidt. Elcoteqin Espoon-tehtaan, Flextronicsin
Oulaisten-tehtaan ja Aspocompin Padasjoen-tehtaan irtisanomisten perustelut otettiin
enimmikseen yhtididen tiedotteista, vaikka kaikissa niissd tapauksissa perustelijoiksi
olisi ollut tarjolla myds henkiloldhteitd. Se, ettd lehtijuttuihin valikoituneet perustelut
kirjautuivat koko yhtion eivitkd niinkdén yksittdisen johtajan nimiin, kertoo ennemmin
toimittajien pyrkimyksestd tehokkaaseen ilmaisuun kuin taipumuksesta hiivyttidd yhteytta
perustelijoista perusteluihin.

Yhtiéiden ulkopuolisia tahoja haetaan irtisanomisten selittdjdksi silloin, kun kyse on
poikkeuksellisen laajasta tai muuten merkittdvistd irtisanomistapauksesta. Flextronicsin
irtisanomiset QOulussa arvioitiin merkittaviaksi siksi, ettd ensimmdisen kerran elektro-
niikka-alan suunnittelutyotd oltiin  siirtimidssd Suomesta Aasiaan. Sanmina-SCl:n
irtisanomiset Keski-Suomessa, Foxconnin Lahden seudulla ja Perloksen Ylojérvelld
nidhtiin tirkeiksi, koska kussakin tapauksessa oli paadytty kokonaisen tuotantolaitoksen
lakkauttamiseen. My0s Elcoteqin irtisanomistapauksia perusteltiin aktiivisesti yhtion
ulkopuolelta, vaikka irtisanomiset eivét olleet laajuudeltaan eivitkd sisdllollisestikddn
poikkeuksellisia. Koska tapausten juttuméirit jdivit kokonaisuudessaan vihdisiksi, jo
muutama asiaa késitellyt tai sivunnut mielipidekirjoitus nosti Elcoteqin luvut korkealle.
Perusteluiden hakeminen tyontekijoiltd jdd véhiin useimmissa irtisanomistapauksissa.
Eniten tyontekijipuolen ndkemyksid henkilostovahennysten syistd on Flextronicsin
Oulaisten ja Oulun irtisanomisten yhteydessa.
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Taulukko 5.20. Irtisanomisjuttujen perustelijat analysoiduissa irtisanomistapauksissa.

Perustelijat Yhtid/johtajat | Tyontekijat | Muut | Yhteensa

% % % N
Elcoteq1: Lohja 64 0 21 14
Elcoteq2: Espoo 54 8 23 13
Flextronics1:Hadmeenkyrd 36 0 20 56
Flextronics2: Oulainen 63 17 0 24
Flextronics3: Oulu... 45 14 32 22
Sanmina1: Adnekoski... 52 11 26 27
Sanmina2: Haukipudas 80 10 0 10
Eimo/Foxconn1: Lahti... 29 14 14 7
Eimo/Foxconn2: Lahti... 34 10 26 50
Perlos1: Kontiolahti... 29 0 14 28
Perlos2: YIojarvi 27 0 21 48
Aspocomp1: Padasjoki 69 8 0 13
Aspocomp?2: Salo 55 9 0 11
Yhteensa 43 6 18 323

Koska suuri osa irtisanomisten perusteluista tulee tavalla tai toisella niitd toteuttavalta
yritykseltd, perustelujen sisélté on kunkin tapauksen sisédlld varsin yhdenmukaista.
Etenkin silloin, kun ulossaneerattavien mairdé lasketaan kymmenissd, journalismi tyytyy
toistamaan muutamaa sille annettua selitystd. Irtisanottavien méérdn noustessa satoihin
perusteluja saatetaan hakea myos tyontekijoiltd ja ulkopuolisilta tahoilta, mikd laventaa
selitysten kirjoa.

Vaikka irtisanomisten selityksissd kaikki tuntuu liittyvin vdhdn kaikkeen ja sanamuo-
doissa on paljon variaatiota, valtaosa selityksistd voidaan paikantaa neljadn kehykseen.
Ensinndkin irtisanomisten sanotaan johtuvan siitd, ettd yrityksen siirtdessd tuotantoa
halvemman tydvoiman maihin Suomessa tehtdvin tyon méédrd védhenee. Toiseksi ne
kertovat siitd, ettd yritykselld on joko liian védhin asiakkaita tai liian isoja asiakkaita,
joiden paitoksilli on ratkaiseva merkitys alihankkijan menestykseen. Kolmanneksi
irtisanomisia voi selittdd elektroniikka-alan kilpailulla. Yritys ei yksinkertaisesti parjai
kilpailussa tai Kkilpailijoiden runsaus aiheuttaa ongelmia itse kullekin. Neljanneksi
irtisanomisiin ryhdytddn silloin, kun tulos ei tyydytd yhtion johtoa eikd omistajia. Alue- ja
maakuntalehdet ovat hakeneet syitd myos elektroniikka-alan tai yleisestd talouden
taantumasta sekd suomalaisten tyontekijoiden suurista palkoista. Irtisanomisjutuissa on
esiintynyt nelja muutakin selityskehysti: vetoaminen tehtaan lopettamisen edullisuuteen,
johdon péétdsten huonouteen, ulkomailla olevan tydvoiman paremmuuteen ja suomalai-
sen toimintaympariston kalleuteen. Nédiden kdyttd on kuitenkin jdényt satunnaisiksi.

Tyon siirtyminen ja asiakkaiden pédétokset ovat kaikissa sanomalehdissd kaksi yleisintéd
selitystd. Kauppalehdessd, Taloussanomissa ja Helsingin Sanomissa tyon siirtyminen on
tavanomaisin irtisanomisperustelu. Sen sijaan alue- ja maakuntalehdissé asiaa selitetddn
useimmiten asiakkailla: joko niiden puutteella tai ylivallalla. Sanomalehtien erilaiset
painotukset kertovat ehkd siitd, ettd valtakunnallisella tasolla yksittéisid irtisanomis-
tapauksia katsotaan laajemman ilmion osana ja siksi talouslehtien ja Helsingin Sanomien
selityksissd korostuu trendien ja poikkeuksien hakeminen, kun taas irtisanomisten
ytimessd ilmestyvissd alue- ja maakuntalehdissd huomio kiinnittyy yksittdistapauksen
syihin ja seurauksiin ja timd ohjaa lehdet tarttumaan useimmiten asiakasriippuvuuteen.
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Siksi Flextronicsin irtisanomisilmoitus on uutisena merkittdvampi kuin kahdensadan
henkildn irtisanomissuunnitelma muuten olisi. Yhtio aikoo siirtdd tuotesuunnitteluaan
Aasiaan, missd myos markkinat ovat. Teknologiateollisuus ry:n toimitusjohtaja Martti
Maéenpad varoittaa, ettd suuntaus jatkuu. Méenpadn mukaan osaaminen lisédéntyy nopeasti
kehittyvilla talousalueilla, emmeka voi Suomessa tuudittautua myyttiin, ettd vain taalla
tehddin fiksuja asioita. (HS 30.7.2005)

Pddosa tehtaan tietoliikennelaitteista on mennyt Nokialle.
— Asiakas lopulta pédttad, milloin eri tuotteiden valmistus tiélla pasttyy, padluottamusmies
[Raimo Kuula] pohti. (Ksml 11.10.2002)

5.6. Onko irtisanomisuutisilla tulevaisuutta?

Edelld on muutamista ndkokulmista pohdittu sitd, miten journalismin nopean toiminnan
joukot suoriutuvat raportoidessaan elektroniikka-alan irtisanomisista. Lukijalle on
varmasti monessa kohtaa kdynyt selviksi, ettd journalismin suoritus riippuu kahdesta
paitekijdstd: irtisanottavien madrdstd ja toimituksen sijaintipaikasta. Irtisanominen
ndhdéan tirkedksi ja kiinnostavaksi uutiseksi, kun kilometritehtaalle ollaan 1dhettiméassé
useita satoja tyontekijoitd ja kun irtisanomiset osuvat sanomalehden kotikentélle.

Néin on varmaan jatkossakin. Vaikka nykyisid uutiskriteerejd on aika ajoin arvosteltu, ei
ole todenndkdistd, ettd niissd tapahtuisi lyhyelld aikavélilld jyrkkid muutoksia. Yksi
tuoreimmista vallitsevan uutisjournalismin haastajista on innovaatiojournalismi, jonka
perusajatuksena on suuntautua nykyistd vahvemmin tulevaisuuteen ja osallistua
menestyksekkddn innovaatiotalouden rakentamisen. Kauhasen (2006, 120) mielestd
vallitsevat uutiskriteerit eivét ole virittyneet murroksen aikaan eikd innovaatiojournalismi
voi perustua siithen, mistd ja miten on aiemmin kirjoitettu, vaan aiheita ja rakenteita pitéisi
pohtia erilaisten tulevaisuusskenaarioiden ja -visioiden ndkdkulmasta. Téssd
tutkimuksessa analyysin kohteena olleet irtisanomisjutut olivat valtaosin perinteisid, ja
innovatiivisia vivahteita saattoi 10ytd4 vain muutamista taustajutuista. Voi olla, etti
ldhivuosina myos irtisanomisten yhteydessd journalismi esittelee nykyistd enemmain
tulevaisuuden vaihtoehtoja, mutta sanomalehtien keskeiseksi sisélloksi kyseiset jutut
tuskin nousevat. Irtisanomisjuttujen aikajanne on todenndkdisesti vastaisuudessakin lyhyt
ja kiinnostus irtisanomisiin valittomasti liittyvissd syissd ja seurauksissa.

Perinteiden hallitsevuus uutisjournalismissa ei kuitenkaan tarkoita, ettd irtisanomisten
asema uutishierarkiassa sdilyisi muuttumattomana. Luvun alussa esitetty ajatus siitd, etti
irtisanominen on merkittivimpi uutinen nousu- kuin laskukaudella, voi sittenkin
osoittautua jossain madrin oikeaksi. Se, ettd metsdyhtio UPM ilmoitti maaliskuussa 2006
aikeistaan pééstd eroon 3 600 tyontekijdstddn, saattoi olla merkittdva virstanpylvis myos
journalismin kannalta. Jos UPM:n oheen tulee muitakin tapauksia, joissa irtisanottavien
midrd nousee nelinumeroiseksi, toimituksissa saatetaan tiedostamattakin venyttdd
merkittivdn ja vdhemmidn merkittdvin irtisanomisuutisen rajoja. Samaan suuntaan
uutiskriteerejd voi ajaa irtisanomisten “arkipdivdstyminen”. Flextronics, Perlos ja
Foxconn ovat jatkaneet huomattavia irtisanomisia vuoden 2006 alkupuolella, mutta onko
journalismi jaksanut raportoida uudesta irtisanomiskierroksesta yhtid tarmokkaasti kuin
edellisistd? Vihadlle huomiolle julkisuudessa jdivét ainakin Elcoteqin 120:td tyontekijda
koskeneet yt-neuvottelut, joiden aloittamisesta tiedotettiin samana péivind kun UPM
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kertoi omista vdhennyssuunnitelmistaan. Léhitulevaisuus néyttdd, johtuiko Elcoteqin yt-
neuvottelujen saaman huomion vihiisyys yhteensattumasta vai tarvitaanko tulevaisuu-
dessa entistd enemmén irtisanottavia, jotta lehdet tekevit asiasta vinkkijutun, laativat siitd
uutisraportin faktalaatikon kera ja arvioivat sitd paékirjoituksessa.
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6. Elcoteqin tiedotteiden kurssit julkisuusporssissa

Raportin kuudennessa luvussa tarkastellaan porssitiedotteiden muuttumista talousuuti-
siksi. Analyysin kohteena on kahdeksan Elcoteqin julkaisemaa tiedotetta ja 36
sanomalehtijuttua, jotka on laadittu kyseisten tiedotteiden pohjalta. Tdssd osatutkimuk-
sessa haetaan vastauksia sithen, miten merkittdviksi asioiksi talousjournalismi arvioi
Elcoteqin julkaisemat tiedot, missd maérin lehtijutuissa kiytetddn tiedotetta ja muita
lahteitd sekd millé periaattein tiedotetekstid on editoitu toimituksissa.

6.1. Porssitiedotteet: talousjournalismin perusta

Moderni journalismi ei pystyisi toimimaan nykyisessd laajuudessaan ilman raakamate-
riaalia tuottavaa eri organisaatioiden tiedottajien ja pr-henkildiden tyotd. Journalismi on
tuotantokustannuksia laskelmoivaa informaatioteollisuutta, minkd takia huokea tai
ilmainen pr-informaatio on houkuttelevaa. Toisaalta yhteiskunnallinen toiminta rakentuu
titd nykyéd niin, ettd monille instituutioille on vélttimatontd pyrkid vaikuttamaan itseddn
koskevaan julkisuuteen ja journalismin sisdltoon. (Luostarinen 1994, 14-15)

Vaikka journalismi tarvitsee pr-koneiston tuottamaa materiaalia ja pr-koneisto
journalismin tarjoamaa, yleison luotettavaksi arvioimaa julkisuutta, toimittajat ja l4hteet
ovat monitahoisessa kilpailutilanteessa. Luostarisen (emt., 64) mukaan tiedotusvilineet
kilpailevat yhtdéltad siitd, kuka saa kiyttoonsd uutisarvoisimmat ja auktoritatiivisimmat
lahteet. Toisaalta ldhteet kilpailevat keskenddn journalistisesta julkisuustilasta. Kolman-
neksi ldhteet kilpailevat journalistien kanssa siitd, kummanko ndkokulmat ja sosiaalisen
todellisuuden méadritykset asettuvat etusijalle ja viimein neljdnneksi journalistit kilpailevat
usein ldhteiden kanssa kiusalliseksi tai vahingolliseksi koetun tiedon saamisesta ja
tuomisesta julkisuuden alueelle.

Toimittajien ja ldhteiden julkisuuskilpailu on arkisimmillaan sitd, ettd instituution
viestintdosasto ldhettdd toimitukseen tiedotteen, toimitus arvioi tiedotteen uutisarvon ja
muotoilee noteeraamisen arvoiseksi méidrittelemén tiedotteen ja sen oheen hankittujen
lisdtietojen pohjalta uutisen tai muun journalistisen tuotteen. Kuutti ja Puro (1998, 169)
ovat médritelleet tiedotteen seuraavasti:

Organisaation joukkoviestimille toimittama kirjallinen viesti, tiedonanto tai lausunto
jostakin jo julkisuudessa olleesta tai julkisuuteen haluttavasta uutisarvoisesta asiasta.
Tiedotteen tarkoituksena on toimia sellaisenaan tai muokattuna julkaistavana uutisena tai se
voi toimia herétteend tai taustatietona joukkoviestimen omalle kyseistd aihetta késitteleville
jutulle.

Tiedotteilla ndyttdisi olevan ristiriitainen asema journalismissa. Ideaalipuheessa koroste-
taan journalismin omavaraisuutta ja sitd, ettd toimittaja késittelee tietoa monin tavoin.
Esimerkiksi Huovilan (2005, 43—44) mukaan toimittaja ei ole yksinomaan hénelle
lahetetyn tiedon valitsija, vaan my0s tiedon etsijd, taustoittaja ja kommentoija. Kun
toimittaja kisittelee tietoa monipuolisesti, tiedonvilityksessa ei jadda tietoa ldhettdneiden
instituutioiden armoille. Sen sijaan arkipuheessa vedotaan toimituksen rautaisiin
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lakeihin”, jotka takaavat julkisuuteen padsyn varmimmin niille, jotka ovat ldhettdneet
toimitukseen kutsun tai tiedotteen (ks. esim. Korhonen 1998, 107).

Talousjournalismissa tiedotteiden asema juttujen raaka-aineena on vahvempi muihin
journalismin alalajeihin verrattuna. Talousjournalismissa painottuu yritystalouden seuran-
ta ja yrityksistdkin suurimman mielenkiinnon kohteena ovat Helsingin porssiin listau-
tuneet yhtiot. Koska osakemarkkinoilla tiedottaminen on tarkoin sdddeltyd, porssiyh-
tididen tiedotustoiminnassa tiedotteet ja lehdistotilaisuudet ovat keskeiselld sijalla.
Arvopaperimarkkinalaki ja porssin omat, yksityiskohtaisemmat sddnnot edellyttavét, etti
pOrssiyhtio tiedottaa kaikista osakkeensa arvoon olennaisesti vaikuttavista seikoista
tasapuolisesti ja viipymittd Helsingin porssin, keskeisten tiedotusvilineiden ja omien
internet-sivujensa kautta. (ks. esim. Ahtiainen 2001, 9; Koljonen & Heikkild 2002, 7-8)

Siitd huolimatta ettd talousjournalismin perusidea on jo vuosisatoja ollut vélittdd tietoa
markkinoista ja talousjournalismin kannalta kiinnostavimmaksi markkinapaikaksi ovat
viime vuosikymmenind seuloutuneet osakemarkkinat, taloustoimituksen arvostuksessa
porssitiedotteet eivét ole tirkein tiedonlédhde. Taloustoimitukset — etenkin suorassa kilpai-
lutilanteessa olevat Taloussanomat ja Kauppalehti — pyrkivdt erottumaan omalla
uutishankinnallaan. Koska porssitiedotteet ovat kaikkien saatavilla yhtd aikaa, niiden
avulla on hankala saavuttaa niin sanottuja uutisvoittoja. Niin ollen talouslehden tai
yleissanomalehden talousaiheinen pddjuttu perustuu enimmékseen omaan ideointiin ja
tiedonhankintaan, kun taas porssitiedotteet noteerataan useimmiten lyhyind sdahkeind.

Tamain osatutkimuksen aineisto koostuu Elcoteqin kahdeksasta porssitiedotteesta. Elcoteq
julkaisi vuosien 2002—2005 aikana 148 pdrssitiedotetta. Téstd joukosta ei ole muodostettu
otosta, jonka oletettaisiin edustavan koko tiedotejoukkoa. Satunnaisotanta olisi osoittanut
lahinnd sen, ettd Elcoteqin tiedotteista enemmistd joko uutisoidaan lyhyind sdhkeind tai
jatetddn kokonaan uutisoimatta. Sen sijaan analyysin kohteeksi on otettu sellaisia
tiedotteita, jotka vastaavat mahdollisimman monipuolisesti tutkimuskysymyksiin. Ana-
lyysissd on pyritty selvittiméén, miten keskeistd Elcoteqin julkaisema tieto on talousjour-
nalismille, milld tavoin tiedote suhteutuu muihin l&hteisiin ja miten tiedotetekstid on
kaytetty jutuissa. Analyysin kohteeksi on valittu tapauksia, jotka ovat olleet jollakin
tavalla tarkeitd Elcoteqille tai talousjournalismille tai molemmille.

Marraskuussa 2003 Elcoteqissa tiedotti toimitusjohtajan vaihdokseen. Elcoteq kertoi
ensin, ettd yhtiotd kaksi vuotta johtanut Lasse Kurkilahti oli irtisanoutunut ja siirtyméassi
puolen vuoden kuluttua toisiin tehtiviin. Toinen pdrssiyhtid Kemira puolestaan tiedotti
samanaikaisesti, ettd Kurkilahti oli palkattu sen pé#éjohtajaksi. Seuraavana pédivani
Elcoteq ilmoitti valinneensa Kurkilahden seuraajaksi Aasian-toimintojensa johtajan Jouni
Hartikaisen. Se, ettd kolmessa pOrssiyhtidssd ansioitunut kokenut johtaja paitti siirtya
toiseen yritykseen, oli eittdmittd Elcoteqin kannalta kielteinen asia. Uuden johtajan
rekrytointi vuorokaudessa oli puolestaan myoOnteinen asia, joskin yhtion siséltd noussut
toimitusjohtaja oli edeltdjdinsid huomattavasti tuntemattomampi ja kokemattomampi.

Huhtikuussa 2005 ja lokakuussa 2005 Elcoteq avasi ulkomailla sijaitsevia tehtaitaan.
Vendjilld Elcoteq oli toiminut jo vuodesta 1997 lahtien, mutta toiminta oli pienimuotoista
ennen uutta tehdasinvestointia. Pietarin-tehdas mitoitettiin 1 500 tyontekijélle. Intiassa
Elcoteq aloitti tuotantotoiminnan ensimméiisend oman alansa maailmanlaajuisesti toimi-
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vista yrityksistd. Bangaloren-tehtaassa oli tilaa tuhannelle tyontekijdlle. Molemmat
tehdasinvestoinnit kertoivat Elcoteqin toiminnan myonteisestd kehittymisestd. Sen sijaan
maaliskuussa 2003 Lohjalla aloitetut yt-neuvottelut kertoivat pdinvastaisesta kehityksesta.
Irtisanomiset ndhdddn julkisuudessa lihes poikkeuksetta kielteiseksi asiaksi. Elcoteqin
ulkomaille laajentumiset ovat viime vuosina nikyneet julkisuudessa selvdsti useammin
kuin kotimaassa tapahtuneet supistukset.

Joulukuussa 2004 FElcoteq solmi huomattavan asiakassopimuksen ranskalaisen
Thomsonin kanssa. Elcoteq osti Thomsonilta 2 000 henkildd tyollistavin tehtaan
Meksikosta ja sai valmistettavakseen Thomsonin analogiset ja digitaaliset sovittimet.
Elcoteq tiedottaa useita kertoja vuodessa merkittdviksi luokittelemistaan uusista
asiakkuuksista. Uudet sopimukset ovat poikkeuksetta myoOnteisié asioita Elcoteqille.

Toukokuussa 2005 Elcoteq puuttui tiedotusvilineiden sitd koskevaan kirjoitteluun
poikkeuksellisella tavalla. Elcoteq ldhetti porssitiedotteen oikaistakseen “tiedotusvali-
neissd esitettyjd perusteettomia véitteitd yhtiostd”. Elcoteq ei hyvéiksynyt muun muassa
Helsingin Sanomissa esitettyjd lausuntoja, joissa Elcoteq oli luokiteltu huonoksi
palkanmaksajaksi ja pitkien tyOpéivien teettdjdksi Virossa. Elcoteq teki asiasta sisdisen
selvityksen ja tarkistutti selvityksen yhtion tilintarkastusyhtiélla. Kun tiedotusvilineissa ei
Elcoteqin oikaisupyyntoihin suostuttu, yhtid toi omat ndkemyksensd julkisuuteen
porssitiedotteella. Elcoteqin omien ndkemysten julkistaminen ei kuitenkaan muuttanut
késiteltdvin asian sdvyd, joka pysyi negatiivisena.

Lokakuussa 2004 Elcoteq julkisti kolmannen vuosineljanneksen osavuosikatsauksen.
Muiden porssiyhtididen tavoin Elcoteq julkistaa tietoja taloudellisesta kehitykseen
ainakin neljd kertaa vuodessa. Tulostiedotteita voi olla enemménkin, mikdli katsaus-
kauden aikana tulos kehittyy poikkeuksellisesti ja yhtio joutuu antamaan joko positiivisen
tai negatiivisen tulosvaroituksen. Osavuosikatsaukset ovat rutiiniluonteista aineistoa niin
yhtidlle kuin tiedotusvélineille. Kirjoittelun sdvyd maérittdd pitkélti se, ndhddénko
yrityksen nykytila ja tulevaisuus synkkind vai valoisina. Lokakuussa 2004 Elcoteq teki
hyvén tuloksen ja kertoi myOnteisistd, joskin maltillisista ndkymista.

Taulukko 6.1. Analyysin kohteena olevat tiedotteet.

Elcoteqin tiedote Julkaisu- Tiedotettavan | Tiedotettava
ajankohta asian yleisyys | asia yhtiolle

pdivdmééra tiedottamistiheys sévy

Elcoteq kdynnistda yt-neuvottelut... 13.3.2003 Ed. kerran 2001 Negatiivinen
Kurkilahti 1ahtee Elcoteqista — yhtion... 24.11.2003 Ed. kerran 2001 Negatiivinen
Elcoteq valitsi uuden johdon yhtién... 25.11.2003 Ed. kerran 2001 Positiivinen
Elcoteq Network Oyj:n osavuosikatsaus... 27.10.2004 Neljasti vuodessa Positiivinen
Elcoteq ja Thomson sopivat... 20.12.2004 Useita per vuosi Positiivinen
Elcoteq avasi uuden tehtaan Intiassa 11.4.2005 | Pari kertaa vuodessa Positiivinen
Elcoteq oikaisee tiedotusvalineissa. .. 19.5.2005 Poikkeuksellinen | Negatiivinen
Elcoteq avaa uuden Pietarin tehtaansa 7.10.2005 | Pari kertaa vuodessa Positiivinen
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6.2. Kurkilahden Iahto kiinnostavin, Taloussanomat tuotteliain

Osatutkimuksen aineiston toinen puolisko muodostuu 36 sanomalehtijutusta, joiden
laatimiseen sytyke on tullut Elcoteqin julkaisemasta tiedotteesta. Tdssd yhteydessd
keskitytddn vertailemaan Kauppalehden, Taloussanomien ja Helsingin Sanomien
uutisointia, koska iltapdivdlehdet eivédt ole yhtd poikkeustapausta lukuun ottamatta
pitineet Elcoteqin tiedottamia asioita uutisarvoisina.”” Tarkastelun ulkopuolelle on jitetty
myds talouslehtien porssikatsaukset, joissa Elcoteqin julkistamaa asiaa on kdytetty yhtion
osakekurssin muutoksen selityksend. Analyysi on nidin ollen keskittynyt kolmen
sanomalehden etu- tai premidédri- tai uutissivuilla julkaistuihin juttuihin, jotka ovat
liittyneet edelld mainittuihin kahdeksaan Elcoteq-tiedotteeseen.

Vaihdokset suuren kotimaisen porssiyhtion ylimmassi johdossa ovat talousjournalismin
kannalta kiinnostavia ja tirkeitd tapauksia. Kun vaihdos koskettaa kahta suurta
porssiyhtiotd, niin kuin Lasse Kurkilahden siirtyessd Elcoteqista Kemiraan, jutunaihe
arvioidaan poikkeuksellisen merkittidviksi. Uutisarvoa kasvatti téssd tapauksessa se, ettd
siirtopadtos oli yllattava ja kohde kuului elinkeinoeldmain eliittiin.

Analyysin kohteena olleista tiedoteuutisoinnista Lasse Kurkilahden pditds vaihtaa
Elcoteqista Kemiraan sai selvidsti eniten palstatilaa. Kurkilahti oli pdduutinen Kauppa-
lehdessd ja esilld Taloussanomien etusivulla ja Helsingin Sanomien premidérisivulla.
Uutissivullaan Kauppalehti késitteli asiaa kahdessa jutussa ja havainnollisti sitd kahdella
kuvalla ja kahdella graafisella esitykselld. Taloussanomat julkaisi asiasta kolme juttua,
yhden kuvan ja yhden grafiikan. Helsingin Sanomissa oli puolestaan kaksi juttua, kaksi
kuvaa ja yksi grafiikka. Kolme sanomalehted kirjoitti uutissivuillaan aiheesta ldhes 700
leipétekstirivid, mikd on kaksin verroin enemmaén kuin seuraavaksi laajimmin uutisoidulla
Elcoteg-tiedotteella.

Henkilduutiset nayttdisivdt olevan vetovoimaisinta aineista talousjournalismissa, silld
taloustoimittajat kirjoittivat toiseksi eniten Elcoteqin uusista johtajista, jotka rekrytoitiin
yhtion siséltd. Toisena perdttdisend pédivand Elcoteq ylsi etusivun aiheeksi, mutta vain
yhtd porssiyhtiotd koskeneena asiana sen késittely jdi uutissivuilla huomattavasti
pienemmaiksi kuin Kurkilahden siirtymisen uutisointi. Eniten palstatilaa supisti yhdessa
pdivdssd Helsingin Sanomat, joka tarvitsi Hartikaisen nimityksen uutisointiin vain
kolmanneksen siitd merkkiméérastd, jonka se oli kéyttdnyt edellisend pdivina
Kurkilahden 1dht6on.

Analysoidusta tiedotejoukosta kaksi eniten palstatilaa saanutta olivat siis henkilduutisia.
Lopputulos olisi varmasti ollut sama silloinkin, jos tarkastelun kohteena olisivat olleet
jutut, joihin aloite olisi tullut toimituksesta eikd yrityksestd. Talousjournalismin omista
ideoista ldhtevistd, yhteen yritykseen keskittyvistd jutuista laajimmat ovat nimittdin
henkil6juttuja toimitusjohtajista, pddjohtajista ja hallituksen puheenjohtajista. Talousjour-
nalismissa ndyttdisi vallitsevan hieman samanlainen tilanne kuin politiikan journalis-
missa: asiat kerrotaan henkildiden kautta. Puolueiden menestys tai sen puute henkildityy
niiden puheenjohtajien kykyyn toimia mediassa, myos yritysten julkisuus on nykyisin
perin johtajakeskeista.

'3 lta-Sanomat julkaisi 25.11.2003 lyhyen sihkeen Kurkilahden siirtymisesti Elcoteqista Kemiraan.
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Thomson-sopimuksen solminen, Pietarin-tehtaan avaaminen ja osavuosikatsauksen
julkistaminen saivat kukin palstatilaa kolmen sanomalehden uutissivuilta runsaat 200
leipatekstirivid. Kolmen erityyppisen tiedon ldhestulkoon samansuuruinen painoarvo
osoittaa, ettd tiedon uutuus on vain yksi tekija sanomalehtijutun arvon mééarittymisessa.

Kolmesta tiedosta vain Thomson-sopimus oli uusi ja yllittdvd, ja siind mielessd
perinteisen uutisen mitat tdyttdva. Sen sijaan Pietarin-tehdas ja osavuosikatsaus olivat
asioita, joista oli olemassa ennakkotietoa ja jotka eivit sisdltineet mainittavia yllatyksia.
Tehdasinvestoinnista Elcoteq oli tiedottanut jo hankkeen alkuvaiheessa, 15 kuukautta
ennen tehtaan avaamista. Tuloskehityksestddn Elcoteq tiedottaa vihintddn kolmen
kuukauden vilein ja useamminkin, mikdli sen taloudellisessa tilassa tapahtuu dkillisid
muutoksia. Vdhdisemmasta uutisarvosta huolimatta Pietarin-tehtaasta ja osavuosikatsauk-
sesta raportoitiin ldhes yhtd paljon kuin Thomson-sopimuksesta. Tehtaan avaamisesta
tehtyjen juttujen arvoa nosti kaksi asiaa: Ensinndkin Elcoteqin tehdasinvestointia
kaytettiin esimerkkind suomalaisyritysten kasvavista sijoituksista Pietariin. Téta
kansallista ndkdkulmaa vahvisti se, ettd pddministeri Matti Vanhanen osallistui tehtaan
avajaisiin. Toiseksi paikalla olleet Taloussanomien ja Helsingin Sanomien toimittajat
pystyivdt hyodyntdmédn jutuissa havaintojaan ja paikallistietouttaan. Osavuosikatsauk-
sesta tehtyjd juttuja pidensi se, ettd Taloussanomat ja Helsingin Sanomat kisittelivit
yhdessé jutussa sekd FElcoteqin ettd Perloksen tuloksen. Yhtdiltd palstatila jakautui
kahden yhtion kesken, mutta toisaalta tilaa voitiin antaa aiheelle enemmén kuin yhdelle
yhtidlle, koska yhteiskésittelylld voitiin kertoa koostetusti kannykodiden valmistusbisnek-
sen tilanteesta.

Yt-neuvottelut Lohjalla, perusteettomien viitteiden oikaisu ja tehtaan avaaminen Intiassa
saivat varsin vdhdn palstatilaa kaikissa kolmessa sanomalehdessd. 160 tyontekijan
joutuminen irtisanomisuhan alaiseksi Lohjalla tai tuhat tyontekijdd Bangaloressa
tyollistdvin tehtaan avaaminen olivat kohtuullisen merkittivid asioita, mutta tullakseen
ndyttdvasti noteeratuksi ne olisivat vaatineet lisdd kiinnostusta herittivid elementteja.
Esimerkiksi tehtaan avaaminen Intiassa olisi voitu raportoida tehtyd kattavammin
suomalaisissa sanomalehdissé, jos toimittajat olisivat olleet paikan pailld. Koska tillaisia
lisdelementtejd ei tiedotteen oheen ollut tarjolla, tehtaan avaaminen ja yt-neuvottelut
vajosivat osaksi uutismassaa. Perusteettomien viitteiden oikaisussa puolestaan oli kyse
kiistatilanteesta, joista journalismilla on tapana uutisoida laajasti. Tédssd tapauksessa
uutisointi jii kuitenkin vidhéiseksi ehkd siksi, ettd kiistan toisena osapuolena olivat
tiedotusvilineet. Helsingin Sanomat ja Taloussanomat esittivdt tiivistetysti Elcoteqin
nidkemykset virolaistyontekijoiden palkoista ja tydoloista, mutta juttujen pituus ja
ulospano jdivit huomattavasti vastakkaisten nikemysten saamasta palstatilasta.

Taloussanomat kirjoitti kaikista kahdeksasta asiasta, joista Elcoteq tiedotti. Kauppalehti ja
Helsingin Sanomat kirjoittivat seitsemédstd asiasta. Kauppalehdessd ei uutisoitu
perusteettomien vditteiden oikaisua eikd Helsingin Sanomissa tehtaan avaamista Intiassa.
Taloussanomat kirjoitti eniten myos leipétekstiriveissd mitattuna — vajaat sata enemmaén
kuin Helsingin Sanomat ja 200 enemmaén kuin Kauppalehti. Sanomalehtien vilisid eroja
on hankala selittdd, koska kyse voi olla satunnaisista tekijoistd. Esimerkiksi
Kauppalehden lukuja painaa alaspiin se, ettd silld ei ollut toimittajaa Pietarissa toisin kuin
sen kilpailijoilla eiki silld ollut intressid kirjoittaa ennen kaikkea Elcoteqin ja Helsingin
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Sanomien vilisistd, virolaistyontekijoiden kohtelua koskevista ndkemyseroista. Toisaalta
kyse voi olla myds yleisistd painotuseroista: Taloussanomissa Elcoteq ja muut informaa-
tioteknologian yritykset ovat olleet erityisen tarkassa seurannassa, kun taas Kauppalehden
seuranta-alue on ollut haastajaansa laajempi ja perinteisempi.

Taulukko 6.2. Elcoteq-tiedotteista laadittujen uutisjuttujen pituus sanomalehdittain.

Uutissivuilla julkaistujen juttujen Helsingin | Talous- | Kauppa- | Yhteensa
pituus leipatekstiriveina Sanomat | sanomat lehti

kpl kpl kpl N
Kurkilahti lahtee.../tiedote 24.11.2003 272 223 200 695
Elcoteq valitsi uuden.../tiedote 25.11.2003 93 112 107 312
Elcoteq ja Thomson.../tiedote 20.12.2004 61 97 93 251
Elcoteq avaa uuden.../tiedote 7.10.2005 93 110 24 227
Elcoteq Network Oyj.../tiedote 27.10.2004 54** 107* 58 219
Elcoteq kaynnistaa.../tiedote 13.3.2003 53 55 45 153
Elcoteq oikaisee.../tiedote 19.5.2005 44 20 0 64
Elcoteq avasi uuden.../tiedote 11.4.2005 0 19 21 40
Yhteensa 670 743 548 1961

*Jutussa kasitelty seka Elcoteqin etta Perloksen tulosta, ladottu normaalia levedmmalle palstalle.
**Jutussa kasitelty seka Elcoteqin etta Perloksen tulosta.
***Juttu julkaistu Taloussanomien viikkoliitteessa IT-viikossa, ladottu normaalia leveammalle palstalle.

6.3. Kauppalehti referoi eniten, Helsingin Sanomat omaperaisin

Tiedonhankinta on keskeinen osa toimitusty6td. Huovilan (2005, 41-42) mukaan
toimittajan ty0td voi verrata jidvuoreen, jonka perustana on toimittajan arvot ja huippuna
toimittajan tekemd juttu. Niiden viliin sijoittuvat ideointi ja tiedonhankinta. Huovilan
mukaan toimittajan tehtdvi on kertoa yhteiskunnasta ja sen tapahtumista oleellista tietoa.
Tehtdvidstd suoriutuminen edellyttdd “oikeiden” ja asiaankuuluvien tietojen kerddmista.
Jos toimittaja hankkii ’vadrid” tietoja, ei jutulla ole merkitysta.

Tiedonhankintaan kéytetyn panoksen ja siind saavuttujen tulosten — hankittujen léhteiden
méiirédn ja laadun — perusteella voi tehdd péddtelmid niin jutunaiheesta kuin jutuntekijista.
Toimittaja on voinut tyytyd vain referoimaan ldhetetyn tiedotteen tai hidn on voinut
hankkia tiedotteen oheen lausuntoja eri osapuolilta, tutustua tarkastelukohteen aiempiin
vaiheisiin ja testata omien péédtelmiensd pitdvyyttd. Valinta néistid kahdesta vaihtoehdosta
on voinut johtua toimituksen jutunaiheelle antamasta painoarvosta ja jutuntekoon
kaytossi olleesta ajasta, mutta se on voinut johtua my0s siitd, missd méérin toimituksella
on kunnianhimoa ja kykyéd hakea tarjotun tiedon vastapainoksi muita ldhteita.

Sigal (1973, 20) on jakanut toimittajan ldhteet kolmeen pddryhmaéin: rutiinildhteisiin,
epavirallisiin ldhteisiin ja omaehtoisiin ldhteisiin. Lehdistotiedotetta Sigal pitdd rutiini-
lihteend. Rutiinildhteestd on kyse silloin, kun toimittajan ja ldhteen kontakti syntyy
jalkimmadisen aloitteesta ja tieto on yleisessd jakelussa. Rutiinildhteisiin on luettavissa
myods lehdistotilaisuudet, muut jirjestetyt tilaisuudet ja julkiset menettelytavat, kuten
viralliset asiakirjat. Epdvirallisiksi ldhteiksi Sigal luokittelee taustatiedot, vuodot, ei-
julkiset menettelytavat ja muut tiedotusvilineet. Epdvirallista tietoldhdettd kayttava
toimittaja on edelleen toimittaja—l&hdesuhteen passiivisempi osapuoli. Rutiinitiedosta
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epavirallinen tieto eroaa ennen kaikkea siind, ettd sitd on tarjolla vain harvoille
toimittajille tai sen ymmartid hyddyntdd vain osa toimittajista.' Omaehtoisiksi ldhteiksi
Sigal lukee toimituksen aloitteesta tuotetut tiedot, kuten toimittajan pyytdmét haastattelut,
tekemit havainnot spontaanista tapahtumista, omat tutkimukset ja johtopéatokset.

Sigalin 1dhdetyypittelyd on pelkistien hyodynnetty myds tissd tutkimuksessa. Ideana on
ollut analysoida sitd, missd méadrin taloustoimittajat hyddyntévit Elcoteqin tiedotetta ja
muita ldhteitd jutuissaan. Lihteet on jaettu neljddn luokkaan: 1) Elcoteqin porssitiedote, 2)
Elcoteqin johtajien lausunnot, 3) muiden henkildiden lausunnot ja 4) muista ldhteista
haetut tiedot. Niistd Elcoteqin pdrssitiedote on tietenkin rutiinilihde. Myd6s henkil6léhteet
ovat useimmiten rutiinildhteitd, koska lausunnot on saatu joko lehdistdtilaisuuksista tai
puhelimitse porssitiedotteessa lisdtiedon antajiksi tarjoutuneilta johtajilta. Muista ldhteista
haettu tieto on enemmén tai vihemmén omaehtoista. Muista 14hteisti on kyse silloin, kun
on hyddynnetty muun muassa omia havaintoja, aiemmin julkaistuja tietoja, porssikursseja
ja omaa analyysié.

Vaikka juttukohtaiset vaihtelut ovat suuria, analysoitujen sanomalehtien ldhdekéytin-
noissd ndyttdd olevan huomattavia eroja. Kauppalehti nojaa jutuissaan eniten Elcoteqiin.
Sen seitsemdn jutun ldhdemateriaalista kaksi kolmasosaa on perdisin Elcoteqin
porssitiedotteesta tai Elcoteq-johtajien lausunnoista. Taloussanomien ja Helsingin
Sanomien riippuvuus Elcoteqin tarjoamasta tiedosta on selvisti vdhdisempi kuin
Kauppalehden. Taloussanomien juttujen leipdtekstistd puolet on perdisin joko tiedotteesta
tai johtajien lausunnoista. Helsingin Sanomissa vastaava prosenttiluku on 41. Kauppa-
lehdelle néyttdisi olevan kahta muuta lehted korkeampi kynnys ryhtyd omaehtoiseen
journalismiin. Vain Elcoteqin toimitusjohtajan vaihdoksesta tehdyt uutiset saivat
Kauppalehden toimittajat hankkimaan merkittdvid osuuksia tiedosta yhtion ulkopuolelta.
Lopuissa viidessd lehden noteeraamassa tapauksessa tyydyttiin ldhes tdysin yhtion
viestien toistamiseen. Sen sijaan Taloussanomien ja Helsingin Sanomien toimittajat
hy6dynsivit runsaasti Elcoteqin ulkopuolisia tietoldhteiti my0s niissd jutuissa, joissa
késiteltiin  osavuosikatsausta, Thomson-sopimusta, Pietarin-tehdasta ja Lohjan yt-
neuvotteluja. Helsingin Sanomien juttujen leipétekstistd puolet on perdisin muista
lahteistd ja Taloussanomien juttujen teksteistd 44 prosenttia. Sen sijaan Kauppalehdessd
vastaava osuus jai neljinnekseen.

Taulukko 6.3. Elcoteq-tiedotteista laadittujen juttujen tietolahteet sanomalehdittain.

Erilaisten lahdemateriaalien Helsingin Talous- | Kauppa- | Yhteensa
osuus leipatekstiriveista Sanomat | sanomat lehti

% % % N
Tiedote 24 22 40 555
Elcoteg-johtajat 17 28 24 468
Yhtién ulkopuoliset henkildlahteet 9 6 12 175
Muut I&hteet 50 44 24 807
Yhteensa 100 100 100 2005

' Muiden tiedotusvilineiden sijoittaminen epévirallisiin lzhteisiin on ongelmallista, koska muiden

tiedotusvélineiden jakama tieto on ollut yleisessé jakelussa. Muut tiedotusvilineet poikkeavat

rutiinildhteistd kuitenkin siind, ettd niiden ensisijainen tarkoitus on informoida omaa yleisddin eika toisia

tiedotusvilineiti.
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Elcoteqin porssitiedotteissa on vakiintunut varsin uutismainen rakenne. Kahdeksasta
analysoiduista tiedotteesta kuusi sisdltdd tiedotteen alussa kerrottavan ydinasian ohella
sitd taustoittavia seikkoja, asianomaisten kommentteja ja keskeiset faktat tiedottavasta
yhtiostd. Osavuosikatsaus ja oikaisutiedote poikkeavat tdstd rakenteesta. Osavuosikat-
sauksen alussa on nostettu esiin toimintajakson keskeiset tunnusluvut, jotka toistetaan
myohemmin katsauksessa. Lukutiivistelmdd seuraa lyhyt yleiskatsaus, vuosineljan-
nesluvut, alkuvuoden luvut, henkildstoluvut, luvut liiketoiminta-alueittain, mainintoja
asiakkaista, luvut maantieteellisten alueiden mukaan, tietoa osakkeista, osakkeenomis-
tajista, kannustusjérjestelmistd, eurooppayhtidksi muuttumisesta ja katsauksen péatteeksi
loppuvuoden ndkymait. Oikaisutiedotteessa kerrotaan aluksi Elcoteqista esitetyistd
perusteettomista véitteistd ja toimenpiteistd, joihin Elcoteq on ryhtynyt viitteiden takia.
Sitten tiedotteessa kdydddn ldpi yhtion selvityksen tulokset: tyontekijoiden palkat ja
tydajat. Tulosten jdlkeen uudistetaan toteamus viestimien véitteiden perdttomyydestd,
vildytellddin mahdollisia jatkotoimia ja kerrotaan Elcoteqin merkityksestd Virolle.
Lopuksi esitetddn keskeiset faktat tiedottavasta yhtiosta.

Tiedotteiden alussa ilmaistu ydinasia on 1dhes poikkeuksetta kerrottu myds sanomalehtien
jutuissa. Téstd poikkeuksen tekevét Kurkilahden 14hdostd ja Elcoteqin osavuosikatsauk-
sesta laaditut jutut. Kurkilahden tapauksessa talousjournalismille oli keskeistd Elcoteqin
toimitusjohtajan siirtyminen Kemiran pidjohtajaksi, ja koska Elcoteqin tiedote ei kertonut
muuta kuin poisldhddn, sanomalehtien uutisoinnin kérki erosi Elcoteqin tiedotteesta.
Vastaavasti Elcoteqin tulosta verrattiin Taloussanomissa ja Helsingin Sanomissa Nokian
ja Perloksen tuloksiin, minkd vuoksi kyseisten lehtien uutiskérjet poikkesivat Elcoteqin
tiedotteen ydinasiasta.

Ydinasiaa taustoittavista seikoista talousjournalismi nayttdisi tarttuvan erityisen hanakasti
lukuihin: Kuinka monesta tyontekijisti on kyse? Kuinka paljon liikevaihto kasvaa?
Millaisessa aikataulussa on toimittu? Minkd ikéisestd johtajasta on kyse? Lukujen lisdksi
tiedotteessa kerrotuista taustoista toimittajien huomio kiinnittyy toisaalta konkreettisiin
yksityiskohtiin, kuten miti johtaja on tehnyt ennen Elcoteqia tai mitd tehtaassa aletaan
valmistaa, ja toisaalta ydinasiaa suhteuttaviin vditteisiin, kuten mikd on asetettu
tavoitteeksi tai miten merkittdvéksi tapahtunutta luonnehditaan.

Elcoteq maksaa jérjestelysti noin 33 miljoonaa dollaria. Yhti6 arvioi sopimuksen
kasvattavan sen litkevaihtoa noin 300 miljoonaa euroa ensi vuonna. MyShemmin summa
nousee jopa yhteen miljardiin euroon.

Elcoteqista tulee Thomsonin ensisijainen toimittaja analogisten ja digisovittimien
valmistuksessa. Thomsonista tulee taas yksi Elcoteqin kymmenesta suurimmasta
asiakkaasta. (HS 21.12.2004)

Tiedotteissa julkaistuja asianomaisten kommentteja ja yhtidesittelyd talousjournalismi
hyodyntdd aika kitsaasti. Tiedotteissa tarjottuja kommentteja on kéyttdnyt ainoastaan
Kauppalehti. Se on poiminut niitd uutisoidessaan Pietarin-tehtaasta, Thomson-sopimuk-
sesta, Bangaloren-tehtaasta ja Hartikaisen nimityksestd. Elcoteqin yhtidesittelyssi
esitettyja tietoja on kdytetty Kauppalehden Thomson-jutussa.

Suomalaisten porssiyhtididen puhemiehend toimii yleensd toimitusjohtaja. Elcoteq on
sikdli poikkeuksellinen yhtio, ettd toimitusjohtajan ohella Elcoteqin péddomistaja,
hallituksen puheenjohtaja Antti Piippo kommentoi usein lehtijutuissa. Tdssd aineistossa
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Piipon puhetta esiintyy, kun uutisoidaan Kurkilahden 13hdostd, uudesta johdosta ja
Pietarin-tehtaan avaamisesta. Toimitusjohtajan lausuntoja on viiden tapauksen yhtey-
dessd. Kurkilahti kommentoi omaa 18ht644n, Hartikainen omaa nimitystddn, osavuosi-
katsausta, Pietarin- ja Bangaloren-tehtaan avaamista sekd Thomson-sopimusta. Muiden
johtajien kommentit jadvédt analysoiduissa uutisjutuissa satunnaisiksi. Lohjan yt-
neuvotteluista kertoivat johtaja Harri Ollila ja sijoitussuhdepééllikko Reeta Kaukiainen ja
Kurkilahden 14hdostd suuromistaja Jorma Vanhanen. Elcoteq itse tarjosi tiedotteidensa
lopussa lisétietojen antajiksi yhteensd kahdeksaa johtajaa. Puolet Elcoteqin ehdottomista
kommentoijista kelpasivat lehtijuttuihin saakka.

Elcoteqin johtajien kommenteissa vuorottelevat kehuminen ja selittiminen. Kun kyse on
Elcoteqin kannalta myonteisistd asioista, markkinointipuhe on etusijalla. Kun esilld oleva
asia on sdvyltddn kielteinen, selityspuhe nousee etualalle. Kehumisen arvoisia asioita
olivat esimerkiksi Ven&jd, Intia, Thomson, Kurkilahti ja Elcoteq. Selityksen vaativia
asioita olivat yt-neuvottelut, Kurkilahden l&htd, varovaiset tulevaisuuden nidkymét ja
uusien johtajien pikanimitykset.

Elcoteqin toimitusjohtaja Jouni Hartikainen kiitteli Pietarin kaupunginjohtoa tehokkaasta
toiminnasta hankkeen toteuttamisessa. Hianen mukaansa nyt on hyvé aika aloittaa toiminta
Venijillé ja Pietarissa.

— Olosuhteet ovat jo paikallaan. Markkinat kasvavat nopeasti ja tdélld on paljon tieteellisid
voimavaroja, lainsdddanto alkaa olla jo kunnossa, kustannustaso on sopivan alhainen ja
myos tarvittava infrastruktuuri on olemassa. (TaSa 8.10.2005)

Toimitusjohtaja Jouni Hartikainen esitti kuitenkin yllattdvan varovaisen ennusteen
loppukuukausille: liikkevaihdon ja tuloksen ennustetaan olevan heind—syyskuun tasoa. [...]
— Kysynté voi joulukuussa dkkid pysdhtyé ja komponenttipula voi isked, kuuluivat
selitykset. (KL 28.10.2004)

Talousjournalismin vahva orientoituminen tulevaisuuteen nédkyy siind, ettd johtajilta
haetaan ennusteita ja kirtetddn spekulaatioita. Toisinaan toimittajat saavat johtajilta
haluamaansa tulevaisuuspuhetta, toisinaan heidén on tyydyttiva kirjaamaan, ettei johtaja
halunnut kommentoida keskenerdistd asiaa. Vaikka journalismi yleensd esittdd luvut ja
vastaavat tietosirpaleet omassa kerronnassa, niitd esiintyy jonkin verran myds johtajien
lausunnoissa. Lisdksi johtajille on muutamaan kerran kirjattu tunnepitoisia kommentteja.

[Toimitusjohtaja] Hartikainen kertoi eilen, ettd niméa uudet asiakkuudet toisivat yhtiolle
ensi vuonna vahintddn 350 miljoonaa euroa litkevaihtoa. (KL 28.10.2004)

— Haikein mielin l1dhden Elcoteqista, mutta joskus ihmiseldméssé tulee vastaan tilanteita,
jossa hénelld on mahdollisuus valita kahdesta eri mielenkiintoisesta tehtdvasta, [Lasse]
Kurkilahti totesi nimityksestdan. (TaSa 25.11.2003)

Elcoteqin ulkopuolisia henkil6ldhteitd lehdet ovat kéyttineet kolmessa tapauksessa. Kun
Kurkilahti ilmoitti siirtymisestddn Kemiraan, elcoteqilaisten liséksi asiaa kommentoivat
Kemiran hallituksen puheenjohtaja, Kurkilahtea edeltdvd pédjohtaja ja pankkiiriliikkeen
analyytikko. Kun Elcoteq avasi Pietarin-tehtaansa, asiaa kommentoivat paikalla olleet
Pietarin kaupunginjohtaja ja Suomen péddministeri. Liséksi uuden toimitusjohtajan
nimityksistd uutisoinut Kauppalehti viittasi jutussaan analyytikkoarvioihin. Elcoteqin
ulkopuolisten kommentoijien osuus uutisjuttujen leipétekstiriveistd jdd vajaaseen
kymmenykseen.
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”Elcoteq on hyva esimerkki, silld yritys ei ole vahentynyt tyontekijoitd Suomessa vaikka
onkin laajentunut ulkomaille”, [pddministeri Matti] Vanhanen totesi.

Muiksi tiedoiksi on tidssd yhteydessé luokiteltu kaikki ne lehtijutuissa kerrotut asiat, jotka
eivit ole perdisin Elcoteqin tiedotteesta, Elcoteq-johtajien kommenteista eikd muiden
henkil6ldhteiden lausunnoista. Koska journalistit eivdt liitd juttuihinsa ldhdeluetteloja,
taltd osin argumentointi nojaa vahvasti aiempaan tutkimustietoon ja tutkijoiden omiin
kokemuksiin talousjournalismin ldhdekdytinndistd. Osa muiksi tiedoiksi luokitelluista
asioista on itse asiassa saattanut tulla esiin lehdistotilaisuudessa tai ldhteiden
haastattelutilanteissa, mutta lehteen pédtyvéssd jutussa yhteys ldhteen ja tiedon vililld on
katkennut. Tyypillinen toimintatapa talousjournalismissa on yhdistdd yhtion tiedottamaan
asiaan aiemmin tai muualla kerrottuja asioita, joita toimittajat hakevat 1&hinnd internetista
ja tiedotusvilineiden sdhkdisistd arkistoista. Taloustoimittajat luovat kernaasti yhteyden
my0s tiedotetun asian ja porssikurssin muutoksen vilille. Omia havaintoja ja viranomais-
ten rekisterejd hyodynnetddn yleisten uutisten yhteydessé aika harvoin. Téssd aineistossa
Helsingin Sanomat erottuu harvinaisten ldhteiden hy0dyntdjdnd. Pietarin-tehtaan
avajaisista kertoneessa jutussa toimittaja kirjoitti paikan paélla tekemistdin havainnoista,
ja Kurkilahden 1dht6d késitelleessd jutussa toimittaja kirjoitti porssin kaupankdynti-
rekisteristd 10ytdmistddn toimitusjohtajan optiomyynneista.

Perjantaina tuli todistetuksi, ettd komponenttitehtaan pintaladontalinjan kdynnistdmiseen ei
riitd edes Suomen padministerin, Pietarin kuverndorin ja elektroniikkayhtion hallituksen
puheenjohtajan yhteisponnistus.

Vaikka Matti Vanhanen, Valentina Matvienko ja Antti Piippo painoivat yhdessa start-
nappulaa Elcoteqin uuden Pietarin-tehtaan avajaisissa, linjan sai lopulta kdyntiin vasta
tehtaan oma tyontekija. (HS 8.10.2005)

Kurkilahti ehti myymé&én optioitaan viimeksi lokakuun 29. ja 30. péivéné noin 26 000
euron arvosta. Eilen maanantaina optioiden arvo putosi kuutisen prosenttia. [...]

Olisiko Kurkilahden pitényt jattdd optiot myymatti, jos hin aavisti jattavinsi Elcoteqin?
”Ei olisi, silld en tiennyt silloin nimityksesténi mitdin. Taméa koko asia eteni parissa
viikossa padtospisteeseen siitd kun Anssi Soila soitti”, Kurkilahti sanoi maanantaina.
(HS 25.11.2003)

Uutismuoto antaa aika rajoitetut mahdollisuudet toimittajalle tehdd omia johtopadtoksia.
Tulkintojen esittdiminen on kuitenkin mahdollista, mikd nidkyy my®os Elcoteqin tiedottei-
den pohjalta laadituissa jutuissa. Kun Elcoteq rekrytoi muutamassa vuorokaudessa yhtion
siséltd uuden toimitusjohtajan, Kauppalehti tulkitsi Piipon aseman vahvaksi ja
Kurkilahden jatkavan tehtdvdssddn toukokuun loppuun asti. Kun Nokian Renkaat ja
Elcoteq avasivat tehtaat muutaman viikon sisédlld Pietarissa, Taloussanomat péétteli
suomalaisten yritysten olevan yhd kiinnostuneempia Pietarin tarjoamista mahdollisuuk-
sista sijoituspaikkana. Kun Elcoteq ilmoitti aloittavansa yt-neuvottelut Lohjan tehtaalla,
Helsingin Sanomat muistutti Nokian ja Ericssonin olevan Elcoteqin suurimpia asiakkaita
ja ndiden murehtivan sitd, etteivdt teleoperaattorit tee verkkoinvestointeja. Eniten
toimittajan omaa analyysid oli kahdessa kommenttijutussa. Helsingin Sanomien Anni
Lassila kommentoi Kemiran johtajavaihdosta ja Taloussanomien Ismo Virta Elcoteqin ja
Perloksen tuloskuntoa. Virta pohti kolumnissaan syitd, miksi Nokialle valmistavien
yritysten katteet olivat kasvaneet.
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Onko Nokia on vain pehmentynyt ja paattdnyt vapaachtoisesti luovuttaa isomman osan
saamastaan hyvéstd kumppaneilleen? Tadma ei tunnu uskottavalta. Ei oikeassa elaméssi
kukaan luovu vapaaehtoisesti mistéan.

Todennékdisempéd on, ettd alihankkijoiden ja sopimusvalmistajien neuvotteluvoima
suhteessa padmieheen on parantunut. Ehké osien tuotannon ja kokoonpanon kapasiteetti on
rajusti kasvaneen puhelinmyynnin seurauksena kéynyt niin niukaksi, ettd klusterin
pienemmat osat ovat saaneet elaminsé tilaisuuden rahastaa. (TaSa 28.10.2004)

6.4. Neutraalin ilmaisun portinvartijoita ohitetaan harvoin

Talousjournalismin ja porssiyhtion julkisuuskamppailu ulottuu yksittdisten késitteiden
tasolle. Kilpailua ei ole vain siité, julkaistaanko ldhteen tiedottamasta asiasta uutinen vai
el tai kdytetddnko uutisen pohjalla yhtion tarjoamia tietoja vai muita tietoldhteitd, vaan
myos siitd, milld tavoin journalismi késittelee sille tarjottua tietoa.

Huovila (2005, 88) nédkee tiedotustilaisuuden jirjestdjaorganisaation markkinoinniksi eli
mainostilaisuudeksi. Tdmédn vuoksi toimittajan tehtdvd on pyrkid kertomaan tapahtunut
mutta jittdd mainontaan liittyvét asiat ja termit jutustaan pois. Huovila pitddkin
toimittajaa erdénlaisena suodattimena tiedottajan ja julkisuuden vélilld. Kunelius (2004,
229-230) laskee journalismin suodatinkapasiteetin aika vdhéiseksi. Hanen mukaansa
uutisjournalismi usein enemmaénkin toistaa muiden instituutioiden diskursiivista tyota
kuin tuottaa omia esityksiddn todellisuudesta. Vaikka journalismi ei tietoisesti olekaan
propagoimassa ldhteittensd oppeja lukijoille, se tulee tarjoilleeksi sellaista ”ajan henked”
ja tervettd jarked”, joita erilaiset tietoa luovat yhteiskunnalliset instituutiot sille
tyrkyttdvdat. Luostarinen (1994, 48) huomauttaa kuitenkin, ettd journalismi luo
julkisuuden agendan kysymyksistd omat tematisaationsa ja késitteellistyksensé, jotka ovat
usein kielellisid ja ajatuksellisia yksinkertaistuksia tai joiden poliittiset merkityssiséllot
voivat olla ldhteen kannalta kielteisia.

Téssd yhteydessd Elcoteqin tiedotetekstejd ja niiden pohjalta laadittuja uutistekstejd on
verrattu kolmella tapaa. Ensinnédkin on analysoitu sitd, miten Elcoteqin tiedottaman asian
ydinainesta on kiytetty vinkki- ja uutisjuttujen otsikoissa ja kérjissd. Toiseksi tiedotteista
on noukittu kohtia, joissa laatusanoin tai muilla keinoin on avoimesti markkinoitu yhti6ta,
sen johtoa, sidosryhmid tai sijaintialueita, ja tarkasteltu sitd, miten journalismi on
reagoinut avoimeen markkinointipuheeseen. Lopuksi on kiinnitetty huomiota siihen,
miten yhtid médrittelee itsensd ja millaisia mairitelmid Elcoteqista tehdéén taloussivuilla.

Vaikka Elcoteqin tiedottamien asioiden ydinaines on kerrottu valtaosassa tiedotteiden
pohjalta laadituissa jutuissa, eri tapauksissa ja eri lehdissd yhtion tirkeimmaiksi mieltima
asia on voitu kertoa hyvinkin eri tavoin. Talousjournalismi voi hyvdksyd yhtion
nikemyksen ja kdyttdd tiedotteen ydinainesta sellaisenaan otsikoissa ja uutiskédrjissd. Se
voi myos toimia vastoin yhtion ndkemystd nostamalla juttujensa nédkyvimmille paikoille
asioita ydinaineksen tai koko tiedotteen ulkopuolelta tai selittimélld tiedotteen ydinasiat
omilla kisitteillddn yhtion késitteiden sijaan. Useimmiten kuitenkin journalismissa
pdddytddn jonkinlaiseen kompromissiin, jossa osa uutiskérjestd on lainattu tiedotteen
ytimestd ja osa on haettu jostain muualta.
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Talousjournalismin erilaiset editointikdytannot kdyvét hyvin ilmi siitd, miten Kauppalehti,
Taloussanomat ja Helsingin Sanomat suhtautuivat Elcoteqin Lohjan-tehtaalla
maaliskuussa 2003 aloitettuihin yt-neuvotteluihin.

Elcoteq kdynnistdd yt-neuvottelut Lohjalla

Elcoteq on tdnddn kutsunut Lohjan péitelaitteita ja tietoliikennejarjestelmia valmistavien
tehdasyksikon ja siihen liittyvien hallinnollisten yksikdiden henkilostéryhmien edustajat
yhteistoimintalain mukaiseen neuvotteluun toimista, joilla tdhdéatdan yksikon kannattavuuden
palauttamiseen vuonna 2003. (Elcoteq 13.3.2003)

Elcoteq aloittaa mittavat yt-neuvottelut Lohjalla
Sopimusvalmistaja Elcoteq aloittaa mittavat yt-neuvottelut Lohjalla koskien paitelaitteiden ja
tietoliikennejérjestelmien valmistusta. (KL 14.3.2003)

Elcoteq vihentid viked roimasti Lohjan tehtaalta
Elektroniikan sopimusvalmistaja Elcoteq kdynnistdd Lohjan tehtaallaan yt-neuvottelut. (TaSa
14.3.2003)

Elcoteq vdhentdd Lohjalla 160 tyontekijaa
Hyvin tuloksen viime vuonna tehnyt elektroniikan sopimusvalmistaja Elcoteq véhentdd viakedan
Lohjalla. Syyksi se ilmoittaa kannattavuuden parantamisen. (HS 14.3.2003)

Elcoteq kertoi tiedotteensa alussa yleisesti, milloin yt-neuvottelut alkavat, miksi niihin on
ryhdytty ja ketd neuvottelut koskevat ja ketd eivit. Vasta ndiden tietojen jidlkeen yhtio
esitti arvionsa henkiloston vdhentdmistarpeesta. Kauppalehden uutisessa kérki oli yhté
sanaa lukuun ottamatta tiedotteen mukainen: yt-neuvotteluja luonnehdittiin mittaviksi.
Taloussanomien jutun aloitus oli lainattu Elcoteqin tiedotteen otsikosta. Sen sijaan saman
jutun otsikossa kiytettiin toimituksen omia kasitteitd, kuten viki ja roimasti. Helsingin
Sanomien irtisanomisjuttu poikkesi talouslehdissd julkaistuista kriittisyydellddn ja
konkreettisuudellaan. Otsikossa mentiin suoraan vdhennettivien tyontekijoiden madrdan
ja jutun aloituksessa luotiin ristiriita Elcoteqin vienvdhennykselle ilmoittaman perustelun
ja yhtion taloudellisen tilan vilille. Helsingin Sanomien valitsemaan nédkdkulmaan liittyy
kuitenkin muutama ongelma. Lehti piti 160 elcoteqilaisen tydsuhteen loppumista
varmana, vaikka yt-neuvottelut olivat vasta alussa. Yt-neuvottelujen paatyttyd kaksi kuu-
kautta myShemmin vdhennettdvien maird ldhes puolittui. Lehti loi tulosrinnastuksellaan
mielikuvan, ettd Lohjalla tyontekijoité irtisanotaan hyvistéd tuloksesta huolimatta. Ndin ei
vélttdmattd ollut, vaan Lohjan-tehdas tuotti tappioita, jotka eivét kuitenkaan heijastuneet
koko konsernin tulokseen. Kyseenalaiseen rinnastukseen antoi mahdollisuuden se, etti
Elcoteq ei julkista yksittdisten tuotantolaitosten tuloslukuja.

Thomson-sopimus puolestaan on hyvd esimerkki hieman laajemmin uutisoidun asian
kasittelystd. Talla kertaa Helsingin Sanomat otti otsikkoon ja uutiskérkeen eniten aineksia
Elcoteqin tiedotteen ytimestd, kun taas Kauppalehti ja varsinkin Taloussanomat hakivat
myoOs omia kisitteitd ja asioita etualalle juttuihinsa.

Elcoteq ja Thomson sopivat pitkdaikaisesta yhteistydsté

Elcoteq Network Oyj on solminut historiansa suurimman valmistuspalveluja ja
yritysjérjestelyjd koskevan sopimuksen ranskalaisen teknologia- ja palveluratkaisujen
tuottajan Thomsonin (Euronext Paris: 18453; Nyse: TMS) kanssa. (Elcoteq 20.12.2004)

Elcoteq ja Thomson yhteisty6hon [vinkkiotsikko]
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Elcoteq ja ranskalainen Thomson sopivat analogisten ja digisovittimien valmistuksesta.
[vinkkiteksti]

Elcoteq hankki itselleen ranskalaisen tukijalan

Yhteistyd Thomsonin kanssa kasvattaa liikevaihtoa merkittévésti

Elektroniikan sopimusvalmistaja Elcoteq on solminut historiansa suurimman
valmistuspalveluja ja yritysjarjestelyja koskevan sopimuksen ranskalaisen teknologia- ja
palveluratkaisujen tuottavan Thomsonin kanssa. (KL 21.12.2004)

Elcoteq vahentid kdnnykkariippuvuuttaan [vinkkiotsikko]

Elektroniikan sopimusvalmistaja Elcoteq julkisti eilen merkittdvén sopimuksen
ranskalaisen teknologia- ja palveluratkaisujen tuottajan Thomsonin kanssa. [vinkkitekstin
aloitus]

Elcoteqille uusi kumppani Ranskasta

Elcoteq teki Thomsonin kanssa sopimuksen analogisten ja digitaalisten tv-sovittimien
valmistuksesta seki osti yhden tehtaan tuotannon Meksikosta.

Elektroniikan sopimusvalmistaja Elcoteq véhentda riippuvuuttaan
matkapuhelinvalmistuksesta aloittamalla analogisten ja digitaalisten televisio-ohjelmien
vastaanottamiseen tarkoitettujen sovittimien valmistuksen. (TaSa 21.12.2004)

Elcoteq teki laajan yhteistydsopimuksen Thomsonin kanssa

Sopimusvalmistaja saa tehtailleen teknoyhtion digisovittimet

Elektroniikan sopimusvalmistaja Elcoteq ilmoitti maanantaina tehneensi historiansa
suurimman valmistuspalveluja ja yritysjérjestelyja koskevan sopimuksen. (HS 21.12.2004)

Elcoteq kertoi tiedotteensa alussa sopimuskumppanin nimen ja luonnehti yhteistyotd
pitkdaikaiseksi ja sopimusta historiansa suurimmaksi. Vasta tdmén jélkeen yhtid kertoi
sen, mistd itse asiassa oli sovittu. Kauppalehti kertoi vinkkijutussaan ja uutisjuttunsa
aloituksessa viisi kertaa Elcoteqin sopineen yhteistyostdi Thomsonin kanssa.
Taloussanomat selvisi vastaavasta urakasta kolmella maininnalla. Kerran Kauppalehti ja
Taloussanomat kadyttivit Thomsonista omaa termiddn: Kauppalehdessd Thomson oli
“ranskalainen tukijalka”, Taloussanomissa “uusi kumppani Ranskasta”. Helsingin
Sanomat noteerasi asian vain yhdessd uutisjutussa, jonka aloituksessa sopimuskumppani
oli mainittu vain kerran.

Elcoteqin luonnehdinnat sopimuksen merkittdvyydesti menivdt ldpi sellaisenaan
Kauppalehdesséd ja Helsingin Sanomissa. Elcoteqin tiedotteen ja Kauppalehden uutisen
ensimmadiset virkkeet ovat ldhes identtisid. My0s Helsingin Sanomien jutun leipatekstissa
sopimusta luonnehdittiin tiedotteesta tutuilla sanoilla “historiansa suurin”. Saman jutun
otsikossa puhuttiin laajasta yhteisty0sopimuksesta”. Taloussanomat oli ainoa, joka ei
omaksunut Elcoteqin luonnehdintaa, vaan se kirjoitti merkittdvistd sopimuksesta. Lisdksi
kaikki kolme lehted kertoivat enemméin tai vihemmaén tarkasti sen, mink& tuotteiden
valmistuksesta Elcoteq oli sopinut. Kauppalehti ja Taloussanomat toivat otsikoihinsa
myoOs toimittajan omaa tulkintaa. Kauppalehti arvioi yhteistyon kasvattavan liikevaihtoa
merkittidvisti, ja Taloussanomat nédki yhtion riippuvuuden kénnykodiden valmistuksesta
vahentyvian sopimuksen myotd. Tulkinnat toki perustuivat tiedotteessa kerrottuihin
asioihin. Elcoteq kertoi sopimuksen kasvattavan yhtion liikevaihtoa noin 300 miljoonalla
dollarilla vuonna 2005 ja yhteensd 800—1 000 miljoonalla dollarilla vuosina 2005-2007
sekd edistévin tuotevalikoiman laajenemisesta padtelaitteissa.
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Tiistaina 21. joulukuuta 2004

Analogiste
sovittimien:
v. 2004, arvio
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Thomson
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Elcoteq

 vhteistyohon
| Flcoteq ja ranskalainen
Thomson Sé)lp“’a‘t ?tltlia_

. . ioisovitti-
logisten yo. t%‘kssoesta.

sKeleeksi, joka téydents ratkaiseva

Kauppaleht

kbnsernin tuoteportfoliota.

llee

ranskalaisen tukijalan

Yhteistyé Thomsonin kanssa kasvattaa liikevaihtoa merkittivisti

Hannu Lahtonen
hannu.lahtonen@kauppalehti.fi

Elektroniikan sopimus-
valmistaja Elcoteq on solmi-
nut historiansa suurimman
valmistuspalveluja ja yritys-
jarjestelyd koskevan sopi-
muksen ranskalaisen tekno-
logia- ja palveluratkaisuja
tuottavan Thomsonin kanssa.
Elcoteqille siirtyy yhtitn tuo-
tantotoiminta Meksikossa,
minki lisiksi yhtiot ovat so-
pineet Thomsonin analogis-
ten ja digitaalisten sovittimien
(set-top box) valmistuksesta
Elcotegin tehtailla,
‘Toimitusjohtaja  Jouni
Hartikaisen mukaan alue-

valtaus on aktiivisen etsinnin
tulos.

- Olemme pyrkineet saa-
maan kinnykéiden rinnalle
muuntyyppisid tuotteita.
Olemme . my8s etsineet
asiakasta, jonka kanssa voim-
me tehda asioita mahdolli-
simman globaalisti, Hartikai-
nen perusteli sopimusta si-
joitusanalyytikoille eilen.

Sopimuksen my®t4 Elco-
teqista tulee Thomsonin en-
sisijainen toimittaja analogis-
ten ja digitaalisten sovittimien
valmistuksessa. Elcoteqin
maksama kauppasumma on
noin 33 miljoonaa dollaria.
Juarezin tehtaan toiminta siir-
tyy Elcotegille vuoden alus-

ta, ja tehtaan noin 2 000 ty6n-
tekijad jatkavat Elcoteqin pal-
veluksessa.

Liikevaihto kasvaa
tuntuvasti -

Elcoteq arvioi sopimuksen
kasvattavan yhtion liikevaih-
toa noin 300 miljoonalla dol-
larilla ensi vuonna. Vuoteen
2007 mennessi sen arvioi-
daan  kasvavan  periti
800-1 000 miljoonaan dolla-
riin.

Konsernin  liikevaihto
vuonna 2003 oli 2 235,7 mil-
joonaa euroa ja se tydllistaa
liki 17 000 henkil6a,

Toimitusjohtaja Jouni Har-

tikaisen mukaan kyseessi on
iso askel.

- Nyt tehty sopimus on
meille samalla painavaus uu-
teen tuotesegmenttiin, joka
sopii erinomaisesti tietolii-
kennestrategiaamme ja teh-
dasverkostoomme, hiin sel-
vitti,

Juarezin tehtaan hankinta
kaksinkertaistaa Elcoteqin
tuotantokapasiteetin Meksi-
kossa. Hartikainen on mielis-
sdin erityisesti siitd, ettd "nyt
péistiin rajan pintaan”. Teh-
das sijaitsee strategisesti hy-
villd paikalla Meksikon ja
USA:n rajan tuntumassa, mi-
ki on omiaan lisdim#é4n lii-
ketoimintaa nykyisten ja po-

tentiaalisten amerikkalais-
asiakkaiden kanssa.

Thomsonilla on yli 30 pro-
sentin osuus satelliittianten-
neihin ja tavallisiin antenni-
jarjestelmiin kytkettdvien
analogisten ja digisovittimien
markkinoista maailmaniaa-
juisesti. Siitd tulee sopimuk-
sen myo6td yksi Elcotegin
kymmenesti suurimmasta
asiakkaasta, Samalla Elcoteq
laajensi asiakaskuntaansa ja
tuotevalikoimaansa paituot-
teissa.

- Kyse on yhteisty6std mo-
nella mantereella, Hartikai-
nen sanoi korostaen maan-
tieteellisen tasapainon mer-
kityst4 tuotevalikoimassa.

KL 21.12.2004
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Tiedotteen ydinaineksen ja uutiskdrjen vastaavuus néyttdisi riippuvan jutulle annetusta
painoarvosta. Mikéli jutunaihe on arvioitu vahdpéatoiseksi, uutisen tarkeimmiksi seikoiksi
nousee varsin suurella todennikoisyydelld tiedotteen ydinasioita. Sen sijaan laajasti
uutisoiduissa tapauksissa toimittajat ottavat hanakammin etdisyyttd tiedotteen painotuk-
sista ja kisitteistd. Tdma toimintalogiikka tuo eroja analysoitujen sanomalehtien vilille.
Koska Kauppalehti uutisoi Elcoteqin tiedottamista asioista niukimmin ja tukeutui
uutisoinnissaan Taloussanomia ja Helsingin Sanomia enemmaén yhtidn tiedotteisiin, se
hyvéksyi muita lehtid useammin tiedotteen ytimessa olleita asioita ja kisitteitd. Elcoteqin
tiedotteen ydinaineksen ohittaminen kokonaan oli silti harvinaista. Ndin tapahtui kuudesti
22 juttukokonaisuudessa. Elcoteqin tiedotetta ei kiyttinyt yksikddn sanomalehti uutiskar-
jissdédn, kun ne raportoivat Kurkilahden 14hddstd. Osavuosikatsauksen yhteydessé tiedot-
teesta poikkeaviin uutiskdrkiin pdityiviat Helsingin Sanomat ja Taloussanomat ja yt-
neuvottelujen yhteydessd Helsingin Sanomat.

Porssiyhtididen kaltaisten organisaatioiden tiedotustoiminta eroaa talousjournalismista
esimerkiksi siind, ettd yhtion kannalta myonteisid asioita pyritddn korostamaan ja kieltei-
sid asioita siirtdmddn taka-alalle. Yrityksen pr-osaston promootiossa on oltava kuitenkin
pidittyviinen, silld tosiasioiden liian voimakas “valkopesu” voi johtaa uskottavuus-
ongelmiin (ks. esim. Koljonen & Heikkild 2002, 11-13). Elcoteqin kahdeksassa
tiedotteessa on vajaat 40 tekstikohtaa, joita voi pitdd avoimena promootiona. Niissd
yhtiélle mydnteiset asiat esitetdén tavalla, jota neutraaliin kerrontaa pyrkivéssi
uutisjournalismissa on vierastettu. Avoimena markkinointipuheena voi pitdd esimerkiksi
sitd, kun Elcoteq kirjoittaa Bangaloren-tehtaan kdyttdonoton olevan “merkittdvd asia
Elcoteqin lisdksi myds Intialle” tai kun Elcoteqin toimitusjohtaja Jouni Hartikainen
vakuuttaa yhteistyon Thomsonin kanssa avaavan "hienoja litketoimintamahdollisuuksia”.

Elcoteqin tiedotteiden pohjalta laadituissa jutuissa on jiljelld endd hyvin vihdn
aloitteentekijdn avointa markkinointipuhetta. Noin puolet niistéd tiedotteen kohdista, jotka
olivat korostetun mydnteisid, jdivdt kokonaan lehtijuttujen ulkopuolelle. Esimerkiksi
edelld mainitut Intia- ja Thomson-esimerkit eivit yltdneet aiheesta kirjoitettuihin lehti-
juttuihin. Runsaat 40 prosenttia myonteisyyttd korostavista tiedotekohdista on yltinyt
lehtijuttuihin asti editoidussa muodossa. Esimerkiksi kun Elcoteq tiedotti uudesta
toimitusjohtajasta ja varatoimitusjohtajasta, hallituksen puheenjohtaja Antti Piippo totesi
Jouni Hartikaisen ja Jukka Jddmaan hankkineen urallaan “hyvdd kansainvélistd
kokemusta liiketoiminnan johtamisesta”. Kauppalehdessd Piippo péddsi kehumaan uutta
johtoaan tiedotetta vastaavalla tavalla. Sen sijaan Taloussanomissa ja Helsingin
Sanomissa uusien johtajien kokemus esitettiin astetta neutraalimmassa sévyssa.

— Molemmilla on vahva kokemus liikkeenjohdosta, ja he ovat olleet kiintedsti mukana
yhtiomme kehittdmisessé, Piippo kehui uusia johtajia. (KL 26.11.2003)

— Hartikainen ja Jidmaa ovat molemmat olleet vuosia Elcoteqin johtoryhméssi ja luomassa
yhtion nykyisté strategiaa [...], Piippo muistuttaa. (TaSa 26.11.2003)

Molemmat ovat olleet mukana Elcoteqin johtoryhmédssd useamman vuoden ajan. (HS
26.11.2003)

Elcoteqin avoimesta markkinointipuheesta kymmenesosa on pédssyt sellaisenaan
sanomalehtien palstoille. Kun Elcoteq mainosti Thomsonin kanssa solmimaansa
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sopimusta “historiansa suurimmaksi”, luonnehdinta péaédtyi Kauppalehden ja Helsingin
Sanomien juttuihin. Kun Elcoteq muistutti olevansa “ensimmdinen Intiassa valmis-
tustoiminnan aloittava maailmanlaajuisesti toimiva tietoliikenne-elektroniikan valmistus-
palveluyritys”, tieto padtyi Kauppalehden juttuun. Kun Elcoteqin toimitus-johtaja Jouni
Hartikainen kehui Intiaa “yhdeksi houkuttelevimmista alueista sekd péditelaitteiden
valmistajien ettd elektroniikan valmistuspalveluyritysten nédkokulmasta”, Hartikaisen
nidkemys oli mukana Taloussanomien jutussa. Ero lehteen suodattamattomana padtyneen
markkinointipuheen ja suodatetun promootion vililli on aika pieni, niin kuin seuraava
esimerkki Thomson-sopimuksen tiedottamisesta osoittaa. Elcoteqin toimitusjohtajan
Jouni Hartikaisen riemuitseminen Thomsonin “erinomaisesta sopivuudesta” yhtion
strategiaan ja tehdasverkostoon meni sellaisenaan ldpi Helsingin Sanomissa ja
Kauppalehdessa ja hieman neutraalimmassa muodossa Taloussanomissa.

— Nyt tehty sopimus on meille samalla padnavaus uuteen tuotesegmenttiin, joka sopii
erinomaisesti tietoliitkennestrategiaamme ja tehdasverkostoomme [...], sanoo Elcoteqin
toimitusjohtaja Jouni Hartikainen. (Elcoteq 20.12.2004)

— Nyt tehty sopimus on meille samalla pddnavaus uuteen tuotesegmenttiin, joka sopii
erinomaisesti tietoliikennestrategiaamme ja tehdasverkostoomme, hén [Jouni Hartikainen]
selvitti. (KL 21.12.2004)

Elcoteqin toimitusjohtajan Jouni Hartikaisen mukaan sopimus sopii erinomaisesti yhtion
strategiaan. (HS 21.12.2004)

— Thomsonin tuotteet sopivat tuotantoketjuumme, koska niisséd on muovikuoria,
painonappeja ja néyttdjd, sanoo Elcoteqin toimitusjohtaja Jouni Hartikainen. [...]

— Thomsonin kanssa voimme tehdi yhteistyotd globaalisti, miké sopii hyvin meidén
toimintatapaamme. (TaSa 21.12.2004)

Elcoteqin ja talousjournalismin kilpailu kisitteiden méérittelystd nidkyy myos yrityksen
madrittelyssd. Tiedotteissaan Elcoteq kutsuu itsedén johtavaksi tietoliikennetuotteisiin ja
-asiakkaisiin keskittyviksi elektroniikan valmistuspalveluyritykseksi. Talousjournalis-
missa Elcoteqin tarjoamaa mééritelmaa ei ole liilemmin kdytetty. Valmistuspalveluyritysta
midrittdvat sanat ”johtava” ja tietoliikennetuotteisiin ja -asiakkaisiin keskittyvd” ovat
ongelmallisia. Edellistd ei voi kiyttdd méadreen epadmaiirdisyyden ja markkinoivuuden
takia. Jalkimméinen on puolestaan turhan monimutkainen. Elcoteqin ehdottaman mééri-
telmén voisi kaiketi lyhentdd tietoelektroniikan tai elektroniikan valmistuspalveluyri-
tykseksi, mutta ilmeisesti timékin késite on ollut liian hankala taloustoimittajien mielesta.
Analysoiduissa 22 juttukokonaisuudessa Elcoteqia on nimitetty valmistuspalveluyrityk-
seksi vain kolme kertaa. Valtaosassa lehtijuttuja Elcoteqia nimitettiin elektroniikan
sopimusvalmistajaksi. Sopimusvalmistajan késite on perdisin 1990-luvun loppupuolelta.
Tuolloin Elcoteqin ja muiden Nokialle osia valmistaneiden yritysten johtajat ryhtyivit
viljelemddn puheissaan partnerin ja sopimuskumppanin kisitteitd alihankkijan tilalla.
Taltd osin markkinointipuhe on mennyt hyvin perille, silld alihankkijaksi Elcoteqia
nimitettiin vain kahdesti.

Vuosina 1997-2001 Elcoteqin médritelmd muuttui yhtiostd tehtyjen tulkintojen mukaan.
Kun yhtidé nihtiin julkisuudessa lupaukseksi tai tdhdeksi, sitd nimitettiin sopimusval-
mistajaksi. Alihankkija- ja renkinimitykset puolestaan yleistyivit niissd vaiheissa, kun
journalismi tulkitsi Elcoteqin tilan pettymykseksi tai romahdukseksi (Koljonen &
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Heikkild 2002, 42, 48-49, 57, 64). Vuosina 2002-2005 Elcoteqista tehdyt tulkinnat eivit
ole vaihdelleet samalla tavoin, eivdtkd Elcoteq-mééaritelmétkdédn ole endd herkkid suhdan-
teille. Sen sijaan lehtikohtaisia eroja Elcoteqin maédrittelyssd on olemassa. Kauppa-
lehdesséd Elcoteq on nimitetty joko valmistuspalveluyritykseksi tai sopimusvalmistajaksi.
Taloussanomissa Elcoteq on — jos on ylipddnsd mééritelty — sopimusvalmistaja. Helsingin
Sanomat kdyttdd ainoana sanomalehtend alihankkijamiiritelmdd, mutta senkin palstoilla
sopimusvalmistaja on yleisin nimitys Elcoteqista.

Taulukko 6.4. Tiedotteista laadittujen juttujen Elcoteq-maaritelmat sanomalehdittain.

Elcoteqin maarittely Kauppalehti | Taloussanomat Helsingin | Yhteensa
uutisjutuissa Sanomat

kpl kpl kpl N
Valmistuspalveluyritys 3 0 0 3
Sopimusvalmistaja 4 6 4 14
Alihankkija 0 0 2 2
Elektroniikkayhtio 0 0 1 2
Ei maaritelmaa 0 2 0 2
Yhteensa 7 8 7 22

6.5. Porssiyhtiot tarvitsevat itsendista talousjournalismia

Porssiyhtiot, kuten Elcoteq, ovat riippuvaisia markkinoiden luottamuksesta. Yhtiosti
julkisuudessa muodostuva kuva maédrittelee pitkélti sen, nauttiiko yhtid muiden
markkinatoimijoiden luottamusta vai ei. Tamén takia porssiyhtidilld on voimakas intressi
hallita itseddn koskevaa julkisuutta.

Julkisuuden hallinta ndyttiisi kuitenkin olevan vaikeaa yksittéiselle yhtidlle. Vaikka yhtio
olisi aloitteellinen tiedottamalla itseddn koskevasta asiasta, se harvoin saa viestinsi
sellaisenaan ldpi taloussivuilla. Yhtié joutuu tinkiméén joko ndkyvyydesti tai ennustetta-
vuudesta. Kun yhtion tiedottama asia huomioidaan sanomalehdissd ndyttavasti, toimittajat
hakevat ndkokulmia ja ldhteitd yhtion ulkopuolelta ja vaikeuttavat ndin lopputuloksen
ennakoitavuutta. Sen sijaan journalismi on hyvinkin ennustettavaa silloin, kun yhtion
tiedottama asia arvioidaan véhdisen huomion arvoiseksi. Pikku-uutisissa tyydytddn
yleensa tiedottavan tahon viestin toistoon.

Toisaalta on mahdollista argumentoida, ettd suomalaiselle porssiyhtidlle julkisuuden
hallinta on helppoa. Yhtion ldhettimé tiedote ja yhtion johtajien kommentit ovat keskei-
simmat ldhteet valtaosassa téssikin tutkimuksessa analysoiduista tapauksista. Komment-
tien hakeminen Elcoteqin ulkopuolelta oli harvinaista. Ulkopuolisiltakin haetut kommen-
tit olivat Elcoteqin kannalta ongelmattomia. Kemiran edustajat kommentoivat omaa
yhtiétddn ja Pietarin-tehtaan avajaisten kutsuvieraiden lausunnot olivat tilaisuuteen
sopivia korulauseita.

Talousjournalismin ja porssiyhtididen kannalta on tarkedd, ettd toimittaja hakee yhtiosté
raportoidessaan itsendisesti ndkokulmia ja kdyttdd kohteesta riippumattomia tietoldhteitd
ja omia késitteitd. Porssiyhtididen uskottavuus sijoittajien ja muiden markkinatoimijoiden
silmisséd ei perustu yksinomaan yhtion omiin toimiin, vaan yhté lailla yhti6td haastavan
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talousjournalismin olemassaoloon (vrt. Kunelius 2004, 194). Osakemarkkinoiden toimi-
vuuden ylldpitdminen olisi vaikeaa, jos sijoittajat eivét voisi luottaa siihen, ettd toimittajat
huolehtivat ja muotoilevat heididn puolestaan yhtiditd ja koko systeemid kohtaan viridvét
epdilyt. Talousjournalismin haaste voi toisinaan vaikuttaa epdolennaiselta ja mitittomalta,
niin kuin milld tavoin Elcoteq kuuluu maééritelld. Kuitenkin se, ettd yhtid lehtijutuissa
nimetddn useimmiten sopimusvalmistajaksi tai alihankkijaksi ja harvemmin Elcoteqin
ehdottamalla tavalla valmistuspalveluyritykseksi, kertoo talousjournalismin ja sen
tarkastelussa olevan instituution kesken vallitsevasta terveellisestd ja tarpeellisesta
jannitteesta.
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7. Lopuksi

Vuodesta 2002 vuoteen 2005 ulottuvaa jaksoa voi Elcoteqia kisittelevdssé talousjourna-
lismissa luonnehtia vakiintumisen ajaksi. Vuosituhannen vaihteen ICT-porssinousu ja
-romahdus olivat jo takana, ja tdhtitoimiala oli journalismin nidkdkulmasta muuttumassa
yhdeksi kansainvilisesti toimivaksi perusteollisuudenhaaraksi muiden joukossa.

Vakiintuminen ndkyy my0s Elcoteqin saaman julkisuuden méérédssa. Elcoteqiin liittyvien
juttujen madrd notkahti vuonna 2002 vajaan viidenneksen edellisten vuosien julkisuus-
huipusta, ja vuodesta 2004 ldhtien kirjoittelu on tasaisesti vdhentynyt. Néin siitd
huolimatta, ettd yrityksend Elcoteq on kaksinkertaistanut sekd henkilostomaardnsd ettd
litkkevaihtonsa vuodesta 2002 vuoteen 2005. Samalla kirjoittelu on muuttunut sisél-
161lisesti vakaammaksi: vaikka yhtion menestystd verrataan edelleen porssitalouden
vaihteleviin odotuksiin, tulkintojen pohjana ovat aiempaa enemméin myos liiketoiminnan
konkreettiset tapahtumat.

Vuonna 2002 Elcoteq jii julkisuudessa padomistajansa Antti Piipon varjoon. Samalla kun
erityisesti iltapdivilehdet raportoivat Piippoon liittyvistd oikeusjutuista, yhtid keskittyi
kasvattamaan toimintaansa. Vuonna 2003 kirjoittelun painopiste siirtyi Piiposta Elcoteqin
toiminnan jérjestelyihin kotimaassa, ja vuodesta 2004 alkaen Elcoteq on néhty ennen
kaikkea globaalina toimijana.

Elcoteq on esitetty yhdeksi globalisaation esimerkkitapaukseksi niin hyvissd kuin
pahassa: yhtdiltd yhtio on globalisaation suomalainen uranuurtaja ja menestyji, toisaalta
isinmaansa heti sopivan tilaisuuden tullen jittivd padkonttorin siirtdjd. Talouden
globaalistumista tarkastellaan siis yhad hyvin kotimaisesta ndkokulmasta. Kansainvilisesti
toimiva yritys on suomalaisten sankari tai isdnmaan petturi, mutta harvoin neutraali
kansainvilinen toimija muiden kansainvilisten toimijoiden joukossa.

Elcoteq kiinnostaa talousjournalismia nimenomaan suomalaisena porssiyrityksend. Sen
tuloskuntoa kommentoivat erityisesti kotimaisten pankkiiriliikkeiden analyytikot ja
yrityksen suomalainen konsernijohto. Tyypillisimmin Elcoteqia tarkastellaan joko yhteni
Nokian alihankkijana tai sitten itsendisend tuloksentekijand. Nokian alihankintaketjuun
kuuluvien yritysten tarkastelu Nokian kautta johtunee Nokian poikkeuksellisesta
merkittivyydestd Suomen elinkeinoeldmissd. Tuloksentekijd-kehyksen yleisyys puoles-
taan on osoitus talousjournalismin pyrkimyksestd palvella sijoituspéddtoksid harkitsevaa
lukijakuntaansa arvioimalla yritysten suoriutumista suhteessa markkinaodotuksiin ja
yrityksen aiempaan menestykseen.

Elcoteqin kansainvilistymispyrkimykset, eurooppayhtioksi muuttuminen ja padkonttorin
paikan selvittdminen heréttivét talousjulkisuudessa yleisempddkin keskustelua Suomen
kilpailukyvystd ja houkuttelevuudesta yrityksille. Kaikkiaan talousjournalismi késitteli
globalisaatiota varsin kaavamaisesti. Se pelkisti moniulotteisen globalisaatioprosessin
yksinkertaiseksi Kiina-ilmioksi, joka uhkaa viedd Suomesta tyOpaikkoja halvan kustan-
nustason maihin.
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Erityisesti paikirjoituksissa ja kolumneissa toistettiin kerta toisensa jilkeen nikemysti,
ettd Suomi voi menestyd globaalissa taloudessa ainoastaan panostamalla koulutukseen
sekd tyomarkkina- ja verotusrakenteiden joustavuuteen. Vastaavasti yritykset voivat
menestyd etsimdlld rohkeasti kansainvilisid markkinoita ja investoimalla ndiden
markkinoiden ldheisyyteen. Tdmidn néhtiin parhaiten takaavan, ettd teollisuus kykenee
tarjoamaan edelleen ty6td myos suomalaisille.

Padkirjoitustoimittajat voivat hyvinkin olla menestyksen evdiden reseptistd varsin oikeas-
sa, mutta silti yleiselld tasolla pysyttelevd ja ldhes sanasta sanaan samanlaisena toistuva
elinkeinopoliittinen uskontunnustus kuitenkin vihitellen tyhjenee sisdllostddn ja lukija
alkaa kaivata konkreettisempaa keskustelua kéytdnnollisistd toimenpiteistd ja niiden
seurauksista eri osapuolille. Journalismin olisikin hyvé nostaa tillaisia konkreettisempia
kysymyksié julkiseen keskusteluun.

Esimerkiksi irtisanomistapausten yhteydessd toimittajat voisivat purkaa tapahtuneen syité
ja seurauksia kriittisesti. Journalismin ei pitdisi vedota globaalisaatiokehityksen
viistdimattomyyteen, vaan sen pitdisi pystyd tapauskohtaiseen tarkasteluun. Kriittisyys
edellyttdisi journalismilta kykyé selittdd irtisanomisten syitd, luoda monidénisyyttd, nihda
yksittéistapauksen konteksti ja avata ldhteiden puhetapoja. Jos toimituksissa sovellet-
taisiin kriittisyyden keinovalikoimaa nykyistd systemaattisemmin, journalismilla olisi
edellytyksid irrottautua kaavamaisuudesta ja kytked asioita yhteen niin, ettd ihmisten
ymmaérrys globaalitalouden toiminnasta vahvistuisi.

Talouseldmin, Elcoteqin ja sen johtajien kasittelyssd on kullakin lehdelld oma profiilinsa.
Talouslehdet luonnollisesti keskittyvit yrityksen tulos- ja kurssikehityksen arviointiin ja
seuraavat taloutta erityisesti sijoittajan ndkokulmasta. Talouslehtienkin kesken on eroja:
Kauppalehti huomioi Elcoteqin pdrssiseurannassaan ldhinnd vain yhtion tulosjulkistusten
yhteydessd, kun taas Taloussanomissa myos muut yhtiotd koskevat uutiset nostavat sen
porssikatsaukseen. Taloussanomien porssijutuissa myds korostuu Kauppalehted enemmén
Elcoteqin suhde Nokiaan.

Iltapdivilehdissd taas korostuvat johtajat ja omistajat, heiddn varallisuutensa ja
seurapiirieldmédnsi. Helsingin Sanomat sijoittuu iltapdivdlehtien ja talouslehtien vilille.
Helsingin Sanomissa sijoittajandkdokulma ei korostu niin voimakkaasti kuin
talouslehdissd, ja vaikka johtajien varallisuudesta ja tuloista kirjoitetaankin, kirjoittelussa
painottuu yleisempi talousnikdkulma. Helsingin Sanomat myds muita enemmain arvioi
yrityksid tyOnantajina. Se késitteli esimerkiksi tyOoloja ja palkkatasoa Elcoteqin
ulkomaan-toimipisteissa.

Lehdet eroavat myds sen suhteen, kuinka myonteisesti tai kielteisesti sdvyttyneissi
jutuissa Elcoteq ja sen johtajat niisséd esiintyivét. Negatiivisimmissa yhteyksissd Elcoteq
esiintyi iltapdivilehdissd. Tdma johtuu paljolti siitd, ettd iltapdivélehdet seurasivat tarkim-
min Antti Piipon pahoinpitelyoikeudenkédyntid. Myonteisimmissd yhteyksissd Elcoteq
taas esiintyi talouslehdissd, joissa negatiiviset Elcoteq-uutiset koostuivat ldhinnd
tulospettymyksistd. Helsingin Sanomissa negatiiviseksi tulkittavia juttuja oli selvésti
enemmaén kuin talouslehdissd, mutta kuitenkin vihemmaén kuin iltapdivilehdissa.
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Elcoteqin johtajista suhteellisesti eniten myonteisissd yhteyksissé esiintyi yhtion nykyinen
toimitusjohtaja, toimittajien eleettoméksi reissumieheksi kuvaama Jouni Hartikainen.
Myonteisen julkisuuden suuri osuus johtuu paljolti siitd, ettd Hartikainen on esiintynyt
julkisuudessa ldhinnd vain tulosjulkistusten yhteydesséd, ja Elcoteqin tulos on kehittynyt
Hartikaisen aikana nousujohteisesti.

Kaikkein eniten ja kaikkein ristiriitaisinta julkisuutta johtajista kokosi yhtion pddomistaja
Antti Piippo. Hénen julkisuuskuvansa on poikkeuksellisen moniulotteinen niin Elcoteqin
muihin johtajiin kuin muiden suomalaisten pdrssiyritysten johtajiinkin verrattuna. Haneen
voidaan liittdd ainakin kolme erilaista julkisuusroolia, jotka limittyvét toisiinsa
monitulkintaisella tavalla. Teollisuusjohtaja- ja yhteiskuntakriitikkoroolit ovat Piipon
julkisuudessa positiivisemmin virittyneitd, kun taas kohumiljondéri-roolin julkisuus on
leimallisesti negatiivista. Teollisuusjohtajana ja yhteiskuntakriitikkona Piippo esiintyy
yleisimmin talouslehdissd. Iltapdivilehdissd Piippo taas ndhdddn ennen kaikkea
kohumiljonéérina.

Lasse Kurkilahdesta tuli rdvidkoiden lausuntojensa ja johtamiensa yhtididen menestyksen
myo6td talousmedian suosikki. Elcoteqin johtajana Kurkilahti esiintyi tyypillisimmin
sdvyltddn neutraaleissa jutuissa ja usein myoOs myonteisissd. Osassa jutuista myonteisyys
liittyi Kurkilahden johtajapersoonaan, osassa Elcoteqin hyvaan tuloskehitykseen.

Elcoteqiin liittyvdd talousjournalismia on kahdessa tutkimuksessa seurattu yhteensd
yhdeksdan vuoden ajan, eikd journalismi ole kovin paljoa tidnd aikana muuttunut.
Suomalaisen journalismin ndikékulma on korostetun suomalainen, vaikka tarkasteltavana
onkin kansainvilisesti toimiva yritys ja teollisuudenala. Olennaisin muutos ehkd on se,
ettd Elcotegia el viime vuosina endé tarkasteltu poikkeuksellisena tai uudentyyppisend
yrityksend, vaan yhtend suomalaisena porssiyrityksend muiden joukossa. Ilmeisesti juuri
tdimd johti siihen, ettd yrityksen voimakkaasta kasvusta huolimatta sen kisittely
talousjournalismissa on tasaisesti vihentynyt.
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