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Tiivistelma

Tassa Tampereen yliopiston toteuttamassa Kohti Kaksitahti-Suomea? -kyselytutkimuksessa tutkittiin
Postissa tydskentelevien 50-vuotiaiden ja sitd vanhempien tyontekijoiden terveyttd, tyokykya ja
tyéhyvinvointia sekd heidan nadkemyksidan tydurastaan ja sen jatkamisesta. Tutkimukseen siséltyi
kyselyt vuosina 2016 ja 2018. Raportissa hyddynnettiin osin myds hankkeen laadullista osiota.
Vuonna 2016 kysely kohdennettiin Postissa tydskenteleville vahintdan 50-vuotiaille tyontekijdille.
Kyselyyn vastasi 2096 henkil6d ja vastausprosentti oli 48 (naisia 40 %). Seurantakysely lahetettiin
kaikille ensimmadiseen kyselyyn vastanneille riippumatta siité, olivatko he viel& Postissa tdissa vai ei
(vastausprosentti 76, N=1466).

Postin yli 50-vuotiaiden tyontekijoiden arviot omasta tyokyvystddn olivat toimihenkildilla
keskimaardisia suomalaisten tyokykyarvioita heikommat. Toimihenkildilla tyokyvyn arvio oli
asteikolla 0-10 (O=tytkyvytén, 10=erinomainen) 7.6 ja tyontekijoilla 6.5. Tyontekijat arvioivat
tydhyvinvoinnin kaikki osatekijat heikommiksi kuin toimihenkilot. Kahden vuoden seurannassa ei
ollut nahtévissd ndiden ryhmien sisdlld isoja muutoksia. Toimihenkilot arvioivat kuitenkin
terveytensa ja toimintakykynsd hieman heikommaksi seurannassa, kuten myds arvoja, asenteita ja

motivaatiota kuvaavat osatekijat.

Sellaisia muutoksia tydss, jotka olivat vaikuttaneet omaan tydskentelyyn, raportoi suurin osa (80—
90 %) vastaajista. Kaksi kolmasosaa vastaajista oli ajatellut ennenaikaista elakditymistd. Heikoksi
koettu tyokyky ja kielteisesti koetut muutokset tygssa olivat yhteydessa ennenaikaisen elékditymisen

ajatukseen.

Kolmasosalla tydtyytyvéisyys oli laskenut ian myotd. Sita selittivat heikot mahdollisuudet tyon
kontrollointiin sekd sellaiset muutokset tydssd, jotka negatiiviseksi koetulla tavalla vaikuttivat tyon

siséltéon tai tydolosuhteisiin.

Kun tutkimuksen kohdejoukkoa tarkasteltiin vuoden 2018 tydllisyystilanteen mukaan (tdissé Postissa
/muualla toissa/tyottomana, elakeputkessa, tyokyvyttomyyselakkeelld/elakkeelld), erosivat naiden
ryhmien arviot tydhyvinvoinnin osatekijoissa tilastollisesti merkitsevasti toisistaan. Niill4, jotka
seurannan aikana olivat siirtyneet muualle téihin, oli havaittavissa parannusta ldhes kaikissa
tyéhyvinvoinnin osatekijoissa (tyokyky, osaaminen, arvot, asenteet ja motivaatio, tydn organisointi,
tyOyhteiso ja johtaminen sekd tyd- ja perhe-eldmad). Liséksi heidan arvionsa tydsta palautumisesta,
tyotyytyvéisyydestd ja tyohon vaikuttamisen mahdollisuuksista olivat parantuneet selvasti. Kaiken
kaikkiaan niill, jotka olivat vuonna 2018 tyottomané, eldkeputkessa tai tydkyvyttomyyselékkeellg,

oli heikoimmat arviot terveydestd, tydkyvystd ja muista tyohyvinvoinnin osatekijoista. Postissa
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edelleen tydskentelevien arviot tydhyvinvoinnin osatekijoista pysyivat samalla tasolla seurannan
aikana.

Tybéhyvinvoinnin heikot arviot ennustivat kahden vuoden seurannassa tydttomana/elédkeputkessa/
tyokyvyttomyyselékkeelld ja eldkkeella olemista. Muualle tdihin menemisen todenndkdisyyttéd
vahensivét hyvat arviot arvoja, asenteita ja motivaatiota kuvaavissa osatekijoissa ja toisaalta taas
lisési heikot arviot tyotyytyvaisyydessa tai tydn organisointiin, tydyhteiséon ja johtamiseen liittyvisséa
seikoissa. Korkea ika ja heikko tyokyky olivat yhteydessa eldkkeelld olemisen todennakdisyyteen
kahden vuoden kuluttua.

Kaiken kaikkiaan hyvé terveys, tyokyky ja tydhyvinvointi vahensivét tyottdmana, eldkeputkessa,
tyokyvyttomyyselakkeelld tai eldkkeelld olemisen todenndkdisyyttd kahden vuoden aikasateella

ikaantyvilla tyontekijoilla.



1. Taustaa

Téssé raportoitava kyselytutkimus Postin 50-vuotiaille ja sitd vanhemmille (50+ -ikaisille)
tyontekijoille on osa vuosina 2015-2019 kdynnissé ollutta ja olevaa laajempaa Kohti Kaksitahti-
Suomea -tutkimushanketta (2tS). Sen tavoitteena on ollut tuottaa erityisesti tyouran loppupéaté
koskevaa tutkimustietoa. Hankkeessa on laadullisen seurantatutkimuksen keinoin selvitettymillaisia
mahdollisuuksia ja haluja yli 55-vuotiailla tyontekijoilld on jatkaa tyduriaan jatkuvien yt-
neuvottelujen Suomessa. Laadullista hanketta on tdydennetty késissé olevalla kyselytutkimuksella,
jossa selvitettiin mista tekijoista Postin 50-vuotiaiden tai sitd vanhempien tyontekijéiden hyvinvointi
tydssé koostuu ja eroaako hyvinvointi koko seurannan ajan tydssa olevilla ja tyottoméksi jaaneilla tai

elakoityneilla.

Hankkeen l&ht6kohtana on toiminut paradoksi, joka syntyy yhtdaltd tarpeesta pidentdd tyduria
elinajan odotteen mukaisesti ja luoda télle toimiva kaytantd ja toisaalta vallitsevasta kdytannosta
toistuvine yt-neuvotteluineen, jotka saattavat houkuttaa tydnantajaa sysadmadn kalliiksi kdyvén
keski-ikaisen ja ikadntyneen tygvdeston tavanomaista aikaisemmin pois tydmarkkinoilta. Toisesta
taustalla vaikuttaneesta dilemmasta juontaa hankkeen nimi: Kohti Kaksitahti-Suomea.
Kaksitahtisuuden  kasitteellda  viitataan  eldkditymisen ja  eldkeldisyyden uudenlaiseen
luokkaistumiseen: prosessiin, joka synnyttéa eroja pitkaan opiskelleiden, tyypillisesti akateemisissa
ammateissa ja ns. tyontekijiammateissa toimivien valille. Kaksitahtisuus viittaa kuitenkin myos
siihen, ettd eroja ja eriarvoisuutta syntyy lisdantyvasti naiden ryhmien ja yksittaisten ammattikuntien
sisalle. Kaksitahtisuus ei siis valttdmatta noudata sosioekonomista asemaa tai koulutustaustaa, vaan
hyvin erilaisista ammattiryhmistd saatetaan yhté lailla joutua tyéttdmaksi ja lopulta kortiston tai

katkonaisen tyouran kautta elakkeelle.

Tyd ei myoskéén aina jousta ikéantyvien tyontekijoiden tydkyvyn muuttuessa, mika saattaa johtaa
lisdantyvéan ikésyrjintddn ja tyostressiin. Keski-idn tyostressilla voi olla kauaskantoisia
seuraamuksia. Uusimpien pitkittaistutkimusten mukaan tyostressi voi aiheuttaa heikentynytté
toimintakykyéa vanhuusiassa ja jopa lisaantyvéaa kuolleisuutta (von Bonsdorff, Seitsamo, Ilmarinen,
Nygard, von Bonsdorff & Rantanen 2011). Siita tiedetaan kuitenkin melko véahan, miten tyduran
loppupuolella olevat tydntekijat suhtautuvat mahdollisuuksiinsa jatkaa ja pidentdd tyduraansa,

samassa tydpaikassa tai vaikka uudessa tyOpaikassa, jos siihen annetaan mahdollisuus.

Kyselytutkimus ajoittui vuosille 2016 ja 2018. Sen avulla selvitettiin mik& on 50-vuotiaiden ja sitd

vanhempien (50+) tydntekijoiden itse koettu terveys, tyokyky ja hyvinvointi sek& miten he nékevét

mahdollisuutensa jatkaa tyduraansa. Liséksi selvitetddn, mitkd ovat tdrkeimmat tydssa pysymista ja

toisaalta elakkeelle hakeutumista edistavét ja ehkaisevat seikat sekd miten ndma muuttuvat kahden
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vuoden seurannan aikana. Lopuksi vertaillaan, miten tydssa jatkaneiden ja tyottémaksi joutuneiden

kasitykset eroavat edelld kuvatuissa asioissa toisistaan.

Hankkeen sisdltdmé&a laadullista tutkimusta rahoitti Koneen s&atié ja Kkyselytutkimusta
Tybsuojelurahasto. Tutkimuksen toteuttajana on Tampereen yliopiston yhteiskuntatieteiden

tiedekunta.

Terveys ja tyokyky

Tyokyky on vaestotasolla kehittynyt positiiviseen suuntaan viime vuosikymmenien aikana.
Esimerkiksi vuonna 2011 raportoitiin, ettd suurin osa 30—64-vuotiaasta suomalaisesta vaestosta pitaa
itseddn tdysin tyokykyisend (Gould, Koskinen, Sainio, Blomgren, Kivekés, lImarinen, Husman &
Seitsamo 2012). FinTerveys 2017 -tutkimuksen mukaan tyokyvyn kasvu on kuitenkin pysahtynyt, ja
osalla jopa vahentynyt (erityisesti ik&antyvat tyoikaiset naiset ja osa-alueena henkinen tyokyky).
Kasvun pysahtymisestd huolimatta 60-69-vuotiaista yli puolet piti itseddn taysin tyokykyisena.
(Koskinen & Sainio 2018)

Tyodkyvyn tiedetdan vaihtelevan ammattiryhmittdin. Tyontekijoilla on heikommat tydkyvyn arviot
kuin toimihenkil6illa. (Wilke, Ashton, Elis, Biallas & Frobdse 2015, von Bonsdorff ym. 2011) Niin
tyon fyysisilla kuin psyykkisilla vaatimuksilla ja niiden aiheuttamalla kuormituksella on merkitysta
tyokywylle, vaikkakin tyon fyysiset vaatimukset ovat heikommin yhteydessd tyokykyyn kuin
henkinen rasittuminen (Tuomi, Seitsamo, IImarinen & Gould 2006). Ty6kyky on yhteydessd moneen
psykososiaaliseen tekijaan, esimerkiksi sitoutumiseen (Airila, Hakanen, Punakallio, Lusa &
Luukkonen 2012), tydssa saatavaan tukeen (Leijon, Balliu, Lundin, Vaez, Kjellberg & Hemmingsson
2017), tydn hallintaan/autonomiaan ja vaikutusmahdollisuuksiin (van den Berg, Elders, Zwart &
Burdorf 2009). Tyon psykososiaalisilla tekijoilla on myds merkitystd tydssd pysymiseen.
Esimerkiksi, jos tydssa on heikot vaikutusmahdollisuudet (Knardahl, Johannessen, Sterud, Harm4,
Rugulies, Seitsamo & Bor 2017) tai véhéinen mahdollisuus hallita omaa tyota (Lahelma, Laaksonen,
Lallukka, Martikainen, Pietildinen, Saastamoinen, Gould & Rahkonen 2012) lisddntyy
tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtymisen riski. Sitd lisdd myods fyysisesti vaativat tydolosuhteet
(Lahelma ym. 2012).

Iké on yksi tyokykya heikentévé tekija (Koskinen & Sainio 2018, Gould & Polvinen 2006, Amorim,

Salla & Trelha 2014, Koolhaas, van der Klink, Groothoff & Brouwer 2012, van den Berg ym. 20009,

Solem 2008) Terveyttd ja tyokykyd kasitelladn usein yhdessd ja niilld onkin yhteys toisiinsa

(Koskinen, Sainio, Martelin & Gould 2010, van den Berg, Alavinia, Bredt, Lindeboom, Elders &
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Burdorf 2008), ian myota tyokyvyn rajoitusten on kuitenkin todettu yleistyvdn myds terveiden
joukossa (Koskinen, Martelin, Sainio & Gould 2006).

Elakoitymisajatukset

Psykososiaalisilla tydolosuhteilla tiedetddn olevan yhteytta elakditymisaikeisiin ja elakditymiseen.
Tallgin tyotyytyvéisyys on tarkeédssé roolissa. Bockerman ja llmakunnas (2019) raportoivat, ettd
huono tyotyytyvaisyys johti eldkditymisaikomuksiin, jotka edelleen johtivat eldkditymiseen.
Elakoitymistd myShentdd tyon itsendisyys ja paatdsvalta tyohon ja se, etteivat tyon vaatimukset ole
liialliset. (Carr, Hagger-Johnson, Head, Shelton, Stafforrd, Stansfeld & Zanitto 2016)

Tanskalaisen poikkileikkaustutkimuksen havaintona oli, ettd tyokyky oli molemmilla sukupuolilla
yhteydessé elékditymisajatuksiin. Huono tydkyky oli paatekija, joka tyontad pois tydmarkkinoilta.
Miehilld myds huonot psykososiaaliset tydolot (huomion ja kehitysmahdollisuuksien puute) olivat
yhteydessé elakditymissuunnitelmiin. (Thorsen, Rugulies, Longaard, Borg, Thielen & Bjorner 2012)
Myds heikon terveyden merkityksestd tydstd pois joutumiseen 50-63-vuotiailla on saatu todisteita
kahden vuoden seurannassa 11 Euroopan maassa tehdyssé tutkimuksessa. Huonon koetun terveyden
havaittiin olevan vahvemmin yhteydessa tydstd pois joutumiseen (joko eldkdityminen, tydttomyys tai
toimintakyvyttomyys) kuin kroonisiin sairauksiin, lilkkuvuusongelmiin tai
-rajoituksiin pdivittaisessa toiminnassa. (van den Berg, Schuring, Avendano, Mackenbach & Burdorf
2010)

Ammatillisen aseman on havaittu olevan yhteydessa tydeldmassa jatkamiseen alimman eldkeién
jalkeen. Korkeamman ammattiaseman tyontekijat jatkavat tyeldmdssda kaksi kertaa
todenndkdisemmin kuin alemman ammattiaseman tyontekijat. Tulosta selitti korkeammassa
ammattiasemassa olevien fyysisesti kevyempi tyd, paremmat mahdollisuudet kontrolloida tydaikaa
sekd paremmaksi koettu tyokyky. (Virtanen, Oksanen, Pentti, Ervasti, Head, Stenholm, Vahtera &
Kivimaki 2017)

Kun suomalaiselta tydikéiselta vaestolta on kysytty tydssa jatkamisesta alimman elakeidn jalkeen,
ilmoitti 60 % voivansa jostain syystd jatkaakin tydelamassa. Fyysisesti kuormittava tyo lisasi aikaisen
elakditymisen ajatuksia, ja toisaalta taas jatkamisajatuksia tuki eniten oma hyva terveys. Vahdista
fyysistd kuormitusta siséltavaa tyotd tekevilla taas taloudelliset syyt, merkityksellinen ja haastava tyo
sekd joustavat tydajat olivat padasialliset syyt mahdollisesti jatkaa tydssa alimman elékeién jalkeen,
kun ryhmid verrattiin tydkuormituksen mukaan (matala, keskitasoinen, korkea fyysinen kuormitus).
(Perkio-Mékeld & Hirvonen 2012)



Elakoitymista on myos lahestytty tarkastelemalla, mitka ei-terveydelliset syyt ovat siihen yhteydessa
eli tyostd pois tyontévat tekijat (push factors) ja eldkkeelle houkuttelevat tekijat (pull factors).
Suurimmalla osalla aikaiseen elédkditymiseen ovat johtaneet eri asioiden kombinaatiot. Elakkeelle
tyontaviksi tekijoiksi havaittiin organisaatiomuutokset, konfliktit toissd, suuret tyOpaineet, korkeat
tyon fyysiset vaatimukset, puutteellinen omien tietojen ja taitojen kéyttdmahdollisuus
organisaatiossa. Elékkeelle houkutteleviksi tekijoiksi havaittiin tekijat tyon ulkopuolella, eldmésta
nauttiminen, enemman joustavuutta, enemman aikaa viettdd puolison ja lastenlasten kanssa, toisista
huolehtiminen. Taloudellinen mahdollisuus aikaiseen eldkditymiseen oli térkedssa roolissa asian
toteutumisessa. (Reeuwijk, de Wind, Westerman, Ybema, van der Beek & Geuskens 2013) Myos
johtamisen oikeudenmukaisuuden on havaittu olevan térked tekija tyQurien pituuteen
(pidentdmiseen), kun taas henkilostdmaaran vahentdminen lisasi halua elékoityéd ennen 65 ikavuotta

(Peutere, Lipidinen, Ojala, Jarvinen, Pyorid, Saari & Jokinen 2017).

Henkilostovahennyksié sisaltdvat muutokset tydssé

Organisaatioon kohdistuvien laajojen henkildstdsupistusten on havaittu olevan riski tyopaikkansa
séilyttavien terveydelle (Vahtera, Kivimaki & Pentti 1997; Vahtera, Kiviméki, Pentti, Linna,
Virtanen, Virtanen & Ferrie 2004). Sellaisten laajojen organisaatiomuutosten, jotka sisaltavét
henkilostovahennyksia ja laajoja tyotehtdvien muutoksia, on raportoitu olevan yhteydessa

lisd&ntyneeseen tydstressiin, uniongelmiin ja palautumiseen (Greubel & Kecklund 2011).

Kiviméki, Vahtera, Elovainio, Pentti ja Virtanen (2003) tekeman tutkimuksen mukaan terveydentilan
heikentyminen ei koske vain tyontekijoita, joiden tydymparistdssa on tapahtunut laajoja supistuksia,
vaan myos niitd, jotka jaivat supistusten yhteydesséd tyottomiksi, eivéatka tyollistyneet uudelleen.
Uudelleentydllistyminen osoittautui terveyden kannaltakin hyvéksi asiaksi. Uudelleenty6llistyjilla
terveysriskit olivat matalampia kuin niilld, joiden tydympéristéon kohdistui pienié
henkildstévahennyksid, mutta jotka saivat pitédéd tyOpaikkansa. Uudelleentydllistymisen havaittiin
olevan vaikeampaa ikaantyneilla tyontekijoilla, joilla oli ennestdan sairastavuutta. (Kivimaki ym.
2003) @sthus (2012) on kuitenkin raportoinut edellisistd poiketen tuloksia, joiden mukaan tyon
menetys organisaation henkildstovahennysten yhteydessa ei ollut yhteydessa terveyteen (rintakipu,
tuki- ja liikuntaelinkipu), vaikkakin psykologinen stressi lisdantyi, mutta se nayttaytyi vain

véliaikaisena ilmiond. (dsthus 2012)

Tybpaikan menetystd tyduran loppuvaiheessa selvittdneen tutkimuksen mukaan (Kurvinen,

Jolkkonen, Koistinen, Lipidinen, Nummi & Virtanen 2016) irtisanotuista 56—60-vuotiaista suurin osa
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siirtyy vanhuuseldkkeelle tydttdmyyden kautta. Korkeammin koulutetut tydllistyvat paremmin kuin
véhemmaén koulutetut ja siirtyivat mydhemmin vanhuuseldkkeelle. Verrattaessa toimihenkiloité ja
tyontekijoitd  havaittiin, ettd  tyontekijat  siirtyivdt useammin  tydttdmyyselékkeen,
tyokyvyttomyyseldkkeen tai tydttomyyden kautta eldkkeelle. Toimihenkililla siirtymd tapahtui
useammin taas osa-aikatyon ja osa-aikaeldkkeen kautta, ja alemmat toimihenkil6t siirtyivat taas
suoraan vanhuuselékkeelle muita useammin. Tutkimuksessa ei havaittu toimipaikalla, toimialalla tai
tyOnantajaan liittyvilld tekijoilld merkitystd tydmarkkinoilta poistumisen ja eldkkeelle p&atymisen

reitteihin. (Kurvinen ym. 2016)

2. Tutkimuskysymykset

Kyselytutkimukselle asetetut tutkimuskysymykset olivat seuraavat:
1. Minkalainen on 50+ -ikdisten postityontekijoiden terveys, tyokyky ja hyvinvointi organisaation

supistusten aikana?

2. Minkélainen on 50+ -ikdisten postityontekijoiden tyotyytyvaisyys ja millaisia ajatuksia heilld on

tyOssé jatkamisesta?

3. Miké on tdihin jadneiden ja tydsté pois jadneiden (elakdityneet, tydttdmat ja tydllistyneet) terveys

ja tyokyky kahden vuoden jalkeen?

3. Menetelmat

Tutkimus sisalsi kaksi kyselyd. Ensimmaéinen kysely toteutettiin vuonna 2016 Postin 50-vuotiaille ja
sitd vanhemmille tydntekijoille. Kuvassa 1 on kuvattu tutkimuksen eteneminen. Suurimmalle osalle
(N=3073) lahetettiin postitse kyselylomake. Niille, joilla oli Postin sé&hkdpostiosoite (N=1313),
lahetettiin linkki sahkdiseen kyselyyn. Paperikysely lahetettiin p&asaantoisesti operatiivisen tyon
tekijoille (tybalueina jakelu, kuljetus, lajittelu, myymalatyd, varastotyd ja sanomalehdenjakelu).
Loput kyselyistd lahetettiin sahkdisesti, jolloin vastaanottajat olivat padséantdisesti hallinnollista
tyotéd tekevia (esimies- ja asiantuntijatyd). Kyselyyn vastasi 2096 henkildd. Vastausprosentti oli
talloin 48 niistd, joille kysely lahetettiin (N=4386).

Tassa raportissa esitetyt tulokset keskittyvat péasadntoisesti henkildihin, jotka vastasivat myds
seurantakyselyyn vuonna 2018 (N=1466). Seurantakysely lahetettiin 1935 tydntekijalle (161

ensimmaiseen Kkyselyyn vastanneista ei ollut antanut lupaa seurantakyselyyn). N&in ollen
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seurantakyselyn vastausprosentti oli 76. Tastd seuranta-aineistosta oli toimihenkildita 13 % (n=188)
ja tyontekijoita 87 % (n=1459). Vastaajista yli puolet oli miehia (60 %, n=879).

2tS-KYSELY
2016 Postissa tdissé olevat 50-vuotiaat ja sitd vanhemmat
N=5474
Postin tutkimusta koskeva kirje 50+ -tydntekijoille
-kysymys osoitetietojen luovuttamisesta sekéd annettu mahdollisuus
kieltaytya tutkimuksesta
poistettu kieltaytyjia
samannimisyyden n=1063
vuoksi
Kysely lahetetty
N=4386
Paperikysely Séhkoinen kysely
syyskuu N=3073 N=1313
Tyhjin - 1. muistutus
palautuneet
lomakkeet (n=12)
Kyselyyn Kyselyyn
vastanneet
vastanneet
n=1461 =635

- =

Vastaajia yhteensa

N=2096




2018 Vastaajia yhteensé

N=2096 jatkotutkimuksesta

\* » | Kieltaytyjid n=161
Seurantatutkimukseen
suostuneet
N=1935
/ \
postikysely n=1187 sahkoinen kysely n=748
\4
vastanneita vastanneita
n=1017 n=452
Il kyselyn
N=1469

l

henkil6ita, joilta molemmat
kyselyt (kysely I ja II)

N=1466

Kuva 1. Kyselytutkimuksen osallistujakuvaus

Kyselylomake sisalsi kysymyksid terveydestd, tyokyvystd ja hyvinvoinnista tyostd siséltdaen
Yksilotutka-kyselypatteriston kysymykset (llmarinen V, llmarinen J, Huuhtanen, Louhevaara &
Né&man  2015).  Yksilotutka on  Tyoturvallisuuskeskuksen  hallinnoima  maksuton
tyéhyvinvointikysely, joka sisaltdd 23 kysymystd. Ne koskevat 1) terveyttd ja toimintakykyéd, 2)
osaamista, 3) arvoja, asenteita ja motivaatiota, 4) tyotd, tydoloja ja johtamista sek& 5) perhettd ja
lahiyhteisdd. Osa-alueet perustuvat Juhani Ilmarisen Tydkykytalo-malliin (IImarinen 2006). Kukin
osa-alue siséltdd 3-6 kysymystd asteikolla 0-10 (O=erittdin huono, 10=erittdin hyvéd), joiden
perusteella on laskettu indeksit (summamuuttujat). Indeksit (1-5) on otsikoitu edellda luetellusti.
Néiden kaikkien viiden indeksin keskiarvosta muodostuu tydhyvinvointi-indeksi. Lisaksi kédytettiin

muun muassa samoja kysymyksia kuin Tyd ja terveys Suomessa -tutkimuksessa (tyotyytyvaisyys,
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tekeménsa tydn tarkeaksi kokeminen, muutokset tydssa, tydterveyshuoltoon liittyvat kysymykset)
(Kauppinen, Mattila-Holappa, Perkio-Mékeld, Saalo, Toikkanen, Tuomivaara, Uuksulainen,
Viluksela & Virtanen 2013). Ty6ikaisten toimintakyky -asiantuntijaryhman kysymyksilla (Sipponen,
Salmelainen & Syrjasuo 2011) selvitettiin  lisdksi koettua stressid ja palautumista.
Elakoitymisajatuksia  kysyttiin - muun muassa kayttaméalla Tyd ja terveys Suomessa
—haastattelututkimuksen kysymyksia (Leino-Arjas, Perkif-Makeld & Hirvonen 2012).

Tilastolliset menetelmat

Tutkimustuloksia esitellddn seuraavissa luvuissa péasaantoisesti keskiarvoina ja keskihajontoina,
mutta myds prosentteina ja vastaajien lukumaérind. Ryhmien (esim. tydntekijé vs. toimihenkild tai
toissa Postissa vs. toissd muualla / tyotdn, elakeputkessa, tyokyvyttomyyseldkkeelld / elakkeelld)
valisia tilastollisia eroja tarkasteltiin kayttdmalla Fisherin exact -testid, Mann-Whitney U-testia ja
One-way ANOVAa. Ryhmien siséisid eroja vuosien 2016 ja 2018 vélilla testattiin Wilcoxonin

testilla.

Kappaleessa 4.2.2 Tyosséoloa / elakditymista / tyottomyyttd ennustavat tekijat kahden vuoden
seurannassa tarkasteltiin Postin 50+ -tydntekijoiden vuonna 2016 Kkyselyssa arvioimien koetun
tydhyvinvoinnin ja eldkoitymisajatusten yhteyttd tyotilanteeseen vuonna 2018 (analysoitiin
kayttdmalla multinominaalista logistista regressiota (OR 95 % CI). Vuoden 2018 tilanne (a.
tyoskentelee Postissa, b. tydskentelee muualla, c. on tydton, tyokyvyttomyyseldkkeelld tai
elakeputkessa tai d. eldkkeelld) oli analyysin vaste/tulosmuuttujana. Tulokset analysoitiin neljan
mallin keinoin: malli | (vakioimaton malli), malli Il (ik&vakioitu malli), malli 11 (monimuuttujamalli:
mallissa kaikki muuttujat tydhyvinvointi-indeksié lukuun ottamatta) seka malli IV (Tyohyvinvointi-
indeksi vakioituna ialla, tydasemalla, stressilla, elakditymisaikomuksella ja tyytyvaisyydella tydhon).
Tilastolliset analyysit tehtiin kayttamélla tilasto-ohjelmaa IBM SPSS Statistics 23.

4. Tulokset

4.1. Postin 50+-ikaisten tyontekijoiden terveys ja tydkyky

Taulukossa 1 on esitelty vastaajien vastausfrekvensseja terveys, tyokyky ja muihin tydhyvinvoinnin
osa-alueisiin liittyviin kysymyksiin toimihenkild-/tyontekijaryhmittelylld. Toimihenkil6illa oli

tilastollisesti merkitsevasti paremmat arviot kaikissa esitetyissa tydhyvinvoinnin tekijoissa.
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Ainoastaan sitoutuminen ei eronnut vuoden 2018 vastauksissa tilastollisesti merkitsevasti ndiden
kahden ryhméan valilld&. Karkeasti ottaen voidaan sanoa, ettd toimihenkil6illd oli noin yhden
kokonaisluvun verran paremmat arviot kuin tydntekijoilla. Tydhyvinvointi-indeksi, joka muodostuu
kuuden osatekijaindeksin keskiarvosta, oli toimihenkildilld 8.2 vuonna 2016 ja 8.0 vuonna 2018, kun
tyontekijoilla luvut olivat vastaavasti 7.0 ja 7.1. Kahden vuoden seurannassa ei isoja muutoksia
esiintynyt arvioissa. Toimihenkildilla hienoista heikennystd oli terveys ja toimintakyky- sek arvot,
asenteet ja motivaatio -indekseisséa.

Taulukko 1. Tydhyvinvointia kuvaavat osatekijat keskiarvoina (ka) ja keskihajontoina (kh) esitettyné
toimihenkil6illa ja tyontekijoilla.

YKSILOTUTKA 2016 2018

asteikko 0-10 Toimihenkild Tyontekija Toimihenkild Tyontekija

O=erittdin huonosti N=188 N=1271 N=188 N=1271

ja 10= erittéin

hyvin ka kh ka kh p-avo  ka kh ka Kh p-arvo
Terveys ja 8.6 1.2 7.4 2.0 <0.001 83 15 7.2 21 <0.001
toimintakyky —

indeksi

terveydentila 8.6 13 7.3 2.0 <0.001 83 15 7.2 21 <0.001
toimintakyky 8.6 13 7.5 2.0 <0.001 83 15 7.2 21 <0.001
Tyo6kyky-indeksi 8.2 13 7.0 2.0 <0.001 8.1 13 7.1 1.8 <0.001
tydn vaatimukset 82 1.6 6.9 23 <0.001 80 15 7.0 21 <0.001
voimavaroihin

néhden

tydkyky verrattuna 7.6 1.9 6.5 2.2 <0.001 74 18 6.4 22 <0.001

parhaimpaan

tyokyky 8.6 15 6.9 2.2 <0.001 8.6 15 7.1 2.0 <0.001
ruumiillisten

vaatimusten

kannalta

tydkyky henkisten 82 1.6 7.6 2.0 <0.001 81 15 7.7 1.9 0.014
vaatimusten
kannalta

pystyykd 8.6 1.7 7.0 2.7 <0.001 8.2 20 7.1 27 <0.001
tyOskenteleméaan

samassa tehtavassa

2 vuoden kuluttua

terveytensd

puolesta

Osaaminen- 7.8 14 6.8 1.8 <0.001 7.7 14 6.9 1.8 <0.001
indeksi

ammatillinen 8.8 0.9 9.0 0.9 <0.021 8.6 0.9 8.9 1.2 <0.001
osaaminen

riittavasti/ tyota 6.5 26 5.7 3.1 <0.001 6.6 25 5.9 3.0 0.003
tukevaa koulutusta

mahdollisuus oppia 8.1 1.8 57 2.8 <0.001 80 18 59 28 <0.001
uutta
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2016 2018
Toimihenkild Tyontekija Toimihenkild Tyontekija
N=188 N=1271 N=188 N=1271

ka kh ka kh p-arvo  ka kh ka kh p-arvo
Arvot, asenteet, 8.4 13 7.4 17 <0.001 8.0 15 7.3 19 <0.001
motivaatio -
indeksi
arvostus tyopaikalla 8.1 16 6.9 21 <0.001 7.7 17 6.6 24 <0.001
luottamus 6.5 25 6.5 25 <0.001 4.9 2.9 5.2 3.0 <0.001
ty6nantajaan
sitoutuminen 8.8 15 8.3 1.9 <0.001 84 1.8 8.3 2.0 0.294
motivoituneisuus 8.4 17 74 2.3 <0.001 80 1.9 75 23 0.006
oikeudenmukainen 8.3 1.6 7.0 2.4 <0.001 7.7 2.0 6.9 25 <0.001
kohtelu
Tyo, tyon 7.7 15 6.2 2.0 <0.001 76 16 6.6 19 <0.001
organisointi,
tydyhteisd,
johtaminen -
indeksi
toiden organisointi 75 1.7 6.3 2.2 <0.001 7.4 1.6 6.6 21 <0.001
esimiehen antama 7.6 21 6.4 25 <0.001 7.3 23 6.7 25 0.003
tuki
esimiehen antama 7.3 23 5.3 2.8 <0.001 7.2 22 5.7 27 <0.001
palaute
ty6toverien antama 8.5 14 7.0 2.3 <0.001 84 14 7.3 22 <0.001
tuki
Tyo ja perhe- 8.3 16 7.0 22 <0.001 8.2 15 7.0 2.2 <0.001
elama —indeksi
tyOaikajérjestelyjen 8.8 1.7 75 2.6 <0.001 87 15 75 25 <0.001
sopivuus
tyon ja perhe- 8.6 16 7.6 2.3 <0.001 85 15 75 23 <0.001
eldamén
yhteensovittaminen
ajan ja 7.4 22 6.0 2.7 <0.001 74 2.2 6.1 2.8 <0.001
voimavarojen
riittdvyys ystaville
ja harrastuksille
Tydhyvinvointi- 8.2 11 7.0 14 <0.001 8.0 11 7.1 15 <0.001

indeksi

Kuvassa 2 on

esitetty taulukossa 1 kuvattujen ty6hyvinvointia koostavien

toimihenkildilla ja tydntekijoill& vuosina 2016 ja 2018.
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Ty6hyvinvointi ja sen osa-alueiden keskiarvot
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Kuva 2. Yksilotutkan ty6hyvinvointia kuvaavat indeksit kuvana toimihenkil6illa ja tydntekijoilla vuosina 2016
ja 2018.

Taulukossa 2 on esitetty vield lisaéd muutamia toimihenkildiden ja tydntekijoiden hyvinvointia tyossa
kuvaavia seikkoja. Toimihenkildilla oli vdhdn enemmaén stressid, mutta he kokivat palautuvansa
toisaalta paremmin kuin tydntekijat. Toimihenkilot olivat tyytyvaisempid tyéhonsd, suhtautuivat

myodnteisemmin muutoksiin tydssd ja voivat vaikuttaa useammin tyéhonsé kuin tyontekijat.
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Taulukko 2. Koettu stressi, tyokyvyn hallinta, muutokset tydssa ja elakditymisaie toimihenkil6illa ja tyontekijoilla
keskiarvoina (ka), keskihajointoina (kh) ja prosentteina (%) esitettyna.

2016 2018 Kaikki
Toimihenkild Tyontekija Toimihenkild Tyontekija 2016 2018
N=188 N=1271 N=188 N=1271 N=2096 N=1466
ka kh ka kh ka kh ka kh ka kh ka kh
Koettu stressi 53 3.0 48 3.0 52 3.0 47 30 49 30 48 3.0
Palautuminen 73 20 6.1 24 74 18 6.3 24 6.2 24 64 24
% N % N % N % N % N % N

TyGtyytyvaisyys N=186 N=1266 N=169 N=1092 N=1457 N=1266
tyytyvéinen 75 140 45 566 74 125 49 532 49 710 52 660
ei tyytyvdinen, muttei 16 30 31 391 15 25 31 334 29 421 28 359
tyytymatonkaan
tyytymaton 9 16 8 303 10 18 20 221 22 320 19 241
Ty6hon vaikuttamisen N=188 N=1271 N=169 N=1093 N=1465 N=1268
mahdollisuus
useimmiten 45 84 13 167 40 67 17 188 17 253 18 257
joskus 32 61 30 384 37 63 33 360 30 446 33 423
vain harvoin 22 41 45 577 22 37 40 437 42 621 38 478
ei koskaan 1 2 11 143 1 2 10 108 10 145 9 110
Tyodnséa N=187 N=1268 N=169 N=1092 N=1461 N=1267
merkitykselliseksi ja
tarkeéksi kokeminen
péivittain 51 95 46 582 46 78 42 460 47 680 43 541
viikoittain 28 52 18 222 30 50 22 235 19 276 23 286
kuukausittain 10 18 7 87 12 21 9 9 7 105 9 117
harvemmin 10 18 21 260 10 16 19 209 19 278 18 226
ei koskaan 1 2 3 4 0 0 3 28 3 43 2 28
ei 0saa sanoa 1 2 6 76 2 4 6 65 5 79 5 69
Tasa-arvon ja N=188 N=1251 N=1443
yhdenvertaisuuden
toteutuminen
tyopaikalla
kylla 78 145 62 772 - - 64 921
ei 23 42 38 479 - - 36 522
Muutoksia tyossa 3 N=188 N=1269 N=188 N=1246 N=1462 N=1440
viime vuoden aikana
kylla 84 157 86 1093 73 136 82 228 86 1253 81 1160
ei 17 3 14 176 27 51 18 228 14 209 19 280
Muutoksen kokeminen N=176 N=1208 N=183 N=1216 N=1389 N=1405
myonteisesti 39 69 20 237 18 32 12 145 22 307 12 178
kielteisesti 45 80 69 828 47 86 49 599 66 911 49 689
ei vaikutusta tai ei 15 27 12 143 36 65 39 472 12 171 37 538
muutoksia
Ennenaikainen N=188 N=1271 N=1460
elakoditymisaie
ei ole ajatellut 42 79 27 337 - - 29 417
on ajatellut 57 106 69 872 - - 67 982
on jo jattanyt 0 0 2 23 - - 2 23
elakehakemuksen
ei 0saa sanoa 1 2 3 36 - - 3 38

Taulukossa 2 esitetyt luvut erosivat vuoden 2016 kyselyssa tyontekijoiden ja toimihenkildiden kesken
tilastollisesti merkitsevésti lukuun ottamatta muutosten toteutumista tydssé. Vuoden 2018 kyselyssa

tilastollisesti merkitsevat erot sdilyivét vastaavasti, paitsi ettei stressin kokemuksessa ollut end4 eroa.
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Vuonna 2018 kyselyssa kysyttiin tydpaikalla tapahtuneista vahennyksiin liittyvistd toimenpiteista
kahden viime vuoden aikana. Vastaajista reilu puolet kertoi, ettd tydpaikalla on ollut yt-neuvottelut,
13 % raportoi lomautuksia tapahtuneen, 42 % kertoi tydntekijoiden siirtymisesta eldkeputkeen ja

vajaa puolet tiesi tyopaikalla irtisanotun tyéntekijoita.

4.2. Postissa edelleen olevien ja sieltd poistuneiden tyontekijoiden terveys ja tyokyky kahden

vuoden seurannassa

4.2.1 Terveyden, tydkyvyn ja hyvinvoinnin kuvailua

Taulukossa 3 on esitetty rinnakkain vuoden 2016 ja 2018 kyselyiden vastaukset jakaen vastaajat
vuoden 2018 vastausten perusteella Postissa edelleen tydssa oleviin 87 % (n=1198), muualla toissa
oleviin 3 % (n=43), tydttomana, elakeputkessa tai tydkyvyttomyyselékkeelld oleviin 4 % (n=51) ja

elakkeella oleviin (6 %, n=87).

Vuonna 2018 tyostd pois oleville ei esitetty kaikkia samoja kysymyksid kuin vuonna 2016.
Taulukosta 3 kay ilmi, ettd Postissa tdissa olijoilla tydhyvinvoinnin osatekijoitd kuvaavat indeksit
pysyvét aika samoina seurannan aikana. Niilld, jotka olivat vuonna 2018 muualla kuin Postissa tdiss,
arviot paranivat tydkyvyn, osaamisen, arvojen, asenteiden ja motivaation, tydén organisoinnin,
tydyhteison ja johtamisen seké tyon ja perhe-elamén osa-alueilla - eli kaikki arviot paranivat lukuun
ottamatta terveyden ja toimintakyvyn arviota, joka pysyi ennallaan. Muualla téissa vuonna 2018
olijoilla oli parempi terveys (keskiarvo 8.2) jo lahtdtilanteessa vuonna 2016 kuin muilla ryhmilla.
Heikoimmat arviot niin tyokyvystddn (keskiarvo 5.6) kuin terveydestddn ja toimintakyvystdan
(keskiarvo 5.7) sekd muista tydhyvinvoinnin tekijoistd antoivat vuonna 2016 ne, jotka olivat vuonna

2018 tyottomana, elakeputkessa tai tydokyvyttomyyselakkeella.

Ryhmien valill4 oli indeksitasolla eroa lahes joka osatekijassa. Tarkemmin yksittdisia muuttujia
tarkasteltaessa tilastollisesti merkitsevaa eroa ei ollut vuonna 2016 ammatillisen osaamisen, tyota
tukevan koulutuksen, oppimismahdollisuuksien, tyopaikalla saadun arvostuksen, oikeudenmukaisen
kohtelun, esimiehen antaman tuen ja palautteen, tydtoverien antaman tuen ja tydaikajarjestelyjen

sopivuuden eikd tydn ja perhe-eldmén yhteensovittamisen arvioissa.
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Kuvassa 3 on esitetty taulukon 3 vuoden 2016 Yksilotutkan tyéhyvinvointia kuvaavat indeksit
vuoden 2018 ty6tilanteen perusteella ryhméjaolla.

Ty6hyvinvointi ja sen osa-alueiden keskiarvot vuodelta 2016
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Postissa tissd m muualla toissd m tydton, elakeputkessa tai tydkyvyttomyyseldkkeelld m eldkkeelld

Kuva 3. Yksil6tutkan tydhyvinvointia kuvaavat indeksit kuvana vuonna 2016 vuoden 2018 ty6tilanteen
mukaan ryhmiin jaettuna (Postissa/muualla tdissa/ty6tdn, elakeputkessa, tyokyvyttomyyselakkeella
[elakkeelld)

Taulukossa 4 on esitetty tydtilannetta vuonna 2018 kuvaavalla ryhmdjaolla stressin, palautumisen
tyon hallintaan ja muutoksiin tydssa sekd elakoitymisaikomukseen liittyvét arviot. Muualle tdihin
menneiden palautumisarviot, tyStyytyvaisyys, ja tydohon vaikuttamismahdollisuudet olivat
parantuneet huomattavasti vuoteen 2018 vuodesta 2016, jolloin kaikki vastaajat olivat vield t0issé

Postissa.
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Taulukko 4. Koettu stressi, tydkyvyn hallinta, muutokset tydssa ja eldkditymisaie vuoden 2018 tydllisyystilanteen mukaan
keskiarvoina (ka), keskihajontoina (kh) ja prosentteina (%) esitettyna

Postissa muualla téissa tyo6ton, elakeputkessa tai elakkeella
N=1198 N=43 tyokyvyttomyyselakkeella N=87
N=51

2016 2018 2016 2018 2016 2018 2016 2018

ka (kh) ka (kh) ka (kh) ka (kh) ka (kh) ka (kh) ka (kh) ka (kh)
Koettu stressi (0-10) 4.9 (3.0) 4.9 (3.0) 5.3(3.2) 41(2.9) 6.0 (2.9) 4.2 (3.0) 45(2.7) 3.1(29)
Palautuminen (0-10) 6.4 (2.4) 6.4 (2.4) 6.5(2.5) 7.8(2.1) 4.8(2.6) 6.3(2.4) -

% (N) % (N) % (N) % (N) % (N) % (N) % (N) % (N)
Tybtyytyvaisyys N=1192 N=1172 N=43 N=39 N=51 N=86 -
tyytyvainen 50 (600) 52 (609) 42 (18) 72 (28) 27 (14) 51 (44)
ei tyytyvainen, muttei 29 (345) 28 (331) 19 (8) 26 (10) 35(18) 30 (26)
tyytymatonkaan
tyytymaton 20 (242) 19 (226) 40 (242) 3(1) 27 (19) 19 (16)
Tyohon vaikuttamisen N=1198 N=1176 N=43 N=40 N=51 N=87 -
mahdollisuus
useimmiten 17 (209) 19 (223) 21(9) 50 ( 26) 16 (8) 18 (16)
joskus 31(371) 34 (396) 40 (17) 30 (12) 26 (13) 30 (26)
vain harvoin 42 (503) 39 (454) 33 (14) 15 (6) 49 (25) 43 (37)
ei koskaan 10 (115) 9 (103) 7(3) 5(2) 10 (5) 9(8)
Tyo6nsa merkitykselliseksija ~ N=1195 N=1175 N=43 N=40 N=51 N=86 -
tarkeéksi kokeminen
paivittain 48 (571) 42 (495) 44 (19) 58 (23) 33 (17) 48 (41)
viikoittain 19 (231) 23 (270) 14 (6) 18 (7) 20 (10) 22 (19)
kuukausittain 7(88) 9(111) 5(2) 4(2) 8(7)
harvemmin 18 (213) 18 (212) 21(11) 8(3) 29 (15) 15 (13)
ei koskaan 3(34) 2 (26) 5(2) 3(1) 2(1) 1(1)
ei 0saa sanoa 5(58) 5(61) 12 (5) 10 (4) 12 (6) 6 (5)
Tasa-arvon ja N=1184 N=42 N=51 N=87 -
yhdenvertaisuuden
toteutuminen tydpaikalla
kylla 64 (759) 74 (31) 59 (30) 64 (53)
ei 36 (425) 26 (11) 41 (21) 36 (31)
Muutoksia tydssa 3 viime N=1197 N=1192 N=43 N=35 N=50 n=49 N=87 N=79
vuoden aikana
kylla 86 (1034) 80 (995) 88(38) 83 (29) 84 (42) 88 (43) 81 (70) 76 (60)
ei 14 (163) 20 (237) 12 (5) 17 (6) 16 (8) 12 (6) 20 (17) 24 (19)
Muutoksen kokeminen N=1139 N=1163 N=40 N=37 N=46 N=48 N=80 N=76
myonteisesti 23 (260) 14 (158) 23 (9) 11 (4) 11 (5) 2(1) 21 (17) 4(3)
Kielteisesti 65 (738) 47 (542) 70 (28) 57 (21) 78 (36) 75 (36) 65 (52) 55 (42)
ei vaikutusta tai ei muutoksia 12 (141) 40 (463) 8(3) 32 (12) 11 (5) 23(11) 14 (11) 41 (31)
Ennenaikainen N=1198 - N=43 - N=51 N=83 -
elakditymisaie
ei ole ajatellut 30 (354) 28 (12) 8(4) 41 (34)
on ajatellut 67 (807) 70 (30) 80 (41) 46 (38)
on jo jattanyt 04 (5) - 12 (6) 8(7)
elakehakemuksen
ei 0saa sanoa 3(32) 2(1) 5(4)
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4.2.2 Tydssaoloa, tyottomyyttd ja elakoitymistd ennustavat tekijat kahden vuoden seurannassa

Tybhyvinvointia kuvaavia tekijoita tarkasteltiin kuutena osaindeksind sekd niista koostuvana
tydhyvinvointi-indeksind. Edella mainittujen indeksien liséksi katsottiin stressin, tyytyvaisyyden
tyohon seka elakoitymisaikeiden mahdollista yhteyttd siihen, ovatko Postissa vuonna 2016
tyoskentelevat 50+ -ikaiset tyontekijat kahden vuoden kuluttua edelleen tdissa joko a. Postissa, b.

toissa muualla, c. tyottdmana, eldkeputkessa, tyokyvyttomyyselékkeella tai d. elakkeella.

Taulukossa 5 on esitetty neljan analyysimallin tulokset. Vakioimattoman mallin I mukaan, mité
korkeampi ikd, sitd suurempi todenndkdisyys (OR 1.21, 95 % CI 1.10-1.32) oli olla vuonna 2018
tyoton, elakeputkessa tai tydkyvyttomyyseldkkeelld ja vield suurempi todennakdisyys olla elakkeella
(OR 2.27, 95 % CI 2.26-3.28) kuin tydskennelld edelleen Postissa. Edelleen mit& korkeamman arvon
asenteet, arvot ja motivaatio -indeksi sai, sitd pienemmalld todennakdisyydella tutkittavat olivat
jossain muualla toissa (0.82, 0.70-0.96) tai tyottomand, elakeputkessa tai tyokyvyttomyyselakkeella
(0.84, 0.72-0.97) kaksi vuotta mydhemmin. Mydéskin mitd korkeampi oli tyokyvyn indeksi seka
terveyden ja toimintakyvyn indeksi, sitd pienemmalla todennakdisyydella kuuluivat vastaajat tyton,
elakeputkessa, tyokyvyttomyyseldkkeella -ryhmaan tai eldkkeelld oleviin kuin Postissa edelleen
tyOskenteleviin. Alhaisemmat arviot tyytyvdisyydelle tydssd vuonna 2016 antaneet olivat
todenndkdisemmin muualla toissd (1.45, 1.10-1.89) tai tyottomand, eldkeputkessa tai
tyokyvyttomyyseldkkeelld (1.51, 1.18-1.93) kuin ettd tydskentelisivat edelleen Postissa. Ne, jotka
olivat ajatelleet elakditymistd, olivat 4.51 kertaa todenndkdisemmin vuonna 2018 tyottémana,

elakeputkessa tai tydkyvyttomyyselékkeelld kuin tdissé Postissa.

Mallissa 11 tulokset olivat samanlaisia kuin edelld. Téssé ikdvakioidussa mallissakin naytti silta, etta
mitd enemman vastaajat kokivat stressid, sitd todennakdisemmin he olivat kahden vuoden kuluttua
tyottdmana, elakeputkessa tai tyokyvyttomyyseldkkeelld. Lisaksi mitd korkeammat arviot olivat
ty6hyvinvoinnin ja sen osatekijoiden indekseissa (lukuun ottamatta tyon ja perhe-eldmén indeksid),
sitdi  vahdisempi oli vastaajan todenndkdisyys olla tydéttdmana, eldkeputkessa tai
tyokyvyttomyyseldkkeelld tai kuin ettd han olisi tydskennellyt Postissa. Korkeat elakditymisajatukset
taas lisdsivat todennakdisyytta olla tydttdmand, eldkeputkessa tai tydkyvyttdomyyseldkkeelld (5.33,
2.77-10.27) tai elakkeelld (2.41, 1.26-4.62).

Malli I11:n mukaan mitd korkeampi oli arvio asenteiden, arvojen ja motivaation indeksissa, sita
vahemman todennakdisesti vastaajat olivat muualla tbissda ja mitd alhaisemmaksi arvioitiin
tyytyvaisyys tyohon, sitd todennakdisemmin vastaajat olivat muualla tdissa kahden vuoden kuluttua

kuin Postissa. Mitd korkeammaksi arvioitiin terveys ja toimintakyky seké& osaaminen, sitd vahaisempi
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oli todenndkdisyys tyottomyyteen, elédkeputkeen tai tydokyvyttomyyseldkkeeseen. El&kditymisté
vuonna 2016 ajattelevilla oli suurempi todenndkdisyys olla tydttomand, eldkeputkessa tai
tyokyvyttomyyseldkkeelld, mutta ei eldkkeelld vuonna 2018. Mitéd korkeampi oli arvio tyokyvysta,
sitd epdtodennakdisemmin vastaajat olivat eldkkeelld (0.51, 0.34-0.74) kuin tydskentelivét edelleen

Postissa.

Malli 1V tarkasteli tydhyvinvointi-indeksid (kaikki 6 indeksid yhdessd). Mitd korkeampi oli
tutkittujen tydhyvinvointi-indeksi, sitd vahdisempi oli heidén todenndkdisyytensad olla tyottoména,
elakeputkessa tai tyokyvyttomyyselakkeelld (0.71, 0.53-0.93) tai eldkkeell (0.63, 0.46-0.86).
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4.3. Tutkimushavaintoja

Kappaleet 4.3.1-4.3.5 sisaltavat tuloksia, jotka perustuvat vuoden 2016 kyselyyn. Kappaleessa 4.3.6
on mukana liséksi hankkeen laadullista aineistoa (haastatteluja vuosilta 2016-2018) ja kappaleessa

4.3.7 molempien kyselyjen 2016 ja 2018 avovastauksia.

4.3.1 50 vuotta tayttaneiden tydssa koettu muutos ja sen yhteys tyohon liittyviin asenteisiin, arvoihin

ja motivaatioon

Téssd osatutkimuksessa oli tavoitteena selvittdd miten kolmen viime vuoden aikana muutosta
tyOssdan kokeneiden arviot eroavat tyohon liittyvissa asenteissa, arvoissa ja motivaatiossa muutosta
kokemattomien  arvioista  sekd  tydon  merkitykselliseksi ~ kokemisessa  ja  tydn
vaikutusmahdollisuuksissa. Liséksi tarkastellaan muutoksen mydnteisesti ja kielteisesti kokeneiden
eroja edelld mainituissa seikoissa. Ndiden yhteyttd koettuun muutokseen tydssd, tyotehtévissé tai
tydméaarasséd viimeisen kolmen vuoden aikana (ei muutoksia/ on muutoksia) sekd muutoksen

kokemisen laatuun (myo6nteinen, kielteinen, ei vaikutusta) tutkittiin.

Vastaajista 85 % oli kokenut viimeisen kolmen vuoden aikana muutosta tydssaén. Néista 24 % koki
muutokset myonteisind ja 71 % kielteisind. My®onteisesti muutoksiin suhtautuvien arviot tydssé
kokemastaan arvostuksesta, luottamuksesta, oikeudenmukaisesta kohtelusta, sitoutumisestaan ja
tydmotivaatiostaan sekd tydn merkitykselliseksi kokemisesta ja vaikutusmahdollisuuksista ovat
lahelld niiden vastauksia, jotka ilmoittivat, ettei muutoksia ole tapahtunut tai muutoksilla ei ole
vaikutusta. Kielteisesti muutokset kokeneiden arviot olivat tilastollisesi merkitsevasti alhaisempia

kuin myonteisesti tai neutraalisti muutokset kokeneilla.

4.3.2 Tyossé jatkamisen syyt tyontekijoilld ja toimihenkildilla

Tassa osatutkimuksessa oli tavoitteena selvittdd eroavatko toimihenkildiden ja tydntekijoiden
ajatukset siitd, mitka asiat saisivat heidat jatkamaan tydeldmassa vield alimman vanhuuselékeidn
jalkeen. Kysymys tyossd jatkamisen syistd oli strukturoitu ja vastaajan oli mahdollista ympyroida
kolme vaihtoehtoa. Taulukossa 6 on esitetty tarkeimmat perusteet sille, ettd toimihenkil6t voisivat
ajatella jatkavansa toissd alimman vanhuuseldkeidn jalkeen. Namé& olivat hyvd ja kannustava
tyOyhteisd (55 %), oma terveys (47 %), mielekds tyd (46 %), taloudelliset tekijat (45 %) ja tydaika
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(joustot yms.) (34 %). Tyontekijoilla tarkeimmat viisi perustetta olivat: tyon keventdminen (49 %),
oma terveys (44 %), hyva ja kannustava tyoyhteisd (39 %), taloudelliset tekijat (33 %), tydaika
(joustot yms.) (30 %). N&md tekijat erosivat tilastollisesti merkitsevésti ndiden erityyppista tyota
tekevien valilla lukuun ottamatta tydaikaa ja omaa terveyttd. Sellaisia, jotka eivat mistddn syysta

haluaisi jatkaa, oli toimihenkildissé 9 % ja tydntekijoissa 15 % (p<0.001).

Taulukko 6. Toissé jatkamisen perusteet alhaisimman eldkeidn jalkeen tydntekijoilld ja toimihenkil6illa

Toissé jatkamisen perusteet toimihenkild tyontekija
n=336 n=1743

% N % N p-arvo
Oma terveys 47 (2) 158 44 (2.) 770 0.338
Hyva ja kannustava tydyhteis6 55 (1.) 186 39 (3) 674 <0.001
Taloudelliset tekijat 45 (4.) 152 33(4) 581 <0.001
Mielekés tyo 46 (3.) 153 15 257 <0.001
Tydaika (joustot yms.) 34 (5) 113 30 (5.) 523 0.196
Tyo6n keventaminen 24 79 49 (1) 859 <0.001
TyOymparisto 22 74 16 271 0.005
Ei mikdan 8 28 15 261 0.001

4.3.3 Tydkyvyn ja motivaation vaihtelu yli 50-vuotiailla tydntekijoilla

Tassa osatutkimuksessa oli tavoitteena selvittda eroavatko yli 50-vuotiaiden tyontekijoiden arviot
koetusta tyokyvysté ja terveydesta sekéd tydmotivaatiosta ja tydssa koetusta arvostuksesta toisistaan,
kun heité tarkastellaan ikaryhmittdin. Postin 50 vuotta tayttaneille tyontekijoille toteutettiin syksylla
2016 ty6hyvinvointia ja tyduraa koskeva kysely. Vastausprosentti oli 48 % (N=2096). Kysymykset
koetusta tyOkyvystd, terveydestd, tydmotivaatiosta ja tydssa koetusta arvostuksesta tuli arvioida
asteikolla O (erittain huono) — 10 (erittdin hyva). Kohdejoukko jaettiin kolmeen ikaryhmaan: 50-54-

vuotiaat, 55-59-vuotiaat ja 60-vuotiaat ja sitd vanhemmat.

Koetun tyokyvyn, terveyden, tydmotivaation ja tydssa koetun arvostuksen arviot (keskiarvot) olivat
heikoimmat keskimmadisessa ik&dryhmassa (55-59-vuotiailla) (Kuva 4). Tydkyky ja terveys arvioitiin
parhaaksi nuorimmassa ikéryhmassd, mutta motivoituneisuus tyhén oli korkeinta vanhimpien
tyontekijoiden keskuudessa. Tydssé koetun arvostuksen arviot olivat samankaltaiset nuorimmassa ja
vanhimmassa ryhmadssé. Lukuun ottamatta tydssa koetun arvostuksen kokemusta, erosivat koetun

tyokyvyn, terveyden ja tydmotivaation arviot mygs tilastollisesti merkitsevasti ikdryhmien valilla.
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Terveydentila, tyokyky, arvostus tydpaikalla ja
motivoituneisuus tyéhon ikaryhmittdin (N=2096)

Motivoituneisuus tyohon

TyGkyky

Terveydentila
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m 50-54-vuotiaat M 55-59-vuotiaat M 60-vuotiaat ja sita vanhemmat

Kuva 4. Koettu terveys, tyokyky, motivoituneisuus ja arvostuksen kokemus tyopaikalla
ikaryhmittain.

Kun 50-54-vuotiaiden ja 60-vuotiaiden ja sitd vanhempien vastauksia verrattiin 55-59-vuotiaiden
vastauksiin, tilastollisesti merkitsevaé eroa ei ndyttaytynyt kuin ainoastaan vanhimman ikaryhmén
kohonneessa todennakdisyydessa olla motivoituneempia tyohénsé kuin 55-59-vuotiaat (OR 1.079,
95 % CI 1.007-1.156).

4.3.4 Tybhon liittyvien asenteiden ja vaikutusmahdollisuuksien yhteys ennenaikaiseen

elakditymiseen

Tassa  osatutkimuksessa oli  tavoitteena  selvittdd tyohdn  liittyvien asenteiden ja
vaikutusmahdollisuuksien yhteyttd ennenaikaisen eldkditymisen ajatukseen. Liséksi tarkasteltiin,
onko asenteiden ja vaikutusmahdollisuuksien yhteydessé eldkditymisajatuksiin eroa riippuen siit4
millainen on henkildn tyokyky. Elékditymisajatusta selvitettiin kysymalld "Oletko ajatellut, ettd
saattaisit terveydellisistd tai muista syistd ldhted eldkkeelle jo ennen vanhuuseldkeikda?”.
Kysymykset tydsséd kokemastaan arvostuksesta, luottamuksesta, oikeudenmukaisesta kohtelusta ja
omasta sitoutumisesta ja tydomotivaatiosta tuli arvioida asteikolla O (erittin huono) — 10 (erittdin
hyvd). Liséksi tarkasteltiin tyohdn liittyvid vaikutusmahdollisuuksia. Koettu tyokyky kysyttiin
suhteessa elinik&iseen parhaimpaan asteikolla O (erittdin huono) —10 (erittdin hyvd) ja jaettiin neljaén
luokkaan (0-5=huono, 6—7=kohtalainen, 8-9= hyva ja 10=erinomainen). Motivaatio ja sitoutuminen
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olivat tilastollisesti merkitsevassd yhteydessd ennenaikaisen elédkditymisen ajatukseen. Mita
paremmaksi ne koetaan, sité vahdisempi on todennékdisyys ajatella ennenaikaista elakditymista. Kun
yhteyttd tarkasteltiin jakamalla tyontekijat ryhmiin koetun tyokyvyn perusteella, havaittiin ettd
huonoksi  tyokykynsd kokevilla motivaatio ja erinomaiseksi tyokykynsd kokevilla
oikeudenmukaisuuden kokemus olivat yhteydessa ennenaikaiseen eldkditymiseen siten, ettd kun ne

koettiin hyvaksi, aleni todenndkdisyys ennenaikaisen elakditymisen ajattelemiselle.

Taulukko 7. Tyohon liittyvien asenteiden ja vaikutusmahdollisuuksien yhteys ennenaikaiseen
eléakoitymiseen*

p-arvo OR Cl 95 %
Arvostus 0.177 1.043 0.981-1.109
Luottamus 0.695 0.992 0.953-1.033
Sitoutuminen 0.019 0.914 0.848-0.985
Motivaatio <0.001 0.891 0.837-0.949
Oikeudenmukaisuus 0.931 1.002 0.950-1.057
Vaikutusmahdollisuudet 0.176 0.914 0.803-1.041

*analyysissd mukana sukupuoli, koettu terveys ja tyokyky seka tydn luonne

4.3.5 Koettu tyokyky, muutoskokemukset ja tydssé jatkaminen

Vuoden 2016 kyselystd (N=2096) analysoitiin tyontekijoiden tyokyvyn yhteyttd tyon
muutoskokemuksiin ja tydssd jatkamisen harkintaan (Vaahtolammi 2018). Liséksi tarkasteltiin
muutoskokemusten yhteyttd jatkamiseen harkintaan. Koettu tydkyky oli yhteydessd tydssa
jatkamisen harkintaan / ajatukseen (Taulukko 8.). Mitd parempi koettu tyokyky oli, sit4
todennakdisemmin tyontekijat kokivat tydon muutokset mydnteisind ja harkitsivat tygssa jatkamista.
Erinomaiseksi tyokykynsé kokevilla oli suurempi todenndkdisyys kokea sekd muutokset positiivisina
(OR 3.73, 95 % Cl 2.73-5.09, p<0.001), ettd harkita tydssa jatkamista (OR 1.59, 95 % CI 1.08-2.37,
p=0,020) alimman elé&keién jalkeen verrattuna niihin, joiden tyokyky oli heikko. Sill4, miten vastaajat
suhtautuivat tydssa tapahtuneisiin muutoksiin, ei ollut yhteytta tydssa jatkamisen harkintaan. Tdmén
osatutkimuksen perusteella tydkykyé on tarpeen tukea, jos tyontekijoiden toivotaan jatkavan tyossa

pidempéén, ohi alimman elékeién.
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Taulukko 8. Logistinen regressionanalyysi koetun tyokyvyn ja tyossé jatkamisen harkinnan
vélisestd yhteydestd vakioituna ialla, sukupuolella ja tydnkuvalla

OR Cl 95 % p-arvo
Koettu tydkyky
Heikko (0-7) 1
Hyva (8) 1.528 1.090-2.143 0.014
Erinomainen (9-10) 1.595 1.075-2.367 0.020
1ka 1.021 0.983-1.061 0.287
Sukupuoli
Nainen 1
Mies 0.959 0.734-1.253 0.7571
Tyo6nkuva
Operatiivinen 1
Hallinnollinen 1.899 1.340-2.691 <0.001

4.3.6 Postin entisten tyontekijoiden tyotyytyvaisyyden muutokset kvantitatiivisen ja kvalitatiivisen

aineiston valossa

Kyselyssé 2016 pyydettiin arvioimaan tyotyytyvéisyyttd tyduran eri ikdkymmenill (16-20, 30-39,
40-49, 50-59 ja 60-69). Samanlainen ty6tyytyvdisyyden arviointi toteutettiin myds laadullisessa
tutkimuksessa (jota ei t&ssd raportissa muilta osin kasitelld). Koska laadullisessa tutkimuksessa
haastateltiin 40 Postissa tydskentelyn lopettanutta henkil6d (seké irtisanottuja ettd irtisanoutuneita),
keskityttiin myds kyselytutkimuksen osalta Postissa tydskentelyn lopettaneisiin vastaajiin. Vuoden

2016 kyselyyn vastasi 212 henkil64, jotka eivat endd 2018 kyselyn aikaan tydskennelleet Postissa.

Kyselyvastaukset analysoitiin k&yttdméalla sekoitemallia (mixture modelling) ja latenttia luokka-
analyysia (latent class analysis, LCA). Haastatteluaineistot analysoitiin narratiivisella
tutkimusotteella avaintapahtumia erittelemalld (critical incident technique, CIT). Molemmista
aineistoista oli tunnistettavissa samanlaiset tyotyytyvéisyyden kehityskulut: tasainen korkea tai
kohtalaisen korkea tyotyytyvéisyys, tasainen alhainen tyotyytyvéisyys sekd laskeva tydtyytyvaisyys.
Léhes joka kolmas postissa tydskentelyn lopettaneista kyselytutkimukseen vastanneista raportoi
tyotyytyvéisyytensé laskeneen idn mukana. Laskeva tyotyytyvaisyys oli kyselytutkimuksen mukaan
yhteydessé vastaajien kokemuksiin alhaisesta tyon kontrollista sek& heikkenevista tydolosuhteista.
Laadullinen aineisto toisti ndma tulokset. Haastateltavat yhdistivat laskevan tyotyytyvaisyyden
muutoksiin tyotehtavissad ja tybolosuhteissa. Tyotehtdvien muutoksiin siséltyi muun muassa

asiantuntija- ja esimiestehtavien menetyksid. Heikentyneet tydolosuhteet kytkettiin haastatteluissa
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erityisesti  toistuviin  yt-neuvotteluihin, jotka aiheuttivat haastatelluissa epévarmuuden ja

epéoikeudenmukaisuuden tunteita.

4.3.7 Tydntekijoiden ndkemykset muutoksista tydssa, tydeldmén kehittdmistarpeista ja ikaantyvien

tyontekijoiden annista tydelamalle

Tama luku Késittelee sekd vuonna 2016 tehdyn ensimmadisen kaikille Postin yli 50-vuotiaille
tyontekijoille tehdyn kyselyn avovastauksia sekd wvuonna 2018 tehdyn seurantakyselyyn

osallistuneiden vastaajien avovastauksia. Vastauksia on analysoitu maaréllisella sisallonanalyysilla.

Molemmissa kyselyissd Kkysyttiin, onko tydpaikallasi viimeisen kolmen vuoden aikana
tapahtunut muutoksia esimerkiksi tuotannossa, tydmenetelmissa tai tdiden jarjestelyssa, jotka

ovat muuttaneet sinun ty6téasi tai tyotehtaviasi.

Ensimmaisessa kyselyssa tahan kysymykseen Kirjoitti vapaamuotoisen vastauksen 85 % vastaajista,
toisessa kyselyssa 79 % vastaajista. Ensimmaisessa kyselyssa 45 % vastaajista kertoi, etta tydssa on
tapahtunut sisall6llisia muutoksia. Toisessa kyselyssa ndistd muutoksista kertoi 37 % vastaajista.
Sisalldllisia muutoksia olivat esimerkiksi tyomaaran lisdédminen, tydtahdin kiristyminen ja Kiireen
lisdédntyminen. Monista muutoksista kertoi erds vastaaja Kirjoittamalla "Mitd Postissa ei olisi

tapahtunut?”

Toitd ja vastuualueita oli myos jérjestelty uudelleen ja tavoitteet olivat muuttuneet. Hyvin tyypillinen

vastaus oli "Tyoémaara ja vastuut lisé&ntyneet henkiloméaravéahennysten vuoksi.”

Ensimmaisessa kyselyssa 23 % ja toisessa kyselyssé 13 % kertoi, ettd organisaatiossa ja johtamisessa
on tapahtunut muutoksia. Yleensd nditd muutoksia ei eritelty sen kummemmin, Kirjoitettiin vain
”organisaatio elad jatkuvasti” tai "organisaation muutoksia tdman téstd”. Organisaation muutokset
olivat useimmiten yt-neuvotteluja ja niiden seurauksena irtisanomisia tyopaikalla. Sijaistydvoiman

kaytto on lisdéntynyt ja tydta on ulkoistettu.

Ensimmaisessa kyselyssa 22 % ja toisessa 34 % kertoi tydn rakenteellisista muutoksista, joita olivat
tydmenetelmien muutokset ja uudet jarjestelmét. Tydvuorot ja tydpisteet ovat vaihtuneet. ”Seisotaan

ja kavellaan entistda enemman, tydnkuva yksinkertaistunut.”

Saastdjen ja yt-neuvottelujen vuoksi tyontekijoita on ollut entistd vahemman, joka on johtanut

tyomaaran lisadntymiseen. Positiiviseksi koettuja muutoksia vastauksissa ei juurikaan ollut.
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Molemmissa kyselyissd kysyttiin my6s, onko ty6té raatéloity/kevennetty/muutettu paremmin

sopivaksi viime vuosina.

Raatalointia oli jossain madrin tapahtunut. Ensimmaisessd kyselyssa raatéldinnistd kertoi 15 %
vastaajista. Seurantakyselyssa heitd oli hieman enemman, 20 %. Erityisesti oli kevennetty tyota
muuttamalla esim. jakelureitteja tai siirretty tyontekija toisiin tehtdviin esim. sisatiloihin. Tydaikaa

oli muutettu vahentdmalla tydtunteja tai poistamalla ylityot.

Jotkut olivat padsseet osa-aikaeldkkeelle ja olivat tyytyvaisia tilanteeseensa, ”Voin aika hyvin valita
keskenerdisista toistd sen mitd jaksan ja kerkian, kun olen paikalla vain ti, ke ja to / n. 6.12 h
paivassa.” Muutamat vastaajat kertoivat tdmankin vastauksen yhteydessd, ettd olosuhteet olivat

huonontuneet ja ty6 oli muuttunut raskaammaksi.

Ensimmaisessa kyselyssa kysyttiin, mita asioita tydssasi tai tydeldamassa yleensa pitaisi kehittaa,
jotta tyontekijat jatkaisivat tai jaksaisivat tydssd entistd pidempaan. Téhan kysymykseen
vastanneista 65 % teki ehdotuksia johdon ja esimiesten toimintaan. Arvattavasti monissa vastauksissa
tuotiin esille Postin jatkuvat yt-neuvottelut, "Ei jatkuvia yt-neuvotteluja ja irtisanomisia. Jaljelle
jaava porukka ei riita tekemaan kaikkia hommia.” My0s jatkuvien organisaatiomuutosten katsottiin
heikentévén tydssa jatkamisen halua. "Katsottaisiin miten tehdyt organisaatiomuutokset alkaisivat
vaikuttamaan, ennen kuin ryhdytdan tekemaan uusia.” Esimiestyd oli myds kritiikin kohteena ja

kehittamisen tarpeessa ”Lahiesimiesten esimiestaitoja muutos- ja tilannejohtamisessa.”

Monista vastauksista nakyi kokemus arvostuksen puutteesta. " Tydntekijan arvostusta yksiléna, eik&
pelkastdan numerona ja kuluerana. Luottamusta tyon jatkuvuuteen. Palkkausta, jolla tulee toimeen
ja jaa vahan harrastuksiinkin ja pieniin arkipdivan ylellisyyksiin, jotta tydssakaynti tuntuu

mielekkaalta.”

Ik&johtamista myo6s Kkaivattiin monissa vastauksissa ”"Huomioida ik&&ntymisen vaikutukset seka
fyysiseen etté henkiseen jaksamiseen. Mahdollisuus tydn ja tydajan keventdmiseen ilman vaikutusta
ansiotasoon. Ikaantyvien tyontekijoiden arvostaminen, silld he ovat sitoutuneita tydnantajaansa ja
tekevat tyotd usein jaksamisensa adrirajoilla.” Tydhyvinvointiin ja tyoterveyshuoltoon pitéisi
vastaajien mielestd panostaa enemmén. “Terveydenhuollossa olisi satsattava ennaltaehkaisevaén
terveydenhuoltoon. Ei pitéisi hoitaa sairauksia vaan mista ne johtuu.” Tyontekijoilla tulisi olla
paremmat vaikutusmahdollisuudet. ”Oma vaikuttaminen tyon sisaltoon, tydaikoihin, keventdminen
sopivassa suhteessa palkan kanssa.” Kysymykseen vastanneista 54 % halusi muutoksia itse ty6n

tekemiseen tai tyOaikaan. Ty pitdisi suunnitella ihmisille, ei pelkéstaan prosessiléahtoisesti.” Tydta
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pitaisi keventéa ja kiirettd vahentdd. Tyot tulisi jakaa tasapuolisesti. Mahdollisuus osa-aikaisuuteen,

lyhyemmat tydajat ja joustavuutta tydaikoihin ndhtiin myds keinoina tydurien pidentdmiseksi.

Seurantakyselyssa kysyttiin vastaajilta kokevatko he, ettd heilld on vield annettavaa tydelamalle. 45
% vastasi, ettd heilld on vield annettavaa tydelamalld, kun puolestaan 15 % vastasi, ettd heilld ei ole
endd annettavaa tydelamélle. Muutamat olivat sitd mieltd, ettd toisaalta on annettavaa, mutta toisaalta

taas ei.

Osaaminen oli yksi keskeinen anti, joka ikaantyneilla tyéntekijoilla olisi annettavanaan. Heilla oli
kokemusta, koulutusta ja paljon hiljaista tietoa. Heilla oli my&s motivaatiota ja tyokykya. Heilld oli
halu tehda toité ja oppia vield uutta. Monet tunsivat itsensa erittdin tydkykyisiksi. He myos kokivat,
ettd heidan osaamistaan tarvitaan tydelamassé. ”Kylla varmasti viela parjaisin monessakin tehtévéssa
taysimaaraisesti, seka fyysinen etta henkinen kuntoon kohdallaan eik& osaaminenkaan ole kadonnut,
saattaisin uuttakin oppia.” Monet vastaajat myos kantoivat murhetta miten jaljelle jaéneet tyontekijat
parjadvét ilman osaavia ja neuvovia senioreja. "Ammattimiehet lahetetty elakkeelle. Paljon olisi
annettavaa jo koulutusmielessd. Nyt tilalle on otettu tdysin ammattitaidotonta vuokratyvoimaa tai
kielitaidottomia ulkomaalaistataustaisia tyontekijoita.” Ikasyrjintd ndyttaytyi monissa vastauksissa.
”Koen, etté olisin erittdin motivoitunut tydntekijd, mutta ik&ni vuoksi ei ole mahdollisuuksia. Postissa

ainakin tavoite on idkk&ampien “poistamiseksi’ henkildstéresursseista.”

Oli my6s vastaajia (8 %), jotka kertoivat, ettd heilld olisi annettavaa tydeldmalle, mutta ei Postille.
He kokivat, ettd Posti tyOnantajana ei arvosta tyontekijoitddn, eikd varsinkaan vanhempia
tyontekijoitd. "Kylla olisi, mutta motivaatio puuttuu. Postin palvelua tuli 4 kk vaille 44 vuotta. Siihen
paalle muu yhteiskunnan palvelu saa riittdd. Postissa ei tat& nykya arvosteta kokemusta. Pyrkimys

nopeisiin lyhytaikaisiin voittoihin on paallimmaisena. tyontekijoiden arvostus puuttuu.”

15 % oli sitd mieltd, ettéd heilld ei ole endd mitddn annettavaa tydelamaélle. He sanoivat, ettd ura on
lopussa. “Eldkeasiat tulevat usein mieleen. Olen ollut tydelaméssa 43 vuotta ja toivon pysyvani
hyvéssa tydkunnossa koko tyBurani. Jos tyota riittéd, olen ajatellut olla tdissa korkeintaan tavoite
elékeikaan saakka.” Syyna ei niinkaan ollut huono terveys ja alhainen tydmotivaatio. Vastaajat vain
ajattelivat, ettd tyota oli tehty riittvasti ja nyt oli eldkkeen vuoro. Joillakin syyna oli huono terveys
ja tydkyky, mink& vuoksi annettavaa ei endd ollut. ”Ei ole end& mitdén annettavaa. Postiurani kulutti

voimavarani tyokyvyn osalta loppuun. ”

Oli myds vastaajia, jotka olivat sitd mieltd, ettd periaatteessa olisi annettavaa, mutta ei ndissa

olosuhteissa. ”’Olisi annettavaa entisen kaltainen tydpanos, mutta heikentyneet tydolosuhteet ja kehno
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johtaminen aiheuttavat sen, ettd jaén eldakkeelle heti saavutettuani n. vuoden kuluttua lainmukaisen

elakeian.”

Erds vastaaja kirjoitti lakonisesti ”En ilmaisisi noin romanttisesti. Olen ajatellut pysya toisséa niin
kauan kuin elake karttuu.” Osalle vastaajista tyo itsessdan oli yha mielekasté ja he olisivat halunneet

jatkaa vield, mutta osa oli tdissé vain elakkeen karttumisen vuoksi.

Molemmissa kyselyissé oli lopuksi tilaa kommenteille/palautteelle. Ensimmaisessa kyselyssa tata
mahdollisuutta kaytti 31 % ja seurantakyselyssd 42 %. Osittain siind toistettiin jo aikaisemmissa
avoimissa kysymyksissa esille tulleita teemoja. Erityisesti konsernitason johtaminen sai kritiikkia,
mutta jossain madrin myds lahiesimiestaso. “Postin johtoporras tuntuu elédvan aivan omassa
ulottuvuudessa norsunluutornien rauhassa, eikd piittaa suoritusportaan valituksista tuon

taivaallista.” Nimenomaan tyontekijoiden vaikutusmahdollisuuksien puute koettiin ongelmaksi.

Tyontekijoiden arvostuskin koettiin huonoksi "Toivoisin tydnantajan puolelta huomion osoitusta ja
kiitosta tyontekijoille, jotka jatkuvan muutoksen ja henkildstoresurssien vahyydesséa todella joustavat,
venyvat ja yrittavat parhaansa.” “Nuoret ovat ihania tyokavereita, heistd saa virtaa omaan
tekemiseen. Nuoret johtajat- miké itseluottamuksen maara, he tekevat nopeita paatoksia, mitaan ei
kysyta eika kerrota. Meilla tdissa sitten me vanhemmat tyontekijat yritdmme sitoutuneina tybhémme
korjata virheet ja piddmme laitosta ylla. Meilla ei ole yliopistokoulutusta, mutta on tyokokemusta.

Sita ei arvosteta.”

Lahiesimiesten  kerrottiin  syyllistyvdn  syrjintddn ja jopa kiusaamiseen. ”Esimiesten
vuorovaikutustaidot ovat surkeat ja omallani on viela tapana harrastaa ikérasismia,

sukupuolisyrjintaa ja tyopaikka kiusaamista.”

Muutama vastaaja ymmarsi myds Postin johdon haasteita ”Postissa muutokset ovat arkipaivaa kuten
muissakin vastaavissa yrityksissa. Siihen on tottunut ja sopeutunut, joten se ei ole ongelma. Ongelma
on se, ettd ty6t eivat vahene vaan aika ajoin lisdantyvat. Alan ammattiosaaminen véahenee
irtisanomisten my6ta, joka omalta osaltaan kuormittaa. Ik&an liittyvaa kevennysta tai raatalointia ei
ole. Kun hallitsee oman alansa niin tekeminen ja vastuut laajenevat entisestéan. Siind on hyvat ja

huonot puolensa.”

Kun ensimmadisen kyselyn kommenteissa eniten oli suoraan johtoon kohdistuvaa Kritiikkid,
seurantakyselyssa eniten kerrottiin  huonoista tyGoloista ja ikdaantyvien tydntekijoiden
huomioimisesta, joka sekin tietysti liittyy johtamiseen, mutta tassa sitd ei kohdistettu suoraan johdon

kritisoimiseen. "Tyonhan pitdisi olla nyt kevyempéa, jotta jaksaisin elédkeikdén asti. Mutta ei; reitti
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vaan suurenee, kun alueelle rakennetaan koko ajan. Jotta ehtisin tybajan puitteissa, pitééd juosta!

Kylla talla tavalla loputkin nivelet kuluvat...”

Positiivisiakin kommentteja oli, ja niiden maard oli hieman lisdéntynyt seurantakyselyssa. Tosin
kokonaisluku on hyvin vaatimaton, ensimmaisessa kyselyssa 4 % ja seurannassa 6 %. Itse kysely sai
Kiitosta. Pidettiin tarkednd, ettd heiltd itseltddn kysyttiin. "On mukava tietad, etta joku on kiinnostunut
tallaisesta vanhasta tyontekijasta.” Mutta kehuttiin myds tydkavereita ja pomoja. Tydsté pidettiin ja
oltiin kiitollisia, ett sitd oli kevennetty. ”Talla hetkell4 esimies on hyva ja tekee parhaansa, ettd
viihtyisimme tdissa. Toivomme tilanteen jatkuvan mahdollisimman kauan.” ’Olen ilokseni havainnut

tydssani, ettd muutosehdotukset tydn suorituksen parantamiseksi otetaan vakavasti Postissa.”

Mahdollisuutta vastata avoimiin kysymyksiin kdytettiin ndissa molemmissa kyselyisséd huomattavan
paljon. Tama kertoo osaltaan siitd, ettd kyselyd pidettiin trkednd ja tarpeellisena. Ja vastaajilla oli

selvasti tarvetta ja halua kertoa térkeéksi kokemistaan asioista laajemmin.

Yhteenvetoa avovastauksista

Kaikkien avoimien kysymysten ja loppukommenttien perusteella keskeisin ongelma viime vuosien
Postissa néyttéisi olevan ennen kaikkea monet yt-neuvottelut, jotka ovat luoneet tydpaikoilla
epavarmuutta. Kyselyyn vastanneet tydntekijat ovat useimmat tehneet pitk&n uran Postissa, joten he
peilasivat nykytilaan menneeseen. Tatd vasten esiin nousi erityisesti nykyisin heikoksi koettu
tyontekijoiden arvostus. Oli kysymys mikd tahansa, aina loytyi vastauksia, joissa Kkritiikki
kohdistettiin nimenomaan Postin johtoon. Konsernitason johtoa Kkritisoitiin yt-neuvotteluista ja
jatkuvista  organisaatiomuutoksista.  L&hiesimiehi&d  kohtaan  osoitettu  kritiikki  oli
yksityiskohtaisempaa. Erityisesti heitd arvosteltiin alaisten epéoikeudenmukaisesta kohtelusta.
Esimiehill oli suosikkeja, joiden koettiin padsevén helpommalla. Esimiehiltd puuttui myds osaamista

vaikeissa muutostilanteissa.

Kommenttien perustella ndyttdd sille, ettd motivoituneinkin tyontekija kokee jatkuvien yt-

neuvottelujen heikentavan tydilmapiiria.

”Itsellani ei ole ongelmia tydn mielekkyyden tai kuormittavuuden kanssa, koska ty6 on
mielekasta eika fyysisesti raskasta. Enemman arveluttaa, jaksaako aina motivoitua jatkuvien
(yt-neuvottelujen) ja muutosten jélkeen. Koska en mydsk&an halua kyynistyd tydsséni, vaan

nauttia siita yhtené osana elamaéani.”
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”’Rakastan tyotani, tiimini on ihana ja kannustava, samoin esimies, mutta koko yritys on ihan
sekaisin, henkildstoa vahennetéan, toimintoja ulkoistetaan, asiakkaan saavat sen takia huonoa

palvelua. Tuntuu sita, ettd koko Posti yritetdén ajaa alas! Surullista :(.”

Pitkan tyduran Postissa tehneité tydntekijoita suretti seka hyvan tydyhteison katoaminen ettd Postin
maineen menetys. Tama kyselyilld saatu havainto tukee hankkeen laadullisella seurannalla saatuja
tuloksia (Luomanen, Lumme-Sandt, Virkola & Nikander 2018).

5.Pohdinta

Postin 50+ -tydntekijoiden arviot omasta tyokyvystddn olivat toimihenkildilla keskimaaraisia
suomalaisten tyékykyarvioita heikommat. Suomalaisten tyoikaisten tydkyvyn keskiarvo on 7.9
arvioituna asteikolla 0-10 (Sainio, Stenholm, Valkeinen, Vaara, Helidvaara & Koskinen 2018), kun
taas tassd tutkimuksessa Postin tydntekijoilla keskiarvot olivat: toimihenkildilla 7.6 ja tyontekijéilla
6.5. Tyontekijat arvioivat tydhyvinvoinnin kaikki osatekijat heikommiksi kuin toimihenkilét. Kahden
vuoden seurannassa ei ollut nahtdvissd nédiden ryhmien sisalld isoja muutoksia. Toimihenkildiden
arviot terveydestdan ja toimintakyvystaan olivat heikentyneet ja sama suunta oli myds heidén arvot,

asenteet, motivaatio -indeksissa.

Kun tutkimuksen kohdejoukkoa tarkasteltiin vuoden 2018 ty6llisyystilanteen mukaan (tdissa
Postissa/muualla toissa/tyottdomana, elakeputkessa, tyokyvyttomyyselakkeelld/elakkeelld), erosivat
arviot tydhyvinvoinnin osatekijoista tilastollisesti merkitsevasti toisistaan. Niilla, jotka seurannan
aikana olivat siirtyneet muualle téihin, oli havaittavissa parannusta lahes kaikissa tyéhyvinvoinnin
osatekijoissa (tyokyky, osaaminen, arvot, asenteet ja motivaatio, tydn organisointi, tydyhteisd ja
johtaminen sekda tyo- ja perhe-elamd). Lisdksi heiddn arvionsa ty0std palautumisesta,
tyOtyytyvéisyydestd ja tydhon vaikuttamisen mahdollisuuksista olivat parantuneet selvésti. Kaiken
kaikkiaan niill, jotka olivat vuonna 2018 tyottomanéa, elakeputkessa tai tydkyvyttomyyselakkeella,
oli heikoimmat arviot terveydestd, tyokyvystd ja muista tybhyvinvoinnin osatekijoistd. Postissa
edelleen tydskentelevien arviot tydhyvinvoinnin osatekijoistd pysyivat samalla tasolla seurannan

aikana.

Sellaisia muutoksia tydssa, jotka olivat vaikuttaneet omaan tydskentelyyn, raportoi suurin osa (80—

90 %) vastaajista. Kaksi kolmasosaa vastaajista oli ajatellut ennenaikaista elakditymista.
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Tybéhyvinvointi-indeksin  (Yksilotutka) heikot arviot ennustivat kahden vuoden seurannassa
tyottomana/elakeputkessa/tydkyvyttomyyselakkeelld ja eldkkeelld olemista. Muualle téihin
menemisen riskid vahensivét hyvét arviot arvot, asenteet ja motivaatio -indeksissa ja toisaalta taas
lisési heikot arviot tyotyytyvaisyydessa tai tyd, tyon organisointi, tydyhteisd, johtaminen -indeksissa.
Korkea iké ja heikko tyokyky olivat yhteydessé eldkkeellda olemisen todennakdisyyteen kahden

vuoden kuluttua.

Kaiken kaikkiaan hyvé terveys, tyokyky ja tydhyvinvointi véhentavét tyottdmana, eldkeputkessa,
tyokyvyttomyyseldkkeelld tai eldkkeelld olemisen todenndkdisyyttd kahden vuoden aikaséteelld
ikaantyvilla tyéntekijoilla.

Taman tutkimuksen tuloksia tulkittaessa voidaan pohtia, ovatko organisaatiomuutokset yhteydessa
Postin 50+ -tyontekijoiden suhteellisen heikkoihin arvioihin tydkyvystdédn ja tydoloistaan. Erdéssa
pitkittaistutkimuksia koskevia katsauksessa todettiin, ettd organisaatioiden uudistuksilla ndyttaé
olevan negatiivisia vaikutuksia tydntekijoiden hyvinvointiin sekéd Iyhyelld ettd pitkéalla aikavalilla
rijppumatta siitd, sisaltyikd uudistuksiin henkilostovahennyksié vai ei (de Jong, Wiezer, Weerda,
Nielsen, Mattila-Holappa & Mocallo 2016). Postissa vahennyksid on kuitenkin tehty. Posti on
lapikdynyt massiivisia yt-neuvotteluita joka vuosi vuodesta 2011 alkaen. Vuoden 2017 lopussa
Postissa tydskenteli noin 16 500 henkil6d (Yritysvastuuraportti 2017), kun vield vuonna 2011
henkildstoa oli 27 500 (Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2011).

Kyselytutkimuksen avoimien kysymysten ja loppukommenttien perusteella keskeisin tydoloja
leimaava ongelma on ollut monet yt-neuvottelut, jotka ovat heikenténeet tydilmapiiria ja laskeneet
sen ylle epdvarmuuden pilven. Onkin hyva muistaa, ettd epdvarmuus laajojen muutosten edelld voi
aiheuttaa samankaltaisia seurauksia kuin itse muutokset (Greubel & Kecklund 2011). Tdm4 voi siis
heijastua siihen tyontekijajoukkoon, jotka ovat saaneet pitdd tydpaikkansa, mutta nakevat kun
tyokaverit joutuvat lahtemddn, ja samalla pelk&dvat ovatko itse seuraavia lahtijoitd. Avoimet
vastaukset viestivat myds heikennysta tyontekijan saamassa arvostuksessa, kun monilla postilaisilla
on pitkd tydhistoria samassa organisaatiossa, jolloin he peilaavat nykykokemustaan aikaisempiin

olosuhteisiin.

Lisdksi on huomattava, ettd tydn muutos ei valttdmatta ole aina negatiivista, tai sen positiiviset
vaikutukset eivat tunnu heti arkipéivassa. On I8ydettdvissé tutkimustietoa ty6tehtdvien muutoksen
positiivisista vaikutuksista aivojen terveyteen. Tyotehtdvien muutosten madrd oli yhteydessa
parempaan prosessinopeuteen, tydmuistiin seké lisdéntyneeseen harmaaseen aineeseen aivoissa, joka

vaikuttaa oppimiseen ja yleisesti vadhenee ikdintymisen myotd. Namakin vaikutukset lienevét
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kuitenkin riippuvaisia siitd, millaisessa ilmapiirissd ja hengessd muutokset tehd&n ja onko
tyontekijoilla mahdollisuus vaikuttaa niihin. (Oltmanns, Godde, Winneke, Richter, Niemann,
Voelcker-Rehage, Schémann & Staudinger 2017)

Tassa tutkimuksessa havaittiin yhteys kielteisesti koetun muutoksen ja tydntekijan heikoksi kokeman
asenneilmapiirin, motivaation, vaikutusmahdollisuuksien ja tyon merkityksellisyyden vélilla. Tyossa
tapahtuvien muutoksien yhteydessa tyonantajan tulisi tukea tyontekijéa ja huomioida tdmén kokemus
asiasta. Jos muutos koetaan Kielteisend, silld on yhteytensd tyontekijan heikoksi kokemaan
asenneilmapiiriin, motivaatioon, vaikutusmahdollisuuksiin ja tyon merkityksellisyyteen. Jos
tyontekijé ei voi vaikuttaa itse muutokseen, olisi muilla keinoin luotava keinoja, joilla tydntekija voi

vaikuttaa tydhonsa ja kokea tydtansa arvostettavan.

Muutoskokemuksella ei havaittu olevan yhteyttd tydssa jatkamisen harkintaan. Tyokyvylla sen sijaan
oli merkitystd. Mitd parempi oli koettu tyokyky, sitd todenndkdisemmin tydssa tapahtuneisiin
muutoksiin suhtauduttiin myonteisind ja harkittiin tydssa jatkamista. N&in ollen koetun tyokyvyn
avulla voitaisiin mahdollisesti tunnistaa henkil6it4, jotka ovat siirtyméssd pois tydstd. Toisaalta
tyokyvyn merkityksellisyys elakoitymiseen voi olla riippuvainen eldkemuodosta. Tydikaiselle
véestolle tehdyn prospektiivisen seurantatutkimuksen mukaan tydkykyindeksilla havaittiin yhteys
tyokyvyttomyyseldkkeeseen, mutta ei tydttomyyden tai aikaisen elakoitymisen riskiin (Roelen,
Heymans, Twisk, van der Klink, Groothoff & Van Rhenen 2014). Tosin tydkykyindeksin
erottelukyky heikkeni idn myotd, jolloin tutkijat paatyivét toteamaan, ettd tyokykyindeksid voi
kayttdd alle 50-vuotiaiden rakennustydntekijoiden kohonneen tydkyvyttomyyseldkeriskin

havaitsemiseksi ja sen eteen toimimiseksi. (Roelen ym. 2014)

Heikot tyokyky- ja tydoloarviot saattavat olla yhdistelmd, jolla on eldkkeelle tydntdva voima.
Esimerkiksi Breinegaard, Jensen ja Bonde (2017) raportoivat, ettd organisaatiomuutos ja heikoksi
arvioidut  psykososiaaliset  tydolot olivat yhteydessda aikaiseen eldkditymiseen  (ei-
tyokyvyttomyysperustaiseen). Jos siis eldkeikad lahestyvid halutaan pitdd toissd pidempaén, on
tarpeen kiinnittd4 huomiota tydolosuhteisiin. On esitetty, ettd tarjoamalla ik&éntyville tyontekijoille
enemman kontrollin tunnetta tydhtnsé ja varmistamalla, etta tydolosuhteet ovat kunnolliset, voidaan
lykétd eldkeaikeita ja eldkkeelle siirtymisen ajankohtaa (Carr ym. 2016). Hyvat tydajan
kontrollointimahdollisuudet ovat téllgin tarkedssa roolissa (Elovainio, Forma, Kiviméki, Sinervo,
Sutinen & Laine 2005; Virtanen, Oksanen, Batty, Ala-Mursula, Salo, Elovainio, Pentti, Lybdack,
Vahtera & Kivimaki 2014). Toinen tarked seikka on tyon vaatimusten sopeuttaminen ikaantyvélle
tyontekijélle, silld jos tydn vaatimukset koetaan isoiksi, elékditymisajatukset lisdantyvat. (Elovainio
ym. 2005).
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Edelld kuvatut palvelevat yhteiskunnan tyuran pidentdmisajatusta, mutta edelleen on iso kysymys,

miten tyOnantajat sitoutuvat siihen, etenin jos yrityksella on henkildstdn vahentdmistarvetta.

Tassa tutkimuksessa saatiin tuloksia, joiden mukaan tydssa jatkamisen harkintaan alimman elékeidn
jalkeen vaikuttaa hieman eri seikat toimihenkildilla ja tydntekijoilla. Etsittaessa siis keinoja, joilla
tyOntekijoitd saataisiin jatkamaan tydeldmassd eldkeidn saavuttamisen jalkeen, tulisi huomioida eri
ammattiryhmien erot. Tulokset ovat samankaltaisia kuin Ty0 ja Terveys Suomessa -tutkimuksessa
(Leino-Arjas ym. 2012). Hyvé ja kannustava tydyhteisd, oma terveys, mielekés ty6 ja taloudelliset
tekijat olivat toimihenkildiden p&asyyt jatkamiseen, kun taas tyontekijoilla p&&syyt vastaavasti
tarkeysjarjestyksessé olivat tyon keventdminen, oma terveys, hyvéd ja kannustava tyoyhteisd ja
taloudelliset tekijat. Tamén tutkimuksen perusteella tyontekijoiden tydssa tarkeintd olisi tarkastella
tyon kuormittavuutta ja keskittyé siihen, miten sitd voitaisiin keventda. Tydnantajalla tulisi olla tdhén
vaikutusmahdollisuudet, kuten myds toimihenkildiden térkedna pitdmaén tydyhteison rooliin tydssa
jatkamisen perusteena. Kaiken kaikkiaan tyonantajien tulisi olla tietoisia tyossé jatkamisen syistd,

jotta voisivat luoda kaytantoja ja tukea hyvan tydyhteison séilymista.

Reeuwijk ym. (2013) tutkimuksessa havaittiin motivaation tarkeys niin eldkkeelle vetdvien tekijéiden
kuin ty6std pois tyontavien tekijoiden taustalla. Toistd pois tyontdvat tekijat johtavat aikaiseen
elakditymiseen, kun motivaatio sekd kyvykkyys ja mahdollisuus jatkaa toissa véhenee. (Reeuwijk
ym. 2013)

Tassa tutkimuksessa ei paneuduttu eldkkeelle vetaviin tai tyontaviin tekijéihin, mutta tarkasteltiin
kylla elakditymisaikeita ja havaittiin motivaation tarkeys. Motivaatio ja sitoutuminen olivat
tilastollisesti merkitsevassé yhteydessa ennenaikaisen elakoitymisen ajatukseen. Erityisesti huonoksi
tyokykynsa kokevilla motivaation puute oli yhteydessd elédkditymisaikeeseen. Téten 50 vuotta
tayttaneiden, erityisesti heikoksi tyokykynsé kokevien, motivaation yllapitdmiseen ja kasvattamiseen
on tarked osoittaa huomiota niin tydnantajan kuin yhteiskunnan taholta. Myos korkean sitoutumisen

aikaansaaminen /yll&pitdminen voi toimia tydurien pidentdmisessa tarkeéna tekijand.

Néin siitd huolimatta, ettd elakditymisajatukset ovat eri asia kuin toteutunut elakdityminen. Nailla
asioilla on kuitenkin havaittu yhteys. Sen vuoksi eldkditymisajatukset kannattaa ottaa vakavasti, silla
aiottu elékeika selittaa toteutunutta elékeikaa hyvin. Jos on ajatellut jadvansa elakkeelle 63-vuotiaana,

niin myods on toimittu. (Nivalainen & Jarnefelt 2017).

Kuten tassakin tutkimuksessa todettiin, yli 50-vuotiaat tydntekijat eivat ole homogeeninen ryhma
tydkyvyn, terveyden kuin tydmotivaation suhteenkaan. Erityisesti 55-59-vuotiailla on néissé asioissa

haastetta verrattuna heitd nuorempiin tai vanhempiin. 60 vuotta tayttaneiden korkeampaa tyokykya,
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terveyttd ja tyomotivaatiota voi selittdd se, ettd alentuneen tyokyvyn tai motivaation omaavat
tyontekijat ovat jo pois tydelamastd ja se, ettd hyva tyokyky ja/tai tyomotivaatio tukee tydssa
pysymisté. Ikaantyvat tydntekijat eivat ole yhtendinen ryhmé4, jolle olisi helppo raatéloida tyokykya
tai terveyttd edistavid ohjelmia. Toisekseen on saatu viitteitd, ettd terveyden edistdmisohjelmilla ei
ole voitu osoittaa toteen niiden kykya parantaa tyokykyéd, tuottavuutta tai tydssa jatkamista
ikdantyvilla tyontekijoilla. (Poscia, Moscato, La Milia, Milovanovic, Stojanovic, Borghini,
Collamati, Ricciardi & Magnavita 2016). Toisaalta onko kysymys siitd, ettd ohjelmat eivét ole
kohdistuneet oikeisiin asioihin eli tydn muutoksiin ja terveyden ja toimintakyvyn yllapitdmiseen,

jolloin tyokykyé tuetaan kokonaisvaltaisemmin kuin vain terveyskasvatuksella.

6. Johtopaatokset

Hyva terveys, tyokyky ja tybhyvinvointi  véhentdvat  tyottomaksi, eldkeputkeen,
tyokyvyttomyyselakkeelle tai eldkkeelle siirtymisen todennakdisyytta ikaantyvilla tyéntekijoilla.
Heikko tydkyky- ja huonoksi koetut tydolot saattavat olla yhdistelmd, jolla on eldkkeelle tyontava

voima.

Alhainen motivaatio ja sitoutuminen tyohdon ovat yhteydessa ennenaikaisen eldkditymisen
ajatukseen. Erityisesti huonoksi tyokykynsd kokevilla motivaation puute oli yhteydesséd
ennenaikaiseen elakditymisajatukseen. Tydssa jatkamisen harkintaan alimman elékeidn jalkeen

vaikuttavat eri seikat toimihenkil6illa kuin tyontekijoilla.

Tydvoiman vahentdmisen tarve ja siitd johtuvat jatkuvat yt- neuvottelut heikentévét tydilmapiiria ja
tuovat epdvarmuutta, joka heijastuu myods siihen tyontekijajoukkoon, joka on saanut pitda

tyopaikkansa.

Tydn muutos ei valttdmattd ole aina negatiivista, mutta sen positiiviset vaikutukset eivat mahdollisesti
tunnu heti. Kielteisesti koetut muutokset tytssd ja tyontekijan heikoksi kokema asenneilmapiiri,
motivaatio, vaikutusmahdollisuudet ja tyon merkityksellisyys olivat yhteyksissd toisiinsa.
Kuitenkaan muutoskokemuksella ei havaittu yhteyttd tydssé jatkamisen harkintaan ohi alimman
elakeian. Tyokyvylla sen sijaan oli merkitysta tydssé jatkamisen ajatukseen. Mité parempi oli koettu
tyokyky, sitd todenndkdisemmin tydssa tapahtuneisiin muutoksiin suhtauduttiin myonteising ja tydssa
jatkamista  harkittiin.  Kolmasosa  ika&ntyvistd Postin  entisistd  tyontekijoistd  kuvasi

tyotyytyvéisyytensa laskeneen i&n mukana. Laskevaa tyotyytyvaisyyttd selittivat alhainen tyon
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kontrollimahdollisuus ja muutokset, jotka heikensivat tyotehtévid ja tydolosuhteita. Tulos todentui

kyselyn ja haastattelujen rinnakkaisessa analysoinnissa.

Keskeinen ongelma viime vuosien Postissa nayttdisi ainakin ik&antyvien tyontekijoiden mielestéa
olevan monet yt-neuvottelut, jotka ovat luoneet tydpaikoilla epdvarmuutta ja huonontaneet
tyOilmapiirid. Tyontekijat ovat useimmat tehneet pitkdn uran Postissa, joten he peilaavat nykytilaa

menneeseen. Taté vasten esiin nousee erityisesti nykyisin heikoksi koettu tydntekijoiden arvostus.

Kiitokset

Tutkimusryhm@ Kkiittd4 lampimésti kaikkia tutkimukseen osallistuneita Postin tyontekijoitd sekd
tutkimuksen kaytanndn jarjestelyihin osallistunutta Postin henkilokuntaa. llman kyselyyn

saamiamme vastauksia ei tata raporttia ja néita tuloksia olisi syntynyt.

Taman kyselytutkimuksen rahoittajana toimi Ty6dsuojelurahasto, jolle kiitos siitd. Lisaksi Kiitokset
Koneen Saétidlle, joka on laadulliseen tutkimukseen painottuvan Kohti Kaksitahti-Suomea

-hankkeen pédrahoittaja, ja sitd kautta tdmén osatutkimuksen mahdollistaja.
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