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There is no tool for development more effective than the empowerment of women.

Kofi Annan






ESIPUHE

Politilkassa mikdan johtotehtdva ei ole varmaa eiké pysyvéd, sen on usea huipulle
tahtadva saanut omakohtaisesti kokea. Moni valmistautuu koko uransa hetkeen, jol-
loin hanet ehkd valitaan tehtdvaan, jossa on todellista valtaa. Toisille sitd hetked ei
kuitenkaan odotuksista ja kovista ponnisteluista huolimatta koskaan tule. Jotkut taas
saatetaan nimitt&4 politiikan eliittiin yllattden ja nopeastikin tai joskus jopa odotetusti.
Suomalaisessa politiikassa kaikki johtotehtévat ovat kuitenkin mahdollisia myds nai-
sille, kuten vditostyoni osoittaa. Téta tutkimusta ei olisi koskaan syntynyt ilman haas-
tateltavia ja heidan henkilokohtaisia kokemuksiaan vaativista johtotehtdvista. Isoin
kiitos kuuluu Kaikille 18:lle tutkimukseen osallistuneelle. L&mmin ja iloinen Kiitos
siitd, ettd olitte kiinnostuneita ja l6ysitte kiireisestd kalenteristanne ajan haastattelulle.
Tutkimuksen teon erds huippuhetkistd oli se, kun yksi haastatelluista ministereist4
ilmoitti sihteerilleen muuttavansa pdivéan tiukkaa aikataulua. Han perui seuraavan so-
vitun tapaamisen, koska piti tdrkedné hoitaa mielenkiintoinen tutkimushaastattelu
rauhassa loppuun.

Tutkimusmatka on ollut antoisa ja opettavainen, mutta samalla haasteellinen ko-
kemus. Se on ollut I6ytoretki omiin vahvuuksiin ja kehittymisen paikkoihin seka
mahdollisuuksiin. Ajoittainen oman mukavuusalueen rajapinnoilla kulkeminen on
avannut uusia nakokulmia ja suhtautumista sekd tutkimukseen etté tyoelaméaan. Poy-
dalléni oleva sananlasku on muistuttanut tutkimustyGssa tarvittavasta maltista: ”Ala
pelkda hitaasti etenemistd, pelka4 vain paikoillesi pysédhtymista”.

Kiitdn l[dmpimasti molempia ohjaajiani Tampereen yliopistosta siita, ettd olen saa-
nut tilaa kehittyd ja edisty4 sekd aikaa kasvaa tutkijana. Puheviestinnan professori
Pekka Isotalusta kiitdn hienosta mahdollisuudesta tehdd tutkimusta poliittisesta vies-
tinnastd ja poliittisesta johtajuudesta. Kiitos ohjauksesta ja siitd, ett4 luotit tutkijan
kasvavan tehtéviensd myot4 ja ottavan tutkimusalueensa haltuunsa pala kerrallaan.
Yliopistonlehtori, dosentti liris Ruohoa kiitdn kokonaisvaltaisesta kannustuksesta
sekd erityisesti sukupuoleen ja johtajuuteen liittyvien kysymysten yhteisistd pohdin-
noista. Aurinkoinen Kkiitos, etté sinulla on ollut aina aikaa keskustella ja olet paatta-
vaisen napakasti mutta lAmmoll4 kannustanut eteenpdin ja rohkaissut tarkastelemaan
asioita avoimin silmin, mutta samalla kriittisesti eri ndkdkulmista.



Vastavdittajaani, professori Susan Merildisté kiitén siitd, ettd liiketaloustieteen joh-
tamisen ja asiantuntijuuden liséksi kiinnostuit tarkastelemaan naisjohtajuutta tall4
kertaa poliittisen viestinndn ja huippupoliitikkojen kokemusten maailmasta. Kiitos
tyoni esitarkastajille rakentavista lausunnoista, jotka auttoivat merkittavasti tyon vii-
meistelyssd. Professori Anna-Maija Ldms&d kiitdn tarkasta ja huolellisesta palaut-
teesta sekd positiivisesta kannustuksesta. Dosentti Johanna Jadsaarelle kiitos hyvista
huomioista etenkin politiikan tutkimuksen n&kdkulmasta tyoni eteenpéin viemiseksi.

Kiitdn vaitostyoni taloudellisesta tuesta Viestintétieteiden tutkijakoulua Vitroa,
jossa tyoskentelin nuorempana tutkijana vuosina 2010-2013. Lisaksi tutkimuksen vii-
meistelyd vauhdittivat Suomen kulttuurirahaston Hdmeen osaston ja Emil Aaltosen
Saation myontamét apurahat, kiitos niista. Kiitos myds Tampereen kaupungin tiede-
rahastolle vaitoskirjan painatuskulujen tukemisesta. 1so kiitos kuuluu my6s aina yhta
ystavalliselle ja avuliaalle "kirjaston tadille”, yliopiston tietoasiantuntija Eija Poterille
tiedonhaullisesta avusta vuosien varrella. Kiitos tekstin oikoluvun tarkoista huomi-
oista ja tyon kielenhuollosta FM Pipsa Kostamolle.

Tutkimusmatkan parasta antia on ollut innostaviin kollegoihin tutustuminen. Sain
matkan “mentoreiksi”, yhteistyohenkisiksi kollegoiksi ja sittemmin ystéviksi ihania
naisia, oikeita ja aitoja puheviestijoita. Olen kiitollinen siitd, ettd olette auliisti jakaneet
kokemuksianne ja vinkkejanne niin tutkijoina kuin opettajina. Olette aina kannusta-
neet pa4ttavaisesti, mutta huumorilla eteenpdin. FT Merja Almonkari on rohkaissut
tekemaan omannékoista tutkimusta ja itsendisid paatoksia. FT Maija Gerlanderia kii-
tan niin monien arkisten pdivien piristdmisestd. Hymyillen muistelen muutamia iki-
muistoisia konferenssimatkojamme. Jostain syystd meille puheviestinnéllisille La-
dyille aina sattui ja tapahtui kaikenlaista reissussa. Tutkimustyoni kaikissa vaiheissa
rinnallani on kulkenut suurella syddmell4 ja lAmmAlI& niin iloissa kuin tutkijan elamén
haasteissa FT Venla Kuuluvainen. Niin vaan me molemmat tehtiin se, dear! Rouva
tohtoreiden on nyt vihdoin aika tanssia, juhlia ja Kilistell4 maljoja iloisesti yhdessa!

Jatko-opintojen my6ta kiitos kaikille opiskelijakavereilleni vuosien varrella kéy-
dyistd antoisista keskusteluista, yhteisistd seminaareista sekd konferenssireissuista.
Olemme yhdessa saaneet opetella ja oppia tutkijoiksi. Kiitdn tutkijan arjen, mutta
yhtélailla my6s meidén &itien ruuhkavuosien kokemusten jakamisesta ja monista hy-
vistd yhteisistd hetkistd FT Virpi Salojarved ja aina yhtd l[dmminsydamista vaitoskir-
jatutkija, FM Maija Peltolaa. Limmin ajatus FT Elina Kankareelle ja varhaiselle pu-
heopin opettajalleni FM, KM Hannele Junttilalle, joka aikanaan omalla innostuksel-
laan sai minut jatkamaan puheviestinndn opintojen parissa. Tie vei aika pitkélle.

Tosi ystavat pysyvét rinnalla elamassé aurinkoisina, mutta onneksi niind pilvising
ja sateisinakin pdivind. Ihanalle Marianne Tuomolalle kiitoshali niin monien arkisten



aamujen motivointi- ja terapiapuheluista, sek4 myotdelamisesté eldmaén eri vaiheissa.
Kaunis kiitos ystavilleni Elisa Tikalle ja Riina Munnelle seké kalylleni Merja Fehligille
tuestanne. Olen etuoikeutettuna saanut yliopistolla vuosien varrella paljon upeita nai-
sia kulkemaan vierellani. Mari Kivimaki, l[dmmin kiitos voimaannuttavasta ja syda-
mellisestd ystavyydestdsi. lloinen kiitos Tellervo Helenius, Raija Hakonen ja Marjo
Lahti. Many thanks and smiles to dear Mirja Bjork and MD, PhD, Susanna Lehtinen-
Jacks. Yliopistomaailman ulkopuolella tuulettelin ajatuksia Aulangon upeissa met-
sissa ja lenkkipoluilla Mira Gartzin sek& perheemme shelttipoika Lucan kanssa. Kii-
tos Mira hyvan mielen vaalimisesta sekd tyoni grafiikasta.

Isoin kiitos kuuluu perheelleni. Mami, kultainen &itini Elina Sorvari, on kannus-
tanut minua sinnikka&sti tydssani eteenpdin ja seurannut aihettani vuosia vapaaehtoi-
sesti oma-aloitteisena assistenttina sek& hoitanut lapsia konfrenssimatkojeni aikana.
Posti on kantanut vuosien varrella mielenkiintoisia aiheeseeni liittyvid lehtijuttuja lu-
ettavakseni ja kirjoitustyon innoittajaksi seké lahettényt vinkkeja poliitikoista tv-oh-
jelmissa. Ty6éni on myds kunnianosoitus tutkimusmatkan aikana edesmenneelle isél-
leni Raulille, joka ei valitettavasti ole enéé jakamassa kanssamme iloa tyon valmistu-
misesta. Isd oli kansainvalisen koulutuksen edellakavija, visionddri ja verkostoituja
sekd urheilutermein tsemppari, joka uskoi elinikdiseen oppimiseen.

Kiitos rakkaalle aviomiehelleni Erkille tuestasi, yhteisist4 vuosista ja yhteisistd saa-
vutuksistamme perhearjen haastavissa ruuhkavuosissa. Jiri Sorvarille, maailman par-
haalle - ja myds ainoalle — pikkuveljelleni aurinkoinen kiitos positiivisuudestasi ja
tsempeistd, siitd ettd olet. Veljeltd saamani nalletyynyn sanoin: Sister”s help hold each
other up. Aitiys on opettanut eldaman moninaisuudesta eniten, sen hallitsemattomuu-
desta, yllatyksellisyydestd, asioiden priorisoinnista sekd arjen pienien ilojen ja perheen
yhteisten hetkien tarkeydestd. Né&ist4 on ollut hyotyé yhta lailla niin tutkimuksen te-
o0ssa kuin muuallakin elamé&ssa. Omistan tdman vaitoskirjan eldméni suurille rakkauk-
sille ja auringoilleni, upealle vauhtikaksikollemme Tuukalle ja Tialle. Te pidatte &idin-
kin pyorét pyorimassd ja jalat niin tukevasti maassa. Vaitoskirjani olkoon innoittajana
teille tarkeimmilleni siihen, ettd omia erilaisia tavoitteita ja unelmia saa ja pitad aina
sinnikkaasti tavoitella arjen huumoria ja péivittdisia pienid iloja unohtamatta.

Pihlajakujalla kauniin syysruskan aikaan lokakuussa 2018

Johanna Makela






TIVISTELMA

Poliittinen johtajuus on vaativa yhteiskunnallinen luottamustehtévé henkilon suku-
puolesta riippumatta. Naiset ovat edenneet politilkan huipulle hitaasti ja heidan pi-
dempiaikaisempi pysyvyys johtajina on ollut hyvin ajoittaista. Silti nainen ministerind
tai puolueen puheenjohtajana ei ole ollut ené pitk&an aikaan mikdan harvinaisuus
Suomessa. Kuitenkin kokonaiskuvaa tarkasteltaessa naisia on ollut ja on yh& edelleen
johtotehtavissa huomattavasti miehi& vdhemman niin kotimaassa kuin kansainvali-
sesti. Naisten omat kokemukset poliittisina johtajina toimimisesta eivét ole juurikaan
paéssyt kuuluviin aiemmissa viestinnan alan akateemisissa tutkimuksissa. T&méan pu-
heviestinndn alaan kuuluvan véitdstutkimuksen tavoitteena on ollut selvittad, minka-
laisia henkiltkohtaisia kokemuksia naisilla on poliittisesta johtajuudesta. Tutkimusongelmaa
on lahestytty johtajuuteen liittyvdn vuorovaikutuksen sekd mediajulkisuuden néko-
kulmasta. Tdhdn monitieteiseen laadulliseen tutkimukseen on haastateltu 18:aa suo-
malaista politiikan johtajanaista, jotka ovat toimineet ministerind tai puolueen pu-
heenjohtajina. Teemahaastattelut tehtiin vuosina 2011-2013 ja haastateltavia henki-
16itd oli viidesta eri puolueesta. VVaitostyo tekee nakyvéksi ja késitteellistdd suomalais-
ten naisten kokemuksia poliittisesta johtajuudesta.

Tutkimuksen tulokset osoittavat, ett4 vuorovaikutus poliittisissa johtotehtévissé
edellyttdd viestinnallistd moniosaamista paivittdin. Poliittista johtajuutta voidaan
luonnehtia eri rooleissa tapahtuvaksi, viestinnéllisesti laaja-alaiseksi ja vaativaksi vuo-
rovaikutustehtdvaksi. VVuorovaikutukseen perustuva vallankdytté on haastateltujen
kokemusten mukaan ollut palkitsevaa ja antoisaa sekd edesauttanut tehtévéassa me-
nestymisté. Toisaalta se on aiheuttanut ajoittain haasteita ja janniteita sekd ristiriitoja
naisten toimintatapojen ja perinteiseksi mielletyn johtajuuden valilla. Tutkimus osoit-
taa, ettd kasitys johtajuudesta kytkeytyy edelleen sitkedsti miehisind pidettyihin omi-
naisuuksiin, ja sukupuolella on huomattava merkitys poliittiselle johtajalle. Tdmén
tutkimuksen tulosten mukaan naisten johtajuus on edelleen tasapainoilua erilaisten
maskuliiniseen sukupuoleen ja johtajuuteen liitettyjen vanhentuneiden mielikuvien ja
késitysten sekd nykyddn sopivaksi katsottujen ja yleisesti hyvaksyttyjen johtajan omi-
naisuuksien valilla. Poliittisessa toimintaymparistdssé naisilta odotetaan johtajina eri
asioita kuin miehilta. Siitd huolimatta tutkimukseen haastatellut naiset ovat halunneet



osaltaan rakentaa johtajuutta omaehtoisesti tulematta pakotetuksi tiettyyn kapeaan ja
ennalta maariteltyyn naisrooliin.

Poliittinen johtaja saa asemastaan johtuen osakseen aina tehtdvaan liittyvad asia-
julkisuutta. Naispoliitikkojen julkisuudelle, suurelle yleisélle ja varsinkin medialle kel-
paava johtajan julkisuuskuva on tdmén tutkimuksen perusteella osoittautunut osin
haastavaksi ja ristiriitaiseksi ilmioksi. Naisiin johtajina kiinnitet4an julkisuudessa eri
tavoin huomiota kuin miehiin. Sukupuolittunut mediajulkisuus yht&4lt4 rajoittaa ja
toisaalta edesauttaa naisten menestymista politiikan huipulla. Naiseuteen ja poliitikon
henkilokohtaisiin ominaisuuksiin liittyviin asioihin kuten kayttaytymiseen, puhumi-
seen, ulkondkdon ja pukeutumiseen sekd tyon ja lapsiperhe-elamén yhdistdmiseen
liittyviin haasteisiin kiinnitetddn haastateltujen kokemusten mukaan heidan kohdal-
laan miespoliitikkoja enemman huomiota. Politiikan henkildityminen ja viihteellisty-
minen nakyvat naisten osakseen saaman julkisuuden laadussa usein térkeiden ajan-
kohtaisten ja yhteiskunnallisesti merkittdvien asiasisaltojen kustannuksella. Poliitikon
korkea asema takaa julkisuuden saamisen, mutta se ei valttdméatta suojaa hanti tai
hanen lahipiiriddn negatiiviselta julkisuudelta. Toisaalta suomalainen media on tdmén
tutkimuksen mukaan kunnioittanut haastateltujen yksityisyyttd, mikali he ovat teh-
neet rajanvedon ja pelisddnnot asian suhteen selvaksi medialle johtajuuden alussa ja
niistd on pidetty kiinni johdonmukaisesti.

Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd haastateltujen naisten johtajuutta edista-
neitd tekijoita 10ytyy heiddn kokemusten perusteella etenkin poliitikon henkilokoh-
taiselta tasolta ja hdnelle Iaheisistd ihmissuhteista. Henkilén oma aktiivisuus, ahke-
ruus, persoonallisuus, motivaatio ja usko omiin kykyihin sekd Iahipiirilta saatu sosi-
aalinen tuki ovat edesauttaneet tehtivdssa menestymistd. Erityisid haasteita puoles-
taan ovat tuoneet median kohtelun ja tehtévaan liittyvan julkisuusulottuvuuden li-
saksi yhteiskunnallisen tason (esim. arvot, normit ja stereotypiat seka politiikan mie-
hiset toiminta- ja tapakulttuurit) ja organisaatiotason esteet (esim. organisaation mie-
hiset ja sukupuolirooleihin liitetyt kdytanteet, valta- ja suhdeverkostot sek& vertais-
verkoston ja mentorien puute). Monista esteist4 ja rajoitteista huolimatta haastatellut
naiset ovat edenneet ja menestyneet poliittisina johtajina. Liséksi he ovat selviytyneet
vaativan tyon ja perheen yhteensovittamiseen liittyvista haasteista julkisuudessa esi-
tetyistd epéilyistd huolimatta. Perheelliset poliitikot ovat kokeneet lapsiperhe-eldmaén
merkitt4dvdnd voimavaroja antavana ja hyvin johtajuutta tasapainottavana tekijana.

Avainsanat: poliittinen johtajuus, poliittinen vuorovaikutus, politilkan sukupuoli, po-
litiikan mediajulkisuus, poliittinen viestintd, naispoliitikot



ABSTRACT

Political leadership is a demanding social position of trust irrespective of a per-
son's gender. Women have slowly progressed to the top of politics, and their long-
term sustainability as leaders has been very timely. Still, woman have long been work-
ing as a minister or a chairperson of the party in Finland. For example, Tarja Halonen
had a long political career and held various international positions of trust before her
two term presidency. However, considering the overall political landscape, women
have been and are still in leadership positions significantly less than men, both do-
mestically and internationally. The personal experience of women as political leaders
has received little attention in earlier academic studies of the field. The objective of
this doctoral thesis has been to clarify the types of personal experiences that women
encounter when holding political leadership roles. This dissertation belongs to the
field of communication studies.

In addition to leadership and gender, the research problem has been approached
from the perspective of interaction and media publicity, which is related to the tasks.
In this qualitative survey, 18 women, who have served as ministers or as chairperson
of a political party, have been interviewed. The qualitative theme interviews were
conducted in 2011-2013, and there were women interviewed from five different
Finnish parties. The central contribution of the work is empiric, because it elucidate
and conceptualises women politicians' personal experiences of political leadership.

The results of the study show that the interactions in top-politics require versatile
communicative skills. The political leadership role involves diverse, communicatively
demanding tasks. The exercise of power, which is based on the interaction, has been
rewarding and has facilitated success in women's leadership positions. Conversely,
the exercise of power has also caused challenges and tensions at times, and also con-
flicts with the traditional perception of how women leaders should operate in polit-
ically powerful positions. The present study highlights the idea of political leadership
as further connected to masculine properties, and highlights that gender plays a con-
siderable role for the political leader. According to the results of this study, the wom-
en's leadership is partly a repeated brinkmanship nowadays. Women have to suit
leadership properties that have generally been accepted, which are the different out-



dated images and ideas that have been consistently connected to masculine leader-
ship. In traditional politics, female leaders are met with different expectations than
male leaders. However, the women interviewed in this study want to build their lead-
ership without confining themselves to a narrow, traditionally feminine role.

The political leaders always gain publicity from their position. However, the
women leader's image that suits to the public and media has proved to be a challeng-
ing and conflicting phenomenon. In addition, the media's treatment of female polit-
ical leaders has brought several challenges to female leadership. The public's expec-
tations of women in politically powerful roles are different from that of men in these
roles. On the one hand, the media publicity has gendered restricts and facilitates. On
the other hand, media coverage has also helped women to succeed in their career.
The politician's high position guarantees the publicity, but it does not necessarily
protect her intimate circle from negative publicity or questions that could harm the
politician's personal safety. If the politician has made the limits of the privacy clear
to the media at the beginning of the leadership, the Finnish media has respected it.

The results of the present study show that the factors that promote the inter-
viewed women's leadership levels can be found on the politician's human relations
level and individual level. Based on their personal experiences, the women’s activity,
diligence, personality, motivation, and belief in their own abilities have facilitated
task success. At the social level, the unique challenges include the values, norms, and
stereotypes, as well as the masculine operation, cultures, and customs of politics. In
turn, the obstacles of the social and organisational level have brought special chal-
lenges. In social level have contributed for example the values, norms and stereo-
typies and the manly operation cultures and customs of politics. At the organisational
level, the defining issues are the masculine practices, the power network, and the
relation networks. The peer network within politics connects with the gender roles
of the organization, and female leaders lack female mentors. Despite of many limi-
tations, the Finnish women proceed to be and succeed as political leaders. In addi-
tion, politicians with families succeed despite public doubts of challenged related to
work and family. Children are seen as a significant factor, as they provide resources
and balance the demanding work of a leadership role.

Keywords: political leadership, political interaction, gender in politics, female leaders,
the media publicity of politics, political communication, interpersonal communica-
tion, female politics
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1 JOHDANTO

1.1 Polittinen johtajuus tutkimuskohteena

Poliittisen vallan jakautuminen yhteiskunnassa lukuisten eri toimijoiden kesken on
tarked kysymys demokratian toteutumisesta ja ikkuna kunakin aikana maassa vallit-
sevaan poliittiseen toiminta- ja tapakulttuuriin. Politiikka on Wibergin (2006) mukaan
olennaisesti poliittisen vallan k&yttod ja politiikassa valta keskittyy yleensa tietyille ih-
misille. Valta on hdnen mukaansa epétasaisesti jakaantunut niin Suomessa kuin kai-
kissa muissakin yhteiskunnissa. Politiikan erilaisissa valtasuhteissa on tapahtunut
merkittvid muutoksia viime vuosikymmenina. Politiikan huippupaikoille tehdyt va-
linnat kertovat aina aikansa yhteiskunnallisista arvoista ja asenteista sekd erilaisten
johtotehtavien ja niihin valittujen henkilGiden arvostuksesta. Poliittinen johtajuus ja
johtajien vuorovaikutus vaikutusvaltaisessa tehtavassé heréttavat usein niin julkisuu-
dessa kuin kansalaisten ja d4nestdjien keskuudessa monenlaisia ajatuksia ja kysymyk-
sid. Millaiset henkilot Suomessa ovat jo nousseet ja voivat tulevaisuudessa nousta
politiikan huipulle? Onko sukupuolella endd nykya4dn merkitysta poliittisessa johta-
juudessa ja siind, kuka edustaa ketdkin ja missa tehtdvéssa? Kenelld on oikeus tehda
ja minkélaista politiikkaa johtajina? Mitd erityistd on naisissa, jotka ovat nousseet suo-
malaiseen poliittiseen eliittiin miesten joukkoon ja rikkoneet osaltaan perinteista mie-
likuvaa johtajuudesta?

Politiikassa kdytavassa julkisessa keskustelussa rakennetaan usein todellisuuden ja
mielikuvien vélistd vastakkainasettelua. Mielikuvien ylivaltaa paheksutaan, silla pin-
nan peldtadén ohittavan sisallon. Mielikuvien ja imagojen ajatellaan helposti olevan
jotakin keinotekoista, pinnallista ja suppeaa. Kuitenkin politiikka, aina ja vaistimatta,
eldd mielikuvista ja operoi niilld. (Niemi 2007, 217.) Poliitikko rakentaa imagoaan
jatkuvasti monin eri tavoin, niin sanattomalla kuin sanallisella viestinnall&én, kayttay-
tymisell4én, puheillaan, mediajulkisuudellaan kuin toisaalta yhtd lailla some-pdivitys-
ten siséllolldaan (Isotalus 2017). Sekd puolueen ettd poliitikon imagon merkitys poli-
tilkan toimintaympdristdssa on kasvanut ja politiikasta on tullut siten myds imago-
politiikkaa. Imagosta puhutaan toisaalta henkil6tasolla Karvosen (1999) mukaan ul-
koisena ominaisuutena, joka rakentuu ja jota rakennetaan viestinnan avulla. Toisaalta
imagossa on hanen mukaansa kyse mielikuvista.
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Poliittisiin johtajiin ja johtajuuteen liittyy kansalaisten keskuudessa monenlaisia
erilaisia mielikuvia, joiden valill4 k&ydaén jatkuvaa yhteiskunnallista vuoropuhelua.
Mielikuvat poliittisista johtajista, johtajien olemuksesta ja johtajan tyon luonteesta
herdttavat usein varsinkin julkisuudessa ristiriitaisia tunteita ja moninaisia mielipiteita
seké erilaisia yhteiskunnallisia jannitteit4. Mielikuvia johtajista luodaan ja muokataan
monissa eri yhteyksissé ja julkisuuksissa. Poliittinen johtajuus ja johtajien urat iloi-
neen, suruineen ja haasteineen ovat olleet erityisesti 2010-luvulla esimerkiksi popu-
laarikulttuurin kiinnostuksen ja kuvauksen kohteena. Naisten poliittinen johtajuus on
innoittanut niin ulkomaista kuin kotimaista elokuvateollisuutta. Esimerkiksi Suo-
messa ndhty, tanskalaista hallituspolitiikkaa kuvaava palkittu ja suosittu sarja Vallan
linnake (tansk. Borgen) seurasi fiktiivisesti Maltillinen-nimisen puolueen puheenjoh-
tajana toiminutta naista vaativassa tehtévéssd. Yhdysvaltalainen poliittinen draama
Rouva Ministeri (engl. Madame Secretary) puolestaan kuvaili Yhdysvaltojen hallituk-
sen ongelmia tydyhteisdssé sekd ulkoministerin vaativan tyon, parisuhteen ja moni-
lapsisen perheen arjen yhteensovittamisen haasteita sekd perheen turvallisuuteen liit-
tyvid kysymyksid. Golden Globe 2017 gaalassa palkittu The Crown- sarja kertoi ku-
ningatar Elisabet 11:n eldméstd. Kotimaassa puolestaan esimerkiksi Tarja Halosesta
tehtiin vuonna 2012 dokumenttielokuva Rouva Presidentti ja Anneli Jd4tteenmékeé
kuvaava draama P&aministeri esitettiin vuonna 2009. Lisdksi suomalaisessa poliitti-
sessa satiirisarjassa Itse valtiaat esiintyivat vuosina 2001-2009 lukuisia suomalaisia
poliitikoita parodioivat animaatiohahmot, joiden kautta poliitikot sukupuolesta riip-
pumatta saivat osakseen paljon huomiota ja kritiikkid. Kevaalld 2017 esitettiin osana
Yleisradion Suomi 100 -ohjelmistoa draamasarja Presidentti. Myds ndmd populaari-
kulttuurin kuvaukset ovat osaltaan tuoneet naisjohtajuutta esiin ja luoneet mielikuvia
johtajuudesta yleisesti.

Johtajuuden tutkimus voidaan jakaa moneen eri tutkimusperinteeseen oppialasta
ja ajankohdasta riippuen. Johtajuustutkimuksen historia on tuottanut eri aikoina lu-
kuisia erilaisia jasennyksid esimerkiksi johtajuuden méérittelyst4, erilaisista olemuk-
sista, johtajuuden luonteesta sek& hyvadn” johtajaan liitetyistd ominaisuuksista.
Tama tutkimus keskittyy johtajuuden yhteen alalajiin, poliittiseen johtajuuteen. Po-
liittinen johtajuus on ymmarretty, mielletty ja koettu eri aikoina monin eri tavoin.
Aina se on kuitenkin ollut vilkasta keskustelua ja mielenkiintoa heréttava ajankohtai-
nen viestinnallinen ilmid niin kansalaisten pdivéan politiikkaa koskevissa arkisissa kah-
vipOytakeskusteluissa kuin laajemmin eri tahojen vuorovaikutuksessa yhteiskunnan
eri portailla. Johtajuus aihepiirind on innoittanut akateemisia tutkijoita pitkdan, mutta
johtajuuden alalla on tehty L&msdan (2010, 369) mukaan paljon tutkimusta ilman, etta
sukupuolet on tuotu esille, kasitelty tai analysoitu. Tassa tutkimuksessa johtajuuden
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kokemuksia tarkastellaan politiikan eliittiin kuuluvien johtajien henkilékohtaisten ko-
kemusten ndkokulmasta. Politiikan johtopaikoilla tydskentelevét ovat jatkuvasti jul-
kisuuden valokeilassa, niin median kriittisen suurennuslasin alla kuin yhtd lailla kan-
salaisten tarkastelun ja arvostelun kohteena. Johtajuus yleisesti ottaen kaikissa eri
muodoissaan on ollut jo pitk&an eri tieteenalojen tutkijoiden suosima aihepiiri niin
kansainvalisessa kuin kotimaisessa tutkimuksessa. Kuitenkin poliittisen johtajuuden
tarkastelu ja sen erityiskysymykset, kuten tehtdvaan liittyvat julkisuuspaineet, luotta-
mustehtdvén luonne, tyon maéréaikaisuus sekd moninaiset vuorovaikutuksen haas-
teet ovat jadneet vdhemmalle huomiolle sukupuolen ja johtajuuden tutkimuksessa.

Tutkimuskirjallisuudessa on lukuisia erilaisia méaritelmid, késityksid ja tulkintoja
(nais)johtajuudesta ja johtajuuteen kiinte&sti liittyvist4 eri ilmitista. Naisten ”paikkaa”
eli heiddn sopivuutta, patevyyttd, uskottavuutta sekd ndkyvyytté johtajina on pohdittu
jo pitk&dn eri alojen akateemisessa johtajuustutkimuksessa. Samoin kuin heidan kayt-
taytymista&n on verrattu lukuisissa eri tutkimuksissa miesjohtajiin. Kuitenkin naisten
oma kokemuksen &ani poliittisena johtajana toimimisesta on kuulunut vahénlaisesti
akateemisessa tutkimuksessa, vaikka suomalaiset naiset ovat tydskennelleet jo pit-
k&an politiikan huipulla. Johtaminen on pitkalti kuulunut miesten maailmaan ja joh-
taminen kdsitteend on jo siéltdnyt oletuksen johtajan ”oikeasta” sukupuolesta. Aiem-
mat yleiset johtajuustutkimukset ja yleisesti johtamisen historia on ollut pitkalti mies-
ten tekema, tutkimaa ja heidan kirjoittamaansa tai jo tehdyissd tutkimuksissa ei ole
erityisesti huomioitu sukupuolen ndkdkulmaa tai sukupuoli on tarkoittanut 1&htékoh-
taisesti miesta (esim. Ladms& 2003). Ensin naisten pitkd4n jatkunut vahdinen maaré
politiikan ruohonjuuritasolla ja sittemmin hidas nouseminen huipulle on osaltaan
vaikuttanut aiempiin poliittisen johtajuuden tutkimusasetelmiin. Sukupuolilla on kui-
tenkin historiallisesti ollut ja on yhd edelleen poliittisessa vuorovaikutuksessa merki-
tystd, onpa kyseessé sitten yhta lailla miehet tai timdn tutkimuksen kohteena olevat
naiset.

Téaman tutkimuksen tavoitteena on tarkastella poliittista johtajuutta sukupuolen
ndkokulmasta. Johtajien henkil6kohtaisten kokemusten avulla tuodaan esiin uuden-
laista ndkdkulmaa poliittisen johtajuuden eri ilmidihin sekd lisdtad4n rakentavaa yh-
teiskunnallista keskustelua johtajuuden monimuotoisuuden eli diversiteetin nakokul-
masta. Vaitostutkimuksen keskitssa ovat naisjohtajien omat henkilokohtaiset koke-
mukset politiikan karkipaikoilta eli tdhan tutkimukseen haastatellut poliitikot ovat
ministerein ja puolueiden puheenjohtajina tydskennelleitd naisia. Tutkimustehta-
vé&na on selvittdd, minkalaisia kokemuksia haastatelluilla on poliittisesta johtajuudesta. Tut-
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kimusasetelma on luonteeltaan monitieteinen. Sen avulla pyritddn avaamaan empii-
ristd tietopohjaa ja uusia ndkokulmia sekd poliittista johtajuutta, ett4 johtajuuden su-
kupuolta koskevaan tutkimuskeskusteluun.

Vaikka nainen poliittisena vallankdyttajana ei ole ollut mik&an harvinaisuus tai
poikkeus enda pitkddn aikaan Suomessa, naisten nakyvyys ja etenkin pidempiaikai-
sempi pysyvyys poliittisina johtajina on paikoitellen ollut hyvin ajoittaista ja kausit-
taista lukuun ottamatta presidentti Tarja Halosen 12-vuoden presidenttikautta ja joi-
tain yksittdisid pidempéan kestaneitd ministerinimityksid. Vaikka suomalaiset naiset
ovat edenneet jo monista lasilabyrinteistd ndkoalapaikalle johtotehtavien eturiviin ja
sarkeneet melkein ldhes kaikki politiikan huipputehtdvien lasikatot, ovat kysymykset
sukupuolten vélisten tehtdvien jakautumisesta ja kokemukset johtajuudesta edelleen
hyvin ajankohtaisia ja tarkeitd demokratian toteutumisen kannalta. Kansainvélisesti
naisten edustusta politiikassa tutkineiden Paxtonin ja Hughesin (2007, 3) mukaan on
kolme syyta sille, miksi naisten véhdisestd osallistumisesta politiikkaan pitéisi olla
huolissaan. Ensiksi politiikka on tarked areena péatoksenteolle. Toiseksi poliittinen
valta on heiddn mukaansa arvokasta ja hyvad. Kolmanneksi poliittista asemaa hallus-
saan pitdva henkilo on auktoriteettiasemassa. Poliittinen johtajuus on ollut sekd his-
toriallisesti ettd yha edelleen pitkalti niin meilld kuin muuallakin maailmassa miesten
hallitsemaa tehtévéaluetta, vaikka hidasta muutosta tehtévien tasapuolisemmasta ja-
kautumisesta vallan huipulla on ollut havaittavissa.

Naisten toistuvasti miehi& huonommista mahdollisuuksista edetd laajemmin eri
alojen huippujohtoon raportoidaan sdannéllisesti tehdyissa tutkimuksissan. Esimer-
kiksi maailman talousfoorumin laajassa sukupuolten tasa-arvoa koskevissa selvityk-
sissd. Suomi on ollut jo kauan kansainvalisissa vertailuissa edelldkévija sukupuolten
tasa-arvossa ja Suomea on pidetty jo pitk&an yleisesti tasa-arvon mallimaana. Maail-
man talousfoorumin vuoden 2017 Global Gender Gap -raportin mukaan Islanti,
Norja ja Suomi ovat maailman kolme tasa-arvoisinta maata. Taman raportin tasa-
arvoindeksi asettaa jarjestykseen 144 maata sen mukaan, kuinka tasa-arvoisesti naiset
osallistuvat talouseldmaan ja politiikkaan sekd millaiset erot koulutuksessa ja tervey-
dessé on sukupuolten valilld. Yh& useampi on Suomessa Tilastokeskuksen vuoden
2012 laskelmien mukaan korkeasti koulutettu. Naisten osuus korkeasti koulutetuista
oli 57 prosenttia. Korkeasti koulutetuksi luetaan henkil®, joka on suorittanut véhin-
tad4n opistoasteen tutkinnon. Koska korkeasti koulutettujen naisten maard tyoela-
massd on suuri, katsotaan ettd Pohjoismaissa naisilla on ty0eldméssa paremmat ete-
nemismahdollisuudet kuin muualla maailmassa. Naiset johtavat kuitenkin pédasiassa
naisvaltaisilla aloilla, ja naisten urat etenevat padasiassa keskijohdon tehtéviin.
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Suomessa on kuitenkin paljon yksittéisid esimerkkejd menestyksekkaista naisjoh-
tajista niin valtakunnan politiikassa kuin yht? lailla yritysjohdossa. Erilaisten selvitys-
ten mukaan sukupuolten vélinen tasa-arvo isojen yritysten johdossa on ottanut taka-
pakkia vuonna 2016. Keskuskauppakamarin (2016) tekemén naisjohtajaselvityksen
mukaan naiset nousevat hallituksiin, mutta harvoin liiketoimintajohtoon. Suomi on
kansainvélisesti karkijoukoissa, kun mitataan naisten osuutta porssiyhtididen halli-
tuksissa ja toimitusjohtajina. Tast4 huolimatta naiset eivét etene yritysten ylimpaan
johtoon ja naisten osuus suuryhtiéiden johtoryhmissé on laskenut. Lisaksi Keskus-
kauppakamarin naisjohtajuusselvityksen (2016) mukaan naisten osuus porssiyhtii-
den johtoryhmissd on supistunut vuonna 2016 tasan 20 prosenttiin, kun neljan edel-
tdvan vuoden ajan sen osuus on ollut tasaisessa nousussa. Suomalaisen valtaeliitin
rakenne on Ruostetsaaren (2014, 66, 94-95) mukaan tasa-arvoistunut, sill4 naisten
osuus yhteiskunnan merkittadvdmmisté vallankdyttdjista on vajaassa kolmessa vuosi-
kymmenessd vuodesta 1991 vuoteen 2011 yli kaksinkertaistunut. Vaikka suunta on
ylospéin, naisten aliedustus on hanen mukaansa kuitenkin edelleen tuntuva.

Politiikassa suomalaisilla naisilla on tdnd péivana merkittdvd madréllinen osuus
eduskunnassa kansanedustajina, mutta toistuvasti selvasti huomattavasti miehid pie-
nempi edustus poliittisina johtajina. Naisten osuus kansanedustajista on ollut méaa-
rallisesti suurimmillaan (85 edustajaa) vuonna 2011 valitussa eduskunnassa. Valtio-
neuvoston julkaisemien tietojen mukaan naisministerien méérd on ollut huipussaan
Matti Vanhasen Il hallituksen aloittaessa vuonna 2007, kun hallituksen 20 ministe-
ristd 12 oli naisia. T&mdan tyon loppusuoralla alkusyksystad 2018 Suomen politiikan
huipulla tytskenteli enimmakseen miehid. Suomen presidenttind toimi Sauli Niinistd
ja p&dministeri Juha Sipildn 17 ministerin hallituksessa tyoskenteli kuusi naisministe-
rid. Yhdeksén eduskuntapuolueen puheenjohtajan joukossa tydskenteli kolme naista.

Politiikka ja johtajuus yhteiskunnallisina késitteind ovat laajoja ja monimerkityk-
sisid niin kuin monet muutkin tutkimuksellisesti maariteltavat termit. Tutkijoiden
keskuudessa ei vallitse yksimielisyyttd politiikan tai johtajuuden maaritelméstd, ja ne
voidaan médritelld ja rajata monin eri tavoin esimerkiksi kontekstista, kulttuurista,
ajankohdasta, tasosta ja tarkastelundkokulmasta riippuen. Politiikan tutkija Heywoo-
din (2007, 3) mukaan politilkan voi méaaritell4 neljélla eri tavalla: politiilkan voi ym-
martda (valtion) hallintona, yhteisten asioiden hoitamisena, kompromissien ja yhteis-
ymmarryksen hakemisena tai vallank&ytténd. Hdnen mukaansa politiikka on ennen
kaikkea sosiaalista toimintaa. Politiilkka on Paloheimon ja Wibergin (1997) mukaan-
sellaista ihmisten valisessé vuorovaikutuksessa esiin nousevien ongelmien kasittelya,
missa ihmiset pyrkivét edistdm&én omia tavoitteitaan erilaisia vallank&yton keinoja
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kéyttéen. Tdssd tydssa politiikkaan liittyvad poliittista valtaa kasitelld&n erityisesti vuo-
rovaikutukseen liittyvien kokemusten ndkokulmasta. Politiikassa on Isotaluksen
(2017, 121) mukaan aina kysymys vallasta, jolloin myds poliittinen viestint4 on val-
lankdytto4 tai tapa pyrkid valtaan. Liséksi hdnen mukaan vallankéyttoon liittyy aina
vastuu, ja poliitikolla onkin valta-asemansa takia suuri eettinen vastuu viestinnastaan
ja sen seurauksista. T&man tyon keskiossé olevien eliittitason toimijoiden poliittinen
valta on vaikuttamista yhteisid asioita koskevaan péaatoksentekoon. Siind péatetdan,
jaetaan ja kdytet&én erilaisia yhteiskunnan tarkeit4 ja taloudellisesti merkitt&via resurs-
seja. Politiikkaa tarkastellaan t4ssé ty0ssé johtotason ammatillisena kehyksena ja po-
liitikkojen johtamiseen liittyva4 toimintaa valtakunnan tasolla tapahtuvassa monita-
hoisessa vuorovaikutuksessa.

Termeind johtajuus kuten yhté lailla naisjohtajuus ovat haastavia méaritella, rajata
ja késitteellistdd. Molemmat termit ovat yleisesti kdytettyja yhté lailla niin arkikielessa
kuin tieteellisessé keskustelussa. Termeistd ndyttdisi olevan hankalaa muodostaa eri
konteksteihin soveltuvaa yleistd méaritelmaa. (esim. Martelius-Lounela 2003; Nort-
house 2007, Vanhala 2007). T&mdn ty0 rajautuu perusasetelmaltaan poliittiseen joh-
tajuuteen ministereiden ja puolueen puheenjohtajina toimineiden naisten kokemus-
ten ndkokulmasta tarkasteltuna. Vuorovaikutus on keskeinen osa johtajan tyotd ja
poliittiset johtajat ovat tehtévéassdan péivittdin vuorovaikutuksessa lukuisten eri yh-
teistydtahojen kanssa. T&ma suhdeverkosto muodostuu sekd yksilo- ettd organisaa-
tiotasolla monista eri tahoista, joiden kesken k&ydaén yht&alta taistelua vallasta sek&
toisaalta tehddan yhteistyOtd. Yhteisten asioiden hoitamisen toimintaympéristd on
siten osin jannitteinen ja kilpailullinen. Poliittinen johtajuus ymmarretdan tassé tydssé
jatkuvasti muovautuvana ja muuttuvana ilmioné sekd vuorovaikutteisena prosessina
niin kansalaisten kuin muiden politiikan eri yhteistydtahojen ja median kanssa.

Johtajan tyohon kuuluvaan vuorovaikutukseen liittyy erityisesti politiikan julki-
suuteen ja poliitikon ty6n eri toiminta-alueisiin liittyvat kysymykset. Politiikan julki-
suus voidaan n&hda ja sitd voidaan tarkastella monin eri tavoin kontekstista riippuen.
Cornerin (2003, 72-76) mukaan poliitikkojen voidaan n&hd4 tydskentelevan poliitti-
sessa toiminnassaan kolmella eri alueella (kts. kuvio 1).
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1. Strateginen arviointi poliittisesta
identiteetista julkisudessa.

2. Journalistinen sovittelu ja kritiikki
(vuorovaikutteinen hankinta ja
vuorovaikutteinen esiintyminen).

Julkisuuden ja suosion alue

Poliittisten instituutioiden
ja prosessien alue

(puolue, poliittinen
ministerid, hallitus)

yksityisyyden alue
(henkil6kohtainen
elamankerta,
koti, ystavat,
vapaa-aika jne.)

1. Yksityiseldman ja uran vélinen vuorovaikutus 1. Strateginen suunnitelma yksityiselaman julkisuudesta
poliittisissa instituutioissa
2. Journalistiset paljastukset yksityiselamasta:
juorut ja skandaalit

LAHDE:
Corner (2003) Mediated Persona and Political Culture

Kuvio 1. Poliittinen henkild ja toiminta-alue.

Ensinnékin toiminta-alueena voidaan nahda poliittisen instituutioiden ja prosessien alue
(kuten puolue, puoluetoimisto ja hallitus), missa poliitikot vakiinnuttavat identiteet-
tinsd poliitikkoina. Toisena alueena on julkinen ja yleinen alue, mik& muodostuu ympa-
ristostd, jossa poliitikot ndhdéaén julkisuuden henkil6ind. Julkinen ja yleinen alue
koostuu asemasta, jossa poliitikot kehittdvat mainettaan, saavat eritasoista tukea ja
jossa heitd sekd heiddn toimintaansa arvioidaan niin hyvéssa kuin pahassa. Y leiselld
tasolla tarkoitetaan téssd ty0ssa sité, ettd johtavan poliitikon tyé on luonteeltaan ja
lahtokohdiltaan hyvin julkista, ja johtavat poliitikot tunnistetaan mediapoliitikkoina
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lahes kaikkialla missd he liikkuvat sekd tyo- ettd vapaa-ajalla etenkin kotimaassa. Kol-
mas alue liittyy poliitikkojen yksityiseldmadn eli vuorovaikutukseen poliitikkojen yksityi-
syyteen liittyvan alueen kanssa. T&han alueeseen liittyvat esimerkiksi poliitikkojen
koti, ystavét, vapaa-aika, elamankerta jne. Julkisen ja yleisen suhteesta I0ytyy runsaasti
esimerkkeja siitd, ettd poliitikkojen yksityisyyteen kuuluvaa aluetta k&ytetdan nyt
enemmadn kuin koskaan voimavarana rakennettaessa poliittista identiteetti ja toi-
saalta sen korjaamisessa mahdollisissa ep&donnistumisissa.

Politiikan naisjohtajien rajoittunut nékyvyys tai pikemmin heiddn nakymattomyy-
tensd julkisuudessa on tullut esiin lukuisissa akateemisissa tutkimuksissa niin koti-
maassa kuin kansainvélisesti. Valtaosassa aiempia tutkimuksia poliitikkojen naky-
vyytté julkisuudessa ja sen laatua sek& maard4 on tarkasteltu ensisijaisesti media- tai
sukupuolentutkijoiden ndkokulmista katsoen. Tdma vaitostyd puolestaan kasittelee
johtavien naispoliitikkojen omia henkil6kohtaisia kokemuksia poliittisesta johtajuu-
desta ja poliittisesta vuorovaikutuksesta seka kohtelusta mediajulkisuudessa. Haasta-
teltavien ministerien ja puolueiden puheenjohtajien oma &éni ja omat, henkildkoh-
taiset kokemukset pé&4sevat tassd vuorovaikutuksen alaan liittyvéssa tutkimuksessa
kuuluviin. Poliittinen johtajuus ilmiénd ja aihepiirind on varsin laaja-alainen, minka takia tyo
on rajattu Kirjallisuuskatsauksessa kolmeen keskeiseen teemaan: naiset politiikassa, poliittinen
johtaminen ja johtajuus sek& poliitikot julkisuudessa.
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1.2 Lahimpia tutkimustraditioita ja aiempia tutkimuksia

1.2.1  Puheviestinnéllinen nakdkulma ja poliittiseen johtajuuden perinteet

Tama vditostutkimus liittyy viestintétieteisiin kuuluvaan puheviestinndn (speech com-
munication Zcommunication studies) tieteenalaan ja tutkimuksen taustalla vaikuttaa vies-
tintatieteellinen ndkokulma. Puheviestintd on tieteenala, joka tarkastelee ihmisten
viestintakayttaytymisté ja siihen liittyvid viestinnallisi& prosesseja monenlaisissa eri
konteksteissa tapahtuvissa vuorovaikutustilanteissa. Tutkimuksen kohteena voivat
olla kaikki ne tilanteet, joissa ihmiset ovat kesken&dn vuorovaikutuksessa. T&ssa
tyossd vuorovaikutusta tarkastellaan erityisesti ammatilliseen viestint&én ja politiikan
eliittiin kuuluvien toimijoiden konteksteissa. Vuorovaikutusta ilmiond tutkitaan hen-
kilokohtaisten kokemusten tasolla ja sukupuolen nidkdkulmasta yhteiskunnallisessa
kontekstissa. Vuorovaikutustilanteet ovat luonnollisesti luonteeltaan erilaisia toimia-
lasta riippuen niin politiikassa kuin muussakin johtajuudessa. Hyvérisen (2011) mu-
kaan eri alojen alakohtainen vuorovaikutus opitaan kullekin alalle ominaisissa vuoro-
vaikutustilanteissa. Hanen mukaansa tarkoituksenmukainen viestintékdyttaytyminen
on sidoksissa tiettyyn alaan ja sen arvoihin ja arvostuksiin, odotuksiin, normeihin
seké alalla hyvaksyttyihin kdytanteisiin. Politiikassa johtaminen on paikallistunut pit-
kélti miesten maailmaan ja johtamiseen liitty esimerkiksi tietynlaisia kdyténteita seka
oeltuksia oikeanlaisesta kayttdytymisestd. Lisaksi johtajien vuorovaikutustaidot ja
viestintdosaaminen ovat jatkuvasti julkisen ja median arvioinnin kohteena. Yksilon
ammatillista vuorovaikutusosaamista voidaan Kostiaisen (2003, 133-135) mukaan
arvioida erilaisten yleisten saéntdjen ja normien perusteella: viestinnén taitavuutta,
tehokkuutta ja tarkoituksenmukaisuutta voidaan jésentda esimerkiksi selkeyden, su-
juvuuden, kohteliaisuuden, totuudenmukaisuuden ja oikeudenmukaisuuden avulla.
Nait4 kaikkia osaamisalueita tarvitaan erityisesti politiikan johtotehtavissa.

Johtavan poliitikon tyd on luonteeltaan erityisen viestinndllista johtuen tyon jul-
kisesta luonteesta ja yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta. Politiikkaa on Isotaluksen
(2017, 115-116) mukaan mahdotonta tehd4 ilman viestintad. Viestinta ei ole hénen
mukaansa vain véline toteuttaa jotakin, vaan poliitikon tyotd tehddan viestimalla. Ta-
madn takia viestint&d tarvitaan hyvin monipuolisesti ja monissa eri yhteyksissa. Polii-
tikon viestintdosaamiseen kuuluvat esimerkiksi taidot, tiedot ja motivaatio seka eet-
tisten kysymysten huomioiminen.

T&ma vditostyd on luonteeltaan ja tutkimusotteeltaan monitieteinen, silld puhe-
viestinnan tutkimus liikkkuu oman tieteenalan liséksi useiden eri tieteenalojen kuten
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humanistisen, yhteiskuntatieteiden ja kayttaytymistieteiden tutkimusalueiden rajapin-
noilla. Téssd tutkimuksessa on hyddynnetty soveltuvin osin median-, sukupuolen- ja
politiikan aloihin liittyv&d tutkimusta. Eri alojen véliset rajat ylittyvat, ja poliittisen
viestinndn tutkimus kéyttda usein esimerkiksi viestinnan, poliittisen viestinnén, val-
tio-opin, journalismin, historian ja sosiologian alaan liittyvid késitteit4 ja hyodyntaa
niihin liittyvid tutkimuksia (esim. Kaid 2004). Liséksi johtajuus ja naistutkimus ovat
leimallisesti luonteeltaan monitieteisid tutkimuskohteita.

Poliittisen johtajuuden (political leadership) tutkimus on yksi suuntaus viestinnan
laajassa tutkimuskentdssa (esim. Frey, Botan & Kreps 2000, 29). Johtajuudesta pu-
hutaan yleensd englanninkielisessa kirjallisuudessa termeilld management tai lea-
dership. Termit eroavat toisistaan siten, ettd management mielletaén yleisesti asioiden
johtamiseksi, kun taas leadership ndhdaén 1&hinnd ihmisten johtamisena. Poliittiseen
johtajuuteen liittyy kiintedsti molempia johtamistehtévia: Parhaimmillaan ihmisten ja
asioiden johtaminen méarittavat paitsi toinen toistaan ja tukevat johtajaa viestinndl-
lisesti molemmissa vaativissa osa-alueissa. Toisaalta huomionarvoista on, ettd esi-
merkiksi ministereilt ei edellytetd ministereiksi nimitettéessé tiettya koulutusta, po-
liittista tydkokemusta, esimiestehtavissd toimimista tai kyseessé olevan alan asiantun-
tijuutta. Silti heidan pitdisi hallita omaan ministerid6nsa kuuluvia asioita sujuvasti esi-
merkiksi eduskunnan kyselytunnilla ja julkisuudessa sekd toimia ministeridssa alais-
tensa esimiehind.

Poliittinen valta on keskittynyt nyky&én entistd enemman puolueiden johtoon ja
ministerit ovat yh4 selvemmin puoluejohtajan luottohenkilgitd. Aiemmin ministe-
reiksi noustiin puolueen ja eduskuntaryhmdn puheenjohtajistosta sekd valiokuntien
johtopaikoilta. Nykydan puolueen puheenjohtaja voi valita ministerit aiempaa va-
paammin, vaikka heist4 edelleen péatetadn virallisesti puolueen ja eduskuntaryhmén
paattavissa elimissa.

Johtajuutta on tutkittu aiemmin erityisen paljon yritysjohtajuuden (business lea-
dership) laajassa tutkimuskentassa. Tamén tutkimuksen kohteena on kuitenkin julki-
nen ja yhteiskunnallinen johtajuus (public leadership), silla tutkimuskohteena ovat po-
litiikan johtoteht&vét. Téssd tydssé empiirisen tutkimuksen kohteena ovat naisminis-
terit ja puolueiden puheenjohtajat. Lisaksi tyon kirjallisuuskatsauksessa mukana ovat
naispresidentit. Naiden poliittisten johtajien tehtavien luonnetta tarkastellaan myo-
hemmin tyon teoriaosuudessa. Poliittisen johtajan tydssé korostuu heidén yhteiskun-
nallinen valta-asemansa ja keskeiset erot yhteiskunnallisen ja yritysjohtajuuden tehta-
vien valilla liittyvat tehtavien sisaltojen liséksi siihen, kenelle johtajat ovat tehtévés-
sdan vastuussa sekd miten ja kenen taholta ndiden henkilGiden onnistumisia tai epa-
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onnistumisia eri johtotehtdvissé mitataan. Poliittisella vastuulla tarkoitetaan l&nsimai-
sessa valtiollisessa ajattelutavassa sité, ettd valtaapitavat ovat poliittisessa mielessé va-
litsijoidensa palvelijoita. Vastuunalaisten on siten kyettdvé osoittamaan valitsijoilleen,
ettd valitut henkilGt toimivat saamansa valtuutuksen mukaisesti (Wiberg 2006). Ta-
maén tyon kontekstia ajatellen poliittisten johtajien on toimittava tydssaan tehtdvain
valitsijoiden ja puolueen antaman “vallan kehyksessa”. Poliittiseen johtajuuteen kuu-
luu Isotaluksen (2017, 121) mukaan erityisen suuri vastuu, koska johtajuus on edus-
tuksellista eli se on saatu kansalaisilta vaaleissa. T&lld viestintdosaamisen tasolla on
hdnen mukaansa viestinnan eettisten periaatteiden noudattaminen keskeisessa roo-
lissa.

Poliittinen johtajuus on monimerkityksellisend ilmidnd haastava, tarked ja ajan-
kohtainen yhteiskunnallinen tutkimuskohde, silld julkinen/yhteiskunnallinen johta-
juus on yksi yhteiskunnallisen vaikuttamisen ndkyvimmisté ja dynaamisimmista muo-
doista (Hackman & Johnson 2013, 272). Johtajuuteen liittyy kiinteésti viestintd sen
kaikissa muodoissaan. Kun viestinndn tutkijat puhuvat tutkimuksesta, joka tarkaste-
lee politiikan ja viestinnan vélisid yhteyksia, k&ytetty termi on Isotaluksen ja Aarnion
(2000, 7) mukaan nimenomaan poliittinen viestintd. Termi kuvaa heiddn mukaansa
sit4, kuinka politiikka on yksi niistd konteksteista, joita viestinndn tutkimuksessa tar-
kastellaan.

Politiikan ja viestinnan tiivis yhteys on tunnustettu jo vuosituhansien ajan niin
poliittisen viestinndn varhaisessa historiassa ja se ndkyy yha edelleenkin poliitikkojen
kaytdnnon arjen tydssd. Taman tutkimuksen oppialaan liittyv&n puheviestinnan juu-
ret 16ytyvat jo varhaisesta antiikin retoriikasta ja erityisesti retoriikkaan liittyvist4 eri-
laisista poliittisista puheista. Retoriikkahan késittelee nimenomaan julkista keskuste-
lua, joka tuolloin oli tarkein vaikuttamisen ja p&atoksenteon véline (Aarnio & Isotalus
2000, 5). Viestien taitava tuottaminen ja viestinndlld kansalaisiin vaikuttaminen ovat
kautta aikojen askarruttaneet yhta lailla poliitikkoja kuin muita johtotehtdvissé toimi-
via. Viestinnéllisten taitojen osaamiselle ja niiden kéytolle on kysyntéd erityisesti joh-
tajan tehtévissa toimiville. Menestyksekkaén ja vakuuttavan viestintdosaamisen alalla
etenkin yksil6taidot ovat Gronbeckin (2004) arvion mukaan olleet retoriikan keskei-
simpi& kohteita poliittisen puheen tutkimuksessa. Antiikin retoriikan varhaiset vies-
tinnalliset opit, kuten esimerkiksi kuulijan mielialaan vaikuttaminen tai johdonmu-
kaisten perustelujen rakentaminen, ovat edelleenkin merkityksellisid nykypéivan po-
liitikoille. Poliitikkojen viestintdosaamisen merkitys ei mydskddn ole véahentynyt
noista ajoista, sill4 poliitikko tekee yhd ty6tadn pédasiassa viestimélld muiden kanssa
(Finstad & Isotalus 2005, 12). Retoriikkaan siséltyy Isotaluksen (2017, 114-115) mu-
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kaan suurin osa poliitikon viestinnallisista valinnoista. Retoriikkaa laajempi ja nyky-
aikaisempi kasite on hdnen mukaansa viestintdosaaminen, joka on sopusoinnussa ny-
kyisten tutkimuskésitteiden kanssa.

Viestintdosaaminen on keskeinen osa johtajan ammattitaitoa idsté, sukupuolesta
tai tehtavastd riippumatta, silld poliittinen johtaminen tapahtuu suuressa maarin vies-
timalla erilaisten yhteisty6tahojen ja julkisuuden kanssa. Puhetaito muiden viestinta-
taitojen ohella katsotaan yha edelleen poliittisen osaamisen ja politiikassa menesty-
misen keskeiseksi osa-alueeksi (esim. Almonkari & Isotalus 2012; Finstad & Isotalus
2005; Isotalus 2017; Isotalus & Almonkari 2011, 2014a). Viestintataitojen merkitys
nakyy poliitikkojen péivittéisessa tydssa lukuisten eri tahojen kanssa viestiessa. Poli-
tiikka on jatkuvaa yhteistoimintaa, jossa luodaan merkityksid sekd neuvotellaan ja
asetetaan padmaaria, joita kohti pyritddn yhdessé (Finstad & Isotalus 2005). Poliittista
viestint& ohjaavat poliitikkojen ja muiden politiikkaan liittyvien toimijoiden tavoit-
teet. Poliittiseen viestintddn kuuluvat kaikki ne viestinnén elementit, jotka kohdistu-
vat kyseisiin henkil6ihin tai joita henkilot itse kdyttavat padstakseen edelld mainittui-
hin tavoitteisiinsa (McNair 2003). Poliitikon viestintdosaaminen koostuu Finstadin
ja Isotaluksen (2005) mukaan kolmesta tasosta. Ensimmadinen koostuu yksilékohtai-
sista viestintataidoista. Toisena viestintdosaamisen tasona voidaan pit&d poliitikon ja
kansalaisten valist4 vuorovaikutusta. Kolmanneksi poliitikon viestintdosaamista voi-
daan tarkastella yhteiskunnallisena auktoriteettina toimimisen tasolta.

Oman haasteensa johtavien poliitikkojen ty6hon tuovat erilaiset yhteiskunnalliset
ja organisatoriset muutokset sekd mediajulkisuus. Samanaikaiset muutokset politii-
kassa, poliittisessa yleisossé ja mediassa vaativat uusia taitoja poliitikoilta (Almonkari
& Isotalus 2012). Moninaisen mediajulkisuuden nopeutuminen sek& tapahtuneet
muutokset julkisuuden madrassé ja laadussa seké uusien viestintdkanavien, kuten so-
siaalisen median yleistyminen poliittisessa viestinnassd, vaikuttavat merkittavalld po-
liittiseen eliitin péivittaiseen tyohon. Nama4 erilaiset suuntaukset, muutokset ja kehi-
tyslinjat ovat lisdnneet poliittisen johtajuuden ja poliittisen johtamisen viestinndllista
haasteellisuutta huomattavasti sekd Suomessa ettd muualla maailmassa varsinkin
2000-luvulla.

Poliitikkojen ja erityisesti johtavien poliitikkojen persoonat ovat Almonkarin ja
Isotaluksen (2012, 247) mukaan &arimmaéisen keskeisi& monin eri tavoin. Heidan mu-
kaansa media, erityisesti televisio, on osaltaan edistanyt politiilkan henkilditymisen
prosessia korostamalla poliittisten johtajien henkildkohtaisia piirteitd. Poliitikot eivat
endd vain esitd puolueen kantoja, vaan he ilmentévat myds puolueidensa brandia
(Langer 2010). Nykyaikaisissa lantisissa demokratioissa poliittinen journalismi on
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kaantdnyt huomionsa politiikan henkilGihin perinteisten poliittisten kysymysten si-
jaan (van Zoonen 2005; Trimble ym. 2013). Useissa aiemmissa, eri konteksteissa tar-
kasteluja sek& osin ristiriitaisia ja kiistanalaisia tuloksia saaneissa tutkimuksissa poli-
tiikkan ja poliittisen viestinndn on katsottu esimerkiksi medioituneen, henkilGityneen,
viihteellistyneen, privatisoituneen ja ammattimaistuneen (kts. tarkemmin néist4 ilmi-
Oist4 ja niihin liittyvisté tutkimuksista luvussa 4.2). N&md erilaiset kehityskulut ja kan-
sainvaliset ilmidt ovat vaikuttaneet sekd samanaikaisesti ettd limittéin jo pitkaan sek4
poliittiseen johtajuuteen ett4 johtajiin ja heiddn ty6honsa.

1.2.2  Monitieteinen aiempi kirjallisuus ja tutkimuksen reunaehdot

Monitieteinen tutkimusote nakyy tassa vaitostydssé hyddynnetyn aiemman tutkimus-
kirjallisuuden monialaisuutena. Aihetta laheisesti sivuavaa kirjallisuutta ja erilaisia,
erityisesti politiikan mediajulkisuuteen liittyvid tutkimuksia on runsaasti. Aiempaa
tutkimuskirjallisuutta tarkastellessa on hyddynnetty keskeisi& poliittista johtajuutta,
poliittista viestinta4 ja politiikan sukupuolta késittelevia tutkimuksia seka artikkeleita.
Poliittisen johtajuuden pitkd miehinen tutkimusperinne ja naisten aiempi véhéinen
maard politilkan johtopaikoilla nékyy aiempien akateemisen tutkimuksen kirjavuu-
tena ja jossain médrin tutkimusten vahyytend tai tutkimusasetelmien yksipuolisena
nakokulmana. Naisten poliittista johtajuutta ja sukupuolta koskeva aiempi kirjallisuus
ndyttdytyy Campusin (2013, 1) mukaan rajoitettuna méadrand tutkimuksia. Hanen ar-
vionsa mukaan on olemassa vain muutamia analyysejd joistakin tietyista naisista joh-
tuen osittain naisten vahyydesta kansallisina johtajina, varsinkin, jos tarkastelun koh-
teeksi rajataan presidentit ja toimitusjohtajat. Lisaksi vallitseva suuntaus poliittisen
johtajuuden tutkimuksissa on ollut, ettd analysoidaan jotain tiettyd asiaa kiinnitt-
métt4 juurikaan huomiota sukupuolten vélisiin eroihin. Naisten johtotason edustuk-
seen liittyvd huomio on Jalalzain (2008, 207) mukaan harvoin akateemisen tutkimuk-
sen kohteena.

Politiikan, poliitikkojen ja median tiivis vuorovaikutussuhde on ollut jo pitk&4n
suosittu tutkimuskohde. Aiemmat poliittista johtajuutta sukupuolen ja viestinndn na-
kokulmasta késittelevat kotimaiset ja kansainvaliset tutkimukset ovat luonteeltaan
usein erilaisia tapausanalyysejd. Usein tutkimuskohteena on jokin politiikan julkisuu-
teen liittyva yksittdinen ajankohtainen ilmi6 tai tapahtuma, kuten erilaiset vaalit tai
jokin mediakohu kuten esimerkiksi politiikkaan liittyvat erilaiset skandaalit (esim.
Isotalus & Aarnio 2000; Isotalus & Borg 2007; Kantola 2011; Pernaa & Pitkdnen
2006; Thompson 2000). Kamppailua poliittisesta vallasta on tutkittu paljon etenkin
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esimerkiksi eduskuntavaalikampanjoiden osalta (esim. Railo, Niemi, Pitk&nen &
Ruohonen 2016). Johtajavaalit ovat huomattavaa yhteiskunnallista kiinnostusta osak-
seen saavia mediatapahtumia, joiden aikana puolueilla ja niiden ehdokkailla on mah-
dollisuus ilmaiseen usein jopa kuukausia kestavan julkisuuteen (Niemi 2014a, 109).
Aarnion ja Isotaluksen (2000, 5) mukaan vaalien yhteydessa politiikan ja viestinn&n
nakokulmat sivuavat toisiaan, tarkastelevat samaa kohdetta eri 1&htékohdista tai jopa
kietoutuvat toisiinsa. Vaalit ovat nykyisin heiddn mielestdén yh& enemméan myas vies-
tinnan tutkijoita kiinnostava viestintatapahtuma. Vaalien aikainen julkisuus muodos-
taa erityisen rajatun ajanjakson poliittisessa viestinndssa, mikd on syyt4d huomioida
erilaisia poliittisen viestinndn tutkimusten tuloksia tarkasteltaessa ja arvioitaessa seké
niiden vertailussa. Toisaalta taas voidaan ajatella, ett politiikka on jatkuvaa kampan-
jointia. Paloheimon (2007b, 299) mukaan ajatus jatkuvasta poliittisesta kampanjoin-
nista on saanut jalansijaa. Esimerkiksi tdhan tutkimukseen haastateltujen ministerien
ja puolueiden puheenjohtajien on kampanjoitava jatkuvasti jokapéivaisessa tydssaan
sdilyttdakseen asemansa vallan eliitin eturivissa.

Téssé vaitostutkimuksessa viitataan sellaisiin aiempiin tutkimuksiin, jotka ovat né-
kokulmansa ja aiherajauksensa puolesta mahdollisimman lahell tyon tutkimusongel-
maa ja tyossd kasiteltyja tutkimuskysymyksid. Tutkimuksessa on hyddynnetty sovel-
tuvin, tarpeelliseksi katsotuin ja rajatuin osin sekd kotimaisia ja kansainvélisid tutki-
muksia, jotka liittyvat seuraaviin tutkimusalueisiin: Poliittiseen johtajuuteen (presi-
denttiyteen, ministereihin ja puolueen puheenjohtajiin liittyen) ja johtajien viestin-
ta4n, aiempaa feminististd/naistutkimusta ja nykyistd sukupuoleen liittyvéad tutki-
musta johtajien mediajulkisuuden osalta. Lisaksi tydssd on hyddynnetty erityisesti
naispoliitikkoja koskevaa median ja politiikan julkisuuden/poliitikkojen suhteiden
tutkimusta.

Aiempien tutkimusten nakokulmien rajallisuuteen ja politiikkaan sukupuolittu-
neena tilana/paikkana on kiinnitetty toistuvasti huomiota niin kotimaassa kuin kan-
sainvalisesti. Kun yhd enemman viestinnan tutkijoita keskittyy sukupuoleen ja poli-
tiikkaan liittyviin asioihin retoriikan ja median oppiaineiden nakdkulmasta, tutkijoi-
den tyo jattad Edwardsin (2009) mukaan usein huomioimatta ndiden kahden termin
eli sukupuolen ja politilkan yhdistdmisen jopa poliittisen viestinn&n tutkimuksessa.
Esimerkiksi Kaidin (2004) toimittama poliittisen viestinnan kasikirja (Handbook of
political communication) sisdltdé vain yhden kappaleen, joka kasittelee naisia endok-
kaina ja danestdjind. Maskuliinisuuteen tai muita sukupuolen ja politiikan yhteen tuo-
via aiheita késittelevat artikkelit puuttuvat teoksessa esiin nostetuista keskusteluista
(Edwards 2009, johdanto xiv). Samanlainen ilmié on havaittavissa joissakin muita
johtajuutta késittelevissé viestinnan alaan liittyvissd kokoomateoksissa. Esimerkiksi
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viestinn&n sekd johtajuuden professorien Hackmanin ja Johnsonin (2013) kokooma-
teoksessa: Johtajuus viestinndn ndkdkulmasta (Leadership: a communication pers-
pective) asia sivuutetaan lyhyesti, lahinnd kéasittelemalld naisiin liitettyd lasikattoil-
miotd ja sukupuolikuilu ilmiot4 sekd pohtimalla onko naisten ja miesten kdytoksessa
johtajina eroa. Northousen (2007) toimittamassa teoriaa ja kdytdntod késittelevéssa
johtajuusteoksessa on Hoytin (2007) kirjoittama oma artikkeli aiheesta naiset ja joh-
tajuus. Kappaleessa késitellddn sukupuolta ja johtajuutta johtamistyylien tehokkuu-
den ja lasikattoilmion nakodkulmasta. Kuitenkin naisten méérd poliittisina johtajina
kansainvéliselld tasolla on Campusin (2013, 1) mukaan kasvamassa, mistd ovat todis-
teena lukuisat esimerkit myds kehitysmaista. Vaikka naiset johtajina muodostavat silti
hanen arvionsa mukaan edelleen oman pienen piirin, heit ei voida en&a pit&4 poik-
keuksina. T&mdn vuoksi kysymys naisista poliittisina johtajina on erityisen ajankoh-
tainen ja aihe ansaitsee hdnen mielestd jatkossa lisdd keskusteluja seka tieteellista tut-
kimusta.

Politiikan sukupuoleen ja sukupuolittumiseen liittyvd kirjallisuus on laaja-alaista ja
sit4 on useilta eri vuosikymmeniltd (ks. esim. Genovese 1993; Lovenduski & Norris
1996, 1993; Norris 1997; Sreberny & van Zoonen 2000) kasittden Paxtonin ym.
(2007, 264) mukaan sukupuolten epétasa-arvon poliittisissa tapahtumissa kuten &a-
nestdmisessd, kampanjoissa ja johtamisessa, mutta yhtalailla sukupuolten véliset erot
poliittisessa tietdmyksess, sosialisoinnissa ja asenteissa sekd naisten paikan politiikan
teoriassa. Naisten poliittista johtajuutta kasitelleitd varhaisempia tutkimuksia ovat
tehneet esimerkiksi Jalalzai (2004) ja Jensen (2008). Mediatutkijat ovat tehneet run-
saasti tutkimuksia politiikan sukupuolittumista mediandkdkulmasta katsottuna seké
politiikan stereotypioista (ks. esim. Campus 2013; Ross 2010, Ross & Byerly 2004;
Sreberny & van Zoonen 2000; van Zoonen 2006, 2005 ja 2003). Poliittinen johtajuus
erityisesti naisten sukupuoli-identiteetin nadkdkulmasta on kiinnostanut erityisesti
australialaisia ja brittitutkijoita, joita on innoittanut erityisesti Australian tyévéenpuo-
lueen puheenjohtajana ja padministerind toiminut Julia Gillard (ks. esim. Appleby
2015; Donaghue 2015; Hall & Donaghue 2013; Holland & Wright 2017; Sorrentino
& Augoustinos 2016; Wright & Holland 2014). Sukupuolen sekd mediajulkisuuden
ndkokulmasta puoluejohtajuutta ovat késitelleet tutkimuksissaan paljon etenkin ka-
nadalaistutkijat (Gerrits, Trimble, Wagner, Raphael & Sampert 2017; Trimble 2017,
Trimble, Wagner, Sampert, Raphael & Gerrits 2013).

Naistenlehtien tarjoama julkisuus on mahdollistanut politiikan julkisen ja yksityi-
sen merkitysten ja suhteiden tarkastelun. Poliitikkojen osakseen saamaa naistenlehti-
julkisuutta ovat tarkastelleet muun muassa Ytre-Arne (2011), Railo (2014; 2011a,b,c)
ja Ruoho ja Saarenmaa (2011) ja Pohjoismaisessa kontekstissa Saarenmaa ja Ruoho
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(2014). Oma aiempi kotimainen tutkimukseni keskittyi politiikan naisjohtajien osak-
seen saamaan sanomalehtijulkisuuteen nelj&ssé sanomalehdessa (Méakela, Isotalus &
Ruoho 2015). Tutkimuksessa tarkasteltiin johtavien nais- ja miespoliitikkojen naky-
vyyttd ajankohtana, jolloin hallituksessa oli enndtysmadrd naisministereitd. Eniten
huomiota saivat silti juttujen ja kuvien madrdssa miesministerit. Kymmenen eniten
julkisuutta saaneen poliitikon joukossa oli vain kaksi naista. T&méan aiemman tutki-
mukseni tulos ja havainto naisten ndkymattomyydestd johtotehtévissé ja mediajulki-
suudessa on toiminut osaltaan tdmdn véitdstyon aiheen innoittajana.

Dahlerupin ja Leyenaarin (2013) toimittamassa teoksessa Breaking Male Domi-
nance in Old Democracies naisten edustusta politiikassa tarkastellaan teoretisoinnin
liséksi kahdeksaa maata vertaillen. Mukana vertailussa ovat Pohjoismaista Ruotsi, Is-
lanti ja Tanska. Tutkijat esittdvat teoksessaan kasitteen "miesvalta” (Male dominance)
tarkastelulle kuusitasoisen mallin. Mallissa tarkastellaan sitd, miten laajasti politiikka
on ollut eri tasoilla ja eri maissa miesten hallitsemaa aluetta. Td&mén tydn kannalta
mallin keskeisid kohtia ovat etenkin toinen ja viides kohta, silld ndmé& kysymykset
nousevat esiin naisten henkilokohtaisten kokemusten yhteydessa. Seuraavassa lyhy-
esti mallissa esitetyn kuuden kohdan ydinajatukset:

1. Edustus politiikassa: Tarkastellaan naisten lukumé&ardist4 aliedustusta d&nesté-
malld valituissa tehtdvissa.

2. Politiikka tydympéristond: Tarkastellaan politiikkaa tyGyhteisond eli miten miehi-
sesti kooditettuja ovat d4dnestamalld valittavissa tehtdvissa politiilkan normit ja kdytan-
teet.

3. Sukupuolten vertikaalinen erottelu: tarkastellaan, miten tasaisesti tehtévat politiikan
eri hierarkia tasoilla on jaettu naisten ja miesten kesken.

4. Sukupuolten horisontaalisen erottelun ndkokulma: tarkastellaan naisten alakohtaisesti
rajoittunutta paasya erilaisiin tehtaviin. Kuten esimerkiksi jonkun ministerion tehta-
vien katsominen miehille kuuluvaksi.

5. Politiikan diskurssit ja kehystdminen: tutkitaan kuinka sukupuolittuneita tulkintoja
sekd kasityksi poliitikot itse, suuri yleist ja media poliitikoista esittdvat. Naisten ja
miesten arvottaminen erilaisin kriteerein.

6. Julkinen politiikka: katsotaan miesvaltaa valtionhallinnon ndkokulmasta. Siind
tarkastellaan, miten miehi& suosivaa on julkinen politiikka ja lainsdadanto sisalloltaan
sekd minka verran panostetaan sukupuolten tasa-arvoa edistdvaan politilkkaan péa-
toksenteossa. (Dahlrerup & Leyanaar 2013, 8-9.)

Globaalia monitieteistd ndkokulmaa tdmdn tutkimuksen aiheeseen on antanut
Paxtonin ja Hughesin (2007) teos: Women, politics and power: A global perspective,
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jossa on tarkasteltu jopa Suomi mukaan lukien maailmanlaajuisesti naisten osalli-
suutta politiikassa. Tuoreempi Campusin (2013) teos Women Political Leaders and
the Media on valottanut tutkimuksen taustaksi politiikan naisjohtajien ja mediajulki-
suuden tilannetta kuluvalla vuosikymmenella.

Aiemmat naisia poliittisina johtajina tutkimukset keskittyvat pitkalti harvinaisiin
poikkeuksiin eli politiikan huippupaikoilla jo pitkéan ja eri teht&vissa toimineisiin nai-
siin kuten presidentteihin (esim. Jalalzai 2010). Kansainvélisesti tutkijoita ovat innoit-
taneet erityisesti maailman mahtinaisiksi kutsutut poliittiset johtajat, ja ndmé heist4
tehdyt tutkimukset ovat usein luonteeltaan erilaisia tapaustutkimuksia. Tutkimuksia
on tehty erityisesti maailman vaikutusvaltaisimmiksi nimetyisté naisista, kuten Saksan
nykyisestd liittokanslerista Angela Merkelistd (esim. Jalalzai 2006; Wiliarty 2008a,b)
sek& Yhdysvaltojen ulkoministering aiemmin toimineesta ja vuonna 2016 maan pre-
sidenttiyttd tavoitelleesta Hillary Clintonista (ks. esim. Jalalzai 2008; Brown & Gar-
detto 2000; Sheldon 2015). Liséksi tutkimuksia 16ytyy lehdiston “rautarouvaksi” ni-
metystd brittildisestd ja maansa ensimmaéisestd naispadministeristd ja konservatiivi-
puolueen puheenjohtajasta Margaret Thatcherista (esim. Genovese 1993; Ponton
2010; Wilson & Irwin 2015).

Poliittisen johtamisen erityspiirteité erityisesti poliitikkojen henkilokohtaisen ko-
kemuksen kannalta katsottuna ei ole juurikaan aiemmin tutkittu, vaikka vuorovaiku-
tuksen ndkokulmasta tarkasteltuna poliittinen johtajuus on oma erityinen johtajuu-
den alueensa. Aiemmissa kotimaisissa tutkimuksissa on tarkasteltu esimerkiksi polii-
tikkojen tarvitsemia viestintataitoja seké esiintymistd tai nakyvyyttd eri medioissa
(esim. Almonkari & Isotalus 2012; Finstad & Isotalus 2005; Isotalus & Almonkari
2011; Hakala 2011; Kunelius ym. 2009; Mé&kel4, Isotalus & Ruoho 2015; Pernaa &
Pitkanen 2006; Railo 2011a; Reunanen 2012). Kansainvalisesti naisten poliittista vies-
tintd4 on tutkittu Bystromin (2004) mukaan muun muassa naisten puheiden, erilais-
ten viestintatyylien, imagojen sekd naisten kdyttdmien erilaisten strategioiden kan-
nalta. Lisaksi sukupuoleen liittyvad viestintd on tarkasteltu sek& kotimaassa ettd ul-
komailla erityisesti ehdokkaiden poliittisen kampanjoinnin, kuten presidentinvaalien
yhteydessa (ks. esim. Bystrom 2004; Isotalus & Aarnio 2000; Isotalus & Borg 2007).
Tésséd ty0ssé poliittista johtajuutta tarkastellaan erityisesti tyohon liittyvan julkisuu-
den ja poliitikon mediajulkisuuden kokemusten nakokulmasta.

Kuten edelld alan tutkimuskentta4 tarkastellessa on osoitettu, politiikan naisjoh-
tajista tehtyja tutkimuksia on hyvin rajallinen maara eivétka ne ole keskittyneet nais-
ten henkilokohtaisiin kokemuksiin johtajuudesta. Liséksi aiempia politiikan toimijoi-
hin liittyvid tutkimuksia ja niiden tuloksia yleisimmin tarkasteltaessa sekd niit4 ver-
taillessa Suomeen on pidettadvd mielessé eri maiden poliittisten jarjestelmien kuten
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vaali- ja valintatapojen sekd kampanjointitapojen erot. Aiemmin saatuihin tutkimus-
tuloksiin vaikuttavat myos eri aikakausiin liittyvat yhteiskunnalliset, kulttuurilliset ja
historialliset tekijat, mitkd osaltaan vaikeuttavat aiempien tutkimusten keskin&ista
vertailua sekd laajempaa yleistavyyttd. Tdssa tutkimuksen taustakontekstina on erityi-
sesti Suomen tilanne muihin Pohjoismaihin verrattuna, mutta osittain kansainvali-
seen kehykseen ja tutkimuksiin peilattuna.

Demokratian toimivuudelle tarked asiajulkisuus nojaa suomalaisessa politiikassa
pitkélti jo historiallisesti joukkoviestintdan ja ns. perinteiseen mediaan. Tassa tydssa
mediasta ja joukkotiedotusvalineistd puhutaan yleisella tasolla eli tutkimuksen ulko-
puolelle rajautuvat yksittaisten medioiden tarkastelu seka erilaiset sosiaaliset mediat,
silld ilmion& ne tekivét vasta tuloaan suomalaiseen politiikkaan tdmén tutkimuksen
teon alkumetreilld. Sosiaalisen median kéytto eri eliittiryhmien keskuudessa oli Ruos-
tetsaaren (2014, 180) mukaan 2010-luvun alussa varsin vaatimatonta.

Vé&itostyon aluksi tarkastellaan naisten poliittisen johtajuuden ilmion historiallista
taustaa ja olemusta. Sitten tarkastellaan naisia politiikassa ja erityisesti poliittisina joh-
tajina. Tdmdn jélkeen perehdytédn tutkimuksen ongelmanasetteluun sukupuolen ja
politiikan seka politiikan sukupuolittumisen ndkdkulmasta. Tutkimuksen kirjallisuus-
katsauksessa tarkastellaan naisia politiikassa ja johtajina, poliittista johtajuutta ja joh-
tajia sek& poliittista viestinta4 ja (media) julkisuutta. Teoriataustan hahmottelun jal-
keen esitellddn tutkimuksen tavoitteet ja toteutus. Sitten tarkastellaan tutkimuksen
haastatteluaineiston perusteella tutkimusongelmaan saatuja vastauksia ja tutkimuk-
sen tuloksia. Lopuksi paatanndsséa pohditaan tutkimuksen keskeisid tuloksia seka ar-
vioidaan tutkimuksen toteutusta ja sovellettavuutta. Lopuksi tarkastellaan aiheeseen
liittyvid erilaisia jatkotutkimusnakokulmia.
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2 NAISET POLITIIKASSA JA JOHTAJINA

2.1  Uranuurtajia ja edellékavijoita

Taman luvun aluksi tarkastellaan poliittisen naisjohtajuuden historiaa tutkimuksen
taustan ja johtajuuden ilmién hahmottamiseksi sukupuolen nakdkulmasta. Suoma-
laiset naiset ovat olleet jo varhain politiikassa monella tapaa uranuurtajia ja harvinaisia
edellak&vijoita niin Pohjoismaissa kuin kansainvélisesti vertaillessa (ks. esim. Campus
2013; Dahlerup & Leyanaar 2013; Kuusipalo 2011; Niemi 2014a,b; Paxton & Hughes
2007). Suomalaiset naiset saivat vaalikelpoisuuden ensimmaisend ja 44nioikeuden toi-
sena maailmassa Uuden-Seelannin jélkeen vuonna 1906. Naisten saadessa &énioikeu-
den he ovat yleensd saaneet myos oikeuden asettua ehdolle ja tulla valituksi poliittisiin
tehtdviin. Suomalaisten naisten saama oikeus danestéé sekd asettua ehdolle oli tarke4
merkkipaalu naisten yhteiskunnallisen ja poliittisen osallistumisen kannalta myds
kansainvalisesti. Ensimmaisissé vaaleissa eduskuntaan valittiin 19 naista. (Paxton &
Hughes 2007, 48-49 ja 63-65.) Luku oli kansainvélisesti tarkasteltuna korkealla ta-
solla, sill4 missddn muualla maailmassa miesten hallitsemissa parlamentaarisissa eli-
missd ei ollut n&hty vastaavaa tilannetta. Téstd syystd Suomi oli tuohon aikaan myds
kansainvélisen kiinnostuksen kohteena (Sulkunen ym. 2006, 10-11). Naisten ja mies-
ten mieltdminen poliitikkoina erilaisiksi oli naisille alkuvaiheessa eduksi, silla se pe-
rusteli heidan ottamistaan mukaan. Asetelma oli hierarkkinen, sill4 naisten ajateltiin
taydentavan yleispoliitikoiksi tulkittujen miesten ty6té. (Kuusipalo 1999, 61.)
Suomalaisten naisten varhainen dani -ja vaalioikeuden saaminen eduskuntavaa-
leissa on saanut aikanaan osakseen paljon huomiota. Sen sijaan vdhemman huomiota
on kiinnitetty Hollin, Raevaaran ja Luhtakallion (2007, 11) mukaan siihen, ettd maan
itsendistyessd 1917 naiset saivat miesten rinnalla oikeuden danesté4 ja asettua ehdolle
kunnallisvaaleissa. Naisten poliittiset oikeudet saavutettiin siten heiddn mukaansa
Suomessa ensin valtakunnan tasolla, toisin kuin monissa muissa maissa, joissa naisten
poliittinen osallistuminen laajeni asteittain paikallispolitiikasta parlamentaariseen
edustamiseen. Pohjoismaista &anioikeus naisille myodnnettiin ensin Norjassa vuonna
1913. Tanskalaiset ja islantilaiset saivat 44nioikeuden vuonna 1915 ja ruotsalaiset nai-
set vuonna 1919 (esim. Paxton & Hughes 2007, 28-29). Toisaalta huomionarvoista
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on se, ettd eri maissa naisten mahdollisuus osallistua politiikkaan on vaihdellut huo-
mattavasti. Saudi-Arabia on ollut pitkd4n maailman viimeinen maa, jossa naiset eivat
ole pédsseet mukaan politiikkaan. Joulukuussa 2015 sielld jarjestettiin historialliset
vaalit, jossa naiset paasivat ensimmaéisté kertaa vihdoin néissd vaaleissa d4nestdmaan
ja ehdokkaiksi (Yle 2015).

Historiallisen alun ja sitd seuranneen pitkdn etenemisvaiheen jalkeen naiset ovat
saaneet vahitellen hoitaakseen yha enenevassd méaarin vaativia tehtdvié politiikassa, ja
sittemmin naiset ovat tyoskennelleet Suomessa lahes kaikilla merkitt4villa politiikan
johtopaikoilla. Suomen poliittisessa jarjestelméssd on Railon (2011a, 11) tutkimuksen
mukaan tapahtunut kolmessakymmenessé vuodessa huomattava muutos, joka on yh-
teydessé laajempaan lansimaiseen ja kansainvéliseen kehitykseen. Hanen mukaansa
naisten osallistuminen politilkkaan on lansimaissa tullut mahdolliseksi vasta paljon
miesten jalkeen, myds Suomessa. Lisaksi vaikka Suomessa naiset saivat seka valtiol-
lisen danioikeuden ettd &4nikelpoisuuden ensimmdisten maiden joukossa vuonna
1906, myds Suomessa naispoliitikkojen suhteellinen osuus sekd heidan saavutta-
miensa poliittisten virkojen painoarvo pysyivét pitk&dan vahdisina.

Samaa osoittaa Niemen (2014a, 16) tutkimus, jonka mukaan politiikan korkeim-
mat valta-asemat pysyivat pitkdan joko téysin tai valtaosin miesten hallussa. Hanen
mukaansa joitain poikkeuksia lukuun ottamatta naisille tarjoutui puolueorganisaa-
tioissa vuosikymmenten ajan pikemmin symbolinen kuin vaikutusvaltainen rooli. Li-
saksi erityisen selvaa naisten aliedustus on ollut politiikan vaikutusvaltaisimmissa teh-
tavissé, kuten tasavallan presidentteind, pddministereind, puoluejohtajina, puoluesih-
teereind ja eduskuntaryhmien puheenjohtajina.

Suomalaisen eliitin ja valtarakenteen muutosta parinkymmenen viime vuoden
ajalta tutkineen Ruostetsaaren (2014, 95) mukaan naisten edustus on kasvanut suh-
teellisesti vahiten poliittisessa eliitissd, mika johtuu 1990-luvun alun korkeasta laht6-
tasosta. Kotimaassa naisten poliittista osallistumista kasittelevé tutkimus onkin Hol-
lin, Raevaaran ja Luhtakallion (2007, 11) mukaan kohdistunut erityisesti naisten ase-
maan kansanedustuslaitoksessa, hallituksessa ja puolueiden toiminnassa. Suomalaista
tutkimusta on sitd vastoin heiddn mukaansa tehty vdhemman esimerkiksi naisten ja
miesten asemasta kunnallispolitiikassa, sen eri osa-alueilla ja muutoksissa.

Naiset ovat saavuttaneet Suomessa merkittavan jalansijan eduskunnassa ja poliit-
tiseen pédtoksentekoon osallistuu nykyddn keskimaaréistd enemman naisia kuin
muissa Euroopan maissa. Suomalaisia naisia eduskunnassa tutkineen L&hteenméen
(2006) mukaan naisten tasa-arvon eteen tehty tyd on ollut pitk&janteistd ja vaival-
loista. Suomeen nimitettiin vuonna 2007 Suomeen ensimmaisend maailmassa nais-
enemmistdinen hallitus, jolloin naisia oli hallituksessa peréati 60 prosenttia. Poliittisen
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johtajien valta ja vallan laatu vaihtelevat maittain jopa Pohjoismaissa riippuen onko
valtionpddmiehend kuningas, kuningatar vai presidentti. Suomea lukuun ottamatta
Pohjoismaiden valtionp&amiehilla ei ole varsinaista poliittista valtaa, vaan he hoitavat
edustustehtdvid. Suomen presidentti valitaan suoralla kansanvaalilla, ja h&nelld on to-
dellisia valtaoikeuksia ulkopolitiikassa, EU-politiikassa, térkeissa sotilaallisissa péaa-
toksissd sekd korkeiden virkamiesten nimittdmisessa. Verrattuna moniin muihin
maailman maihin sukupuolten vélinen tasa-arvo on edennyt Pohjoismaissa pitkalle.

Maédrallisesti vahvan kansanedustuksen liséksi nainen on tydskennellyt nyky-Suo-
messa kaikissa politiikan johtotehtdvissd, niin presidentting, kaikissa ministerin teh-
tavissd kuin eduskuntapuolueiden puheenjohtajina kokoomusta ja perussuomalaisia
lukuun ottamatta. Myds muissa Pohjoismaissa tilanne on ollut jo pitk&in hyvé, silla
Bergqvistin (2001) mielestd Pohjoismaat tarjoavat useita esimerkkeja siitd, etteivat
naiset endd ole poikkeuksia korkeimmissa poliittisissa asemissa. Kaksi tunnettua var-
haista esimerkkié tast4 ovat Gro Harlem Brundtland, Norjan monivuotinen p&ami-
nisteri (1981, 1986-1989 ja 1990-1996) ja Vigdis Finnbogadottir, joka oli Islannin
presidentting 16 vuotta (1980-1996). He ovat Niemen (2014b) mukaan kuitenkin
olleet poikkeuksia, sill4 naisten laajempi lapimurto politiikan huipulle tapahtui Poh-
joismaissakin vasta 2000-luvun alussa. Pohjoismaisilla naisilla on eurooppalaisesta ja
kansainvélisesta perspektiivista tarkasteltuna harvinaisen nakyvé paikka ministerien,
puoluejohtajien ja vaaleilla valittujen edustajien joukossa (Bergqvist 2001, 15). Kan-
sainvalisesti tilannetta tarkasteltuna ja verrattuna mielenkiintoista on esimerkiksi Ja-
lalzain (2008, 206) mukaan se, ett4 samaan aikaan kun naispresidentin valinta Y hdys-
valtoihin pysyy toistaiseksi edelleen olettamuksena, naiset ovat sérkeneet johtajuuden
lasikattoja niinkin erilaisissa valtioissa kuin Liberia (Ellen Johnson-Sirleaf), Saksa
(Angela Merkel) ja Chile (Michelle Bachelet).

Nykyisin otetaan yhéd kasvavassa méarin huomioon se yhteys, joka on kehittyneen,
hyvin toimivan demokratian ja sen Vvélill4, etté kaikilla kansalaisryhmilla on yhtaldiset
mahdollisuudet osallistua poliittiseen paatoksentekoprosessiin. Koska yksi keskei-
sistd poliittisien prosessien tunnuspiirteistd on ollut naisten marginalisoituminen ja
poissulkeminen ”demokraattisista” instituutioista, feministinen tutkimus on pitka4n
suhtautunut hyvin kriittisesti demokratian naisille tarjoamiin osallistumis -ja vaiku-
tusmahdollisuuksiin. Yksi tdmén “kiinnostuksen puutteen” seuraus on se, etté tutki-
musta sukupuolen, demokratian ja politiikan valisista suhteista on suhteellisen védhén
(Bergqvist 2001, 18.) Naisten poliittinen osallistuminen ja edustuksen maard vaihte-
levat merkittévasti eri maiden sisall4 ja maiden valilld (Paxton, Kunovich & Hughes
2007, 263). Miesten hallitsemaa politiikkaa onkin naisten ndkdkulmasta verrattu vie-

37



raaseen kulttuurin, jossa naisia pidetddn muukalaisina (Kuusipalo 1999, 69) ja esimer-
kiksi media edelleen toistuvasti kyseenalaistaa Rossin (2010) mukaan naisten kykya
johtaa maata kysyen jatkuvasti, onko heista siihen. Suomessa Tarja Halosen valinta
ensimmaiseksi tasavallan presidentiksi vuonna 2000 oli Kuusipalon (2000b, 1) mu-
kaan tarkeé edistysaskel “miehille varattujen” poliittisten huippuasemien avaamisessa
naisille. Vaikka Suomessa naisia on tydskennellyt pitkd&n politiikan eri paikoilla,
my0s Railon (2011a) mukaan naisten eteneminen politiikassa on ollut hidasta varhain
saavutetusta &anioikeudesta ja vaalikelpoisuudesta huolimatta.

Nainen johtavana poliitikkona on kuitenkin edelleen kansainvalisesti monessa
maassa viel4 harvinaisuus (esim. Jalalzai & Krook 2010; Kuusipalo 2007 ja 2011; van
Zoonen 2006) ja esimerkiksi presidentit ja p&dministerit, maiden johtajat, ovat
yleensd olleet miehid (Jalalzai & Krook 2010; Jalalzai 2004). Naiset eivét ole kansain-
vélisesti edelleenk&dn Paxtonin ja Hughesin (2007) mukaan hyvin edustettuina poli-
tilkassa ja naisten eteneminen poliittisiksi johtajiksi on myds Jalalzain ja Krookin
(2010) mukaan edennyt kansainvalisesti hitaanlaisesti.

Ensimmainen nainen, joka sai poliittisesti merkittdvan aseman kansallisena johta-
jana monarkian ulkopuolelta, oli Sri Lankan Sirimavo Banaranaike. Hanest4 tuli paa-
ministeri vuonna 1960. Samalla vuosikymmenell3 toiset kaksi merkittdvaa naista In-
dira Gandhi Intiasta ja Golda Meir Israelista, nousivat myds valtaan pddministereind.
Kuitenkin vasta 1974 argentiinalaisesta Isabél Peronista tuli ensimmadinen naispuoli-
nen presidentti. Yleisesti ottaen naisten aseman edistyminen varhaisilta vuosikym-
meniltd oli hidasta: kolmesta naisesta tuli kansallisia johtajia 1960-luvulla, heité seu-
rasi kuusi 1970-luvulla ja seitsemén 1980-luvulla. (Jalalzai & Krook 2010.)

Toisaalta 2000-luvulla naisjohtajien maard on kasvanut. Esimerkiksi Angela Mer-
kel on omaa luokkaansa naisjohtajien joukossa, silld hdn on ollut Saksan nykyinen
liittokansleri (vuodesta 2005) ja kristillisdemokraattisen puolueen (CDU) puheenjoh-
taja (vuodesta 2000). Merkel edustaa nékyvéd ja keskeista roolia maailmanlaajuisessa
politiikassa, koska hdn on ainoa nainen valtionpddmiehend G8- maiden johdossa,
(Jalalzai 2006, 428). Yhdysvaltalainen talouslehti Forbes listaa vuosittain maailman
vaikutusvaltaisimmiksi arvioimiaan ihmisid. Merkel on pitényt listalla naisvaikuttajien
kérkipaikkaa vuosikausia. Vuoden 2018 Forbesin listalla Merkel on edelleen rankattu
maailman vaikutusvaltaisemmaksi naiseksi.

Toisin kuin Suomessa ja Pohjoismaissa, monissa maissa on Jalalzain (2004) mu-
kaan perhe- ja sukulaisuussuhteilla ollut iso merkitys politiikassa ja poliittiselle johto-
paikalle nousemisessa. Tarke4 ponnahdusalusta tehtéviin esimerkiksi Aasiassa ja La-
tinalaisessa Amerikassa on ollut johtajiksi nousseiden naisten perhesiteet térkeisiin
poliittisiin johtajiin. Jalkimmaisistd suurin osa on ollut entisten poliittisten johtajien
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tyttdria tai leskid (Jalalzai 2004, 85 ja 100-102). Poliittisesta tiimista perheen sisélld ja
vield aviopuolisoiden kesken puolestaan harvinaisempi esimerkki on Bill ja Hillary
Clinton. Yhdysvaltojen poliittisessa historiassa ei ole koskaan aiemmin ollut naimi-
sissa olevaa, poliittisena tiimind toimivaa ja eldma&nmittaista uraa tehnytté pariskun-
taa, kuten Clintonit ovat olleet (Muir & Taylor 2009). Hillary Clinton toimi New
Yorkin nuorempana senaattorina vuosina 2001-2009, Yhdysvaltain ulkoministerind
vuosina 2009-2013 ja Yhdysvaltain ensimmaisend naisena miehensa Bill Clintonin
presidenttikausina vuosina 1993-2001. Liséksi Hillary Clinton selvisi ensimméisend
naisena USA:ssa demokraattisen puolueen ehdokkaana loppusuoralle syksyn 2016
presidentinvaaleissa, mutta hévisi kisan lopulta republikaani Donald Trumpille.

Kansainvalisesti poliittisiksi johtajiksi nousseiden taustat ja koulutukset sekd it
ovat vaihdelleet huomattavasti. Erityisesti pddministerin tehtdviin nousseiden ikd on
kiinnostanut tutkijoita. Esimerkiksi Benazir Bhuttosta tuli Pakistanin pdaministeri
35-vuotiaana, kun taas Janet Jagen nousi 77-vuotiaana ensin Guyanan paaministeriksi
ja sittemmin presidentiksi. Bhutto on ollut islamilaisten valtioiden p&&ministereista
nuorin ja ensimmainen nainen (Anderson 1993; Jalalzai 2003; Paxton ym. 2007, 82).

T&ma vaitostyo tarkastelee suomalaisia politiikan naisjohtajia ensisijaisesti Poh-
joismaisen politilkan kontekstissa. Pohjoismaista I6ytyy jonkin verran yksittéisi4 tut-
kimuksia esimerkiksi ruotsalaisesta poliitikosta Mona Sahlinista, joka toimi sosiaali-
demokraattisen puolueen puheenjohtajana (esim. Hammarlin & Jarlbro 2012).

Kotimaassa poliittinen johtajuus ministering tai puolueen puheenjohtajana, on
usein poliittisen uran huipentuma, ja monesti harvinainen, tai jopa ainutkertainen
tapahtuma poliitikon uralla. Suomalaisten naisten kansainvalisestikin ainutlaatuista
l[apimurtoa ovat osaltaan vauhdittaneet pitk&4n politilkassa mukana olleet naiset,
jotka ovat edenneet merkittaville paikoille ja jotkut heistd jopa useamman kerran.
Suomalaiset naiset ovat olleet edellakévijoitd myds Euroopassa.

2.2 Naispresidenttiys — meill4 ja maailmalla

Pohjoismaissa kuten muuallakin maailmassa naisia on valittu maiden johtoon presi-
denteiksi. Suomen lisdksi esimerkiksi Islannissa ja Irlannissa on valittu nainen presi-
dentiksi suorilla kansanvaaleilla. Euroopan ensimmainen naispresidentti valittiin Is-
lantiin. Vigdis Finnbogadottir oli ensimmdinen demokraattisilla vaaleilla valittu nais-
puolinen valtiopddmies maailmassa. Han toimi Islannin seremoniallisena president-
tind vuosina 1980-1996 (Paxton & Hughes 2007, 84). Pohjoismaiden ulkopuolelta
I6ytyy myos joitakin pitkddn maan johtopaikkoja hallinneita naisia. Irlantilaiset ovat

39



valinneet naispresidentin kaksi kertaa perdkkain. Ensin Mary Robinson johti maata
vuosina 1990-1997 ja sitten Mary McAleese vuodesta 1997-2011. My6s Latviassa
on ollut naispresidentti kaksi kautta perékkain. Vaira Vike-Freiberga toimi president-
tind vuosina 1999-2007 (ks. Paxton ym. 2007).

Vaikka naisia on ollut Suomessa jo pitkddn mukana parlamentaarisessa politii-
kassa, politiikan tarkein huippupaikka eli presidenttiys oli pitk&an naisten ulottumat-
tomissa. Suomessa on ollut tdhdn mennessa kaksitoista presidenttid, joista Tarja Ha-
lonen toistaiseksi ainoana naisena. Lansimaisen poliittisen ajattelun traditiossa “nai-
seus” sek& poliittinen johtajuus” ja “valtiomieheys” olivat Kuusipalon (2007, 98)
mukaan pitk&én toisensa poissulkevia méareitd. Valtiomiehen miehinen identiteetti
esti hdnen mukaansa edes kuvittelemasta naista Suomen presidentiksi ennen 1990-
lukua, ja itse presidentti-instituution tdytyi muuttaa ennen kuin nainen paési sen edus-
tajaksi. Astuessaan presidentin virkaan Tarja Halosella oli kaksi vaihtoehtoa. Han
saattoi joko imitoida (valtio)miestd tai muuttaa kasitystd presidenttiydestd. Halonen
valitsi jalkimmaéisen vaihtoehdon ja saikin kritiikkia esimerkiksi passiivisuudesta kan-
sallisissa kysymyksissd. Syntyi kiivas vdittely niin presidentin roolista globalisoitu-
vassa Suomessa kuin poliittisen johtajuuden méérittelyssd muuttuvassa maailmassa.
(Kuusipalo 2007.)

Presidentinvaalit ovat merkittévia ja tutkijoita sek& mediaa innostaneita poliitti-
seen viestintadn liittyvié tapahtumia niin kotimaassa kuin kansainvalisestikin. Vaalien
suuri mediahuomio on valill4 herdttanyt Isotaluksen ja Borgin (2006) mukaan ihme-
tystd, koska presidentin valta on varsin v&haistd Suomessa. Heiddn mukaansa suuri
huomio ja kiinnostus kuitenkin osoittavat, ett4 presidentti instituutiolla ja presiden-
tinvaaleilla on vankka asema Suomessa. Naiset ovat olleet t4hdn mennessa mukana
ehdokkaina kuusi kertaa. Seuraavaksi tarkastellaan lyhyesti heiddn menestysté presi-
dentinvaaleissa. Suomen historian ensimmadinen naisehdokas oli Liberaalisen kansan-
puolueen Helvi Sipild vuonna 1982. Han sai kuitenkin miesvaltaisessa joukossa vain
1,8 prosenttia annetuista danistd Mauno Koiviston tullessa valituksi silloin presiden-
tiksi. Seuraavan kerran naisehdokkaita asettui ehdolle vasta vuonna 1994, ja sen jél-
keen neljésti perakkaisind presidentinvaalivuosina vuosina 2000, 2006, 2012 ja 2018.

Suomessa tehtiin poliittista historiaa vuoden 1994 presidentinvaaleissa, kun peréti
kaksi naista, Eeva Kuuskoski ja Elisabeth Rehn asettuivat ehdolle. Naisten asettumi-
nen presidenttiehdokkaiksi oli seurausta siitd, ettd naisliike ja tasa-arvopolitiikan
edustajat vaativat tasa-arvoista edustusta politiikkaan, jolloin puolueiden oli pakko
ottaa tdmd vaatimus huomioon ja asettaa naisia ehdolle. Vaalien seurauksena naiseh-
dokkaiden suosio kasvoi: erityisesti monet naiset asettuivat tukemaan naisehdok-
kaita. (Kuusipalo 2000a, 41.) Vaalien toiselle kierrokselle Ahtisaari ja Rehn l&htivat
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tasavertaisessa asetelmassa, mutta Rehn sai lopulta toisen kierroksen &anista 46,1
prosenttia haviten Ahtisaarelle (Tilastokeskus). Rehnin osallistuminen kisaan oli kol-
mella tapaa historiallisesti ainutlaatuista Suomessa: sukupuolensa lisaksi han edusti
vaaleissa kielivdhemmist64 sekd vaalien pienintd puoluetta.

Vuoden 2000 vaaleissa Ahtisaari ei asettunut endolle toiselle perattéiselle kaudelle.
Vaalin asetelma ja tulos olivat Niemen (2014) mukaan historiallisia: seitsemdst4 eh-
dokkaasta nelj4 oli naisia, ja viiden eniten danié saaneen joukkoon mahtui vain yksi
mies, toiselle kierrokselle tiensé selvittdnyt keskustan Esko Aho. Vaalin asetelmassa
nakyi véhitellen kasvanut paine jakaa politiikan johtopaikkoja myds naisille. (Niemi
2014a, 25.). Halosen lisdksi ehdolla olivat Riitta Uosukainen, Elisabeth Rehn ja Vih-
reén liiton Heidi Hautala. Aho hévisi tdiméan presidenttikisan Haloselle, joka sai Ti-
lastokeskuksen mukaan 51,6 prosenttia annetuista aanista. Aanestysprosentti oli 80,2.
Térkedd pohjaty6ta naisen valinnalle oli tehty edellisissa presidentinvaaleissa, jossa
Rehn nousi toiselle kierrokselle ja totutti suomalaisia ajatukseen ensimmaisestd nais-
presidentistd (Niemi 2014a). Sosiaalidemokraattien Tarja Halosen valinta tasavallan
presidentiksi vuonna 2000 mursi yhden lasikaton ja tasoitti naisten tietd politiikan
huipulle, joskin sen saattoi myds hetkeksi vdhentad painetta valita naisia esimerkiksi
puoluejohtajiksi (Niemi 2014a, 16).

Kuusipalon (2000a, 42) mukaan nais- ja miesehdokkaita kohtaan on erilaisia odo-
tuksia. Miesehdokkaiden oletetaan hallitsevan ulko- ja turvallisuuspolitiikan, naiseh-
dokkaiden vahvuuden ajatellaan olevan hyvinvointipolitiikka. Tdmé stereotyyppinen
ajatusmalli, jossa "pehmedt” ja "kovat” arvot asetetaan vastakkain, oli keskeisessé
asemassa vuoden 2000 presidentinvaaleissa. Naisehdokkaiden keino rikkoa néit4 ole-
tuksia oli hdnen mukaan painottaa ja keskittyd tuomaan esiin omaa ”miehist4” asian-
tuntemusta ja osaamista. Poliitikkojen edustavuutta ja esittdmista (representation) jo
parikymmenta vuotta sitten tutkineen Sapiron (1998, 180-181) mielesté harva politii-
kan naisehdokkaista ajattelee, ettd he ajaisivat tehtdvassadn pelkéastadn miehille tyy-
pillisin pidettyja asioita. Naisehdokkaat eivat hdnen mukaansa halua my6sk&an mie-
lelladn kampanjoida pelkéastdan pehmeilld arvoilla, koska silloin heidat saatetaan esit-
ta44 mediajulkisuudessa siten, ettd heiddn osaamisalueensa ndyttad hyvin kapea-alai-
selle.

Vuonna 2006 Tarja Halonen valittiin toiselle kaudelle Suomen presidentiksi. Han
on ensimmaéinen nainen, joka aénestettiin uudelleen tehtdvain maailmassa (van Zoo-
nen 2006, 292). Ensimmadiselld kierroksella ehdolla oli kuusi miest4 ja kaksi naista.
Halosen lisaksi mukaan I&hti vihreiden Heidi Hautala. Toisella kierroksella Halonen
pdihitti 51,79 &8niosuudella Sauli Niiniston. Kisa presidenttiydest4 oli poliitikkojen
vélill4 tiukka. Karvosen (2007, 136) presidentinvaalien kampanjaretoriikasta tekemd

41



analyysi osoitti, ettd sekd Halonen ettd Niinistd ovat hyvin voimakkaita, esiintymis-
kykyisia ja asiaosaamiseltaan ensiluokkaisia poliitikkoja.

Halonen (s.1943) on ollut monella tapaa merkitt4va lasikattojen sérkijé, edellaka-
Vvija ja tienndyttdjd suomalaisessa huippupolitiikassa. Halosen uraa presidentting
edelsi yli 20-vuotinen kansanedustajana toimiminen ja monipuolinen eri alojen mi-
nisterikokemus. H&n toimi kolme kertaa ministering, ensin sosiaali- ja terveysminis-
terind vuosina 1987-1990. Lisaksi han eteni ensimmadisend naisena oikeusministeriksi
vuonna 1990 ja ulkoministeriksi vuonna 1995. Kun Tarja Halosesta tuli Suomen pre-
sidentti, han oli maailman kahdestoista ja Euroopan kuudes naispresidentti (Kuusi-
palo 2007, 99). Halonen toimi Suomen tasavallan 11. presidenttind ja ensimmaisend
naispuolisena valtionpaddmiehend vuosina 2000-2012. Suomen ensimmaéisen naispre-
sidentin kahdentoista vuoden mittainen valtakausi jatti jdlkensa Suomen tasa-arvo-
kehitykseen ja muokkasi erityisesti asenneilmapiirid suopeammaksi naisten poliitti-
selle johtajuudelle (Tiihonen ym. 2013, 260). Tullessaan valituksi presidentiksi Halo-
nen, kuten muutkin poliittiseksi johtajaksi valitut, sai luonnollisesti osakseen paljon
julkista huomiota.

Halosen persoona sisélta4 useita olennaisia asioita, jotka kuvastavat naisten tér-
ked4 asemaa politiikassa, ja niitd erityisid haasteita, joita poliittinen toimintaympéristo
aiheuttaa heille. Koska Halosesta tuli “ensimméinen nainen”, hdnestd tuli heti vaalien
jalkeen kansainvélinen julkkis. Olemalla nainen epéatavallisessa asemassa ja ehtiméatta
vield edes tyoskennell tehtévassadn, hanestd tuli kansainvdlinen uutinen eri maiden
lehdisttssd ja televisiossa. Tehtdvadn valintahetkelld han oli viisissakymmenissé ja ai-
kuisen tyttaren diti. Halosen pitkdaikaisesta suhteesta avopuolisonsa kanssa tuli véli-
ton ongelma, sill4 parin sivilisdadylle ei tuntunut I6ytyvan sopivaa nimitysta julkisuu-
dessa. Puolison aseman selventdmiseksi avopari meni naimisiin heti vuoden 2000-
vaalien jalkeen. (van Zoonen 2006, 292.)

Poliitikkojen imagoja tutkineen Karvosen (1999, 111) mukaan menestyneiden po-
liitikkojen myonteisille julkisuuskuville on tyypillistd, ett4 poliitikko esitetddn "yhtend
meistd”. Hanen mielestéan poliitikoille ei kuitenkaan riita pelkéastaan se, ettd hdn on
tavallinen ihminen. Poliitikon tulisi teoillaan ja toimillaan osoittaa olevansa myos
”paras meistd”, jotta hdn voisi johtaa muita. Halosen kampanjan vaalitaiston mainos-
lause oli ”Koko kansan presidentti” (esim. Hovi-Wasastjerna 2006). Halosen kam-
panja sek& nousu ja valinta tasavallan presidentiksi ovat kiinnostaneet enemman ko-
timaisia tutkijoita kuin itse tydskentelyaika presidenttind. Hénest4 kansainvalisesti
tehty4 tutkimusta on vahdnlaisesti (esim. van Zoonen 2006). Kotimaisessa tutkimuk-
sessa on lahinnd analysoitu presidentinvaalien kampanjoista muodostuneita mieliku-
via ja niiden sukupuolittuneisuutta (Kuusipalo 2000, 2007; Railo 2011; Ronkainen
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2007) seka Halosen henkilokuvaa (Railo 2011b). Liséksi on tutkittu esimerkiksi, mi-
ten presidenttiehdokkaat puhuivat toisilleen televisiokeskustelussa (Nuolijarvi &
Tiittula 2001) ja heiddn nonverbaalia viestintdd (Isotalus 2000). Tutkimuksissa on
vertailtu Halosen ja Niiniston imagonrakennusta (Karvonen 2007), perustelutaitoja
(Méki 2007) ja esiintymistyylejé television vaalikeskusteluissa (Tiittula, Nuolijarvi &
Isotalus 2007).

Vuonna 2012 jo kaksi kautta istunut tasavallan presidentti Tarja Halonen ei voinut
endd asettua ehdolle vaaleihin. Presidentinvaaliin asetettiin yhteensd kahdeksan eh-
dokasta — kuusi miest4 ja kaksi naista Sari Essayah (kd.) ja Eva Biaudet (r.) Toiselle
kierrokselle endokkaista etenivét Sauli Niinistd (kok.) ja Pekka Haavisto (vihr.). Nii-
nisto valittiin presidentiksi 62,6 prosentin d&niosuudella (Tilastokeskus).

Vuonna 2018 vaaleissa ehdolla olivat Niiniston liséksi seitsemén ehdokasta. Kah-
deksan ehdokkaan joukossa naisia oli kolme: Tuula Haatainen (sd.), Laura Huhtasaari
(ps.) ja Merja Kylldnen (vas.). Istuva presidentti Sauli Niinist6 sai ensimmaiselld kier-
roksella yli puolet &4nisté, joten hanet valittiin jatkokaudelle ilman toista kierrosta.
Tama oli ensimmainen kerta suoran kansanvaalin historiassa, kun ehdokas valittiin
jo ensimmadiselld 4&nestyskierroksella. Lisaksi ensimmaista kertaa presidentiksi valit-
tiin valitsijayhdistyksen kautta ehdolla ollut ehdokas.

Presidentin osakseen saama julkisuuden maard vaihtelee huomattavasti. Yleisesti
ottaen tutkimusten perusteella ndytta kuitenkin siltd, ett4 Suomessa presidentti saa
vahan huomiota julkisuudessa verrattuna muihin Suomen keskeisiin poliittisiin insti-
tuutioihin kuten eduskuntaan tai hallitukseen. Tdm4 voi johtua siit4, ettd presidentin
valtaoikeuksia kavennettiin vuonna 2000 ja samalla presidentin paatantévalta véheni.
Eniten presidentti saa julkisuutta iltapéiva- ja aikakausilehdissd, kun taas péivaleh-
dissé presidentistd uutisoidaan vahiten. Paivalehdissd ja televisiossa presidentistd pu-
hutaan tyypillisesti instituutiona, kun taas iltapdivé- ja aikakausilehdissa hanesta pu-
hutaan ihmisend ja persoonana. (Berg, Niemi, Pernaa, Pitkdnen & Railo 2009, 59.)

2.3 Ministerin salkun kantajina toisena maailmassa

Ministerin tehtdvissd naisia on tydskennellyt niin kotimaassa kuin kansainvélisesti jo
pitkadn eli yli 90 vuoden ajan. Maailman ensimmadinen naisministeri oli tanskalainen
Nina Bang, joka valittiin sosiaalidemokraattien muodostaman hallituksen opetusmi-
nisteriksi vuonna 1924. Tosin seuraavaa tanskalaista naisministerig saatiin odottaa
tdmaén jélkeen maassa pari vuosikymmentd. (Dahlerup 2013b, 151, 154; Dahlerup &
Leyanaar 2013, 228-9). Muista Pohjoismaista ensimmdinen naisministeri valittiin
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Ruotsiin vuonna 1947 ja Islantiin 1970 (Dahlerup & Leyanaar 2013, 228) ja Norjaan
vuonna 1981 (Paxton & Hughes 2007, 81). Pohjoismaissa on ollut naispddministe-
reitd Ruotsia lukuun ottamatta. Norjalainen Gro Harlem Bruntland valittiin p&ami-
nisteriksi vuonna 1981 (Paxton & Hughes 2007, 81). Islantilainen J6hanna Si-
gurdardottir valittiin ensimmaiseksi naispuoliseksi (ja maailman ensimmaiseksi avoi-
mesti julkisesti homoseksuaaliseksi) padministeriksi vuonna 2009 (Styrkarsdottir
2013, 124). Tanskan Helle Thorning-Schmidtist4 tuli sosiaalidemokraattisen puolu-
een puheenjohtaja vuonna 2005 ja maan ensimmadinen naispaaministeri vuonna 2011
(Dahlerup 2013, 162). Ruotsissa sosiaalidemokraatit valitsivat ensimmaisen naisjoh-
tajansa, Mona Sahlinin vuonna 2007, eikd maalla ole ollut naista p&dministerin
(Niemi 2014b, 50).

Suomalaisten kansainvalisesti ainutlaatuista tilannetta eli naisten etenemista poli-
tiikan johtopaikoille ovat osaltaan vauhdittaneet useat naiset. Heitd ovat olleet muun
muassa Riitta Uosukainen eduskunnan ensimmaisend puhemiehend (1994), Elisa-
beth Rehn ensimmaéisend puolustusministerind (1990), Tarja Halonen Suomen en-
simmaisend ulkoministerind (1995) ja Jutta Urpilainen ensimmaisend valtiovarainmi-
nistering (2011). Taulukossa 1 on esitelty tehtdvissddn ensimmadiset suomalaiset nais-
ministerit ja presidentti.

Taulukko 1.  Ensimmaiset suomalaiset naisministerit ja ensimmainen presidentti

Ensimmadinen naisministeri

toinen sosiaaliministeri

Miina Sillanpaa 1926—-1927

Valiokunnan puheenjohtaja
sivistysvaliokunta

Hertta Kuusinen 1945 —1946

Sosiaaliministeri

Tyyne Leivo-Larsson 1949

Opetusministeri

Kerttu Saalasti 1954 — 1956

Toinen maatalousministeri

Vieno Simonen 1956 —1957

Eduskunnan varapuhemies

Anna-Liisa Linkola 1975 —-1978

Kauppa- ja teollisuusministeri

Pirkko Tyolajarvi 1981 —1982

Oikeusministeri

Tarja Halonen 1990 — 1991

(ammattiministeri Sylvi Inkeri Anttila 1975)

Puolustusministeri

Elisabeth Rehn 1990 —1995

Eduskunnan puhemies

Riitta Uosukainen 1994 —2003

Ulkoasiainministeri

Tarja Halonen 1995 —2000

Tasavallan presidentti

Tarja Halonen 2000 —2012

Paaministeri

Anneli Jaatteenmaki 2003

Valtiovarainministeri

Jutta Urpilainen 2011 —2014

LAHDE:
Eduskunnan kirjasto. Luettu 15.4.2016.
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Vaikka suomalaiset naiset ovat toimineet tdhdn mennessé jo kaikissa ministerin
tehtdvissd, monet sindnsé varhaiset lapimurrot jéivét pitk&an yksittdiseksi (Niemi
2014b). Ensimmadinen suomalainen naisministeri ja maailman toinen naisministeri
Miina Sillanp&d (Sdp) nimitettiin vuonna 1926 teht&véén, jossa han toimi vuoden
verran toisena sosiaaliministerind. Sillanpa4 oli yksi yhdeksastitoista Suomen ensim-
madisestéd naiskansanedustajasta, jotka valittiin vuonna 1907. Han toimi kansanedus-
tajana kaikkiaan 38 vuotta ja istui kaikkiaan 39 valtiopéivat. Han on toistaiseksi Suo-
men pitkdaikaisin naiskansanedustaja. Seuraava naisministerid saatiin odottaa pit-
kédn, silla Hertta Kuusinen nimitettiin tehtdviinsa vasta vuonna 1948. (esim. Korte-
lainen 2007; Lahteenmaki 2006; Mikkanen 2008; Sulkunen ym. 2006). Naisministe-
rien maara on lahtenyt kuitenkin kasvuun 2000-luvulla ja noussut huomattavasti ver-
rattuna vuosien 1917-2015 tilanteeseen (kts. kuvio 2)

Kuvio 2a: Miehet ja naiset ministereina Kuvio 2h:Miehet ja naiset ministereina
Suomessa 2000-luvulla Suomessa 1917 -2015

82 ministeria

LAHDE: LAHDE:

http://valti fi/historiaa/hallitukset-ja-ministerit, http://valtioneuvosto.fi/historiaa/hallitukset-ja-ministeri
naiset-ja-miehet-ministereind naiset-ja-miehet-ministereina

Luettu 15.4.2016 Luettu 15.4.2016

Kuvio 2.  Miehet ja naiset ministereind Suomessa 1917-2015 ja 2000-luvulla

Pisimpd&n suomalaisista naisista ministerind on tydskennellyt Sinikka Monkére
(SDP), joka tydskenteli yhtajaksoisesti politiikan eri tehtdvissa yli kymmenen vuotta.
Hén toimi sosiaali- ja terveys, kauppa- ja teollisuus seka tyéministerind vuosina 1995—
2005. Kaikkiaan hanelle kertyi 3 817 ministerin virkapdivad, mikd on enemman kuin
tahan asti kellddn muulla naisella Suomessa (HS 5.3.2017). Paula Risikko on tata tyota
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kirjoittaessa syksylla 2018 Suomen toiseksi pisimpédn valtioneuvoston jédsenend toi-
minut nainen. Suomen pienintd eduskuntapuoluetta eli kristillisdemokraatteja johti
Sari Essayah. Hénet valittiin puheenjohtajaksi syksyll4 2015, kun puoluetta ldhes 11
vuotta johtanut P&ivi Résénen ei endd pyrkinyt jatkokaudelle. Suomen ruotsalainen
kansanpuolue puolestaan valitsi kesélld 2016 ensimmaéiseksi naispuheenjohtajakseen
puolueen 110-vuotisessa historiassa ylivoimaisella d4nimé&aralla ennakkosuosikkina
olleen varatuomarin, kansanedustaja Anna-Maja Henrikssonin. Vasemmistoliiton Li
Andersson puolestaan voitti kesélld 2016 vasemmistoliiton jasen&dnestyksen uudesta
puheenjohtajasta. Tdman jalkeen hdnen kilpakumppanit ilmoittivat vetaytyvansa ki-
sasta ja Andersson valittiin puolueen uudeksi puheenjohtajaksi. Eduskunnan puhe-
miehend on ollut tat4 tyota kirjoittaessa yhteensd 34 henkildd, joista kolme on ollut
naista. Ensin pitkdan puhemiehend toimi kokoomuksen Riitta Uosukainen (1994—
2003) ja mySéhemmin lyhyen hetken saman puolueen Anneli Jaatteenméki (2003).
Vuodesta 2015 puhetta eduskunnassa johti perussuomalaisten Maria Lohela. Vuo-
den 2017 lopulla eduskuntaryhmien voimasuhteet menivét uusiksi perussuomalais-
ten hajottua ja vuoden 2018 alkupuolella puhemieheksi valittiin kokoomuksen Paula
Risikko ja toiseksi varapuhemieheksi SDP:n Tuula Haatainen. Risikko on toiminut
paéministerin valtiosihteerind vuodesta 2015. Syyskuussa 2018 Risikko valittiin Poh-
joismaiden ministerineuvoston uudeksi paasihteeriksi vuoden 2019 alusta alkaen (HS
7.9.2018)

Suomessa paaministerin salkkua on toistaiseksi kantanut nainen vasta kahdesti.
Jaatteenméki oli Suomen historian 60. ja Kiviniemi 63. pddministeri. Anneli Jaatteen-
maki oli maailman kahdeskymmenestoinen ja Euroopan kahdeksas naispadministeri
(Kuusipalo 2007, 99). Miehia oli kevaélla 2017 ollut valtioneuvoston raportin mu-
kaan Juha Sipild (kesk.) mukaan lukien tehtdvass yhteensa 42 kertaa. Maéarallisesti
miehid on kuitenkin ollut tehtdvassé vield enemman, silla jotkut heist4 ovat toimineet
aikanaan paaministerin tehtavéassd useampaan kertaan. Néin laskettuna miehid on ol-
lut p&&ministerind yhteensd 72. Nainen pa&dministerind on edelleen harvinaisuus ja
liséksi Suomen pédministerein toimineiden Anneli Jdatteenméen ja Mari Kivinie-
men kaudet jaivat lyhyiksi. Vuonna 2002 puolueensa johtajaksi valittu ja 2003 péa-
ministeriksi nousut Jaitteenmaéki joutui luopumaan asemastaan salassa pidettévien
tietojen haltuun saattamiseen ja niiden julkistamiseen liittyneen skandaalin vuoksi.
Hénen p&éministerikautensa jai vain muutaman kuukauden mittaiseksi. Seuraava kes-
kustaa johtanut nainen, Mari Kiviniemi, korvasi p4&dministeri Matti Vanhasen vuonna
2010 heti tultuaan valituksi puoluejohtajaksi. Puolueen eduskuntavaalitappio vuoden
2011 vaaleissa kuitenkin siirsi keskustan oppositioon, ja tultuaan haastetuksi Kivi-
niemi ilmoitti, ettei pyri jatkokaudelle. (Niemi 20144, 26.)
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Kansainvalisesti tarkasteltuna naisten dani puuttuu edelleen politiikasta, silld nais-
ten médrd maailman hallituksissa ja parlamenteissa on noussut viime vuosina hitaasti.
Vuoteen 2015 verrattuna on tapahtunut vain pienid parannuksia. Ndma4 tiedot kayvéat
ilmi Parlamenttienvalinen liiton (IPU) sekd YK:n tasa-arvojarjesté UN Womenin ti-
lastokatsauksesta maaliskuussa 2017. Silloin julkaistun naisten poliittisen osallistumi-
sen maailmankartan mukaan naisia on kansanedustajista 23,3 prosenttia ja ministe-
reistd 18,3 prosenttia. Kansanedustajien osuus on noussut vuoteen 2015 verrattuna
alle prosenttiyksikdn, ministerin méara vain muutamalla ministerilld. Raportin tiedot
perustuvat vuoden 2017 tammikuun ensimmaiseen paivéan. Eniten naisministereita
on Bulgariassa, Ranskassa, Nicaraguassa, Ruotsissa ja Kanadassa, joissa osuus on yli
50 prosenttia. Syynd on selv poliittinen sitoutuminen korkeimmalle poliittiselle ta-
solle sekd aidosti sukupuolisensitiivinen poliittinen kulttuuri. Esimerkiksi Ruotsilla
on maailman ensimméinen feministiseksi julistautunut hallitus. Samaisen 1PUn tie-
dotteessaan mukaan huonoa kehitystd on tapahtunut esimerkiksi Suomessa ja Kap
Verdessd, jotka vield vuonna 2015 olivat ensimmaisell4 ja toisella sijalla. Kaksi vuotta
my6hemmin vuonna 2017 Suomen naisministerien osuus on aiemman 62,5 prosen-
tin sijasta 38,5, ja se on pudonnut sijalle 14. Maita, joissa ei ole yht&an naisministeria,
oli tutkimushetkelld yhteensa 13. Osassa ministerinimitykset olivat kuitenkin tutki-
mushetkelld kesken. Naisministerittémi4 maita ovat tdmén raportin mukaan esimer-
kiksi Brunei, Unkari, Pakistan ja San Marino.

2.4  Puolueiden puheenjohtajina lapimurto kesken

Puolueen puheenjohtaja johtaa Suomessa sekd muodollisesti ettd kdytanndssa puo-
luetta. Puoluejohtaja on tehtévéssaan vastuussa yhteisélle, ja hdnen onnistumistaan
mitataan nykyaan etenkin puolueen vaalimenestykselld (Niemi 2014a). Mikéli puolue
on mukana maan hallituksessa, sen puoluejohtaja on monesti my®s ministerind. Vii-
meaikaisen kaytdnnon mukaan Suomessa suurimman eduskuntapuolueen johtaja on
padministeri. Poliittisen linjan, kokemuksen tai ndyttojen sijaan entista keskeisem-
miksi ovat nousseet endokkaiden arvioitu kyky tuoda puolueelle myénteist4 julki-
suutta, vedota kansalaisten enemmistoon, viedd puolue vaalivoittoon ja toimia paa-
ministerind (Niemi 2014b, 59). Poliittisilla puolueilla on ollut keskeinen vaikutus mo-
derneissa pohjoismaisissa demokratioissa naisten asemaan politiikassa. Liséksi nais-
ten osuuteen puolueissa on vaikuttanut etenkin Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa it-
sendisten naisjarjestojen historiallinen perinne (Christensen 2001). Erilaisilla naisjér-
jestoilla on ollut keskeinen merkitys naisten etenemiselle politiikan johtotehtaviin.
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Usein varsinkin puolueiden naisliittojen painostus on edesauttanut naisten asiaa. Su-
kupuolten tasa-arvolla viitataan naisten ja miesten yhteiskunnallisten suhteiden saan-
telyyn. Lahtokohtana on ollut ajatus, ettd miehiin liitetyt toimintaperiaatteet, mallit ja
asemat pitdisi avata myos naisille. (Liljestrom 2008, 224.)

Sukupuolten tasa-arvo ei ole politiikassa edennyt mitenk&4n niin sanotusti "itses-
t44n” vaan se on ollut systemaattisen ja pddosin naisten itsensd organisoimien erilais-
ten kampanjoiden ansiota (Dahleroop 2013; Dahleroop & Leyanaar 2013, 224; Kuu-
sipalo 2011, 111-112). Tasa-arvon termid on Kritisoitu esimerkiksi feministisessé tut-
kimuksessa sen sisaltdméan miehisen normin takia, silld tasa-arvon on néhty tuottavan
samanlaisuutta, jonka mallina ovat miehet. Puolueiden johtopaikoille naiset ovat kui-
tenkin edenneet eri puolueissa hitaasti ja varsin eritahtisesti.

Puoluejohtajuutta tutkineen Niemen (2014a) vaitostyon tarkastelujakson alku-
puolella, 1980- ja 1990-lukujen taitteessa, naisia oli Suomessa ensimmaista kertaa eh-
dolla suurten puolueiden puheenjohtajavaaleissa. Jakson loppupuolella, 2000-luvun
alussa, naisia nousi ensi kertaa suurten puolueiden puheenjohtajiksi ja myos paadmi-
nisteriksi. Tdma historiallinen murros katkaisi liki satavuotisen perinteen, jossa mie-
het olivat olleet sekd merkittdvimpien puolueiden ettd hallitustyon johtajia. Ensim-
madinen suomalaisen eduskuntapuolueen puheenjohtaja oli Demokraattisen vaihto-
ehdon Kiristiina Halkola vuosina 1986-1989.

Ennen 2000-lukua naisia oli Suomessa valittu johtamaan vain pienid tai keskisuu-
ria eduskuntapuolueita. Suvi-Anne Siimeksen johtajakseen valinnutta vasemmisto-
liittoa lukuun ottamatta naiset olivat padsseet johtamaan vain puolueita, joilla oli kor-
keintaan kymmenen eduskuntapaikkaa. 1980-luvun lopulta 2010-luvulle naiset otti-
vat nakyvésti paikkansa myds suurten puolueiden johtajavaaleissa ja 2000-luvulle tul-
taessa kolmesta suuresta puolueesta kaksi, keskusta ja SDP, valitsi ensimmaiset nais-
johtajansa. (Niemi 2014a, 24.)

Suomessa on toiminut puolueiden puheenjohtajina kevaaseen 2017 mennessé yh-
teensd vain 18 naista (ks. taulukko 2).
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Taulukko 2.

Suomalaisten eduskuntapuolueiden puheenjohtajat vuoteen 2017

Kristiina Halkola Demokraattinen vaihtoehto 1986-1989
Heidi Hautala Vihres liitto 1987-1991
Marja-Liisa Loyttyjarvi| bemokraattinen vaihtoehto 1989-1990
Kaarina Koivistoinen |Liberaalinen Kansanpuolue 1990-1992
Tina Makela Suomen Maaseudun Puolue 1991-1992
Tuulikki Ukkola Liberaalinen Kansanpuolue 1993-1995
Tuija Brax Vihres liitto 1995-1997
Satu Hassi Vihrei liitto 1997-2001
Suvi-Anne Siimes Vasemmistoliitto 1998-2006
Anneli Jaatteenmaki | suomen Keskusta 2002-2003
Paivi Rasanen Suomen Kristillisdemokraatit 2004-2015
Tarja Cronberg Vihres liitto 2005-2009
Jutta Urpilainen Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 2008-2014
Anni Sinnemaki Vihres liitto 2009-2011
Mari Kiviniemi Suomen Keskusta 2010-2012
Sari Essayah Suomen Kristillisdemokraatit 2015-

Anna-Maja Henriksson |suomen ruotsalainen kansanpuolue | 2016-

Li Andersson Vasemmistoliitto 2016-

LAHDE: Eduskunnan kirjaston tietopalvelu 27.3.2018.

Pisimpdan eduskuntapuolueiden naispuheenjohtajina ovat toimineet Vasemmis-
toliiton Suvi-Anne Siimes ja Suomen Kiristillisdemokraattien Pdivi R4sdnen. Puolu-
eiden puheenjohtajana vahvin asema on ollut naisilla vihreissa. Tasa-arvon nakokul-
masta naisten kannalta edistyksellisin puolue on kevééseen 2018 mennessa ollut vih-
reét, joiden kymmenesta johtajasta viisi on ollut naisia. Puolueiden puheenjohtajuutta
véitdstydssadn tutkineen Niemen (2014a, 26) mukaan naisten lapimurto puoluejoh-
toon on vield kesken. Hanen mukaansa Suomen historiassa ei ole vield tapausta, jossa
nainen olisi johtanut suurta puoluetta menestyksellisesti, saanut taakseen puolueensa
tuen ja jattanyt paikkansa ensi sijassa omasta aloitteestaan.
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Naiset ovat viime vuosina nousseet myds suurten puolueiden johtoon kokoo-
musta lukuun ottamatta. Jutta Urpilainen oli ensimméinen nainen SDP:n yli satavuo-
tisen historian aikana noustessaan puolueen puheenjohtajaksi kesélla 2008. H&nta
ennen puolueen puheenjohtajana oli toiminut 24 miestd. Keskustassa miespuheen-
johtajia on ollut syksyyn 2018 mennessd 12, ja liséksi kaksi naista. Anneli Jaatteen-
maéki toimi tehtavéssd 2002-2003 ja Mari Kiviniemi vuosina 2010-2012. Kolmen
suurimman puolueen naisista kokoomuksen naiset viel4 koputtelevat lasikattoa. Puo-
lue ei historiansa aikana ole valinnut johtajakseen naista, vaikka naisehdokkailla on
muutaman kerran ollut johtajavaalissa nostetta. (Niemi 2014a, 26.). Kokoomuksen
johdossa on néhty t4han mennessd 20 miesta eiké yhtdan naista. Kesall4 2014 puo-
lueen puheenjohtajaksi endolla ollut Paula Risikko on Niemen (2014) mukaan tois-
taiseksi kokoomuksen johtajavaaleissa parhaiten menestynyt nainen, silld han selvitti
tiensd vaalien toiselle kierrokselle haviten kuitenkin Alexander Stubbille.

Suhtautuminen naisjohtajiin puolueiden johdossa ja heidan kohtelu julkisuudessa
sek& puolueen sisall4 on eri aikoina ja eri tilanteissa vaihdellut merkittavésti. Esimer-
kiksi Urpilaisen alkukausi puoluejohdossa oli Niemen (2014a) mukaan julkisen kri-
tiikin ja ivailun savyttdmd, mutta puolueen nousu hallitukseen ja Urpilaisen astumi-
nen valtiovarainministerién johtoon rauhoittivat tilanteen joksikin aikaa. Kolman-
nelle kaudelleen Urpilainen valittiin optimismin ja innostuksen saattelemana ilman
vastaehdokkaita. Puolueen alhainen kannatus vaaleissa ja gallupeissa kuitenkin nos-
tattivat tyytymattomyyttd, ja Urpilainen haastettiin kevaalla 2014. Jutta Urpilaisen ta-
pard tappio puoluekokouksen vaalissa nosti johtajaksi ammattiyhdistysliikkeessé tyo-
uraa tehneen Antti Rinteen. (Niemi 2014a, 26.)

2.5  Sukupuoli tutkimuksen taustalla, politikassa ja
julkisuudessa

Sukupuoli on ollut politiikassa historiallisesti ja on yhd edelleen pitkalti poliittinen ja
jatkuvasti neuvottelun alainen kysymys (ks. Dahleroop & Leyenaar 2013; Kuusipalo
2011; Railo 2011; Niemi 2014a). Voidaankin ajatella, ett4 poliittinen historia ja kult-
tuuri ovat muodostaneet kehykset sille, kenelld on mahdollisuus toimia johtajana ja
milld rajoituksilla, sekd siihen, millaiseksi politiikan julkisuus on muotoutunut, ja
miltd se tand paivand ndytta4. Sukupuolta on kautta aikojen kéytetty politiikassa —
etenkin d&nestyskayttdytymisessé, vaaleissa ja johtavien poliitikkojen esiintymista ar-
vioitaessa — keskeisend erottelevana tekijand (Isotalus & Aarnio 2000; Isotalus &
Borg 2007; Kuusipalo 2011, Lammi-Taskula 1994). Sukupuoli ei ole muuttumaton
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tai pelké&staan luonnollisena pidetty ominaisuus, vaan sosiaalisesti rakentunutta suku-
puolta rakennetaan jokapaivaisissa k&ytdnndissa, ja se saa erilaisia merkityksid erilais-
ten maarittelyjen kautta (Lepist6-Johansson 2009). Sukupuolen ndkymiseen tieteelli-
sessa tekstissd voi Tainion (2002, 61) mukaan suhtautua kahdella tavoin: sukupuolen
merkint6jd voi peittdd tai ne voi kirjoittaa nékyviin. Hanen mukaansa jokainen teksti
syntyy ja elad ympaéristonsa ehdoilla, tuottaen ja uusintaen kieliyhteisonsa itsestaan-
selvyyksid, luonnollistumia. Poliittisessa johtajuudessa sukupuoleen ja sen mééritte-
lyyn vaikuttavat monet tekijat, kuten historialliset ja kulttuuriset perinteet, aiempi
tapa- ja toimintakulttuuri sekd kohtelu politilkan mediajulkisuudessa. Termit suku-
puolittuminen tai sukupuolittaminen viittaa siihen, ettei naiseus ole itsestdn selva tai
vakaa identiteetti, vaan sukupuolta tuotetaan jatkuvasti esimerkiksi arjen toiminnassa
ja kulttuuristen esitysten puitteissa (Juvonen, Rossi & Saresma 2010, 14).

Sukupuolta voidaan luonnollisesti tarkastella useista eri ndkokulmista ja teo-
riataustoista lahtien. Vaikka tdma tyo ei ole peruslahtokohdiltaan eikd tutkimusase-
telmaltaan sukupuolen tutkimukseen liittyvad, tdmdn tutkimuksen ongelmanasette-
lussa sukupuolella on keskeinen asema. Olemusperustaisen vallitsevan sukupuo-
lindkemyksen asemesta tutkimuksessa korostuu sukupuoli sosiaalisena konstruk-
tiona. Sen mukaan ymmarryksemme sukupuolesta rakentuu, muuttuu ja kyseenalais-
tuu sosiaalisissa kdytanndissé, kuten poliittisessa toiminnassa ja poliittisten johtajien
osakseen saamassa julkisuudessa. Sukupuolta ei ndhda fysiologisina ominaisuuksina
sindns4, vaan suhteina, joita médritellddn julkisuudessa vahvasti biologiaan perustu-
vina luokitteluina; miehet ovat sitd ja naiset ovat tat4 tyyppisilld viittauksilla. Suku-
puolen ymmadrtdminen yht&alta sosiaalisena konstruktiona ja toisaalta siihen liittyvien
rooliodotusten vaikutuksena meihin (esim. de Lauretis 2004, 40) eroaa ndin vallitse-
vasta tavasta ajatella biologista sukupuolta luonnollisena, fysiologisiin eroihin perus-
tuvana ominaisuutena. Miehuus ja naiseus rakentuvat jokapdivaisesti toistuvina suo-
rituksina, naistapaisuuksina ja miestapaisuuksina (Veijola & Jokinen 2001). Vastaa-
vasti téllaiset sukupuolitapaisuudet nékyvat politiikassa tietynlaisena toimintana, pyr-
kimyksend ja tietdmisend. Sukupuoli nikyy vahintd&nkin siind, miten ldnsimaisessa
poliittisessa ajattelussa on ymmarretty naiset ja miehet poliittisina toimijoina; lansi-
mainen poliittinen ajattelu on siten vaikuttanut paitsi poliittisen toiminnan muotou-
tumiseen myds poliittisen viestinndn luonteeseen ja késityksiin politiikan johtopai-
koilla toimivista naisista ja miehista.

Sukupuolijérjestelmédn olennainen elementti on, ettd keinotekoinen vastakkain-
asettelu miesten ja naisten Valilld rakentuu uusissa olosuhteissa uuteen muotoon,
mutta itse sukupuolten vélist4 dikotomiaa ja valtasuhdetta ei kyeté perusteita mydten
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kyseenalaistamaan. Sukupuoli ndytt&4 olevan ratkaisevana nahty tekija millaisen pai-
kan yksil0 voi yhteiskunnassa ottaa, ja vaikka sukupuolen merkitys on muuttunut, ei
se vélttdmatta ole vahentynyt. (Railo 2011, 259.) Poliittisessa edustuksessa on kysy-
mys siitd, minkd ryhmien tai aatteiden edustajille poliittinen valta jakautuu tai keskit-
tyy. Historiasta tieddmme, ettd naiset suljettiin aluksi kokonaan modernin edustuk-
sellisen politiikan ulkopuolelle, koska heille ei mydnnetty oikeutta 44nestaa eikd aset-
tua ehdolle vaaleissa. (Kuusipalo 2011, 15.)

Erityisesti feministinen mediatutkimus on kiinnittanyt jo pitkddn huomiota suku-
puolia eriarvostaviin kdytantdihin mediassa. Feministinen mediatutkimus on tuonut
esimerkiksi voimakkaasti esille, ett4 media luo politiikassa toimiville miehille ja nai-
sille erilaisia kehyksi& (Ruoho & Saarenmaa 2011, 75). Media esitt4d Wrightin ja Hol-
landin (2014, 455) mukaan sukupuolittuneen vélittajan roolia jatkaen sukupuolten
kaksoissidosta, miké rajoittaa politiikan naispuolisia johtajia. Eri sukupuolilla on hei-
dan mukaansa erilainen asema median esitys- ja tuotantok&ytdnnoissa, minka osoit-
taminen on myds feministisen viestinnan tutkimuksen kohteena. Suomen paaminis-
terind toimineen Mari Kiviniemest4 julkaistuja kansikuvia tutkineiden Huovisen ja
Weseliuksen (2015) mukaan naisjohtajien tdytyy sekd osoittaa patevyytensa poliitik-
koina etté tuoda esiin naisellisuutensa.

Termit sukupuolittuminen tai sukupuolittaminen viittaakin siihen, ettei naiseus
ole itsestadn selvd tai vakaa identiteetti, vaan sukupuolta tuotetaan jatkuvasti esimer-
kiksi arjen toiminnassa ja kulttuuristen esitysten puitteissa (Juvonen, Rossi & Sa-
resma 2010). Sukupuoli on noussut keskeiseksi tarkastelun johteeksi johtajuustutki-
muksessa ja eri identiteettejd muodostetaan tilanteen mukaan, tiedostamattomasti-
kin. Sukupuoli on ollut identiteetin kannalta olennainen tekija. Sukupuoli sosiaalisena
identiteettind on rakentunut vahvaksi tunnusmerkiksi; on olemassa kirjoittamattomia
sukupuolikoodeja, miten kéyttéytyd sosiaalisissa tilanteissa. Ne tulevat ndkyviksi vain
silloin, kun niit4 rikotaan. (Lepist6-Johansson 2009b, 57.) Toisaalta poliitikko saattaa
pyrkid hdivyttdmaan tietoisesti sukupuoltaan. Esimerkiksi erddn analyysin mukaan
Australian pddministeri Julia Gillard tydskenteli strategisesti vdhentaékseen sukupuo-
len ndkyvyyden merkitysté ollessaan p&dministerin roolissa (Sorrentino & Augousti-
nos, 2016). Erottelevuudesta huolimatta, sukupuolta ei tulisi tarkastella pelkdstaan
muuttujana: sukupuoli ei politiikassakaan ole luonnollinen ominaisuus, vaan suku-
puolta tehdadn jokapdivdisissa kdytdnnoissa, ja se saa erilaisia merkityksia erilaisten
madrittelyjen kautta. Politiikan tutkimuksessa on Raevaaran (2007, 127) mukaan kes-
kusteltu pitk&dn siitd, mitd naiset tuovat mukanaan politiikkaan, millaisia kysymyksia
he nostavat esiin paatoksenteossa ja miten he politiikassa toimivat.
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Sukupuolentutkimuksen valtavirtaistumisesta huolimatta sukupuoli taipuu Kkui-
tenkin edelleen helposti luokitukseksi tai taustamuuttujaksi, jonka avulla 4anestéjien
asenteita, ehdokkaiden mielipiteitd ja ministerien k&yttaytymista erotellaan (Mékeld,
Isotalus & Ruoho 2015, 293). Usein lahtokohtana on yksinkertainen ajatus naisista
ja miehistd erilaisina politiikan toimijoina (ks. Djerf-Pierre & Lofgren-Nilsson 2004,
83). Tdm4 erilainen toimijuus nakyy esimerkiksi Railon (2011, 37) tutkimuksessa,
jonka tulosten mukaan naistenlehti Annan henkildhaastatteluissa selitetdan ihmisten
poliittisia eroja ennen muuta heiddn sukupuolensa avulla. Politiikan sukupuolittu-
mista tutkineen Kuusipalon (2006, 34) mielesté politiikka on kuitenkin myds tyo-
paikka, jossa naisille ndytta4 jaavén vain kaksi vaihtoehtoa, joko mukautua miesnor-
miin tai ja4da marginaaliin. Mutta marginaalissa muhii hdnen mukaansa muutos, joka
etsii uudenlaista tapaa maéritella — ei vain politiikkaa — vaan sukupuolta.

Suomessa niin kuin muissakin lantisissd demokratioissa vallitsee tuttu perusase-
telma: politiikka on ollut sukupuolittunutta kahdessa mielessa. Yht&alta valtaosa po-
litiikan toimijoista, kuten parlamenttien jésenistd, on ollut miehid. Toisaalta politiikan
ja poliittisen johtajuuden sukupuolittuneisuus on nékynyt asemien ja tehtévien suku-
puolenmukaisena jakona. (Niemi 20143, 44.) Kuusipalon (2011, 9, 69) mukaan suku-
puolittuneisuudella viitataan tilanteeseen, jossa tietyn alan tehtéviin rekrytoituu val-
taosin vain toisen sukupuolen edustajia. Politiikassa sukupuolittuneisuus on nakynyt
hdnen mukaansa miesvaltaisuutena etenkin johtopaikoilla ja siing, ettd naisten on aja-
teltu ajavan eri asioita ja osaavan toimia vain tietylld politiikan lohkoilla.

Vaikka Suomessa on tydskennellyt politiikan huipulla naisia enemman kuin muu-
alla Euroopassa, naisten valinta poliittisiksi johtajiksi herattad yh4 edelleen huomiota
ja keskustelua muun muassa heidan pétevyydesté ja sopivuudesta politiikan johto-
tehtéviin. Aina, kun suomalaiset naiset ovat saavuttaneet uusia ja korkeampia paik-
koja politiikan huipulla, on sama keskustelu kdyty uudelleen. Valitaanko nainen vai
patevd, onkin Kuusipalon (2000, 2) mukaan pohdinnan arvoinen kysymys. Mika pa-
tevyys? Miten sitd mitataan esimerkiksi kunnanhallituksen jasenid tai presidentti va-
littaessa? Téllaista patevyyttd” kun voidaan periaatteessa tuottaa tai olla tuottamatta
riippuen siitd, kuka tehtdvaan lopulta halutaan. Sukupuolten vélisid eroja poliittisella
tai ammatillisella uralla pérjddmisessd selitetddn usein pelkastaan kokemus- ja kyvyk-
kyyseroilla. T&ma4 ei kuitenkaan kerro, miksi juuri naisten kompastuskiveksi on nous-
sut patevyys. Toisaalta vditetaan, ettd miehet ja naiset ovat samalla viivalla (patevyys
ratkaisee), mutta toisaalta juuri naisten huonompaa menestysta selitetddn patevyys-
eroilla. Téllainen puhe uusintaa Kuusipalon (2000) mukaan naisten marginalisointia.
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Naiset johtajina ovat sukupuolen nakdkulmasta Winnicomben ja Singhin (2002)
mukaan ns. kaksoisrooliin sidottuja; yht&dltd he joutuvat arvioimaan itsed4n suh-
teessa miestapaisuuteen ja toisaalta heiltd odotetaan naistapaista ké&yttaytymisté. Tat4
ristiriitaa voi heiddn mukaansa nimitt4a naisjohtajan sukupuolisidokseksi: jos nainen
johtajana poikkeaa feminiinisest4 naisen normista, han ei taytd naisen mallia” ja jos
hén taas poikkeaa tavanomaista miehistd johtamisen normista, hén ei tayta ”johtajan
mallia”. Perinteisesti johtava poliitikko on ollut mies. Kuusipalon (1999, 69) mukaan
valtakulttuuriin sopeutuminen ei normista poikkeavalta suju ongelmitta. Politiikan
sukupuolittunut tyonjako ei ole vain pohjoismainen toimintatapa, vaan néin tehdéaan
my0ds kansainvaliselld tasolla, jossa mies- ja naispoliitikkojen roolit ovat yhtd lailla
sukupuolittuneita (Paxton & Hughes 2007, 192-194).

Politiikassa puhutaan usein naisten ja miesten alueista tai ns.tonteista. Sukupuolen
on todettu olevan erityisen selkedasti erottavana tekijand jo pitk&én puhuttaessa toi-
saalta enemman naisia kiinnostavasta hyvinvoinnista ja kasvatuksesta, ja toisaalta
miehid innostavista puolustus- ja talousasioista (ks. esim. Norris 1997, 4). Politiikka
on aiempien tutkimusten valossa maarittynyt ja ndyttaytynyt sekd perinteisesti etta
historiallisesti miehiseksi ja julkiseksi alueeksi. Siten yksityiseen ja tiettyihin yhteis-
kunnallisiin sektoreihin kuten sosiaali- ja terveydenhuoltoon sekd koulutukseen ja
hyvinvointipolitiikkaan yhdistettyjen naisten l&snéolo ei ole ollut itsestaan selva4 eikd
usein yleisesti hyvédksyttya (esim. Kuusipalo 2011; Niemi 2014a; Railo 2011).

Esimerkiksi ministereiden tydnjako on ollut Suomessa pitk&an sukupuolittunutta.
Naisten ja miesten kompetenssivahvuuksia on arvioitu sukupuolistereotypioihin liit-
tyvalla tavalla: miesten vahvuutena pidet&én ulko- ja turvallisuuspolitiikkaa, kun taas
terveys-, sosiaali- ja koulutuspolitiikka ndhdaan naisille sopivina aloina (Ronkainen
2007, 249). Sukupuolen on todettu olevan jo parinkymmenen vuoden ajan erityisen
selkedsti erottavana tekijand puhuttaessa toisaalta enemman naisia kiinnostavasta hy-
vinvoinnista ja kasvatuksesta, ja toisaalta miehid innostavista puolustus- ja talousasi-
oista (esim. Norris 1997).

Anneli Jaatteenméen hallitus vuonna 2003 oli ensimmaéinen, jossa sekd mies- etta
naisministereitd oli sama maard. Naisia nostettiin pitkdan padosin opetus- ja sosiaali-
ministereiksi, silld suomalaisessa yhteiskunnassa vallinnut sukupuolittunut tydnjako
rajoitti naisministereiden lukumaara4 sekd salkkujakoa. Naiset myds itse tukivat téta
sukupuolen mukaista salkkujakoa ajattelemalla, ett4 voivat ndin toteuttaa parhaiten
poliittisia tavoitteitaan. (Kuusipalo 1999, 61.) Toisaalta lukuisat naispoliitikotkin ovat
tehneet lujasti t6itd nostaakseen naisten ja/tai naisvaltaisten alojen arvostusta. Ei
liene sattuma, ett4 presidentti Tarja Halonenkin on kertonut olevansa ja pysyvansa
”sosiaalitanttana”. (Kuusipalo 2000, 3.)
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Naisten varhainen osallistuminen politiikkaan on osaltaan muovannut politiikan
kéayttaytymissadntojé ja esimerkiksi poliitikoista uutisointia (ks. esim. Kuusipalo 1999,
2000 ja 2006; Niemi 2014a; Railo 2011). Késite "naispoliitikko” tai ”naisjohtaja” voi
etuliitteen kanssa antaa mielleyhtymadn siité, ett4 nainen on poliitikkona tai johtajana
jotenkin erilainen ja perinteisestd poikkeava, stereotyyppisestd ja maskuliinisesta joh-
tajatyypista erottuva. Ké&site “maskuliinisuus” voidaan maaritelld ja ymmartdd mo-
nella tavalla, mutta téssd tutkimuksessa, silld viitataan niihin sukupuolittuneisiin ihan-
teisiin ja kdyténteisiin (ks. Nieminen 2010), jotka vaikuttavat yhteiskunnallisen vallan
jakautumiseen ja johtajuuteen. Naispoliitikot kursiivilla tai ilman ovat olleet julkisuu-
den kestoesiintyjid useimmissa lansimaissa jo pitkdan, kuten Aslama ja Ja&saari (1997,
278) kuvasivat naispoliitikkojen nakyvyyttd mediajulkisuussa jo parikymmentd vuotta
sitten. Sukupuolittuneisuus nékyy yha edelleen mediajulkisuudessa, silla sukupuoleen
liittyvat aiheet ovat tulleet entist4 keskeisemp&én rooliin rajatessaan medioissa naky-
van ja nédkymattoman, julkisen ja yksityisyyden alueita (Sreberny & van Zoonen
2000).

Naiset ovat jo vuosikymmenien ajan olleet varsin ndkyméattomida etenkin politiik-
kaa koskevassa uutisoinnissa. Naisten tuleminen ja yleensd pdaseminen politiikan
mediajulkisuuteen on kestanyt verrattain pitkdan. Vasta vuoden 1987 eduskuntavaa-
leja voi pit&d naisten poliittisen julkisen kd&nnekohtana ja erityisesti Sirpa Pietik&ista
tdmén julkisuuden tienraivaajana (Pernaa & Railo 2006, 47). Naisten p&ésy poliitti-
seen julkisuuteen sijoittuu Jallinojan (1997) mukaan 1980-luvun puolivélin jalkeen,
mik& on yllattavaa, silld Suomen hallituksissa oli istunut vaikutusvaltaisia naisminis-
tereitd jo ainakin 1970- luvun lopulta alkaen. Esimerkiksi 1980-luvun alkuvuosina
saattoi kulua useita vuosia ilman, ettd Helsingin Sanomat julkaisi yhta ainutta laajem-
paa naispoliitikon haastattelua. Naisia k&sittelevien kirjoitusten ilmestyminen loi ko-
konaan uuden tavan kirjoittaa suomalaisista poliitikoista. Naiset toivat mediaan mu-
kanaan yksityisen ja henkilGesittelyt (esim. Jallinoja 1997; Kuusipalo 2000; Pernaa &
Pitkanen 2006).

Julkisuudessa esiintyvét poliitikot eivat ole olleet vain ihmisi& ansioineen ja puut-
teineen, vaan heiddn saamansa julkisuuden kautta keskustellaan suuremmista yhteis-
kunnallisista kysymyksisté, kuten naisten oikeudesta osallistua politiikkaan tai suku-
puolten vélisestd tyonjaosta yhteiskunnassa. Naisten lapimurto politiikassa ei ollut
mahdollista ennekuin naispoliitikkojen esiintyminen joukkotiedotusvalineissa ol
mahdollista. Vaadittiin kulttuurinen muutos, jonka seurauksena naisten julkiset esiin-
tymiset ja haastattelut muuttuivat tavanomaisiksi. (Railo 2011, 15.)
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Niin naiskansanedustajien kuin ministereidenkin mé&ér4 on noussut Suomessa
olennaisesti 1970-luvulta 2000-luvulle tultaessa. Naisten eteneminen politiikan joh-
topaikoille muovaa osaltaan tatd median ja poliitikkojen kiintedd vuorovaikutusta
sekd haastaa politiikan ja yhteiskunnan perinteisié kulttuurisia, sosiaalisia ja sukupuo-
littuneita rakenteita sekd aiempia historiallisia toimintamalleja. Joukkoviestimilld ei
ole vaikutusvaltaa maarata sitd, mitd ihmiset ajattelevat, mutta niilla on erittéin suuri
vaikutus siihen, mista asioista ihmisill4 ylipdatdan on mielipiteitd. Vastaavasti suku-
puoliteemaa arvioidaan p&dosin niissé asiayhteyksissé ja puitteissa, johon media sen
asettaa. (Ronkainen 2007, 250.)

2.6  Tasa-arvoa ja vallan tasajakoa politikassa

Poliittisen vallan jakautuminen eri tahojen kesken yhteiskunnassa on tarkeé sekd oi-
keudenmukaisuuden toteutumisen, ettd toiminnan l&pindkyvyyden kannalta. Puolu-
eiden toiminnalla on keskeinen merkitys sille, miten ne jakavat valtaa puolueensa si-
sdlla ja kuinka kansan vaaleissa antama valta toteutuu demokratiassa kaytanndssa.
Koska poliittinen johtajuus on ollut historiallisesti ja on yha edelleen k&ytdnnossa
miesten valtaa, on kysymykset sukupuolten valisen tasa-arvon toteutumisesta olen-
naisia. Suomalaiselle ajattelulle tuntuu Mustakallion (2006, 10) mukaan olevan tyypil-
list4, ettd toisaalta oletetaan sukupuolten tasa-arvon toteutuneen, mutta toisaalta nais-
ten oikeuksista ja eduista suoraan ja erikseen puhuminen ei ole hyvaksyttyd. Han ar-
velee, ettd ajatus naisten ja miesten erilaisista asemista ja eduista ja myos erot ja eri-
laisuudet sukupuolten sisélld ovat poliittiselle kulttuurillemme vieraita. TAmd suku-
puolten yhteisyyden ja yhteisten etujen korostaminen on hédnen mukaansa ilmeisesti
osaltaan danioikeushistoriamme perint0a.

Naisten varhaista 84ni- ja vaalioikeutta ei pelk&stdan selitd tasa-arvoargumentti,
jonka mukaan naisille oli myonnettavé yhtaldiset poliittiset oikeudet, koska he ovat
samanlaisia kansalaisia kuin miehet. Naiset paasivat Suomen parlamentaariseen poli-
tiikkaan siksi, ettd naisten ajateltiin olevan erilaisia kansalaisia ja poliitikkoja kuin
miesten. Toisin sanottuna poliittisen kansalaisuuden, toiminnan, agendan ja edustuk-
sen sukupuolittuminen aukaisi naisiille tien Suomen parlamentaariseen politiikkaan.
(Kuusipalo 2011, 111.)

Miesten ja naisten tasa-arvon pohjoismaisessa traditiossa keskeistd on ollut kiin-
nittdd huomio naisia syrjiviin ja erotteleviin kansalaisoikeuksiin, lainsdadantoon ja
koulutukseen. Syrjinnélld tarkoitetaan t&ssé traditiossa ennen muuta vapauksien ja
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mahdollisuuksien rajoittamista kuten naisten sosiaalistamista miestd kapeampiin jul-
kisiin rooleihin ja odotuksiin. (Kantola & Nousiainen 2008.)

Kun poliittisesta johtajuudesta keskustellaan julkisuudessa, ymmarretadn suku-
puolikysymykseksi vain naisten johtajuus tai vaatimus johtopaikkojen tasapuolisem-
masta jakamisesta. Samalla kun naisten ilmeisesti pel&tddn saavan tai vaativan tasoi-
tusta sukupuolensa vuoksi taitoihinsa ja kykyihinsd katsomatta, ei huomata sit4, mi-
ten miehet ovat hy6tyneet ja mitd ilmeisimmin edelleen hyotyvat sukupuolestaan joh-
tajiksi pyrkiessdan. Kuten puolueiden johtajahistoria osoittaa puoluejohtajiksi on
Suomessakin voittopuolisesti tai yksinomaan valittu miehid. Poliittinen johtajuus on
ollut ja on edelleen sukupuolikysymys. (Niemi 2014a, 115.)

Politiikan sukupuoli ei siten rajaudu vain naisiin ja miehiin, vaan kattaa tarjolla
olevien sukupuolten koko kirjon. Radikaali sukupuolikasitys ei sulje pois sitd, etta
tutkitaan sukupuolikategorioiden poliittista voimaa, toisin sanoen sitd, mitd nimeéa-
minen naiseksi ja mieheksi saa ihmisyhteisdssé aikaan ja miten se nékyy hallitsevassa
tavassa ymmarta4 politiikkaa. (Mdakeld ym. 2015.) Suomalaiselle ajattelulle tuntuu ole-
van Kuusipalon (2006, 29) mukaan tyypillista, ett4 politiikkaa sukupuolitetaan
(nais)sukupuolen ja patevyyden vastakkainasettelulla, miké& nakyy erityisesti keskus-
teluissa sukupuolikiintifissa. Tam4 liittyy hdnen mukaansa oletukseen, ettei sukupuo-
lella ole vali& poliittisessa kilpailussa eli toisin sanoen, jos miehet parjaavat paremmin,
naisissa taytyy olla jotain vikaa. Miesten pétevyys otetaan hdnen mukaansa annettuna,
mutta naisten pit&4 todistaa omansa. Liljestromin (2008, 245-246) mielesta suoma-
laiselle sukupuolten tasa-arvosta kdydylle julkiselle keskustelulle on pikemminkin ol-
lut tyypillistd hyssyttely ja avointen konfliktien valttdminen. Té&std kertoo hdnen mie-
lestd esimerkiksi termeihin “feministi” ja feminismi” liitetty voimakas negatiivinen
lataus. Huolimatta poliittisten analyysien taitavasta linkityksesta teoriaan, ja uudista-
vista kéytanteista sekd kasvavasta ammattimaisuudesta huolimatta, sukupuoli ja poli-
tiikka on marginalisoitu tieteenala valtiotieteiden siséll4 (Kantola & Lombardo 2017,
336).

Kun poliittisesta johtajuudesta keskustellaan julkisuudessa, ymmarretddn Niemen
(2014) mielestd sukupuolikysymykseksi vain naisten johtajuus tai vaatimus johtopaik-
kojen tasapuolisemmasta jakamisesta. Samalla kun naisten ilmeisesti peldtaén saavan
tai vaativan tasoitusta sukupuolensa vuoksi taitoihinsa ja kykyihinsa katsomatta, ei
huomata sitd, miten miehet ovat hydtyneet ja mit4 ilmeisimmin edelleen hyotyvat
sukupuolestaan johtajiksi pyrkiessaan. Kuten puolueiden johtajahistoria osoittaa
puoluejohtajiksi on Suomessakin voittopuolisesti tai yksinomaan valittu miehid. Po-
liittinen johtajuus on ollut ja on edelleen sukupuolikysymys. (Niemi 2014a, 115.)
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Myds Railo (2011a) havaitsi tutkimuksessaan, ettd Annan henkildhaastatteluissa
selitetddn ihmisten poliittisia eroja ennen muuta heiddn sukupuolensa avulla. Koska
yhteiskunnallisessa tyon- ja vallanjaossa niin poliittinen paatoksenteko kuin johtajuus
(alaan katsomatta ovat olleet etupddssé miesten tehtavékenttdd, on poliittinen johta-
juus ollut ik&én kuin kaksinkertaisesti sukupuolittunutta (Niemi 2014a 45). Jo polii-
tikon rooliin rakentuu siis myds oman aiemman tutkimukseni mukaan oletus tietyn-
laisesta normisukupuolesta, vaikka sen véitetddn olevan sukupuolineutraali luotta-
mustoimi (Mé&kel4 ym. 2015, 296). Tutkijoiden mukaan johtajuus, johon naiset eivat
voi osallistua taysipainoisesti, ei merkitse vain naisten ulossulkemista yksiloind ja ryh-
méan4, vaan myds kykyjen, tiedon ja asiantuntemuksen tuhlausta (Husu, Hearn,
L&msa & Vanhala 2011).

2.7 Luvun yhteenveto

Naiset politiikassa ja johtajina luvusta nousee esiin poliittisen vallan sukupuolittumi-
seen liittyvi& monia eri ndkdkohtia. Poliittinen valta on ollut jo pitk&an historiassa ja
yha edelleen sukupuolittunutta. Johtopaikat ovat pa&saantoisesti miesten hallussa
niin kotimaassa kuin kansainvalisesti. Politiikan ja poliittisen johtajuuden sukupuo-
littuneisuus on ndkynyt asemien ja tehtdvien sukupuolenmukaisena jakona. Naisten
on ajateltu ajavan yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa eri asioita kuin miesten ja osaa-
van toimia vain tietylld politiikan lohkoilla. Liséksi naiset johtajina ovat aiempien tut-
kimusten mukaan sukupuolen ndkdkulmasta ns. kaksoisrooliin eli sukupuoleen si-
dottuja. Yht&alt4 he joutuvat arvioimaan itseddn suhteessa miestapaisuuteen ja toi-
saalta heiltd kuitenkin odotetaan naistapaista ké&yttaytymista.

Suomi ja Pohjoismaat tunnetaan maailmalla tasa-arvosta. Kuitenkin naisten var-
haisesta &dnioikeudesta ja &énikelpoisuudesta huolimatta politiikan korkeimmat
valta-asemat pysyivat pitk&an joko tdysin tai valtaosin miesten hallussa. Naisten ete-
neminen vallan huipulle johtajiksi on ollut hidasta ja ty6lasta. Johtopaikoille edenneet
naiset ovat olleet pitk&dn yksittéisia etenijoit4, silla vasta 2000-luvulla naisten maara
politiikan huipulla on liséntynyt huomattavasti aiemmasta. Silti naisten aliedustus
politiikan huipulla on edelleen huomattava.

Suomessa naiset ovat olleet tshan mennessa (vuoteen 2018) mukana presidentin-
vaaleissa ehdokkaina kuusi kertaa. Tarja Halonen tydskenteli ensimmaisend ja tois-
taiseksi ainoana naispuolisena valtionpddmiehend kaksi kautta, vuosina 2000-2012.
Ennen presidenttiyttd han kantoi kolmesti ministerinsalkkua: sosiaali- ja terveysmi-
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nistering, oikeusministerind ja ulkoasiainministerind. Naisministerien maard Suo-
messa pysyi pitkdan pienend ja se lahti varsinaisesti kasvuun vasta 2000-luvulla. Suo-
messa arvostetuinta ministerin eli pa&dministerin salkkua on toistaiseksi kantanut
vasta kaksi naista: Anneli Jaatteenméki ja Mari Kiviniemi. Maailmassa on edelleen
vuonna 2018 maita, joissa nainen ei ole saavuttanut ministerin paikkaa. L&pimurto
puolueen puheenjohtajina Suomessa on edelleen kesken, vaikka naiset ovat viime
vuosina nousseet myods suurten puolueiden johtoon kokoomusta lukuun ottamatta.
Naisia on ollut eniten puolueen puheenjohtajina vihreissa.

59



3 NAKOKULMIA POLIITTISEEN JOHTAJUUTEEN JA
JOHTAJIIN

3.1  Ainulaatuinen ja ainutkertainen luottamustehtava

Nékoalapaikka politiikan huipulla on usein ainutlaatuinen ja ainutkertainen mahdol-
lisuus poliitikolle meritoitua poliittisella uralla. Vaativan tehtvan vastaanottaminen
onkin tarke& kehittymismahdollisuus sek& naiselle ettd miehille (L&ms& & Hiillos
2008Db) ja politiikan johtotehtévat ovat usein erittdin kilpailtuja ja haluttuja. Johta-
vassa asemassa toimivan poliitikon toiminnalle asetetaan tané pdivéna paljon erilaisia
odotuksia, toiveita ja haasteita monelta eri taholta. Poliitikko on johtaja ja suunnan-
ndyttdjd, jonka on pystyttava valitsemaan ja muotoilemaan yhteiskunnallisesti arvok-
kaita pddmédria. Poliitikko yhteiskunnallisena auktoriteettina sédtelee sosiaalista to-
dellisuuttamme ja viestinnalldan vaikuttaa paljolti siihen, millaiseksi yhteinen tulevai-
suutemme muodostuu. (Finstad & Isotalus 2005, 12.)

Politiikan johtajan tehtdvé on aina poliittinen luottamustehtavé, johon liittyvid va-
lintoja edeltd4 usein monitahoinen prosessi. Sen paremmin 2000-luvulla kuin sit4 en-
nenkédan politiikan johtopaikkoja ei ole jaettu Niemen (2014, 114) mukaan johdon-
mukaisesti parhaalle — esimerkiksi poliittisesti kokeneimmalle, tunnetuimmalle, kor-
keimmin koulutetulle tai gallupeissa tai vaaleissa suurinta kansansuosiota nauttivalle
ehdokkaalle. Hanen mukaansa valintoihin ovat aina vaikuttaneet useat tekijat, joiden
painoarvo on eri aikoina ja erilaisissa tilanteissa vaihdellut. Ministerin nimityksissa
painavat maantieteelliset seikat, samoin kuin oikeanlainen ammattitausta ja henki-
I6suhteet. Liséksi "oikea” sukupuoli on ollut pitkd&n keskeinen johtajavalintojen kri-
teeri. Uskottavan poliitikon kriteereiksi on katsottu esimerkiksi Kuusipalon (2006)
mukaan poliitikon vahvuus, itsendisyys, rationaalisuus ja objektiivisuus.

Téssd tutkimuksessa johtaviksi poliitikoiksi katsotaan presidentti, ministerit ja
puolueiden puheenjohtajat. Seuraavaksi tarkastellaan lyhyesti ndihin kolmeen em.
tehtavadn liittyvid keskeisid siséltdja ja vastuita. Lisaksi késitellddn poliittiseen johta-
juuteen liittyvid yleisid piirteité.

Suomen poliittinen jérjestelmd on 1980-luvulta alkaen asteittain parlamentarisoi-
tunut. Presidentin valtaoikeuksia on kavennettu ja vastaavasti eduskunnan ja halli-

60



tuksen valtaoikeuksia on lisatty. (Paloheimo 2007a, 207.) Suomen poliittisen jérjes-
telmén uudistaminen on muuttanut olennaisesti puolueiden roolia maamme paatok-
senteossa. Presidentin valtaoikeuksien karsiminen yhdistettyn4 eduskunnan ja halli-
tuksen toimenkuvan vahvistumiseen on nostanut puolueet presidentin varjosta poli-
tiikan keskioon. (Paloheimo & Raunio 2008, 209.) Presidentti on koko kansan valit-
sema poliittinen paattaja, koska hénet valitaan tehtdvadnsé suoralla kansanvaalilla.
Tasavallan presidentti johtaa Suomen ulkopolitiikkaa yhteistoiminnassa valtioneu-
voston kanssa ja paattdd Suomen suhteista ulkovaltoihin ja toiminnasta kansainvéli-
Sissa jarjestoissa tai neuvotteluissa. Tasavallan presidentti on Suomen puolustusvoi-
mien ylipdallikkd. Tasavallan presidentti valitaan vélittdmalla vaalilla syntyperdisista
Suomen kansalaisista kuuden vuoden toimikaudeksi kerrallaan. Vaikka presidentin
valtaoikeuksia on kavennettu, Suomen presidentill4 on edelleen vahvat valtaoikeudet.
Presidentti ei kuitenkaan ole poliittisessa vastuussa kenellek&4n. Todellisuudessa ha-
nen ei tarvitse vastata toimistaan sen enempaa valitsijoilleen, eduskunnalle, puolueille
kuin tiedotusvalineille. Presidentti voi toimia vapaasti ja kéyttad perustuslain ja va-
kiintuneen kaytdnndn hénelle suomaa valtaa niin kuin hén itse parhaaksi katsoo, il-
man ettd hanen olisi selvitettdvd valintojensa perusteita ja taustoja kenelldkaan. (Wi-
berg 2007, 230-234.)

Ministerit ovat politiikan asiantuntijoita, jotka tydskentelevat ministerionsa poliit-
tisina johtajina. Ministerit ovat Suomessa istuvan hallituksen eli valtioneuvoston jé-
senid, ja presidentin tehtdvadnsd nimittdmid “rehelliseksi ja taitavaksi tunnettuja”
Suomen kansalaisia (ks. Suomen perustuslaki 60 8). Ministereille ei aseteta vaatimuk-
sia virkatutkinnon, koulutuksen, asuinpaikan, uskonnon tai sukupuolen suhteen (Wi-
berg 1999). Ministerit lupaavat ministerin valassaan (Finlex, Asetus 1026/2017) nou-
dattaa perustuslakeja ja muita lakeja sekd toimia oikeudenmukaisesti ja puolueetto-
masti kansalaisten ja yhteiskunnan parhaaksi.

Ministerit ovat ensisijaisesti puolueidensa edustajia hallituksessa. Parlamentaris-
min l&htokohta on, ettd ministerit toimivat eduskunnan luottamuksen varassa. Kuten
esimerkiksi Tiihonen (2006) kirjansa nimessa kuvailee: Ministerion johtaminen on
poliittisen ja ammatillisen johtamisen liitto. Hanen mukaansa ministerion toimin-
nassa yhdistyvét kansakunnan menestykselle elintdrked muutos ja kansalaisten arvos-
tama jatkuvuus. Poliittisen johdon on sovitettava yhteen virkamiesjohtaminen ja vir-
kamiesten edustama syvallinen asiantuntemus tavalla, jota kohtaan kansalaiset, muu
virkamiehistd ja Suomen kansainvéliset yhteistydosapuolet tuntevat luottamusta.
Puolueiden mahdollisuus vaikuttaa hallituksen paatdksentekoon on Wibergin (2008,
178) mielestd vahentynyt hallituksen hajauttamisen myot4. Alakohtaisilla ministe-
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reilld ja hdnen puolueellaan taas on hdnen mukaansa aiempaa enemman vaikutusval-
taa oman toimialansa asioihin. Lisaksi sektoriajattelun vuoksi ministerit vastaavat en-
tistd enemmé&n oman alansa asioista eikd hallituskollegioissa keskustella paljoakaan
hallituksen politiikasta.

Ministerien painopistealue johtajina on vaihdellut ja muuttunut. Esimerkiksi
1990-luvun hallinnon uudistukset toivat mukanaan ajatuksen ministereistd strategi-
sina johtajina. Tiilin (2008) Lipposen hallitusten ministereihin kohdistuneen vaitds-
tutkimuksen mukaan néin ei ole kuitenkaan todellisuudessa kaynyt. Tutkimuksen ai-
neiston muodostivat ministereiden ja virkamiesten haastattelut sekd strategiatyoka-
luihin ja hallinnon kehittdmiseen liittyvat asiakirjat. Uuden julkisjohtamisen (NPM,
New Public Management) periaatteiden mukaan uudistetussa hallinnossa ministerei-
den roolina on tehdé strategisen tason p&&toksid, jolloin operatiiviset paatokset jadvat
virastotason virkamiehille. Toisin sanoen ministereiden tulisi keskittyé pitké&n aikavé-
lin politiikan linjaamiseen ja yleisen tason tavoitteenasetteluun. Tiilin (2008) tutkimus
vahvistaa ndkemyksid, joiden mukaan ministereiden toimiminen NPM-mallin mukai-
sina strategisina johtajina on epatodenn&koistd. Yksityiskohtaisen péatoksenteon
mahdollisuuksia on hdnen mukaansa merkittdvasti kavennettu, mutta aktiivisessa
mielessd strateginen poliittinen ohjaus on ollut vaatimatonta. Lisaksi yksittdiset po-
liitikot voivat osoittaa strategisen vision&arin tai johtajan taitoja, mutta tdmén tutki-
muksen mukaan on epdtodennakoistd, ettd hallintoa ja menettelytapoja uudistamalla
kaikista ministereista kehittyisi strategisia johtajia.

Poliittisille johtajille asetetut vaatimukset ovat kasvaneet toimintaympériston
muuttuessa viime vuosikymmenind. Perinteinen kysymys siité, pitdisikd ministerin
olla poliittisesti edustava vai toimialansa asiantuntija, on entisestdan vaikeutunut
aiemmasta. Vaikka ministeri ei olisikaan toimialansa asiantuntija, hdnelta odotetaan
kykyé johtaa virkakoneistoaan poliittisten tavoitteiden mukaisesti ja taitoa esiintyd
vakuuttavasti hallinnonalansa edustajana julkisuudessa ja tiedotusvalineissa. Euroo-
pan Unioniin liittymisen myot4 erityisesti kielitaidosta on tullut kdytdnndssa valtta-
maton ministereiden kelpoisuusehto. Substanssiasiantuntemusta korostavien vaati-
musten ohella ministereiltd edellytetddn kuitenkin ennen kaikkea poliittista johta-
mista ja kyky& keskittyd isoihin, strategisiin asioihin sortumatta liian virkamiesmai-
seen asioiden yksityiskohtaiseen késittelyyn. (Puoskari 2002, 328-329.)

Pétevéd ministeri on taitava neuvottelija, joka kykenee kdantdmaan mahdottomal-
takin ndyttavat pulmat puolueensa eduksi. H&nell4 on oltava strategista silméé havaita
toimiensa toivottuja ja ei-toivottuja seurauksia kauemmaksi. Ministeri ei voi onnistua
tehtavéssadn, vaikka héan hallitsisi ministerionsé asiakysymykset miten hyvin tahansa,
ellei han samalla ole myos taitava poliitikko. (Wiberg 1999.)
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Ministereiksi valittujen henkildiden koulutustaustat ja idt vaihtelevat merkitta-
vasti. Suomalaisten ministereiden sosiaalista taustaa ja rekrytoimista vuosina 1983-
2001 tutkineen Puoskarin (2002, 341) mukaan merkittdvin ministereiden sosiaali-
sessa taustassa tapahtunut kehitys oli koulutustason nousu, silld suurin osa ministe-
reistd on ollut akateemisesti koulutettuja. Hanen tutkimuksensa mukaan ministerei-
den keski-ikd on laskenut eli ministerit olivat jonkin verran nuorentuneet. 14t olivat
selvasti alle 50 vuoden ja lisaksi yhd useammalla puoluesidonnaisella ministerilla oli
kokemusta toiminnasta kansanedustajana, kunnanvaltuutettuna ja puolueen johto-
tehtavissd. Myos valtioneuvoston historiatieto-sivujen mukaan Suomen padministerit
ovat nuorentuneet. Suomessa padministerien nimitysik& on ollut keskimdarin noin
52 vuotta, ja viime vuosikymmenind ik4 on sattunut useammin alle kuin yli keskiar-
von. Valtioneuvoston sivujen mukaan vanhin nimitettéessa pdaministeriksi on ollut
Juho Kusti Paasikivi 74-vuotiaana ja nuorin Esko Aho 36-vuotiaana. Anneli Jaét-
teenmaki oli 48-vuotias tullessaan nimitetyksi pddministeriksi ja Mari Kiviniemi 41-
vuotias. Suomen toistaiseksi ainoa naispresidentti Tarja Halonen oli 56-vuoden ikai-
nen tullessaan valituksi maan johtoon. Liséksi valtioneuvoston sivujen mukaan nuo-
rena hallitukseen nousseet ovat usein aloittaneet opetusministerin paikalta. ja lahem-
pand 70 ik&vuotta nimitetyt ovat saaneet painavia eli kdytanndssé useimmiten paami-
nisterin tai ulkoasiainministerin, salkkuja. P&dministerin rooli katsotaan erityisen tar-
kedksi Suomessa, ja se on ministerien salkkujen jaossa halutuimpia ja arvostetuimpia
tehtavid.

Kansanedustajille tehtyjen haastattelujen perusteella pddministeri ja suurimman
puolueen puheenjohtaja on Suomen vaikutusvaltaisin poliitikko (Makkonen, Raiskila
& Wiberg 2014). Seuraaviksi tarkeimmiksi, painavimmiksi ja tavoitelluimmiksi mi-
nisterin salkuiksi katsotaan valtiovarainministerin ja ulkoministerin tehtévét. Paami-
nisterilld on nyky&dn erityisen suuri valta maan johtamisessa (esim. Paloheimo 2005,
2007; Poguntke & Webb 2005). Poliittisen jarjestelmén parlamentarisoitumisen li-
saksi pddministerin asemaa ovat vahvistaneet Suomen liittyminen Euroopan unioniin
ja poliittisen paatdksenteon kansainvélistyminen — padministeri on nékyvyydessa ja
vaikutusvallassa noussut presidentin ohi (Paloheimo 2005, 262). Pdadministerista kay-
tetddn usein ns. puhuvana péa -termid, silld hdnen on osattava ilmaista itsedan suju-
vasti erilaisissa viestinnallisissa tilanteissa. Termilld puhuva péd viitataan Uimosen
(2011) mukaan pa&ministerilla olevaan valtaan, minka takia pddministeri on jatkuvasti
julkisuudessa. P&&ministerin on hdnen mukaansa oltava jatkuvassa valmiudessa silta
varalta, ettd tapahtuu jotain, mihin pd&ministerin oletetaan ottavan heti kantaa.

Suomessa ja muissa demokraattisessa valtiossa valtakunnallinen poliittinen péa-
toksenteko on nimenomaan puoluepolitiikkaa. Puolueet ovat se kanava, jonka kautta
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eri toimijoiden poliittiset ndkemykset ohjautuvat julkiseen ja viralliseen paatoksente-
koon. (Wiberg 2008, 163.) Puolueiden puheenjohtajat valitsevat ma4raajaksi puolu-
een jasenistd &dnestdmalld puoluekokouksessa. Puolueet toimivat portinvartijoina
politiikan johtotehtaviin, ja niiden valitsemat kdytdnnot sekd avoimuus naisten ete-
nemiselle heijastuvat siihen, miten paljon naisia johtopaikoille valikoituu (Niemi
2014a, 39).

Johtavien poliitikkojen rooli on ratkaiseva puolueille seka vaalien aikana, etta nii-
den valilla, sill4 puolueen johtajat antavat jatkuvasti nakyvat kasvot puolueelleen. Ny-
kyadn suurten puolueiden johtajavaaleja kasitelladn julkisuudessa paaministeriyden
esikarsintoina ja vastaavasti eduskuntavaaleista on ryhdytty puhumaan paaministeri-
vaaleina (Niemi 20144, 22). Puolueen puheenjohtajan persoonalla on todettu myos
olevan myonteinen vaikutus danestyskayttaytymiseen Suomessakin (Paloheimo 2002;
2003) ja puolueen puheenjohtajuus on kansanedustajien mielesta asema, josta polii-
tikko voi saada eniten aikaiseksi (Makkonen, Raiskila & Wiberg 2014). Yksittaisen
poliitikon persoona on korostunut puolueen roolin kustannuksella ja imagon merki-
tys on kasvanut. Politiikasta haetaankin nyky&an tietynlaisia emotionaalisia kokemuk-
sia (ks. Richards 2004; Langer 2007), jolloin puolueen puheenjohtajan rooli ja toi-
minta korostaa. Vaikka puoluejohtajilta edelleen odotetaan vahvaa puolueorganisaa-
tion johtamista, tydn painopiste on Niemen (2014a, 22) mukaan siirtynyt ulkoiseen
viestint&n ja politiikan johtamiseen valtioneuvostosta kasin.

Johtavan poliitikon tehtdvd eroaa monin tavoin muista johtavista ammattiryh-
mista poliittiseen johtajuuteen korostuvan yhteiskunnallisen valta-aseman ja tehta-
vien luonteen sekd niihin liittyvien valintaprosessien vuoksi. Liséksi esimerkiksi po-
liittisten johtajien arvotausta on yleensd julkisesti kansalaisten tiedossa puoluesidon-
naisuuksien takia. Tehtaviinsd nimitetyt tai valitut poliittiset johtajat ovat usein tdnd
pdivand méaardajaksi valittuja patkatyoldisia, jotka ovat ammatillisilta taustoiltaan, ial-
ta4n ja koulutukseltaan hyvinkin erilaisia henkil6ita. Poliitikon tydn luonne on muut-
tunut monella tapaa viime vuosikymmenind. Aiemmin poliitikon tehtévd saattoi olla
vuosikymmenien mittainen ammatillinen ponnistus tai jopa elaménmittainen ura (ks.
Kantola 2011). Nykyaan poliitikon urasta on tullut ammatti muiden joukossa, ja alaa
my0s vaihdetaan entistd herkemmin. Nuoremman ikdluokan poliitikot nikevat usein
politiikan yhten4 eldmdn ja uran vaiheena, ei eldméntehtavand. Myds odotukset ovat
suuria: he haluavat edetd urallaan nopeasti tai sitten he vaihtavat ammattia. (Hakala
2011.) Tyoskentely politiilkan ma4raaikaisissa tehtévissa ja jatkuvasti muuttuvissa yh-
teiskunnallisissa tilanteissa vaatii johtajilta sopeutumiskykyé ja joustavuutta. EIaméa
politiikan johtopaikoilla on muuttunut. Politiikan eliitit eivat endd voi olla varmoja
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asemastaan, silld poliittinen ja julkinen eldm& on muuttunut aiempaa epadvarmem-
maksi ja ailahtelevammaksi (Davies 2007). Toisaalta poliittisen johtajuuden on nahty
olevan ammattimaistumassa (esim. Negrine 2008), silld esimerkiksi monet puolue-
hierarkian johtotehtévissé olevat poliitikot ovat olleet jo pidemmén aikaa tehtévas-
sddn ammattimaisia poliittisia johtajia.

Poliitikon ammattia ei voida rinnastaa muihin perinteisiin professioihin, koska sii-
hen ei ole olemassa muodollista koulutusta (Finstad & Isotalus 25). Poliittiset johtajat
ovat “ainoita lajissaan” ja jokaisen poliitikon ura sek& persoona ovat luonteeltaan
ainutlaatuisia. Ndin ollen kaikkia poliittisia johtavia yhdistévien piirteiden I6ytdminen
ei ole mahdollista eikd tarkoituksenmukaista. (Elcock 2001.) Usein rekrytointi poliit-
tisen johtajan tehtéviin on monivaiheista ja jokainen johtajavalinta on ainutlaatuinen
rekrytointiprosessi.

Esimerkiksi ministerit ovat Wibergin (2009) mukaan hallituksen avainpelaajia ja
heidan rekrytointi tehtdviinsd on monivaiheisen seulonnan tulosta, josta tiedet&én
hyvin vdhan. Hanen mukaansa pyrkijoitd on aina enemman kuin paikkoja on jaossa.
Aina ei ole varmaa, ettd parhaat tulevat jonkin kiintean kriteeriston mukaisesti nimi-
tetyiksi. Ministerivalinnoissa voidaan myds suoranaisesti epdonnistua eli valita tér-
keille paikoille niihin sopimattomia henkiloitd. Vaikka eri puolueilla on hieman toi-
sistaan poikkeavat s&&nndt ministerivalinnoista, pa4osin kaikilla puolueilla on sama
kéytdntd neuvotella muiden mahdollisten koalitiokumppaneiden korkeimman joh-
don kanssa. Puolueen johto vastaa virallisesti ja epdavirallisesti ministeriehdokkaista
ja sittemmin salkkujaosta heidén kesken. Asiasta kdydd&dn monen tasoisia poliittisia
neuvotteluja toisaalta puolue-elinten ja toisaalta eduskuntaryhmien eri elinten kesken.
Ministeriksi harva joutuu vahingossa tai vastentahtoisesti, silld siihen tarvitaan sekd
oma halu ettd muiden kannatus ja vastustusta ei saa olla liikaa. Tarkeitd ominaisuuksia
ovat poliittinen kokemus, iké, sukupuoli, vaalipiiri sekd asema puolueessa.

Suomessa ei ole Paloheimon (2007b, 223) mielestd yhtendista poliittista johta-
juutta ja kansalaisten osallistumistapoja koskeviin odotuksiin liittyva4 poliittista kult-
tuuria. Pdinvastoin hdnen mukaansa ihmisill4 on hyvinkin erilaisia kasityksié hallitus-
laitosten sopivasta vallanjaosta, vahvan henkildjohtajuuden tarpeellisuudesta ja omia
osallistumismahdollisuuksiaan koskevista odotuksista. Keskustelua myds vahvan
johtajan tarpeellisuudesta politiikan johtopaikoille Suomessa on kéyty jo pitkdan. Esi-
merkiksi presidentinvaalien yhteydessd 2006 Niiniston ja Halosen kamppaillessa pre-
sidenttiydest4 pohdittiin, millainen on vahva presidentti. Kuusipalon (2007) mukaan
silloin huomattiin, ettd kansalaisillakaan ei ollut tdh&n vastausta: Jos han on muiden
ylapuolella oleva auktoriteetti ja hdn on valtiomies, joka kansallista etua silmalla pi-
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tden mutta omaan visioonsa luottaen vie Suomea kohti parempaa tulevaisuutta, Nii-
nistd on vahva johtaja. Jos hén taas on yhteistydhaluinen ja -hakuinen joukkuepe-
laaja, joka arvostaa demokraattista paatoksentekoa ja yhdistad kansalliset tavoitteet
globaaliin kehykseen, Halonen on vahva johtaja. Nama kaksi ihannepresidentin mal-
lia osuvat yksiin maskuliinisen ja feminiinisen johtamistavan kanssa. Miehinen johtaja
on auktoriteetti ja suunnannéyttdja. Naisellinen johtaja on taas demokraattinen vuo-
rovaikutusjohtaja eli joukkuepelaaja. Enemmist6 kansasta piti jalkimmaistd mallia pa-
rempana. Ehka valtiomiehelld onkin jo aikansa elanyt tehtdva? (Kuusipalo 2007, 114.)

Poliittinen johtajuus on ollut jo pitk&4n murroksessa Suomessa, silld johtajuus ja
johtajuuden luonne ymmarretdan ja méaaritelld4n jatkuvasti eri yhteyksissé eri tavoin.
Vastakkain on ollut kaksi tapaa ymmarta4 poliittinen johtajuus eli interaktionistinen
ja institutionaalinen johtajuus. Poliittisen johtajan tehtévén viestinndllista luonnetta
kuvaa hyvin niin sanottu interaktionistinen kasitys, joka sopii hyvin myds nykyaikai-
seen demokratiakdsitykseen. Interaktionismin mukaan poliittinen johtajuus on po-
liittisen johtajan ja h&nen poliittisen toimintaympdristénsa valisen vuorovaikutuksen
tulosta, johon vaikuttavat molempien osapuolten vaihtelevat ominaisuudet. Toisin
sanoen poliittinen johtaja voi vaikuttaa ymparistoonsa, mikali ymparistd antaa siihen
mahdollisuuden. Vastaavasti johtajan poliittinen toimintaympéristé muokkaa hénen
toimintaansa ja ominaisuuksia johonkin tiettyyn suuntaan. (Elgie 1995, 7-24.) Inter-
aktionaalisen tulkinnan mukaan poliittisen johtajan henkildkohtaiset ominaisuudet ja
johtajan persoonallisuus vaikuttavat merkittavésti johtajuuteen.

Suomen poliittisessa kulttuurissa poliitikon persoona ndhdéan esimerkiksi Isota-
luksen ja Almonkarin (2011) mukaan yhtend keskeisimmast ja tarkeimmisté poliit-
tisen johtajan ominaisuuksista. Heiddn mukaansa poliittisen johtajan kéyttaytyminen,
luonteenpiirteet ja henkilokohtaiset kyvyt ovat jatkuvasti tarkastelun kohteena, var-
sinkin mediassa, joka korostaa poliittisten johtajien persoonia kohtelemalla heit4 yk-
siloind, joiden henkilokohtaisia piirteitd tarkastellaan erittéin tarkasti. Institutionaali-
sen kasityksen mukaan itse instituutiolla on suurempi merkitys poliittisessa johtajuu-
dessa kuin henkildkohtaisilla ominaisuuksilla. Sen mukaan poliittisen johtajan asema
luo sen kehyksen, jonka sisalld poliitikon on tydss&én toimittava. (Elgie 1995.) Tdma
tulkinnan mukaan voidaan esimerkiksi ajatella, ettd maan eturivin johtohahmojen eli
presidentti Sauli Niiniston ja pddministeri Juha Sipilén tai puolueiden puheenjohta-
jien odotetaan k&yttaytyvén julkisuudessa tietylld tapaa oman asemansa mukaisesti.

Erilaisten politiikan sisdisten ja ulkoisten jannitteiden liséksi ilmassa on ristiriitai-
sia odotuksia ja toiveita poliittiselle johtajuudelle, silld Kantolan (2011) mukaan po-
litiikasta — niin kuin julkisuudestakin — on tullut entistd arvaamattomampaa, viihteel-
lisemp&d, nopeatahtisempaa ja drhdkdmpdd. Puolueisiin, poliitikkoihin ja vaaleihin
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kohdistuu paljon ristiriitaisia odotuksia, jotka ovat osa edustuksellisen demokratian
ajankohtaista ongelmallisuutta. Esimerkiksi poliittisilta edustajilta ja johtajilta saate-
taan edellyttad, ettd heiddn tulisi olla kuin edustettavansa, mutta toisaalta heilt4 odo-
tetaan vahvaa poliittista johtajuutta. Poliitikoilta edellytetddn samanaikaisesti seké
”|dheisyyttd” kansalaisiin ja d4anestéjiin, samankaltaisuutta heidan kanssaan, ettd vah-
vaa ja selked4 poliittista johtajuutta, mik& puolestaan vaatisi rijppumattomuutta ja it-
sendisté otetta suhteessa d4nestdjiin ja intressiryhmiin. (Pekonen 2008, 12.) Poliitik-
kojen julkisuudessa esittdméat johtajalta toivotut ominaisuudet ovat osa strategista
poliittista pelid. Arviot eldvat vaalista toiseen sen mukaan, kenen valintaa pyritdén
tukemaan tai vastustamaan. Ollakseen vaikuttavia, ndkemysten on oltava vastaanot-
tajien hyvaksyttavissd. Puoluejohtajaehdokkaista julkisuudessa esitetyt késitykset
ovatkin kollaasi, jossa ehdokkaiden vahvuuksista ja heikkouksista nostetaan esiin ne,
joilla katsotaan kulloinkin olevan merkitysta. (Niemi 2014, 59.)

3.2  Poliittisen johtajuuden perusta on vuorovaikutuksessa

Niin poliittisen kuin muidenkin alojen johtajuuden perusta on nykyisin vahvasti vies-
tinnassd. Johtaminen on viestintda eiké johtaa voi ilman tarkoituksenmukaista vuo-
rovaikutusta ja vuorovaikutteista viestintdd. VVuorovaikutus nivoutuu johtajan ty6hon
ja tydn tekemiseen monin eri tavoin. (Isotalus & Rajalahti 2017). McNairin (2003)
mukaan poliittista viestinta4 ohjaavat poliitikkojen ja muiden politiikan liittyvien toi-
mijoiden tavoitteet. Hinen mukaansa poliittisen viestintd4n kuuluvat kaikki ne vies-
tinnan elementit, jotka kohdistuvat kyseisiin henkil6ihin tai joita poliitikot itse ké&yt-
tavat paéstdkseen tavoitteisiinsa. Vuorovaikutusosaaminen on osa johtajan ammatil-
lista kompetenssia (Rouhiainen-Neunh&userer 2009, 11), jossa on mahdollista kasvaa
ja jatkuvasti kehittyd tehtévien myota.

Politiikassa eri toimijoilla voi olla Finstadin ja Isotaluksen (2005, 13) mukaan hy-
vinkin erilaisia tavoitteita ja yhteiskunnallisia arvoja, ja poliitikkojen tavoitteena on
ndiden erilaisten ndkemysten yhteensovittaminen tai ainakin niiden hallinta. Politiik-
kaa voidaan heidadn mukaansa tarkastella viestinnan vélityksell4 tapahtuvana monita-
soisena sosiaalisena vuorovaikutuksena, jossa viestintaén liittyvien tekijoiden hallin-
nalla on keskeinen rooli. Johtava poliitikko joutuu jatkuvasti tasapainoilemaan tyos-
sdan erilaisten viestinnallisten haasteiden ja ajankohtaisten ristiriitatilanteiden pai-
neissa neuvotellen. Konfliktit ovat myds Heywoodin (2007, 4) mukaan kilpailua eri-
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laisten joukkojen kesken, jotka heijastavat erilaisten mielipiteiden, mieltymysten, tar-
peiden ja mielenkiinnon kohteiden kirjoa. Yhteistydn hdn méérittelee tavoitteiden
saavuttamiseksi yhteisen toiminnan kautta.

Ty0 politiikan ytimessé vaatii monipuolisia vuorovaikutustaitoja, yhteistyokykyja,
ja halua ymmartaa sekd kuunnella muita ihmisié. Politiikka on jatkuvaa vuorovaiku-
tusta — keskustelua, neuvottelua ja véittelyd — erilaisten yhteiskunnallisten tahojen ja
ryhmittymien valill, joista jokainen tdht4d omaan hyvinvointinsa turvaamiseen (Fin-
stad & Isotalus 2005, 13). Tiihosen (2006) mukaan vuorovaikutus médrittdd tahdon-
suunnan, johon poliitikko samaistuu ja jota han edustaa. Se koskee ohjelmaa, joka on
tilanteesta riippuen joko puolueen tai hallituksen laatima. Hanen ei valttdmatta tar-
vitse jakaa sen kaikkia yksityiskohtia, mutta hdnen on siihen sitouduttava ja hénen
tehtdv&nsa on edustaa sitd. Kyse on arvopohjasta ja siitd poliittisesta strategiasta, jota
puolue kulloinkin noudattaa. Ndm4 kytkevat poliitikon d4nestdjiin ja puolueen edus-
tamaan syvdidentiteettiin sekd poliittisiin koalitioihin. Vuorovaikutukseen kuuluu
my0s yhteiskunnallinen edustavuus. Poliitikko edustaa jotakin yhteiskunnallisia seik-
koja tai arvoja, esimerkiksi tydvéestod, naisia, aluetta tai ammattia seké tiettyd ajatte-
lutapaa ja asioiden ratkaisutapaa. Niit4 han tulkitsee omien poliittisten puolueohjel-
miensa kautta. (Tiihonen 2006, 150.)

Téhan tutkimukseen liittyy keskeisesti poliitikon ammattiin liittyva viestinndllinen
vallankaytto, silla tutkimuksen kohderyhména on poliittiseen eliittiin kuuluvat, poli-
tiikan huipulla tydskentelevét henkilot. Tehokas johtaminen vaatii myonteista asen-
netta viestinta kohtaan, tehokkaita tapoja viestid ihmisten kanssa sekd halua rakentaa
toimivia vuorovaikutusverkostoja (Hackman & Johnson 2004, 20). Strateginen val-
lan tavoittelu on Kuneliuksen, Nopparin ja Reunasen (2009, 62) mukaan perinteisesti
ollut keskeinen osa politilkantekoa. Uutta aiempaan on vain heiddn mukaansa se, ett4
mediasta on tullut poliitikoille &8nestdjien ja poliittisten kilpailijoiden lisaksi kolmas
osapuoli, jonka kanssa toimiminen edellytt&4 strategista harkintaa.

3.3 Naisjohtajien tutkimuksista

Suomalainen naisjohtajia ja naisten johtamista kasitteleva tutkimus on pitkélti keskit-
tynyt naisten urakehitykseen, naisten asemaan tyGeldmésséd ja yleisesti tasa-arvon
edistdmiseen yhteiskunnassamme (Lepistd-Johansson 2009b, 56). Naisjohtajuutta on
tutkittu aiemmin paljolti yritysten ja yksityisen sektorin nakdkulmasta (esim. L&msé
2003), mutta melko vahan poliittisen viestinndn kentassa (esim. Jalalzai 2004; Jalalzai
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& Krook 2010). Aiempien tutkimusten mukaan politiikan nais- ja miesjohtajia arvi-
oidaan eri kriteerein (esim. Bystrdm 2004; Kuusipalo 2011). Perinteiset organisaatio-
ja johtajuusteoriat ovat enimmékseen olleet joko sokeita sukupuolen merkitykselle,
niitd on pidetty sukupuolineutraaleina tai ne ovat vahvasti painottuneet vain miesten
tutkimukseen. Jos sukupuoli on nostettu esiin, se on ké&sitetty vain naisten asiaksi.
Monet viimeaikaiset tutkimukset ovat kuitenkin osoittaneet, ettd sukupuoli on yksi
tarkeimpid tekijoistd organisaatioilmididen selittéjind. (Lepistd-Johansson 2009b, 56.)
Koska naisten osuus politiikan johtotehtdvissa on kasvanut merkittavasti viime vuo-
sina, aihetta on tarpeellista tutkia nimenomaan naisten omien kokemusten nékokul-
masta, kuten t&ssé tutkimuksessa tehddan.

Naisiin johtajina on kiinnitetty tieteellisissad tutkimuksissa huomiota 70-luvulta
asti. Tutkimusasetelmat ovat vaihdelleet eri aikoina ympdroivan kulttuurin, yhteis-
kunnan ja kunkin ajan muutosten hengessd. Varsinainen naisjohtajuuskeskustelu
lahti Suomessa kdyntiin vasta 1970-luvun loppupuolella, 18hes vuosikymmen myo-
hemmin kuin Yhdysvalloissa ja monissa lantisen Euroopan maissa. Suomalaista nais-
johtajuuskeskustelua leimasi alkuvaiheessa naisjohtajien osuuden pienuus, naisjohta-
jien asema ja eriarvoisuus miesjohtajiin ndhden (L&msa ym. 2006). Ensimmaiset nais-
puolisten johtajien asemaa késittelevat tutkimukset ilmestyivat vasta 1980-luvulla
(esim. Kuusipalo 1989). Suomessa naisjohtajuuden tutkiminen puolestaan yleistyi
2000-luvulla. Vuosikymmenen ensimmadiselld alkupuoliskolla tehtiin yli kaksinkertai-
nen maard tutkimuksia koko 1990-lukuun verrattuna (L&msd, Vanhala, Kontoniemi,
Hiillos & Hearn 2007, 294-295). Naisjohtajuuden tarkeyttd on mahdollista perustella
eettisilld syill4, silld tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus edellyttavat naisten ja miesten
mahdollisuuksien yhtalaisyytta (Ldmsd & Hautala 2004, 248).

Tutkimusten n&kokulmasta naisjohtajuuden ja miesjohtajuuden erilaisuutta on se-
litetty eri aikakausina lukuisin eri tavoin. Naisjohtajuuden tutkimuksen painopiste on
vaihdellut historian aikana. Kun johtamistutkimusta tarkastelee sukupuolin&dkdkul-
masta, nousee esiin aina kysymys siitd, ovatko naiset ja miehet keskenddn samanlaisia
vai erilaisia ja missa suhteissa. Sukupuolindkdkulman siséltdvén johtamistutkimuksen
kannalta ongelma on perustavanlaatuinen, silld se on jaljitettdvissd monien tieteen-
haaralle ominaisten kysymyksenasetteluiden taustalta (Kontonniemi ym. 2007).
Téssé tutkimuksessa ei tehdd vertailevaa tutkimusta, vaan ddneen pé4sevat haastatel-
lut naiset.

Jo varhaisen naisjohtajuuden tutkimuskohteena oli, miten naisten tulisi muuttua
sopiakseen miehiseen johtajamalliin, ja sopeutuminen néhtiin yleisesti naisen ongel-
mana. Kanterin (1997) klassikkoteos ”Men and Women of the Corporation” esitteli
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tunnetun naisjohtajuuteen liitetyn kasitteen “token”. Kasite viittaa vdhemmistosuku-
puolen edustajaan jossakin ryhmdssa, kuten nainen poliittisten miesjohtajien jou-
kossa. Tassé kontekstissa naista arvioidaan késitteen mukaan stereotypioiden ja yleis-
tysten perusteella. Tastd syystd nainen vahemmistond miesjohtajien joukossa muo-
dostuu helposti yleisemmaksi symboliksi sukupuolelleen eli naisjohtaja edustaa naisia
yleensd eikd itseddn. Naisia ja johtajuutta koskeva yleinen tutkimus on Northousen
(2007) mukaan ryhmiteltavissa kolmeen pédvaiheeseen. Ensimmaiseksi tarkasteltiin,
kykenevétkd naiset johtajiksi eli onko naisten ylipddnsd mahdollista toimia johtajana.
Seuraavaksi pohdittiin, eroaako naisten johtamiskdyttdytyminen miesten johtamis-
kéayttaytymisestd. Kolmanneksi selvitettiin, miksi vain harvat naiset etenevat huippu-
johtoon. Suomalaiset naispoliitikot ovat osoittaneet jo hyvin varhaisessa vaiheessa
tulevansa valituiksi politiikan eri tehtdviin ja kykenevénsa myds toimimaan johtajina
erilaisissa politiikan tehtavissa.

Naispoliitikon tydn ongelmiin ja haasteisiin liittyvien tutkimusten lisaksi 10ytyy
my0s toisenlaisia ndkokulmia asiaan. Liiketaloustieteen ndkdkulmasta organisaation
johtamista tutkineen Lepist6-Johanssonin (2009a) vaitoskirjan mukaan sukupuoli né-
kyy johtamisessa monin tavoin: sen merkityst4 voidaan véhatelld, sit4 voidaan lahes-
tyd vélinpitdmattomasti, sen merkitys voidaan kieltdd kokonaan tai siitd voidaan tun-
tea ylpeyttd. Hanen tutkimuksensa mukaan naisjohtajuus on edelleen monelle vaikea
asia ja selkedn min&kuvan koetaan olevan edellytys johtajana menestymiselle. Lisaksi
han havaitsi naisten johtajuusidentiteetin kehittymisen olevan haasteellista johtuen
roolimallien vahyydestd. Tutkimusten mukaan naisten roolimallien vahdisyys aiheut-
taa haasteita my0ds akateemisissa tyGyhteisdssa, kun naiset yrittdvat rakentaa amma-
tillista identiteettid vallitsevassa maskuliinisessa ympadristossé (Katila & Merildinen
1999). Vinnicomben ja Singhin (2002) tutkimuksen mukaan naiset edelleen ajattele-
vat usein johtajuutta miehisten toimintatapojen mukaan, mik4 saattaa rajoittaa heidan
itseluottamustaan edetd uralla. Poliittisen johtajuuteen liitettynd esimerkiksi rehelli-
Syys ndyttad olevan herkemmin naisiin kuin miehiin liitetty ominaisuus (Jensen 2008,
158; Styrkarsdottir 2013). Johtamisihanteet ja mallit ovat usein hyvin abstrakteja ja
maskuliinisesti rakentuneita. Ajan kuluessa ndma ihanteet ja mallit ovat institutiona-
lisoituneet ja niitd pidetddn normaaleina. (Lepistd-Johansson 2009b, 56.) Politiikan
naisjohtajien tutkimus heidadn omien kokemusten perusteella on tarpeellinen, koska
lukuisissa tutkimuksissa naisten on havaittu kohtaavan johtamisuralla miehi& enem-
man erilaisia ongelmia ja haasteita (esim. L&msd ym. 2004). Néist erilaista esteistd ja
hidasteista huolimatta Suomessa on erilaisilla politiilkan johtopaikoilla néhty jo pit-
k&dn naisia, mutta politiikan johtajanaisten kohtaamia haasteita politiikan toimin-
taympérist0ssa ei ole juurikaan aiemmin tutkittu.
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3.4  Johtamisuran haasteita ja sité edistavia tekijoita

Aikaisemmissa yleisesti johtajuutta késittelevissa tutkimuksissa on havaittu, etta nais-
ten johtajauralla etenemisté estavét tai hidastavat useat seikat. Vdhemman on kiinni-
tetty huomiota uraa edistéviin tekijoihin vaikka esimerkiksi naisten johtamistyylist4
on havaittu olevan etua (ks. Eagly & Carli 2003). Naisten johtamisurien edistdminen
ei ole pelkéstadn organisatorinen tai yksilén oma haaste, vaan kyseessa on myos laa-
jempi ja syvempi yhteiskunnallinen asia. Naisten johtamisurat ja niiden esittdminen
on eettis-moraalisesti ja valtasuhteiltaan latautunut kysymys organisaatioissa ja yh-
teiskunnassa. (L&msd 2011, 48, 56).

Toisin kuin politiikassa Suomen yritysten huippujohdosta l6ytyy vain kourallinen
naisia, vaikka suomalaisten naisten koulutustaso on korkein verrattuna seka naistten
ettd miesten koulutustasoon kaikkialla Euroopassa (ks. esim. Lehto 2009). Naiset ei-
vat ndytd edelleenkddn etenevan mydskaan yritysmaailmassa vallan ytimeen, ja tata
ilmi6td kutsutaan ns. lasikatoksi. Lasikatto -kdsite on perdisin Yhdysvalloista (ks.
Kauppinen 2006) ja vertauskuva sille, ett4 tydeldman hierarkisissa rakenteissa katso-
taan olevan taso tai ndkymaton vahva este, jota naisten voi olla vaikea ylittaé ja johon
naisten urakehitys helposti torma4. Lasikatto ilmenee esimerkiksi naisten ja miesten
valisina palkkaeroina, vahemmén vastuullisina tehtéving, rutiinitdina, sukupuolisena
hdirintand ja tytottelyna. Lasikattoa yllapitavat konkreettisella tavalla edelleen vahvat
"hyvd veli -verkostot”, joissa miehet kokevat asemansa oikeutettuna, luonnollisena
ja annettuna, sill4 koko heiddn kasvatuksensa, yhteiskunnan asenneilmasto, ty6pai-
kan rakenteet ja kdytdnnot tukevat tatd késitystd. (Koivunen 2006, 92-93.) Lasikaton
olemassaolon syyt liittyvat Vanhalan (2003, 31-37) mukaan niin asenteellisiin kuin
organisaatioiden tyokulttuureihin sek& perinteisiin sukupuolirooleihin.

Suomalaisessa mediajulkisuudessa on nostettu esiin viime vuosina esimerkiksi
naispoliitikkojen tytottelyyn sekd hyva veli verkostoon liittyvid kysymyksid. Vaikka
niin sanotun lasikaton olemassaolo on todennettu useissa tutkimuksissa, useimmat
miehet eivat edelleenkdin havaitse tai tunnista sen olemassaoloa yhté hyvin kuin nai-
set. Sittemmin kansainvélisessa naisjohtajuutta koskevassa keskustelussa on tuotu
esille lasikaton sijaan lasilabyrintin metafora (esim. Eagly & Carli 2016). Lasilabyrin-
tin késitteelld viitataan siihen, ettd naisilla on mahdollisuus edetd johtamisuralla,
mutta tie on hitaampi ja monimutkaisempi kuin miehilld (Ldms& 2011, 48). Subjek-
tiivista uratutkimusta tehneen Ekosen (2011, 41) mukaan naisten erityisid kokemuk-
sia ja arvoja tarkastelemalla voidaan havaita esimerkiksi se, etteivat naiset valttimatt4
koe hierarkiassa etenemisté uran tavoitteeksi, vaan kasitykset urasta ja siind menesty-
misesta ovat monimuotoisempia.
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Naisjohtajat kohtaavat tutkimusten mukaan urallaan erilaisia haasteita. Yleisesti
naisten etenemista estaviksi lasikatoiksi on katsottu kolme asiaa: henkilokohtaiset,
organisatoriset ja yhteiskunnalliset tekijat. Northousen (2007) mukaan naisen uralla
on kolme sit4 estévad tai hidastavaa tekijad: organisatoriset, sosiaaliset ja henkil6koh-
taiset esteet. Organisatoriset esteet ovat organisaatioiden toimintaan liittyvia kdytén-
t0jd, jotka vaikeuttavat naisten urakehitystd. Sosiaaliset esteet liittyvat inmisten vali-
siin suhteisiin, joissa ilmenee naisiin kohdistuvia ennakkoluuloja ja kielteisid asenteita.
Naisten on esimerkiksi vaikeampi pdastd mukaan epdvirallisiin sosiaalisiin verkostoi-
hin (esim. Ruoho & Torkkola 2018). Henkilokohtaisilla esteill4 tarkoitetaan naisten
véhéiseen kunnianhimoon, taitamattomuuteen tai haluttomuuteen olla mukana epé-
virallisissa organisaation poliittisissa peleissa. Esteend néhdd&dn myds kodin, perheen
ja tydn yhteensovittamisen ongelmat. Hoyt (2008, 270-278) tekee kolmijaon puoles-
taan seuraavasti: inhimillinen pddoma, sukupuolierot ja ennakkoluulot. Liséksi uralla
etenemisen hidastaviksi syiksi on esitetty muun muassa johtajuuden kaksoissidosta
(esim. Campus 2013; Puttonen 2207, 2011), naisten ja miesten viestinté- ja johtamis-
tyylien erilaisuuksia, miesten vahvoja sosiaalisia verkostoja, naisjohtajien vahyyttd ja
johtajuutta kohtaan esiintyvié sukupuolten valisi4 asenne-eroja. Lisaksi organisaatio-
tutkimuksissa on pohdittu esimerkiksi maskuliinisuuden ja johtajuuden yhteen kie-
toutumista ja mentoroinnin merkitystd naisten urakehitykselle (esim. Mutanen &
L&msa 2006).

Suomessa naisjohtajuutta tutkinut Kauppinen (2006, 17-18) esittdd yhdeksén la-
sikattoa ylldpitavaa tekijaa:

1) Stereotypiat hyvésta johtajuudesta ovat maskuliinisia.

2) Mydnteisten naisjohtajuutta tukevien roolimallien puuttuminen.

3) Perinteiset tyokulttuurit tukevat miesjohtajuutta.

4) Naisten vaikeus paast4 osallisiksi epévirallisiin (mies) verkostoihin.

5) Naisten miehid suuremmat perhevelvollisuudet.

6) Naisten kohtaama tulen puute, jopa syrjinta tyduran alkutaipaleella.

7) Perhevelvollisuuksien muodostuminen sekd mielikuvatasolla ett4 kdytdnndssa
naisten urakehitysta rajoittavaksi tekijéksi.

8) Organisaatiorakenteiden madaltuminen, jonka seurauksena kilpailutilanne joh-
tajamarkkinoilla on kiristynyt.

9) Psykologiset tekijat; naiset ovat uraa koskevien ratkaisujen suhteen turvallisuus-
hakuisempia ja itsekriittisempiéd kuin miehet.

Lasikattoja ja lasilabyrinttejd aiheuttavat tekijat ovat tuttuja aiempien tutkimusten
mukaan myos politiikan johtajanaisille. Useiden tutkimusten ja tutkijoiden mukaan
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sukupuolten stereotypiat aiheuttavat edelleen ongelmia naispoliitikoille (esim. Bres-
coll, Okimoto & Vial 2018; Bystrom 2004; Ponton 2010; Ross & Sreberny 2000).
Ne nékyvét esimerkiksi yksityisen ja julkisen vélisen rajojen vetdmisessd julkisuudessa
seké siind, millaisia nais- ja miespoliitikkojen uskotaan olevan henkildind ominaisuuk-
siltaan. Naispoliitikkoja paljon tutkineen Rossin (2004, 63) mukaan naispoliitikoilta
odotetaan enemmaén kuin miespoliitikoilta. Lisaksi naisilta odotetaan olevan korke-
ammat moraaliset arvot sekd enemman rehellisyyttd ja uskollisuutta politiikan toi-
mintaympaéristdssa kuin miehilld. Railon (2011) tutkimuksen mukaan naispoliitikoilla
on ollut erityisesti kaksi haastetta voitettavanaan poliittisella urallaan. Keskeisin niista
on naisten ruumiillisuus ja toisena poliittista osallistumista uhkaavana tai héiritsevana
tekijané on heidan yksityiseldmd. Naispoliitikkojen henkil6kuvissa toistuva kysymys
on hdnen mukaansa, milld edellytyksin tai millaisin rajoituksin naiset ovat voineet
toimia politiikassa. Miehet edustavat poliitikon normia ja naiset poikkeusta tasté nor-
mista.

Puolison ja perheen vaikutuksesta nais- ja miesjohtajien uraan on tutkittu melko
vdhan (esim. Lamsa 2011; Salo & Blafield 2007) varsinkaan politiikan johtotasolla
(esim. Johansson & Bergstrom 2015) ja aiemmat tutkimustulokset ovat osin ristirii-
taisia. Kuitenkin ditiyden ja politiikan tyduran yhdistdminen on Paloheimon (2007b,
342-344) mielest4 ajankohtainen aihe, koska naisten maard politiikassa on lisdédntynyt
ja naiskansanedustajien keski-ikd on laskenut. Naisten ikd on myds osoittautunut
aiemmissa tutkimuksissa johtajuusuralla etenemisen esteeksi tai hidasteeksi. Nuori
uratietoinen nainen tulkitaan helposti riskiksi juuri perhevapaiden takia. Toisaalta
taas ristiriitaisesti johtamisuralla edenneen naisen saatetaan arvioida laiminlydvan
perhettddn. Liséksi lasten kasvettua naisen saatetaan katsoa olevan jo liian vanha ete-
nemaan urallaan. (Salo & Bléfield 2007.)

Toisaalta aitiyden, perheen ja tyeldmdn yhdistdmisestd saadut tutkimustulokset
ovat ndhneet perhe-eldaman myds positiivisena asiana uralle. Esimerkiksi korkean tek-
nologian organisaatioissa tehty Ekosen (2011, 44) tutkimus osoitti, ettd tyon ja per-
heen suhde ymmérrettiin enemmaén naisjohtajan voimavarana kuin urakehityksen ra-
joitteena. Kokemukset erilaisista rooleista (esim. &iti, vaimo, johtaja) voivat naisten
kokemusten mukaan hyodyttdd omaa johtamistyotd. Naisten johtamisurat ovat
Ekosen (2011) tutkimuksen mukaan monipuolisempia kuin aikaisesmmat tutkimukset
ovat osoittaneet, ja siksi naisia ei tulisi tarkastella homogeenisena ryhméné vaan yk-
siloind, joiden urakehityst4 ohjaavat monenlaiset tekijat. Liséksi Heikkisen ym. (2014)
mukaan, mikali miespuoliso on valmis rikkomaan perinteistd sukupuolijrjestysta ja
tarjoamaan vaimolleen erilaisia tuen muotoja, sill4 on havaittu olevan positiivisia vai-
kutuksia johtajavaimon uraan.
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Vanhalan (2008) mukaan naisten uraa edist4via ja hidastavia tekijoita on tutkittu
paljon, mutta jasentymdttomasti. Suomalaisten ja muiden eurooppalaisten naisten
tasa-arvoistumisen tiell4 on ollut ja on yhd monenlaisia poliittisia, sosioekonomisia,
ideologisia ja psykologisia esteitd. Hanen mukaansa voidaan sanoa, ettd naisten in-
tegroitumista poliittiseen jarjestelmdan ovat hidastaneet puutteellisen lainsdddannon
liséksi erityisesti politilkan tekemisen toimintatavat: juuri niiden on néhty lahtokoh-
taisesti perustuvan miehisille arvoille ja normeille. Naisilla ei ole mydskaan L&hteen-
méen (2006, 204) mukaan nahty olevan sellaista toimivaa hyvé veli -jarjestelma4 kuin
miehill4, puolueiden on arvioitu kampanjoivan enemman mies- kuin naisehdok-
kaidensa puolesta, joukkotiedotusvélineiden on niin ikdan arvioitu suhtautuvan eri
tavalla mies- kuin naisehdokkaisiin. Naiset eivdt mydskadn ole saaneet hdnen mu-
kaansa samassa méarin varoja vaalikampanjoihinsa kuin miehet. Nieminen (2010, 42)
nostaa niin ikdan tutkimuksessaan esiin hyva veli -verkostojen merkityksen poliitikon
vallankayttéon. Hanen mukaansa miespoliitikkojen perinteisid hyva veli -verkostoja
yli puoluerajojen ammattiyhdistysliikkeeseen, elinkeinoeldmén etujérjestdihin, edus-
kunnan kahvilassa péivystaviin politiikkan toimittajiin, virkamiehiin ja kansalaisjérjes-
toihin ennen kaikkea urheilujérjestoihin, ei myoskaan pidd vahéatella jaljittaessa hege-
moniseen maskuliinisuuteen ja homososiaalisiin sidoksiin perustuvaa valtaa Suomen
poliittisessa jarjestelméssa 2000-luvun lopulla.

Myds Kantola (2010) on pohtinut artikkelissaan vallan sukupuolittuneisuutta ja
valtarakenteita politilkan hyva veli -verkostoissa. Han viittaa siihen, kuinka syksylla
2007 Hufvudstadsbladet nosti esiin, miten Suomessa kokoontuu edelleen vuodesta
1942 asti toiminut Keskiviikkokerho”, jonka kaikki jasenet ovat vaikutusvaltaisia
miehid. Salaiseen kerhoon ovat kuuluneet Suomen miespuoliset karkipoliitikot, seka
liikemaailman johtavat miehet. Naisia tdhan vaikutusvaltaiseen kerhoon ei ole kut-
suttu, ei edes padministeri Anneli Jaatteenmaked tai presidentti Halosta. Asia heratti
keskustelua siitd, miten edes menestyneita naispoliitikkoja ei hyvéksyta yhteiskunnan
eliittikerhoon. ”Keskiviikkokerhon” olemassaolo osoittaa tutkijan mukaan sen, ett4
vaikka Suomea pidetd4n tasa-arvon mallimaana, se ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettd
maassamme ei olisi sukupuolittuneita valtarakenteita. Suomalainen media ei reagoi-
nut kerhon paljastumiseen mitenk&én, vaan vaikeni asiasta. (ks. Kantola 2010, 78—
79). Asia nousi sittemmin esiin vuonna 2013 Helsingin Sanomissa (kolumni
30.4.2013) otsikolla "Salaseura Keskiviikkokerhoon ei ole naisilla asiaa”, jossa kerhoa
luonnehdittiin kehityksen tulpaksi. Seuraavan pdivan lehdessa (1.5.2013) hyvé veli -
verkostoja tutkinut tutkija Venla Mé&ntysalo kommentoi juttua, ettd ”Herrakerhot ku-
vastavat hyvin, ketk& kuuluvat eliittiin, Hyva veli -verkostolla on syystékin tdmé nimi,
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naisia kuuluu harvoin néihin verkostoihin." Toisaalta taas korruptoitumista ja ver-
kostoja Suomessa tutkineiden Salmisen ja Méntysalon (2013, 24) mukaan on hyvd
muistaa, ettd vaikka termind 'hyva veli’ on vahvasti sukupuoliméaarittynyt, méaaritys
johtaa jossain maarin harhaan, ja siksi sita pitaisi tulkita kuvaannollisesti. Hyva veli -
verkostoon voi kuulua heiddn mukaansa sekd naisia ettd miehid, ja myds ainoastaan
naisia. Lisaksi k&ytdnnon esimerkit Suomesta ja muualta osoittavat ainakin tois-
taiseksi, ettd verkostoon kuuluu useimmiten miehid ja vdhemmassa maarin naisia.

Hyva veli -verkostojen luonne on muuttunut joidenkin tutkimusten mukaan po-
litiikkan skandaalien myoté. Skandaalijulkisuuden volyymi on kasvanut Pohjoismaissa
huomattavasti viime vuosikymmenind: Suomessa poliittisten skandaalien maara yli
kolminkertaistui 1980-luvulta 2010-luvulle tultaessa (Allern ym. 2012, 35). Paljastu-
neiden skandaalien on arvioitu heikenténeen eliittien asemaa (Kantola 2011) ja enéa
skandaalin kohteeksi joutunut eliittiin kuuluva henkil6 ei voi luottaa siihen, etta hy-
vét veljet” pelastavat hdnet (Ruostetsaari 2003). 1970-luvulla julkisten skandaalien
takia tehtévista erosi kaksi yhteiskunnallisessa eliittiasemassa ollutta henkil9d, 2000-
luvulla téllaisia eroja oli jo 28. Yhd useammin skandaalin kohteeksi joutuneiden hen-
kiloiden on taytynyt erota tehtdvistaan, silla eliiteiltd vaaditaan yhd suurempaa la-
pindkyvyyttd ja julkista vastuunottoa. 2000-luvulla mediat tehtailevat otsikoiden ja
yleisdn toivossa suuria skandaaleja, joiden mittasuhteet paisuvat joskus kohtuutto-
miksi. (Kantola & Vesa 2011.)
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4 JOHTAVAT POLIITIKOT JULKISUUDESSA JA
MEDIASSA

4.1  Julkisuuden jannitteisella areenalla

Poliittisen johtajan teht&vd on vuorovaikutukseen perustuvaa tyotd oman tydyhtei-
son lisaksi sekd paivittdisessd arkijulkisuudessa kansalaisten keskelld, ettd eri medioi-
den valittdmdssd julkisuudessa. Kysymys siitd, miten politiikka ja poliitikot vaikutta-
vat median toimintaan ja pdinvastoin, on ollut ajankohtainen ja jatkuvan keskustelun
seké kiistelyjen kohde jo pitkd&n niin median, viestinn&n kuin politiikan alojen tutki-
muksissa. Kysymysté on tarkasteltu paljon instituution&dkdkulmasta, politiikan ja me-
dian vélisten toimintatapojen sekd vuoropuhelun muutosta tarkastellen. Poliittiseen
viestint&én liittyvat erilaiset tilanteet, kuten esimerkiksi vuorovaikutus median ja po-
liitikkojen vélill4 ovat aina tapauskohtaisia tilanteita, jossa ajankohdalla ja kontekstilla
sek& medialla on yhdessa merkitystd saavutettuun lopputulokseen. Media ja politiikka
ovat kiintedssa vuorovaikutussuhteessa toisiinsa, ja politiikkaa seurataan entistd tii-
viimmin politiikan johtohenkildiden kautta. Olennaista politiikan ja mediajulkisuu-
den vélisten suhteiden muotoutumisessa on se, kuinka politiikka ja mediajulkisuus
itsessddn ymmarretdan eri yhteyksissa (Herkman 2011, 14).

Poliittisen viestinnan areenalla poliitikot pyrkivat maksimoimaan myonteisen ja
minimoimaan Kielteisen julkisuuden yrittdessaan tuoda esille itse&én tai poliittisia na-
kemyksid&n. Kun poliitikot kilvoittelevat mediaan pa4semisestd, heidén pitéa hyvak-
sy&4 median toiminnan periaatteet. Poliitikot eivét silti kilpaile niink&4n toimittajien
kuin toisten poliitikkojen kanssa. Tutkimukset ndyttavat varsin selkeésti, ettd media
suosii kiinnostavia, hyvin viestivid ja viehattavia poliitikkoja, mutta tatdkin enemman
merkitsee poliitikon poliittinen ja institutionaalinen asema. Julkisuus yleensa suosii
hallituspuolueita, mutta myds vahvasti haastavien ndkemysten esittdminen voi auttaa
mediaan p&ésemisessd. (Isotalus 2017, 39.)

Poliittiseen johtajuuteen heijastuu voimakkaasti median roolin kasvaminen poliit-
tisessa viestinndssd ja poliittisen viestinndn aiempaa vahvempi henkilGityminen.
Srebernyn ja van Zoonen (2000) mukaan naisten osallistumista parlamentaariseen
politiikkaan tai yleista poliittisen kulttuurin muutosta ei voi ymmartad ilman, ettd tut-
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kitaan median roolia siind. Medialla on ollut heiddn mukaansa historiallisesti merkit-
tavé vaikutus naisten etenemiseen politiikan eri tehtdviin, silld naisten mahdollisuus
esiintyd tiedotusvalineissd on mahdollistanut osaltaan naisten osallistumisen politiik-
kaan. Poliittisen viestinndn tutkimuksessa on ollut oman aiemman tutkimukseni mu-
kaan kasvavan mielenkiinnon kohteena median tavat ké&sitell4 johtavia naispoliitik-
koja. Vaikka naiset ovat saavuttaneet merkittévid asemia kaikilla politilkan huippu-
paikoilla, heidan medianakyvyytensé on toistuvasti todettu miehid heikommaksi. Eri-
tyisesti ndkyvyyden laatua on moitittu. (Méakeld ym. 2015, 294.)

Politiikasta on tullut yhd enemmén uutisaihe muiden aiheiden joukossa. Eri me-
dioiden tiedonvélitys on nopeutunut, laajentunut ja monipuolistunut, mik& on aset-
tanut uudenlaisia haasteita poliitikkojen esiin paésylle ja ndkyvyydelle sekd julkisuu-
den laadulle eri medioissa. Politiikan tutkijoiden mielestd mediakuluttaja kohtaakin
nykydan poliitikot ja politiikan yha useammilla julkisuuden alueilla (Pitkdnen, Pernaa
& Niemi 2009). Joukkotiedotusvdlineet ovat yha tarkedmpid poliittisia toimijoita
paattdessadn, mit4 ne julkaisevat ja mit4 jattavat julkaisematta. Tiedotusvalineet ovat
saaneet aiempaa enemman valtaa tiedonvélityksen nopeuduttua ja muututtua avoi-
memmaksi. (Wiberg 2006.) Politiikan johtopaikoilla olevia yhteiskunnallisia vaikut-
tajia ja heidan tekemisiddn seurataan tutkimusten mukaan ylip&éta4n hyvin tarkasti
(Berg ym. 2009, 57) ja suurin osa politiilkan mediajulkisuudesta lankeaa harvoille, joh-
tavissa asemissa oleville poliitikoilla. Esimerkiksi keskeisten ministerien tehtdvat ovat
useiden tutkimusten mukaan yksi julkisuudessa eniten nakyvimmisté politiikan joh-
totehtévisté (esim. Almonkari & Isotalus 2012; Makeld ym. 2015).

Kuten jo aiemmin on todettu, mediassa on kayty jo pitkd4n neuvottelua miesten
ja naisten mahdollisuuksista osallistua politiikkaan (Kuusipalo 2011; Railo 2011; Saa-
renmaa 2010). Naisten roolia uutisissa jo parikymmenté vuotta sitten tutkineen Ha-
losen (2006, 193) mukaan journalismi on ndyttdmo, jossa miehet ovat paddosassa ja
naiset tyoskentelevat nayttdmon apulaisina ja sivuosan esittdjind. Hanen mukaansa
naiset tukevat ja avustavat miehig, jotta he saisivat esitettyd pddosansa parhaalla ma-
dollisella tavalla. Politiikan julkisuudesta onkin tullut areena, jolla ammattipoliitikot
kamppailevat myos nykyddn Herkmanin (2011, 98, 167) mukaan politiikan nékyvyy-
destd, imagoista ja asialistasta. Politiikka ndyttdytyy hanen arvionsa mukaan teatte-
rina, mutta poliitikot eivét ole kuitenkaan sivurooleissa. He pyrkivét naytelman ké&si-
kirjoittajiksi siind miss& median edustajatkin. Paarooleissa esiintyvét johtavat poliiti-
kot ja sivuosan esittdjat tekevat parhaansa saadakseen osansa julkisuuden roolituk-
sesta.

Poliitikkojen uutisointi néyttaytyy eri tutkimusten mukaan sukupuolittuneena.
Miehet hallitsevat edelleen Rossin (2011) mukaan uutisia ja heidat kuvataan niissa
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aktiivisina toimijoina, kun taas naiset kuvataan usein passiivisina henkildind. Naispo-
liitikkoja on Ruohon (2006) mukaan ollut vaikea esitt&4 uutisissa sukupuolineutraa-
listi. Naisia on tarkkailtu uutisissa ennen kaikkea sukupuolensa edustajina, jonka takia
heidan on ollut vaikea luoda itsestdn julkisuudelle kelpaavaa julkisuuskuvaa. Uutis-
ten siséltoon vaikuttavat sukupuolen lisdksi myos toimittajan asenteet ja arvot. Joi-
denkin tutkimusten mukaan asenteilla ja arvoilla on jopa suurempi merkitys kuin su-
kupuolella. (Ruoho 2006, 187-188.) Erilaisten verkkojulkisuuksien lisédntyminen on
osaltaan vaikuttanut julkisuuksiin. Tdma ndkyy nykyd&dn myos politiikan eliittid edus-
tavien henkiloiden eli eliittipoliitikkojen suosimassa Twitter-eliitissa. Twitter viestin-
tavélineend on lisénnyt verkostoitumisen mahdollisuuksia ja jonka yhteiskunnallista
merkitystd voidaan tarkastella eri ndkdkulmista. (Isotalus, Jussila & Matikainen 2018).
Ruohon ja Kuusipalon (2018, 59) tutkimuksen mukaan verkoston valta-asemia ja
hierarkiaa kuvaava suosio on sukupuolittunut: politiikan ja median eliiteissd miehia
seurataan eli kuunnellaan enemman kuin naisia.

Medialla on voimakas vaikutus siihen, mitd johtavista poliitikoista ajatellaan ja
minkélaisia mielikuvia heistd muodostuu kansalaisille ja d4nestéjille poliittisen vallan
kéayttajind. Naisten nousu voimalla politiikan keskeisiin tehtéviin on muuttanut poli-
tiikan julkista kuvaa ja kulttuuria: ihmissuhteet ja perhe ovat nyt aiempaa tarkedmpié
asioita myds politiikan julkisella ndyttdmolla. Naiset ovat ottaneet paikkansa miesten
aikaisemmin hallitsemalla politilkan areenalla. Sanomalehdilld on merkittdva valta
maarittad sitd, mistd ja miten yhteiskunnassa puhutaan. Lehdilld on merkittava asema
sukupuolten representaatioiden tuottajana. Lehtien sivuilla rakennetaan jatkuvasti
késitystd sukupuolesta (esim. Pernaa & Pitkdnen 2006; Puustinen ym. 2006). Koska
perinteistd politiilkan sanomalehtijulkisuutta hallitsivat miespoliitikot, asetelma on
osaltaan vaikuttanut tapaan, mill4 poliitikoista yhd edelleen kirjoitetaan (ks. Bystrom
2004; Jallinoja 1997; Pernaa & Railo 2006; Railo 2011).

Journalismi on edelleen sukupuolittunut sosiaalinen alue, jossa tarkeiksi mielletyt
asiat, kuten talous ja politiikka ndhd&én miesten alueena ja vdhemman térkeiksi miel-
letyt tunneasiat ja ihmissuhdekysymykset naisten alueena (Ruoho & Torkkola 2010,
11). Median sukupuolittuneesta uutisoinnista kertovat lukuisat tutkimukset (esim.
Campus 2013; Ross & Carter 2011, Ross & Comrie 2012). Uutisissa naisten paikka
on ollut pitk&4n marginaalinen ja jopa politiikan johtopaikoilla vaikuttavien naisten
on ollut vaikea murtautua miehisend pidettyyn uutisdiskurssiin (Halonen 1999, 80—
82). Samaa osoittavat myos esimerkiksi suomalaisesta uutismediasta vuonna 2006,
2008 ja 2010 tehdyt vuosiseurantaraportit. Niiden mukaan tilanne ei ole vuosien var-
rella juurikaan muuttunut vaan perhe, ihmissuhteet ja hyvinvointi (sosiaaliturva ja
terveys) ovat edelleen uutisoinnissa naisten aluetta (ks. Suikkanen & Syrjald 2010).
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Uutisten historia osoittaa, ett4 uutisointi niissa on jo pitk&an ollut sukupuolittunutta
(esim. Halonen 2006). Aiemmat tutkimukset ovat osoittaneet naisten olevan vahem-
mistOnd uutisissa ja niin sanotuissa kovissa eli taloutta ja politiikkaa késittelevissa uu-
tisissa. Journalismissa on jo pitk&an pyritty pitdima4n erillddn maskuliinisina pidetyt
"kovat uutiset” kuten esimerkiksi valtiontaloutta ja politiikkaa kasittelevét aiheet, ja
feminiinisiksi mielletyt ”pehmedt uutiset™ kuten esimerkiksi henkil6jutut. (Ruoho
2006, 182-183.) Tdmé nakyy nykyddn myos esimerkiksi Twitterissa tapahtuvassa uu-
tisoinnissa (Ruoho & Kuusipalo 2018, 59). Feministit uutistutkijat ovat pitkdan véit-
taneet, ettd maskuliinista kulttuuria suurimmaksi osaksi yllapitavissa uutishuoneissa
toimittajien péivittdiset padtokset siitd, mikd on uutisarvoista, pysyttaytyvét lujasti
maskuliinisissa uutisarvoissa (Ross & Carter 2011, 1148). Twitter, blogit ja muut uu-
det media-alustat tarjoavat korkealla tasolla politiikassa oleville naisille valtavirtaisen
mediainstituutioiden méérittelemille ja niiden alituisen tulkitsevalle kontrollille ohit-
tamisen mahdollisuuden (Walsh 2015, 1025).

Mediajulkisuuden méaaréalla ja laadulla on myds aiemman oman tutkimukseni (M-
kel4d ym. 2015) mukaan huomattava merkitys nykyisessa poliittisessa vallanjaossa seka
politiikan toimijoihin liittyvé&ssd yhteiskunnallisessa keskustelussa. Poliittinen valta
tuo n&kyvyyttd sanomalehdissa, mutta saadun julkisuuden perusteella valta ei jakaudu
tasaisesti sukupuolten valilla. Esimerkiksi tutkimusvuonna 2008 Suomessa oli ainut-
laatuinen tilanne kansainvélisesti, silld maassamme oli maailman naisvaltaisin hallitus.
20 istuvasta ministeristd oli naisia 12. Kuitenkin johtavassa asemissa olevista mies-
ministereista oli kolmasosa enemmaén juttuja ja kuvia kuin naisministereistd. Lisaksi
poliittisten johtajien persoonaa ja toimintaa arvioitiin lehtijutuissa leimallisesti suku-
puolittunein lahtokohdin. Julkisuuteen paasylld ja sen maaralld on merkitysta erityi-
sesti sellaisille politiilkan toimijoille, jotka ovat saavuttaneet toistaiseksi vahan julki-
suutta.

Vaaleilla on ollut tdrked osuus poliitikkojen mediajulkisuudelle ja ne ovat olleet
akateemisten tutkijoiden erityisen mielenkiinnon kohteena. Mediajulkisuus on polii-
tikoille tarke&d vaalien lisaksi myds niiden valilla, sill4 poliittista kampanjointia tapah-
tuu jatkuvasti. Vuosien 2000 ja 2006 presidentinvaaleja tutkineen Isotaluksen (2007,
26) mukaan on mahdotonta sanoa, mist4 vaalikampanja alkaa tai p4attyy. Hanen mu-
kaansa kampanjointi alkaa jo ennen kuin yhta4n ehdokasta on nimetty. Kuneliuksen
ym. (2009, 50) mukaan median kautta ihmisille syntyy usein kasitys eri kysymysten
tarkeydestd "juuri nyt” (esimerkiksi vaalien alla). N&in media vaikuttaa em. tutkijoi-
den mielesta ennen muuta niihin kriteereihin, joilla esimerkiksi poliitikot menestyvét.
Media asettaa poliitikoille usein hyvin ristiriitaisia odotuksia. Neljad sanomalehted
puolen vuoden ajalta tutkineet Isotalus ja Almonkari (2014a) huomasivat, ettd ihanne

79



poliitikosta on olemassa kaksi vastakkaista ndkemysta. Toinen oli lehtien perustella
kansanhurmaaja, toinen asiapoliitikko.

Poliitikkojen media- ja esiintymistaidot ovat aina olleet keskeisid viestinnan osa-
alueita, mutta ne ovat tulleet entistd tdrkedmmiksi, kun eri medioissa arvioidaan po-
liittisia ehdokkaita. Isotaluksen (1998) mukaan &4nestéjat edellyttavat poliitikolta hy-
vid esiintymistaitoja ja julkista edustavuutta. Lisdksi poliitikon on selviydyttéva erilai-
sista viestintatilanteista, tuotettava &anestdjille mielinyvad sujuvaa esiintymisell ja
kéayttaydyttava edustavasti ulkomailla. Toisaalta hdnen mukaansa samaan aikaan pa-
heksutaan poliitikkojen esiintymiskoulutusta; sen pelétaan tekevan poliitikosta kave-
rin sijaan pelurin. Johtajavalintojen ndkdkulmasta olennaista on Niemen (2011, 271-
272) mukaan esimerkiksi se, millainen painoarvo puolueissa annetaan ehdokkaiden
julkisuuspotentiaalille eli ndiden oletetulle kyvylle saada puolueelleen myénteista jul-
kisuutta ja laajaa mediandkyvyyttd. Puolueiden pyrkimyksestd mukautua medialogiik-
kaan kertovat hdnen mukaansa esimerkiksi ndyttvat puheenjohtajakiertueet ja puo-
luekokousten péatosten aikatauluttaminen illan pd4uutislahetyksia silmalla pitéen.

41.1 Rajoittunutta ja rajoitettua julkisuutta

Lukuisten kansainvalisten tutkimusten mukaan naispoliitikkojen esiintyminen julki-
suudessa on ollut jo pitk&én rajoitettua ja rajoittunutta (esim. Campus 2013; Holland
& Wright 2017; Gerrits ym. 2017; Ross 2000; Ross & Sreberny 2000; Walsh 2015;
van Zoonen 2005, 2006). Toimittajia ja journalismin sukupuolta tutkineiden Ruohon
ja Torkkolan (2010, 56) mukaan mediatutkijat sekd Euroopassa ett4 Yhdysvalloissa
Vvaittavat, ettd naiset ovat pitk&én olleet suljettuna virallisesta julkisuudesta. Heidan
mukaan naisten kannalta julkisuuden kasitteeseen sisdltyy ainakin kolme ulottu-
vuutta: julkisuuteen padsyn ehdot, ndkyvyyden laatu ja julkiseksi miellettyjen asioiden
madrittely. Vaikka naiset ovat vallanneet pikkuhiljaa yh& useampia politiikan johto-
paikkoja, median ja varsinkin lehdiston uutisointi ndyttaisi edelld mainittujen tutki-
musten mukaan noudattavan edelleen pitkalti aiempaa perinteistd kaavaa ja politiikan
sukupuolittuneita rakenteita. Samansuuntaisia havaintoja on tehty myos useissa ko-
timaisissa tutkimuksissa, joiden mukaan naispoliitikkoja kohdellaan mediajulkisuu-
dessa eri tavoin kuin miehid (ks. esim. Kuusipalo 2000; Mdakeld ym. 2015; Railo 2011,
Saarenmaa 2010). Toisaalta esimerkiksi puolueiden naisehdokkaiden on katsottu ole-
van mediataidoiltaan, kiinnostavuudeltaan ja julkisuusvallaltaan usein miehid kiinnos-
tavimpia ja heiddn mahdollisuudet puolueen imagon uudistamiseen on néhty hyvina
(Niemi 2014).
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Mediaa, politiikkaa ja sukupuolta tutkittaessa yksi keskeinen esiin nouseva kysy-
mys on, millaisia representaatioita naispoliitikoista luodaan. Media néytt4d ja vélittaa
erilaisia mielikuvia, jotka jokainen sovittaa omiin arvoihinsa sek tulkintaansa yhteis-
kunnasta (Paasonen 2010). Representaation kasite voidaan ymmarta4 myds edustuk-
sena, jolloin kasite viittaa vaatimukseen naisten edustuksesta politiikassa seka poliit-
tisessa pédtoksenteossa (Kuusipalo 2011, 113). Lahtokohtana on siis poliitikkojen
edustuksen tai esittdmisen tavat suomalaismediassa. Esittdminen perustuu valintoi-
hin: jotakin valitaan esitettvéksi ja jotakin muuta jatetadn pois; jotakin tuodaan voi-
makkaasti esiin, jokin muu taas hdivytetdan pois. N&issa valinnoissa muodostuu po-
liitikon julkinen kuva, maine kohenee tai huononee, luottamus lisaéntyy tai se mene-
tetddn. Kyse on median huomiovallasta ja médrittelyvallasta, median vallasta rakentaa
sosiaalista todellisuutta. (Karvonen 2011, 188.) Toisaalta on huomattava, etta nykyi-
sin kaikkia eliitteihin kuuluvia sukupuolesta riippumatta kohdellaan julkisuudessa ko-
vakouraisemmin kuin aiemmin, ja eliittejd kohtaan asetetut moraaliset vaatimukset
ovat kiristyneet (ks. esim. Kantola 2011).

Tiedotusvélineet seuraavat naispoliitikkojen toimia sit4 tarkemmin, mitd korke-
ammassa asemassa he ovat. Naispoliitikoista nostetaan esille asiaosaamisen sijaan esi-
merkiksi yksityiselamad, perhettd sekd pukeutumistyylid koskevia asioita. (Ross 2010.)
Kyse ei ole kuitenkaan perustavasti siit4, mist4 aiheista kirjoitetaan, vaan miten jour-
nalismi on historiallisesti kytkeytynyt esimerkiksi tarkeiksi miellettyjen valtiollisten
kysymysten, poliittisen kulttuurin ja sitd kautta uskottavan poliittisen uskottavuuden
muokkautumiseen (esim. Suikkanen & Syrjéla 2010).

Lukuisissa aiemmissa tutkimuksissa on osoitettu, ettd naispoliitikkojen ulkoiseen
olemukseen, kuten esimerkiksi heiddn pukeutumiseen, ulkondk6on, ikdan, eleisiin ja
ilmeisiin Kkiinnitetddn usein enemman huomiota kuin miespoliitikkojen kohdalla.
Naispoliitikoista kirjoitetaan erityisesti nimenomaan naispoliitikkoina (Ross &
Sreberny 2000) ja naispoliitikoita on kuvailtu ja aliarviotu mediassa jo pitk&4n suku-
puolivérittynein termein (esim. Braden 1996). Naispoliitikot ja ehdokkaat esitetéén
sanomalehtien jutuissa ja kuvissa eri tavoin kuin miespoliitikot, silld niissa nostetaan
usein asiakysymysten sijaan esiin naisten ulkon&ko seka pukeutuminen tai tyyli (esim.
Aalberg & Jenssen 2007; Aday & Devitt 2011; Aslama & Ja&saari 2004; Luenenborg,
Roeser, Maier & Mueller 2010; Lundell & Ekstrém 2008; van Zoonen 2006).

Kun naispoliitikot saavat huomiota uutismediassa, se on usein enimmaékseen s&-
vyltadn negatiivista. Tiedotusvélineilld oli esimerkiksi merkittdva rooli pddministerind
toimineen Anneli Jdatteenméen eroon johtaneen prosessin alkuvaiheen kaynnista-
jand. Erokirjoittelua tutkineen Virkkusen (2005, 18) mukaan Jaatteenmaen suku-
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puolta pyrittiin eroa edeltédneissd uutisoinnissa pikemminkin hdivyttdmaan kuin ko-
rostamaan. Hanen mukaansa eron jalkipuinnissa Jaatteenmaen henkil6d arvioitiin
kuitenkin tavalla, josta on I0ydettavissd sukupuolittuneita piirteitd. VVoimakastahtoi-
suus ja pyrkimys valtaan voisivat olla poliitikolle toivottaviakin ominaisuuksia, mutta
Jadtteenmaen ominaisuuksina ne néhtiin kielteisid. Samoin hanen patevyytensa teh-
taviinsd kyseenalaistettiin. Suurimmiksi kysymyksiksi Jadtteenméen erokirjoittelussa
nousivat kuitenkin ne asiat, joista ei kirjoitettu. Kaikkein keskeisin kysymys, Suomen
poliittisen eliitin erimielisyydet Irakin politiikasta ja ylipdansa koalitiosta, jdivat medi-
alta vuotojahdin jalkimainingeissa k&sittelematta.

Samansuuntaisiin havaintoihin on paatynyt Onnela (2014), joka tarkasteli syyllis-
tdmisen retoriikkaa lehtien uutisteksteissa ja pohti median osuutta Jadtteenmden po-
liittisen identiteetin, uskottavuuden ja uran muovaamisessa. Hanen tutkimuksen tu-
loksena on, ettd “miehistd” kayttaytymistd ei naisilta hevin siedetd. Liséksi hyokkaa-
vyyden ja vihamielisyyden ilmeneminen nimenomaan naisen kayttaytymisessa on hé-
nen mukaansa omiaan vahvistamaan ex-ministerin toiminnan tuomittavuutta ja hé-
nen syyllisyyttaan.

Rossin ja Srebernyn (2000, 86-87) mukaan politilkan naisehdokkaisiin kohdiste-
taan vahvoja ennakkoluuloja ja varsinkin naisten ulkondkd liitetddn usein heidén ky-
kyynsd toimia poliitikkoina. Lis&ksi heiddn mukaansa media kiinnittd4 huomiota eri-
tyisesti naispoliitikkojen ik&én ja parisuhteisiin. Naisehdokkaiden sukupuoli ohjaa
helposti heisté esitettyjd tulkintoja suuntaan tai toiseen kuten politiikan historia on
osoittanut. Johtajavalinnan kriteerit ovat kuitenkin joustaneet tilannekohtaisesti:
Jutta Urpilaisen kokemattomuus ministerin tehtdvistd ei estdnyt hdnen valitsemistaan
kokeneempien ehdokkaiden sijaan. Koska puolue valitsi oppositiojohtajaa, keskei-
simmaksi kriteeriksi nousi kyky viedd puolue vaalivoittoon. Keskustan Anneli J&at-
teenméen ja Mari Kiviniemen valintaan pdaministerivaaliasetelman vaikutus heijastui
vahvemmin. Heid&n aiempia ndytt6jddn ministerind painotettiin, valittiinhan Kivi-
niemi suoraan padministeriksi ja Jatteenmaki nousi johtajaksi puolueen kannatuksen
ollessa nousussa. (Niemi 2014b, 59.)

Naispoliitikkojen osakseen saaman julkisuuden tutkimus on ollut erityisesti ensin
feministisen naistutkimuksen ja sittemmin sukupuolen tutkimuksen mielenkiinnon
kohteena. Tutkimuksia on tehty ensin naispoliitikkojen vahdisesta nakyvyydesta me-
diassa ja sittemmin lisdéantyneestd mediajulkisuudesta. My6hemmin tutkimuksen pai-
nopiste on siirtynyt tarkastelemaan sukupuolittumista naispoliitikkojen kuvauksissa.
Tutkimuksissa on tarkastelu sekd eri naistoimijoiden maarig seka sitd, miten naiset
esitetddn mediassa (esim. Mékeld, Puustinen & Ruoho 2006). Maarallista tutkimusta
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mediassa esiintyvista sukupuolista on tehty jo feministisen mediatutkimuksen alku-
aikoina 1970-80 -luvuilla. Feministisen mediatutkimuksen perusoletus on, ett4
yleensd luonnollisena kategoriana pidetty sukupuoli on itse asiassa sosiaalisesti, his-
toriallisesti ja kulttuurisesti rakentunut (esim. Makeld ym. 2006; van Zoonen 1994).

Feministisessa mediatutkimuksessa pohditaan, miten maailma sukupuolittuu niin
median tuotannossa, esityksissé kuin vastaanotossakin. Feministinen mediatutkimus
ei ole yhtendinen tienhaara tai suuntaus vaan pikemminkin nakokulma. Se pyrkii te-
kemaan sukupuolen nékyvéksi ja tarkastelemaan jatkuvasti muuttuvia valtasuhteita
(Koivunen & Liljestrom 1996, 25). Naispoliitikkojen mediandkyvyydesta tehdyissa
tutkimuksissa erottui jo parinkymmenta vuotta sitten Aslaman ja Ja4saaren (1997,
279) mukaan kolme asiaa, joiden piirteitd on havaittu yhtd lailla myéhemmin teh-
dyissd lukuisissa eri tutkimuksissa. Ensinnékin naispoliitikot saavat miespoliitikkoja
vahemman julkisuutta Toiseksi naisten saama julkisuus kasittelee enemman poliiti-
kon luonnetta, perhesuhteita, yksityiselama ja julkisuutta kuin miesten saama julki-
suus. Kolmanneksi naispoliitikkojen toimintaa, poliittisia mielipiteitd ja heiddn ajami-
aan asioita k&sitellddn usein miespoliitikkoja kriittisemmin.

Edelld mainittujen seikkojen lisdksi feministinen tutkimus on kiinnittdnyt huo-
miota siihen, ett4 naiset eivét ole keskenddn homogeeninen ryhma. Feministit eivat
ole yht& mielt siit4, mitk& ovat naisten yhteisid asioita ja kuuluisivat julkisuuteen. Ei
ole olemassa jotakin yhteisen hyvén ideaa, jonka naiset yksimielisesti jakaisivat, vaan
heidan intressinsa voivat olla toisilleen vastakkaisia. (Ruoho 2006, 179.)

4.1.2  Tasapainoilua yksityisyyden ja julkisuuden rajapinnoilla

Johtavien poliitikkojen julkisuus ndyttaa etenkin naisten osalta ndyttaa olleen tasapai-
noilua yksityisyyden ja julkisuuden erilaisilla rajapinnoilla. Sukupuolen teoreetikot
ovat ndhneet yksityisen/julkisuuden jaottelun laajalti ongelmalliseksi (van Zoonen
2005, 88) jo pitkd&n. Kantolan (2011) mukaan politiikka ja journalismi on siirtynyt
notkean modernin aikakauteen, jossa perinteiset raja-aidat korkean ja matalan kult-
tuurin, yksityisen ja julkisen, viihteen ja asiajulkisuuden valill4 ovat hdmértyneet. En-
tist4 henkilokeskeisempd politiikan julkisuutta on kritisoitu asiapolitilkan unohtami-
sesta ja poliitikkojen yksityiselamén riepottelusta. Kuitenkin myds monet poliitikot
itse ovat olleet halukkaita laventamaan niin politiikan julkisuuden sisalt6ja kuin sen
sdvyjakin kertomalla intiimisti yksityiseldmé&stéan ja osallistumalla aktiivisesti viihteel-
liseen julkisuuteen. Vanha tuttu asiapoliitikko on saanut uusia, inhimillisi4 savyja
(Niemi 2007, 218). Kaytanndssé muutos on ndkynyt poliittisina pidettyjen teemojen
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valikoiman laajentumisena ja erilaisina tapoina kirjoittaa politiikasta, silla poliitikkoja
koskeva kirjoittelu on muuttunut varikkddmmaksi ja tunteikkaammaksi (Railo 2011).
Poliitikko voi tarjota dénestdjille mahdollisuuden ns. kohtalonyhteyteen. Tall4 tarkoi-
tetaan sitd, ettd 44nestdja saattaa suhtautua poliitikkoon samalla tavalla kuin muihin-
kin julkkiksiin. Kun d&nestéja havaitsee, ettd hanelld on samalaisia kokemuksia kuin
poliitikolla, poliitikko voi alkaa tuntua laheisemmalta. (Isotalus 2017, 21.)

Karvosen (2008, 30) mukaan poliitikkoja on kohdeltu median n&yttdmalla paljolti
samaan tapaan kuin viihdejulkkiksia. Syyné tdhan han nakee sen, ettd iltapéivalehdistd
|66ppeineen on toistuvasti herkutellut johtavien poliitikkojen yksityiselamaa koske-
villa kohuilla ja myds ”vakavampi” media on ottanut osaa kohu-uutisointiin. Tutki-
musten (Kunelius ym. 2009; Reunanen 2012) mukaan poliitikoilla on kaksijakoinen
suhtautuminen mediajulkisuuteen: toisaalta median todettiin muuttuneen aiempaa
sensaatiohakuisemmaksi ja tulleen entist4d enemman poliitikkojen “iholle”, mutta toi-
saalta poliitikkojen omat kokemukset toimittajien kanssa tydskentelystd ja omista
mediaesiintymisisté olivat padosin myonteisid ja asiallisia.

Poliittisen viestinnan areenalla poliitikot pyrkivat maksimoimaan myonteisen ja
minimoimaan Kielteisen julkisuuden yrittdessaan tuoda esille itse&én tai poliittisia na-
kemyksid&n. Kun poliitikot kilvoittelevat mediaan pa4semisestd, heidén pitaa hyvak-
sy&4 median toiminnan periaatteet. Poliitikot eivét silti kilpaile niink&4n toimittajien
kuin toisten poliitikkojen kanssa. Tutkimukset ndyttavat varsin selkeésti, ettd media
suosii kiinnostavia, hyvin viestivid ja viehattavia poliitikkoja, mutta tatdkin enemman
merkitsee poliitikon poliittinen ja institutionaalinen asema. Julkisuus yleensa suosii
hallituspuolueita, mutta myds vahvasti haastavien ndkemysten esittdminen voi auttaa
mediaan p&ésemisessd. (Isotalus 2017, 39.)

Eri tutkimusten mukaan néyttéisi siltd, ettd edes politiikan huipulla oleva korkein
eli presidentin asema ei estd mediaa kohtelemasta ristiriitaisesti naispolitiikkoa suku-
puolen nékdkulmasta. Presidentti Tarja Halosen yksityist4 ja julkista julkisuuskuvaa
on analysoitu sek& kotimaisten (Kuusipalo 2000, 2007; Railo 2011) ettd ulkomaisten
tutkijoiden (van Zoonen 2006, 287-301) toimesta. Halosen tullessa presidentiksi han
ei joutunut viihdejulkisuuden kohteeksi koska hdnen ajateltiin olevan enemmén
miesmdinen toimija. Halonen esiteltiinkin lehdistdssé ulkopolitiikan osaajana ja li-
saksi Halosen tyylikkyydestd tai sen puutteesta ei puhuttu yhta paljon kuin muiden
naisehdokkaiden. (Kuusipalo 2000, 54-44.)

Halosen henkilokuvia Helsingin Sanomien artikkeleissa tutkineen Railon (2011)
mukaan henkilokuvissa ei puhuta karisman puutteesta, mutta palataan toistuvasti Ha-
losen ulkondkoon. Han ei o0saa pukeutua tyylikkéasti ja pesee tukkansa tarvittaessa
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jopa lentoaseman vessassa. Halosen henkilokuvissa on artikkeleiden valilla ristiriitai-
suuksia. Vaikka Tarja Halonen on menestynyt poliitikko, han on kuitenkin onnistu-
nut sdilyttdmaan tavallisuutensa ja arkisuutensa. Vaikka han ei ole kaunis tai karis-
maattinen, hdn on maan suosituimpia poliitikkoja, ja vaikka Halonen on nainen, ha-
nelle sallitaan haluttomuus huolehtia ulkonddstaén. Toisaalta Tarja Halosen henkil6-
kuva ei ole selkedsti sitd tai t4td, vaan siind yhdistyvat monet eri tavalla sukupuolittu-
neet ominaisuudet: naiskansalaisuus ja sosiaalisektorin osaaminen, mielikuva vah-
vasta suomalaisesta naisesta, kasitys naisista kansakunnan perinteiden vaalijoina,
mutta yhta hyvin tasavallan presidentin miehekka&ksi mielletty arvovalta ja pitké ko-
kemus suomalaisen politiikan huipulta. Lopputuloksena on naispoliitikon julkiselle
kuvalle poikkeuksellinen arvovalta ja kunnioitus, joka samalla neuvottelee laajem-
minkin naispoliitikkojen asemasta suomalaisessa politiikassa. (Railo 2011, 32-33,
2217.)

Kansalaiset seuraavat politiikkaa ennen kaikkea joukkoviestinten valityksella. Me-
diassa médritetdan yhteiskunnallisen ja poliittisen keskustelun aiheet. Tavallisten kan-
salaisten késitykset politiikasta ja poliittisista paatoksistd muodostuvat suureksi osaksi
mediajulkisuudessa kéydyn keskustelun perusteella. Koska tiedostusvélineiden julki-
suuskriteerit kautta linjan ovat viihteellistyneet, on myds politiikan uutiskriteereille
kaynyt samalla tavalla. (Pernaa 2007, 17.) Kilpailu nékyvyydestd julkisuudessa on an-
karaa. Politiikka ja poliitikot taistelevat ihmisten mielenkiinnosta samoissa medioissa
viihteen, fiktion, mainonnan ja markkinoinnin kanssa (Bentele & Nothhaft 2010).
Esimerkiksi suomalaiset puoluejohtajat ovat kokeneet, ettd nykypéivana on yhd vai-
keampaa péaastd median agendalle ideologisille ja yhteiskunnallisilla pohdinnoilla.
Toimittajia kiinnostavat enemman yllattdvat kadnteet ja dramaattiset erimielisyydet
pdivanpolitiikassa ja poliitikkojen yksityiseldm&. Puoluejohtajat ovat huomanneet,
ettd mediaan péasya tarkeina pitdmillaan poliittisilla sisall6illd edesauttavat yhteistyo-
halukkuus, hyvét suhteet toimittajien kanssa, median toimintatapojen ymmartaminen
sek& oman persoonallisuuden, karisman ja verbaalisten kykyjen hyédyntaminen.
Myds toimittajat odottavat poliittisilta johtajilta ammattimaisia viestintétaitoja esi-
merkiksi Kriisien ja negatiivisen julkisuuden hallinnassa. (Almonkari & Isotalus 2012.)

Aarnion (2004) tutkimuksen mukaan kansanedustajien on vaikea saada ylip4ansé
mink&danlaista julkisuutta itselleen ja aloitteilleen. Kansanedustaja on taysin median
armoilla: medialla on ostajan markkinat. Ministeriksi tulo tai johtava asema puolu-
eessa k&dntad mediasuhteen toisinpdin, niin ett4 media on kiinnostunut poliitikosta
ja toimittajat joutuvat jopa kilpailemaan kesken&én paasystd ministerin luo. Ministe-
rill4d on paremmin myyjan markkinat, joten han voi kaytta harkintaa siitd, millaiseen
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julkisuuteen suostuu. Tdma4 lisaa poliitikon valtaa ja mahdollisuuksia julkisuuden oh-
jailemiseen. (Karvonen 2006, 16.) Poliittisia skandaaleja tutkineen Thompsonin
(2000) mukaan tulevaisuudessa eletddn yhteiskunnassa, jossa paljastukset ja yksityisen
asioiden muuttaminen julkisiksi lisédntyvat huolimatta yrityksista rajoittaa ja kontrol-
loida julkisuutta. Han uskoo poliittisten johtajien ja puolueiden kiinnittdvan entista
enemman huomiota julkisuuden hallintaan ja pyrkivén osaltaan muokkaamaan julki-
suuden agendaa.

4.2 Polittisen viestinnan kehitystrendeja ja ilmioita

Poliittisen viestintan ja poliittiseen johtajuuteen liittyvat erilaiset muutokset ja kehi-
tystrendit ovat ilmi6ind olleet jatkuvan julkisen keskustelun alla jo viimeiset kaksi-
kymment4 vuotta (esim. Negrine 2008). Ndma erilaiset ilmiot ovat osaltaan tuoneet
poliittisten johtajien tydhon uusia haasteita. Johtavan poliitikon ty0ssé tarvittavat
viestinnélliset ominaisuudet ja tehtdvassa menestymisen taidot ovat muuttuneet vuo-
sien varrella. Van Zoonenin (2005; 2006) mukaan poliittisen viestinnan kehitys voi
olla ristiriitaisempi asia naisjohtajille kuin miehille.

Poliittisen viestinndn muutosten taustalla olevat erilaiset kehityskulut heijastuvat
koko julkiseen yhteiskunnalliseen viestintékulttuuriin, mutta etenkin median toimin-
taan politiikassa sekéd poliitikkojen vuorovaikutteiseen toimintaan median kanssa.
Muutoksia on kuvattu muun muassa késitteilld medioituminen, modernisaatio, vies-
tindllistyminen, henkildityminen, privatisoituminen, presidentillistyminen ja amerik-
kalaistuminen (esim. Adam & Maier 2010; Corner & Pels 2003; Driessens ym. 2010;
Herkman 2008; Isotalus 2011; Langer 2010). Néit4 erilaisia muutoksia ja trendejé on
tarkasteltu lukuisissa kansainvalisissa tutkimuksissa. Ne esiintyvat ja nahddin usein
toisiinsa kytkeytyvind ilmidind. N&md muutokset ovat yhtaaltd saattaneet johtavat
poliitikot ja mediajulkisuuden aiempaa tiiviimpéaan vuoropuheluun, toisaalta johtajien
ja median vuorovaikutteinen suhde on muuttunut entistd monimutkaisemmaksi.
Téssé tutkimuksessa viestinnallisia piirteitd ja muutoksia tarkastellaan naispoliitikko-
jen omien kokemuksien kautta heiddn subjektiivisesta ndkokulmasta. Tdémdn tutki-
muksen tarkoituksena on lisaté tietoa ja ymmarrystd poliittisen johtamisen viestin-
ndllisista haasteista sukupuolen ndkdkulmasta. Tyon teemojen ja haastatellun kohde-
ryhman kannalta keskeisid ilmioitd ovat medioituminen, henkildityminen, intimisoi-
tuminen ja viihteellistyminen.

Median vaikutusvallasta esitetyt ndkemykset ovat vaihdelleet Kuneliuksen ym.
(2009) mukaan aiemmassa tutkimuskirjallisuudessa kahden &aripaan valilld. Y htaalta
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media on tulkittu tarkeéksi vallank&yttéjaksi, joka palkitsee tai tuomitsee henkilGita ja
asiakysymyksid oman “medialogiikkansa” mukaisesti syrjayttden ndin muiden insti-
tuutioiden, kuten poliittisen jarjestelmén ja hallintokoneiston valtaa. Toisen tulkin-
nan mukaan medialla ei juuri ole itsendisté valtaa, vaan se pikemminkin toistaa talou-
den ja politiikan valtakeskusten ndkemyksia. Teesi yhteiskunnan alistumisesta media-
logiikalle ja teesi eliittien hallitsemasta mediasta ovat tutkimuksellisia ndkokulmia,
jotka empiirisessa tutkimuksessa paljolti johtavat hypoteesien mukaisiin tuloksiin.
Esimerkiksi poliitikon néyttavé julkinen kampanjointi poliittisen teeman puolesta
voidaan yhdestd nakokulmasta tulkita politiikan sopeutumiseksi medialogiikkaan,
kun taas toisesta ndkokulmasta kyse olisi median alistumisesta vallitsevien poliittisten
ndkemysten &énitorveksi. Ei valttdméattd olekaan mielekdstd pohtia, kuinka paljon
medialla on valtaa tai onko sill4 valtaa enemman vai vdhemman kuin esimerkiksi po-
liittisella jarjestelmélld tai elinkeinoeldmalla. Téllainen pohdiskelu jaa véistimatta epé-
maardiseksi ja spekulatiiviseksi. Sen sijaan on mielekdsta eritelld, millaista median
valta on ja miten se kytkeytyy yhteiskunnan muuhun vallankéyttoéon. (Kunelius ym.
2009, 11-12))

Kun mediat ja kansalaiset ovat ottaneet valtaa politiikalta, molemmilla on entisté
suurempi vastuu siité, etté julkinen elama pidet&én sellaisena, ettd sinne on vield tar-
jokkaita. Jos julkinen tila tyhjenee merkityksellisista keskusteluista, myds yhteiskun-
nan yhteinen eldmad kdyhtyy ja muuttuu merkityksettomaksi. Jos julkiseen eldméén ja
politiikkaan ei hakeuduta innokkaasti ja jos sinne pé&asysta ei synny kilpailua, demo-
kratia muuttuu tyhjéksi kuoreksi. (Kantola 2011, 178). Median valtaa vaimentavat
my0ds suomalaisen eliitin yhtendisyys ja sen perinteisesti tiiviit pa4toksenteon ja val-
mistelun verkostot. Verkostojen ja eliitin valta néytta4 kuitenkin ytimeltddn olevan
varsin vastustuskykyisid medialle ja sen vaikutuksille. (Kunelius ym. 2009, 448-450.)
Téssé véitostyossd mediajulkisuutta tarkastellaan poliittisten johtajien nakdkulmasta,
miten vuorovaikutus median kanssa ja erilaisissa verkostoissa on vaikuttanut tehta-
vissé tydskentelyyn ja siind menestymiseen.

421  Medioituminen osana vuorovaikutusprosesseja
Medioituminen (engl. meditization) tarkoittaa téssd tydssa yhteiskunnallista muutos-
prosessia, jossa mediasta on tullut erityisen vaikutusvaltainen politiikassa. Termi tar-

koittaa laajaa kehitystd, jossa tarkastellaan median roolia yhteiskunnallisessa ja kult-
tuurisessa muutoksessa. Tavanomaista tutkimuksissa on ollut tarkastella asiaa insti-
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tuutiondkokulmassa, mutta t4ssd tydssa sen sijaan ilmioté tarkastellaan yksilonako-
kulmasta eli johtavien poliitikkojen henkilokohtaisten kokemusten kannalta. Medioi-
tumisen késite on noussut nakyvésti esille viestinnén ja median tutkimuksessa viime
vuosina (Ampuja, Koivisto & Véliverronen 2014, 22).

Medioituminen on siis teoreettinen késite ja tieteellisesti politilkan medioituminen
voidaan Isotaluksen (2017, 22-23) mukaan maaritelld pitkdn aikavalin kehitysproses-
siksi, jonka vaikutuksesta median térkeys on kasvanut ja heijastusvaikutukset ovat
lisdéntyneet poliittisen toiminnan ja poliittisten instituutioiden, organisaatioiden ja
toimijoiden keskuudessa. Teoria meditoitumisesta on laaja ja medioituminen kasit-
teend on herattényt paljon keskustelua pitkdan niin politiikassa kuin muussa yhteis-
kunnallisessa keskustelussa seka tieteellisessd argumentoinnissa. Median vallasta esi-
tetyt ndkemykset tutkimuskirjallisuudessa ovat esimerkiksi Kuneliuksen ym. (2009,
11) mukaan vaihdelleet kahden &aripaan valilld. Yhtaaltd media on tulkittu tarkedksi
vallankayttajaksi, joka palkitsee tai tuomitsee henkil6itd ja asiakysymyksid oman “me-
dialogiikkansa” mukaisesti syrjayttden ndin muiden instituutioiden, kuten poliittisen
jarjestelmén ja hallintokoneiston valtaa. Toisen tulkinnan mukaan medialla taas ei
juuri ole itsendisté valtaa, vaan se pikemminkin toistaa talouden ja politiikan valta-
keskuksen ndkemyksi&. Esimerkiksi poliitikon néyttéva julkinen kampanjointi jonkin
poliittisen teeman tai asian puolesta voidaan yhdestd n&dkdkulmasta tulkita politiikan
sopeutumiseksi medialogiikkaan, kun toisesta ndkdkulmasta kyse olisikin median
alistumisesta vallitsevien poliittisten ndkemysten d&nitorveksi.

Median vaikutuksesta politiikkaan ja toisinpdin on keskusteltu ja kiistelty aktiivi-
sesti jo pitkaan (esim. Corner & Pels 2003). Joka tapauksessa media ja poliitikko ovat
riippuvaisia toisistaan. Tdma keskindinen riippuvuussuhde on koko medioitumisen
perusta ja mahdollistaja. Medialle poliitikko tarjoaa materiaalia eli aiheita, joista ra-
portoida. Medialta poliitikko puolestaan saa mediandkyvyytt4 eli julkisuutta, joka ny-
kyaan on erittain olennaista politiikassa. Adnestajalle media vuodostaan tarjoaa seké
viihdett4 ett4 tietoa, kun taas medialle &44nestdjat ovat kuluttajia eli vastaavat media-
tuotteiden kysynndsté. (Isotalus 2017, 22.) Medioituminen nahddén moniulotteisena
késitteend, joka siséltaa erillisid mutta toisiinsa liittyvid ulottuvuuksia. Meditoitumi-
sella viitataan median yhteiskunnallisen merkityksen kasvuun ja median yha keskei-
sempdén rooliin sosiaalisissa prosesseissa. Ndihin sosiaalisiin prosesseihin siséltyy
my0s politiikka kaikkine osa-alueineen. (Strombéck & van Aelst 2013, 341.) Medioi-
tuneessa yhteiskunnassa mediajulkisuus on yksi olennainen henkilokohtaiseen vaiku-
tusvaltaan vaikuttava tekija (Reunanen 2012, 7) ja esimerkiksi suurten puolueiden
johtajat, ministerit ja eduskuntaryhmien puheenjohtajat saavat todistetusti moninker-
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taisesti nakyvyyttad muihin poliitikkoihin verrattuna (esim. Aarnio 2004). Y mmartaak-
seen nykyisté poliittista kulttuuria tdytyy Cornerin (2000) mukaan olla sitoutunut k&-
sitteeseen medioitunut henkil®.

Politiikassa on edelleen kuitenkin paljon alueita, joissa medialla ei ole tutkimusten
mukaan merkittdvaa roolia. Median todellisesta vaikutusvallasta politiikan paatdksen-
tekoon ei vallitse eri tutkijoiden keskuudessa yksimielisyyttd. Esimerkiksi Kuneliuk-
sen ym. (2009, 456) tutkimus tukee aiempia ké&sityksid, joiden mukaan media jossain
maarin osallistuu politiikan julkisen péivajarjestyksen méarittelyyn, mutta sen kyky
vaikuttaa varsinaisiin paatosprosesseihin on selvésti vahdisempi. McNairin (2007, 28)
mukaan on vaikeaa saada selville, onko medialla vaikutusta politiikkaan, silld syy- ja
seuraussuhteita on vaikea todentaa. Syyn ja seurauksen valisen suhteen jéljittdminen
tai tietynlaisen vaikutuksen tunnistaminen ja sen eristdminen muista ilmiéon vaikut-
tavista tekijoista ovat hdnen mukaansa haasteellisia tehtavid.

Medioitumista médriteltdessd keskeinen késite on medialogiikan kasite. Politiikan
medioitumisesta puhuttaessa ajatus on usein, ettd medialogiikka ohjaa yh4 vahvem-
min politiikkaa ja on korvannut politiikan logiikkaa poliittisessa toiminnassa. Ja mita
enemmadn medialogiikka ohjaa sekd median sisélt6jd ettd poliittisia toimijoita, Sité vai-
kutusvaltaisempi media on ja sit4 pidemmadlle medioituminen on kehittynyt. Media-
logiikan kasite perustuu ajatukseen, ettd media toimii oman logiikkansa mukaisesti.
Tama logiikka poikkeaa muiden vastaavien instituutioiden logiikasta. Medialogiikka
vaikuttaa siihen, mit4 asiat ndyttdvat mediassa, miten mediassa tyoskentelevat toimi-
vat ja miten vastaanottajat tulkitsevat mediaa. (Isotalus 2017, 25-26.) Poliitikoilla ja
puolueilla on halua sopeuttaa toimintaansa median tarpeisiin, koska se on niille
eduksi. Median toimintalogiikkaan sopeutuminen on osa puolueiden pyrkimyst4
kontrolloida tilannetta: kasvattaa mediasta saatua hy6tyd ja vastaavasti vahentéa ris-
kejé joutua kielteisen julkisuuden kohteeksi. (Stromback & van Aelst 2013, 345.)

Suhde mediaan on keskeistd johtavien poliitikkojen julkisuutta tarkasteltaessa.
Median ja johtavien poliitikkojen vélilld vallitsee vaihtokauppaan perustuva suhde,
jossa poliitikko saa julkisuutta ajamilleen asioille, ja media saa juttuja ja otsikoita myy-
tavéksi suurelle yleisolle sekd danestéjille. Media itse korostaa Isotaluksen ja Almon-
karin (2014, 300-301) tutkimuksen mukaan omaa merkitystaan ja toimittajat arvioivat
esimerkiksi puoluejohtajien mediataidot keskeiseksi kompetenssiksi, joista heidan
menestyksensa on riippuvainen. Kuitenkin heiddn mukaansa johtajien vélilld on eroja
sen suhteen, miten ammattimaisesi ja suunnitelmallisesti he itse tyostédvat suhdetta
mediaan. Medioitumisessa keskeista ndyttaisi olevan Kuneliuksen & Reunasen (2012)
mukaan huomion saamisessa ja mahdollisuudessa ohjata median huomiota tiettyihin
asioihin ja toisaalta kd&nt&4 sen huomio pois joistain toisista asioista.
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Téssd tutkimuksessa ei pohdita median vallan eri muotoja ja vallan maaréa tai
medialogiikkaa, vaan 1&hinn& millaisena suhteet mediaan ja poliitikkojen osakseen
saaman julkisuuteen ndyttaytyy karkipoliitikoiden henkilokohtaisissa kokemuksissa.
Politiikan medioituminen on Kuneliuksen ym. (2009) mukaan syyt4 nahda kaksi-
suuntaisena prosessina. Kyse on vuorovaikutteisesta prosessista siten, etté politiikan
sopeutuessa medialogiikkaan se ei ainoastaan omaksu median toimintatapoja vaan
pyrkii myds toteuttamaan omaa logiikkaansa median avulla. N&in vaikkapa politiikan
henkilditymisessd ei siten ole kyse pelk&stadn median vaikutuksesta politiikkaan, vaan
myd0s siitéd, ettd poliitikot kdyttdvat mediaa lisatdkseen vaikutusvaltaansa ja keraték-
seen poliittisia pisteitd. Nama4 tavoitteet ovat politilkan toimintalogiikkaan “aina” si-
sdltyneité piirteitd eivatkd suinkaan seurausta siitd, ettd media yksisuuntaisesti ”kolo-
nisoisi” politiikkaa. (Kunelius ym. 2009, 73.)

Medioitumisessa on kyse pitk&n aikavélin muutoksesta, jossa mediasta on tullut
entistd itsendisempi suhteessa politiikkaan, mutta poliittisista toimijoista aiempaa
riippuvaisempia mediasta (Hjarvard 2009; Mazzoleni & Schulz 1999; Strombéck &
van Alest 2013). Onkin tarked4 huomata, ettei politiilkan medioituminen viittaa yksin
tiedotusvalineiden toimintaan tai etene vain niiden my6tévaikutuksella. Poliitikot ja
puolueet sopeuttavat toimintaansa median toimintamalleihin, koska se on niille hyo-
dyksi. (Niemi 2014a, 82.) Politiikassa on siis alettu mukautua median toimintapoihin.
Tama nakyy esimerkiksi siing, ettd poliitikko pyrkii muotoilemaan asiansa niin, ett4
se ylittd median uutiskynnyksen. Poliitikko voi esimerkiksi kérjist4d asiaansa tai ajoit-
taa sen julkistamisen hiljaiselle uutispéivalle. Poliitikko saattaa my0s ajoittaa tiedotus-
tilaisuutensa niin, ettd se sopii ihanteellisesti median aikatauluihin, tai tehda tilaisuu-
desta erityisen mediatapahtuman. (Isotalus 2017, 27.)

Politiikan medioituminen nékyy myos siind, minkalaisia uutisia ja juttuja lehdisto
poliitikoista kirjoittaa. Suomalaisen politiikan julkisuuden muutoksia tarkastelleen
Hakalan (2011) mukaan politiikan julkisuus on murroksessa, ja 2000-luvulla muutok-
sen tuntu on suuri, kun politiikkkaa 1970-luvulta hallinneet suuret ikéluokat ovat vais-
tymadssd. Hanen mukaansa 1990-luvun lopulla ja 2000-luvulla politiikan eturiviin tul-
leet poliitikot eroavat edeltéjistadn siind, ettd he kayttavat julkisuutta hyvékseen luo-
vasti panostaen tyyliinsd ja tehden mediassa poliittisia esiinmarsseja, joiden tarkoi-
tuksena on yll4tta4. Heille politiikka on entistd nopeampien liikkeiden areena. Usei-
den tutkimusten mukaan tulokset mediajulkisuuden muutoksista ja muutosten vai-
kutuksesta politiikkaan ovat ristiriitaisia. Reunasen (2011, 15) mukaan politiikkaa on
aina tarkasteltu johtavien poliitikkojen tekojen ja pyrkimysten kautta. Hanen mu-
kaansa muutoksessa on enemmankin kyse henkil6ivan tarkastelutavan lavenemisesta
koskemaan laajemmin poliitikkojen persoonaa ja yksityiseldmda. Karvosen (1999)
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mukaan mielikuvaan yksittaisesté poliitikosta vaikuttaa myds se, mink4 osana hdnesta
puhutaan: ei vain puolueen imago vaan myos koko politiikan imago vaikuttaa yksit-
taiseen mielikuvaan yksittéisestéd poliitikosta. Politiikan mainetta 2000-luvun ensim-
mdiselld vuosikymmenelld koetellut negatiivinen, politikkojen yksityiseldmaakin kos-
kenut julkisuus heijastui puolueiden johtajavalintoihin. Uuden alun mielikuvat aut-
toivat etenkin Jutta Urpilaista ja Mari Kiviniemed nousemaan valtaan tilanteessa,
jossa heidén puolueensa kaipasivat kipeésti vetovoimaa mediassa, tavoittelivat liikku-
via ddnestdji4 ja yrittivat tehdé pesderoa menneeseen. (Niemi 2014b, 59.)

Medioitumisen teoriaa on arvosteltu siité, ettd se rohkaisee tutkijoita korostamaan
median merkityst4 tarpeettoman paljon (ks. Couldry 2010). Siksi median ja johtavien
poliitikkojen suhteita on aiheellista tarkastellessa aina tilannekohtaisesti ja konteksti
huomioiden. Politiikan medioitumista tutkiessa on otettava huomioon se erityinen
poliittinen kulttuuri, jossa vuorovaikutus paatoksentekijoiden ja median valilla kul-
loinkin tapahtuu (Kunelius, Noppari & Reunanen 2009; Reunanen, Kunelius &
Noppari 2010). Poliitikkojen mukaan media on ympéristo, jossa toimitaan eri peli-
sddnnoin kuin paattdjien keskindisessa kanssakdymisessd. Mediassa asioita pitéd pel-
kistd4 ja kdrjistad, lisaksi mediaa on osattava kdyttdd tarkoitushakuisesti hyvékseen
(Kunelius ym. 2009, 436-442). Mediapddoma on Reunasen (2012) mukaan tarke4 osa
politiikan pddomaa, mutta sen kaikki muodot eivat ole yksiselitteisesti arvostettuja
vaan voivat myos heikent&d poliitikon asemaa politiikan kentélld. Hanen mukaansa
mediajulkisuudessa viihtymisen tarkeimmiksi tekijoiksi poliitikkojen keskuudessa
osoittautuivat julkisuuden alyllisyys ja autenttisuus.

4.2.2  Henkil6ityminen, intimisoituminen ja viinteellistyminen

Y leisédemokratian aikakauteen kuuluvat politiikan henkildityminen ja intimisoitumi-
nen. Muuttuneita k&sityksid poliittisesta johtajuudesta ja edustuksesta kuvaavat esi-
merkiksi mediademokratian (Mayer 2012) ja yleisédemokratian (Manin 1997) vai-
heet. Maninin (1997) mukaan yleisédemokratiaa kuvaa henkil@itynyt ja imagoon pe-
rustuva poliittinen edustus ja johtajuus. Liséksi medialla on merkittava rooli mielipi-
teen muodostuksessa poliittisessa edustuksessa. Poliitikot ovat symboloineet tai hen-
kildineet politiikkaa Railon (2011, 256) mukaan aina, mutta 1970-luvun jalkeiselld
politiikan medioitumisen aikakaudella tima koskee yhd useampia poliitikkoja. Poliit-
tinen journalismi on hdnen mukaansa muuttunut niin, ettd politiikkaa seurataan ai-
kaisempaa tiiviimmin henkilGiden kautta, eli poliittiset kysymykset henkil6idéén. Po-
litiikka on henkiloitynyttd, kun poliittisista kysymyksistd tai ristiriidoista kerrotaan
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yksittaisten poliitikkojen, esimerkiksi puolueen puheenjohtajien, eiké vaikkapa puo-
lueiden kantoina (Isotalus 2017, 51). Politiikan henkildityminen on van Zoonenin
(2012, 60) mukaan voimakkainta niissi maissa, joissa dnestetd&n henkil6& puolueen
sijaan.

Johtavien poliitikkojen henkilokohtaisia ominaisuuksia kasitella4n siis yha useam-
min ja enemman julkisuudessa samoin kuin poliitikkojen yksityiselama4 (esim. Woj-
dynski & Riffe 2011). T4t kehitysta kutsutaan usein politiikan privatisoitumiseksi.
Tutkijat ovat lahestyneet ja tutkineet t4td kehityssuuntaa hyvin eri tavoin. Henkil6i-
tyminen jakautuu esimerkiksi Van Aelstin, Sheaferin ja Staynerin (2011) mukaan kah-
teen luokkaan: individualisoitumiseen ja privatisoitumiseen. Individualisoitumisessa yksilot
korostuvat politiikan puolueiden ja instituutioiden sijaan. Privatisoituminen tarkoit-
taa puolestaan sitd, etté poliitikosta kerrotaan yksityishenkilond julkisen roolin liséksi.
Privatisoituminen voidaan n&hd4 jakautuvan kahteen alaluokkaan eli henkilopiirtei-
den korostamiseen tai yksityiseldmé&n paljastumiseen.

Politiikan henkilditymisesta on tullut yksi poliittisen viestinndn muutoksen kes-
keisistd k&sitteista. Politiilkan henkilditymisen kasitteell4 viitataan poliitikkojen hen-
kilokohtaisten piirteiden ja ominaisuuksien kasvavaan merkitykseen politiikassa, yk-
sittaisten poliitikkojen julkisuuskuvan aiempaa tietoisempaan rakentamiseen kam-
panjoinnissa tai ylip44tddn mediassa, tai siihen, ettd danestéjat tekevat a&nestyspéa-
toksensa aiempaa useammin ehdokkaiden luonteenpiirteitd koskevien arvioiden pe-
rusteella (ks. Van Aelst, Sheafer & Stayner 2011). Keskeinen osatekijé politiikan hen-
kiloitymisessd on Campusin (2013, 23) mukaan se, ettd media yrittdd kehyst&é vaalit
ei niinkaan ideoiden ja ideologian valisend kilpailuna vaan tavallaan kandidaattien vé-
lisend keskindisend kilpajuoksuna. Viime k&dessé henkilditymisessa on kyse poliitik-
kojen henkilokohtaisten ominaisuuksien ja niiden erilaisissa institutionaalisissa kay-
tdnnoissd tapahtuvan medioitumisen vélisestd monisyisestd vuorovaikutuksesta.
Kaytantdihin, joiden avulla kansalaiset muodostavat késityksid poliitikoista lukeutu-
vat esimerkiksi kampanjastrategiat ja tiedotusvélineiden raportointi.

Ylip&4ta4n politikkan henkildityminen on samassa mielessa ongelmallinen ilmaus
kuin politiikan "viestinnéllistyminen”: politiikkaa ovat aina tehneet henkil6t, joiden
karsimalla, puhetaidolla ja neuvottelukyvyilld on ollut politiikan kannalta keskeinen
merkitys. Politiikan historia antiikista tdhan péivaan rakentuu vallassa olevien henki-
I6iden pa4toksista. Ajatus siitd, ettd politiikassa on kyse asioista tai ett4 “asiat riitele-
vat, eivét henkilot” on vain osatotuus. Politiikan asialista henkil@ityy ilman mediajul-
kisuuttakin. (Herkman 2011, 31-32.) Poliitikot kuvataan myonteisessé valossa yleensa
silloin, kun heidat kehystetddn samanaikaisesti tavallisiksi ihmisiksi, ”yhdeksi meista”,
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sekd erityisiksi henkiloiksi kuten menestyviksi poliitikoiksi (Railo 2011a, 148; myos
Karvonen 1999).

Naispoliitikkojen yksityiseldmaa késittelevill teksteilld on Railon (2011) mukaan
my0ds valtapoliittinen ulottuvuutensa. Yksityiseldmad kasittelevat tekstit tarjoavat
niissd esitellyille poliitikoille runsaasti sellaista ndkyvyyttd ja tunnettuutta, josta on
hyotya politiikassa. Niiden tarkoitus on ké&sitella naisille yhteiseksi ndhtyjé henkil®-
kohtaisen eldman vaikeita valintoja, ja sellaisina ne pyrkivat herattdmadn lukijoissaan
yhteenkuuluvuuden tunteita. Anna-lehden julkaisemat naispoliitikkojen henkiloku-
vat suhtautuvat poikkeuksetta myonteisesti haastateltaviin. Mutta tekstien paradok-
saalinen lahtokohta on, ett naiset eivét sovi politiikkaan. Miespoliitikkojen henkil6-
kuvia yhdista4, ettd niissa haastatellut miehet asettuvat politiikan vallankayttajiksi it-
sestéédn selvésti. He ovat olleet poliitikkoja jo nuorina ja ovat siten tulleet politiikkaan
kuin luonnostaan. Haastatteluiden mukaan heidén ei tarvitse erikseen opetella vallan
kayttamistd eikd tehd4 tyotd vallan saavuttamiseksi. Sama kontrasti nakyy verrattaessa
nditd teksteja aikakauden naispoliitikkojen henkilokuviin. 2000-luvulla Annassa jul-
kaistuissa naispoliitikkojen haastatteluissa tuotiin usein julki, ettd naispoliitikot ovat
menestyneet koulussa, opiskelleet ahkerasti, kirjoittaneet véitoskirjan tai jopa kaksi ja
tehneet tyOtd vuorotta paastékseen politiikkaan. Naiset siis ansaitsevat paikkansa po-
litiikassa, kun taas miehet jo vaistojensa tasolla luonnostaan hallitsevat politiikan ja
vallan kdytdnnon. (Railo 2011, 220.)

Poliitikot ndyttavatkin esiintyvén aikaisempaa intiimimmissa mediajulkisuudessa
ja kertovan itsesta&n entistd avoimemmin. Tdm4 ei tietysti tarkoita taydellista avoi-
muutta kaikissa asioissa. Valituista aiheista kuitenkin kerrotaan yksityiskohtaisesti ja
tunteikkaasti, jolloin vastaanottajalle avautuu mahdollisuus kokea tunneyhteytta. Esi-
merkiksi poliitikon sairaudesta tai avioerosta lukeminen voi antaa saman lapikay-
neelle kokemuksen jopa vertaistuesta (Niemi 2007, 217.) Naispoliitikkojen yksityis-
eldmé&a kasittelevilla teksteilld on Railon (2011) mielestd myos valtapoliittinen ulottu-
vuutensa. Yksityiseldma4 kasittelevat tekstit tarjoavat niissd esitellyille poliitikoille
runsaasti sellaista ndkyvyytt4 ja tunnettuutta, josta on hyotya politiikassa. Niiden tar-
koitus on késitell4 naisille yhteiseksi ndhtyja henkilokohtaisen eldméan vaikeita valin-
toja ja sellaisina ne pyrkivat herattdmaan lukijoissaan yhteenkuuluvuuden tunteita
(Railo 2011, 185.) Erddn ndkokulman mukaan poliittisen viestinnédn on luonnehdittu
tunteenomaistuneen. Tdméa Rosanvallon (2008) lasndolon politiikaksi (politics of
closeness) kutsuma demokratiamalli edellytt& poliitikkojen jatkuvaa empaattista las-
ndoloa mediassa.

Politiikan henkil@itymisell4 voi olla sekd mydnteisid ettd kielteisid puolia, vaikka
henkil6ityminen ndhddan usein Isotaluksen (2017) mukaan kielteisen4 asiana. Hénen
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mukaansa saatetaan ajatella, ettd medioituminen vie huomiota pois politiikasta, puo-
lueista ja oikeista asioista ja tekee politiikasta pinnallista imagoilla ratsastamista. Li-
sdksi saatetaan hdnen mukaansa usein epdilld, ettd politiikan henkildityminen myos
vieraannuttaa ihmisia politiikasta ja saa heiddt suhtautumaan entistd kyynisemmin
politiikkaan ja poliitikkoihin.

Viestinndn viihteellistyminen on koskenut politiikassa sekéd viihdejournalismia
etté asiajournalismia ja merkinnyt niiden vélisten rajojen ohentumista. Viihdejourna-
lismin osuus on liséantynyt ja poliitikkoja pyydeta4n esiintymé&an mita erilaisiin viih-
deohjelmiin. Toisaalta skandaalinhakuisuus on lisédntynyt (esim. Juntunen & Vali-
verronen 2009) ja kansalaisten mielenkiinnon on havaittu véhentyneen politiikan
monimutkaisia asiakokonaisuuksia kohtaan. Politiikan henkilGityminen ja viestinnin
viihteellistyminen ovat lomittuneet toisiinsa.

Politiikka on perinteisesti ollut julkisuuden asia ja sellaisena modernistisesti maa-
rittyvat mieheyden ilmentyma4: neutraalia, rationaalia, yleispatevad, muodollista ja
koruttoman askeettista. Perinteisesti méaaritelty naiseus ei sovi helposti politiikan
nayttdmolle, koska tassé asetelmassa feminiini kuuluu lahinnd makuukammariin eiké
julkisuuteen. (Karvonen 2006, 18.) Hanen mukaansa esimerkiksi ministerind toimi-
neen Karpelan tapaus ilmensi politiikan mediajulkisuuden intimisoitumista: henkil6-
kohtaiset ja yksityiset juorutason asiat nousevat hallitsemaan poliittistakin julkisuutta.
Mediaseksikés ja julkkiskansanedustajaksi tituleerattu Tanja Karpela oli kauneutensa,
seksikkyytensd, misseytensd ja alusvaatemallin roolinsa vuoksi erdénlainen superfe-
miniini”. Sellaisena Karpela tuntui Karvosen mukaan olevan kertakaikkisen ”véa-
rassd” paikassa. Toisaalta taas Van Zoonen (2005) mielestd viihteellisessé julkisuu-
dessa voi ndhdd mydnteiset mahdollisuudet politiikalle: se voisi olla samalla tavalla
hauskaa ja ikdan kuin aktiiviseen faniuteen innostavaa kuten populaarikulttuuri.

Erilaiset henkilokuvat rakennetaan ja rakentuvat poliitikon ja haastattelijan véli-
sessa vuorovaikutuksessa. Ajanvietelehdiston kerronta ja populaarin kerronnan tuot-
tama julkisuus tulisikin ndhdé tekemisen, toiminnan ja osallistumisen alueena (Saa-
renmaa 2010, 17). Naispoliitikkojen henkilokuvat perustuvat Railon (2011) mukaan
mielikuvalle politiikasta miesten hallitsemana yhteiskunnallisena alueena. Niissé tois-
tuu asetelma, jossa yksittaiset naiset pyrkivat murtamaan nditd miesten muodostamia
verkostoja ja padasemédn mukaan politilkkaan. Esimerkiksi Karpelan, Lehtomden ja
Sinneméen sekd muiden naispoliitikkojen 2000-luvulla julkaistuissa henkilokuvissa
on kuitenkin piirteit4, jotka neuvottelevat naispoliitikkojen mahdollisuuksista kayttaa
yhteiskunnallista valtaa. Tekstit sisaltavat tyypillisesti asetelman, jossa on vastakkain
haastattelun kohteena oleva naispoliitikko ja ryhm& asemansa vakiinnuttaneita mies-
poliitikkoja, kuten "herrat” tai ”pojat”. Ndissé kirjoituksissa puhutaan "&ijakooreista”
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ja ”vanhoista parroista”, jotka pitdvat kiinni asemistaan. Samoin puhutaan "musta-
pukuisista herroista” sekd miesten verkostoista, jotka ovat vahvempia kuin naisten
verkostot. (Railo 2011, 190.)

Viihdejulkisuus osallistuu osaltaan aktiivisesti politiikan representaatioiden raken-
tamiseen. Esimerkiksi Kolehmaisen (2015) poliittista huumoria suomalaisessa julki-
suudessa kasitteleva vaitostutkimus osoittaa, ettd poliittinen viihde ja siitd kaytava
keskustelu eivét tuota vain kulttuurista kansalaisuutta, vaan myos poliittista kansalai-
suutta. Huumori ei ole irrallaan politiikasta, vaan niveltyy monin tavoin osaksi poliit-
tista jarjestelm&d. Tutkimuksen perusteella suomalaisessa julkisuudessa politiikkaa
koskevat puhetavat, vertauskuvat ja symbolit liittyvat usein maskuliinisuuteen. Esi-
merkiksi valta-asemassa olevia miespoliitikkoja kuvataan miehekkaiksi, mutta vallan
menettdmiseen liitetddn ajatus vahentyneestd maskuliinisuudesta. Tutkimus antaa
viitteitd siitd, ettd julkisuudessa pidetdn ylla k&sitysté valtapositioiden maskuliinisuu-
desta.

4.2.3  Naistenlehtien myonteinen julkisuus

Naistenlehdet ovat nykydan tarkeé osa poliittista viestint&d ja naistenlehdet ovat tar-
jonneet jo pitké&an palstatilaansa erityisesti naispuolisille poliitikoille. Naistenlehdilld
on ollut historiallisesti tarked osa naisten osakseen saamalle julkisuudelle suomalai-
sessa politiikassa (Railo 2011; Ruoho & Saarenmaa 2011; Saarenmaa & Ruoho 2014).
Naistenlehdet Suomessa ovat tukeneet Saarenmaan ja Ruohon (2014, 299) mukaan
naisten nousua valtaan 1960-luvulta eteenpdin, aloittaen kunnanvaltuustosta eteen-
pdin eduskuntaan ja &anestetyiksi huippupaikoille ministereiksi, puolueiden johtajiksi
ja lopulta presidentiksi. Kuitenkin néissakin padosin naisille suunnatuissa lehdissé ka-
sitys politiikan siséllosta on neuvotteluyrityksist4 huolimatta sidoksissa kulloiseenkin
mies- ja naisihanteeseen, ja esimerkiksi naispuolisen presidentin uran huippuhetket
voidaan tulkita tarkasti naistapaisten asioiden kehyksessa (ks. Railo 2011b, 38-39).
Naistenlehdet toimivat aina suhteessa vallitsevaan sukupuolisopimukseen. Ne voivat
kyseenalaistaa vallitsevaa jarjestystd tai sopimusta, kuten feministissé lehdissé teh-
daén, tai vahvistaa sitd, niin kuin naisten kuluttajalehdiss& useimmiten tehdéén. Nais-
tenlehdet eivét ole ainoastaan sukupuolitettuja painotuotteita, vaan ne ovat rakenta-
massa miesten ja naisten erillisid eldamanalueita. Naistenlehdet ovat sek& sukupuoli-
jarjestelmén tuotteita, ett4 sen tuottajia: sitd mukaa kuin sukupuolisopimuksen ehdot
ovat muuttuneet, naistenlehtien konseptit ja lukijoiden puhuttelutavat ovat vaihdel-
leet. (TOyry 2006, 214 - 215.) Naistenlehdet tarjoavat poliitikoille mahdollisuuden
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puhua politiikan asiakysymyksist4 julkaisuympéristdssd, joka sitkedsti mielletédén jok-
sikin-muuksi-kuin politiikaksi (Saarenmaa 2011, 152).

Viestintatieteellisissa tavoissa hahmottaa julkisuus naistenlehtiin viitataan tyypilli-
sesti puhuttaessa “yksityisen” ja "julkisen” rajojen siirtymisestd tai viitattaessa “val-
tajulkisuudesta” erotettuun “populaariin” julkisuuteen (Ruoho & Saarenmaa 2010,
44). Viimeaikaisissa avauksissa naistenlehtien rakentamaa julkisuutta on alettu hah-
mottaa osana valtajulkisuutta ja jopa politiikan julkisuutta (Railo 2011; Saarenmaa
2011; Pernaa ym. 2009; ks. myds Herkman 2010). Haastattelut naisten lehdissé ovat
tarked osa julkista esiintymistd nykydan huipulla oleville naispoliitikoille ja naisten-
lehdet voidaan jakaa erityiseen julkisuuden tilaan missa naispoliitikot ovat esiintyneet,
kehittdneet mainetta ja nauttineet tukea (Saarenmaa & Ruoho 2014, 290-291).

Railon (2011) mukaan naistenlehdille ndytta4 2000-luvulla muodostuneen rooli
politiikan julkisuuden pelikentt&nd, jossa rakennetaan vastapainoa skandaaleja, epa-
kohtia ja vaérinkaytoksid korostavalle uutisjournalismille. Koska edustavuus on tar-
ked osa poliitikkojen patevyyden arviointia, hdnen mukaansa ei voida automaattisesti
olettaa, ettd naistenlehtien mydnteinen julkisuus soisi naispoliitikon uskottavuutta.
Naistenlehtien vaikutusvallasta puhuttaessa kyse ei Ruohon ja Saarenmaan (2010,39)
mukaan ole vain siitd, miten asiat, joista kirjoitetaan vaikuttavat lukijoihin. Puhe on
heidan mukaansa myds siitd, mistd aiheista lehdet kirjoittavat, mitkd asiat lukijoita
liikuttavat ja millainen rooli lehdilld ajatellaan lukijoiden arjessa olevan. Politiikan
asiakysymyksid késitellddn Saarenmaan (2011) mielestd yhd useammin vetoamalla
moraaliin, henkilokohtaiseen arvomaailmaan tai vakaumukseen. Tahdn nidhden on
hanen mukaansa huomionarvoista, ett4 naistenlehdet tarjoavat joillekin (nais)poliiti-
koille runsaasti tilaa esitt4d asiaansa muussa kuin ikévéksi, vastenmieliseksi ja li-
kaiseksi mielletyn puoluepolitiikan viitekehyksessa.

Naistenlehtien konseptit ovat TOyryn (2006, 224) mielesta olleet enemman tai va-
hemman herkki& sukupuolijarjestelman muutoksille: ne ovat pyrkineet rakentamaan
tietoisesti lukijasuhdetta puhuttelemalla naisia lajityypilliselld tavalla olettaen jotain
lukijakunnastaan, mutta vasta lukeva naisyleis0 paattad. ostaako ja lukeeko se lehden
ja mité se heille kullekin lopulta tarkoittaa. Hanen mukaansa naistenlehdet jattavét
suurimman osan ristiriitaisuuksista ratkaisematta ja kasittelevat ristiriitoja yleensé pii-
levésti.

Viitoskirjassaan (Saarenmaa 2010) Kiinnitti huomiota naistenlehtien haastatte-
luissa rakentuvaan naistenvélisyyteen eli ikd4n kuin haastateltavaa, jutun Kirjoittajaa
ja oletettua lukijaa yhdistavaan “sisaruuteen”. Poliitikkohaastatteluissa timad tarkoit-
taa sitd, ettd lukijoihin ja potentiaalisiin danestdjiin vedotaan naisina yli iké-, suku-
polvi-, luokka- ja puoluerajojen. Myohemmassé tutkimuksessaan Saarenmaa (2011,
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150) totesi, ettd ndin ndytti tapahtuvan esimerkiksi naistenlehtien toteuttamissa péa-
ministeriehdokas Mari Kiviniemen haastatteluissa. Hanen mukaansa ehdokkaan su-
kupuoli nostettiin politiikan ja poliittisen kulttuurin muutoksen ainoaksi kriteeriksi,
samalla kun muut keskustapuolueen johtoon pyrkivat ”padministeriehdokkaat™ si-
vuutettiin sukupuolen perusteella kokonaan.

4.2.4  Aitiyden, perhe-elaman ja tyon jannitteitd mediassa

Politilkan henkilditymiseen ja yksityisyyden sekd julkisuuden rajanvetoihin kuuluu
naisten osalta kiintedsti julkinen keskustelu perhe-eldman ja johtajantyon yhdistami-
sestd. Vaativan johtotason tehtavén ja lapsiperheen eldmdn yhdistdminen on osoit-
tautunut ajankohtaiseksi haasteeksi ja ristiriitaisia mielipiteita herattaneeksi julkiseksi
keskustelunaiheeksi niin politiikan kuin yritysmaailman johtajien osalta.

Aiitiys-diskurssi nousi Railon (2011) tutkimuksen mukaan median suosioon 2000-
luvun alussa, jolloin naistenlehdet alkoivat naispoliitikoista Kirjoittaessaan kasitelld
ditiyttd ja samalla tuotiin esiin lasten ja perheen merkityksen térkeys heille. Media-
tekstit jopa vaativat naispoliitikoilta &itiytt4, koska lasten saamisen katsottiin olevan
yhteiskunnallinen tehtava. Aitiyden on katsottu olevan aikuisuuden mittari. Aitiy-
destd puhuttaessa halutaan korostaa poliitikon naiseutta. Liséksi ditiyskeskustelulla
saatetaan haluta viesti4 sit4, etté vaikka naispoliitikolla on kunnianhimoa ja poliittista
0saamista, se ei kuitenkaan tarkoita, ettd nainen olisi menettanyt pehmeét arvonsa.
Aitiyden katsotaan tarkoittavan toisista ihmisista valittamista ja herkkyytta. (Railo
2011, 192-193, 196.)

Van Zoonenin (2005; 2000) tutkimusten mukaan naiset voivat julkisuudessa esiin-
tyd joko perheenditeind tai poliitikkoina, mutta eivdt molempina. Jos he ovat hyvi4
perheenéitejd, heidan oletetaan olevan huonoja poliitikkoja, tai jos he ovat hyvia po-
liitikkoja, julkisuudessa epdillddn heiddn kyky&dn selviytyd yksityiselamén vaatimuk-
sista. Sen sijaan miesten esitetddn selviytyvdn sujuvasti niin yksityiselaman kuin julki-
sen viranhoidon asettamista vaatimuksista. Kuitenkin Kuusipalon (2011) véitoskirjan
mukaan naiset paédsivat Suomen eduskuntaan ja hallituksiin aikanaan nimenomaan
ditikansalaisina. Hanen mukaansa naisilla oli pitk&4n omat tietyt alueensa kansan-
edustajina ja ministereing, joiden kautta he pa4sivat mukaan politiikkaan. Naita alu-
eita olivat hyvinvointipolitiikka, sosiaali- ja terveydenhuoltoasiat seké opetus, kasva-
tus ja kulttuuri.
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Vanhan sanonnan mukaan menestyvdn miehen takana on nainen. Kartovaara
(2003) kysyy artikkelissaan, mité sitten on menestyvan naisen takana. Vai onko mi-
tddn? Tassa tilastokeskuksen julkaisemassa artikkelissa urallaan johtajiksi edenneilld
miehill4 on tilastojen mukaan useammin puoliso ja lapsia kuin muilla miehilld. Nais-
johtajat taas ovat useammin perheettémid kuin muut naiset. Esimerkiksi Railon
(2011) poliitikkoja koskeva tutkimus osoittaa, ettd naistenlehdet pitévéat ylla omilla
jutuillaan perinteistd naisten roolia tydn ja perhe-eldmén yhteensovittamisen haas-
teista. Suomessa johtavan poliitikon tyon ja ditiyden yhdistdminen on heréttanyt jo
pitkddn ristiriitaista suhtautumista asiaan niin mediassa kuin kansalaisten keskuu-
dessa. Tahédn tutkimukseeni haastatelluista 18 naisesta 14:sta on lapsia, joten teema
nousi luonnollisesti esiin t&ssa johtajuustutkimuksessa.

Suomalaisessa mediassa johtavien poliitikkojen ditiys on saanut osin ristiriitaisen
vastaanoton. Halosen éitiytt4 ja pehmeit4 arvoja korostettiin Railon (2011) mukaan
paljon Anna-lehden artikkeleissa, mutta tutkija kysyykin, puhuttaisiinko hanesta sa-
malla tavalla ”maan ditind”, jos hén ei olisi itse diti vai tekeekd hanest4 ditiméisen ja
vélittdvan se, ettd me tieddmme hdnen synnytténeen ja kasvattaneen yhden lapsen.
Esimerkiksi lapsettoman Anneli Jddtteenmaen pehmeyttd on taas pitdnyt erikseen
todistella mediassa. (Railo 2011, 197.) Monet suomalaiset ministerit ovat joutuneet
painimaan viime vuosina uran ja ditiyden yhdistdmisen asettamissa haasteissa. Esi-
merkiksi ministerin tehtdvissd toimineet Paula Lehtomaéki, P&ivi Rasénen ja Sari Sar-
komaa ovat kertoneet julkisuudessa johtopaikoilla tydskentelyn ja perheen yhteenso-
vittamisen haasteista. Blafieldin ja Ratyn (2015) MTV3:ssa esitetyn ja tarkastellun ai-
neiston perusteella kéy ilmi, ettd Rasénen kertoo pohtineensa politiikasta luopumista
perheen takia ja pohtivansa aina asian lapi ennen vaaleja. Opetusministeri Sari Sar-
komaa jétti hallituksen joulukuussa 2008, koska halusi omien sanojensa mukaan an-
taa perheelleen enemman aikaa”. (Blafield & Réty 2015, 104).

Suomessa median mielenkiinnon kohteena ovat olleet naisjohtajien lasten lisaksi
johtavien poliitikkojen aviomiehet. Huippupoliitikkojen rinnalla on Suomessa nahty
jo pitkdan julkisuudessa johtavien naispoliitikkojen puolisot. Riitta Uosukaisen avio-
mies Topi Uosukainen, Elisabeth Rehnin Ove Rehn ja Tarja Halosen puoliso Pentti
Arajdrvi ovat osoittaneet, ettd suomalaisille naisille 16ytyy vaativissa tehtévissa vai-
mon tueksi myds mies (ks. Korppi-Tommola 2006, 270-271).
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5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

5.1 Tutkimuksen toteutus

5.1.1  Tutkimustehtdva ja tutkimuskysymykset

Laadullisen tutkimuksen luonteelle tyypilliseen tapaan tutkimustehtavat ja -kysymyk-
set voivat tarkentua tai jopa kokonaan muuttua tutkimuksen edetessa (esim. Frey,
Botan & Kreps 2000; Hakala 2007 Tuomi & Sarajarvi 2009). Késilla olevan véitos-
tyon osalta tutkimuksen alkuperdinen tavoite on matkan varrella sdilynyt, mutta tut-
kimuskysymykset ovat tarkentuneet jonkin verran alkuperdisestd ajatuksesta. Ne ovat
saaneet lopullisen muotonsa tutkimusmatkan aikana ja tutkimusprosessin edetessé
loppusuoralle. Seuraavaksi tarkastellaan tutkimukseen liittyva nelja4 teemaa tutki-
muskysymyksineen ja niihin liittyvid alakysymyksié. Haastatteluissa kaytetty teema-
haastattelujen runko on néhtavilla liitteessa 2.

Ensimmaéinen tavoite keskittyy valottamaan minkélaisia henkilékohtaisia ko-
kemuksia haastatelluilla on poliittisesta johtajuudesta. Tarkastelu kohdistuu sii-
hen, millaisia kokemuksia haastatelluilla itselld&n on poliittisesta johtajuudesta, kuten
millaisia eri rooleja heilld on johtajina ja millaista valtaa he kokevat kéyttavansa tyos-
sdan. Lisaksi selvitetddn, millaisina haastatellut ovat kokeneet aiemman miehisen toi-
minta- ja tapakulttuurin vaikutukset johtajana tydskentelyyn sek& mahdolliset politii-
kassa esiintyvéat “kirjoittamattomat s&dnnot”™? Haastatelluilta kysyttiin lisaksi, mik& on
ollut raskainta ja palkitsevinta johtajan tydssd. Ensimmainen tutkimustehtava ja ta-
voita on selvittdd: minkalaisia kokemuksia haastatelluilla on poliittisesta johtajuu-
desta?

Toinen tavoite on selvittdd, millaisena haastatellut ovat kokeneet vuorovai-
kutuksen merkityksen poliittisessa johtajuudessa. Tutkimuksessa tarkastellaan
mit4 johtavien naispoliitikkojen kokemusten perusteella kuuluu vuorovaikutukseen
eri yhteistyotahojen kanssa ja millaista vuorovaikutus/viestintdosaamista ja -taitoja
he ovat tarvinneet tyssaan. Tavoitteena on selvittdd myds, miten haastateltujen mie-
lest4d vuorovaikutus siihen liittyvine eri ilmidineen vaikuttaa poliittisena johtajana
tyoskentelemiseen ja siind menestymiseen. Toinen tutkimustehtdvd on: Millainen
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merkitys vuorovaikutuksella on haastateltujen kokemusten mukaan poliittisen johta-
jan tyéhon?

Kolmantena tavoitteena on tarkastella, miten haastateltavat arvioivat omien
kokemustensa perusteella (media) julkisuuden roolia ja merkitysta tyolleen
sek& omaa suhdettaan julkisuuteen. Haastatelluilta kysyttiin, minkalaista julkisuutta
he ovat mielestddn saaneet osakseen ja minkalaista heidan osakseen saama julkisuus
on ollut laadultaan. Lisdksi haastateltavat kertoivat, minkélainen merkitys julkisuu-
della/medialla on ollut omaan menestymiselleen politiikan tydympéristossa. Haasta-
telluilta selvitettiin yksityisyyden ja julkisuuden rajanvetoon liittyvid kokemuksia.
Niit4 tarkastellaan myds perheen eli lasten ja puolison julkisuuden osalta. Kolmas
tutkimustehtavd on: Minkélainen on haastateltujen kokemusten mukaan median ja
julkisuuden merkitys poliittisena johtajana tydskentelylle?

Neljanneksi tutkimuksessa selvitetddn, minkélaisena haastatellut ovat koke-
neet sukupuolen merkityksen omalla urallaan ja laajemmin politiikassa. Teeman
alla tarkastellaan esimerkiksi, onko miehilld ja naisilla samat edellytykset nousta haas-
tateltujen kokemusten mukaan politiikan johtopaikoille? Ovatko haastatellut koke-
neet sukupuoleen kohdistuvia ennakkoluuloja tai asenteita? Miten tutkittavat suh-
tautuvat naisjohtajuuden ongelmiin sekd haasteisiin (esim. sukupuolen hyddyt ja hai-
tat poliittisessa johtamisessa, mité eroja ja yhtaldisyyksia mieskollegoihin). Liséksi sel-
vitetddn kokemuksia perheen ja tydn yhteensovittamisen haasteita johtajan uralla.
Neljas tutkimustehtava on: Minkélaisia kokemuksia poliitikoilla on sukupuolen mer-
kityksestd omalla poliittisella urallaan?

5.1.2  Laadullinen tutkimusote ja tieteenfilosofisia lahtokohtia

Poliittisen johtajuuden ilmioté lahestytaddn tassa tydssd laadullisen eli kvalitatiivisen
tutkimusotteen avulla, koska tutkimuksessa halutaan ymmarta4 ja kuvata tutkimus-
kohdetta haastateltavien ndkdkulmasta. T&ll6in tarkastellaan poliitikkojen kokemuk-
sia johtajuudesta ja merkityksid, jotka he ilmioon liittdvat. Tassa tutkimuksessa tar-
kastellaan poliittista johtajuutta ja vuorovaikutusta johtajan tyéhon kiinteésti liitty-
vien ilmitiden kuten esimerkiksi mediajulkisuudesta saatujen kokemusten kautta.
Laadullisen tutkimuksen kohteena ovat erilaiset ilmi6t, joita voidaan kuvailla niiden
ominaisuuksilla. Laadullisen tutkimuksen tavoitteena on jonkun ilmién ymmartami-
nen ja sen selittdminen, tulkinta ja usein kyseisen ilmion soveltaminen. Tallgin tutki-
muksen kohteena ei ole tiettyjen ominaisuuksien médr4, vaan niiden laatu.
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L&hes kaikissa laadullisiksi luokitelluissa tutkimussuuntauksissa on l&htdkohtana
ajatus merkitysten keskeisyydesta. Joskus tutkitaan nimenomaan merkityksié. Naiss&
suutauksissa ihmisten toimintaa pidetddn merkitysvélitteisend, kulttuurisesti ja sosi-
aalisesti mielekk&ana. Merkitysvalitteisyys tarkoittaa myos sité, ettei todellisuutta kos-
kaan kohdata sellaisenaan vaan erilaisten merkitysellistavien kdytanttjen osana. Kieli,
symbolit, vakiintuneet tavat ymmart4d, puhua ja keskustella, ympéardiva kulttuuri ja
sen itsestdan selvat toimintatavat ja instituutiot ovat aina osa niin ihmisten kokemusta
kuin myos siitd kertomasta. Toinen usein mainittu piirre on subjektiivisuus ja koke-
muksen huomioiminen. Kolmas t&rked piirre on koroseinen tutkijakeskeisyys. Usein
laadullisen tutkimuksen ty6tavoissa tutkija katsotaan keskeiseksi tutkimuksen toimi-
jaksi ja valintojen tekijaksi. (Ronkainen ym. 2011, 81-82.)

Laadullisen tutkimuksen mukaisesti tutkija pyrkii ymmartdmaan tutkittavaa il-
mi6ta, ja valittu tutkimusote antaa tilaa haastateltavien omille kokemuksille ja ajatuk-
sille. Laadullinen tutkimus pyrkii Creswellin (2009, 8) mukaan ymmartdmé&an maail-
maa, jossa tutkittavat elavét ja niit4 subjektiivisia merkityksid, joita he antavat koke-
muksilleen. Ndma merkitykset ovat hdnen mukaansa moninaisia ja sen vuoksi tutkija
pyrkii [8ytdmaan merkitysten monimuotoisuuden ja niiden laajuuden.

Téaman tutkimuksen tavoitteena on selvittd4, miten haastatellut puhuvat tutki-
mukseen liittyvistd ilmidistd, milld tavoin he kuvailevat kokemuksiaan eri tutkimus-
teemoista, tapahtumista ja ihmisistd. Haastatellut kertoivat kokemuksiaan henkild-
kohtaisen n&kdkulman liséksi usein yleisemmaélla tasolla ja lisaksi erilaisia kdytdnnon
esimerkkeja kokemuksistaan. Laadullisen haastatteluaineiston yleinen vahvuus on
Kuneliuksen, Nopparin ja Reunasen (2009, 79) mukaan sen kyky liikkua eri abstrak-
tiotasoille. Heiddn mukaansa hyvén haastattelun merkki on, ettd keskustelussa kulje-
taan konkreettisten esimerkkien ja yleisempien, periaatteellisten ndkemysten valilla.
Nain syntyy heiddn mukaansa mahdollisuuksia eritelld niit4 jannitteitd, joita haasta-
teltujen mobilisoiman yleisen merkitysjarjestelman ja konkreettisen toiminnan valill4
on. Tdman tutkimuksen tavoitteena ei ole yleistdd tutkimukseen haastateltujen hen-
kiloiden kokemuksia, vaan poliitikkojen vastaukset tutkimuskysymyksiin n&dhdéén
subjektiivisina kokemuksina uralla eteen tulleista tilanteista seka henkilokohtaisista
kokemuksista. Haastateltujen johtopaikoilla tygskentelyn tutkiminen subjektiivisesta
ja sukupuolen nékokulmasta nostaa huomion kohteeksi naisten omakohtaiset ja mo-
nimuotoiset kokemukset politiikan toimintaympéristossa.

Taman tutkimuksen tieteenfilosofiset I&htdkohdat ja olettamukset pohjautuvat I&-
hinnd johtajuuden ja viestinn&n tutkimuksen tulkinnalliseen paradigmaan. Tutkimus
ei perustu mihinkdn yhteen tieteenfilosofiseen perinteeseen tai johonkin tiukasti si-

101



dottuun ldhestymiskulmaan. Tdman tutkimuksen taustalla vaikuttaa tieteenfilosofi-
nen oletus siitd, ettd todellisuus on sosiaalisesti rakentunut ja on olemassa useita tul-
kintoja ja selityksi& todellisuudesta (esim. Hacking 1999) eli t4ssé tapauksessa haasta-
teltujen henkiloiden poliittiseen johtajuuteen liittyvistd kokemuksista. Tieteellisen tie-
don avulla ja erilaisin tutkimuksin pyritdan selvittdmadn ndité tulkintatapoja yleensa.
Tutkimuksen tieteenfilosofisia l&ht6kohtia voidaan luonnehtia fenomenologisiksi.
Fenomenologia tarkoittaa tieteenfilosofista suuntausta, joka korostaa ihmisen ha-
vaintoihin ja kokemuksiin perustuvaa tiedon tuottamista. Tama tutkimus liittyy on-
tologiselta ldhestymistavaltaan lahinnd sekd fenomenologiaan ettd konstruktionis-
miin kuuluviin traditioihin. Todellisuutta pidet&én subjektiivisesti maarittyvana ja so-
siaalisesti konstruoituna ennemminkin kuin objektiivisesti mitattavana. Fenomeno-
logiassa subjektiivisuus ja henkilokohtaisten aistimusten, kokemusten ja eldmysten
pohtiminen n&hdédn merkityksellisend. Sosiaalisen konstruktionismin l&hestymis-
tapa on ollut suosittu yhteiskunta- ja humanistisisa tieteissa parin viime vuosikym-
menien aikana, mutta toisaalta l1&hestymistapaa on kritisoitu siité, ettd sanotaan ole-
van lilankin helppoa ja muodikasta todeta, ettd mikd tahansa ilmié on sosiaalisesti
rakentunutta (Hacking 2009).

Konstruktionistisen késityksen mukaan johtajuuteen ilmiond kietoutuu paikalli-
nen historia, ympdristo ja kulttuuri. Ne vaikuttavat siihen, minkalaista johtajuutta
ihannoidaan ja minkélaisia johtamisen malleja rakennetaan (esim. Ropo 2005). Sosi-
aalisella konstruktionismilla on l&heinen yhteys tutkimuksen lahtokohtiin eli konteks-
tualisuutta ja kompleksisuutta painottuvaan johtajuusajatteluun. Sosiaalinen kon-
struktionismi tarkoittaa tieteenfilosofista suuntausta, jossa tiedon, todellisuuden ja
sen rakenteiden ja ilmididen ndhd&4n muodostuvan sosiaalisessa ja kielellisessa vuo-
rovaikutuksessa (ks. Berger & Luckmann 1994). Sosiaalisen konstruktionismin mu-
kaan todellisuutemme rakentuu ihmisten keskindisissé vuorovaikutustilanteissa (Saa-
ranen-Kauppinen ym. 2006). Poliittiset johtajat kohtaavat tydssaan jatkuvasti inmisia
erilaisissa vuorovaikutustilanteissa. Kasvokkain (face to face) tilanteet ovat sosiaali-
sen vuorovaikutuksen perusmuoto ja kaikki muut vuorovaikutuksen muodot ovat
sen johdannaisia. Kasvokkainen vuorovaikutus on myds koko ajan vastavuoroista,
siind toteutuu sosiaalisuuden perusta. (Berger & Luckmann 1994.) Sosiaalisen kon-
struktionismin suuntauksen mukaisesti téssd tyossa tutkimuskohteena olevien polii-
tikkojen ndhddén tuottavan omassa toiminnassaan ja kokemuksillaan erilaisia totuuk-
sia. Tietoa, todellisuutta ja sen rakenteita seké erilaisia johtajuuden ilmiditd pidetdan
helposti luonnollisina tai itsestddn selvyyksing, vaikka ne ovat tietyn kulttuurin tai
yhteisdn tietoisesti tai tiedostamatta tuottamia. Sosiaalisessa konstruktionismissa ky-

102



seenalaistetaan valmiina olemassa olevia totuuden ja tiedon rakenteita, kuten esimer-
kiksi poliittisen johtajuuden itsestddn selvind ja perinteisend pidetty& miehisyyttd ja
maskuliinisuutta tuottavia toiminta- ja tapakulttuureita.

5.2 Teemahaastattelut

Tama tutkimus on toteutettu teemahaastatteluin ja tutkimuksen teemallinen huomio
on neljan keskeisen ilmion ympérilld (johtajuus, vuorovaikutus, julkisuus ja suku-
puoli). Teemahaastattelu ei etene tarkkojen, yksityiskohtaisten, valmiiksi muotoiltu-
jen kysymysten kautta vaan valjemmin keskittyen ennalta suunniteltuihin teema-alu-
eisiin. Haastattelut voidaan siis kohdistaa tiettyihin teemoihin, joista on tavoitteena
keskustella (Hirsjarvi & Hurme 2000, 48). Teemahaastattelu on luonteeltaan puo-
listrukturoitu haastattelu. Se on astetta strukturoidumpi kuin avoin haastattelu, silla
siind aiempien tutkimusten ja aihepiiriin tutustumisen pohjalta valmistellut teemat
ovat Kkaikille haastateltaville samoja, vaikka niissa liilkutaankin joustavasti ilman tiuk-
kaa etuk&teen suunniteltua etenemisjérjestystd. (Eskola & Suoranta 2000; Hirsjarvi &
Hurme 2000). Teemahaastattelu on sopiva haastattelumuoto esimerkiksi silloin, kun
halutaan tietoa vdhemman tunnetuista ja tutkituista ilmidisté, kuten tassa tapauksessa
poliittisesta johtajuudesta ja vuorovaikutuksesta sukupuolen nékokulmasta. Teema-
haastattelussa pyrittiin huomioimaan haastateltujen poliitikkojen tulkinnat ja heidén
merkityksenantonsa haastattelun teemoille. Tutkimushaastattelu on keskustelun
muoto, jonka tarkoituksena on, etteivat haastateltavat vain vastaa tutkijan laatimiin
kysymyksiin, vaan he osallistuvat vuorovaikutuksessa tutkimustilanteeseen. Haasta-
teltujen vapaalle puheelle ja kokemuksille annetaan siten tilaa, vaikka ennalta pééte-
tyistd teemoista pyritadn keskustelemaan kaikkien tutkittavien kanssa. Kvalitatiivinen
tutkimushaastattelu pyrkii kuvaamaan ja ymmartdmaén tutkittavien todellisuudelle
antamien keskeisten teemojen merkityksié.

Tutkimusmenetelména teemahaastattelu on interpersoonaalinen vuorovaikutus-
tilanne tutkijan ja tutkittavan valilla. Se on keskustelunomainen tilanne, jossa kdydéaan
lapi ennalta suunniteltuja teemoja. Haastattelu menetelmén antaa tutkijalle mahdol-
lisuuden tarvittaessa haastattelun aikana tarkennusten ja perustelujen kysymiseen
haastateltavalta. Tdmé&n tutkimuksen haastatteluissa toteutettiin jossain médrin kes-
kustelevaa haastatteluotetta, mikd on yleistynyt esimerkiksi naistutkimuksessa. Nain
pyritddn korostamaan &4nen antamista tutkittaville ja edistdma4n tasavertaisemman
vuorovaikutustilanteen muodostumista haastattelijan ja haastateltavan vélille. Mikali
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vuorovaikutus haastatteluissa on suhteellisen epdmuodollista, mutta paneutuvaa, voi-
daan silla hankkia sellaista tietoa, mitd ei olisi muuten mahdollista saada (Hirsjarvi &
Hurme 2010, 11-12). Tdmé&n tutkimuksen haastatteluissa pyrittiin saamaan aikaan
mahdollisimman vuorovaikutteinen ja luottamuksellinen ilmapiiri haastattelujen on-
nistumiseksi. Teemojen jérjestys on teemahaastatteluissa yleensa vapaa, eiké kaikkien
haastateltavien kanssa valttdmdtta puhuta kaikista asioista samassa laajuudessa. Tut-
kijalla oli haastattelutilanteissa mukanaan lyhyet muistiinpanot késiteltévists tee-
moista eli teemahaastattelun runko (kts. liite 2), jotta han pystyi keskittyméan aktiivi-
seen kuunteluun ja tarkentaviin kysymyksiin. Teemoista ja niiden alateemoista pyrit-
tiin keskustelemaan varsin vapaasti sekd siirtymain mahdollisimman sujuvasti tee-
masta toiseen.

Taman tutkimuksen haastattelurungon laadinnassa ei kdytetty mitdan valmista lo-
maketta, aiempaa teoriaa tai vastaavaa, aiemmin tehtyd tutkimusta apuna. Laadin
haastattelun tueksi kysymysrungon pyrkien saamaan sen kattamaan poliittiseen joh-
tajuusilmioon liittyvat ajankohtaiset teemat mahdollisimman laajalti. Valmistauduin
haastatteluihin lukemalla aiempaa tieteellist kirjallisuutta sekd aiheeseen liittyvid ar-
tikkeleita ajankohtaisten median nostamien ilmididen seuraamisen liséksi. Laadulli-
sen tutkimuksen haastattelujen toteuttamista varten ei ole olemassa tarkkoja sdantoja.
Tutkimushaastattelujen suorittamiselle ei ole tietty4 rakennetta, silld haastattelu on
joustava tiedonkeruumenetelmd. Siind voidaan toimia tilanteen mukaan ja reagoida
haastateltavan antamiin vihjeisiin. Hirsjérven ja Hurmeen (2000) mukaan teemahaas-
tattelu on sopiva tutkimuksissa, joissa késitellddn arkaluontoisia aiheita. Tassa tutki-
muksessa kasiteltiin haastateltujen henkilokohtaisia kokemuksia, mitkd ovat joiltain
osin arkaluontoisia. Tutkittavalle annettiin tilaisuus tuoda esiin teemaa koskevat ar-
kaluontoiset ndkokulmat esiin haluamallaan tavalla ja haluamassaan laajuudessa tut-
kijan esittdessd kuitenkin tarvittaessa lisdkysymyksid. Mikali haastateltu pyysi, néita
arkaluontoisia kokemuksia ei ole tuotu esiin tutkimuksen tulosten esittelyssa.

5.2.1  Tutkimukseen haastatellut

Tutkimukseen haastateltiin 18 johtavaa poliitikkoa, joista 14 on perheellisid. He olivat
haastatteluajankohtana joko aiemmin tai haastatteluhetkelld tehtévassa olleita naismi-
nistereitd, ja osa heist4 tydskenteli ja/tai myos puolueidensa puheenjohtajina. Haas-
tattelupyynnot lahetettiin sdéhkdpostitse (kts. liite 1) yhteensé 28 henkildlle, joista 18
suostui osallistumaan tutkimukseen. Kymmenest, jotka eivét osallistuneet tutkimuk-
seen, viisi vetosi Kieltdytyessddn haastattelupyynndstd muun muassa tyokiireisiin ja
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aikataulullisiin haasteisiin. Toiset viisi kysytyistd puolestaan ei vastannut ldhetettyihin
haastattelupyyntdon ollenkaan.

Tutkimushaastattelut tehtiin pd&osin vuosien 2011-2012 aikana. Vuonna 2011
tehtiin yhdeksan haastattelua, vuonna 2012 kahdeksan haastattelua, ja helmikuussa
2013 yksi haastattelu. Haastattelut suoritettiin eduskunnan tai ministerididen tiloissa
(neuvotteluhuoneissa tai tydhuoneissa), kahviloissa Helsingissd ja Tampereella sekd
erddn haastatellun kotipihalla. Haastatteluihin suostuneet henkil6t olivat puoluetaus-
taltaan Kansallisesta Kokoomuksesta, Suomen Keskustasta, Suomen Sosiaalidemo-
kraattisesta puolueesta, Ruotsalaisesta kansanpuolueesta ja Vihreésta liitosta. Kaikki
tehdyt haastattelut nauhoitettiin. Haastatelluista suurin osa eli 14:sta on lapsiperheel-
lisid. Haastattelujen kestot vaihtelivat reilusta puolesta tunnista puoleentoista tuntiin.
Lyhin haastattelu kesti 35 minuuttia ja pisin tapaaminen oli tunnin ja 24 minuutin
mittainen haastattelu. Haastattelujen kestojen keskiarvo on noin 55 minuuttia. Haas-
tatteluaineistosta tuli litteroituna aineistoa yhteensd 358 sivua (A4, fontti 12 Arial,
rivivali Multiple).

Haastatelluille kerrottiin ensin sdéhkdpostitse haastattelupyyntod esittaessa ja seu-
raavan kerran haastattelua aloitettaessa keskustelun nauhoituksesta. Liséksi haasta-
telluille kerrottiin anonymiteetistd, ettd tutkimuksesta julkaistavissa tuloksissa heidan
vastaukset esitetddn nimettdming ja kaikki mahdolliset yksilgitdvat tunnistetiedot
(esim. haastateltujen puolueet, asuinpaikkakunnat, iké, perheisiin liittyvat yksityiset
tiedot jne.) poistetaan. Haastatteluja purettaessa tekstimuotoon haastatellut erotettiin
toisistaan koodaamalla heidat satunnaisesti aakkosilla A-Q. Tutkijasta kerrottiin tut-
kittaville etukdteen kotiyliopisto (Tampereen yliopisto) ja oppiaine (puheviestintd),
johon vditdstyd on tekeilld seké tutkimuksen alkuperdinen tyonimi (Naiset politiikan
huipulla. Sukupuolittunut viestinta ja johtajuus). Tarkemmat teemoihin liittyneet tut-
kimuskysymykset haastateltavat kuulivat ensi kertaa vasta haastattelutilanteessa. Ai-
noastaan yhden tutkimukseen osallistuneen sihteeri kysyi mahdollisuutta saada tutki-
muskysymyksié n&htévéksi etukateen, mutta niitd ei tarkoituksella lahetetty kenelle-
kédn tutkimustilanteen tasapuolisuuden ja haastattelutilanteiden autenttisuuden
VUOKSi.

5.3  Aineiston analyysi

Laadullisen aineiston analyysi alkaa jo sen kerdysvaiheessa eli haastattelujen aikana.
Tutkija tekee havaintoja ja alustavaa analyysia jo ensin haastatteluaineistoa kerates-
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saan ja mydhemmin sité kasitellessadn seka raportoidessaan. Ennen varsinaisen ana-
lyysin aloittamista tallennetut haastatteluaineistot purettiin tekstimuotoon eli litteroi-
tiin. Tutkijana litteroin itse kaikki haastattelut heti niiden tekemisen jélkeen ja kirjoitin
haastattelut auki mahdollisimman sanatarkasti t&4han tutkimukseen riittavalla tark-
kuudella. Kaytdnnossa tdma tarkoittaa sité, ett4 litterointivaiheessa tekstiin on kirjoi-
tettu nakyviin, jos esimerkiksi haastateltu toisti jotain samaa sanaa useamman kerran
perdkkain, piti puheessaan taukoa, kdytti puhuessaan tdytesanoja (kuten esimerkiksi
niinku, tuota, tota, sitten, ettd jne.) tai esimerkiksi naurahti vastatessaan (merkitty
sulkuihin). Sitaattien selkeyden ja luettavuuden takia olen jattanyt ndma tutkimuksen
kannalta merkityksettomat toistot ja turhat osiot tai tdytesanat pois sitaatteja vaitos-
kirjan tulososioon lainatessa. Néilla pois jtetyilld toistoilla ei ole merkitysta tutki-
muksen analyysin ja tulosten kannalta. Tutkimusaineisto tuli tutuksi tutkijalle jo heti
haastattelujen jalkeen, koska litteroin haastattelut itse ja haastattelutilanne eli haastat-
telijan ja haastateltavan vélinen vuorovaikutus oli ty0td tehdessa tuoreena muistissa.
Samalla haastateltujen anonymiteetti ja aineistossa esiin nousseet asiat pysyivat var-
masti vain tutkijan tiedossa, miké on tarke&d, koska kyse on julkisuudessa tunnetuista
henkil6ist4 ja mediapoliitikoista.

Kaikki haastattelut kuunneltiin useaan kertaan niitd tekstimuotoon Kirjoittaessa.
Kuunnellessaan haastateltujen kokemuksia nauhoitettuna erilaiset haastateltavat, ti-
lanteet, puheenaiheet, haastattelujen tunnelma ja haastatteluhetkien aikana tapahtu-
nut vuorovaikutus palautuivat tutkijan mieleen. Haastattelujen purkamisen edetessa
haastateltavien kokemuksista rupesi jo tunnistamaan ja erottamaan samantyyppisia
kokemuksia sekd havaitsemaan haastateltujen ristiriitaisia sekd erilaisia ndkemyksia
joihinkin kasiteltyihin teemoihin. Laadullisessa tutkimuksessa sen laatua ja luotetta-
vuutta parantaa moni&énisyyden varmistaminen. Monidanisyys tarkoittaa keskendan
erilaisten ja ristiriitaisten havaintojen esille tuomista. Kaytanndssa se tarkoittaa konk-
reettisesti haastateltavien samanlaisten ja erilaisten ndkemysten esittdmista tutkimus-
ten tulosten raportoinnissa. Tutkimusaineiston kasittelyn rikastamiseksi ja tutkimuk-
sen moniaanisyyden varmistamiseksi aineistoa tarkasteltiin téltd kannalta useaan ot-
teeseen tutkimuksen eri vaiheissa. N4itd havaintoja haastateltavien moninaisista ko-
kemuksista tuodaan esiin tutkimuksen tulososiossa. Erilaisuuksien ja poikkeavuuk-
sien huomioiminen on laadullisella aineistolla toteutettavan tutkimuksen yksi rikkaus.
Liséksi haastattelututkimuksessa on mahdollista hytdynta4 alkuperdista aineistoa eli
tassa tapauksessa haastateltavien sitaatteja tutkimuksen raportoinnissa, ja lisaté siten
tutkimuksen tulosten luotettavuutta sekd avata aiheen konkreettisuutta ja haastatel-
tavien kokemuksia lukijalle haastateltujen omin sanain.
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Kun haastattelut oli purettu tekstimuotoon, tutkija luki niit4 l4pi useaan kertaan
ja perehtyi niiden sisaltoon tarkemmin. Haastattelujen kuunteleminen ja purkaminen
tarjosivat ensimmdisen mahdollisuuden alustavien teemoittelujen ja tulkintojen teke-
miseen sek& kokonaisuuden hahmottamiseen. Haastatteluja on luettu I&pi useaan eri
otteeseen tutkimusprosessin eri vaiheissa. Kvalitatiiviseen sisallonanalyysiin liittyva
tutkijan ajattelu ja pohdinta edellyttavat, etté tutkija on huolellisesti perehtynyt aineis-
toonsa ja teoreettiseen kirjallisuuteen. Tdmé on huolellisen analyysin onnistumisen
perusedellytys. Kvalitatiivinen metodi tarjoaa mahdollisuuden kasvattaa ymmarrysta
tutkitusta ilmiosta tietyssd kontekstissa. Ideana on tulkita ja luoda selitysmalli tutkit-
tavalle ilmiolle.

Aineiston litterointi, sen lukeminen ja tarkastelu eivét ole analyyttisesti neutraaleja
tutkimusvaiheita, vaan ne pohjautuvat tutkimuksen epistemologiselle sekd ontologi-
selle ymmarrykselle siit4, millaisia ilmidit4 ja asioita empiirinen materiaali pitda sisal-
14&n, mihin analyysissa keskityta4n ja mika siin& on olennaista. Kvalitatiivisen tutki-
muksen tavoite on 10yta4 aineistosta jotakin uutta, kuten esimerkiksi uusia merkityk-
sid tai uusia jasennyksié asiaan. (Ruusuvuori ym. 2010, 15-17.) Tutkimuskysymykset
ja tutkimuksen pédteemat nousivat aineiston analyysia ohjaaviksi teemoiksi, sill4 teh-
dyn tutkimuksen haastatteluaineistot analysoitiin laadullisen siséllénanalyysin kei-
noin. Lahtékohtana oli induktiivinen eli aineistol&htginen analyysi, jossa analyysin lahto-
kohtana ovat aineiston piirteet eiké esimerkiksi jokin aineiston ulkopuolinen teoria.
Siséllénanalyysin avulla pyritddn muodostamaan tutkittavasta ilmidsta tiivistetty ku-
vaus, joka kytkee tulokset ilmion laajempaan kontekstiin ja aihetta koskeviin muihin
tutkimustuloksiin (Tuomi & Sarajérvi 2002, 105). T&mdn tyon osalta aineiston sisél-
I6n analyysissa on ollut tarkoitus tutustua tarkemmin haastatteluaineiston sisaltéon
ja poliittisen johtajuuden ilmiédn. Tarkoituksena on saada vastauksia vaitostyossa
esitettyyn tutkimustehtdvaan ja tutkimuskysymyksiin ja tarkastella poliittisen johta-
juuden ilmiota syvéllisemmin sukupuolen nakokulmasta.

Laadullisen aineiston analyysiprosessia kuvataan usein metodikirjallisuudessa vai-
heittaisena tehtévana (Lindlof & Taylor 2002; Tuomi & Sarajérvi 2002) kuten ana-
lyysi on edennyt tdménkin tutkimuksen osalta. Aineiston analyysin vaiheet kuvataan
ja médritellddn metodikirjallisuudessa usein eri tavoin. Analyysi etenee harvoin suo-
raviivaisesti vaiheesta toiseen vaan ennemminkin spiraalimaisesti. Tutkimustehtavéan
ratkaiseminen on prosessi, jossa erilaisten vaiheiden avulla edetdan luokittelusta kohti
késitteellistdmist4 ja tutkimuksen johtopaatoksid. Tutkimustehtaviin pyritdan analyy-
sin aikana palaamaan useaan kertaan prosessin edetessd ja ndin varmistamaan, ett4
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analyysi pysyy suunnitellussa. Freyn, Botanin ja Krepsin (2000) mukaan kun tutki-
musprosessi etenee spiraalimaisesti, aina valilla tutkimuksen aiempiin vaiheisiin pala-
ten tai niitd sivuten, tukijan ymmarrys kasill4 olevasta tutkimustehtévésta syvenee.

5.4 Aineiston teemoittelu

Haastattelujen litteroinnin jalkeen aineisto siirrettiin Nvivo -ohjelmaan (versio: QSR
Nvivo8), joka on tarkoitettu laajojen laadullisten aineistojen hallinnan- ja kasittelyn
apuvalineeksi. Se sisalta4 kaksi jarjestelma&: dokumenttijarjestelman ja koodausjarjes-
telmén, jotka auttoivat tutkimusaineiston ké&sittelyssa. Ohjelma ei tee analyysid tutki-
jan puolesta, mutta tarjoaa apuvélineen aineiston jasentdmiseksi ja sen hallitsemiseksi
seké tutkijan tekemien tulkintojen kirjaamiseksi. Koko haastatteluaineisto luokiteltiin
Nvivo-ohjelmaa apuna kéyttéen. Luokittelussa nimettiin aineistossa esiintyville ana-
lyysiyksikoille koodit eli merkitykset, joihin analyysiyksikoiden tulkittiin viittaavan.
Analyysiyksikot, joita haastatteluista poimittiin, ovat sanoja, lauseita, lausahduksia tai
lausekokonaisuuksia, joita koodaamalla muodostui erilaisia luokkia. Erilaiset luokat
ovat niit4, joissa tutkimusteemojen ja -kysymysten kannalta tarkeét ja merkitykselliset
aiheet esiintyvat. Ndit4 paaluokkia ovat esimerkiksi johtajuus, julkisuus, vuorovaiku-
tus, sukupuoli, media jne. Ndiden alle muodostui alaluokkia, joita ovat esimerkiksi
asiajulkisuus, mediakohtelu, negatiivinen julkisuus, &itiys jne. Luokittelu auttoi tar-
kastelemaan aineistoa eri nakokulmista, kun ndita erilaisia poimintoja ryhmiteltiin ja
tehdyille havainnoille etsittiin jasennyksid. Luokkia voidaan luoda, kehittéd ja tarvit-
taessa muuttaa analyysin kuluessa. Luokkien muodostus on jatkuvaa vuoropuhelua
aineistoissa esiintyvien eri asioiden Vélilla sekd muodostumassa olevien péa- ja ala-
luokkien vlilla. Analysoinnin edetessa luokkia on tarkennettu, yhdistelty ja tarvitta-
essa jaettu. Luokittelun jalkeen edettiin aineiston konkreettisista ilmaisuista ja luo-
kista abstraktimmalle johtop&étdsten tasolle. Tat4 kutsutaan kasitteellistimiseksi eli
abstrahtoinniksi. Laadullisen aineistolahtdisen aineiston analyysi voidaan Milesin ja
Hubermanin (1994) usein lainatun jaottelun mukaan kuvata kolmevaiheiseksi pro-
sessiksi, johon kuuluu

aineiston redusointi eli pelkistdminen

aineiston Klusterointi eli ryhmittely
abstrahointi eli teoreettisten kasitteiden luominen
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Aineiston pelkistamisessa eli redusoinnissa analysoitava teksti on tassa tutkimuksessa
tehty haastatteluaineisto. Aineiston pelkistdminen tapahtui siten, ett4 aineistosta kar-
sittiin analyysin edetessa tutkimuksen teemoille epdolennaisia osia pois. Pelkistdmi-
nen voi olla joko tiedon tiivistdmist4 tai pilkkomista pienempiin osiin eli tassa tutki-
muksessa koodattiin haastattelujen tekstimassasta tutkimustehtévélle ja teemoille
olennaisia ilmauksia. Aineiston klusteroinnissa eli ryhmittelyssd aineistosta koodatut
alkuperéisilmaukset kaytiin 1api tarkasti, ja aineistoista etsittiin samankaltaisuuksia
ja/tai eroavaisuuksia kuvaavia késitteitd. Samaa asiaa tarkoittavat késitteet ryhmitel-
tiin ja yhdistettiin teemaksi sekd nimettiin teeman/luokan siséltod kuvaavilla kasit-
teelld. Luokitteluyksikkdnd voi olla esimerkiksi jokin tutkittavan ilmién ominaisuus,
piirre tai késitys kuten esimerkiksi mediajulkisuuden tuomat edut ja haitat. Luokitte-
lussa aineisto tiivistyy, koska yksittaisten tekijoiden joukko siséllytetddn yleisimpiin
késitteisiin. Aineiston klusterointia seuraa aineiston abstrahointi, jossa erotetaan tut-
kimuksen kannalta olennainen tieto ja valikoidun tiedon perusteella voidaan muo-
dostaa esimerkiksi teoreettisia kasitteitd. Klusteroinnin katsotaan olevan jo osa abst-
rahointiprosessia (esim. Sarajarvi & Tuomi 2002).

Laadullista tutkimusta tehdessd nousee usein esiin kysymys aineiston “riittavasta
maarastd”. Mittarina kdytetd&n usein erdénlaista saturaatioperiaatetta eli ns. kyllaan-
tymispistettd, jolloin katsotaan, ett4 mahdollinen lis&aineisto eli t&ssé tapauksessa
haastattelut eivat tuottaisi tutkimukseen end4 varsinaisesti mitddn uutta lisatietoa tai
lisdarvoa. TAma tarkoittaa sitd, ettd jatketaan aineiston kerddmista niin kauan, kunnes
se alkaa toistaa itsedén. Toisin sanoen sitten, kun esimerkiksi haastateltavien pu-
heessa ei endd ilmene mit&4n uutta edellisiin verrattuna, voidaan aineiston keruu lo-
pettaa. Tdmén tutkimuksen osalta haastatteluja tehtiin 18 kappaletta. Kohderyhmén
rajallisuuden huomioon ottaen aineiston maaran voidaan katsoa olevan riittava.
Haastatteluista on |6ytynyt runsaasti sekd vastausten yhtenevaisyyksid ettd eroavai-
suuksia ja poikkeuksia, mit4 voidaan pit&4 aineiston vahvuutena. Haastatteluja ei voi
toistaa koskaan tdysin samanlaisina kuin ne ovat siind haastattelutilanteessa ja ky-
seessé olleiden henkiloiden I&snd ollessa olleet. Haastattelu on ainutkertainen tapah-
tuma, johon vaikuttavat erilaiset tilannetekijat ja jota ei voida koskaan toistaa taysin
samanlaisena (Fontana & Frey 2000, 663).
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5,5  Tutkijan positio

Kuten edell4 on jo todettu, laadullinen tutkimus on luonteeltaan prosessiorientoitu-
nutta ja aineistoon liittyvat nadkokulmat ja tulkinnat kehittyvat vahitellen tutkimus-
prosessin edetessa. Laadullisessa tutkimuksessa tutkija vaikuttaa tutkimusprosessin
eri vaiheisiin aina aiheen ideoinnista haastattelurungon tekemiseen, késitteiden valin-
taan ja tulkintaan, aineiston kerd&miseen, ké&sittelyyn ja analysointiin seké lopulta tut-
kimusraportin kirjoittamiseen. Vaitostyo on pitk&janteisyyttd vaativa ja yleensd useita
vuosia kestdva prosessi, jossa tutkija on itse tutkimuksen térked osatekija ja jonka
tietdmys ja ymmarrys tutkittavasta ilmiostd syvenevét prosessin edetessé. Ronkaisen
(1999) mukaan tutkimuksen ké&ytdnnoissa tutkijan roolin (tutkijasubjektin) ja henki-
I6kohtaisen subjektiivisuuden kohtaamisesta syntyy erilaisia yhdistelmi, joita laadul-
lisessa tutkimuksessa analysoidaan késitteelld "positio”. Kasitteelld viitataan tutkijan
ja tutkittavien sekd tutkimuskohteen véliseen suhteeseen sekd tutkijan tietoisesti va-
litsemaan rooliin. Position rinnalla puhutaan hdnen mukaansa myos tutkijan paikasta
tai tutkijan paikantumisesta.

Voidaan ajatella esimerkiksi, ettd naispoliitikkojen valinta tutkimuksen kohteeksi
saattoi johtua tutkijan sukupuolesta. Asia ei kuitenkaan ole niin yksiselitteinen. Tdmé4
tutkimuksen idea ja aihevalinta sai alkunsa poliittista johtajuutta lehtiaineistosta tut-
kineen projektin aikana, jossa tutkija toimi tutkimusassistenttina. Tutkimuksen aloit-
tamisen aikoihin kiinnostukseni aiemman johtajuusprojektin tiimoilta poliitikkoja
kohtaan oli yleisempda eik& kohdistunut erityisesti vain naispoliitikkoihin. 1imid ru-
pesi kuitenkin ajankohtaisuudessaan kiinnostamaan, koska poliittisen naisjohtjuuden
ympériltd ei [6ytynyt aiempaa tutkimusaineistoa ja naisjohtajien méaard politiikassa
kasvoi tuolloin ennétyksellisen korkeaksi. Liséksi olin jo aiemmin kiinnostunut joh-
tajuudesta ilmiéna ja seurannut eri alojen johtajista tehtyjd juttuja sekd keskusteluja
eri medioissa. Kun poliittisiin eliitteihin kohdistuva ja henkilokohtaisiin kokemuksiin
perustuvat aiempi tutkimus on ollut vahénlaista, aihe valikoitui luontevasti melko
nopeasti kiinnostukseni ja tutkimussuunnitelman luonnostelun kohteeksi. My6hem-
min tehty tutkimussuunnitelma toi myds rahoitusta télle tutkimukselle.

Tutkijan ymmarrys omasta sukupuolesta ja sosiaalinen sukupuoli identiteettin
saattaa laadullisessa tutkimuksessa vaikuttaa enemman haastattelutilanteissa. Minut
saatettiin kokea naisena ikdan kuin osalliseksi joihinkin asioihin tai voi olla, ett4 jatet-
tiin haastattelutilanteessa ehk& sanomatta jotain, mita oletettiin naispuolisena tutki-
jana tietavdn, tai kerrottiin asioita, joita ei enhk olisi mainittu miestutkijalle tai ne olisi
kerrottu toisella tavalla.
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Tutkittavat saattavat olettaa, etté tutkija ymmart4d jotakin ilman, ettd hanelle ker-
rotaan siitd. Samalle he voivat kuvitella, etté tutkija ilman muuta jakaa saman tulkin-
nan heidén kanssaan. (Ronkainen ym. 2011, 71.) Toisaalta haastatteluissa oli suurim-
maksi osaksi avoin ja luottamuksellinen ilmapiiri. Haastatellut olivat kiinnostuneita
aiheesta ja selvésti kévi ilmi, ettd paésseet harvemmin kertomaan omista johtajuus-
kokemuksistaan tyoasioiden ja tyohon liittyvén asiapainotteisen julkisuuden sijaan.
Tutkijalle osoitettiin luottamusta kertomalla henkilokohtaisia kokemuksia, joita po-
liitikot harvoin kertovat julkisuudessa tai medialle. Toisaalta on hyvé pitdd mielessa,
ettd haastatellut eivét valttdmétta puhu kaikissa tilanteissa yhdenmukaisesti ja tilan-
teen vuorovaikutus, haastateltavien kielenké&yttd ja puhetavat ovat aika- ja tilan-
nesidonnaisia. Luotettavuutta pohdittaessa on Saaranen-Kauppisen ym. (2009, 27)
mukaan mietittdva, miten tutkimuksen luonne ja tutkimusaihe ovat mahdollisesti vai-
kuttaneet siihen, kuinka tutkimukseen osallistuneet ovat vastanneet. VVaikkei ilmi6ta
heiddn mukaansa katsottaisikaan sosiaalisen konstruktionismin mukaisten silméla-
sien l&pi, on t&std huolimatta hyvé suhtautua tutkimustuloksiin Kkriittisesti, ja pohtia
sit4, mit4 ja misté ne oikein kertovat.

Tutkijan positio saattaa muodostua ja muuttua tutkimusprosessin aikana. Tutkija
voi esimerkiksi tietoisesti pyrkid ottamaan tietynlaisen roolin suhteessa tutkittaviin ja
tutkimuskohteeseen. Position valinta ei ole ainoastaan tutkijan paatettavissd, silla
my0s tutkittavat ja tutkimuskohteet sijoittavat tiedostamattaan tai tietoisesti tutkijan
johonkin asemaan s&idellen ndin tutkimuksessa syntyva4 suhdetta. Analysoitaessa
tutkijan toimintaa ja subjektiivisuutta tarkemmin on haasteellista tarkastella, miten
tutkijan position on osa tutkimuksen nakdkulmaa ja tutkimustietoa. Edeltavan kal-
tainen tutkijan roolien ja tutkimuksessa muodostuvien suhteiden analyysi on haastat-
telututkimukselle tyypillistd. (Ronkainen ym. 2011.)
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6 KOKEMUKSIA POLITTISESTA JOHTAJUUDESTA

6.1  Poliittisen johtajuuden ominaisuuksia ja erityspiirteita

6.1.1  Halu vaikuttaa yhteisiin asioihin

Politiikan johtoteht&vissa tydskennelleiden 18 haastatellun koulutustaustat ja politiik-
kaan johtaneet ammatilliset urapolut ovat olleet timén tutkimuksen perusteella hyvin
moninaisia. Heidéat on innostanut mukaan politiikan tekemiseen aikanaan erilaiset
asiat, tekijat ja henkilot. Tutkimukseen haastatelluista naisista kukaan ei kertonut
nuoruudessa suunnitelleensa tietoisesti poliittiselle uralle [ahtemista tai tehneensd jos-
sain vaiheessa erityist4 urasuunnitelmaa johtopaikalle etenemiseksi. Useimpien koh-
dalla erilaisia politiikan tydmahdollisuuksia on tarjottu heille tai niita on tullut toisi-
naan eteen yllattden, ja haastatellut ovat tarttuneet tilaisuuksiin niiden sattuessa
omalle kohdalle. Tutkimukseen osallistuneista osa on jo kokeneempia konkareita ja
useamman kerran politiikan johtoteht&vissa toimineita, osa taas suhteellisen uusia tai
ensikertalaisia johtajina. Haastateltujen joukossa on sek& jo nuorena poliittiseen toi-
mintaan mukaan l&hteneita ettd vasta aikuisiéll4 politiikan teosta innostuneita naisia.
Useimmiten haastatellut ovat lahteneet mukaan politiikkaan ajamaan jonkin ryhmén
etuja tai edistdmaan joitakin itselleen tarkeit4 ajankohtaisia asioita tai arvoja seké kor-
jaamaan havaitsemiansa epékonhtia.

--- mut on innostanu varmaan se mikad politiikkaan yleensd ihmiset innostaa tai kansalaisjar-

jestotoimintaan tai mihin tahansa se on semmonen mulle se on semmonen tapa tapa rakastaa

kollektiivisesti et sit ei vaan voi olla tekemattd jotaki asioita jotka kokee hyvin tarkeiksi et
aivan niinku ei voi jattdd kaatunutta lasta kadulle niin mulle politiikka on vdh&n sama et
kokee henkilokohtaisesti hyvin motivoivaksi yrittdd muuttaa niitd asioita jotka ite kokee yh-
teiskunnassa ongelmaksi tai tehdd parempien asioiden eteen tyotd vaikka just tasa-arvo, perus-

oikeudet, naisten asema, ymparistd (A).

Monia haastateltuja on innoittanut politiikkaan kotoa periytynyt poliittinen aktii-
visuus ja kiinnostus yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen. Yleensd innostajana on ollut
oman perheenjdsenen, useimmiten isan, nayttdmd esimerkki politiikassa toimimi-
sesta. Jotkut haastatelluista olivat aluksi vastustelleet politilkkaan mukaan l&hto4, joku
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taas on l4htenyt toimintaan mukaan aikanaan esimerkiksi suuttumuksesta oman puo-
lueen paitsiossa olemisesta. Jotkut haastatelluista ovat l&hteneet aikanaan opiskelija-
tai nuorisojarjestojen poliittiseen toimintaan ja innostuneet jo silloin asiasta tosissaan.
He ovat omien sanojensa mukaan tavallaan edelleen sill4 tielld, jolle aikanaan lahtivét.
Erds pitkdan politiikassa toiminut haastateltu kuvaa suhdettaan politiikan tekemiseen
seuraavasti:

--- Sama innostus on edelleen sielld taustalla. Politiikalla voi muuttaa maailmaa. Vaikuttaa

voi kansalaisjérjestdissa mut sit ne varsinaiset lopulliset pa4tokset tehd&én maailman kaikissa

demokeratioissa politiikan parissa (Q).

Haastatteluaineiston perusteella ndyttdd, ettd erddnlainen “maailman parantamis-
vietti”, joka on jatkunut nuoruudesta aikuisik&an, toimii edelleen monelle politiikan
parissa tydskentelevélle poliittisen tydn innoittajana. Politiikan tekemist4 luonnehdi-
taan haastateltavien kokemuksissa usein haluksi vaikuttaa yhteisiin asioihin ja edistaé
omalta osalta yhteisid asioita eteenpéin.

6.1.2  Etuoikeutettua tyota eturivissa

Tutkimuksen haastatteluaineistosta I10ytyy moninaisia kuvauksia ja mielipiteiden kir-
joa poliittisesta johtajuudesta ja johtamisesta. Haastateltujen kokemukset ovat osin
hyvin samantapaisia, mutta toisaalta hyvin erilaisia sekd usein heille hyvin henkil6-
kohtaisia ja ainutkertaisia tilanteita johtajan kdytdnndn arjen tyosta. L&péisevana tee-
mana on kuitenkin kaikissa haastatteluissa, ettd johtajan ty0 ndyttaytyy etuoikeutet-
tuna mahdollisuutena vaikuttaa asioihin ja ainutlaatuisena seké joillekin jopa ainut-
kertaisena tyokokemuksena poliittisella uralla. Johtajuus on ndyttanyt haastateltaville
tyotehtdvien myotd monet eri kasvonsa. Tehtdvat ovat tarjonneet haastateltujen mie-
lest4 hienon nékdalapaikan yhteiskuntaan ja sen ajankohtaisiin asioihin sekd hyvén
mahdollisuuden kasvaa ja kehittyd johtajana politiikan huipulla. Toisaalta ty6 politii-
kan eturivissd on ollut vaativaa ja raskasta siséltden haastateltujen kokemusten mu-
kaan monenlaisia haasteita ja ristiriitaisuuksia sekd erilaisia jannitteita. Liséksi saadun
luottamuksen ja vallankdyton mahdollisuuden mukana tulee aina iso vastuu yhteis-
kunnallisista asioista sek& niihin liittyvistd pa4toksistd. Toisaalta haastatellut ovat ko-
keneet onnistumisia asioiden edistdmisestd ja niiden etenemisestd, vaikka vaativassa
tehtdvéssé tyoskentelyd on rajoittanut sen médrdaikaisuus sekd asioiden hidas etene-
minen. Toisaalta tyd on ollut luonteeltaan yksindista vastuun kantamista ja itsendista
paatoksentekoa, toisaalta taas aktiivista ja vuorovaikutteista yhteistyoté eri tahojen
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kanssa. Oman leimansa poliittiseen johtajuuteen tuo tyon julkinen luonne, tunnet-
tuus ja jatkuva mediajulkisuus. Tyon julkiseen luonteeseen ja mediaan liittyvig koke-
muksia tarkastellaan luvussa 4). Johtavan poliitikon tyon erityispiirteind haastattelu-
aineistosta nousivat esiin tydhon kiinteésti liittyva kilpailullisuus ja laaja-alainen valta
sekd vastuu. Seuraavassa tarkastellaan 1&hemmin nditd poliittisen johtajuuden omi-
naispiirteitd.

Haastateltujen kertomuksista kuvastuu, ettd yhtaaltd johtajan tehtévat ovat poli-
tiikan sisapiirissé kilpailtuja ja haluttuja tehtévid sukupuolesta riippumatta. Toisaalta
taas etenkin johtajiksi pyrkivista naisista on ollut paikoitellen jopa pulaa niin politii-
kassa kuin muillakin aloilla. Poliittisen tyén luonteeseen kuuluu jatkuva kilpailu pai-
koista ja méaardaikaisista tehtavistd verrattuna muihin - kuten esimerkiksi yritysmaail-
man - johtotehtéviin. Erilaiset nimitykset poliittisiksi johtajiksi eivat ole koskaan var-
moja ennen kuin ne on usein kovista ennakko-oletuksista huolimatta lopulta tehty ja
julkistettu. Kaikkiin politiilkan huipputehtéviin paésy on suomalaisille naisille ollut
kuitenkin mahdollista jo pitk&an, kuten haastateltujen omakohtaiset kokemukset po-
litiikan erilaisissa tehtavissa osoittavat. Politiikan tyoyhteisoon ja tydilmapiiriin kuu-
luu tehtévien tayton Kilpailullisuuden liséksi tietynlainen arjen tydssé nakyva jatkuva
kilpailu. Kilpailua on sek& oman puolueen sisélld, ettd muiden puolueiden kollegojen
valilla. Lisaksi Kilpailua tehtévista ja niiden jaosta jatkossa kdydaan eri sukupuolten
valilla. Erés haastatelluista luonnehti kilpailullista tydympérist6din ja sen ristiriitai-
suutta seuraavasti:

--- Totta kai me ollaan tydyhteiso ta&lla mut kuitenkin jokaisella on oma hiihto ja erdalla

lailla ollaan niinku toistensa Kilpailijoitaki (I).

Haastateltujen kokemuksista vélittyy poliittiseen johtajan tyéhon kiinteésti liittyva
merkitt4vd valta ja huomattava vallankdyton mahdollisuus, mutta samalla siihen liit-
tyva iso yhteiskunnallinen vastuu p&4toksistd. Valta on erddn haastatellun (K) mie-
lestd mielenkiintoinen késite, koska sité ei ole missddn myytavana eik sité voi ostaa vaan se
pit&d4 omalla toiminnallaan ottaa” ja ansaita politiikassa. Politiikka on kdytdnndssa haas-
tateltujen kuvausten valossa yhteistyota eri tahojen kanssa, mutta saman aikaan itse-
ndistd vastuuta ja valtapelid. Tydssd tytyy olla rohkeutta k&ytta4 itsendisesti tehtdvain
littyvad annettua ja saatua valtaa. Esimerkiksi ministerio on paallikkovirasto, jossa
ylintd valtaa ja johtajuutta k&ytt4d haastateltujen mukaan viime kddessd kulloinkin
tehtdvadn nimitetty ministeri. Johtajan ty0 toteutuu kdytdnndssa usealla eri tasolla.
Poliittisen johtajuuden lisdksi ministeri toimii tydssédn ison organisaation johtajana
ja ministeriossé olevien tydntekijiden esimiehend, mika ei useinkaan vélity koke-
musten perusteella ulospdin esimerkiksi julkisuudessa. Puolueen puheenjohtaja puo-
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lestaan johtaa puoluetta ja vastaa toiminnallaan puolueen linjasta. Liséksi puheenjoh-
taja antaa henkil6kohtaisesti kasvot puolueelle mediajulkisuudessa ja kansalaisten
keskuudessa. Vaikka poliittisella johtajalla on ty6ssaén taustalla runsaasti avustajia ja
muita apujoukkoja, viime kadessd vastuu teht&vista paatoksistd on kuitenkin johta-
jalla. Johtajuuteen liittyva4 valtaa ja vastuuta sekd suhdetta alaisiin kuvaa erds haasta-
teltava seuraavasti:

--- Sitd omaa péatdsvaltaa eikd vastuuta niin sité ei voi niin kun loputtomiin delegoida etté on

on sitten se tontti jossa sen johtajan pitdd tehd ne ratkaisut ja kantaa niisté vastuu ja sit antaa

tuulensuojaa mydskin alaisia kohtaan (H).

Poliittisella johtajalla on kansan antaman ja varsinaisen tehtavaan kuuluvan vallan
liséksi hallitusohjelmassa sovittua sek& saatua valtaa. Liséksi johtajilla on politiikassa
haastateltujen mukaan huomattavaa yleisempé&d mielipiteiden ja asenteiden muok-
kaukseen liittyvaa valtaa. Johtotehtdvissa toimivalla on mahdollisuus saada vaikutus-
vallallaan merkittdvda huomiota ja painoarvoa tiettyihin, trke&ksi katsomiinsa ja ar-
vioimiinsa asioihin. Heilld on tehtdvassadn myos asiantuntijavaltaa, jossa pitéd haas-
tateltujen kokemusten mukaan osata arvioida eturivissa yhteiskunnan nopeasti muut-
tuvia ja toisinaan yllattavia tilanteita sekd ennakoida tulevaa. Joillekin haastatelluista
valta ndyttaytyy erittdin kontrolloituna valtana, jossa poliitikon argumentointitaidoilla
on vahva merkitys. Lisdksi vallassa olevilla téytyy olla visiointikykya tulevaisuuteen
liittyvissd kysymyksissa.

--- Se on hyvin hyvin kontrolloitua kaikki pitad pystyd kuitenkin perustelemaan mité tekee

ja se on jatkuvasti julkisen arvioinnin ja Kritiikin kohteena kaikki teot ja sanat / -- kylla

poliittisessa johtamisessa tietysti pit&d olla aika paljon tota etukdteen pystyd juuri arvioimaan
ja analysoimaan sitd tilannetta ja mill tavalla erilaisia asioita voidaan edistad ja viedd eteen-

pain (F).

6.2  Uraa edistineité ja hidastaneita tekijoita

6.2.1  Organisatorisia, sosiaalisia ja henkilokohtaisia hidasteita

Naispoliitikkojen urataivalta ensin johtajiksi ja sittemmin johtajina ovat tdmén tutki-
muksen mukaan sekd esténeet tai hidastaneet ettd edistdneet useat erilaiset tekijét.
Téllaisia uraa jossain vaiheessa esténeiksi tai hidastaneiksi tekijoiksi nousevat haas-
tatteluissa enimmakseen esiin organisatoriset, yhteiskunnalliset, sosiaaliset ja henki-
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I6kohtaiset esteet. Uraa edisténeitd tekijoind haastateltavat kuvaavat paéasiassa hen-
kilokohtaisia ja persoonallisia ominaisuuksia sekd erilaisia sosiaalisia tekijoitd, kuten
haastateltujen osakseen saamaa sosiaalista tukea.

Tuloksia tarkasteltaessa on huomioitava, ettd haastateltujen henkilokohtaisia ko-
kemuksia ei voida luonnollisesti yksiselitteisesti jakaa joko uraa edisténeisiin tai sitd
hidastaneisiin tai estdneisiin asioihin. Sama tekija voi olla toisen poliitikon kohdalla
hanen uraansa edistényt, ja toisen kohdalla taas sit4 hidastanut tai joskus jopa estanyt
tekij4. Toisaalta joku asia on voinut olla uran alussa este, mutta myéhemmin poliiti-
kon uraa vauhdittanut tekijd tai toisin pdin. Esimerkiksi sukupuoli on ollut useammin
jossain vaiheessa naisten uraa hidastava tekija, mutta toisaalta se naytta4 joillekin ol-
leen tietyissd tilanteissa uraa edistényt tekijd. N&in on voinut olla esimerkiksi uran
alussa tai kun poliitikon sukupuoli on edesauttanut timén valintaa “uutuudellaan” tai
auttanut sopivassa tilanteessa esimerkiksi puoluetta sen vaalimenestyksessd. Joiden-
kin poliitikkojen mukaan sukupuolella ei ole ollut heidédn mielestéan ollut omalle po-
liittiselle uralle juurikaan merkitystd, vaan he ovat kokeneet osaksensa saaman koh-
telun jokseenkin sukupuolineutraalina. Uraa edistévéna tai hidastavana tekijané nou-
see esiin haastateltujen sukupuoleen liittyen laheisesti ainakin ikd, perheellisyys ja joi-
denkin kohdalla heidédn aiempi ammatillinen koulutustausta (sukupuolen merkitysta
uraan kasitella4n lisdd luvussa 9). Seuraavaksi tarkastellaan nditd naisten yleisimpié ja
useimmiten vastauksissa esiin nostamia kokemuksia uralla kohdatusta esteistd tai sitd
edistaneisté seikoista. Liséksi tuloksista tuodaan esiin mahdollisia eroja tai ristiriitai-
suuksia haastateltujen esiin nostamien kokemusten vélill4.

Organisatoriset esteet ovat vaikeuttaneet tai hidastaneet joidenkin naisten uraa
esiintyen poliittisen toimintaymparistoon liittyvind aiempina ja toisinaan yhd edelleen
jatkuvina historiallisina” perinteind ja kdytdnteind tai miehisind toimintatapoina.
Nait4 erilaisia organisatorisia esteit4 tai hidasteita ovat tdmén tutkimuksen perusteella
esimerkiksi maskuliiniset ja vanhat stereotypiat poliittisesta johtajuudesta sekd niihin
liittyvat mielikuvat miehisté poliittisina johtajina. Joidenkin poliitikkonaisten johta-
juutta ovat kéytdnnosséd vaikeuttaneet miesjohtajuutta edelleen tukevat aiemmat po-
litiikan toiminta- ja tapakulttuurit sekd johtajalle sopivaksi mielletty k&ytos. Johtoteh-
tavissa oleville naisille asetetaan tdhan tutkimukseen haastateltujen kokemusten mu-
kaan usein korkeammat ja erilaiset vaatimukset kuin miesjohtajille. Lisaksi naiset ovat
saaneet kokemustensa perusteella usein miehi& vahemmén tukea miehilta ns. tyoteh-
tavien valintatilanteissa tai erilaisissa "tiukoissa tilanteissa”.

Naisten ammattitaitoa ja patevyyttd johtajina saatetaan haastateltujen kokemusten
perusteella kyseenalaistaa edelleen poliitikon toimialan mukaan. Politiikassa ajatel-
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laan usein edelleen olevan ns. miesten ja naisten tontteja”. Naisten patevyys ja am-
mattitaito sek& asiantuntijuus liitetddn usein haastateltujen kokemusten perusteella
liian helposti tiettyihin, ennalta méériteltyihin ja perinteisiin alueisiin. Né&it4 ovat pe-
rinteisesti olleet naisiin liitetyt sosiaali- ja terveysala sekd opetus- ja koulutussektori,
vaikka naisilla on haastateltujen mielestd kokemusta ja osaamisesta ndytt6d kaikilta
muiltakin ja usein miehisiksi mielletyilt4 alueilta. Lisdksi esimerkiksi sosiaali- ja ter-
veysalaan liittyvat yhteiskunnalliset kysymykset koskevat kaikkia kansalaisia. TAman
ministerion ja ministerin toimialueella on kyse taloudellisesi merkittavista summista,
vaikka alan salkkua ei usein arvosteta riittvasti, kuten erds haastateltava muistuttaa.
Toisaalta oman puolueen henki ja asenne puolueen sisalld vaikuttaa naisten koke-
musten mukaan merkittdvasti poliitikon arvostukseen ja uralla etenemismahdolli-
suuksiin. Joidenkin haastateltavien mukaan I10ytyy puolueita, joiden sisalld naisten
osaamiseen uskotaan laaja-alaisesti ja heitd kannustetaan etenemdén erilaisiin sekd
uusiin politiikan tehtavéalueisiin.

--- meiddn puolueessa vaikka sitten jotkut pitddkin tuota miehisend puolueena joka johtuu

meid&n eduskuntaryhmén koostumuksesta niin sielld on kyll4 padssyt aina mygskin naiset

etenem&an et on kannustettu my6skin sellaisille politiikan alueille jotka ehk@ perinteisesti on

ollu v&han miehisempi& kuten talouspolitiikka ja ulkopolitiikka (G).

Naisjohtajan vuorovaikutukseen tydyhteisdssa liittyy haastateltujen kokemusten
mukaan erilaisia organisatorisia haasteita kuin miehilla, silld usea haastateltu kertoi
joutuneensa jonkun verran térméayksiin kaytdnnon tydssa. Mielikuvat poliittisista joh-
tajista ja johtajien tavasta toimia esimerkiksi viestinndllisesti liitetdan helposti organi-
saatioissa edelleen miehiin. P&attavéinen ja médratietoinen johtajanainen kohtaa joi-
denkin kokemusten perusteella poliittisella urallaan ennakkoluuloja ja jopa vastus-
tusta rikkoessaan vanhoja miehisid mielikuvia. Vahankin persoonallisempaa, réisky-
vampé4 tai vérikasta naista saatetaan puolestaan pit&4 politiikassa "kummajaisena”.
Toisaalta jamékkyyttd ja viestinndllistd vahvuutta argumentoinnissa ei mydskaan hel-
posti katsota naisjohtajille sopivaksi ominaisuudeksi. Politiikka ndyttaytyy haastatel-
tujen kertomuksissa osin erilaisilla mielikuvilla pelaamisella ja toisinaan niiden rikko-
misella sekd muovaamisella. Esimerkiksi naisjohtajien ristiriitainen kaksoisrooli eri-
laisissa viestinnallisissa tilanteissa on tuonut haasteita kdytanndn arjen johtajuuteen.

- jollaki tavalla et naisen oletetaan olevan kuitenkin ssmmonen kiinnipitévé koossa pitava

sosiaalinen ymmartava ja téllanen ettd se on aika tavatonta ettd joku naispoliitikko tai siis

h&ntd ymmarrettdisiin tai hdnen annettaisiin niinkun olla hyvin voimakas oman tahtonsa tai

nékemyksensd ajaja --- et se ei oikein onnistu (M).

117



--- nainen joka sanoo lyd nyrkin poytaan ja sanoo ettd perkele tasta en anna periksi niin h&n
on heti niinku kiukutteleva &mmé jonka kanssa on hirveen vaikee tulla toimeen ettd se on
niinku kuin jotenkin jann& miten se --- se on erilainen se johtajan mielikuva (Q).

IImassa on joidenkin haastateltujen mielestd edelleen tiettyj4, usein &4neen lausu-
mattomia reunaehtoja ja rajapintoja naisten poliittiselle johtajuudelle ja johtajana toi-
mimiselle. Aiemmin vahvasti miehisessad toimintaymparistossd on totuttu jossain
maarin tietynlaiseen vuorovaikutukseen ja entiseen ajattelutapaan, ettd tehdéan niin
kuin on totuttu toimimaan ennenkin.

--- ehké ehka tota pyritddn jonkin verran pitddn semmosta niinku tendenssia ett4 et politiikas

pitais sovittautua niihin tiettyihin raameihin ja ja ja kéyttdytymiseen (G).

Jotkut haastatelluista ovat tehneet eri tehtdvissd toimiessaan madratietoisesti ja
harkitusti muutoksia totutusta poikkeavaan toimintamalliin. Erds ensimmaiseksi
naisministeriksi alallaan noussut muistelee uransa alkutaivalta miehiseen toimintata-
paan tottuneeseen ministeriéon, ettd “kylldhdn minun toimintatapani sielld &rsytti aivan
valtavasti” (E). Haastateltu halusi olla uudessa tehtdvassaan helposti lahestyttéavé ja
aidosti lasnd oleva sekd kuunteleva johtaja ministerigssa aiemmin totutun byrokraat-
tisen ja hierarkkisen toimintatavan sijaan. Tdmén naisjohtajan vuorovaikutteinen ja
avoimesti keskusteleva toimintapa sai myéhemmin hdnen oman arvionsa mukaan
myonteisen ja hyvan vastaanoton eri tahoilta. Liséksi h&n kertoi saaneensa hyvaa pa-
lautetta asiasta alaisiltaan. Samantapaisia kertomuksia ja kuvauksia aiempien miehis-
ten toimintatapojen muuttamisesta ja muuttumisesta vuorovaikutteisemmiksi naisten
johtajiksi tulon myota I6ytyy useiden haastateltujen kertomista kokemuksista.

Erilaiset ja eri tahoilta tulevat osin keskend4n ristiriitaiset odotukset luovat lisa-
paineita kaikille poliitikoille, mutta erityisesti naisjohtajien toiminnalle. Tdmadn tutki-
muksen haastattelujen perusteella vaikuttaa, ettd johtajanaiset joutuvat ottamaan mo-
nesti “oman tilansa” ja todistamaan patevyytensé seké uskottavuutensa politiikassa
joka péivé ja usein yhéd uudelleen eri tehtaviin siirtyessa.

--- tavallaan se tilan ottaminen on hirvedn vaikeaa koska naisen tavallaan tdytyy nainen joutuu

aina aloittaan joka aamu sen uudestaan sen tilan ottamisen ettd mies et miehelle se tulee silloin

kun se sen ottaa niin se pysyy sill4 t&a on niinku semmoinen asia mité ei oikein tuu aatelleeksi

- et se on jatkuvaa kamppailua tavallaan uskottavuuden ja asiantuntevuuden ja sitten taas

toisaalta empaattisuuden ja tallaisten muitten paineiden valilla (M).

Sosiaaliset esteet ovat ndkyneet haastateltuihin tai heidan kollegoihin jossain vai-
heessa uraa kohdistuneina ennakkoluuloina, erilaisina kielteisin asenteina ja negatii-
visena suhtautumisena, nimittelynd sekd sosiaalisen tuen puutteena. K&ytannossa es-
teet ovat nakyneet esimerkiksi ennakkoluuloina ensin naisen valintaa kohtaan ja sen
jalkeen epdilyind johtotehtavissé parjadmiseen. Lisaksi epdilyjd on kohdistettu naisten
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asiantuntijuuteen. Joidenkin haastateltujen ammatillista patevyyttd on kyseenalais-
tettu ensikertalaisina sekd myohemmin aina uudelleen poliittisten tehtdvien vaihtu-
essa. Ennakkoluuloisuus naisjohtajia kohtaan on nidkynyt muun muassa kdytdnnon
tyossd erilaisissa viestinnallisissd tilanteissa. Miesten johtajuutta tukevia kdytannon
esimerkkeja tyoelamastd 16ytyy usean haastatellun kertomista arjen tilanteista sek&
kohtaamisissa. Tassd yksi kuvaus sosiaalisen tuen puutteesta kokoustilanteessa:

--- kerran omassa ryhmékokouksessani esitin jotain ja kukaan ei kannattanut ja sitten tuli

puolen tunnin kuluttua samaan kokoustilaan mies jonka kanssa olin asiasta keskustellut ett&

vieddan tAmmoista eteenpdin niin kun hén tuli niin koko kokous oli aivan haltioissaan et

tdma on hyv esitys ja tatd pita4 viedd eteenpdin (C).

Useita haastateltuja on jossain vaiheessa uraa nimitelty eli esimerkiksi tytotelty tai
rouviteltu eri yhteyksissa. Lisaksi haastatellut ovat kiinnittdneet huomiota kollegoi-
den sukupuolen takia osakseen saamaan mediakohteluun esimerkiksi presidentin
vaalikamppailun yhteydessé. Er&én haastatellun mieleen on jainyt ohjelman ainoina
naispuolisina osallistujina Eva Biaudetin ja Sari Essayahin osakseen saama epdtasa-
arvoinen kohtelu suorassa tv-tentiss:

--- molemmat olivat jossakin ulkopoliittisessa asiassa pyyténeet puheenvuoron ja toimittaja sa-

noi nyt m& muistan se oli Ylen tais olla jopa Ylen tentti niin sano et nyt tdmé keskustelu et

siirrymme seuraavaan aiheeseen jolloin nd4 molemmat viittasi ja h&n sanoi no annetaan nyt
vield rouville puheenvuoro siis rouville ja sen silloin m& olin et m& hyppdsin tuolissani kattoon

(naurua) mé& suutuin niin (E).

Lisaksi haastatellun mukaan ehdokkaana olleet naiset saivat ohjelman jalkeen teh-
tyjen tilastojen mukaan tilaisuudessa paljon vdhemmén puheaikaa kuin miesehdok-
kaat, ja heiddn oli hankalampaa saada pyytdmid4n verrattuna miespuolisiin kilpa-
kumppaneihin.

Naisista haetaan joidenkin poliitikkojen kokemusten mukaan etsien jatkuvasti
sit4, ettd he tekisivat asemassaan jotain vaarin tai ett4 heidat saataisiin kompastumaan
johonkin asiaan tai siihen liittyv&én virheeseen. Lisaksi naisten joihinkin ep&onnistu-
misiin kiinnitetd4n haastateltujen mukaan herkemmin ja enemman huomiota kuin
miesten vastaavanlaisiin tilanteisiin. Usean haastatellun mielesta “naisille sallitaan vé-
hemmén sossimistd” (H) kuin miespuolisille kollegoille vastaavanlaisissa tilanteissa.

--- Ehka naisilla véhén - saattaa olla ettd joskus tulee pikkuisen sit4 henked etta jos jos

jotaki ep&onnistuu tai mokaa ni jotenkin siind on silld naiseudella jotakin tekemisté (H).

--- esimerkiks nyt sitten t&s kun Anneli Jaatteenmdki sai lentd4 niin niin mun mielesta siind-

kin oli --- siin&kin oli kylla tietynlainen naislisa siind miten sitd kohdeltiin (P).
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Haastattelujen perustella naisten péatevyyttd johtajina aliarvioidaan. Se on tdmén
tutkimuksen mukaan ollut yleisempé&4 poliitikon uran alkupuolella ja kunnallispolitii-
kassa tai kansanedustajina kuin mydhemmin erilaisissa johtavan poliitikon tehtévissa.
Erilainen suhtautuminen naisiin johtopaikalla ei ole haastateltujen henkil6kohtaisten
kokemusten mukaan vdhentynyt, mutta korkean aseman myotd ennakkoluuloinen
suhtautuminen ei ilmene heiddn mukaansa yhtd suoraan ja niin ndkyvana kuin aiem-
min. Joidenkin mielest4 mitd korkeammalle paikalle noustaan kotimaan johtotehta-
vissé tai esimerkiksi Euroopan Parlamenttiin, sitd vdhemman sukupuolella on mer-
kityst4 tai siihen kiinnitetddn tyoyhteistssd huomiota. Toisaalta taas joidenkin haas-
tateltujen mukaan naisilla on edelleen urallaan yhd “enemmén ja vahemman hienovaraisia
kynnyksi& voitettavanaan” (P). Epétasa-arvoinen suhtautuminen naisiin nékyy usean
haastatellun mielestd epésuorasti. Erilainen sukupuoleen liittyvd kohtelu on aistitta-
vissa "rivien vélistd”, mutta asian todentaminen ja nakyvéksi tekeminen ja osoittami-
nen k&ytdnnossd on koettu haastavaksi.

- sitten oli tilanteita joissa mé itse koin ettd et nyt t&4 tilanne on --- jollakin tavalla outo ja

mé Koin et se johtuu siitd et md olen nainen ja et m& oon nuori nainen ja etta mulle ei voi ehkd

sanoo asioita mun Kuullen ei voi sanoa asioita jotka muuten siiné poikaporukassa se sanoittais
et se on hienovaraista ja ja piilossa olevaa asenteellisuutta mut mut sen arvioiminen sitten et
miten paljon se vaikuttaa siihen ett4 pasevatko naiset eteneméén ja onko tarjotaanko heille
mahdollisuuksia ja miten se vaikuttaa niihin padatettéviin asioihin niin se on monimutkaisem-

paa tietenkin (P).

Henkil6kohtaisina estein tai hidasteina poliittiselle johtajuudelle tulee haastatel-
tujen kokemusten perusteella esiin naisten omiin henkilokohtaisiin ominaisuuksiin ja
luonteenpiirteisiin, kuten esimerkiksi persoonallisuuteen ja ulkondkdon liittyvid asi-
oita. Henkilkohtaisia hidasteita uralle ovat olleet joidenkin kohdalla esimerkiksi jos-
sain vaiheessa liika itsekriittisyys omia taitoja, asiantuntijuutta ja patevyytta kohtaan.
Haastateltujen kokemusten perusteella vaikuttaa, ettd naiset tietdvat joutuvansa joh-
tajina erityisen tarkkailun kohteeksi julkisuudessa, ja osittain tdiméan takia haasteellisiin
johtajan tehtdviin hakeutumista voidaan véltelld. Haastateltujen mukaan joillakin
henkil6ill4 voi olla edelleen tdméan takia rohkeuden puutetta hakea ja tarttua tarjolla
oleviin johtotehtéviin muuallakin kuin politiikassa. Henkilokohtaisella tasolla joiden-
kin on tdytynyt 16yt4d aikanaan oma tapansa toimia johtajana, silld heiltd on puuttu-
nut kokonaan uran alussa omaa sukupuolta olevat roolimallit ja (nais)mentorit. Li-
saksi erdanlaisina henkilokohtaisina esteind uralla menestymiselle mainittiin esimer-
kiksi naisten ajanpuute osallistua tydajan ulkopuolella erilaisiin vapaaehtoisiin tilai-
suuksiin (kuten esimerkiksi saunailtoihin, muihin yhteisiin illanistujaisiin tai urheilu-
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tapahtumiin) seké naisten haluttomuus osallistua erilaisiin ns. kulissien takana k&yta-
viin poliittisiin peleihin. Jossain m&arin haasteena naisjohtajuudelle on koettu lapsi-
perhe-eldmén ja vaativan tyon yhdistdmiseen liittyvat asiat. Kodin, perheen ja tyoela-
mén yhteensovittamiseen liittyneet asiat ovat kuitenkin olleet haastatelluille enim-
maékseen uraa edistavé asia, joskin asia nostetaan haastateltujen kokemusten mukaan
julkisuudessa esiin erityisesti naisten kohdalla tyotd haittaavana ja sit4 hankaloittavana
seikkana.

Henkil6kohtaisena ominaisuutena joidenkin haastateltujen naisten oma tai kolle-
goiden naisellinen ulkondkd on toisinaan yhdistetty kysymykseen heiddn pétevyy-
destd ja uskottavuudesta johtajana etenkin uran alkupuolella. Yksi haastatelluista ku-
vasi asiaa kaytdnnossd esimerkiksi vertailemalla Jutta Urpilaisen (sd.) ja Jyrki Kataisen
(kok.) osakseen saamaa julkisuuskohtelua silloin, kun heidét valittiin omien puoluei-
densa puheenjohtajiksi ja ministereiksi:

-~ ennenku hén sai sen 1&pimurron ni suhtauduttiin vahattelevésti kyl mut kyll&han se on ollu

paljon rankempaa ja ja paljon tota ivallisempaa suhteessa Urpilaiseen ku Kataiseen Kataises

on v&han hyvantahtoista no se nyt on vahan poika tommonen poju ja tota Urpilaiseen se on
ollu sit ihan tata tosiaan semmosta blondi suhtautumista Zei se nyt kylld osaa ja talldisia
rakenteita meill on mun mielestd ihan tota hirvittavasti ja tietysti nda klassiset ulkon&dn kom-
mentit vau mika pa&ministeri ja kuvataan takaapéin /ne ne on hyvéntahtoisia ja ne on pa-
hantahtoisia ne on usein tiedostamattomia / ja niissa on mun mielesta niitd on vahemman mut

ne on ja niissa selkeintd ja pahinta on se ettd niitd ei tiedosteta (A).

Toisaalta joidenkin mukaan heidan “ei (liian) naisellinen” ulkon&kd on antanut
tilaa toimia johtajana ilman, ettd heidan sukupuoleen on kohdistettu ylim&&raist4 jul-
kista huomiota tai kohdistettu ulkonddn perusteella paineita esimerkiksi johtajana
pukeutumiseen. (Kts. ulkonddsta ja perheeseen liittyvistd asioista lisdd kappaleista
9.4.).

Johtajaksi hakeutumiseen vaikuttavia haasteita tai esteitd nousi esiin sekd henkil6-
kohtaisesta ndkOkulmasta tarkasteltuna, ettd naisjohtajuutta yleisimmin ajatellen.
Haastateltujen mukaan naiset ovat usein turhan kriittisid omaa osaamista, ammatti-
taitoa ja patevyyttddn kohtaan. Naiset ovat joidenkin haastateltujen arvioiden mukaan
usein liian ankaria ja kriittisié itselleen. Tdmé& nakyy esimerkiksi siten, ettd he ajattele-
vat, ettei heill4 ole esimerkiksi vield riittdvasti kokemusta, osaamista tai patevyytta
vaativimpien tehtdvien avauduttua, vaikka asia ei ndin k&ytdnnossa olisikaan. Tehta-
vien myotd kasvamista ja kehittymistd tulisi heiddn mukaansa arvostaa nykyista
enemman johtajuudessa.

--- en md tied4 tuleeko se mista se sinne meidn selk&ytimeen sitten se syntyy tad harha etta me

halutaan sitten niinkun olla tosi briljantissa kunnossa ennen kuin me hakeudutaankaan eikd
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uskalleta niinku tai usein tarkoittaa ett4 harvat naiset on hyvin niinkun rohkeasti pienest&

pitéen niinkun uraorientuneita ja vahva usko siihen ettd ettd tuota vaikka ei oo vield koke-

mustakaan niin kylld pystyn ja osaan (R).

Lisdksi naiset eivat valttdmatta joidenkin haastateltujen kokemusten mukaan edes
halua nousta johtotehtdviin lilan nopeasti, vaan edeté uralla ikdan kuin aste asteelta
eteenpadin eikd liian nuorena (N). Naisille hierarkkinen uralla eteneminen ei niink&an
ole haastateltujen kokemusten mukaan ensisijaisen tarke&a toisin kuin usein miehilla.
Naisten uralla etenemisté voidaan ajatella tapahtuvan pystysuunnan sijaan sivusuun-
nassa eli liikkuminen mielenkiintoisempiin tehtaviin ja tyon sisaltd néyttaytyy haas-
tatteluissa usein palkkaa ja hierarkkista asemaa tarkedmpéné toisin kuin miehille. Mo-
nissa erilaisissa rooleissa tydskenteleminen tuo haastateltujen mukaan varmuutta ja
vahvuutta omaan ammattitaitoon sekd johtajuuteen kasvamiseen.

--- ainakin mulle naisena niin ensimmainen asia ei 00 Se ettd saan niita tiettyj& suuria asemia

vaan se et se tehtdvd minkd mé saan niin se pitad pystyd hoitaan mahollisimman hyvin (K).

Syyt naisten haluttomuuteen edetd johtajiksi juontavat juurensa osittain yhteis-
kunnallisiin perinteisiin ja asenteisiin sekd sukupuoleen liitettyihin esteisiin. Johtajuu-
den esteiksi arvioidaan esimerkiksi jo lapsuudessa asti yhteiskunnan tasolta valittyvia
kulttuurisia roolimalleja sek& ns. perinteiseksi miellettyd tapaa kasvattaa tytt6jé tiet-
tyihin sukupuolirooleihin ja tyttdihin/naisiin yhdistettyihin toimintatapoihin. Miehet
saavat jo pienestd pitden tuntumaa esimerkiksi joukkueurheilulajeihin ja heitd opete-
taan pelaamaan yhdessé tiimind toisin kuin naisia. Liséksi miehid kasvatetaan her-
kemmin jo lapsesta asti kilpailullisuuteen ja tietynlaiseen hyokkéaavyyteen, kun taas
joidenkin mielesté naiset kasvatetaan pitkalti olemaan kiltteja ja tunnollisia tyttoja”.
Naistd ominaisuuksista voi olla myéhemmin jossain maarin haittaa naisten johtajuu-
delle. Toisaalta ns. tyttéroolissa on arvokkaita ja inhimillisié asioita, joita timén péi-
van yhteiskunta ja etenkin johtajuus tarvitsee. Naisten pitéisi opetella hyddyntdméan
sukupuolten vélisid eroja ja erilaisia ominaisuuksia nykyistd paremmin. N&in naiset
voisivat haastateltujen mukaan tuoda erilaisia vahvuuksia omaan johtajuuteen ja
saada keinoja johtajuudessa pérjadmiseen sekd entistd parempaan menestymiseen.
Naisten ja miesten erilaisten piirteiden yhdistdminen voitaisiin ndhdd voimavarana
yleisemmalld tasolla.

--- t84 on tietenkin monen summa et osittain me ollaan liian varovaisia osittain me ei osata

arvostaa itsek&an meijéan omia (ominaisuuksia) /naiset on kasvatettu olemaan niin huomioon-

ottavaisia /meidn tdytyy vaan vahan tatd kovuutta ja niinkun opetella miehisté tata itsek-
kyytté ja ehkad itsetuntoa ennen kaikkea et se on sit jotenkin sitten et miten jos sen pystyy

yhdistdm&an niin sehdn on aivan niin kuin winning team (N).
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Samoilla linjoilla on tdmén tutkimuksen mukaan useampi haastateltu. Heidén
mielestaan naisten pitdisi tuoda poliittiseen johtajuuteen nykyistd enemman ja roh-
keammin omaan sukupuoleensa liitettyja vahvuusalueita. N&it4 ovat haastateltujen
kokemusten mukaan esimerkiksi avarakatseisuus keskusteluissa seka erilaisten argu-
menttien kuuleminen sekd kuunteleminen ja niiden monipuolinen pohtiminen, koska
politiikkahan on puhetta (M) kuten erés haastateltava asiaa luonnehti. Naisten vahvaa
kokemusta erilaisista kdytdnnon arjen asioiden hoitamisesta tulisi haastateltujen mu-
kaan arvostaa nykyistd enemmén yhteiskunnan yhteisten asioiden hoitamisessa.

--- se et meill4 on se arjen asiantuntemus paljon parempi kuin monella miehelld niin se antaa

meille semmosta pohjaa paatoksenteolle koska arkeen liittyviin asioihin kuitenkin politiikalla

yritetd&n mahdollisimman paljon ja hyvin vaikuttaa (K).

6.2.2  Verkostoista tukea ja heijastuspintaa omille ajatuksille

Erilaiset sosiaaliset verkostot ovat keskeinen ja tarkeé osa johtavien poliitikkojen am-
matillista vuorovaikutusta. Haastateltavien mainitsemia keskeisié verkostoja on seka
organisaatioon, asiantuntijuusalueeseen ja tyorooliin liittyen, etté poliitikkojen omalla
henkilokohtaisella tasolla seké tydssé ettd perhepiirissa. Verkostot voivat olla haasta-
teltavien mukaan sekd ty6ta hidastava tai sitd hankaloittava este, mutta parhaimmil-
laan ne antavat voimavaroja tyontekoon edesauttamalla arjen vuorovaikutusta sekd
tydssa jaksamista. Haastateltujen mielestd erilaiset verkostot ovat tarkeit, ja erilaisilla
verkostoilla sek& naisten ettd miesten omilla ja etenkin sekaverkostoilla on merkitysté
johtajan tehtdvéssé menestymiselle. Sosiaalisiin verkostoihin liittyy haastattelujen pe-
rusteella huomattavasti resursseja, yhteistydmahdollisuuksia ja poliittista vaikutusval-
taa. Verkostoissa arvostetaan erityisesti erilaisia kontakteja, tiedonsaannin mahdolli-
suutta, luottamusta verkostojen sisalla sek& niistd saatavaa sosiaalista tukea. Toimivat
verkostot voivat listd hyvinvointia. Verkostoiden avulla pystyy esimerkiksi testaa-
maan ja uudistamaan omaa ajatteluaan, kuten erés haastatelluista luonnehtii verkos-
tojen hyvaksi koettuja ominaisuuksia.

--- ettd s& pystyt uudistumaaan niin sulla pitda olla ventilaatiopaikkoja ja ne verkostot toimii

mulla tietysti se ettd verkostot tuo mulle tietoa mutta ma voin mygskin heidan kans testata

niitd omia ajatuksia ja m& saan kuitenkin aina kun ammentaa niist4 sellasta voimaa se ei 00

ainoastaan tiedon lisddmista vaan mydskin tukea omille ajatuksille (H).

Verkostoja ei kuitenkaan haastattelujen perusteella koeta pelkastédn positiivisena
asiana. Erilaisissa verkostoissa valta ei kokemusten perusteella jakaannu tasaisesti ja
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niissd ilmenee kilpailua, sosiaalisen tuen puutetta sekd epdvirallista asioiden sopi-
mista. Liséksi naisilla on ollut joidenkin kokemusten mukaan miehi& huonommat
mahdollisuudet pa&sté aikanaan sisaén tiettyihin verkostoihin ja niiden kautta tapah-
tuvaan vuorovaikutukseen. Naisten vahéinen médrd johtajina puolestaan on haitan-
nut varsinkin uran alussa joidenkin haastateltujen verkostoitumista muiden naistoi-
mijoiden kesken sek& hyvéksytyksi tulemista joihinkin sekaverkostoihin. Toisaalta
taas esimerkiksi naisten kansainvaliset verkostot ovat osoittautuneet joidenkin haas-
tateltujen kokemina toimivammaksi kuin kotimaan vastaavat.

Poliitikkojen verkostoitumistaidoista haastatelluilla on ristiriitaisia mielipiteita
sek& kokemuksia. Joidenkin kokemusten perusteella naiset osaavat luontevasti ja su-
juvasti verkostoitua, toisten mukaan omissa ja kollegojen taidoissa on viel4 paranta-
misen varaa. Sukupuolen lisaksi eri sukupolvien valilld on haastattelujen perusteella
erilaista suhtautumista verkostoitumiseen ja sen merkitykseen politiikassa.

--- m& luulen ettd naiset ovat tassd paljon valovuoden pd&ssd jaljessd ehkd nuoremmat naiset

ovat jo paremmin siitd en osaa sanoa mutta minun ik&kauteni naiset niin ja luulen etté se on

vahén kaikessa kuitenkin ei ei olla samalla tasolla ja sitten on sellainen ero ett4 kun miehet
verkostoituvat ja toimivat niin he toimivat paljon enemman yli puoluerajojen ainakin politii-

kassa naiset kun verkottuvat niin verkottuvat enemmén sielld oman ryhman sisalla (C).

Erilaisista verkostoista on moninaisten kokemusten my6t4 monenlaisia havain-
toja. Haastateltujen kokemukset erilaisista naisten verkostoista ja sekaverkostoista
ovat enimmékseen myonteisid, vaikka vastakkaisiakin ndkemyksié 16ytyy. Joidenkin
haastateltujen mielestd naiset eivat tarvitse mit&én erillisid naisverkostoja, vaan pa-
rasta yhteistoimintaa ja vuorovaikutusta on yhdessé toimiminen kaikille yhteisissa,
sukupuolesta riippumattomissa verkostoissa.

--- siin& on myds merkityst4 silld ett& miten s itte asennoidut ja nais- ja miesverkostot tarvit-

sevat toisiaan mutta ehkd on hyvakin sitten toisaalta etté ei se 00 en&é pahitteeksikaan et on

sekd nais ettd miesverkostoja kunhan ne vaan kykenee tekemdan yhteisty6té eikd niin etta ne
on toistensa kans vastakkain ().

Verkostoilla on merkittdva vaikutus ensin poliittisella uralla etenemiseen ja sit-
temmin johtoportaaseen pa4sylle, kuten joidenkin haastateltujen omakohtaiset koke-
mukset osoittavat. Politiikan sisdpiiriin eli poliittisen vallan eliittiin kuuluminen on
edesauttanut merkittdvasti joidenkin uralla etenemisté johtotehtdviin. Toisaalta taas
jotkut harvat haastatelluista ovat edenneet omien kokemustensa mukaan huipulle il-
man sisépiirin suotuisaa tukea, kun tilanne on ollut otollinen ja aika asialle suotuisa.

- ketd&nhén ei kutsuta johtopaikoille silld lailla jos ei sit ole poliittisesti hyvin hienosti sitou-

tunut ja sisépiireissa ja muuta mut sinnekin on jollakin konstilla kiivettdva m4 en oo koskaan
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ollu oman pienen puolueeni sisépiireissa tai vastaavissa muahan on enemmén tai vahemmankin

pyritty jollakin lailla saamaan syrja&n koska olen vahdn liian suorapuheinen (E).

Johtajien omilla siséisilld verkostoilla ja luottamuksellisilla suhteilla poliittiseen
eliittiin on haastateltujen kokemusten mukaan olevan erityisen suuri merkitys nimen-
omaan johtotehtévassa toimimiseen sekd niissd menestymiseen. VVerkostoista saatava
tuki on merkityksellistd etenkin silloin, kun vaativassa tehtavéssé tulee eteen yllattavia
ja haastavia tilanteita. Silloin kollegan tuki on osoittautunut erityisen tarkedksi.

- kyll& jos haluaa eliitissa pysy4 ja parjaté niin téytyy olla eliitin sisélld niitd verkostoja /---

et jos on jos on joku pulma niin aina pitaa olla mielessd monta ihmist& kenelle voi soittaa jos

tarvitsee 10ytad joku ihminen johonkin niin taytyy olla mieless4 hirvedn monta ihmist& kenelle

voi soittaa ja kysyd / et se on ihan toivoton homma jos ei semmosia verkostoja ole (M).

Sisépiirin verkostojen tuki voi osaltaan joko nostaa tai pudottaa poliitikon ase-
mastaan hyvin nopeasti, kuten kokemukset poliittisesta toimintaympéristosta osoit-
tavat. Usea haastateltava nosti esiin naispuolisten kollegojen sisépiirin tuen merkityk-
sen tai sen puutteen aiheuttamat haasteet ja jopa ongelmat tehtévassa toimimiselle.
Omaan puolueeseen liittyvalld tuella on huomattava vaikutus johtavan poliitikon me-
nestymiseen uralla esimerkiksi puolueen puheenjohtajana etenkin haastavissa tilan-
teissa, kuten haastateltava usean naiskollegan tilannetta kuvailee:

--- mun mielestd Jutta Urpilainen on onnistunu saamaan nyt hyvan aseman jotenkinhan joten-

kin siind on kéynyt sellanen kaari et alussa se oli kyl aika pottumaista se miten hantd koh-

deltiin mut ettd mun mielesta tavallaan hén onnistu niinku voittaa sen ja tavallaan h&nen oma
jengi paatti tukee h&ntd toisin kuin kepussahan kavi naisten johtajien ett4 Mari Kiviniemel-
|&hén ei tapahtunu sit4 kaarta nehdn ei tullu tukemaan hanté tapahtu mun mielesta niinku
samaa julkisuudesta ettd niin kun --- mut et ne kaikkos ne ne ja sit mun mielestd Anneli

Jadtteenmdelle kévi samoin kepussa ettd ei tullu ja mun mielesta ois voinu Jutallekin kayda

samoin -~ et mun mielestd siin oli Jutan taitekohta jossa ne teki ratkaisun --- et ne lahtee

tukemaan ja m& luulen et joku tallainen Mikael Jugner n&4 oli hirveen ratkaisevia et ne lahti

tukemaan konegisto niinku lahti (N).

Haastateltujen uraa ovat toisinaan hankaloittaneet kollegojen tuen puutteen liséksi
omasta puolueesta saatavan tuen puute. Vastoinkdymisten sattuessa kohdalle erédélle
haastatellulle selvisi henkil6kohtaisesti se, ett4 edes omasta puolueesta ei 16ytynyt yl-
lattéen eteen tulleessa hankalassa tilanteessa poliitikon odottamaa ja tarvitsemaa tu-
kea. Haastatellun pettymykseksi tukea ei osoitettu hanelle myéhemminkaan.

--- mulle se oli jarkytys sit tavallaan se et ei ollu sit4 yhteisod ei oikeastaan ollut ja jos sitd

sitten olikin niin ei se kyll4 mua kauhean tukeva siis timménen kannustava ja tukeva ja

rohkaiseva ollu (M).
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6.2.3  Hyva veli -verkostojen haasteet

Politiikan ns. hyva veli -verkostojen olemassaolo nousi esille monien puheissa, kuten
esimerkiksi maininnoilla pojat ovat edelleen poikia verkostoissaan™. Haastateltujen koke-
musten perusteella ndyttad, etté politiikan asioita valmistellaan jonkin verran edelleen
etukédteen miesten kesken. Kaytanndssa hyva veli -verkostojen toiminta nakyy siten,
ettd miehet kokoontuvat sopimaan asioista esimerkiksi ennen varsinaisia neuvotte-
luja, asioiden p&dtoskokouksia tai poliittisia nimitystilanteita. Jotkut haastatellut ar-
vioivat, ettd naisilla on miehid huonompi mahdollisuus osallistua asioiden etuké&teis-
valmisteluun ja keskusteluun osin tdmé&n miesten keskinaisen sopimiskulttuurin takia.
Vaikka osalla haastatelluista on miesten keskindisten verkostojen toiminnasta huo-
noja kokemuksia, osan mielesta politiikassa on sukupuolesta riippumattomia ja hyvin
toimivia yhteistydverkostoja.

--- ainakin itselldni on niit& verkostoja jotka eivat ole sukupuolisidonnaisia verkostoja ja jopa

saunaverkostoja ei sinne saunahuoneeseen tartte yhtd aikaa mennd (naurua) mutta ettd sau-

nailtahan voidaan jarjestad niin ettd ettd kdyddan vuorotellen saunassa eli eli kylld siindkin
ainakin mun minulle paljon luontevampi toimintatapa on se ettd on verkosto sellaisten ihmisten
ja henkilgiden kanssa joiden kanssa niin kun synkkaa hyvin ja on kaveruutta eikd se ole niin

kun ensisijaisesti sukupuolisidonnainen verkosto (H).

Joidenkin haastateltujen mielestd aiemmat miehiset politiikan toiminta- ja tapa-
kulttuurit verkostoissa ovat véhitellen muuttuneet ja hakeneet hiljalleen uusia muo-
toja naisten maaran lisdantyessé ja sukupuolen merkityksen véhentyessd. Silti usean
haastatellun mielestd poliitikkonaisten taytyy edelleen olla verkostojen toiminnan
suhteen jatkossa erityisen tarkkana. Miesten verkostojen toiminnan tulisi heiddn mu-
kaansa olla nykyista avoimempaa ja liséksi haastatteluissa toivottiin, ett4 verkostoissa
noudatettaisiin hyvien tapojen mukaisia ja yhteisesti sovittuja pelisaantoja.

--- noo tota kylld t&44 tAmmanen miesten kesken sopimiskulttuuri niin kyllahdn se aina kun

vaan tulee joku sopiva tilanne niin nostaa paatadn et timmadnen veljien kesken toimitaan ja

sovitaan mut ei se 00 Siis Semmonen niin itsest&dnselvyys kuin ennen ja sitten kuitenkin aika

paljolti miehetkin silleen tajuu et ei se voi olla ainoo tapa hoitaa hommia (P).

- térkeintd on se ettd ei mennd tekemaan tAmmdisiin verkostoihin paatoksia jotka kuuluu

kaikille yhteisesti tehtavéksi tai edes valmistelemaan (Q).

Verkostojen toimintaan liittyy kiinte&sti poliitikkojen niissé toisiltaan saama ja hei-
dan toisilleen antama sosiaalinen tuki. Kollegojen toisilleen verkostoissa antamassa
ja saadussa tuessa on naisten kokemusten mukaan eroja sukupuolten vélilla. Kaikki
verkostot eivdt ndyttaydy haastateltujen kokemuksissa tasavertaisina, eli verkoston
jasenet eivat valttdmattd saa tukea toisiltaan mitenkdan tasapuolisesti tai ollenkaan.
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Usean haastatellun kokemusten mukaan miehet tukevat helpommin, yleisimmin ja
mieluummin toisia miehi& kuin naispuolisia kollegojaan. Toisaalta taas kuten erés
haastatelluista huomauttaa, monet naiset ovat kuitenkin vaikutusvaltaisen miesten johtajan
paikoille nostamia (M). Joidenkin haastateltujen mukaan miehet auttavat useammin
mieluummin uralla eteenpdin toisia miehid kuin naisia. Kysymys ei ole pelkéstaan
siitd, ett4 nainen ei osaisi tai olisi yhtd lailla patevé johtotehtaviin. Niin politiikassa
kuin ay-elaméssé ja porssiyhtididen hallituksissa nékyy joidenkin haastateltavien mie-
lest4 selvasti se, ettd miesten omia kavereita valitaan usein avoinna oleviin poliittisiin
johtotehtaviin.

- kyll& t&4 tietty tiommonen tdmmadnen toimintatapa niin ndkyy juuri juuri politiikassa aika

aika vahvasti ettd miehet mielellddn keskend&n sopii néitd erilaisia asioita ja sit sielld myds

autetaan ndit& ndit miehid vahan eteenpdin eri tavalla (F).

--- kaverithan sinne valitaan ett4 naisilla on sitd osaamista mutta ehké naisten pitds alkaa

hankkimaan enemmén kavereita (C).

Politiikan ristiriitainen ja kilpailullinen tydymparisto ei edesauta tuen antamisen ja
saamisen mahdollisuutta kollegoilta sukupuolesta riippumatta. Jotkut haastatelluista
eivat olleet omien sanojensa mukaan saaneet riittdvasti tukea miehilt4 tai edes toisilta
naisilta. Toisaalta jotkut heistd samalla pohtivat, ettd ovatko he itsekddn muistaneet
itsek&dn tukea tarpeeksi kollegoitaan esimerkiksi haastavissa tyotilanteissa tai tyoka-
verin joutuessa negatiivisen mediarydpytyksen kohteeksi. Joidenkin haastateltavien
mielestd naisten on hyva muistaa tukea toisia naisia pitkin uraa eli tehtdvien tdyton
liséksi kollegoiden menestyessd ja mydhemmin heidén edetessé uralla.

--- md en 00 ihan varma ettd naiset tukevat tarpeeksi paljon toisiaan et kylla nyt pikkuisen tuntuu
siltd et ne jotka ovat paésseet huipulle niin sitten niin kuin ahmivat enemmén ja ehka sitten
kuitenkaan eivat tarpeeksi poimi toisiaan (E).

6.2.4  Henkilokohtaiset ominaisuudet ja perhe edistavat uraa

Naisjohtajien uraa ovat edistaneet haastateltujen henkilokohtaiset ominaisuudet seké
erityisesti heiddn omalta I&hipiirilt4dn saama sosiaalinen tuki. Haastateltujen koke-
muksissa korostuu pitkalti heiddn oman aktiivisuuden, sitkeyden ja ennakkoluulotto-
muuden sekd hyvén itsetunnon merkitys poliittisella uralla eteenpéin péasylle. Asian-
tuntemus sekd kokemus arjen kdytannon asioiden organisoinnissa ovat edesauttaneet
tehtavéassd menestymistd. Lisaksi erilaiset haasteet, vastoinkdymiset ja esteet on osat-
tava haastateltujen mukaan k&4ntad mahdollisuuksiksi ja jatkaa eteenpdin niist4 huo-
limatta tai niiden voimalla. Selvidmist4 joistakin hankalista tilanteista on edesauttanut

127



huumori ja haastateltujen kyky nauraa itselle sek& vahva ndyttdmisen ja parjadmisen
halu tehtévassa.

--- Olen sikali paassyt sitten kuitenkin aika vahalld mutta on koko ajan ollut tuo tuo niin

kuin l&htokohta et eihdn se parjaa ja siind on sitten tullut tima minulta ta4 jumalauta mind

néytan heille (naurua) (E).

Haastateltujen kokemusten perusteella paattavaisyys, médratietoisuus, vahva itse-
tunto ja usko omien kykyjen riittdvyyteen ovat auttaneet heit4 poliittisen johtajuuden
tielld. Sisdlle asiantuntijuuteen padseminen ja kasvaminen johtajana tehtévien myota
on vahvistanut haastateltujen omaa johtajuutta.

- kyl se tulee sit se johtajuus siité et sul on sill4 sektorilla asiantuntemusta joka antaa sit sen

niinku sen vahvan itsetunnon sité asiaa vieda eteenpdin et kyl se on se asiantuntijuus joka siind

on aika tarked asia - et et sa4 ei se pelkka ministerin titteli ei pelasta jos ei 00 osaamista (K).

Haastatellut ovat omalla esimerkillddn halunneet kannustaa muita naisia tarttu-
maan johtotason teht4viin. Rohkeus ilmoittaa halukkuutensa johtopaikoille niiden
avautuessa sekd uskallus tarttua uusiin ja vaativiin haasteisiin sekd niissa menestymi-
nen on haastateltujen mukaan térkedd naisjohtajuuden edistamistyotd kéytdnnossa.
Omalla esimerkill4 voi rohkaista muitakin naisia hakemaan paikkoja ja néytté4, ettd
kun mahdollisuus tulee eteen, siihen tartutaan eparéimatta.

--- jos mind oon johonkin pyrkimdss4 niin mind oon kyll4 sanonut aina ettd min& pyrin et en

00 pelkéstddn kaytettavissa vaan kylld m& ihan pyrin musta se on niinku tarkeda et on ihan

laillista pyrkid ja etté ettd pitdd luottaa ja uskaltaa niinku sanoa ettd min4 oisin tahan hele-

vetin hyvd (iloista naurua) ettd jos ei usko itseensd miten voi kukaan muukaan uskoa (H).

--- paras niinku tavallaan tulevaisuusteko ett4 sitten ei kukaan péése ikd&n kuin sanomaan

etté sekin sillekin annettiin silloin mahdollisuus mutta se ei osannut eikd pystynyt (Q).

Johtotehtdviin halutessa tdytyy haastateltujen kokemusten mukaan olla valmis
menemé&én tarvittaessa oman mukavuusalueensa ulkopuolelle. Uralla etenemista
edesauttaa mahdollisimman monipuolinen kokemus erilaisista tyOtehtdvist ja en-
nakkoluulottomuus erilaisia teht&via kohtaan.

-- kaikki tehtévét on yhté tarkeitd ja kaikki on tarpeellisia sen kokonaisuuden kannalta

etté en itse en oo ikind nirsoillu mink&an tehtdvan kanssa ja mun mielesténi se on hyvd hyvé

toimintamalli ettd jos on kiinnostunu vaan tietynlaisista tehtdvisté eik& ollenkaan néista jois-
tain --- muista --- niin se ei 00 kokonaisuuden kannalta hyva et pit&4 olla valmis tietysti sit

tekema&n hyvin monenlaista --- niin paasee pitkalle (F)

Haastatteluaineistosta nousee esiin erilaisia kuvauksia poliittisen johtajan ty6hon
siirtymisen haasteista ja tehtavassa menestymisté edisténeistd tekijoistd. Oman minis-
terion toimiala ei valttdmatta ole ollut poliittisessa nimitystilanteessa ennestéan ko-
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vinkaan tai juuri ollenkaan tuttu. Ministerintehtdviin voi haastateltujen mukaan jou-
tua hyvinkin ylldttaen ja sattumalta kuin ”juoksevaan junaan” kuten erés haastatelluista
(L) nimitystilannettaan kuvaili. Osa haastatelluista on ollut "ensimmaisid naisia” ky-
seessd olleissa ministerin tehtévissadn tai puolueen puheenjohtajina. Toisin kun mo-
nessa muussa johtajan tehtévédssa, ministeriksi valitulla henkil6lla ei ole vélttdméatta
ollut lainkaan esimerkiksi alaan liittyv&d koulusta, substanssialaan laheisesti liittyvaa
tyokokemusta tai aiempaa kokemusta johtajana toimimisesta. Keskeisend edistavana
tekijan4 johtajan tehtavéssé aloittamisessa on usean haastatellun mukaan ollut oma
aktiivisuus nopeasti toimialaan sisalle pa4semisessd sek& asioiden nopea oppimis- ja
omaksumiskyky. Asioiden ja kokonaisuuksien laajempi hahmottaminen sekd tehta-
vékartalle pddseminen on johtajien mukaan onnistunut oman aktiivisuuden ja péate-
vien avustajien sek& ministerion muun henkilkunnan avustuksella. Osalla haastatel-
luista oman paikan ottaminen ministeridssé ja johtajan rooliin sopeutuminen on vie-
nyt jonkin aikaa, toisille taas toisille johtajan tehtévd on sopinut jo heti tehtévassa
aloittaessa kuin ”nen& paahan”.

Johtajan tehtdvain aiemmasta tyosta siirryttdessd oma paikka on haastateltujen
kokemusten perusteella tdytynyt ottaa haltuun nopeasti ja maaratietoisesti omiin ky-
kyihin seké itseensd luottaen. Johtajan tehtéviin sisdédnpaésyd on edesauttanut se, etta
haastateltava on omaksunut itselleen luontevan tavan ja oman, persoonallisen tyylin
hoitaa johtajan tehtdvid. Vaativassa tehtévassa on taytynyt poliitikkojen mielest4 nou-
dattaa paattavaisesti omaa valitsemaansa linjaa, ja olla oma itsensa ulkoa tai sisalta-
pdin tulevista mahdollisista erilaisista vaatimuksista, odotuksista tai julkisuuden pai-
neista huolimatta.

--- Se on tArkedd uskaltaa ja siind sanoisinkin ettd se koskee niin kun kaikkia meité naisia

huipputehtévissa et meidan taytyy uskaltaa olla oma itsemme emmek& matkia sit& mita hyvét

miespuoliset kollegamme tekevdt (E).

--- Pit&4 vaan menn toimia niin kuin itse uskoo oikeaksi ja ndkee oikeaksi et ei voi kaikkia

tosiaan miellyttd4 enkd md tota kun mé en yritd olla mitd&n muuta mitd mé oon ettd mulle

ainoa mahdollisuus toimia politiikassa se et ma oon oma itseni (F).

Naisten vahvuuksia johtajina on haastateltujen kokemusten perusteella tietynlai-
nen arjen asiantuntijuus seké tunnollisuus ja huolellisuus erilaisten tehtévien hoita-
misessa. Monipuolinen kokemus arjesta eri tavoin ja sen kdytdnndn organisoinnista
on luonut hyvéd pohjaa asioiden kasittelyyn yhteiskunnallisella tasolla sekd tietyn
vahvuusalueen miespoliitikkoihin verrattuna.

--- se et meill4 on se arjen asiantuntemus paljon parempi kuin monella miehelld niin se antaa

meille semmosta pohjaa paatoksenteolle koska arkeen liittyviin asioihin kuitenkin politiikalla

yritetd&n mahdollisimman paljon ja hyvin vaikuttaa (K).
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Kaikissa haastatteluissa nousee esiin eri tahoilta, sekd ammatillisilta poliittisilta
ryhmilté etté poliitikon l&heisiltd, saatavan sosiaalisen ja kdytdnnon tuen merkitys joh-
tajantyossé onnistumiselle. Erddn kokeneen haastatellun poliitikon mukaan naisten
pitéd olla erityisen tarkka siing, ett4 luottoihmisid joihin voi olla tarvittaessa yhtey-
dessé tilanteessa kuin tilanteessa, 16ytyy aina ympdrilta. Luottoihmisen tai luottotii-
mien saaminen poliitikon tehtdvéassa on tarked, jottei mattoa vedetd yllattéen johta-
jan alta, kuten haastateltujen kokemusten mukaan on tapahtunut erityisesti naisten
kohdalla.

--- naisella pit&4 olla vahvat taustavoimat silla alasvetéjien hinku on suuri ja taté kaikkien

naisjohtajien pitd4 miettid et on siis sellaisia tai ainakin yksi ssmmonen ihminen johon voi

saumatta luottaa ettei tuu mit&én epéselvad (O).

Verkostojen lisaksi kdytdnndn tyon arjessa eri tahoilta saatu sosiaalinen tuki on
tarke&d poliitikolle henkilokohtaisella tasolla. Luottamukselliset ihmissuhteet sek&
tyossd ettd tyon ulkopuolella ovat haastateltujen mukaan tarkedssa osassa vaativassa
sekd usein kovan paineen alla tehtavéssa tydssé jaksamisessa ja parjadmisessa.

--- kyl se vaatii niinkun vahvaa luonnetta ilman muuta -- et kestda kaikenlaista mut totta

kai perheen tuki on siiné se ykkésasia ja tukijoiden (G).

Tyon ja perhe-eldmén yhteensovittamiseen liittyvistd kokemuksista liséd suku-
puolta koskevassa luvussa 9.

Kaikki tdhan tutkimukseen osallistuneet ovat omalta osaltaan toimineet uranuur-
tajina, tienraivaajina ja esikuvina. Haastateltujen tietd poliittiseen johtajuuteen ovat
edistaneet ja tasoittaneet johtajien tehtdvissé aiemmin toimineet naiset. Erilaisia lasi-
kattoja ei ole rikottu turhaan politiikassa, silld johtajana toimineet edeltdjat ovat osal-
taan edistdneet nykyisten naisjohtajien uraa ja toimineet hyvind esikuvina heille.
Useat haastateltavat ovat kokeneet térkeind sekd kannustavina esimerkkeind itselleen
muun muassa presidentti Tarja Halosen, valtioneuvoksen ja ensimmdisen naispuhe-
miehen Riitta Uosukaisen, puolustusministeri Elisabeth Rehnin ja valtiovarainminis-
terind sekd puolueensa puheenjohtajana toimineen Jutta Urpilaisen. Haastatellut mai-
nitsivat arvostavansa edeltajiensd kdytdnnon tyota erityisesti politiilkan kéyténteiden
muuttamiseksi ja jarkeistdmiseksi kuten esimerkiksi eduskunnan tydskentely- ja is-
tuntoaikojen muutosten suhteen. Aiemmin pidettiin istuntoja esimerkiksi yoaikaan.

--- m& Kyll& nostan siis hattua edelleen ensimméiselle naispuhemiehelle joka teki must oikeesti

uraa uurtavaa tyotd siind ettd h&n muutti eduskunnan tiettyjd toimintatapoja (L)

Presidentti Tarja Halosen kausi muutti joidenkin haastateltavien mukaan merkit-
tavalld tavalla suomalaista poliittista tapa- ja toimintakulttuuria sek& maan arvostusta
siind, ettd Suomen kaltaisella maalla on ollut naispresidentti ja vield kaksi kautta pe-
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rakk&in. Toisaalta Halosen presidenttiys nosti kuitenkin esiin kysymyksen naisten va-
hdisestd arvostuksesta kotimaan johtoteht&vissa suhteessa ulkomaihin, kuten erds
haastateltava asiaa pohtii:

--- et se historiallinen merkitys on ollut suurempi melkein maailmalla jollain tavalla ja osittain

se et han on ottanut niin aktiivisesti osaa eri prosesseihin joissa ndité [nais] asioita on ja sit

h&n on ollut niin hieno esimerkki koska han on puhunut niistd [naisasioista] (N).

Saman haastatellun mukaan Halonen toi yksinhuoltajaditing ja johtajana naisten
eldméa esiin eri tavalla kuin aiemmin politiikassa oli totuttu. Lis&ksi naispoliitikkojen
tyotd on edesauttanut se, ettd naiset yli puoluerajojen ovat aikanaan mahdollistaneet
osaltaan naispoliitikkojen tydnkdynnin yhdessa ajamalla erimerkiksi perheellisille toi-
mivammat tydskentelytavat. Haastatellut pitdvat Suomen naiskansanedustajien ver-
kostoa harvinaisena erityisesti kansainvalisesti tarkasteltuna, koska sen ansioista nai-
set yli puoluerajojen tekevét yhdessa tuloksellista yhteisty6té toisin kuin monessa
muussa maassa toimitaan.

6.3  Tulososion yhteenveto

Naisten nousu poliittisiin johtotehtdviin ei yleensa etene pddmaaratietoisesti tai eri-
tyisesti johtajan uraa suunnitellen. Haastatellut ovat kuitenkin tarttuneet johtajan teh-
taviin, kun ne ovat olleet mahdollisia ja niitd on tarjottu. Johtajaksi noustaan usein
sattumalta tai nopeasti poliittisten tilanteiden muuttuessa. Erdanlainen ”maailman
parantamisvietti”, joka on jatkunut nuoruudesta aikuisikddn, on toiminut edelleen
monelle politiikan parissa tydskentelevalle tyon innoittajana. Politiikan tekemista
luonnehditaan haastateltavien kokemuksissa usein haluksi vaikuttaa yhteisiin asioihin
ja edistdd omalta osalta asioita yhteiskunnassa. Kotoa periytynyt poliittinen aktiivi-
suus ja kiinnostus yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen, erityisesti isan esimerkki, on
innoittanut useat haastatellut naiset politiikan pariin.

Johtajan tyd ndyttaytyy etuoikeutettuna mahdollisuutena vaikuttaa asioihin ja ai-
nutlaatuisena - seké joillekin jopa ainutkertaisena - tydkokemuksena. Poliittisen joh-
tajan ty0 on kuitenkin ndyttanyt haastateltaville monet eri kasvonsa. Tehtdva on tar-
jonnut haastateltujen mielesta hienon ndkdalapaikan yhteiskuntaan ja sen ajankohtai-
siin asioihin sekd hyvan mahdollisuuden kasvaa ja kehitty4 johtajana yhteiskunnan
huipulla. Toisaalta tyskentely politiikan eturivissa on ollut vaativaa ja raskasta sisal-
tden monenlaisia haasteita ja ristiriitaisuuksia sekd erilaisia jannitteitd. Politiikkaa
tyond ja tydyhteisona leimaa jatkuva kilpailullisuus. Lisaksi omat haasteensa ty6hon
tuo sen julkinen luonne ja mediajulkisuus. Poliittisen johtajan valta on moninaista ja
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tydssd on mahdollisuus merkittdvaan vallankdyttdon, mutta toisaalta valta on myos
erittdin vastuullista ja kontrolloitua sek& seurattua julkista valtaa.

Naispoliitikkojen uraa ovat seka estdneet tai hidastaneet etté edistaneet useat eri-
laiset tekijat. Keskeisiksi uraa edisténeiksi tekijoiksi haastateltavat nostavat pddasiassa
henkilokohtaiset ja persoonalliset ominaisuudet seké erilaiset sosiaaliset tekijat, kuten
haastateltujen osakseen saama sosiaalinen tuki sekd tydyhteisosta etté laheisilta. Haas-
tateltujen puolisoiltaan saama tuki on osoittautunut ensiarvoisen térkeaksi tehtavan
ja perhe-eldmén hoitamisen kannalta. Uraa esténeitd tai hidastaneita tekijoitd ovat
organisatoriset, yhteiskunnalliset, sosiaaliset ja henkil6kohtaiset esteet. Haasteina
uralla ovat olleet politiilkan vanhat miehiset kulttuurit ja toimintatavat sekd sopivien
mentorien tai sopivien verkostojen/vertaisverkostojen puute. Tydssa jaksamista on
edistanyt merkittavalla tavalla I&heisten tuki, erityisesti puolison ja omien tai puolison
vanhempien. Osalle haastatelluista koville tydelaman vaatimuksille on tuonut hyva4
vastapainoa lapsiperhe-eldma vapaa-ajalla.
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7/ POLITTINEN JOHTAMINEN ON AKTIIVISTA
VUOROVAIKUTUSTA

7.1  Tasapainoilua paatosten, kompromissien ja yhteistyon
valilla

Toisena tutkimustehtdvana on selvittdd, millaisena haastatellut ovat kokeneet vuorovaiku-
tuksen merkityksen poliittisen johtajan tyohdn ja siin& menestymiseen. T&ssa vaitostydssd vuo-
rovaikutusta tarkastellaan erityisesti johtajuuteen liittyvien erilaisten viestinnallisten
tekijoiden ja ilmididen ndkdkulmasta. Poliitikkojen kokemuksissa vuorovaikutus joh-
tajuudessa saa moninaisia merkityksia sekd yksilo-, organisaatio -ja yhteiskunnallisella
tasolla. Aktiivinen vuorovaikutus eri tahojen kanssa on ensiarvoisen tarked4 seka
tyon kdytdnnon arjen péivittaisen tekemisen, etté tehtavéssa tuloksien saavuttamisen
kannalta. Vuorovaikutukseen liittyvien moninaisten tekijoiden térkeys ja toisaalta
johtajan tehtdvien viestinnallinen haastavuus nousee esiin kaikissa tehdyissa haastat-
teluissa. Tyossd pdrjddmisen ydint4 on haastateltujen kokemusten perusteella osata
vetda paivittaisessd vuorovaikutuksessa erilaisia rajoja — etenkin politiikan julkisuu-
dessa.

T&man tutkimuksen tulosten mukaan poliittinen johtajuus on jatkuvaa viestinnél-
list4 tasapainoilua erilaisten ristiriitojen ja kompromissien sek toisaalta taas yhteis-
tyon ja itsendisen paatoksen teon valilla. Politiikka on kompromissien taidetta, kuten erds
haastateltava (1) asiaa luonnehtii. Poliittisen johtajan ty6ssé ei voi haastateltujen mu-
kaan koskaan miellytta4 kaikkia, ja tehtivéssd tdytyy osata ja pystyd sanomaan tarvit-
taessa tiukasti ei. Keskeisin vuorovaikutukseen vaikuttavina tekijoind haastatteluissa
nousivat esiin erilaiset viestinnalliset taidot kuten puhuminen ja kuunteleminen, kuu-
leminen, keskusteleminen, asioiden esittdminen, tiivistdminen ja niiden perustelemi-
nen sekd julkinen esiintyminen eri tilanteissa. Ty6 politiikan huipulla on p&4osin yh-
teistyotd ja neuvottelua eri toimijoiden kanssa sekd tietojen antamista ja saamista.
Liséksi tyod on jatkuvaa tiedon jakamista seké tietojen eteenpdin valittdmista.

---mulle itselle on tietysti tArke&d se ettd mé pidan viranhaltijakuntaa mahdollisimman hyvin

informoituna et se on ollu mulle aina se kaikkein tarkein osa johtamista et ma oon pyrkiny

jakamaan mahdollisimman paljon tietoa (F).
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Politiikka on aktiivista vuoropuhelua erilaisista asioista lukuisten eri yhteistyota-
hojen kanssa. Toisaalta kuitenkin jotkut haastatelluista ovat olleet huolissaan siit4,
ettd politiikasta on heidédn kokemustensa mukaan kadonnut aito vuorovaikutus ja
keskustelevuus, joka kuuluu olennaisena osana demokratiaan. Tat4 ndkemysté perus-
teltiin esimerkiksi siten, ett4 “poliitikot sanelevat liikaa asioita kuuntelematta kansalaisia ja
demokeratia on mennyt liikaa gallupdemokratian suuntaan (C) ja etté keskenerdistd asioista sek&
tarjolla olevista eri vaihtoehdoista pitdisi puhua nykyista enemméan” (M).

Puhumiseen ja asioista keskustelemiseen liittyvien taitojen liséksi aito kuuntelemi-
nen ja aktiivinen lasndolo ovat osoittautuneet kdytannon poliittisessa tydssa tarvitta-
viksi keskeisiksi taidoiksi. Johtajan ty0ssé tdytyy haastateltujen kokemusten mukaan
osata kuulemisen liséksi kuunnella herkalld korvalla kentéltd ja kansalaisilta tulevia
erilaisia ajatuksia, toiveita ja palautetta. Moninaisissa vuorovaikutustilanteissa onnis-
tuminen eri tahojen kanssa on ensiarvoisen tarkea4 politiikassa menestymiselle.

--- Se on musta politiikassa ainainen haaste etté sd et pelkédstadn kuule vaan myds kuuntelet

kun kun ¢4 treffaat turuilla toreilla kylmatiskilld kaupassa miss4 tahansa ihmiset jotka tun-

nistaa etté s& oot mukana politiikassa niin niin moni tulee juttelemaan (B).

--- jokaisella poliitikolla on se oma kanava mistd sen kannatuksen saa et et kyl ma itse esi-

merkiks ihmisten kohtaaminen on ssmmonen et se on hyvin tarkeed et kun s puhut ihmiselle

ettei ei 00 se vaan se palaveri et kyl m& aina mietin mitd m& kerron mitd ne haluu keskustella
et se ma uskon et se on ihan mun vahvuuteniki tai se etta et puhuu ihmisille niin et ne kuulee

ja ymmart&a etté ei oo vaan sit ssmmonen poliittinen kannanotto (J).

Politiikassa késiteltdvien ja paatettivien asioiden laajuus on haastateltujen koke-
musten mukaan muuttunut. Ne ovat tulleet entisté laajemmiksi ja monimutkaisim-
maksi muun muassa kansainvalistymisen ja EU:n my6td. Laajojen asioiden nopean
omaksumisen ja oman alan asiantuntijuudessa kehittymisen merkitys korostuu haas-
tateltavien vastauksissa. Yhtend tyon parhaina viestinnallisind puolina osa haastatel-
luista arvostaa erityisesti sitd, ettd eduskunnassa ja eri ministerigissa on runsaasti ajan-
kohtaista tietoa saatavilla nopeasti. Lisdksi avustajien ja eri alojen asiantuntijoiden
apu on ministerien kaytettavissa sekd hyddynnettévissa erilaisten paatosten valmiste-
lussa. Toisaalta johtajan tydssé taytyy tehdd jatkuvasti valintoja ja rajauksia sille, mihin
tehtavéssa ehtii syventyd ja mihin rajattuihin tehtavéalueisiin kannattaa erikoistua.

--- niin t&alla ei voi kaikkea hallita t&4ll4 pitd4 niin kun valita se et missd kohtaa mihin

kohtaan ja mihin asioihin keskityt koska tiedon tulva ja asioiden kasiteltévien asioiden maard

on ihan mahdottoman suuri siihen et pysty kerta kaikkiaan kaikkeen osallistumaan ja sillon

sa tavallaan niin kun valitset itselles ne erikoisalat johon sd itseds kehitét (K).

Johtajan tyon jatkuvaksi viestinnalliseksi haasteeksi puhutun kielen osalta nousee
haastatteluissa esiin kaksi asiaa. Ensimmainen on tydssa kaytettava kieli sekd yleisesti

134



poliittiseen kielenkayttoon liittyvat seikat. Toiseksi viestinndn kannalta keskeinen asia
on tydasioista puhumiseen tai tiedottamiseen julkisuudessa liittyvét kysymykset. Joh-
tavan poliitikon tdytyy pystya kiteyttdmdan monimutkaisia, vaikeita ja laajoja asioita
sekd ilmaisemaan ne mahdollisimman tiiviisti ja selke&sti ”kansankielelld”. Usean
haastatellun kokemuksen mukaan jotkut inmiset kokevat, ettd se kieli, mit4 poliitikot
puhuvat, on liian vaikeaselkoista tavalliselle kansalaiselle. Poliitikkojen kieli koetaan
helposti asiantuntijaslangiksi ja kéytetty terminologia esimerkiksi talouspolitiikan
osalta lilan vaikeaselkoiseksi. Toisaalta alan oikea terminologia ja puhetapa taytyy
tyossd hallita, jotta johtava poliitikko on uskottava tydssédn (G). Tyo politiikan pa-
rissa on haastateltujen kokemusten mukaan harjaannuttanut kayttajansd eksaktiin
kielenkdyttdon. Kun asiapitoiseen ja selkedn viestint4én paneudutaan, poliitikko voi
saada hyvaa palautetta yhteisten asioiden riittdvan selkeasta esittdmisesta.

--- mé saan aika paljon palautetta siitd Kyselytunnilta ja yleensdkin mun tavasta kommuni-

koida et s& sanot suoraan ymmérrettdvasti ja et [en] yritd niinku mustaa valkoiseksi (1).

Toinen puhumiseen liittyvd haaste on ollut ty6asioista julkisuudessa puhuminen
ja erilaisista asioista tiedottaminen eli mitd, milloin ja miten jostain asioista kerrotaan.
Johtajan tehtdvéssd on osoittautunut tarkedksi tydasioista puhumiseen liittyvat ra-
jaukset ja julkisuuteen tulon oikea ajoitus. Vuorovaikutukseen on tuonut haastetta
sen hahmottaminen, mit4 ja milloin poliittinen johtaja yleens4 voi ja saa puhua ase-
mansa puolesta julkisuudessa. Johtajan asemaan liittyvét aina tietyt rajoitukset asioi-
den julkisuuden suhteen. Julkisuus on tarkeé osa poliittista toimintaa ja sen mukana
tulevaa poliittista kontrollia mediajulkisuudessakin.

- kyll& md ajattelisin et politiikan pdytatavat on monella tavalla ja toimintatavat siistiytyneet

tdn kontrollin seurauksena mut mun on vaikeaa n&hda siind mit&an hirveen negatiivisia puolia

tietysti sitten tdm& puoli ettd varmasti tdmmaisia itse asiakysymysten niitten késittely ja4 jul-
kisuudessa sin&nsé vahemmalle roolille mutta toki meilld on monenlaisia eri medioita et niil on
vahan eri tavoitteitaki tietysti ettd osa lukee seitseman pdivad lehted ja osa sitte kanava lehted

ja niitten valill4 on paljon eri medioita sitten (F).

Koska poliitikko el&4 jatkuvasti julkisuuden kanssa, sitd pit&4 osata tai ainakin yrit-
ta4 edes jossain méadrin hallita, koska muuten julkisuus vie mennessaan ja helposti
vaar&dn suuntaan kuten erés haastateltava tilannetta kuvailee:

--- md itse patin silloin kun olin ministeriks valittu niin mun ihan ensimmaisid paatoksid oli

se et nyt tAmé tyttd sulkee silleen suunsa ettei se puhu sivu suunsa --- et ensin pit&d ajatella ja

sit vasta puhua eik liian aikaisin asioista joista ei saa puhua (K).

Vahvaan argumentointiin liittyvat taidot ndhtiin keskeisend osana johtavan polii-
tikon ammattitaitoa. Laajoihin asiakokonaisuuksiin perehtyminen ja keskeisten asioi-
den esittdminen ja perusteleminen tiiviisti sekd ajallisesti mahdollisimman lyhyesti on
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keskeinen osa poliittisen johtajan péivittaisen tyon ydinté. Paatokset ja erilaiset nako-
kulmat on ostattava perustella vakuuttavasti. Hyvét argumentointitaidot ovat tarkeda
poliittisen tehtdvan aikana, mutta myos uran jatkon kannalta.

--- politiikassa sitte tietysti on hirvedn tarke&td se ettd miten asiat perustellaan --- eli toisin

sanoen niin kuin se kommunikaatio on hirvedn tarked koska tota silld haetaan se --- eihén

voi ajatella n&in etté sitd oikeutusta haetaan vaan vaaleissa vaan kyllhan se téytyy hakea

koko aika (E).

Politiikassa ja poliittisessa paatoksenteossa on huomioitava ja kuunneltava lukui-
sia eri yhteistyotahoja niin politiikan sisélld kuin sen ulkopuolelta. Useat haastatellut
korostavat tydssd yhdessd tekemisen ja ”joukkuepelin pelaamisen” merkitysté vies-
tinnallisesti. Monipuolinen rakentava yhteistyo ja erilaisten linjanvetojen yhteen pei-
laamisen tarkeys yhdessa muiden poliitikkojen kanssa korostuu useiden haastateltu-
jen vastauksissa.

--- tAytyy olla valmis siihen et antaa toisille jotakin niin sit saa oman asiankin Idpi --- t&a on

t44 politiikan timmanen kirjoittamaton laki et v&han niinkun ymmarta4 toisen tarpeita niin

silloin voi saada omillekin ymmartamyst4 (K).

Poliittisen johtajan tydssé ensisijaisen tarked4 ovat suhteet omaan puolueeseen ja
sen sitoumuksiin. Puolueen linjan liséksi taytyy tehtyjen paatosten olla linjassa sovi-
tun hallitusohjelman noudattamisen kanssa.

--- siis m& koen sen niinku politiikka on mulle erd&nlaista joukkuepelid et ma koin aina

vahvasti et ma pyrin toimimaan silla tavalla ettd ta4 ei oo niinkun [haastatellun oma nimi

poistettu] agenda vaan kyl se oli ennen kaikkea [puolueen nimi poistettu] agenda jota sielld
toteutin tavallaan niin politiikan p&&tokset joita tein niin pyrin viestimd&n niissd ja saamaan
aikaan aikaan [puolueen nimi poistettu] linjaa nimenomaan kun kyse oli timmaisista poliit-

tisista kysymyksista ettd miten lakiesitykset muotoiltiin ja ndin (G).

Toisaalta johtajan on viime k&dessé tehtdvé jatkuvasti erilaisia ja toisinaan vaikeita
paatoksid itsendisesti. Naiden paatosten takana hdnen on seistavé tiukoissa tilanteissa,
vaikka ne aiheuttaisivat ristiriitaisen vastaanoton ja jannitteita toimintaymparistossa.
Luottamustehtdvéssé tehdyistd paatoksista on vastattava moneen eri suuntaan ja eri
tahoille, vaikka niista oltaisiin yleisesti ja julkisuudessa eri mielta.

- sitten kylla mygskin sopivan médratietoinen ja oon sitte osannu myéskin niitd paatoksia

tehdd kun se paikka on ollu --- ettd en oo mydskaan ja&ny jahkailemaan et pitaskd tehda néin

et sitten kun mun on pitdny se pa4tds tehda niin on sen tehny ja sen takana seissy (G).

Viestintaén liittyvilld taidoilla on poliitikkojen mukaan keskeinen merkitys tehta-
véssd menestymiselle. Silti suurin osa haastatelluista ei ole saanut mitéan viestintaén
liittyvad koulutusta aiemmin poliittisella uralla tai johtajan tehtdviin astuessaan joita-
kin harvoja yksittéisid poikkeuksia lukuun ottamatta. Suurin osa haastatelluista on
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joutunut kéytdnnossd kantapaan kautta opettelemaan eri tehtavien myota viestintaa
julkisuudessa, esimerkiksi esiintymista eri tilanteissa ja eri medioissa tai harjoittele-
maan kasvokkain viestintéd kansalaisten parissa sek& vastaamaan kysymyksiin edus-
kunnan kyselytunnilla. Erityisesti julkisuuteen ja siind viestimiseen liittyvét haasteet
olivat tulleet tutuiksi nopeasti poliitikon tullessa valituksi tehtévaansa.

7.2 Poliittisen johtajan tyon palkitsevia ja raskaita puolia

Johtavan poliitikon tydss& on haastateltujen kokemusten mukaan paljon innostavia
ja palkitsevia asioita, mutta yht4 lailla tekijoitd jotka he ovat puolestaan kokeneet
haastaviksi ja raskaiksi. Haastateltujen mukaan poliittisen johtajan ty6 on yleisesti ot-
taen mielenkiintoista ja tehtdvét kaikessa laajuudessaan hyvin monipuolisia. Lisaksi
politiilkan tydympadristé on koettu innostavaksi ja haastavaksi ymparistoksi tehda
tyota yhteisten asioiden eteen. Teht&véssa palkitsevaa on ollut ennen kaikkea yhteis-
kunnallisten asioiden hyvaksi tydskenteleminen nékdalapaikalla, uusien asioiden op-
piminen ja erilaisten asioiden eteenpdin vieminen. Poliittisen johtajan tydssd innos-
tavaa on haastateltavien mukaan tehtévaan sisaltyva merkittava valta ja vallank&ayton
mahdollisuus. Kiehtovaksi tyon tekee erddn haastatellun mukaan ”asioitten moni-
naisuus, politiikassa paatoksentekoagendalla ovat kaikki elévén eldmén asiat” (H).

Haastatellut pitavét johtajan tehtavad kiinnostavana tydn ihmislaheisyyden ja ih-
misten valisen vuorovaikutuksen takia. Poliittiset johtajat tapaavat tydssadan hyvin
monenlaisia ja eri-ikéisid ihmisid. Vuorovaikutusta erilaisten ihmisten kanssa arvos-
tetaan ja palkitsevana néhtiin se, ettd tyGssa oppii tulemaan toimeen hyvin erilaisten
ihmisten kanssa. Lisaksi kannustavina tekijoind haastatellut mainitsevat tydssé ai-
kaansaamiseen ja onnistumiseen liittyvié seikkoja. T&mdan tutkimuksen mukaan haas-
tatelluille on ollut motivoivaa konkreettinen vaikutusmahdollisuus erilaisiin asioihin
ja niiden eteenpéinviemiseen madrdaikaisen tehtévén ajan. Toisaalta ty0dssé tarvitaan
johdonmukaisuutta, pitké&janteisyyttd seké karsivallisyyttd. Ndma ominaisuudet ovat
haastattelujen kokemusten mukaan keskeisid edellytyksia poliittisella uralle menesty-
miselle.

--- Palkitsevinta mun mielestani on se ettd s& ndat oman tydsi tulokset mut ne ei ndy kovin

nopeasti — ja joskus on myds ymmarrettavad se ettd jollekin asialle mit4 sa ajat niin aika ei

valttdmatta oo kypsé et se asia on ehk& ihan ok mutta sen aika on mydhemmin (B).

Lisdksi innostavana tekijand mainittiin tydpdivien moninaisuus. Tydssa tulee pdi-
vittdin eteen monipuolisia tehtévid ja nopeasti muuttuvia tilanteita. Johtajan tyossé
rikkaus on se, ettd tyGssa ei tule eteen koskaan kahta samanlaista péivaa. Poliittinen
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johtaja osallistuu esimerkiksi tydn puolesta luonteeltaan hyvin erin&kaisiin tilaisuuk-
siin ja h&n pédsee niiden my6td mukaan monenlaisiin tilanteisiin niin arkisiin kuin
juhlallisiin tapahtumiin sekd vélilla tehtavasta riippuen hyvin kansainvalisiin tilaisuuk-
siin. Naiden niin sanottujen glamorous” -tilanteiden vastapainoksi on sitten ”naita
torijuttuja” eli arkisia arjen kohtaamisia tavallisten kansalaisten parissa, kuten erés
haastateltava tyGtehtavaansa luonnehtii.

Haastavimmaksi poliittisen johtajan tydssé on koettu poliittiset erimielisyydet,
tyohon kohdistettu epdasiallinen kritiikki tai poliitikkoa kohtaan osoitettu epéluotta-
mus. Monien asioiden jatkuva keskenerdisyys, lukuisten eri ndkdkulmien huomioi-
minen ja iso vastuu yhteiskunnallisista asioista sekd p&atoksistd ovat kuormittaneet
tyopdiviad. Johtajan pdydalld on kesken monta asiaa ja asioita, jotka vaativat erilaisia
toimenpiteitd tai pdatoksid. Toisaalta on asioita, jotka jadvat poydalle joskus hyvin
pitkéksikin aikaa, sill4 politiikassa on tdytynyt haastateltujen kokemusten mukaan tot-
tua asioiden hitaaseen etenemisen ja niiden jatkuvaan keskeneraisyyteen.

--- et t44 on kuitenkin semmonen pitk&n matkan tehtdva missd ei ssmmosia pikavoittoja voi

olla et jollakin tavalla sais eikd kannatakaan vaan pitd4 olla tietysti koko ajan mielessa se

iso kuva ja tavoite mihin téssé pyritaan (F).

Poliittisten johtajien arkinen tyGtahti on kova ja tyoviikot tiiviitd. Oma riittdmét-
tdmyys on ajoittain tuntunut haastateltavista raskaalle, mutta toisaalta tyén mukana
on tullut tervettd kokemusta siitd, etté johtajan tehtdvéssa ei tarvitse kaikkeen pystya
eikéd kaikkea ehdi tehdd. Johtajan vaativaa ja vastuullista ty6t4 kuormittavat usein tar-
kat ja tiukat péivittdiset aikataulut seké jatkuva kiire. Tiukka minuuttiaikataulu on
opettanut haastatelluille asioiden priorisointikykyé ja kalenterin hallintaa. Joidenkin
kohdalla johtajantyon raskautta on lisénnyt jatkuva pendeléinti kodin ja tydpaikan
valill4 sek toisaalta jatkuva kotoa poissa oleminen ja vieraalla paikkakunnalla asumi-
nen. Jatkuvat aikataulupaineet ja aikataulujen muutosten arvaamattomuus sekd enna-
koimattomuus ovat toisinaan haitanneet esimerkiksi johtajan loma-aikojen suunnit-
telua tai vapaa-ajan viettdmistd esimerkiksi lasten kanssa. Toisaalta aikatauluihin ja
kovaan tydmaaraan suhtautumisessa nakyy sukupuolten keskindisten erojen liséksi
sukupolvien véliset erot. Muutosta aiempaan poliittiseen tyonteon “y6td paivaa”
kulttuuriin on n&htévissé joidenkin haastateltujen vastauksissa, silla politiikan teke-
mista ei Valttimatta pidetd en&d nuorempien poliitikkojen keskuudessa yhtend ja
ainoana oikeana” eldméntapana. ElIama4 politiikan ulkopuolella arvostetaan haasta-
teltujen kokemusten mukaan eri tavalla kuin aiemmin eduskuntatyssé on tehty.

--- musta kaks hyva4 esimerkki& on Ilkka Kanerva ja Mauri Pekkarinen et ne on just sellai-

sia et ne tdytta4 sen Kalenterinsa niin kun myéskin iltaisin ja viikonloppuisin kaikilla pala-

vereilla ja me nuoremman polven poliitikot sek& naiset ett4 miehet niin me ollaan erilaisia et

138



me ei koeta politiikkaa semmoiseksi et timén eteen ja alttarille pitda ihan kaikki uhrata et

me j&tetd4n enemman aikaa sille normaalille eldmélle ja pyri pystytddn mydskin elamaan pal-

jon normaalimpaa eldm&a kuin ne aikaisempien vuosikymmenten kansanedustajat ja ja erityi-

sesti t4& ndkyy ehké miehissd (G).

Poliittisen johtajan ty6hon liittyy jatkuva, julkisuudessa esiin nouseva ja valill4 ris-
tiriitainen Kkritiikki. Tyostd saatavaan palautteeseen sekd palautteeseen liittyviin jan-
nitteisiin on poliitikkojen taytynyt vuosien varrella oppia suhtautumaan yhtena po-
liittiseen johtajuuteen kuuluvana ilmiona. Poliittisen johtajan tydssa taytyy sietdd jul-
kista kritiikki4 ja jatkuvaa arvostelua seka ristiriitaisuuksia sukupuolesta riippumatta.
Kaikki poliitikot saavat palautetta sukupuolesta riippumatta, mutta toisaalta suku-
puoli vaikuttaa saatuun Kritiikkiin. Erds haastateltava kuvaa suhtautumistaan kritiik-
kiin seuraavasti: naisen pitaé olla aina vahan niin kun hameen selké edelld” eikd valittaa
liikaa saamastaan palautteesta tai ottaa sitd liian henkilkohtaisesti.

--- sanoisin ettd raskainta on kylld ollut tdm& omien --- omien taholta tuleva vastustus ja

kritiikki ja epéluottamus --- ja palkitsevinta se kuinka hyvin tulee toimeen muiden puolueiden

edustajien kanssa mut tdmd on kuulemma on ihan niinku semmosta tyypillista (E).

--- koska se on kuitenkin niin kauan kun sulla on luottamus omien keskuudessa niin sindl-

|&&n sitten tuota kritiikki& pitdd kestad ja en oo koskaan vield tavannu poliitikkoa joka ois

niinku vaan ollu suitsutuksessa et sellaisetkin jotka on sitten nousseet kansan gallupeissa kor-
keelle niin jossakin vaiheessa ne kylla sit tulee lujaa kanssa alas etté et kylla se vaan niin on

etté se on semmoista ylos ja alas menoa olitpa sitten mies tai naispoliitikko (R).

Haastatellut ovat saaneet poliittisen uransa aikana palautetta laidasta laitaan, niin
tyoasiaan liittyen kuin sen vierestd. Poliitikkojen tyostd saama palaute on ajoittain
luonteeltaan ristiriitaista ja sitd voi tulla monelta eri taholta. Esimerkiksi naisten ul-
kon&kdon, kuten pukeutumiseen ja hiustyyliin, kiinnitetddn joidenkin haastateltujen
mukaan paljon enemman huomiota kuin miesten ulkonakdon. Ulkonadsta tulee pal-
jon arvostelua ja jopa epdaasialliseksi koettua palautetta sekd mediasta ettd kansalai-
silta. Eras keskeisessd ministerin tehtévissd toiminut sai esimerkiksi joltain kansalai-
selta séhkopostiin viestin, jossa todettiin ettd, sul on tukka on huonosti ja leikkaa silmé-
luomes ne roikkuu” (G). Monesti haastateltujen saama palaute kansalaisilta on ollut hei-
dan kokemusten mukaan rankinta uran alkuvaiheessa, mutta palautteen maard ja
laatu on joidenkin haastateltujen mielesta tasaantunut ajan myota. Saatu kritiikki on
osoittautunut johtajan tydssa vuoristoradaksi, jonka nousut ja laskut voivat vaihdella
nopeasti. Palautetta tulee kansalaisilta seké lahett&jan nimelld varustettuna, etta ni-
mettomand. Nimeton palaute on ollut haastatelluille rankimmillaan ep&kunnioittavaa
tai joskus luonteeltaan jopa vihapuheeksi luokiteltavaa.
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--- kansalaisiltahan tulee tosi rankkaa palautetta séhkdpostilla just timmastd nimetdntd ja

nimellakin mutta se on timmdst varmaan vihapuheeksi luokiteltavaa monella tavalla ja var-

sinkin sillon kun aloittaa itse uutena niin ihmisiahdn arsyttad ihan kaikki asiat juuri pukeu-

tuminen ja puhetyyli ja ulkondke ja kaikki mielipiteet mut sit ne tottuu ajan myota (F).

Haastatellut ovat kokeneet tydn mukana tulleen ja siihen kuuluvan julkisuuden
ajoittain tyontekoa vahvasti kuormittaneeksi tekijaksi. Etenkin negatiivinen media-
julkisuus seké siihen kiinte&sti liittyvat seikat kuten kritiikki, ovat yksi haastateltujen
raskaimmiksi koetuista tekijoist4 poliittisen johtajan tydssd. Liséksi jatkuva valmiu-
dessa oleminen ja toimittajien eri asioihin esittdmiin kysymyksiin vastaaminen on ko-
ettu raskaaksi.

--- Vaittaisin ettd kuluttavuus on lisdéntyny ja tavallaan naamat ku naamat kuluvat enemman

ja sitten semmosta 24/7 hyvin hyvin paljon et aina pitd4 niinkun olla heti valmiudessa sano-

massa jostain asiasta jotakin (D).

Lisdksi henkilokohtaisuuksiin menevd epdasiallinen julkisuus asiajulkisuuden si-
jaan on koettu ajoittain raskaaksi ja jopa kohtuuttomaksi. Esimerkiksi toimittaja, joka
ei ole koskaan tavannut poliitikkoa kasvokkain, on saattanut kirjoittaa hdnesta hyvin
henkilokohtaisiin asioihin liittyvid seikkoja tydasiaan keskittyvan uutisoinnin sijaan.

--- mun téytyy erottaa kaks asiaa mind ja ministeri [nimi poistettu] et se on kaks asiaa et

miten Kirjoitetaan minusta niin jos minusta kirjoitetaan jotakin mitd mind en ole niin mind

loukkaannun mut jos minusta ministerind Kirjoitetaan niin kun se joka liittyy siihen mita md

teen [se on eri asia] (B).

7.3 Tulososion yhteenveto

Keskeisina johtajien vuorovaikutukseen vaikuttavina tekijoind haastatteluissa nousi-
vat esiin erilaiset viestinnélliset taidot kuten puhuminen ja kuunteleminen, keskuste-
leminen, asioiden esittdminen, tiivistdminen ja niiden perusteleminen seka julkinen
esiintyminen eri tilanteissa. Ty6 politiikan huipulla on padosin yhteistyoté ja neuvot-
telua eri toimijoiden kanssa seké tietojen antamista, saamista ja jakamista. Poliittinen
johtajuus on jatkuvaa viestinnallista tasapainoilua erilaisten ristiriitojen sek& kompro-
missien ja toisaalta taas yhteistyon ja itsendisen paatoksen teon valill4. Tyossd parjaa-
misen ydinasioita on haastateltujen kokemusten perusteella kyky vet&d vuorovaiku-
tuksessa erilaisia rajoja — etenkin politiilkan mediajulkisuudessa. Johtajan tyon jatku-
vaksi viestinndlliseksi haasteeksi puhutun kielen osalta nousee haastatteluissa esiin
tyossd kéytettava kieli sekd yleisesti poliittiseen kielenk&yttoon liittyvat seikat. Liséksi
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viestinnan kannalta keskeinen asia on tyfasioista puhumiseen ja tiedottamiseen jul-
kisuudessa liittyvat kysymykset eli mitd, miten ja milloin poliittinen johtaja voi erilai-
sista asioita kertoa tai kommentoida niitd. Puhumiseen ja asioista keskustelemiseen
liittyvien taitojen lisdksi aito kuunteleminen ja aktiivinen lasnéolo ovat osoittautuneet
kaytdnnon poliittisessa johtamistydssa tarvittaviksi keskeisiksi taidoiksi. Useat haas-
tatellut korostavat yhdessé tekemisen ja ”joukkuepelin pelaamisen” merkityst4. Toi-
saalta ty0 on yksindista ja itsendistd, poliittisen johtajan on pystyttavé tekemdan vai-
keitakin paatoksid ja seistava niiden takana seka vastattava niistd eri tahoille.

Haastateltujen mukaan poliittisen johtajan ty6 on yleisesti ottaen mielenkiintoista
ja tehtévét hyvin monipuolisia. Liséksi politilkan tydympéristd on koettu innosta-
vaksi ja haastavaksi. Haastatellut arvostavat tyon ihmislaheisyyttd ja vuorovaikuttei-
suutta. Tehtavéssd palkitsevaa on ennen kaikkea yhteiskunnallisesti tarkeiden asioi-
den eteen nékoalapaikalla tydskenteleminen, uusien asioiden oppiminen ja erilaisten
asioiden eteenpdin vieminen. Poliittisen johtajan tydssd innostavaa on haastateltavien
mukaan merkittdvd valta ja vallankdyton mahdollisuus. Haastavimmaksi poliittisen
johtajan tydssé on koettu poliittiset erimielisyydet, tydhon kohdistettu epéasiallinen
kritiikki tai poliitikkoa kohtaan osoitettu epaluottamus. Monien asioiden keskenerai-
syys, lukuisten eri nakdkulmien huomioiminen ja iso vastuu yhteiskunnallisista asi-
oista sekd paatoksista ovat lisinneet johtajan tehtdvén kuormittavuutta. Samoin ras-
kaaksi on koettu jatkuva tavoitettavissa oleminen, negatiivinen mediajulkisuus, joh-
tajien tiukka tyotahti ja minuuttiaikataulut. Maakunnissa asuvia johtajat ovat koke-
neet raskaiksi pendeldinnin ja perheestd erossa olemisen.
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8 JULKISTATYOTA JULKISUUDESSA JA MEDIAN
VALOKEILASSA

8.1  Ristiriitainen suhde julkisuuteen

Julkisuus on johtavien poliitikkojen tydhon kiintedsti kuuluva osa. Kolmantena vai-
tOstyon tutkimustehtdvand on selvittdd, millainen merkitys julkisuudella on ollut haastatel-
tujen poliittiselle uralle? Tutkimuksessa selvitettiin, miten haastatellut itse arvioivat (me-
dia) julkisuuden roolia ja merkitysta tydlleen sekd omaa, henkilokohtaista suhdettaan
julkisuuteen. Haastateltavilta kysyttiin, minkalaista julkisuutta he ovat mielesta4n saa-
neet enimmékseen osakseen (esimerkiksi asia tai viihdejulkisuutta), ja minkélainen
merkitys julkisuudella on ollut heiddn omaan menestykseen politiikassa, etta naisjoh-
tajuuteen laajemmin. Lisé&ksi luvussa tarkastellaan poliitikon mediajulkisuuden hallin-
taan liittyvid kysymyksid seka yksityisyyden ja julkisuuteen liittyvien rajojen vetamista.

Haastateltujen kokemusten mukaan julkisuudella ja medialla on iso merkitys sii-
hen, minkalaiseksi poliittisten johtajien julkinen kuva muodostuu ja minkalaista hei-
dan tyolleen saama julkisuus sekd tydn arvostus ovat luonteeltaan. Jatkuva julkisuu-
dessa tydskentely on ndyttdnyt monet eri puolensa heidan poliittisen uransa aikana.
Kaikkien haastateltujen mielestd julkisuuteen on tdytynyt poliittisen uran aikana tot-
tua, vaikka siité ei aina niin pitéisi tai haluaisi sit4 osakseen:

--- eduskunta on sillai tosi julkinen tyopaikka et sielld on koko ajan tv- kamerat ja --- ja

lehdisto paikalla ja sielld téytyy aina olla varautunut siihen et tietysti aina just on ne kuvaajat

silloin kun on bad hair day (naurua) (F).

--- poliitikkona pitd& vahan l&hted siitd ettd kaikki on julkista mita tekee et pitdd ikaan

kuin varautua siihen et kannattaa eld silleen ett4 kaiken voi julkistaa (G).

Poliittisten johtajien kokemukset julkisuudesta ovat osin hyvin samantapaisia ja
toisaalta osin erilaisia. Joidenkin kertomat kokemukset puolestaan ovat luonteeltaan
hyvin ainutkertaisia ja henkilokohtaisia tilanteita. Haastatelluilla on kokemuksia seka
myonteisestd ettd kielteisestd julkisuudesta, kun taas joidenkin haastateltujen suhde
julkisuuteen puolestaan vaikuttaa suhteellisen neutraalille. Suhdettaan yleiseen julki-
suuteen ja mediajulkisuuteen haastatellut kuvasivat monin erin tavoin tilanteesta,
ajankohdasta, ympéristostd ja mediasta riippuen. Johtavien poliitikkoihin kiinnitetaan
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henkil6ind paljon enemman julkista huomiota kuin muihin poliitikkoihin, kuten esi-
merkiksi kansanedustajiin. Poliittisen johtajan sanomisilla on heiddn kokemustensa
mukaan mediassa huomattavaa painoarvoa. Eréds haastatelluista johtajista sai minis-
terin tehtivaan astuessaan erityisavustajalta tarpeelliseksi osoittautuneen vinkin jul-
kisuudessa puhumiseen. Neuvo on osoittautunut haastatellun kokemuksen mukaan
kaytdnnon tydssé arvokkaaksi, ja saman tyyppisid havaintoja vélittyy muidenkin haas-
tateltavien kokemuksista:

--- ministerind sinulla ei ole pienempa4 tydkalua kuin leka eli se mité s julkisuudessa sanot

niin sill4 on aina moninkertainen vaikutus se on ihan vaik s& kuiskaat niin se huudetaan

megafonilla et kannattaa siind mielessé olla aika tarkka kuitenki mitd sanoo (B).

Mediajulkisuuteen liittyvistd kokemuksista nousee esiin erityisesti kolme keskeista
teemaa: Poliitikon saaman mediajulkisuuden maard ja laatu, haastateltujen osakseen
saama kohtelu julkisuudessa seka yksityisyyden julkisuuden hallintaan ja rajanvetoon
liittyvat kysymykset.

Saadun julkisuuden maéard, laatu ja sisaltod vaihtelevat poliitikoittain ja tehtavittain
huomattavasti. Julkisuuteen, sen maaraan, laatuun ja sisaltoon vaikuttaa usea asia,
erityisesti poliitikon asema ja sukupuoli sek& puolue. Joidenkin kokemusten mukaan
yksittaisilla tekijoilla on erityisesti vaikutusta julkisuuteen, kun toisten mielesté taas
saatu julkisuus on monen eri tekijan yhteinen summa. Aina ei asema yksistaan tai
sukupuoli tuo yhdenvertaisesti julkisuutta johtaville poliitikoille. Joidenkin mielestd
asema ratkaisee johtavan poliitikon osakseen saaman mediahuomion laadun ja maa-
ran, ei niinkdan sukupuoli. Toisten mukaan sukupuolella on ratkaiseva merkitys seka
julkisuuden mé&éradn, etté laatuun asemasta huolimatta tai sen liséksi. Joidenkin mie-
lest4 taas poliitikon puolueella on merkitystd mediajulkisuudelle. Esimerkiksi er&én
haastatellun omien laskujen mukaan, vaikka hénelld on saman verran kansanedustaja-
ja ministerikokemusta kuin miespuolisella kollegalla, saadun julkisuuden méaérassé ja
laadussa on kotipaikkakunnan paélehdessé toistuvasti selvésti huomattava ero.

--- niin hén on aivan ylivertaisessa asemassa minuun ndhden julkisuudessa [maakunnan nimi

poistettu] pa&mediassa mutta m& tulkitsen sit& niin et se ei johdu siit et h&n on mies vaan

siitd et han on [puolueen nimi poistettu] puolueesta ja mind en (naurua) (Q).

Julkisuuskohtelusta mediassa haastatelluilla on eri&via mielipiteit4 ja monenlaisia
kokemuksia. Osa haastatelluista on mielestddn saanut osakseen mediassa kokonaan
tai pddosin asiallista kohtelua, joitakin yksittaisia negatiivisia kohuja tai pienid median
ylilyontejd lukuun ottamatta. Jotkut pienet jutut saattavat kuitenkin haastateltavien
mukaan 1&hted lentdmdan” julkisuudessa ja eldd myShemmin omaa eldmé&insé ja
vahventaen jotain tiettyd virheellistd kuvaa esimerkiksi poliitikon harrastuksista tai
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vapaa-ajan vietosta. Joskus taas esimerkiksi lehden tekema juttu on saattanut ilahdut-
taa poliitikkoa hénestd luodun henkildkuvan osoittautuessa lukiessa jokseenkin oi-
keanlaiseksi”.

--- jos ajatellaan henkiltn ja persoonana ja ndin niin kylld se minusta vastaa aika hyvin sita

miké se on ja aika tyypillistd on nyt esimerkiks viikonloppuna oli llta-Sanomissa mun haas-

tattelujuttu niin esimerkiks mun sihteerini laitto mulle kommenttia ettd on ihan sinun naki-
nen juttu ja se on tietysti silloin et kun l&hipiirikin siitd sen tunnistaa niin silloinhan se on
ihan onnistunu mut kyl ma ihan ajattelen niin ettd noin henkil6tasolla niin [haastatellun hen-

kilokuva] on varmasti hyvinkin oikea (H).

Toisten poliitikkojen mielestd heidan kohtelunsa julkisuudessa on ollut valilla
asiatonta, ja osin joskus jopa tdysin kohtuutonta saaden liian isot mittasuhteet asiaan
nahden. Jotkut puolestaan taas ovat kokeneet, ettd heiddn osakseen saama median
kohtelu on ollut enimmakseen asiallista tai suhteellisen neutraalia. Joidenkin mielesta
kohtelu julkisuudessa on ollut tasapuolisesti sekd hyvaa ettd huonoa heidén poliitti-
sen uran aikana.

--- No tuota --- en nyt mitenk&n --- ma en koe et ma oisin joku vaarinymmarretty poliitikko

(naurua) mediassa ettd mua on kohdeltu sek& hyvin ettd huonosti (G).

Eri mediat luovat mielikuvia naisista ja miehistd erilaisina poliittisina toimijoina ja
johtajina. Jotkut haastatelluista ovat kiinnittdneet huomiota tietynlaisten mielikuvien
luomiseen julkisuudessa seké naisjohtajista ettd naisjohtajuudesta. Haastatelluilla on
sek& omakohtaisia kokemuksia ettd kollegoista tehtyjd huomioita siité, ettd naispolii-
tikot tuodaan esiin joissain medioissa tarkoitushakuisesti tietyntyyppisiné johtajina.
Joidenkin poliitikkojen omien henkil6kohtaisten kokemusten mukaan mediassa on
rakennettu heistd itsestddn joskus jarjestelmallisesti tietynlaisia ja haastateltujen mie-
lest4 jopa “védrédnlaisia tai virheellisid” henkilokuvia. Esimerkiksi median er&ésta
haastatellusta aikanaan luomasta kuvasta, jota kyseinen media on toistanut myéhem-
min, on haastateltujen kokemusten perusteella vaikeaa padastd myohemmin eroon.

---- media halusi antaa tietyn kuvan minusta elikk@ tota tietynlaisia kuvia oli aina enemman-

kin ja kaikenlaista et kyll4 siis niin kuin he halusivat lokeroida minut tietyn tyyppiseksi (D).

Median luomaa kuvaa jostain henkildst4 voi muuttaa, vaikka “vanha kuva” jaa
haastateltujen arvion mukaan jossain maarin aina taustalle eldmé&én ihmisten mieliin.
Kuten esimerkiksi mielikuva Sdp:n puheenjohtajana toimineesta Jutta Urpilaisesta
verkkosukkahousuissa uudenvuodenaattona vuonna 2008 iltapdivalehdessé. Mieliku-
van eldmisestd ja sen pysymisté esillda myohemminkin esimerkiksi Urpilaisen tapauk-
sen kohdalla kuvailee erds haastatelluista seuraavasti:
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- kyll& sité pystyy muuttamaan -- se on v&h&n niinku vanha puutarha tulee lisaa kerroksia
et eihdn se katoa sieltd mistadn et talldnenki vaihe Urpilaisenkin el&mé&ssd oli mut md en usko
siihen et sit4 pystyy keinotekoisesti kauheesti muuttamaan (A).

Media kiinnitta4 poliitikkojen mukaan herk&sti huomiota naisten sukupuoleen eri-
tyisesti isoja ja huomiota herattdvi4 otsikoita hakevassa uutisoinnissa. Naisjohtajan
sukupuolta korostetaan ja alleviivataan joidenkin haastateltujen kokemusten mukaan
julkisuudessa turhan paljon ja liian usein. Heistd luodaan tietynlaisia ristiriitaisia ku-
vauksia ja negatiivisia mielikuvia henkil6ing toisin kuin miespoliitikoista.

--- oli jotenkin silmiinpistévad taas ta4 vaalitalvi on niin t&ss tuoreena mun mielessa et kun

Helsingin Sanomat teki puolugitten puheenjohtajista semmosen henkilgarvioinnin en tiedd

oletko katsonut mutta siindhdn [poistettu tunnistesanoja] puheenjohtaja Mari Kiviniemi ku-

vattiin tdmmaoseksi ja&rouvaksi jolla oli siis ihan ja&puikot korvakoruinakin ja ihan (nau-

rahdus) just timmdnen ettd pohjalainen nainen ja timménen hyva ettei ollu suluissa ettd t&m-

mdinen fakki idiootti (H).

Naiset tuodaan politiikan julkisuudessa esille henkilGind hirvedn paljon enemman
sekd hyvdssé ettd pahassa” (N) kuin miehet. Liséksi esimerkiksi naisten henkilokohtai-
siin tai sukupuoleen liittyviin ominaisuuksiin puututaan mediassa miehid enemman
ja herkemmin. Usean haastatellun kokemusten mukaan median uutisointi ylittaa toi-
sinaan hyvan maun rajat. N&in on tapahtunut useille politiikan naisille etenkin erilais-
ten vaalikampanjoinnin ja presidentin vaalien aikaisessa uutisoinnissa.

---- esimerkiksi vaalikamppailuaikana ni oli ihan otsikointia my6ten oli ettd kun véhén jos

depatissa Kiviniemi ja Urpilainen v&han tiukemmin ottelivat ni se oli heti ristitty kissatappe-

luksi ---- Kissatappelu! --- ei ikind Kirjoiteta jos Katainen ja ja Hein&luoma jossain depatoivat
ettd jotenki kaks kukkoa tunkiolla tai muuta tdmmdsta ndin mut tdmé oli heti ettd se oli

kissatappelu (R).

Johtavaa miespoliitikkoa kohdellaan haastateltujen mukaan mediassa valta-ase-
man kautta tulevan substanssin kautta myds henkilokohtaisissa asioissa, kun taas
naista kuvataan lahtokohtaisesti sukupuolen n&kdkulmasta. Erés haastatelluista ku-
vailee tilannetta niin, ett4 kun miespoliitikko tekee jotain henkilokohtaista, kuten esi-
merkiksi urheilee tai jaa isyyslomalle, niin se on yh4 edelleen suomalaisessa politii-
kassa ja mediassa edelleen “uutta”. Asiasta tehdddn usein suuri numero positiivisen
julkisuuskohun saattelemana, toisin kuin naisten kohdalla vastaavissa tilanteissa uu-
tisoidaan:

--- Jos nyt aattelee et mimmonen hype niin kuin muodostu vaikka jonkun Stubbin ympérille

n&ista sen urheiluista ja muista niin jos hdn ois Jutta Urpilainen niin hdnelt ois kysytty et

koska sd t0ita teet kun sa koko ajan vaan treenaat mutta kun h&n on mies niin se on positii-

vinen asia ja se sopii siihen rooliin (L).
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Henkilokohtaisten asioiden lisaksi skandaaleihin liittyvissa uutisoinnissa ja niista
julkisuudessa kaytavassa jalkipyykissé erdiden medioiden muisti ja uutisointiaika asi-
asta on joidenkin mielesta osoittautunut miehien kohdalla huomattavasti naisia lyhy-
emmaksi. Useassa haastattelussa mainittiin esimerkking ulkoministeri Ilkka Kaner-
vaan kevéaalld 2008 liittyneen tekstiviestikohun uutisointi ja aiheen osakseen saama
kasittely julkisuudessa. Kohu I&hti liikkeelle tapahtumasarjasta, jossa Kanerva vaihtoi
satoja tekstiviestejd suomalaisen eroottisen tanssijan kanssa. Kohu johti ulkominis-
teri Kanervan eroon tehtavastdan ja asiasta uutisoitiin ndyttavasti ympdri maailmaa.

--- meh&n nauroimmekin silloin tai vahan vitsailimme vaikka se asia sin&nsé oli vakava silloin

kun ulkoministeri Kanervan se kohu oli k&ynnissa etté jos Liisa Hyssald olis lahettany kaks-

kymppiselle Hunks miehelle ssmmosia tekstareita ni se olis todella raivoisasti lynkattu ja ois
ollu todellakin ehdottomasti ettd ei misséén tapauksessa oo tehtéviensd tasalla ku jos kuus-
kymppinen naisihminen vois kaksvitoselle mallimiehelle 1&hettelis jotaki tai ois Kontakteissa

ni tota pidettais kyll4 --- aika --- aika raskauttavana luulen (H).

--- en voi Kuvitella ensimmaistakaan naispoliitikkoa joka olisi voinut selvita tekstittelysta sek-

suaalisesta ahdistelusta tai mistd tahansa tén tapaisesta asiasta joka on jo hyvin tommonen

henkild persoonakohtainen ominaisuus ni niin vahin vaurioin kuin Ilkka Kanerva on selvinnyt

ilman muuta semmosen naispoliitikon poliittinen ura olisi totaalisen loppu (M).

Lisdksi esimerkkeind sukupuolten vélisest4 erilaisesta kohtelusta eri haastatteluissa
mainittiin useaan otteeseen Mari Kiviniemen ja Jutta Urpilaisen molempien puheen-
johtajakausiin liittyneet haasteet julkisuudessa. Samalla nousi esiin heiddn osakseen
saaman sosiaalisen tuen ja kannustuksen puute politiikan haasteellisissa tilanteissa.
Haastateltujen kokemusten perusteella mieskollegoiden kohdalla julkisuuskohtelu ja
kollegojen antama tuki on ollut luonteeltaan erilaista.

--- Jos 0is mahdollisuus nyt tehda tAmmasté historiavertausta siita et miten paljon néd isot pojat

on mokaillu niin sit niit on peitelty ja niit on selitetty parhain péin eik& oo ik&&n kuin vedetty

sitd mattoa alta ja nyt jos katsoo vaikka Kiviniemen vaikeutta tavallaan saada puoluetta
hallintaansa niin kyllah&n se ndkyy ja onhan se nakyny Urpilaisellakin et puolet porukasta
istuu katsomossa ja Kattelee ettd ja molempien johtajien kohdalla et katotaan ny miten tytto
parjaa --- et ei oo sit4 semmosta --- et ei kukaan koskaan jonkun Paavo Lipposen kohdalla

kattonu et katotaas nyt kuin &ijan kay (L).

Mediajulkisuus on haastateltujen kokemusten mukaan nopeutunut, koventunut ja
muuttunut selvasti aiempaa kielteisemmaksi. Uutisointi on reaaliaikaista ja media ha-
luaa johtavien poliitikkojen olevan jatkuvasti ”online” eli valmiina tarvittaessa kom-
mentoimaan julkisesti erilaisia asioita. Johtavat poliitikot ovat haastateltujen koke-
musten perusteella erityisesti median mielenkiinnon kohteina seka silmatikkuina. Me-
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diajulkisuudella on se seké hyvdt ettd huonot puolensa. Toisaalta haastateltujen ko-
kemuksesta julkinen valvonta ei ole koskaan pahasta luottamustehtévissa eik sité ole
koskaan liikaa.

- kyll& m& pidén sit& vaan positiivisena asiana etté julkisuus on silla tavalla lisédntyny ettd

poliitikot ei voi end& keskendan tehdd tdmmdsii salak&hmadisia sopimuksia ilman ettd kansa-

laiset tietais (F).

Koska poliittisten johtajien sanomiset ovat jatkuvasti suurennuslasin alla, haasta-
teltujen on taytynyt miettid tyOasioista viestimisen tapaa, maaraa ja ajoitusta julkisuu-
dessa. Ké&ytdnnossa esimerkiksi ministerin tehtévissa eteen tulevien ajankohtaisten ja
yllattavien tilanteiden kohdalla johtajan tdytyy miettid tarkasti ja nopeasti, kuinka jul-
kisuuteen liittyvat mediakuviot hoidetaan asianmukaisesti.

--- koska nyt niin kun media toivoo ett& ministeri ottaa kauhean nopeasti kantaa ja sehén on

aika harvoin viisasta ellei halua ottaa hatikdiden kantaa vajavaisin tiedoin joutuu korjaamaan

mielipiteitddn joka mun mielestd on jo huonoa poliittista johtajuutta (B).

Poliittinen keskustelukulttuuri on muuttunut aiempaa kriittisemmaksi. Jatkuva
julkisuudessa oleminen ja median usein liian kriittinen ja osin jopa skandaalinhakui-
nen toiminta huolestuttaa johtavia poliitikkoja. Tdllaista negatiivista asioiden uuti-
sointia tapahtuu heiddn mukaansa nykya&n usein poliitikolle kuin poliitikolle suku-
puolesta riippumatta tarkeiden asioiden kustannuksella ja taustoja selvittdmatta.

--- sanoisin ett4 ilmapiiri on kyll& mennyt semmoseksi ettd jos vhank&én jotakin Kielteista

tai peréti jopa niin kun skandaalink&ryistd tai jotakin niin kylla siihen kdydaén kun niin

kuin haukat kiinni (H).

--- ettd jos on jotain katastrofia tapahtunu tai ettd jotakin negatiivista niin se ylittdd uutiskyn-

nyksen ett4 ei mediassa ndy sitd miten hienosti on jollakin hoidettu sosiaali- ja terveyspalvelut

tai miten vanhuksia on kohdeltu hienosti tai niin ei mediassa sellaista nay (1).

Poliitikkojen osakseen saama negatiivinen julkisuus on ollut joillekin haastatel-
luille itselleen ajoittain erityisen raskasta, mutta suurin osa on ollut huolissaan ensisi-
jaisesti oman lahipiirinsa ja perheen jaksamisesta. Esimerkiksi poliitikon itsensé tai
kollegan ollessa keskell ikédva4 mediapydritystd, omien idkkaiden vanhempien ter-
veydentila ja omien tai kollegojen lasten jaksaminen on huolestuttanut useaa haasta-
teltavaa. Téllaisia tilanteita on tullut eteen, kun media on esimerkiksi nostanut haas-
tatellun itsensd tai hdnen kollegansa esiin erilaisten konfliktien tai akuuttien kriisiti-
lanteiden yhteydessé. Laheisten suojeleminen negatiiviselta uutisoinnilta on osoittau-
tunut vaikeaksi ja haastavaksi tehtavéksi, kun tilanne on ollut p&illd ja asiasta uuti-
sointi ndyttavaa sekd nopeaa. Erddn haastatellun iakk&an &idin sydanoireet olivat li-
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sddntyneet ja &iti joutunut sairaalaan, kun hén oli lukenut toistuvasti lehdestd tytta-
reensd liitettyjd ikdvid tyduutisia. Haastateltu joutui pohtimaan, ”miten m4 sanon mun
vanhalle didilleni ettd &iti sa et saa lukea lehti& kun se on hélle ssmmonen henkireikd” (B).

Joidenkin l&heiset ovat puolestaan joutuneet itsekin median hampaisiin ja haasta-
tellut ovat olleet huolissaan laheistensd mediakohtelusta. Tdllaisia tilanteita on tullut
poliitikkojen perheissé eteen, kun media on julkaissut tietoja esimerkiksi puolison
taloudelliseen tilanteeseen tai timé&n ammattiin/yritykseen liittyvié asioita, vaikka tie-
tojen julkistamiseen ei haastateltujen mukaan ole ollut tilanteessa todellista aihetta tai
perusteltua syy-yhteytta.

8.2  Asiajulkisuuden haasteet

Asiajulkisuuden saamisella on tarked merkitys poliittisissa johtotehtévissa tyGskente-
lylle poliitikon sukupuolesta riippumatta. Yhteisten yhteiskunnallisten asioiden hoi-
tamisessa julkisuus on tarke&d, mutta se aiheuttaa usein jannitteitd ja ristiriitaisuuksia
vuorovaikutukseen. Yhteistyd median kanssa on osoittautunut haastavaksi naispolii-
tikoille etenkin asiajulkisuuden méérén, laadun ja asioiden saaman julkisuuden oikeel-
lisuuden osalta. Tutkimukseen osallistuneiden mielestd ministerin ja puolueen pu-
heenjohtajan tehtévéssd saa osakseen runsaasti kaikenlaista julkisuutta, mutta erityi-
sesti tyOtehtéviin liittyvad asiajulkisuutta. Toisaalta haastateltujen mukaan asiajulki-
suus ei ole end yleisesti niin arvostettua ja tarkeéksi koettua politiikan yleisessa jul-
kisuudessa kuin se joskus aiemmin on ollut. Témé& on vaikuttanut poliitikkojen rek-
rytointiin, jossa arvioidaan henkilon asiaosaamista esimerkiksi suhteessa viestintétai-
toihin.

--- politiilkkahan on muuttunut ja se on muuttunut et asiantuntijuutta ei endé ehkd vaadita

niin kovaa kuin ennen koska tad julkisuus on menny tdmmaseks niinku sloganismiksi etta

paljon enemmén kaydaan keskustelua tdmmdsill4 ndpparilla pikku sloganeilla eikad silld tiu-
kalla asiasisallolla esimerkiks suhtees julkisuuteen et julkisuus on tullu paljon julmemmaks et
sun pitd4 olla tavallaan koko ajan online ja ja se julkisuus madritta4 paljon enemman sitd
parjaamisté politiikassa kun sitten timmadnen niin kun tiukka substanssiosaaminen joka oli

ennen se vayla jolla tultiin (L).

Asiajulkisuuden saamiseen vaikuttaa haastateltujen mielestd moni muukin asia
kuin sukupuoli. Siihen vaikuttaa poliitikon aseman liséksi esimerkiksi ajankohta, mika
media on kulloinkin kyseessd, poliitikon puolue sekd késiteltdvdn asian ajankohtai-
suus. Lisdksi muita vaikuttavia tekijoitd ovat aluepolitiikka sekd asian yhteiskunnalli-
set vaikutukset kansalaisiin.
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Tydasioihin liittyvéan julkisuuden saamiseen ja vélittymiseen eri medioihin oikean-
laisena on joidenkin haastateltujen mukaan jatkuvasti haasteita, silla virheellinen asi-
oista uutisointi on valitettavan yleistd. Usean haastatellun mielesta toimittajat kirjoit-
tavat uutisia ja juttuja kiireessa ilman riittavié taustatietoja ja laajoihin sekd monimut-
kaisiin asioihin tarvittavaa perehtymistd. Useat haastatelluista poliitikoista suhtautu-
vat Kriittisesti median toimintatapaan ja niiden julkaisemiin asiauutisiin. Harmia joil-
lekin haastatelluille on aiheuttanut erityisesti se, ettd julkisuudessa esitetddn usein vir-
heellista tietoa vield tyon alla olevista keskeneréisistd asioista. Lisaksi asioita irrote-
taan kokonaisuuksista. Virheellisesti uutisoitu asia levid4 haastateltujen kokemusten
mukaan mediassa erittdin nopeasti.

- kyll& ministerin tehtdvassd saa asiajulkisuuttakin minusta ihan kohtuullisesti mutta kylla

on erittdin vaikeaa paikoitellen saada sitd omaa viestiadn lapi niinku vah&nk&an semmoisessa

muodossa mitd niinkun haluaisi tai vahadnkaan sellaisessa muodossa mika pitas paikkansa -

-- Sitd ei niin --- usko kukaan ennen kuin nékee siitd toiselta puolelta tai sisalta ettd kuinka

paljon joukkotiedotusvalineissé on joka péiva niinku ihan soopaa siis vilisee faktavirheitd tai

annetaan tdysin syntyy kokonaisuudesta syntyy aivan vaar& mielikuva (H).

--- vaikka kuinka monta kertaa meni aamukahvi vaaraan kurkkuun oman sektorin asioista

et mistahan t&ékin nyt on taas tullu et t&s ei 0o p&até eik& hantaa et semmosta virheuutisointia

tulee myds koko ajan enemman ja enemman ja sen hallitseminen on aika vaikeeta koska usein
se mik& on isosti lehdessa niin se on totta ja sen jalkeen oikealla totuudella ei 0o kauhean

paljon merkitysta (L).

Useat haastatellut poliitikot ovat huolestuneita siité, ettd kun virheellinen tieto tai
jokin asiaan liittyvé virhe lahtee levidm&an nopeasti mediassa, sen pysayttdminen tai
oikaiseminen jalkikateen on osoittautunut kdytdnndssa mahdottomaksi. Esimerkiksi
erddn haastatellun kohdalla tapahtuneen viikkokausien julkisen ajojahdin ja va&ran
tiedon levittdmisen jalkeen virheellisten tietojen oikaisu ei tapahtunut ko. median ta-
holta oma-aloitteisesti eikd asianmukaisesti my6hemmink&in haastatellun esitté-
masta pyynnostd huolimatta. Liséksi asiat, jotka eivdt aiemmin olleet kiinnostaneet
ollenkaan toimittajia, saattavat nousta huomattavan isoiksi otsikoiksi ja puheen ai-
heeksi, kun henkil siirtyy vaikutusvaltaiseen asemaan poliittiseksi johtajaksi.

Mediajulkisuuden nopeutumisen takia poliitikkojen on téytynyt oppia varautu-
maan lyhyella varoitusajalla ja nopeasti pyydettyihin kommentteihin ty6hon liittyvien
kysymysten lisaksi mitd erilaisimmista ajankohtaisista asioista. Nopeiden lausuntojen
antaminen on osoittautunut toisinaan haasteelliseksi ja ristiriitaiseksi tehtévéksi. Toi-
saalta poliitikot haluavat tehda eri medioiden kanssa yhteisty6ta ja vastata parhaansa
mukaan kysymyksiin, mutta aina se ei ole jarkevaa tai perusteltua tilanteessa eik4 var-
sinkaan nopealla aikataululla ilman valmistautumisaikaa. Kuten erés haastatelluista
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tilannetta luonnehtii: ”sanotaanko, etté jos vahankin puhuu sivu suun, niin se se ehtii jo levit4
joka paikkaan sitten” (R). Haastatelluilla on kokemusta, kuinka kiireessd ja yllattaen
pyydetty lausunto jostakin dkkid esiin nousseesta asiasta saattaa muuttua yllattéen
mediassa itse varsinaista asiaa isommaksi ja usein jopa asiasisalloltaan virheelliseksi
uutisoinniksi. Puolueensa puheenjohtajana toimineella - kuten usealla muullakin
haastatelluilla - on kokemusta siit, kuinka huolellisesti sanat taytyisi median edessa
mietti4 ja asettaa:
--- periaatteessa koska tahansa piti olla valmiina sitten kommentoimaan milloin mitékin et
aina kun sit maailmassa kaatuu jotain paalle niin sitten sité ollaan valmiina kommentoimaan
ja sitten just jossain yllattavassa tilanteessa joku semmoinen pohdiskelu lipsahtaa sanoo jotain
vahén puolihuolimatonta niin siita saattaa tulla sit ssmmonen eldm&a suurempi asia (P).
Suhteellisen uutena poliittisen viestinndn ilmiéna tutkimuksen haastattelujen te-
koaikana osa haastatelluista oli joutunut miettima&n mediajulkisuuden hektisyyden
my0td viestinndn nopeutumista ja tarkeyttd esimerkiksi erilaisissa politiikan ajankoh-
taisissa kriisi- ja konfliktitilanteissa. N4itd nopeasti muuttuvia tilanteita tulee eteen
jatkuvasti sekd kotimaassa ettd erilaisten kansainvélisten tapahtumien yhteydessa.
Osalle haastatelluista tyd on ollut néissa tilanteissa tasapainoilua sen kanssa, mihin
asioihin poliittinen johtaja voi, pystyy ja saa, mutta toisaalta mihin téytyy ottaa kantaa
sekd& kuinka nopeasti. Esimerkiksi akuuteissa kriisitilanteissa poliittisilta johtajilta
odotetaan aiempaa enemman haastateltujen kokemusten mukaan osanottavia kom-
mentteja, empatiakykyd tilanteessa ja myotdelamistd kansalaisia sekd heidén laheisi-
d&n kohtaan. N4itd nopeasti ja yllattden eteen tulevia tilanteita on esimerkiksi erilais-
ten katastrofitilanteiden ja kansalaisten kokemien valitettavien henkilokohtaisten me-
netysten yhteydessd. Toisaalta poliittinen johtaja taas ei voi aina ottaa kantaa asioihin
esimerkiksi keskenerdisten viranomaisselvittelyjen tai lainsdddantoprosessien, vaikka
media usein niin joidenkin haastateltujen mukaan sitd olettaa ja vaatii.

8.3  Taiteilua yksityisen ja julkisuuden rajapinnoilla

Kaikki haastatellut ovat joutuneet pohtimaan poliittisen uransa aikana yksityisyyden
suojan ja sen rajaamisen haasteita sekd ongelmallisuutta. Rajapinta yksityisyyden ja
julkisuuden vélilld on tdma tutkimuksen mukaan osittain hyvin jannitteinen ja haas-
teellinen, mutta toisaalta joidenkin asioiden kohdalla hyvin selvérajainen ja vakiintu-
nut. Nimenomaan naispoliitikkojen julkisuus on usein taiteilua yksityisen ja julkisen
rajapinnoilla. Tosin haastateltujen joukossa on yhtd lailla poliitikkoja, joille suhde me-
diaan on ollut heid&n kokemustensa mukaan uran aikana jokseenkin mutkatonta ja
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neutraalia. Suomalainen media on pé&dsaantoisesti suhtautunut asiallisesti johtavien
naispoliitikkojen tekemé&dn yksityisyyden ja julkisuuden véliseen rajanvetoon. Haas-
tateltavien mukaan johtajan on térkeda jo uransa alkuvaiheessa tehd4 rajanveto me-
diaan pdin poliitikon yksityisyyden ja julkisuuden pelisdénttjen suhteen. Se on edel-
Iytys sujuvalle yhteistydlle sekd toimivaksi osoittautunut tapa valttad vaarinkasityksia
median ja poliitikon valilld jatkossa. Poliitikko voi omalla toiminnallaan vaikuttaa
osin siihen, minkalaiseksi oma julkisuuskuva mediassa muodostuu ja sen antaa muo-
dostua. Usean haastatellun mielest jokaisen johtavan poliitikon on térkedd miettia
tarkoin henkil6kohtaisia julkisuuden rajojaan ja pit&4 néist4 itse méadrittelemistaén ra-
joista kiinni my6s omalla toiminnallaan.
--- Julkisuudessa on se mun mielikuvani siitd ett& kun s& avaat jonkun oven oli se sun kotiovi
oli se virkapaikan ovi tai oli se vaatekaapin ovi niin s4 et saa sitd ovea Kiinni ja jos sé kerran
olet padstanyt toimittajan vaatekaappiin niin se tulee sinne aina mut jos s& et ole pa&stanyt sitd
koskaan niin sinne ei mytsk&an tulla (B).
Johtavat naispoliitikot varjelevat ja suojelevat p&4saantoisesti omaa yksityisyyttaan
ja kotiaan, perhetta4n sekd lapsiaan mediajulkisuudelta. Useat haastatelluista eivat ol-
leet esimerkiksi suostuneet paastamaan toimittajia kotiinsa tai antaneet kuvaajalle lu-
paa ottaa yhteiskuvia perheestd. Osa haastatelluista ovat tehneet selvdksi medialle
rajat esimerkiksi niin, ettd he eivat anna haastatteluja sisatiloissa kotonaan eiké siella
my0Oskadn saa kuvata. Toisaalta jotkut ovat kuitenkin antaneet toimittajalle luvan
haastattelun esimerkiksi kotipihalla tai pa4stdneet hdnet loma-aikaan jutun tekoon
mokin pihalle. Usean mielest4 on pitkalti poliitikon oma valinta, paatyvétko esimer-
kiksi perhe ja lapset julkisuuden valokeilaan ja saako poliitikko itse osakseen asiallista
vai niin kutsuttua "homppdjulkisuutta”. Jos poliitikko puhuu perheestd itse julkisuu-
dessa, niin silloin hdn antaa haastateltujen mielestd medialle vapauden, ettd perhee-
seen liittyvid asioita saa kasitelld mediassa miten ja milloin tahansa tai palata aiheeseen
myO6hemmin. Haastateltujen mukaan poliitikon salliman julkisuuden ja median saa-
mien juttujen valilld vallitsee erddnlainen kirjoittamaton saénto erdénlaisesta vasta-
vuoroisuudesta.
--- koska se on se vahdn on medialla on ssmmonen tapa ettd se sitten kun annat itsestasi tai
kodistasi tai perheestési jotain niin se media automaattisesti olettaa ettd se suhde on niin kun
vastavuoroinen ja sitten niihin asioihin voidaan palata milloin haluaa etta et siind se on taval-
laan kysymys enemmén ehka siitd poliitikon omasta kyvyst4 ja taidosta rajata sit& asiakoko-
naisuutta mihin mihin sit 1&htee mukaan mutta kyll4 silti koen niin ett4 naisen on vaikeampi
saada asiajulkisuutta kun kun miespoliitikon mé en ihan tarkkaan osaa sanoa mihin se
perustuu tdmd omakaan kasitykseni mutta semmonen se on ihan tdmmdnen mutu tuntuma

ettd (Q).
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Léhes kaikki haastatelluista ovat tehneet selkedd rajanvetoa oman yksityisyytensa
ja julkisuuden suhteen jo uransa alkuvaiheessa. Tietyistd pelisdédnndistd on usein
sovittu puolison kanssa yhdessé samoin kuin yhteisten lasten esiintymisestd julkisuu-
dessa. Usean haastatellun mies on halunnut séilytt48 puolison edetessé johtotehtdviin
yksityisyytens tai esiintynyt julkisuudessa vain hyvin rajoitetusti, esimerkiksi Linnan
juhlissa tai joissakin pienemmissa edustustilaisuuksissa. Haastateltujen mielesté suo-
malainen media on péadsaantoisesti kunnioittanut poliitikon perheyksityisyyteen ve-
tdmid rajoja. Puolisoon ja lapsiin liittyva4 julkisuutta kasitellddn mediassa eri lailla
riippuen siitd, onko kyseessd mies- vai naispoliitikko. Miespoliitikoille perheeseen
liittyvat asiat ja esimerkiksi isyyslomalle ja&dminen nostetaan usein julkisuudessa esiin
myoOnteisend asiana, kun taas naispoliitikkojen kykya selviytyd vaativan tyon ja lapsi-
perhe-eldmé&n yhdistdmisest4 kyseenalaistetaan ja epdillaén toistuvasti. Liséksi joiden-
kin haastateltujen pitdma &itiysloma on nostettu julkisuudessa heiddn mukaansa kan-
nustamisen sijaan esiin negatiivisella tavalla.

Haastatellut lapsiperheelliset poliitikot ovat pohtineet lastensa osakseen saamaa
julkisuutta monelta kannalta. Julkisuus lasten kohdalla on aiheuttanut haastatelluille
ristiriitaisia tilanteita kdytanndssa. Toisaalta omia lapsia ei haluta sindnsd “piilotella”
julkisuudelta, mutta toisaalta poliitikot haluavat lasten pystyvéan eldmaan "normaalia”
eldma siitd huolimatta, ettd heidan aitinsd on tunnettu julkisuuden henkil®. Lisaksi
perheen ja lasten turvallisuus asetetaan aina etusijalle julkisuuteen liittyvien pelisaan-
tOjen ja sen rajojen vetdmisessd. Poliittisten johtajia itseddn ja heidédn lapsia kohtaan
tulee ajoittain erilaisia uhkauksia ja joillekin haastatelluille on tullut pahimmillaan jopa
tappouhkauksia. Niiden osalta heiddn on taytynyt mietti& kytdnnon arjessa turvalli-
suuteen liittyvid asioita ja kysymyksié tarkasti oman perheen kesken seké tehda asi-
assa yhteistyota Suojelupoliisin kanssa.

Poliitikkojen kokemusten mukaan politiikan henkil6llistyminen trendiné on vah-
vistunut entisestéan ja mielenkiinto kohdistuu enemmaén henkil@ihin poliittisten asia-
siséltdjen sijaan. Poliitikkojen yksityiseldm&n kiinnostavuus on lisdéantynyt esimer-
kiksi erilaisina pohdintoina ja kysymyksing siitd, millainen poliitikko ”ihan oikeasti
on” arkielamé&sséén tyon ulkopuolella. Vaikka poliitikot ovat vetdneet yksityisyydel-
leen rajat, heilta 10ytyy toisaalta ymmarrysta esimerkiksi naistenlehtien esittdmid hen-
kilokohtaisia tai koko perhettd erilaisiin ohjelmiin koskeneita haastattelupyyntdja
kohtaan. Haastateltujen mielestd kansalaisten kiinnostus &anestdjind poliitikon ja
paattajan eldmdntilannetta, eldménarvoja, lapsia ja perhettd kohtaan on tdysin luon-
nollista, inhimillista ja ymmaérrettvaa, koska heidét on valittu hoitamaan yhteisi4 asi-
oita.
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--- en 00 koskaan pitény sité silld tavalla pahana ettd ma tii&n ihmisist4 ettd ihmiset on
kuitenkin ne haluaa niin tietdd poliitikoista muutakin kuin sen asian ja tietylld tavalla se
inhimillisyys tulee sitten kun sd jollakin tavalla hahmotan sen ihmisen johonkin kehykseen ja
ympdristdon (R).

Henkilokohtaisista asioista ja yksityiselamé&std kertominen julkisuudessa, tai toi-
saalta kertomatta jattdminen, on ristiriitainen asia poliitikon suosion, uran ja erilaisten
julkisuuteen liittyvien valintojen kannalta. Toisaalta danestdjien kannatus taytyy an-
saita ja yllapitad heidan mielenkiintoaan jatkuvasti, toisaalta julkisuuteen ei haluta ker-
toa liikaa” omista henkilokohtaisista, yksityiseldmaan liittyvistd asioista. Joidenkin
mielest4 taas poliitikot ovat osaltaan itse edesauttaneet politiilkan henkilGitymista ja
yksityisen tulemista julkiseksi:

--- St on poliitikot itsekin niinkun auttaneet koska se on tavallaan semmoinen helppo tapa

saada suosiota ja kannatusta ja tulla valituksi ja sill tavalla et kyllah&n hirvedn monet monet

sitd kéyttdvat mutta sitten taas vastaavasti on hirvedn monia jotka niinku pitaa hirveén tark-

kaa rajaa tassa (M).

Erityisesti johtavan naispoliitikon tdytyy haastateltujen kokemusten perusteella
harkita tarkasti, mink&laiseen julkisuuteen han yleensa suostuu ja mihin han julkisesti
lahtee toiminnallaan mukaan. Haastatellut olivat pohtineet itsensa liséksi kollego-
jensa esiintymisid julkisuudessa. Julkisuuden harkitsemattomina ylilydnteind poliitik-
kojen oman toiminnan taholta nousi joidenkin haastateltujen kuvauksissa esiin kaksi
tapausta. Puolueensa puheenjohtajana toimineen Jutta Urpilaisen verkkosukkahou-
suissa iltapéivalehdessd poseeraaminen oli erddn (L) haastatellun mukaan nuorelta
poliitikolta virhearviointi, koska siten Urpilainen itse asettui vapaahehtoisesti siihen
genreen mihin nuori naispoliitikko mielell&én julkisuudessa asetetaan ja hén sai timén
takia medialta haastatellun mukaan tdydeltd laidalta. Toisen haastatellun (D) mielest4
julkisuus opettaa poliitikkoa matkan varrella julkisuuden pelisddnndissé ja pienten niin
kun erehdysten jalkeen ei ehké end4 poliittinen johtaja endd mene sinne toiselle puolelle”. Toinen
haastatteluissa mainittu tapaus liittyy poliittisen johtajan kdyttaytymiseen julkisuu-
dessa eduskuntatalon laheisyydessa. Er&én haastatellun mielesta esimerkiksi ministeri
Maria Guzenina-Richardsonin joogaaminen aikanaan kuvaajien kameran linssien
edessa sédtytalon portailla oli epéasiallista ja vdhensi hdnen ammatillista uskottavuut-
taan. Asialinjalla pysyminen on kaikista median pyynndista huolimatta monen haas-
tatellun kokemuksen mukaan aina hyvaksi poliitikon uralle ja sen jatkoa ajatellen sek&
ammatilliselle kohtelulle tulevaisuudelle.

--- Kyl mé toivoisin et timén pdivén naiset --- jotka ovat padsseet johtotehtaviin niin ne voisivat

pysyé4 siind ettd mielelld&n antavat haastatteluja --- asiasta ja ei niinkun kaikesta ja ei --- niin
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kun tavallaan anna itsedén kaikkea yksityiselamaé kaikkea koska sitten sen kohtaa ehké

iké&véan iskuna vastaan sitten joskus mydhemminkin (E).

Yleinen keskustelu poliitikon oikeudesta yksityiselamaan seké yksityisyyden puo-
lustaminen julkisuudelta on koskettanut kaikkia haastateltuja. Johtotehtavissa saa-
mansa runsaan julkisuuden myoté he eivét voi endd liikkua missaén tilanteessa ylei-
silla paikoilla yksityishenkil6in4 ja heist& on tullut ik&an kuin kaikkien “’yhteist omai-
suutta”. Jotkut haastatelluista ovat tajunneet yksityisyyden menetyksen konkreettiset
seuraukset vasta johtotehtéviin etenemisen myota.

- ettd menettdd sen yksityisyytensé ettd olipa missd tahansa liikkeelld niin aina tajuaa ja

tietda sen ettd nuo ihmiset tunnistaa (H).

Politiikka on viihteellistynyt ja se on vdistaméattd ndkynyt esimerkiksi johtaville
poliitikoille esitetyissd moninaisissa viihteellisissd haastattelu- tai esiintymispyyn-
noissa sekd tavassa uutisoida asioita. Politiikan oletetaan haastateltujen mukaan ole-
van yleisesti julkisuudessa entistd viihdyttdvdmpa4. Politiikka ndyttdytyy joidenkin
haastateltavien silmissa eraénlaisena julkisuuden viihteellisend pelikentténd, jossa po-
liitikkojen pitéisi olla monitaiteilijoita ja osata huvittaa kansalaisia esimerkiksi laula-
malla ja tanssimalla. Viihteellistyminen nékyy lisaksi esimerkiksi siing, ettd jopa edus-
kunnan keskustelujen oletetaan nyky&an olevan luonteeltaan viihdyttavié tarkeiden
asiasisaltojen sijaan. Haastateltavien kokemusten mukaan ihmiset eivét jaksa end4
keskittyd pelk&stéan asioihin, ja haastateltavat ovat huolissaan siitd, ettd miksi politii-
kan tekeminen pitda viihteellistdd kansalle tarkeiden asioiden edelld menemisen si-
jaan:

--- onhan se kun ndkee kaikesta ettd meidn kunnon perinteiset maakuntalehetkin niin sielld

pit&d olla se juorupalsta ja kaikki ja jutut on lyhkaisi& ja halutaan paljon kuvia ja on tdm-

mosid seiskapdivalehtimdiseen tyyliin et pita4 esitta ettd on iso kuva ja vahdn tekstid ettd

ihmiset jaksaa sen kattoo ettd t&48 kehitys on mun mielesta huolestuttavaa (R).

Suhtautumisessa viihdejulkisuuden merkitykseen nakyy kaksijakoisuutta seka
nuoremman ettd vanhemman polven poliitikkojen vastauksissa. Haastatteluissa nou-
see esiin huoli esimerkiksi siitd, ettd jotkut kansalaiset tuntevat politiikan viihteellis-
tymisen my6td endé vain niin sanotut mediasta tutut ”julkkisedustajat” eivéatka valt-
tdmatta end4 ollenkaan omaan vaalipiirinsd kuuluvia edustajia. Haastateltujen mie-
lest4 politiikan julkisuushuomion péépaino saisi jatkossakin olla tarkeissé ja ajankoh-
taisissa, tyohon liittyvissa yhteiskunnallisissa asioissa. Poliitikkojen pitdisi joidenkin
haastateltujen mielesta itse arvostaa omaa ammattitaitoansa ja vaalia toiminnallaan
julkisuuskuvaansa sekd arvokasta luottamustehtévéansa. Eradn haastatellun arvion
mukaan politiikassa julkisuudesta voi tulla riippuvaiseksi, kun tuntee olevansa asioi-
den keskidssé ja silloin on vaikeaa kieltéytyd tietynlaisesta julkisuudesta. Oman arvon
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tunteminen ja ylldpitdminen saattaa olla haasteellista monelle, kuten yksi haastatel-
luista pohtii:

--- hei haloo ei me nyt olla missddn samassa sarjassa kuin jotkut idols jengit tai timmaista

meidan ehkd pitdisi noudattaa Mannerheimin arvoa ettd pit&é tai neuvoa et pitdd niin kun

tietdd oman arvonsa mydskin (D).

Sukupuoleen ja eri sukupuolirooleihin suhtautumiseen ajan saatossa on haastatel-
tujen kuvausten perusteella vaikuttanut esimerkiksi politiikan miehinen historiatausta
ja naistenlehdet. Naistenlehtien julkisuudella on ollut eri aikoina ja eri vaiheessa uraa
erilainen merkitys naispoliitikoille, kuten haastateltujen kokemukset osoittavat. Nais-
tenlehtijulkisuudesta on ollut sek& etua ett4 haittaa naispoliitikoille ajankohdasta riip-
puen. Haastattelujen perusteella vaikuttaa, ett4 naiset ovat olleet monessa asiassa ta-
vallaan politilkan muutoksen karjess4 julkisuudessa tosin vaihtelevalla menestyksella.
Erds haastateltava kuvailee, ettd naiset ovat tavallaan olleet se puskuri, johon suhtau-
tuminen on muuttunut ehka eniten esimerkiksi naistenlehtien julkisuudessa:

--- naiset oli kuitenkin ne jotka oli ensin tietylld tavalla etuoikeutetussa asemassa etté oli taa

tdmmadnen naistenlehtijulkisuus joka oli hirvedn kiltti4 ja kaunista koska se oli semmosta

human intrestid ja sa sait vahan asiaa joukkoon ja monet kaytti sita aika taitavasti ja sit sitd
mut sitd toisaalta myds halveksittiin ja ja sitte taas siitd rupes tuleen niinkun hyvaksyttavaa
ja sit se alkokin muuttua myds aika riskaabeliks ettd sieltd ruvettiin sillakin puolella sitte

taas kaivamaan néit ikdvampi4 asioita (L).

Naistenlehtijulkisuuden moninaisuuden lisaksi haastatelluilla on erilaisia koke-
muksia eri alojen toimittajista ja toimittajien sukupuolesta. Toisten mukaan suhde
toimittajiin on jatkuvasti haastavaa, toisten mukaan yhteisty on ollut enimmékseen
sujuvaa. Jotkut arvostavat erityisesti sitd, ettd toimittajat nakevat vaivaa juttujen suh-
teen olemalla itse aktiivisia esimerkiksi juttujen pohjatietojen hankkimisessa poliiti-
koilta. Toisten mukaan taas jotkut toimittajat tekevat juttuja liian hatéisesti, mik4 na-
kyy tehtyjen juttujen laadussa. Joidenkin haastateltujen kokemusten mukaan naistoi-
mittajat kohtelevat naispoliitikkoja selvasti ankarammin kuin miespoliitikkoja.

--- naistoimittajatkin niin ne on kaikkea muuta kuin armollisia naisille kyll& siina tietylla

tavalla on ehkd karrikoidusti sanottu ettd miesministerit niin on hyvia kunnes ne tppéa ja

naisilla on taas niin pdin ett4 on kauheasti niinku kyseenalaistetaan tietyssa mielessé ja ollaan
hyvin tarkasti seurataan ja sitten joko s& parjéat tai sitten sa lahdet jollekin polulle ja siitd

polulta on vaikea pd&sté pois (R).
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8.4  Tulososion yhteenveto

Yleinen julkisuus ja mediajulkisuus ovat johtavien poliitikkojen tyéhon kiinteésti
kuuluva osa. Haastateltujen kokemusten mukaan julkisuudella ja medialla on iso mer-
kitys siihen, minkalaiseksi poliittisten johtajien julkinen kuva muodostuu ja minka-
laista heidan tydlleen saama julkisuus sek& tydn arvostus ovat luonteeltaan. Mediajul-
kisuuden saaminen on johtavalle poliitikolle tarke&d, mutta rankaksi on koettu jat-
kuva tavoitettavuudessa oleminen sekd julkisuuden vaatimusten koveneminen ja
kaikkien poliitikkojen osakseen saama negatiivinen julkisuus.

Osalla haastatelluista on kokemuksia sekd myonteisestd ettd kielteisesta julkisuu-
desta, kun taas joidenkin suhde julkisuuteen puolestaan vaikuttaa suhteellisen neut-
raalille. Suhdettaan julkisuuteen ja mediajulkisuuteen haastatellut kuvasivat monin
erin tavoin tilanteesta, julkisuudesta, ajankohdasta, ymparistosté ja mediasta riippuen.
Johtavien poliitikkoihin kiinnitetddn kokemusten mukaan henkil6ind paljon enem-
man julkista huomiota kuin muihin poliitikkoihin. Liséksi politiikan julkisuus on viih-
teellistynyt ja poliitikoiden oletetaan olevan er&énlaisia monitaiteilijoita politiikon
tyon lisdksi. Saadun julkisuuden maard, laatu ja sisaltd vaihtelevat haastateltujen ko-
kemusten myotd huomattavasti poliitikoittain, puolueittain, alueittain ja sukupuolit-
tain sekd tehtdvén mukaan.

Haasteelliseksi on osoittautunut erilaiset julkisuuteen ja mediaan liittyvat hallin-
nan ja ajoituksen kysymykset. Johtajan ty6 on luonteeltaan erityisen julkista ja tehta-
vassé taytyy olla tarkkana yksityisyyteen ja julkisuuteen liittyvien rajanvetojen kanssa.
Suomalainen media on kuitenkin kunnioittanut p&éosin poliitikkojen yksityisyytta,
mikali rajanveto mediaan péin asian suhteen on tehty ajoissa. Yhteistyd median
kanssa on osoittautunut haastavaksi etenkin naispoliitikoille asiajulkisuuden maaran,
laadun ja asioiden saaman julkisuuden oikeellisuuden osalta. Asiasiséllon sijaan media
kiinnittd4 helposti huomiota naisten ulkonakdon, pukeutumiseen ja henkilokohtai-
siin ominaisuuksiin. Liséksi naisten osakseen saama mediajulkisuus perhe-eldmén ja
vaativan tyon yhdistdmisen osalta on osoittautunut johtajuuden haasteiksi julkisuu-
dessa.
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9 SUKUPUOLITTUNUT POLIITTINEN JOHTAJUUS

9.1  Sukupuolen hyddyt ja haitat

Neljantend tutkimustehtdvand on selvitta4, miten haastatellut arvioivat omien henki-
I6kohtaisten kokemusten perusteella sukupuolen merkityst omalle poliittiselle uralle
sekd siind menestymiselle, ettd yleisesti politiikassa. Tutkimuksessa selvitettiin, onko
haastateltujen mielest4 miehill ja naisilla samat edellytykset nousta politiikan johto-
paikoille ja ovatko he kohdanneet urallaan sukupuoleen kohdistuvia ennakkoluuloja.
Lisaksi haastatellut kertoivat sukupuolen tuomista eduista ja haitoista poliittisessa
johtamisessa. Tulososion lopussa tarkastellaan haastateltujen kokemuksia perheen ja
vaativan johtajuustyén yhteensovittamisesta sukupuolen ndkdkulmasta. Teeman yh-
teydessd haastateltujen vastauksista keskeisiksi kysymyksiksi nousi esiin erityisesti
nelj4 asiaa: 1) sukupuolesta johtuvat ristiriitaiset rooliodotukset politiikan johtopai-
kalle p&dsyyn ja siind tyoskentelylle 2) poliitikkojen henkilokohtaisiin ominaisuuksiin
ja ulkon&kdon liittyvat kysymykset 3) perhe-eldmdn ja johtajuuden yhteensovittami-
seen liittyvat haasteet ja 4) negatiivinen mediajulkisuus erityisesti sukupuolen néko-
kulmasta. Mediajulkisuutta koskevia tuloksia késiteltiin tarkemmin edellisessa luvussa
8.

Sukupuolella on tdmén tutkimuksen tulosten mukaan selvésti merkityst4 ja vaiku-
tusta politiikan johtopaikalle nousulle ja sen jélkeen siind tydskentelylle. Poliitikkojen
henkilokohtaisista kokemuksista erottuu monenlaisia ja osin ristiriitaisia ndkemyksia
sukupuolen merkityksesta. Joidenkin mielestd suomalaisilla naisilla on nimenomaan
politiikassa toisin kuin muilla aloilla hyvat mahdollisuudet edet4 johtajiksi. Toisten
mukaan taas naisilla ei ole edelleenkdin samoja edellytyksi& nousta ja tydskennelld
poliittisella johtopaikalla kuin miehillg, silld "kyllahadn mies on kuitenkin se poliitikon ja
tdmmadnen asiantuntijan mitta” (F) ja“naisiin suhtaudutaan enemmén henkilgind ja miehiin suh-
taudutaan enemman vallan kayttajind” (L). Osan mielestd tilanne on parantunut aiem-
masta ja muutosta on tapahtunut, mutta mahdollisuudet eivat edelleenk&én ole yhta-
ldiset. Joidenkin haastateltujen mielestd sukupuolella ei ole heiddn kokemuksensa
mukaan merkityst4 eli molemmilla sukupuolilla on nyky&an samanlaiset mahdollisuu-
det ja edellytykset nousta politiikan huipulle.
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--- md en itse koe henkildkohtaisesti, ettd ett4 minun ois tarvinnu niinku politiikassa jotenkin

erityisesti karsia tai ponnistella enemmén sen takia ettd olen nainen (H).

Usean haastatellun mielestd naisten kohdalla johtajuuden vaatimukset, odotukset
ja toiveet ovat edelleen erilaiset kuin miehilld sukupuolen nikdkulmasta tarkastel-
tuna. Useassa tapauksessa he arvioivat, ettd vaatimukset ovat miehid kovemmat,
mutta néin on heiddn kokemustensa mukaan muillakin aloilla kuin pelkéstaan poli-
tiikassa.

-- parantunu koko ajan, mutta edelleen muureja ja joudut monta kertaa niinkun kovemmin

sen pétevyytes osoittamaan (L).

--- 0n samat edellytykset, uskon ja nden ja mielesténi niinkun tiedankin ett& ehk& kovimmin

moukaroidaan naisia ja naisten vaateet on on suuremmat (J).

--- naiseen Kohdistuvat odotukset on aina niin toisenlaiset ettd - naiselta ik&&n kuin naisen

rima on aina vahan korkeammalla (naurahdus) kuin miehen --- naiselle sallitaan vdhemmén

ep&onnistumisia kun miehelle mygs politiikassa mut ndin ndin mé luulen et se on joka paikassa

menee mihin tahansa tygelamassa (Q).

Osa on kokenut poliittisella urallaan, ettd naisten sukupuoleen kiinnitetd&n poli-
tiikan toimintaymparistossé edelleenkin huomiota miehi& enemman. Useat tutki-
mukseen osallistuneet muistelivat haastattelujen aikana poliittisen uran varrella itsel-
leen tai kollegoilleen sattuneita kdytdnnon tilanteita, joissa sukupuoli on noussut
esiin. Téllaisia hetkid on ollut esimerkiksi erilaisten vierailujen tai saunomiseen liitty-
vien tapahtumien yhteydessd. Haastatellut olivat saaneet osakseen epétasa-arvoista
kohtelua ja huomiota joko sukupuolestaan tai nuoresta idstaén tai usein molemmista
johtuen.

Joidenkin haastateltujen mukaan sukupuolesta on ollut poliittisella uralla sek&
etua, mutta jossain maarin myos haittaa. Kuten erés heisté pilke silmakulmassa nau-
rahtaen totesi et hyGtyd on ollut paljon ja pikkuisen haittaa” (E). Osan haastateltujen
mielesté heidén sukupuoleen on suhtauduttu uran aikana melko tai hyvin neutraalisti,
eikd sukupuoli ole vaikuttanut johtajuuteen tai aiheuttanut esimerkiksi viestinnallisia
ongelmia uralla.

- en koe ollenkaan sellaista, ettd sukupuoleni takia minua jotenkin vahateltaisiin, ettd et

paljon on kyse siit4 et miten itse pystyy niitd asioita viem&&n eteenpdin ja miten niitd pystyy

perustelemaan (Q).

--- sitten ne ne housut ja hameet jossakin vaiheessa niinkun heitetd&n pois ja sitten ne asiat

kuitenkin ratkaisee, kun pdydéssa ollaan ja silloin sitten tietysti se ett& sulla on viesti ja asiaa

niin se on ihan sama onks se mies vai nainen (R).
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Ristiriitaiset rooliodotukset ja vanhat perinteiset miehiset toimintatavat nakyvat
edelleen jossain médrin sekd k&ytdnnossé politiikkan toimintaympdristossé, ettd nais-
ten julkisuuskohtelussa. Esimerkiksi uudella johtajalla on aina haasteensa siirtyessaan
tehtavadnss, kuten erds haastateltava Jutta Urpilaiseen ja Jyrki Kataiseen kohdistu-
nutta suhtautumista heidan tullessaan valituiksi luonnehtii:

--- uus johtaja jolla ei oo semmosta vankkaa taustakokemusta eikd sit semmosta tota rauta-

nyrkki johtamistyyli& ni samalla tapaa se enneku han sai sen l&pimurron ni suhtauduttiin

vahattelevasti kyl mut kylldhan se on ollu paljon rankempaa ja paljon tota ivallisempaa suh-
teessa Urpilaiseen ku Kataiseen Kataises on vahén niinku hyvantahtoista no se nyt on vahén
poika tommonen poju ja tota Urpilaiseen se on ollu sit ihan t&t4 tosiaan semmosta blondi

suhtautumista (A).

Vaikka poliittinen toimintakulttuuri ja poliittiset pelisédnndt ovat jossain médrin
muuttuneet ja ne ovat koko ajan muutostilanteessa, nainen on usein edelleen ”’poik-
keus” totuttuun perinteisessa toimintakulttuurissa. Kuten erés haastateltava tilan-
netta kuvaa, “nainen ja4 helposti sukupuolensa vangiksi esimerkiksi mediakohtelussa” (M).
Toisaalta er&alld haastatellulla on ollut poliittisen uran alussa hanen edellisen amma-
tin takia julkisuudessa uskottavuusongelma. Tdméa nakyi esimerkiksi julkisuudessa
hanesta tehdyissé pilapiirroksissa haastatellun aloittaessa vaativassa johtajan tehta-
vassé. Kuitenkin poliitikko onnistui saavuttamaan omien sanojensa mukaan ministe-
riossd nopeasti luottamuksen ammattitaustaa ja sukupuolta kohtaan esitetyistd en-
nakkoluuloista huolimatta. Kolmaskin haastateltu joutui hdmméstyksekseen heti
merkittdvassa tehtivéssd aloittaessaan koulutuksestaan ja kokemuksestaan huoli-
matta median silméatikuksi, vaikka myéhemmin hanen toimiessaan arvostetussa teh-
tavéassd median kérk&s arvostelu muuttui hdnen mukaansa arvostukseksi.

--- Helsingin Sanomissa kommentoitiin et ihan hyvinhan se meni kuvittele minun korkeakou-

lutustaustalla ja kaikella niin ihan hyvin selvisin no niin meni (hymya 84nessd) ja sit se

kaantyi kyll4 niin péin ettd todella arvostettiin (O).

9.2  Sukupuolisidonnaista vai sukupuolineutraalia politikkaa
Naispoliitikkojen mukaan politiikan tekeminen ja poliittinen osaaminen ei ole eikd
saisi end4 ajatella olevan kiinni pelkdstadan poliitikon sukupuolesta. Haastateltujen

mukaan naisen poliittiseen osaamiseen ja ammattitaitoon ei suhtauduta samalla va-
kavuudella tai lahtokohtaisesti samalla tavalla ja asiallisuudella kuin miesten kohdalla

159



tehdadn. Heiddn mukaansa kyse on kuitenkin enemmadn jokaisen henkilén persoo-
nasta ja kyvyst4 sek& motivaatiosta oppia jatkuvasti uusia asioita politiikan nopeasti
muuttuvissa tilanteissa kuin sukupuolesta.

--- et jos m& mietin Jutta Urpilaista niin han on osoittanut omalla toiminnallaan mun mielesta

todella vahvasti sen et ei ole mitd&n valid sill4 et onks h&n mies vain nainen vaan han hoitaa

sen ne asiansa sen oman tonttinsa eritt&in pétevasti ja osaavasti (Q)

Politiikkaan tarvitaan haastateltujen mielest4d monenlaisia osaajia ja erilaisia teki-
joitd sukupuolesta riippumatta, joiden erilaisia ominaisuuksia yhdistelemalla ja hyo-
dyntdmalla tehtdisiin tuloksekasta yhteisty6ta. Poliittinen osaaminen on haastateltu-
jen arvion mukaan jatkuvaa ammattitaidon kehittdmistd ja vaativassa tehtdvassa ke-
hittymistd poliitikon sukupuolesta riippumatta:

--- Politiikan osaaminen ei 00 sukupuolisidonnaista ja ei 0o ei pidé ajatella et se on vaan joku

yhdest& muotista se politiilkan osaaminen politiikan osaaminen on moninaista ja sé voit aina

oppia sité ja sitte riippuen asiasta riippuen kenenkd kanssa teet tyotd riippuen tasta poliittisesta
ympdristdsta tilanteesta sulla pitdd olla erilaisia taitoja luovia siell4 --- ja sen téhden tarvitaan

erilaisia ihmisid ténne - ja sitten sen kyll4 vield sanon etté poliittista nend4 voi oppia (I).

Haastateltavien pohdintojen mukaan politiikassa tydskennellddn yhdessé yhteisen
hyvén saavuttamiseksi ja erilaiset osaajat tdydentavét toisiaan. Sukupuolten erilaiset
nakdkulmat asioihin ja niistd keskusteleminen asioiden eri puolia katsoen on hyvé
lahtokohta yhteistyolle. Kuten erds haastateltava luonnehti naispoliitikkojen vah-
vuuksia sukupuolen ndkokulmasta, ”kolikosta on hyva néhdd politiikassa sen kaikki kolme
eri puolta”.

9.3  Iholle tulevaa julkisuutta: ulkon&ko ja naiseus kiinnostavat

Haastateltujen kokemukset osoittavat, ettd politiikan julkisuus on tdna pdivana hen-
kilokohtaista ja hyvin lahelle sek& poliitikkojen "iholle tulevaa”. Median késittelemat
aiheet ovat muuttuneet henkildhakuisiksi ja poliitikkojen yksityisasiat tulleet leimalli-
semmaksi politiikan uutisoinnissa. Poliitikon osakseen saama henkil6kohtaisempi ja
intiimimpi julkisuus tuo mukanaan ristiriitaisuuksia politiikassa tydskentelylle ja sen
uskottavuudelle. Henkildon yksilond kohdistuva julkisuus saattaa haastateltujen mu-
kaan sekoittua kansalaisten mielissa virheellisesti tehtdv&dn tyohon ja ammattitai-
toon. Julkisuudessa nékyy vain pieni osa johtavien henkildiden tehtévist4 ja siitd ko-
vasta tyomaarastd mitd politiikan huipulla tehd&in. Yksiloistd tehtévét viihteelliset
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jutut tai henkilokuvat voivat véadristdd kuvaa politiikasta ja sen tekijoistd, haitata po-
liitikkojen tyota sekéd kansalaisten syventymisté asia-aiheeseen. Politiikan henkil6ity-
minen on kaksiterdinen miekka, kuten eréds haastatelluista henkilojuttuja kuvailee:

--- toisaalta ne tuo sellaista l&heisyytta siihen yksilgon siihen paatoksentekijadn mut sitten taas

se et se saattaa VAAristad sitten sitd ettd no mité se nyt ihan oikeasti sitten tekee sielld (H).

Naiseuteen liitetyt ja liittyvdt monet asiat ovat politiikan eri tehtavissé tulleet tu-
tuiksi ja nousseet esiin haastateltujen poliittisen uran aikana. Naiseus néyttaytyy haas-
tateltavien kokemuksissa ristiriitaisena, mutta térkednd tekijand politiikan toimin-
taympéristdssa. Monet mainitsivat haastattelun yhteydessé naispoliitikon ulkonon ja
siihen liittyvat paineet sekd poliitikon idn merkityksen. Joidenkin haastateltujen mu-
kaan “naisten vaatekaapista” ollaan kiinnostuneita ja naisten tekemisi arvioidaan
usein pelkastaén ulkon&dn perusteella. Erds haastatelluista kuvaa tilannetta niin, etta
naisia kohdellaan politiikassa usein niin kuin koruina ja katseenvangitsijoina, joilla haetaan
positiivista hyvad puolueelle” (M). Toisen mielestd naisille ei sallita liikakiloja ja hameen
helma ei saa repsottaa” (R). Poliitikon ei tarvitse haastateltujen mukaan havetd, peitella
tai vahatelld omaa sukupuoltaan vaan naisten tulee olla ylpeitd omasta sukupuoles-
taan ja naiseudestaan. Naisten pitéisi pystyd toimimaan politiikassa yhtd lailla kuin
miestenkin ilman, ett4 sukupuolta koko ajan korostetaan tai alleviivataan, tai ettd
naisten pitéisi olla ja toimia samoin kuin miehet.

--- en m& haluais ajatella niin ett4 se naiseus pitdis unohtaa Kieltdd tai jollain tavalla niin

kuin hylaté (B).

Naiseudesta on joidenkin haastateltavien mukaan ollut uralla etua, ja osa jopa mai-
nitsi tiedostaneensa asian politiikan johtotehtévissé seka julkisuudessa. He ovat hyo-
dyntaneet sukupuolta ja naisellista ulkon&koa esimerkiksi vaalikampanjoissa erottu-
essa tai valitessa vaatetusta johonkin tilaisuuteen.

--- kyl md tiesin tietenkin et tietenkin mun ideana oli et ma herdtdn huomiota koska md

ajattelin et mé kaytan kylhdn ma halusin kéyttad mydskin sitd hyvaksi ettd mé oon nainen

(N).

Naispoliitikkojen ulkondkdkeskeistd arviointia on joidenkin haastateltujen mu-
kaan tullut median lisdksi kansalaisilta. Lehdiston suhtautuminen on ollut ajoittain
hyvin ristiriitaista ja epatasa-arvoista mieskollegoiden saamaan kohteluun verrattuna.
Haastatellut ovat hyvin tietoisia johtavan poliitikon tychon ja etenkin omaan sekd
naiskollegoiden ulkondkdon liittyvasta kritiikistd niin yleisen julkisuuden kuin yhta
lailla mediajulkisuuden osalta. Toisinaan joidenkin mielesta lehtien kirjoittelu on saa-
nut jopa huvittavia piirteitd ristiriitaisuudessaan. Uutisointiin suhtautumista on edes-
auttanut ajoittain huumori ja uutisoinnille nauraminen.
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--- ma muistan sillon kun olin [poistettu etuliite] ministerind niin samana péivand oli
IItalehdess4 ja Iltasanomissa jutut minun pukeutumisestani ja se oli mielenkiintoista toi-
sen lehden mukaan mé& pukeuduin hyvin ja toisen (naurua) mukaan huonosti (C).

--- Se vaan pitéd sit kest4d ettd pitad olla ittensd kanssa riittdvan sinut etta ei hdiriinny
liikaa siité et joku katsoo asiakseen tuolla tavalla kyylaté et minkd levyinen perse sill4
nyt tdndan on (H).

Toisaalta kritiikin kohteeksi ovat joutuneet joidenkin naispoliitikkojen tekemien
huomioiden mukaan nyky&in miespoliitikotkin. Media kiinnittdd usean haastatellun
mielest kuitenkin enemman huomiota naispoliitikkojen ulkondkoon liittyviin asioi-
hin kuin miespuolisten kollegojen. Kuten erés haastateltavista huomauttaa: ”Esimer-
kiksi miesten varjattyihin hiuksiin media ei kiinnittdnyt huomiota presidentinvaalien yhteydessa”
(N). Toisaalta naiset saavat joidenkin haastateltujen mielest& ehkd miehid helpommin
mediajulkisuutta ulkonddn avulla, mutta tdmén julkisuuden sisélléllinen laatu on toi-
nen asia. Nayttaisi kuitenkin siltd, etté toisaalta on paljon poliitikosta itsest&én kiinni,
mink& verran “antaa meikata itsedan, pukeutua hulluihin vaatteisiin ja esitelld itseddn niin kun
vaan objektina (E). Haastateltujen kokemuksien perusteella ensivaikutelma on tarkeda
eli minkélaisen yhteistyon poliitikko aloittaa median kanssa ja minkélaiset rajat han
madrittelee uran alkutaipaleella.

--- M& sanon ett4 sen oven kun sa avaat et jos s tuut politiikkan naiseus edelld niin se riski

on ettd se naiseus on se mistd sut miellet&dn ja jos sa tuut vaatekaappi edelld niin se on se

Linnan puku mista sut mielletdén ja jos s& tuut niinkun politiikka edell& niin kyl se on se

ensivaikutelma susta niin se helposti myds niinkun paremmin sdilyy (B).

Naisten tekemisi4 arvioidaan haastattelujen perusteella tarkeiden asioiden sijaan
usein ulkon&dn ja erilaisten tydhon kuulumattomien sivuseikkojen perusteella. Toi-
saalta naispoliitikkojen odotetaan olevan naisellisia ja edustavia. Er&s kokenut ja iak-
kadmpi haastateltava luonnehtii nykyisten nuorempien johtavien naispoliitikkojen ul-
konékokeskeisyyden paineita seuraavasti verrattuna aiempaan:

--- nyt niitten pit&4 olla tosiaan pitkid ja hoikkia ja valmiita just menem&én catwalkille koska

tahansa (M).

T&man tutkimuksen mukaan naispoliitikon idlla on merkitysta erityisesti seké po-
litiikan nuorten, ett4 idkkdampien ehdokkaiden, mutta myds johtajien kohdalla esi-
merkiksi johtajuutta arvioitaessa. Naisten kohdalla esimerkiksi nuoren naisen ik lii-
tetddn helpommin poliitikon uskottavuuteen ja patevyyteen esimerkiksi johtajuutta
arvioitaessa kuin vastaavan ikéisten miesten kohdalla tehdéan:

--- niin kuin se ettd miten Jutta Urpilaista kommentointiin kun se oli uus puheenjohtaja niin

et siing tavallaan I&hdettiin siit4 lahtdoletuksesta ettd se epdonnistuu kun se on nuori nainen

ja ei hirveen kokenut ollu siind vaiheessa ettd olikohan toi Jyrki Katainen nyt yhtaan sen

162



kokeneempi mutta sill4 on bassodéni niin tota (naurua) se antaa heti — media pit&4 heti

uskottavana (P).

Erds naisille aikanaan viel4 vieraampana pidettyyn tehtivadn ensimmdisend ja
nuorena nimitetty ministeri kuvaa ensimmaisté vuottaan tehtévassa seuraavasti ja li-
sad pilke silmékulmassa, ettd nuoren poliitikon ik&asian aika aina ratkaisee.

--- s¢ ensimméinen vuosi oli kylld ssmmonen ettd se oli aina kun joku haastattelu alotettiin

niin mitenkd& s kun s& oot tommonen nuori nainen niin se oli ssmmonen se oli niinkun s juttu

/-- mutta sit& kaytiin tosi hyvin sitd keskustelua ettd sielta tuli sitten sitd palautettakin ett&

oli ollut ennakkoluuloja mutta onneksi ma kuitenkin asioiden hallinnalla ja sill4 pétevyydell4

pystyin menem&dn sen aidan yli ettd sitten sen jalkeen ei se nuori nainen asia 00 ollu endén
mik&an juttu koska sitten kun minusta oli tullut jo oma itseni eli oon omalla tyllani sen

paikkani ottanu niin sen jélkeen se olin vaan miné enkd en&d nuori nainen (H).

Naispoliitikkojen uraikkuna politilkan huipulla on lyhentynyt entisestaan aiem-
masta. Haastatellut toivovat ndkevéansa jatkossa myds vanhempia valtionaisia politii-
kan riveissé idkkaddmpien mieskollegojen joukossa. Vanhempia kokeneita naispolii-
tikkoja ja heiddn tydpanostaan ei haastattelujen perusteella arvosteta suomalaisessa
politiikassa samalla tavalla kuin miesten tydpanosta.

--- et miehet on viel& niinku seitsemankymppisend ihan kovia jatki& ja kukaan ei kyseenalaista

niitten ik&4 mut naisten kohdalla se keskustelu siitd et alkaa olla liian vanha tiettyihin tehta-

viin niin se alkaa siell4 neljainkympin huitteissa (L).

- siis ndetkd --- ketdén vaikuttavaa yli 55-vuotiasta naista en&é politiikassa ndma téllaiset

ulkon&kadpaineet ulkondkdpaineet ovat aika kovat (D).

9.4 Perhe ja lapset tasapainottava voimavara

Suurin osa tdhén tutkimukseen osallistuneista on ollut haastatteluhetkelld lapsiper-
heellisi4 poliitikkoja. Poliitikon perhe eli puoliso ja lapset tuovat julkisuudessa esille
johtajan inhimillistd puolta, mutta naisten kohdalla osin ristiriitaisella tavalla. Perhee-
seen ja erityisesti lapsiin liittyvét asiat nousevat naisten kohdalla miespuolisia kolle-
goita useammin esiin julkisuudessa. Monen haastateltavan mukaan sekd yleisessé jul-
kisessa keskustelussa ettd median kohtelussa on edelleen vallalla hyvin perinteiset
arvot ja ndkemykset sukupuoliroolien jakautumisesta suomalaisessa yhteiskunnassa
sekd politiikan teossa. Perheelliset naiset ja johtajuus aiheena nayttavét herattédvan
valitettavan usein julkisuudessa epéaluuloja ja ennakkoluuloja. Poliitikkojen tyon ja
perhe-eldmé&n yhdistdminen on joidenkin haastateltujen mukaan tuotu esiin media-
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julkisuudessa ristiriitaisena tasapainoiluna koti- ja uraditiyden valill4, vaikka haastatel-
lut ovat mielestddn normaaleja tydssakayvié perheenditejd ihan kuten muutkin tyos-
sakayvat aidit.

Lapset eivat tdmdn tutkimuksen mukaan kuitenkaan ole olleet este politiikan joh-
toteht&viin nimittdmiselle tai tehtévissa tyoskentelylle. Erilaisia valintoja perheen si-
sdlla on asian suhteen matkan varrella jouduttu tekemdan yhteisilld paatoksilld. Kun
henkilo on valittu tehtévaén, kannustus valintatilanteessa politiikan sisépiirista on
osoittautunut erityisen tarkeaksi. Erés haastateltu muistaa edelleen [ammdélla silloisen
paédministerin myonteistad suhtautumista perheellisen poliitikon johtotehtéviin etene-
Mmisessé.

--- m& muistan aina kun XX [nimi poistettu] p&&ministeri Kysy multa tai sano mulle kysy

multa sillon ettd minkd ministerin postin s& haluaisit ku kéytiin 1&pi sitd ma ensin ett4 no

onks pakko ryhtyd ministeriks (naurua) ku mulla oli pieni lapsi ja se oli ollut aika rankkaa
ja sit se vaan naurahti ja sanoi etté postia saat valita mutta sitd et saa valita ettd tuutko vai

et (L).

Perheen ja johtajan tydn yhdistdminen on osoittautunut kdytdnndssa haasteel-
liseksi, mutta ei mitenk&&n mahdottomaksi yht&loksi haastateltujen eldmdssa. Se on
ollut haastateltujen mukaan valill4 vaativaa ja rankkaa, mutta enimmakseen palkitse-
vaa ja voimia antavaa. Perhe on osoittautunut enemmankin vaativan tyon tekemista
edistavéksi voimavaraksi seka sitd tukevaksi tekijaksi kuin rajoitteeksi tai esteeksi.
Perheelliset haastatellut kuitenkin korostavat, ettd ilman puolison ja l&hipiirin tukea
haastavassa tilanteessa olisi ollut vaikeaa onnistua. Hyvé tukiverkosto, jossa on ennen
kaikkea uraa tukeva ja kannustava puoliso, on ollut avainedellytys politiikan tekemi-
sen ja perhe-eldmdn onnistuneelle yhdistdmiselle. Haastatellut arvostavat puolisolta
ja muilta I&heisiltd kuten omilta tai puolison vanhemmilta saamaansa arvokasta tukea
jaarjen kdytdnnon apua. Joustavat sukupuoliroolit perheessé ja 1&hipiirissé ovat usean
haastatellun mielestd edesauttaneet heit uralla menestymisessa:

- itse ainakin oon kokenu ettd pit&d erittdin paljon kayttdd kaikkia apujérjestelyja mitd

vain on mahdollista saada ja on rehellistd my6nta4 etté se on itselle kyll& kova juttu koska

tdmmoisessa tydssa joutuu niinku koko ajan minuuttiaikataululla ammentamaan itsestaén ja
kaikki pienten lasten didit tietdvat ettd pienten lasten kanssa (naurua) joutuu sitten sielld

kotona koko ajan ammentamaan itsestadn (H).

Haastateltujen mielesta eri roolien yhdistdminen on edesauttanut johtajan tehta-
vissé kehittymisté ja kasvamista. Tdm& on nékynyt esimerkiksi organisointikyvyn ja
ajankéyton tehostumisella sekd erilaisten asioiden arvottamisessa. Joidenkin haasta-
teltujen mukaan perhe-eldm& antaa sopivaa vastapainoa tydlle ja se on esimerkiksi
rajannut tyonteon maarad kohtuulliseksi. Lapsi tai lapset ovat rajoittaneet hyvassa
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mielessd ja sopivasti tydntekoa ja kuten erés johtajanainen omaa tilannettaan kuvaa:
perhe on “ehkaissyt tyénarkomaania loppuun palamisesta”.

Perheellisid nais- ja miespoliitikkoja kohdellaan joidenkin haastateltujen koke-
musten mukaan epétasa-arvoisesti mediajulkisuudessa. Media nostaa toistuvasti per-
heen negatiivisena tekijana vain naispoliitikkojen kohdalla, vaikka heiddn miespuoli-
silla kollegoilla on yht4 lailla perhe ja usein pienid lapsia. Osa haastatelluista on pa-
hoittanut mielensa asiaan liittyneesta toistuvasta negatiivisesta uutisoinnista. Heidén
mukaansa perinteinen ajattelumalli esimerkiksi siita, ett4 didit hoitavat ty6tehtévésta
riippumatta ensisijaisesti perheen lasten asioita, el4d edelleen vahvana. Osa haastatel-
luista on puolestaan kokenut, ettd lapsiperheellisten miespoliitikkojen kohdalla
perhe- ja lapsikuvioiden hoitumista vaativan tyon ohessa ei kasitelld juuri ollenkaan
julkisissa keskusteluissa tai nosteta esiin negatiivisella tavalla mediassa. Tai jos aihetta
on késitelty miesten osalta, julkisuus on haastateltujen arvion mukaan ollut enimmak-
seen positiivista julkisuutta esimerkiksi poliitikon lyhyelle isyyslomalle jadmisesta:

--- en 00 vield kertaakaan poliitikko is&4 tavannu joka ihan oikeesti niinkun --- toimis sa-

malla tavalla kun naiset toimii et samanlaisessa kehyksessé (R).

Joidenkin haastateltujen mukaan julkisuudessa on edelleen vallalla vanhanaikai-
nen ja perinteinen suhtautuminen naisiin perheellising johtajina. Heid4n mukaansa ei
ole nykyaikaa, ettd naispoliitikko joutuu koko ajan julkisuuden paineessa perustele-
maan perheen sisélld yhteisesti tarkoin harkittuja ja tehtyjd valintoja naisen johta-
januran mahdollistamiseksi. Erds maakunnassa asuva naispoliitikko joutuu esimer-
kiksi toistuvasti vakuuttamaan hdnestd erilaisia henkilokuvia tekeville toimittajille,
ettd perheen lapsista huolehtii &idin tydssé ollessa aivan yhté hyvin ja patevasti lasten
oma isé:

--- m& en voi vieldk&an valttyd vaikka ma oon miljoona kertaa selittanyt tdn oman asiani

oman alueeni ja muille medioille (naurahdus) ni vielak&an md en voi valttyd siltd kysymykselt4

ett& no miten ne sun lapset --- miten ne sun lapsiraukat siin& on vhan ssmmonen asenne miten
ne sun lapsraukat nyt sielld selvidd --- isdnsé kanssahan he ovat kyl --- he ihan hyvin selvida

Q).

Silti media ei ole my6tamielisempi lapsettomiakaan naispoliitikkoja kohtaan. He
eivat pddse mediajulkisuudessa helpommalla toisin kuin miehet vastaavassa tilan-
teessa. Lapsettomilta miespoliitikoilta ei haastateltavien mukaan kysytd perheen pe-
rustamisasioita eikd heidan biologisesta kellosta, “ei keltdan niinku nelikymppiselta mie-
helt& mennd kyseleen, etté jokos kello tikittd4d” (Q). Lisaksi didiksi tuleminen ja &itiys polii-
tikkona ovat heratténeet erilaisia ennakkoluuloja ja negatiivista suhtautumista asiaan.
Erdén haastatellun mukaan vauvauutisten julkistamisen myo6ta epéiltiin, ettd haasta-
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tellulta menee perheen perustamisen myota poliittinen kunnianhimo. Toisessa ta-
pauksessa haastatelluille puolestaan ennustettiin lasten tulon my6té jopa tdméan po-
liittisen uran loppumista. Toisaalta yleinen ilmapiiri, erilaiset aiemmat mielikuvat ja
mediajulkisuus perheellisten naispoliitikkojen ympérill4 ovat hiljalleen muuttumassa
modernimpaan, sallivampaan ja hyvéksyvdmp&in suuntaan. Toisten mielestd vanhat
perinteet puolestaan elavét yh4 ja joidenkin haastateltujen mielestd taas asiaan suh-
tautumisessa ndkyy sukupolvien vélisia eroja.

--- M4 00n sit& mieltd ettd tAssd talossa téytyy olla muitakin kuin keski-ikaisi& ukkoja péat-

tdméssa meidn kaikkien suomalaisten asioista eik siin& oo mitdn pahaa ettd on lapsia ja

joutuu olemaan niiden lasten sairastelujen takia poissa tydelamasta mé4 toivoisin ettd yha use-
ampi mieskin olisi - ja tieddnkin ettd varmaan on téstd nuoremmasta sukupolvesta mut se

on erilainen se mielikuva (Q).

Perheellisten naisten halukkuus osallistua jatkossa yleensd politiikkaan ja etenkin
vaativiin johtotehtaviin huolestuttaa joitakin haastateltuja. He toivoivat yleisen ilma-
piirin muuttumista kannustavammaksi ja ajan henkeen sopivammaksi sekd moder-
nimmaksi.

--- Jos me halutaan jos me oikeesti puhutaan et tydeldmén taytyy muuttuu niin ett4 sielld voi

naiset kokea olevansa tasa-arvoisia niin kylla ne nyt hitsi viekdon pit&d pystyy poliittisella

tasolla siihen samaan et jos politiikassa sulle alkaa olla este et s& oot hedelméllisessé i&ssd oleva

nainen tai sulla on perhettd niin silloin me ollaan hakoteilld (B).

Toisaalta joidenkin nuorempien mieskollegojen moderni suhtautuminen politii-
kan- ja perhe-eldmén yhdistdmiseen on heréttanyt positiivista huomiota ja kiitosta.
Miesten nostamana perheasioiden késittely hyvalld tavalla tydyhteisdssd ja politiikassa
saa hyvaksyvaa palautetta haastatellulta.

--- téytyy antaa tunnustusta et meilld on sellaisia nuoria miespoliittisia tai miespuolisia polii-

tikkoja jotka ovat laajentaneet omaa rooliaan ja ajatellaan t&ssa esimerkiksi Kataista ja Wal-

linia jotka selkedsti haluavat niin paljon kuin mahdollista olla oman perheensa arjessa mu-

kana ja priorisoivat sit4 (D).

9.5  Tasa-arvon edistdminen vaatii jatkuvaa tyota
Tasa-arvoon liittyvat asiat ja kysymykset tai kiintiot eivat ole téssa tutkimuksessa eril-
lisend teemana eikd niit4 ole nostettu esiin etuk&teen mietityissa kysymyksissa, mutta

0sa haastatelluista otti aiheen oma-aloitteisesti puheeksi haastattelutilanteessa. Tasa-
arvon edistdminen vaatii heiddn mukaansa jatkuvaa tyoté asian eteen kdytdnnon arjen
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pdivittaisessé politiikassa. Tasa-arvo ja sen toteutumisen edellytykset ndhddan kaik-
kien yhteisend asiana eiké esimerkiksi pelkastadn miesten tai naisten kysymyksena,
kuten yksi haastatelluista kuvailee:

-- kylla néen etté ne edellytykset on jotakuinkin samat mutta kylldh&n meill4 tasa-arvossa on

monin tavoin ja ehka siind miten me arvioidaan naisia ja muuta etté se ei 00 pelk&st&én miesten

silmiss& vaan my6skin naisten ettd jokaisen pitais ehkd vapauttaa niista kaavoista etta miten

me kohdellaan ja ajatellaan naisista ja miehista --- et kyl siind vield teht&véd on (J).

Tasa-arvoon liittyvaa tyotd tehdéén tdmén tutkimukseen osallistuneiden mukaan
poliitikkojen oman tyon ohessa eiké asiasta heidan kertomusten ja henkilokohtaisten
kokemusten perusteella asiasta tehdé juurikaan “erikseen numeroa”. Osa haastatel-
luista on omassa tydsséan ja omalla toiminnallaan kiinnittdneet huomiota tasa-arvoon
liittyviin asioihin, kuten esimerkiksi naisten ja miesten tasapuoliseen kohteluun poli-
tiikan nimittdmistilanteissa tai yhdenvertaisuuteen oman tydyhteison palkkausasi-
oissa.

--- johtajana pystyin mydskin sitd omaa agendaani toteuttamaan tietenkin paljon et sit tAmmg-

set esimerkiks tasa-arvokysymykset on mulle ollu tarkeité vaikken niista aina hirveet4 meteli4

00 pitény etté pyrin siin toiminnassani ottamaan sen huomioon (G).

Joidenkin mielest4 tasavertaisuus politiikassa on ajan myota lisddntynyt, ja he ovat
saaneet mielestadn urallaan osakseen tasa-arvoista kohtelua miesten kanssa. Politii-
kassa on jopa saavutettu nyky&dn paremmin tasa-arvoinen tilanne kuin muilla aloilla.
Vaikka kaikki politiikan ns. lasikatot on jo l&hes rikottu ja johtajuuteen vievista lasila-
byrinteistd osin selvitty, tilannetta taytyy naispoliitikkojen kokemusten perusteella
seurata jatkossa erityisen tarkasti. Joidenkin haastateltujen mielesté politiikan eri teh-
tavien jakoa tasapuolisuuden ja sukupuolen nikdkulmasta taytyy kuitenkin edelleen
aktiivisesti paivanpolitiikassa valvoa, silla taantumisen vaara asiassa on ilmassa ja sel-
vasti olemassa:

--- mun mielesta se ettd nainen on ollut kaikilla paikoilla ei sinénsé takaa mit&an --- niinkun

jotain ihanaa mydnteista kehitysta tAstd hamaan tulevaisuuteen etta kyl t&4 on asia joka vaatii

jatkuvasti tyontekoa ja tavallaan ponnisteluja sen eteen ettd me ylip4dtddn saadaan naisia

mukaan yhteiskunnalliseen toimintaan (Q).

--- et tavallaan ei suostuta meneen mukaan siihen et kerran on ollut nainen jollain paikalla se

tarkoittaa et on tasa-arvoa vaan se on ollu merkki siité ettd se on mahdollista ett& se on se

alku (N).

Vaikka naiset ovat Suomessa nousseet kaikille johtopaikoille, osa haastatelluista
toi esiin huolensa naisten aseman jatkosta tulevaisuudessa politiikan eliitissa. Heidan
huolensa koskee sek& naisten halukkuutta osallistua politiikkaan ruohonjuuritasolla
kuin politiilkan huipulla. Haastateltavien mielest4 politiilkkaan pitdisi saada mukaan
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nykyistd enemmén naisia jo kuntatasolta asti. Nuorten ehdokkaiden liséksi politii-
kassa pitdisi arvostaa iakk&dmpien ja kokeneiden naisten tyopanosta nykyista enem-
mén. Huoli ei koske pelk&stddn sukupuoleen tai tasa-arvoon liittyvid asioita, vaan
yleisesti politiikan tehtaviin liittyvid monia koventuneita vaatimuksia. Yksi syy ihmis-
ten haluttomuuteen ldhted mukaan poliittiseen vaikuttamiseen sukupuolesta riippu-
matta on politiikan tekemiseen liittyvé negatiivinen julkisuus:

--- ma muistan monestikin kun erilaisiin vaaleihin vaikka ehdokashankintoja tehd&én ja jut-

telee ihmisten kanssa niin kylld jotkut sanovat ihan suoraan ettd heitd kiinnostais sin&nsé

yhteiskunnallinen vaikuttaminen mutta ett vaalit joissa asetutaan kuitenkin arvioitavaksi
sekad asiallisin ettd epdasiallisin perustein koska poliitikkoahan saa lyéda kuin vierasta sikaa
sehdn kuuluu t&hdn kulttuuriin niin et eivat kaikki todellakaan itsellensé sellaista --- halua

(H).

Haastatellut ovat mielestddn omalla toiminnallaan osoittaneet, ettd nainen pystyy
hyvin sukupuolesta huolimatta menestymaan tydssadn yhté lailla kuin miehet. Osa
haastatelluista onkin saanut positiivista palautetta siitd, ettd he ovat toimineet omalla
esimerkilladn johtotehtdviss4 kannustavina ja pateving johtajina muille poliitikoille ja
johtajille.

- kyll4 naisiin suhtaudutaan musta eri tavalla mut ettd siind mun mielesta naisilla ei 0o

mit&ddn muuta vaihtoehtoa kuin se ettd et omalla toiminnallaan esittda ja osittaa sen ettd et on

vakavasti otettava poliitikko osaa hallitsee omat asiansa pystyy vastaamaan vaikeisiinkin ky-
symyksiin ja --- ja sit jos ei 0saa vastata niin voi rehdisti sanoo etta tdtd ma en tiedd ja tdn mé

selvitén sitten myéhemmin (G).

9.6 Yhteenveto tulososiosta

Sukupuolella on huomattavaa merkityst4 poliittiselle naisjohtajalle ja johtajuudelle.
Siitd on ollut haastateltujen kokemusten perusteella sekd etua ja hy6tyé ettd haasteita
ja haittaa. Sukupuoli aiheuttaa usein naisille ristiriitaisia rooliodotuksia seké ensin teh-
tavadn noustessa, ettd myéhemmin siing toimiessa. Naispoliitikkojen ulkon&kdon ja
henkilokohtaisiin ominaisuuksiin kiinnitet4ddn miehid enemman huomiota etenkin
uran alkupuolella, mutta myds johtajana toimiessa. Mediajulkisuudessa naiseuteen
liittyvat seikat nousevat helposti esiin sekd asiantuntijuuden ja asiaosaamisen sijaan.
Johtajan tyon ja perhe-eldmén yhdistdminen on ollut haastateltujen kokemusten pe-
rusteella haasteellista, mutta palkitsevaa. Lapsiperheen eldmé4 on tasapainottanut vaa-
tivaa tehtdvé4 ja auttanut jaksamaan ty0eldmassa.
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Haastateltujen mukaan politiikan tehtdvien tasa-arvoiseen jakautumiseen suku-
puolten valilla vaatii jatkuvaa tyota. Politiikan huippupaikoilla tydskennelleet ovat
toimineet esimerkkeind muille naisjohtajille siing, ett4 vaativiin tehtaviin on mahdol-
lista tulla valituksi ja sitten menestyd tehtévissa. Naisten mdard ja asema politiikassa
tulevaisuudessa kuitenkin huolestuttaa johtajia, koska julkinen seuranta ja arvostelu
naisia kohtaan on erityisen kovaa. Erityisesti tyon ja perhe-eldmén joustavuuteen sekd
politiikan negatiiviseen julkisuuteen tulisi kiinnittdd huomiota, mikali naisten halu-
taan jatkossa osallistuvan nykyista aktiivisemmin ja madrallisesti enemmén johtoteh-
taviin. Se, ettd politiikan kérkipaikalla on ollut joskus nainen, ei ole tae naisten aseman
jatkuvuudelle ja pysyvyydelle politiikassa.
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10 PAATANTO

Naisten henkilokohtaiset kokemukset poliittisen vallan huipulta ovat kuuluneet
vahanlaisesti aiemmissa akateemisissa tutkimuksissa, vaikka naiset ovat jo pitkdan
tyoskennelleet miesten rinnalla merkittavissa johtotehtdvissd niin kotimaassa kuin
kansainvélisesti. Tdman vditostutkimuksen tavoitteena on ollut tarkastella, minkéalai-
sia kokemuksia haastatelluilla ministereill4 ja puolueen puheenjohtajilla on poliitti-
sesta johtajuudesta ja siihen kiinteasti liittyvist viestinnallisista ilmidista. Tutkimuk-
sessa selvitettiin, minkalaisena haastatellut ovat kokeneet vuorovaikutuksen merki-
tyksen johtajuudessa sek& miten naisjohtajat arvioivat omien kokemustensa perus-
teella (media) julkisuuden roolia ja merkityst4 tyossédan sek& omaa suhdettaan julki-
suuteen. Lisdksi tarkasteltiin sitd, miten johtajat ovat kokeneet sukupuolen merkityk-
sen omalla urallaan ja laajemmin politiikassa.

Naisten &&nen tuominen kuuluviin on térked osa poliittisen johtajuuden tyéym-
paristossd tapahtuneiden hitaiden edistysaskelien ja muutosten, mutta toisaalta joi-
denkin asioiden kohdalla my6s jatkuvuuden ja toisaalta pysyvyyden késittelyd. Sata-
vuotiaassa Suomessa nayttéisi olevan johtajien kokemusten perusteella aika paivittad
ja uudistaa vanhoja perinteisid késityksia sek yleisid asenteita yhta lailla niin poliitti-
sesta johtajuudesta kuin johtajuuteen liitetysta sukupuolesta. Aiempien tutkimusten
asetelmiin, tuloksiin ja niiden soveltamiseen kdytanndssa ovat heijastuneet pitkalti
oletukset poliittisesta johtajuudesta ja johtajien sukupuolesta sek& naisjohtajien va-
hdisen mééran keskittyminen tietyille politiikan aloille. Tieto, jota tuotetaan itsestaén
selvyytend pidetyistd lahtokohdista, on Ld&msén (2010, 370) mukaan omiaan vahvis-
tamaan luutuneita ja olemassa olevia valta-asemia, kuten méaaratynlaista miehisyytt4
johtajuudessa. L&htokohta vaientaa hdnen mukaansa helposti vaihtoehtoiset ja mo-
nimuotoiset ndkokulmat.

Vé&itostyo liittyy osaltaan laajempaan ajankohtaiseen keskusteluun johtajuuden
moninaisuudesta ja siihen liittyvista haasteista seké eri sukupuolten merkityksest4 ja
arvostuksesta yhteiskunnallisessa padtoksenteossa. Tutkimuksessa haastateltujen
naisten henkilokohtainen kokemuksen &4ni johtajuudesta on pédassyt kuuluviin. Vai-
tdskirjaan haastatellut 18 henkilda ovat kukin omalta osaltaan olleet merkittévid tienraivaajia ja
tarkeitd suunnanndyttdjia suomalaisessa politiikassa kohti aiempaa monimuotoisempaa ja vuoro-
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vaikutteisempaa johtajuutta. Osa heist4 on ollut tehtévissadn ensimmaisia naisia minis-
terein tai puolueiden puheenjohtajina. Tutkimustulokset laajentavat tdh&nastista tie-
tdmysta poliittiseen johtajuuteen liittyvistd haasteista, mutta toisaalta siind innosta-
vista sekd palkitsevista tekijoistd. Seuraavaksi tarkastellaan tutkimuksen keskeisid
vuorovaikutukseen, sukupuoleen ja mediaan liittyvid tuloksia ja niista tehtyja johto-
paatoksia.

10.1  Poliittinen johtajuus vuorovaikutusammattina

Taman tutkimuksen perusteella poliittista johtajuutta voidaan luonnehtia eri rooleissa tapah-
tuvaksi viestinndllisesti laaja-alaiseksi ja vaativaksi vuorovaikutustehtavaksi. Johtajan monissa
eri rooleissa ja lukuisten yhteistydtahojen kanssa tapahtuva vuorovaikutuksellinen
toiminta on politiikan tekemisen ydinaluetta substanssiosaamisen ja asiantuntijuuden
ohella. Jokainen poliittinen johtaja on tehtdvasséin ensisijaisesti oman puolueensa
edustaja. Johtajien tdytyy kuitenkin nauttia laajempaa arvostusta ja luottamusta yli
puoluerajojen, jotta vuorovaikutus rakentavassa yhteistydssé eri tahojen kesken asi-
oiden edistdmiseksi onnistuu. Kokonaisuutena vuorovaikutus rakentuu erilaisista
laaja-alaisista, aktiivisista ja tavoitteellisista prosesseista politiikan eri toiminta-alueilla
ajassa liikkuvien asioiden keskell4. Johtajien kokemusten tarkastelu tehtdvéan keskeis-
ten kolmen toiminta-alueen eli poliittisten instituutioiden ja prosessien, julkisuuden
ja yleisen suosion seké yksityiseen kuuluvan alueiden (ks. Corner 2000) kautta nayt-
taytyy naisten kohdalla tasapainoiluna etenkin néiden eri kohtaamisalueiden rajapin-
noilla. Eri alueilla toimiminen edellytt4d vuorovaikutuksellista mukautumista, jousta-
vuutta ja sopeutumista. Poliittinen vuorovaikutus eri kohtaamisissa on edellyttanyt
haastateltujen mukaan rohkeaa itsensa ja oman persoonansa likoon laittamista, so-
peutumista muuttuviin tilanteisiin, julkiselle kritiikille altistumista ja kritiikin sieté-
mista. Lis&ksi johtajan tehtdvédn sisdltyy toistuvasti rajojen vetdmistd julkisuuteen
sekd johtajan ammatillisen ja yksityisen mindn yhteensovittamista.

Vuorovaikutus politiikassa edellyttdd tdméan tutkimuksen tulosten perusteella joh-
tajilta viestinnallistd moniosaamista eri alueiden kesken vaihtuvissa tilanteissa. Vies-
tinnallisi4 valmiuksia tarvitaan yhtd lailla niin kansalaisten, &énestdjien, toimittajien
kuin puoluetovereiden ja lukuisten erilaisten ammatillisten yhteisty6tahojen kanssa.
Viestinnén rooli korostuu erilaisissa julkisuuksissa, kuten esimerkiksi eduskunnan ti-
laisuuksissa, erilaisissa torikohtaamisissa kuin yht4 lailla puoluekokouksissa ja vaa-
leissa pidetyissé puheissa. Térked osa vuorovaikutusta poliitikon osakseen saamassa
mediahuomiossa ja muussa julkisuudessa on se, miten han pystyy néihin kaikkiin eri
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tilanteisiin ja kohtaamisiin ammattitaitoisesti vastaamaan. T&han tutkimukseen haas-
tatellut naiset ovat vaikuttaneet ja muuttaneet omalla persoonallaan, kdytoksellaén ja
ammattitaidollaan aiempia miehisia tapa- ja toimintakulttuureita sekd poliittista joh-
tamisviestintdd. He ovat johtajina hakeneet muutosta siihen, ett4 politiikassa ja po-
liittisessa toimintaymparist0ssé ei endd toimittaisi liian helposti ja yleisesti niin kuin
ollaan aina totuttu toimimaan.

Tulosten perusteella naisten poliittinen johtajuus saa tukea laaja-alaisesta ja tavoitteellisesta
ammatillisesta viestintdosaamisesta. Erityisesti puhumiseen, kuulemiseen ja kuuntelemi-
seen liittyv& osaaminen sekd vahvat ja monipuoliset argumentointitaidot ovat olleet
haastateltujen kokemusten perusteella naisten viestinnan vahvuusalueita yhteistyotai-
tojen liséksi. Asiasiséllollisen osaamisen lisaksi johtaja tarvitsee vuorovaikutustaitoja
ihmisten kanssa tyoskentelemiseen, heiddn aitoon kuulemiseensa ja kuuntelemi-
seensa puhumisen ja tarkeiden yhteiskunnallisten asioiden seka paatosten perustele-
misen ohella. Vuorovaikutteinen vallankaytto on haastateltujen kokemusten mukaan
ollut palkitsevaa ja antoisaa sekd edesauttanut naisten uraa ja siind menestymistd,
mutta toisaalta aiheuttanut haasteita, janniteit4 ja ristiriitoja perinteiseksi mielletylle
johtajien maskuliiniselle tavalle toimia vallassa.

Poliittisilta naisjohtajilta odotetaan tdmén tutkimuksen mukaan yhd enemmén
asiapolitiikan ja vahvan johtajuuden liséksi empatiakyky4 seka lasnéoloa ja laheisyyttd
kansalaisia kohtaan. Vuorovaikutteinen ldsn&olo kansalaisten kanssa eri tilanteissa on
haastateltujen kokemusten mukaan osoittautunut térkedksi sekd sosiaalisen tuen
osoittaminen. Tdman tutkimuksen mukaan kansalaiset odottavat aiempaa enemman
poliittisilta johtajilta empatiaa ja myotdeldmistd esimerkiksi kansalaisia tai heidan 1-
heisiddn kohdanneissa erilaisissa katastrofi- ja onnettomuustilanteissa. Lasn&olon po-
litiikaksi kutsuttu demokratiamalli edellyttédd poliitikkojen jatkuvaa empaattista lasna-
oloa mediassa, jossa poliittinen viestintd on tunteen omaistunut (Rosanvallon 2008).

Vuorovaikutukseen politiikassa liittyy keskeisesti erilaiset verkostot, joista on ollut
naisjohtajille merkittdvdd ammatillista hyGtyd, mutta niistd on saatu myos vaativissa
tehtdvissd arvostettua ja tarvittua sosiaalista tukea. Erilaisilla valta- ja suhdeverkos-
toilla on huomattavaa merkitystd sukupuolesta rijppumatta johtotehtaviin etenemi-
selld ja niissd menestymiseen. Toisaalta esimerkiksi perinteisten hyva veli -verkosto-
jen olemassaolo yllapita4 edelleen kuitenkin jossain méaarin tdmén tutkimuksen tulos-
ten perusteella naisia poissulkevaa keskustelukulttuuria politiikassa ja johtajuudessa.
Naissa verkostoissa valmistellaan edelleen etukdteen joitain paatoksié ja nimityksia
ilman naisten lasndoloa. Erilaisten sukupuolineutraalien verkostojen merkitys avoi-
muuden ja tasa-arvoisen yhteistyon mahdollisuuden kannalta on térkeda yhta lailla
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poliitikkojen omien ammatillisten intressien kuin politilkan demokratian toteutumi-
sen takia ja poliittisen tydyhteison toimivuuden kannalta. Naisten méaaran lisddntyessé
politiikassa ja johtajina verkostoitumismahdollisuudet ovat parantuneet samoin kuin
nykyisten naisjohtajien mahdollisuus mentorointiin. Tdméan tutkimuksen perusteella
erilaisten sosiaalisten verkostojen sek& mentorien positiivinen vaikutus urakehityk-
seen tiedostetaan, mutta kdytdnnossa ndiden asioiden toteutuminen k&ytdnndssd on
usein osoittautunut haasteelliseksi.

Erilaisia johtotehtdvid yhdistdd merkittdvd vallankdyton mahdollisuus, jonka
avulla haastatellut poliitikot ovat pystyneet ensisijaisesti edistdméan tarkeaksi katso-
miaan yhteiskunnallisia asioita. Valtaan liittyy merkittdva vastuu tehtévista paatok-
sistd. Lisdksi poliittisen toimintaympdriston viestintadn liittyy erityisesti julkinen
kontrolli sekd kritiikki. Naisilla ja miehilld ndyttéisi aiempien tutkimusten mukaan
olevan erilainen suhde valtaan ja sen merkitykseen. Merkittdvan valta ndyttaytyy haas-
tateltujen kokemuksissa toisaalta itsendisend ja vastuullisena péatoksentekona, toi-
saalta mahdollisuutena edistad vuorovaikutuksessa yhteisid asioita. Keskijohdon na-
kemyksid vallasta tutkineen Kuuselan (2010) vaitostutkimuksen mukaan valta on nai-
sille enemmdn toisten tydn tukemista, kun taas miehille se on mahdollisuus vaikuttaa
ja keino saavuttaa tavoitteita. Hanen mukaansa naiset nékevat vallan yhteisollisend
ilmidnd, miehet taas yksilollisend. Toisaalta yhteistd naisten ja miesten kasityksille on
ndkemys vallasta mielekk&an tyon ja onnistumisen mahdollistajana, paatosten teke-
misend ja toimintaan vaikuttamisena.

10.2  Sukupuolella on monia vaikutuksia johtajuuteen

Taman tutkimuksen tulosten mukaan késitys poliittisesta johtajuudesta kytkeytyy edelleen
sitkedsti miehisind pidettyihin ominaisuuksiin. Poliittinen valta Suomessa on edelleen
useista merkittavista edistysaskelista huolimatta sukupuolittunutta. Johtajuus ja joh-
totehtévat miellet4én usein yha perinteisesti miehille kuuluviksi. Sukupuoli on sidok-
sissa moniin erilaisiin asioihin kuten politiikan arvoihin, kdyténteisiin, toimintakult-
tuuriin, tapoihin ja kdyteltyyn kieleen. Lis&ksi tutkimuksen tulokset osoittavat selvasti
sukupuolen merkityksen johtajuuden k&ytdnnon tydssd ja yhteyden ammatillisen us-
kottavuuden, patevyyden ja asiaosaamisen arvioimiseen julkisuudessa. Kuten aiempi
tutkimus on osoittanut, Suomea on pidetty jo pitk&4n monin tavoin edistyksellisend
tasa-arvon mallimaana naisten varhaisen &4nioikeuden ja vaalikelpoisuuden sekd
naisten parlamentaarisen edustuksen takia. Sen sijaan eteneminen vallan huipulle on
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ollut paikoitellen hyvin hidasta ja erityisen sukupuolittunutta on ollut nimenomaan
poliittinen johtajuus (ks. Kuusipalo 2011; Niemi 2014a; Railo 2011).

Té&hén tutkimukseen osallistuneet naiset ovat jo rikkoneet politiikan lasikatot ja
lasilabyrintit, mutta silti he usein kohtaavat erilaisia sukupuoleen liitettyj& mielikuvia
ja joutuvat johtajina haastamaan edelleen monenlaisia valtaan liittyva tekijoita. Hei-
dan johtajuus on osittain jatkuvaa tasapainoilua erilaisten johtajuuteen liitettyjen van-
hentuneiden mielikuvien ja késitysten sekd nykyaan sopivaksi katsottujen ja yleisesti
hyvéksyttyjen ominaisuuksien valilla. Naytta4 siltd, ettd erityisesti naisten kohdalla po-
liittisessa johtajuudessa on usein kyse jatkuvasta ndyton paikasta. Patevyys johtajana on nais-
ten kokemusten mukaan kerta toisensa jalkeen todistettava uudelleen. Toisaalta suu-
rin osa haastatelluista on méaarétietoisesti ottanut oman paikkansa péattajien huipulla
antamatta liikaa ennakko-oletusten, mielikuvien, naiseutensa tai ulkoa asetettujen ra-
joitteiden seké& julkisuuden vaikuttaa tyéhonsd. Tamd tutkimus osoittaa, ettd naiset
haluavat rakentaa johtajuutta omaehtoisesti tulematta pakotetuksi tiettyyn kapeaan ja ennalta
médriteltyyn naisrooliin. He eivét ole haastattelujen perusteella halunneet tehtdvésséan
kulkea miesten aiemmin viitoittamaa tiet4, vaan ovat halunneet tietoisesti tehdd uu-
denlaista ja omannakgista johtajuuttaan, toisin kuin aiemmissa tutkimuksissa on ha-
vaittu. Aiempien johtajuustutkimusten valossa naisten omien kokemusten tutkimi-
nen on osoittanut, ettd heill4 on taipumusta pikemminkin sopeutua miehiseksi koet-
tuun johtamismaailmaan kuin pyrkia kyseenalaistamaan sita (esim. Husu ym. 2011).

Ristiriita naiseuden ja johtajuuteen kiinteasti liitettyjen miehisten ominaisuuksien
valilla ndytt4d edelleen elévan siitd huolimatta, ettd naiset ovat ottaneet oman paik-
kansa poliittisessa eliitissé. Lisdksi naiset ndhddan tdman tutkimuksen tulosten perus-
tella miehi& helpommin yhtendisend ryhméand eli oman sukupuolensa edustajina,
vaikka kaikki poliitikot kuten muutkin johtajat ovat yhtd lailla ihmising yksil6it4 ja
omia persoonia. Sukupuoli ndytt&d olevan ratkaisevana ndhty tekijé siing, millaisen
paikan yksil6 voi yhteiskunnassa ottaa, ja vaikka sukupuolen merkitys on muuttunut,
ei se vélttamatt4 ole vahentynyt (Railo 2011, 259). Naisten poliittinen johtajuus ei
ndytd olevan edelleenk&én vakiintunutta ja yleisesti hyvaksytty4, silld mies on usein
yha pitkalti johtajuuden yleisesti hyvaksytty normi. Yksi keskeisimmisté hidasteista
naisten etsiessd vaikutusvaltaisia asemia on ollut epdsuhta naisiin ja johtajuuteen lii-
tetyistd perinteistd ja niiden vastakkaisista ominaisuuksista (Rhode & Kellerman
2007, 6), kuten tahan tutkimukseen haastatellut naiset ovat saaneet henkilokohtaisesti
politiikassa kokea. Koska poliittinen johtajuus ja johtamiskulttuuri mielletd&n maskuliiniseksi,
naiset joutuvat toisinaan haivyttdmaan sukupuoltaan tai vaihtoehtoisesti korostamaan sité tullak-
seen huomioiduksi.
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Haastatelluille naisille poliittisen vallan huipulle pa4seminen ja sielld tyoskentele-
minen on edellyttdnyt johtajuuteen liitettyjen perinteiden rikkomista, toimintatapo-
jen ja kulttuurin muuttamista sekd sosiaalista itsevarmuutta. Niemen (2014, 48) mu-
kaan naisten julkisten valta-asemien mahdollistaminen on edellyttdnyt mieheyteen ja
valtaan liittyvien mielikuvien haastamista ja uudelleen médrittelyd. Suomessa vahvaan
naisjohtajaan ei ole ainakaan vield tdhan tutkimukseen haastateltujen kokemusten pe-
rusteella totuttu, mutta esimerkiksi Saksassa liittokansleri Angela Merkelid luonneh-
ditaan usein voimapoliitikoksi ja hdnen katsotaan kéyttdvan valtaa kuten miehet
(esim. Linenborg & Maier 2015). Merkelin katsotaan edustavan toiminnallaan enem-
mén miehisté toimintatapaa ja esimerkiksi hdnen ulkondkodan ei yleensé juuri kom-
mentoida julkisuudessa (ks. Holtz-Bacha, Langer & Merkle 2014).

Tutkimukseni tulokset vahvistavat, ettd naiseudesta voi olla politiikassa etua ja
hyotya sek& positiivista huomionarvoa ja tietynlaista uutuuden viehatysta. Toisaalta
sukupuoli voi aiheuttaa turhia ennakkoluuloja ja esteitd haitaten johtajien ammatil-
lista vuorovaikutusta. Stereotyyppiset tulkinnat ja sukupuoleen sidottu kaksoissidos
aiheuttavat tdmén tutkimuksen mukaan edelleen ristiriitaisia tilanteita naisten johta-
juudelle ja heiddn uskottavuudelleen pétevind johtajina (esim. Ldmsé& ym. 2014). Ku-
ten téssd ja aiemmissakin tutkimuksissa on havaittu (esim. Campus 2013), stereotyyp-
pisistd tulkinnoista voi toisaalta olla haittaa ja toisaalta taas merkittavad etua seka ve-
toapua naisten poliittiselle uralle. Osa tdhan tutkimukseen haastatelluista naispoliiti-
koista on tietoisesti hyddyntanyt omaa sukupuoltaan johtajina, esimerkiksi erottu-
malla miesjohtajien suuresta joukosta mediajulkisuudessa tai toimimalla tietoisesti
poiketen aiemmasta johtajuuden toimintatavasta. Toisinaan naisiin liitetyt myonteiset
sukupuolistereotypiat ja esimerkiksi puolueen toimintaan liittyvd uudistuksen halu
ndyttavat edesauttaneen heiddn menestystéan. Kuten politiikassa ja yritysmaailmassa
muualla maailmassa, myds suomalaisessa politiikassa naisten nousua johtajiksi nayt-
tavan edesauttavan tilanteet, joissa puolue on Kriisissd, etsii uutta alkua ja pyrkii pa-
rantamaan imagoaan (Niemi 2017, 244), vaikka naiset ovat patevdityneet johtajina
muissakin, normaaleissa yhteiskunnallisissa tilanteissa.

Késitys osaamisesta ja patevyydestd ei saisi haastateltujen kokemusten mukaan
olla sukupuolisidonnaista, mutta k&ytdnnon kokemukset osoittavat toista. Naisista
johtajina yritetd4n etsid miehisid piirteit4 ja ominaisuuksia, mutta toisaalta niit4 ei saisi
olla liikaa. Aseman myotd politiikan sisélld asiatasolla johtajien kohtelu on ollut haas-
tateltujen mukaan sukupuolineutraalimpaa ja ammatillisempaa kuin esimerkiksi hei-
dan toimiessaan rivipoliitikkona. Asema ei kuitenkaan tdmdn eiké aiempien tutkimus-
ten perusteella vélttdmattd suojaa naisia julkisuudessa. Edes presidenttiehdokkaan
osakseen saama laaja kannattavuus ei suojele Campusin (2007, 72) mukaan naista
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sukupuolistereotypioilta ja kaksinkertaisilta sukupuoleen liitetyiltd sidoksilta. Vah-
vuus on hanen mukaansa tarked piirre ehdokkaille, mutta se on naisehdokkaan koh-
dalla julkisuudelle vaikea ominaisuus kasitella.

Politiikassa johtajana toimimisen kehykset ja erilaiset johtajuuden rajapinnat, joilla naiset voi-
vat toimia, ovat poliitikkojen kokemusten mukaan huomattavasti miehia rajallissmmat. Kuiten-
kin tutkimukseen haastatellut ovat omalla tavallaan olleet uuden sukupolven vaikut-
tajanaisia, joilla on ollut sek& halua ettd rohkeutta erottua johtajina ja paésta eteenpéin
uralla miehisessd joukossa. Suomessa poliittisen vallan korkeimmille paikoille nous-
seita naisissa on sekd monia yhdistavid, ett4 toisistaan eroavia piirteita. Yhteisina ja
yhdistavina piirteind ndyttavat tutkimukseen osallistuneiden mukaan olevan heidén
positiiviseksi koetut ominaisuudet: hyvé itsetunto ja luottamus omiin kykyihin, méa-
ratietoisuus, tunnollisuus, uskallus toimia toisin sek& hyva paineen- ja julkisuuden
sietokyky. Vaikka he ovat ottaneet mielest4dn oman tilansa ja paikkansa toimia joh-
tajina, silti heiddn ammatillista osaamista arvioidaan heidan kokemustensa mukaan
usein sukupuolen kautta. Myds Railo (2011) havaitsi tutkimuksessaan, ettd Anna-leh-
den henkil6haastatteluissa selitetddn henkildiden poliittisia eroja ennen muuta heidan
sukupuolensa avulla.

Naisten halukkuudesta johtoteht&viin on keskusteltu paljon julkisuudessa. Vaikka
tahan tutkimukseen haastatellut naiset eivét ole suoraan tai tietoisesti pyrkineet joh-
taviin tehtdviin, he ovat kertoneet empimatt4 tarttuneen tilaisuuteen, kun mahdolli-
suus on ollut tarjolla. Yleisesti ottaen paikat vallan huipulla ovat tuulisia ja kilpailu
tehtavistd kovaa. Johtajuus, johon naiset eivat voi osallistua taysipainoisesti, ei mer-
kitse vain naisten ulossulkemista yksilind ja ryhméné, vaan se on myos kykyjen, tie-
don ja asiantuntemusten tuhlausta (Husu ym. 2011). Silti vaativissa teht&vissd toimi-
via naisia ja miehid arvioidaan tdmén tutkimuksen tulosten mukaan eri kriteerein teh-
taviin valittaessa ja niissd toimiessa. Vaativan tehtdvan vastaanottaminen on tarkeé
kehittymismahdollisuus sekd naisille ett4 miehille (L&msé& & Hiillos 2008), mutta mi-
kéli naisia ei valita johtotehtdviin on olemassa taantumisen mahdollisuus paikkojen
saamisessa.

Perinteinen uraorientoituneisuus ja eteneminen hierarkkisella tavalla eivét nayta
tdmén tutkimuksen perusteella olevan naisten tie edet4 johtajiksi. Sen sijaan halu op-
pia uutta sek& kasvaa ja kehittyd johtajaksi ja johtajana ja rohkeus tarvittaessa mennd
oman mukavuusalueen ulkopuolelle on johtanut haastateltujen tapauksessa etenemi-
seen huipulle. Kysymys naisten epardinnistd ehdolle asettumisessa saattaa palautua
Niemen mukaan (2014, 1014) puolueisiin, niiss4 naisille tarjottuun tai evattyyn tu-
keen, naisten saamiin tai heiltd saamatta jddneisiin meritoitumismahdollisuuksiin ja
niin edelleen. Esimerkiksi puolueen sisdpiirin kannustus sek& henkilén omat arviot
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menestymisen mahdollisuuksistaan vaikuttavat hdnen mukaansa siihen, miten mie-
lekk&dksi ehdolle asettuminen koetaan.

Suomalaisia naisjohtajia haastatelleen Hyvérisen (2016) vditostydssa keskeisim-
pind johtajan piirteind nousivat esiin sinnikkyys, ripeys, rehellisyys ja ndyryys. Lisaksi
sek& hénen ettd tdmén kasilla olevan tutkimuksen tulosten mukaan johtajan tydssé
tarvitaan kykya vastaanottaa ja tyostad kritiikkid, kykya kohdata vastoink&ymisia ja
sietdd johtotehtéviin liittyvad yksindisyyttd. Johtajuuden koetinkivend on nimen-
omaan politiikassa usein yksindisyys, johon johtajat tarvitsisivat timén tutkimuksen
tulosten mukaan etenkin vaativissa tilanteissa parhaan mahdollisen tuen perheen li-
sdksi kollegoilta sukupuolesta riippumatta. Ihmissuhdetasolla [&hipiirin tuki on ollut
ensisijaisen tarkedd tehtdvassa menestymisessa etenkin, jos organisaatiolta, kollegoilta
tai puolueesta saatu tuki on ollut puutteellista tai sit4 ei ole ollut. Johtamisen kehitta-
mistoimia ja kdyténteitd kuten uraneuvontaa, mentorointia, valmennusta ja kansain-
vélisid tyOtehtévid tulisi tarkastella niin naisten kuin yhtd lailla miesten uravaihtoeh-
tojen ja paatosten osalta laajemmassa kontekstissa, erityisesti perhe-eldmdan kannalta
(Heikkinen, L&msa & Hiillos 2014, 37).

Ammatillinen kunnianhimo, menestys tai vallanhalu katsotaan edelleen timan
tutkimuksen tulosten perusteella jossain maarin epéedulliseksi ominaisuudeksi nais-
ten kohdalla, vaikka ndmad piirteet liitetddn positiivisena miesjohtajilta odotettuihin
ominaisuuksiin. Taustalla vaikuttavat monet yhteiskunnassa, politiikan rakenteissa ja
historiassa piilevat eri tekijat, minké takia tilanteeseen ei ole luonnollisesti mitaén yk-
siselitteistd tai nopeaa ratkaisua. Kun poliittisesta johtajuudesta keskustellaan julki-
suudessa Niemen (2014a, 115) mukaan, ymmadrretddn sukupuolikysymykseksi vain
naisten johtajuus tai vaatimus johtopaikkojen tasapuolisemmasta jakamisesta. Sa-
malla kun naisten ilmeisesti pelatddn saavan tai vaativan tasoitusta sukupuolensa
vuoksi taitoihinsa ja kykyihinsa katsomatta, ei huomata sitd, miten miehet ovat hyo-
tyneet ja mitd ilmeisimmin edelleen hyotyvat sukupuolestaan johtajiksi pyrkiesséan.
Kuten puolueiden johtajahistorian valinnat osittavat, puoluejohtajiksi on Suomessa-
kin enimmadkseen tai yksinomaan valittu miehia.

Naisten kynnys edetd johtajiksi sekd toimia johtajina on haastateltujen kokemus-
ten mukaan korkeammalla kuin miespuolisten kollegojen, ja naisilta odotetaan jos-
sain madrin enemman ja toisenlaisia asioita kuin vastaavissa tehtévissd toimivalta
miespoliitikoilta. Sukupuolien moninaisuus politiikassa on kuitenkin haastateltujen
mukaan téarke&d erilaisten ndkokulmien laajentamiseksi ja erilaisten hoidettavien asi-
oiden huomioimiseksi. Jos padtoksia tekevat vain naiset tai vain miehet, kaikkia vaih-
toehtoja ja tarjolla olevia ndkokulmia ei valttdmatta tulla ajatelleeksi tai huomioida
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riittvasti. ”Politiikassa kolikosta taytyisi katsoa kaikki sen kolme puolta”, kuten eras
tutkimukseen haastatelluista asiaa kuvailee.

Té&han tutkimukseen osallistuneet toivovat, ettd naisjohtajien ei endd jatkossa tar-
vitsisi piilotella tai havetd sen enempéd kuin tuoda korostetusti esiin omaa sukupuol-
taan. 2010-luvulla puhutaan edelleen yleisesti naisjohtajista tai k&ytetddn naisten su-
kupuoleen liittyvid lisdmé&dreitd tai etuliitteitd. Lisdksi puhutaan yleisesti valtiomie-
hist4, koska valtionainen sanaa ei ole vield otettu k&yttoon yleisesti, vaikka naisia on
ollut merkittaviss johtotehtavissa jo pitkd&n niin Euroopassa kuin sen ulkopuolella.
Johtajuuden ja maskuliinisuuden yhteys nakyy tavassamme puhua miespuolisista joh-
tajista "suurmiehind” tai valtiomiehind”. Se, ettd feminiinisyys ja valta on sosiaali-
sesti rakennettu toisilleen vastakkaiseksi, on ollut yksi keskeisistd hidasteista naisten
pyrkiessé valta-asemiin (Rhode & Kellerman 2007, 6-7.) Yksi merkittdva edistysaskel
tasa-arvon ilmaisemisessa nayttaisi olevan, ettd puhutaan poliitikoista tai johtajista
ilman naisetuliitettd. Politilkka ja poliittinen johtajuus ovat jatkuvaa sopeutumista
muuttuviin olosuhteisiin sukupuolesta tai persoonasta riippumatta ja johtajuutta tu-
lisi tarkastella nykyistd kokonaisvaltaisemmin.

10.3  Julkisuudelle kelpaavan julkisuuskuvan haasteet

Poliittinen johtajuus on ollut ja on edelleen tahén tutkimukseen haastateltujen ko-
kemusten perusteella pitkalti sukupuolikysymys etenkin politiikan julkisuudessa. Jul-
kisuudelle, suurelle yleisélle ja varsinkin medialle kelpaava naisjohtajan julkisuuskuva on tdmén
tutkimuksen perusteella osoittautunut osin haastavaksi ja ristiriitaiseksi ilmioksi. Kaikki poliit-
tiset johtajat ovat yhteiskunnallisesti merkittavéssd tehtavassddn mediapoliitikkoja
(Isotalus 2017) saaden ndkoalapaikalla osakseen erityisté julkista huomiota. Heidén
osakseen saama julkisuus ja julkinen arvostelu ovat omaa luokkaansa esimerkiksi
muihin poliitikkoihin tai yritysjohtajiin verrattuna. Johtavat poliitikot saavat osakseen
asiajulkisuutta, mutta julkisuuden siséllon ja laadun osalta naiset ovat kokeneet haas-
teita politiikan henkilditymisen ja viihteellistymisen seurauksena. Erityisesti naiseu-
teen liittyviin kysymyksiin kuten ulkonikd6n, pukeutumiseen, perheeseen ja henki-
I6kohtaisiin ominaisuuksiin kiinnitet4dn naisten kohdalla miehid enemman huomiota
tarkeiden asiasiséltojen kustannuksella. Naisten asiantuntijuutta ja johtajuutta mita-
toidaén politiikan julkisuudessa toistuvasti esimerkiksi siten, ettd kiinnitetddn huo-
miota tydasioihin keskittyvéan julkisuuden sijaan huomiota epdolennaisiin asioihin.
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Railo (2011) arvioi, ettd julkisuudessa esiintyvét poliitikot eivat ole olleet vain ih-
misi4 ansioineen ja puutteineen, vaan heiddn saamansa julkisuuden kautta keskustel-
laan suuremmista yhteiskunnallisista kysymyksisté, kuten naisten oikeudesta osallis-
tua politiikkaan tai sukupuolten valisest4 tyonjaosta yhteiskunnassa. Naisten Iasné-
olon ja ndkyvyyden parantaminen tiedotusvalineiden meditoituneessa keskustelussa
saattaisi olla yksi keino vahvistaa naisten symbolista ja maarallistd edustusta (ks.
Adcock 2010).

Naispoliitikkojen mediasuhteessa on usein kyse jatkuvasta asiajulkisuuden saami-
seen liittyvien haasteiden lisaksi yksityisyyden ja julkisuuden vélisestd rajanvedosta.
Kaytannossé tdima ndkyy poliitikon ja median valisessé suhteessa ldheisyyden ja etdi-
syyden jatkuvasta vuoropuhelusta sekd varmuuden ja epdvarmuuden vélisestd jannit-
teestd, jolla haetaan sopivaa tasapainoa julkisuuden rajojen ja asia- tai viihdejulkisuu-
den sekd yksityisyyden ja julkisuuden suhteen. Toisaalta naiset ovat myds hydtyneet
esimerkiksi naistenlehtien julkisuudesta ja saaneet 4anensé niissé kuuluviin eri tavoin
kuin valtamedioissa. Liséksi suomalainen media on tdméan tutkimuksen mukaan kun-
nioittanut haastateltujen yksityisyytt4 esimerkiksi perhe-elamé&an liittyen, miké&li rajan-
veto on poliitikon toimesta tehty ajoissa heti johtajakauden alussa. Poliitikon korkea
asema takaa julkisuuden saamisen, mutta se ei valttdméatta suojaa h&nté tai lahipiiria
esimerkiksi negatiiviselta uutisoinnilta tai skandaaleilta.

Tama tutkimus osoittaa, ettd politiikan julkisuudessa toimitaan usein yha edelleen
ja helposti erityisesti naisten kohdalla niin kuin on totuttu aina aiemmin toimimaan.
Naisiin liitetty kaksoishaaste n&kyy sekd tdmén tutkimusten tulosten mukaan erityi-
sesti mediajulkisuudessa. Julkisuuden asettamat odotukset sek kriteerit ovat toistu-
vasti luonteeltaan ristiriitaisia. Sukupuolistereotypioita ylldpitdvd media kritisoi nais-
ten yhtéalta olevan liian hallitsevia ja jamé&koitd, toisaalta liilan huolehtivia ja sovitte-
levia (Campus 2013, 115). Tdmdn tutkimuksen mukaan poliittinen johtajuus ja johtamis-
kulttuuri ndhd&dn osittain julkisuudessa yha edelleen maskuliinisena tehtévénd. Mediajulkisuus
osaltaan tuottaa, valitta4 ja uusintaa jossain méarin yha edelleen mielikuvaa miehisesta johtajuu-
desta. Media toimii sukupuolittuneena valittajand, joka ylldpita4 sukupuolen kaksois-
sidosta maskuliinisen johtajuuden vaatimuksista ja samalla rajoittaa politiikan nais-
johtajia heidén tehtévasséén naisjohtajina (Wright & Holland 2014). Julkisuus ja me-
dia sukupuoliteknologiana tuottavat, esittdvat ja jasentévéat jatkuvasti vallitsevia kési-
tyksid naisista johtajina. Ne joko jarruttavat, edistavéat tai uusintavat johtajuuden mer-
kityksid eri toimijoiden kannalta.

Konstruktionistisen 1&hestymistavan pohjalta kyse on samalla siitd, ettd mediat
eivdt vain heijasta todellisuutta, vaan ne myos itse aktiivisesti pdivittain luovat sita.
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Yksi oleellinen sukupuoliteknologian toteutumisen muoto journalistisessa mediatuo-
tannossa ovat tavat, joilla toimittajat tehdyissd jutuissa kehystévat yhté lailla politii-
kasta kuin sen tekijoistd valikoituja osia. Arkisessa kehystdmistydssa ne osallistuvat
politiikan sukupuolittuneen kasityksen uusintamiseen, vaikka poliitikkojen yksikolli-
set erot voivat olla suuremmat kuin sukupuolten valiset erot. Mediajulkisuuden peli-
sadnnot eivat ole poliitikkojen tai median kirjoittamia, vaan sdant6jd muokataan seké
muutetaan jatkuvasti péivittdisessad vuorovaikutuksessa. On kuitenkin muistettava,
etté julkisuuden hallintaan liittyvat asiat ovat usein tilanne- ja tapauskohtaisia. Viime
kddessa ratkaisevaa on se, kokeeko poliitikko, ettd han pystyy julkisuuden kautta tuo-
maan esiin ja edistima4n niita asioita, joita pitad johtajan tehtdvéassaan tarkedna.

Tamén pdivan johtajuus ndyttaisi timén tutkimuksen perusteella tarvitsevan aiem-
pien maskuliinisten ominaisuuksien lisaksi yhta lailla feminiinisté 1&hestymistapaa asi-
oihin ja ihmisiin. Poliittinen johtajuus ja johtajat ovat median ja kansalaisten jatkuvan
huomion sekd arvioinnin kohteena. Politiikan uutisointi on usein kriittist4 ja poliitik-
kojen iholle seké& persoonaan tulevaa kuten naisten kokemukset osoittavat. Politii-
kassa johtamista ja johtajan taitoja arvioidaan ja arvostellaan julkisesti toisin kuin
muun tyyppisessa johtamisessa. Tutkimusten mukaan huonosta johtamisesta ei
yleensd juuri puhuta, vaan johtamista koskeva kritiikki voidaan jopa aktiivisesti vaien-
taa (Pynnonen 2015). Toisaalta Almonkarin ja Isotaluksen (2012) tutkimuksen mu-
kaan lehdet eivét ole juurikaan kirjoittaneet johtavien poliitikkojen johtamistaidoista,
mutta puolueiden puheenjohtajat sen sijaan ovat nostaneet asian itse esiin haastatte-
luissa. Puolueen sisdisia ristiriitoja ei yleensa haluta tuoda julkisuuteen puolueen joh-
don tasolta (Isotalus 2017).

10.4  Uran ja ditikansalaisuuden ristiriita julkisuudessa

Vaikka tdhan tutkimukseen haastatellut perheelliset naiset ovat onnistuneet vaativan
yhteiskunnallisen teht&vdn ja lapsiperhe-eldmén yhdistdmisessd, naisten poliittiseen joh-
tajuuteen ja lapsiperhe-elaman yhdistdmiseen liittyy selv& yhteensopimattomuus, silld mediassa ja
julkisuudessa asia néyttéytyy tdman tutkimuksen perusteella toistuvasti ristiriitaisena ilmiona.
T&ma on ristiriidassa sen kanssa, ettd naisille on annettu ja médritelty politiikassa jo
varhain oma, selvérajainen kotiin, perheeseen ja kasvatukseen liittyvé alueensa. Téssd
tutkimuksessakin esiin noussut &itikansalaisuuden ristiriita (ks. Kuusipalo 2011)
0soittaa, etté toisaalta naisten katsotaan olevan soveltuvia hoitamaan yhteiskunnassa
ja politiikassa ihmisiin liittyvid asioita, mutta toisaalta heit4 arvostellaan julkisuudessa
omaan ditiyteen ja johtajuuteen liittyvistd henkilokohtaisista ratkaisuista. Lukuisissa
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tutkimuksissa mitattu suomalaisten arvomaailma, johon on kuulunut pitkdan yhtend
tarkeimmistd asioista perhe ja lapset, ei toteudu kéytdnnossd naisten tekemien valin-
tojen arvostamisen kohdalla politiikassa.

Vaativa ura ja lasten saaminen nostetaan naisten kokemusten mukaan usein esiin
julkisuudessa pelkéstadn negatiivisena asiana esiin, toisin kuin johtavien miespoliitik-
kojen kohdalla. Sekd lasten saaminen, ettd yht lailla lapsettomuus samoin kuin adop-
tointiasiat ovat herattdneet mediassa epdilyja ja arvostelua poliitikon tehtdvén hoita-
mista kohtaan. Haastatellut naiset itse ovat kokeneet lapset pikemminkin voimava-
rana ja merkittdvana vaativan tyon tasapainottajana kuin rasitteena tai esteend johta-
juudelle. Tyon ja perheen yhdistdmisen yhtél6 on osoittautunut haasteelliseksi, mutta
se on naisten kokemusten mukaan onnistunut, kun rinnalla on poliitikkoa tukeva
puoliso sek& l&hipiiri. Etenkin poliitikon oma diti tai omat tai puolison vanhemmat
ndyttavat olleen merkittéva johtajan tukijoukko. Kauppinen (2006) viittaa naisjohta-
jien arkea kasitteleviin tutkimuksiin ja puhuu aikasovusta, joka naisjohtajien on saa-
vutettava kyetékseen yhdistimdan korkeaa sitoutumista ja aikaa vaativan uran muun
eldmén velvollisuuksiin.

Naisten kokemukset eri rooleista toimimisessa (&iti, vaimo, johtaja) ovat tuoneet
hyotyd omaan johtamisty6hon (ks. Ekonen 2011). Heikkisen (2015) vaitostyssé ha-
vaittiin, ettd puoliso on merkittava tekija uraa koskevissa ratkaisuissa ja paatoksissa
sekd nais- ettd miesjohtajille ja puolison tuen puutteella kerrottiin olevan haitallisia
vaikutuksia uralle. Tuen eri muotojen saaminen uran eri vaiheissa ja kddnnekohdissa
koettiin hyddyllisend sek& uralla etenemisen, etté tyon ja perheen yhdistdmisen nako-
kulmasta. Lisaksi Heikkisen (2015) tutkimuksessa johtajien mukaan puolisoilta voi-
daan saada sellaista tukea, jota organisaatiot eivat pysty tarjoamaan. Myos Heikkisen,
L&msdn ja Hiilloksen (2014) tutkimuksessa havaittiin, ettd mies joka on halukas me-
nemaan perinteisen sukupuolimallin ulkopuolella ja tukemaan vaimoansa eri tavoilla
vaikuttaa naisen uraan positiivisesti.

Lopuksi

Jatkossa tulisi kiinnittdd huomiota useisiin kohtiin, jotta politiikan naisjohtajuudessa
saavutettaisiin edelleen jatkossa edistysaskeleita. Ehdotetuissa toimenpiteissa viita-
taan tdmén tutkimuksen tuloksista saatuihin johtopdatoksiin. 1) Politiikan huipulle ha-
luavia naisia tulisi kannustaa ja tukea entistd maardtietoisemmin eri tahojen yhteistyond. L&hes
kaikki lasikatot politiikan huipulla on sdrjetty Suomessa jo useaan kertaan, mutta
edelleen naisten uran estein ja hidasteina on erilaisten mielikuvien ja stereotypioiden
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aiheuttamia lasilabyrinttejd ja lasiseinid, jotka liittyvat sukupuoleen ja vanhoihin pe-
rinteisiin. Ne n&kyvat seka poliitikon ammattiin liittyvalld asiatasolla, ettd poliitikko-
jen henkilokohtaisen tason ominaisuuksiin. Naisjohtaja ei tule valituksi poliittisen
eliitin luottamustoimeen pelk&stadn naiseudestaan huolimatta tai sen ansioista, vaikka
asia nostetaan toistuvasti esiin erityisesti julkisuudessa. Eduskunta on arvostettu tyo-
yhteisd, jossa poliittisen paatoksenteon ja paatdsten tekijoiden tulisi heijastaa koko
yhteiskuntaa poliitikon sukupuolesta, i&sté tai ulkon&6sta riippumatta. Johtajan teh-
tavat ovat usein ainutkertaisia tydmahdollisuuksia poliittisella uralla, ja johtotehta-
vissd tyoskennelleet naiset ovat kokeneet ne etuoikeutetuksi ja ainutlaatuisiksi tyoko-
kemuksiksi yhteiskunnallisen vallan huipulta. Naisten osallistuminen jatkossa yhta
lailla niin ruohonjuuritasolla kuin huipulla politiikan teht&viin on naisten kokemusten
mukaan térkedd. Naisten panosta odotetaan, mutta kuitenkin parasta mahdollista
osallisuutta ja heidan ammatillista osaamista sekd potentiaalia rajoitetaan ulkopuolelta
ja julkisuudesta ké&sin.

Poliittinen valta on yhteiskunnallista tyota ja vastuuta sukupuolesta riippumatta ja
johtajan on lunastettava luottamus omalla osaamisellaan kuten tédhan tutkimukseen
osallistuneet naiset ovat tehneet. 2) Eri sukupuolten vahvuudet johtajina niin politiikassa
kuin muussa johtajuudessa tulisi hydyntd& yhteiseksi hyvaksi nykyistd paremmin. P&tevien
naisten, niin nuorten kuin kokeneempien, saaminen mukaan politiikan johtopaikoille
entistd tehokkaammin vaatii muutosta seka yleisissa asenteissa, arvostuksessa etta
kaytdnnon toimissa politiikan toimintaymparistossd. Térkedd olisi huomioida jat-
kossa ensin tehtéviin pyrkiessa ja sittemmin niissé toimiessa sek& sosiaalisen tuen ettd
mentorinnin merkitys. Niiden merkitys korostuu erityisesti johtajuuteen liittyvissa
haastavissa ja jatkuvasti muuttuvissa ajankohtaisissa tilanteissa. Poliitikot kokevat toi-
sinaan péaatoksentekoon ja valtaan liittyvad yksindisyytts, jota on haastavaa késitell4
ja reflektoida asioiden yhteiskunnallisen vaikuttuvuuden sekd politiikan alan kilpai-
lullisuuden vuoksi.

Yhteiskunnan rakenteet poliittisessa ympéristossa néyttavat olevan osin liian pe-
rinteisié ja jaykkid johtajuuden monimuotoisuuden toteutumiseen k&ytannossa. Su-
kupuoli ei saisi olla leimaava tekijé tai rasite tehtdvassa toimimiseen tai syy siihen,
kuinka naista kohdellaan julkisuudessa ja mediassa. Eri sukupuolten arvostus on
edellytys sille, ettd Suomen poliittinen jarjestelmé etenisi kohti entista tasa-arvoisem-
paa asetelmaa ja tasapuolisempaa tehtdvien jakautumista. Sukupuolen késittely perin-
teisten mallien vastaisesti on osoittautunut haastavaksi kysymykseksi osalle medi-
oista. Media toimii toistuvasti naisjohtajista annetun kuvan sukupuolittuneena valit-
tajand. 3) Johtajuuden kasittely mediajulkisuudessa ei end4 Suomessa pitdisi perustua ennalta
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asetettuihin perinteisiin sukupuolirooleihin, vaan johtajuutta tulisi tarkastella timan pdivén ajan-
kohtaisissa kehyksissd. Lisaksi median pitéisi tunnistaa nykyistd paremmin oma perin-
teinen tapansa toimia ja uutisoida sukupuoleen liittyvia asioita seké reflektoida suh-
dettaan eri sukupuolten julkisuuksien késittelyyn ja asialliseen uutisointitapaan. llman
aktiivisia eri tahojen toimenpiteit4 naisten asema ei etene tai muutu tulevaisuudessa
tai se jatkaa helposti taantumista, kuten t4han tutkimukseen osallistuneet naiset poh-
tivat.

Haastateltujen kokemukset erilaisista johtamistehtavista ja niihin liittyvista roo-
leista sekd tyo- ja perhe-eldmén yhdistdmisestd voivat jatkossa edesauttaa vaativiin
poliittisiin tehtdviin hakeutumista, niissa toimimista ja menestymista tyourien jatku-
vasti pidentyessd. 4) Jotta politiikan johtotehtdvat olisivat tulevaisuudessa eri-ik&isid naisia
sekd miehid Kiinnostavia ja innostavia, eri perheiden erilaisia joustavia ratkaisuja tyon- ja perhe-
eldmé&n yhteensovittamisessa olisi tuettava nykyistd kokonaisvaltaissmmin. Suomalaisessa julki-
sessa ja yhteiskunnallisessa keskustelussa on tdméan tutkimuksen tulosten perusteella
vield matkaa siihen, ett4 perheen perustaminen ja lasten saaminen vaativissa tehté-
vissd toimittaessa on luonteva ja tarked osa tyGeldméaa ja sen joustavuutta seka per-
heiden eldmankaaren kulkua sukupuolesta riippumatta.

Mikéli yhteiskunnalliset johtotehtivat halutaan pit&d jatkossa vetovoimaisina,
huomiota tulisi kiinnittdd mahdollisten esteiden poistamiseen sek& ké&ytannon arki-
paivan tyossé - etté julkisuudessa yhteiskunnalliselle ty6lle annetussa arvostuksessa.
Poliittiseen paatoksentekoon tarvitaan jatkossa erilaisia ihmisid, jotta mahdollisim-
man monta ndkdkulmaa ja johtajuuden erilaista muotoa tulee huomioitua yhteisia
asioita koskevassa pédtoksenteossa. Erilaisten sukupuolta tuottavien rakenteiden ja
kdytantdjen avaaminen ja ymmartdminen on tarkead, jotta edistysaskelia saavutetaan.
Naisten ja miesten yhtéldisten menestymismahdollisuuksien ja osaamisen arvostami-
nen sekd hyddyntdminen nykyist4 paremmin voivat tarjota kilpailuetua niin puolu-
eille kuin yhteiskunnalliselle paatdksenteolle.
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11 TUTKIMUKSEN ARVIOINTIA

11.1  Tutkimustulosten laatu ja luotettavuus

Poliittisen johtajuuden ilmi6ta I&hestyttiin tssd tutkimuksessa laadullisen eli kvalita-
tiivisen tutkimusasetelman avulla. L&htGajatuksena on ollut, ettd ihmiset nékevét ja
kokevat asiat eri tavoin, eikd objektiivista ja yksiselitteistd totuutta ole valttdmatta
|0ydettavissd. Ymmaérrysté johtajuuden ilmioon haetaan yhtendisyyksien ja eroavuuk-
sien seké erityispiirteiden yhdistdmisen avulla. Laadullisten haastattelujen avulla voi-
daan tarkastella esimerkiksi sit4, miksi ja miten jotkin asiat muuttuvat ja kehittyvat
poliittisessa johtajuudessa tai viestinnassé tai mitké& ovat puolestaan pysyneet haasta-
teltujen kokemusten mukaan ennallaan. Laadullisen haastattelun avulla tutkija paésee
paneutumaan asioihin ja kysymyksiin, jotka ovat haastateltaville henkilokohtaisesti
merkityksellisid. Laadullisen tutkimuksen arviointiin on olemassa monenlaisia kritee-
rejd ja niist4 kaytettavat késitteet vaihtelevat tieteenaloittain. Tutkimustulosten laatua
arvioidessa tarkastellaan sitd, miten valittujen tutkimusmenetelmien avulla on pys-
tytty ratkaisemaan tutkimustehtdvéd eli tarkastellaan tutkimustehtévén ja menetel-
maén yhteensopivuutta

T&ma tutkimus on luonteeltaan monitieteinen, mikd on tyypillistd muun muassa
johtajuuden, viestinndn ja sukupuolen tutkimukselle. Lisaksi naistutkimusta on pi-
detty tieteidenvalisend tutkimuksena, johon liittyy tutkimattomia tieteidenvalisia alu-
eita. Sukupuolen merkitys kaikessa inhimillisessa toiminnassa oli pitkdan Mikkelin ja
Pakkasvirran (2007, 123) mukaan téllainen tieteiden valiin jaanyt katvealue. Jos suku-
puoli oli heiddn mukaansa esilld, nimenomaan miehisyys nostettiin ensisijaiseksi ja
itsestadn selvdksi normiksi. Tieteidenvélinen tutkimus yhdista4 kahdelle tai useam-
malle oppiaineelle ominaissia tekijoita ja sen tavoitteena on uuden tiedon, toiminnan
tai taidon luominen. Monet tutkimuksenarvoiset asiat jadvat piiloon perinteisten tie-
teenalojen vélisille katvealueille ja edellyttavat tieteidenvalista lahestymistapaa. (Nis-
sani 1997, 201-203).

Parhaimmillaan monitieteisyys tuo useita tieteenaloja yhteen avaten uusia néko-
kulmia niité osittain yhdistavaan ilmidon, kuten tassa tutkimuksessa erityisesti poliit-
tisen viestinnén ja johtajuuden sukupuolittumiseen. Miké&li tdssa tutkimuksessa olisi
keskitytty vain yhden osa-alueen tarkasteluun, se olisi tarjonnut vain yhden rajatun
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nakdkulman laajaan ja aiemmin vahan tutkittuun aiheeseen. Monitieteisen tutkimuk-
sen avulla voidaan Halkon (2017, 119) mukaan pyrkid luomaan jotain uutta ajattele-
malla yli tieteenrajojen. Hanen mukaansa tutkimusongelman uudelleenmaarittelylld
ja l&hestymistapojen yhdistamiselld voidaan hakea ja 16yta4 uusia ratkaisuja, jotka pe-
rustuvat tutkimusongelman uudenlaiseen ymmadrtadmiseen. Monitieteisyys siis yh-
ta4lta rikastuttaa aineen tarkastelua, mutta toisaalta tuo mukanaan haasteita tutkimuk-
seen. Esimerkiksi poliittinen johtajuus maarittdd omalla tavallaan myos poliittista
viestint&4, sitd miten poliitikot voivat ja heiddn on mahdollista rakentaa viestinnallista
vuorovaikutustaan. Sukupuolella on merkitystd siihen, millaista johtajuutta heiltd
odotetaan ja miten vaikkapa heiddn julkista esiintymistaan arvioidaan. Tutkimuksessa
on haasteellista samanaikaisesti tarkastella ilmi6it4 sekd monipuolisesti ettd syvalli-
sesti. Monitieteisyys edellyttd ilmion valottamista monesta suunnasta, jolloin mah-
dollisuudet paneutua jokaiseen ndkokulmaan yhtd syvéllisesti vaikeutuu. Tuloksena
on helposti eri teoreettisten ndkdkulmien laajentaminen yhdistamélla niit4 kuin aikai-
sempien teorioiden syventdminen, kuten tassékin tutkimuksessa on tehty.

Téssé tutkimuksessa kéytetty haastattelumenetelmé soveltui hyvin poliittisen joh-
tajuuden ja vuorovaikutuksen kokemusten tarkasteluun. Tehtyjen 18 yksil0haastatte-
lun avulla saatiin laadullisin menetelmin seka erilaisia ettd samansuuntaisia- ja tyyp-
pisid kokemuksia poliittisesta johtajuudesta ja poliittisesta vuorovaikutuksesta. Véi-
tostyon tutkimusraportissa on selvitetty ja perusteltu tutkimusprosessin aikana teh-
tyjd valintoja, suhteuttaen tehtyjd ratkaisuja aikaisempaan tutkimukseen ja luettuun
kirjallisuuteen. Kunkin tieteellisen tyon ja siind kdytettyjen argumenttien arvioiminen
on aina tilanne- ja tapauskohtaista. Vaitdstyon tuloksissa on pyritty hyvin esitettyihin
ja perusteltuihin tuloksiin tiedeyhteison hyvéksymien menetelmien avulla. Tdm4 véi-
tostutkimus on pyritty tekemdan tieteenalan hyvaksymassa ja hyvié tutkimuskdytén-
t6jd noudattavassa muodossa.

Tieteellinen tutkimus on rakenteeltaan véittely4, jossa argumentoidaan Vvéitteiden
puolesta ja niitd vastaan. Véittelytilanteet eivat rajoitu tutkimuksen tuloksia koskeviin
erimielisyyksiin. Tutkimusprosessin kuluessa tutkija joutuu jatkuvasti valitsemaan eri
vaihtoehdoista, jotka koskevat tutkimusongelmaa ja sen ratkaisumenetelmid. Ndmd
ratkaisut on perusteltava puolesta ja vastaan argumentoiden. Osa néista tutkijan si-
sdisista vdittelypuheenvuoroista on 6ydettévissd tutkimusraportista. (Kakkuri-
Knuuttila & Heinlahti 2006, 13.) Téssd tyossd tutkimusta arvioidaan siitd nakokul-
masta, onnistuttiinko tutkimusasetelman avulla ratkaisemaan tutkimusongelma ja
mik& on tutkimuksen toteutuksen ja tuloksista tehtyjen tulosten luotettavuus. Arvi-
ointi voidaan kohdistaa tutkimusasetelmaan, tutkimusprosessiin ja tutkimustuloksiin.
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Lisdksi tarkastellaan tutkimustulosten merkitystd ja eettisten periaatteiden noudatta-
mista tutkimusprosessin aikana.

Teemahaastattelujen avulla tutkittujen oma &ani ja henkilokohtaiset kokemukset
paésevdt hyvin kuuluviin. Puheviestint on tieteenala, joka tarkastelee ihmisten kes-
kin&istd vuorovaikutusta eri konteksteissa, eli tdssa vaitostydssa tarkastelu keskittyy
johtaviin poliitikkoihin ja poliittiseen vuorovaikutukseen. Liséksi itse tutkimushaas-
tattelu on moniuloitteinen ja monimuotoinen vuorovaikutusprosessi, jossa on Ko-
susen ja Kaukon (2016, 39) mukaan tarkedd ymmartaa ket4 haastatellaan, mutta yhté
hyvin keskeistd on, kuka haastattelee, ja millaisesta vuorovaikutus- ja valtasuhteesta
on kyse. Heiddn mukaansa sekd haastattelija ettd haastateltava osaltaan vaikuttavat
epasymmetrian ja hierarkian syntyyn, mutta yht4 lailla sen purkautumiseen. Yhteis-
kunnan huippukerrokseen eli valikoituneiden joukkojen haastatteluihin eli ns. eliitti-
haastatteluihin liittyy Mykkésen (2001) mukaan erityisid haasteita muun muassa tut-
kimuksen pohjaty6hon, suunnitteluun, yhteydenottoon sek itse haastattelutilantee-
seen. Téssé tutkimuksessa ei tutkijan mielesté koettu erityisid ns.eliittiin liittyvid haas-
teita, vaan haastatteluista sopiminen ja niiden sujuminen eteni suunnitellusti.

Poliitikkojen subjektiiviset kokemukset omasta urastaan huippupaikoilla ovat tar-
ked osa ajankohtaista yhteiskunnallista ja tieteellista keskustelua. Eskolan ja Suoran-
nan (1998) mukaan laadullisessa tutkimuksessa on tavoitteena kuvata jotain tapahtu-
maa, ymmartaa tiettyd toimintaa tai antaa teoreettisesti mielekas tulkinta jostakin il-
mi6std. Heidan mukaansa laadullisen haastatteluaineiston on tarkoitus toimia apuna
rakennettaessa késitysta tutkittavaa ilmiota. Tdméan véitdstyon tarkoituksena on ollut
lisdtd ymmarrystd johtajuuden monimuotoisuudesta seké johtajuuden haasteista eri-
tyisesti sukupuolen nakokulmasta. Tieteen tekemiseen liittyy vaatimus uudesta tie-
dosta. TAmén vditdstyon on osaltaan tdydentanyt aiempaa tutkimusta ja tuonut uutta
tietoa tutkimalla johtajien omia henkil6kohtaisia kokemuksia poliittisesta johtajuu-
desta. Liséksi yksi tieteellisen tutkimuksen perustehtédvd on maailmaa koskevan uu-
den ja totuudenmukaisen informaation tavoittelu. Tdméan tyon kirjallisuuskatsauk-
sessa on esitelty aiempaa tutkimusta sek& mahdollisia rajoituksia aiempien tutkimus-
ndkokulmien osalta. Kolme kovaa tieteen etiikan ihannetta ja evditd uuden tiedon
tavoitteluun ovat useiden tutkijoiden ja yleisesti hyvéksyttyjen tavoitteiden mukaan
rehellisyys, avoimuus ja kriittisyys, joihin t&sséd tydssa on koko tutkimusprosessin ajan
pyritty.

Laadullisen tutkimushaastattelun toteuttamiseksi laadukkaasti ja linjakkaasti tut-
kijan pitéd pyrkid toimimaan jarjestelmallisesti kaikissa tilanteissa. Koska haastattelu-
tilannetta on mahdotonta ennalta tarkasti suunnitella, taytyy tutkijan olla valmis te-
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kemaan menetelmallisia ratkaisuja koko haastattelun ajan. Tdma edellyttdd haastatte-
lijalta laajaa tietoa haastattelun aiheesta ja metodologisista mahdollisuuksista. (Kvale
1996, 13.) Tutkimustilanne vaatii tutkijalta hyva4 keskittymisté, koska koko haastat-
telun ajan on oltava tarkkana myos mahdollisten yllattavien vastausten varalta ja var-
mistettava, ettd haastattelut niist4 huolimatta etenevat johdonmukaisesti. Laadullinen
tutkimus antaa luonteensa mukaisesti tssé tutkimuksessa paljon tietoa pienesta har-
vinaislaatuisesta joukosta tapauksia. T&md nékdkulma otettiin huomioon jo tutki-
musta suunniteltaessa sekd tutkimuksen eettisyyttd ja luottamuksellisuutta pohditta-
essa, silld haastateltavat ovat tunnettuja julkisuuden ja pdivanpolitiikan henkilQita.
Uskon, etté tutkimuksen eettisyyden ja luottamuksellisuuden korostaminen edesaut-
toi tutkittavien suostumista haastatteluun ja haastattelutilanteiden muodostumista
suurelta osin luottamuksellisiksi sekd luonteviksi haastattelu- ja keskusteluhetkiksi.

Suuri osa haastatelluista vaikutti kokevan kdydyt keskustelut mielenkiintoisiksi,
mik& ndakyi esimerkiksi etukdteen sovitun haastatteluajan ylityksind haastateltujen
puolelta, seuraavan aiemmin sovitun tapaamisen siirtdmisend ja tutkijalle esitettyina
lisakysymyksind tyon alla olevasta tutkimuksesta. Kuulan (2006, 160) mukaan joskus
esimerkiksi haastatteluun osallistuminen voi olla haastateltaville luonteeltaan myo6s
jollain tavalla huojentavaa, jopa terapeuttista, ja talloin tutkija antaa vastalahjan haas-
tateltavalle jo aineistonkeruutilanteessa. Haastatteluja ja niiden merkitystd arvioita-
essa on hyvd huomioida, ettd johtavat poliitikot p4dasevét harvoin puhumaan vaati-
vasta tyostédn liittyvista kokemuksista subjektiivisesta ja henkilokohtaisesta ndkokul-
masta. Haastatellut saavat tehtdvéssédn paljon erilaisia haastattelupyynt6ja, mutta
paésaantoisesti ne liittyvat muihin asioihin kuin omiin henkildkohtaisiin kokemuksiin
johtajuudesta tai tieteelliseen tutkimukseen.

Haastattelujen onnistumiseen vaikuttaa haastattelupaikan ilmapiiri ja luotetta-
vuus. Tdmén tutkimuksen haastateltavat saivat valita itse haastattelupaikan ja tilan.
Kéytdnnossé usean kohdalla asian hoiti heidén sihteeri. Useimmiten haastattelu teh-
tiin joko tydpaikalla eduskunnassa tai ministeriossé olevassa tilassa tai muussa julki-
sessa tilassa kuten kahvilassa. Kaikissa tilanteissa haastattelija eli tutkija, matkusti
haastateltavan luokse eikd heidén tarvinnut ndhdé ylim&araist4 vaivaa haastattelujen
toteutumiseksi ja onnistumiseksi. Kaikkiin haastatteluihin varattiin riittdvésti aikaa
paikan paall4. Joidenkin haastateltujen kohdalla keskusteltiin vapaamuotoisemmin
ennen haastattelun aloitusta tutkimuksesta ja aiheesta, toisten kanssa aloitettiin enim-
makseen aikataulullisista syistd suoraan tutkimuskysymyksistd. Haastatteluissa edet-
tiin joustavasti etukédteen tehdyn haastattelurungon puitteissa (kts. liite 2). Kéytan-
nodssa kaikkien haastateltujen kanssa kéytiin lapi samat aihepiirit, mutta eri teemojen
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késittelyn paikkaa saatettiin vaihtaa sujuvasti haastateltujen antamien vastausten pe-
rusteella. Kaikista teemoista keskusteltiin kuitenkin kaikkien haastateltujen aikana,
sen verran mink& kunkin haastattelun aikataulun puitteissa oli mahdollista mika lis&a
haastattelujen luotettavuutta. Haastattelut etenivét sujuvasti, sill4 tutkijalla on aiem-
paa kokemusta haastattelututkimuksen tekemista pro gradun yhteydessé seka erilais-
ten haastattelujen tekemisestd aikanaan kesatoimittajana useana kesénd eri lehdissé
tyoskennellessd. Useampi haastateltu mainitsi haastattelutilanteen sujuvasta etenemi-
sestd ja aikataulussa pysymisestd tilaisuuden lopussa. llmapiiri haastatteluissa oli
myonteinen tutkimusta kohtaan ja suurin osa haastatelluista vaikutti tilanteessa mo-
tivoituneilta kertomaan omista kokemuksistaan.

Haastattelutilanne pyrittiin tekeméin haastateltavalle mahdollisemman turval-
liseksi, jotta hdn pystyi puhumaan mahdollisimman vapautuneesti kokemuksistaan.
Vastuu ilmapiirin luomisesta on pa4osin haastattelijalla. Teemahaastattelussa pyritaan
tietynlaiseen vastausten syvallisyyteen, jolloin haastatellulta voitiin heti kysya tarken-
tavia kysymyksi4 ja saada perusteluja hdnen esittdmiinsa vastauksiin tai mielipiteisiin.
Kvalen (1996) mukaan haastatteluja ohjaa kirjoittamaton saénto tietynlaisesta rooli-
jaosta. Hanen mukaansa asetelma on epadsymmetrinen ja kirjoittamaton s&énto tulee
ilmi, kun se jotenkin rikotaan. Haastattelija on tilannetta eteenpdin vieva tekijé ja han
lopulta paattdd, mistd milloinkin keskustellaan. Haastateltava saattaa haastattelutilan-
teessa puhua samasta asiasta haastattelun eri kohdissa hieman eri sanakéantein tai
dénensdvyin. Haastateltavat eivét tienneet haastattelijasta etukdteen muuta kuin ni-
men ja tittelin nuorempi tutkija. En tiedd mitd mielleyhtymid nuorempi tutkija nimike
herdtti mahdollisesti tutkittavissa, ehka ei sen suurempaa ennakkoajatusta tai ennak-
koluuloja, kun paikalle saapui kuitenkin “aikuinen ja tdysi-ikdinen naistutkija”. Laa-
dullisen tutkimuksen ldhtokohta on tutkijan avoin subjektiviteetti (Eskola & Suo-
ranta 1998, 211) ja haastatelluilla oli mahdollisuus kysya tutkijalta tutkimusta tai muita
siihen mahdollisesti liittyvia mieltd askarruttaneita kysymyksia.

Laadullisen haastatteluaineiston yleinen vahvuus on sen kyky liikkua eri abstrak-
tiotasoille. Hyvédn haastattelun merkki on, ett4 keskustelussa kuljetaan konkreettisten
esimerkkien ja yleisesmpien, periaatteellisten ndkemysten valilla. (Kunelius, Noppari,
Reunanen 2009, 79.) Toisaalta tdm4 tasojen vaihtelu aiheuttaa omat haasteensa ai-
neiston kasittelylle, analyysille, tulkinnoille sek& johtop&atoksien tekemiselle. Haas-
tatteluaineistosta nostettujen sitaattien valinnassa on tuotu esiin se, ettd on olemassa
monenlaisia tulkintoja ja totuuksia samasta asiasta. Tdssd vaitostydssa tuodaan esiin
haastatteluvastausten kirjo mahdollisimman tarkasti kuitenkin niin, ettd haastateltu-
jen anonymiteetti sdilyy tutkimuksen tuloksia julkistettaessa. Haastatelluille kerrottiin
jo haastattelupyyntdjen yhteydessa tutkimuksen tavoitteet, tutkimusmenetelmé ja
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etté tulokset julkaistaan nimettdminé. Haastattelut koodattiin kirjaimilla ja mahdolli-
set muut haastateltujen tunnistamiseen viittaavat seikat (esim. haastateltujen nimet,
puolueet, asuinpaikkakunnat tms.) poistettiin haastateltujen sitaateista ja muutenkin
tuloksia kirjoitettaessa, mik& on mahdollisesti lisénnyt haastateltujen vastausten luo-
tettavuutta. Haastattelussa on aina mahdollista, ett4 haastateltavat vastaavat sosiaali-
sesti suotuisalla tavalla tai vastaavat kuten ajattelevat tutkijan odottavan tai toivovan.
Taman tutkimuksen kannalta on merkitysta silld, ett4 haastateltava on tullut kuulluksi
ja saanut kertoa sen, mink& han on urallaan kokenut henkildkohtaisesti merkityksel-
liseksi.

Tutkimuksen tuloksia tarkasteltaessa on otettava huomioon, ettd kaikki ihmiset
ovat yksilGitd eikd heiddn uraansa ja siind etenemista tai johtajuuskokemuksia voida
tarkastella yhtendisesti tai jonkin mallin mukaan. Politiikassa ei ole varsinaisia urapol-
kuja, ja entistd harvempi toimii tyduraansa kokonaan poliittisissa johtotehtdvissa.
Teemahaastatteluissa on mahdollista, ettd haastateltavat tulkitsevat asioita omalta
kannaltaan parhain péin ja sanovat arvostavansa asioita joiden uskovat olevan ylei-
sesti arvostettuja (Reunanen 2012, 19). Kyseessd on haastateltujen henkilokohtaiset
kokemukset, joita haastatellut voivat haastattelutilanteessa esimerkiksi muokata tai
muuttaa yleisen arvostuksen tai odotusten mukaisiksi sekd joissain tapauksissa suo-
jellakseen itseddn. Tutkimuksen tuloksia tarkasteltaessa on hyvd muistaa aiheeseen
tehdyt rajaukset ja valinnat jo tutkimuksen nimessd ja aiheessa. Sen haastateltavat
tiesivat jo jossain maarin haastatteluun suostuessa. Laadullisen haastatteluaineiston
tehtdv&n4 on toimia apuna rakennettaessa ymmarrysté ilmiosta. Laadullinen tutkimus
antaa tilaa haastateltavien omille kokemuksille ja ajatuksille, mutta sill4 ei voida kos-
kaan saavuttaa mitdan tutkittavaa ilmiotd kokonaisuudessaan ja kaikessa laajuudes-
saan. Kvalitatiivisen tutkimuksen tuloksille on tyypillistd kontekstuaalinen ainutker-
taisuus, jolloin tutkimustulosten mahdollista yleistdvyyttd arvioidaan siten, missé
maarin tutkimuksen tulokset ja aineistosta tehdyt tulokset ovat siirrettdvissa. Laadul-
lisessa tutkimuksessa laadun mittana ei ole tilastollinen tai méarallinen yleistettavyys,
vaan ennemminkin ilmion kokonaisvaltainen ymmartdminen ja kuvaaminen. Péte-
vyys laadullisessa tutkimuksessa — etenkin jos tutkimuksen ei oletetakaan kuvaavan
suoraviivaisesti todellisuutta — voidaan ymmaért&d pikemminkin uskottavuudeksi ja
vakuuttavuudeksi: kuinka hyvin tutkijan konstruktiot vastaavat tutkittavien tuottamia
ja kuinka hyvin hén tuottaa ndmé konstruktiot ymmarrettavéaksi myos muille (Saara-
nen- Kauppinen & Puusniekka 2009, 25).
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11.2  Tutkijasubjekti ja subjektiivisuus tutkimuksessa

Taman tutkimuksen kohderyhmand ovat johtavat naispoliitikot. Tutkimuksen posi-
tiolla tarkoitetaan ensinndkin tutkijan suhdetta tutkittaviin ja tutkimuksen kohteeseen
ja toiseksi tutkijan tietoisesti valitsemaa roolia kuten tutkimuksen toteutus luvussa 5
on aiemmin kerrottu. Koska ihminen on sosiaalinen yksild, mitaén ilmiota ei voida
tutkia irrallaan tutkijan subjektiviteetista tai henkilokohtaisista arvostuksista. Tutkit-
tavat eivét pidd tutkijaa vain neutraalina ammatillisena toimijana, vaan he tarkastele-
vat hantd erilaisten sosiaalisten jakojen ja tavoitteiden lavitse (Ronkainen ym. 2011).
Tutkimus ei voi luonteeltaan tuottaa objektiivista tai arvovapaata totuutta jostain il-
midstd. Tutkimusta tehdesséni pyrin huomioimaan oman asemani tutkijanaisena ja
sen mahdollisen vaikutuksen tutkimuksen etenemiseen. Sukupuolta kasittelevassa
tutkimuksessa tutkijan ei ole koskaan mahdollista asemoida itsedén taysin ulkopuo-
liseksi. Tutkijalla itsellddn on omaan sukupuoleen aina suhde — riippumatta siitd,
ovatko tutkittavat tutkijan kanssa samaa vai eri sukupuolta. Tutkimuksen tuloksia
tarkasteltaessa onkin hyvd ottaa huomioon, olisivatko haastatellut mahdollisesti vas-
tanneet kysymyksiin toisella tavoin, mikali haastattelija olisi ollut mies. Tai antoivatko
he sosiaalisesti suotavia vastauksia, kun tiesivat tutkijan sukupuolen, tutkimuksen n&-
kokulman ja tutkimusasetelman. Minut tutkijana saatettiin kokea osalliseksi sukupuo-
leen liittyviin kysymyksiin tai toisaalta saattaa olla, ett4 haastatellut jattivat tarkoituk-
sella tai tahattomasti sanomatta jostain mité oletettiin minun mahdollisesti jo tieta-
van. Toisaalta haastateltavat ovat kokeneita puhujia, jotka ovat monenlaisissa tilan-
teissa tehtivéssadn tottuneet vastaamaan erilaisiin kysymyksiin. Tutkijan nakokul-
masta haastattelut antoivat kuitenkin hyvén ja harvinaisen ndkdalapaikan poliittiseen
johtajuuteen, koska sain luvan tutkia haastateltujen henkilokohtaisia kokemuksia ja
tutkijalle osoitettiin siten luottamusta kertomalla arkaluontoisistakin kokemuksista.
Tieteelliseen tutkimukseen ja kirjoittamiseen kuuluu eri tahojen keskindinen vies-
tintd. Sek& tutkimus ettd tutkimustekstit keskustelevat aikaisemman tutkimuksen ja
teoreettisen ldhteiden lisdksi koko tiedeyhteison kanssa. Tutkijasubjektiin liittyy kiin-
tedsti keskustelu tieteen arvovapaudesta. Kuten Raatikainen (2006, 93) osuvasti to-
teaa, kysymys siitd onko tiede ja voiko se olla arvovapaata ovat herdttineet vilkasta
ja jopa kiivastakin keskustelua. Hanen mukaansa tdma kysymys on erityisen polttava
ihmistieteissd. Oman vditostyoni aihepiiri — politiikka, johtajuus, media ja naiset —
sivuaakin hyvin vahvasti erilaisia arvoja, ndkokulmia ja eettisid kysymyksi& varmasti
sekd tutkijan ettd tutkittavien ajatuksissa ja keskusteluissa. Raatikaisen (2006) viittaa
artikkelissaan Weberiin, joka erotti toisistaan tieteentekijan kaksi erillista roolia: toi-
saalta tieteentekijd tieteentekijand ja toisaalta tieteentekija kansalaisena. Yksityisen
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kansalaisena tieteentekijalla voi luonnollisesti olla monenlaisia poliittisia ja moraalisia
mielipiteitd. Tiede ja arvottaminen on Weberin mukaan kuitenkin erotettava toisis-
taan, ja yhteiskuntatieteilijin on tieteentekijand pitdydyttava arvottavista sitoumuk-
sista, jotka voivat vadristad tutkimusta. (Raatikainen 2006, 94.)

Tutkimuksen teossa on ensiarvoisen tarke&d kyky erottaa omat arvostukset ja en-
nakko-oletukset tutkimuksessa esiin tulevista asioista. Se vaatii harjoitusta ja p4adméaa-
ratietoisuutta sekd tietynlaista neutraalia suhtautumista tutkittaviin asioihin ja henki-
[6ihin tutkimustydn aikana. Tdman vaitdstyon ja sen subjektiivisuudelle on mielesténi
ollut eduksi ja vahvuudeksi se, etten en ole sindnsa erityisen kiinnostunut tassa tydssé
suoraan politiikasta (vaan poliittisesta johtajuudesta ja poliittisesta vuorovaikutuk-
sesta) eikd minulla ole sitoumuksia mihinkdan puolueeseen enkd toimi mukana mis-
sdan poliittisessa ryhmittyméssé. En ole mydsk&in aiemmin ennen tutkijanuraani ol-
lut mukana missadn poliittisessa toiminnassa tai jarjestoissa. Lisaksi tapasin kaikki
haastatellut ensimmadistd kertaa haastattelutilanteessa. Ajattelen, ettd erd&nlainen
”’neutraalius” on positiivinen etu ja vahvuus véitostydlle. Jos poliittiset arvoni olisivat
kovin vahvat ja mielipiteeni vérittyneet, voisi olla vaikea tutkimustilanteessa irtautua
hyvin arvovdritteisistd sitoumuksista, ajatuksista tai ennakkoasenteista. Ronkaisen
(2006) mukaan ei ole epdilystakaan, etteiko tutkijoille olisi erityisesti soveltavassa tut-
kimuksessa ja suuria moraalisia tai poliittisia intohimoja heréttavissa kysymyksissa
kéytdnnossd vaikeaa pitdd esimerkiksi omat arvokasitykset taysin erillddn tutkimuk-
sesta. Se ei kuitenkaan ole mistddn periaatteellisesta filosofisesta syystd mahdotonta.
Objektiivisuus on ainakin tavoiteltavana ihanteena mahdollista ja mieleké&std myos
ihmistieteissd. Se on myds tassé tarkoitetussa mielessd tavoittelemisen arvoinen
ihanne. (Ronkainen 2006, 105.)

Politilkan johtopaikoilla tyoskentelevat henkil6t péésevét harvoin puhumaan
tyostadn henkilokohtaisella tasolla. Tutkimuksen tuloksia tarkasteltaessa voidaan
pohtia poliitikkojen halukkuutta tai haluttomuutta kasitelld tiettyj4 aiheita julkisesti.
Jallinoja (1997, 59-60) onkin kiinnittdnyt huomiota haastattelupuheen tahdikkuuteen
jo parikymmentd vuotta sitten. Hdnen mukaansa haastattelua savyttaa tahdikkuus,
jos kaikkea ei kerrota ja se mika kerrotaan, selitetddn haastateltavan kannalta parhain
pain. Nain yksityinen avautuu julkiseksi valikoiden. Téssa tutkimuksessa haastateltu-
jen puheita on pyritty raportoimaan mahdollisimman tasapuolisesti ja totuudenmu-
kaisesti tuoden esiin yhtenevdisyyksid ja eroavaisuuksia tutkimuksen tutlososiossa.
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11.3  Tutkimuksen eettisyyden pohdinta

Eettiset normit ovat osa tieteen sisdista itseohjausta ja samalla osoitus tutkijoiden
ammattikunnan keskeisistd arvoista (Kuula 2006, 2). Tieteen etiikan kanssa joutuu
luonnollisesti tekemisiin kaikissa tutkimustyén ja tutkimusprosessin eri vaiheissa.
Etiikka moraalisena ndkdkulmana on Kuulan (2006, 21) mukaan osa arkista elamaan.
Hénen mukaansa se on mukana tilanteissa, joissa ihminen pohtii suhtautumistaan
omiin ja toisten tekemisiin, sitd mité voi sallia, mitd ei ja miksi. Tieteen etiikkaa tuli-
sikin pohtia nimenomaan jatkuvana osana tutkimusta, siihen itsestaan selvasti” kuu-
luvana alueena sekd vuorovaikutteiseen, keskustelevaan toimintakulttuuriin ja aka-
teemiseen tyohon kuuluvana térkednd osana. Sité ei saisi eikd pitéisi nostaa omaksi,
ikd&n kuin muusta pohdinnasta erilliseksi alueekseen. Toisaalta kuten L&tjonen
(2006) ynnd muut muistuttavat eettisesti hyvé tiedeyhteiso ei ole itsestaan selvyys.
Sit4 ei voida luoda eikd yllapitdd mekaanisesti muotoilemalla poikkeuksettomia s&én-
t0ja ja normeja tutkijoiden noudatettavaksi, mutta se ei mydskaan synny ilman, etta
tutkijat ja tutkijayhteiso jatkuvasti pohtivat oman tydnsa luonnetta ja merkitystd myos
siltd kannalta, mik& on eettisesti kestdvaa ja moraalisesti hyvaa. (Lotjonen ym. 2006,
65.)

Tutkimuksen etiikka on hyvéa tieteen harjoittamista. Kuten Clarkeburn ja Musta-
joki (2007,10) tiivistavat: tutkimus- ja tutkijanetiikka késitetddn arkista p&atoksente-
koa tukeviksi taidoiksi. Tdmdn vaitostyon osalta eettisiin kysymyksiin on kiinnitetty
huomiota sekd jatko-opintoja suorittaessa, ettd koko tutkimusprosessin aikana. Tyon
tekija eli tutkija tyoskenteli Viestintatieteiden tutkijakoulussa vuosina 2010-2013
nuorempana tutkijana ja yhteisilla tohtoriopintojen kursseilla keskusteltiin useaan ot-
teeseen tieteen etiikasta sek& sen kdytdnnon toteutuksesta. LOtjonen ynnd muut
(2006, 60) muistuttavat, etta eettisesti hyva tutkijakoulu pita4 huolta siité, ettd tutkijat
saavat eivdt vaan materiaalisen ja hyvadn asiantuntijuuteen perustuvat tuen tutkimuk-
selleen, vaan myos tieto- ja keskustelufoorumin tutkimusetiikkaa koskevissa kysy-
myksissd. Hyvaa tutkimusetiikkaa ilmentd4 nimenomaan kyky ja halu keskustella
avoimesti esiin nousevista kriittisistd kysymyksistd ja ongelmista koskivat ne sitten
tutkimuksen kohdetta, tutkimusmenetelmi4 tai tutkimusryhman sisdist4 vastuunja-
koa (Kuula 2006, 39). Tdméan véaitdstyon aikana on pyritty pohtimaan mahdollisim-
man tarkasti eettisid kysymyksi4 ja tehtyj4 ratkaisuja. Tutkijat itse viime k&dessa teke-
vét omaa tutkimusty6tédn koskevat eettiset ratkaisut ja vastaavat niistd. Vaikka vas-
tuu onkin yksittaisilla tutkijoilla, tutkimusetiikka koostuu yha enemman kollegiaali-
sesti sovituista periaatteista ja tavoitteista. Tutkijan tehtdvd on parhaansa mukaan
noudattaa yhteisesti sovittuja periaatteita omassa tutkimustydssaan. (Kuula 2006, 26.)
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Tutkimuksen etiikkaan liittyy kiinteasti aineiston séilyttdmiseen liittyvat kysymyk-
set. Tdmén tutkimuksen haastattelunauhoitukset, litteroidut haastattelut, tutkimuk-
sen luokittelut, analyysit, tulokset ja muu aineisto on sdilytetty luottamuksellisesti ja
huolellisesti tiedeyhteison kdytdnteiden mukaisesti. Aineistoa eivét ole ulkopuoliset
nadhneet eivatka padsseet lukemaan.

Kun tekee tutkimusta johtavista naispoliitikoista, tutkija saa varautua median mie-
lenkiintoon tutkimusta kohtaan ja siihen liittyviin eettisiin kysymyksiin jo varhaisessa
vaiheessa. Media saattaa esimerkiksi referoida alustavia tutkimustuloksia, tutkimusta,
artikkelia tai tutkijan haastattelua toisella tapaa, miten tutkija on haastattelussa asian
tai tutkimuksen tuloksen esittdnyt. Toimittaja saattaa tuoda uutisoidessaan esiin mer-
kityksettomia tai painoarvoltaan véhéisia tai jopa tutkimustuloksia "vaaristavia” asi-
oita. Toimittajat saattavat yrittda tehdd haastattelujen perusteella juttuja ”myyviksi ja
raflaaviksi”, jotta se tulisi suurelle yleis6lle mielenkiintoisemmaksi tai esimerkiksi leh-
ti4 saataisiin myytyd enemman. Tallaisissa tilanteissa tutkijan arvot ja etiikka pannaan
koetukselle. Tdmé&n tyon tutkija joutui jo tyon alkuvaiheessa pohtimaan eettisid kysy-
myksid, saadessaan toimittajalta kysymyksi kuten "mité jos Timo Soini olisi nainen”,
”mitd jos Anneli Ja4tteenméki olisi ollut mies” tai pyynnon spekuloida, milloin nais-
ten asema vihdoin muuttuu eik& puhuta aina vaan “bikiniraja” jutuista.

Tutkija ei voi aina kontrolloida sitd, miten h&nen tutkimuksesta tehtyjd juttuja me-
diassa tai hdnen tutkimusjulkaisujaan kéytetaan jatkossa. Tutkimukseen liittyvat jul-
kaistut tekstit elavdt myohemmin omaa eldmaénsd, joiden kulkua ei voi etukéteen
tietdd tai ennustaa. Liséksi tutkimuksen julkisuus saattaa kulkea aivan omia polkuja,
mikali aihe on trendikés ja media on siitd kiinnostunut. Pohdintani muistuttaa l&hde-
suojaa koskevia kysymystd. Kuulan (2006, 15) mukaan toimittajien lahdesuojaa vas-
taa kuitenkin tutkijoiden vaitiolo- ja salassapitovelvollisuus, jotka lainsdddannost4 tu-
levina velvoitteina estavét tutkimusaineistoksi keréttavien tietojen kdyton muuhun
kuin tutkimuksen tarkoitukseen. Eri ammattikuntiin rinnastamisen sijaan tutkijat voi-
vat hdnen mukaansa myds vahvistaa oman ammattikuntansa erityispiirteita. Sen yksi
keino on hyvien tieteellisten kaytantdjen yllapitdminen ja kehittdminen.

11.4  Tutkimustulosten sovellettavuudesta kaytannossa
Tama kasilld oleva tutkimus auttaa hahmottamaan poliittista johtajuutta ja ty6hon
liittyvad keskeisid ilmi6it4 vuorovaikutuksen ja erityisesti sukupuolen ndkdkulmasta.

Tulokset lisd4dvat ymmarrysta johtajuuden haasteista politiikan toimintaymparist0ssa,
mutta yht4 lailla ne antavat ajateltavaa muidenkin alojen johtajuuteen sukupuolen
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nakokulmasta. Tutkimuksen tieteellisen tiedon rinnalla kuuluu naisten oma &éni ja
henkilokohtaiset kokemukset kdytdnndssé johtajina, jotka ovat arvokkaita ilmion
hahmottamiseksi ja ymmartdmiseksi laajemminkin. Haastateltujen kokemuksista voi
olla hy6tyd esimerkiksi pohdittaessa miten naisille tyypillist4 johtamistapaa ja heidan
osaamistaan johtajina voitaisiin hyddyntéa erilaisissa johtajuuteen tai johtajan vuoro-
vaikutukseen liittyvissé koulutuksissa. Liséksi tuloksista voi olla hy6tyd mietittaessd
mies- ja naistapaisuuksien erojen ja vahvuuksien hyddyntdmisessd johtajuudessa.
Tutkimuksen tulokset voivat k&ytdnndssa hyodyntaa:

- tapoihin, joilla poliittisen johtajan uraa voidaan lahted rakentamaan huomioi-

malla ja ennakoimalla tutkimuksessa haastateltujen esiin nostamia haasteita

- johtajien vuorovaikutusosaamisen kehittdmiseen, silld poliittinen johtajuus on

monin tavoin vaativa vuorovaikutustehtava.

- tydn ja perhe-eldmén yhdistdmiseen liittyvien kysymysten huomioimiseen ny-

kyist4 joustavammin. Perhe-eldméan merkitys ja arvostaminen ty6eldméaa tasapai-

nottavana tekijand ja voimavarana.

- median ja johtajien valiseen vuorovaikutukseen, mika edistdisi sitd ja mika liséisi

yhteisty6ta sek& esimerkiksi uutisoitavien tietojen oikeanlaisena valittymista.

Tulokset lisddvat ymmaérrysté johtajan ty6ssa tarvittavan vuorovaikutuksen moni-
puolisuudesta ja laaja-alaisuudesta sekd viestintadn liittyvien kysymysten haasteelli-
suudesta. Tulokset voivat auttaa niin poliitikkoja, puolueita kuin poliitikkojen yhteis-
tyotahoja, kuten esimerkiksi toimittajia ymméartdmaan paremmin johtajuuteen ja vuo-
rovaikutukseen sekd yhteistyohon liittyvia haasteita.

11.5 Jatkotutkimushaasteita

T&ma tutkimus on osoittanut naisten poliittisen johtajuuden tutkimuksessa olevia
haasteita sekd tutkimusaukkoja sekd nostanut esiin joukon kiinnostavia jatkotutki-
musaiheita- ja asetelmia johtajuuden tutkimuksen saralla. Vaitoskirjatutkimuksessani
keskityin aiheeseen, jota ei ole juurikaan aiemmin tutkittu. Toivon, ettd tutkimukseni
toimii keskustelunavauksena johtajuuden mukanaan tuomaan moninaisiin haasteisiin
ja mahdollisuuksiin. T&man tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd johtamiseen liittyy
monia haasteita organisaatiotason liséksi sekd yleiselld tasolla ettd henkilokohtaisesti
sukupuolen n&kdkulmasta tarkasteltuna. Poliittinen johtajuus jatkuvana julkisuuden
ajankohtaisena aiheena sekd yleisemmin mielenkiintoisena yhteiskunnallisena tutki-
muskohteena tarjoaa lukuisia hyviad mahdollisuuksia jatkotutkimukselle.
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Erityisesti sukupuolen ndkdkulmasta aiempaa tieteellistd tutkimusta varsinkin
naisjohtajuudesta vallan huipulla on tehty suhteellisen vahan. Esimerkiksi presidentti
Tarja Halosen kahden kauden presidenttiys maamme ensimmadisené naispuolisena
johtajana tarjoaa erilaisia mielenkiintoisia tutkimushaasteita johtajuudesta, silld hdnen
presidenttiajasta tehtyjd akateemisia tutkimuksia ei valitettavasti juurikaan 16ydy.
Kiinnostavaa olisi haastatella presidentti& hanen johtajuuskokemuksista vallan hui-
pulta maan ensimmadisend naisena. Tutkimusta voisi laajentaa esimerkiksi kysymalla
eri puolueiden jasenilta tai kansalaisilta siitd, mink&laisena Halosen johtajuuskautta
on pidetty. Presidentin julkisuuskuvaa voisi tutkia myos vertailemalla esimerkiksi pit-
kittaistutkimuksena hanen osakseen saamaansa mediajulkisuutta ja julkisuuden luon-
netta sek&d sen mahdollisia muutoksia esimerkiksi ensimmadisen ja toisen presidentti-
kauden aikana. Muuttuiko kohtelu julkisuudessa ja mink&laisena uutisointi johtajuu-
desta nayttaytyy eri presidenttikausien aikana.

Naisjohtajien halukkuudesta tai haluttomuudesta johtajiksi on puhuttu paljon.
Térked lisatutkimusaihe olisi selvittdd, mik4 tukisi ja edistéisi etenkin naisten aktiivi-
suutta hakeutua politiikkaan tai politiikan johtopaikoille. Mik& ja miksi viime k&dessé
ratkaisee johtajan paikan tavoitteluun ldhtemisen sekd mikd sittemmin edesauttaa
siind menestymistd? Tarkeda olisi tutkia myds, minkélaisia eroja |6ytyy puolueiden
kaytdnnoist seké kohtelusta ja sosiaalisesta tuesta mies- ja naisehdokkaiden valilla.
Liséksi voisi selvittdd kuinka puolueet ja yhteistyotahot tukevat enhdokkaita henkisesti
ja taloudellisesti eli millaisia eroja sukupuolten valilla 16ytyy puolueissa.

Viestinndn nakokulmasta voisi tarkastella syvallisemmin johtajien keskindist4
vuorovaikutusta kilpailullisella toimintakentalla puolueen sisélla tai yli puoluerajojen.
Liséksi sosiaalisen median ja esimerkiksi politiikan eliittien Facebookin sekd Twitte-
rin kéyttd johtajuuden apuvalineend tarjoavat erilaisia tutkimuskohteita muutenkin
kuin esimerkiksi vaalikamppailuiden yhteydessd. Kampanjointi vaalien vélilld on mer-
kittdvassd osassa paikkojen uusimisessa, jolloin voisi tarkastella miltd arkinen” vies-
tintd on sisallolta4n sekd luonteeltaan vaalien valissa.

T&man tyo ei ollut luonteeltaan vertailevaa tutkimusta. Jatkotutkimuksen aiheena
voisi olla haastatella sekd johtavia nais- ettd miespoliitikoita poliittisen johtajuuden
haasteista. Esimerkiksi voisi tutkia, kuinka miehet ja naiset ovat kokeneet tasa-arvo-
kysymykset tai saamansa sosiaalisen tuen sekd perheen ja tydelamén yhdistdmiseen
littyvat haasteet. Ajankohtainen tutkimuskohde olisi puolueiden jasenten kesken
tehty kysely niissa puolueissa, joissa naiset ovat edenneet puolueiden puheenjohta-
jiksi. Eri puolueiden kesken on erilaisia perinteitd, kdytanteitd ja asenteita ehdok-
kaaksi pyrkivien johtajien sukupuolta kohtaan. Naiset ovat Suomessa paasseet hel-
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pommin johtamaan pienid ja keskisuuria kuin suuria puolueita, mutta ovat olleet sel-
vasti véhemmistdné puolueiden puheenjohtajina. Olisi tarpeellista kysy&, miksi toiset
puolueet ovat olleet avoimempia naisten johtajuudelle ja miksi naisia ei ole heidén
yrityksistd huolimatta valittu enemmaénkin puolueiden johtoon tai yhtd lailla milld pe-
rusteella valitut naiset on tehtédvaén valtuutettu. Liséksi naisten puoluejohtajakaudet
ovat olleet paasaantoisesti lyhyita pienempien puolueiden johtajuuskausia lukuun ot-
tamatta. Toisaalta olisi tarpeellista tutkia pitkd&n johdossa olleiden naisten kausia.
Miksi ja miten he ovat pysyneet esimerkiksi puolueen jaseniston mielesté niin kauan
puheenjohtajina?

Suomesta on lukuisia poliitikoita siirtynyt kotimaan politiikasta mepeiksi Euroo-
pan parlamenttiin. Esimerkiksi tdman tutkimuksen kirjoittamisen aikana kaudella
2014-2019 suomalaisina jasenind parlamentissa tydskentelee viisi miesté ja kahdek-
san naista. Suomalaisten poliitikkojen kokemuksia meppein voisi tarkastella esimer-
kiksi verrattuna heiddn kotimaassa poliitikkona tydskentelyyn. Minkélaisia eroja on
havaittavissa sukupuolen nikdkulmasta kotimaan politiikassa verrattuna kansainva-
liseen tyGympéristoon.

Mediajulkisuuden nékdkulmasta olisi mielenkiintoista verrata esimerkiksi median
kohtelua suomalaisesta ja ulkomaisesta nais ja - miesp&ddministeristd. Suomen tapaan
esimerkiksi Britanniassa valta on p&édministerilld, joka voisi olla hyvé vertailevan tut-
kimuksen kohde mediakohtelun osalta.

Toisaalta yhtd lailla miehilld on sukupuoli ja miesten kokemusten sanoittaminen
d&neen politiikan huipulla olisi tarpeellista ja erilaisten maskuliiniseksi mielletyn joh-
tajuuden ja johtajuuskokemusten tutkiminen miesten henkildkohtaisten kokemusten
nakokulmasta. Sukupuoleen liittyvat stereotypiat eivét koske pelké&stddn vain naisia.
Sukupuoli on kiinnostava ja tarkeé tutkimuskohde yhté lailla sek& miesten ettd nais-
ten osalta. Jatkossa olisi mielenkiintoista tutkia johtajuuden ja maskuliinisuuden vah-
vaa yhteytt4, joka edelleen eld4 niin politiikassa kuin muussakin johtajuudessa. Miten
perinteisid ja vahvoja historiallisia rakenteita voitaisiin molempien sukupuolien ko-
kemusten perusteella muuttaa enemmén sukupuolineutraalimmaksi.

Poliitikkojen tyon julkisuudella ja mediajulkisuudella on entist& suurempi merkitys
jo ehdokkaaksi asettumiselle. Tamd kasilld oleva tutkimus osaltaan kertoo siita,
kuinka suuri merkitys julkisuudella on poliitikkojen kokemusten perusteella. Jatkossa
olisi aiheellista tutkia, mikd edesauttaisi yhteisty0td ja rakentavaa vuorovaikutusta
vaativassa tehtévéssé seka poliitikkoja saamaan huomiota ensisijaisesti asiapohjaiselle
julkisuudelle.

196



12 KIRJALLISUUS

Aalberg, T. & Jenssen, A. T. (2007). Gender Stereotyping of Political Candidates, Nordicom
Review 18 (1), 17-32.
http://dx.doi.org/10.1515/nor-2017-0198

Aarnio, E. (2004). Varovaisia pelureita: vuonna 1999 eduskuntaan valittujen varsinaissuomalaisten
kansanedustajien kasityksia omasta mediakuvastaan ja julkisuussuhtegstaan seké poliittisen julki-
suuden uusista ilmidista. Turku: Turun yliopisto.

Aarnio, E. & Isotalus, P. (2000). Miten presidentti on tehty? Teoksessa P. Isotalus ja E. Aar-
nio (toim.): Presidentti 2000. Mista on vaalit tehty? Jyvaskyla: SoPhi, 5-21.

Adam, S. & Maier, M. (2010). Personalization of Politics: A Critical Review and Agenda for
Research. Communication Yearbook 34. New York: Routledge, 213-257.
http://dx.doi.org/10.1080/23808985.2010.11679101

Aday, S. & Devitt, J. (2011). Style over Substance: Newspaper Coverage of Elizabeth Dole's
Presidential Bid. The International Journal of Press/Politics, 52—73.
http://dx.doi.org/10.1177/108118001129172134

Adcock, C. (2010). The Politician, the Wife, the Citizen, and her Newspaper. Feminist Media
Studies 10 (2), 135-159.
http://dx.doi.org/10.1080/14680771003472254

Allern, S., Kantola, A., Pollack, E. & Blah-@rsten, M. (2012). Increased scandalization. Nor-
dic political scandals 1980-2010. Teoksessa S. Allern & E. Pollack (toim.): Scandalous!
The mediated construction of political scandals in for Nordic countries, 29-50.

Allern, S. & Pollack, E. (toim.) (2012). Scandalous! The mediated construction of political scandals in
for Nordic countries. Géteborg: Nordicom.

Almonkari, M. & Isotalus, P. (2012). Two Perspectives on the Communication Skills of Po-
litical Leaders. International Journal of Strategic Communication 6 (3), 246—267.
http://dx.doi.org/10.1080/1553118X.2012.664223

Anderson, N. F. (1993). Benazir Bhutto and Dynastic Politics: Her Father’s Daughter, Her
People’s Sister. Teoksessa M. A. Genovese (toim.): Women as National Leaders, 41-69.

Ampuja, M., Koivisto, J. & Véliverronen, E. (2014). Medioituminen: iskusana, analyyttinen
tyokalu vai uusi paradigma? Media & viestintd 37:2, 22—37.

Appleby, R. (2015). Julia Gillard: A Murderous Rage. Teoksessa J. Wilson & D. Webster
(toim.): Discourse, Politics and Women as Global Leaders. Amsterdam: John Benjamins
Publishing Company, 149-167.
https.//doi.org/10.1075/dapsac.63.07app

Aslama, M. & Jéésaari, J. (2004). Silld silmalld. Naiset, populaari politiikka ja mediajulkisuus.
Naistutkimus-Kvinnoforskning 4, 61—66.

Aslama, M. & Jaésaari, J. (1997). Avoimen vai suljettujen silmien politiikkaa? Kirsi, kiintiot
ja populaari julkisuus. Politiikka 29:3, 278—-287.

Bentele, G. & Nothhaft, H. (2016). Strategic communication and the public sphere from a
European perspective. International Journal of Strategic Communication 4, 93—116.
https://doi.org/10.1080/15531181003701954

197


http://dx.doi.org/10.1515/nor-2017-0198
http://dx.doi.org/10.1080/23808985.2010.11679101
http://dx.doi.org/10.1177/108118001129172134
http://dx.doi.org/10.1080/14680771003472254
http://dx.doi.org/10.1080/1553118X.2012.664223
https://doi.org/10.1075/dapsac.63.07app
https://doi.org/10.1080/15531181003701954

Berg, L., Niemi, M. K., Pernaa, V., Pitkénen, V. & Railo, E. (2009). Politiikan journalismin
perusvirtaa. Teoksessa V. Pernaa, M. K. Niemi ja V. Pitkdnen (toim.): Politiikan jour-
nalismin tila Suomessa. Turku: Kirja-Aurora, 33-78.

Bergqvist, C. (toim.) (2001). Tasa-arvoiset demokratiat? Sukupuoli ja politiikka Pohjoismaissa. Hel-
sinki: Edita.

Blafield, V. & Réty, R. (2015). Kuka hullu haluaa poliitikoksi? Helsinki: Teos.

Braden, M. (1996). Women politicians and the media. Lexington: University of Kentucky Press.

Brescoll, V. L., Okimoto, T. G. & Vial, A. C. (2018). You ve Come a Long Way... Maybe:
How Moral Emotions Trigger Backlash Against Women Leaders. Journal of Social Issues
74(1), 144-164.
http://dx.doi.org/10.1111/j0si12261

Brown, M. E. & Gardetto, D.C. (2000). Representing Hillary Rodham Clinton: Gender,
Meaning and News Media. Teoksessa A. Sreberny & L. van Zoonen (toim.): Gender,
Politics and Communication. Creskill: NJ: Hampton Press, 21-53.

Bystrom, D. G. (2004). Women as political communication sources and audiences. Teo-
ksessa L. L. Kaid (toim.) Handhook of political communication research. Mahwah: Lawrence
Erlbaum, 435-4509.

Campus, D. (2013). Women political leaders and the media. Basingstoke: Palgrave Macmillan.

Carli, L.L. & Eagly, A.H. (2016). Women face a labyrinth: an examination of metaphors for
women leaders. Gender in Management, 31(8), 514-527.

Corner, J. (2003). Mediated Persona and Political Culture. Teoksessa J. Corner & D. Pels:
Media and the restyling of politics: consumerism, celebrity and cynicism, 67-84.

Corner, J. (2000). Mediated persona and political culture. Dimensions of structure and pro-
cess. European Journal of Cultural Studies 3, 386—402.
http://dx.doi.org/10.1177/136754940000300306

Corner, J. & Pels, D. (2003). Media and the restyling of politics: consumerism, celebrity and cynicism.
London: Sage.

Couldry, N. (2010). Jos "medialla” on tulevaisuus, onko yleisolldkin? Media & viestintd 33(3):
5-16.

Dahlerup, D. (2013). Denmark. High Representation of Women without Gender Quotas.
Teoksessa D. Dahlerup & M. Leyenaar: Breaking male dominance in old democracies. Ox-
ford: Oxford University Press, 146-171.

Dahlerup, D. & Leyenaar, M. (toim.) (2013). Breaking male dominance in old democracies. Oxford:
Oxford University Press.

Dahelrup, D. & Leyenaar, M. (2013). Breaking Male Dominance in Politics. Teoksessa D.
Dahlerup & M. Leyenaar: Breaking male dominance in old democracies. Oxford: Oxford
University Press, 221-237.

Davies, A. (2010). Political Communication and Social Theory. London: Routledge.

De Blasio, E., Hibberd, M. & Sorice, M. (toim.) (2011). Leadership and New Trends in Political
Communication. Rome: CMCS.

De Lauretis, T., Koivunen, A., Palin, T. & Sivenius, K. (2004). Itsepdinen vietti: Kirjoituksia
sukupuolesta, elokuvasta ja seksuaalisuudesta. Tampere: Vastapaino.

Denzin, N. K. & Lincoln, Y. S. (toim.) (2000). Handbook of qualitative research. Thousand Oaks
(Calif.): Sage.

Djerf-Pierre, M. & Lofgren-Nilsson, M. (2004). Gender-typing in the newsroom: The femi-
nization of Swedish television news production 1958-2000. Teoksessa M. de Bruin
& K. Ross (toim.): Gender and newsroom culturies: Identities at work. Creskill: Hampton
Press Inc., 79-104.

198


http://dx.doi.org/10.1111/josi12261
http://dx.doi.org/10.1177/136754940000300306

Donaghue, N. (2015). Who Gets Played By ‘The Gender Card’? A Critical Discourse Anal-
ysis of Coverage of Prime Minister Julia Gillard’s Sexism and Misogyny Speech in the
Australian Print Media. Australian Feminist Studies 30(84), 161-178.
https://doi.org/10.1080/08164649.2015.1038118

Driessens, O., Rayemakers, K., Verstraeten, H. & Vandernbussche, S. (2010). Personaliza-
tion according to politicians: a practice theoretical analysis of mediatization. Commu-
nications: The European Journal of Communication Research 35(3), 309-326.
http://dx.doi.org/10.1515/comm.2010.017

Eagly, A. H. & Carli, L. L. (2003). The female leadership advantage: An evaluation of the
evidence. The Leadership Quarterly 14, 807-834.
http://dx.doi.org/10.1016/].leagua.2003.09.004

Eduskunnan kirjasto (2016). Ensimmadiset suomalaiset naisministerit ja ensimmainen presi-
dentti. Luettu 15.4.2016.
https:.//www.eduskunta.fi/FI/MinunEduskuntani/muistatkotaman/Sivut/En-
simm%C3%Adiset-naiset.aspx

Eduskunnan Kirjaston tietopalvelu (2018). Suomalaisten eduskuntapuolueiden puheenjohta-
jat vuoteen 2017. Tiedot pyydetty ja saatu tietopalvelusta séhkdpostitse 27.3.2018.

Edwards, J. L. (toim.) (2009). Gender and political communication in America: rhetoric, representation
and display. Lanham: Lexington Books.

Edwards, J. L. (2009). Introduction: Politics as Gendered Space. Teoksessa J. L. Edwards
(toim.): Gender and political communication in America: rhetoric, representation and display. Lan-
ham: Lexington Books, xi—xiv.

Ekonen, M. (2011). Naisten johtamisurien moninaisuus korkea teknologian toimialueella.
Teoksessa L. Husu, J. Hearn, A-M. Ldmsé & S. Vanhala: Naiset ja johtajuus. Helsinki:
Edita Prima Ltd, 38—46.

Elcock, H. (2001). Political leadership. Cheltenham: Edward Elgar Publishing Limited.

Elgie, R. (1995). Political leadership in liberal democracies. Basingstoke: Macmillan Press.

Eskola, E. & Suoranta, J. (1998). Johdatus laadulliseen tutkimukseen. Tampere: Vastapaino.

Finlex asetus 1026/2017. Valtioneuvoston asetus virkavalasta ja virkavakuutuksesta seké tuo-
marinvalasta ja tuomarinvakuutuksesta annetun asetuksen muuttamisesta. Luettu
20.8.2018.
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2017/20171026

Finstad, M. & Isotalus, P. (2005). Nékokulmia poliitikon viestintdosaamiseen. Prologi: Puhe-
viestinnan vuosikirja 2005. Jyvaskylé: Prologos, 12-30.

Fontana, A., & Frey, J. H. (2000). The interview: From structured questions to negotiated
text. Teoksessa N. K. Denzin & Y. S. Lincoln (toim.): Handbook of qualitative research
(2. painos). Thousand Oaks, CA: Sage, 645-672.

Frey, L. R,, Botan, C. H. & Kreps, G. L. (2000). Investigating communication: an introduction to
research methods, Boston: Allyn and Bacon.

Genovese, M. A. (toim.) (1993). Woman as national leaders. Newbury Park (Calif.): Sage.

Genovese, M. A. (1993). Margaret Thatcher and the Politics of Conviction Leadership. Te-
oksessa M.A. Genovese (toim.): Woman as national leaders, 177-210.

Gerrits, B., Trimble, L., Wagner, A., Raphael, D. & Sampert, S. (2017). Political battlefield:
aggressive metaphors, gender and power in news coverage of Canadian party leader-
ship contests. Feminist Media Studies, 1088-1103.
http://dx.doi.org/10.1080/14680777.2017.1315734

Global Gender Gap Report (2017). Luettu 31.8.2018.
https.//www.weforum.org/reports/the-global-gender-gap-report-2017

199


https://doi.org/10.1080/08164649.2015.1038118
http://dx.doi.org/10.1515/comm.2010.017
http://dx.doi.org/10.1016/j.leaqua.2003.09.004
https://www.eduskunta.fi/FI/MinunEduskuntani/muistatkotaman/Sivut/Ensimm%C3%A4iset-naiset.aspx
https://www.eduskunta.fi/FI/MinunEduskuntani/muistatkotaman/Sivut/Ensimm%C3%A4iset-naiset.aspx
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2017/20171026
http://dx.doi.org/10.1080/14680777.2017.1315734
https://www.weforum.org/reports/the-global-gender-gap-report-2017

Creswell, J. (2009). Research design: qualitative, quantitative, and mixed methods approaches. Los An-
geles: Sage Publications.

Gronbeck, B. E. (2004). Rhetoric and politics. Teoksessa L. L. Kaid (toim.): Handbook of
political communication research. Mahwah (N.J.): Lawrence, 135-154.

Hacking, 1. (2009). Mité sosiaalinen konstruktionismi on? Tampere: Vastapaino.

Hackman, M. Z. & Johnson, C. E. (toim.) (2013). Leadership: A Communication Perspective. Long
Grove (l1.): Waveland Press.

Hakala, S. (2011). Notkistuva politiikka. Teoksessa A. Kantola (toim.): Hetken hallitsijat. Jul-
kinen eldma notkeassa yhteiskunnassa. Helsinki: Gaudeamus, 89-114.

Halko, M-L. (2017). Yhteisty6ta yli rajojen. Kansantaloudellinen aikakauskirja, 119-120.

Hall, L. J. & Donaghue, N. (2013). ‘Nice girl's don’t carry knives’: Constructions of ambition
in media coverage of Australia’s first female prime minister. The British Psychological
Society 52, 631-647.

Halonen, 1. (2006). Sukupuolitettu uutishuone. Teoksessa A. Mékeld, L. Puustinen & |I.
Ruoho: Sukupuolishow: johdatus feministiseen mediatutkimukseen. Tampere: Tammer-Paino,
193-206.

Halonen, 1. (1999). Matka journalismin sukupuolittumisen strategisille alueille. Acta Universitas
Tamperensis 669. Tampere: Tampereen yliopisto.

Hammarlin, M-M. & Jarlbro, G. (2012). From tiara to toblerone: The rise and fall of Mona
Sahlin. Teoksessa S. Allern & E. Pollack (toim.): Scandalous! The mediated construction of
political scandals in four Nordic countries. G6teborg: Nordicom, 113-132.

Harju, A. (toim.) (2009). Journalismikritiikin vuosikirja 2009. Media & Viestinta 1/2009.

Heikkinen, S. (2015). (In) Significant Others: The Role of the Spouse in Women and Men Managers.
Akateeminen véitoskirja. Jyvaskyla Studies in Business and Economics 158. Univer-
sity of Jyvéskyla.

Heikkinen, S., Lamsd, A-M. & Hillos, M. (2014). Narratives by woman managers about
spousal support for their careers. Scandinavian Journal of Management 30, 27-39.
http://dx.doi.org/10.1016/jscaman.2013.04.004

Herkman, J. (2011). Politiikka ja mediajulkisuus. Tampere: Vastapaino.

Herkman, J. (2008). Politiikan viihteellistymisté vai professionalisoitumista? Politiikka 50 (2),
87-99.

Heywood, A. (2007). Politics. 3. painos, Basingstoke: Palgrave Macmillan.

Hirsjarvi, S. & Hurme, H. (2000). Tutkimushaastattelu: teemahaastattelun teoria ja kéytanto. Hel-
sinki: Yliopistopaino.

Hjarvard, S. (2009). The mediatization of society. A theory of media as agents of social and
cultural change. Nordicom Review 29:2, 105-134.

Holland, J. & Wright, K.A.M. (2017). The Double Delegitimatisation of Julia Gillard: Gen-
der, the Media, and Australian Political Culture. Australian Journal of Politics and History
63 (4), 588-602.
http://dx.doi.org/10.1111/ajph.12405.

Holli, A-M., Luhtakallio, E. & Raevaara, E. (2007). Sukupuolten valta/kunta: politiikka, muutos
ja vastarinta suomalaisissa kunnissa. Tampere: Vastapaino.

Holli, A-M., Raevaara, E. & Luhtakallio, E. (2007). Naiset, kunnallispolitiikka ja murros; joh-
datus tutkimuksen tematiikkaan. Teoksessa A-M. Holli, E. Luhtakallio & E. Raevaara:
Sukupuolten valta/Kkunta: politiilkka, muutos ja vastarinta suomalaisissa kunnissa. Tampere:
Vastapaino, 11-32.

200


http://dx.doi.org/10.1016/jscaman.2013.04.004
http://dx.doi.org/10.1111/ajph.12405

Holli, A-M. (1999). Politiikan tutkimus ja naisen paikka? Katsaus naisia ja politiikkaa koskevan
tutkimuksen tilaan Suomessa. Politiikka: Valtiotieteellisen yhdistyksen julkaisu 41:2, 1—
15.

Holtz-Bacha, C. A., Langer, |. & Merkle, S. (2014). The Personalization of Politics in Com-
parative Perspective: Campaign Coverage in Germany and the United Kingdom. The
European Journal of Communication 29 (2), 135-170.

Hovi-Wasastjerna, P. (2006). Vaalikampanja visuaalisesti kirjava kokonaisuus. Teoksessa P.
Isotalus & S. Borg (toim.): Presidentinvaalit 2006, 77-97.

Hoyt, C. L (2007). Women and Leadership. Teoksessa Peter G. Northouse: Leadership: Theory
and Practise, 265—299.

Huovinen, A. & Weselius, H. (2015). ‘No smiling, please, Ms Prime Minister!’; Constructing
a female politician on the cover of a news magazine. Catalan Journal of Communication
& Cultural Studies 7 (1), 3—-20.
http://dx.doi.org/10.1386/cjcs.7.1.3 1

Husu, L., Hearn, J., Ldmsa, A-M. & Vanhala, S. (2011). Naiset ja johtajuus. Helsinki: Edita
Prima Ltd. Saatavana myos verkkojulkaisuna.

Hyvarinen, M-L. (2011). Alakohtainen vuorovaikutuskoulutus farmasiassa. Tampereen yliopisto.
Akateeminen vaitoskirja. Tampere University Press.
http://tampub.uta.fi/handle/10024/66729

Isotalus, P. (2017). Mediapoliitikko. Helsinki: Gaudeamus.

Isotalus, P. (2011). Analyzing presidential debates: Functional theory and Finnish political
communication culture. Nordicom Review 32(1), 31-43.
http://dx.doi.org/10.1515/nor-2017-0103

Isotalus, P. (toim.) (1998). Kaveri vai peluri. Poliitikko mediassa. Jyvaskyld: Ateena.

Isotalus, P. & Aarnio, E. (toim.) (2000). Presidentti 2000. Mista vaalit on tehty? Jyvaskyla: SoPhi.
https.//www.jyu.fi/ytk/laitokset/yfi/sophi/51-75/SoPhi52.pdf

Isotalus P. & Almonkari M. (2014a). Mediatization and Political leadership: Perspectives of
the Finnish Newspapers and Party Leaders. Journalism Studies 15 (3), 289-303. (Julka-
istu myos teoksessa J. Strombéck & F. Esser (toim.): Making sense of mediatized politics:
theoretical and empirical perspectives. London: Routledge, 47-61).
http://dx.doi.org/10.1080/1461670X.2014.889462

Isotalus P. & Almonkari M. (2014b). Political Scandal Tests Trust in Politicians: The Case of
the Finnish Minister Who Resigned Because of His Text Messages. Nordicom Review
35(2), 3-16.
http://dx.doi.org/10.2478/nor-2014-0011

Isotalus, P. & Almonkari, M. (2011). Current Trends in Political Communication and Criteria
for Political Leaders. Teoksessa E. De Blasio, M. Hibberd & M. Sorice (toim.): Lead-
ership and New Trends in Political Communication. Rome: CMCS, 111-122.

Isotalus, P. & Borg, S. (toim.) (2007). Presidentinvaalit 2006. Helsinki: WSQY.

Isotalus, P., Jussila, J. & Matikainen, J. (toim.) (2018). Twitter viestintana: ilmitt ja verkostot. Tam-
pere: Vastapaino.

Isotalus, P. & Rajalahti, H. (2017). VVuorovaikutus johtajan tydssa. Helsinki: Alma Talent.

Jalalzai, F. (2014). Gender, presidencies, and prime ministerships in Europe: Are women
gaining ground? International Political Science Review 35 (5), 577-594.
http://dx.doi.org/10.1177/0192512114542112

Jalalzai, F. (2010). Madam President: Gender, Power, and the Comparative Presidency. Jour-
nal of Women, Politics & Policy 31, 132-165.
http://dx.doi.org/10.1080/15544771003697643

201


http://dx.doi.org/10.1386/cjcs.7.1.3_1
http://tampub.uta.fi/handle/10024/66729
http://dx.doi.org/10.1515/nor-2017-0103
https://www.jyu.fi/ytk/laitokset/yfi/sophi/51-75/SoPhi52.pdf
http://dx.doi.org/10.1080/1461670X.2014.889462
http://dx.doi.org/10.2478/nor-2014-0011
http://dx.doi.org/10.1177/0192512114542112
http://dx.doi.org/10.1080/15544771003697643

Jalalzai, F. (2008). Women Rule: Shattering the Executive Class Ceiling. Politics and Gender 4,
205-231.
http://dx.doi.org/10.1017/51743923X08000317

Jalalzai, F. (2006). A Critical Departure for Women Executives or More of the Same? The
Powers of Chancellor Merkel. German Politics, 20:3, 428—448.
http://dx.doi.org/10.1080/09644008.2011.606570

Jalalzai, F. (2004). Women Political Leaders: Past and Present. Women and Politics 26 (3/4),
85-108.
http://dx.doi.org/10.1300/J014v26n03 04

Jalalzai, F. & Krook. M. L. (2010). Beyond Hillary and Benazir: Women’s Political Leadership
Worldwide. International Political Science Review 31(1), 5-21.
http://dx.doi.org/10.1177/0192512109354470

Jallinoja, R. (1997). Moderni saédyllisyys: aviosuhteen vapaudet ja sidokset. Helsinki: Gaudeamus.

Jensen, J. S. (2008). Women Political Leaders: Breaking the Highest Glass Seiling. London: Palgrave
Macmillan.

Johansson, J. & Bergstrom, L. A. (2015). The Gendered Parenting of Political Leaders. Ad-
vancing Women in Leadership, 178—186.

Juntunen, L. & Véliverronen, E. (2009). Intiimin politiikka skandaalin yhteiskunnallinen mer-
kitys. Teoksessa E. Véliverronen (toim.): Journalismi murroksessa. Helsinki: Gaudeamus,
262-284.

Juvonen, T., Rossi, L.-M. & Saresma, T. (2010). Kuinka sukupuolta voi tutkia? Teoksessa T.
Saresma, L-M. Rossi & T. Juvonen (toim). Kasikirja sukupuoleen. Tampere: Vastapaino,
9-17.

Kaid, L. L. (toim.) (2004). Handbook of political communication research. Mahwah (N.J.): Lawrence
Erlbaum.

Kakkuri-Knuuttila, M.-L. & Heinlahti, K. (2006). Mitd on tutkimus? : argumentaatio ja tieteenfilo-
sofia. Helsinki: Gaudeamus.

Kantola, A. (2014). Matala valta. Tampere: Vastapaino.

Kantola, A. (toim.) (2011). Hetken hallitsijat. Julkinen elama notkeassa yhteiskunnassa. Helsinki:
Gaudeamus.

Kantola, A. & Vesa, J. (2011). Skandaalit ja julkinen eldmé Suomessa. Teoksessa A. Kantola
(toim): Hetken hallitsijat. Julkinen elamé notkeassa yhteiskunnassa, 42—64.

Kantola, J. (2010). Sukupuoli ja valta. Teoksessa T. Saresma, L-M. Rossi & T. Juvonen
(toim.): Késikirja sukupuoleen?, 78-87.

Kantola, J. & Lombardo, E. (2017). Feminist political analysis: Exploring strengths, hegem-
onies and limitations. Feminist Theory 18(3), 323-341.
http://dx.doi.org/10.1177/1464700117721882

Kantola, J. & Nousiainen, K. (2008). Pussauskoppiin? Tasa-arvo -ja yhdenvertaisuuslakien
yhtendistamisestd. Naistutkimus 21:2, 6-20.

Kantola, J. Nousiainen, K. & Saari, M. (toim.) (2012). Tasa-arvo toisin ndhtynd. Helsinki: Gau-
deamus.

Kanter, R. M. (1997). Men and women of the corporation. New York: Basic Books.

Kartovaara, L. (2003). Miesjohtajalla ura ja perhe, entd naisjohtajalla? Hyvinwintikatsaus
4/2003, 2-8.

Karvonen, E. (2011). Julkkispoliitikko median suurennuslasissa. Teoksessa A. Koivunen &
M. Lehtonen (toim.): Kuinka meitd kutsutaan? Kulttuuriset merkityskamppailut nyky-Suo-
messa. Tampere: Vastapaino, 187-218.

202


http://dx.doi.org/10.1017/S1743923X08000317
http://dx.doi.org/10.1080/09644008.2011.606570
http://dx.doi.org/10.1300/J014v26n03_04
http://dx.doi.org/10.1177/0192512109354470
http://dx.doi.org/10.1177/1464700117721882

Karvonen, E. (2008). Poliitikot julkkiksina: huomioita viihteellistyvasta poliitikkojulkisuu-
desta. Tiedotustutkimus 31(5): 30-55.

Karvonen, E. (2007). Halosen ja Niiniston imagonrakennus — Kampanjaretoriikan analyysi.
Teoksessa P. Isotalus & S. Borg (toim.): Presidentinvaalit 2006, 115-136.

Karvonen, E. (2006). Karpelan kujanjuoksu ja hutkivat journalistit. Teoksessa L. Ruusunoksa
(toim.): Journalismikritiikin vuosikirja 2006. Tiedotustutkimus 1/2006. Nordicom. Vam-
mala: Vammalan Kirjapaino Oy, 8-20.

Karvonen, E. (1999). Eldamaa mielikuvayhteiskunnassa — Imago ja maine menestystekijoin myéhdismo-
dernissa maailmassa. Helsinki: Gaudeamus.

Karvonen, L. (2009). The Personalization of Politics: A Study of Parliamentary Democracies. Colches-
ter: ECPR Press.

Katila, S. & Merildinen, S. (1999). A serious researcher or just another nice girl? Doing gender
in a male-dominated scientific community. Gender, Work & Organization, 163-173.

Kauppinen, K. (2006). Lasikaton monet sdvyt ja sarméat. Teoksessa: P. Lipponen (toim.):
Akat aidan tekee — mighet kéyvat mittaamassa. Helsinki: Kirjapaja Oy, 15-29.

Keskuskauppakamarin naisjohtajuusselvitys (2016). Naiset nousevat hallituksiin, harvoin liiketoi-
mintajohtoon. Keskuskauppakamarin kuudes naisjohtajaselvitys. Luettu 16.12.2016.

http://kauppakamari.fi/wp-content/uploads/2016/11/keskuskauppakamarin-naisjohta-
jaselvitys-2016kevyt.pdf

Kellerman, B. & Rhode, D. L. (toim.): Women & Leadership: The State of Play and Strategies for
Change, San Francisco: Jossey-Bass.

Kinnunen, M. & Loytty, O. (2002). Tieteellinen Kirjoittaminen. Tampere: Tammer-Paino Oy.

Kivimaki, S. (toim.) (2011). Journalismikritiikin vuosikirja 2011. Tampere: Journalismin tutki-
musyksikko.
http://tampub.uta.fi/handle/10024/65346

Koivunen, A. & Lehtonen, M. (toim.) (2011). Kuinka meitd kutsutaan? Kulttuuriset merkityskamp-
pailut nyky-Suomessa. Tampere: Vastapaino.

Koivunen, A. & Liljestrom, M. (1996). Avainsanat: 10 askelta feministiseen tutkimukseen. Tam-
pere: Vastapaino.

Koivunen, H. (2006). Lasikaton myyttiset rakenteet. Teoksessa: P. Lipponen (toim.): Akat
aidan tekee — miehet kéyvat mittaamassa: nainen tybelamassa. Helsinki: Kirjapaja Oy, 91—
122.

Kolehmainen, M. (2015). Satiiriset Itse valtiaat. Poliittinen huumori suomalaisessa julkisuudessa. Aka-
teeminen vaitoskirja. Tampere: Tampere University Press.

Kortelainen, A. (2007). Varhaiset johtotdhdet — suomen ensimmaisié johtajanaisia. EVA-raportti.
Helsinki: Yliopistopaino.

Korvela, P-E. & Lindroos, K. (toim.). (2008). Avauksia poliittiseen ajatteluun. Helsinki: Minerva.

Kostiainen, E. (2003). Vigestintd ammattiosaamisen ulottuvuutena. Akateeminen vaitoskirja. Jyvés-
kyla Studies in Humanities 1. Jyvaskyla: Jyvéaskylan yliopisto. Saatavana myos verkko-
julkaisuna.

Kosunen, S. & Kauko, J. (2016). Valtasuhteet tutkimushaastattelussa. Politiikka 58:1, 27—40.

Kunelius, R., Noppari, E. & Reunanen, E. (2009). Media vallan verkoissa. Tiedotusopin laitok-
sen julkaisuja A112. Tampere: Tampereen yliopisto. Saatavana myds verkkojulkai-
suna.

Kunelius, R. & Reunanen, E. (2012). The Medium of the Media. Journalism, Politics and the
Theory of ”Mediatization”. Javnost — The Public 19 (4), 5-24.
https://doi.org/10.1080/13183222.2012.11009093

Kuula, A. (2006). Tutkimusetiikka: aineistojen hankinta, kéytto ja sdilytys. Tampere: Vastapaino.

203


http://kauppakamari.fi/wp-content/uploads/2016/11/keskuskauppakamarin-naisjohtajaselvitys-2016kevyt.pdf
http://kauppakamari.fi/wp-content/uploads/2016/11/keskuskauppakamarin-naisjohtajaselvitys-2016kevyt.pdf
http://tampub.uta.fi/handle/10024/65346
https://doi.org/10.1080/13183222.2012.11009093

Kuusela, S. (2010). Valta ja vuorovaikutus johtamisessa. Akateeminen véitdskirja. Tampere; Tam-
pereen yliopisto. Saatavana myos verkkojulkaisuna.

Kuusipalo, J. (2011). Sukupuolittunut poliittinen edustus Suomessa. Akateeminen vaitoskirja. Tam-
pere: Tampere University Press. Saatavana myos verkkojulkaisuna.

Kuusipalo, J. (2007). Presidenttipelin sukupuolittuminen. Teoksessa P. Isotalus & S. Borg
(toim.): Presidentinvaalit 2006. Porvoo: WSQY, 98-114.

Kuusipalo, J. (2006). Nainen poliitikkona ja poliitikko naisena: Politiikan sukupuolittuminen
Suomessa. Teoksessa A. Moring (toim.): Sukupuolen politiikka: Naisten aanioikeuden 100
vuotta Suomessa. Helsinki: Otava, 27-34.

Kuusipalo, J. (2000a). Sukupuolen rooli kampanjoinnissa. Teoksessa P. Isotalus & E. Aarnio
(toim.): Presidentti 2000. Mista vaalit on tehty? Jyvaskyld: SoPhi, 41-62.

Kuusipalo, J. (2000b). Valitaanko nainen vai péateva? Paakirjoitus. Politiikka 42:1, 1-4.

Kuusipalo, J. (1999). Suomalaiset naiset politiikassa. Teoksessa S. Apo: Suomalainen naingn.
Keuruu: Otava, 55-78.

Kuusipalo, J. (1998.). Naisena politiikan huippupaikoille? Sosiologia 26:2, 89-103.

Kvale, S. (1996). Interviews: an introduction to qualitative research interviewing. Thousand Oaks (Ca-
lif.): Sage.

Lammi-Taskula, J. (toim.) (1994). Sukupuoli, media ja presidentinvaalit. Helsinki: Sosiaali-ja ter-
veysministeri®, tasa-arvojulkaisuja 1/1994.

Langer, A. I. (2010). The Politicization of Private Persona: Exceptional Leaders or the New
Rule? The Case of the United Kingdom and the Blair Effect. International Journal of
Press/Politics 15 (1), 60-76.
http://dx.doi.org/10.1177/1940161209351003

Langer, A. 1. (2007). A historical Exploration of The Personalization of Politics in the Print
Media: The British Prime Ministers (1945-1999). Parliamentary Affairs 60, 371-387.

Lehto, A-M. (2009). Naiset ja miehet tydeldméssd. Hyvinvointikatsaus 3/2009. Tilastokeskus.
http://www.stat.fi/artikkelit/2009/art_2009-09-30_005.html

Lepisté-Johansson, P. (2009a). Making Sense of Women Managers’ Identities through the Construc-
tions of Managgrial. Career and Gender. Akateeminen vaitdskirja. Acta Universitatis Lap-
peenrantaensis 337. Lappeenrannan teknillinen yliopisto.

Lepistd-Johansson, P. (2009b). Mistd on naisten johtajaidentiteetit tehty? Lektio. Naistutki-
mus 3/2009, 56-59.

Leppénen, V-P. (2017). Suomen pitkdaikaisin naisministeri Sinikka Mdnkare oli ministerind
yhtéjaksoisesti yli kymmenen vuotta. Helsingin Sanomat, kulttuuri 5.3.2017. Luettu
5.3.2017. Artikkeli I6ytyy myos verkkojulkaisuna digilehdesta.

Liljestrdm, M. (2008). Pohjoismainen tasa-arvo ja Suomi. Teoksessa S. Tiitinen & J. Mylly:
Suomen ja kansanvallan haasteet. Suomen eduskunta 100 vuotta — osa 12. Helsinki: Edita
Publishing Oy, 224-275. Lipponen, P. (toim.) (2006). Akat aidan tekee — mighet kayvat
mittaamassa. Helsinki: Kirjapaja Oy.

Lovenduski, J. & Norris, P. (toim.) (1996). Women in politics. Oxford: Oxford University Press.

Lovenduski, J. & Norris, P. (toim.) (1993). Gender and party politics. London: Sage.

Luenenborg, M., Roeser, J., Maier, T. & Mueller, K. (2010). Gender Analysis of Mediated
Politics in Germany. Teoksessa T. Krijnen, C. Alvares & S. van Bauwel (toim.) Gen-
dered transformations. Theory and practices on gender and media. Malta: Cutenberg Press, 57—
75.

Lundell, A. & Ekstrom, M. (2008). The complex visual gendering of political women in the
press. Journalism Studies 9 (6), 891-910.
http://dx.doi.org/10.1080/14616700802227845

204


http://dx.doi.org/10.1177/1940161209351003
http://www.stat.fi/artikkelit/2009/art_2009-09-30_005.html
http://dx.doi.org/10.1080/14616700802227845

Léhteenmadki, M. (2006). Naiset tasa-arvoisemman yhteiskunnan puolesta. Teoksessa I. Sul-
kunen, M. Lahteenméki, A. Korppi-Tommola: Naiset eduskunnassa. Suomen eduskunta
100 vuotta — osa 4. Helsinki: Edita Publishing Oy, 84-210.

Lamsa, A-M. (2011). Miké edistda naisten johtamisuria? Teoksessa L. Husu, J. Hearn, A-M.
Lamsa & S. Vanhala: Naiset ja johtajuus. Helsinki: Edita Prima Ltd, 47-59.

Lamsa, A-M. (2010). Sukupuoli johtajuustutkimuksessa. Liiketaloudellinen Aikakauskirja LTA
4/10, 369-379. Saatavana my0s verkkojulkaisuna.

Lamsé, A-M. (toim.) (2003): Néakdaloja naisjohtajuuteen. Taloustieteiden tiedekunnan julkaisuja
137/2003. Jyvéskyla: Jyvaskylan yliopisto.

Lamsa, A-M. (2003). Miten nainen nakyy johtamistutkimuksessa? Teoksessa A-M. Lamsa
(toim.): Nékodaloja naisjohtajuuteen. Taloustieteiden tiedekunnan julkaisuja 137/2003. Jy-
véskylan yliopisto, 25-46.

Lamsa, A-M., Ekonen, M., Hearn, J., Hiillos, M., Kontoniemi, N., Ldms4, V., Niemi, H.,
Tallberg, T., Vanhala, K. & Vanhala, S. (2006). Naiset ja johtajuus: verkko-opetusmateriaali.
Jyvaskylan yliopisto: JYKDOK. Luettu 15.2.2017.
www.jyu.fi/economics/naisjohtajuus/Naiset_ja_johtaminen.htm

Lamsad A.-M., Hautala, T. & Péivike, T. (2004). Organisaatiokéyttaytymisen perusteet. Helsinki:
Edita Prima Oy.

Lamsa, A-M. & Hautala. T. (2004). Naiset ja johtajuus. Teoksessa: A.-M. Ldmséa & T. Hau-
tala: Organisaatiokdayttaytymisen perusteet. Helsinki: Edita Prima Oy, 247-253.

Lamsa, A-M. & Hiillos, M. (2008). Career counselling for woman managers at mid-career;
Developing an autobiographical approach. Gender in Management: An International Jour-
nal 23(6), 395-408.

Lamsa, A-M., Kangas, E., Hirvonen, P., Heikkinen, S., Biese, I. & Hearn, J. (2014). Naisten
johtamisuriin vaikuttavat stereotypiat. Hallinnon Tutkimus — Administration Studies 33(4),
332-351.

Ldmsa, A.-M., Vanhala, S., Kontoniemi, N., Hiillos, M. & Hearn, J. (2007): Naisjohtajuuden
tutkimus Suomessa historiallisesta ndkékulmasta. Liiketaloudellinen Aikakauskirja (3),
294-321.

Makkonen, K., Raiskila M. & Wiberg, M. (2014). Valta ja maine eduskunnassa: paaministeri
on ylitse muiden. Politiikka 56:4, 320-329.

Manin, B. (1997). The Principles of Representative Democracy. Cambridge: Cambridge University
Press.

Martelius-Lounela, T. (2003). Tunteet ja naisjohtaja. Teoksessa Ldmsa, A-M. (toim.): Nako-
aloja naisjohtajuuteen. Taloustieteiden tiedekuntan julkaisuja 137/2003, Jyvéskylan yli-
opisto, 47-71.

Massinen, A. (2009). Poliittinen journalismi on nopeaa ja pinnallista. Teoksessa A. Harju
(toim.): Journalismikritiikin vuosikirja 2009. Media & Viestintd 1/2009, 44-46.
Mazzoleni, G. (2000). A return to civic and political engagement prompted by personalized

political leadership? Political communication 17, 325-328.

Mazzoleni, G. & Schultz, W. (1999). “Mediatization” of Palitics: A Challenge for Democ-
racy? Political communication 17, 247-261.

McNair, B. (2003). An introduction to political communication. London: Routledge.

Meeks, L. (2012). Is she "man enough”? Women candidates, executive political offices, and
news coverage. Journal of Communication 62, 175-193.

Meurman-Solin, A. & Pyysidinen, 1. (2005). Ihmistieteet tandén. Helsinki: Gaudeamus.

Meyer, T. (2012). Media Democracy. How the Media Colonize Politics. Cambridge: Polity.

Mikkanen, R. (2008). Suomalaisia suurnaisia. Jyvaskyla: Gummerus Kirjapaino Oy.

205


http://www.jyu.fi/economics/naisjohtajuus/Naiset_ja_johtaminen.htm

Mikkeli, H. & Pakkasvirta, J. (2007). Tieteiden vélissa? Johdatus monitieteisyyteen, tieteidenvalisyyteen
ja poikKitieteisyyteen. Helsinki: WSQOY.

Miles, M. B. & Huberman, M. A. (1994). Qualitative data analysis: an expanded sourcebook. Thou-
sand Oaks: Sage.

Moring, A. (toim.) (2006). Sukupuolen politiikka: Naisten aanioikeuden 100 vuotta Suomessa. Hel-
sinki: Otava.

Muir, K. J. & Taylor, A. (2009). Navigating gender complexities. Hillary and Bill Clinton as
a Political Team. Teoksessa J. L. Edwards: Gender and political communication in America:
rhetoric, representation and display. Lanham: Lexington Books, 1-21.

Mustakallio, S. (2006). Suomalaisten naisten aanioikeuden salaisuus. Teoksessa A. Moring
(toim.): Sukupuolen politiikka: Naisten &dnioikeuden 100 vuotta Suomessa. Helsinki: Otava,
8-16.

Mutanen, S. & Lamsé, A-M. (2006). Mentoroinnin merkitykset naisten urakehitykselle. Hal-
linnon tutkimus 24(4), 19-32.

Mykkéanen, J. (2001). Eliittihaastattelu. Politiikka: 43:2, 108—127.

Mékeld, A., Puustinen, L. & Ruoho, I. (toim.) (2006). Sukupuolishow : johdatus feministiseen me-
diatutkimukseen. Helsinki: Gaudeamus.

Mékeld J., Isotalus P. & Ruoho, 1. (2015). The ball is in the women'’s court: The portrayal of
Finnish women as political leaders. Teoksessa J. Wilson & D. Webster (toim.): Dis-
course, Politics and Women as Global Leaders. Amsterdam: John Benjamins Publishing
Company, 293-314.

Maéki, E. (2007). Halosen ja Niinistdn perustelutaito — puheiden argumentaation analyysia.
Teoksessa P. Isotalus & S. Borg (toim.): Presidentinvaalit 2006, 137-154.

Negrine, R. (2008). The transformation of political communication. Hampshire: Palgrave Macmil-
lian.

Niemi, M. K., Raunio, T. & Ruostetsaari, . (toim.) (2017). Poliittinen valta Suomessa. Tampere.
Vastapaino.

Niemi, M. K. (2017). Vallan ja johtajuuden sukupuoli — onko tasa-arvo saavutettu? Teoksessa
M. K. Niemi, T. Raunio & I. Ruostetsaari (toim.): Poliittinen valta Suomessa, 221-244.

Niemi, M. K. (2014a). Kaksi tietd huipulle. Media ja puolugjohtajuus Suomessa naisten noususta popu-
lismin aaltoon. Akateeminen vaitdskirja. Annales Universitatis Turkuensis C 385. Turun
yliopisto. Saatavana myos verkkojulkaisuna.

Niemi, M. K. (2014b). Naisten ty6las taival puolueiden johtajiksi. Naisten puoluejohtajuuden
mahdollistuminen sosiaalidemokraateissa, keskustassa ja kokoomuksessa 1987-2010.
Historiallinen Aikakauskirja 112:1, 46—60.

Niemi, M, K. (2011). Kun huipulla tuulee: SDP:n, keskustan ja kokoomuksen puheenjohta-
javaihdokset 1987-2010. Politiikka 53:4, 271-284.

Niemi, M. K. (2009). "Kdarsimé&ton media olisi halunnut touhuun révakkyyttd”. Teoksessa A.
Harju (toim.): Journalismikritiikin vuosikirja 2009. Media & Viestintd 1/2009, 36-43.

Niemi, M. K. (2007). Vetoavan tunnepolitiikan jéljilla. Teoksessa V. Pernaa, M. K. Niemi &
V. Pitkénen: Mielikuvavaalit. Kevaén 2007 eduskuntavaalien mediailmiét. Turku: Kirja-Au-
rora, 191-218.

Niemi, M. K., Raunio, T. & Ruostetsaari, I. (toim.) (2017). Poliittinen valta Suomessa. Tampere:.
Vastapaino.

Nieminen, J. (2010). Hegemoninen maskuliinisuus Suomen poliittisessa jarjestelmassa ja po-
litiikan tutkimuksessa — eli Alexander Stubbin seikkailut kontrolliyhteiskunnassa.
Politiikka 52:1, 33-43.

206



Nissani, M. (1997). Ten cheers for interdisicplinarity: The case for interdisiplinary knowledge
and research. Social Science Journal 34 (2), 201-216.

Northouse, P. (2007). Leadership: Theory and Practice. Thousand Oaks (Calif.): Sage.

Norris, P. (toim.) (1997). Women, media, and politics. New York: Oxford University Press.

Nuolijérvi, P. & Tiittula, L. (2001). Rakas Tarja ja hyva ystavé. Puhuttelu minén ja sosiaalisten
suhteiden esittdmisen keinoina televisiokeskustelussa. Virittdja 4/2001, 580-601. Saa-
tavana myds verkkojulkaisuna.

Onnela, H.-T. (2014). Tapaus Jaatteenmaki — kuinka syyllisyyttd rakennetaan. Keskustelua.
Naistutkimus 4/2014, 57-60.

Ollila, A. & Paloheimo, H. (2007). Kansanedustajan ty§ ja arki. Helsinki: Edita.

Paasonen, S. (2010). Sukupuoli ja representaatio. Teoksessa T. Saresma, L-M. Rossi & T.
Juvonen (toim.): Kasikirja sukupuoleen? Tampere: Vastapaino.

Paloheimo, H. (2007a). Kansalaisten johtajuusodotukset. Teoksessa P. Isotalus & S. Borg:
Presidentinvaalit 2006, 2007- 224.

Paloheimo, H. (2007b). Eduskuntavaalit 1907-2003. Teoksessa A. Ollila & H. Paloheimo:
Kansanedustajan tyd ja arki. Suomen eduskunta 100 vuotta — osa 5. Helsinki: Edita Pub-
lishing Oy, 174-369.

Paloheimo, H. (2005). Finland: Let the Force Be with the Leader — But Who Is the Leader?
Teoksessa T. Poguntke & P. Webb: The presidentialization of politics. A comparative study
of modern democracies. Oxford: Oxford University Press, 246—268.

Paloheimo, H. (2002a). Hallituksen toimintaan ja puoluejohdon taitavuuteen kohdistuva ar-
viointi puoluekannatuksen selittdjand. Politiikka 44 (2), 134-143.

Paloheimo, H. (2002b). Paaministerin vallan kasvu Suomessa. Politiikka 44 (3), 203-221.

Paloheimo, H. & Raunio, T. (toim.) (2008). Suomen puolueet ja puolugjarjestelma. Helsinki:
WSOY.

Paloheimo, H. & Raunio, T. (toim.) (2008). Suomen puolueiden nykytila ja tulevaisuuden
haasteet. Teoksessa H. Paloheimo & T. Raunio (toim.): Suomen puolueet ja puoluejarjes-
telma. Helsinki: WSQY, 209-2109.

Paxton, P. & Hughes, M. M. (2007). Women, politics, and power: a global perspective. California:
Thousand Oaks.

Paxton, P., Kunovich, S. & Hughes, M.M. (2007). Gender in Politics. The Annual Review of
Sociology, 33:263-284.
http://dx.doi.org/10.1146/annurev.soc.33.040406.131651

Peele, G. (2005). Leadership and Politics: A Case for a Closer Relationship? Leadership 1(2),
187-204.
http://dx.doi.org/10.1177/1742715005051858

Pekonen, K. (2008). Poliittisten puolueiden uudet haasteet. Teoksessa P-E. Korvela & K.
Lindroos (toim.): Avauksia poliittiseen ajatteluun. Helsinki: Minerva, 11-34.

Pernaa, V. (2007). Mistd ndmé vaalit muistetaan. Teoksessa V. Pernaa, M. K. Niemi & V.
Pitkénen: Mielikuvavaalit. Kevaan 2007 eduskuntavaalien mediailmiot. Turku: Kirja-Aurora,
15-32.

Pernaa, V. & Niemi, M. K. (2009). Tutkimuskohteena politiikan journalismi. Teoksessa V.
Pernaa, M. K. Niemi & V. Pitkdnen: Politiikan journalismin tila Suomessa. Turun yli-
opisto: Kirja-Aurora, 9-15.

Pernaa, V., Niemi, M. K. & Pitkdnen, V. (2009). Politiikan journalismin tila Suomessa. Turun
yliopisto: Kirja-Aurora. Saatavana myos verkkojulkaisuna.

Pernaa, V., Niemi. M. K. & Pitkénen, V. (2007). Mielikuvavaalit. Kevaén 2007 eduskuntavaalien
mediailmiét. Turku: Kirja-Auroora.

207


http://dx.doi.org/10.1146/annurev.soc.33.040406.131651
http://dx.doi.org/10.1177/1742715005051858

Pernaa, V. & Pitkanen, V. (2006). Poliitikot taistelivat, media kertoo: suomalaisen politiikan media-
peleja 1981-2006. Helsinki: Ajatus Kirjat.

Pitkénen, V., Pernaa, V. & Niemi, M. K. (2009). Politiikan journalismin tulevaisuus. Teok-
sessa A. Harju (toim.): Journalismikritiikin vuosikirja 2009. Media & Viestintd 1/2009,
229-250.

Phillips, A. (toim.) (1998): Feminism and Politics. Oxford: Oxford University Press.

Poguntke, T. & Webb, P. (toim.) (2005). The presidentialization of politics. A comparative study of
modern democracies. Oxford: Oxford University Press.

Ponton, D. (2010). The female political leader. A study of gender-identity in the case of
Margaret Thatcher. Journal of Language and Politics 9:2, 105-218.

Puoskari, M. (2002). Ministerit strategisina johtajina. Virkamieshaastattelujen raportti strategisesta joh-
tamisesta valtioneuvostossa. Helsinki: Helsingin yliopisto.

Puttonen, T. (2011). Naisten johtamisuria estavat tekijat. Teoksessa L. Husu, J. Hearn, A-M.
Ldmsé & S. Vanhala: Women, Management and Leadership —Naiset ja johtajuus, 60—
73.

Puttonen, T. (2006). Naisten johtamisuriin vaikuttavat tekijat. Jyvaskylé: Jyvaskylan yliopisto.

Pynndnen, A. (2015). Varjosta valokeilaan. Kriittisia diskurssianalyyseja huonosta johtamisesta. Aka-
teeminen vaitoskirja. Jyvaskyld studies in business and economics 159. Jyvaskyld. Saa-
tavana myds verkkojulkaisuna.

Raatikainen, P. (2005). Ihmistieteet — tiedettd vai tulkintaa. Teoksessa A. Meurman-Solin &
I. Pyysidinen: Ihmistieteet tdnaén. Helsinki: Gaudeamus, 1-24.

Railo, E. (2014). Women’s Magazines, the Female Body, and Political Participation. Nordic
Journal of Feminist and Gender Research, 22 (1), 48-62.

Railo, E. (2011a). Henkilokohtainen on poliittista. Neuvottelu politiikan sukupuolittuneesta tyénjaosta
Annan julkaisemissa poliitikkojen henkilékuvissa vuosina 1975-2005. Akateeminen vaitos-
Kirja. Turku: Turun yliopisto.

Railo, E. (2011b). Nainen politiikan sankarina. Naistutkimus 4/2011, 29-40.

Railo, E. (2011c). Padministerin "upea kroppa” — Poliittisen journalismin muutos ja poliitik-
kojen ruumiillisuus. Teoksessa A. Harju (toim.) (2011): Journalismikritiikin vuosikirja
2011. Media & Viestinta 1, 135-144.

Railo, E. (2009). Puolitoista vuotta politiilkan uutisia. Teoksessa V. Pernaa, M. K. Niemi &
V. Pitkénen: Politiikan journalismin tila Suomessa. Turun yliopisto: Kirja-Aurora, 17-31.

Railo, E., Niemi, M.K., Pitkdnen, V. & Ruohonen, S. (2016). Kamppailu vallasta. Eduskunta-
vaalit 1945-2015. Jyvaskyld: Docendo.

Raevaara, E. (2007). Naisten asema ja sukupuolen muuttuvat merkitykset kunnallispolitii-
kassa. Teoksessa A-M. Holli, E. Luhtakallio & E. Raevaara: Sukupuolten valta/kunta:
politiikka, muutos ja vastarinta suomalaisissa kunnissa. Tampere: Vastapaino, 113-146.

Reunanen, E. (2012). Mediapdédoma poliitikkojen kokemana. Media & Viestinté 35: 2, 5-22.

Rhode, D. & Kellerman, B. (2007). Women and leadership. The State of Play. Teoksessa B.
Kellerman & D. L. Rhode (toim.): Women & Leadership: The State of Play and Strategies
for Change. San Francisco: Jossey-Bass, 1-62.

Richards, B. (2004). The Emotional Deficit in Political Communication. Political Communica-
tion, 21:3, 339-352.
http://dx.doi.org/10.1080/10584600490481451

Ronkainen, J. (2007) Presidentti vai naispresidentti? Sukupuoli presidentinvaaleja kasittele-
vissd mielipidekirjoituksissa 1994-2006. Politiikka 49:4, 248-261.

Ronkainen, S. (1999). Subjektiviteetti, tieto ja toimijuus. Helsinki: Gaudeamus.

208


http://dx.doi.org/10.1080/10584600490481451

Ronkainen, S., Pehkonen, L., Lindblom-Ylanne, S, & Paavilainen, E. (2011). Tutkimuksen
voimasanat. Helsinki: WSOY.

Ropo, A. (toim.) (2005). Jaetun johtajuuden sarmét. Helsinki: Talentum.

Ross, K. (2011). The rules of the (leadership) game: Gender, politics and news. Journalism
13(8), 969-984.

Ross, K. (2010). Gendered media: women, men, and identity politics. Lanham: Rowman & Littlefield.

Ross, K. & Byerly, C. M. (2004). Women and media: international perspectives. Malden (Mass.):
Blackwell

Ross, K. & Carter, C. (2011). Women and news: A long and winding road. Media, Culture &
Society 33(8), 1148-1165.
http://dx.doi.org/10.1177/0163443711418272

Ross, K. & Sreberny, A. (2000). Women in the House: Media Representation of British Pol-
iticians. Teoksessa A. Sreberny & L. van Zoonen: Gender, Politics and Communication,
Cresskill (N.J.): Hampton Press, 79-99.

Rossi, M-L. (2004). Valtionainen: mahdoton vai mahdollinen figuuri politiikan kuvissa? Nais-
tutkimus 17:4, 52-56.

Rouhiainen-Neunhéuserer, M. (2009). Johtajan vuorovaikutusosaaminen ja sen kehittyminen: johta-
misen viestintéhaasteet tietoperustaisessa organisaatiossa. Akateeminen vaitoskirja. Jyvaskyla
studies in humanities 128. Jyvaskylan yliopisto. Saatavana myds verkkojulkaisuna.

Ruoho, I. (2006). Julkkisuudet, naiset ja journalismi. Teoksessa L. Puustinen, A. Makeld & 1.
Ruoho (toim.): Sukupuolishow. Johdatus feministiseen mediatutkimukseen. Helsinki: Gaudea-
mus, 171-192.

Ruoho, I. & Kuusipalo, J. (2018). Lasnéolon valtaa: Politiikan ja median eliittiverkostot Twit-
terissd. Teoksessa P. Isotalus, J. Jussila & J. Matikainen (toim.): Twitter viestintand: ilmitt
ja verkostot, 51-65.

Ruoho, I. & Saarenmaa, L. (2011). Edunvalvonnasta elaménpolitiikkaan: naistenlehdet journalismina
ja julkisuutena. Akateeminen véitdskirja. Tampere: Tampereen yliopisto, Journalismin
tutkimusyksikkd & Viestinnan, median ja teatterin yksikko.

Ruoho, I. & Torkkola, S. (2018). Journalism and Gender. Toward a Multidimensional Ap-
proach. Nordicom Review, 1-13.
http://dx.doi.org/10.2478/nor-2018-0002

Ruoho, I. & Torkkola, S. (2010). Journalismin sukupuoli. Tampere: Vastapaino.

Ruostetsaari, 1. (2014). Vallan sisapiirissd. Tampere: Vastapaino.

Ruusunoksa, L. (toim.) (2006). Journalismikritiikin vuosikirja 2006. Tiedotustutkimus 1/2006.
Nordicom: Vammala: Vammalan Kirjapaino Oy.

Ruusuvuori, J., Nikander, P. & Hyvérinen, M. K. (2010). Haastattelun analyysi. Tampere: Vas-
tapaino.

Saaranen-Kauppinen, A., Puusniekka, A., Kuula, A., Rissanen, R. & Karvinen, 1. (2009). Me-
netelméopetuksen tietovaranto KvaliMOTV. Kvalitatiivisten menetelmien verkko-oppi-
kirja. Luettu 15.11.2017.
http://www.fsd.uta.fi/fi/julkaisut/motv_pdf/KvaliMOTV.pdf

Saarenmaa, L. (2011). Keskustan padministerivaali ja naistenlehtien politiikan julkisuus. Te-
oksessa S. Kiviméki (toim.): Journalismikritiikin vuosikirja 2011, 145-153.
http://tampub.uta.fi/J/journalismikritiikin_vuosikirja_2011.pdf

Saarenmaa, L. (2010). Intiimin &&net. JulkKiskulttuurin muutos suomalaisissa ajanvietelehdissé 1961—
1975. Akateeminen vaitoskirja. Tampere: Juvenes Print.

Saarenmaa, L. & Ruoho, I. (2014). Women’s magazines in the Nordic style: Politics, politi-
cians and the welfare state. European Journal of Communication 29 (3), 289-303.

209


http://dx.doi.org/10.1177/0163443711418272
http://dx.doi.org/10.2478/nor-2018-0002
http://www.fsd.uta.fi/fi/julkaisut/motv_pdf/KvaliMOTV.pdf
http://tampub.uta.fi/J/journalismikritiikin_vuosikirja_2011.pdf

Salminen, T. & Mantysalo, V. (2013). Epéeettisestd tuomittavaan: korruptio ja hyva veli -verkostot
Suomessa. Vaasan yliopiston julkaisuja, selvityksid ja raportteja. Vaasa: Vaasan yliopisto.
Julkaistu myds verkkojulkaisuna.

Salo, I. & Blafield, V. (2007). Naiset huipulle! Johtaja sukupuolesta riippumatta. EVA-raportti.
Helsinki: Yliopistopaino. Saatavilla my6s verkkojulkaisuna.

Sapiro, V. (1998). Feminist studies and Political Science — and Vice Versa. Teoksessa A.
Phillips (toim.): Feminism and Politics. Oxford: Oxford University Press.

Saresma T., Rossi L-M. & Juvonen, T. (toim.) (2010). Késikirja sukupuoleen. Tampere: Vasta-
paino.

Sheldon, A. (2015). “Thank you for heckling me”: Hillary Rodham Clinton’s discursive man-
agement of her public persona, her political message and the “Iron my shirt!”” heclers
in the 2008 presidential election. Teoksessa J. Wilson & D. Webster (toim.): Discours,
Politics and Women as Global Leaders. Amsterdam: John Benjamins Publishing Company,
195-216.

Sorrentino, J. & Augoustinos, M. (2016). | don’'t view myself as a woman politician, | view
myself as a politician who’s a woman’: The discursive management of gender identity
in political leadership. British Journal of Social Psychological Society 55, 385—406.

Sreberny, A. & Zoonen, van L. (toim.) (2000). Gender, Politics and Communication. Cresskill
(N.J): Hampton Press.

Strombadck, J. (2008). Four phases of meditiation; An analysis of the mediatization of politics.
The International Journal of Press/Politics 13:3, 228—-246.

Strombaéck, J. & Van Aelst, P. (2013). Why political parties adapt to the media. Exploring
the fourth dimension of mediatization. The International Communication Gazette, 75(4)
341-358.

Strombéck, J., Drsten, M. & Aalberg, T. (toim.) (2008). Communicating politics: political commu-
nication in the Nordic countries. Géteborg: Nordicom.

Styrkarsdottir, A. (2013). Iceland. Breaking Male Dominance by Extraordinary Means. Teo-
ksessa D. Dahlerup & M. Leyenaar: Breaking male dominance in old democracies. Oxford:
Oxford University Press, 124-145.

Suikkanen, R. & Syrjala, H. (2010). Suomalaisen uutismedian vuosiseuranta 2010. Tiedotusopin
laitos. Journalismin tutkimusyksikkd. Tampere: Tampereen yliopisto.

Sulkunen, 1. (2006). Suomalaisten naisten dénioikeus kansainvélisessa kehyksessé. Teoksessa
I. Sulkunen, M. Lahteenméki & A. Korppi-Tommola: Naiset eduskunnassa. Helsinki:
Edita, 10-32.

Sulkunen, 1. (1989). Naisen kutsumus: Miina Sillanpaa ja sukupuolten maailmojen erkaantuminen.
Helsinki: Hanki ja jaa.

Sulkunen, 1., Lahteenméki, M. & Korppi-Tommola, A. (2006). Naiset eduskunnassa. Helsinki:
Edita.

Street, J. (2003). The Celebrity Politician: Political Style and Popular Culture. Teoksessa J.
Corner & D. Pels: Media and the restyling of politics: consumerism, celebrity and cynicism, 85—
98.

Tainio, L. (2002). Tieteellisen tekstin sukupuolet. Teoksessa: M. Kinnunen & O. Loytty: Tie-
teellinen Kirjoittaminen. Tampere: Vastapaino, 51-62.

Tiihonen, S. (2006). Ministerion johtaminen: Poliittisen ja ammatillisen osaamisen liitto. Tampere:
Tampere University Press. Saatavana myos verkkojulkaisuna.

Tiihonen, S., Pohls, M., Korppi-Tommola, J. & Kekkonen, J. (2013). Presidentti johtaa: suoma-
laisen valtiojohtamisen pitka linja. Helsinki: Siltala.

210



Tiili, M. (2008). Ministers as strategic political leaders? Strategic political steering after NPM reforms in
Finland. Akateeminen vaitoskirja. Helsingin yliopisto. Luettu 30.8.2018.
https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/21833/minister.pdf?se-
quence=2&isAllowed=y

Tiitinen, S. & Mylly, J. (2008). Suomen ja kansanvallan haasteet. Suomen eduskunta 100 vuotta — osa
12. Helsinki: Edita Publishing Oy.

Tiittula, L., Nuolijarvi, P. & Isotalus, P. (2007). Halosen ja Niiniston esiintymistyylit televi-
sion vaalikeskustelussa. Teoksessa P. Isotalus & S. Borg (toim.): Presidentinvaalit 2006,
137-154.

Tilastokeskuksen raportti (2012). Yhd useampi Suomessa on Kkorkeasti Koulutettu. Luettu
25.3.2013.
https://www.stat.fi/til/tthv/2010/tthv_2010_2012-03-22_tie 001 _fi.html

Tilastokeskus (2018). Tietoa presidentinvaaleista, vaalien tuloksia.
https.//tilastokeskus.fi/til/pvaa/index.html

Thompson, J. B. (2000). Political scandal; power and visibility in the media age. Cambridge: Polity.

Trimble, L. (2007). Gender, Political Leadership and Media Visibility: “Globe and Mail”
Coverage of Conservative Party of Canada Leadership Contests. Canadian Journal of
Political Science 40:4, 969-993.

Trimble, L., Wagner, A., Sampert, S., Raphael, D. & Gerrits, B. (2013): Is it Personal? Gen-
dered Mediation in Newspaper Coverage of Canadian National Party Leadership
Contests, 1975-2012. The International Journal of Press/Politics 18:4, 462—481.

Toyry, M. (2006). Kéaytdsoppaasta naistenlehteen. Teoksessa L. Puustinen, A. Makel ja I.
Ruoho (toim.): Sukupuolishow: johdatus feministiseen mediatutkimukseen. Helsinki: Gaudea-
mus, 207-225.

Uimonen, R. (2011). Paaministerin puhuva paa. Helsinki: WSOY.

Uimonen, R. (2009). Median mahti: kuinka journalistit kayttavat valtaa ja pakottavat maan mahtavia
eroamaan. Helsinki: WSQY.

Valtioneuvosto (2016). Valtioneuvosto, ministerien maarat ja historiaa/hallitukset ja minis-
terit. Luettu 15.4.2016.
https.//valtioneuvosto.fi/tietoa/historiaa/hallitukset-ja-ministerit/naiset-ja-miehet-
ministereina

Van Aelst, P., Shefer, T. & Stayner, J. (2011). The Personalization of Mediated Political com-
munication: A Review of Concepts, Operationalizations and Key Findings. Journalism
13 (2), 203-220.
http://dx.doi.org/10.1177/1464884911427802

Vanhala, S. (2007). Career orientations of women middle managers. Teoksessa L. Husu, J.
Hearn, A-M. Lamséa & S. Vanhala: Women, Management and Leadership —Naiset ja johta-
juus, 30-37.

Veijola, S. & Jokinen, E. (2001). Voiko naista rakastaa?: avion ja eron karuselli. Helsinki: WSQY.

Vinnicombe, S. & Singh, V. (2002). Sex role stereotyping and requisites of successful top
managers. Women in Management Review 17(3), 120-130.
http://dx.doi.org/10.1108/09649420210425264

Virkkunen, H. (2005). Tama jarkyttad meidét kaikki. Media & Viestintd 27:1, 8-20.

Viliverronen, E. (toim.) (2009). Journalismi murroksessa. Helsinki: Gaudeamus.

Walsh, C. (2017). Media Capital or Media Deficit? Feminist Media Studies 15 (6), 1025-1034.
http://dx.doi.org/10.1080/14680777.2015.1087415

Wiberg, M. (2009). Hallitseeko hallitus? Helsinki: Kunnallisalan kehittdmissaatio.

211


https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/21833/minister.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/21833/minister.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://www.stat.fi/til/tthv/2010/tthv_2010_2012-03-22_tie_001_fi.html
https://tilastokeskus.fi/til/pvaa/index.html
http://dx.doi.org/10.1177/1464884911427802
http://dx.doi.org/10.1108/09649420210425264
http://dx.doi.org/10.1080/14680777.2015.1087415

Wiberg, M. (2008). Puolueet eduskunnassa ja hallituksessa. Teoksessa H. Paloheimo & T.
Raunio (toim.): Suomen puolueet ja puolugjérjestelma. Helsinki: WSOY, 163-184.

Wiberg, M. (2007). Presidentitta paras: Likvidoikaa presidentti! Teoksessa P. Isotalus & S.
Borg (toim.): Presidentinvaalit 2006, 225-239.

Wiberg, M. (2006). Politiikkaa Suomessa. Porvoo: WSOY.

Wiberg, M. (1999). Ministeri on politiikan asiantuntija. Helsingin Sanomat 21.9.1999, Vieras-
kyné-kirjoitus. Luettu 25.10.2013. Saatavilla myos verkkojulkaisuna.

Wiliarty, S. E. (2008a). Angela Merkel’s Path to Power: The Role of International Party Dy-
namics and Leadership. German Politics 17/1, 81-96.

Wiliarty, S. E. (2008b). Chancellor Angela Merkel — A Sign of Hope or the Exception That
Proves the Rule? Politics & Gender 4(3), 485-496.
http://dx.doi.org/10.1017/51743923X08000391

Wilson, J. & Irwin, A. (2015). “Why can’t a woman be more like a man?”’; Margaret Thatcher
and the discourse of leadership. Teoksessa J. Wilson & D. Webster (toim.): Discourse,
Politics and Women as Global Leaders. Amsterdam: John Benjamins Publishing Company.

Wilson J. & Webster D. (toim.) (2015). Discourse, Politics and Women as Global Leaders. Amster-
dam: John Benjamins Publishing Company.

Wojdynski, B. W. & Riffe D. (2011). What kind of media, and When. Public Opinion about
Press Coverage of Politicians’ Private Lives. Journal of Mass Media Ethics 26, 206—223.

Wright, A. M. & Holland, J. (2014). Leadership and the media: Gendered framings of Julia
Gillard’s ‘sexism and misogyny’ speech. Australian Journal of Political Science 49 (3), 455—
468.
http://dx.doi.org/10.1080/10361146.2014.929089

YLE (2015). Naisille aanioikeus Saudi-Arabiassa. Yle Uutiset. Luettu 26.9.2011.
http://yle.fi/uutiset/naisille_aanioikeus saudi-arabiassa/5428449

Ytre-Arne, B. (2011). Women’s magazines and the public sphere. European Journal of Commu-
nication 26(3), 247-261.

van Zoonen, L. (2006). The personal, the political and the popular: A woman’s guide to
celebrity politics. European Journal of Cultural Studies 9: 287-301.

van Zoonen, L. (2005). Entertaining the Citizen: When Politics and Popular Culture Converge. Lan-
ham: Rowman & Littlefield.

van Zoonen, L. (2003). ‘After Dallas and Dynasty, we have... Democracy’: Articulating
Soap, Politics and Gender. Teoksessa J. Corner & D. Pels: Media and the restyling of
politics: consumerism, celebrity and cynicism, 99-116.

van Zoonen, L. & Holtz-Bacha, C. (2000). Personalization in Dutch and German Politics:
The Case of the Talk Show. Javnost 7(2), 45-57.

212


http://dx.doi.org/10.1017/S1743923X08000391
http://dx.doi.org/10.1080/10361146.2014.929089
http://yle.fi/uutiset/naisille_aanioikeus_saudi-arabiassa/5428449

LITE L
Haastattelupyyntd séhkdpostitse

(esimerkki yhdesta lahetetystd pyynndsté)

Hei,

Teen puheviestinnan oppiaineeseen liittyvaa vaitoskirjaa Tampereen yliopistoon. Tutki-
mukseni tydnimi on ”Muuttuva poliittinen viestint4 ja johtajuus — naiset politiikan joh-
topaikoilla”. Haastattelen tyéhon politiikan johtotehtévissa toimineita naisia (nykyi-
sid/aiemmin ministereina toimineita ja/tai puolueiden puheenjohtajina). Haastattelisin
erittdin mielell&ni sinua aiheeseen liittyen. Toivottavasti téllainen tutkimushaastattelu
onnistuisi? Teemahaastattelu voitaisiin tehdé touko-kesdkuun aikana, ja silhen menisi
aikaa noin 45-60 minuuttia.

Kevaisin tutkimusterveisin

Johanna Makela
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Johanna Makela

FM, Puheviestinndn nuorempi tutkija
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LIITE 2

TEEMAT / Haastattelukysymyksien runko

JOHTAJUUS

- Onko johtavien naispoliitikkojen/naisministerien maaran lisdédntyminen vaikuttanut
mielestdnne poliittiseen johtamiskulttuuriin? Miten?

- Onko poliittisessa johtamisessa mielestdnne jotain erityispiirteitd? Minkalaista johta-
juutta/erityistaitoja poliittisella areenalla toimiminen (esim. naisministering) vaatii?

- Millaista valtaa koette kéyttdvanne tai saavanne tydssanne?

- Vaikuttavatko politiikan koventuneet (negatiiviset) vaatimukset ja negatiivinen julki-
suuskierre tyéhonne naispoliitikkona?

- Politiikan johtotehtévié jopa valtellddn eri syistd. Ovatko tydn vaatimukset mieles-
tdnne koventuneet tai niissd tapahtunut joitain muutoksia? Mité ja miten?

- Miten politiikan viihteellistyminen ja henkildityminen vaikuttavat mielestdnne poliitti-
sen johtajuuteen, miten ndkyy kdytdnndn tydssé (vrt. suhteessa asiajohtajuus)

- Politiikan johtajaverkostot ja naiset? Naisten verkostoituminen?
- Miten politiikassa voitaisiin hyddynt&a naisten korkeaa osaamista paremmin?
SUKUPUOLI POLITHKASSA

- Onko politiikassa mielestdnne edelleen sukupuoleen kohdistuvia ennakkoluuloja? Mi-
ten nékyy kaytanndssa?

- Onko sukupuolella vali politiikassa? (onko odotuksia, ja oletus edelleen politiikan
johtopaikoilla, ettd mies on normi ja nainen poikkeus) Mé&aratietoisuus, asiallisuus ><
pehmeys, naisellisuus

- Politiikan lasikatto — onko se edelleen mielestdnne olemassa? Miten nékyy?

- tarvitsevatko naiset parjatdkseen ns. “miehisté roolia/miehisié johtamisen toimintata-
poja” edelleen politiikassa (vrt. politiikan miehinen historia ja toimintatavat)

- Kohdistuuko politiikan naisjohtajiin mielestdnne ennakkoluuloja, erilaisia odotuksia
kuin miesjohtajiin. Millaisia ja miten nékyy k&ytdnnon tydssa?

- Sukupuolen hy6dyt ja haitat. Milld ominaisuuksilla nainen parjaa politiikan huipputeh-
tavissd? Mitkd ovat mielestdnne naisten vahvuusalueita? Missd pitdisi kehittyd?

- Koetteko olevanne roolimalli tydssdnne (nuorille ja muille naisille)?
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MEDIATAIDOT / VIESTINTA- JA VUOROVAIKUTUSTAIDOT

- Minkélainen on suhteenne mediaan?

- Onko (asia) julkisuuden saaminen vaikeaa?

- Minkalaista julkisuutta saatte tydssénne ja missd medioissa eniten?

- Miten ministeri/pj voi mielestanne hallita julkisuutta/onko se yleensé hallittavissa?
- Mita mielté olette median naisjohtajista/itsestdnne antamasta kuvasta?

- Millainen merkitys mediajulkisuudella on tyéssédnne?

- Kuvataanko politiikan nais- ja miesjohtajia mielestanne eri tavoin mediassa?

- Millaisia mediataitoja johtava poliitikko tarvitsee?

- Minkaélaisia viestintd/vuorovaikutustaitoja tarvitsette tehtavissanne?

- Mika on sisdisen viestinndn merkitys tydssanne, mika ei ndy ulospain?

- Valmentaako joku teitd media/viestintataidoissa, missé asiassa erityisesti?

SOSIAALINEN TUKI, PERHE, YKSITYISYYS

- Mist4 saatte voimaa tydhdnne toimia politiikassa ja keneltd saatte tukea?
- Miten kuvailisitte suhdettanne (vuorovaikutusta) muihin naiskollegoihin?
- Minkaélaista rajanvetoa teette yksityisyyden/julkisuuden vélilla

- Miten néette vaativan tyon ja perhe-eldmén yhdistdmisen?

- Mika on parasta tydssanne, miksi teette tatd tyota? Mikd raskainta/haastavinta?

215



	1 JOHDANTO
	1.1 Poliittinen johtajuus tutkimuskohteena
	1.2 Lähimpiä tutkimustraditioita ja aiempia tutkimuksia
	1.2.1 Puheviestinnällinen näkökulma ja poliittiseen johtajuuden perinteet
	1.2.2 Monitieteinen aiempi kirjallisuus ja tutkimuksen reunaehdot


	2 NAISET POLITIIKASSA JA JOHTAJINA
	2.1 Uranuurtajia ja edelläkävijöitä
	2.2 Naispresidenttiys – meillä ja maailmalla
	2.3 Ministerin salkun kantajina toisena maailmassa
	2.4 Puolueiden puheenjohtajina läpimurto kesken
	2.5 Sukupuoli tutkimuksen taustalla, politiikassa ja julkisuudessa
	2.6 Tasa-arvoa ja vallan tasajakoa politiikassa
	2.7 Luvun yhteenveto

	3 NÄKÖKULMIA POLIITTISEEN JOHTAJUUTEEN JA JOHTAJIIN
	3.1 Ainulaatuinen ja ainutkertainen luottamustehtävä
	3.2 Poliittisen johtajuuden perusta on vuorovaikutuksessa
	3.3 Naisjohtajien tutkimuksista
	3.4 Johtamisuran haasteita ja sitä edistäviä tekijöitä

	4 JOHTAVAT POLIITIKOT JULKISUUDESSA JA MEDIASSA
	4.1 Julkisuuden jännitteisellä areenalla
	4.1.1 Rajoittunutta ja rajoitettua julkisuutta
	4.1.2 Tasapainoilua yksityisyyden ja julkisuuden rajapinnoilla

	4.2 Poliittisen viestinnän kehitystrendejä ja ilmiöitä
	4.2.1 Medioituminen osana vuorovaikutusprosesseja
	4.2.2 Henkilöityminen, intimisoituminen ja viihteellistyminen
	4.2.3  Naistenlehtien myönteinen julkisuus
	4.2.4 Äitiyden, perhe-elämän ja työn jännitteitä mediassa


	5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS
	5.1 Tutkimuksen toteutus
	5.1.1 Tutkimustehtävä ja tutkimuskysymykset
	5.1.2 Laadullinen tutkimusote ja tieteenfilosofisia lähtökohtia

	5.2 Teemahaastattelut
	5.2.1 Tutkimukseen haastatellut

	5.3 Aineiston analyysi
	5.4 Aineiston teemoittelu
	5.5 Tutkijan positio

	6 KOKEMUKSIA POLIITTISESTA JOHTAJUUDESTA
	6.1 Poliittisen johtajuuden ominaisuuksia ja erityspiirteitä
	6.1.1 Halu vaikuttaa yhteisiin asioihin
	6.1.2 Etuoikeutettua työtä eturivissä

	6.2 Uraa edistäneitä ja hidastaneita tekijöitä
	6.2.1 Organisatorisia, sosiaalisia ja henkilökohtaisia hidasteita
	6.2.2 Verkostoista tukea ja heijastuspintaa omille ajatuksille
	6.2.3 Hyvä veli -verkostojen haasteet
	6.2.4 Henkilökohtaiset ominaisuudet ja perhe edistävät uraa

	6.3 Tulososion yhteenveto

	7 POLIITTINEN JOHTAMINEN ON AKTIIVISTA VUOROVAIKUTUSTA
	7.1 Tasapainoilua päätösten, kompromissien ja yhteistyön välillä
	7.2 Poliittisen johtajan työn palkitsevia ja raskaita puolia
	7.3 Tulososion yhteenveto

	8 JULKISTA TYÖTÄ JULKISUUDESSA JA MEDIAN VALOKEILASSA
	8.1 Ristiriitainen suhde julkisuuteen
	8.2 Asiajulkisuuden haasteet
	8.3 Taiteilua yksityisen ja julkisuuden rajapinnoilla
	8.4 Tulososion yhteenveto

	9 SUKUPUOLITTUNUT POLIITTINEN JOHTAJUUS
	9.1 Sukupuolen hyödyt ja haitat
	9.2 Sukupuolisidonnaista vai sukupuolineutraalia politiikkaa
	9.3 Iholle tulevaa julkisuutta: ulkonäkö ja naiseus kiinnostavat
	9.4  Perhe ja lapset tasapainottava voimavara
	9.5 Tasa-arvon edistäminen vaatii jatkuvaa työtä
	9.6 Yhteenveto tulososiosta

	10 PÄÄTÄNTÖ
	10.1 Poliittinen johtajuus vuorovaikutusammattina
	10.2 Sukupuolella on monia vaikutuksia johtajuuteen
	10.3 Julkisuudelle kelpaavan julkisuuskuvan haasteet
	10.4 Uran ja äitikansalaisuuden ristiriita julkisuudessa

	11 TUTKIMUKSEN ARVIOINTIA
	11.1 Tutkimustulosten laatu ja luotettavuus
	11.2 Tutkijasubjekti ja subjektiivisuus tutkimuksessa
	11.3 Tutkimuksen eettisyyden pohdinta
	11.4 Tutkimustulosten sovellettavuudesta käytännössä
	11.5 Jatkotutkimushaasteita

	12 KIRJALLISUUS

