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Tarkastelen pro gradu -tutkielmassani, miten ja minkalaista suhdetta itseen rakennetaan
elamantaitovalmennuksen kaytanndissa. Elamantaitovalmennus eli life coaching on 2000-luvulla
Suomeen rantautunut ala, jonka tarkoituksena on tarjota asiakkailleen valmennusta elaman eri
tilanteissa. Tutkin elamantaitovalmennusta terapeuttisena teknologiana. Terapeuttiset teknologiat
ovat kdytantoja, joiden avulla ihmiset pyrkivat edistamaan terveyttdaan, hyvinvointiaan tai
onnellisuuttaan. Laajempana teoreettisena taustana tutkimukselleni toimivat terapeuttinen
kulttuuri seka uusliberaali hallinta. Terapeuttisella kulttuurilla viitataan siihen, miten psykologisen
tiedon ja sanaston merkitys on kasvanut tavassamme ymmartda itseamme ja maailmaa. Samalla
vyhd useammat ilmiot kasitteellistetdaan yksilon ja tdman sisdisen maailman kautta. Uusliberaali
hallinta taas luo subjekteja, jotka hallitsevat yha voimakkaammin itse itsedan. Heiltd odotetaan
oma-aloitteista aktiivisuutta ja yrittelidisyyttd eldamansd suhteen. Keskeisend teoreettisena
viitekehyksenani toimivat Michel Foucault’'n ajatukset etiikasta eli itsesuhteen rakentamisesta.

Aineistoni koostuu kuuden suomalaisen elamantaitovalmentajan ja kolmen
elamantaitovalmennukseen osallistuneen henkilon teemahaastatteluista. Analysoin aineistoani
diskurssianalyyttisella otteella kayttden teoreettisena tyokalunani Michel Foucault'n jaottelua
mindkdytantdjen ulottuvuuksista.

Eldamantaitovalmennuksessa rohkaistaan asiakasta |oytamaan yhteys sisdiseen totuuteensa.
Ulkopuolisten odotukset sekd vaaranlaiset uskomukset ja asenne nahdaan rajoittavina tekijoina
itsen toteuttamiselle. Valmennuksen kaytanndissa itsesuhteen tydstamiseen rohkaistaan
vetoamalla seka yksilon vastuullisuuteen, mutta myos ajatukseen siitd, etta itsea kohtaan tulee olla
armollinen. Itsesuhteen muokkaamisen eli eettisen tyon keinoja ovat esimerkiksi itsetuntemukseen
liittyvat tehtavat, itsen ja ajatusten tarkkailu seka omiin ajatuksiin puuttuminen.

Valmennuksen kadytannoissa tavoitteeksi muodostuu vyksild, joka on riippumaton ja elada
omannakadistd elamada. Tama yksilo tuntee ja hallitsee itsensa eli on oman elamansa asiantuntija.
Toisaalta hanen tulee olla jatkuvasti avoin kehitykselle. Itsen kehittdmisellda tdhdataan myos
erdanlaiseen hyveellisyyteen: sen avulla pyritdan paremmaksi ihmiseksi seka itselle ettd muille.
Yksilon suhde muihin rakentuukin voimakkaasti itsen kautta. Itsen kehittdminen nahdaan ratkaisuna
niin ihmissuhde- kuin tydelamankin ongelmiin. Samalla itsen tydstdminen nayttaytyy
vastuullisuutena muita kohtaan.
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1. JOHDANTO

Haluatko saavuttaa unelmasi, saada paremman itsetunnon tai oppia olemaan lasna tassa hetkessa?
Ratkaisuehdotuksia naihin tavoitteisiin voi 16ytaa kirjakauppojen notkuvilta self-help-hyllyilta tai
lukuisista aikakauslehdistd. Samoja lupauksia lupaa toteuttaa myo6s eldmantaitovalmennus.
Elamantaitovalmennus tarjoaa nimensa mukaisesti valmennusta elaman eri tilanteissa. Halusi
asiakas |oytda paremman tyon, parantaa ihmissuhteitaan tai kohentaa muuten elamanlaatuaan,

elamantaitovalmennus pyrkii tarjoamaan tahan tydkaluja.

Eldmantaitovalmennus on esimerkki kasvaneesta kiinnostuksestamme hyvinvointiin ja samalla
hyvinvointibisneksen kasvusta. Se voidaan liittda myos osaksi self-help-ilmiota: seka self-help etta
valmennus tarjoavat tyokaluja ihmisille itselleen ratkaistakseen eldamansa ongelmia. Usein ne
pureutuvat ongelmiin yksilon kautta eli siihen, miten yksilon kannattaa muuttaa itsedan tai toimia
toisin saavuttaakseen tavoitteensa. Tama on myds osa valmennuksen logiikkaa: eldaman ongelmia
lahestytdan yksilosta itsestddn kasin. Siksi valmennuksen kaltaisia ilmiditd on pidetty myos
esimerkkeina uusliberaalista hallinnasta, jossa yksilolta odotetaan aktiivisuutta, vastuullisuutta ja
yrittelidisyyttd oman elamansa suhteen ja jonka myota rakenteelliset ongelmat nayttaytyvat yksilon
ongelmina (esim. Rose 1996, 151; Saastamoinen 2010, 238; Rimke 2000, 73). Toisaalta ihmisten
voidaan ndhda hakevan valmennuksesta esimerkiksi helpotusta elaman haasteisiin tai aikaa itselle

hektisen yhteiskunnan keskella.

Valmennus voi toimia esimerkkind myos kielemme ja kasityksemme psykologisoitumisesta seka
terapeuttisesta diskurssista (lllouz 2008; Rose 1996). Kasitteellistamme seka itsedmme ettd
maailmaa yha vahvemmin psykologian kasittein. Selitamme ongelmiamme esimerkiksi huonolla
itsetunnolla tai lapsuudesta omaksutuilla kayttaytymismalleilla. lhmissuhteitamme taas voimme
arvioida laheisriippuvuuden tai esimerkiksi sitoutumiskammon nakékulmasta. Olen itsekin taman
tutkimuksen myota ajautunut itsereflektioon ja kasitellyt tutkimuksessa ilmenneita vaikeuksia oman
psykologisen elamani kautta. Olen myo6s pyrkinyt harjoittamaan itsekuria tai toisaalta pyrkinyt
puhumaan itselleni lempeammin. Tamankaltainen tapamme ymmartda itsedmme ja muita seka
kohdistaa toimia itseemme on niin itsestadn selva, ettd sitd on vaikea tunnistaa. Se tekee sen
tutkimisesta myds kiinnostavaa. Elamantaitovalmennuksessa ndama tavat tulevat erityisen hyvin
esiin. Valmennuksen kaltaisten ilmididen tutkiminen kertoo siitd, miten kdsitimme itsemme ja

samalla itsedmme ympardivan maailman.



Tassa tutkimuksessa tarkastelen sitd, minkalaista itsesuhdetta elamantaitovalmennuksen
kdaytannoissa rakennetaan. Miksi ja miten oma itse otetaan tyostamisen kohteeksi? Enta
minkalainen subjektiviteetti tdssd prosessissa muodostuu tavoittelun kohteeksi? Analysoin
aineistoa Michel Foucault'n (2010) esittelemien mindkdytantojen ulottuvuuksien pohjalta (emt.,
137-138). Taustana tutkimukselleni toimivat teoriat terapeuttisesta kulttuurista ja uusliberaalista
hallinnasta. Johdantoluvussa esittelen yleisesti elamantaitovalmennusta, ensin kirjallisuuden
perusteella ja sen jalkeen oman aineistoni nakokulmasta. Luvussa kaksi kasittelen
elamantaitovalmennuksesta tehtya aiempaa tutkimusta. Kolmannessa luvussa esittelen
tutkimukseni teoreettisen viitekehyksen. Tama viitekehys jakautuu kolmeen osaan: terapeuttiseen
kulttuuriin, hallinnan analytiikkaan seka Foucault’n etiikkaan. Neljannessa luvussa avaan tarkemmin
tutkimusasetelmaani ja esittelen tutkimuskysymykset. Lisdksi esittelen aineistoni seka kerron
analyysimenetelmastani. Luvut viidestda kahdeksaan ovat tutkimukseni analyysiosuutta, ja naista
jokainen luku esittelee aineistoa yhden minadkaytantéjen ulottuvuuden nakdékulmasta.
Kahdeksannessa luvussa vedan johtopaatokset analyysista, peilaan tuloksia laajemmin teoriaan ja

esitan ehdotuksia jatkotutkimukselle.

1.1. Mita on elaméantaitovalmennus?

Eldmantaitovalmennus on Suomessa suhteellisen uusi ilmid. Valmennuksen kenttd on laaja ja
moninainen. Tasta johtuen on hyvin hankalaa muotoilla sille tarkkaa maaritelmaa. Mediassa
valmennus onkin saanut jonkin verran huomiota sen ammatillisen epamaaraisyyden vuoksi (esim.
Helsingin Sanomat 9.1.2014; Yle Uutiset 26.7.2012). Tieteellisistda vaikutteistaan huolimatta
minkaanlaista koulutusta valmentajilta ei valttamatta vaadita. Valmennusala on valvomaton ja
kdaytannossa kuka tahansa voi kutsua itseddn elamantaitovalmentajaksi ja tarjota
valmennuspalveluja. Toisaalta alalla voidaan nahda jonkinlaisia vakiintumisen merkkeja, silla
taannoin koulutusta elamantaitovalmennukseen on alettu tarjota myos kesdyliopistossa (Yle
Uutiset 3.2.2015). Valmennusalan vakiintumista ja leviamista ovat Suomessa pyrkineet edistamaan
myos kaksi yhdistysta: the Finnish Coaching Association ja ICF Finland. Nama yhdistykset tarjoavat

informaatiota ja ohjenuoria valmennukseen seka sertifioituja koulutuksia. (Makinen 2012, 55-56.)

Yhdistykset edustavat kuitenkin yleisesti "coaching”-kenttaa, joka sisaltaa
elamantaitovalmennuksen liséksi monenlaista valmennusta aina businessvalmennuksesta

esimerkiksi hyvinvointivalmennukseen. Valmennustyyppien monipuolisuudesta huolimatta niiden



voidaan ndhdad edustavan samaa alaa, jolla on myos yhteisid periaatteita ja toimintatapoja.
Esimerkiksi ICF:n oma maaritelma coachingille kuuluu seuraavasti: “Coaching on ajatuksia herattava
ja luova yhteistydsuhde, jonka tavoitteena on inspiroida asiakasta hyddyntdmaan
kokonaisvaltaisesti henkilokohtainen ja ammatillinen potentiaalinsa” (ICF Finland 2016).
Tybelamavalmennusta tutkinut Katariina Makinen (2012) maarittelee erilaisten valmennusten
yhteisiksi piirteiksi kiinnostuksen itseen ja sen kehittamiseen sekd voimaannuttamisen. Niiden
avulla on tarkoitus lisdta yksilon saavuttamaa tunnustusta ja mahdollisuuksia eldméassaan. (Emt.,
16-17.) Elamantaitovalmennuksen maaritelmat muistuttavat suuresti valmennuksen vyleisia
madritelmida. Grant (2003, 254) madrittelee elamantaitovalmennuksen “ratkaisukeskeiseksi,
paamaadrdorientoituneeksi yhteistydhon perustuvaksi systemaattiseksi prosessiksi, jossa valmentaja
pyrkii helpottamaan normaalin ei-kliinisen (non-clinical) asiakkaan eldmanlaadun parantamista seka
pdaamadrien tavoittamista.” Grantin seikkaperdinen maaritelma kuvastaa kuitenkin laajemminkin
valmennuksen maaritelmien yhteisia piirteita (esim. George 2013, Binkley 2011, Makinen 2012).
Ensinndkin valmennuksessa olennaista on sen tavoitekeskeisyys. Se perustuu asiakkaan itse
itselleen maaraamiin  tavoitteisiin  ja niiden saavuttamiseen. Toiseksi keskeista on
valmennussuhteen dynamiikka. Valmennus perustuu dialogiin, mutta tdahtda kaytannon
ratkaisuihin. Valmentaja ei mydskdaan tarjoa valmiita ratkaisuja, vaan ennemmin pyrkii
helpottamaan niiden lI0ytamista. Viimeiseksi maaritelma tuo myos esiin eronteon terapiaan, joka
valmennusta maaritellessa usein tehdaan. Psykologisesta otteestaan huolimatta valmennuksen ei
yleisesti nahda tarjoavan ratkaisuja esimerkiksi mielenterveysongelmiin. Tama kasitetadan myaos
eraanlaisena ajallisena jaotteluna. Valmentajien mukaan valmennus tarjoaa tydkaluja nykyhetken
ja tulevaisuuden tyostamiseen, kun taas terapia keskittyy menneisyyden asioiden kasittelyyn.
Vaikka eronteko terapiaan korostuu maaritelmissa, on sen toteutumisen kdytdannossa nahty

toisinaan olevan epaselva. (Spence & Grant 2007, 186; George 2013, 180-183.)

Suomeen eldamantaitovalmennus on kulkeutunut Yhdysvalloista, jossa silla on pidemmat perinteet.
Grantin (2003, 254) mukaan erityisesti elamantaitovalmennuksen ala on kasvanut 90-luvun lopulta
lahtien. Myo6s Yhdysvalloissa valmennuksen kenttd on laaja eika alalla ole yhteisiksi maariteltyja
suuntaviivoja, toimintatapoja tai periaatteita. Valmentaja-nimike ei mydskaan ole suojattu ja sita
voi kayttaa ilman minkaanlaista koulutusta. Sen sijaan alalla on satoja “valmennuskouluja”, jotka
tarjoavat koulutustensa kautta erilaisia sertifioituja nimikkeita. (George 2013, 181-182.) Valmennus

on kuitenkin saanut myds akateemista uskottavuutta. Ensimmainen askel tdhan tapahtui vuonna



2000, kun Sydneyn yliopistoon perustettiin ensimmainen valmennuspsykologian yksikko, joka
tarjoaa valmennuspsykologian jatko-opintoja. Taman jalkeen vastaavia yksikkdja on perustettu
myOs esimerkiksi Lontooseen. (Grant 2006, 12-13.) Ala on kasvanut voimakkaasti viime
vuosikymmenina ja esimerkiksi ICF:n oman raportin mukaan sen liikevaihto kansainvalisesti voidaan
arvioida olleen vuonna 2015 jo yli 2 miljardia dollaria. Tasta Pohjois-Amerikan osuus on noin 40
prosenttia ja lantisen Euroopan noin 38 prosenttia. Vuodesta 2011 kasvua on tullut 19 prosenttia.

(ICF 2016.)

Valmennuksen juuret ovat monipuoliset. Sen on saanut vaikutteita esimerkiksi erilaisista
businessohjaukseen tai organisaatioiden kehittamiseen liittyvista palveluista, mutta toisaalta myos
psykoterapiasta seka esimerkiksi human potential movementista. Elamantaitovalmennus liitetaan
usein humanistisen ja erityisesti positiivisen psykologian perinteisiin, jotka painottavat ihmisen
kyvykkyyttd ja voimavaroja seka keskittyvat ndiden kehittamiseen. (Grant 2006; Binkley 2011, 95;
George 2013, 182.) Spence ja Grant (2007, 186) maarittelevatkin elaméantaitovalmennuksen

kaytantoon sovelletuksi positiiviseksi psykologiaksi.

Nayttaa siis siltd, ettd suomalainen valmennuskenttda noudattaa osin hyvin kirjaimellisestikin sen
amerikkalaisia perinteitd. Esimerkiksi kansainvdlisen coaching-yhdistys ICF:n maaritelmat
valmennuksessa nakyvat vahvasti myds suomalaisten elamantaitovalmennusyritysten ja
elamantaitovalmentajien teksteissa. Erityisesti valmentajan rooli kuuntelijana ja ndin ollen
asiakkaan oma rooli ongelmiensa ratkaisussa seka tavoitekeskeisyys painottuvat. Myos eronteko

terapiaan ja suojattuihin ammattinimikkeisiin tulee teksteissa usein esiin.
1.2. Yleista valmennuksen kaytannoista

Seuraavaksi pyrin oman aineistoni perusteella kuvailemaan tiiviisti, mista valmennuksessa on kyse.
Avaan lyhyesti, mitd valmennuksessa tapahtuu, minkalaisia asioita sielld kasitellaan ja minkalaiset
roolit valmentajalla ja taman asiakkaalla nahdaan olevan. Olen haastatellut sekd valmentajia etta

valmennettavia ja tiedot perustuvat naihin haastatteluihin.

Valmennuksen kesto, sisdltd ja hinta vaihtelevat tapauskohtaisesti. Toiset valmentajat myyvat
ainoastaan yhden tapaamiskerran valmennuksia, toiset taas usean tapaamiskerran paketteja.
Selkedsti harvinaisempia ovat pitkdt valmennussuhteet sdannollisine tapaamiskertoineen.

Keskimaarin valmennussuhteet ndyttavat olevan muutaman tapaamisen mittaisia. Tama koetaan
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useissa tapauksissa myoOs riittavdksi, eikd tavoitteena olekaan muodostaa pysyvaa

valmennussuhdetta.

Valmennukset alkavat asiakkaan tilannekatsauksesta. Tama saattaa sisaltaa esimerkiksi elaman eri
osa-alueiden tarkastelua ja sen punnitsemista, kuinka tyytyvainen asiakas silla hetkelld nadihin osa-
alueisiin on. Valmennuksessa tarkoituksena on kuitenkin asettaa jokin konkreettinen tavoite ja alkaa
suunnata sita kohti. Tata tavoitetta pyritaan selkeyttamaan ja rajaamaan valmennuksen alussa.
Tarkoituksena ei siis ole valttamatta ryhtya tarkastelemaan tai kohentamaan eldmanlaatua
kokonaisuutena, vaan kyse on nimenomaan vyksittdisten konkreettisten pdamaarien
saavuttamisesta. My0Os valmennuksen asiakkaat kokivat, ettd valmennuksessa muodostetaan
tavoite ja lahdetdan sita kohti, mutta toisaalta he kertoivat saaneensa valmennuksista myos
rentoutusta sekd iloa ja tukea arkeen. Tavoitteena voi olla suurempikin elamanmuutos, mutta
toisinaan valmennus voi tarjota apua hyvin pieniltdkin tuntuviin ongelmiin, erdan esimerkin mukaan
vaikkapa ty6huoneen siivoamiseen. Valmennuksesta haetaan apua monenlaisiin asioihin, mutta
yleisimpid teemoja nayttavat olevan tyd, ihmissuhteet, itsetuntokysymykset seka esimerkiksi
elaman merkityksellisyys. Tyo ja ihmissuhteet painottuivat myds haastattelemieni asiakkaiden

omissa valmennuksissa.

Valmentajien kayttamat tekniikat vaihtelevat jonkin verran. Ne vaihtelevat sekd valmennettava-
ettd valmentajakohtaisesti. Valmentajilla oli selkedsti jokaisella oma yksil6llinen tyylinsa, mutta he
kertoivat sisadltdjen muotoutuvan aina myo6s asiakaslahtoisesti. Toiset valmentajat kayttavat
ensisijaisesti valmennuksen vdlineena keskustelua, kuuntelemista, kyselya ja muistiinpanoja. Toiset
taas teettdvat enemman asiakkaillaan erilaisia harjoituksia, esimerkiksi kirjoitus- tai
mielikuvaharjoituksia. Valmennettavien puheissa mielikuvaharjoitusten merkitys korostui. Niita oli
tehty usein ja ne koettiin ajatuksia herattaviksi. Valmennuksiin saattaa sisdltya myos esimerkiksi
meditaatiota tai vaikkapa improvisaatioharjoituksia. Valmennuksen periaatteet ja opit
kumpuavatkin monenlaisista lahteistd. Suuri painotus nayttdad olevan psykologisella tiedolla,
erityisesti kognitiivisella kayttaytymisterapialla seka positiivisen psykologian opeilla. Toisaalta osaan

harjoituksista on otettu vaikutteita itamaisista uskonnoista tai jopa liiketalouden opeista.

Valmentajan ja valmennettavan roolit ovat melko selkeat. Kaikki valmentajat painottivat sita, ettei
valmentajan ole tarkoitus neuvoa, vaan valmennettava viime kadessd tietda itse parhaiten.

Valmentaja voi toimia esimerkiksi kuuntelijana, kannustajana ja rinnalla kulkijana. Hanen tarkoitus



on kysya oikeita kysymyksia ja mahdollistaa uusia nakokulmia seka ajatusmalleja, mutta toisaalta
antaa tilaa asiakkaan omille oivalluksille. Asiakkaan rooli taas on olla rehellinen seka itselleen etta
valmentajalle. Hanen tulee olla avoin uusille ajatuksille sekd halukas ja valmis ottamaan vastuuta ja
sitoutua jossain maarin muutokseen. Nama roolit nayttivat olevan melko yhteisesti hyvaksytyt seka
valmentajien etta asiakkaiden kohdalla. My6s asiakkaat arvostivat valmentajien puolueettomuutta
ja ikdan kuin neutraalia ndakdkulmaa. He myds kokivat valmentajan ndin pystyvan avaamaan uusia
nakokulmia ja herattamaan kysymyksia. Vaikka valmentaja ei neuvo, kertoivat asiakkaat saaneensa

monia hyvia vinkkeja valmentajiltaan.

Monet tekivat melko selkedn eronteon terapiaan. Osa haastateltavista oli kuitenkin sitd mieltd, etta
valmennuksesta voisi olla hyotya myos esimerkiksi mielenterveysongelmien kanssa painiville. Kaikki
valmentajat kuitenkin korostivat valmennuksen ja terapian erilaista otetta. Terapian nahtiin olevan
menneisyyden asioiden kanssa tyoskentelyd, kun taas valmennus keskittyy tdhan hetkeen ja
tulevaan. Kiinnostava poikkeus oli kuitenkin yksi valmennettavista, joka ei ndahnyt minkaanlaista

eroa terapian ja valmennuksen vililla, vaan koki nimenomaan saaneensa terapiaa valmennuksessa.



2. AIEMPI TUTKIMUS

Tassa luvussa esittelen elamantaitovalmennuksesta tehtyd aiempaa tutkimusta. Olen jakanut
aiemman tutkimuksen kahteen osioon: yhteiskuntatieteelliseen tutkimukseen sekda muuhun
aiheesta tehtyyn tutkimukseen, jota esittelen lyhyesti ensin. Oma kiinnostukseni ja aiheeni on
kuitenkin vahvasti yhteiskuntatieteellisessa ndakokulmassa, joten tata aihetta kasittelen hieman
syvemmin  kuin  ensimmaistd. Seuraavassa alaluvussa esittelen  kuitenkin  yleisesti

elamantaitovalmennuksen tutkimuskenttaa.

2.1. Elamantaitovalmennus tieteen kentalla

Valmennus on noussut esiin my0s tieteellisessa tutkimuksessa, jossa ensimmaiset viittaukset siihen
voidaan sijoittaa jo 30-luvulle (Grant & Cavanagh 2007, 244). Paljon aiheesta itsekin kirjoittanut
Anthony Grant on koonnut yhteen valmennukseen liittyvia tutkimuksia. Hanen mukaansa
tieteellinen tutkimus valmennuksesta on kasvanut huomattavasti 90-luvulta aina 2010-luvulle asti.
(Grant 2011.) Suurin osa valmennustutkimuksesta nayttda kasittelevdn valmennusta
organisaatioiden sisalla, erityisesti johdon valmennusta (executive coaching), mutta myo0s
esimerkiksi alempien paallikéiden tai henkiléston valmennusta. 2000-luvun loppupuolella myds
henkilokohtainen valmennus, eli esimerkiksi elaméantaitovalmennus, alkoi saada tieteellista
huomiota. (Ks. emt.) Johdon valmennus keskittyy nimensa mukaisesti organisaatiossa johdollisissa
tai vastuullisissa tehtdvissa oleviin henkildihin. Valmennuksella pyritddan parantamaan paitsi heidan
hyvinvointiaan ja ammatillista suoriutumistaan, myds organisaation menestysta. (Grant, Curtayne
& Burton 2009, 396.) Keskitynkin  tdssd osiossa  esittelemddan  ensisijaisesti
elamantaitovalmennuksesta tehtyda tutkimusta, rajaten ndin ollen pois suurimman osan
organisaatioissa tapahtuvan valmennuksen tutkimuksesta. Toisinaan rajanveto on kuitenkin
haastavaa, silla suuri osa tutkimuksesta kasittelee myos yleisesti valmennusta, erittelematta sen

kummemmin valmennuksen lajia.

Suuri osa elamantaitovalmennuksen tutkimuksesta, jota olen 16ytanyt, kasittelee aihetta ikaan kuin
vaikuttavuuden nakokulmasta eli esimerkiksi psykologisesta nakodkulmasta.
Eldamantaitovalmennusta on tutkittu sen yhteydestd hyvinvoinnin eri tekijoihin ja moniin yksilon
ominaisuuksiin. Esimerkiksi Grant (2003) on tutkimuksessaan havainnut eldaméantaitovalmennuksen

auttaneen koehenkildita erityisesti tavoitteidensa saavuttamisessa mutta myds parantaneen heidan



mielenterveyttdan ja eldmanlaatuaan. Toinen tutkimuksen keskeinen havainto on, etta liiallisella
itsereflektiolla voi olla negatiivinen yhteys paamaaratietoisuuteen. Taman perusteella Grant
painottaa ratkaisukeskeisyyden tarkeytta valmennuksessa liian itsetutkiskelun ja pohdiskelun sijaan.
(Emt., 259-262.) Myds Green, Oades ja Grant (2006) ovat havainneet elamantaitovalmennuksen
positiivisen yhteyden kykyyn saavuttaa paamaaria. Heidan tutkimuksessaan valmennuksen
havaittiin lisaksi kohentavan hyvinvointia ja lisdavan toivon tunnetta. Sen sijaan merkittavia
muutoksia esimerkiksi masennuksessa, stressissa tai ahdistuksessa ei osoitettu. (Emt.) Spence ja
Grant (2007) tutkivat elamantaitovalmennuksen yhteyksida yksilon kykyyn saavuttaa ja sitoutua
paamadriin seka nadiden lisdksi siihen, miten yksil6 kokee voivansa vaikuttaa ymparistéonsa
(environmental mastery). Tutkimuksessa eldmdntaitovalmennuksen havaittiin lisddvan kaikkia
edeltavia piirteita. (Emt.) Huomioon otettavaa edeltdvissa tutkimuksissa on se, ettd ne perustuvat
tietynlaiseen valmennusohjelmaan eli ratkaisukeskeiseen ja kognitiiviseen kayttaytymisterapiaan
perustuvaan (solution-focused cognitive-behavioral; ks. emt., 188) elamantaitovalmennukseen.
Nama tutkimukset pyrkivat tuomaan uskottavuutta talle menetelmalle, mutta niista ei valttamatta

voi tehda paatelmia koskien koko alaa.

Eldamantaitovalmennusta on myo6s sovellettu eri aloille sekd erityisiin, esimerkiksi terveyteen
liittyviin, haasteisiin. Terveydellisiin teemoihin liittyva elamantaitovalmennuksen tutkimus onkin
lisdadantynyt 2000-luvulla  (Ammentrop ym. 2013a, 2). Tutkimuksissa on tarkasteltu
elamantaitovalmennuksen kayttda ylipainoisten (Newnham-Kanas 2008; van Zandvoort, Irwin &
Morrow 2009), diabetesta sairastavien (Ammentorp, Thomsen & Kofoed 2013b; Schneider ym.
2011) sekd esimerkiksi syopda sairastaneiden (Wagland, Fenlon, Tarrant, Howard-Jones &
Richardson 2015) parissa. Edella mainitut tutkimukset kasittelevat nimenomaan
elamantaitovalmennukden (/ife coaching) yhteytta terveydellisiin tekijoihin, mutta taman lisaksi on
paljon tutkimusta terveysvalmennuksesta (health coaching), joka voidaan kuitenkin erottaa omaksi
alakseen. Terveysvalmennuksessa valmennuksella keskitytaan erityiseen terveydellisiin tavoitteisiin
ja se voidaan nahda ennemmin terveysvalistuksena ja terveyden edistamisend valmennuksen
muodossa (Palmer, Tubbs & Whybrow 2003, 91). Ammentorp ja kirjoittajakumppanit (2013a) ovat
koonneet terveyteen liittyvia elamantaitovalmennustutkimuksia ja tarkastelleet niiden tuloksia. He
suhtautuvat eldamantaitovalmennuksen mahdollisuuksiin hyvinvointia ja terveyttd lisadvana
varovaisen optimistisesti, mutta painottavat ettad aiheesta tehdyt tutkimukset antavat vaihtelevia

tuloksia, ja aihe vaatii lisda jatkotutkimusta.



Tutkimuksissa on otettu kantaa myos alan sisdiseen kehitykseen ja sen mukanaan tuomiin
haasteisiin. Alan haasteina mainitaan toistuvasti esimerkiksi valmennuksen maaritelmien
moninaisuus, alalta puuttuva sdantely seka epaselvat rajanvedot laheisiin aloihin (esimerkiksi
terapiaan, ohjaukseen tai mentorointiin). Tutkimuksilla on siten pyritty hakemaan vastauksia
esimerkiksi siihen, minkalaisista taustoista valmentajat tulevat. Liljenstrand ja Nebeker (2008) ovat
tutkimuksessaan havainneet, ettd valmentajilla on lukuisia erilaisia ammatillisia taustoja ja nain
ollen myos erilaisia otteita valmennukseen. Ives (2008) taas erittelee tutkimuksessaan alalla
esiintyvia valmennustyyppeja seka keskeisia periaatteita, joihin ne nojaavat. Ivesin tulosten mukaan
monet valmennukset eroavat toisistaan aivan keskeistenkin periaatteiden (esimerkiksi ratkaisu- ja
tavoitekeskeisyyden sekad valmennukselle ominaisen ei-ohjaavan otteen) osalta. (Emt.) Edella
mainitut tutkimukset kasittelevat valmennusalaa ylipdataan, mutta niissa nostetaan esiin samoja

teemoja kuin elamantaitovalmennustutkimuksessa.

Atad, Galily ja Grant (2013) ovat tutkineet Israelin eldméantaitovalmennusalaa ja havainneet samoja
haasteita. Maassa on useita eri organisaatioita, jotka sanovat edustavansa alaa ja tarjoavat omia
sertifikaatteja jasenilleen. Lisaksi valmentajia kouluttavat yritykset tarjoavat koulutusta kukin omilla
kriteereillddn ja omilla sertifikaateillaan. Myo6s rajanveto mielenterveysongelmien hoitoon
mainitaan tutkimuksessa alan haasteena, silla toisinaan seka asiakkaille ettd valmentajille itselleen
on epaselvaa, millaisiin ongelmiin valmennus pystyy vastaamaan. (Emt.) Toinen valmennusta
koskevassa tieteellisessa keskustelussa toistuva teema onkin valmennuksen suhde sen I[3heisiin
aloihin, erityisesti terapiaan. Tutkimuksissa on huomattu, ettad osalla valmennuksiin hakeutuvista
henkildista on myds mielenterveyden ongelmia, esimerkiksi huomattavaa ahdistusta tai stressia (ks.

Spence & Grant 2005, 156).

Valmennusalan kasvu on siis kirvoittanut jo melko paljon tieteellistd tutkimusta, ja osassa
tutkimuksista nayttaa olevan selkea tavoite vahvistaa elamantaitovalmennuksen uskottavuutta ja
kehittaa alaa. Vield vuosituhannen alussa Grant ja Cavanagh (2004, 9) totesivat
elamantaitovalmennuksen tutkimuksen olevan ldahes olematonta. Tuolloin tutkimus keskittyi
lahinnd organisaatioissa tapahtuvaan valmennukseen sekd jonkin verran valmennuksen
psykologisiin  vaikutuksiin. Kuten edella olen esitellyt, 2000-luvulla tutkimus myds
elamantaitovalmennuksesta on pikkuhiljaa lisddantynyt. Tastd huolimatta yksimielisyyteen
esimerkiksi valmennuksen maaritelmista ei ole paasty, minka lisdksi valmennuksen vaikuttavuus
kaipaa lisdaa nayttéa. Monet edelld esittelemistani tutkimuksista nayttavat tahtaavan alan

9



kehittamiseen ja sen akateemisen uskottavuuden vahvistamiseen. Seuraavaksi esittelen kuitenkin
aiheesta tehtya yhteiskuntatieteellista tutkimusta, jossa on hieman erilainen ote valmennuksen

tutkimukseen.
2.2. Elamantaitovalmennus yhteiskuntatieteellisessa tutkimuksessa

Vaikka  eldamantaitovalmennuksen  tutkimus ndyttdad painottuvan  psykologiseen ja
kayttaytymistieteelliseen nakodkulmaan, on uusi ala herattanyt myds yhteiskuntatieteilijoiden
mielenkiinnon. Jos psykologinen tutkimus elamantaitovalmennuksesta alkoi nostaa paataan 2000-
luvun alussa, nayttavat yhteiskuntatieteilijat heranneen tatakin myohemmin. Siksi aiheesta tehty
yhteiskuntatieteellinen tutkimus on viela melko vahaista. Tama alaluku esittelee tutkimusta, joka

lahestyy valmennusta yhteiskuntatieteelliselld otteella.

Molly George (2013) on tutkinut elamantaitovalmentajien ammatillista legitimaatiopuhetta eli sita,
miten valmentajat perustelevat tyonsa patevyytta ja samalla maarittelevat itsensd ammattilaisiksi
alallaan. Alan selkedn institutionaalisen aseman puuttuessa valmentajat pyrkivat legitimoimaan
ammattiaan muilla tavoin. He vertasivat ja tekivat eroja muihin tunnettuihin ammatteihin,
korostivat koulutustensa tarkeyttd ja erottivat valmennuksen “maallikoiden” tarjoamista
palveluista. Alan jarjestaytymisen ja koulutuksen tarkeyden lisdksi valmentajan painottivat
voimakkaasti myos omia henkilokohtaisia piirteitdan, joiden avulla he nakivat parjaavansa. Nama
synnynnaisind, mutta myods kokemusten myo6ta hioutuneina nahdyt taidot kehystyivat voimakkaasti
sukupuolittuneina. (Emt., 193-203.) George ndkee elamantaitovalmennuksen myos esimerkkina
uudenlaisesta tyosta ja tyoelamasta. Tydelama Yhdysvalloissa on muuttunut epavarmaksi samalla
kun kulttuurinen muutos on tehnyt ongelmista yksityisia ja henkilokohtaisia. Itsen kehittamisen tyo
tarjoaa keinon selvita epavarmuudesta ja elamantaitovalmennus on esimerkki tallaisesta tydsta. Se
on myos esimerkki uudesta tyon muodosta ja erdanlaisesta eldaman vyksityisen osan
kaupallistumisesta seka lifestyle-ammateista. Yha useampi aiemmin esimerkiksi perheen piirissa
kasitelty asia voidaan nyt ulkoistaa ulkopuoliselle auttajalle tai neuvojalle. Valmennus kuvastaa tata

muutosta. (Emt., 179-180.)

Michal Pagis (2016) taas lahestyy valmennusta identiteetin rakennuksen nakokulmasta. Han on
tutkinut osallistuvan havainnoinnin ja syvdhaastattelun keinoin elaméantaitovalmennusta Israelissa,

ja nakee valmennuksen instituutiona, joka mahdollistaa itse rakennetun identiteetin paradoksin
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(self-made identity paradox). Tama mydhaismodernille ajalle tyypillinen paradoksi syntyy siita, etta
individualismi ajaa ihmisia luomaan itsenadisesti omia identiteettejaan, jotka ovat perinteisista
sosiaalisista rooleista ja malleista vapaita. Samalla identiteetti rakentuu kuitenkin aina suhteessa
muihin ja muiden katseen alla. Pagisin mukaan elamantaitovalmennus on esimerkki palvelusta, joka
yhdistda nama vaatimukset. Kun aiemmin identiteetti on rakennettu esimerkiksi suhteessa laheisiin,
se voidaan nyt ulkoistaa elamantaitovalmennuksen kaltaiseen sosiaaliseen suhteeseen, joka
nahdaan objektiivisena. (Emt., 1083—-1086; ks. myds George 2013, 179-180.) Pagisin (2016) mukaan
elamantaitovalmennus edistaa ajatusta yksil6llisesta ja autenttisesta identiteetista, mutta tarjoaa
tdman rakennukselle sosiaaliset puitteet. Tama saavutetaan kolmen valmennuksen keskeisen
tekijan avulla. Ensinndkin valmennus luo erillisen ja objektiivisen tilan, joka eroaa asiakkaan
normaalista sosiaalisesta ymparistosta. Tassa "turvallisessa tilassa” asiakkaan on mahdollista itse
luoda kuva identiteetistddan. Toiseksi valmennuksessa painotetaan asiakkaan roolia ja
omatoimisuutta identiteettinsa luomisessa. Valmentaja toimii tassa prosessissa nakymattomana
osapuolena, joka ei vaikuta identiteetin luomiseen, vaan tarjoaa siihen tydkaluja. Kolmanneksi
asiakasta kehotetaan hakemaan ymparistdstaan tukea ja resursseja identiteettinsa vahvistamiseen.
Koska identiteetti Pagisin mukaan valttamatta vaatii myds sosiaalisen vahvistuksen,
valmennuksessa  rohkaistaan  asiakasta  valjastamaan  sosiaaliset  suhteensa  oman
identiteetinrakennusprosessin avuksi. Ympariston ja laheisten ihmisten ei tule vaikuttaa identiteetin
muodostumiseen, vaan sosiaalisia suhteita kdytetdaan hyvaksi autenttisen identiteetin
toteuttamisessa ja vahvistamisessa. Sosiaaliset suhteet ovat siis edelleen keskeisid identiteetin

rakennusprosessissa, mutta niiden rooli on muuttunut. (Emt., 1090-1101.)

Myds Kaneh-Shalit (2017) tutkii tuoreessa tutkimuksessaan elamantaitovalmennusta Israelin
kontekstissa. Israelilaisen eldmantaitovalmennuksen suurehko osuus tutkimuksissa (Kaneh-Shalit
2017; Pagis 2016; Atad ym. 2013) voi selittya silla, ettd elamantaitovalmennus on kasvattanut
suosiotaan lIsraelissa nopeasti, ja esimerkiksi vuonna 2011 Israelissa on arvioitu olevan eniten
valmentajia  suhteessa valilukuun (ks. Kaneh-Shalit 2017, 99). Kaneh-Shalit tutki
elamantaitovalmennusta osallistuvan havainnoinnin keinoin ja keskittyy tarkastelemaan tunteiden
toisinaan ristiriitaistakin roolia valmennuksessa. Valmennus ja sen puitteissa tapahtuva itsen
kehittaminen nayttaytyy tutkimuksessa esimerkkind uusliberaalista ja terapeuttisesta diskurssista.
Toisin sanoen Kaneh-Shalit ndakee valmennuksessa tavoiteltavan yksiloa, joka on itserefleksiivinen

ja omista tunteistaan tietoinen ja puhuva, mutta samalla tehokas ja autonominen. (Emt., 98-103.)
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Teoreettinen tausta tutkimuksessa on siis samankaltainen kuin itsellani, mutta Kaneh-Shalit
keskittyy erityisesti siihen, kuinka valmennuksessa suhtaudutaan tunteisiin. Lisdaksi han osoittaa,
miten israelilainen konteksti synnyttdada uudenlaisen muodon tdhdn uusliberaaliin minuuteen.
Kaneh-Shalitin mukaan israelilaisessa elamantaitovalmennuksessa tunteisiin suhtaudutaan toisaalta
torjuvasti, mutta toisaalta niita kdytetdan myos hyvaksi. Valmentajat enimmakseen sivuuttavat
tunteidenilmaisut ja korostavat, ettei valmennuksessa keskityta tunteisiin. Asiakkaita kehotetaan
my0Os ottamaan etdisyyttd omiin tunnereaktioihinsa. Toisaalta valmentajat saattavat itse vedota
asiakkaidensa tunteisiin haastaakseen heidan nakemyksiaan. Kaneh-Shalit ndakee, etta valmentajien
tietty suorasukainen ja toisinaan omaa auktoriteettiasemaa korostava tapa suhtautua asiakkaisiinsa
kertoo israelilaisesta tavasta osoittaa empaattista huolenpitoa. Tama kulttuurinen tapa korostaa
rehellisyyttd ja toisen haastamista tamdn omaksi eduksi. N&ain israelilainen konteksti tuo
valmennukseen omanlaisen otteensa ja samalla kehystda eri tavalla uusliberaalia itsen

toteuttamisen tyota. (Emt., 103-113.)

MyoOs Sam Binkley (2011) kehystdd tutkimuksessaan eldmantaitovalmennuksen uusliberaalilla
hallinnalla ja psykologisella diskurssilla, ja lahestyy aihetta ndin ollen oman tutkimukseni kannalta
kiinnostavasta ndakokulmasta. Binkley keskittyy teoriassaan erityisesti Michel Foucault’n dispositiivin
kasitteeseen. Dispositiivin kasitteella Foucault kuvailee diskursiivisten ja ei-diskursiivisten
kdytantdjen muodostamaa kokonaisuutta sekd ndiden kaytantojen valisid suhteita eli sitd kuinka
diskursiiviset kaytannot vaikuttavat ei-diskursiivisiin ja toisinpdin. Nama kadytannot muodostavat
valtasuhteita ja rajaavat olemisen tapaa seka tuottavat tietynlaista subjektiviteettia. (Ks. Alhanen
2007, 102-106.) Binkley  (2011) kayttdada  eldamantaitovalmennusta  esimerkkindan
havainnollistaakseen uusliberaalin psykologisen elaman dispositiivia. Binkley kiinnittda huomiota
dispositiivin ajalliseen kahtiajakoon: toisaalta dispositiivi edistdd maaratyn subjektiviteetin
muotoutumista, mutta samalla my6s vanhan subjetiviteetin hylkdamista. Uusliberaalin psykologian
dispositiivin kautta vanha, tapoihinsa kangistunut ja valtion insituutioista riippuvainen mina

hylatdan ja aletaan tydstda uutta, vapaata, itsenaista ja potentiaalinsa tunnistavaa minuutta. (Emt.)

Suomessa samaa aihekenttaa kasitteleva tutkimus on Katariina Makisen (2012) vaitoskirja Becoming
Valuable Selves - Self-Promotion, Gender and Individuality in Late Capitalism. Makisen vaitdskirja
tarkastelee minuuden markkinointia kapitalismin ja sukupuolen nakokulmasta suomalaisen
tyoelamavalmennuksen kentalla. Olen padosin rajannut tasta luvusta tydelamavalmennuksen pois,
mutta Makisen tutkimus on aiheeni kannalta merkittava. Minuuden markkinoinnilla viitataan itsen

12



kehittamiseen ja muihin itseen kohdistuviin toimiin, joilla pyritddn esimerkiksi parantamaan omaa
asemaa tai saamaan tunnustusta. Taman kaltainen itsensa brandaaminen on jo hyvin yleista
erityisesti tyomarkkinoilla. (Emt., 14-16.) Mékisen tutkimuksen tavoitteena on selvittda, kuinka
itsen markkinointi tehddaan ymmarrettavaksi tydelamavalmennuksessa sekda miten minuus
kehystetdaan naissa prosesseissa. Kontekstina toimivat kapitalismi ja sukupuoli: kapitalismia ja
sukupuolta koetaan, tuotetaan ja haastetaan minuuden markkinoinnissa. (Emt., 17.) Tutkimuksen
aineistona toimivat suomalaisten tyoeldmavalmentajien haastattelut seka valmentamiseen liittyvia

oheismateriaaleja aina internetsivuista self-help-oppaisiin (emt., 19).

Makinen (2012) nostaa valmennuksessa toistuviksi minuutta kehystaviksi teemoiksi esimerkiksi
kyvykkyyden, potentiaalin ja muutoksen. Muutos nahddan vaistamattémana seka organisaation
ettd yksilon tasolla. Yksiloa ei ndhda muutosta vastustavana voimana, vaan ennemmin hdnen tulee
sopeutua siihen muuttamalla itsedan. Potentiaali taas nayttaytyy jonain, joka jokaiselta 16ytyy
sisdltdaan, mutta joka taytyy loytaa ja valjastaa kayttoon. Makinen kasitteellistda potentiaalin
erdanlaisena joustavuutena — se on kykya sopeutua ja reagoida tilanteisiin. Itsen markkinoinnin
kontekstissa potentiaali voidaan nahda myos keskeisena valttikorttina. Olennaista tydnantajan
kannalta eivat valttamatta olekaan tyontekijan tamanhetkiset taidot, vaan potentiaali eli kyky

muuttua ja olla sita, mita tilanne vaatii. (Emt.)

Nailla teemoilla kehystetty minuus voidaan liittada Makisen (2012) mukaan myods tiettyihin
laajempiin kulttuurisiin prosesseihin. Yksilollistyminen on keskeisin prosessi, joka lapileikkaa
valmennuksen teemoja voimakkaasti. Se myds kehystdd minuuden ristiriitaisesti. Yksiloilta
odotetaan voimakasta autonomisuutta ja aktiivista minuuden muokkaamista. Samalla minuuden
arvo nayttda kuitenkin muotoutuvan ensisijaisesti talouden vaihtosuhteiden ja tyoelaman kautta,
jolloin autonomisuus jaa rajatuksi. Lisdksi yksilo ndhddan oman eldamansa aktiivisena seka samalla
vastuullisena ohjailijana. Talléin monet yhteiskunnalliset hierarkkiset suhteet ja epatasa-arvo
(esimerkiksi sukupuolten osalta) jaavat piiloon, ja ne kehystetdan yksilon ja tdaman vastuun kautta.
Makinen ndkee valmennuksen esimerkkind tyon subjektivoitumisesta ja tavaramuotoistumisesta.
(Emt.) Tyon subjektivoitumisella viitataan siihen, miten ulkoisen hallinnan ja ohjailun sijaan
tyontekijalta odotetaan itse itsensa hallintaa. Tyontekijalle tarkeiksi ominaisuuksiksi muodostuu
tassa prosessissa kyky reflektoida, ajatella ja ilmaista itseddn. (Emt., 116) Tavaramuotoistuminen
taas kuvastaa sita prosessia, jossa minuudesta tulee tyomarkkinoilla ikdan kuin kauppatavaraa, jota
taytyy brandata ja kehittaa. (Emt., 246-247.)
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Vaikka Makisen tutkimus kasittelee tydeldaméavalmennusta, joka fokukseltaan eroaa
elamantaitovalmennuksesta, uskon sen samalla kertovan paljon yleisestikin valmennuksen taustalla
vaikuttavista periaatteista. Onkin kiinnostavaa nahdd, kuinka paljon elamantaitovalmennuksen
periaatteet lopulta eroavat esimerkiksi tydelamavalmennuksesta. Itsensa brandaaminen tapahtuu
olennaisesti  suhteessa muihin ja tdhtaa itsen muokkaamiseen tydmarkkinoiden
kannalta ”oikeanlaiseksi”, kun taas elamantaitovalmennuksen minuus saattaa maaraytya erilaisin
painotuksin. Lisaksi tydelamavalmentajat ovat erikoisessa asemassa sikdli, ettda he ovat
organisaation palkkaamia, ja tyontekijoitd valmennetaan ikaan kuin organisaation menestyksen
kannalta. (Makinen 2012, 211-212.) Eldamantaitovalmennuksessa tallaista asetelmaa ei ole, vaan
valmennettava henkil6 maksaa itse valmennuksessa, ja valmentajat ovat ndin ”vastuussa” vain

valmennettavalle.

Kiinnostus elamantaitovalmennukseen ja sen kaltaisiin ilmidihin on kuitenkin suomalaisen
yhteiskuntatieteen piirissa viime vuosina herannyt. Turun yliopistossa on kdynnistetty jopa kaksi
aiheeseen liittyvda tutkimushanketta: “Mielen arvoitus: Vertaileva tutkimus terapeuttisesta
tiedosta ja minuudesta (TheraSelf)” sekd “Terapeuttisen jaljilla: Etnografinen tutkimus
hyvinvoinnista, politiikasta ja eriarvoisuudesta (TrackThera)”. Tutkimushankkeita johtaa Suvi
Salmenniemi ja molemmat niistd kasittelevat terapeuttisia teknologioita. Terapeuttisilla
teknologioilla viitataan “tiedon muotoihin ja kdytantoihin, joiden pyrkimyksend on muuttaa
suhdetta omaan itseemme ja muovata tapaamme hahmottaa sosiaalista maailmaa”. Terapeuttisiksi
teknologioiksi voidaan lukea monenlaisia ilmidita aina self-help-kirjallisuudesta vaihtoehtohoitoihin
ja esimerkiksi elamantaitovalmennukseen, joka onkin yksi tutkimusprojektin tutkimuskohteista.
Tutkimusprojekteissa perehdytdan muun muassa siihen, miten minuutta rakennetaan naiden
teknologioiden avulla sekda miten ne esimerkiksi toisaalta purkavat ja toisaalta yllapitavat erilaisia

eriarvoisia yhteiskunnallisia suhteita. (TRACKTHERA 2016; Turun yliopisto 2018.)
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3. TEOREETTINEN TAUSTA

Tassd luvussa kayn lapi tyoni teoreettista taustaa. Esittelen ensin tutkimusta terapeuttisista
teknologioista, joista elamantaitovalmennus ja self-help-oppaat voidaan nahda esimerkkina. Taman
jalkeen hivuttaudun kohti laajempaa keskustelua terapeuttisesta kulttuurista. Nadiden jalkeen
esittelen tiiviisti hallinnan analytiikan nakokulmaa ja erityisesti sita, minkalaiseen ilmioon
uusliberaalin hallinnan kasitteella viitataan. Luvun paatteeksi avaan Foucault’n ajatuksia etiikasta ja

mindkadytannoista, jotka toimivat oman tutkimukseni teoreettisena tydkaluna.
3.1. Self-help ja valmennus esimerkkeina terapeuttisista teknologioista

Elamantaitovalmennusta tarkasteltaessa ei voida sivuuttaa siihen vahvasti linkittyvaa ilmiota: self-
helpia. Self-help liittyy samaan elamanhallinnan ja hyvinvoinnin korostuneen merkityksen ilmioon,
ja esimerkiksi Makinen (2012) kadyttaa oppaita tutkimuksensa lahdeaineistona. Han perustelee tata
silla, etta oppaat tarjoavat selkeita ohjeita itsensa markkinointiin ja kehittamiseen, samalla tavalla
kuin valmennus. Suosiotaan suuresti kasvattanut self-help-kirjallisuus on myds esimerkki
eraanlaisesta yksityistyneesta asiantuntijatiedosta (privatised expert knowledge) seka siita,
millaisen huomion itsereflektointi ja itsen muokkaaminen on vyleisesti puheessa ja
ymmarryksessimme saanut. (Emt., 51-52.) Naenkin self-helpin elamantaitovalmennukselle
rinnakkaisena, monin paikoin samoihin periaatteisiin nojautuvana alana, joten hyédynnan siihen
liittyva tutkimusta myds tehdessani selkoa valmennuksen kdytannoistda. Ne molemmat tarjoavat eri
muodoissa (kirjallisuutena, valmennuksena, ohjelmina) yksilolle itselleen tyokaluja ratkaista
ongelmiaan, kehittda itsedan ja saavuttaa ansioita. Taman valossa self-help-tutkimus nayttaytyy
hyodyllisena myods elamantaitovalmennuksessa korostuvien teemojen kasittelyssa. Se vastaa
kysymyksiin siitd, minkalaista suhdetta itseen ja samalla ympardivaan todellisuuteen rakennetaan?

Entd miten naihin tarjottuihin totuuksiin suhtaudutaan?

Seka self-help ettd elamantaitovalmennus voidaan ndhda terapeuttisina teknologoina. Kasitan
tutkimuksessani terapeuttiset teknologiat kaytdanteina, joiden avulla tdhdatadn hyvinvoinnin,
terveyden tai onnellisuuden edistamiseen. Self-helpin ja valmennuksen lisdksi tallaisiksi voidaan
lukea esimerkiksi jooga, mindfulness, henkisen kasvun kurssit sekd esimerkiksi erilaiset
vaihtoehtoiset hoitomuodot. (Bergroth ym. 2017.) Myos erilaiset uushenkisyyden ilmentymat ja

niihin liittyvat kaytannot voidaan kasittad terapeuttisina teknologioina, joiden avulla pyritdan

15



ymmartamaan itsed ja maailmaa. Teoreettisesti maarittelen terapeuttiset teknologiat Suvi
Salmenniemed mukaillen kaytannoiksi ja tietomuodoiksi, joilla pyritdadn muovaamaan ja
muodostamaan suhdetta itseen, ja joiden kautta itse ja sitd ymparoiva maailma ymmarretaan.
Kuten elamantaitovalmennus, myds muut terapeuttiset kdytannoét nojaavat usein monenlaisiin
tietomuotoihin. Ne voivat olla sekoitus populaaripsykologiaa, henkisida oppeja tai eri tieteenalojen

oppeja. (Salmenniemi 2017, 1-2.)

Self-help-oppaat ovat kuitenkin selkedsti tutkituin esimerkki terapeuttisista kaytanndista (ks. esim.
Rimke 2000, Hazleden 2003, McGee 2005, Salmenniemi & Vorona 2014), joten self-help-
tutkimusten esittely avaa myds oman tutkimukseni teoreettista taustaa. Self-help-kirjallisuuden
suosio on noussut huomattavasti ja ratkaisuja on oppaiden muodossa tarjolla niin ihmissuhteisiin,
henkiseen kehitykseen kuin taloudelliseenkin menestykseen. Useimmat oppaat ottavat kuitenkin
jollain tavalla kantaa siihen, kuinka itseen tulisi suhtautua ja minkdlainen on oikea tapa elda.

(Salmenniemi & Vorona 2014, 43-44.)

Self-help-tutkimusten tuloksista voidaan nostaa joitain keskeisia yhteisia piirteita. Keskioon nousee
havainto kohdemateriaalin yksilokeskisyydesta ja siita, miten kirjallisuudessa kehystetdaan ongelmat
ensisijaisesti yksilon sisdisen (psykologisen) maailman kautta (ks. Rimke 2000, Hazleden 2003,
McGee 2005). Parisuhdeoppaita tutkinut Rebecca Hazleden (2003) kuvailee, kuinka oletettu
ongelma parisuhteessa muodostuu oppaissa ongelmaksi lukijan suhteessa itseensa. Tall6in
ongelmien ratkaisu vaatii ensisijaisesti itsesuhteen tyostamistd. Tama itsesuhteen tydstaminen
sisaltaa harjoituksia liittyen itsetuntemukseen, itsen hyvaksymiseen ja rakastamiseen sekd omien
ajatusten hallintaan. Toisinaan itsesuhteen tyostaminen nadyttaytyy rankkanakin tyona, mutta
tulosten luvataan olevan sen arvoisia. Tavoitteena parisuhdeoppaissa on Hazledenin mukaan
riippumaton, omista tunteistaan vastuussa oleva ja itsensa tunteva yksilo. (Hazleden 2003; 2010.)
Pelkdstaan parisuhteen ongelmia ei kehystetda yksilon kautta, vaan nain kdy monesti myos
laajemmille yhteiskunnallisille ongelmille. Tama tarkoittaa sitd, ettd yksilon elamaan vaikuttavat
rakenteelliset ongelmat jaavat helposti piiloon. (Rimke 2000; Hazleden 2003; lllouz 2008; ks. my6s
Makinen 2012.)

Vastaavia johtopaatoksid on vetanyt myos Rimke (2000), joka niin ikddn on tutkinut self-help-
oppaissa ilmenevid tapoja houkutella lukijansa kehittdmaan itsedan. Rimke nikee self-helpin olevan

esimerkki uusliberaalin hallinnan tavasta, jolla tuotetaan tehokkaita ja vastuullisia “mallikansalaisia”
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(emt., 73). Oppaiden mukaan tavoiteltava yksild on sellainen, joka ottaa tdyden vastuun itsestaan ja
vain itsestdaan. Nain yksilon sosiaalinen puoli kavennetaan olemattomiin. Radikaaleimmillaan
ldheiset sosiaaliset suhteet ndahddan jopa uhkana yksilon riippumattomuudelle. (Emt., 65-67).
Rimken lisdksi Hazleden (2004) on kiinnittanyt huomiota 80-luvulla self-help-oppaissa suosioon
nousseeseen aiheeseen, ldheisriippuvuuteen. Oppaiden maaritelmissa laheisriippuvuudesta kertoo
esimerkiksi toisen ihmisen asioiden murehtiminen, vastuuntunto toisista ihmisistd seka toisten
ihmisten miellyttdminen itsen sijaan (emt., 207). Nain ihmissuhteet muotoutuvat potentiaaliseksi
ongelmaksi ja uhaksi. Sen sijaan yksilolta vaaditaankin itsensa tyostamista ja riippumattomuuden

tavoittelua. (Emt.)

Salmenniemen (2017) tutkimuksessa aihetta lahestytddan hieman edellisestd poikkeavasta
ndakokulmasta. Han suuntaa huomionsa siihen, miten self-help-oppaita kuluttavat ihmiset
suhtautuvat oppaiden tarjoamiin ohjeisiin. Salmenniemen mukaan olennaista on tarkastella myos
sitd, minkalaisen suhteen terapeuttisten teknologioiden kuluttajat itse luovat suhteessa tarjottuihin
ndakemyksiin ja totuuksiin. (Emt., 4-5.) Han osoittaa, ettd terapeuttisiin teknologioihin
osallistuminen sisaltdaa paljon ristiriitoja ja neuvottelua. Niistd saatuja oppeja haastetaan tai
kdytetdaan ennemmin keskustelukumppaneina kuin otetaan suoraan toteutettavaksi. Salmenniemi
havaitsi esimerkiksi kritiikkia oppaiden tarjoamaa itsekeskeista ihmiskasitysta kohtaan. Hanen
mukaansa terapeuttisia teknologioita voidaan kayttda myos kapitalististen arvojen vastustamiseen.
Toisaalta oppaiden tarjoamia ndakemysten avulla selitettiin myos taloudellista epdtasa-arvoa. (Emt.)
Salmenniemen lisdksi lllouz (2008, 4) kritisoi terapeuttisten kdytantdjen tutkimusta siita, ettei niissa

ole otettu tarpeeksi huomioon yksilén omaa mahdollisuutta muodostaa eridvia ja kriittisia kantoja.

Self-help-oppaiden dynamiikka ei siis ole yksiselitteinen. Niiden nakemyksiin suhtaudutaan
vaihtelevasti, mutta niiden tarjoamat opit ovat myos paikoin ristiriitaisia. Esimerkiksi Rimken (2000)
mukaan oppaiden tavoittelemaan vapauteen liittyy merkittava ristiriita. Se vastuuttaa yksilon taman
ollessa vapauden nimissa vastuussa kaikista valinnoistaan. Vapaudesta tulee uusi pakko, jota on
aktiivisesti toteutettava. Myds vyksil6llisyys nayttaytyy oppaissa osin ristiriitaisesti. Toisaalta
tavoitteena on ainulaatuinen yksilo, toisaalta oppaat tarjoavat melko ehdottomiakin maaritelmia
siitd, millainen tuo tavoiteltava ja oikeanlainen yksilo voisi olla. (Emt., 73.) My6s oppaiden
ndakemyksiin sosiaalisista suhteista voidaan ndhda liittyvan tiettyd kahtiajakoisuutta. Yksildiden
nahdaan ensisijaisesti olevan vastuussa itsestddan ja heitda kannustetaan keskittymaan itseensa
muiden ihmisten sijaan. Tata ei kuitenkaan tehda pelkastaan itsen, vaan myds muiden hyvinvoinnin
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ja vapauden tahden. (Hazleden 2003, 424-425.) Toisaalta self-help on néahty positiivisena
esimerkkind yksiloiden lisddntyneesta refleksiivisyydesta. Giddens nadkee self-help-oppaat
kdaytannollisinad ja voimaannuttavina oppaina, jotka voivat auttaa yksilod padsemaan eroon hanen

autonomisuuttaan rajoittavista vaikutteista. (Giddens 1992, 64 ref. Hazleden 2003, 414.)
3.2. Terapeuttinen kulttuuri

Tarkasteltaessa self-helpin, valmennuksen ja muiden terapeuttisten teknologioiden dynamiikkaa,
otetaan helposti kantaa my6s eradanlaiseen aikalaisdiagnoosikeskusteluun?. Terapeuttiset kdytannot
ovat osa laajempaa yhteiskunnallista ilmi6ta, jossa yksilédn ja hdanen sisdiseen maailmaansa
kiinnittyy yha suurempi huomio samalla kun myds monet yhteiskunnalliset ongelmat kehystyvat
tdman kautta. lImiota voidaan kuvailla myos arjen psykologisoitumisena. Kasitimme itseamme seka
ymparilla olevaa maailmaamme yha vahvemmin psykologian keinoin. Kasitteista kuten itsetunto,
itsevarmuus, tunnealykkyys, defenssit tai traumat on tullut osa arkista sanastoamme. Ne kuitenkin
luovat tietynlaista ymmarrysta yksilosta ja yhteiskunnasta ja samalla voivat sulkea toisia
vaihtoehtoja pois. Sitda mukaa kun huomiota kiinnitetdaan yksilon sisdiseen maailmaan, kasvaa myos
kiinnostus seka velvollisuus itsen jatkuvaan tutkimiseen ja kehittdmiseen. (Esim. Rieff 1966; Lasch

1979; Furedi 2004; lllouz 2008.)

Yhteiskuntatutkimuksessa kyseistd ilmiota on pyritty kasitteellistamaan jo usean vuosikymmenen
ajan. Termisto ei ole kuitenkaan asettunut aloilleen: tutkimuskirjallisuudessa puhutaan esimerkiksi
terapiakulttuurista (Furedi 2004), terapeuttisesta kulttuurista (Wright 2008), terapeuttisesta
kdanteestd (Madsen 2014), terapeuttisesta eetoksesta (Maksimainen 2010), psykokulttuurista
(Saastamoinen 2006, Kivivuori 1991) seka yksinkertaisesti terapeuttisesta tai terapiasta (lllouz
2008). Nailla kaikilla kuvataan kulttuurista muutosta hieman eri vivahtein. Self-help-oppaat,
elamantaitovalmennus ja muut samankaltaiset alat voidaan ndhda terapeuttisen kaanteen
uusimpina ilmentymina (Salmenniemi & Vorona 2014, 43). Terapeuttisella kdanteelld ei kuitenkaan
kuvata vain ndita ilmioita, vaan se nakyy myos arkipaivaisissa tilanteissa — siind, miten puhumme

itsestdamme, toisistamme ja eldmastamme.

1 Arto Noro (2000) erottaa aikalaisdiagnoosin tutkimusteoriasta, joka liittyy suoraan tutkimuksen empiiriseen
evidenssiin, seka yleisesta teoriasta, joka pyrkii yleisemmalla tasolla hahmottelemaan jonkin ilmion sdaantéja ja ehtoja.
Aikalaisdiagnoosi puolestaan pyrkii hahmottelemaan aikakauden luonnetta ja vastaamaan kysymyksiin siitd, keitd me
olemme ja mikd tama aika on. (Emt. 321-323.)
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Terapeuttisesta kdanteesta ja katseen kadntymisesta itseen on sosiaalitieteissa puhuttu kiihtyvalla
tahdilla aina viime vuosisadan puolesta valista asti. Eva Illouz (2008) pyrkii tutkimuksessaan laajan
aineiston avulla hahmottamaan, miten terapeuttinen on saanut niin vankan aseman lansimaisessa
yhteiskunnassa ja hahmottelee samalla ilmién syntyhistoriaa. Illouz |ahtee liikkeelle Freudista.
Freudin opit ja psykologia syntyivat yhteiskunnallisen kontekstin kannalta oikealla hetkella ja olivat
houkuttelevia tapoja ihmisille kasitteellistda elamaansa suurten murrosten keskella. Illouz listaa
Freudin ajatusten vetovoimaisuuden syiksi sen, ettd ne olivat toisaalta varsin arkisia ja helposti
arkeen sovellettavissa (esimerkiksi unet ja freudilaiset lipsahdukset), mutta lisdaksi ne olivat
tieteellisid ja perustuivat asiantuntijoiden auktoriteettiin. Psykologian menestykseen vaikutti myos
se, ettd sen opit olivat sovellettavissa monelle elamanalueelle. (Emt., 22-51) Ndin myds tapahtui:
psykologia alkoi vallata alaa niin tyoelamassa, perheen sisalla, kuin esimerkiksi armeijassakin.
lllouzin mukaan vyksi merkittdvistda terapeuttisen vallan selittdvista tekijoista olikin sen
institutionalisoituminen. (Illouz 2008, 242.) Myds Rose (1996) ndakee psykologisen tiedon leviamisen
yhtenda syyna sen laajan sovellettavuuden. Rosen mielesta psykologia on ollut tieteena

varsin “antelias” ja valmis tarjoamaan oppejaan sovellettavaksi eri alueille. (Emt., 86—87.)

Freudin amerikkalaiset seuraajat sovelsivat Freudin oppeja myos suuntaan, joka mahdollisti self-
helpin syntymisen. Freudin opit patologisoivat yksil6a, mutta Freud ei uskonut, ettd yksilot
pystyisivat itse parantamaan itsensa, sillda hdnen mukaansa mielen toiminnasta merkittava osa oli
tiedostamatonta. Freudin amerikkalaiset sovellukset olivat optimistisempia: minuutta pidettiin
joustavampana ja koko eldman ajan kehittyvana. Freudin jalkeen noussut humanistinen psykologia
korosti myos ihmisen luonnollista taipuvaisuutta henkiseen kasvuun ja itsensa toteuttamiseen.
Nama yhdessa loivat pohjan self-helpille ja myéhemmin vahvistuneelle terapeuttiselle diskurssille.

(IMouz 2008, 152-160.)

Eri nakemykset terapeuttisen kulttuurin dynamiikasta: kulttuurisesta rappeumasta
uudenlaiseen poliittiseen toimijuuteen

Vaikka terapeuttinen kulttuuri tunnustetaankin ilmiéna varsin laajasti, on siita ja sen vaikutuksista
yksiloon ja yhteiskuntaan vuosikymmenten varrella ollut monenlaisia eri nakemyksia. Katie Wright
(2008) erittelee ansiokkaasti artikkelissaan eri ndkemyksia terapeuttisesta kulttuurista. Wright
aloittaa esittelyn ndakemyksesta, jota han kutsuu henkilokohtaisen ja kulttuurisen rappeutumisen
narratiiviksi (narratives of personal and cultural decline). Tata suuntausta edustavat esimerkiksi

Philip Rieff (1966) seka Christopher Lasch (1979). Philip Rieff naki, ettd psykologian suosion kasvun
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myo6ta yhteiskunnan sosiaaliset ja yhteisolliset siteet heikkenevat huomion kiinnittyessa yksiloéon ja
hanen sisimpaansa. Rieffin ndkemys on varsin konservatiivinen. Han on huolissaan kehityksesta,
jossa psykologien nahdaian ottavan perinteisten auktoriteettien paikan, mutta ilman vastuuta
moraalinkannosta. (Rieff 1966 ref. Wright 2008, 322-325; Salmenniemi & Vorona 2014, 45.)
Samansuuntaista konservatiivista nakemysta sosiaalisen rappeutumisesta edustaa Christopher
Lasch (1979). Kun Rieff kiinnitti huomiota sosiaalisen heikkenemiseen uskonnon roolin kautta, Lasch
oli huolissaan perheen asemasta sosiaalisena yksikkond ja kasvattajana. Lasch puhuu jopa
narsistisesta kulttuurista viitaten kulttuurin darimmaiseen mina- ja yksilokeskeisyyteen sosiaalisten

siteiden heikentymisen kustannuksella. (Lasch 1979, ref. Wright 2008, 322 — 324.)

Mybhemmistd yhteiskuntatieteilijoita esimerkiksi myos Frank Furedi (2004) esittdd huolensa
terapeuttisen kulttuurin vaikutuksesta julkiseen ja yhteiskunnalliseen elamaan ja edistykseen.
Furedi kritisoi kulttuurin emotionaalistumista ja sitd, kuinka moderni minuus ndiden prosessien
kautta nahdaan yha haavoittuvampana, heikkona ja patologisoituna. Furedin teksteissa on
samankaltaista huolta kuin kulttuurisen rappeutumisen narratiivissa, mutta siind on myos piirteita
Wrightin (2008) mainitsemasta toisenlaisesta narratiivista, mita tulee terapiakulttuurin analyysiin.
Tata han nimittdaa sosiaalisen kontrollin ja kurin narratiiviksi (narratives of social control and

disciplinary discourses). (Emt., 232-325.)

Tama vahvasti Foucault-vaikutteinen narratiivi  suhtautuu sosiaalisen rappeutumiseen
kriittisemmin. Yksilokeskeisten terapiakaytdntéjen ja -diskurssien ei nahda heikentavan
yhteiskunnan sosiaalista ja poliittista piirid, vaan ennemminkin muuttavan niiden dynamiikkaa.
Foucault pitda minuuden muokkaamiseen ja itsen hallintaan tahtaavia kdytantoja uudenlaisina
sosiaalisen hallinnan muotona. (Foucault 2010; ks. Wright 2008, 324-325.) Foucault’'n lisaksi
esimerkiksi Nikolas Rose edustaa samankaltaista ndkemysta. Rosen mukaan psykologiset tieteet ja
niiden legitiimi asema yhteiskunnassa luovat subjektiutta, jota hallitaan tdman omien vapaiden
valintojensa kautta (Rose 1999). Politiikkaa ja hallintaa harjoitetaan nyt ikdadan kuin yksildiden
vapaudesta kasin eika enaa selkeiden hierarkkisten auktoriteettien avulla. Yhteiskunnan sosiaalinen
ja poliittinen piiri ei siis hdvid mihinkdan, vaan muuttaa muotoaan. (Rose 1999; Wright 2008, 324.)
Hallintanakdkulma nakyy vahvasti myds omassa tutkimusotteessani, ja kasittelen sitd tarkemmin

luvussa 3.3.
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Molemmat edelld mainitut narratiivit maalaavat melko kriittistd kuvaa terapeuttisesta kulttuurista.
Ensin mainittu on huolissaan sosiaalisten siteiden ja yhteiskunnallisen osallistumisen puolesta,
jalkimmainen nadkee yksilon hallinnan kohteena ja terapeuttisen uudenlaisena kontrollikeinona.
Terapeuttisella kulttuurilla on nahty olevan myds vyksiléda voimannuttavia vaikutuksia.
Tamaénkaltaista ndkemysta edustavat esimerkiksi Anthony Giddens (1991 & 1992) ja Anthony Elliot
(1996). Giddens ei pureudu terapeuttiseen diskurssiin ehkd samoin kasittein, mutta kasittelee
verrannollisia ilmio6ita, kuten yksilon roolin ja oman elaman reflektoinnin korostumista ja yksityisen
elamanpiirin (kuten perhesuhteiden) nousemista neuvottelun piiriin. Giddens kirjoittaa ennen
kaikkea aikalaisdiagnoosia modernista ajasta. Modernille tunnusomaista Giddensin mukaan on
vanhojen auktoriteettien murtuminen ja yksilon omien valintojen korostuminen. ldentiteetti ei
muodostu enaa esimerkiksi perheen kautta, vaan siita tulee yksilén omaan toimintaan perustuva
jatkuva projekti. Tama toisaalta lisda yksiloiden valinnanvapautta, mutta samalla pakottaa
valitsemaan ja vaatii yksilolta refleksiivisyytta. Giddensin ja Elliotin nakemyksissa terapeuttiset
teknologiat voidaankin ndhda yksilon keinoina kasitellda modernin yhteiskunnan haasteita. Toisin
kuin terapeuttisen ajan kriitikot, Giddens korostaa terapeuttisen kulttuurin voimaannuttavaa
vaikutusta yksil6lle. Se on vapauttanut yksilon perinteisten auktoriteettien odotuksista ja muuttanut
esimerkiksi parisuhdetta tasavertaisempaan suuntaan. (Ks. Hazleden 2003, 414 & Wright 2008,
329.)

Myds Wright (2008) haluaa kiinnittda huomiota terapeuttisen kulttuurin mahdollisiin positiivisiin
puoliin ja huomauttaa, kuinka yksityisen elamanpiirin huomionkohteeksi asettuminen on myds
sukupuolikysymys. Wrightin mukaan terapeuttinen kddanne voi tehda nakyvaksi ennen piilossa
ollutta karsimysta ja avata naille diskursiivisia tiloja my0s julkisella areenalla. (Emt., 332-333.) lllouz
(2008) kiinnittaa huomiota samaan asiaan. Terapeuttisen dynamiikka on hallintaa ja ongelmien
yksityistamistd monitahoisempi. Olennaista on, ettd terapeuttisen diskurssin avulla ei ole
ainoastaan yksityistetty, vaan myos politisoitu monia ongelmia. Psykologisen perustelun avulla on
vaadittu poliittisia toimia. Ehka siksi myds feminismin suhde terapeuttiseen on ollut vaihteleva.
(Emt., 120-125.) Toisaalta terapeuttisen puheen on nahty piilottavan rakenteellista epatasa-arvoa
(esim. Makinen 2012), toisaalta se on mahdollistanut vanhojen auktoriteettien vastustamisen (lllouz
2008) ja esimerkiksi kasvattanut monien perinteisesti feminiiniseksi ndhtyjen piirteiden arvoa, kuten

tunnedlya, intuitiivisuutta ja itseilmaisua (Hazleden 2011, 273).
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Terapeuttista on yhd enemman alettu tutkia myds sen ”kayttdjien” nakokulmasta. Kuten edella
kirjoitin, esimerkiksi Salmenniemi (2017) on lahestynyt terapeuttisia kdytantoja (ja samalla
terapeuttista kulttuuria) ndkdkulmasta, jota ei ole aiemmin erityisemmin huomioitu. Han
tarkastelee uudella tavalla yksiloiden mahdollisuutta haastaa terapeuttisten kaytantojen oppeja.
Lisdaksi terapeuttinen kulttuuri voi luoda uudenlaista poliittista toimijuutta. Terapeuttinen
yksilokeskeisyys ei valttamatta siis tarkoita poliittisen rappeutumista, mutta ei myoskaan pelkkaa
uudenlaista poliittista hallintaa. Sen sijaan se voi esimerkiksi luoda alustan kapitalismikritiikille.
(Emt.) Myos lllouz (2008) kritisoi esimerkiksi foucault’laista nakemysta siitd, ettd se kayttaa
kasitteitd, jotka ovat turhan yleisid, eivatka tuo nadin esiin kulttuurin vaihtelevaa toteutumista tai
jata tilaa yksildiden toimijuuden tarkastelulle. (Emt., 4.) Hdn myo6s havainnollistaa aineistollaan
hyvin sen, miten vaihtelevia vaikutuksia terapeuttinen diskurssi voi saada eri konteksteissa,
esimerkiksi ty0eldamadssa tai perhesuhteissa. Illouzin mukaan merkityksellistd on myds se, miksi
terapeuttisesta nakokulmasta on tullut niin suosittu. Se nayttaa tarjoavan kayttokelpoisia tyokaluja

elaman ja moraalisten kysymysten kasittelyyn modernissa ajassa. (Emt.)

Wrightin listaukseen voisikin lisata viimeiseksi taman edella mainitun tutkimusotteen, joka korostaa
aiempaa enemman terapeuttisten teknologioiden “kayttdjien” nakokulmaa ja on kiinnostunut
selvittdmaan, mika tekee terapeuttisesta niin vetovoimaisen puhetavan. Se ei valttamatta
madrittele ja selitd terapeuttista kulttuuria sen ideologisella valta-asemalla tai uusliberaalilla
hallinnalla, vaan ottaa huomioon myo6s yksildiden roolin terapeuttisen diskurssin toteuttajana,

mahdollisena hylkdajana tai uusintajana.

Muuttuva ja maarittelya karkaava terapeuttinen

Uskon, etta terapeuttisen kulttuurin teorioiden ristiriitaisuutta selittda myos ilmién laajuus. Paikoin
terapeuttinen kulttuuri nayttaytyy jopa synonyymina modernille yksilokeskeiselle ajalle ja
kulttuurille. Sitéa kdytetdan kuvaamaan aikakautta, jolle ominaisia muutoksia ovat perinteisten
siteiden ja auktoriteettien murtuminen, yksilokeskeisyyden ja yksilollisyyden kasvu seka
itsereflektoinnin merkityksen korostuminen. Terapeuttinen kulttuuri toimii viitekehyksena
puhuttaessa psykologian ja sen professioiden ldpilyonnista (Rose 1996), mutta myds tarkasteltaessa
esimerkiksi self-help-oppaita (Rimke 2000; Hazleden 2003), vaihtoehtoisia hoitomuotoja (ks. Sointu
2013, 7-8) tai arkielaman psykologisoitumista (lllouz 2008). Terapeuttinen diskurssi tuntuu

lapileikkaavan koko yhteiskuntaamme vahvasti ja sitd on mahdollista |6ytda lukuisilta eri osa-
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alueilta: valtion instituutioista, mediasta, populaarikulttuurista seka arkielaman puheesta ja

itseymmarryksen muodoista. (Ks. emt.) Se tekee sen analysoinnista myds haastavaa.

Osin terapeuttisen kulttuurin esittelyd ja analysointia voisi helpottaa ajallinen erittely.
Terapeuttisesta on puhuttu jo vuosikymmenten ajan, joten on selvaa, etta itse ilmié on tdssa ajassa
muuttunut. 2010-luvun terapeuttinen diskurssi poikkeaa varmasti 50-luvun vastaavasta. Viime
vuosisadan alkupuolella terapeuttinen kulttuuri nosti paataan, kun yha useammat asiat alettiin
kasittaa yksilon psykologisen maailman kautta. Freudin opit ja psykoanalyysi muokkasivat kasitysta
ihmisesta potentiaalisena patologisena tapauksena (lllouz 2008, 42-45). Psykologian ja sen
asiantuntijoiden rooli kasvoi ja pikkuhiljaa institutionalisoitui (lllouz 2008; Rose 1996). Nykyaan
terapeuttinen diskurssi nayttaytyy kuitenkin vahvemmin positiivisen ja populaarin psykologian
hallitsemana sekd ihmisten oman asiantuntijuuden korostajana. (Ks. Binkley 2011, 94-99.)
Salmenniemi (2017) kuvailee tata terapeuttisten teknologioiden muutosta ”siirtymaksi ulkoisesta
auktoriteetista sisdiseen auktoriteettiin” (emt., 8). Myds Binkleyn (2011) tutkimuksessa nakyy
tdmankaltainen muutos. Han hahmottaa esimerkiksi elamantaitovalmennuksen seka positiivisen
psykologian erdanlaisina psykologisen hallinnan uusliberaaleina hankkeina. Tama uusliberaali ote
psykologiseen diskurssiin korostaa autonomista itse valintoja tekevaa yksil6a. Tamankaltainen
kasitys vyksilosta tekee samalla eroa vanhaan, instituutioihin nojaavaan ja perinteisiin

terapiamuotoihin luottavaan yksil6on. (Emt.)

Yhteista kaikille ndakemyksille terapeuttisesta diskurssista nayttaa kuitenkin olevan se, etta niiden
mukaan diskurssi lapileikkaa kulttuuriamme voimakkaasti ja vaikuttaa yhteiskuntamme kaikilla
tasoilla aina yksilosta valtion instituutioihin. Lisdksi se vaikuttaa yksityisen ja julkisen valiseen
dynamiikkaan. Toisaalta yksityisesta tulee julkista erilaisten tunnustuksellisten ja tunteellisten
julkitulojen kautta, toisaalta julkinen yksil6llistyy rakenteellisten ongelmien kehystyessa yksilon
sisdisind psykologisina ongelmina. Oma tutkimukseni tuo osaltaan tietoa siitd, miten
terapiakulttuuri eldd 2010-luvun Suomessa. Se ei tavoita terapiakulttuuria koko laajuudessaan,
mutta tarkastelee sen tilaa hyvin  nykyaikaisessa  terapeuttisessa  ilmidssa  eli

elamantaitovalmennuksessa.
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3.3. Hallinnan analytiikka

Koen tarpeelliseksi ottaa teoreettiseen viitekehykseeni mukaan myds hallinnan nakékulman.
Tarkastelen sitd, miten ja minkalaista suhdetta elaméantaitovalmennuksessa rakennetaan itseen ja
muihin sekd minkalaista subjektiviteettia sen kdytdannoissa muovataan. Foucault'n nakemykset
etiikasta eli itsesuhdetta muokkaavista kdaytannosta ovat analyysini keskeisia tydkaluja. Itsesuhteen
muokkaaminen voidaan nahda osana hallintaa (Helén 2016, 177). Tasta syysta
kysymyksenasettelussani sivutaan vaistamatta myos hallinnan kysymyksia. Terapeuttista kulttuuria
onkin tulkittu useissa tutkimuksissa osana uusliberaalia hallintaa, jonka strategioista erilaiset
terapeuttiset teknologiat toimivat esimerkkina (ks. esim. Rose 1996; Rimke 2000, Hazleden 2003;
Binkley 2011, Kaneh-Shalit 2017). Uusliberaaliin hallintaan kuuluu keskeisesti yksildiden itsensa
harjoittama itsehallinta sekd minuuden muokkaus. Talléin kyse ei ole selkedsta hierarkkisesta
pakkoon perustuvasta hallinnasta, vaan hallinta Idhtee yksildiden vapaasta tahdosta. (Rose 1999,
84; Helén 2016, 177-178.) Vaikka oma tutkimukseni ei suhtaudu eldamantaitovalmennukseen
|lahtokohtaisesti uusliberaalin hallinnan teknologiana, peilaan analyysini tuloksia myds tahan
nakokulmaan. Lisaksi uskon, ettd Foucault’n ajatukset tiedosta, vallasta ja subjektista seka naihin
ajatuksiin  perustuva hallinnan analytiikka avaavat kiinnostavia vaylia tutkimuskohteeni

analysointiin.

Aloitan hallinnan analytiikan esittelyn avaamalla lyhyesti Foucault'n ajatuksia tiedosta, vallasta ja
subjektista. Taman jalkeen esittelen hallinnan analytiikan peruskasitteita ja ideoita, sekda pyrin

selventamaan, minkalaiseen ilmioon uusliberaalilla hallinnalla viitataan.

Foucault: valta, tieto ja subjekti

Hallinnan analytiikka perustuu ennen kaikkea Michel Foucault’n valtakasitykseen. Foucault mullisti
aikanaan kasityksia vallasta esittamalla sen olevan verkostomaista, hajallaan olevaa seka
kdytantoihin tai suhteisiin kiinnittynytta ja niissd syntyvda. Valtaa ei siis kasitetty pakkoon
perustuvana instituution tai valtiomahdin harjoittamana toimintana, vaan ennemmin yksildiden
suhteisiin kiinnittyvana ilmiéna. Valta ei siis ole niinkdan ominaisuus, vaan toimintaa. Valta ei
myoskadan vakivallan tavoin ole tukahduttavaa, vaan pikemminkin tuottavaa: Se ohjaa
kayttaytymista tiettyyn suuntaan. Vallankdytto Foucault’n kasityksen mukaan on keino saada yksilo
itse vapaasta tahdostaan toimimaan tietylla tavalla, sen sijaan ettd hdaneen kohdistettaisiin kasky,

jota han toteuttaisi. Keskeista Foucault’n valtakasitykselle onkin vapauden merkitys valtasuhteessa.
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Valta ei toimi pakon kautta, vaan pyrkii ohjaamaan vapaita yksil6ita, joilla on aina mahdollisuus

my0s vastarintaan. (Esim. Foucault 1982; 2014, 281; ks. Alhanen 2007, 120-126.)

Foucault’'n ajatuksissa tiedolla ja vallalla on erityisen kiintea suhde, eivatka ne esiinny ilman toisiaan.
Vallankaytté perustuu tietoon, mutta valta myos luo tietoa. Tiedolla Foucault viittaa Alhasen
mukaan Iahinna tieteellisiin diskursseihin ja vallalla usein hallintaan. (Ks. Alhanen 2007, 133-134.)
llpo Helénin (2004, 207-208) mukaan foucault’laisen kasityksen valta on ennen kaikkea biovaltaa,
joka kohdistuu yksiléihin ja populaatioihin ja perustuu empiirisiin ihmistieteisiin, esimerkiksi
vaestotieteeseen, ladketieteeseen tai psykologiaan. Ihmistieteet tarjoavat perusteen kayttaa valtaa
eli hallita ihmisid. Ne luovat tietynlaisia subjekteja eli maaraavat sitd, miten yksilot ajattelevat
itsestdan, mitad he vaativat itseltdan tai miten muokkaavat minuuttaan. Ne vaikuttavat siihen, mita
pidetddan normaalina ja mitd taas epanormaalina ja jonkinlaista valiintuloa vaativana.
Foucault’laisittain ajateltuna tdmankaltainen diskurssi ja kasitys ihmisesta ovat kuitenkin syntyneet
ajan saatossa sosiaalisesti eli tietynlaisten valtasuhteiden synnyttamana. Subjekti onkin Foucault'n
valta-analytiikassa keskeinen teema. Subjekti nahdadan muodostuvan valta- ja totuussuhteissa seka
ndihin nojaavien kaytantojen kautta. Nain ollen subjekti on historiassa muuttuva ja kontingentti.
Silla ei nahda olevan jotain pysyvaa ja valtasuhteita edeltavaa olemusta. (Ks. Helén 2016, 282—-283.)
Sen sijaan itsesuhde rakentuu Foucault'n mukaan aina suhteessa totuuteen ja hallintaan (ks.

Alhanen 2007, 32).

Vapaat ja vastuulliset yksilot: uusliberaalin hallinnan ndakékulma

Hallinnan analytiikka on Foucault'n ajatuksiin perustuva yhteiskuntatutkimuksen koulukunta, joka
alkoi vakiintua 1980-luvulla (Helén 2004, 206). Hallinnan analytiikkaa kehitellyt Nikolas Rose seka
hanen kollegansa Peter Miller ovat soveltaneet sen metodologiaa oman tutkimukseni kannalta
hyodyllisella tavalla, minka vuoksi esittelen aihetta suurilta osin Foucault’'n ohella heidan
ajatuksiinsa nojaten. Tassd alaluvussa pyrin hahmottelemaan Iyhyesti hallinnan analytiikan
peruskasitteitd seka sitd, minkadlaisesta hallinnasta terapeuttisen yhteydessda puhutaan ja

minkalaiseen ilmioon viitataan uusliberaalilla hallinnalla.

Nikolas Rose ja Peter Miller (2010) puhuvat hallinnasta hallintamentaliteettina, jonka voi niin ikdan
jakaa kahteen osaan: hallinnan rationaliteetteihin sekd hallinnan teknologioihin. Hallinnan
rationaliteeteissa on kyse ajattelun tavoista, joiden avulla jokin kokonaisuus muodostetaan

hallittavaksi. Tama tapahtuu asiantuntijatietoon vedoten ja on moraalisesti latautunutta toimintaa.
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Hallinnan rationaliteetit luovat kasityksid siitd, mikd on normaalia ja mikd taas ei. Hallinnan
teknologiat sen sijaan ovat konkreettisia keinoja, joilla hallinnan rationaliteetteja pannaan
kdaytantoon. Miller ja Rose viittaavat niilla erilaisiin valineisiin, tydkaluihin ja tekniikoihin, joiden
avulla ihmisten toimintaan pyritadn vaikuttamaan. Jaottelu rationaliteettien ja teknologioiden valilla
on lahinnd analyyttinen, eikd niitd tule kasittda toisistaan erillisind, vaan painvastoin toisiinsa
kietoutuneina ilmidina. (Emt., 27-30.) Kaiston ja Pyykkosen (2010) mukaan kolmas keskeinen
hallinnan tutkimuksen valine on subjekti. Hallinnan rationaliteetit seka niihin perustuvat hallinnan
teknologiat ohjaavat subjektin toimintaa sekda taman suhdetta itseensa. Nain ollen hallinnan
analytiikan avulla voidaan tutkia, minkalaisia subjekteja hallinnan kdytannoissd muotoutuu. (Emt.,

17-19.)

Ajallisesti Miller ja Rose (2010) erottelevat kolme lansimaista hallintamentaliteettia: klassinen
liberalismi hallintamuotona, hallinta sosiaalisesta nédkékulmasta seka viimeisimpana kehittynyt
liberalismi. Klassisella liberalismilla viitataan ajattelu- ja hallintamuotoon, joka erottaa valtion
erilliseksi kokonaisuudeksi, jonka ulkopuolelle jaavat esimerkiksi yksityiselama, markkinat seka
kansalaisyhteiskunta. Nama nahtiin valtiolle ulkopuolisina, mutta myds autonomisina ja omalakisina
alueinaan. 1800-luvun lopulla hallintamentaliteetti alkoi muuttua ja valtion toiminta-alueet
laajenivat. Tama synnytti sosiaalisen siteen yksilon ja yhteiskunnan vilille. Ajan poliittiset
rationaliteetit muotoilivat yksilostd kansalaisen, jolla oli tiettyja sosiaalisia tarpeita, oikeuksia ja
velvollisuuksia. Nama liittivat hanet yhteiskuntaan. N&ita rationaliteetteja toteuttamaan syntyi
erilaisia teknologioita, kuten sosiaalivakuutus. Poliittinen rationaliteetti muodosti kansalaisuuden ja

yhteiskunnan periaatteiksi solidaarisuuden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin. (Emt., 30-33, 74.)

1970-luvulla tamakin hallintamentaliteetti jai syrjdan kehittyneen liberalismin tielta. Valtion roolin
nahtiin kasvaneen liian suureksi ja se sai kritiikkid niin vasemmalta kuin oikealtakin. Solidaarisuuden
ja turvallisuuden periaatteiden sijaan uuden hallintamentaliteetin kulmakiviksi muodostui puhe
vapaudesta, autonomiasta ja valinnasta. Samalla kansalaisuuden maaritelmat muuttuivat.
Kehittyneen liberalismin muovaama kansalainen on aktiivinen, yrittelids, vapaita valintoja tekeva
vastuullinen yksil6. Kun aiemmin yhteiskunnalta vaadittiin turvallisuuden ja solidaarisuuden
edistamista, kehittyneessa liberalismissa yhteiskunnan toimia ohjaavat valinnanvapauden ja
yksilollisen vapauden tavoitteet. (Miller & Rose 2010, 30—-33, 74; Rose 1996, 151.) Miller ja Rose
(2010) kayttavat kyseisesta hallintamentaliteetista nimitysta kehittynyt liberalismi, mutta viittaavat
samaan ilmiéon, johon itse viittaan tutkimuksessani uusliberaalina hallintana. Hallinnan analyytikot
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eivat myoskdan puhu uusliberalismista ideologiana, vaan ennemmin se kuvastaa sitd
kokonaisvaltaista muutosta, joka on tapahtunut tavoissa ja ymmarryksessd, jonka perusteella
ihmisid ohjaillaan. Uusliberaalissa hallinnassa keskiossa onkin yksiloé ja tdman suhde itseensa.
Uusliberalismin nimissa yksild on pyritty vapauttamaan sosiaalivaltion holhouksesta. Tama
tarkoittaa myos, etta yksildiden tulee hallita itse itsedan, tehda valintoja ja toimia vastuullisesti.

(Helén 2016, 173; 177.)

Miller ja Rose (2010, 32—-33) nakevat, ettd jo aiemmin kehittyneet psykologiset kasitykset yksilosta
loivat puitteet kehittyneen liberalismin muovaaman kansalaisen synnylle. Psykologinen kasitys
ihmisesta sopii osin my0ds kehittyneen liberalismin hallinnan tavoitteisiin. Aiemmin
sosiaalipoliittisina nahdyt ongelmat kehystetdan nyt yha voimakkaammin psykologisen yksilon
sisdisind ongelmina. Psykologia ja sen sovellutukset tarjoavat myoOs valineitd tdman uuden
kansalaisen ongelmiin: itsereflektion tarpeeseen, vyksilollisten valintojen tekemiseen ja
autonomisuuteen. Olennaista uusliberalismille onkin, ettd se muuttaa hallinnan dynamiikkaa:
hallinta perustuu olennaisesti yksildiden vapaudelle. Ndin ollen yksilot hallitsevat yha vahvemmin
itse itsedan. Liberaalin hallinnan muodoille yhteiseksi ongelmaksi muotoutuu kysymys siitd, kuinka
hallita vapaita yksil6ita niin, ettd he toteuttavat vapauttaan oikealla tavalla. Psykologia tarjoaa tahan
valineet. Se tarjoaa vilineet vapaille yksildille 16ytaa todelliset intohimonsa ja toteuttaa itsedan.

(Miller & Rose 2010, 246-247; Rose 1996, 28-29, 97-98.)

Rosen (1996) mukaan uusliberaali poliittinen rationaliteetti luo yrittelidan yksilon, jolta odotetaan
riippumattomuutta ja vastuullisuutta. Taman yksilon tulee tehda elamastaan erdanlainen projekti,
kehittden itseddn ja tyOstden tunteitaan, tehden valintoja ja luomalla omanlainen tyyli elda.
Tamankaltaiseen vapauden kautta hallintaan on syntynyt joukko asiantuntijoita, jotka auttavat
yksildita maksimoimaan potentiaalinsa ja saavuttamaan onnellisuuden. Koska ihmiset tekevat
elamansa ymmarrettavaksi psykologisten kasitteiden ja edeltdvien tavoitteiden kautta, asettuvat he
vapaaehtoisesti asiantuntijoiden oppien vastaanottajiksi ja ndiden oppien kautta oman eldmansa
projektin toteuttajiksi. (Emt., 77, 153-157.) Elaméantaitovalmentajat voidaan ndhda esimerkkina

tallaisista asiantuntijoista.
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3.4. Etiikka ja mindkdytannot?

Tassa alaluvussa esittelen Foucault’n (2010) etiikkaa ja minakdytantojen ulottuvuudet. Alhasen
(2007) mukaan Foucault itse maarittelee kdytantdjen tutkimuksen suhteen kolme tutkimusakselia:
tiedon, vallan ja etiikan tutkimusakselit. Tiedon tutkimisella viitataan diskurssien, eli tiettyina
aikoina totuuksina pidettyjen asioiden, analysointiin. Vallan analyysi taas on erityisesti
hallintakaytantojen analyysia. Etiikalla Foucault tarkoittaa itsesuhteen muokkaamisen kaytantoja.
Naiden kaytantojen avulla yksildo muodostaa tietynlaisen suhteen itseensa ja rakentaa itsestaan
erdanlaista moraalisubjektia. (Emt., 32.) Tdméa on se osuus, johon myds omassa tutkimuksessani

pureudun ja jota kaytan analyyttisena tyokaluna.

Foucault'n kiinnostus siirtyi hanen myochemmassa tuotannossaan tiedonmuodostuksen ja vallan
teemoista yha voimakkaammin kohti subjektin ja itsesuhteen tutkimusta, jota han itse kutsui
etiikaksi. (Ks. Helén 2016, 284.) Foucault (2010) tarkastelee Seksuaalisuuden historian toisessa
osassa sitd, minkalaisia moraalipohdintoja seksuaalisuuteen liitettiin antiikin ajattelussa. Teoksen
teoreettinen anti liittyy etiikkaan eli siihen, kuinka tietty elaman osa-alue liitetddan moraalisen
problematisoinnin kohteeksi ja kuinka tdman avulla yksilé6t samalla rakentavat itsedan
moraalisubjekteina. Etiikka on yksi osa moraalia, jonka Foucault nakee koostuvan kolmesta osasta.
Ensinnakin on moraalilakikokoelmia. Nama sisaltavat saantoja ja ohjeita siitd, kuinka tulisi toimia.
Saannot ja ohjeet valittyvat yksilolle perheen, kirkon tai muiden instituutioiden kautta. Ne voivat
olla tarkoin maariteltyja tai epamaaraisia ja jopa osin ristiriitaisia. Ne muodostavat kuitenkin
kokonaisuuden. Toiseksi voidaan tarkastella kdyttaytymista suhteessa ndihin moraalikokoelmiin eli
kdytéksen moraliteettia. Vaikka tietyt sadannot vallitsevat, voi yksil6illa olla vaihtelevia suhtautumisia
niihin. Saantoihin voidaan alistua, niita voidaan totella, laiminly6da tai vastustaa. Kolmanneksi

voidaan erottaa etiikan tutkimusalue eli mindakaytannot. (Emt., 136-137.)

Foucault'n mukaan minakaytanndilla viitataan toimenpiteisiin, joita yksilot kohdistavat itseensa
saavuttaakseen esimerkiksi tietynlaisen onnen tai viisauden (Foucault 2014, 300). Toisin sanoen
mindkdytannoilla tarkoitetaan niitd tapoja, joiden avulla ihmiset rakentavat itsedan

moraalisubjekteina. Kiinnostus ei siis kohdistu moraalilakikokoelmien sisallén analyysiin, eika siihen,

2 Foucault kayttaa ranskankielistd ilmausta ”pratiques de soi” seka toisinaan “techniques de soi” (Alhanen 2007, 227).
Kaytan tutkimuksessani Kaisa Siveniuksen suomennosta ”“mindkaytannét” (ks. Foucault 2010, 136). Muissa
tutkimuksissa sama kasite on suomennettu esimerkiksi ”“itsekdytannoiksi” (Alhanen 2007) sekd ”itsetekniikoiksi”
(Foucault 2014, 298-330, suomentanut Simo Maatta).
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missd maarin naitd saantoja todellisuudessa noudatetaan tai ei noudateta. Sen sijaan Foucault pyrkii
tarkastelemaan, kuinka yksilot ryhtyvat itse muokkaamaan itseaan moraalisena subjektina eli
millaisia toimia itseen kohdistetaan. Seksuaalisuuden historiassa Foucault tarkastelee niitd
historiallisia toimintamalleja, joita on tarjottu itsesuhteiden luomiseen. Moraali koostuu siis
kayttaytymissdaannostoista ja subjektivaatiotavoista. Subjektivaatiolla tarkoitetaan juuri prosessia,
jossa yksil6 tunnistaa ja muokkaa itsedadan moraalisena toimijana. (Foucault 2010, 136—-141; Alanen
2007, 155-156.) Foucault'n tutkimukset seksuaalisuudesta ja seksuaalisuuteen liittyvista
mindkaytannoista korostavat edelleen sita, kuinka kasitykset yksilosta ja hanen ominaisuuksistaan
sekd suhteista muihin ovat muuttuvia eivatka universaaleja. Seka mindkaytanndét, niita ohjaavat

diskurssit etta niiden tuottamat subjektiviteetit muuttuvat ajan saatossa.

Mindkaytannoista Foucault (2010, 137-139) erottelee nelja ulottuvuutta. Tata jakoa olen kayttanyt

my0Os oman aineistoni tarkastelussa teoreettisena tydkaluna.

1. Eettinen substanssi. Eettiselld substanssilla Foucault tarkoittaa sita osaa itsestd, joka asetetaan
pohdiskelun, tarkkailun ja muokkauksen kohteeksi. Han itse mainitsee esimerkkina tallaisesta
uskollisuuden. Uskollisuus voidaan rajata pelkdstaan tiettyja tekoja koskevien saantojen
noudattamiseksi tai se voidaan maaritelld kuvaamaan aviopuolisoiden valilla vallitsevan suhteen
laatua. Tapoja eettisen substanssin maaraytymiseen on siis monia. Eettistda substanssia voidaan
|lahestyda myods problematisoinnin kautta. Talldin eettinen substanssi on se osa itsestd, joka

muodostuu problematisoinnin kohteeksi. (Foucault 2010, 137; Huijer 1999, 69-71.)

2. Alistumisen tapa. Alistumisen tapa taas kuvaa niita tapoja, joilla suhde sdantéon muodostetaan.
Tama voidaan nahdakseni ymmartaa myos erdanlaisena legitimaation tapana. Se on tapa, jolla yksilo
selittaa itselleen sen, miksi han pyrkii noudattamaan tiettya saantéa tai miksi han pyrkii
tietynlaiseen kayttaytymiseen. Se voidaan nahda myds tietynlaisena asenteena tavoitetta kohtaan.
Yksil6 ei ainoastaan ohjaa kayttdaytymistadan sadanndn mukaiseksi, vaan luo siihen yksildllisen

suhteen. (Foucault 2010, 137, 160; Huijer 1999, 74-77.)

3. Eettinen tyé. Eettinen ty0 sisaltda ne tavat, joilla itsed muokataan ja tydstetdan moraalisubjektina.
Eettinen tyo voi sisaltada itsen tarkkailua, tulkintaa ja kdyttaytymisen ohjaamista. Se voi ilmeté aivan
konkreettisina harjoitteina, esimerkiksi omien ajatusten tarkkailuna, sdadantdjen opetteluna ja

mieleen painamisena, erilaisina mielikuvaharjoituksina tai esimerkiksi pidattaytymisharjoituksina.
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Eettinen tyo on siis itsesuhteen konkreettista tyostamistd ja muovaamista. (Foucault 2010, 138;

Alhanen 2007, 166.)

4. Moraalisubjektin teleologia. Moraalisubjektin teleologia viittaa siihen suurempaan paamaaraan,
johon itsesuhteen tyostamisellda tahdataan. Minakaytannot ovat aina suhteessa tiettyyn
suurempaan pdamaaraan tai ihanteeseen, esimerkiksi viisauteen, onnellisuuteen tai totuuteen.
Minakaytannot ja itsesuhteen tydstaminen tahtdavat usein jonkinlaiseen tyyliteltyyn olemassaolon

tapaan. (Foucault 2010, 138, 180; Alhanen 2007, 167.)

Foucault’n (2010) mukaan mindkadytantojen merkitys korostuu sielld, missa moraalilakikokoelmat
ovat loyhemmat. Esimerkiksi antiikissa seksuaalisuuteen liittyi hyvin vahan tarkkoja saantdja tai
suurta moraalista paheksuntaa koskien tiettyja tekoja. Talloin yksildiden oman moraalisen
tarkkailun merkitys kasvoi. Seksuaalisuuden avulla itsesuhdetta muokattiin ja itsed rakennettiin
moraalisena toimijana. Samalla tdhdattiin tietynlaiseen elaman tyylittelyyn, eldamisen
mahdollisemman kauniiseen muotoon (Emt., 126; Huijer 1999, 61). Kuten aiemmissa Foucault’n
teoretisoinneissa vallasta, myos etiikan kohdalla olennaista on yksildiden vapaus. Mindkadytannot
ovat erdanlaista vapauden harjoittamista. Tama ei kuitenkaan tarkoita, etta itsen rakentaminen
moraalisubjektina olisi vapaata sosiaalisen tai kulttuurin vaikutuksista vaan kulttuuri nimenomaan

tarjoaa tietynlaisia malleja tdhan toimintaan. (Alhanen 2007, 158-160; Foucault 2014, 272.)

Tietynlaisen itsesuhteen rakentaminen tarkoittaa my0s tietynlaista suhdetta toisiin. Siten
Foucault’'n minakaytantodjen analysointi tarjoaa vastauksia myos siihen, minkalaisena subjektin
suhde toisiin ndyttaytyy. Foucault’'n tutkimuksen mukaan esimerkiksi antiikin kreikkalaisten
mindkdytantdjen avulla tahdattiin toisten parempaan hallintaan. Myohemmin roomalaisen ajan
teksteissa taas korostettiin tasa-arvoista suhdetta aviopuolisoon. Itsestddan huolehtivan henkilén
nahtiin kykenevan kayttaytyvan hyvin siis myos muita kohtaan. Siten itsestd huolehtiminen oli

olennaisesti myods yhteydessa muihin. (Alhanen 2007, 169-175; Foucault 2014, 275-276.)

Mindkaytannot tarjoavat myos mahdollisuuden tarkastella yksildiden mahdollisuutta toimia toisin.
Toisin sanoen minadkdytantdja tutkimalla voidaan nostaa esiin myos terapeuttisen kulttuurin
tutkimiseen kaivattu nakokulma, jossa otetaan huomioon yksiléiden moninaisia mahdollisuuksia
suhtautua kyseiseen diskurssiin. Kai Alhanen toteaa, ettd Foucault itsekin naki minakaytantdjen
potentiaalin normalisoivan hallinnan vastarintana. Normalisoiva hallinta ohjaa muokkaamaan
itsesuhdetta tiettyyn suuntaan, mutta minakaytantdjen avulla suhdetta voidaan muokata myds
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toiseen suuntaan. (Alhanen 2007, 182-183.) Foucault’'n etiikasta kirjoittava Helén (2016, 296)
huomauttaa myods, etta yksilon vapauden ja autonomian kautta toimivat mindkaytannoét voivat
haastaa poliittista hallintaa. Nama toisin toimimisen mahdollisuudet varittavat nahdakseni
muutenkin Foucault’n filosofiaa. Subjektia koskevissa tutkimuksissaan Foucault pyrki selvittdmaan
erilaisia vallitsevia olemassaolon ehtoja ja mahdollisuuksia, “oman itsemme ontologiaa” (Foucault
2017 ref. Helén 2016, 284). Selvittamalla ehtoja ja suhteita, joiden kautta subjektit muotoutuvat,
tuodaan samalla esiin ndiden ehtojen keinotekoisuus ja historiallisuus. Tama avaa mahdollisuuksia

naiden ehtojen haastamiselle. (Ks. Huijer 1999, 68.)

Tama analyyttinen jako mindkaytantojen ulottuvuuksista toimii mielestani hyvin analysoitaessa
omaa aineistoani. Elamantaitovalmennuksen kaytanndissa pyritdan aina ratkaisemaan jokin
ongelma tai tavoittelemaan tiettya paamaaraa, ja tdma tehdaan ennen kaikkea asiakkaan itsensa
kautta. Selkeitad saantoja, suuntaviivoja tai ohjeita valmennus ei tarjoa, vaan se rohkaisee asiakasta
itse tyostamaan ongelmaansa. Valmennuksessa kaytannoissa jokin osa elamasta tai itsesta otetaan
tarkkailun ja problematisoinnin kohteeksi, minka jalkeen sitda ryhdytaan tyostamaan tavoitteena
jokin suurempi paamaara. Samalla luodaan jonkinlaista suhdetta itseen ja muokataan itsea

haluttuun suuntaan.
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4. TUTKIMUSASETELMA, AINEISTO JA METODI

Tama luku koskee tutkimuksen kaytdnnon toteutusta. Ensin esittelen tutkimusasetelmani ja
tutkimuskysymykseni, minka jalkeen siirryn esittelemaan keraamaani aineistoa. Lisdaksi pohdin
tutkimuksen yhteydessda nousseita tutkimuseettisia kysymyksia. Lopuksi kerron, kuinka olen

aineistoani analysoinut.
4.1. Tutkimuskysymykset

Edelld esiteltyjen Foucault'n mindkdytantdjen valossa pyrin selvittdmadan, minkalaista
subjektiviteettia elamantaitovalmennuksen kdytanndissa rakennetaan. Toisin sanoen tarkastelen,
minkalaista suhdetta itseen sekd muihin valmennuksen kaytdannodissa rakennetaan. Samalla peilaan
tutkimuskysymyksiin ~ saamia  vastauksiani teoreettiseen viitekehykseen terapeuttisista
teknologioista, terapeuttisesta kulttuurista seka uusliberaalin hallinnan kysymyksista. En suhtaudu
valmennukseen lahtokohtaisesti uusliberaalin hallinnan teknologiana, vaan tahdon myds tarkastella
niita vaihtelevia suhtautumisia ja nakemyksia, joita itsen tydstamiseen luodaan. Haluan nadin tuoda
esiin terapeuttisten teknologioiden tutkimukseen kaivatun nakokulman, joka huomioi yksiléiden
moninaiset mahdollisuudet suhtautua teknologioihin (ks. luku 3.2 & luku 3.4). Tutkimuskysymykseni

ovat seuraavat:

Minkdlaista subjektiviteettia eldmdntaitovalmennuksen kéytédnndissé tuotetaan?
Minkdlaista suhdetta itseen rakennetaan?
Minkdlaiseksi muotoutuu yksilén suhde toisiin?

Kaytan Foucault’n neliosaista jaottelua minakaytantdjen ulottuvuuksista tydkaluna, jonka avulla
uskon saavani enemman irti aineistosta. Ulottuvuudet tarjoavat ndkdkulmia siihen, minkalaiset asiat
otetaan valmennuksessa tyostamisen kohteeksi, milld tavoilla itsen tyostamiseen suhtaudutaan ja
alistutaan, minkalaista tyota itsesuhteen rakentaminen on ja minkalaista olemisen tapaa silla

loppujen lopuksi tavoitellaan.

Subjektiviteetilla viittaan foucault’laiseen kasitykseen yksilosta. Yksilo ja hdanen kokemuksensa

itsesta ja maailmasta rakentuvat aina sosiaalisesti sekad suhteessa eri aikoina vallitseviin totuuksiin.
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Subjektiviteetti on tdma ajassa muuttuva olemisen ja kokemisen tapa eli tietynlainen tapa rakentaa

suhde itseen. (Ks. Huijer 1999, 65; Foucault 2010, 124.)

4.2. Aineisto

Tassa alaluvussa esittelen aineistoni. Kuvailen aineiston hankintaprosessia, pohdin tutkimuseettisia

kysymyksia liittyen erityisesti haastattelututkimukseen seka lopuksi esittelen haastateltavani.

Aineiston hankinta

Aineistonani toimivat yhdeksan haastattelua. Olen haastatellut kuutta eldamantaitovalmentajaa ja
kolmea elamantaitovalmennuksen asiakkaana ollutta henkil6a. Laadullisessa tutkimuksessa
aineiston koolla ei pyrita tilastolliseen yleistettdvyyteen, vaan olennaisempaa on sen laatu seka
kattavuus tulkinnan kannalta. Aineiston koon rajaus voidaan tehda esimerkiksi saturaation
perusteella. Tama tarkoittaa sitd, etta aineistoa keratdan niin kauan, kunnes uusi aineistonkeruu ei
ndyta enda tuottavan uutta tietoa tutkimuskysymysten kannalta ja samat ilmi6t alkavat aineistossa
toistua. Kaytannossa opinndytetdiden kohdalla aineiston rajaukseen vaikuttavat kuitenkin myds
tutkimusresurssit. (Eskola & Suoranta 1998, 60—65; Tuomi & Sarajarvi 2009, 85-90.) Oma aineistoni
rajaukseen ovat vaikuttaneet molemmat tekijat. Tutkimuskysymykset seka opinnaytetyon
laajuuden huomioon ottaen arvioin sopivaksi aineiston kooksi noin viidestda kymmeneen
haastattelua. Tutkimuskysymysteni kannalta olennaista ei ole aineiston edustavuus tai

yleistettavyys. Sen sijaan uskon sen olevan tulkinnan kannalta varsin syva ja kattava.

Haastattelemani valmentajat valitsin satunnaisesti nettihaun perusteella, jonka jalkeen ldahestyin
heitd sahkopostitse tai puhelimitse. llokseni sain huomata, ettd melkein kaikki lahestymani
valmentajat osallistuivat varsin mieluusti tutkimukseen. Vain yhden henkilén kanssa haastattelu jai
tekematta haastateltavan kiireiden vuoksi. Asiakkaiden l6ytaminen haastateltavaksi sen sijaan
osoittautui  hieman  haastavaksi.  Sain  kuitenkin  kontakteja  erdaan  ystavillisen
elamantaitovalmentajan ansiosta, joka valitti haastattelupyyntoni eteenpédin asiakkaillensa
sahkopostilistan kautta. Kyseinen valmentaja ei kuulunut haastateltaviini. Tata kautta kolme
asiakasta otti minuun yhteytta. Nain ollen haastatteluita kertyi yhteensa yhdeksan. Haastattelut
sovittiin haastateltavalle sopivan paikan ja ajan mukaan, ja niitd toteutettiin kahviloissa,
kauppakeskuksissa, haastateltavan kotona tai tyopaikalla. Pyysin etukdteen haastateltavia

varaamaan haastattelulle aikaa tunnista puoleentoista tuntiin, ja keskimaarin haastattelut
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toteutuivatkin tdssd ajassa. Kuten haastatteluissa on tavallista, toiset haastateltavat olivat
puheliaampia kuin toiset. Siksi muutama haastatteluista venyi |ahes kahden tunnin mittaiseksi ja
yksi jopa tdta pidemmadksi. Asiaan saattoi vaikuttaa myds se, ettd pyrin luomaan
haastattelutilanteesta melko epamuodollisen ja rennon. Omasta puolestani pyrin pitamaan ennalta
maaratysta ajasta kiinni, mutta haastateltavan halutessa haastattelua jatkettiin pidempaankin.

Loppujen lopuksi aineistoa kertyikin paljon, tekstiksi litteroituna yhteensa 174 sivua.

Haastattelumetodini oli yhdistelmad teemahaastattelua sekd eraanlaista aktiivista haastattelua
(active interviewing, Holstein ja Gubrium 1995). Aktiivisella haastatteluotteella tarkoitan sitd, etten
pyrkinyt tayteen neutraaliuteen haastattelijana, vaan osallistuin haastattelutilanteen keskusteluun
toisinaan aktiivisesti myos itse. Saatoin esimerkiksi nostaa haastattelussa esiin esimerkkitapauksia
tai yleisia nakemyksia koskien valmennusta. Lisaksi esitin paljon spontaaneja lisakysymyksid, pyysin
tarkennuksia, ja toisinaan jopa haastoin joitain nakemyksia. Haastatteluote perustuu nakemykseen
haastattelusta jatkuvana merkityksia tuottavana prosessina, johon sen molemmat osapuolet
osallistuvat. Haastatteluun ei siis suhtauduta toimintana, jossa neutraali haastattelija pyrkii
saavuttamaan haastateltavan sisalta loytyvat mahdollisimman aidot ja totuudenmukaiset
vastaukset. Sen sijaan tiedon ja merkitysten ndhddaan muodostuvan itse haastatteluprosessissa eli
vuorovaikutuksessa, molempien osapuolten toimesta. (Emt., 14-18.) Teemahaastatteluja
haastatteluistani tekee ennen kaikkea niiden muoto: haastattelut rakentuivat nimensa mukaisesti
tiettyjen teemojen ymparille. Teemahaastattelu on strukturoitua haastattelua vapaamuotoisempi,
mutta avointa haastattelua jasennellympi. (Hirsjarvi & Hurme 1982, 35—-37.) Olin laatinut ennen
haastatteluja viiden teeman ympdrille rakentuvat haastattelurungot, sekd valmentajille etta
valmennettaville omansa (Liite 1 & liite 2). Jokaisen teeman alla oli valmiita kysymyksid, mutta
noudatin tatad runkoa teemahaastattelulle tyypilliselld tavalla melko vapaasti. Kysymysten muodot
ja jarjestys vaihtelivat, ja teemojen painostuksissa oli vaihtelevuutta. Jokainen haastattelu oli siis
kysymystenkin osalta yksiléllinen. Halusin antaa haastateltaville paljon tilaa, silld en etukdteen
pystynyt itsekddn ennakoimaan, minkalaiset kysymykset tuottaisivat kiinnostavaa aineistoa
tutkimuskysymysteni kannalta. Haastattelurungot myos kehittyivat jonkin verran aineistonkeruun
edetessd. Saatoin esimerkiksi huomata joidenkin kysymysten olevan hankalia tai eparelevantteja.
Lisdksi ensimmaisissa haastatteluissa nousi esiin aiheita, joita en itse ollut osannut ennakoida. N&ita

aiheita saatoin nostaa esiin myohemmissa haastatteluissa.
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Haastattelut nauhoitettiin, minkd jidlkeen litteroin aineiston tekstimuotoon. Litteroinnin
tarkkuustaso riippuu tutkimusmenetelmasta ja tutkimuskysymyksista (Ruusuvuori 2010, 424).
Aineiston kokoon ja tutkimuskysymyksiini ndhden arvioin haastatteluiden sanatarkan litteraation
riittavaksi tarkkuuden tasoksi. Seka haastattelijan etta haastateltavan puheen lisaksi tekstiin on
merkattu selkeat tauot seka esimerkiksi naurahdukset. Tassa ty0ssa esitetyt aineistokatkelmat ovat
siis sanasta sanaan haastateltavieni suusta. Olennaisen selkeyttamiseksi aineistokatkelmista on

kuitenkin saatettu siistid pois puheessa toistuvia taytesanoja (esimerkiksi niinku, tota, 66h, hmm).

Tutkimuseettiset kysymykset

Jokainen tutkija joutuu pohtimaan tutkimusta tehdessddan eettisia kysymyksia ja tekemaan
ratkaisuja naiden suhteen. Tutkimuksen etiikkaan liittyvat kysymykset voidaan jakaa kahteen osaan:
tiedon hankintaan liittyvat kysymykset seka tiedon kayttoon liittyvat kysymykset. Tiedon hankintaan
liittyvia eettisia kysymyksia ovat esimerkiksi tutkimuslupaan, aineiston tallentamiseen ja
sailytykseen sekd anonymiteettiin liittyvat kysymykset. Tiedon kayttdon liittyvilla kysymyksilla taas
viitataan esimerkiksi tutkijan rehellisyyteen seka tutkimuksen raportointiin ja julkaisuun liittyviin
kysymyksiin. (Eskola & Suoranta 1998, 52.) Lisdksi tutkimuksen kannalta tarkeita eettisia kysymyksia
ovat yleiseen tiedeyhteistssa toimimiseen liittyvat saannoét aina avoimuudesta toisten tutkijoiden
saavutusten huomioimiseen asiallisten viittauskaytantojen keinoin. (Ks. Tuomi & Sarajarvi 2009,

132-133.)

Oman tutkimukseni kannalta keskeisimmat eettiset kysymykset ovat liittyneet haastatteluaineiston
keruuseen. Vaikka aihe ei ole katsottavissa erityisen arkaluontoiseksi, olen ndhnyt parhaaksi ottaa
kdyttéon ns. haastattelusopimuksen (Liite 3). Haastattelusopimuksen avulla haastateltavat ovat
saaneet tietoa siitd, mistad tutkimuksessa on kysymys, miten haastattelua kasitellaan, ja kuinka
haastateltavien anonymiteetti turvataan. Na&in valtytadan epdselvyyksiltd ja varmistetaan
haastateltavien asiallinen informointi ja kohtelu. Kaikki haastattelut on nauhoitettu haastateltavien
luvalla ja nauhoituksista tehtyja litteraatioita olen kasitellyt ainoastaan mina. Jo litteraatioista on
poistettu haastateltavien nimet. Raportoinnissa anonymiteetti on varmistettu jattamalld pois
muutkin sellaiset tiedot, joista haastateltavat olisi mahdollista tunnistaa. Seka analyysissa etta
raportoinnissa olennainen eettinen ratkaisu on myods se, ettd haastateltavien sanomisia pyritdan
kasittelemaan mahdollisimman kunnioittavasti esimerkiksi niin, ettei niita irroteta kontekstistaan

tai esitetd vaarissa yhteyksissa. Tasta olen pyrkinyt pitdmaan tiukasti kiinni omassa analyysissani.
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Siksi osa esittelemistani aineistokatkelmista on melko pitkid. Olen halunnut sisallyttda kontekstin,
jossa asiat on ilmaistu. Lisaksi olen tarvittaessa pyrkinyt avaamaan tai esittelemaan keskustelua,
joiden yhteydessda ndakemykset on esitetty. Yksi merkittdvimmista eettisistd pohdiskeluista on
omalla kohdallani liittynyt aineistosta tehtaviin yleistyksiin. Jokainen haastateltavistani oli erilainen
ja aineistossa on paljon sekd yhtenevid ettd ristiriitaisia nakemyksida. Toisista haastatteluista
muotoutunut kuva valmennuksesta voi olla kovin erilainen kuin toisista. Siksi olen saanut useaan
otteeseen punnita, minkalaisia paatelmid on mielekdsta tehda, jotta tulokset edustavat
mahdollisimman hyvin aineistoani. Pyrin tuomaan esiin aineistossa ilmenevat ristiriitaisuudet ja

eroavaisuudet myos analyysissani.

Erdaan tutkimuseettisen paatdksen olen tehnyt myos seuraavan alaluvun eli haastateltavien esittelyn
suhteen. Harkitsin ensin haastateltavien esittelya niin, etta olisin kuvaillut jokaisen haastateltavan
lyhyesti yksi kerrallaan. Olen kuitenkin paatynyt tekemaan esittelyn yleisesti valmentajien seka
valmennettavien tasolla, silla Suomessa valmennuksen kentta on suhteellisen pieni. Talloin
esimerkiksi ian, sukupuolen ja yleiselldkin tasollakin esitellyn koulutuksen, tarjoamien palveluiden
tai erityisosaamisten perusteella valmentajien henkildllisyys voisi olla helppo selvittaa. Esittelenkin
seuraavaksi haastateltavani kahtena ryhmana. Myohemmin analyysissa viittaan heihin itse

keksimillani nimilla. Lisaksi ilmoitan nimen perdssa, onko kyse valmentajasta vai asiakkaasta.

Haastateltavien esittely

Olen haastatellut yhteensa yhdeksdaa henkil6a, kuutta valmentajaa ja kolmea valmennettavaa.
Haastateltavat ovat idltdan 25-52 -vuotiaita, heistd seitsemdn on naisia ja kaksi miehia. Kaikki
haastateltavat asuivat tai toimivat suurissa tai keskisuurissa kaupungeissa, seka

padkaupunkiseudulla ettd muualla Suomessa.

Valmentajista kaikki mielsivat itsensa eldmantaitovalmentajiksi, mutta kayttivat itsestaan hieman
vaihtelevia nimikkeita. Valmennuskoulutuksen kdyneet perustivat nimikkeensa usein koulutuksista
saaduille titteleille. Kaksi valmentajaa olivat keksineet itselleen yksil6lliset tittelit, jotka kuvasivat
tarkemmin heiddn osaamisalueitaan. Useat valmentajista olivat kdyneet monenlaisia itsen

kehittamiseen liittyvia kursseja ja koulutuksia. Nain heiltd saattoi I6ytyda valmentajakoulutuksen
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lisdksi (tai sen sijaan) monia muita “patevyyksid” esimerkiksi mindfulnessiin, NLP-menetelm&an3 tai
tydssa valmennukseen liittyen. Suurin osaa haastattelemistani valmentajista teki valmennusta tai
siihen liittyvaa tyota paadtoimisesti. Yleistda oli, ettd tyohon sisdltyi sekda yksilo- ettd
ryhmavalmennusta, ja valmennusta saatettiin yksityisten ihmisten lisdaksi tarjota esimerkiksi
yrityksille.  Osa tarjosikin  eldmantaitovalmennuksen lisdksi myds muita palveluita,
esimerkiksi “business coachausta” tai vaikkapa apua kodin jarjestelemiseen. Ty0 saattoi sisadltaa
myo6s luentojen pitamista tai blogin kirjoittamista. Kaiken kaikkiaan valmentajien tyo nayttaytyi
melko monipuolisena ja valmentajat olivat usein pyrkineet raataléimaan valmennuspalvelun
rinnalle omanndkodisensa paketin muita palveluita. Yksi valmentajista tarjosi valmennusta lahinna
sivutoimisesti toisen tyon ohessa. Myo6s haastattelemieni valmentajien koulutustaustoista |6ytyi
suuria eroja. Suurimmalta osalta l0ytyi toinen koulutus ja tydkokemusta tdahan liittyen. Aiempia
koulutuksia oli esimerkiksi kaupan alalta, sosiaalialalta seka sosiaalitieteista. Nain ollen valmentajat

olivat myos tyoskennelleet vaihtelevissa tyotehtavissa aina kauneudenhoidosta viestintdalaan.
4.3. Analyysimenetelma

Analyysimenetelmani on  diskurssianalyyttiseen nakemykseen nojaavaa teorialahtoista
sisadllénanalyysia. Teoreettinen viitekehykseni on vahvasti foucault’lainen ja lahestyn aineistoani
diskurssianalyyttisella otteella. Tdma tarkoittaa tietynlaista suhtautumista kielen ja todellisuuden
suhteeseen. Suhtaudun haastateltavien puheeseen kielena, joka ei suoraan kuvasta todellisuutta,
vaan enemminkin tuottaa sita. (Jokinen 2004, 191.) N&in ollen tutkimukseni asettuu myo0s
sosiaalisen konstruktionismin tutkimusperinteeseen (ks. Saaranan-Kauppinen & Puusniekka 2006).
Kieltd tarkastellaan sosiaalisessa prosessissa muotoutuneena ja sosiaalista todellisuutta
rakentavana. Olennaista on se, kuinka haastateltavat tekevat asioita ymmarrettavaksi.
Diskurssianalyyttisesta ndkokulmasta kielenkdyttd on tekemistda. Tata Suoninen kuvaa
seuraavasti: “Tdstd ndkékulmasta ihmisten katsotaan olevan aina kielté kdyttéessddn osallisina —
uusintamassa tai muuntamassa — sitd kulttuurin virtaa, jonka tarjoamilla vdlineilld kunakin
aikakautena ilmiéité tehdddn ymmdrrettévéksi.” (Suoninen 1999, 17-19.) Tama kiteytys sisallyttaa
mielestdani onnistuneesti myds omalle nakdkulmalleni tarkedn yksildiden toisin tekemisen

mahdollisuuden. lhmisten voidaan ndhda kielen avulla asettuvan osaksi diskursseja. Diskurssit

3 NLP tulee sanoista Neuro Linguistic Program, jonka Sahi (2006) suomentaa “mielen kielelliseksi ohjaamiseksi”. NLP on
tutkimussuuntaus ja lahestymistapa, jossa kdyttaytymisen muutokseen pyritdaan esimerkiksi muokkaamalla mielikuvia,
kielta tai fysiologiaa. NLP:ssa keskitytdan erityisesti ihmisen taitoihin ja oppimiseen. (Emt., 386—-387.)
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voidaan maaritelld Jokisen (2004) mukaan toiston avulla kiteytyneiksi puhe- ja ajattelutavoiksi.

Diskurssit myds maarittelevat sitd, kuinka asioiden valisia yhteyksia kasitetaan. (Emt., 191.)

Jokinen (2004) kuitenkin huomauttaa, ettei diskurssianalyysi muodosta yhtendistd ja selkeda
metodologiaa. Se kattaa alleen monenlaisia suuntauksia, eikd tarjoa selkeita valineita tekstin
analyysiin. (Emt., 191.) Aineistoni konkreettisen tydstamisen kuvaaminen diskurssianalyysiksi
jattaisi jotain olennaista pois. Koska kasittelen aineistoa systemaattisesti Foucault’n
mindkdytantdjen neljan ulottuvuuden avulla, onnistuneempi maaritelma analyysitavalle on
mielestani teorialdahtdinen sisdllonanalyysi (ks. Tuomi & Sarajarvi 2009, 113-116). Lahestyn
aineistoani teorialdhteisesti kdyttden apunani neljda eri ulottuvuutta, mutta itse analyysityo

tapahtuu diskurssianalyyttiselld otteella.

Tama on kaytdnnossda ohjannut tutkimuksen tekoani haastatteluista ldhtien. Kuten aiemmin
kuvailin, olen pyrkinyt luomaan haastatteluista keskustelunomaisen ja rennon tilanteen, johon
osallistuin jossain maarin myds itse. Kysyin paljon lisakysymyksia ja tarkennuksia, jotta saisin esiin
mahdollisimman rikkaasti sitd, miten haastateltavat perustelevat nakemyksiddan ja tekevat nain
ilmidita ymmarrettavaksi itselleen sekda muille. Kiinnitin analyysissani erityistd huomiota
haastateltavien kayttamiin ilmauksiin ja tapoihin esittda asioita, sen sijaan etta olisin tarkastellut
vastauksia vain sisdllollisesti. Siksi litteraation sanatarkka toteutus oli olennaista. Tein
muistiinpanoja ja kirjoitin ylos joitain huomioita jo aineistonkeruun aikana, mutta todellinen

analyysity0 alkoi vasta haastattelujen litteroinnin jalkeen.

Aloitin varsinaisen analyysini lukemalla koko aineiston l|api kertaalleen ja merkkaamalla ylos
toistuvia teemoja ja kiinnostavia huomioita. Taman jdlkeen luin aineistoa uudestaan, tdlla kertaa
pitden mielessa erityisesti silloiset tutkimuskysymykseni. Varien avulla merkkasin kohtia, joissa
jollain tavalla kasiteltiin ensinnadkin yksilén suhdetta itseensd, toiseksi yksilon suhdetta
muihin/ympdristé6n ja kolmanneksi hyvdd eldmdd. Ensimmainen analyysihahmotelmani perustui
puhtaasti naille aineistolahtoisille huomioille. Halusin kasitelld aineistoa ensin ilman teoreettista
tyokaluani, jotta huomaisin myos ne olennaiset piirteet, jotka teorialdhtdisessa analyysissa olisivat

mahdollisesti jadneet piiloon.

Taman jalkeen aloitin analyysin tavallaan uudestaan, mutta talla kertaa kadyttden Foucault’n
mindkdytantdjen neljdd ulottuvuutta tyokaluinani. Aloitin lukemalla aineistoa lapi eettisen

substanssin nakokulmasta. Merkitsin ilmauksia, teemoja ja kohtia, jotka nahdakseni kuvastivat tai
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jollain tavalla liittyivat eettisen substanssin muodostumiseen. Toisinaan huomioni kiinnittivat
sisallolliset seikat, esimerkiksi toistuva esimerkki jostakin valmennuksessa teetettavasta
harjoituksesta. Toisinaan taas jotain olennaista kiteyttivat mielestani tietyt kielelliset ilmaukset,
erityisesti jos ne nayttivat toistuvan eri haastatteluissa. Tyoén lomassa merkkasin ylés myds
aineistoesimerkkeja, jotta niihin myohemmin palaaminen olisi helpompaa. Lisdksi merkitsin
erikseen aineistosta intuitiivisesti mielestani tarkeitd kohtia, vaikka en heti osannut liittda niita
osaksi jotakin kokonaisuutta. Taman jalkeen kavin saman prosessin lapi kaikkien ulottuvuuksien
nakokulmasta. Eri ulottuvuuksien kohdalla huomiotani kiinnittivat hieman erilaiset asiat. Eettisen
substanssin nakdokulmasta kiinnostavaksi muodostui esimerkiksi se, mika ndhdaan ongelmallisena ja
puuttumista vaativana asiana. Alistumisen tavassa taas kiinnostavaa oli ennen kaikkea, miten itsen
tyostaminen tehddaan ymmarrettavaksi ja miten tdahan tyohon houkutellaan. Esimerkiksi
moraalisubjektin teleologiassa taas huomio kiinnittyi ennen kaikkea siihen, mikd nahtiin

tavoiteltuna olemisen tapana ja mika taas epatoivottuna tilanteena.

Tamankaltaista tyotd, eli aineiston lukua ja kokonaisuuksien hahmottelua, tein usean kierroksen,
joiden aikana minakaytantdjen ulottuvuuksien sisallot ja niiden valiset yhteydet muotoutuivat
uudestaan. Jokaisella lukukerralla silma tarkentui ilmauksille, jotka liittyivat laajempaan
kokonaisuuteen. Nain pyrin teoreettisen tytkaluni avulla tekemaan aineistoani ymmarrettavaksi ja
hahmottelemaan kokonaisuuden, joka tuo mahdollisimman johdonmukaisesti esiin aineistossa
esiintyvia toisiinsa liittyvid, mutta myos toisistaan poikkeavia merkityskokonaisuuksia. Analyysi
tarkoittaa aina myos valintojen tekemista. Kaikki kiinnostava ei mahdu mukaan, ja jotain jaa aina

sanomatta.
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5. EETTISEN SUBSTANSSIN MAARAYTYMINEN

Luvuissa 5—8 esittelen analyysini tuloksia. Analyysini koostuu neljasta osiosta perustuen Foucault’n
mindkaytantdjen ulottuvuuksiin. Nama ulottuvuudet ovat eettinen substanssi, alistumisen tapa,

eettinen tyo sekd moraalisubjektin teleologia. (Foucault 2010, 137-138.)

Eettinen substanssi on jokin osa itsestd, joka otetaan tydstamisen kohteeksi. Kasitan sen myds
joksikin, joka problematisoituu. (Ks. Foucault 2010, 137; Alhanen 164-165.) Ndiden perusteella
lahdin tarkastelemaan omasta aineistostani sitd, mika elamantaitovalmennuksessa muodostuu
ongelmaksi ja asettuu ndin tydstamisen kohteeksi. Elamantaitovalmennus ja sen harjoittajat eivat
luo yhtendistd joukkoa yhteisine kdytantdineen. Lisdksi valmennuksen tavoitteet ovat hyvin
monitasoisia. Valmennuksen tavoitteeksi voidaan asettaa tydpaikan saaminen, itsetunnon
Ioytaminen tai elaman merkityksellisyyden lisdéaminen. Toisaalta, kuten pian tulen esittamaan,
muodostuu varsinaiseksi tyostamisen kohteeksi jokin osa itsesta. Tama kuvastaa myos hyvin
eettisen substanssin maaraytymista. Mika on siis se osa itsestd, jota lahdetdadn muokkaamaan, kun
tavoitellaan esimerkiksi uutta tyopaikkaa? Seuraavissa kappaleissa esittelen vastauksia naihin

kysymyksiin.
5.1. Yhteys sisdiseen totuuteen

Valmennus on hyvin tavoitekeskeistd. Valmennuksen alussa valmentaja ja asiakas kayvat yhdessa
lapi asiakkaan eldaman osa-alueita ja maarittdvat tavoitteen, jota kohti ldhdetdan kulkemaan.
Toisinaan asiakkailla on valmiina selkea tavoite, toisinaan sita taas ryhdytdaan kartoittamaan, tai
tavoite vaihtuu valmennusprosessin myo6ta. Tata kahtiajakoa valmentajat kuvaavat seuraavissa

lainauksissa:

Me lahettadis keskustelemaan sun kanssa, ja siis vaikka ihan niita naita, koska kumminkin se
vakisin ajautuu siihen kohti sitd miellettyd ongelmaa. Useinhan se ongelma, mita ihminen
mieltaa itellddn olevan ni ei edes oo se oikee ongelma. (Jaakko, valmentaja)

Ma tiian et monilla valmentajilla on semmosia aika fiksattujaki kaavoja mita ne tekee, mul ei oo
ihan varsinaisesti ihan oo sellasia et ma meen aika yksil6 kerrallaa, ja katotaan et mita ne tarttee.
Ja pyrin kattoo sen ettd niinku, ihmiset pyytda usein tiettyy asiaa, mut sit ma naan etta ne tarttee
jotain muuta, etta se onnistuu. (Matti, valmentaja)

Jaakko kertoo, kuinka valmennuksen alussa l|dhdetddn selvittdmaan asiakkaan ongelmaa
keskustelun avulla. Olennaista kuitenkin on, ettei ongelma, jonka takia valmennukseen on tultu,

valttamatta olekaan asiakkaan oikea ongelma. Valmennus auttaa siis tunnistamaan asiakkaan

40



todellisen ongelman. Myos Matti kuvailee samanlaista ilmiota. Hinen mukaansa valmennuksen
alussa ryhdytaan selvittamaan, mita asiakas tarvitsee. Se, mita asiakas oikeasti tarvitsee, ei
kuitenkaan aina ole se, mita han aluksi pyytaa. Valmennuksen avulla pyritdan siis padsemaan kiinni
johonkin, jota asiakas ei vield edes itse tiedosta. Nain voidaan nahda lahestyvan myos eettista

substanssia eli sitd osaa itsestd, joka taytyy ottaa tydstamisen kohteeksi.

Vaikka valmennuksen tavoite voi olla konkreettinen, muodostuu varsinaiseksi tyostamisen

kohteeksi usein jokin yksilon sisdinen tekija:

Tai tavallaan se voi olla et se aihe minka he tuo ite esiin ni on joku ihan muu, mut tavallaan se
mika sielt kaivautuu esiin, mihin niinku ldahes kaikis valmennuksis paadytaan, niin on itseaisassa
sana hapea. [...] On kyse mista tahansa, siis parisuhteesta siin on usein se et ma en oo riittava
ma en tieda mita toi mult haluu ja kaikki mitd ma teen on jotenki vdarin ja ma en tieda miten,
ma pelkddn et se ldhtee ja... Semmonen niinku, et en tule rakastetuksi. Sit oli kyse jostain
tyouraan liittyvist valinnoista, ni ei uskalleta teha niita, ei menna unelmien perdan sen takii koska
mita sit ku ma epaonnistun mitd muut ajattelee. (Maija, valmentaja)

Maija kertoo, kuinka valmennukseen voidaan hakeutua parisuhteen kysymysten tai tyduraan
liittyvien valintojen takia, mutta ndidenkin kohdalla hdapea ”kaivautuu esiin”. Ndin ollen todellinen
ongelma, tdssa tapauksessa hdped, paikallistuu yksilon sisimpaan. Ongelmat parisuhteessa tai
tyoelamassa kehystetdaan pelkojen ja hdpedn kautta. Pohjimmiltaan kyse on yksilon omista
epdvarmuuksista. Esimerkki kuvastaakin hyvin psykologista ja terapeuttista diskurssia, jonka
puitteissa yha useampi asia kasitteellistetdan yksilon sisdisen psykologisen maailman avulla (esim.
Illouz 2008). Ne luovat kasityksen tuntevasta ja itsereflektioon kykenevastad yksilosta, jonka
toimintaa tdssa tapauksessa ohjaavat esimerkiksi pelon ja hdpedn tunteet. Hapeadn lisdksi
valmennuksen aiheiksi nousivat usein esimerkiksi pelot, epdvarmuus, huono itsetunto,
perfektionismi ja miellyttamisen halu. Toisinaan asiakkaat nimesivat nama suoraan kohteiksi, joita
he haluavat tyostaa, ilman erityista kartoitusta tai kaivelua. Myds nama voidaan nahda varsin
tyypillisind terapeuttisen diskurssin tarjoamina kasitteind, joiden kautta elamaa tehdaan

ymmarrettavaksi.

Sen lisdksi, ettd valmennuksen alussa pyrittiin kartoittamaan asiakkaan todelliset ongelmat, pyrittiin
valmennuksen avulla l16ytamaan myos se, mitd asiakas todella haluaa. Tahan Matilla oli erityinen

tyokalu, ”passion test”:

Se ite se passion test, joka on niinku semmonen milla sa saat, niinku kaivetaa esiin se, ettd mika
on oikeesti se, mikd on sun intohimo mita sa haluat teha. Et se, siin kdytetdan apuna semmosii
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kysymyksii, joilla saadaan niinku tosi voimakkaasti esiin se, et mikd on se juttu. (Matti,
valmentaja)

Jalleen asiakkaan sisdlta "kaivetaan esiin” se, mita asiakas todella haluaa tehda ja mikd on hanen
todellinen intohimonsa. Kiinnostavaa onkin, ettd toisaalta kaikki vastaukset tulevat asiakkaalta
itseltdan, mutta toisaalta valmennusta tarvitaan kaivamaan ne esiin. Ilmio 16ytyy Rimken (2000)
tutkimuksen mukaan myos self-help-teksteista. Lukijaa vakuutellaan luottamaan ulkopuolisen
asiantuntijan neuvoihin ja nikseihin, mutta tulemaan naiden avulla loppujen lopuksi itse itsensa
asiantuntijaksi. (Emt., 62—63.) My0os valmennuksessa toistuu ajatus yksilostda oman elamansa
asiantuntijana. Esimerkiksi Valmentaja Helena kuvaa asiakasta asiantuntijana oman eldmansa

suhteen, mutta ndakee valmentajan roolin erdanlaisena “fasilitaattorina”.

Asiakas yritetdan saada itse [6ytamaan todelliset intohimonsa erilaisten harjoitusten tai keskustelun

avulla. Yksi asiakkaista, Tiina, hahmotti valmennuksen tavoitteet samankaltaisesti:

Haastattelija: Mitd sa aattelet et onks... Mikd on tavallaan sen valmennuksen niinku semmosena
paatavotteena?

Tiina: 06. M3 luulen et sen tavote on auttaa ihmisia |6ytd3 oman... tutustua itseensa. Ma luulen
et nyky-yhteiskunnassa on vdahdan semmosta, kdydaan lapi semmosta koulusysteemid, jossa
ihmisia pistetdadn vahan lokeroihin ja... Ja sit ei vaan se koulutussysteemi, mut myos perheet ja
ehka sukulaispiirit ja kaveriporukat ni jotenki saattaa olla et kokee et jout-, pitais elda tietynlaista
elamaa tai et, et tietynlainen tyoura tai tietynlaiset parisuhteet on hyvia juttuja ja sit kaikki muu
on huonoo. Et sit voi olla ihmisia, jotka kokee et ne elda... ne ei yhtaan sovi siihen kuvaan, mut
et ne yrittaa kuitenki menna sita reittii. Ja sit voi olla jopa niin et, tai ma tiian itellani niin voi olla
et jopa ei ees tiia mitd haluu teha tai missa on. Tai saattaa tietdaa vahan et missa on hyva, mut ei
ehka arvosta sitd, tai aliarvioi sitd. Ja sit tommosen valmennuksen kautta ni se voi auttaa
selkeyttdamaan niita... sitd, et mista on kiinnostunu, mitkd on ne omat lahjakkuudet, mika inspiroi
ja saa innostamaan. Ja sitte se, se voi auttaa sitte ottamaan askeleita kohti semmosta elamas,
jossa on onnellisempi. Koska saa olla aidompi itse, aidommin itse. (Tiina, asiakas)

Tiina nakee valmennuksen keskeisend tavoitteena itseensa tutustumisen ja sitd kautta omien
vahvuuksien ja kiinnostuksenkohteiden I6ytamisen. Ndiden avulla voidaan alkaa ottaa askeleita
kohti onnellisempaa elamaa. Tekstikatkelman loppu kuvastaa osuvasti tavoitetta: Valmennuksen
kaytantdjen avulla voidaan tavoitella eldamaa, jossa saa olla "aidompi itse, aidommin itse”. Tiinan
vastaus nostaa esiin myos keskeisen piirteen, joka kuvastaa valmennuksessa tavoiteltavaa aitoa
itsed: ulkopuoliset vaikutukset ja odotukset nayttaytyvat sille potentiaalisena uhkana. Tassa
tapauksessa omien intohimojen, vahvuuksien ja mielenkiintojen [6ytymistda uhkaavat esimerkiksi
koulusysteemi, perhe, sukulaispiirit sekd kaveriporukat. ltsetuntemus auttaa kuitenkin yksiloa

saamaan otteen omasta itsestaan. Myos toinen asiakas (Sanni) kertoi, kuinka valmennuksen jalkeen
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on huomannut olevansa “itelleen rehellisempi” ja osaa rehellisemmin sanoa, mita asioita ”oikeesti
arvostaa ja haluaa”. Itsetuntemus kuvastuu tassa vastauksessa rehellisyytena itseaan kohtaan eli

tavallaan avoimena suhteena itseen.

Keskeista on |6ytaa ja tunnistaa omat intohimonsa seka ne piirteet, jotka ovat sen tiella. Tama vaatii
tarkkaa itsetutkiskelua, silla myods ratkaisut ongelmiin I6ytyvat yksilon sisdltda. Valmennuksen
kdaytannoissa muotoutuva tai ainakin tavoiteltava yksild nayttaytyykin paikoin hyvin itsendisena ja
rilppumattomana. Taman yksilon aidot intohimot ovat hanen omiaan ja hdnen itsensa sisdlta
Iahtoisin, eivdt muiden odotusten luomia tai muiden keksimia. Tamankaltainen kasitys yksilosta ja
erityisesti sen sisdlta 10ytyvasta totuudesta on aiempien tutkimusten perusteella melko tyypillista
terapeuttisille teknologioille, esimerkiksi self-help-oppaille ja elamantaitovalmennukselle (esim.
Rimke 2000, Hazleden 2003, Pagis 2016, Salmenniemi 2017). Nadiden mukaan yksilon on oltava
rehellinen itselleen ja l6ydettdava sisdinen totuutensa ja sen mukanaan tuoma voima. Samoin
ulkopuoliset tekijat nahdaan potentiaalisena uhkana yksilon omalle riippumattomuudelle.
Salmenniemi (2017, 8) kuvailee tata ilmiota siirtymana ulkoisesta sisdiseen auktoriteettiin. Ulkoiset

auktoriteetit ja instituutiot ndhdaan ennemmin uhkina yksilon sisalta 16ytyvalle totuudelle.

Kuten Pagis (2016) huomioi omassa elamantaitovalmennusta kasittelevdassa tutkimuksessaan,
sosiaaliset suhteet nahdaian edelleen keskeisind yksilén identiteetille, niiden rooli vain on
muuttunut. Kun aiemmin identiteetti rakennettiin suhteessa ldheisiin, nyt laheiset nahdaan talle
potentiaalisena uhkana talle prosessille. Pagis kuitenkin osoittaa, ettda valmennuksen kaytannoissa
asiakasta rohkaistaan hakemaan sosiaalisesta ymparistostaan vahvistusta ja resursseja esimerkiksi
omien haaveiden toteutukseen. (Emt.) Sama ilmid nakyy omassa aineistossani. Esimerkiksi
valmentaja Matti toteaa: "Ympdristé tarjoaa mahollisuuksia siihen sen sun oman jutun
toteuttamiseen.” Yksiloa ja tdman toimintaa ei siis ndhda irrallisena ymparistostd, mutta ympariston
rooli on ennemmin yksilén omien ja riippumattomien tavoitteiden mahdollistaja, kuin niita luova

tekija.

Valmennuksen keskeiseksi eettiseksi substanssiksi voitaisiin siis nahda yhteys jonkinlaiseen
sisdiseen totuuteen tai aitoon itseen. Pyrkimyksena on tavoittaa itsestddn se osio, joka on aito ja
muista riippumaton. Se tarjoaa vastaukset siihen, mitd yksilo oikeasti haluaa. Ongelmaksi
muodostuu nadin ollen tdman yhteyden menetys. Sen |6ytdmiseen valmennus tarjoaa valineita. Tata

kuvastaa myds se, miten ihmisten ndhdaan toisinaan olevan ”hukassa ittensd kanssa” (Saara,
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valmentaja). Terapeuttisia parisuhdeoppaita tutkinut Hazleden (2003, 415-417) nostaa myo0s
aineistostaan itsen tyostamisen eettiseksi substanssiksi tamankaltaisen suhteen itseen. Vaikka lukija
on saattanut luulla ongelman olevan parisuhteessaan, tarjoavatkin oppaat ongelmaksi itsesuhteen
laadun ja syvyyden. Valmennuksen kaytannoissa toteutuu hyvin samankaltainen prosessi. Kuten
Hazleden (emt., 416) havaitsee, tdma tarkoittaa my0Os eraanlaista minuuden kahtiajakoa.
Valmennuksenkin kdaytannoissa voidaan erottaa toimija-mina seka tyostettava itse: Puhutaan
itseensa tutustumisesta, itsensa johtamisesta, itsensa hyvaksymisesta ja itsensa rakastamisesta.
Toisaalta koko Foucault'n mindkaytantdjen teorian voidaan ndahdda muodostavan tamankaltaista
jakoa. Se perustuu yksilokasitykseen, jossa itsed toisaalta muokataan, mutta toisaalta ollaan myo6s
toimijana. Hazledenin (emt.) tutkimiin parisuhdeoppaisiin verrattuna valmennuksessa tapahtuva
itsen tyostaminen nayttaytyy ehka jossain maarin konkreettisempana ja tavoitekeskeisempana. Sen
vuoksi aineistosta on mielestani erottaa toinenkin keskeinen eettinen substanssi eli tyostamisen

kohde: asenne.

5.2. Asenne seka sitd muovaavat uskomukset

Se, ettad todelliset tyostamisen aiheet taytyy kaivaa esiin, tarkoittaa sitd, ettd jotain on niiden tiella.
Tama on seuraava tyostamisen kohteeksi otettava asia. Kuten edellisessa osiossa kavi ilmi, joskus
toisten odotukset estavat yksilod toteuttamasta aitoja intohimojaan. Taman lisdksi haastatteluissa

toistui useaan otteeseen nakemys uskomuksista, jotka estavat yksiloa toteuttamasta itseaan.

Sielld kurssilla niin kaytiin |api sillain ihan yksinkertasin harjotuksin, et minkalaisii uskomuksii
meilld on liittyen tiettyihin asioihin [...] Mut et sitte ku rupes tajuumaan, et samasta asioista nii
tai, ne meian uskomukset et me maaritetdan ne meidan aikasempien kokemusten kautta, ja tota
otetaan ne ulkopuolelta aika pitkalti et, miten me voidaan tietda onks ne totta vai ei? (Tiina,
asiakas)

[...] Siis uskomukset on muuten semmonen teema, mistd kyl puhutaan tosi paljon
valmennuksissa, koska ne on usein niitd jotka estda sitte tekemastd niitd itselle mieluisia
valintojakin, koska siel on just ne pelot ja tavallan ne mitd sa oot saanu vanhemmilta, etta..
Niinku ma oon saanu mun &idilta joskus tan et sd oot Maija liian laiska yrittdjaks, nii se esti, esti
mua jonkun aikaa toteuttamasta tata unelmaa. Et tavallaan, et uskomukset usein estda meita ja
vaikuttaa siihen miten me toimitaan ja ndhdaan maailma. (Maija, valmentaja)

Tiina tuo esiin, miten uskomukset otetaan ulkopuolelta, jolloin myo6s niiden totuudellisuus asettuu
kyseenalaiseksi. Taman voidaan ndahda toistavan nakemysta siita, miten totuus loytyy yksilon sisalta,
ei ulkopuolelta. Seuraavassa aineistokatkelmassa myos Maija maarittelee uskomukset itselle

mieluisia valintoja rajoittaviksi seka ulkopuolelta tuleviksi, omakohtaisessa esimerkissaan didiltaan
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saatuna. Uskomukset nayttaytyivat usein ulkopuolelta tuleviksi, mutta toisaalta niita kuvailtiin myos
joksikin, joita ikdan kuin omatoimisesti “tehddn itselle” ja joihin “aletaan uskoo, ku me ollaan niin
pddtetty” (Leena, valmentaja). Esimerkit kiteyttavdat hyvin uskomusten keskeiset piirteet.
Uskomukset tulevat ulkopuolelta, ovat usein epatosia ja uhkaavat yksilén autonomisuutta. Toisaalta
yksilot tekevat uskomuksia itse itselleen ja uskovat niihin omasta paatoksestaan. Ne nayttaytyvat
kuitenkin vahvasti rajoittavina tekijoina, jotka yksilon tulee tiedostaa ja joista hanen on hyva paasta
eroon. Ne estavat yksiloda ndakemastd todelliset mahdollisuutensa ja toteuttamasta itsedan eli

saavuttamasta taytta potentiaaliaan.

Muiden antamien neuvojen hyddyllisyys kyseenalaistetaan myoOs valmentajien kohdalla.
Valmennuksen keskeinen periaate on, etta valmentajan ei tule neuvoa, vaan yksilén tulee oivaltaa

asiat itse. Oivallukset ndhdadan tarkeina eteenpdin vievina voimina:

Ma oon ite todennu et ihminen oppii parhaiten oivaltamalla ite asiat. Et, se ei oo varmaan hyva,
et valmentaja antaa sillai neuvoja. Et enemman et se tulee sieltd asiakkaasta itsestadn, mut et
se valmentaja sais ohjata sitd et... et auttaa siina oivallusprosessissa. (Tiina, asiakas)

Tiina kokee, etta oivallukset tulevat asiakkaasta itsestdan ja itse oivaltaminen on paras keino oppia.
Valmentaja voi kuitenkin auttaa ”oivallusprosessissa”. Qivallukset ovat siis jotain, jotka syntyvat
yksilon itsensa sisdlla. Ne ovat tavoiteltavia ja ndyttaytyvat vastakohtana uskomuksille. Oivallukset

mahdollistavat ja tulevat yksilon sisalta, uskomukset rajoittavat ja tulevat yksilén ulkopuolelta.

Seka uskomusten muokkaamisen ettd oivallusten avulla paastdadan oikeanlaiseen asenteeseen:
Yksilén oma suhtautuminen, ajattelumallit ja asenne vaikuttavat siihen, kuinka hyvin han kykenee
toteuttamaan itseddan. Nama muodostuvatkin usein varsinaiseksi tydstamisen kohteeksi, esimerkiksi

olosuhteiden sijaan.

Perinteinen esimerkki vaikka et niinku kaupan kassa, mita pidetaan tylsana hommana ni mika
mun mielesta voi olla maailman siisteinta jos siita tekee, niinku mika tahansa homma voi olla
maailman siisteint jos ite ne tekee sellasiks. [...] Jokanen tyo on eniten mun mielesta sitd mita
ihminen siitd tekee. Se on mun mielestd yks niinku tarkeimpii juttuja, mitd ma ainakin vien
eteenpdin, et ihmiset ymmartda sen, ettd ne ite luo sen. Et se ei oo se tyd, joka luo sen tyon,
vaan ite luo sen tyon. (Matti, valmentaja)

Toki voi muuttaa ymparistda ja olosuhteita, mutta aika usein se on kyl niin ettd, et jos et sa
muuta itsedsi, tai sun suhtautumista, sun ajattelua, niin se ei hirveesti auta, ettd muuttaa sit3,
niitd olosuhteita. Ja sit ku siihen on kyl ihan, ihan tota positiivisen psykologian alalta
tutkimustakin, ettd, et kuinka suuri se meidan niinkun, tai kuinka paljon me voidaan vaikuttaa
sithen meidn omaan onnellisuuteen, 60, et siitd on vain ihan muutama prosentti on olosuhteiden
vaikutusta. (Maija, valmentaja)
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Ensimmaisessa esimerkissa Matti kertoo, kuinka jokainen ty6 on sitd, mita ihminen siita tekee. Tyo
luodaan siis itse, joten jokainen ty6 voi olla "maailman siisteintd”. Myos olosuhteita voi muuttaa,
kuten Maijan esimerkista kay ilmi, mutta silla ei ole suurta merkitysta, ellei muuteta myés omaa
ajattelua, suhtautumista ja jopa itseda. Nama ndkemykset ovat jatkumoa autonomisesta ja
itsereflektiivisesta yksilosta, jolla on mahdollisuus muuttaa ajatteluaan. Ne myds kuvastavat sita,
miten ratkaisu ongelmiin 16ydetdan ensisijaisesti yksilosta ja taman toiminnasta. Maijan esimerkki
havainnollistaa oivallisesti, kuinka psykologiseen tietoon vedotaan perusteltaessa itsen tyostamista
seka sita, miten tassa tapauksessa positiivinen psykologia luo kuvaa ihmisesta tietynlaisena yksilona.
Positiivisen psykologian tieto rakentaa subjektin, joka pystyy ja jonka tulee muuttaa omaa
suhteutumistaan tavoitellessaan onnellisuutta. My06s asiakas Tiinan kuvaus omasta

valmennusprosessistaan kuvastaa asenteen ja oman suhtautumisen merkitysta:

Ja sit mua ahdisti hirveesti se ajatus menna takasin sinne vanhaan ty6paikkaan, ku mulla liitty
sithen kaikenlaisii vanhoja ajatusmalleja. Ni sit me testailtiin et no miltds naa eri vaihtoehdot
tuntuu. [...] Et silla paastiin sitte purkamaan et minka takia ajat- tuntee jotain, et onks ne oikeita
ne ajatukset, jotka onsielld taustalla. [...] Et siindki, me kaytiin semmonen harjotus muun muassa
missa, okei meilld on semmonen rajottava uskomus, eli mul oli semmonen pelko, et okei sit ku
ma meen sinne vanhaan tyopaikkaan ni sielld on niin hektistd ja stressaavaa ja ihmiset on niin
ahdistuneita, et.. méa aion voida huonosti. [...] Sit kaytiin lapi se, no semmosii viiden askeleen
kautta et miten se voiski olla hyva vaihtoehto et okei, no yks, ensimmainen askel, jos ma tota
pidan hyvaa vuolta ittestani, et ma lepaan tarpeeks ja otan aikaa ittelleni ni sit ma jaksan siella
olla keskittyneempi ja rauhallisempi. Ja sitte seuraava askel oli nii et ma varmistan et ma annan
aikaa ittelleni myos yllapitdd mun uusia mielenkiinnon kohteita, et se ei oo semmonen joko tai,
vaan et sekd ettd —tilanne. Sitte, nii siin oli eri tapoja, et miten ma ajattelin et okei sit mun tavote
olis et ma oon siella toissa, ja ma oon sillai tosi Idsna ja nautin ja inspiroidun ja pystyn olee siella
ja motivoimassa muitakin (nauraa) Ettei tartte olla siella sillain piilossa. (Tiina, valmentaja)

Tiinan esimerkki kuvaa nahdakseni hyvin eettisen substanssin maaraytymisen prosessia. Tiinan
ongelmana on vanhaan tydpaikkaan palaamisesta seuraava ahdistus. Varsinaiseksi tyostamisen
kohteeksi muotoutuu kuitenkin Tiinan omat “vanhat ajatusmallit”. Ajatus siitd, ettd tyopaikalla on
hektistd ja stressaavaa kasitteellistetaan Tiinan rajoittavaksi uskomukseksi. Myds huono vointi
kehystetaan Tiinan paatokseksi: “ma aion voida huonosti”. Tavoitteen pohjaksi taas otetaan ajatus
Tiinasta tydssaan lasna olevana, nauttivana ja inspiroituneena. Myos askeleet kohti tata tavoitetta
perustuvat Tiinan tekemiin muutoksiin. Tiinan tulee antaa aikaa itselleen, levata ja yllapitdaa uusia
mielenkiinnon kohteitaan. Koko prosessi toimii esimerkkind terapeuttisen diskurssin
yksilollistavasta mekanismista. Hektisyys ja Kkiireisyys tyoelamassa kaantyy yksilon sisdiseksi

ongelmaksi, johon ratkaisuna ovat yksilon omat toimet paremman hyvinvointinsa eteen. Sen sijaan,
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ettd ensisijaisena ongelmana nahtaisiin esimerkiksi tydpaikan ilmapiiri tai tyoolot, tyostettavaksi

ongelmaksi muodostuukin Tiinan ahdistus ja ahdistuksen aiheuttavat ajatusmallit ja uskomukset.

Tiinan esimerkissa ajattelun muuttamisella pyritddan sopeutumaan olosuhteisiin eli tdssa
tapauksessa tyopaikkaan. Toisinaan ajattelun tai asenteen muutoksella pyritdan kuitenkin myds
muuttamaan olosuhteita eli esimerkiksi tavoittelemaan unelmien tydpaikkaa tai |6ytamaan
parisuhde. Sekd valmentajien etta asiakkaiden joukossa oli myds havaittavissa kahtalaista

suhtautumista asenteen voimaan.

[...] Jotenki ma ehka nakisin et se, siind valmennuksessa ni siina niinku voi saada sen niinku oppia
niinku hyédyntamaan sitd omaa persoonaansa niinku mahdollisimman hyvin. Ettd tota, tavallaan
ehka siina niinku ihminen ei sillee muuttu, mutta oppii niinku muuttamaan ymparilldan olevia
asioita mitkd on semmosia mitd voi muuttaa, tai jotenki niinku niitd elamansa asioita mita voi
muuttaa. (Sanni, asiakas)

Siitahan [asenteesta] se lahtee, se on ainut asia mihin periaatteessa voi niinku vaikuttaa, on oma
itse. Et mutta sitte toisaalta ihminen tietyssa pisteessa voi ottaa sen myos aika syyllistavana...Et
ja kokee sita riittdmattomyytta ja mun asiakkaat on tosi isolta osin ihmisia, jotka vaatii aivan
alyttomasti iteltdan ja on suorittajatausta ja perfektionistitaustaa, ja sit tavallaan siind kun niinku
sanotaa et no kuule se on iha susta itesta kiinni... Ni se on asia mitd ma en ikind halua sanoa
kenellekaan. (Saara)

Sannin mukaan ihminen ei muutu, mutta ainakin osaa ymparilldan olevista asioista voi muuttaa.
Tamankaltainen ndkemys edusti nahdakseni poikkeusta aineistossa. Toisaalta Sanninkin esimerkissa
yksilo voi persoonaansa hydédyntamalla oppia muuttamaan ymparillaan olevia asioita. Se, etta oppii
hyédyntamaan persoonaansa, voidaan my6s nahda itsen tydstamisena. Saara kokee syyllistavana
ajatuksen siita, ettd asiat ovat vain yksilon asenteesta kiinni. Siitd huolimatta hdan nakee, etta

valmennuksen kdytanndissa oma itse on ainut asia, mihin voidaan vaikuttaa.

Valmennuksen kadytanndissa yhteys aitoon itseen ja itsen sisalta |0ytyvaan totuuteen nahdaan siis
ongelmana. Tata yhteytta voivat uhata yksilon ulkopuoliset tekijat, kuten muilta tulleet uskomukset,
perheen ja ystavien odotukset tai esimerkiksi koulujarjestelma. Nama konkretisoituvat yksilon
vaarind uskomuksina, haitallisina ajatusmalleina ja siten myds vadaranlaisena asenteena. Siksi ne
ovat luonteva tyostamisen kohde. Sikdli eettinen substanssi voidaan nahda tdssa ikaan kuin
kaksitasoisena. Yhteys itseen ja sisdiseen totuuteen problematisoituu, mutta tatd ryhdytdan

etsimaan tyostamalla ajatusmalleja, uskomuksia ja asenteita.
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6. ALISTUMISEN TAPA

Tassa analyysiluvussa kuvailen erilaisia tapoja, joilla itsen tyostamiseen asennoidutaan. Tarkastelen
esimerkiksi sita, milla tavalla itsesuhteen tyostamista perustellaan itselle ja muille. Ryhdytaanko
itsed muokkaamaan esimerkiksi uskosta auktoriteettiin, sopeutuakseen olosuhteisiin vai vetoamalle
jonkinlaisiin jarkisyihin tai tietynlaiseen logiikkaan? Toisin sanoen tarkastelen, minkalaista suhdetta
valmennuksessa teetettyyn tydhon muodostetaan. Minakadytantojen ulottuvuuksien nakékulmasta
vuorossa on siis alistumisen tapojen esittely. Olen tdman pohjalta eritellyt aineistostani kolme

erilaista tapaa suhtautua itsen muokkaamiseen.
6.1. Vastuullisuus: ohjien ottaminen omiin kasiin

Asiakkaan oma rooli valmennuksessa on suuri. Useassa haastattelussa toistui asiakkaan vastuu
valmennusprosessissa sekda omassa elamassaan. Valmennuksessa valmentaja ei anna valmiita
vastauksia, vaan korkeintaan tarjoaa uusia ndkokulmia. Usein valmentajan rooliksi nahtiin asiakkaan

muutoksen mahdollistaminen.

Et ma en en ikind haluais ottaa sitd vastuuta toisesta ihmisestd, en maa voi tietdad mika sille
ihmiselle on parasta ku sen taytyy sen ihmisen itte tietda se, mutta ma voin kannustaa ja tukee
|6ytaa niitd vastauksia, itsestd. (Saara, valmentaja)

Valmennuksessa on idea, ettd han niinkun itse, itse 16ytaa ne ja keksii ne ratkasut, mitka hanelle
just toimii, koska jos joku toinen tulee sua neuvomaa ja sanomaan, ettd no soita tonne ja tee
nain ni se ei toimi. (Naurahdus) Ja tavallaan koko ajan niinku piddt mielessa sen etté se ihminen
tietad itse oman eldamansa parhaiten. Se on se asiantuntija ja ma oon vaan se joka niinkun autan,
tavallaan semmonen fasilitaattori tai sellanen siina. [...] Sen valmennettavan rooli on hyvin
aktiivinen ja vastuullinen, ettd hanen tdytyy niinku ite, ottaa sitd vastuuta ja tehda asioita.
(Helena, valmentaja)

Ajatus valmennettavan vastuulliseen rooliin perustuu vahvasti siihen, ettd jokainen on oman
elamansa asiantuntija. Valmentaja ei saa neuvoa, eika sen nahda olevan myoskaan toimiva ratkaisu,
silla parhaat tulokset tulevan silla, etta yksilo itse keksii ratkaisut ongelmiinsa. Tama on jatkumoa
edelld esittelemastani nakemyksestd, ettd totuus 16ytyy yksilon itsensa sisdlta, ja ulkopuolelta
tulevat uskomukset taas eivat ole valttamatta tosia. Muiden tarjoamat neuvot eivat johda
oikeanlaiseen muutokseen. Sen sijaan jokaisen sisaltd |0ytyy paras tieto siitd, mikd hanelle on
parasta. Nain ollen jokainen on myds jossain maarin vastuussa omista ratkaisuistaan. Rosen (1999)
mukaan ajatus yksilon riippumattomuudesta ja tarpeesta |6ytda potentiaalinsa velvoittaa yksilon

myos itsen tyostamiseen. Talla tavalla yksilo ikdan kuin sidotaan itsehallinnan tekniikoihin ja
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identiteetinrakennukseen. (Emt., 93.) Valmentaja toimii tdssd prosessissa erdanlaisena
"fasilitaattorina”. Vaikka jokainen on oman elamansa asiantuntija, itsen tydstaminen tapahtuu

valmentajan katseen alla ja ndin olleen suhteessa myds valmentaja-auktoriteettiin.

Parhaat tulokset nahdaan valmennuksen kaytannoissa saavutettavan silla, ettd yksilo ottaa itse
ohjat omiin kasiinsa. Yksilon rooli on siis vastuullinen ja aktiivinen. Tdmankaltaisen aktiivisuuden
tavoitteleminen tulee osiin myds seuraavassa katkelmassa, jossa Saara kertoo paatymisestaan

valmentajaksi:

[...] Ni mulle alko kylla hyvin nopeesti valjeta ettd tdma on nytte se tapa milla ma haluun toimia
ihmisten kanssa. Et just se, ettd ihminen ite ottaa niinku ohjat omassa elaméassaan. Et ma en oo
se mika, joka sit kertoo et ndinhan sa sit niinku teet, tai sit ku ma oon ollu aikasemmin
sosiaaliasemalla toissa, niin se on ollu my®os sit sillai et niinku teet ndin, ni sitte sulle tulee tama
raha, ja se on semmosta niinku toisenlaista, ma haluun et ihmisen tulee omasta tahdostaan.
(Saara, valmentaja)

Sellanen ihminen hyotyy valmennuksesta, joka on valmis itse ottamaan vastuun siitd omasta
hyvinvoinnistaan ja tekemaan t6ita sen eteen. Koska silloin talloin tulee sellasii ne, yleensa ne ei
kyl johda ees tapaamisiin et huomaa yhteydenotosta jo et odotetaan niinku et joku sanoo,
kertoo sulle et mit3 sun pitaa tehda. 06, se ei toimi. Et se, ettd tota semmonen joka on oikeesti
kiinnostunu kehittdméaan itsedan ja on valmis tekemaan sen eteen t6itd eika odota sellasta et
nyt ku ma meen vaan valmentajaa tapaamaan ni sitte niinku sormia napsauttamalla naa asiat
muuttuu paremmaks. Sillon siit on hyotyy. Jos et sa ite tee mitdan niitten asioiden eteen ni sit
sa et luultavast hyody siit yhtdan mitdan, et kyl se on semmonen.. Kuitenki kyse on tydkalusta
jolla s3, jolla autetaan sua itseasi kehittdmaan itseasi. (Maija, valmentaja)

Saara kokee, ettd valmennus on hanelle hyva tapa auttaa ihmisia, koska sen kaytannoissa “ihminen
ottaa ohjat omassa eldmassaan”. Samalla han tekee vertauksen sosiaaliasemalla tyoskentelyyn,
jossa ihmisille ainoastaan kerrotaan mita heidan tulee tehda, jotta he saavat rahaa. Vertauksessa
ihmisen aktiivisuus ja aloitteellisuus oman eldamansd suhteen nayttaytyvat tavoiteltavana, ja
passiivinen neuvottavana oleminen epatoivottuna. Saara perustelee vertailulla sita, miksi han on
valinnut valmennustyon, mutta samankaltainen ndakemys toistui muuallakin aineistossa. Maijan
vastauksessa toistuu ndkemys ihmisen oman vastuunkannon tarkeydestd. MyoOs tassa
epatoivottuna tilanteena nahdaan eraanlainen yksilon passiivisuus: Se, ettd "odotetaan et joku
kertoo sulle mitd sun pitda tehda”, nahdaan epatoimivana ratkaisuna. Sen sijaan asiakkaan pitda
olla valmis tekemaan toita ja olla kiinnostunut kehittamaan itsedan. Valmennuksessa yksiloa
autetaan itse kehittamdan itseddan. Nakemykset muistuttavat myos uusliberalistisen hallinnan
muovaamia yksiléihanteita. Nadiden ihanteiden mukaisen kansalaisen tulee olla aktiivinen ja

vastuullinen, ei passiivinen tai riippuvainen. (Miller & Rose 2010, 74.) Binkleyn (2011) mukaan
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uusliberaalin subjektiviteetin rakentaminen vaatii myds vanhan subjektiviteetin ja sen
ominaisuuksien kyseenalaistamista ja hylkdamista. Edeltavat esimerkit kuvaavatkin tata prosessia.
Samalla kun yksilon aktiivisuutta ja vastuullisuutta tavoitellaan, tulee kyseenalaistaa ja tuomita sille
vastakkaiset piirteet eli passiivisuus ja neuvottavana oleminen. (Ks. emt., 86—87.) Osa
haastateltavista jakoi ndakemyksen siitd, ettd vastuun ottamiselle omasta eldmastda on myos oma

aikansa:

Haastattelija: Minkalaisille, tai minkalaises tilantees oleville tai kenelle sd suosittelisit
[valmennusta]? Kenelle siit vois olla hyotya sun mielesta? Tai kenelle ei valttamatta?

Tiina: 08, nii, no ma luulen et, et se vaatii sen et ihminen haluu ite ottaa vastuun omasta
elamasta. Jaa kaikki ei oo aina valmiita siihen valttamattd. Mut et joku joka oikeesti tajuu et okei
nyt ma oon semmosessa paikassa, missa ma en voi hyvin, ja mun taytyy tehda muutosta.

Tiina nakee valmennuksen sopivan sellaisille, jotka ovat valmiita ottamaan vastuun omasta
elamastaan. Kaikki eivat ole hanen mukaansa siihen “aina valmiita” mutta valmennukselle oikea
hetki on silloin, kun yksil6 tajuaa, ettd han ei voi hyvin ja hanen on tehtdavd muutosta. Tiinan
vastauksesta valittyykin kuva, ettd vaikka kaikki eivat vield olisikaan valmiita ottamaan vastuuta
elamastadan, on tuon vastuun ottaminen kuitenkin vain ajan kysymys. Jossain vaiheessa yksilo tajuaa,
ettd hanen on otettava ohjat omiin kasiinsd. Tama saattaa tarkoittaa myos sita, ettd han ryhtyy

eraanlaiseen itsehallintaan:

[...] M3 en ajelehdi omien ajatusten ja tunteitten vietdvana esimerkiks, et ma aikalailla tiedostan
niinku mitd mun paassa tapahtuu, et ma pystyn, ma oon oppinu tunnistaan heti semmosen
negatiivisen ajattelun, mika aiheuttaa sitte huolta ja ikdvia tunteita ja tulee tammosta ni ma
pystyn semmoset katkaseen, ja ma tajuan et okei, tda on nyt vaan ajatus, et jos ma uskon tan
ajatuksen ni miten taa niinku palveleeks tda mua, ja niinku esimerkiks se. (Helena, valmentaja)

Helena kuvailee, minkalaista muutosta valmentajakoulutuksesta saadut opit ovat tuoneet hanen
elamaansa. Oppien myo6ta Helena ei enda ajelehdi ajatustensa vietdvana, vaan tiedostaa ne ja osaa
myoOs tarvittaessa katkaista epdtoivotun ajatuskulun, joka ei palvele hantd itsedan. Itseen ja
ajatuksiin suhtaudutaan siis ottamalla ne omaan hallintaan. Niista eritellddn ne, jotka ovat itselle
hyvaksi ja ne, jotka eivat ole. Omaa itsea ja mieltd tarkkaillaan, ja sen mukaan myds johdetaan.
Omasta elaméastda ja itsestd vastuun ottaminen nayttaytyy kiinnostavalla tavalla myos

vastuullisuutena muille:

[...] ja tota mul oli yks hyva parisuhde, joka sit rupes tuntuu et okei nyt se menee taas raiteelta
samalla tavalla ku mun aikasemmat suhteet et okei nyt mussa on varmaan joku semmonen juttu,
joka mun pitaa fiksata ittessani. Et en ma voi vaan sillai syyttdd muita, pitda ottaa vahan
vastuuta. (Tiina, asiakas)
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Aina kun sa ite kehityt ja 16ydat sitd tyytyvaisyytta ja kaikkee ni sillohan sa pystyt paremmin
auttaa ja jakaa hyvaa niinku myo6s ymparille, ettd tas on myoski koko ajan se, et, ettd on tarkotus
niinkun krohom tuoda sitd hyvaa, myos niinku tdhan maailmaan (Helena, valmentaja)

Itsen kautta voidaan auttaa muita. Helenan mukaan valmennuksen tarkoituksena on tuoda hyvaa
my0Os maailmaan. Moni valmentaja kokikin hakeutuneensa valmennukseen puhtaasta auttamisen
halusta. Valmennuksella haluttiin ennen kaikkea saada ihmisia auttamaan itse itsedaan ja antaa
heille evaita siihen. Lisaksi hyvan nahtiin tassa prosessissa eraalla tavalla myos kumuloituvan: kun
ihminen voi itse paremmin, han pystyy auttamaan muita ja luomaan hyvdaa ymparilleen. Se, etta
yksilo ottaa vastuuta itsestdaan ja kehittdaa itsedan nahtiin siis ehtona myods muiden auttamiselle.
Toisinaan haastatteluissa toistui myos nakemys siita, kuinka jokainen kdy omaa kasvuprosessiaan.
Tamakin kuvastaa kasitysta siita, kuinka viime kadessa jokaisen tulee kehittda omaa itsesuhdettaan.
Foucault (2014) kirjoittaa samankaltaisesta asenteesta antiikin kreikkalaisten itsesta huolehtimisen
kdytannoissa. Foucault’n mukaan itsestd huolehtimisen etiikkaan kuului olennaisesti myos tavoite
siitd, etta kykenee kayttaytymaan hyvin muita kohtaan. Tastd huolimatta itsestd huolehtiminen

nayttaytyy ensisijaisena. (Emt., 275-276.)

Valmennuksen kadytanndissa nahdaan usein, ettd oma itse on ainut asia, johon voimme vaikuttaa.
Valmennuksessa lahdetddn aina jossain maarin yksilosta itsestaan, silla muita ei voi muuttaa.
Seuraava aineistolainaus asiakkaan haastattelusta havainnollistaa mielestdni hyvin tassa

kappaleessa kuvailemaani alistumisen tapaa:

Mun mielesta siihen asenteeseen kuuluu, et ottaa sillain vastuuta ite. Tai mulle on ollu sillain
hirveen tarkeeta tajuta et, et ma valitsen miten ma reagoin, mitda mun ymparilla tapahtuu. Et se
ei 00, en ma voi syyttaa koko maailm-, ma en voi muuttaa muita ihmisii tai sitd mitd maailmassa
tapahtuu, mut ma voin yrittaa vaikuttaa siihen positiivisilla asioilla esimerkiks. (Tiina, asiakas)

Heti ensimmadisend Tiina nostaa esiin vastuullisen asenteen, jonka tdssa luvussa naen yhtena
alistumisen tapana. Taman jalkeen Tiina perustelee vastuullisuuden tarkeytta. Se, miten yksil6 regoi,
kehystetaan tdman omaksi paatdkseksi ja valinnaksi. Ndin ollen yksild on vastuussa omasta
reagoinnistaan, eika tasta voida syyttda muita ihmisia tai ymparoivaa maailmaa. Siksi itsen hallinta
nayttaytyy ikdan kuin ainoana loogisena ja rationaalisena keinona. Vastuu on keino, jolla yksilo

velvoittaa itsensa tekemaan tyota itsensa suhteen.

Uusliberaalin hallinnan nakokulmasta self-help-oppaita tutkinut Rimke (2000, 67) ndkee tekstien
muovaavan uusliberaalia kansalaisuutta, jossa yksild on vastuussa itsestadn ja viime kadessa vain

itsestdan. (Ks. myos Helén 2016, 173; Miller & Rose 2010, 74; Rose 1999, 151.) Myds omassa
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aineistossani yksilolla ndhdadan olevan epailematta suuri vastuu itsestaan. Yhtalaisyydesta Rimken
(2000) huomioon kertoo myos se, ettd jokaisen nahdaan kdayvan omaa kasvuprosessiaan ja usein
koetaan, ettd oma itse on ainut, johon voidaan vaikuttaa. Toisaalta vastuu itsestd nahdaan myos
vastuuna muille, ja itsen kehittamisen uskotaan tuovan mydés hyvaa muille. Siksi vastuu nayttaytyy

nahdakseni hieman moniulotteisempana kuin Rimken tutkimuksessa.
6.2. Mukautuminen ja armollisuus itselle

Valmennuksen logiikkaan kuuluu se, etta asioita ryhdytaan kasittelemaan yksildsta itsestaan kasin
ja siksi edelld kuvailemani alistumisen tapa erdanlaisena vastuuntuntona ja ohjien omiin kasiin
ottamisena nayttdytyy aineistossa melko vallitsevana. Sen alle voisi niputtaa myos useita erilaisia
alistumisen muotoja, mutta olen halunnut erottaa siitd taman toisen keskeisen alistumisen tavan.
Tassa suhtautumistavassa on monia samankaltaisia piirteita kuin edeltavassa, mutta tapa nayttaytyy
mielestani selkedsti omanlaisena suhtautumisena itsen kehittdmiseen. Vastuunkannon ja
aktiivisuuden lisdksi toiseksi alistumisen tavaksi voidaan tunnistaa eraanlainen armollisuus itselle.
Tama alistumisen tapa nojaa siihen, ettei elama ole hallittavissa, vaan yksilon ymparilla tapahtuu
aina hanesta riippumattomia asioita, minka vuoksi itsed kannattaa suojata ja opetella keinoja, joiden
avulla eri olosuhteisiin voi sopeutua. Itsen kehittamisen koettiin tuovan helpotusta ja selkeytta
elamaan. Tassa alistumisen tavassa on ndahdakseni myos kaiku erdanlaisesta yhteiskuntakritiikista.
Maailman nahddan muuttuneen monimutkaiseksi ja hektiseksi, minka vuoksi itsetuntemuksen
tarkeys korostuu. Moderni maailma luo yksilGille paineita, joista selvitdkseen hdnen on oltava

armollinen itselleen ja kehitettava itsesta huolehtimisen taitoaan.

Tiettyyn pisteeseen sa voit vaikuttaa sun eldmaan, mutta sitten tietysta pisteesta eteenpdin sa
et taas voi vaikuttaa sun eldamaan. Sun elamaan tulee ikavia asioita halusitsa tai et, ja kaikkee
pahaa tapahtuu tai huonoo tapahtuu halusitsad tai et, mut niinku se sun asenne tavallaan
ratkasee. [...] Vaikka sul ois asiat huonosti, nii sa voit silti kokee, etta tavallaan se sun sisin on
kuitenki siella niinku, sun perusta on niinku vakaa, ja sa voit kokee kuitenki niinku ihan semmosta
niinkun et sul on ihan kohtuullista ja hyvaakin elamanlaatua, vaikka olis, tilanteet niinku
ulkouolella olis niinku hankalat. (Leena, valmentaja)

Niin sitd justiinsa ettd ehkda ma opin vahdan enemman sitd, ettd ku elamassa tulee kaikkee sontaa
niskaan ni siind oppii ehka pikkusen mydntymaan, menemaan niinku go with the flow, etta tota
ettd okei, nyt taa tuli mun kohalle ja ja mitd ma tdssa vastaan pullikoin. (Irma, asiakas)

Leena kertoo, kuinka yksilon vaikutusmahdollisuuksillakin on rajansa. Tasta huolimatta asenne
ratkaisee. Asenteen avulla yksil6 voi saavuttaa kohtuullisen tyytyvadisyyden myo6s hankalissa

tilanteissa. Itsen kehittamisen avulla tavoitellaan vakaata perustaa, joka kannattelee, vaikka
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ulkopuoliset olosuhteet muuttuvat. Nakemyksessa on paljon yhteista edellisen alistumisen tavan
kanssa, silla se antaa paljon painoarvoa yksilon omalle asenteelle ja suhtautumiselle. Siina kuitenkin
suhtaudutaan nahdakseni hieman eri tavalla elamanhallintaan. Kaikki ei aina ole yksilon omissa
kasissa, mutta tietynlaisella itsesuhteella elaman vastoinkdaymisista selvida paremmin. Irman
nakemyksessa tulee hyvin esiin taman alistumisen tavan suhtautuminen eldaman hallitsemiseen: ”"Ku
eldmdssd tulee kaikkee sontaa niskaan ni siind oppii ehké pikkusen myéntymdédn”. Elamaa vastaan
on turha pullikoida. Kyseinen alistumisen tapa on siis erdanlaista sopeutumista. Sopeutuminen

tapahtuu kuitenkin tietyissa rajoissa, kuten seuraavasta aineistokatkelmasta kay ilmi.

Vaikka se on niinkun totta et s oot se ainut ihminen keta voi muuttaa, mutta se ettad millaselle
solmulle tdssa maailmassa taytyis muka taipua ni on mun mielesta se toinen kysymys. Et kylla
jokasella on oikeus olla semmonen ku on niistd omista lahtokohdistaan, mahdollisimman hyvaa
elamaa elas, et kylla ne on menny jo eldaméassaan aikamoiselle solmulle ja piiskannu itteensa iha
riittavasti ne mun asiakkaat et ma en haluu se, et kuule nyt pitdis vaan kuule jotenki tsemppailla
(Saara, valmentaja)

Saaran puheessa voidaan ndhda etdisyyden ottoa puheeseen asenteen tarkeydestd. Katkelma
kuvastaa muutenkin hyvin aineistossa toisinaan esiin noussutta nakemystad yksilén roolista.
Perusperiaatteena pidetdan sitd, ettd muita kuin itsed ei voida muuttaa, mutta tdman nakemyksen
nahdaan toisinaan myos vastuullistavan yksiloa liikaa. Vastuullisuuden vastavoimaksi muotoutuukin
tarkeys olla itselleen myds armollinen. Itsesuhteen tyostamisen koetaan myds helpottavan ja

yksinkertaistavan elamaa. Kontekstiksi talle muotoutui hektinen ja monimutkainen yhteiskunta:

[...]Et ihmisilla nykyisin elamat on vaan niinku jotenki niin tdynna, ja niitd vaihtoehtoja on niin
alyttdmasti. Et ennehdn sa menit téihin nuoren ja sit sa sield samassa tyopaikassa etenit tiettyyn
pisteeseen asti, et sulla sa saatoit olla aina samassa tyopaikassa, ei nykysin eldma oo semmosta.
Ja sit et, et toisaalta niitd vaihtoehtoja ja mahdollisuuksia on ihan valtavasti, et kylhan siin on
niinku hukassa.[...]Et nykysin kaikki on mahdollista mut se my0s sit tarkottaa sitd, etta ittensa
taytyy tuntea aika hyvin, et pystyy niista mahdollisuuksista poimii itelle. (Saara, valmentaja)

Mut ettd tana paivana ni tuntuu, etta tarvitaan myods juuri sita pysahtymisen ja rauhottumisen
taitoo, siis nukkumisen lisdks tietysti, etta lepo on erikseen ja sit on taa pysahtymisen taito. Ja
kylla niinku itsetuntemus, siihen liittyy paljon, mut semmonen itsetuntemuksen niinkun
kehittaminen, niin se helpottaa elamaa. Se tuo sita, et ku sa tunnet, opit ymmartaan paremmin
itsed, omia valintoja esimerkiks tai, tai ndin ni se tuo my®ds sitd, et sa hyvaksyt itses paremmin.
(Helena, valmentaja)

Seka Saaran ettd Helenan puheissa itsetuntemus korostuu tarkeana taitona erityisesti nykyaikana.
Saaran puheessa nykyaika ndyttaytyy vaihtoehtojen paljoutena, josta seuraa helposti hukassa
olemisen kokemusta. Jotta mahdollisuuksista pystyy poimimaan itselle oikeat, taytyy tuntea itsensa.

Myos Helena kokee, etta tietyt eldmantaidot, pysdahtymisen ja rauhoittumisen taidot, ovat “tdna
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pdivana” tarkeitd. ltsen tyostamisen, Helenan esimerkissa itsetuntemuksen, avulla voidaan siis
helpottaa elamaa. Tamankaltaisessa suhtautumisessa elamantaitovalmennus nayttaytyy Giddensin
(1991) muotoilujen tavoin keinona selvitd modernin yhteiskunnan haasteista perinteisten roolien
murentuessa ja yksilon valintojen korostuessa. Makisen (2012) mukaan tyodeldamavalmennuksen
kontekstissa tapahtuvaa itsen kehittamistda tehddaan ymmarrettavaksi erdanlaisen ”suuren
muutoksen” kautta. Yhteiskunnalliset muutokset kasitetdaan joksikin, johon yksilo ei kykene
vaikuttamaan, jolloin hanen on itsen kehittamisen avulla sopeuduttava ja mukauduttava niihin.

(Emt., 188-189.)

Molemmat tdahan mennessa esittelemistani alistumisen tavoista perustuvat yksilon oman
suhtautumisen tarkeydelle. Ero |6ytyykin nahdakseni siitda, minkadlaisen perusteen ne tarjoavat itsen
tyostamiselle. Ensimmaisessa alistumisen tavassa yksilo vakuutellaan ottamaan ohjat omiin kasiin,
silla hdan on oman eldmansa asiantuntija ja siten vastuussa seka itselleen ettd muille. Toinen
alistumisen tapa taas perustuu siihen, etta itsen tyostaminen tuo elamaan helpotusta ja auttaa
mukautumaan sen haasteisiin. Myos Salmenniemi (2017, 14) on havainnut, ettd terapeuttisia
teknologioita ja niiden oppeja hyddynnetdaan monin eri tavoin. Niiden avulla voidaan toisaalta
sopeutua yhteiskunnallisiin oloihin, mutta toisaalta ne voivat tarjota my6s sanastoa
kapitalismikritiikille. Omassa aineistossani tamankaltaista kritiikkia ei ollut suoranaisesti luettavissa,
mutta itsen kehittdmista perusteltiin jossain maarin myos vallitsevilla olosuhteilla. Toisaalta
valmennuksen opeilla pyritdan ottamaan ohjat omiin kdsiin. Toisaalta ne taas saatetaan nahda
keinoina sopeutua yhteiskunnan asettamiin vaatimuksiin ja helpottaa siten omaa elamaa.
Yhteiskunnan ndhddian olevan hektinen ja toisinaan yksiloltda paljon vaativa. Terapeuttiset

teknologiat, tassa tapauksessa valmennus, vastaavat siis myos naihin tarpeisiin.
6.3. Oppiminen ja paremmaksi ihmiseksi kehittyminen

Kolmas alistumisen tapa ei korosta yhtd suuresti elamassa selviytymistd, vaan nakee itsen
kehittamisen erdanlaisena itseisarvona ja padamaarana. Olennaista tdlle suhtautumiselle ei
valttamatta ole elaman helpottaminen. Sen sijaan tarkeda ja tavoiteltavaa on paremmaksi ihmiseksi
kehittyminen ja oppiminen. Itsen tydstaminen voidaan ndahda rankkanakin tyona, jolla tahdataan
niin sanotusti korkeammalle tasolle. Esimerkiksi valmentaja Jaakko kuvailee, kuinka hanen
kurssilleen osallistuvista henkildista osa haluaa ratkaista tietyn ongelman, kun taas osa on yleisesti

kiinnostuneita itsensa kehittdmisesta ja nain ollen ”“usein valmiiks tosi korkeella tasolla”. Nama
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henkilot myos Jaakon mukaan ”ahnehtii sitd oppimista”. Télle alistumisen tavalle keskeista onkin
elaman nakeminen ikuisena oppimisprosessina. Oppiminen ja kehittyminen ovat tavoitteita sinansa,

ja ne toimivat motivaationa itsen tyostamiselle.

Ma tiedan et siis vaikka ma oonki hemmetin stabiili jaba, ni méa tiedan et jos ma nyt menisin
psykoterapeutin vastaanotolle, se kaivais musta jotain minka kaa mun on hyva tyoskennella. Eli
tavallaan me ihmiset ollaan koko elamamme tosi keskenerasia. Aina voi oppia lisaa. Aina voi
saada jotain uusia oivalluksia. (Jaakko, valmentaja)

Et se ettd vaan niinku et se oppiminenhan loppuu ku se ihminen sanoo et ma en voi enaa oppia.
Mut jos sen niinku aatteleeki sillee, et muuttaa sen kysymyksen et miten ma voin oppia tasta
viel, ni alkaa ndkemaan semmosia asioita mita ei viela tienny. Ja aina niinku aina sa voit oppia
jotain sieltd ulkoo, ja sa voit oppia jotain sisalta. (Matti, valmentaja)

Aineistokatkelmassa Jaakko perustelee sita, miksi valmennuksesta voi olla hyotya kenelle tahansa.
Jaakko vertaa valmennusta psykoterapiaan, joissa kummassakin kaivetaan yksilosta jotain, jonka
kanssa tyoskennellad. Yksilé on koko eldaman ajan keskenerdinen, joten aina l0ytyy kehitettavaa ja
tyostettavaa. Myods Matti nakee, ettda ihminen voi aina oppia lisda. Matin nakemyksessa ihmisen
oma suhtautuminen voi kuitenkin lopettaa oppimisprosessin: oppiminen loppuu, kun ihminen
sanoo, ettei voi enaa oppia. Tasta paastaan kuitenkin yli kadntamalla kysymys, eli suhtautuminen
muutokseen, uuteen muotoon: "miten ma voin oppia tasta”. Taman avulla yksilo voi alkaa ndhda
asioita, joita han ei ole aiemmin tiennyt. Tahan alistumisen tapaan sisaltyykin tavallaan ajatus siita,
ettd yksilon on jatkuvasti oltava avoin muutokselle ja valmis oppimaan lisaa, silld koskaan voi tietaa,
mita nurkan takana odottaa. Vaikka yksilé6 on oman elamansa asiantuntija, hanen on oltava valmis

kehittymaan vield paremmaksi.

Tietty asenne muutokseen on usein olennaista myos valmennuksen onnistumisen kannalta. Kaikki
valmennuksen asiakkaat eivdat nimittdin haastateltavien mukaan ole aina ”valmennettavissa”.
Nakemys toistui useissa haastatteluissa. Valmennettavan pitda olla valmis muutokseen ja sen

velvoittamaan tyontekoon.

Sitten jos ma huomaan et joku ihminen haluaa ratkasun, mut ei oo vastaanottavainen, se ei oo
valmis keskustelemaan asioista, mun on ihan turha tydskennelld sen kanssa koska mitda ma ikina
ma sanonkin siit ei oo hyotyd, koska se uskoo enemman siihen tavallaan omaan totuuteen ja
roikkuu vakisin kiinni siind. [...] Siind vaiheessa ku ihminen tietda miten homma toimii, sun elama
on menetetty. (Jaakko, valmentaja)

Aineistokatkelmassa Jaakko kertoo, kuinka toisinaan asiakas voi haluta ratkaisun, mutta ei ole
vastaanottavainen, vaan “roikkuu vakisin omassa totuudessaan”. Nakemykselld vakuutellaan
yksilod kehittymaan ja oppimaan. Se, ettd ihminen "tietdd, miten homma toimii”, nayttaytyy
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erityisen huonossa valossa. Puheessa on kuultavissa erdanlaista moraalista velvollisuutta uuden
oppimiseen tai ainakin sille mahdollisuuden antamiseen. Edeltdvd ndakemys asettuu myds yha
selvemmin ristiriitaan sen ajatuksen kanssa, ettd jokainen on oman eldmansa asiantuntija ja etta
yksilo 16ytaa sisaltaan oikeat vastaukset. Sen sijaan yksilon “oma totuus” nayttaytyy jonain, johon ei
saa jamahtaa. Seuraavassa aineistokatkelmassa myods Leena kuvailee toisinaan valmennuksessa

tormaamaansa muutosvastaisuuteen:

Haastattelija: Nii. Mistakohan se vastustus sit jotenki tulee, niin vahvasti?

Leena: Niin kaikilla ei sitd ole, mutta tota... Nii, siel on jotain sellasta mielen vasymista. Tai sit niit
asioita on niinku toistettu, ne on urautunu, ne menee samaa raidetta ne menee koko ajan
puksuttaa sitd samaa, sitte tavallaan.. Ihmisillahan on automaattisestikin tammadnen
muutosvastarinta. Vaikka se ois parempaan, ni sekin on janna, et vaikka se asia tois sun elamaan
helpotusta, ja asiat olis paremmin, ni siellda on aina jonkin sortin muutosvastarinta siella ihmisen
mielessa

Leena tulkitsee muutoksen vastustuksen mielen vasymiseksi. Muutosvastarinta nayttaytyy
seurauksena asioiden toistosta ja urautumisesta. My0Os tdssda ndkemyksessa muutoksen
vastustaminen ja vanhoissa tavoissa pysyminen nayttdytyy huonossa valossa. Leenan vastauksessa
piirtyy myos samanlainen kuva siitd, ettei ihminen aina itse ymmarra, etta muutos olisi hanelle
hyvaksi. Siten yksilolle vakuutellaan, etta itsen kehittaminen kannattaa, vaikka siltd ei itsesta
valttamatta edes tunnu. Jalleen yksildiden rooli oman eldamansa asiantuntijoina siis jossain maarin
kyseenalaistuu. Leenan ndkemyksessd muutos voi potentiaalisesti tuoda vyksilon elamaan
helpotusta. Siten se voisi toimia myos esimerkkina edellisesta alistumisen tavasta, jolle keskeista on
elaman helpottaminen. Siind on kuitenkin myds kaikuja alistumisen tavasta, jossa yksiloa
vakuutellaan kehittamaan itsedan kehittdmisen vuoksi. Itsen kehittaminen sisdltdaa aina

mahdollisuuden muutoksesta parempaan.

Tahan alistumisen tapaan liittyy myos erds valmennuksen kaytannoissa vallitseva keskeinen oletus:
itsen kehittaminen sekd monet ominaisuudet ovat taitoja, joita voi oppia. Monet yksilon
ominaisuudet ndahdadan jossain maarin esimerkiksi geenien ja ympariston muokkaamina, mutta
loppujen lopuksi ne kehystetdan taidoiksi. Esimerkiksi epavarmuus, huono itsetunto, itsetuntemus
ja asenne ovat asioita, joita voi ja tulee tyostaa harjoittelemalla. Samalla eraat yksilon ominaisuudet
ndyttaytyvat huonompina ja epatoivotumpina kuin toiset. Tahan palaan viimeisessa analyysiluvussa,

jossa kasittelen moraalisubjektin teleologiaa.
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7. EETTINEN TYO

Eettinen tyd on se konkreettinen toiminta, jota yksilo tekee tyostdessaan itsesuhdettaan.
Aineistosta voidaan |6ytaa lukuisia esimerkkeja tasta tydsta. Koko valmennusprosessi on taynna
erilaisia tehtavia ja harjoituksia, jotka voidaan laskea eettiseksi tyoksi. Valmennukset voivat sisaltaa
rentoutusharjoituksia, mielikuvaharjoituksia,  kirjoitustehtavia, kiitollisuuspaivakirjoja  tai
esimerkiksi piirustusharjoituksia. Taman lisdksi eettiseksi tydksi voidaan nahda se itsen kanssa
tehtava tyo, joka jatkuu valmennuksen ulkopuolella. N&ita ovat esimerkiksi itsen ja ajatusten
tarkkailu seka ajatusten tietoinen ohjaaminen ja rajoittaminen. Naihin pyritaan my6s valmennuksen
aikana valmentajan kanssa tapahtuvan keskustelun avulla, joka sekin on eettista tyotd. Esimerkit
eettisesta tyosta kertovat kukin kiinnostavaa tarinaa myos siitd, mita itsesuhteen rakentamisella
tavoitellaan. Tassa kappaleessa tarkoitus on kuitenkin ensisijaisesti kuvailla sitd, miten ja minkalaista

tyota itsesuhteen ja omien ajatusten muokkaamiseksi tehdaan.

Nakemys siitd, miten kovaa tyota eettinen tyo on, vaihtelee. Itsen kehittamisen ndhdaan kuitenkin
ensisijaisesti vaativan harjoittelua. Toisinaan kehitys voi tapahtua yllattden ja helposti oivallusten
muodossa, mutta useimmiten muutosten nahdaan tulevan harjoittelun myo6ta. Eettinen tyo
kuvastaa siis itsesuhteen rakentamista, joka nimenomaan on tyétd. Seuraava aineistokatkelma,

jossa Tiina kuvailee valmennuksesta saamaansa hyo6tya, kuvastaa tata hyvin:

Ma kaytin tilannetta hyvaks ja otin siitd kaiken irti mitd pystyin, tein ahkerasti kotildksyt aina
sitten siina valissa. Et se kyl toi mulle semmosta...niin tai toi sillain esiin semmoset asiat, jotka
on mussa vielda semmosii asioita, joiden kans mun kannattais tyoskennelld ja panostaa vahan
enemman. (Tiina, asiakas)

Tiinan tunnollinen suhtautuminen valmennukseen kuvastaa eettiseen tyohon sitoutumista. Han
kertoo tehneensa ahkerasti kotilaksyt ja ottaneensa valmennuksesta kaiken irti. Han nakee
valmennuksen nostaneen esiin asioita, joihin hanen tulisi panostaa ja joiden kanssa hdnen tulisi
tyoskennelld. Sita, etta itsen kehittaminen nahdaan tyona, kuvastaa myods puhe tyokaluista.
Esimerkiksi valmennuksen asiakkaana ollut Irma kuvasi valmennuskokemustaan seuraavasti: " Kylld
md koin, ettd siité oli apua ja md sain tyékaluja sitte tdn asian ite tydstédmiseen, ja mun mielest se
on kantanu ihan tdnne ndihin pdiviin asti”. Valmennuksen koetaan siis tarjoavan tyokaluja ihmiselle
itselleen asioidensa tyostamiseen. Irman muotoilu kuvastaa hyvin my6s sitd, kuinka eettinen tyo
jatkuu naiden tyokalujen avulla myds valmennuksen ulkopuolella. Lisdksi useampi valmentaja kuvaili

nimenomaan valmennuskoulutuksesta saatuja oppeja hyviksi tydkaluiksi. Usein niistd puhuttiin
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tyokaluina arkeen tai “parempaan elimddn” (Jaakko, valmentaja). Tama kuvastaa nahddkseni
erinomaisesti sitd, kuinka olennaisena osana elamaa eettinen ty6 nahdaan. Elama nayttaytyy jonain,
joka vaatii yksilolta itsen tyostamista ja siten tyokaluja tdhan tydstamiseen. Tai ainakin ndiden

tydkalujen avulla voidaan paasta kiinni parempaan elamaan.

7.1. Itsetutkiskelu

Nimesin ensimmadisessa varsinaisessa analyysiluvussani itsesuhteen tydstamisen eettiseksi
substanssiksi yksilon yhteyden sisdiseen totuuteensa sekd oman asenteen. Molempien naiden
tyostaminen vaatii ennen kaikkea itsetutkiskelua, joka on esimerkki yhdesta valmennuksen
kaytannoissa korostuvasta eettisen tydn muodosta. Itsetutkiskelun ja siihen liittyvien harjoitteiden
avulla loydetdan yhteys sisdiseen totuuteen sekda mahdollisesti yhteyden tielld olevat esteet.
Itsetutkiskelun avulla pyritadn arvioimaan omaa asennetta, seuraamaan omia ajatuksia ja

paljastamaan omia uskomuksia.

Kuten aiemmin kuvailin, valmennus alkaa yleensa asiakkaan tavoitteiden kartoituksella. Tama
kartoitus vaatii itsetutkiskelua. Toisinaan asiakkaalla on selked tavoite, jota kohti lahdetdan.
Toisinaan taas tavoite taytyy muodostaa kartoittamalla ensin asiakkaan tilanne. Tahan on monia

keinoja. Osa valmentajista kdyttaa valmiita raameja, esimerkiksi erdanlaista "elamanpyoraa”:

Eli tota siind vahan kartotetaan esimerkiksi semmosen elamanpyoran avulla, mis on elaman eri
osa-alueita niin han saa sinne vaikka merkata asteikolla yhdesta kymmeneen, et kuinka
tyytyvdinen han on talla hektelld, koti ja ymparisto, terveys, ulkonako, parisuhde, lapset, raha-
asiat, tyo, niinku tdmmasia eri osa-alueita. (Helena, valmentaja)

Helena kuvailee elamanpyorad, joka sisdltda elaman eri osa-alueita, joihin tyytyvaisyytta asiakas
kartoittaa asteikolla yhdesta kymmeneen. Tamankaltainen harjoitus on esimerkki itsen ja sen eri
osa-alueiden objektivoimisesta tiedon kohteiksi ja niiden asettamisesta mitattavaksi. Itsestd ja
elaman eri osa-alueista on saatava tietoa, jotta taman tiedon perusteella voidaan tehda paatelmia
ja toimintasuunnitelmia. Nain itsestd tulee tiedon objekti, mutta samalla myos tatd tietoa
hyodyntdvan toiminnan subjekti. (Ks. Rimke 2000, 68.) Se, ettd eldmdn osa-alueet asetetaan
jokainen kerrallaan tarkasteltavaksi ja arvioitavaksi, on systemaattista itsetutkiskelun muodossa
tapahtuvaa eettista tyotd. Kun osa-alueet asetetaan vierekkdin ja niitd pisteytetdan, nayttaytyy
hyvin konkreettisena se, mikd osa-alue vaatii yksilolta tyostamistd. Moni valmentajista kertoi

aloittavansa valmennuksen edeltdvan kaltaisella kartoituksella. Myds asiakkaat kertoivat saman
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tyyppisistd harjoituksista. Itsetutkiskelua voidaan harjoittaa myds valmiiden luokitusten avulla,
esimerkiksi erilaisten persoonallisuustyyppiluokitusten avulla. Namakin voidaan nahda yhtena itsen
objektivoinnin muotona. Erilaiset persoonallisuustestit ja persoonallisuusluokitukset voidaan Rosen
(1996) mukaan kasittaa tietomuotojen, esimerkiksi psykologian, teknisend muotona.
Persoonallisuusluokituksissa psykologinen tieto tulee nakyvaksi luokitellen samalla yksil6itd sen
mukaan. (Emt., 89—90.) Foucault ndkee erilaiset testit tiedon, vallan ja subjektivaation yhdistelmina.
Ne tekevat yksilosta tiedon objektin ja asettavat sen samalla normatiivisen katseen alle. (Foucault
1977 ref. Rose 1996, 90.) Usein testien ja luokitusten avulla pyrittiinkin saamaan itsesta lisaa tietoa,

seka tarkkailemaan ja muokkaamaan omaa toimintaa taman tiedon mukaisesti.

Itsetutkiskelua tapahtuu ja sitd harjoitetaan erilaisten harjoitusten my6ta koko valmennusprosessin
ajan. Se liittyy my6s moniin prosessin eri vaiheisiin. Sen avulla voidaan kartoittaa tavoitteita ja
tyostamisen kohteita. Toisaalta sitd voidaan kayttda myos yksilon aitojen intohimojen |6ytamiseen,
kuten esimerkiksi aiemmin kuvaamassani Matin “passion testissa”. Mainittu testi on hyva esimerkki
eettisestd tyosta, jota tehddan saavuttaakseen yhteys sisdiseen totuuteen. Tata tehdaan erilaisten

kysymysten ja valintojen avulla, ndin ikdan kuin seuloen tieta kohti yksilon sisinta.

Hieman samalla tavalla toimii valmennuksessa usein hyodynnettava keskustelu. Keskustelun avulla
valmentajat yrittdvat saada asiakkaansa oivallus kerrallaan 16ytamaan sisdltaan oikeat ongelmat ja
ratkaisut seka esimerkiksi todelliset intohimonsa. Seka keskustelu etta muut itsetutkiskelun muodot
voidaan nahda eraanlaisena tunnustamiskadytanténa. Foucault naki tunnustamisen syntyneen osana
varhaiskristillisia itsekdytantoja. Yksiload velvoitettiin tuntemaan itsensa eli tunnistamaan sisaltdaan
loytyvat halut ja kiusaukset, sekd tunnustamaan tama totuus myds muille. (Ks. Alhanen, 2007, 176;
Foucault 2014, 321.) Rose (1996, 96) ndkee tunnustuksen myods yhtena eettisen tydon muotona, joka
on monikayttoisyydessaan sailynyt aina ndihin paiviin asti. Hinen mukaansa tdman kaltainen itsen
tyostaminen tapahtuu aina suhteessa jonkinlaiseen auktoriteettiin, joko kuviteltuun tai todelliseen
(emt., 29). Valmennuksen kaytdnnoissa itsetutkiskelu ja tunnustaminen tapahtuvat suhteessa
valmentajaan. Niin eldmanpyo6ran, keskustelun kuin muidenkin itsetutkiskelun muotojen avulla

asiakas tunnustaa totuutta itsestaan seka itselle etta myos valmentajalle.

Rosen (emt., 29) mukaan suhdetta itseen voidaan rakentaa esimerkiksi tiedollisesta ndkdkulmasta
("tunne itsesi”), itsehallinnallisesta nakokulmasta (”hallitse itsesi”) tai muilla tavoin, esimerkiksi

pyrkimallda huolehtimaan itsesta. Tassd alaluvussa esittelemillani itsetuntemusharjoituksilla
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tahdatdan erityisesti itsesuhteen tiedolliseen rakentamiseen eli itsen tuntemiseen. Taman lisdksi
valmennuksen monet harjoitukset tahtaavat myos eraanlaiseen itsehallinnalliseen suhteeseen.

Naita eettisen tyon muotoja esittelen seuraavaksi.
7.2. Itsen tarkkailu ja puuttuminen

Toinen selked eettisen tyon muoto on itsen tarkkailu. Elamantaitovalmennuksen kaytannoissa tama
toteutuu usein kdytdanndssa omien ajatusten, tunteiden ja reaktioiden tarkkailuna. Mielenhallinta
tavoitteena vaatii ty6ta mielen tarkkailun suhteen. Toisinaan pelkkda mielen tarkkailu ja sen
liikkeiden hyvaksyminen riittavat. Tavoitteena on tunnistaa ajatukset, arvioida mista ne johtuvat, ja
antaa niiden tulla ja mennda. Toisinaan ajatukset taas pyritdan tietoisesti ohjaamaan pois.

Seuraavassa aineistokatkelmassa Helena kuvaa tata prosessia:

[...] kyllahdn se on just sita taitoo, et sa opit oikeesti vaikka, niinku ma tos alussakin vaikka jo
sanoin, ni tiedostamaan sun omaa ajattelua ensin, et mitd, missad ne sun ajatukset menee, okei
jos sul on huono olo ni okei, mista tda johtuu, no, pyorittelinkd ma paassani just jotain, pohdin
jotain ikavia juttuja ja onnistuuko taa ja aa mua pelottaa ja onpas kurjaa, ni sillon voi niinku oppii
tiedostaa, et ahaa taa olotila tuli tdstd ku ma tammosta pyorittelin paassani. [...] Mut sillon ku sa
pystyt hallitteen enemman tata ajattelua, et sa tiedostat, et aha nyt mulla pyorii tammadnen levy,
katkastaas taa, sitte ma yleensa neuvon asiakkaita tai kerron, et hyva keino on, ku sa huomaat
et nyt s3, sun ajatukset on taas taalla naissa ikdvissa jutuissa, ni sa voit tietosesti siirtda tahan
hetkeen, ettd okei, mikd mulla tdssa hetkessa nyt on hyvin, mistd ma voin olla kiitollinen, juuri
nyt. (Helena, valmentaja)

Helenan esimerkissa toistuvat ajatusten tarkkailu, niiden hyvaksyminen, ymmartaminen, ja lopulta
myos niihin puuttuminen. Ensin omat mielenliikkeet ja ajatukset pyritaan tiedostamaan. Huono olo
otetaan analyysin kohteeksi ja mietitdan, mista se johtuu. Kun ajatuksista ja niiden vaikutuksista on
tultu tietoisiksi, niihin voidaan puuttua, Helenaan sanoin “katkaista levy”. Helena kertoo
neuvoneensa myos asiakkaitaan siirtymaan ikavista ajatuksista tietoisesti tdhan hetkeen, josta voi
olla kiitollinen. Haastateltavat kertoivat myds valmennuksessa teetetyista erilaisista lasndolo- ja
kiitollisuusharjoituksista. Nama ovat nahdakseni samanlaista ajatusten tarkkailua ja niihin
puuttumista. Lasndoloharjoituksissa ajatuksia tarkkaillaan ja pyritdan kiinnittamaan huomio tdhan
hetkeen. Tama vaatii itsen tarkkailua ja hallintaa. Samoin erilaisissa kiitollisuusharjoituksissa yksilo
ohjaa ajatuksiaan tietoisesti hyviin asioihin. Kiitollisuusharjoitukset voidaan ndhdd myos yksilon
suhtautumisen tyostamisena. Edeltdavat harjoitukset sisdltavat elementteja kahdesta Rosenkin
(1990, 29) esiin nostamasta itsesuhteen tyostamisen tavasta: ne ovat sekd itsen hallintaa, mutta

usein myds tahtadvat itsestd huolta pitamiseen. Kaikenlaisella ajatusten tarkkailulla ja niihin
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puuttumisella, esimerkiksi lasndolo- kiitollisuus ja meditaatioharjoituksilla, pyritddan hallitsemaan
itsed, mutta monesti motiivina on myods pitaa huolta itsesta ja suojella itsea esimerkiksi haitallisilta

ajatuskierteilta.

Seuraavassa Tiinan kuvailemassa harjoituksessa on jalleen kyse itsen tarkkailusta ja hallinnasta,

mutta lisdksi sitd voidaan tarkastella my®s tunnustamiskdytantona:

Ja totaa, sit ma sain tota laksyks tota listan tota, tai listata et mitkd mul on semmosii rajottavii
uskomuksii. Ja sit mun piti kirjottaa ylos et mitkd on semmoset uudet uskomukset, jotka ma
haluun niitten tilalle. (Tiina, asiakas)

Tiina kertoo saaneensa valmennuksesta laksyksi listata rajoittavia uskomuksiaan. Tama osuus
tehtavasta voidaan ndhda itsen tarkkailuna, mutta myos eradnlaisena tunnustamiskaytantona. Siina
tunnustetaan jokin totuus itsestd, tassa tapauksessa rajoittavat uskomukset, joihin Tiina on kokenut
uskovansa. Tunnustustyd tehddan myos aivan konkreettisesti kirjaamalla nama vaaranlaiset
uskomukset ylos. Sen jalkeen vanhat uskomukset hylatdan ja tehddan erdanlainen parannus.
Harjoituksen toinen osa onkin keksia ndiden uskomusten tilalle uuden uskomukset: sellaiset, jotka
Tiina itse kokee sopiviksi. Tdama on harjoituksen puuttumisosio, jossa Tiina tietoisesti puuttuu
rajoittaviin uskomuksiinsa ja muuntaa niitd muuksi. Taman jalkeen nditd uusia uskomuksia

ryhdytaan tietoisesti vahvistamaan.

Aineiston perusteella mielenhallintaharjoituksilla pyrittiin useimmiten ohjaamaan oma ajattelua
positiivisuuteen, kiitollisuuteen, tahan hetkeen, tavoitteisiin tai ylipdataan sellaiseen, joka ”palvelee
itsed” (Leena, valmentaja). Toisaalta nahtiin tarkeana, ettei ikdvia ajatuksia ja tunteita paeta, vaan
ne kohdataan ja ymmarretdaan osana elamaa. Nadissa molemmissa toiminnoissa ajatukset ovat
kuitenkin tarkkailun kohteena. Valmennuksen kdytannoissa omien ajatusten tiedostaminen ja

tarvittaessa niihin puuttuminen muodostuvat tarkeiksi harjoitteiksi.

Hazledenin (2003, 418-420) tutkimissa parisuhdeoppaissa lukijaa houkuteltiin samankaltaiseen
eettiseen tyohon, kuin olen edella esitellyt. Oppaiden tarked opetus lukijalle on ensinndkin oppia
tuntemaan itsensa ja olemaan itselleen rehellinen. Tama vastaa itsetutkiskelun eettista tyota. Lisaksi
lukijaa vakuutellaan tarkkailemaan ja keskeyttdmaan erityisesti negatiivisia ajatuksia — aivan kuten
tassd luvussa olen esitellyt valmennuksessa tehtdvan. Parisuhdeoppaissa korostuvat myos

harjoitteet, joiden avulla pyritdan harjoittamaan rakkautta itsedan kohtaan. Sama ilmié nakyy myos
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valmennuksessa, mutta ei kovin voimakkaana. Sen sijaan valmennuksessa korostuvat harjoitukset,

joiden avulla motivoidaan ja pyritaan kirkastamaan yksilon tavoittelemaa muutosta.
7.3. Harjoitukset muutoksen motivaattorina ja apuna

Usein erilaisten harjoitusten avulla pyritaan kiinnittdmaan katse kohti tavoitetta ja konkretisoimaan
tieta sen saavuttamiseksi. Tama voidaan ndhda myos eettisen tydon muotona. Se on samankaltaista
itsen tarkkailua ja hallintaa kuin edella on kuvailtu, mutta tavoitekeskeisempaa. Esimerkiksi
seuraavien esimerkkien mukaiset askelharjoitukset olivat haastatteluiden perusteella kovin

suosittuja:

[...] mé teetdn toimintasuunnitelmaa hirvee usein niin, ettd, et ma en niinku vaa sano et nonii
ota paperia ja rupee kirjottaa vaa, vaan niin et me tehaan se niin, et oikeesti me noustaa yl0s ja
otetaan ne askeleet, et valmennettava ottaa aina sillee... Et ensin se visualisoi et okei tuol on toi
mun tavote, ma oon nyt tdssa, ja sit se ottaa sen askeleen ja sanoo mita sen taytyy te-, mitad on
tapahtunu, mikd on muuttunu, mita taytyy teha. (Saara, valmentaja)

[...] Me tehtiin sit tda harjotus, jossa ma mainitsin, nda viis askelta. Et siel on mun vanha
suorittajamina ja sit on semmonen uus vapaa ja vauras (nauraen). Ja et mitka on ne askeleet,
jonka kautta ma paasen sinne. Ja ettei aina tartte hypata sinne kaikist pisimmalle heti, vaan et
vahan kattoo sitd vaiheittain niin se on vahan helpompi. (Tiina, asiakas)

Kuten Saara kertoo, tdman toiminnallisen harjoituksen myota asiakas konkretisoi itselleen seka
tavoitteen ettd askeleet tavoitteen saavuttamiseksi. Osa haastateltavista koki tamankaltaiset
fyysiset harjoitukset myos erittdin toimiviksi. Ne kuvastavat valmennuksen tavoitekeskeisyytta. Oli
kyse sitten konkreettisesta tai abstraktimmasta tavoitteesta, aina pyritdan askel kerrallaan
eteenpadin. Harjoituksen avulla yksilo kirkastaa itselleen, mitd hanen on tehtdva saavuttaakseen
tavoitteet sekd samalla motivoi itseddan muutokseen. Tiinan esimerkki kuvastaa erityisen hyvin
harjoitusta itsen tyOstamisen keinona. Harjoituksen alussa asetetaan lahtopisteeksi ”“vanha
suorittajamina”, josta askeleiden avulla pyritaan kohti “vapaata ja vaurasta” minaa. Harjoituksessa
konkretisoituu se, miten vanha mina hylataan, ja itsea tyostetdan uudeksi. Sen voisi jalleen nahda
esimerkkind vanhan subjektiviteetin kyseenalaistamisesta ja hylkdamisestd tavoiteltaessa uutta
subjektiviteettia (Binkley 2011, 86—87), talla kertaa hyvin konkreettisessa muodossa. Kiinnostavaa
askelharjoituksessa on myos sen fyysinen puoli. Yksilo laittaa siis myds kehonsa likoon itsen
tyostamiseksi. Kehollisen ulottuvuuden avulla harjoitusta pyritddn voimistamaan. Haastatteluissa
nousi esiin jonkin verran fyysisia harjoituksia. Kaikki niistd kuitenkin liittyivat mielikuviin ja niiden

voimistamiseen. Tavoitteita kirkastavia mielikuva- tai toiminnallisia harjoituksia kaytetdan
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muutenkin valmennuksissa haastatteluiden perusteella paljon. Asiakkaat saattoivat esimerkiksi
piirtaa nykyhetken minansa seka ihanneminansa, tai he saattoivat kuvitella nama istumaan tuoleille

ja puhutella heita.

Toisinaan mielikuvaharjoitukset toimivat kiinnostavalla tavalla my6s apuna ihmissuhteiden
tyostamisessa. Talloin esimerkiksi kumppani saatettiin kuvitella tuolille istumaan, minka jalkeen
hanen kanssaan kaytiin keskustelua. Seuraavassa aineistokatkelmassa Sanni kertoo

”sinkkuvalmennuksessaan” tehdysta mielikuvaharjoitusta:

[...] ensin mun piti jotenki miettida semmost tilannetta et..Me oltiin sillon kirjastos vield et ma
meen siel kirjastos johonki sinne lukusaliin. Ja sit siel on se sellai mun ihannetyyppi et miten se
niinku reagois muhun. Ja sitte tota, sit piti miettii et no millanen mun pitéis olla et se reagois
jotenki niinku toisel tavalla. (Sanni, asiakas)

Mielikuvaharjoituksessa Sannin tuli kuvitella “ihannetyyppinsd” ldaheiseen kirjaston lukusaliin.
Taman jalkeen hanen tuli pohtia, miten tama henkil6 reagoisi Sanniin. Lisdksi harjoituksessa Sannin
tuli miettia, miten hanen tulisi toimia toisin, jotta henkil® reagoisi Sanniin halutulla tavalla. Harjoitus
kdy hyvana esimerkkina dynamiikasta, jossa ihmissuhteeseen liittyva tilanne tai pulma kehystetdan
yksildn omana sisdisena ongelmana (Hazleden 2003). Harjoituksessa Sannin tavoitetta parisuhteen
loytamiseen ratkotaan Sannin oman itsetydstamisen keinoin. Ratkaisevaksi muodostuu, kuinka
Sannin itse tulisi toimia toisin. Harjoitus on myds esimerkki eettisesta tydsta. Harjoituksen avulla
yksild pyrkii [6ytamaan itsestdaan tyostamisen kohdat, joihin hdanen tulee puuttua saavuttaakseen

tavoitteensa. Sannin tapauksessa harjoituksella tosin oli yllattava kdanne:

[...] sitte siind meni niinku sitda mielikuvaharjotusta viel pidemmalle jotenki et miten se tilanne,
miten se tota tilanne niinku etenis siitd. Ja sitte jossain vaiheessa sitd harjotusta ma tajusin et
eihdn se tyyppi ees oo mikddn mun ihannemies, jonka ma siina niinku ekaks kuvittelin.Et se onki
joku, et se on joku niinku ihan muu tyyppi et se, ma olin vaan kuvitellu jonkun semmosen ehka
sitte jotenki naistenlehtien ihannemiehen ja tajusin et eihdn se oo ees se mitd ma haluun mun
elamaan.

Harjoituksen edettya Sanni kertoo yllattaen huomanneensa, ettei hdnen alun perin muodostamansa
ihannemies oikeasti olekaan hanen ihannemiehensa, vaan ehka naistenlehtien ihannemies. Nain
mielikuvaharjoituksesta muodostuikin jalleen harjoitus yksilon aitojen toiveiden |6ytdmiseen. Sanni
ymmarsi, ettd hdanen uskomus ihannemiehestaan onkin ulkopuolisten tekijoiden muokkaama, ei
hdanen omansa. Harjoituksella tyostettiin siis varsin konkreettisesti valmennuksen eettista

substanssia, eli yhteyttd itsen sisalta |6ytyvaan totuuteen, seka yksilon uskomuksia ja ajatuksia.
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Valmennus on taynna esimerkkeja hyvinkin konkreettisesta eettisesta tyodsta erilaisten harjoitusten
muodossa. Eettista tyota ei tule kuitenkaan kasittda pelkastaan erilaisina tehtavina, laksyina ja
harjoituksina. Jo valmentajan kanssa kdytava keskustelu on yhdenlaista eettistda tyota. Lisdksi
eettiseksi tyoksi voi laskea kaiken sen itsetutkiskelun, itsen tarkkailun ja itseen puuttumisen, jota
harjoitetaan valmennuksen ulkopuolella ja sen jidlkeen. Eettistd tyotd eivat myodskdan harjoita
pelkastaan asiakkaat pyrkiessaan kohti valmennuksessa madriteltyja tavoitteita. Valmennuksen
kdytannodissa voidaan yhta hyvin my6s valmentajien ndahda tekevan eettista tyota osana
valmennusta. Myds he tarkkailevat ajatuksiaan ja puuttuvat niihin seka pyrkivat jatkuvasti

muokkaamaan itsesuhdettaan.

8. MORAALISUBJEKTIN TELEOLOGIA

Moraalisubjektin teleologialla viitataan siihen, mikd on itsesuhteen muokkaamisen lopullinen
tavoite (ks. Foucault 2010, 138, 180; Alhanen 2007, 167). Minkalaista tavoitetta vastaan itsen
tyostaminen tapahtuu? Itse tavoittelen tdssa osassa analyysia sitd, minkadlainen kuva muotoutuu
valmennuksen tavoittelemasta vyksilostda ja olemisen tavasta. Toisin sanoen: Minkalaista
subjektiviteettia valmennuksen kadytannodissa rakennetaan? Mika ndyttdaytyy aineistossa
tavoiteltuna ja hyvana? Kysymysta voi lahestyd myos pohtimalla, mitkd ominaisuudet ja olemisen

tavat nahdaan epatoivottuina ja tydstamista vaativina.

Haastateltavien piirissa tyypillinen ndakemys oli, ettd jokainen eldad omannakdistansa elamaa, eika
hyviélle elamalle ole siten mielekdstda muotoilla tarkkaa maaritelmaa. Valmennuksen ei mydskaan
koettu nahty tahtdadvan esimerkiksi onnellisuuteen, vaan ennemmin kunkin yksilon itse itsellensa
asettamien tavoitteiden saavuttamiseen. Tasta huolimatta haastateltavien puheessa yksilon tietyt
ominaisuudet nayttaytyivat selkedsti toivottuina ja toiset epatoivottuina. Vaikka valmennuksessa ei
eksplisiittisesti maaritellda hyvaa tapaa elda, tavoitellaan sen kaytannoissa varsin yhtenaisesti
tietynlaisia suhtautumistapoja eldamdian ja itseen. Huomionarvoista on, ettd seuraavaksi
esittelemani valmennuksen suuremmat tavoitteet ovat nimenomaan ihanteita. Niita kohti pyritaan,

muttei koskaan valttamatta paasta tai edes oleteta, etta paastaisiin.

8.1. Omannakodinen elama

Ensimmaiseksi moraalisubjektin teleologiaksi voidaan suoraan eettisestd substanssista johtaa

yksilon riippumattomuuden tavoite. Valmennuksen kadytantodjen ihannesubjekti eldd omannakdista
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elamaa ja toteuttaa omia aitoja intohimojaan. Keskeista on, etteivat nama intohimot ole muiden
asettamia eivatka edes muiden keksimia. Yksilo on siis saavuttanut yhteyden sisdiseen totuuteensa
ja tunnistanut tdman yhteyden tielld olevat rajoittavat uskomukset ja asenteet. Haastateltavien
keskuudessa oli melko yleinen ndakemys siitd, ettei valmennuksen avulla tavoitella valttamatta
esimerkiksi onnellisuutta. Sen sijaan yksilo voi paasta lahemmaksi omanndkdistd elamaa ja

saavuttaa asettamiaan tavoitteita.

Et mulle valmentajana on kaikista tarkeinta, etta silla ihmiselld itelldaan on hyva olla ittensa
kanssa ja se kokee oman elamansa merkitykselliseks ja et se tekee niitd asioita, mitda, mita
oikeesti niinku sydamestaan haluuki teha. [...] Et vaik ei nyt voi vield saada ehka koko pottia, mut
on paljo asioita, mitkd voi olla tassa hetkessa jo ihan mahdollisia ja totta. Ja et se, ettd olis
semmonen, ettd ihmiselld on olo, ettd han voi vaikuttaa omaan eldamaansa. Niiltad osin kun se on
mahdollista. Ja ettd se jotenkin, niinku ettd kokee eldvdansd omaa elamédansa, se ehka, et ei
niinkun niitten muitten ihmisten odotuksia vaan sita et itesta tuntuu hyvalta ja, ja tuntee ittensa
ja omat arvonsa ja voi sanoo, ettad eldd, et ennen kaikkea voi tuntee eldvdnsa niitten omien
arvojensa mukaan. (Saara, valmentaja)

Edeltavassa aineistokatkelmassa Saara kuvailee valmennuksen tavoitteita. Tavoitteeksi Saara kokee
esimerkiksi sen, etta ihmiselld itselladn on hyva olla itsensa kanssa ja ettd han tekee niita asioita,
joita ”oikeasti sydamestdaan” haluaa tehda. Tdma voidaan ndahda eettisen substanssin tydstamisen
pdaamaarana. Yksilo on saavuttanut oikeanlaisen sisdiseen totuuteensa. Han tuntee ja hyvaksyy
itsensa ja tietdd mita haluaa seka pystyy myos ainakin osin tdman saavuttamaan. Aineistokatkelman
lopussa Saara kuvailee, kuinka tarkedaa on myds, ettd “kokee elavdansa omaa elamadansa”, eika
muiden odotusten mukaan. Tama on erityisen kuvaavaa. Lopullinen tavoite on 16ytdd oma ja itse
maaritelty tapa elda. Muiden asettamat odotukset tulee tunnistaa ja niiden ei saa antaa vaikuttaa

omaan elamaan.

Mun mielestd hyva eldama on semmonen elama, missa ihminen kokee elavansa hyvaa elamaa.
Se, et se on jokaisen itse maarittelema. Joka tapaukses se on jokaisen oma kokemus. Ja sita just
se niinku... on ollu meilld tarkees roolissa, etta auttaa ihmisii tunnistamaan, mika on, niinku
missd tahansa asiassa, mikd on se mist sa oikeesti tykkaat, mika on se mita sa haluat. Koska, sita
kautta vast l0ytyy se niinku, niinku se oma elama. [...] Hyva eldama on mun mielest semmost et
sd osaat itse kuunnella itsees ja toteuttaa sitd omaa elamaas. (Matti, valmentaja)

Myo6s Matin pohdinnassa hyvasta elamasta toistuvat samat piirteet. Hyva elama on ennen kaikkea
yksilon omaa elamaa. Nain ollen hyva elama on jokaisen itse maariteltdvissa. Koska hyva elama on
jokaisen itsensa maariteltavissa ja hyva elama nayttaytyy ennen kaikkea omannakoisena elamana,
asettuu vastuu sen |6ytamisesta ja osin saavuttamisesta luonnollisesti yksil6lle itselleen. Kuten Rose

(1996) kuvailee, uusliberalistinen poliittinen rationaliteetti vakuuttelee yksiloita tavoittelemaan
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riippumattomuutta ja vastuullisuutta oman eldmadnsad suhteen. Yksilon odotetaan tyostavan
itsedansa ja tunteitaan seka luovan omannakdista elamantyylidan, asiantuntijoiden avustuksella.
(Emt., 157-158.) Valmennuksessakin tavoiteltu omanndkdinen eldama voidaan ndahda esimerkkina
tamankaltaisesta projektista. Lisdaksi oma elama nayttaytyy Matin esimerkissa jonain, mita tulee
toteuttaa. Tama kielii myds kasityksestd omanndkoisestd elamastd Rosen (emt.) kuvailemana

yksilon omana projektina.

Omannakoisen eldman saavuttaminen vaatii itsensd kuuntelemista ja sen selvittamistd, mita
oikeasti haluaa. Tavoitteen saavuttamiseksi vyksilolta vaaditaan siis itsetuntemusta ja
mielenhallintaa eli itsensa johtamista, mutta ne voidaan ndhda myos itsessddn tavoitteena. Sama
asia voidaan kasittdaa myos pyrkimyksena sisdiseen rauhaan. Kuten Saara edella kuvasi, on tarkeaa,
ettd ihmiselld olisi hyva olla itsensa kanssa. Olennaiseksi muodostuu siis yksilén oma sisdinen tunne,
eivatka niinkdan ulkoiset tekijat. Nakemysta heijastelee myods seuraava aineistokatkelma, jossa

Leena kuvailee hyvan elaman maaritelmia:

Mun mielestad hyva elama on niinkun... Se ei tarkota sita, etta sulla menee aina hyvin, tai etta sul
on aina paljo rahaa, tai etta sul on aina kaikkia asiat niinku kunnossa. Eika sitdakdan, et sa olisit
niinku pelkastdaan onnellinen sul ei oo surua ei sairautta ei yhtdan mitaan niinkun. Vaan
ennemminkin se on niinku se asenne [...] Vaikka sul oiis asiat huonosti, nii sa voit silti kokee
niinkun, etta, tavallaan se sun sisin on kuitenki siella niinku, sun perusta on niinku vakaa, ja sa
voit kokee kuitenki niinku ihan semmosta niinkun et sul on ihan kohtuullista ja hyvaakin
elamanlaatua, vaikka olis, tilanteet niinku ulkouolella olis niinku hankalat. (Leena, valmentaja)

Hyvdan eldaman madritelmassa korostuu yksilon sisdinen tila (“asenne” ja ”vakaa perusta”)
ulkopuolisten tilanteiden sijaan. Tilanteet rahan, terveyden ja jopa onnellisuuden suhteen voivat
vaihdella. Tassakaan esimerkissa onnellisuus ei asetu tavoittelun kohteeksi, vaan yksilon sisdinen
vakaa tila. Tavoite on siis jotain syvempaa kuin onnellinen tai suruton olotila. Se on tietynlainen
itsesuhde. Foucault'n (2010) mukaan roomalaisten etiikassa vahvistui tavoite itsesuhteesta, jolla
pyrittiin tamankaltaiseen riippumattomuuteen. Tavoitteena oli rakentaa itsesuhde, jonka avulla
yksio pystyi suojautumaan sekd oman mielensd haitallisilta liikkeiltd sekd ulkopuolisten
olosuhteiden vaikutuksilta. (Ks. Alhanen 2007, 172.) Nahdakseni tdssa alaluvussa kuvailemani
ihanteet riippumattomuudesta ja yksilon sisdisesta vakaasta perustasta kertovat samankaltaisista

itsesuhteen tavoitteista.

Hazleden (2003, 424) kuvailee parisuhdeoppaiden muodostamaksi tavoitteeksi rippumattoman ja

tehokkaan yksilon, joka on vastuussa omasta elamastdan. Valmennuksen ihanneyksildo eroaa
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kuitenkin jossain maarin tastd. Ensinndkin Hazledenin kuvailema riippumattomuus on ndahdakseni
riippumattomuutta muista ihmisista, esimerkiksi heidan avustaan. Oppaissa lukijaa kannustetaan
luottamaan vain itseensa ja keskittymaan ennen kaikkea omaan hyvinvointiinsa. Valmennuksen
tavoittelema riippumattomuus taas on ennemminkin riippumattomuutta esimerkiksi laheisten tai
yhteiskunnan asettamista odotuksista ja vaikutuksista. Myoskaan tehokkuus tai menestys eivat
asetu erityisen tavoittelun kohteeksi. Sen sijaan tarkeampaa on “oman jutun” [6ytaminen ja sisdisen
vakauden sdilyttaminen. Samalla tama tarkoittaa itsensd tuntemista. Itsensd tunteminen,
hyvaksyminen ja johtaminen tarjoavat mahdollisuuden my6s hyvdan elamaan olosuhteista
huolimatta. Olennaisinta on, ettd yksilélla on hyva olla itsensa kanssa. Nama voidaan nahda
tavoitteina, johon itsen tydstamiselld pyritdan eli moraalisubjektin teleologioina (ks. Foucault 2010,
138). Tavoitetta voisi kuvailla my6s eraanlaiseksi vapaudeksi. Tavoitteena on vapautuminen muiden
asettamista rajoitteista ja toisaalta myos vapautuminen olosuhteiden vaikutuksista omaan sisdiseen
tasapainoon. Lisdksi se voidaan nahda vapautena toteuttaa itsedan. Tamankaltainen vapaus toimii
kuitenkin myo6s vastuullistavana mekanismia. Vapaus toteuttaa itsedan nayttaytyy velvollisuutena
tuntea itsensa ja |6ytdd oma juttunsa. Kuten Rose (1996, 17) toteaa, yksilot eivat ole ainoastaan

vapaita valitsemaan, vaan myos “velvoitettuja olemaan vapaita”.
8.2. Kehittyva ja eteenpdin suuntautunut yksilo

Haastatteluissa puhuttiin toistuvasti yksilosta ja eldamdasta kayttden erilaisia matkavertauksia.
Puhuttiin askeleista, reitista, teistd ja poluista. Tassa matkadiskurssissa eteenpdin meno ja
kehittyminen nayttaytyvat itsestadnselvyytena ja valttamattomyytend. Tama selittyy osittain myos
valmennuksen tavoitekeskisyydelld. Samaan matkantekovertaukseen liittyy nahdakseni myds
voimakas ajallinen jaottelu. Haastatteluissa puhuttiin paljon yksilén suhteesta menneisyyteen,
tahan hetkeen ja tulevaan. Vahva eronteko menneisyyden, nykyisyyden ja tulevan valilld johtuu
myo6s osin valmennuksen yhdestd keskeisestd periaatteesta: valmennuksessa ei kasitella
menneisyyden asioita, vaan se keskittyy tahdan hetkeen ja tulevaan. Monet valmentajat tekivat
taman huomautuksen ja osin siksi aineistossa korostui taman hetken ja tulevan merkitys yksilélle.
Tastd huolimatta menneisyyden kasittely sai muutenkin varsin negatiivisen kuvan. Puhutaan

menneiden asioiden "puimisesta” ja “vatvomisesta”.

Ei ku kyse ei oo mistdaan terapiasuhteest et terapiathan usein on pitkdaikasia. Mut et nytte
niinku, ku valmennukses on enemman kyse siitd, ettd ihan selkeesti niinkun tehaan tavotteita ja
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toimintasuunnitelmia ja mennaan eteenpain ja ja niinku yritetddn paasta jonneki eika niin et nyt
niinku vatvotaan niitd menneisyyden asioita tds seuraavat kolme vuotta. (Maija, valmentaja)

Valmentajan tehtavahan on tehda valmennettavalla niinkun aika selvaks, ettd ei hyodytad, me ei
puhuta menneestd, vaan me puhutaan niinkun tasta hetkestd, tan hetken tunteista, ja sitten
siitd miten sinne tulevaan saatas helpotusta. [...] Meille kaikille on tapahtunu menneessa jotain
ikavaa, meille jokaiselle, ja meilld jokaisella on sielld joku kauhutarina kerrottavana. Mutta se ei
niinkun hyddyta tavallaan tdssa valmennuksessa ettd me puidaan niitd menneita asioita. (Leena,
valmentaja)

Maija kuvailee aineistokatkelmassa valmennussuhteen eroja terapiasuhteeseen. Valmennuksessa
tehdaan toimintasuunnitelmia ja “menndan eteenpain” seka "yritetadn paasta jonnekin”. Talla
otetaan samalla etdisyyttd menneisyyden asioiden pitkdaikaiseen ”“vatvomiseen”. Samoin Leena
korostaa, ettei valmennuksessa keskityta menneeseen, vaan tahan hetkeen ja tulevaan. Menneiden
asioiden kasittelysta puhutaan ”"puimisena” eikd taman nahda olevan hyddyllistda. Menneisyyden
asioiden kasittely nahtiin epatoivottuna valmennuksen kannalta, mutta useat haastateltavat
kuitenkin painottivat, etta terapialla voi olla oma aikansa ja paikkansa, ja se voi yhta lailla olla
tarpeellista. Nahdakseni kasitys eteenpain katsomisen tarkeydesta ei kuitenkaan johdu ainoastaan
eronteosta terapiaan, vaan valmennuksen kaytanndissa pyritdan muutenkin menneisyydesta irti

padstamiseen.

Niin, ihmisen, tavallaan kaikki ei halua paastaa niista irti. [...]Et ei, tda ei nyt niinku vastaanota
yhtaan mitaan ku taa haluaa pitaa, ta on varmaan viel seittemankymppisendki jauhaa tata kun
sen diti oli narsisti ja pilas sen eldaman ja se haluaa niin vahvasti pitda kii siita, et kaikkia ei voi
niinkun pelastaa ja kaikkia ei voi auttaa, mut jokainen, joka haluaa, niin pystyy kylla. Koska
mieltdhan pystyy valmentaan. (Leena, valmentaja)

Ja kylld, kylla niinku monelle tdd anteeksiantamisen taito, niin voi ettd se on (naurua) ihan
alyttdoman tarkee taito, ettd, et ku monet oikeesti sitten kantaa lopun elamaansa sita jotain, mita
on tapahtunu sillon kolkyt nelkyt vuotta sitte. Ja, ja kun ajattelu menee sillai, et mitda enemman
sa annat tavallaa ajatusenergiaa, et jos sa pohdit sitd, et ku sua loukattiin ja kohdeltiin ndin. Mita
useemmin sa palaat ajatuksissas siihen, sa ajattelet sita, ni sillon tavallaan, sa annat sille energiaa
ja se kasvaa vaan sun mielessa niinku enemman ja enemman se. Sit siita tulee jos ihan peikko ja
sit sa niinku kannat sita, lopulta hautaan asti sita taakkaa et miten se vois ollakin niin helppoo,
et kun paastais siita irti, oppis tai osais pdastaa ja pystyis. (Helena, valmentaja)

Edelld olevat aineistolainaukset kuvaavat, kuinka menneessa kiinni pysyminen nahdaan
epatoivottuna. Leenan mukaan kaikki eivat halua paastaa irti, mutta jokainen joka haluaa, pystyy
siihen. Helena taas painottaa anteeksiantamisen taidon tarkeyttd, jotta menneisyyden taakasta
pystyisi padstamaan irti. Myds menneisyys ja vanhat asiat voidaan siis nahda jonain, joka rajoittaa
yksil6a. Valmennuksen muovaama ihanneyksilé on tasta taakasta vapaa. Myds Binkley (2011) on

havainnut tamankaltaisen menneesta irtautuvan subjektin ominaiseksi elamantaitovalmennukselle.
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Binkleyn mukaan elamantaitovalmennuksen kaytannoissa rakentuu uusliberaali itsedan toteuttava
ja autonominen subjekti, joka samalla myds hylkda vanhan instituutioihin nojaavan, menneissa

vellovan ja patologisoidun yksilon. (Emt., 94-99.)

Menneisyyden lisdksi rutiinit, vanhat ajatusmallit ja jumiutuminen nadyttdytyivat toisinaan
epatoivottuina asioina. Tamakin korostaa eteenpadin menon tarkeytta. Ei ole ainoastaan paastettava
irti menneesta, vaan myos siirryttava eteenpain. Jalleen valmennuksen kaytanndissa piirtyy hieman
ristiriitainen kuva yksilostd oman eldamansa asiantuntijana. Vaikka yksil6 on toisaalta oman elamansa
asiantuntija, hanen tulee olla avoin myds uusille asioille ja valmis kehittymaan. Toisaalta
korostetaan my0s pysdahtymisen tarkeyttda. Nden taman kuitenkin osana samaa puhetapaa. lhanne
on kehittya ja kulkea eteenpdin, mutta toisinaan on tarve pysahtya ja tarkastella tilannetta.
Pysdahtyminen on kuitenkin vain véliaikaista ja hallittua eika pysyva tila. Paikallaan pysyminen taas
ndyttaytyy epatoivottuna jumiutumisena. Seuraava ndakemys Tiinalta kiteyttdaa hyvin nakemyksen

valmennuksessa tavoitellusta eteenpdin kulkevasta ja kehittyvasta yksilosta:

Jajust et siind oppimisessakin niin, se voi olla valilld just vaikeeta, ja tuntuu, et ei tda toimi ei taa
toimi, mut sitte, jos vaan on karsivallinen ittensa kans ni kyl siind yleensa, aina menee joitaki
askeleita eteenpdin. Ja sit se on hyva aina vililld kattoo taaksepain et aa, et kato minkalaista
matkaa oon jo tehny tdhan asti. (Tiina, asiakas)

Tiinan mukaan valilla vaikealtakin tuntuva oppiminen ja itsensd kanssa karsivallisesti tyoskentely
loppujen lopuksi kannattaa, silla sen avulla padsee aina joitakin askeleita eteenpdin. Elama

nayttdytyy matkana ja jatkuvana kehityksena.
8.3. Parempi ihminen

Valmennuksessa minuutta muokataan itsen lisaksi myos muita varten. Viimeisena moraalisubjektin
teleologiana ndenkin erdanlaisen paremmaksi ja jopa hyveelliseksi ihmiseksi kehittymisen

tavoitteen. Selkeimmin taman paamaaran sanallisti valmentaja Jaakko:

Ja ma uskon tavallaan tammoseen hyveelliseen eldamaan. Meidn pitaa olla tidtsa kivoja muille
ihmisille, meidn taytyy parantaa maailmaa, meian taytyy olla mukavia luonnolle elaimille,
tavallaan, olla hyvia tyyppeja. Jaa jos miettii, ku usein ihmiset on tosi mulkkui toisilleen, ni mika
siind on takana? Se on se, etta ihmisil on paha olla, ihmisid pelottaa eri asiat. (Jaakko, valmentaja)

Jaakon nakemyksessa hyveellinen elaméa nayttaytyy valmennuksen ja itsen kehittdmisen taustalla
olevana suurempana tavoitteena. Se, mikad estdd kuitenkin saavuttamasta tdaman, on se, etta

ihmisilla on paha olla tai heitd pelottaa. Samalla esimerkiksi pelko nadyttdaytyy epatoivottuna
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piirteend, jota hyveellisyyteen pyrkivan ihmisen kannattaisi tyostaa. Nain ollen itsen kehittaminen
on keino tahan suurempaan tavoitteeseen paasemiseksi. Kuten luvussa kuusi alistumisen tavan
osalta kuvailin, itsen kehittdminen nahdaan myos vastuullisena tekona muiden kannalta. Toisinaan
se nayttaytyy jopa erdanlaisena ehtona muiden auttamiselle. Jotta voi auttaa ja olla hyva muille,

taytyy ensin paasta sopuun itsensa kanssa.

[...] aina kun sa ite kehityt ja l0ydat sitad tyytyvaisyytta ja kaikkee ni sillohan sa pystyt paremmin
auttaa ja jakaa hyvaa niinku myods ympdrille, ettad tds on mydski koko ajan se, etta on tarkotus
tuoda sita hyvaa myods niinku tdhan maailmaan. (Helena, valmentaja)

Helenan nakemyksessa itsen kehittaminen ja tyytyvaisyyden I6ytaminen nayttaytyvat edellytyksena
tai ainakin edeltdavana asiana sille, ettd pystyy tuomaan hyvaa maailmaan. Tama on myos Helenan
mukaan valmennuksen yksi tarkoitus ja ikdan kuin suurempi idea, jota vasten itsen kehittamista
harjoitetaan. Elamantaitovalmennus ei siis missdaan nimessa ndyttaydy itsekeskeisena pelkdstdan
itsedan varten tehtyna tyona, vaan sen rinnalla usein kulki ajatus parempana ihmisena olemisesta,
ennen kaikkea parempana ihmisenda myds muille. Tama kuvastaa nahdakseni hyvin Foucault'n
ajatusta siita, miten minakadytannaéilla tahdataan olemassaolon tyyliteltyyn tapaan ja esimerkiksi
arvokkuuteen tai viisauteen. Lisaksi tama kyseinen valmennuksessa ilmennyt tavoite kuvastaa sita,
kuinka itsesuhteen tyostamisella tahdataan samalla tietynlaiseen tapaan suhtautua muihin.

(Foucault 2014, 275-276, 300; 2010, 138.)

Itse ty0 kuitenkin kohdistui itseen ja taman nahtiin olevan se reitti, jonka kautta muiden

auttamiseen kannattaa kulkea. Tiina kuvailee tata nakemysta kiehtovalla tavalla:

Joo, joo ma tota, ma uskon tosi voimakkaasti, et tota, tdn maailman ja yhteiskunnan ongelmat
on vaan semmonen peili siitd, miten me voidaan sisalla ittes- tai ihmiset sillai... Nyt ku on niin
paljon informaatiota joka puolelta ja kdnnykoitd rapldatdan jatkuvasti ni ihmiset on sillain
enimmakseen menettany semmosen yhteyden itseensa. Ne ei osaa kuunnella itteensa tai pelkaa
omia semmosii ikdvida puolia ja peittdaa niita tai... Ja musta, sit ku pitds, meidan pitaa hoitaa
itteemme, jotta voidaan sitte auttaa parantamaan ulospain. Sitahdan sanotaan ku monesti tulee
vastaa tammosii et, et sa voi rakastaa toista ihmista ennen ku sé rakastata itsedsi oikeesti. Et, et
musta se on tosi tarkeeta et, et pitda huolta ittestaan ja.... (Tiina, asiakas)

Tiinan nakemyksessa maailma ja yhteiskunta kuvastuvatkin oikeastaan yksildiden sisdisen maailman
peileind. Tassa esimerkissa yhteiskunnan ongelmat kehystyvat varsin suoraan yksildiden sisdisina
ongelmina, esimerkiksi pelkoina tai itsen kuuntelun vaikeutena. Toisaalta Tiina kuvailee, kuinka
teknologian ja informaation maaran myota ihmiset ovat kadottaneet “yhteyden itseensad”. Taman

yhteyden loytaminen eli itsen kuuntelu, hoitaminen ja rakastaminen ovat tarkeitd, jotta voidaan
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auttaa “parantamaan ulospdin”. Esimerkki havainnollistaa itsensd tyostamisen suurempaa
paamaadraa: paremmaksi ihmiseksi kehittymista myods muille. Toisinaan myds hyva elaminen

madritelldankin sen kautta, miten muita kohtaan kayttaytyy:

Haastattelija: Tai onks jotenki semmost huonompaa ja parempaa eldmista, miten ne... Miten ne
niinku erottaa?

Jaakko: Ma koen siis et ihminen niinku, itsensa kohalla ihminen maarittelee sen aina ite, mut sit
sen miten niinku, miten me toimitaan taalla niinku yhteisissa tiloissa, 60, sanotaan jos sa oot
epdvarma, on todennakdsempaa et sa oot tosi paljon mulkumpi muit ihmisia kohtaan, ku jos sa
oot tdysin itsevarma ihminen. Koska epavarmuus synnyttaa kaikkee hairiokayttaytymista. Ni sen
takia ma vaitan et siis, meidn kaikkien taytyy pyrkii olemaan mukavii tyyppeja. Jaa siind mielessa
se kyl on paremmin elamista, mitd vdhemman sa aiheutat harmia muille mitd enemman sa
aiheutat hyvaa muille.

Jaakko maarittelee ensin hyvan tavan elda jokaisen itsensa maarittelemaksi, mutta lisaa heti peraan
tdhan myos sosiaalisen nakoékulman: sen, miten toimitaan muita kohtaan. Parempi elaminen
maarittyy siis sen mukaan, kuinka vahan aiheuttaa harmia muille ja kuinka paljon aiheuttaa toisaalta
hyvdad muille. Tassdkin ndakemyksessa tietyt ihmisen ominaisuudet nayttaytyvat parempina:
"Epavarmuus synnyttda hairiokayttaytymista", kun taas itsevarmuus nayttdytyy hyvana piirteena.
Nain ollen yksilon psykologiset ominaisuudet asettuvat olennaiseen rooliin muiden auttamisessa.
Se onkin hyva esimerkki siitd, miten psykologinen ymmarrys muovaa tapaamme kasitteellistaa
elamaa, itsedmme ja sosiaalisia suhteitamme (ks. Illouz 2008, 56). Jaakon esimerkki kertoo
nahdakseni myos tavasta, jolla toiset piirteet loppujen lopuksi muodostuvat tavoitelluiksi ja toiset
eivat. Vaikka periaatteessa jokainen on oman eldamansa asiantuntija ja tavoittelee omannakoistaan
elamaa, nayttaytyvat tietyt tavat olla ja elda parempina ja toivotumpina kuin toiset. Paremmaksi
ihmiseksi kehittyminen vaatii itseen tutustumista ja itsen hyvaksymistd, mutta toisaalta myds

tietyista piirteista eroon paasya. Itsevarmuus synnyttaa hyvaa ymparille, epdvarmuus taas ei.
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9. LOPUKSI

Tassd luvussa vedan yhteen tutkimukseni tulokset ja pohdin niiden suhdetta hahmottelemaani
teoreettiseen taustaan seka kadyttamiini teoreettisiin tyokaluihin. Lisaksi pohdin hieman

tutkimukseni merkitysta ja esitdn ehdotuksia jatkotutkimukselle.
9.1. Yhteenveto ja pohdinta

Olen pyrkinyt piirtamaan tutkimuksessani johdonmukaisen kuvan siitd, minkalaista itsesuhdetta ja
ndin ollen subjektiviteettia valmennuksen kadytanndissa rakennetaan. Aineistoni koostui joukosta
valmentajia ja asiakkaita, jotka olivat keskendan erilaisia, mutta jakoivat monilta osin myds hyvin

samankaltaisia nakemyksia.

Valmennukseen hakeudutaan monenlaisista syistd, mutta loppujen lopuksi tydstamisen kohteeksi
muodostuu tietynlainen suhde itseen. Oli asiakkaan ongelma tyohon, parisuhteeseen tai
itsetuntoon liittyva, ratkaisuksi muodostuu itsen tydstaminen. Valmennettavaa rohkaistaan
tutkimaan sisintddn ja loytdmaan sieltd totuus ja aidot intohimot. Olen muotoillut taman
tavoitteeksi l0ytaa yhteys sisdiseen totuuteen. Taman yhteyden ja aitojen intohimojen tiellad voivat
olla muiden odotukset, uskomukset tai vaaranlainen asenne. N&itd ldhdetdan valmennuksessa
tyostamaan. Nain ollen valmennettavan rooli muodostuu myds hyvin aktiiviseksi ja samalla
vastuulliseksi. Koska totuus loytyy yksilon itsensa sisaltd, ei kukaan muu voi neuvoa sen
loytamisessa. Valmennuksessa olennaista onkin, ettei valmentaja neuvo, vaan asiakas |6ytaa itse

vastaukset ja on aktiivinen.

Toisaalta itsesuhteen tyostamisella tavoitellaan myos armollisuutta itsed kohtaan. Tamankaltainen
suhtautuminen kumpusi ajatuksesta, ettei yksilé voi vaikuttaa ymparilldan tapahtuviin asioihin,
mutta itseensa voi. Itsen kehittdmisen avulla haettiin ndin ollen helpotusta eldamaan ja kykya
sopeutua erilaisiin tilanteisiin. Nakemykset siitd, miten pitkalle yksiloé voi vaikuttaa elamaansa,
vaihtelivat. Melko yksimielisia oltiin kuitenkin siind, ettd yksild voi aina vaikuttaa omaan
suhtautumiseensa. Itsen kehittdmiseen saatettiin suhtautua myos erdanlaisena itseisarvona.
Oppimishalu, avoimuus uusille asioille ja kyltymaton kehittymishalu nahtiin ihanteellisina piirteina.

Nain ollen itsed saatettiin tyostda puhtaasta kehittymisen halusta.
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Valmennus ja sen kdytannot ovat oiva esimerkki niista lukuisista tavoista, joilla itsesuhdetta voidaan
tyostaa. Keskustelun, erilaisten harjoitusten ja tehtdavien avulla pyritdan kasvattamaan
itsetuntemusta, tarkkailemaan itsea sekd puuttumaan omiin mielenliikkeisiin. Harjoitusten avulla
pyritaan usein myos edesauttamaan tiettya muutosta. Niiden avulla voidaan kirkastaa paamaaraa
ja selventaa, mitka askeleet on otettava taman saavuttamiseksi. Pdamaara voi olla konkreettinen

tapahtuma tai esimerkiksi “ihannemina”.

Loppujen lopuksi itsen tyostamista ja kehittamista harjoitetaan aina jotakin suurempaa tavoitetta
tai ihannetta vasten. Valmennuksessa ihanteeksi asettuu oman jutun I6ytaminen ja “omannakdisen
elaman” saavuttaminen. Samalla tavoitteena on I6ytaa erdanlainen sisdinen rauha, jota ulkopuoliset
tekijat eivat voi jarkyttaa. Toisaalta tavoitteena on jatkuvasti kehittya. Vaikka yksild siis nahdaan
toisaalta oman elamansa asiantuntijana, tulee hanen olla jatkuvasti valmis koettelemaan omia
ndakemyksidan ja muuttamaan niitd. Menneisyydessa vellominen tai lukkiutuneisiin ajatusmalleihin

jamahtaminen nahdaan epatoivottuna tilana.

Itsesuhteen tyOstamiselld ja itsen kehittamiselld pyritdadan paremmaksi ihmiseksi, seka itselle etta
muille. Itsen kehittdminen nayttaytyy jossain maarin myds vastuuna muita kohtaan: kun itse voi
hyvin, pystyy auttamaan muita ja tuomaan hyvaa ymparilleen. Vaikka valmennuksen kaytanndissa
nahdaan, ettei ole olemassa maaritelmia esimerkiksi hyvalle elamalle, varittyy toisenlainen tapa olla
ja eldd paremmaksi kuin toinen. Esimerkiksi epdvarmuus ja passiivisuus nayttaytyvat
epatavoiteltuna ja nadin ollen tydstamista vaativana, kun taas itsevarmuus ja aktiivisuus nahdaan

tavoiteltuina ominaisuuksina.

Eldamantaitovalmennus suhteessa terapeuttiseen kulttuuriin ja uusliberaaliin hallintaan

Valmennus on tyylipuhdas esimerkki terapeuttisesta teknologiasta (ks. Salmenniemi 2017, 1-2). Se
tarjoaa keinoja itsen tydstamiseen ja samalla ympardivan todellisuuden kasittamiseen seka siihen
sopeutumiseen. Valmennuksen kieli on vahvasti psykologista ja se vetoaa psykologiseen tietoon.
Lisaksi sen kdytanndissa asiat kehystetdan yksilon sisdisen maailman avulla. Kuten olen luvussa 3.2
kirjoittanut, terapeuttisen kulttuurin kasitteelld on kuvattu jo 1900-luvun alkupuoliskolla alkanutta
psykologian oppien yleistymista ja levidmistd eldaman eri osa-alueille. (lllouz 2008; Rose 1996.)
Taman paivan terapeuttinen ymmarrys eroaakin psykoanalyysiaikojen vastaavasta, ja valmennus on
tastd hyva esimerkki. Vaikka toisaalta yksilon useat piirteet voidaan nahda epatoivottuina ja

tyostamistd vaativana, valmennus korostaa huomattavasti voimallisemmin yksilon omia
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vaikutusmahdollisuuksia ja erilaisia tapoja eldd hyvada eldamaa. Yksiloa ei siis patologisoida
voimakkaasti. Valmennus toimiikin esimerkkind 1900-luvun jalkipuoliskolla kehittyneesta
terapeuttisesta puheesta, joka nojaa positiiviseen psykologiaan ja korostaa yksilon tarvetta ja
mahdollisuuksia kehittya ja toteuttaa itsedan. Lisdksi siind voidaan nahda piirteita jopa eronteosta
perinteisiin  psykologian auktoriteetteihin. Valmennuksen muovaama vyksilo ei vello
menneisyydessaan ja pida kiinni lapsuuden traumoista, vaan ottaa ohjat omiin kasiinsa ja suuntaa

katseen eteenpain. (Binkley 2011.)

Valmennus voidaan nahda uusliberaalin hallinnan tekniikkana. Valmennus perustuu yksilén omaan
yrittelidisyyteen ja aktiivisuuteen itsensa suhteen. Se tarjoaa valineita identiteetin muokkaukseen,
persoonallisten valintojen tekemiseen ja erdanlaiseen oman elaman tyylittelyyn. Valmennuksen
kdytannoissa monet kysymykset muotoutuvatkin usein yksilén oman ponnistelun kautta.
Esimerkiksi tyossa jaksaminen ja tyon loytaminen nayttaytyvat usein yksilon omina ponnistuksina.
Tama toimii esimerkkind uusliberaalista logiikasta, joka painottaa yksiléiden vapautta ja vastuuta
oman eldmansa suhteen. Lisdksi valmennuksessa tavoitellaan aktiivista, omannakoisia valintoja
tekevaa ja itsenaista yksiloa. (Ks. Helén 2010, 177-178; Rose 1996, 151.) Omassa aineistossani oli
kuitenkin ndahdakseni vaihtelevaa suhtautumista ajatukseen jokaisesta oman onnensa seppana.
Toiset nakivat, ettd vyksilo itse luo todellisuutensa, kun taas toiset painottivat yksilon
vaikutusmahdollisuuksien ulottuvan vain tiettyyn pisteeseen asti. Rakenteelliset ja yhteiskunnalliset
tekijat kaantyivat usein kysymykseksi yksilon omasta toiminnasta, kuten aiemmissa
tutkimuksissakin valmennuksesta tai esimerkiksi self-help-oppaista on huomattu (Rimke 2000,
Makinen 2012, Hazleden 2003). Toisaalta tunnistettiin yksildiden erilaiset lahtokohdat ja toisinaan
jopa kritisoitiin esimerkiksi yhteiskunnan hektisyytta. Valmennuksen avulla pyrittiin myos lissdamaan

armollisuutta itsead kohtaan ja harjoiteltiin esimerkiksi pysahtymisen taitoa.

Valmennuksen kaytannodissa ei juurikaan korostettu menestysta ja tehokkuutta. Jos vertaa
esimerkiksi self-help-oppaiden tarjoamiin ihanteisiin riippumattomuudesta ja vastuullisuudesta
(Rimke 2000, 67), suhtautuu valmennus ndihin oman aineistoni perusteella jossain maarin
hillitymmin. Lisdksi suhde muihin nayttaytyi hieman moniulotteisempana. Toisaalta nahtiin, ettei
muita kuin itsed voi muuttaa ja jokainen on vastuussa itsestdan, toisaalta taas valmennuksen avulla
pyrittiin tuomaan hyvaa ymparille ja muille ihmisille. Nadhtiin, ettd itsea tulee kehittds, jotta voi

auttaa muita.
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Kaiken kaikkiaan uusliberaali hallinta ndyttaytyy melko haastavana ilmiona tutkia. Sen tarjoamasta
perspektiivista katsottuna hyvin monenlaiset itsen tydstamisen muodot nayttaytyvat merkkina
uusliberaalin hallinnan tekniikoista. Myds lllouz (2008) nakee, ettd hallinnallisuuden kaltaiset
kasitteet eivat valttamatta jata tarpeeksi tilaa yksiloiden toimijuuden tarkasteluun (emt., 4).
Esimerkiksi valmennukseen suhtautuminen erdanlaisena armollisuutena itselle nayttaytyy
uusliberaalin hallinnan nakdkulmasta myods yksilon sopeutumisena ja vastuullisuutena itsedan
kohtaan. Toisesta ndakokulmasta armollisuuden voi ndhda kuitenkin myds erdanlaisena kritiikkina ja

vastatoimena yhteiskunnan vaatimuksille.

Valmennuksessa pyritadn viime kadessa vaikuttamaan kaikkeen yksilon itsensa kautta, silla tdama on
valmennuksen kohde, eikd valmennuksen kasi silloin ulotu tata kauemmas. Siksi valmennuksen
kdaytannot nayttaytyvat hyvin yksilollistavina. Valmennus siis jo kdytantona kuvastaa yksilollistavaa
tapaa toimia yhteiskunnassa: valmennuksen kaltaisten palvelujen avulla ihmisia rohkaistaan itse
auttamaan itsedan. Toisaalta valmennuksen ratkaisut voisivat olla toisenlaisiakin. Sen avulla
voitaisiin rohkaista yksiloa esimerkiksi puuttumaan tydpaikkansa ongelmiin tai yhteiskunnallisiin

epakohtiin. Sen sijaan ratkaisuksi nahdaan usein yksilén oman suhtautumisen tyéstaminen.

Foucault’n mindkdytannot teoreettisena tydkaluna: heikkoudet ja vahvuudet

Foucault'n (2010) muotoilemat mindkaytantojen neljd ulottuvuutta toimivat nahdadkseni
erinomaisesti teoreettisena tyokaluna aineistoni analyysissa. Ne toivat esiin sitd moniulotteisuutta,
joka itsen tyOstamiseen liittyy ja avasivat nakokulmia, jotka pelkallda tutkimuskysymyksiin
nojautuvalla sisallonanalyysilla olisivat ehka jadneet piiloon. Mindkadytantdjen ulottuvuuksien avulla

pystyin nahdakseni vastaamaan hyvin tutkimuskysymyeksiini.

Mindkaytantdjen ulottuvuudet perustuvat nimenomaan itsesuhteen rakentamisen tarkastelulle.
Alhasen (2007, 162) mukaan Foucault’n etiikkaa onkin toisinaan kritisoitu sen yksilokeskeisyydesta
ja esimerkiksi tietynlaisen itserefleksiivisyyden oletuksesta. Jain myos oman tutkimukseni kohdalla
pohtimaan, kuinka paljon analyysissa korostuva yksilokeskeisyys voisi selittya kayttamallani
teoreettisella tyokalulla. Koska tarkastelen nimenomaan itsen tyostamista ja itseen kohdistettuja
toimia, on selvda, ettd niiden rooli muodostuu hyvin keskeiseksi. Toisaalta olen nahdakseni
onnistunut perustelemaan hyvin valmennuksen kaytantojen yksilollistavaa dynamiikkaa, eika niita

voida selittda vain metodisten valineideni johdattelevalla vaikutuksella.
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Lisdksi voidaan miettid, kuinka hyvin soveltamani metodi vastaa toiseen tutkimuskysymykseeni eli
sithen, millaiseksi valmennuksen kaytanndissa muodostuu yksilon suhde muihin. Foucault (2014,
275-276) on kirjoittanut itsesuhteen tydstamisen tavoittelevan myods aina jonkinlaista suhdetta
muihin. Taman olen huomannut my6s omassa tutkimuksessani, silla itsesuhteen tarkastelu on
tarjonnut vaylia tarkastella myos sitd, minkalaiseksi yksilon suhde muihin muotoutuu. Voidaan
kuitenkin miettia, olisiko suhdetta muihin pystynyt tarkastelemaan moniulotteisemmin jollain
muulla analyysitavalla. Foucault’n mindkaytantdjen avulla tarkastellaan ensisijaisesti yksilon oman
itsesuhteen rakentumista. Ndin ollen suhde muihin tulee esiin ikdan kuin itsesuhteen rakentumisen
tarkastelun sivutuotteena. Nden kuitenkin, ettd teoreettinen malli on vastannut hyvin omiin

tutkimustarkoituksiini, tutkimuksen laajuuden rajoitukset huomioon ottaen.

Erityisesti alistumisen tapoja tarkastelemalla onnistuin nahdakseni tavoittamaan jotain olennaista
myos siitd, kuinka terapeuttisiin teknologioihin ja itsen tyostamiseen suhtaudutaan. Se osoitti, etta
valmennukseen saatetaan sitoutua, koska se ndhddan vastuullisuutena sekd itsed etta muita
kohtaan. Toisaalta valmennusta kaytettiin myds helpottamaan omaa elamaa ja sen avulla pyrittiin
oppimaan armolliseksi itsedan kohtaan. Valmennusta ei siis tule nahda itsekkddana menestyksen
tavoitteluna. Koska valmennuksen asiakkaat edustivat aineistostani vain pientd osaa, ei
tutkimuksessani kuitenkaan painotu erityisesti se, miten juuri asiakkaat suhtautuvat valmennukseen

ja sen rohkaisemaan itsen tyostamiseen.

Minakaytantoéjen ulottuvuuksien avulla pystyin vastaamaan tutkimuskysymyksiini, mutta ne
toimivat hyvina vélineind myds esimerkiksi hallinnallisten ndakokulmien avaamiseen tai vahintaan
niihin peilaamiseen. Yksild ja tdman suhde itseensa voidaan nahda olennaisena osana erityisesti
modernia hallintaa (Helén 2016, 177). Se, minkalaista ja minkalaisiin totuuksiin vedoten
itsesuhdetta valmennuksessa rakennetaan, voidaan ndhda merkkeina hallinnan rationaliteeteista,
tekniikoista ja ndiden kautta niiden muovaamista subjekteista. (Ks. Kaisto & Pyykkénen 2010, 17—
18.) Valmennuksessa vedotaan psykologiseen tietoon ja tietynlaisiin totuuksiin ihmisista esimerkiksi
riippumattomina ja itsereflektioon kykenevina olentoina. Naiden perusteella ndhdaan, etta yksilon
tulee rakentaa tietynlaista ainutlaatuista ja yksil6llista minuutta. Samalla tdma rakentaa tietynlaista

suhdetta muihin ja laajemmin myds yhteiskuntaan.

Alhasen (2007, 182-183) mukaan Foucault ajatteli mindkdytdantdjen mahdollistavan myos

erdanlaisen vastarinnan. Koska hallinta tahtaa tietynlaisen itsesuhteen rakentamiseen, on yksil6illa
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mahdollisuus vastustaa tata rakentamalla itsesuhdettaan toisin. Vaikka omassakin aineistossani oli
vaihtelevaa suhtautumista itsen tyostamiseen, ei nahdakseni erityisia vastarinnan keinoja ollut
havaittavissa. Itsesuhteen rakentamista tutkimalla on kuitenkin mahdollista arvioida sit3,
minkalaisille periaatteille nama perustuvat ja ndin avata myds nakoékulmaa sille, voisiko toimia

toisin.
9.2. Tutkimuksen anti ja ideoita jatkotutkimukselle

Tutkielmani tulokset tuovat tietoa suomalaisen elamantaitovalmennuksen kaytanndista.
Elamantaitovalmennus on Suomessa suhteellisen uusi ja vahan tutkittu ilmio, ja tama tutkimus ottaa
omalla panoksellaan osaa ilmion tieteelliseen tarkasteluun. Samalla se tuo lisaa tietoa ns.
terapeuttisista teknologioista (ks. Salmenniemi 2017, 2) 2010-luvun Suomessa. Tutkimus on
pyrkinyt vastaamaan siihen, minkalaiset periaatteet ohjaavat elamantaitovalmennuksen kaytantoja,
minkalainen kasitys tai ihanne vyksilosta niissa muodostuu ja miten itsen tyostamiseen
suhtaudutaan. Lisdksi tama tutkimus valottaa, minkalaista itsen tydstaminen kaytanndssa on,

erityisesti eldmantaitovalmennuksen kontekstissa.

Suomalaisen elamantaitovalmennuksen periaatteet ja kdytannot nayttaytyvatkin tutkimuksen
perusteella osuvan hyvin yksiin aiemmista tutkimuksista saadun kuvan kanssa. Valmennus
erotetaan usein esimerkiksi terapiasta ja sen ndahdaan olevan ratkaisu- ja tavoitekeskeistd. N&in
ollen suomalaisen eldamantaitovalmennuksen kdytannét noudattelevat myds alan yleisia
maaritelmia (ICF 2016; Grant 2003). Valmennuksen kdytannodissa yksilolta odotetaan yksildllista ja
muista riippumatonta identiteetin rakennusta, kuten my6s Pagis (2016) on havainnut
tutkimuksessaan israelilaisesta elamantaitovalmennuksesta. Suomen kontekstissa
elamantaitovalmennuksessa voidaan myo6s tunnistaa monia samanlaisia prosesseja kuin Makisen
(2012) tutkimassa tydelamavalmennuksessa. Elamantaitovalmennuksen kdytanndissa tarkeita ovat
Makisenkin esiin nostamat muutos ja potentiaali, minka lisdksi yksilollistyminen leikkaa vahvasti sen

kdytantoja. (Ks. emt.) Yksilolta odotetaan aktiivisuutta oman elamansa suhteen.

Eldamantaitovalmennuksen kenttd Suomessa kaipaisi nahdakseni kuitenkin laajempaa tieteellista
kartoitusta. Tutkimuksen avulla voitaisiin pyrkia selvittamaan esimerkiksi sitd, kuinka paljon
elamantaitovalmentajia on, kuinka laajasti heiddn palveluitaan kadytetaan, minkalaisia patevyyksia

valmentajilta 16ytyy ja minkalaisiin asioihin he valmennusta tarjoavat. Kiinnostavaa olisi myos
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tarkastella kasitystd elamantaitovalmennuksen ja terapian eroista. Omassa tutkimuksessani en
valitettavasti pystynyt ottamaan tahan erityisemmin kantaa, vaikka aihe aina toisinaan nousikin
haastatteluissa esiin. Suhtautuminen valmennuksen ja terapian eroihin naytti aineistoni perusteella

olevan melko vaihtelevaa.

Loppujen lopuksi tutkimukseni kertoi melko vahan siita, kuinka terapeuttisia teknologioita, tassa
tapauksessa elamantaitovalmennusta, kayttaneet henkilot suhtautuvat niista saatuihin kehotuksiin
ja oppeihin. Vaikka aineistooni sisaltyi myds kolme valmennuksen asiakasta, jdi heidan roolinsa
melko pieneksi. Lisdksi haastattelemani asiakkaat olivat saattaneet paatya valmennukseen
esimerkiksi sattumalta. En tosin nde tata tuloksia heikentavana seikkana, sillda on kiinnostavaa,
kuinka itsesuhteen tydstamiseen suhtaudutaan, oli valmennukseen hakeuduttu omasta aloitteesta
tai ei. Lisaksi valmennuksen kaltaisten ilmididen kohdalla toisinaan valmentajan ja asiakkaan roolin
voidaan nahda olevan hailyvia. Esimerkiksi omassa aineistossani yksi asiakkaista oli hyvin perehtynyt
itsensa kehittamisen eri muotoihin ja myds kahdelle muulle asiakkaalle olivat ainakin jossain maarin
tuttuja jotkin itsensa kehittamisen harjoitteet tai esimerkiksi self-help-oppaat. Lisaksi valmentajat
olivat kaikki olleet joskus valmennettavan roolissa, esimerkiksi koulutuksensa kautta. Tasta
huolimatta nakisin, ettd erds jatkotutkimuksen aihe voisikin olla laajemmin arvioida, kuinka

esimerkiksi asiakkaiden ja valmentajien ndkemykset eroavat valmennuksen kaytannaoista.

Yksi mielenkiintoisimmista asioista, johon tutkimuksenteon yhteydessa kiinnitin huomiota, oli se,
kuinka itsestdaan selvalta ja kyseenalaistamattomilta monet ndkemyksista tuntuivat. Oman
tutkimukseni myota olenkin ajautunut pohtimaan ja tarkkailemaan terapeuttisen puheen
merkitysta arjessa. Tama olisi nahdakseni erittdin tarkea ja hedelmallinen jatkotutkimuksen aihe.
Sen lisaksi, etta tarkasteltaisiin valmennuksen kaltaisiin palveluihin hakeutuneita ihmisia, olisi
kiinnostavaa tarkastella laajemmin, millainen asema terapeuttisella puheella ja itsen tyostamisella
on arjessamme. Esimerkiksi elamantaitovalmennuksen kaltaisiin ilmidihin saatetaan suhtautua
kriittisesti, mutta samaan aikaan naita periaatteita ja totuuksia seka itsesuhteen tyostamisen tapoja
hyédynnetdaan omassa arjessa. Nahdakseni elamantaitovalmennus kertookin paljon myos yleisesti

niista totuuksista, joita meilld on koskien itsedamme ja ymparillamme olevia.
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LIITE 1 Haastattelurunko (valmentajat)

TAUSTATIEDOT

o Ika

e Sukupuoli

e Mita nimiketta itse kaytat itsestasi? Miksi?

e Kauanko olet ollut valmentajana? Miten paadyit valmentajaksi?
e Koulutus? Sekd muu ettd valmennukseen liittyva

YLEISTA VALMENNUKSEN SISALLOSTA/KAYTANNOISTA

e Mitad valmennus konkreettisesti sisaltaa?

e Mista ja miten aloitetaan?

e Minkalaisia vaiheita/harjoituksia/keinoja? Mihin nama perustuvat?

e Oletko itse painottunut valmentajana tiettyihin osa-alueisiin? Onko osa-alueita, joihin et
tarjoa valmennusta?

e Kauanko valmennus kestaa?

e Mitd valmennus maksaa?

VALMENNUKSEN SYYT

e Minkalaisista syista ihmiset hakeutuvat valmennukseen?
e Minkalaisia teemoja useimmiten kaydaan lapi?
o Ketkda omasta mielestasi hyotyisivat valmennuksesta? Ketka eivat?

VALMENNUKSEN TAVOITTEET

e Mitd valmennuksessa tavoitellaan?

e Milloin valmennus on mielestdsi onnistunut?

e Millaisiin ongelmiin valmennus pystyy vastaamaan? Miten?

e Millaisiin ongelmiin valmennus ei mielestasi pysty vastaamaan?

VALMENNUKSEN PERIAATTEET JA NAKEMYKSET HYVASTA ELAMASTA

e Millaisille periaatteille valmennus rakentuu? Mitka ovat tarkeimmat periaatteet?

e Millainen on valmentajan rooli? Enta valmennettavan?

e Minkalaiseksi kuvailisit hyvaa elamaa tai elamantaitoa? Minkalaisista asioista se koostuu?
Minkdlainen on ndiden suhde?

e Miten lahestyisit valmennuksessasi esimerkiksi tyottomyytta?

e Kuinka pitkalle uskot, etta asiakas voi itse vaikuttaa ongelmien ratkaisuun?

e Onko ongelmia, joihin yksil6 ei voi itse vaikuttaa?
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LIITE 2: Haastattelurunko (asiakkaat)

TAUSTATIEDOT

o |ki
e Sukupuoli
e Ammatti/koulutus

TAUSTAA VALMENNUKSESTA

e Miten kuulit ensimmaisen kerran valmennuksesta?

e Miten paddyit valmennukseen?

e Miksi hakeuduit valmennukseen?

e Millaisia ennakkoajatuksia sinulla oli valmennuksesta ennen sinne hakeutumista?

VALMENNUKSEN SISALLOSTA

e Mita valmennuksessa tapahtui?

e Mista aloitettiin?

e Minkalaisia harjoituksia valmennus sisalsi?
e Painotettiinko tiettyja osa-alueita?

e Kuinka pitkdaan valmennus kesti?

e Mitd valmennus maksoi?

VALMENNUSKOKEMUS

e Millainen kokemus valmennus oli?

e Koitko ettd valmennuksesta oli hyotya/haittaa? Millaisiin asioihin ja milla tavalla?
e Mitka olivat keskeisimmat asiat, jotka valmennuksesta jaivat kdateen?

e Mitad valmennuksessa tavoiteltiin? Millaisin keinoin?

e Aiotko menna uudestaan?

e Muuttuivatko ennakkoajatukset, miten?

NAKEMYKSET VALMENNUKSESTA YLEISESTI

e Millaisiin asioihin valmennus omasta mielestasi pystyy vastaamaan ja millaisiin taas ehka ei?

e Kenelle suosittelisit valmennusta? Ketka mielestasi valmennuksesta voisivat hyotya ja ketka
eivat?

e Miksi uskot valmennuksen vyleistyneen? Miksi elaméantaitovalmennusta vylipdataan
mielestasi tarvitaan?

ELAMANTAITO

e Minkélaiseksi kuvailisit hyvaa elamaa tai elamantaitoa? Mihin eldmantaitoa tarvitaan?

e Kuinka paljon ajattelet itse voivasi vaikuttaa elamasi suuntaan?

e Kuinka pitkadlle ihminen voi itse vaikuttaa ongelmiensa ratkaisuun tai elamansa kulkuun,
esimerkiksi juuri valmennuksen kautta?

e Onko ongelmia, joihin yksil ei voi mielestasi itse vaikuttaa?
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LIITE 3: Haastattelusopimus

HAASTATTELUSOPIMUS OPINNAYTETYON AINEISTONKERAYSTA VARTEN

Tutkimus on pro gradu -tutkielma, joka toteutetaan Tampereen yliopiston Yhteiskunta- ja
kulttuuritieteiden yksikossa sosiologian pdaaineeseen. Se tarkastelee eldamantaitovalmennusta ja
erityisesti kasityksia hyvasta elamasta, elamantaidosta seka yksilon roolista elamansa hallinnassa.
Tutkimusta varten haastatellaan eldamaéantaitovalmentajia sekd valmennukseen hakeutuneita

henkil6ita.

Haastattelut nauhoitetaan, jonka jalkeen ne kirjoitetaan nauhalta puhtaaksi tekstiaineistoksi.
Valmiista tekstiaineistosta poistetaan kaikki henkilo- ja tunnistetiedot. Lopullisessa tutkimuksessa
asiat raportoidaan niin, etta tutkittavia tai muita haastattelussa mainittuja yksittaisia henkiloita ei
voi valittémasti tunnistaa. Tutkimuksen valmistuttua aineistot tuhotaan. Haastattelut ovat siis

taysin luottamuksellisia ja anonyymeja eika niita kayteta muuhun kuin tutkimustarkoitukseen.

Aika ja paikka:

Anna Nieminen Haastateltavan allekirjoitus

nieminen.anna.i@student.uta.fi
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