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Antti Saloniemi ja Pekka Virtanen

Luku 3

JOUSTAVAN HUOMISEN VARJOSSA?

Tyon epdvarmuuden ulottuvuudet ja tulevaisuusodotukset

Sosiologia ei pysty pitkiin elimiin tilanteessa, jossa se puhuu ja
vaikenee muista asioista kuin muu yhteiskunta. Tyoelimin tutki-
muksen teemat ovat tistd oivallinen esimerkki. Vield kymmenen
vuotta sitten tydelimin epivarmuuksien tutkijat saattoivat ihmetelld
alueen tutkimuksen ohuutta (Nitti, Happonen, Mauno & Kinnunen
1997), 2000-luvun ensimmaiisen kymmenen vuoden lopulla kenttd
on laajentunut tutkijan kannalta lihes uuvuttavan laajaksi. Syy on
ilmeinen: epivarmuuspuheesta on tullut oleellinen osa niin tydelimin
kuin sen tutkimuksen arkipdivid. Niyttivisti uutiskynnykset ylittivic
joukkoirtisanomiset takaavat epivarmuuden teemojen pysymisen
tiiviisti mukana tydelimin suunnista kiytivissi keskustelussa.

”Nokian kilpailukyvyn ja kannattavuuden turvaaminen varmistaa
sijoituksemme tulevaisuuteen. Olemme tekemissi paljon investointeja
uusiin liiketoiminta-alueisiin. Kyse on kovaan kilpailuun vastaamisesta
ja entistd ankarampaan kilpailuun varustautumisesta.”

Niin perusteli Nokian paijohtaja Olli-Pekka Kallasvuo Bochumin
tehtaan alasajoa Helsingin Sanomissa 24.1.2008. Tapauksessa tiivis-
tyvit monet tydelimin modernin epivarmuuden teemat. Kommen-
toidessaan Nokian liiketoiminnan periaatteisiin kuuluvan vilittimisen
kulttuurin yhteensopivuutta irtisanomisten kanssa hin totesi:

”Olen kaikissa sisdisissd arvokeskusteluissa korostanut, ettd yksikdin
avoimessa kilpailussa toimiva yritys ei voi taata elinikiisid tydpaikkoja.
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[...] Liittokansleri [A. Merkel] pyrkii katsomaan, miki on parasta Sak-
salle, ja mini sitd, mikd on parasta Nokialle pickilld cihtiimelld.”

Kisittelemme tissi kirjoituksessa tydn maailman epdvarmuutta ja
tulevaisuutta. Kiinnostuksemme kohteena ovat ihmisten tydssiin
kohtaamat epdvarmuudet ja niiden suhde siihen, miten he arvioivat
tulevaisuuttaan tydelimissi ja tyomarkkinoilla. Puhumme epivar-
muuksista, koska haluamme jo lihtokohtaisesti korostaa ilmién monia
ulottuvuuksia. Aluksi kiymme lipi etappeja, joiden kautta olemme
pdityneet pohtimaan nimenomaan epivarmuuden kisitteen moni-
naisia ulottuvuuksia. Aivan erityisesti niin sanottua uutta kapitalismia
koskevassa keskustelussa, oli sen lihtokohta sitten litke-elimin kiytin-
ndissi tai tutkimuksessa, ajan ja tulevaisuuden uudelleenmiiriteelyt
nousevat keskeisiksi. Nami keskustelut ovat oleellinen viitekehys
myds tissd kirjoituksessa.

Miiriaikaisuuden tiet

Monella tunnusluvulla mitattuna lama oli 1990-luvun lopulla ohi.
Koilliseen osoittavat kiyrit eivit kuitenkaan merkinneet, ettd olisi
jatkettu siitd, mihin oli jidty ennen lamaa. 1990-luvun talouskriisi
el jadnyt miksikiin tavalliseksi suhdannekuopaksi. Laman jilkeisessi
Suomessa tuotettiin eri tavalla eri asioita, kuin vield 1980-luvulla. Elpy-
vin talouden ydinti reivattiin aktiivisesti uusille, ennen muuta uuden
teknologian, viitoittamille reiteille. Sivutuotteena kohdattiin tilanne,
jossa kasvunkin oloissa tydttdmyys pysyi sitkeisti varsin korkealla
tasolla. Tdmi ei kuitenkaan merkinnyt kasvun ja paranevan tyollisyy-
den suhteen peruuttamatonta erkaantumista, vaan Uusitalon (2001)
osuvan tiivistyksen mukaan sitd, ettd tyovoiman kysynnin rakenne oli
muuttunut ratkaisevasti nopeammin kuin tyévoiman rakenne.

Oma tutkimuksellinen kiinnostuksemme on 1990-luvun lopulta
lahtien kohdistunut juuri niihin laman alta toipuvan tydelimin ky-
symyksiin. Lihdimme kyselemain, millaisia mahtavat olla ne uudet
railot, joita suomalaiseen palkkatyohon laman jdljiled jai? Misti 16ytyy
se joukko, joille vakaantuvan kasvun tuoma hyvinvointi jii vain tv:
std tutuksi? Millaisia heijastuksia tydelimin laatuun ja thmisten hy-
vinvointiin tyomarkkinoiden mullistuksilla oli ollue?
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Kolme tiiviisti toisiinsa kietoutuvaa yhteiskuntatieteiden kes-
kusteluperinnettd ndytti tarjoavan luontevia kehyksid niille tarkas-
teluille. Puhe tyomarkkinoiden lohkoutumisesta vakaaseen ytimeen
ja epdvarmaan periferiaan antaa paljon kiytetyn lihtokohdan tys-
markkinoiden rakenteiden ja tydn tekemisen konkreettisten ehtojen
tutkimiselle. Toisaalta keskustelu joustavuudesta oli vakiintunut tapa
esittdd tydelimin uhkia ja toiveita. Niiden Kisitteiden ja keskustelujen
lihtokohdat olivat oikeastaan jo 1970-luvun lopulla. Kolmas kehys,
jossa tydelimin kasvavaa epivarmuutta suhteutetaan keskusteluun ja
teoriaan riskiyhteiskunnasta, on niiti kahta selvisti uudempi.

Niissd olosuhteissa pddsimme vuonna 1998 aloittamaan Suo-
men Akatemian Viestoryhmien viliset terveys- ja muut hyvinvointierot
-tutkimusohjelman suojissa projektiamme Alaluokkaistuminen hy-
vinvointi- ja terveysriskind. Osana hanketta tutkimme tydsuhteiden
epityypillistymisen ja tydelimin laadun suhdetta. Jo tutkimussuun-
nitelmassa paadyimme hypoteesiin, jossa arvelimme miiriaikaisten
tydsuhteiden kasvavan miirin olevan uusi uhka ja jakolinja tydelimin
laadulle. Ajatukselle sai vaivatta arvovaltaista tukea kansainvilisistd
tutkimuksista. Jo alustavakin tutustuminen noihin keskusteluihin
tuntui vakuuttavan, ettd kasvavan miirdaikaistumisen kautta tyo-
markkinoiden keskusta ja periferia yhi enemmin etdintyvit toisis-
taan. Samaa tahtia timin liikkeen kanssa my®s tydelimin laatu ja
tyontekijoiden hyvinvointi niyttiisivit entistd rivakammin erkaan-
tuvan toisistaan. Tutkimussuunnitelmassa timi kaikki oli siis esitetty
lihtokohtanamme ja hypoteesina, tehtivini oli esittdd, miten timi
prosessi etenee tapaus Suomessa. Kun sitten pidsimme tutkailemaan
ensimmiisii ristiintaulukointeja, jouduimme useaan kertaan tarkis-
tamaan, ettd luemme riveji ja sarakkeita oikein piin. Hypoteesimme
oli nimittidin ilmeisessd vaarassa. Mitiin selvid oletuksemme mukaista
jakolinjaa ei noussutkaan nikyville. Omituisinta oli vield tilastollisen
merkitsevyyden lipsahtelu pikemminkin suuntaan, jossa vakituisessa
tyossd' olevat arvioivat tydtidn kielteisemmin kuin mairiaikaiset.
Myé6hemmin nimi piilinjat osoittautuivat samansuuntaisiksi myds
muilla kyselyaineistoilla. Kysymys ei siis voinut olla jonkin Tilas-
1. Puhe vakituisesta tydstd on enemmin arki- kuin tutkimuskielen termi ja muodol-

lisessakin mielessd harhauttavaa. T4smillinen ja tydoikeudellisesti kohdallinen vas-

takohta miiriaikaiselle tylle on toistaiseksi voimassa oleva ty. Termin raskauden
takia puhumme jatkossa vakituisesta tydstd, sen epitismillisyydestd huolimatta.
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tokeskuksen vuoden 1997 Tydelimin laatututkimuksen aineiston
kummallisesta vinoumasta. Jakolinja, joka ilmaisisi voimakkaasti
erityvid asemia tydmarkkinoilla, ei ainakaan mitenkdin totaalisesti
kulkenut tydsuhdetyypin mukaan.

Tulosten esittely oli paikoitellen hieman vaivaannuttavaa. Tuntui
liki vastuuttomalta kertoa tuloksista, jotka voitiin tulkita todisteiksi
siitd, ettei tydeldmidssd mitddn epdvarmuuteen liittyvid ongelmia it-
se asiassa olekaan ja ettd mairdaikaisuus voi jopa parantaa arvioita
tydelimin laadusta. Tiivistden niytd siltd, ettd miirdaikaisuus oli
vastentahtoista, mutta ei millddn vidjidmittomyydelld tydelimin
laatua tai hyvinvointia yksiselitteisesti romahduttavaa. Emme tissd
kiy lipi kaikkia tuloksiamme ja niiden tulkintamahdollisuuksia (ks.
tarkemmin niistid esim. Saloniemi, Virtanen & Koivisto 2002; Salo-
niemi, Virtanen & Koivisto 2004; Saloniemi, Virtanen & Vahtera
2004; Saloniemi & Virtanen 2005; Saloniemi & Zeytinoglu 2007;
Virtanen, Saloniemi, Vahtera, Kivimiki, Virtanen & Koskenvuo
20006). Kuitenkin miiriaikaiseen tydhon kohdistuneen tutkimuksen
avasivat asian monitulkintaisuutta.

Ensisilmiykselld tyssuhdemuotojen kehitys Suomessa niyttii
hyvin myétiilevin kansainvilistd valtavirtaa: miirdaikaisuuksien
osuus kaikista tydllisisti Suomessa kasvoi 1980-luvun lopulta lihtien
1990-luvun loppuun saakka. Korkeimmillaan se oli 1997, jolloin tydl-
lisistd yli 18 prosenttia oli miiriaikaisia. Asian selittiminen pelkiksi
tydvoiman kiyton miirillisen jouston voimistumiseksi on kuitenkin
hieman problemaattista, erityisesti jos pidetdin silmilld 1990-luvun
lamaa. Periaatteessa miiriaikaisuuksien pitdisi nimittiin noudattaa
suhdanteiden kanssa vastasyklistd pulssia: huonoina aikoina ensin saa-
vat lihted mairiaikaiset ja nousukauden aikaan taas heidin mairinsi
pitiisi nousta. Selitys mairiaikaisuuksien outoon kehitykseen loytyy
tydvoimapolitiikasta: erilaisia tuetun tydllistimisen muotoja lisittiin
tydttomyyden myotd ja ndmi taas ainakin muodollisesti kuuluivat
miiriaikaisen ty6n piiriin. Suomessa miiriaikainen tyd ei siis ollut
pelkistiin markkinavoimien tapa jirjestdd tydvoiman kiyttéd uuteen
uskoon. Niytedikin siltd, ettd vasta mairiaikaisuuksien vakiintuminen
suhteellisen korkealle tasolle my®s tydvoiman kysynnin elpyessi voidaan
tulkita merkiksi muutoksesta tydvoiman kiytossi. (Kauhanen 2002.)
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Tilastollisen analyysin lihtokohtana vakiintuneesti kiytetty tapa
jakaa tydsuhteet toistaiseksi voimassa oleviin ja miiriaikaisiin ndytedi
yksinkertaiselta ja vaivattomasti vertailtavia tuloksia tuottavalta. Asia
ei kuitenkaan ole lainkaan yksinkertainen. Miiriaikaisuuden osuuksia
tarkastellen Suomi on eurooppalaisittain oudohkossa seurassa, li-
himpini kumppaneinaan Espanja ja Portugali. Toisaalta Englannissa
midriaikaisten osuus niyttdd olevan koko EU-alueen matalimpia.
kalailla eri ilmi6itd eri maiden tyomarkkinoilla. Vihiisin tekijoisti ei
ole tydsuhdeturva. Englannissa ei Thatcherin valtakauden jilkeen asiaa
juuri tunneta, Espanjassa taas vakituisen tyontekijin irtisanominen on
erittdin hankalaa. Tilli tilanteella ndyttidd olevan suora vaikutuksensa
miiriaikaisen tydn tasoon.

Miiriaikaisen tyon paikka tyomarkkinoilla ja tulkinnoissa on
ongelmallinen my®s toisella tavalla. Joustavan ruotannon logiikkaan
vetoaminen jid hieman ontoksi, silld esimerkiksi Suomessa midriai-
kaisuus on yleisinti julkisella sektorilla, teollisuus on hakenut joustoja
mieluiten muilla tavoilla kuin miiriaikaistamalla tydsuhteita. Tilas-
tokeskuksen rekisteriaineistoon pohjaavat tutkimus huomauttikin,
ettd Suomessa tehtiin ainakin kahdentyyppistd miiriaikaista tydtd.
Toisaalta se kuului muun muassa vanhanaikaisille jokamiehen tys-
markkinoille, rakennuksille, kausiluonteiseen maataloustyshon ja
toisaalta sitten julkisen sektorin koulutusta vaativiin tehtiviin (Sute-
la, Vinskid & Notkola 2001). Niin ollen analyysin lihtokohtana ja
tydsuhteen muotona miiriaikaisuus niputti ja sekoitti pahimmillaan
yhteen tyomarkkinakentin diripdiden vikei.

Ongelmia sisiltyy my6s midridaikaisuuden kisitteeseen. Anglisessa
tutkimuksessa miriaikaisuudet tarkoittavat usein liki oletusarvoisesti
vuokratydtd, joka taas meilli on pitkddn ollut varsin liepeellinen
miiriaikaisen tydvoiman kidyton muoto. Suomessa miiriaikaisena
ollaan joko "muuten” tai sijaisena. Nimi tilanteet ovat taanneet mydos
sen, ettd mairiaikaisten ja vakituisten vililld formaalit tydehdot eiviit
poikkea ratkaisevasti toisistaan.

Huomiotamme kiinnitti lopulta my®s se, ettd tutkimuskirjallisuus
lopulta varsin vapaamielisesti samaisti epavarmuuden ja miiriaikaisen
tydn (esim. Beard & Edwards 1995; Hudson 2001; ks. yksityiskoh-

taisemmin timin sekaannuksen kritiikistd esim. De Witte & Niswall
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2003). Vihitellen myds kivi ilmi, etteivit saamamme tulokset sitten-
kdin olleet aivan ainutlaatuisia. Myds muut tutkijat olivat torminneet
ilmi®én, jossa odotusten vastaisesti miiriaikaisuus ei vaivatta raken-
tanut jakolinjaa hyvien ja huonojen tdiden vilille (esim. Furdker &
Berglund 2001; Sverke, Gallagher & Hellgren 2000).

Olimme tilanteessa, jossa toisaalta ilman vikivallantekoja ai-
neistoillemme emme voineet viittdd miiriaikaisuuden raunioittavan
suomalaisen tydelimin laatua kokonaisuudessaan. Toisaalta yhtilailla
dlylliseltd epirehellisyydeltd olisi tuntunut uskottelu siiti, etteivit
maailman ja markkinoiden kuohunnat milldin tavalla tyéntekoon
tddlld vaikuttaisi. Kaikki edelld kuvattu on pakottanut tarkentamaan
kuvaa tavoista, joilla tydmarkkinoiden rakenteet ja tydelimin laadun
vajeet kytkeytyvit toisiinsa. Téssd luvussa meiti vaivaa edelleen kysy-
mys huonon ja hyvin tydelimin rajan paikasta. T4lld kertaa emme
pureudu varsinaisesti yksilollisen hyvinvoinnin tai tydprosessitason
kysymyksiin vaan tarkastelemme asiaa tulevaisuusodotusten niké-
kulmasta. Millaisia ovat kytkskset nykyisen tydn epivarmuuksien ja
ty6hén liitettyjen tulevaisuuksien vililla? Keskeiseni kysymykseni on
siis ajan ja tulevaisuuden hallinta.

Uuden talouden uomassa

Lihestymissuunnasta riippumatta tydelimin ilmididen tutkiminen
ei voi sivuuttaa rakenteellisia siirtymii, joita taloudessa 1990-luvulla
tapahtui. Aikalaiskirjallisuudessamme niitd muutoksia on tavattu ki-
sitelld otsikoiden wusi talous tai wusi kapitalismi alla. Tyoelimin niko-
kulmasta titd keskustelua ovat kiiyneet muun muassa Osterman (2004;
Osterman, Kochan, Locke & Piore 2001) ja Sennett (20006).

Sennetin (2006) tulkinnassa vanhan sosiaalisen kapitalismin pe-
rustan rapauttaa globaali kilpailu yhdessi poliittisen ja julkisen sidtelyn
hiipumisen kanssa. Vanha kapitalismi perustui ainakin jossain mairin
ennakoitavuuteen. Tydelimin pelikentilld kehityskulussa on oleellista
vallan siirtyminen pois johdolta jossakin etdilli toimivien omistajien ja
investoijien joukolle. Muutoksella on seurauksia erityisesti toiminnan
aikajinteille: investoijien kirsimiton padoma etsii alati uutta ja entistd
parempaa tuottoa lupaavaa kohdetta.

- 83 -



Yhdysvaltojen tyomarkkinoita tutkiessaan Osterman paikantaa tyo-
elimin muutoksia neljain suuntaan. Muutoksia nikyy (i) tydvoiman
rakenteessa (who is working?). Tydmarkkinoille pyrkivit siirtolaisten
ja naisten joukot ovat ratkaisevasti muuttamassa palkkatyoldisyyden
kuvaa keski-ikiisten miesten maailmana. Samaan aikaan, jossain
midrin osana titd samaa prosessia, my®s (ii) tyon tekemisen muodot
(how people work?) ovat muutoksessa. Toistaiseksi voimassa olevan ja
kokoaikaisen tydsuhteen luonnollisuus on joutunut koetteille. Muu-
toksia on toki my®s (iii) tyon sisilloissi. Tyon edellyttimin osaamisen
kasvu on johtanut ristiriitaisiin tilanteisiin. Tietotekniikan kiyttd on
lisinnyt osaamisen ja oppimisen vaatimuksia. Kuitenkin vastakohtana
entiselle tyopaikkakohtaiselle osaamiselle taidoista on samaan aikaan
tullut (iv) yhi standardoidumpia ja titd kautta helpommin korvat-
tavissa olevia. (Osterman, Kochan, Locke & Piore 2001.) Sennetin
tapaan myds Osterman huomauttaa julkisen sditelyn ja ay-liikkeen
merkityksen vihenemisesti.

Kaikkiaan Osterman (2004, 157) tiivistid timin kehityksen
luonnetta ja ristiriitaisuutta:

“These changes [...] led to a new management idea: that firms should
focus on their core competences. This implies extensive outsourcing
of ‘non-core’ business functions, and it also means that the firm is
constantly considering which activities should remain [...] and which
should be removed. Thus the pressure on employment stability and
hence on turnover is continual. [...] Firms thus increasingly face the
dilemma of how to achieve the flexibility they desire while at the
same time acquiring a labor force whose characteristics match what
they need.”

Molemmat kirjoittajat pohjaavat piitelminsi ennen muuta pohjois-
amerikkalaiseen todellisuuteen. Vaikka Suomi on yhi vilittomimmissi
suhteessa globaalin talouden rakenteisiin, eivit nimi piirteet tieten-
kddn sellaisenaan kuvaa tilannetta tdilli. Uuden talouden piirteistd
ainakin tietotekniikan intensiivinen kiytolle ja omistajarakenteen
muutoksille 16ytyvit vaivatta vastinpisteet myds suomalaisilta tyo-
markkinoilta. Tuntemattomia eivit ole mydskiin tyonteon muotojen
muutokset. Toisaalta juuri tilli alueella alkavat havainnollistua myos
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kansalliset erityisyydet: Suomessa miiriaikainen tyd on lisdintynyt
nimenomaan julkisella sektorilla, ei suinkaan aloilla, jotka suorimmin
ovat kytkoksissd globaaleihin markkinoihin.

Korostukset, joissa puhutaan tydelimin regulaation purkami-
sesta tai ay-litkkeen merkityksen hiipumisesta, eivit vaivatta sovi
suomalaisiin olosuhteisiin. Ainakin muutokset tihin suuntaan ovat
huomattavasti miedompia — tai sitten tutkijoilta puuttuu asian huo-
maamiseen kykyi tai halua. Ammattiliittojen jisenyys on laskusuun-
nassa myos Suomessa, mutta ay-liikkeen totaalisesta alasajosta ei ole
mitddn merkkeji, kuten ei myoskiin laaja-alaisesta tydeldmin sditelyn
murroksesta. Esimerkiksi miiriaikaisuuksien kiyton yleistyminen
ei meilld ole liittynyt mihinkiin perustaviin muutoksiin tydelimin
sddtelyssd (Kauhanen 2002).

Vastaukset kysymykseen kuka tydskentelee ovat myds peruut-
tamattomasti ajan ja paikan ehdollistamia. Maassa, jossa molemmat
sukupuolet ovat oletusarvoisesti tydmarkkinoilla, naisia ei voi pitii
mindin erityisend tydvoimareservind. Epdilemittd suomalaistenkin
tyopaikkojen etninen koostumus on muuttumassa. Tydvoimapula
ja EU:n yhteniiset typmarkkinat ovat haastamassa tyopaikoilla tissd
suhteessa vanhastaan vallinneen homogeenisuuden.

Vetoaminen globalisaation monituisiin vaatimuksiin on suo-
malaisessakin keskustelussa tuttua. Uuden kapitalismin rintamaiden
nikokulmasta Suomen tilanne saattaa niyttdd hieman paradoksaa-
liselta. Ylldttivii ei ole, ettd vaatimuksiin on vastattu joustavuuden
lisddmisesti ja uuden tekniikan voimaperiiselld kiyttdonotolla. Itses-
tdin selvid kansainvilisessd katsannossa ei kuitenkaan ole se, etti nditd
muutoksia on toteutettu tiiviissd yhteistyossd tydmarkkinajirjestdjen
ja julkisen vallan kanssa.

Epavarmuus, riskit ja joustavuus
Ajan ja tulevaisuuden hallinnan kysymykset ovat kytkoksissd liki
kaikkiin uuden tydelimin piirteisiin. Tyon epdvarmuus linkittyy kah-

teen laajaan keskusteluun yhteiskuntatieteissi: toisaalta kysymyksiin
tydelimin joustoista ja toisaalta puheeseen riskiyhteiskunnasta.
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Joustavuus on viettelevi kisite: Kuka haluaisi olla tai toimia
jdykdsti ja joustamattomasti? Samalla sana on kuitenkin peruutta-
mattomasti niin poliittisten kuin tutkimuksellisten intohimojen ras-
kauttama. Ilkeilyssiin nykyisen tydelimin kielesti Nevanlinna ja
Relander (2006) epiilevit, etti joustavuus tarkoittaa liki miti tahansa
keskitetyn tulopolitiikan lakkauttamisen ja joustavien tydaikojen
vililld. Toisaalta jousto onkin lupaus maailmasta, jossa tuotannon
vaatimukset ja ihmisen tarpeet on vihdoin saatu vastaamaan toisiaan
(Piore & Sabel 1984). Toisaalla joustavuuden vaatimuksissa tiivis-
tyvit 24/7-yhteiskunnan kauhuniyt: kilpailukyvyn vaatimukset ja
kilpailukyvyttdmyyden uhka levittdytyvit yli kaiken tyon ja elimin
(esim. Goulquer 2000; Hudson 2002). Vihin vaihtelevin korostuksin
kaikki nimi visiot saattavat olla totta nykypiivin suomalaisessakin
tydelimissi (Lehto & Sutela 2004). Karkeistaen ndyttdd siltd, ettd
joustavuuden lupaukset viittaavat toiminnallisiin joustoihin, kun
taas uhat paikantuvat mairillisten joustojen suunnalle. Miirillisten
joustojen voittokulusta tutkimuskirjallisuudella on esitettivini vankka
niyttd (ks. Suomen osalta esim. Koistinen & Schengenberger 2002).
Niytdt muutoksesta toiminnallisten joustojen suuntaan jadvit selvisti
vihdisemmiksi ja epimairdisemmiksi (esim. Lihteenmiki 2002).

Tydelimin epivarmuuksien yhteydet joustavuuteen ovat ilmeiset:
epivarmuus on joustavuuden hinta ja seuraus. Edelleen, hinta niyt-
tdd olevan suurempi niille, joiden markkina-arvo tyon maailmassa
on vihdisempi. Fullerton ja Wallace (2006) summaavat tuloksensa
epavarmuuden esiintymisestd seuraavasti:

“[...] while these perceptions were not significantly affected by sex,
they were impacted by every other measure we considered. Workers
who are black, less educated, less affluent, and employed in part-time
work perceive greater chance for job loss than workers who are more
educated, more affluent and full time.”

Peruspiirteiltddn epdvarmuus tydssi ei siis ole millddn tavalla satun-
nainen asia, se sijoittuu sinne missi tydmarkkinaresurssit muutenkin
ndyttivit heikoimmilta. Asia voidaan ilmaista myos sanomalla, ettd
toiden epivarmuus keskittyy sekundaarisille tyomarkkinoille. Tulokset

ovat yhdenmukaisia myos Euroopan tilannetta luotaavissa tutkimuk-
sissa (Bockerman 2004; Niswall & De Witte 2003).
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Hieman riskiyhteiskuntakeskustelujen hengessi Burchell (2002,
70) kuitenkin muistuttaa my®ds siitd, ettei epivarmuus enid kuuluu
pelkistiin koyhille, vaan timi tasa-arvo on lipiisemissi tydvoiman
kokonaisuudessaan. Beckin visio maailmasta, jossa vanhantyylinen
riskeiltd suojautuminen ei muutosten myrskyissi ole endd mahdollista,
ndyttdd ensi katsomalta luovan vankan teoreettisen perustan myds
tyon epivarmuuden ymmirtimiselle. Beck on itsekin suoranaisesti
kiyttinyt palkkatyon yhteiskunnan kriiseji kuvituksena teoretisoin-
nilleen (Allen & Henry 1997; Beck 1999; 2000). Toisaalta varsinkin
brittildisessd tutkimuksessa ndyttdd viime vuosina syntyneen suora-
nainen keskustelun juonne, joka jii himmaistelemidin beckiliisen
teorian ja empiirisen evidenssin vilisid aukkoja. Tdysin pitdvii ndyttod
edes tydelimin epivarmuuden vidjddmittomastd lisddntymisesti ei
ole kovin yksinkertaista 16ytdd. Felstead tyoryhmineen (2000, 184)
mana ei ehki juurikaan ole pahentunut sitten 1980-luvun puolivilin.
Samanlaisiin tuloksiin pidtyy myds joukko muita tutkimuksia (esim.
Fullerton and Wallace 2006; OECD 1997).

Tilastokeskuksen kokoama Tydelimin laatu -tutkimussarja antaa
systemaattista ja vertailukelpoista tietoa koetun epivarmuuden esiin-
tyvyydestd Suomessa. Sarjan tihinastiset aineistot kuvaavat vuosien
1977, 1984, 1990, 1997 ja 2003 tilannetta. Epavarmuuden suunta
ndyttdd noudattelevan muiden teollistuneiden maiden tilannetta. Paa-
piirteissidn aika 1970-luvun lopulta 1990-luvun alkuun oli kasvavan
turvallisuuden aikaa. Tdmiin jilkeen epivarmuuden kokemukset ovat
vakiintuneet edellistd jaksoa korkeammalle tasolle, vaikkakin laman
vaikutuksia epivarmuuskokemuksiin voidaan pitii oikeastaan yllitci-
vin vihiisind (Happonen 1999). Tirke, joskin karkea, epivarmuuden
taustoittaja on tydttdmyysaste. Vuonna 1990 tydttomyysaste oli 3,2
prosenttia, vuonna 1997 se oli noussut 12,7 prosenttiin ja vuonna
2003 pudonnut 9 prosenttiin. Tydttdmyyden moninkertaistuminen
1990-luvulla on luonteva selitys kasvaneelle epivarmuudelle vuosina
1990-1997. Toisaalta Lehto ja Sutela (2005) muistuttavat tirkeistd
uudesta piirteestd: parantunutkaan tyéllisyys ei ole taltuttanut epi-
varmuuden arvioita aikaisempien hyvien suhdanteiden tasolle.

Kiriittisid kysymyksii epivarmuuden kasvun luonteesta on esitetty
myos rekistereihin pohjaavissa tutkimuksissa. Esimerkiksi Doogan
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(2005) kyseenalaistaa maineikkaimpienkin uuden tyon ja talouden
teoreetikkojen Beckin, Castellsin ja Sennetin lihtskohtia. Hinen
mukaansa idea uuden talouden ja normaalitydsuhteen rapautumisen
vilisen suhteen korostamisesta perustuu tilastojen episystemaattiselle
tai tarkoituksen mukaiselle lukemiselle. Oikeastaan on perustellumpaa
viittdd, ettd tyvmarkkinoiden muutokset EU:n alueella ovat pikem-
minkin kulkeneet aivan piinvastaisen suuntaan kuin mitid puhe mii-
rdaikaisten toiden lisidntymisestd esittdd (mt., 65). Edelleen Doogan
ihmettelee akateemisten tutkijoiden haluttomuutta mydntii sitd, ettd
pitkit tydsuhteet ovat vihentyneet eniten maataloudessa, kalastuksessa,
kaivosteollisuudessa ja julkisissa palveluissa. Yhteistd niille aloille on
se, ettd niilld on vain vihin tekemisti teknologisten muutosten ja
uuden talouden kanssa — mutta sitikin enemmin niiden kohtalo on
sidottu poliittisiin padtdksiin ja tukipolitiikan eri muotoihin.

Doogan ei jii yksin varoitellessaan liiallisesta innokkuudesta
sulloa empiiristd todellisuutta suurten teorioiden tai aikalaisanalyysien
Prokrusteen vuoteeseen (esim. Bergstrom & Storie 2003; Bosch 2004;
Bradley, Erickson, Stephenson & Williams 2000; Giesecke & Grof§
2003; ainakin osittain myds Osterman ym. 2001). Kuten jo alussa
totesimme, myos meidin tutkimusretkidmme normaalitydsuhteen
hapertumisen maailmassa on tavan takaa ryydittinyt himmennys. Em-
piirisen maailman joskus vaikeaselkoiset kuvajaiset tuntuvat jatkuvasti
irvistelevin teorioiden johdonmukaisen lumoavalle selkeydelle.

Vihintddnkin niyttdd siltd, ettd empiirinen niytto ei ristiriidat-
tomasti tue Kisitystd, jonka mukaan riskiyhteiskunnan teorian logii-
kalla toimiva epdvarmuus olisi aina ja kaikkien vitsauksena nykyisilld
tydmarkkinoilla. Kun todetaan niin, ei tietenkiin olla kiistimissi
tuloksia, jotka korostavat yhtyettd koetun epivarmuuden ja epityy-
dyttivien tydolojen vililldi. On myds huomattava, etti prosenttiluvut,
jotka kuvaavat epavarmuuden esiintyvyytti, vaikenevat mahdollisista
muutoksista tyén epivarmuuden sisilloissid. Esimerkiksi Suomessa
suhteellisen vakaana pysynyt epivarmuuden taso ei kerro muutok-
sista niissd merkityksessi, joita sille annetaan. Toisin sanoen, pelkki
koetun epivarmuuden taso vaikenee niistd seurauksista, joita riskin
realisoitumiset mukanaan toisivat. Tihin teemaan liittyen Osterman
(2004) tekee tirkein huomautuksen muistuttaessaan epivarmuuden
uudesta luonteesta: irtisanomisia eivit endi vanhan suhdannelogiikan
mukaisesti seuraa nousukauden uudelleen tydllistymiset.
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Miten mitata ja mairitelld epavarmuutta?

Tuskin on ylldttavis, ettei tyon epivarmuudella ole mitdin yleispi-
tevdd mairitelmid. Tutkimuskirjallisuudessa sitd on mitattu ja ope-
rationaalistettu moninaisin tavoin. Usein jako tehdiin objektiivisen
ja subjektiivisen, koetun, epivarmuuden vililld. Edellistd on yleensi
tavattu mitata joko tydsuhdetyypilld tai tydsuhteiden pituudella.
Jilkimmiisen selvittimiseksi ainoaksi keinoksi jii tavalla tai toisella
yrittdd tavoittaa ihmisen omaa arviota asiasta. Tami tyyppi edustaa
kuitenkin Fullertonin ja Wallacen mukaan (2006) tutkimusten vi-
hemmistoi.

Tissd tutkimuksessa haluamme kuitenkin jo aivan lihtokoh-
taisesti haastaa tutkimuskirjallisuudessa usein itsestddn selvyyteni
esiintyvin kisityksen, jossa niitd epivarmuuden ulottuvuuksia ki-
sitellddn tostensa synonyymeina. Arviot tydsuhteen epidvarmuudesta
ovat sidnnollisesti yleisempid midriaikaisessa tydsuhteessa olevien
keskuudessa. Tdami ei kuitenkaan tarkoita, ettd analyysinkiin tasolla
nimi kaksi midrettd voitaisiin tdysin samaistaa toisiinsa. Asia proble-
matisoituu myds aikaisemmassa tutkimuskirjallisuudessa. Esimerkiksi
tarkastellessaan epavarmuuden kokemisen ja tydsuhdemuodon vilisti
suhdetta Bielinsky ja Kéhler (1999) paityvit toteamaan, ettid vaikka
muodollisesti miirdaikainen ty tarjoaa vakituista vihemmin turvaa,
tyomarkkinoilla sittenkddn ole olemassa asemia, jotka edustaisivat
ehdotonta epivarmuutta tai ehdotonta vakautta. Samaten myés De
Witten ja Niswallin (2003) tutkimus niytti, ettd tydelimin laadun
taustojen selittdjind miirdaikaisuus ja epivarmuus eivit toimineet
mitenkiin johdonmukaisesti samalla tavalla.

Vaikka emme hyviksyisi subjektiivisen ja objektiivisen epivar-
muuden edellytykseténti samaistamista, myés subjektiivinen arvio
tyon epivarmuudesta on monisyinen asia. Greenhalgh ja Rosen-
blatt (1984) huomauttavat, ettd on ehki harhauttavaa keskittyi vain
konkreettisen tydn menettimisen uhkaan, koska myds epiily tyén
arvostettavien piirteiden katoamisesta on tirkei, joskin tutkimuksessa
usein laiminlydty epdvarmuuden aspekti. Tdsmillisemmin kirjoittajat
mainitsevat tillaisen uhkan kohteena esimerkiksi tyon sisillon muut-
tumisen tai tydyhteison tai tydtovereiden menettimisen.
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Luodakseen jonkinlaista jirjestystd epivarmuuden miiritelmiin
de Ruyter ja Burgess (2000; 2003) péityvit seitsemiin tydn epévar-
muuden ulottuvuuteen. Epivarmuutta voi esiintyi tyomarkkinoilla,
tyollistymisessd, tyopaikalla, tydtehtivissd, tuloissa, edunvalvonta-
jarjestelmissi ja mahdollisuuksissa yllipitdd ammattitaitoa. Listatut
ulottuvuudet viittaavat palkkatyon yhteiskunnan eri tasoille. Kir-
joittajien mukaan epivarmuudesta olisi parasta keskustella neljilla
paitasolla, jotka ovat talous ja tydmarkkinat, yritys, tydpaikka ja
tyontekiji kotitalouksineen.

Perusteellisessa katsauksessaan tydn epivarmuuden psykologiaa
kisitteleviin tutkimuksiin Sverke ja Hellgren (2002) ehdottavat tyén
epivarmuuden psykologian tiivistimisti kahteen perusulottuvuuteen.
He nimittivit niitd alueita kvalitatiiviseksi ja kvantitatiiviseksi. Kvan-
titatiivinen epdvarmuus viittaa huoliin tydn menettimisestd sininsi,
kun taas kvalitatiivinen epivarmuus

“[...] pertains to perceptions of potential loss of quality in the emp-
loyment relationship, such as deterioration of working conditions,
demotion, lack of career opportunities, decreasing salary development,
and concerns about person—organisation fit in the future” (s. 30).

Empiiristen tulokulmien moninaisuudesta ja teoreettisten maritelmi-
en runsaudesta ei siis epdvarmuutta luotaavassa tutkimuskirjallisuudes-
sa ole pulaa. Jokin ndyttid kuitenkin sdilyvin jatkuvasti epaimittomin
samana: epivarmuus on vankasti kytkoksissd tydelimin laadun ja
tydntekijoiden hyvinvoinnin ongelmiin.

Keskiossa aika ja tulevaisuus

Yhteiseni suunnistuspisteeni kaikilla epidvarmuuden tutkisteluilla
on tulevaisuus. Epdvarmuus ei oikeastaan voi kohdistua muuhun
kuin tulevaisuuteen. Paljon kiytetyssi mairitelmissidin Greenhalgh
ja Rosenblatt (1984) tismentivit tydn epiavarmuuden pohjimmiltaan
koetuksi voimattomuudeksi sdilyttdi toivottu jatkuvuus uhkaavassa
tilanteessa. Itse asiasiassa juuri timid muuttuva suhde ennustettavaan
tulevaisuuteen niyttdd olevan sarana, joka liittdd keskustelut tyon
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epivarmuudesta yleiseen teoreettiseen puheeseen riskiyhteiskunnasta
ja modernin jirjestyksen hajoamisesta. Jatkossa keskitymmekin erityi-
sesti tahin tulevaisuusodotusten ja epivarmuuden eri ulottuvuuksien
viliseen suhteeseen.

Vakaa ja ennustettava ura oli ainakin menneessi maailmassa tapa,
jolla ihmiset sitoutuivat ja jolla heitid sitoutettiin tydpaikkaan. Tihin
sopimukseen antautuminen toi lojaalisuutta, turvaa ja myés persoo-
nallisuuden tasolla samaistumisen mahdollisuutta olla osa meitd myos
tydelimissi. Toinen tulkinta asetelmasta voi toki olla sen nikeminen
johdon luomana kontrollimekanismina. Joka tapauksessa uuden kapi-
talismin aikana timi kaikki on joutunut uudelleen arvion kohteeksi
— ainakin jos seuraamme Sennetin (2006) tulkintoja.

”Rationalized time enabled people to think about their lives as narratives
— not so much of what necessarily will happen as of how things should
happen. It became possible, for instance, to define what the stages of
career ought to be like, to correlate long-term service in a firm to specific
steps on increased wealth. ”
Siteeraten kuuluisaa, jo runsaan 150 vuoden ikiin ehtinytti, kielikuvaa
Sennett arveleekin meidin olevan tilanteessa, jossa kaikki pysyviinen
haihtuu utuna ilmaan. Ajan hallinnan institutionaalistuminen ja
rationaalistaminen niytti siis jilleen tulleen tiensid piihin.

Kysymykset

Epivarmuuden turmiollisista vaikutuksista niin organisaatioille kuin
niissi tydtdin tekeville ihmisille 16ytyy runsaasti seki kansainvilisti (esim.
Hellgren & Sverke 2003; Mankelow 2002; Sverke, Hellgren & Niswall
2002; Wichert 2002) etti kotimaistakin tutkimusndyttoi (esim. Forma
20006; Nitti ym. 1997; Kausto ym. 2003). Tiissi suhteessa on endd vaikea
keksid uusia kiinnostavia tutkimuskysymyksii ja -asetelmia.

Osin aikaisempien tutkimusten, osin oman empiirisen aineistom-
me mahdollisuuksien perustalta piiddyimme analyysissimme kolmeen
epidvarmuuden ulottuvuuteen. Ensinnikin kiytimme jakolinjaa vaki-
tuiset / mairiaikaiset palkansaajat. Tdmi epavarmuuden tyyppi viittaa
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tydsuhteen sopimukselliseen muotoon. Tdmin objektiivisen mittarin
lisiksi kdytimme kahta subjektiivista, epivarmuutta kokemuksen
kannalta mittaavaa muuttujaa. Arvioitavana olivat toisaalta tydsuhteen
loppumisen uhka ja taas toisaalta uhka siitd, etti tyon sisiltd oleellisesti
muuttuu. Tdmi jako mydtiilee Sverken ja Hellgrenin (2002) jakoa
kvalitatiivisen ja kvantitatiivisen epivarmuuden vilill4.

Tulevaisuus muuntui tarkastelussamme kolmeksi muuttujaksi:
ensimmiinen muuttuja luotaa ihmisten arvioita omista mahdolli-
suuksistaan tydmarkkinoilla, toinen halua vaihtaa pois nykyisesti
tydpaikasta ja kolmas toiveita jittid palkkatyon maailma kokonaisuu-
dessaan. Muuttujien tismillisemmait kuvaukset esitetddn seuraavassa
kappaleessa.

Varsinaisia tutkimuskysymyksid on kolme. Ensinnikin pidkysy-
myksenimme on tarkastella eri epivarmuuden ulottuvuuksien kytken-
tojd tyohon liittyviin tulevaisuusodotuksiin. Tarkemmin ilmaistuna
meiti kiinnostaa tutkia millaiset tydelimin epdvarmuudet niyttivit
pahiten raunioittavan ihmisten kuvaa tulevaisuuden mahdollisuuk-
sistaan tydssi. Toiseksi tismennimme mairiaikaisen tydn ja koetun
epivarmuuden vilistd suhdetta. Hypoteesimme on, ettid koetun ja tyd-
suhdeperustaisen epivarmuuden jiinnoksettdmiin samaistaminen ei
ole perusteltua. Kolmanneksi vield kysymme, onko eri epivarmuuksien
samanaikaisella esiintymiselld kasaannuttavaa vaikutusta pessimistisiin
tulevaisuuden odotuksiin.

Aineisto

Analysoimme Tilastokeskuksen Zjéelimiin laatu -tutkimuksen aineis-
toa vuodelta 2003. Kiyntihaastatteluilla 4101 palkansaajalta (vastaus-
prosentti 78) keritty survey-aineisto kartoittaa laajan tydelimiosion
lisiksi vastaajien hyvinvointia. Aineisto kuvaa edustavasti koko 15-64-
vuotiasta palkansaajaviestod. (Lehto & Sutela 2003.)
Kiinnostuksemme kohdistuu tissd luvussa Tydelimiin laatu -tutki-
mukseen kolmeen kysymykseen, joissa vastaajia pyydetdin arvioimaan
tulevaisuuttaan suhteessa nykyiseen tydpaikkaan ja tyotilanteeseen.
Tyillistymisniikymien arviointi perustui kysymykseen “Millaiset
mahdollisuudet uskoisitte itsellinne olevan uuden tydpaikan hankki-
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miseen?”. Vastausvaihtoehtoja oli kolme: hyvit, kohtalaiset tai huonot
mahdollisuudet. Noin joka kolmas (31 %, n= 1262) piti mahdolli-
suuksiaan huonoina.

Tyipaikan vaihtohalukkuutta mitattiin kysymykselld “Jos voisit-
te vaihtaa toiseen tydpaikkaan samalla palkalla, niin vaihtaisitteko
samalle ammattialalle, eri ammattialalle vai ette lainkaan vaihtaisi?”
Lihes puolet (44 %, n=1 775) ilmoitti olevansa halukas vaihtamaan
nykyisen ty6nsi joko samalle tai eri alalle.

Sitoutumista tyoelimdin arvioitiin pyytimilld osallistujia otta-
maan kantaa kysymykseen ”Jos saisitte rahaa esimerkiksi lotosta tai
perintoni niin paljon, etti voisitte eldd mukavasti tekemittd tyotd, niin
miti tekisitte?”. Vastausvaihtoehtoja oli nelji: tydnteon lopettaminen
kokonaan, toiden tekeminen vain silloin tilloin, tydajan oleellinen
lyhentiminen tai tdiden jatkaminen entiseen tapaan. Noin joka viides
(21 %, n= 840) vastaaja valitsi ensimmdisen vaihtoehdon eli olisi ollut
valmis jittimiin tyonteon kokonaan.

Ratkomme tutkimuskysymyksiimme ottamalla lihtskohdaksi
vastaajat, jotka arvioivat tulevaisuutensa tavalla tai toisella synkiksi
tai kielteiseksi. Nidin pyrimme ymmirtimiin sitd tyon maailmaa,
jossa tydllistymisen mahdollisuudet niyttiytyvit heikkoina tai si-
toutuminen nykyiseen tyshén on vihiisti tai palkkaty6n jittiminen
kokonaisuudessaan niyttid houkuttelevalta.

Kiyttimidmme aineisto antoi mahdollisuuden tarkastella tydeli-
min epdvarmuutta tydsuhteen epivarmuuden, tydpaikan menetti-
misen ja tydtehtivien muutoksen uhan nikékulmista. Ensimmiinen
ulottuvuus perustuu vastaajan tydsuhdemuotoon, kaksi jalkimmaisti
taas vastaajien omiin arvioihin.

Tyssubde-epivarmuutta kuvaava muuttuja perustui kysymykseen
aikaiseksi?” Kysymyksen muotoilu vastaa yleistd laajaa miiriaikaisen
tyén midritelmdd (esim. Polivka & Nardone 1989). Vastaajista 14
prosenttia (n= 577) oli mairiaikaisessa tydsuhteessa. Nimitimme heitd
tydsuhde-epavarmuuden ryhmiksi.

Tyopaikan menettiimisen ubka miiriteltiin korkeaksi, jos vastaaja
ilmoitti (kylld / ei) lomautuksen, irtisanomisen tai tydttdmyyden uhas-
ta. Tdhin epivarmuuden ryhmiin kuului noin neljinnes vastaajista

(27 %, n=1097).
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Tyitehtivien muuttumisen uhkaa tiedusteltiin kysymalld liiceyyko
(kylld / ei) tyshon uhkaa toisiin tehtdviin siirrosta. Viidennes (20
%, n= 830) vastasi mydntivisti. Jatkossa heitd nimitetdin korkean
tehtiviepivarmuuden ryhmiksi.

Koettua tydllisyys- ja tehtidviepavarmuutta mittaavien muuttujien
perustalle loimme vield epdvarmuuden intensiivisyyttii kuvaavan muut-
tujan. Osallistujat, jotka eivit tunnistaneet kumpaakaan, luokiteltiin
matalan intensiivisyyden ryhmiin. Enemmistd (63 %, n= 2571)
oli tillaisia. Intensiivisyys miiriteltiin keskimiiriiseksi, jos vastaaja
mainitsi kokevansa jompaakumpaa (n= 1135, 28 %), ja korkeaksi,
jos vastaus oli mydntivi sekd tydllisyys- ettd tehtiviepivarmuuden
osalta (n= 398, 10 %).

Taustamuuttujina otimme huomioon sukupuolen ja iin (luo-
kat alle 29, 30-49 ja yli 50 vuotta) lisiksi sosioekonomisen aseman
(tydntekijit, alemmat toimihenkildt ja ylemmit toimihenkilot) ja
toimialan (teollisuus, rakentaminen, liikenne, yksityiset palvelut ja
julkiset palvelut).

Tilastomenetelmit

Kuvailemme aluksi vastaajajoukkoa taustamuuttujien suhteen ja tar-
kastelemme epivarmuusmuuttujien vilisid suhteita. Jatkamme kuvai-
lua ristiintaulukoimalla taustamuuttujat tydn epavarmuutta mittaavien
muuttujien kanssa ja testaamme havaittujen erojen tilastollista merkit-
sevyyttd Chi2-testeilld. Vastaavalla tavalla tarkastelemme my®s taus-
tamuuttujien ja tulevaisuusodotuksien vilisid yhteyksii. Varsinaiseen
tutkimuskysymykseemme epivarmuuden ja tulevaisuuden suhteista
vastatessamme otamme huomioon taustamuuttujien merkityksen titd
pidvaikutusta mahdollisesti sekoittavana tekijini. T4hin tarkoituk-
seen soveltuva tilastomenetelmi on logistinen regressioanalyysi, josta
tulokset saadaan odds-kertoimina ja 95 %:n luottamusvileini.
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Tulokset — keiden osana epavarmat ty6t ja tulevaisuudet?

Taulukko 1 antaa yleiskuvan tutkimukseen osallistuneista esittien kaik-
ki vastaajat sekd erikseen michet ja naiset taustamuuttujien mukaan
luokiteltuna.

Taulukko1. Tutkimukseen (Tydeldmén laatu 2003) osallistujat sukupuolen,
ian, sosio-ekonomisen aseman ja toimialan mukaan

Kaikki Miehet Naiset
(n=4104) (n=1937) (n=2167)
% % %
lka
-29 19 20 18
3049 51 53 51
50— 30 27 31
Sosioekonominen asema
Ylemmat
toimihenkil6t 26 30 24
Alemmat
toimihenkil6t 39 20 56
Tyontekijat 35 50 20
Toimiala
Teollisuus 21 33 12
Rakentaminen 5 11 1
Liikenne 7 9 4
Yksityiset palvelut 32 28 37
Julkiset palvelut 33 19 46

Koska aineisto kuvaa kattavasti suomalaisia tydikiisii, taulukko kertaa
jokseenkin yllityksettomasti tydelimin peruskuvioita. Nyky-Suomessa
alemmat toimihenkilét ovat suurin sosioekonominen ryhmi, suurin
osa ihmisisti tekee tyotd palvelualoilla ja joka kolmannen tydpaikka on
julkisella sektorilla. Taulukko havainnollistaa my©s miesten ja naisten
tydmaailmojen erilaisuutta. Ik jai ainoaksi asia, jonka suhteen mies-
ja naispuolinen tydvoima eivit eroa merkittivisti toisistaan. Miehistd
puolet kuuluu tyontekijoiden ryhmiin, naisista vain joka viides.
Naisista ylivoimainen enemmisti (83 %) toimii palvelusektorilla,
miehistd tuskin puolet (47 %).
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Aloitamme tulosten kuvailun epivarmuutta paikantavilla taulu-
koilla. Taulukossa 2 epdvarmuuksia suhteutetaan sukupuoleen, sosio-
ekonomiseen asemaan ja toimialaan.

Taulukko 2. Tyésuhde-epavarmuus (TSE), tydpaikan menettamisen uhka
(TMU) ja tyétehtavien muuttumisen (TTMU) uhka suhteessa sukupuoleen,
ikédan, sosioekonomiseen asemaan ja toimialaan.

TSE (%) TMU (%) TTMU (%)
Kaikki 14 27 20
Sukupuoli
Mies 11 27 18
Nainen 17 27 23
p-arvo <0.001 NS <0.001
lka
-29 29 29 21
3049 13 28 22
50— 7 23 17
p-arvo <0.001 0.002 0.004
Sosioekonominen asema
Ylemmat toimihenkilot 15 26 18
Alemmat toimihenkil6t 16 25 23
Tyontekija 11 29 19
p-arvo <0.001 NS 0.013
Toimiala
Teollisuus 6 35 26
Rakentaminen 13 43 13
Liikenne 6 21 19
Yksityiset palvelut 11 26 16
Julkiset palvelut 24 21 23
p-arvo <0.001 <0.001 <0.001

Aikaisempien tutkimusten tuloksia myétiillen tydsuhde-epavarmuus
kasaantui ennen muuta naisille, nuorille, toimihenkiléille ja julkiselle
sekrorille. Julkisen sektorin toissi miiriaikaisena tydskenneltiin lihes
kaksi kertaa keskimiiriisti useammin (14 % vs. 24 %). Teollisuuden
alhainen luku (6 %) vahvistaa, ettei Suomessa tilli sektorilla ole tapana
etsid joustoja tydsuhteiden midriaikaisuudesta.

Ratkaisevasti toisenlaiselta tilanne niyttii tarkasteltaessa tydsuhteen
pidttymisen uhasta kumpuavaa epivarmuutta eri toimialoilla. Kun 27
prosenttia kaikista vastaajista arvioi nykyisen tydpaikkansa uhatuksi,
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teollisuudessa osuus oli 35 ja rakentamisessa 43. Arvio tydpaikan me-
nettdmisen uhasta mydtiilee ikdd, harvinaisinta se on vanhimmassa
ikdryhmissi, mutta ei ole selkeissi yhteydessd sukupuoleen tai sosioe-
konomiseen asemaan.

Naiset ja alemmat toimihenkil$t arvioivat herkimmin toimivansa
olosuhteissa, joissa tydtehtivien vaihtuminen on uhkana. Toimialoista
timi oli yleisintd teollisuudessa ja julkisissa palveluissa.

Kaikki epavarmuuden lajit vihenivit iin myoti. Vaikka yli 50-
vuotiaiden asema tydelimissd ndyttdd nuorempia turvatummalta, he
toisaalta kuitenkin epiilivit kaikkein useimmin omia tydllistymismah-
dollisuuksiaan (Taulukko 3). Huoli tysllistymisestd oli yleistd myds
naisilla, alemmilla toimihenkil6illd ja tyontekijoilli. Toimialoista
huolta tunnettiin erityisesti teollisuudessa ja yksityisissd palveluissa.

Taulukko 3. Huonot tydllistymisnakymat, tydpaikan vaihtoaikeet ja alhainen
sitoutuminen palkkatyd6hdn suhteessa sukupuoleen, ikdan, sosio-ekonomi-
seen asemaan ja toimialaan.

Huonot Tyopaikan Alhainen sitoutuminen
tyollistymisnakymat (%) vaihtoaikeet (%) palkkaty6hon (%)
Kaikkia 31 24 21
Sukupuoli

Mies 26 25 22

Nainen 37 23 19
p-arvo <0.001 ns 0.048
lka

-29 8 30 8

30-49 21 26 18

50- 63 16 34
p-arvo <0.001 <0.001 <0.001
Sosioekonomien
asema
Ylemmat toimihenkilot 21 17 12
Alemmat toimihenkilét 35 22 20
Tyontekijat 35 31 27
p-arvo <0.001 <0.001 <0.001
Toimiala
Teollisuus 35 32 27
Rakentaminen 16 23 19
Liikenne 27 25 17
Yksityiset palvelut 37 34 28
Julkiset palvelut 33 16 19
p-arvo <0.001 <0.001 <0.001




Teollisuus ja yksityiset palvelut ovat myés alat, joilla oli eniten
halukkuutta jittdd nykyinen tys. Halukkuus riippui sosioeko-
nomisesta asemasta, yleisinti se on tyontekijoilld, vihdisinti taas
ylemmilld toimihenkil$illd. Taustamuuttujien yhteydet tydpaikan
vaihtoajatuksiin olivat monissa kohdin samanlaiset kuin yhteydet
toiveeseen jittdd palkkatyd kokonaan. Ikd muodosti kuitenkin
poikkeuksen: yli 50-vuotiaista melko harva kaavaili endi tydpai-
kan vaihtoa, mutta tissi ryhmissi joka kolmas olisi ollut valmis
tykkindin lopettamaan tydt talouden niin salliessa.

Epivarmuuden mittareiden vilisistd suhteista ansaitsee huomiota
myés tyosuhde-epivarmuuden yhteys tydpaikan menettimisen uh-
kaan. Miiriaikaisessa tydssi olevat raportoivat odotetusti tydpaikan
menettimisen uhasta vakituisia useammin (58 % vs. 22 %). Toisaalta
siis kuitenkin lihes puolet (42 %) miiriaikaisista ei kokenut uhkaa
tyon menettimisestd. Tehtiviepivarmuus ei sen sijaan ollut tilastol-
lisesti merkitsevissi yhteydessi kummankaan muun epivarmuuden
ulottuvuuden kanssa.

Yl esitetyn aineiston kuvailu voidaan epdvarmuuksien nikokul-
masta tiivistdd seuraavasti: Suomen tydeldmissi erilaiset epivarmuudet
paikantuvat siind miirin eri tahoille, ettd puhuminen epivarmuudesta
yleensi on varsin epitarkkaa. Siind missi tyosuhde-epavarmuus on
julkisen sektorin naisten ongelma, tydttdmyysuhkana koettu epi-
varmuus on ennen muuta yksityisen sektorin palkansaajien osana.
Tystehtivien muutokseen liittyvit uhat taas painottuvat ainakin
jossain miirin naisten toihin.

Olemme edelld suhteuttaneet epivarmuuksia ja tulevaisuusarvi-
oita taustatekijoihin kiyttimilld yksinkertaisesti ristiintaulukointia.
Tillainen parittainen vertailu jittdd huomiotta muiden muuttujien
mahdolliset yhteydet havaittuihin eroihin. Siirtyessimme analysoi-
maan tutkimuskysymyksestimme juontuvaa piivaikutusta, epivar-
muuksien suhteita tulevaisuusarvioihin, otamme kiytté6n logistisen
regressioanalyysin. T4min tilastomenetelmin avulla on mahdollista
ottaa huomioon useiden taustamuuttujien vaikutus ja verrata ryhmii
vedonlyontisuhteiden (odds ratio) avulla. Teimme nimi analyysit
(Taulukko 4) erikseen michille ja naisille: iin, sosiockonomisen aseman
ja toimialan vakioimme.
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Taulukko 4. Tyésuhde-epavarmuuden [vakituisuus / maaraaikaisuus] (TSE),
tyépaikan menettdémisen uhan (TMU) ja tyétehtavien muuttumisen uhan (TT-
MU) valiset suhteet huonoihin tyéllistymisnakymiin, tydpaikan vaihtoaikeisiin
ja alhaiseen tytelamaan sitoutumiseen. Taulukossa on esitetty kussakin koh-
dassa ensin prosenttiosuudet ja selittavien ja selitettdvien muuttujien valisen
suhteen tilastollinen merkitsevyys (p-arvo). Taman jalkeen suhteet on esitetty
odds- kertoimina (95 % luottamusvali) niin, etta ika, sosioekonominen asema

ja toimiala on vakioitu. Analyysit on tehty erikseen miehille ja naisille.

MIEHET
Huonot Tyopaikan Alhainen sitoutuminen
ty6llistymisnakymat vaihtoaikeet tyéelamaan
(%) (%) (%)
TSE Matala | 27 1 43 1 23 1
Korkea | 17 0.90 (0.57-1.42) |46 1.18 (0.85-1.62) 1 0.69 (0.43-1.12)
p 0.003 Ns ns
TMU  Matala | 25 1 39 1 21 1
Korkea | 29 1.56 (1.19-2.03) |55 1.87 (1.51-2.31) 25 1.40 (1.08-1.81)
p 0.001 <0.001 0.01
TTMU Matala | 26 1 42 1 22 1
Korkea | 26 1.10(0.81-1.50) |49 1.26 (0.99-1.60) 22 1.04 (0.77-1.40)
p ns 0.016 ns
NAISET
Huonot Ty6paikan Alhainen sitoutuminen
tyollistymisnakymat vaihtoaikeet tyéeldmaan
(%) (%) (%)
TSE  Matala 39 1 44 1 21 1
Korkea | 22 0.84 (0.61-1.16) | 44 0.91(0.72-1.16) | 13 0.89 (0.61-1.25)
p <0.001 ns 0.002
TMU  Matala 35 1 41 1 20 1
Korkea | 38 1.70 (1.31-2.19) | 52 1.45 (1.19-1.76) | 17 0.91 (0.70-1.18)
P ns <0.001 ns
TTMU Matala 35 1 41 1 18 1
Korkea | 37 1.21(0.94-1.56) | 57 1.89 (1.53-2.34) | 23 1.37 (1.05-1.77)
p ns <0.001 0.031

Miesten tydmaailmassa mairiaikainen tyd, siis tydsuhde-epivarmuus,
ja tehtdviepivarmuus eivit olleet merkitsevissi yhteydessi tulevaisuus-
arvioihin. Yhteydet pikemminkin viittaavat sithen, ettd, miiriaikaises-
sa tyosuhteessa olevat miehet suhtautuivat tulevaisuuteensa vakinaisia
luottavaisemmin. Niin oli erityisesti tydllistymismahdollisuuksien
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osalta, vaikkakin eron tilastollinen merkitsevyys katosi taustamuuttu-
jien vakioinnin jilkeen. Tulos oli ratkaisevasti toisenlainen, kun asiaa
tarkasteltiin suhteessa arvioihin tydsuhteen pidttymisen uhasta. Timin
epivarmuuden alla halu jittdd tydelimi kokonaisuudessaan ja myds
epiilyt omista tyllistymismahdollisuuksista olivat osapuilleen puo-
litoista kertaa ja halu vaihtaa tyopaikka lihes kaksi kertaa yleisempid
verrattuna niihin, jotka arvioivat nykyisen tydpaikkansa vakaaksi.

Naisten arvioissa epivarmuuden osatekijoiden yhteydet tule-
vaisuuksiin jisentyivit paipiirteissiin samoin kuin miehilld. Vaikka
tydsuhde-epivarmuus on nimenomaan naisille tyypillistd, se ei niyti
heillikain lisddvin pessimistisid tulevaisuuden odotuksia: viitteiti oli
jilleen pikemminkin piinvastaisesta suunnasta. Edelleen my®os naisilla
tydpaikan menettimisen uhka vihensi uskoa omaan tyéllistymiseen
ja lisdsi halua jictad nykyinen tydpaikka.

Toisin kuin miehilld, naisten keskuudessa tehtivien muutokseen
liittyvi epavarmuus oli yhteydessi tulevaisuusarvioihin. Naisilla into
jattdd tydpaikan liki kaksinkertaistui, jos nikyvilli on tystehtivien
muutoksiin liittyvid uhkia. Myés palkkatydsti vetdytyminen houkut-
teli merkitsevisti enemmin tillaisessa tilanteessa.

Niiden tulosten perusteella voinee viittid, ettd typmarkkinoihin
ja nykyiseen tydhon liittyvit pessimistiset arviot ndyteivit kiinnittyvin
selkeimmin tydpaikan menettimisen uhkaan, ei niinkdin tydsuhteen
miiriaikaisuuteen. Huolimatta miesten ja naisten tyémaailmojen
nousi esiin tydtehtivien vaihtumiseen liittyvin uhan arvioinneissa — ti-
mi uhka niytti haittaavan naisten tulevaisuutta michii enemmiin.

Edelld epavarmuustyyppejd on tarkasteltu kutakin erikseen. Jat-
koimme analysointia asetelmilla, joiden avulla pystyimme tarkastelemaan
myds epavarmuuden tyyppien vilisid yhteyksii. Otimme lihtskohdaksi
tydsuhde-epavarmuuden asteen, siis sen oliko tydsuhde vakituinen vai
miiriaikainen ja kysyimme, vaihteleeko koettujen epivarmuuksien
yhteys tulevaisuusarvioihin tyésuhdemuodon mukaan?

Kun regressiomalliin sisillytetdin kaksi epdvarmuustyyppid, voi-
daan nididen vilistd yhdysvaikutusta arvioivasta interaktiotermisti
piitelld esimerkiksi, onko typaikan menettimisen uhan tason yhteys
tulevaisuusarvioiin samanlainen riippumatta tydsuhteen vakituisuu-
desta tai midrdaikaisuudesta. Taulukon 5 mukaan vakiointien jilkeen

- 100 -



matalan tydsuhde-epivarmuuden (vakituiset) ryhmissi tydpaikan
menettimisen uhan arvio on noin puolitoistakertainen suhteessa
tydpaikkaansa vakaana pitiviin. Miiriaikaisten keskuudessa (korkea
tydsuhde-epivarmuus) kerroin on vield suurempi, mutta tydsuhde-
muotojen vilinen ero ei kuitenkaan ole tilastollisesti merkitsevi. Sen
sijaan tyopaikan menettimisen uhka lisisi vakinaisten halua typaikan
vaihtoon tilastollisesti merkitsevisti enemmiin kun méiriaikaisilla (1.72
vs. 1.12). Samansuuntainen, joskin tilastollisesti ei-merkitsevi, suhde
16ytyi tehtiviepavarmuuden ja lihtsaikeiden vililed. (Taulukko 5.)

Lopuksi analysoimme koetun epdvarmuuden intensiivisyyden
vaikutusta eli kysyimme, lisdintyvitkd negatiiviset tulevaisuusodo-
tukset epidvarmuuksien kasaantuessa. Otimme jilleen lihtokohdaksi
jaon miiriaikaisiin ja vakituisiin eli korkean ja matalan tydsuhde-
epivarmuuden ryhmiin. (Taulukko 6).

Niilld vakituisessa tydsuhteessa olevilla, jotka kokivat seki tys-
paikan menetyksen etti tydtehtivien muuttumisen uhkaa, tydpaikan
vaihtohalukkuus lisidntyi enemmin kuin niilld, jotka kokivat vain
jompaakumpaa. Samalla tavoin muuttui arvio tyéllistymismahdol-
lisuuksista. Oletus epdvarmuuksien kasaantuvasta vaikutuksesta sai
siten tukea vakituisten joukossa. Sen sijaan miiriaikaisilla oletus ei
ndytd pitivin paikkaansa.

Empirian hdmdryys ja teorian kirkkaus?

Timin tutkimuksen lihtokohta on ollut pitkiaikainen kiinnostuk-
semme tydelimin laadun ja tydmarkkinoiden uudelleen jirjestiyty-
misen vilisiin suhteisiin. Olemme aikaisemmissa tutkimuksissamme
tarkastelleet kysymystd pitimilld lihtokohtana miairiaikaisen, ei-va-
kituisen, tyon problematiikkaa. (Saloniemi ym. 2002; 2004a; 2004b;
Virtanen, Vahtera, Kivimiki, Pentti & Ferrie 2002). Vastoin odotuk-
siamme emme loytineet selviid yhteyttd tydelimin huononemisen
ja tydsuhdetyypin vililld. Pitikd tulokset siis lukea niin, ettd vastoin
tutkimuskirjallisuuden vahvaa niyttod epivarmuus ei ollutkaan yhtey-
dessi tydelimin huonontumisen kokemuksiin? Huomio antoi aiheen
tarkentaa epivarmuuden kisitettd ja tapaa, milld sitd tutkimuksessa
on kiytetty. Tutkimussarjamme seuraavassa vaiheessa piidyimmekin
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analyyseissa erottelemaan epivarmuuden tyyppeji tarkemmin. Tar-
kastelimme siti toisaalta tydsuhteen muodon perustalta (vakituinen /
miiriaikainen) ja toisaalta koettuna asiana. Jalkimmiiselld ulottuvuu-
della tarkensimme epdvarmuutta vieli erikseen tyon menettimisen ja
tydtehtivien muuttumiseen uhkien suuntaan. Ajatuksemme siis oli,
etteivit tyosuhdeperustainen ja koettu epavarmuus jiinnoksettdmaisti
vastaa toisiaan (vrt. Bielenski & Kohler 1999; Bockerman 2004; De
Witte & Niswall 2003).

Jo pelkistiin epivarmuuden eri ulottuvuuksien yksinkertainen
tarkasteleminen taustamuuttujien valossa osoitti arviot epivarmuuk-
sien eroista paikkansapitiviksi. Tyosuhteeseen liittyvid epdvarmuus
oli keskittynyt nuorille, naispuolisille, toimihenkilasemassa oleville
julkisen sektorin tyontekijsille. Tilanne vastaa luonnollisesti sitd ku-
vaa, miki on jo olemassa suomalaisesta midriaikaisesta tydstd (ks.
myds Heiskanen, Korvajirvi ja Rantalaiho timin kirjan luvussa 4).
Mairiaikaisten enemmistd 6ytyi asemista, joissa on usein muodol-
lisestikin miiritellyt patevyysvaatimukset. Eniten miiriaikaisuuksia
kdyttivit toimialat Suomessa ovatkin koulutus ja terveydenhuolto.
Niiden alojen ja toiden luokittelu tyomarkkinoiden periferiaan ei
kdy vaivatta.

Arviot tydttdmyyden, lomautuksen tai irtisanomisen uhasta taas
olivat yleisimpi teollisuuden ja rakentamisen palkansaajien keskuudes-
sa. Huolet tydtehtivien muutoksista puolestaan painottuivat naisille,
alemmille toimihenkiléille ja teollisuudessa tai julkisissa palveluissa
tyoskenteleville. Vastoin aikaisempaa tutkimusta (Bokerman 2004;
Fullerton & Wallace 2006; Niswall & De Witte 2003) ikdintyminen
niytti joka ulottuvuudella suojaavan epavarmuuksilta, toisaalta tulos
on kuitenkin yhdenmukainen Forman (2006) kuntatydntekijoiti
koskevan havainnon kanssa.

Paitarkoituksenamme tissd luvussa oli tutkia milld tavalla nimi
eri epavarmuuden tyypit suhtautuvat palkansaajien tulevaisuusodo-
tuksiin. Tulevaisuutta luodattiin arvioilla tydpaikanvaihtoaikeista,
mahdollisuuksista saada uutta tydted ja halukkuudesta jittdd palkkatyd
kokonaisuudessaan.
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Tulokset kallistuvat kaiken kaikkiaan pikemminkin tyelimin
pysyvyytti kuin kiivasta muuttumista tukevien tulkintojen suuntaan.
Samalla tavalla kuin uhka tyon loppumisesta oli edelleen yleisin perin-
teisissd sinikaulusammateissa, tyontekijit olivat kautta linjan toimihen-
kiloitd kiinnostuneempia jittimiin niin oman nykyisen tydpaikkansa
kuin palkkatyon maailman kokonaisuudessaan. Jittoaikeilla on myos
tyonantajasektoriin liittyvd ulottuvuutensa: julkisen palvelun t6issd
haaveet oman tydn tai palkkatyén kokonaisuudessaan jittimisestd
olivat keskimiirin selvisti harvinaisempia kuin yksityiselld sektorilla.
Kaikkiaan viitteet siitd, ettd tydmarkkinariskien ja -epdvarmuuksien
rakenteellinen pohja olisi jollakin uudella tavalla muuttunut tai ko-
konaan kadonnut ei saa tissikdin (vrt. Forman 20006) tarkastelussa
empiiristd tukea.

Keskeiseni kysymyksenimme oli, milli tavalla eri epidvarmuudet
jasensivit suhdetta tulevaisuuteen. Tulokset olivat pidosin linjassa
aikaisemman suomalaisen tutkimuksen kanssa®. Miiriaikainen tyd
on suomalaisilla ja ehki pohjoismaisilla tyomarkkinoilla ylipddtinsi
(Holmlund 2002, Hakansson 2001) pikemminkin silta vakaammalle
tyduralle kuin tydelimin huonoille lohkoille sulkeva loukku (Nitti
1996; Kauhanen 2002, Saloniemi & Virtanen 2005). Vaikka tulos
ei ole tdysin yhdenmukainen kansainvilisen tutkimuksen valtavirran
kanssa, yhteys korkean tydsuhde-epivarmuuden ja oman tyollisty-
miskyvyn hyvien arvioiden vililld ei siis ole yllitys. Pikemminkin se
vahvistaa edelleen nikemysti siiti, ettei midriaikaisuutta Suomessa
voi tdydellisesti samaistaa sekundiirisiin tydmarkkinoihin. Sen sijaan
arvioitu uhka tydpaikan menetyksesti koetteli uskoa mahdollisuuksiin
menestyi tydmarkkinoilla. Vaihtohalukkuus nykyisestd tydsti ja halu
jatedd palkkatyd kokonaisuudessaan noudattivat piipiirteissiin samaa
logiikkaa. Naisilla tyon sisiltéd uhkaavat muutokset olivat miehid
voimakkaammin yhteydessi haluihin vaihtaa tydpaikkaa tai vetdytyi
kokonaan tyomarkkinoilta.

Tulokset niyttavit tukevan ainakin jossain midrin kisitystd siitd,
ettd epivarmuuden tyypilld on vissit yhteytensi sithen, mitd tydstd
ja tulevaisuudesta ajatellaan. Tarkastelun perusteella voi viittdd, ectd
nimenomaan subjektiivinen epivarmuus, ja vield nimenomaisesti arvio

2. Paitelmissd on otettava huomioon asetelman poikkileikkausluonne. Koska kysy-
myksessi el ole seurantatutkimus, emme voi tarkkaan ottaen puhua kausaalisuh-
teista, vaan muuttujien vilisistd suhteista.
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tyon loppumisen uhasta, on ratkaisevampi tulevaisuuspessimismin
lihde kuin vaikkapa tydsuhteen miiriaikaisuus.

Mairidaikaisille ja vakituisille arviot tydsuhteen epivarmuudes-
ta olivat erilaisessa suhteessa tydpaikan vaihtoaikeisiin. Vakituisten
joukossa epavarmuudella ja vaihtoaikeilla on tilastollisesti merkitsevi
yhteys. Jos taas tydsuhde oli sovittu miiriaikaiseksi, titd yhteytti ei
tilastollisen merkitsevyyden tasolla ollut.

Onko sitten eri epivarmuuksien tyypeilld pessimismii kasaava
selkeitd yhteyksid nousee esiin vain suhteessa vaihtoaikeisiin. Tydpaikan
vaihtoaikeet ovat sitd mairitietoisempia, mitd useammalta suunnalta
epivarmuuden kokemukset tulevat. Aivan samoin kuin edelld, myos
tissd tyosuhteen muodolla on merkitysti. Kasaantuva vaikutus nousi
esiin vain niiden keskuudessa, jotka tarkastelivat asiaa vakituisen tys-
suhteen horisontista. Varmuus tydsuhteen jatkumisesta on oleellinen
osa psykologiseksi sopimukseksi nimitettyi kokonaisuutta. Alasoinin
(2006¢) tiivistyksen mukaan palkansaajan nikskulmasta psykologi-
nen sopimus on aikaisempien kokemusten perusteella muodostunut
kiisitys siitd, millaisia palkkioita tydstd on oikeus odottaa. Vakituisten
ja midrdaikaisten tydpaikan vaihtoaikeiden eroa voi tulkita myds
tistd nikokulmasta (esim. McLean Parks, Kidder & Gallagher 1998)
— verrattuna miiriaikaiseen tydsuhteeseen vakituisten keskuudessa
epivarmuus tydn jatkumisesta on aivan ilmeisesti vakavampi loukkaus
psykologista sopimusta kohtaan.

* kX

Timin kirjoituksen empiiristen tarkastelujen taustakuvana on ollut
yhteiskuntatieteilijille tutuksi tullut puhe uudesta kapitalismista,
tydelimin joustavuuden vaatimuksista ja riskiyhteiskunnasta. Erdind
tarkoituksena oli tarkastella niiden sanojen sopivuutta muutamaan
suomalaisen tydelimin piirteeseen. Teoreettiset keskustelut antavat
lupauksia mahdollisuudesta jirjestid maailma selkein ja vaivatta kom-
munikoivin kisittein. Ainakin jossain mielessi uuden kapitalismin
analyytikot tuntuvat luotettavilta keskustelukumppaneilta. He puhu-
vat samoin d4nenpainoin kuin vaikkapa Nokian piidjohtaja. Beckille,
Sennetille ja Kallasvuolle globalisaation saatanalliset myllyt jauhavat
periaatteessa samalla vddjdamictomilli tahdilla. Tihin logiikkaan

- 105 -



viime kidessi redusoituu yhteiskunta yleensi ja aivan erityisesti tyd-
markkinoiden reunaehdot. Kuten Lehto (2006) huomauttaa, varsin
usein seki tydelimai koskevat aikalaisanalyysit ettd viralliset strategiat
lihtevit ajatuksesta, jonka mukaan globalisaatio on seikka, joka vaatii
muun muassa ddrimmiisti joustavuutta, ylipitkii tydaikoja ja perheen
uhraamista tydlle. Globalisaatio niyttid kelpaavan perusteeksi vihin
kaikkiin tydelimin muutoksiin.

Tieteellisen tiedon ja ihmisen kokemusmaailman kohtaamatto-
muutta korostaessaan Wittgenstein (1979) kehottaa oudon kuuloi-
sessa fragmentissaan “laskeutumaan viisauden kalseista korkeuksista
tyhmyyden vihannoiviin laaksoihin”. Tarkastelussamme niyttdi siltd,
ettei intoon laskeutua alan teorian kalseilta huipuilta tarvita edes eli-
mismaailmaa, kattava survey- aineistokin tuntuu riittdvin. Padtelmit,
jotka pohjaavat yhden maan yhteen, joskin kattavaan ja tasokkaaseen,
aineistoon eivit tietenkdin kaada tai pidd pystyssi kansainvilisid
teoreettissivyisid keskusteluja. Joka tapauksessa nimikin yksittiiset
tulokset antavat ainakin jonkin verran aihetta kyselld suurten ja kovin
leveilld pensselilli maalattujen teorioiden selitysvoiman kohdalli-
suutta.

Sosiologisen keskustelun sisilld ongelma saattaa paikantua noiden
suurten nikyjen ja empiirisen tutkimuksen viliseen suhteeseen. Tavat,
joilla esimerkiksi Beck ja Sennett uutta kapitalismia puhuttelevat, ovat
nimenomaan aikalaisanalyysii, eivit ehki niinkiin yhteiskuntateoriaa
sanan vahvassa mielessi. Oivaltavissa analyyseissiin Arto Noro (esim.
2000) on pohtinut niiden sosiologisten lajityyppien suhdetta. Aikalai-
sanalyysi ei ole redusoitavissa empiiriseen evidenssiin ja tutkimusteo-
riaan, mutta jos ankkurikdydet tihin suuntaan peruuttamattomasti
katkeavat, se liudentuu journalismiksi. Toisaalta Noro my®s varoittaa
suoraan lumoutumasta aikalaisdiagnooseista ja kiyttdmaisti niitd suo-
raan empiirisen aineiston puhutteluun. T4ydellistd lihestymiskieltoa
Noro ei sentidin kannata:

“Uudet nikemykselliset aikalaisdiagnoosit voivat toimia hyvini

heuristiikkana tutkimusteorioille virittien uusia kysymyksenasette-

luja tai ainakin pysihdyttien miettimiin vanhojen rutiinivastausten
»

arvoa.
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Edelleen ongelmaksi jad, miten pitkille aikalaisdiagnoosit voivat luoda
visioitaan empiirisestd maailmasta piittaamatta, toki aina tarvittaessa
kvasi-empiiriseen asuun sonnustautuen. Pahimmillaan aikalaisdiag-
noosien heuristiikka uhkaa muuttua ikikulun vitsin mieheksi, joka
illan himirtyessd intensiivisesti etsi avaimiaan katulyhdyn valokeilan
alta, ei siksi ettd hin siihen olisi avaimensa kadottanut, vaan siksi, ettd
lyhdyn alta oli sentiin hyvi etsid. Tydelimin tutkimus on harvoin
aivan viatonta. Aina on mahdollista, etti asioitten nikemiselld, peit-
timiselld, nimedmiselld, ylentimiselld ja alentamisella on vaikutuksia
maailmaan, jossa ihmiset arkeaan eldvit ja tyotddn tekevit. Jos timin
kentin valaisu jii vain aikalaisdiagnostikkojen determinististen valo-
keilojen vastuulle, himiriin jid yllin kyllin tilaa toiminnalle, joka ei
valoa kaipaa tai halua — liikkeelle ovat pyristelemissi muutkin kuin
Minervan péllst.

Jilleen kerran tuntuu aiheelliselta korostaa kansallisten erojen ja
siitd juontuvien, usein politiikkavetoisten, toimintatapojen merkitysti
globaalinkin talouden oloissa. Miiriaikaisen tydén kasvu viimeisen
parin vuosikymmenen aikana tarkoittaa aikalailla eri asiaa esimer-
kiksi Suomessa ja USA:ssa. Suomessa se kytkeytyy julkisen sektorin
tydsuhdepolitiikan muutoksiin, mutta USA:ssa ennen muuta vuokra-
tydn kasvuun. Toisin kuin monissa muissa lintisissi teollisuusmaissa,
Suomessa teollisuus ei laajasti joustavoita toimintaansa miiriaikaisilla
tydsuhteilla, ei ainakaan liheskiin samalla voimalla kuin julkinen
sektori. Suomalaisen julkisen sektorin rahoitusongelmien kytkenti
globalisaation vaatimuksiin on toki mahdollista ja mielekisti, mutta
se edellyttdd samalla niihin liittyvin polititkan — seki policy- ettd
politics-merkityksessi — erittelyi.

Erittelyi niyttdid vaativan myds tyon epidvarmuuden kiisite. Sen-
nettin esiin manaama rationaalisen ajanhallinnan kriisi tuskin pai-
kantuu mihinkdin abstraktiin perinteisten tydsuhteiden eroosioon.
Ongelma niyttdd paikantuvan nimenomaan koettuun epivarmuuteen
— ja ehki vield useimmin niiden ihmisten epdvarmuuteen, jotka nyt
ovat vakituisessa tydsuhteessa. Vastaavasti niyttdd siltd, ettd tydyh-
teiskunnan arvojen eroosio ei synny epityypillisten tdiden lisddnty-
misesti vaan siité, ettd vakituinen tydsuhde ei enii pysty tarjoamaan
turvallisuutta. Lienee syytd muistaa myds se, ettd epdvarmuuden
ydin tyomarkkinoilla ei osoita mitidin purkaantumisen merkkeji:
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teollisuudessa ja rakentamisessa epdvarmuus on tiysin toisella tasolla
muihin toimialoihin verrattuna.

Ainakin Suomessa kaksinapaistumisen logiikkaa nykyisilld tys-
markkinoilla olisi ehki etsittivd enemmin koetun tydn epivarmuuden
kuin muuttuvien tydsuhdemuotojen alueelta. Tdmi ei tarkoita niiden
ongelmien viheksynti, joita uusi talous tuo mukanaan palkansaajien
hyvinvoinnille ja tydelimin laadulle. Oikeastaan johtopaitokset ovat
piinvastaisia: huomattavasti suurempi osa palkansaajista arvioi tydnsi
epivarmaksi kuin tydskentelee mairiaikaisessa tydsuhteessa. Ja ainakin
Suomessa edellisen joukon tyomarkkinaresurssit ovat keskimiirin
huomattavasti paremmat kuin jilkimmiisen.

- 108 -



